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S&T AG IN ZAHLEN | KEY FIGURES

-
EUR Mio. 2016 2015
Umsatzerlose | Revenues 503,7 468,2
Bruttoergebnis | Gross profit 168,9 158,8
Personalaufwand | Personnel expenditures 93,5 89,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen | Other operating expenses 50,0 50,0
EBITDA 34,4 28,4
Abschreibungen | Amortization and depreciation 10,3 7.7
EBIT vor Abschreibung aus PPA | EBIT before PPA amortization™ 28,2 241
Konzernergebnis | Consolidated income 20,4 17,6
Operativer Cash Flow | Operative cash flow 61,4 26,7
Ergebnis je Aktie | Earnings per share 33 cent 36 cent
EPS vor Abschreibung aus PPA | EPS before PPA amortization 40 cent 42 cent
EUR Mio. 31.12.2016 31.12.2015
Barmittel | Cash and cash equivalents 125,6 60,3
Eigenkapital | Equity 241,1 102,2
Eigenkapitalquote | Equity ratio 36% 32%
Net Cash (+)/Nettoverschuldung (-) | Net cash (+)/Net debt (-) 32,0 9.4
Auftragsbestand | Backlog 305,7 181,0
Projekt-Pipeline | Project pipeline 1.002,1 701,0
Mitarbeiteranzahl | Employees 3.786 2.352

Aufgrund der Darstellung in EUR Mio. kdnnen sich Rundungsdifferenzen zu den vorhergehenden Berichten ergeben!

The depiction in EUR million can cause differences due to rounding off in relation to the previous reports!

“ EBIT bereinigt um Abschreibung aus Kaufpreisallokationen | EBIT before amortization from purchase price allocations
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2016 - Weichenstellungen fiir das nachste Jahrzehnt!
2016 - Setting the course for the next decade!

Hannes Niederhauser | CEO

2016 war fur S&T neuerlich - und zum sechsten Mal in Folge -
ein Rekordjahr: Der Umsatz ist um 8% gestiegen und hat erst-
mals die EUR 500 Mio.-Marke durchbrochen. Das operative
Ergebnis (EBITDA) kletterte um 21% auf EUR 34,4 Mio. (V. EUR
28,4 Mio.), das Konzernergebnis um 16% auf EUR 20,4 Mio. (Vj.
EUR 17,6 Mio.). Auch technologisch ist S&T bestens positioniert:
Unsere Mitarbeiter sind Spitzenkrafte mit viel Know-how in den
S&T-Schlisselmarkten Security und Internet der Dinge (loT). Ei-
gentlich wdren das viele Griinde, um das Geschaft einfach laufen
zu lassen und auf das bisherige, erfolgreiche Geschaftsmodell zu
vertrauen. Wir haben uns jedoch entschieden, weitere Herausfor-
derungen anzunehmen und die Weichen entsprechend gestellt.

Mit dem Kauf von knapp 30% des fuhrenden deutschen Embed-
ded-Computer-Anbieters Kontron AG wird S&T zu einem global
fuhrenden Industrie-4.0-Player. Embedded Computer sind ,in
Maschinen integrierte Computer”, unter Industrie 4.0 versteht
man den milliardenschweren Wachstumsmarkt rund um die
Verzahnung industrieller Produktion mit moderner Informa-
tions- und Kommunikationstechnik. Kontron ist aber nicht nur ein
fUhrender Technologiehersteller, sondern mit EUR 30 Mio. ope-
rativen Verlusten im Geschaftsjahr 2016 auch ein Restrukturie-
rungsfall. Ein hartes Restrukturierungspaket befindet sich bereits
in Umsetzung und soll das Unternehmen schon 2017 aus der
Verlustzone bringen.

Gleichzeitig haben wir mit der taiwanesischen Foxconn-Tochter
Ennoconn einen neuen Ankeraktionar gefunden, der nach Ab-
schluss der Transaktion etwa 24% an S&T halten wird. Ennoconn
und Foxconn sind strategisch am rasant wachsenden loT- bzw.
Industrie-4.0-Markt interessiert und zéhlen mit rund 1,2 Mio. Mit-
arbeitern und EUR 120 Mrd. Umsatz zu den groften Unterneh-
men der Welt. Auf den ersten Blick ein ungleicher Partner, der je-
doch der neuen S&T-Gruppe neben seiner enormen Finanzkraft
auch herausragende Produktionskapazitaten und Unterstltzung
in der Supply-Chain bieten kann.

Aus meiner Sicht Uberwiegen bei beiden Transaktionen die Chan-
cen die Risiken bei weitem. Bereits im Juli des laufenden Jahres
planen wir, die Verschmelzung von S&T und Kontron abzuschlie-
Ben und das Unternehmen damit zu einem der grof3ten Anbieter
von Industrie-4.0-Technologie zu machen. Kontron verflgt dabei
Uber eine grolRe Kundenbasis auf den relevanten Markten, S&T
bringt flUhrende Security-Technologie bzw. fihrendes IT-Integra-
tions-Know-how ein. Mit Ennoconn und Foxconn haben wir sehr
starke und bekannte Partner und Produzenten an unserer Seite.

Setting forth S&T's winning streak of six record years, 2016 was a
year of all-time highs for the company. The 8% rise in sales ena-
bled S&T to break for the first time the EURO 500 million mark.
Its operative earnings (EBITDA) climbed 21% to EUR 34.4 million
(PY.: EUR 28.4million). Consolidated income rose 16% to EUR 20.4
million (PY.: EUR 17.6 million). While achieving these results, S&T
has been advancing its technological development. Its resulting
position of technology leadership is due to the innovativeness of
its staff members in such key fields as security and loT - Inter-
net of Things. Such accomplishments would constitute sufficient
reasons to maintain the present course and to pursue what is
obviously a success-imparting business model. But we have de-
cided to take on further challenges. To do such, we have set a
new course.

S&T's purchase of a nearly 30% stake of Kontron AG, Germany's
leading supplier of embedded computers, will transform it into
one of the world's leading Industry 4.0 players. As their name
suggests, embedded computers are “computers embedded in
machines”. “Industry 4.0" is the market whose fast growth - and
sales denominated in the billions - will arise from the linkage of
industrial production processes with advanced information and
communication technologies. Kontron is both a producer of lea-
ding technologies - and also a company - as indicated by its EUR
30 million in operative losses in financial year 2016 - requiring re-
structuring. A package of stiff and far-reaching measures is being
created to that end. It is designed to return the company to the
black by as soon as 2017.

In an accompanying move, we have found a new strategic share-
holder - Ennoconn, a subsidiary of Taiwan's Foxconn. Once the
transaction has been completed, Ennoconn will become a stra-
tegic shareholder. Ennoconn (and Foxconn as a whole) are pur-
suing a strategy designed to enable it to take part in the growth
of the rapidly-growing market constituted by loT and Industry
4.0. Ennocon and Foxconn have some 1.2 million employees and
some EUR 120 billion in annual sales. It is thus one of the largest
players in the world. S&T, Ennoconn and Foxconn may appear to
be at first glance unequal partners. Ennoconn and Foxconn do of-
fer S&T access to enormous financial power, excellent production
operations and highly useful supply chain support.

I view both transactions as offering opportunities that are far gre-
ater than their risks. We plan to conclude in July of this year the
merger of S&T and Kontron. This will make our group one of the
largest suppliers of Industry 4.0 technologies. Kontron has a large
base of clients on the relevant markets. S&T has highly advanced
security technologies and cutting-edge IT integration knowhow.
Ennoconn and Foxconn provide us with a very strong and very
well-known partner and producer. The successful teaming up of
the strengths will enable S&T to set forth its very fast growth on
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VORWORT | FOREWORD

Gelingt uns die Vereinigung dieser Starken, so kann S&T in die-
sem Markt sehr schnell weiter wachsen.

Die Risiken des Kontron-Einstiegs haben sich aus unserer Sicht
mittlerweile bereits deutlich reduziert, die Transparenz steigt.
Und auch die Restrukturierungsprogramme greifen bereits: Im
ersten Quartal 2017 wird der Verlust nur gering sein, im zweiten
Quartal 2017 soll Kontron wieder Gewinne erwirtschaften.

Auch die S&T-Aktie ist von positiven Veranderungen gepragt: Seit
Jahren strebten wir die Aufnahme in den TecDAX-Index der 30
groBten Technologieunternehmen an und konnten dieses Ziel
im September 2016 erreichen. Das Papier hat sich seither weiter
profiliert: Mit einem Handelsvolumen von rund EUR 400 Mio. pro
Jahr ist es inzwischen auch fur grolRere Investoren interessant.
Dieses Interesse hat dazu gefuhrt, dass wir 2016 Uber 200 Inves-
torengesprachen fuhren durften!

Zum Jahresende 2016 verfugte die S&T-Gruppe Uber EUR 125
Mio. an liquiden Mitteln, wozu nicht zuletzt der 2016 erwirtschaf-
tete operative Cash Flow von Uber EUR 60 Mio. beigetragen hat.
Die Finanzierung anstehender Projekte ist damit vollstandig gesi-
chert. Aufgrund der guten Ertragssituation und der finanziellen
Stabilitat planen wir, der Hauptversammlung 2017 neuerlich eine
Erhohung der Dividende vorzuschlagen.

Und schon im laufenden Geschaftsjahr 2017 wird uns der einge-
schlagene Kurs konsequent unserem Ziel fir 2018 ndherbringen:
Dem Quantensprung auf EUR 1 Mrd. Umsatz.

Hannes Niederhauser
CEO
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this market.

The risks arising from our investment in Kontron have already
been substantially reduced. The investment's transparency has
been substantially increased. The restructuring program is star-
ting to pay off. The losses registered by Kontron in the first quar-
ter of 2017 will be very small. Kontron is set to return to the black
in the second quarter of 2017.

S&T's stock has also undergone positive changes. We had striven
for anumber of years to get it incorporated into the TecDAX index
of the 30 largest technology companies on the Frankfurt Stock Ex-
change. We achieved this objective in September 2016. Our stock
has set forth since then its attention-getting successes. The stock
has attained a trading volume of approximately EUR 400 million.
This volume makes it of interest to large-scale investors as well.
This interest is manifested in the fact that we conducted in 2016
more than 200 meetings with investors!

As of December 31, 2016, the S&T Group possessed EUR 125
million in liquid funds. This large amount is attributable to the
operative cash flow of more than EUR 60 million realized in 2016.
This suffices to completely secure the financing of outstanding
projects. Our strong earnings and financial stability are leading
us to propose to our Annual General Meeting of 2017 a further
increase of our dividend.

The course we have set for our Group will be pursued on a step-
by-step basis. This pursuit will enable us to make great progress
in 2017 towards achieving our objective for 2018 - achieving the
major surge towards realizing annual sales of EUR 1 billion.

Hannes Niederhauser
CEO



S&T macht's moglich!
S&T makes it possible!

Cloud-Integration (Services DACH | Osterreich)

Die IBC Internationale Spedition GmbH ist eine inhabergefihrte Spedition, die in Linz ein
8.500 m2 grofRes Lager betreibt und am Standort jahrlich tausende Seefrachtcontainer um-
schlagt. S&T realisierte als IT-Outsourcingpartner von IBC eine zukunftsweisende, teilweise
Cloud-basierte Losung im Office-365- bzw. Azure-Umfeld und betreibt die gesamte [T-Infra-
struktur mitsamt der Clients. Lokal wird dabei lediglich eine von S&T entwickelte und fur die
Cloud-Integration konzipierte bzw. optimierte Appliance eingesetzt, die insbesondere mit
niedrigen Gesamtbetriebskosten Uberzeugt.

Cloud Integration (Services DACH | Austria)

IBC Internationale Spedition GmbH is an owner-operated freight forwarder that operates an 8,500
m? sized storage center in Linz. It processes every year several thousand maritime containers. S&T
was selected to be IBC's outsourcing partner. In this role, S&T realized a cutting edge, partially-
cloud based solution that operates in the Office-365 and Azure environments. S&T operates IBC's
entire IT infrastructure, with this including the clients. Used exclusively locally is a appliance that
was developed and optimized by S&T. It is used in cloud integration. The appliance has the advan-
tage of bringing about low overall operating costs.




S&T macht’'s méglich!
S&T makes it possible!

Digital Signage (Services EE | Polen)
FUr ein UEFA Euro 2016 TV-Studio des polnischen Multimedia-Providers Telewzja Polsat hat
S&T eine aus elf 55"-Bildschirmen bestehende Videowand mitsamt Softwarelésung fur die
Zuspielung der Inhalte implementiert.

Digital signage (Services EE | Poland)

football teams.

e




INHALT | CONTENTS

Key Figures
Key figures

Vorwort
Foreword

Inhalt
Contents

Leistungsportfolio
Portfolio of products

Uber S&T
About S&T

Bericht des Aufsichtsrats
Report of the Supervisory Board

Corporate Governance Bericht
Corporate governance report

Die S&T Aktie
The S&T stock

Lagebericht
Management report

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Consolidated income statement

Konzernperiodenerfolgsrechnung
Statement of other comprehensive income

Konzernbilanz
Consolidated balance sheet

Konzern-Geldflussrechnung
Consolidated cash flow statement

Konzern-Eigenkapitalentwicklung
Consolidated statement of changes in equity

Konzernanhang 2015
Notes 2015

Bestatigungsvermerk
Auditor’s report

Bilanzeid
Reponsibility statement

SEITE/PAZE e 2
SEITE/PAZE ... 3-4
SEITE/PAZE ...t 9
SEITE/PAZE .. vt 9-12
SEITE/PAZE ... 14-15
SEILE/PAZE ... 16-17
SEITE/PAZE ... 18-21
SEITE/PAZE .. vt 22-23
SEITE/PAZE . et s 24-50
SEITE/PAZE ... 52
SEITE/PAZE ...t 53
SEITE/PAZE ... 54
SEITE/PAZE ... 55
SEITE/PAZE ...t 56 - 57
SEILE/PAZE . vt 53-140
SEITE/PAZE ...t 142 -149
SEITE/PAZE ...t 150

S&T AG | Geschaftsbericht 2016 | Annual Report 2016 7



'I1Ij-

S&T macht's moglich!
S&T makes it possible!

SAP-Consulting (Services EE | Kroatien)

Atlantic Grupa ist ein multinationales Unternehmen mit
3.500 Mitarbeitern, das in den Bereichen Forschung &
Entwicklung, Produktion und der Distribution von Kon-
sumgltern in Stdost- und Westeuropa, Russland und
den Commonwealth-Staaten aktiv ist. Neben der Firmen-
zentrale in Zagreb betreibt das Unternehmen 19 Pro-
duktionsstandorte in Kroatien, Deutschland, Slowenien,
Bosnien und Herzegowina, Serbien und Mazedonien.
Erfahrene SAP-Berater von S&T unterstitzten Atlantic
bei der Modernisierung von Prozessen in den Bereichen
Einkauf, Lager, Vertrieb, Finanz und Controlling durch die
Implementierung von Best-Practice-Methoden in den Be-
reichen Konsumguter und Grof3handel.

SAP Consulting (Services EE | Croatia)

Atlantic Grupa is a multinational company. It has 3,500 em-
ployees. Atlantic’s business activities comprise the researching
and development, production and distribution of fast moving
consumer goods in Southeast Europe, Western Europa, Rus-
sia and the rest of the Commonwealth of Independent States.

The company's headquarters are in Zagreb. Its 19 production ==

facilities are located in Croatia, Germany, Slovenia, Bosnia
& Herzegovina, Serbia and Macedonia. S&T's experienced
SAP consultants were called on to increase the efficiency and
speed of Atlantic’s procurement, warehouse management,
sales, distribution, finance and controlling processes. This en-
tailed the implementation of SAP Best Practices for consumer g
products and wholesaling.




LEISTUNGSPORTFOLIO | PORTFOLIO OF PRODUCTS AND SERVICES

S&T: Leistungsportfolio

Der Technologiekonzern S&T bietet mit seinem in die vier Seg-
mente ,Services DACH", ,Services Eastern Europe”, ,Appliances
Security” und ,Appliances Smart Energy” gegliederten, synergeti-
schen Dienstleistungs- und Produktportfolio eine Vielzahl attrakti-
ver Losungen fur unterschiedlichste Kundensegmente, Branchen
und vertikale Markte.

Das grole, sich symbiotisch erganzende Technologie-Know-how
innerhalb des Konzerns ermaoglicht es, Projekte in den relevan-
ten Bereichen ganzheitlich zu realisieren und rasch wie auch fle-
xibel auf Markterfordernisse reagieren zu kénnen. So kann das
Leistungsangebot innerhalb der kurzen Technologielebenszyklen
fortlaufend erweitert und angepasst werden bzw. im Dienstleis-
tungsbereich mit aktuellen Trends und KundenbedUrfnissen
Schritt halten.

Appliances: S&T als Anbieter von Internet-of-
Things und Industrie-4.0-Technologie

Neben der in Zentral- und Osteuropa soliden Marktpositionie-
rung als unabhangiges Systemhaus ist S&T mit dem Ende 2016
erfolgten Einstieg bei der Kontron AG zu einem der fuhrenden
Anbieter von Industrie-4.0- bzw. Internet-of-Things-Technologie
geworden.

Die Kontron AG zahlt als Hersteller von Embedded Industrial
Computersystemen zu den weltweit fihrenden Unternehmen,
die derartige Technologie entwickeln und vertreiben. Embedded
Computer zeichnen sich insbesondere durch industrietaugliche
Robustheit bzw. fir den jeweiligen Zweck maligeschneiderte
Ausstattung bzw. Leistung wie etwa Real-Time-Data-Processing-
Funktionalitat aus und kommen zum Beispiel fur die Steuerung
von Maschinen oder in der Gebaudeautomatisation zum Einsatz.
Im Regelfall sind die Systeme besonders lange verfugbar, um eine
gute Wartbarkeit jener Gerdte zu gewadhrleisten, in die sie integ-
riert sind.

Kontron bietet u. a. Produkte fir die vertikalen Markte Automa-
tisierung, Luftfahrt, Telekommunikation, Verteidigungstechnik,
Energie, Infotainment, Medizintechnik und Transport bzw. Ver-
kehr. Weltweit integrieren unzahlige Unternehmen aus diesen
Branchen Kontron-Erzeugnisse wie Steuerungscomputer, Plati-
nen oder Module in Ihre Maschinen und Anlagen bzw. Gerate.
Durch permanente Produktweiterentwicklung — auch gemeinsam
mit den Kunden - gestaltet Kontron Marktstandards mit und

S&T: products and services portfolio

S&T is a technology group that offers its synergistic portfolio of
products and services via four segments: Services Germany, Aust-
ria and Switzerland; Services Eastern Europe; Appliances Security;
and Appliances Smart Energy. These items are comprised in a lar-
ge number of attractive solutions. They are relied upon by a wide
range of customers, sectors and vertical markets.

The vast, symbiotic and complementary stock of technology
knowhow possessed by the Group enables it to realize projects
on an end-to-end basis, and to rapidly and flexibly respond to
market requirements. These capabilities permit S&T Group to
expeditiously expand and configure its portfolio, and to do such
within short cycles of technology. This ability to keep up with ra-
pidly emerging trends and changing customer needs is especially
useful in the services sector.

Appliances: S&T - a supplier of Internet of
Things and Industry 4.0 technologies

S&T's assets include its positioning on the Central and Eastern
European market of being an independent supplier of IT systems.
Another asset stems from S&T's having taken at the end of 2016 a
major stake in Kontron AG. This has made S&T a leading supplier
of 10T (Internet-of-Things) and Industry 4.0 technologies.

Kontron AG is considered to be one of the world's leading de-
velopers, manufacturers and distributors of embedded compu-
ter systems. Embedded computers are distinguished by the ro-
bustness required to operate in industrial settings, and by being
equipped to meet highly-specific needs and to render such func-
tionalities as real time data processing. These capabilities cause
such systems to be employed in the management of machines
and in building automation. As a rule, such systems have long
terms of deployment, so as to ensure the lasting and the easy
management of the devices into which they have been integrated.

Kontron offers products employed in the vertical markets of au-
tomation, aviation, telecommunication, defense technologies,
energy, infotainment, medical technologies, and transport. Such
Kontron offerings as control computers, circuit boards and mo-
dule are found in the devices, machines and plants of a countless
number of international companies that are active in the above
sectors. Kontron's pursuit of the further development of these
products - in which it is often joined by its customers - has enab-

S&T AG | Geschaftsbericht 2016 | Annual Report 2016 9



LEISTUNGSPORTFOLIO | PORTFOLIO OF PRODUCTS AND SERVICES

launcht auch immer wieder Innovationen. So hat das Unterneh-
men im Herbst 2016 mit ,APPROTECT" eine Losung vorgestellt,
mit denen der auf Kontron-Geraten der neuesten Generation
eingesetzte Source-Code von Kundenapplikationen gegen Rever-
se-Engineering geschutzt werden kann. DarUber hinaus ist es mit
dem Modul moglich, verschiedene Lizenzierungs- bzw. Bezahlm-
odelle zu steuern, etwa Pay-per-Use, die zeitbasierte Steuerung
von Trial-Perioden oder die Aktivierung bzw. Deaktivierung von
bestimmten Funktionen.

Gemeinsam mit den Kompetenzen und Produkten von Kontron
kann der S&T-Konzern im Industrie-4.0-Umfeld ein besonders
umfassendes Leistungsspektrum erbringen. Neben Implementie-
rung, Betrieb und Wartung von Infrastruktur und Applikationen
ist Sicherheit beim Einsatz von Industrie-4.0- bzw. loT-Szenarien
von hdchster Relevanz: Die rasant zunehmende Vernetzung von
mit IT-Komponenten ausgestatteten Geraten erfordert in immer
groBerem Ausmald Technik, die sichere Kommunikation ,in der
Cloud” sowie robusten Schutz gegen unbefugten Zugriff oder
Schadsoftware gewahrleistet.

S&T ist als Softwarehersteller und Hersteller von Security Appli-
ances imstande, Kontron-Produkte mit Steuerungs- oder Analy-
sesoftware zu ,veredeln” bzw. die im Regelfall Uber das Internet
bzw. Cloud-Dienste gefuhrte Kommunikation gegen Manipulatio-
nen oder Spionage abzusichern.

Als IT-Dienstleister kann S&T schlUsselfertige Losungen ganzheit-
lich konzipieren, implementieren und auch betreiben. Mit ihrem
aktuellen Portfolio adressiert die S&T AG als Losungsanbieter da-
bei andere Kunden als Kontron und hat nun die Moglichkeit, in
vielen Projekten die gesamte Wertschdpfung zu lukrieren. Vom
Design der Architektur Uber Programmierung und Implementie-
rung bzw. Wartung konnen viele Leistungen im Rahmen von loT-
bzw. Industrie-4.0-Projekten innerhalb des Konzerns erbracht
werden!

S&T ist Full-Service-IT-Dienstleister in Zentral-
und Osteuropa

Als klassischer ,Full-Service-Provider” unterstutzt S&T Kunden bei
der ganzheitlichen Realisierung von IT-Projekten nach dem Plan-
Build-Run-Prinzip. Das Angebot von S&T erstreckt sich dabei von
der Planungsphase mit ,klassischem Consulting” (Konzeptionie-
rung, Prozessdesign, Workshops etc.) Uber die Errichtungsphase
(Installation, Integration, Konfiguration, Tests, Dokumentation
etc.) bis hin zur Betriebsphase (On-site-Support, Helpdesk, Remo-
te Management, Rechenzentrumsbetrieb) und beinhaltet damit
samtliche fur die Abwicklung derartiger Projekte notwendigen
Dienstleistungen. Unternehmen unterschiedlichster Gréfzen und
aus unterschiedlichsten Branchen, aber auch offentliche Institu-
tionen vertrauen auf die Expertise von S&T als namhaften und
zuverlassigen Partner in diesem Bereich.

Als einer von wenigen Anbietern ist S&T aufgrund der starken
Prasenz mit Regionalgesellschaften in zahlreichen zentral- und
osteuropaischen Landern imstande, international aufgestellten
Kunden und Partnern in dieser Region ein sehr breites Leistungs-
spektrum aus einer Hand anbieten zu konnen. Die landerspezi-
fisch an die lokale Kundenstruktur bzw. die lokalen Markterfor-
dernisse angepassten, unterschiedlichen Portfolio-Schwerpunkte
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led it to configure market standards and to launch a never-ending
series of innovations. One of them is APPROTECT. This solution
was launched in autumn 2016. It assures the latest generation
of source codes incorporated in customer applications that are
employed on Kontron devices to be protected against reverse en-
gineering. The module also makes it possible to manage a hete-
rogeneity of licensing and payment models (such as pay per use).
The module also implements the time-based controlling of trial
periods, and the activation and deactivation of certain functions.

Kontron's expertise and products allow the S&T Group to offer an
especially comprehensive range of products and services to the
Industry 4.0 environment. These services include infrastructure
and application implementation, operation and maintenance.
These items also permit S&T to successfully address the concern
of the greatest pertinence to Industry 4.0 and to loT scenarios:
security. The rapidly increasing networking of devices outfitted
with IT requires an ever greater scope of technologies guarante-
eing secure communication in the cloud and robustly protecting
against unauthorized access and against malware.

S&T produces software and security appliances. This imparts to
it the capability of 'upgrading' Kontron products by incorporating
into them control and analysis software that as a general rule se-
cures communication routed via the Internet or cloud services
against manipulation and espionage.

As a provider of IT services, S&T formulates, implements and ope-
rates full-scale, turn-key solutions. These services, in turn, form
part of S&T AG's portfolio of offerings that equip S&T AG to reach
out to a set of customers that complements the one served by
Kontron, and to secure a large number of projects covering the
entire chain of value added. The Group now has capabilities to
handle everything for 10T and Industry 4.0 projects from desig-
ning architecture and programming to implementation and main-
tenance!

S&T is a full-service provider of IT services in
Central and Eastern Europe

S&T is classic full-service provider. As such, S&T provides the ser-
vices supporting its clients' end-to-end realization of IT projects.
This supplying takes the form of the plan-build-run approach.
S&T's provision of services starts in the planning phase, which fea-
tures such classic consulting ones as conception, process design
and the staging of workshops. This is followed by the set-up pha-
se, which is comprised of installation, integration, configuration,
testing and documentation. Next are commissioning and opera-
tion, which include on-site support, help desk, remote manage-
ment, computer center operation. S&T thus offers all services
required by companies of a wide variety of sizes and from a great
diversity of sectors to pursue such projects. S&T's base of clients
also includes those from the public sector. All of the Group's cli-
ents trust in and rely upon S&T's expertise. This, in turn, forms the
basis of the renown with which the Group is regarded.

S&T maintains companies and operations in a large number of
countries in Central and Eastern Europe. Due to this great breadth
and depth of operation, S&T is one of the very companies to of-
fer internationally-minded customers and partners in this region
a very broad range of single-source services. Comprised in the
Group's portfolio, these services have been configured to meet
the needs and structures of clients and of the markets of which



werden dabei in Form von Kompetenzzentren tUber den Konzern
hinweg zur Verflgung gestellt. Diese Strategie vermeidet in kom-
plexen Fachgebieten den Aufbau ineffizienter Redundanzen und
ermdglicht zudem eine leistungsfahigere Fokussierung.

Innerhalb des Dienstleistungsangebotes kénnen im Wesentli-
chen drei Teilbereiche unterschieden werden: Zu den Leistungen
aus dem Bereich ,Consulting” zahlen Beratungsdienstleistungen
wie beispielsweise die Konzeption von Migrationsszenarien beim
Planen von Technologiewechseln, die Beratung im Bereich der
Implementierung von ERP-Systemen wie SAP oder die Unterstut-
zung bei der Erstellung von Security-Konzepten fur Netzwerke.
Leistungen im stark wachsenden Cloud-Segment entwickeln sich
in diesem Segment mehr und mehr zum Fokusthema. Als Cloud
Integrator realisiert S&T Losungen im Amazon- und Microsoft-
Umfeld und ist als autorisierter Microsoft Tier 1 Cloud Solution
Provider imstande, Kunden uber Beratungs-, Integrations- und
Supportdienstleistungen hinausgehend auch Cloud-Produkte aus
dem Azure- bzw. Office-365-Umfeld direkt anbieten zu kdnnen.

Im Rahmen von ,Integrationsdienstleistungen” werden Services
erbracht, die die Implementierung bzw. Lieferung und Konfigura-
tion von Hard- und Software im weitesten Sinne betreffen. Hierzu
zahlen etwa Rollouts von Clients wie Notebooks, Desktops oder
Kassensystemen und Servern bzw. Peripheriegeraten oder Dru-
ckern, die Lieferung sowie die Installation und Konfiguration von
verschiedensten Hard- und Softwareprodukten. Als renommier-
ter Integrationspartner bzw. Distributor arbeitet S&T mit unzah-
ligen namhaften Technologiefihrern zusammen, um mit Canon,
Cisco, Fujitsu, Hewlett Packard, Lenovo, Microsoft, VMWare oder
XEROX nur einige aufzuzahlen. Viele dieser Kooperationen erstre-
cken sich bereits Uber einen Zeitraum von vielen Jahren und ma-
chen S&T so zu einem besonders kompetenten Losungspartner
- sowohl fur den Kunden als auch fur den Industriepartner.

In das dritte Dienstleistungssegment ,Outsourcing” fallt u. a. die
Ubernahme des gesamten IT-Betriebs oder von Teilen davon.
Derartige Outsourcing-Projekte kdnnen beispielsweise Leistun-
gen im Bereich Managed Printing, Datacenter-Services, Managed-
Desktop-Services sowie damit verbundene Dienstleistungen wie
die Erbringung von Wartungsarbeiten oder die Zurverfugungstel-
lung von qualifiziertem technischen Anwender-Support in mehre-
ren Sprachen umfassen.

Von S&T begleitete oder oft auch federfiihrend gestaltete Projek-
te sind in vielen Fallen mehreren der zuvor genannten Dienstleis-
tungskategorien zuzuordnen und umfassen auch Leistungen im
Bereich Projektmanagement. Gerade in solchen Projekten kann
S&T samtliche Starken ausspielen und mit langjahriger Expertise
und Projekterfahrung im Dienstleistungs- und Hardwarebereich
sowie der Mdglichkeit, auch mafigeschneiderte Hard- und Soft-
ware-Losungen bieten zu kdnnen, Uberzeugen.

Smart Energy

Im Bereich ,Smart Energy” konnten Konzernunternehmen in der
Vergangenheit bereits sehr grof3e Projekte erfolgreich abwickeln.
Smarte Energienetze sollen in Zukunft u. a. effizientere Stromnet-
ze sowie die bessere bzw. verstarkte Nutzung von alternativen
Energiequellen ermdglichen. Zudem bietet die damit einherge-
hende Vernetzung von Stromerzeugern, Netzbetreibern und
Endverbrauchern viele Annehmlichkeiten und Funktionalitaten

they form part. This provision is often undertaken via centers of
expertise maintained by S&T. This strategy prevents S&T from
incurring inefficiency-causing redundancies in complex areas of
operation. It also enables a performance-enhancing focusing of
activity.

This range of services is comprised of three key sectors. S&T's
“Consulting” handles the formulation of migration scenarios for
those planning changes in technologies, the advising on the im-
plementation of such ERP systems as SAP, and the facilitation of
the creation of security systems applied to networks. An ever-mo-
re important thrust of Consulting is serving the fast-growing cloud
segment. S&T is a cloud integrator that operates in the Amazon
and Microsoft environments. S&T is an authorized Microsoft Tier
1 Cloud Solution Provider. This imparts to S&T the capability of
offering its clients consulting, integration and support services
and cloud products stemming from the Azure and Office 365 en-
vironments.

S&T's “Integration services” are rendered to implement, supply
and configure the widest variety of hardware and software. Inclu-
ded in this area are the rolling out of such clients as notebooks,
desktops, POS systems, servers, peripheral devices and printers;
and the installation and configuration of a great diversity of hard-
ware and software. S&T is a highly-regarded integration partner.
As such, S&T maintains working relationships - in a number of ca-
ses, of many years in duration - with countless leading providers
of technologies, with these including Canon, Cisco, Fujitsu, Hew-
lett Packard, Lenovo, Microsoft, VYMWare and XEROX. This breadth
of operation and of customer base makes S&T a great-skills provi-
der of solutions to its clients, which include manufacturers.

S&T's "Outsourcing” segment undertakes the operation of entire
IT facilities or components thereof. Such outsourcing commissi-
ons comprise - to provide examples - the rendering of managed
printing, data center and managed desktop services - and of such
related ones as maintenance and the provision of support - in a
variety of languages - by certified technicians.

The projects pursued and facilitated by S&T often encompass
two or more of the above-mentioned categories of services. Such
projects frequently comprise management responsibilities. It is
precisely such commissions that enable S&T's deployment of all
of its operating assets, which have arisen from its many years of
successfully handling such services and hardware-based projects,
and of configuring these offerings to meet customer needs

Smart energy

S&T group companies successfully realized large scale projects
within the smart energy market. By realizing very large projects,
S&T Group companies have partaken in this growth. Smart ener-
gy grids evince greater efficiencies of operation and enable the
stepped-up utilization of alternative sources of energy. This net-
working of power generators, grid operators and end-consumers
gives rise to a large number of amenities and functionalities, with
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wie etwa automatische Zahlerstandstbermittlung, nachfrageba-
sierte Bepreisung, die einfache Nutzung von Prepaid-Tarifmodel-
len oder die angebotsabhangige Steuerung von Endgeraten.

Mit der Fokussierung auf den Vertrieb von Smart-Energy-Techno-
logie in den ,angestammten” S&T-Markten in Zentral- und Ost-
europa hat der Konzern das Geschaéftsfeld optimal ausgerichtet,
um in Zukunft als erfolgreicher Anbieter gewinnbringend auf dem
Markt agieren zu kénnen.

Die S&T-Tochtergesellschaft Smart Energy GmbH bietet neben
Laststeuerungsmodulen und ihrem sogenannten ,Unified Intelli-
gent Energy Management System” (UIEM-System) unter der Pro-
duktbezeichnung ,AMIGO" seit 2016 eine ,Advanced Micro Grid
Solution” fur die Analyse und Optimierung des Stromverbrauches
grol3er produzierender Unternehmen an. Zum umfangreichen
Leistungsspektrum von S&T Smart Energy zahlen auflerdem
Technologie- und Prozessberatung, die kundenspezifische Ent-
wicklung von Software fur Anwendungen im Smart-Grid-Bereich
und die UnterstUtzung beim Umgang mit Normen bzw. gesetzli-
chen Anforderungen. Ein in Osterreich realisiertes Einzelprojekt
mit mehr als 100.000 Smart Metern ist nach wie vor eine der
groldten derartigen Installationen im deutschen Sprachraum.

Abgerundet wird das umfassende Leistungs- und Produktspek-
trum im Niederspannungssegment durch umfangreiches
Know-How im Bereich Uberwachung und Automatisierung von
Stromnetzen und Teilkomponenten im Mittel- und Hochspan-
nungsbereich.

Das Synergiepotenzial von Smart-Energy-Technologie mit ,klassi-
schen IT-Dienstleistungen” ist grof, da mit ,zunehmender Intelli-
genz" von Stromnetzen auch die Anforderungen an die dahinter-
stehenden IT-Systeme und Schnittstellen stark wachsen. Durch
das in den Services-Geschaftsbereichen zur Verfigung stehende
Leistungsportfolio kann S&T all die daflr notwendigen Dienstleis-
tungen und Produkte aus einer Hand anbieten. Dazu zahlen u. a.
Leistungen in den Bereichen Rechenzentrumsbetrieb, Big Data,
sichere Datenkommunikation, Anbindungsprogrammierung oder
ERP-Systeme.
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these including automatic meter reading and communication,
demand-based pricing, the simplified utilization of prepaid rate
models and the supply-driven management of end-devices.

The Group's placing its focus upon the distribution of smart ener-
gies in S&T's core markets in Central and Eastern Europe has
optimally configured this business field to be a supplier whose
sustained successes will stem from its abilities to operate expertly
on its markets.

Group subsidiary S&T Smart Energy GmbH offers load control
modules and, since 2016, a “unified energy management system”.
This goes by the name "AMIGO", which stands for “Advanced Mi-
cro Grid Solution”. It enables the analysis and optimization of the
electricity consumed by major manufacturers. Also comprised
in the full-range portfolio of S&T Smart Energy are technologies
and process consulting facilitating the client-specific development
of the software deployed in the smart grid sector and in the ful-
fillment of norms and legal requirements. A project realized in
Austria involved more than 100,000 smart meters. It remains the
largest such installation in the German-speaking area.

This comprehensive range of services and products is comple-
mented in the low voltage segment by S&T's wide-ranging know-
how on the monitoring and automation of medium and high-vol-
tage power grids and components.

The potential for synergies between smart energy technologies
and classical IT services is large. This stems from this teaming-up's
imparting a greater intelligence to power grids. This causes a ma-
jor rise in the demands placed on the underlying IT systems and
interfaces. S&T's business segments have a portfolio enabling
the Group to be a one-stop provider of all requisite services and
products. These include the operation and handling of computer
centers, big data, secure data communication, linkage program-
ming and ERP systems.



S&T macht's moglich!
S&T makes it possible!

SAP-Consulting (Services EE | Tschechien)

Als erfahrener Implementierungspartner hat S&T den
| tschechischen Automotive-Hersteller KLEIN automotive
s.r.o. bei der erfolgreichen EinfUhrung von SAP als Abldse
eines bestehenden ERP-Systems beraten und mit Con-
sultants bzw. Entwicklern unterstitzt. Zudem hat S&T die
fUr den SAP-Betrieb notwendige Serverinfrastruktur mit-
samt Backup-L&sung sowie eine flachendeckende WiFi-
Infrastruktur am Betriebsgelande konzipiert, geliefert und
implementiert.

SAP Consulting (Services EE | Czech Republic)

S&T's great experience in serving as a partner of implementa-
tion led to its being called on by KLEIN Automotive s.r.o., an
automotive supplier, to introduce SAP in the company. This
involved the replacement of an extant ERP system. This com-
mission also involved S&T's designing, supplying and imple-
menting of the server infrastructure required to operate SAP.
Comprised in this was a backup solution and a premises-
wide WiFi infrastructure.




UBER S&T | ABOUT S&T

S&T - ein multinationaler Technologiekonzern

Der Osterreichische S&T-Konzern ist als namhaftes Systemhaus
sowie als renommierter Hersteller von IT-Losungen, Software und
Embedded- bzw. Smart-Energy-Technologie mit mehr als 3.700
Mitarbeitern in Uber 25 Landern weltweit niedergelassen. Unzah-
lige Kunden aus verschiedensten Branchen vertrauen auf profes-
sionelle Dienstleistungen und Technologie von S&T.

Systemhaus mit Eigentechnologie

Zum Leistungsportfolio der Gruppe als Systemhaus zahlen insbe-
sondere Beratung, Outsourcing und Integration nach dem Plan-
Build-Run-Prinzip. S&T erbringt dabei samtliche Leistungen wie
beispielsweise die Konzeption von IT-Architekturen, die Beschaf-
fung bzw. Integration von IT-Produkten oder die Bereitstellung
von Managed Services aus einer Hand. Betriebs- und Wartungs-
dienstleistungen, die Zurverfigungstellung von Helpdesk-Servi-
ces und Leistungen im Bereich Softwareentwicklung runden die-
se Kompetenzen ab.

Fur international ausgerichtete Kunden und Partner ermdglicht
die nahezu flachendeckende Prasenz in Zentral- und Osteuropa
auch eine flexible ldnderubergreifende Projektbetreuung.

S&T ist flihrender Anbieter von loT- und Industrie-4.0-Tech-
nologie

Als namhafter Hersteller punktet S&T mit einem attraktiven Port-
folio an Eigenprodukten im loT- und Industrie-4.0-Umfeld. Dazu
zahlen Embedded Industrial Computersysteme, hochprofessio-
nellen Security-Appliances oder die fur den Betrieb solcher Sys-
teme notwendige Software. Seit dem 2016 erfolgten Einstieg bei
der deutschen Kontron AG, einem der WeltmarktfUhrer im Be-
reich Embedded Computer, zahlt die S&T AG zu den international
flhrenden Anbietern in diesem Bereich und verfugt innerhalb
des Konzerns Uber umfassendes Know-how, um relevante Pro-
jekte ganzheitlich realisieren und betreiben zu kénnen.

Erganzt wird dieses Portfolio durch Smart-Grid-Komplettlosun-
gen fUr Energieversorger: Hier ist S&T ein renommierter Integra-
tor von Smart-Meter-Technologie und entwickelt Software fUr die
Automatisierung bzw. Steuerung und Uberwachung von Strom-
netzen und deren Komponenten.
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S&T - an international technology group

Headquartered in Austria, the S&T Group is a renowned manu-
facturer and supplier of professional-level IT systems, solutions
and services, and embedded and smart energy technologies that
are used and trusted by countless customers. The Group em-
ploys more than 3,700 employees and maintains operations in
more than 25 countries.

A full scale provider with proprietary technologies

The Group's portfolio features IT systems and a comprehensive
range of consulting, outsourcing and integration services offered
according to the plan-build-run principle. The provision of these
services starts with the formulation of IT architectures and the
procurement and integration and extends to the furnishing and
making available of managed, maintenance, help desk and soft-
ware development services.

S&T's network covers nearly all of Central and Eastern Europe.
This provides its internationally-minded clients with a range of be-
nefits - among them, transnational project facilitation.

S&T is a leading supplier of IoT and Industry 4.0 technologies
The high regard in which S&T is held is due to its attractive port-
folio of products, many of them developed by the company itself,
many featuring proprietary technologies, and many used in the
loT (Internet of Things) and Industry 4.0 environments. These in-
cludes embedded industrial computers, high-end, professional-
use security appliances and the software required to operate
such systems. In 2016, S&T took a stake in Germany's Kontron
AG, one of the leaders on the world market for embedded com-
puters. This investment has made the S&T Group one of the lea-
ding suppliers in this area. This position is due to the knowhow
amassed in the Group. This knowhow has the breadth and depth
required to realize and operate projects on end-to-end and one-
stop bases.

This portfolio is complemented by S&T's full-range smart grid
solutions. These are employed by energy suppliers, and feature
S&T's operating as a highly-regarded integrator of smart meter
technologies. The Group develops software for the automation,
managing and monitoring of power grids and their components.



S&T in Osterreich

In Osterreich zéhlen Systemhausdienstleistungen in den Berei-
chen Consulting, Integration und Outsourcing, SAP-Betrieb bzw.
Implementierung und Softwareentwicklung mit den Schwerpunk-
ten mobile Prozessabbildung, 10T und Individualentwicklungen
(.NET, Java, C#) zu den Kerngeschdftsfeldern des Unternehmens.
Als unabhangiges Systemhaus Uberzeugt das Unternehmen unter
anderem in den Bereichen Workplace- bzw. POS-Management,
Managed Printing, Rechenzentrumsbetrieb, Beschaffung und In-
tegration von IT-Produkten sowie IT-Betreuung im KMU-Umfeld.
In Wien betreibt S&T ein hochmodernes, georedundantes Tier-
3-Plus-Rechenzentrum, zudem ist das Unternehmen Microsoft
Tier 1 Cloud Solution Provider.

Als einer von wenigen Anbietern verfugt die S&T AG Uber ein Os-
terreichweites Netz an eigenen Servicetechnikern und kann fla-
chendeckenden 24x7-Support anbieten. Fihrende internationale
Grol3konzerne zdhlen genauso zu den Kunden, wie Klein- und
Mittelunternehmen unterschiedlichster Branchen.

Fit for the Future!

Die S&T AG ist seit Juni 2010 im Prime Standard-Segment der
deutschen Borse gelistet und erfillt die damit verbundenen,
strengen Transparenzrichtlinien. Im September 2016 wurde das
Unternehmen in den TexDAX-Aktienindex der grofiten 30 Tech-
nologieunternenmen an der Frankfurter Borse aufgenommen.
Basierend auf dem soliden finanziellen Background soll der er-
folgreiche Technologie- und Wachstumskurs der letzten Jahre
konsequent weitergeflihrt werden.

S&T in Austria

S&T's core activities in Austria comprise the provision of [T-servi-
ces. These include consulting, integration and outsourced ones.
Others are SAP operation, implementating and software develop-
ment. The thrusts of this are mobile process depiction, IoT and
individual-basis development (.NET, Java, C#). S&T operates inde-
pendently. Its range of services encompass workplace and POS
management, managed printing, computer center operation, the
procurement and integration of IT products, and the facilitation
of IT for SMEs. S&T operates in Vienna a cutting-edge, geo-red-
undant, Tier 3+ computer center. The company is, in addition, a
Microsoft Tier 1 Cloud Solution Provider.

S&T is one of the very few suppliers that maintains a network in
Austria staffed by its own service technicians. This enables the
Group to offer 24/7/365 support on a country-wide basis. S&T's
clients range from SMEs that are active in the widest variety of
sectors to leading groups that operate on a world-spanning basis.

Fit for the future!

S&T AG has been listed since June 2010 on the Frankfurt Stock
Exchange's Prime Standard segment. The company thus fulfills
the strict transparency directives associated with this. In Sep-
tember 2016 the company was incorporated into the TecDAX,
the Frankfurt Stock Exchange's index of its 30 largest technology
companies. S&T's solid finances will enable it to purposefully set
forth over the years to come its successful course of of develo-
ping technologies and, through this, of achieving and sustaining
growth.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren!

2016 war ein aufregendes und ein erfolgreiches Jahr fur unser
Unternehmen. Im Oktober konnten wir Sie informieren, dass die
Foxconn-Tochter Ennoconn Hauptaktiondr der S&T wird und im
November 2016 erhielten wir die kartellrechtliche Freigabe fur
den Erwerb von 29,9% an der Kontron AG. Die kartellrechtliche
Genehmigung der Europdischen Komission fir den Einstieg von
Ennoconn wird im Q2 2017 erwartet.

Mit diesen beiden unternehmerischen Entscheidungen wurde
die Grundlage fUr ein international wettbewerbsfahiges Techno-
logieunternehmen geschaffen, welches neben IT Services die Zu-
kunftsfelder Internet of Things und Embedded Systems abdeckt
und ein Umsatzpotential von einer Milliarde Euro hat.

Als Aufsichtsratsvorsitzender der S&T AG darf ich Sie hiermit
in Kenntnis setzen, dass der Aufsichtsrat der S&T AG im Ge-
schaftsjahr 2016 die gesetzlich vorgesehenen Aufgaben und
Kontrollfunktionen in enger Abstimmung mit dem Vorstand der
Gesellschaft wahrgenommen hat. So war der Aufsichtsrat in alle
wesentlichen Unternehmensentscheidungen maligeblich einge-
bunden. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend informiert und relevante wirtschaftliche Kenn-
zahlen aufbereitet und vorgelegt.

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2016 zu vier reguldren Sit-
zungen und zwei Prufungsausschusssitzungen zusammen. Dar-
Uber hinaus gab es anlassbezogen diverse Besprechungen zwi-
schen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem CEO und CFO der
Gesellschaft. Sofern fur Entscheidungen oder Malsnahmen der
Geschaftsfuhrung eine Zustimmung oder Genehmigung des Auf-
sichtsrats notwendig war, sind die an die Mitglieder des Aufsichts-
rats zuvor Ubermittelten Beschlussvorlagen geprift und in den
Sitzungen Uber Abstimmungen oder im Umlaufweg beschlossen
worden.

Der Einzelabschluss wurde nach UGB und der Konzernabschluss
nach IFRS aufgestellt. Zum Abschlussprifer wurde Ernst&Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH bestellt, die auch gem. §
270 Abs. 1 UGB als Abschlussprufer fur 2017 zur Bestellung vor-
geschlagen werden wird. Der Einzel- und der Konzernabschluss,
der Lagebericht und der Konzernlagebericht sowie die Prifungs-
berichte des Abschlussprifers lagen allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats vor. Die Abschlussunterlagen wurden vom Aufsichtsrat
- in Gegenwart und nach einem Bericht des Abschlussprifers -
ausfuhrlich erértert. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand auf-
gestellten Einzel- und Konzernabschluss gebilligt. Damit sind der
Einzel- und Konzernabschluss festgestellt. Mit dem Lagebericht
sowie dem Konzernlagebericht und insbesondere der Beurtei-
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Dr. Erhard F. Grossnigg
Aufsichtsratvorsitzender | Chairman

REPORT OF THE SUPERVISORY BOARD

Dear ladies and gentlemen!

2016 was an exciting and successful year for our company. We
were able to inform you in October that Ennoconn, the Foxconn
subsidiary, had become S&T's largest shareholder. In November,
we received approval from anti-trust authorities to acquire a
29.9% stake in Kontron AG. The merger control clearance by the
European Comission of Ennoconn taking of an equity stake in S&T
is expected for the second quarter of 2017,

These two corporate moves form the basis for the furthering of
S&T's development into an internationally-viable technology cor-
poration that provides IT services, that covers the highly promi-
sing fields of the Internet of Things and Embedded Systems, and
that has the potential to achieve annual sales of a billion euros.

In my capacity of being the Chairman of the Supervisory Board, |
am writing to inform you that the Supervisory Board exercised its
statutory functions in financial year 2016. It worked closely with
the Executive Board in performing its function of control. It was
involved in the making of all decisions of fundamental importance
to the company. The Executive Board briefed the Supervisory
Board in a regular, prompt and comprehensive way, and regularly
provided it with key indicators of the company's performance.

The Supervisory Board convened itself in financial year 2016 for
four regular meetings and for two sessions of its Auditing Com-
mittee. Events occasioned the holding of a range of discussions
between the Chairman of the Supervisory Board and the CEO and
CFO of the company. In cases in which such consent was requisite
for the reaching of decisions and for the undertaking of measures
by the management, the resolutions proposed and delivered to
the members of the Supervisory Board were examined and resol-
ved by them in their meetings. This was done by votes or through
circulation.

The financial accounts for the company were compiled in ac-
cordance with Austria's Commercial Code. The consolidated fi-
nancial accounts for the year accord to the IFRS. Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH were appointed official au-
ditors. This firm has also been proposed, in accordance with §
270 para. 1 UGB, for appointment as the official auditors in 2017.
All members of the Supervisory Board received the consolidated
financial accounts, those for S&T AG, the Group management
report, and the report of auditing issued by the official auditors.
In the presence of the official auditors and subsequent to their
having issued a report on them, the Supervisory Board extensi-
vely discussed the documents incorporated in the accounts. The
Supervisory Board has approved the consolidated financial ac-



lung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens ist der Auf-
sichtsrat einverstanden.

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand gemal? § 243c
UGB einen Corporate Governance Bericht entsprechend seiner
Verpflichtung zum deutschen Corporate Governance Codex ab-
gegeben und diesen den Aktiondren auf der Website und im Ge-
schaftsbericht der Gesellschaft zuganglich gemacht.

Mit unserem Wirtschaftsprifer Ernst&Young haben wir die neu-
en Anforderungen an Aufsichtsrate und Prufungsausschisse auf
Grund der EU Audit Reform besprochen und die daraus resultie-
renden Notwendigkeiten definiert.

Auch in 2016 konnte die positive Entwicklung fortgesetzt werden.
Mit einem Umsatz von EUR 503,7 Mio. und einem Konzernergeb-
nis von EUR 20,4 Mio. wurden die guten Ergebnisse von 2015 wie-
der Ubertroffen. Das Bilanzbild der S&T AG besticht durch einen
konservativen Auftritt, was mit einer Eigenkapital-Quote von 36%
und einem Zahlungsmitteliberschuss von EUR 32,0 Mio. doku-
mentiert ist.

Unsere Aktionare haben diese positiven Ergebnisse im Aktienkurs
miterlebt; dieser ist seit Fusion von S&T mit Quanmax in 2012 von
EUR 2,43 auf zwischenzeitlich Uber EUR 11 gestiegen und lag zum
Bilanzstichtag bei EUR 8,70 je Aktie.

Ohne den Weitblick und den unermudlichen Einsatz unserer Mit-
arbeiter ware diese Entwicklung nicht moglich gewesen. Den Fuh-
rungskraften und den Mitarbeitern gelten unsere Anerkennung
und unser Dank fur das Erreichte.

FUr die anstehenden, herausfordernden Aufgaben winschen wir
der gesamten Mannschaft weiterhin viel Erfolg.

Wien, im April 2017
Fur den Aufsichtsrat

A
N
Dr. Erhard F. Grossnigg, Vorsitzender

|_|:|J_ Tt

counts and those for S&T AG compiled by the Executive Board.
The accounts have thus been authorized. The Supervisory Board
has also given its approval to the management report on S&T AG
and to the Group management report, with this especially entai-
ling the assessment of the further development of the S&T Group.

The Supervisory Board joined the Executive Board in issuing the
Corporate Governance Report foreseen by 8§ 243c of Austria’s
Commercial Code (UGB). This has been made accessible to the
shareholders via the company's Website and annual report.

We discussed with Ernst & Young, our official auditors, the requi-
rements ensuing from the EU's Audit Reform and pertaining to
members of supervisory boards and committees of examination
and defined the measures necessitated by the reform.

S&T's business set forth its positive development in 2016. The
year's sales of EUR 503.7 million and consolidated income EUR
20.4 million enabled the Group to surpass 2015's good results.
S&T's policies of fiscal prudence manifest themselves in its balan-
ce sheet, which shows an equity rate of 36% and net cash of EUR
32.0 million.

Via the rises recorded by S&T's stock, our shareholders have pro-
fited from these positive developments. Since the merger of S&T
and Quanmax in 2012, the stock's quote has risen from EUR 2.43
to up to more than EUR 11. As of the balance sheet date, the
quote came to EUR 8.70.

S&T's workforce's vision and tireless dedication were the drivers
of these developments. We wish to express our thanks and re-
cognition to S&T's management and staff for their achievements.

We wish the team at S&T further success for their efforts to mas-
ter the challenging assignments facing them.

Vienna, April 2017
For the Supervisory Board

L e
N
Dr. Erhard F. Grossnigg, Chairman

|_|:|J_ TH
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Die S&T AG ist eine an der Frankfurter Wertpapierborse (FWB)
im regulierten Markt notierte Aktiengesellschaft (Prime Standard).
Gemald dem Odsterreichischen Aktiengesetz leitet der Vorstand
die Gesellschaft weisungsfrei unter eigener Verantwortung, wie
dies das Wohl des Unternehmens unter BerUcksichtigung der In-
teressen der Aktionare und der Arbeitnehmer es erfordert. Der
Aufsichtsrat Uberwacht die GeschaftsfUhrung und unterstitzt
den Vorstand bei wesentlichen Entscheidungen.

GemalR § 243c UGB hat eine Aktiengesellschaft, deren Aktien zum
Handel auf einem geregelten Markt zugelassen sind, einen Cor-
porate Governance Bericht aufzustellen. In Entsprechung dieser
Verpflichtung wird nachstehender Corporate Governance Bericht
erstattet:

1. Corporate Governance Kodex

Als in Deutschland bdérsennotierte Aktiengesellschaft bekennt
sich die S&T AG zum deutschen Corporate Governance Kodex
(8 243c Abs. 1 Z 1 UGB). Der deutsche Corporate Governance
Kodex ist unter http://www.corporate-governance-code.de in der
Fassung vom 5. Mai 2015 offentlich zuganglich (8 243c Abs. 1 Z
2 UGB).

Die S&T AG verfolgt seit Jahren die Strategie einer nachhaltigen
und langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes. Der Vor-
stand und der Aufsichtsrat bekennen sich zur verantwortungsvol-
len Leitung und Kontrolle der S&T AG. Die strengen Grundsatze
guter Unternehmensfiihrung sind ein wesentlicher Teil dieser
Politik. Etliche der im Corporate Governance Kodex definierten
Grundsatze sind seit vielen Jahren Bestandteil der Unterneh-
menskultur der S&T AG. Sie dienen der Wertsteigerung und ei-
ner Vertiefung des Anlegervertrauens. Grundlage des deutschen
Corporate Governance Kodex sind die Vorschriften des deut-
schen Aktien-, Borsen- und Kapitalmarktrechts sowie die OECD
Richtlinien fur Corporate Governance. Der Kodex erlangt durch
die freiwillige Selbstverpflichtung der Unternehmen Geltung. Das
Bekenntnis zum Kodex hat zur Folge, dass die Nichteinhaltung
von Anregungen zu begriinden ist (,Comply or Explain”).
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S&T AG is a joint stock company listed on the officially-regulated
Prime Standard market of the Frankfurt Stock Exchange (FSE). In
accordance with Austria's Stock Act, the Executive Board mana-
ges the company independently. It exercises this responsibility in
accordance with the requirements of the wellbeing of the compa-
ny and while taking into account the interests of its shareholders
and employees. The Supervisory Board supervises the manage-
ment and supports the Executive Board in its reaching of signifi-
cant decisions.

8§ 243c of Austria’s Commercial Code (UGB) stipulates that a joint
stock company whose shares have been authorized for trading
on a regulated market is required to compile a Corporate Gover-
nance Report. This obligation is being fulfilled by the rendering of
the following Corporate Governance Report:

1. Corporate governance code

As a joint stock company listed on a securities exchange located
in Germany, S&T AG has committed itself to observing Germany's
Corporate Governance Code (8 243c Paragraph 1 N 1 UGB).
Germany's Corporate Governance Code is publicly accessible at
http://www.corporate-governance-code.de in the version of May
5,2015 (8 243c Paragraph 1 N 2 UGB).

S&T AG has been pursuing for a number of years a strategy de-
signed to yield a sustained and long-term increase in corporate
value. The Executive Board and the Supervisory Board have
committed themselves to managing and controlling S&T AG in
a responsible way. The strict principles of proper business ma-
nagement constitute an essential component of these policies. A
number of the principles laid down in the Corporate Governance
Code have been for many years parts of S&T AG's corporate cul-
ture. They facilitate the increasing of value and the strengthening
of investor trust. The foundations of Germany's Corporate Gover-
nance Code are the rules contained in Germany's shares, securi-
ties exchange and capital market acts, and in OECD's directives
on Corporate Governance. The Code takes effect through the
company’s rendering of a voluntary commitment to it. This com-
mitment causes any case of non-adherence to be substantiated
(“comply or explain”).



2. Abweichungen

Bei nachfolgenden Empfehlungen weicht die S&T AG von den Be-
stimmungen des Corporate Governance Kodex ab und begriin-
det dies wie folgt (§ 243c Abs. 1 Z 3 UGB):

2.1. Punkt 2.2.2. Corporate Governance Kodex

Es ist grundsatzlich vorgesehen, dass bei der Ausgabe neuer Ak-
tien den Aktiondren ein |hrem Anteil am Grundkapital entspre-
chendes Bezugsrecht gewdhrt wird. Die S&T AG macht allerdings
gemals § 153 Abs. 3 ff AktG auch von ihrem Recht Gebrauch, im
Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere bei Kapi-
talerhdhungen gegen Sacheinlagen oder bei Barkapitalerhhun-
gen bis zu 10 Prozent des Grundkapitals, das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschliel3en.

2.2. Punkt 3.8. des Corporate Governance Kodex

Fur Vorstand und Aufsichtsrat ist derzeit kein Selbstbehalt bei der
D&O Versicherung vereinbart.

2.3. Punkt4.1.5. und Punkt 5.1.2. des Corporate Governance Kodex

Den aufgrund der Anderung des deutschen Aktiengesetzes defi-
nierten Bestimmungen bei der Besetzung von FUhrungsfunktio-
nen und Organfunktionen durch Frauen kommt die S&T AG nicht
durch Festlegung von ZielgroRen nach. Entsprechende Regelun-
gen sieht das 6sterreichische Recht derzeit noch nicht vor. Sehr
wohl erfolgt jegliche Besetzung von FUhrungs- und Organfunktio-
nen in der S&T AG und ihren Tochtergesellschaften gemal dem
Grundsatz der Frauenfoérderung und Gleichbehandlung.

2.4, Punkt 4.2.5. und Punkt 5.4.6. des Corporate Governance Kodex

Der Lagebericht der Gesellschaft wird nach einschlagigen gesetz-
lichen Vorschriften aufgestellt. Eine Aufnahme eines gesonderten
Vergltungsberichts wird als entbehrlich erachtet. Die Vergttun-
gen sind im Konzernanhang detailliert dargestellt, auf die Anwen-
dung der Mustertabellen des Corporate Governance Kodex so-
wie die Darstellung je Vorstandsmitglied wurde verzichtet.

2. Divergences

S&T AG diverges from the stipulations of the following recom-
mendations of the Corporate Governance Code. The company
details its reasons for doing such as follows (8 243c Paragraph
1N 3 UGB):

2.1. Point 2.2.2. of the Corporate Governance Code

A basic rule is that shareholders are to have a right of subscripti-
on to the shares being issued that is proportionate to their hol-
dings of the company's share capital. In accordance with § 153
Paragraph 3 of the Stock Act (AktG) and as permitted by the legal
regulations, with this particularly applying to increases in capital
defrayed by contribution in kind or by cash that amount to up to
10% of the share capital, S&T AG avails itself of its right to exclude
its shareholders' right of subscription.

2.2. Point 3.8. of the Corporate Governance Code

No self-participation has been agreed upon for the D&O insu-
rance policies covering the members of the Executive and Super-
visory Boards.

2.3. Point 4.1.5. and Point 5.1.2. of the Corporate Governance Code

Germany's Stock Act has been altered to encompass stipulations
covering the appointment of women to senior management and
corporate institutional positions. S&T does not meet these requi-
rements by setting targets. Austria's legal code does not foresee
such rules as of this writing. S&T does - as a matter of course
- adhere to the principles of rendering support to women's pro-
fessional interests and of equal treatment of genders when filling
senior management and corporate institutional positions.

2.4, Point 4.2.5. and Point 5.4.6. of the Corporate Governance Code

The management report of the company is compiled according to
pertinent legal regulations. The incorporation of a discrete report
on remuneration is regarded as not being essential. Remunera-
tion paid is depicted in detail in the consolidated notes. These
accounts refrain from the application of the sample charts contai-
ned in the Corporate Governance Code, and from the depiction
of payment per member of the Executive Board.
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2.5. Punkt 5.1.2. und Punkt 5.3.3. des Corporate Governance Kodex
Die Nachfolgeplanung wird vom gesamten Aufsichtsrat wahrge-
nommen. Der Aufsichtsrat der S&T AG besteht aus drei Mitglie-
dern, so dass daher kein gesonderter Nominierungsausschuss
eingerichtet wurde.

2.6.Punkt 5.1.2. und Punkt 5.4.1. des Corporate Governance Kodex

Eine gesonderte Altersgrenze fur Mitglieder des Vorstandes und
Aufsichtsrates statutarisch vorzusehen, wird von der S&T AG als
nicht sinnvoll und zweckmaBig angesehen. Fur die S&T AG ist die
Qualifikation der Kandidaten wichtiger als die empfohlene Alters-
grenze.

2.7.Punkt 5.2. des Corporate Governance Kodex

Aufsichtsrat und Prifungsausschuss sowie deren Vorsitz sind bei
der S&T AG mit jeweils drei Mitgliedern identisch.

3. Vorstand und Aufsichtsrat
(8 243c Abs. 2Z 1 UGB)

3.1. Der Vorstand

Der Vorstand setzt sich zum 31. Dezember 2016 aus Herrn Dipl.-
Ing. Hannes Niederhauser, geb. 25. November 1962 (CEO), Herrn
MMag. Richard Neuwirth, geb. am 20. September 1978 (CFO),
Herrn Michael Jeske, geb. am 10. Janner 1971 (COO) und Herrn
Dr. Peter Sturz, geb. am 31. Oktober 1958 (COO), zusammen.

Der Vorstand berdt laufend Uber den aktuellen Geschaftsverlauf,
trifft im Rahmen seiner Sitzungen die notwendigen Entschei-
dungen und fasst die erforderlichen Beschlisse. Die Mitglieder
des Vorstandes befinden sich in einem standigen Informations-
austausch untereinander und mit den jeweiligen zustandigen
leitenden Angestellten. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen
der Geschaftsentwicklung einschlie3lich der Risikolage und des
Risikomanagements in der S&T AG und deren Konzernunter-
nehmen. Im Sinne guter Corporate Governance finden offene
Diskussionen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat statt. Dartber
hinaus halt der Aufsichtsratsvorsitzende regelmafig Kontakt mit
den Mitgliedern des Vorstandes und diskutiert mit Ihnen die Stra-
tegie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des
Unternehmens.

3.2. Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich zum 31. Dezember 2016 aus Herrn Dr.
Erhard F. Grossnigg, geb. am 22. September 1946 (Vorsitzender
des Aufsichtsrates), Herrn Mag. Bernhard Chwatal, geb. am 12.
Oktober 1970 (Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsra-
tes), und Herrn Matthias Ehrlich, geb. am 16. Mai 1955 (Mitglied
des Aufsichtsrates) zusammen.

3.3. Prufungsausschuss

Der Prufungsausschuss setzt sich aus den Mitgliedern des Auf-
sichtsrates zusammen. Dem Prifungsausschuss obliegen die
Prufung und die Vorbereitung der Feststellung des Jahresab-
schlusses, die Prifung des Konzernabschlusses, des Vorschlages
fur die Gewinnverwendung, des Lageberichtes und des Konzern-
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2.5. Point 5.1.2. and Point 5.3.3. of the Corporate Governance Code
The planning of succession is undertaken by the Supervisory
Board of S&T AG as a whole. As this body has three members,
it has therefore refrained from establishing a separate Nomina-
tions Committee.

2.6.Point 5.1.2. and Point 5.4.1. of the Corporate Governance Code

S&T does not regard the institution of a discrete age of retirement
for members of the Executive and Supervisory Boards as making
sense or being efficacious. S&T AG regards the candidate's quali-
fications as being more important than the imposition of a recom-
mended age of retirement.

2.7.Point 5.2. of the Corporate Governance Code

The Supervisory Board and the Auditing Committee and its chair-
men are identical. Each of these boards has the same three mem-
bers.

3. Executive and Supervisory Boards
(8 243c paragraph 2 N 1 UGB)

3.1. The Executive Board

As of December 31, 2016, the Executive Board was comprised of
Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser, born November 25, 1962 (CEO);
MMag. Richard Neuwirth, born on September 20, 1978, (CFO);
Michael Jeske, born on January 10, 1971 (COO) and Dr. Peter
Sturz, born on October 31, 1958 (COQO).

The Executive Board convenes on a regular basis to confer on the
company's current business. During these meetings, it reaches
the requisite decisions and passes the necessary resolutions.
Members of the Executive Board exchange information among
each other and with senior managers on a continuous basis. The
Executive Board briefs the Supervisory Board in a regular, prompt
and comprehensive way on all issues involving the company's
business, with this including risks and their management in S&T
AG and its Group companies. To foster good corporate gover-
nance, open-minded discussions are held between the Executive
Board and the Supervisory Board. In addition to this, the Chair-
man of the Supervisory Board consults on a regular basis with
members of the Executive Board. The purposes of these consul-
tations is the discussion of the strategy, business development
and risk management of the company.

3.2. Supervisory Board

As of December 31, 2016, the Supervisory Board was comprised
of Dr. Erhard F. Grossnigg, born on September 22, 1946 (Chair-
man of the Supervisory Board); Mag. Bernhard Chwatal, born on
October 12, 1970 (Deputy Chairman of the Supervisory Board);
and Matthias Ehrlich, born on May 16, 1955 (Member of the Su-
pervisory Board).

3.3. Auditing Committee

The Auditing Committee is comprised of the members of the Su-
pervisory Board. The former is charged with the examination and
preparing for auditing of the annual accounts; and the examina-
tion of the consolidated annual accounts, of the proposal for the
appropriation of profits, of the management review, of the Group



lageberichtes und des Corporate Governance Berichtes. Weitere
Ausschusse bestehen nicht.

3.4. Aktienbesitz der Organe

Vorstand und Aufsichtsrat halten zum 31. Dezember 2016 folgen-
de Aktien an der Gesellschaft:

management review, and of the Corporate Governance Report.
The company does not maintain other committees.

3.4. Shares owned by members of corporate institutions

Members of the Executive and Supervisory Boards owned as of
December 31, 2016, the following shares in the company:

Dr. Erhard F. Grossnigg (including related) Aufsichtsrat, Vorsitzender/Supervisory Board, Chairman 6.221.362
Bernhard Chwatal Aufsichtsrat/Supervisory Board 0
Matthias Ehrlich Aufsichtsrat/Supervisory Board 18.950
Hannes Niederhauser CEO 2.298.465
Michael Jeske COO 0
Dr. Peter Sturz [€e]e) 30.000
Richard Neuwirth CFO 5935

4. Férderung von Frauen
(8 243c Abs. 2Z 2 UGB)

Die S&T AG hat sich im Bereich Frauenférderung auf die Veran-
derungen in der Lebens- und Arbeitswelt eingestellt. Auch in Fuh-
rungspositionen will die S&T AG den Frauenanteil kontinuierlich
anheben, um gleichberechtigte Beteiligung an Verantwortung
und Entscheidungsfindung zu erreichen.

Linz, im April 2017

Der Vorstand der S&T AG

4. Fostering of the advancement of women
(8 243c Paragraph 2 N 2 UGB)

S&T AG has configured its operations to foster the advancement
of women. In doing such, the company has been responding to
alteration in lifestyles and in work. Encompassed in this advance-
ment is S&T AG's senior management, in which the share cons-
tituted by women is to be increased on a sustained basis, so to
attain gender equality in the areas of the assumption of responsi-
bility and the reaching of decisions.

Linz, April 2017

The Executive Board of S&T AG
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DIE S&T AKTIE | THE S&T SHARE

Die S&T-Aktie entwickelte sich 2016 Uberaus positiv und wurde
im September 2016 als einer der fUhrenden Top-30-Technolo-
giewerte der Frankfurter Borse klassifiziert und in den TecDAX
aufgenommen. Die Uberdurchschnittliche Entwicklung der Aktie
in den zurtckliegenden Monaten, insbesondere im Vergleich zu
anderen Werten bzw. dem TecDAX-Index, wurde damit honoriert.
Inzwischen kann die S&T-Aktie als fester Bestandteil des TexDAX
bezeichnet werden. Im aktuellen Listing der Top-Werte belegt sie
Rang 29. Die Aufnahme in die TecDAX-Listung wirkte sich noch-
mals positiv auch die Nachfrage nach dem Papier durch beste-
hende und neue Investoren aus, wobei diese positive Resonanz
zwischenzeitlich zu Hochstwerten des Aktienkurses von Gber EUR
11 fuhrte.

Erst mit dem im Oktober 2016 bekanntgegebenen Einstieg der
S&T bei der Kontron AG und einer zur Finanzierung des Einstiegs
durchgeflhrten Kapitalerhohung bei der S&T AG wurde der Auf-
wartstrend gestoppt, und es folgte sogar ein Rickgang des Akti-
enkurses auf einen Bereich zwischen EUR 8,50 und EUR 9,50. Die
bei der Kontron AG notwendige Restrukturierung und deren Risi-
ken wurden vom Markt starker bewertet als die mit dem Einstieg
verbundenen Chancen - Aktienverkdufe und Gewinnmitnahmen
waren die Folge. Inzwischen hat sich der Aktienkurs innerhalb ei-
ner Bandbreite von ca. EUR 9,00 bis EUR 10,00 stabilisiert.

Trotz dieser ,Downsides” war die Performance Uber das Jahr ge-
sehen auBerordentlich gut. GegenUber Jahresbeginn konnten
Kurssteigerungen von 46,2% bis zum Jahresende erzielt wer-
den, wahrend der TecDAX zum 31.12.2016 nahezu unverandert
schloss. Die Uberaus positive Performance mit deutlichen Wachs-
tumsraten der Geschaftsentwicklung in den vergangenen Jahren
begann 2016 sich im Aktienkurs widerzuspiegeln und fuhrte dazu,
dass sich die Bewertung der Aktie im Vergleich zu Wettbewerbern
verbesserte. Zwischenzeitlich wird die Aktie mit KGVs von Uber
20 bewertet.

S&T's stock developed highly positively in 2016. In September
2016, S&T's received the classification of being one of the Top 30
techs on the Frankfurt Stock Exchange. The stock was accordingly
incorporated into the FSE's TecDAX index of high techs. This incor-
poration constituted recognition of the stock's high performance
during the previous months, in which it outperformed others for-
ming part of the TecDAX - and the index itself. S&T has by now
established itself as being a key component of the TecDAX. The
current ranking of the top stocks places S&T in 29th place. S&T's
incorporation has further strengthened demand for its share.
This is stemming from both longstanding and new investors. This
positive response cause the stock to set all-time highs for itself.
These came to EUR 11 or more.

It was the October 2016 announcement of S&T's taking of a stake
in the equity of Kontron AG and of S&T AG's undertaking a capi-
tal increase in order to secure the financing associated with the
purchase that caused the stock's rise to come to a stop. These
moves by S&T vyielded a drop in the stock to the range of EUR
8.50 - EUR 9.50. The requisite restructuring of Kontron AG and
the risks arising from it were viewed by the market as being gre-
ater than the opportunities arising from the taking of the stake.
Sales by investors of the stock and the accompanying realization
of profits were the result. Since then, S&T's stock has stabilized
within a range of some EUR 9.00 - EUR 10.00.

This downside notwithstanding, S&T's stock showed an excepti-
onal performance when viewed over the year as a whole, rising
46.2% year over year. The TecDAX itself remained virtually un-
changed during this period. The company's track record of susta-
ining profitable growth manifested itself in the stock quote and in
the ratings accorded it to by analysts. These positive views were
accentuated by the evaluations rendered of competitors. S&T's
stock has been valuated at price earnings multiples of up to more
than 20.

TecDAX
S&T AG

1.831 1.812
595 8,70

-1,0%
+46,2%

Die S&T-Aktie wird nunmehr deutlich starker im Fokus von Inves-
toren stehen. Nicht nur aufgrund der Uberaus positiven Entwick-
lung und der TecDAX-Notierung, sondern auch hinsichtlich der
weiteren Geschaftsentwicklung der S&T. Die im Februar 2017 an-
gekundigte Planung zur weiteren Integration der Kontron AG in
die S&T-Gruppe dtirfte hier ein Ubriges dazu beitragen.

Diese Veranderungen bedingen auch, dass Kommunikations-
aktivitdten sowie fordernde MaBBnahmen wie die Teilnahme an
Roadshows bzw. Investorenmeetings unverandert stattfinden.
Dazu zdhlen neben regelmaRigen Roadshows in Frankfurt, Wien,
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All this means that S&T's stock will be subjected to ever-greater
attention on the part of investors. This interest stems from the
stock's sustained rises and from its having been incorporated into
the TecDAX - and from the business prospects of the S&T Group.
In February 2017, the S&T Group announced plans to extend the
integration of Kontron AG into the S&T Group. These moves will
further enhance interest in the stock.

The alterations also require the pursuit of S&T's outreach to in-
vestors. Comprised in this is the setting forth of participation in
road shows and of the staging of meetings with investors. The
former are held on a regular basis in Frankfurt, Vienna, Paris,



Paris, London und New York auch die Teilnahme an verschiede-
nen Konferenzen. Bereits seit Jahren nimmt S&T am Eigenkapi-
talforum Frankfurt sowie an der German Corporate Conference
(GCQ) in Frankfurt teil. Hinzu kam erstmalig in 2016 auch die Teil-
nahme an der Berenberg-Investorenkonferenz in Lissabon und
New York.

Die S&T-Aktie wird dabei zur Zeit von drei Analysten aktiv beglei-
tet, die von folgenden Kurszielen fur ausgehen:

London and New York. S&T has also taken part in various confe-
rences. The latter include Frankfurt's Equity Forum and German
Corporate Conference (GCC), in which S&T has participated for a
number of years. There were firsts in this regard in 2016: S&T at-
tended the Berenberg conferences of investors staged in Lisbon
and New York.

S&T's stock is covered by three analysts. They have issued the
following forecasts for the stock:

Hauck Aufhauser
Kepler Cheuvreux

Warburg Research

EUR 13,60

EUR 10,50

EUR 9,10

Die wesentlichen Eckdaten zur Aktie stellten sich flr 2016 wie
folgt dar:

The key figures on S&T's stock in 2016 were as follows:

Borse | Exchange

Borsensegment | Exchange segment

Wertpapierkennnummer | Securities ID number

Borsenkurzel | Exchange abbreviation

ISIN | ISIN

Aktienanzahl 31.12.2016 | Number of shares 31.12.2016

Kursspanne 01.01. - 31.12.2016 | Stock quote: range 01.01. - 31.12.2016
Schlusskurs 30.12.2016 | Closing quote 30.12.2016

Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag | Average daily trading volume

Marktkapitalisierung 31.12.2016 | Market capitalization 31.12.2016

Streubesitz aktuell | Free float

Designated Sponsor | Designated Sponsor

Analysten | Coverage

Marktkapitalisierung Free Float 31.12.2016 | Market capitalization Free Float 31.12.2016

Frankfurter Borse | Frankfurt Stock Exchange
Prime Standard | Prime Standard
AOX9E|

SANT

ATOOOAOESOWS

48.926.657

EUR 4,84 -11,28

EUR 8,70

140.319 Aktien | 740.379 shares
EUR 434 Millionen | EUR 434 million
EUR 339 Millionen | EUR 339 million
78,3%

Kepler Cheuvreux Aktienbank AG
Oddo Seydler Bank AG
equinet Bank Aktiengesellschaft

Hauck & Aufhduser - Tim Wunderlich
Kepler Cheuvreux - Baptiste de Leudeville
Warburg Research - Malte Schaumann
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I. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschaftsmodell

Die S&T AG ist ein Technologieanbieter und IT-Systemhaus mit
Sitz in Linz, Osterreich, und hauptsachlich aktiv in Kernmarkten
der DACH-Region, Osteuropa und Nordamerika. Die S&T AG
nimmt hierbei die Holdingfunktion fur die S&T Gruppe ein und
bietet direkt IT-Dienstleistungen am &sterreichischen Markt an.
Die Ubrigen Lander werden durch Tochtergesellschaften abge-
deckt. Die Strategie der S&T Gruppe ist, als Technologieanbieter
und IT-Systemhaus, den Kunden- und Marktanforderungen sowie
Technologieentwicklungen folgend, sich laufend aktuellen Trends
anzupassen. Dabei ist der Fokus, sich vermehrt auf die Entwick-
lung von Eigentechnologien im Hard- und Softwarebereich zu
konzentrieren, um somit im Produkt- und Serviceportfolio die
Wertschopfung zu erhoéhen. Das Leistungsspektrum der S&T
Gruppe gliedert sich, unverandert zum Vorjahr, in nachfolgende
vier Geschdaftssegmente:

- Services DACH

- Services EE (Eastern Europe)
- Appliances Security

- Appliances Smart Energy

Im Zuge des Bestrebens der S&T Gruppe das Portfolio an Eigen-
technologien zu starken und zugleich den Servicebereich auszu-
bauen, wurden im Jahr 2016 Investitionen in die Kontron Grup-
pe (Konzerngesellschaft der S&T-Gruppe seit 01.12.2016) zum
Ausbau des Geschaftssegmentes ,Appliances Security” und in
mehrere kleinere IT-Dienstleistungsfirmen zur Starkung des Ge-
schaftssegments ,Services DACH" getatigt.

Das Leistungsspektrum der S&T Gruppe reicht nun von

- der Entwicklung, Implementierung und Vermarktung von Hard-
ware- und Software-Losungen und [T-Dienstleistungen (Seg-
ment ,Services DACH" und ,Services EE"),

- selbst entwickelten Produkten im Embedded Systems- und
IT-Security-Bereich einschlieRlich der zugehorigen Implemen-
tierungs- und Betriebsdienstleistungen (Segment ,Appliances
Security") bis hin zu

- der Entwicklung und Produktion von Hardwareprodukten und
Softwareldsungen sowie damit verbundenen Dienstleistungen
im Smart-Grid-Umfeld (Segment ,Smart Energy").
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1. FOUNDATIONS OF THE GROUP’S BUSINESS

Business model

S&T AG is headquartered in Linz, Austria. It supplies technologies
and IT systems. Its core markets are Germany, Austria, Switzer-
land, Eastern Europe and North America. In serving these, S&T
AG operates as its group's holding company. It also provides IT
services for the Austrian market. The other countries in which the
group is active are covered by subsidiaries. S&T AG's strategy is
to offer technologies and systems meeting the needs of custo-
mers and of the markets that they comprise. This in turn enables
the group to adhere to, even anticipate developments of techno-
logies and to adapt to trends. To achieve these capabilities, the
company pursues its development of and concentration upon
proprietary technologies used in and incorporated into hardware
and software, as this joins with the offering of comprehensive
portfolio of products and services in increasing its value added.
As was the case in the previous financial year, S&T AG's portfolio
of products and services is offered via four business segments:

- Services Germany, Austria and Switzerland
- Services EE (Eastern Europe)

- Appliances Security

- Appliances Smart Energy

The S&T Group's efforts to further develop its portfolio of proprie-
tary technologies and its services area led it to make investments
in 2016. These included the taking of a stake in the Kontron Group
(which has been a subsidiary of the S&T Group since 01.12.2016).
This was done to expand the Appliances Security segment. Other
investments were made in several small-sized providers of IT ser-
vices. This was undertaken to strengthen the Services Germany,
Austria and Switzerland segment.

The products and services supplied by S&T AG now comprise

- the development, implementation and marketing of IT hard-
ware, solutions and services (by the “Services Germany, Austria
and Switzerland” and “Services EE” segments)

- the provision of self-developed products used in the embed-
ded system and IT security areas (the “Appliances Security” seg-
ment), with this including the associated implementation and
operating services, and

- the development and production of hardware and software so-
lutions and the provision of related services for the smart grid
sector (“Smart Energy” segment).



Im Geschaftsjahr 2016 wurden in diesen vier Geschaftssegmen-
ten Umsatzerlose von EUR 503,7 Mio. (Vj.: EUR 468,2 Mio.) erzielt.
Die S&T Gruppe zahlt damit zu den namhaften Grof3en der Bran-
che, insbesondere in Europa.

Im Geschaftssegment ,Services DACH" erfolgt der Vertrieb von
Hardwareprodukten Dritter sowie von Eigenmarken in den Lan-
dern Deutschland, Osterreich und Schweiz. In diesem Segment
konnte die S&T Gruppe im Geschaftsjahr 2016 einen Au3enum-
satzin Héhevon EUR 75,7 Mio. (Vj.: EUR 70,5 Mio.) erzielen. Das Ge-
schaftssegment ,Services DACH" umfasst die Entwicklung, Imple-
mentierung und Vermarktung von Hard- und Softwareprodukten.
Das Spektrum reicht dabei von Hardware-Einzelkomponenten
und IT-Produkten (wie beispielsweise Server) Uber kundenspezi-
fisch gefertigte Produkte und Software bis hin zu professionellen
Storage- und komplexen Serverlésungen. Hierbei werden die Pro-
dukte oft nicht nur als Handelsware geliefert, sondern im Rahmen
von Projekten oder Wartungs- und Betriebsauftragen auch von
S&T installiert und gewartet. Die Tatigkeit der S&T besteht grund-
satzlich darin, die IT-Architektur-Anforderungen von Kunden aus
den verschiedensten Branchen und dem 6ffentlichen Bereich zu
bedienen. Zusatzlich erfolgt die Implementierung, d. h. die In-
tegration von Hard- und Softwareprodukten in die bestehende
IT-Infrastruktur des Kunden und die Herstellung der Funktionsfa-
higkeit durch S&T. Strategie in diesem Segment ist, den Service-
Anteil organisch und anorganisch signifikant zu steigern und so-
mit den Portfolio-Mix (Consulting, Integration, Outsourcing) und
die Bruttomarge des Segments ,Services DACH" an das Segment
,Services EE” heranzuflhren. Hierzu wurde einerseits im abgelau-
fenen Geschaftsjahr per 30. September 2016 der Ruckzug aus
den niedrigmargigen Produktsparten mit der Ubertragung dieses
Bereiches an einen Osterreichischen Anbieter abgeschlossen, an-
dererseits erfolgten unterstitzend im Geschaftsjahr 2016 Akqui-
sitionen von Gesellschaften in Osterreich, Deutschland und der
Schweiz, die als Systemintegratoren und Service-Provider Pro-
jekt- und langfristige Supportdienstleistungen erbringen. Ferner
wurde mit der Raiffeisen Informatik Gruppe am 30. September
2016 eine Grundsatzvereinbarung betreffend der Ubernahme
des Drittmarktgeschaftes durch die S&T getroffen und damit das
Portfolio entsprechend der mittelfristigen Strategie in Richtung
Rechenzentrums- und Applikationsbetrieb ausgeweitet bzw. sy-
nergetisch erganzt.

Das Geschaftssegment ,Services EE” umfasst die Planung, die
Umsetzung und das Outsourcing von IT-Lésungen und IT-Dienst-
leistungen mit den Schwerpunkten Private/Public Cloud, ERP,

In financial year 2016, these four business segments attained re-
venues from sales of EUR 503.7 million (PY: EUR 468.2 million).
S&T AG is thus one of the most renowned leaders in its sector,
with this especially applying to Europe.

The ,Services Germany, Austria and Switzerland” business
segment undertakes the distribution of hardware manufactured
by third parties and by the company (and featuring its brands) in
the above countries. In this segment, S&T AG registered in finan-
cial year 2016 external sales amounting to EUR 75.7 million (PY:
EUR 70.5 million). The “Services Germany, Austria and Switzer-
land” segment develops, implements and markets hardware and
software products. The spectrum extends from IT components
and products (such as servers) to products and services manu-
factured especially for customers and to professional-level sto-
rage and complex server-based solutions. In many cases, these
products are not merely sold as merchandise. Rather, they form
part of projects or of maintenance and operating commissions.
This entails their being installed and maintained by S&T AG. S&T
AG's primary activity is comprised of meeting the IT architecture
requirements of clients from a great variety of segments and the
public sector. This satisfaction of needs is accompanied by S&T's
handling of the implementation of the above. This involves the
integration of new hardware and software into the client's extant
IT infrastructure. The next step is S&T's getting these items up
and running. This segment's objective for the years to come is to
significantly increase the share of its operations stemming from
the supplying of services through the achieving of organic and
other kinds of growth. This will enable it to have the same mix of
services in its portfolio (consulting, integration and outsourcing)
and the gross margins as the Services EE segment. To accomp-
lish this, S&T completed as of September 30, 2016 its withdrawal
from low-margin product sectors. This was accomplished by the
transferring of this area to an Austria-based supplier. In further
supporting moves, acquisitions were made in financial year 2016
of companies based in Austria, Germany and Switzerland that
work as integrators of systems and as providers of long-term and
other services facilitating projects and other operations. Another
step was to conclude as of September 30, 2016 an agreement
with Raiffeisen Informatik Group that foresees S&T taking over
the former's third market business. This has enabled S&T to
further implement its strategy for the next years of expanding its
portfolio in the areas of computer centers and the operation of
applications. This enables the realization of synergies.

The “Services EE” business segment undertakes the planning,
implementing and outsourcing of IT solutions and services. Its
areas of expertise are public/private cloud, ERP, storage and data
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Storage und Datensicherheit. Diese Leistungen werden in den
Landern Polen, Tschechien, Slowakei, Ungarn, Slowenien, Kroa-
tien, Serbien, Mazedonien, Albanien, Bulgarien, Rumanien, Mon-
tenegro und Moldawien angeboten. Der AuBenumsatz der S&T
Gruppe in diesem Segment betrug im Geschaftsjahr 2016 EUR
245,1 Mio. (Vj.: EUR 264,3 Mio.). Der Fokus liegt hierbei auf der Im-
plementierung von Softwareldsungen wie z. B. SAP, der Optimie-
rung von Rechenzentrumsinfrastruktur und Cloud-Architekturen,
der Speicherung und Archivierung von Daten (Storage) und der
Netzwerk- und Datensicherheit. Das Dienstleistungsportfolio im
Geschaftssegment ,Services EE” kann im Wesentlichen in drei Be-
reiche unterteilt werden:

- Planung (Consulting). Der Schwerpunkt des Bereichs ,Pla-
nung” liegt auf Beratungsleistungen im Zusammenhang mit IT-
Architektur und Informationssicherheit sowie der Konzeption
von Migrationsszenarien bei Technologiewechseln. Daneben
umfasst ,Planung” auch projekt- und hardwareunabhangige
Unterstutzung wie beispielsweise das Lizenzmanagement oder
das Management von Mobilgerdten. Gegenstand des Lizenz-
managements bzw. des Managements von Mobilgeraten ist da-
beiinsbesondere die Ermittlung der fir die Anforderungen des
Kunden notwendigen Softwarelizenzen bzw. Mobilgerdte, die
Abstimmung mit den bestehenden Compliance-Erfordernissen
des Kunden, die Verwaltung der Nutzungs- bzw. Lizenzverein-
barungen und Registrierungen sowie die Analyse und der Ver-
gleich der jeweiligen Gebuhren bzw. Lizenzkosten.

- Umsetzung (Integration): Die im Rahmen des Bereichs ,Umset-
zung" erbrachten Dienstleistungen beinhalten Ein- und Aufbau
von IT-Infrastrukturkomponenten, wie z. B. Private-Cloud-Infra-
strukturen. Die Leistungen im Zusammenhang mit Rechenzen-
tren umfassen die Analyse, Planung und Optimierung von Re-
chenzentren sowie die Beschaffung und Implementierung der
entsprechenden Hardware- und Cloud-Services. Des Weiteren
umfasst der Bereich Umsetzung die herstellerunabhéngige Be-
schaffung von Hardware, die Planung bzw. Durchfihrung des
Rollouts einschlieRlich der Konfiguration und des Go-Live.

- Outsourcing: Unter ,Outsourcing” fallen samtliche IT-Dienstleis-
tungen, die Kunden an S&T auslagern. Hierzu zahlen beispiels-
weise komplexere Wartungsauftrage inklusive Abwicklung von
First- und/oder Second-Level-Support sowie der Betrieb von
einzelnen ausgelagerten IT-Anlagen oder der gesamten IT-In-
frastruktur eines Kunden. Weiters werden in diesem Bereich
Datacenter-Services oder Services Dritter im Zusammenhang
mit Cloud-Losungen (Software-as-a-Service) fur Kunden zur
Verflugung gestellt.

Schwerpunkt des Geschaftssegments , Appliances Security”
sind die selbst entwickelten Produkte (Eigentechnologieproduk-
te) der S&T Gruppe in den Bereichen Embedded Systems und
Security. In diesem Segment wird auch die Kontron Teil-Gruppe,
die seit dem 1.12.2016 vollkonsolidiert wird, ausgewiesen. Bei
den Produkten und Systemen, die durch den Erwerb der Kon-
tron das Portfolio der S&T Gruppe verstarken, handelt es sich um
maligeschneiderte, hard- und/oder softwarebasierte Spezialsys-
teme, die fur Nischen in den Markten Automation, Infotainment,
Medizin und Transport entwickelt und an Kundenanforderungen
angepasst werden. Dies umfasst beispielsweise

- die Entwicklung von Standard Embedded Hardware Systemen
wie Boards in verschiedenen Formfaktoren,
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security. These services are provided in Poland, Czech Republic,
Slovakia, Hungary, Slovenia, Croatia, Serbia, Macedonia, Albania,
Bulgaria, Romania, Montenegro and Moldova. S&T AG's external
sales in this segment came in financial year 2016 to EUR 245.1
million (PY: EUR 264.3 million). Its focuses are the implementation
of such software-based solutions as SAP, the optimization of com-
puter center infrastructure and of cloud architecture, the storage
and archiving of data (storage), and the achieving of network and
data security.

The “Services" segment's portfolio of services are essentially to be
divided into three main areas:

- Planning (consulting): The thrust of “planning” is the provisi-
on of consulting services related to IT architecture and data
security and the formulation of migration scenarios required
by the replacement of technologies. “Planning” also delivers
such support services - with these not being dependent upon
specific projects or hardware - as the management of licen-
ses and the management of mobile devices. The latter two
activities especially entail the identification of the software
licenses and mobile devices needed to satisfy customer re-
quirements, the coordination with the client's extant compli-
ance stipulations, the administration of utilization and licen-
sing agreements and registrations, as well as the analysis of
and comparison with the respective fees and licensing costs.

- Implementation (integration): The services provided by the
“Implementation” area comprise the installation and as-
sembly of such components of IT infrastructure as private
clouds. The services involving computer centers encom-
pass the analysis, planning and optimization of them, and
the procurement and implementation of the corresponding
hardware and cloud services. The area also handles the pro-
curement of hardware (non-influenced by a particular manu-
facturer) and the planning and implementation of roll-outs,
with these including their configuration and their go-lives.

- Qutsourcing: This comprises all IT services outsourced by cli-
ents to S&T AG. These particularly include complex mainte-
nance commissions, with this extending to the provision of first
and second level support and to the operation of the individual
IT facilities or the entire dedicated infrastructure of clients that
have been outsourced. This area also delivers to clients data
center services and arranges the provision by third parties of
those incorporating cloud solutions (software-as-a-service).

The “Appliances Security” business segment supplies the
products (featuring proprietary technologies) developed by S&T
AG for the embedded systems and security areas. The Kontron
sub-group, whose full consolidation into these accounts com-
menced on December 1, 2016, is also reported in this segment.
This segment's products and systems form part of a portfolio pos-
sessed by the S&T Group and strengthened by the acquisition of
Kontron. These items are customized, hardware and/or software-
based special systems that were developed for use in niches in
the automation, infotainment, life sciences and transport areas,
and which are configured to satisfy customer wishes. Examples
of these:

- the development of such standard embedded hardware sys-
tems as boards featuring a variety of form factors,



- die kundenspezifische Entwicklung von Embedded Hardware
Systemen wie Boards in verschiedenen Formfaktoren,

- die Entwicklung von Schnittstellen (APIs) fur den Zugriff auf un-
terschiedliche Hardware Komponenten.

Exemplarische Einsatzbereiche dieser Losungen sind

- die Umsetzung von Breitband-Service im Flugzeug, wie z.B. In-
ternet- und VPN-Zugriff oder Streaming von Multimediainhal-
ten fur Video-on-demand Uber Breitband Air-to-ground oder
Air-to-Satellite Verbindungen;

- der Einsatz in Carrier Grade- und missionskritischen Kom-
munikationsausristungen von Drittanbietern, die auf Ba-
sis von Kontron’s Open Communication Plattforms (OCP)
eine zuverlassige Grundlage fur ihre Produkte erhalten;

- Medical Computing Plattformen und Mehrwert-Services von
Kontron, die es Anbietern von Medizintechnik ermdglichen,
nachhaltige und praktikable medizinische Lésungen in der Dia-
gnostik, Therapie und PatientenUberwachung zu schaffen

Einen weiteren Schwerpunkt im Segment ,Appliances Security”
bildet der Bereich Embedded Cloud Computing und spezielle
Sicherheitslésungen, in dem die S&T den Kunden Losungen zur
Sicherung von Daten in der Cloud zur Verfigung stellt. Im Ge-
schaftssegment ,Appliances Security” konnte im Geschaftsjahr
2016 ein AuBenumsatz von EUR 139,0 Mio. (Vj.: EUR 85,3 Mio.)
erzielt werden. Sowohl die Hardware- als auch die Software-Kom-
ponenten beruhen zumeist auf Standardsystemen, die von der
S&T an die Kundenerfordernisse angepasst werden. Im Bereich
Eigentechnologieprodukte fokussiert sich S&T auf Losungen im
Bereich Embedded Computing, Connectivity und Datensicher-
heit, insbesondere zur Sicherung des Zugriffs auf und der Absi-
cherung von Daten, wie beispielsweise:

- Sicherheitsfunktionalitdten fur Embedded Systems, z.B. zur Un-
terstUtzung unterschiedlicher BIOS-Versionen bis zu Remote-
System-Health-Management;

- Fur den Infotainment-Markt bietet die S&T Sicherheitslésun-
gen fur Wettautomaten sowie auf Algorithmen basierende
Wettsoftware an;

- Im Bereich Automatisierung entwickelt die S&T Sicherheitslo-
sungen, um beispielsweise Produktionsanlagen wie Schweif3ro-
boter vor fremdem Zugriff zu schitzen;

- Im Bereich Medizin werden insbesondere Anwendungen zur
sicheren Anbindung der medizinischen Gerdte an die IT-Infra-
struktur eingesetzt.

Im Fokusbereich Cloud-Computing fuhrt der weltweite Trend zur
Speicherung von Daten ,in der Cloud” neben den Herausforde-
rungen bei der Schaffung der serverseitigen Infrastruktur auch
zu sicherheitstechnischen Fragestellungen auf der Kundenseite.
Die Themen Datensicherheit und Netzwerkinfrastruktur nehmen
diesbezlglich einen grolRen Stellenwert ein. Auch der Trend der
Automatisierung der Produktion und der damit verbundenen
Anbindung von Produktionsanlagen an Embedded Clouds erfor-
dert zusatzliche Sicherheitsfunktionalitdten im Bereich ,Machine-
to-Machine-Communication” bzw. ,Industrie 4.0". Dieser Trend
verlangt andere Herangehensweisen zur Absicherung derartiger
Systeme wie etwa ,Real-Time-Analysen” oder ,Security-on-a-Chip-
Funktionalitaten”. Die S&T Gruppe begegnet diesen neuen Her-
ausforderungen durch Forschungs- und Entwicklungsprojekte;
aktuell z. B. die Phase 2 des Parallel Security Controller. Die Phase

- the development of such customer-specific embedded hard-
ware systems as panel PCs and rackmount systems, and
the development of interfaces (APIs) providing access to a ran-
ge of hardware components.

Examples of how these solutions are employed are

- the implementation of such broadband services in aircraft as
the provision of Internet and VPN accesses and the streaming
of multimedia contents for video-on-demand. This also com-
prises broadband-based air-to-ground and air-to-satellite con-
nections;

- their deployment in carrier grade and mission-critical commu-
nication equipment supplied by third parties, with these recei-
ving - on the basis of their employing Kontron's Open Com-
munications Platforms (OCP) - a highly-reliable foundation for
their products;

- in the medical computing platforms and value-added services
supplied by Kontron and enabling suppliers of medical techno-
logies to create sustainable and practicable medical solutions
employedinthediagnosis, treatmentand monitoring of patients.

Further focuses in the Appliances Security segment are embed-
ded cloud computing and special-purpose security solutions. In
these areas, S&T offers its customers solutions securing their
cloud-based data. The Appliances Security business segment
achieved in financial year 2016 external sales of EUR 139.0 million
(PY: EUR 85.3 million). Its hardware and software components are
generally based on standard systems that are adapted by S&T to
satisfy customer requirements. S&T's products featuring proprie-
tary technologies are focused on assuring the security of access
to and the storage of data. These products form part of solutions
used in the areas of embedded computing, connectivity and data
security. These systems and solutions include:

- security functionalities for embedded systems, with this taking
the form of the supporting of a variety of BIOS versions, and
with this extending to remote systems of health management;

- S&T AG supplies the infotainment market with security solu-
tions used in betting machines, and with algorithm-based bet-
ting software;

- S&T AG has developed security solutions for the automation
area. These protect - to provide an example - such production
equipment as welding robots from outside intrusion.

- The medical area employs corporate applications to ensure
secure links between dedicated devices and IT infrastructure.

The cloud computing area is a focus of corporate activities. This
is due to the worldwide trend towards storing data “in the cloud”.
The area’s challenges are the creation of server-based infrastruc-
ture and the handling of customer questions on and issues of
security techniques. For this reason, a high priority is placed on
the issues of data security and network infrastructure. The place-
ment of data in the cloud is one mega-trend. Another is the auto-
mation of production and the accompanying linking of production
facilities to embedded clouds. It gives rise to highly specialized
security functionalities in the area of “machine to machine com-
munication” and “Industry 4.0". This trend is shifting a large por-
tion of communication to being the exchanging of data directly
among machines. This trend demands new ways of approaching
the securing of such systems. These approaches go by the name
“real-time analyses” or “security-on-a-chip” functionalities. S&T AG
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1 wurde mit Schaffung eines Development Frameworks fur die
Entwicklung unterschiedlicher Security-Applikationen bereits ab-
geschlossen. In der, ebenso mit UnterstUtzung der Forschungs-
forderungsgesellschaft, nun gestarteten Phase 2 sollen die Si-
cherheitsfunktionalitaten erweitert werden und fUr den Einsatz in
Embedded Systemen optimiert werden. Eine andere Entwicklung
der S&T Gruppe in diesem Bereich ist beispielsweise APPROTECT,
ein Embedded Systems Hardwaremodul mit integrierten Sicher-
heitsfunktionalitaten.

Das im Geschéftsjahr 2014 neu geschaffene Geschaftssegment
LAppliances Smart Energy” fokussiert sich auf die Entwicklung
von Hard- und Softwareldsungen, um Strom-, Gas-, oder
Wasserversorgungsnetze ,intelligent” auszustatten. Dies reicht
vom Vertrieb von ,intelligenten Zahlern” (Smart Meters) bei den
Endverbrauchern Uber die Entwicklung und externe Fertigung
von Lastverteilungssysteme im Verteilernetz bis hin zu zentralen
Applikationen zur Erfassung der Daten, beispielsweise fur
Abrechnungszwecke oder zur optimalen Steuerung der Netze.
Ferner kommt es durch den Einsatz derartiger Technologien
zu Konvergenzen der bisher isolierten Stromnetze mit den
[T-Systemen von Versorgungsunternehmen, was zusatzliche
Synergiepotentiale fur die Geschaftssegmente ,Services DACH"
und ,Services EE” birgt. Nachdem im Geschaftsjahr 2014 durch
Akquisitionen der Zugang zu den relevanten Markten und
Technologien geschaffen wurde, hat sich die S&T AG in 2016
insbesondere auf die Fokussierung auf die geografischen
Kernmarkte der S&T Gruppe konzentriert und entsprechend
umstrukturiert. Dazu wurde

- am 28. Dezember 2015 ein Vertrag Uber den Erwerb der rest-
lichen, noch nicht von der S&T AG gehaltenen, 49% der Anteile
an der Networked Energy Services GmbH (vormals ubitronix
system solutions gmbh) mit Sitz in Linz abgeschlossen, der per
1. Februar 2016 wirksam wurde. Die Networked Energy Servi-
ces GmbH, mittlerweile in S&T Smart Energy GmbH umfirmiert,
verfugt Uber eigenentwickelte Applikationen im Bereich Zahler-
management, Lastmanagement und Gebdudeautomation und
bietet auch Dienstleistungen zur Integration dieser Systeme
in die Applikationslandschaft der Kunden an. Uber diese Ge-
sellschaft sollen insb. Kunden in der DACH- und CEE Region
bedient werden.

- Im Gegenzug wurde am 11. Dezember 2015 ein Vertrag tUber
den Verkauf von 55,9% der Anteile an der Networked Energy
Services Corporation mit Sitz in Fargo, North Dakota, USA, ab-
geschlossen. Die Transaktion wurde mit Wirkung zum 1. Febru-
ar 2016 abgeschlossen.

Im Geschaftssegment ,Appliances Smart Energy” konnte im Ge-
schaftsjahr 2016 ein AuBenumsatz von EUR 43,9 Mio. (Vj.: EUR
48,0 Mio.) erzielt werden.

Die S&T Gruppe beschaftigte zum 31. Dezember 2016 insgesamt
3.786 Mitarbeiter (Vj.: 2.352 Mitarbeiter). Davon sind ca. 1.350
Mitarbeiter im [T-Servicebereich und ca. 1.650 Mitarbeiter in der
Produktentwicklung fUr Hard- und Software tatig. Der restliche
Teil der Mitarbeiter entfiel auf die Bereiche Einkauf, IT und Ver-
waltung. Geografisch ist die S&T AG mit 72 (Vj.: 46) aktiven direk-
ten und indirekten Tochtergesellschaften in mehr als 25 (Vj.: 20)
Landern vertreten. Die davon signifikanten Markte sind: Albanien,
Bulgarien, China, Deutschland, Frankreich, Grof3britannien, Kana-
da, Kroatien, Mazedonien, Moldawien, Montenegro, Polen, Oster-
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is handling these new challenges by undertaking research and
development projects. Among them: Phase 2 of “ParSeCo” (for
“parallel security controller”). Phase 1 has already been comple-
ted. It led to the creation of a framework for the development of
a variety of security applications. Like Phase 1, the second pha-
se is being supported by Austria’s Society for the Supporting of
Research. Now launched, this phase is to yield the extension of
the security functionalities and their being optimized for use in
embedded systems. An example of another development issuing
from the S&T Group is APPROTECT, an embedded systems hard-
ware module featuring integrated security functionalities.

“Appliances Smart Energy"” is a business segment that was crea-
ted in financial year 2014. It is focused upon the development of
hardware and software solutions imparting “intelligence” to elec-
tricity, gas and water supply networks. The segment's activities
include the distribution of smart meters installed in households
and the development and external production of load distributi-
on systems forming part of distribution grids and of centralized
applications gathering data for such purposes as invoicing and
the optimal management of grids. The deployment of such tech-
nologies gives rise to convergences among grids that had previ-
ously been isolated with energy suppliers' IT systems. This yields
a further potential for synergies to be exploited by the Services
Germany, Austria and Switzerland and by the Services EE seg-
ments. The acquisitions made in financial year 2014 formed the
basis for the gaining of the access required to important markets
and technologies. This was followed by up S&T AG's concentrating
in 2016 especially upon the Group's geographic core markets.

This involved

- the conclusion of December 28, 2015 of a contract on the
purchasing of the shares not yet held by S&T AG - 49% - of
Networked Energy Services GmbH (formerly ubitronix system
solutions gmbh). The company is headquartered in Linz. This
contract took legal effect on February 1, 2016. Networked
Energy Services GmbH has been renamed S&T Smart Energy
GmbH. It possesses self-developed applications in the areas of
meter and load management and in building automation. The
company also provides services facilitating the integration of
these systems into the clients’ sets of applications. This compa-
ny has been charged with the serving of customers in Germany,
Austria, Switzerland and in the CEE region.

- the conclusion, in a reciprocal move, of a contract on Decem-
ber 11, 2015 for the sale of 55.9% of the shares in the Net-
worked Energy Services Corporation, whose headquarters are
in Fargo, North Dakota, USA. This contract took legal effect on
February 1, 2016.

The Appliances Smart Energy segment achieved in financial year
2016 external sales of EUR 43.9 million (PY: EUR 48.0 million).

The S&T Group employed as of December 31, 2016, a total of
3,786 employees (PY: 2,352 employees). Of them, some 1,350
employees are in the services area and some 1,650 employees
develop products. The rest of the employees work for the procu-
rement, IT and administration departments. S&T AG has 72 (PY:
46) operative, directly and indirectly-held subsidiaries. They ope-
rate in more than 25 (PY: 20) countries. The S&T Group's main
markets are Albania, Austria, Bulgaria, Canada, China, Croatia,
Czech Republic, France, Germany, Great Britain, Hungary, Mace-
donia, Moldova, Montenegro, Poland, Romania, Russia, Serbia,



reich, Rumanien, Russland, Schweiz, Serbien, Slowakei, Slowenien,
Tschechien, Ungarn, Taiwan und die Vereinigten Staaten.

In der Unternehmensgruppe Ubernimmt die S&T AG neben der
operativen Geschaftstatigkeit in Osterreich auch die Holdingfunk-
tion fUr die Ubrigen Gruppengesellschaften. Wahrend die meisten
operativen Geschdftsprozesse der Tochtergesellschaften lokal
definiert und gesteuert werden, erfolgt die Steuerung und Uber-
wachung der Gruppenprozesse IT-Struktur, Risikomanagement,
Lizenzmanagement, Konzernrechnungswesen und Konzern-
controlling sowie teilweise der Finanzierung zentral. Durch die
notwendige Kundeninteraktion bzw. den hohen Dienstleistungs-
anteil im IT-Services Bereich sind die wesentlichen Geschdftspro-
zesse |okal ausgerichtet - ein Modell, welches nun auch bei der
Kontron implementiert werden wird. Durch die Prasenz in vielen
europaischen Landern kénnen regionale Aspekte sehr gut abge-
deckt werden. Insofern ist S&T sowohl als multinationaler Anbie-
ter als auch als lokaler Partner jederzeit gefragt und gefordert.

Die wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschaft und
die Geschaftsentwicklung der Gruppe sind das Investitions- und
Ausgabeverhalten von Unternehmen bzw. offentlichen Auftrag-
gebern. Diese wiederum sind unmittelbar bedingt durch die fi-
nanziellen Budgets und die eigene wirtschaftliche Entwicklung
der Unternehmen sowie die nicht finanziellen Faktoren wie Tech-
nologieentwicklung bzw. Technologiespringe und Datensicher-
heit. Das daraus resultierende Nachfrageverhalten beeinflusst
unmittelbar das Geschaftspotenzial der S&T Gruppe. Kostenein-
sparungen bei Unternehmen oder offentlichen Auftraggebern
konnen sich in zwei Richtungen auswirken: Zum einen durch
verminderte Nachfrage, da Neuinvestitionen bzw. Ersatzinvestiti-
onen verzogert erfolgen, zum anderen durch erhéhte Nachfrage
aufgrund von Investitionen oder Outsourcing zur Erzielung von
Kostenreduktionen.

Steuerungssystem

Zielsetzung des Managements ist, den Wert der S&T Gruppe und
damit der S&T AG nachhaltig zu steigern. Dazu ist es notwendig,
weiterhin profitabel zu wachsen, die Wertschépfung durch Ent-
wicklung eigener Technologien zu steigern und die Finanzkraft
der Gruppe kontinuierlich zu erhéhen. Um dieses strategische
Ziel zu erreichen und Fortschritte messen zu kdénnen, wird ein
internes Steuerungssystem verwendet.

Die dafur relevanten Kennzahlen auf Basis der Rechnungslegung
nach IFRS sind in erster Linie Umsatz, Bruttomarge und Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA), sowie Jahres-
ergebnis und Ergebnis pro Aktie. Die Liquiditatssteuerung erfolgt
Uber die Kennzahlen Nettoverschuldung und operativer Cash-
flow. Abgesehen von der Steuerung der Eigenkapitalquote ist der
Verschuldungsgrad relevant; durch die erfolgten Ubernahmen,
insbesondere im Embedded Systems Bereich, wird zukunftig ein
verstarkter Fokus auf das Working Capital gelegt werden.

Fur die Bereiche Service- und Appliancegeschaft werden Um-
satz und Kosten permanent zentral und lokal Uberwacht. Durch
monatliche Scorecards bzw. quartalsmalige Reportings werden
die Entwicklungen auf Managementebene intensiv beobachtet,
um gegebenenfalls frihzeitig korrigierend eingreifen zu kénnen.
Zudem wird im Rahmen der regionalen Steuerung das operative

Slovakia, Slovenia, Switzerland, Taiwan and the USA.

S&T AG's role in the corporate group is handling operations in
Austria and serving as the holding for the other Group compa-
nies. Most of the operative business processes undertaken by its
subsidiaries are locally definitely and managed. Centrally-mana-
ged are such Group processes as IT structures, risk and licenses
management, Group accounting, Group controlling and - in seve-
ral cases - financing. The local alignment of key business proces-
ses stems from the need to interact with clients and from servi-
ces' accounting for a large share of the activities foreseen in S&T
AG's business model. This is now also being instituted at Kontron.
The establishment of subsidiaries and offices in a large number of
European countries has enabled the optimal coverage of regio-
nal issues and needs. This, in turn, has made S&T a high-demand
partner capable of serving on a 24/7/365 the international busi-
ness sector - and its individual markets.

The key external factors impacting upon the business done and
developed by the Group are the investments and expenditures
made by companies and by the public sector. These, in turn, are
immediately affected by financial budgets and by the companies’
own development of business, and by such non-financial factors
as technological developments and data security. These factors
join to determine levels of demand. This immediately ramifies
upon S&T AG's business potential. Austerity measures underta-
ken by companies or by the public sector can yield two differing
effects. They can diminish demand by causing the postponement
of investments in new or replacement items. Or they can foster
demand by increasing the need for outsourcing and the cost-
cutting.

Management system

The management's objective is to increase on a sustainable basis
the value of the S&T Group and, by doing that, that of S&T AG
itself. To achieve this, we have to set forth our profits-producing
growth, to pursue the development of proprietary technologies
yielding rises in value added, and to strengthen the Group's finan-
cial capabilities on a continuous basis. To determine the extent of
our progress towards attaining these strategic goals, we employ
an internal management system.

To accomplish this, system employs the key indicators of revenu-
es, gross earnings, earnings before interest, taxes and deprecia-
tion (EBITDA), annual earnings and earnings per share. The indi-
cators' compilation makes use of the IFRS. The management of
liquidity employs the key indicators of net indebtedness and ope-
rative cash flow. Key indicators in the area of capital management
are the equity and indebtedness rates. The takeovers made - with
this especially applying to the embedded systems area - will lead
to a sharpening of the focus upon working capital.

The sales and costs incurred by the Group's services and appli-
ance businesses are monitored both centrally and locally on an
ongoing basis. This is handled on the management level, which
uses monthly scorecards and quarterly reports to intensively
do such, and to thus be able to respond to developments on an
early basis. Regional-level management operations monitor the
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Ergebnis jeder Gesellschaft Uberwacht. MaRRgebliche Kennzahlen
dafur sind neben dem EBITDA bzw. EBIT auch der operative Cash-
flow. Das zur Uberwachung des langerfristigen Projektgeschaftes
eingesetzte Projektcontrolling reicht von der Angebotserstellung
und Angebotsgenehmigung bis hin zum Projektabschluss. Ein
spezielles ,Red-Flag-System"” Uberwacht laufend kritische Projekte
und Entwicklungen, um seitens der S&T AG als Headquarter der
S&T Gruppe rechtzeitig Malinahmen ergreifen und gegensteuern
zu kénnen.

Alle Kostenpositionen in der S&T Gruppe unterliegen einer stren-
gen Budgetkontrolle. Dabei werden monatlich die einzelnen
Profit- und Costcenter auf Einhaltung der Budgets bzw. prognos-
tizierten Kosten Uberprift. Die Grundlage dafur ist ein dynami-
sches Budgetmodell, mit dem das Kostenbudget in Relation zur
Umsatz- und Margenentwicklung in den wesentlichen Kompo-
nenten flexibel bleibt. Um die geplante Profitabilitat zu erreichen
beziehungsweise zu Ubertreffen, wird das Kostenbudget entspre-
chend der Umsatzentwicklung unterjdhrig bei Bedarf angepasst.

Als IT-Anbieter und Entwickler von eigenen Produkten bilden
technologische Zukaufe sowie Forschung und Entwicklung und
die daraus resultierenden Innovationen die Basis fur den lang-
fristigen Unternehmenserfolg. Deshalb wird das Produktportfolio
kontinuierlich weiterentwickelt. Der notwendige Ressourcenein-
satz wird durch die Kombination von technologischen Zukaufen,
Kooperationen und Eigenentwicklungen optimiert.

Die Steuerung der Liquiditat und des operativen Cashflows wird
wesentlich durch das Forderungsmanagement beeinflusst. Die-
ses wird lokal betrieben und unterliegt internen Kontrollprozes-
sen. Zur Verbesserung der Forderungsstruktur und Liquiditat
werden in einzelnen Gesellschaften Factoringfinanzierungen ver-
wendet. Wahrend das operative Cash-Management teilweise zen-
tral (Kontron Teil-Gruppe) bzw. lokal (S&T Gruppe) erfolgt, werden
das strategische Cash-Management und die Finanzierung zukinf-
tig Uberwiegend zentral gesteuert.

Bei der Steuerung der Gruppe stehen im Fokus:

- mit Wachstum einhergehende Steigerung der Profitabilitat;

- Ausbau der Marktanteile im IT-Dienstleistungsbereich und Em-
bedded Systems;

- Starkung des Cross-Selling und der integrierten Wertschop-
fung in der S&T Gruppe;

- laufende Verbesserung der relevanten finanziellen Kennzahlen
der S&T Gruppe;

- Initilerung und Uberwachung strategischer bzw. synergetischer
Forschungsprojekte und Entwicklungsvorhaben;

- regelmallige Akquisitionen, um organisches mit anorgani-
schem Wachstum zu verbinden und das technologische Know-
How auszubauen.

Forschung und Entwicklung

Der Uber die letzten Jahre konsequent beschrittene Weg der Plat-
zierung eigenentwickelter Produkte wurde auch 2016 intensiv
fortgesetzt bzw. ausgeweitet. Dazu wurde 2016 sowohl direkt als
auch in Form von Firmenakquisitionen maf3geblich in Technolo-
gie investiert. Der Forschungs- und Entwicklungsbereich der S&T
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operating results achieved by each Group company. The key in-
dicators used in doing such are the EBITDA, EBIT and operative
cash flow. Our monitoring of the long-term projects business is
comprised of a dedicated controlling system that commences
with the compilation and approval of offers and extends to the
conclusion of the project. A special-purpose “red flag"” system is
deployed to monitor on an ongoing mission-critical projects and
developments, so as to enable S&T AG to institute measures on
a prompt basis.

Strict budget controls are imposed upon all costs-causing items
in the Group. These controls take the form of the assessing on
a monthly basis of each individual profit and cost center. Deter-
mined is whether or not budgets are being adhered to and if
costs are developing in accordance with forecasts. This control-
ling is based on a dynamic model of budgeting. This imparts a
high degree of flexibility to the key components of the relation-
ship between revenues and budgeted costs. In order to achieve,
even exceed the envisioned profitability, the budgeting of costs is
adapted during the financial year to take into account the deve-
lopment of sales. This is done on a dynamic basis.

S&T sells IT, much of it developed by itself. This means that
purchases of technology join research and development (and
the innovations yielded by it) in forming the basis for sustained
business success. This, in turn, mandates the further develop-
ment of the Group’s portfolio of products on an ongoing basis.
The requisite deployment of resources is optimized through the
identification of the best mix of purchases of technologies and of
proprietary development.

The management of liquidity and of the operative cash flow is
largely shaped by that of receivables. This is undertaken on a
local basis and is subject to internal controlling processes. Fac-
toring-based financing is used by individual subsidiaries, as this
yields improvements in the receivables' structure and in liquidity.
Operative cash management is largely undertaken on the cen-
tral (Kontron Group) and local levels (S&T Group). Conversely,
strategic cash management and financing activities are generally
managed on a centralized basis.

The objectives of the Group’s management are

- coupling growth with rises in profitability;

- the IT services and embedded systems' gaining further shares
of their markets;

- augmenting the cross-selling and the integrated value added
within and by the S&T Group;

- improving on an ongoing basis the financial indicators of the
S&T Group described above;

- the initiating and monitoring of strategic and synergetic re-
search and development projects;

- undertaking takeovers on a regular basis, so as to link organic
and non-organic growth with each other, and to expand the
company's stock of technologies.

Research and development

The step-by-step placement of products developed by S&T was
intensively pursued and expanded in 2016. To these ends, the
company invested in 2016 directly or indirectly - via the making
of acquisitions of companies - in technologies. S&T AG's research
and development activities are handled in a variety of ways. The



Gruppe ist fur die Geschéftssparte ,Services DACH" hinsichtlich
Produktentwicklungen zentral ausgerichtet, wohingegen fur den
Bereich ,Appliances Security” und ,Appliances Smart Energy” die
Kompetenzzentren je nach Technologie bzw. Markt bei den Toch-
tergesellschaften liegen.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung betrugen
2016 EUR 23,6 Mio. (Vj.. EUR 24,6 Mio.). Zudem wurden 2016
Entwicklungskosten von EUR 2,8 Mio. (Vj.: EUR 2,7 Mio.) aktiviert.
Damit werden Uber 4,7% des Umsatzes (Vj.: 5,2 %) in Forschungs-
und Entwicklungsleistungen investiert.

Wesentliche neue Produkte, die aus diesen Entwicklungen resul-
tierten und 2016 vermarktet wurden, sind neben ParSeCO und
APPROTECT beispielsweise AMIGO, eine Advanced Micro Grid
Solution, um den Energieverbrauch von produzierenden Unter-
nehmen zu analysieren, laufend zu messen und zu optimieren.

Il. WIRTSCHAFTSBERICHT

Umsatze und Gewinne der S&T Gruppe steigen auch 2016 an
- Basis fur Wachstum durch Einstieg bei der Kontron AG im
Bereich ,Internet of Things” gelegt

Nach einem leichten, aber kontinuierlichen Anstieg des BIP in der
EU-28 Zone von 2013 (0,2%) bis 2015 (2,2%) verlangsamte sich
das Wachstum im Jahr 2016 auf 1,9% (Quelle: EU-Kommission).
Hierbei gab es jedoch in 2016 - wie auch in der Vergangenheit
- regionale Differenzen, die aber im Vergleich zu den Vorjahren
geringer ausfielen. Fur Osterreich, dem im Jahr 2016 groRten Ein-
zelmarkt der S&T-Gruppe, wurde eine Wachstumsrate von 2,1%
prognostiziert, das tatsachliche Wachstum blieb mit 1,5% jedoch
hinter dieser Prognose zurlck. In Deutschland, dem grof3ten Ab-
satzmarkt der Kontron, wuchs die Wirtschaft mit 1,9%. Auch Grie-
chenland kehrte nach Jahren des Schrumpfens 2016 zu einem
leichten Wachstum zurick, sodass alle EU-28 Lander positiv zum
Wachstum beitrugen. AuBerhalb der EU-28 Zone ist zu erwdhnen,
dass in den Landern, in denen S&T vertreten ist (z.B. USA oder die
Schweiz), leichte Wachstumsraten von rund 1,6% zu verzeichnen
waren. Hinsichtlich der volkswirtschaftlichen Entwicklung ist Russ-
land nach wie vor das Sorgenkind. Die Abwertung des Rubel, der
noch immer niedrige Olpreis und die weiterhin geltenden Sankti-
onen wirken sich weiterhin negativ auf das wirtschaftliche Umfeld
aus. Laut Bericht der Weltbank schrumpfte das BIP in Russland
in 2015 um 3,8% und 2016 um 0,6%. Ab 2017 wird ein leichtes
Wachstum erwartet, wobei diese Prognose mit einigen Unsicher-
heitsfaktoren belastet ist. FUr die EU-28 Zone zeigen die aktuell
vorliegenden Zahlen fur das Jahr 2017 ein weiteres Wachstum
von ca. 1,8%. Die weiterhin von der Europdischen Zentralbank
verfolgte Geld- und Zinspolitik soll diese Entwicklung und ein po-
sitives Investitionsverhalten der Unternehmen unterstutzen.

Der 2014 eingeschlagene Wachstumskurs der S&T konnte auch
2076, insbesondere in den neuen strategischen Geschaftsfeldern
und trotz der Abschichtung des niedrigmargigen Geschaftes mit
IT-Hardwareprodukten und der Fokussierung des Smart Grid Ge-
schaftes auf Europa, fortgesetzt werden.

Services Germany, Austria and Switzerland segment manages its
product-related research and development activities centrally.
The Appliances Security and Appliances Smart Energy segments
have, on the other hand, situated their centers of expertise on the
markets served or at their subsidiaries.

S&T's expenditures for research and development increased in
2016 to EUR 23.6 million (PY: EUR 24.6 million). In addition, in
2016, development costs amounting to EUR 2.8 million (PY: EUR
2.7 million) were capitalized. This translated into an investment of
4.7% (PY: 5.2%) of sales in developmental services.

Key new products resulting from these development activities
and marketed in 2016 include ParSeCO, APPROTECT, and, to pro-
vide a further example, AMIGO. This “Advanced Micro Grid Soluti-
on” analyzes, calibrates and optimizes on a continuous basis the
consumption of energy by manufacturers.

Il. ECONOMIC REPORT

Further increases in the S&T Group's sales and profits in 2016
- basis of growth stemming from taking of stake in Kontron
AG and thus development of “Internet of Things” area

The GDP of the 28 countries forming the European Union rose
moderately and steadily slightly in the period 2013 (0.2%) - 2015
(2.2%). This increase declined slightly in 2016 to 1.9% (source: EU
Commission). As had been the case in the past, 2016 revealed
regional differences. These were less pronounced than they had
been in previous years. Austria was the S&T Group's largest mar-
ket. The country was forecast to grow by 2.1% in 2016. Its GDP
actually rose by only 1.5%. The economy of Germany, the largest
market (by units sold) of Kontron, grew by 1.9%. The return to
growth by the Greek economy, which had years of decline be-
hind it, enabled all 28 EU countries to be in the black. Countries
not forming part of the EU and in which S&T operates (such as
the USA and Switzerland) recorded modest rises of some 1.6%.
Russia’'s economy remains the ,problem child’. The devaluation of
the ruble, the persistence of low oil prices and the maintenance
of sanctions continue to negatively ramify upon the economy. The
World Bank reports that Russia's GDP shrunk 3.8% in 2015 and
0.6% in 2016. Modest growth is expected to start in 2017. This
forecast is encumbered by several uncertainties. Forecast for the
EU's 28 countries in 2017 is further growth of some 1.8%. The
monetary and interest policies being pursued by the European
Central Bank are set to facilitate this rise and to induce positive
patterns of investment by companies.

The growth-inducing strategy induced in 2014 by S&T was set
forth in 2016. This especially applied to the new strategic busi-
ness fields. This more than offset the withdrawal from the low-
margin business of supplying IT hardware, and was accompanied
by the focusing of the smart grid business upon Europe.
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Die wesentlichen Ereignisse des Geschdftsjahres waren insbe-
sondere:

- der Einstieg der S&T Gruppe bei der Kontron AG: hierbei wur-
den seitens der S&T Deutschland Holding AG von den bishe-
rigen Hauptaktionaren Warburg Pincus und Triton 29,9% der
Aktien an der Kontron AG erworben. Damit wurde die Basis ge-
schaffen, um im stark wachsenden Bereich ,Internet of Things”
eine integrierte Wertschépfungskette von Embedded Systems
Hardware Uber Applikationen hin zu Integrationsdienstleistun-
gen aufzubauen. Vordringliches Ziel fur 2017 ist die operative
Restrukturierung der Kontron Gruppe sowie die Evaluierung
der Verschmelzung mit der S&T Gruppe, um weitere Synergien
heben zu kdnnen.

- der Einstieg der Ennoconn Corporation bei der S&T AG: per
13. Oktober 2016 wurden zwei Vertrage mit Tochtergesell-
schaften der borsennotierten Ennoconn Corporation, Taipei,
Taiwan, Uber die Zeichnung von 4.383.620 neuen Aktien an der
S&T AG zum Preis von EUR 10,03 unterschrieben und per 23.
Dezember 2016 im Firmenbuch eingetragen. Mit dem Erwerb
von weiteren 9.800.000 Aktien von bestehenden Aktiondren,
der noch unter der ausstehenden, aufschiebenden Bedingung
der wettbewerbsbehordlichen Genehmigung steht, wird die
Ennoconn Gruppe der neue strategische Kernaktionar der S&T
AG werden. Hierdurch wird, durch den Zugang zu Ennoconn’s
technischem Know-How und ihrer Fertigungskapazitaten eine
durchgangige Kette von der Entwicklung Uber die Produktion
hin zur Inbetriebnahme und langfristigen Betreuung von ,loT
Losungen” geschaffen. DarUber hinaus erwartet sich die S&T
Gruppe Uber den neuen Hauptaktionar auch einen verbesser-
ten Zugang zu Kunden im asiatischen Raum und weitere Ab-
satzpotentiale.

- der Abschluss des Wandels vom Hardwareproduktlieferanten
zum [T-Dienstleistungsanbieter in der DACH-Region: die bereits
2014 begonnene Neuausrichtung weg von niedrigmargigen IT-
Hardwareprodukten hin zu hoherwertigen IT-Dienstleistungen
wurde mit der Ubertragung des Hardwaregeschéfts per 30.
September 2016 weitestgehend abgeschlossen. Parallel dazu
wurde beispielsweise durch den Erwerb der Amanox Solutions
AG, Bern, Schweiz, der hamcos IT Service GmbH, Hohentengen,
Deutschland, der CES POS GmbH, Wiener Neustadt, Oster-
reich, sowie des Drittmarktgeschaftes der Raiffeisen Informatik
das Portfolio in der DACH-Region ausgebaut.

Auf Basis der vorher beschriebenen Anderungen ist die Vergleich-
barkeit der Zahlen zum Vorjahr bzw. zum 31. Dezember 2015 nur
eingeschrankt moglich.

Insgesamt wurden die Umsatzerldse 2016 auf EUR 503,7 Mio.
(Vj.: EUR 468,2 Mio.) gesteigert. Die Profitabilitat konnte aber-
mals erhoht werden: Das EBIT stieg 2016 von EUR 20,6 Mio. auf
EUR 24,1 Mio. Dieser Anstieg der Profitabilitat ist insbesondere
auf die positive Umsatz- und Gewinnentwicklung der Appliances-
Segmente sowie die Fortfihrung des Umbaus des ehemaligen
Segments Products in Services DACH mit héhermargigen Leis-
tungen und Reduzierung der operativen Kosten zurickzufuhren.
Dieser Bereich wird jedoch kostenseitig wie in der Vergangenheit,
insbesondere durch die Finanzierungskosten fur die erfolgten Ak-
quisitionen bzw. auch durch Effekte aus Unternehmensverkaufen
belastet.
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The key events of the financial year were:

- the S&T Group's taking of a stake in Kontron AG. This entailed
S&T Deutschland Holding AG's acquisition from Warburg
Pincus and Triton - the previous shareholders - of 29.9% of
the shares of Kontron AG. This created the basis for the de-
velopment of an integrated chain of value added - with this
ranging from embedded systems hardware to applications and
integration services - in the fast-growing area of 10T - Internet
of Things. The primary objectives for 2017 are the restructuring
of the operations of the Kontron group and the conducting of
an evaluation of its merger with the S&T Group, so as to exploit
further synergies.

- Ennoconn Corporation’s investing in S&T AG. Two contracts
dated October 13, 2016 were concluded with subsidiaries
of Ennoconn Corporation, which is headquartered in Taipei,
Taiwan, and which is publicly listed. The contracts were for
Ennoconn’s subscription of 4,383,620 new shares of S&T AG
at a price of EUR 10.03. These transactions were entered on
December 23, 2016 into the corporate registry. Ennoconn’s
acquisition of a further 9,800,000 shares from current share-
holders - a transaction which is pending approval by anti-trust
authorities - will make the Ennoconn group S&T AG's new
strategic core shareholder. These moves will provide S&T with
access to Ennoconn'’s technical knowhow and production capa-
bilities. This, in turn, will give rise to a chain of operations that
starts with development of IoT solutions, and extends to their
production, commissioning and long-term facilitation. The S&T
Group expects from its new main shareholder a stepping up of
access to clients in Asia and new ways of marketing its products
and services.

- The conclusion of the transformation of S&T's being a supplier
of hardware to being a provider of services in Germany, Austria
and Switzerland. The associated reconfiguration was launched
in 2014. It got S&T out of the business of offering low-margin
hardware and furthered its move into high-margin IT services.
This was largely completed as of September 30, 2016's trans-
ferring of the hardware business. In accompanying moves, S&T
acquired Amanox Solutions AG, Bern, Switzerland; hamcos IT
Service GmbH, Hohentengen, Germany; CES POS GmbH, Wie-
ner Neustadt, Austria; and the third market business of Raiffei-
sen Informatik. These moves greatly broadened and deepened
the portfolio of the region comprised of Germany, Austria and
Switzerland.

The alterations described restrict the comparability of the figures
recorded in the 2016 financial year and as of December 31, 2016
with those for 2015 and as of December 31, 2015.

Sales totaled EUR 503.7 million in 2016 (PY.: EUR 468.2 million).
Profitability was further increased. In 2016, the EBIT rose from
EUR 20.6 million to EUR 24.1 million. This increase in profitabili-
ty is especially attributable to the positive development of sales
and earnings in the Appliances segments and to the setting forth
of the reconfiguration of the former Products segments into the
Services Germany, Austria and Switzerland one. This transforma-
tion has enabled the supplying of higher-margin services and the
reduction of operative costs. As had been the case in the past,
this segment is still being encumbered by the costs of financing
the acquisitions made and by the effects of sales of companies.



Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die strategische Langfristplanung der S&T-Gruppe, die ,Agenda
2018, sah fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2016 eine Fortset-
zung des Wachstumspfades unter Reorganisation des Produkt-
und Leistungsportfolios vor. Wahrend im Segment ,Services EE"
durch die Fertigstellung einiger Gro3projekte und im Segment
JAppliances Smart Energy” durch den Verkauf der Networked
Energy Services Corp. der Umsatz ruckldufig war, konnte durch
organisches Wachstum und die erfolgten Akquisitionen und de-
ren Umsatzbeitrag fur das Gesamtjahr 2016 der Konzernumsatz
von EUR 468,2 Mio. auf EUR 503,7 Mio. gesteigert werden. Die
bewusst eingesteuerten Umsatzrickgange mit niedrigmargigen
IT-Handelswaren und im Smart Grid Bereich konnten somit mehr
als kompensiert werden.

Der geanderte Portfolio-Mix mit mehr Eigentechnologie, die He-
bung weiterer Synergien zwischen den Segmenten sowie die
konsequente Fortfihrung von Kostenreduktionen trugen zu ei-
ner deutlichen Steigerung des Konzernergebnisses bei: Dieses
konnte um mehr als 15% von EUR 17,6 Mio. auf EUR 20,4 Mio.
erhéht werden. Neue, langfristige Linien zur Akquisitionsfinanzie-
rung sowie die Optimierung und Ausweitung von Factoring-Linien
insbesondere nach Osteuropa und in der Kontron Gruppe trugen
zu einer weiteren Verbesserung der finanziellen Stabilitdt bei.

Ertragslage

Das gesetzte Ziel fur das Geschaftsjahr 2016 - die Fortschreibung
des profitablen Umsatzwachstums - konnte mit einem Umsatz-
wachstum von ca. 8% auf EUR 503,7 Mio. und einem Anstieg des
Konzernergebnisses um ca. 16% auf EUR 20,4 Mio. klar erfullt
werden.

Auch die Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsprogramme
wurden 2016 fortgesetzt, sodass weitere Fortschritte im Bereich
Personalaufwand erreicht werden konnten. Trotz Ausweitung
des Umsatzes und der erfolgten Ubernahmen stiegen die Per-
sonalaufwendungen nur leicht von EUR 89,5 Mio. im Geschafts-
jahr 2015 auf EUR 93,5 Mio. im Geschaftsjahr 2016. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage des Geschaftsjahres 2016 liegen mit EUR
6,1 Mio. auf Vorjahresniveau (Vj.: EUR 6,3 Mio.). Der Anstieg der
Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermdgensge-
genstande von EUR 7,7 Mio. (2015) auf EUR 10,3 Mio. (2016) ist
insbesondere auf den Anstieg der Abschreibungen aus den im
Rahmen der Unternehmensakquisitionen miterworbenen (imma-
teriellen) Vermogenswerten zurlckzufihren. Gemeinsam fuhrten
die beschriebenen Effekte zu einer Erhohung des EBIT auf EUR
24,1 Mio. von EUR 20,6 Mio. im Vorjahr.

Auf Grund der positiven Entwicklung der S&T Gruppe und des ak-
tuellen gunstigen Zinsumfeldes wurden im Juni 2016 bestehende
Kreditlinien vorzeitig refinanziert und aufgestockt, wobei sowohl
die Konditionen deutlich verbessert als auch die zu gewdhrenden
Sicherheiten reduziert werden konnten. Dartber hinaus wurden
zur Finanzierung des Erwerbes der Kontron AG kurz- und lang-
fristige Zwischenfinanzierungen aufgenommen, die aus Zuflissen
der im Dezember 2016 abgeschlossenen Barkapitalerhthung
bereits teilweise wieder rickgeflihrt wurden. Insgesamt stiegen
die Finanzaufwendungen im Jahr 2016 hierdurch abermals an,
wobei die Zinsaufwendungen der 2013 emittierten langfristigen
Unternehmensanleihe Uber EUR 15 Mio. auf Grund der hohen

Assets, finances and earnings

“Agenda 2018" is the name given to S&T's long-term strategy. It
foresaw for financial year 2016 a proceeding along the path of
growth. This was to be achieved by reorganizing the Group's port-
folio of products and services. Sales dropped in the Services EE -
due to the completion of several projects - and in the Appliances
Smart Energy (resulting from the sale of Networked Energy Ser-
vices Corporation). These drops were more than offset by sales
ensuing from the Group's organic growth and from acquisitions
made. Group sales thus rose in financial year 2016 from EUR
468.2 million to EUR 503.7 million. The purposefully-caused dec-
line in the sales emanating from low-margin IT merchandise and
from the smart grid area were thus made up for in other areas.

The alteration of the product mix, which now features an ever-
greater amount of proprietary technologies, the realization of
further synergies among the segments, and the purposeful set-
ting forth of cost-cutting measures combined to yield a substanti-
alincrease in consolidated income, which rose by more than 15%,
going from EUR 17.6 million to EUR 20.4 million. New and long-
term lines of credit were secured to finance acquisitions. They
joined with the optimization and expansion of factoring lines (with
these especially involving transactions in Eastern Europe and the
Kontron group) in yielding a further improvement of the Group's
financial stability.

Earnings

We set ourself an objective for financial year 2016 - the setting
forth of our profitable growth. We clearly fulfilled this. Sales rose
by some 8% to EUR 503.7 million. Consolidated income climbed
by some 16% to EUR 20.4 million.

Pursued in 2016 was our program of cost-cutting and the incre-
asing of efficiency. This enabled the achieving of further progress
in the area of personnel expenses. The rise in sales and the ma-
king of acquisitions notwithstanding, expenditure for personnel
staged only a slight increase, rising from EUR 89.5 million in finan-
cial year 2015 to EUR 93.5 million in financial year 2016. Other
operating earnings remained at the previous year's level (EUR 6.3
million in 2015 and EUR 6.1 million in 2016). The increase in de-
preciation of tangible and intangible assets from EUR 7.7 million
(2015) to EUR 10.3 million (2016) is especially attributable to the
rise in write-downs of (intangible) assets acquired along with sta-
kes in companies. The above effects joined to cause the EBIT to
rise in 2016 to EUR 24.1 million (2015: EUR 20.6 million).

The positive development of the S&T Group and the advantage-
ous interest rates currently prevailing led to June 2016's moves
to refinance and expand extant lines of credit on an ahead-of-
schedule basis. This caused the conditions to significantly impro-
ve, and to a reduction of the security to be granted. In addition,
the acquisition of Kontron AG required the arranging of short and
long-term intermediate financing. These have already been par-
tially repaid. The funds for this came from the proceeds of De-
cember 2016's increase on a cash basis of the company’s share
capital. These moves caused expenditures for financing in 2016
to stage a further rise. Of these expenditures, a large part stem
from those for interest on the corporate bond issued in 2013 and
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Verzinsung von 7,25 % einen groRRen Teil der Aufwendungen aus-
machen, sich aber mit der Falligkeit im Mai 2018 entsprechend
reduzieren werden. Insgesamt verschlechterte sich das Finanz-
ergebnis von EUR -2,6 Mio. auf EUR -4,0 Mio. im Geschaftsjahr
2016. Hierbei ist zu beachten, dass auf Grund von Bilanzierungs-
vorschriften ebenso Dividenden an Minderheitsgesellschafter
von Tochtergesellschaften, mit denen vertragliche Kaufverpflich-
tungen der S&T AG eingegangen wurden oder wechselseitige Op-
tionsrechte bestehen, im Finanzergebnis auszuweisen sind. Ins-
gesamt konnte das Konzernergebnis auf EUR 20,4 Mio. (Vj.: EUR
17,6 Mio.) bzw. um mehr als 16% gesteigert werden. Der Gewinn
je Aktie (EPS) reduzierte sich auf Grund der durchgefuhrten Bar-
kapitalerhohung sowie der Veranderung von nicht-kontrollierten
Anteilen von 36 Cent (2015) auf 33 Cent (2016).

Zum 31. Dezember 2016 betrug der Auftragsbestand der S&T
Gruppe EUR 305,7 Mio. (Vj.: EUR 181,0 Mio.). Dieser beinhaltet
vertraglich fixierte Auftrdge und Lieferungen. Der weitere ge-
plante Umsatzanstieg von EUR 503,7 Mio. auf EUR 1 Mrd. im Jahr
2018 fulst insbesondere auf den Beitrdgen der 2016 getdtigten
Akquisitionen, allen voran die Kontron-Gruppe, dem hohen Auf-
tragsbestand sowie der auf EUR 1.002,1 Mio. (Vj.: EUR 701,0 Mio.)
gestiegenen Projekt-Pipeline.

Entwicklung der Geschaftsbereiche

Im Reporting und in der Steuerung der Unternehmensgruppe un-
terscheidet die S&T Gruppe vier strategische Segmente:

- Services DACH

- Services EE

- Appliances Security

- Appliances Smart Energy

Im Detail umfassen die strategischen Geschaftsbereiche nachfol-
gende Tatigkeitsbereiche:

- ,Services DACH"
Historisch beschaftigte sich dieses Segment stark mit der
Entwicklung und Vermarktung von IT-Technologie im Client-,
Server- und Storagebereich sowie deren Inbetriebnahme und
Wartung. Durch die Reduktion der Eigenhardware wird dieser
Geschaftsbereich zukinftig starker auf die Serviceanforderun-
gen der Kunden ausgerichtet werden und insbesondere Con-
sulting-, Integration- und Outsourcing- Dienstleistungen in den
Bereichen Arbeitsplatz (Client und Drucker), Rechenzentrum
(Netzwerk-, Server-, Storage- und Security-Losungen), Cloud
(Hybride/Public Cloud) und Applikationsbetreuung und Ent-
wicklung (SAP Implementierungen und Betrieb) anbieten. Diese
Tatigkeiten werden in unterschiedlichen Auspragungen in den
Mérkten Deutschland, Osterreich und Schweiz angeboten.
- ,Services EE”

Der Geschéftsbereich umfasst Dienstleistungen rund um IT-
Komponenten. Die Services reichen von Planung, Aufbau und
Betrieb von Datenzentren Uber die gesamte Planung und Um-
setzung von Netzwerk-, Server-, Storage- oder Security-Losun-
gen bis hin zu Outsourcing. Zudem zahlen u. a. IT-Strategiebe-
ratung auf Management-Ebene sowie Anpassung, Entwicklung
und Wartung von Software zum Leistungsumfang. Dem Plan-
Build-Run-Ansatz folgend kann die S&T AG ihre Kunden wah-
rend des gesamten Produktlebenszyklus ihrer IT-Infrastruktur
unterstltzen. Dieses Segment umfasst die Tatigkeiten auf
den Markten in Polen, Tschechien, Slowakei, Ungarn, Slowe-
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amounting to EUR 15 million. It bears a 7.25% rate of interest.
The bond's maturity in May 2018 will cause a corresponding re-
duction in such expenditures. The financial result as a whole wor-
sened from EUR -2.6 million to EUR -4.0 million in financial year
2016. To be taken into account in this regard is that financial re-
porting standards require the reporting in this item of dividends
paid to holders of minority interests in subsidiaries with whom
S&T AG has entered into contractual agreement of purchase, or
with whom reciprocal options rights exist. Consolidated income
in 2016 increased by more than 16% to EUR 20.4 million (PY.: EUR
17.7 million). The cash-based increase in share capital and altera-
tions in non-controlled shares caused earnings per share (EPS) to
fall from 36 cents (2015) to 33 cents (2016).

As of December 31, 2016, the S&T Group's order backlog came
to EUR 305.7 million (PY.: EUR 181.0 million). This is comprised
of contractually-agreed upon commissions and supplies. Plans to
increase sales from EUR 503.7 million to EUR 1 billion in 2018
are especially based upon rises to ensue from acquisitions made
in 2016 - especially from the Kontron group. This forecast is also
based on the large order backlog and the EUR 1,002.1 million (PY.:
EUR 701.0 million) now in the project pipeline.

Development of the business areas

S&T's reporting and management of its Group divide it into four
strategic segments:

- Services Germany, Austria and Switzerland
- Services EE

- Appliances Security

- Appliances Smart Energy

The following is an in-depth look at the activities of the strategic
business areas:

+,Services Germany, Austria and Switzerland”
This segment's focuses were traditionally the development and
marketing of IT technologies forming part of clients, servers
and storage devices, as well their being put into operation and
maintenance. The scaling down of the proprietary hardware
business is causing this to concentrate itself on meeting cus-
tomers' needs for services, with these comprising, consulting,
integration and outsourcing ones supplied at places of work
(clients and printers), in computer centers (networks, servers,
storage and security solutions), for the cloud (hybrid/public
cloud) and for applications, their operating and development
(SAP implementation and operation). These services are sup-
plied in a variety of fashions in Germany, Austria and Switzer-
land.
+ ,Services EE”

This segment provides the services required by and for IT
components, with these including the planning, assembly and
operating of data centers; the end-to-end planning and imple-
mentation of network, server, storage and security solutions;
and outsourcing. The segment also offers management-level
consulting on IT strategies on the management level as well as
the adapting, developing and maintenance of software. S&T's
services for its customers also comprise the implementation
of the plan/build/run approach to their IT infrastructure during
entire cycles of product life. The segment operates in Poland,
Czech Republic, Slovakia, Hungary, Slovenia, Croatia, Macedo-



nien, Kroatien, Mazedonien, Albanien, Bulgarien, Rumanien,
Montenegro und Moldawien.

+ Appliances Security

Im Geschaftssegment ,Appliances Security” finden sich Eigen-
technologien in den Bereichen Security, Cloud, Mobility, Indus-
trie, Medical, Transport und Infotainment wieder. Die wesentli-
che Anderung in diesem Segment stellt der Erwerb von 29,9%
der Anteile an der Kontron AG, Augsburg, Deutschland dar, die
das Portfolio in Richtung Embedded Systems massiv erweitert.
In Kombination mit speziellen Softwareldsungen und innovati-
ven Know-How der bisherigen S&T Gruppe sollen hier langfris-
tig margenstarke Produktblndel geschaffen werden. Seit Jah-
ren ist die S&T im Geschaftsfeld Cloud Computing tatig. GroRen
Stellenwert nehmen beim Cloud Computing Datensicherheit
und Netzwerkinfrastruktur ein. Die S&T entwickelt diesbezlg-
lich optimierte Appliances (mit fur bestimmte Anwendungen
vorkonfigurierter Software ausgestattete Hardware), die u. a.
unter der Eigenmarke SecureGUARD vertrieben werden. Der
Vertrieb dieser Technologien erfolgt aktuell insb. in Westeuro-
pa, Kanada, den USA und Asien. Um weiteres Marktpotential zu
nutzen, sollen spezielle Technologien auch verstarkt Eingang in
das Portfolio des Segmentes ,Services EE” finden und in Osteu-
ropa vertrieben werden.

- ,Appliances Smart Energy”

Dieses 2014 neu geschaffene Segment umfasst die Entwick-
lung und Implementierung von Hard- und Softwarelésungen
zur Errichtung intelligenter Versorgungsnetze. Zu den selbst
entwickelten Produkten zdhlen u. a. Lastverteilungsmodule,
Applikationen zum Meter Data Management oder Software zur
Automatisierung von Netzen. Zusatzlich werden Beratungs-
und Betriebsdienstleistungen sowie unterstltzende Projekt-
dienstleistungen angeboten. Die Smart-Grid Losungen der S&T
Gruppe werden weltweit angeboten.

Die Geschaftsentwicklung entsprechend den Segmenten stellt
sich im Vergleich wie folgt dar:

nia, Albania, Bulgaria, Romania, Montenegro and Moldova.

+ Appliances Security

This segment's proprietary technologies are in the security,
cloud, mobility, manufacturing, medical, transport and and
infotainment areas. The segment has undergone a significant
change. This has resulted from the acquisition of a 29.9% sta-
ke in the shares of Kontron AG, Augsburg, Germany. This has
caused a massive extension of the portfolio of embedded sys-
tems. These are to be combined with special-purpose software
solutions and the innovative knowhow already possessed by
the S&T Group into bundles of products capable of achieving
large margins on a long-term basis. S&T AG has been for a
number of years active in the cloud computing business field,
whose development is now being driven by the needs for data
security and for network infrastructure. To meet these, S&T AG
develops optimized appliances (featuring hardware and soft-
ware preconfigured for certain applications), of which a varie-
ty are marketed under the Group's SecureGUARD brand. The
distribution of these technologies is currently primarily taking
place in Western Europe, Canada, the USA and Asia. To exploit
further potentials on markets, these technologies are to be
increasingly incorporated into the portfolio of the Services EE
segment. They will thus be marketed in Eastern Europe.

+ ,Appliances Smart Energy”

This segment was created in 2014. It undertakes the develop-
ment and implementation of hardware and software used in
the setting up of intelligent energy supply grids. The products
developed by the segment include load distribution modules,
applications used in meter data management and software au-
tomating grids. The segment also provides consulting, opera-
ting and project support services. The S&T Group's smart grid
solutions are distributed around the world.

The y-on-y comparison of the business done by the segments re-
veals the following:

Umsatzerltse | Revenues 757
Bruttomarge | Gross margin 17,5
Segmentergebnis | Segment result -11

70,5 245,0 2643 1390 854 439 48,0
16,5 71,7 71,9 67,1 50,1 12,7 203
1,8 49 6,4 149 10,2 16 -0.8

"

Die Umsatzentwicklung verlief im Segment ,Appliance Securities
zufriedenstellend, wahrend das Segment ,Services EE” hinter dem
Vorjahr zurlckblieb. Die Entwicklung des Umsatzes im Segment
,Services DACH" ist zufriedenstellend verlaufen, trotz konsequen-
ter Fortsetzung des Red-Flag?-Programmes mit kalkulierten Um-
satzriickgéngen in Osterreich. Margenvorgaben bei der Annahme
von Auftragen bzw. bei der Angebotsabgabe fuhrten zwar dazu,
dass niedrigmargige Auftrage nicht mehr angenommen wurden.
Jedoch konnte sowohl durch organisches Wachstum im IT-Dienst-
leistungsbereich als auch durch die erfolgten Firmenzukdufe der
Umsatz um rund 7% gegenUber dem Vorjahr gesteigert werden.
Die Entwicklungim Segment ,Appliances Smart Energy” entspricht
den Erwartungen auf Grund des Verkaufes und der Dekonsolidie-
rung der Networked Energy Services Corp. per 1. Februar 2016

Das Bruttoergebnis im Segment ,Services DACH" konnte um rund
EUR 1 Mio. von EUR 16,5 Mio. auf EUR 17,5 Mio. gesteigert wer-
den. Durch den Ausbau des Rechenzentrums- und Applikations-

The Appliance Securities segment registered a satisfactory
amount of sales. Those of the Services EE were lower than those
realized in 2015. The sales recorded by the Services Germany,
Austria and Switzerland segment were satisfactory, notwithstan-
ding the purposeful setting forth of the Red Flag? program, which
foresaw the bringing about of declines in sales in Austria. Spe-
cifications of margins to be realized when accepting orders or
when submitting offers led that those featuring low margins were
no longer accepted. The organic growth achieved by IT services
joined with the purchases of companies in casing the segment's
sales to rise by 7% on a y-on-y basis. The Appliances Smart Ener-
gy segment's development corresponded to the expectations
arising from the sale and deconsolidation of Networked Energy
Services Corp. as of February 1, 2016.

The gross earnings achieved by the Services Germany, Austria
and Switzerland segment rose by some EUR 1 million, going from
EUR 16.5 million to EUR 17.5 million. The expansion of the com-
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geschaftes wird in diesem Segment auch ein signifikanter Anstieg
der Bruttomarge in 2017 erreicht werden. In den operativen Kos-
ten sind samtliche Holding-Kosten sowie ein Grol3teil der Finanz-
aufwendungen der S&T-Gruppe enthalten. Das Bruttoergebnis
im Segment ,Services EE" blieb trotz eines Umsatzrickganges von
rund 7% auf anndhernd gleichem Niveau (2016: EUR 71,7 Mio. |
2015: EUR 71,9 Mio.), wobei die Entwicklung des Segmentergeb-
nisses bei den ,Services EE" nicht zufriedenstellend ist. Entspre-
chende Malinahmen zur Verbesserung der Profitabilitat wurden
bereits definiert und befinden sich in Umsetzung. Die organische
Entwicklung des Segments ,Appliances Security” verlief wie ge-
plant; zusatzlich wurde der Umsatz durch die Vollkonsolidierung
der Kontron per 1. Dezember 2016 entsprechend erhoht, was
allerdings zu einer Verwasserung der Bruttomarge fihrte (2016:
48,3% | 2015: 58,7%). Mit einem Segmentergebnis von EUR 14,9
Mio. blieb dieses Segment auch 2016 jenes mit der besten Profi-
tabilitat und dem hochsten Ergebnisbeitrag. Das Segment ,Appli-
ances Smart Energy” beinhaltet im Geschéftsjahr 2016 die Umsat-
ze der Affair OOO Gruppe, der S&T Smart Energy GmbH (vormals
ubitronix system solutions gmbh) sowie der NES OE-Vertriebs
GmbH. Das Ergebnis dieses Segmentes als auch des Segmentes
,Services DACH" wurde zusatzlich durch einmalige Wertberich-
tigungen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Networked
Energy Services Corp. belastet. Dennoch konnte im Segment ,Ap-
pliances Smart Energy” 2016 ein positives Segmentergebnis von
EUR 1,6 Mio., nach EUR -0,8 Mio. im Vorjahr, erzielt werden, was
die Richtigkeit der eingeschlagenen Strategie untermauert.

Finanzlage

Auch im Geschaftsjahr 2016 konnte, nach einem Rekord im Jahr
2015, der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit abermals ge-

puter center and applications business will enable this segment
to once more record in 2017 a significant rise in gross margins.
The operative costs item contains all those ensuing from the hol-
ding company and a large part of the S&T Group's financial ex-
penditures. Notwithstanding a some 7% drop in sales, the Servi-
ces EE segment's gross earnings remained virtually unchanged on
a y-on-y basis (2016: EUR 71.7 million | 2015: EUR 71.9 million).
The development of the Services EE's results is not satisfactory.
Measures designed to improve profitability have been already
formulated. These are now being implemented. The Appliances
Security segment’s organic development proceeded as planned.
December 1, 2016's full consolidation of Kontron gave rise to a
corresponding rise in sales - and to a dilution of gross margins
(2016: 48.3% | 2015: 58.7%). This segment's result of EUR 14.9
million enabled it to remain the one with the greatest profitability
and with the large contribution to total earnings. Comprised in the
Appliances Smart Energy segment's sales for financial year 2016
are those from Affair OOO Group, S&T Smart Energy GmbH (pre-
viously ubitronix system solutions gmbh) and of NES OE-Vertriebs
GmbH. The results of this segment and of the Services Germany,
Austria and Switzerland one were encumbered on a one-time ba-
sis by a value adjustment ensuing from the sale of Networked
Energy Services Corp. Notwithstanding this, the Appliances Smart
Energy segment was able to achieve in 2016 earnings of EUR 1.6
million, up from 2015's EUR - 0.8 million. This result confirms the
wisdom of the strategy being pursued.

Finances

For cash flow from operating activities, 2015 was a record year.
This was exceeded in financial year 2016. In the period being re-

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit | Cash flow from operating activities
Cashflow aus Investitionstatigkeit | Cash flow from investing activities
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit | Cash flow from financing activities

Liquide Mittel zum Jahresende | Cash and cash equivalents as of the end of the year

Finanzierungsverbindlichkeiten | Liabilities

Net cash (+)/Nettoverschuldung (-) | Net cash (+)/net debt (-)”

D lang- und kurzfristige Finanzschulden abzgl. Zahlungsmittel
" Non-current and current financial liabilities minus means of payment

60,9 26,7
=731 -9,6
71,8 -0,7
1256 60,3
93,6 51,0
32,0 94

steigert werden: Im Berichtszeitraum konnte ein operativer Cash-
flow von EUR 60,9 Mio. (Vj.: EUR 26,7 Mio.) verzeichnet werden,
der neben der positiven Geschaftsentwicklung auch auf die Aus-
weitung des Factorings, insbesondere in der Kontron Gruppe,
zurlckzufthren ist. Der Investitions-Cashflow beinhaltet neben
Investitionen in Anlagevermogen auch die Zahlungen fUr Erwerbe
von Unternehmen oder Unternehmensanteilen und betrug EUR
-73,1 Mio. (Vj.: EUR -9,6 Mio.). Die grol3te Investition stellt hier der
Erwerb von 29,9% an der Kontron AG dar, woflr EUR 59,9 Mio.
bezahlt wurden. Auf der Seite des Finanzierungs-Cashflows stan-
den dem Zufluss aus der Barkapitalerhéhung und der Aufnahme
von Bankkrediten Zinszahlungen sowie Dividendenausschuttun-
gen an Aktiondre der S&T AG (EUR 3,5 Mio,, Vj.: EUR 3,1 Mio.) so-
wie an Inhaber nicht-kontrollierter Anteile (EUR 4,3 Mio., Vj.: EUR
1,1 Mio.) gegenUber.

Die operative Investitionstatigkeit bewegte sich unverandert auf
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ported on, the cash flow from operating activities came to EUR
60.9 million (PY.: EUR 26.7 million). This resulted from the positi-
ve development of business and the expansion of factoring, with
this especially involving the Kontron group. The cash flow from
investments included those made for property, plant equipment
and, as well, payments for the acquisition of companies or parts
thereof. It came to EUR -73.1 million (PY.: EUR -9.6 million). The
largest item in this area was the taking of a 29.9% stake in Kontron
AG. This cost EUR 59.9 million. The cash from financing comprised
the inflow from the cash-based increase in share capital. This was
offset by the payment of interest ensuing from loans from banks
and of dividends to the shareholders of S&T AG (EUR 3.5 million,
PY.: EUR 3.1 million) and to owners of non-controlled portions
(EUR 4,3 million, PY.: EUR 1.1 million).

Operative investments remained unchanged at a normal level.



normalem Niveau, groRere Einzelinvestitionen erfolgten nicht.

Mit der 2013 erfolgten Begebung einer Anleihe in Hohe von
EUR 15 Mio. mit einer Laufzeit von fUnf Jahren wurde begonnen,
die Finanzierungsstruktur fristenkongruenter auszurichten. In
2016 wurde dies fortgesetzt, indem gewisse, teilweise kurzfris-
tige Kreditlinien der S&T AG vorzeitig durch einen langfristigen,
endfalligen (Juni 2021) Bankkredit in der Héhe von EUR 30 Mio.
refinanziert wurden. Ferner wurden seitens der Kontron AG im
Dezember 2016 bestehende Kreditlinien bei einem Bankenkon-
sortium durch den Zufluss liquidier Mittel aus dem Forderungs-
verkauf zur Ganze ruckgefuhrt. Die liquiden Mittel erhohten sich
gegenUber 2015 deutlich auf EUR 125,6 Mio. (Vj.: EUR 60,3 Mio.)
und fuhrten zu einem Net Cash der S&T-Gruppe von EUR 32,0
Mio. (Vj.: EUR 9,4 Mio.). Im Rahmen der liquiden Mittel unterlagen
EUR 6,1 Mio. (Vj.: EUR 2,3 Mio.) Verfugungsbeschrankungen auf-
grund von Sicherheitenstellungen.

Vermogens- und Liquiditatssituation

Large-sized individual investments were not made.

The issuing in 2013 of a bond amounting to EUR 15 million and
with a term of five years represented the first step in imparting a
term-congruence to the company's structure of financing. This
practice was set forth in 2016 through the replacement on an
ahead of schedule basis of several short-term lines of credit
accorded to S&T AG through a long-term bank loan falling due
in June 2021 and amounting to EUR 30 million. In an additional
move, a line of credit made available to Kontron AG by a consor-
tium of banks was completely repaid as of December 2016 from
the proceeds of the sale of receivables. Liquid funds increased
substantially on a y-on-y basis to EUR 125.6 million (PY.: EUR 60.3
million). This gave rise to the S&T Group's having net cash of EUR
32.0 million (PY.: EUR 9.4 million). Of the liquid funds, EUR 6.1
million (PY.: EUR 2.3 million) were subject to restrictions on dispo-
sition due to securities rendered.

Assets and liquidity

Bilanzsumme | Balance sheet total
Eigenkapital | Equity

Eigenkapitalquote | Equity ratio
Nettoumlaufvermégen® | Net current assets "
Liquide Mittel | Liquid funds

Net Cash (+)/Nettoverschuldung (-} | Net cash (+)/net indebtedness(-) %

2 lang- und kurzfristige Finanzschulden abzgl. Zahlungsmittel
2 non-current and current financial liabilities less cash and cash equivalents

668,7 3191
2411 102,2
36% 32%
193 7.8
125,6 60,3
32,0 94

" kurzfristige Vermdgenswerte (ohne Zahlungsmittel) abzgl. kurzfristiger Schulden (ohne Finanzschulden)
" current assets (excluding cash and cash equivalents) less current liabilities (excluding financial liabilities)

Die Bilanzsumme der S&T-Gruppe ist gegentber dem Vorjahr
wachstumsbedingt von EUR 319,1 Mio. weiter auf EUR 668,7 Mio.
angestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die im Geschaftsjahr
erworbenen Gesellschaften bzw. Gesellschaftsanteile und Assets,
insbesondere der Kontron Gruppe, zurtckzufihren.

Das Eigenkapital erhohte sich relativ und absolut und fuhrt zu ei-
ner hohen finanziellen Stabilitat. 2016 wurden weitere Darlehen,
u.a. zur Finanzierung der Akquisition der Kontron AG, aufgenom-
men. Die langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten erhohten
sich dadurch von EUR 28,1 Mio. auf EUR 74,2 Mio., die kurzfristi-
gen Bankverbindlichkeiten reduzierten sich, insbesondere durch
Tilgung und Verlagerung auf langfristige Finanzierungen von EUR
22,9 Mio. auf EUR 19,5 Mio. Mit Ausnahme der langfristigen Fi-
nanzierung durch die Unternehmensanleihe sind die ubrigen
Finanzierungen zumeist variabel und an die Entwicklung des EU-
RIBOR bzw. entsprechende Referenzzinssatze geknupft. Eigenka-
pital und langfristige Finanzierungen decken somit 47% (Vj.: 41%)
der Bilanzsumme. Die liquiden Mittel weisen mit EUR 125,6 Mio.
(Vj.: EUR 60,3 Mio.) einen deutlichen Anstieg aus, der auch auf die
erstmalige Einbeziehung der Kontron per 31.12.2016 zuruckzu-
fUhren ist. Die S&T AG verflgt zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2016 Uber ein Net Cash von EUR 32,0 Mio. (31. Dezember 2015:
EUR 9,4 Mio.).

Die Lieferforderungen und projektabhangigen Forderungen er-
hohten sich von EUR 86,4 Mio. auf EUR 168,6 Mio. Die Vorrate
per 31. Dezember 2016 stiegen auf EUR 84,9 Mio. (Vj.: EUR 28,7
Mio.). Diese Steigerungen sind ausschlieflich auf den Erwerb der
Kontron zurtckzuflhren; auf der anderen Seite konnte durch ef-

Growth caused the S&T Group's balance sheet sum to stage a
further rise, with its going from 2015's EUR 319.1 million to EUR
668.7 million. This is primarily due to the companies and stakes
therein acquired during the financial year, with this especially in-
cluding the Kontron Group.

Equity increased in both relative and absolute terms. These rises
give the company a great financial stability. Further loans were
taken out in 2016. One purpose of these was the financing of
the acquisition of Kontron AG. Non-current, interest-bearing lia-
bilities rose as a result from EUR 28.1 million to EUR 74.2 million.
Repayment of current liabilities to banks - and their being trans-
formed into long-term financing - caused their amount to decline
from EUR 22.9 million to EUR 19.5 million. With the exception of
the non-current financing provided by the corporate bond, the
other financing generally bears floating rates that are linked to
EURIBOR or to other corresponding benchmark rates of interest.
Equity and long-term financing thus cover 47% (PY.: 41%) of the
balance sheet sum. Liquid funds come to EUR 125.6 million, up
substantially from 2015's EUR 60.3 million. This is partially attribu-
table to the initial consolidation of Kontron as of 31.12.2016. As of
the balance sheet date of December 31, 2016, S&T AG possessed
net cash of EUR 32.0 million (December 31, 2015: EUR 9.4 million)

Trade and project-dependent receivables increased from EUR
86.4 million to EUR 168.6 million. As of December 31, 2016, inven-
tories had risen to EUR 84.9 million (PY.: EUR 28.7 million). These
increases are solely attributable to the acquisition of Kontron. It
was offset by an increase in the efficiency of warehousing proce-
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fizientere Lagerwirtschaft und optimierte Einkaufsprozesse die
Notwendigkeit zur Bevorratung von Materialien und Halbfertiger-
zeugnissen weiter gesenkt werden. Die Lieferverbindlichkeiten la-
gen mit EUR 134,3 Mio. ebenso deutlich Gber dem Vorjahreswert
von EUR 70,1 Mio.

Die langfristigen Vermogenswerte erhdhten sich auf Grund der
durchgeflhrten Akquisitionen sowie durch erfolgte Investitio-
nen in Technologie, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
in Betriebsgebaude auf EUR 248,2 Mio. (Vj.: EUR 106,9 Mio.). Die
wesentlichsten Zugange stammen aus dem Erwerb von immate-
riellen Vermogenswerten im Rahmen der Akquisition der Kontron
und dem daraus resultierenden Firmenwert. Insgesamt erfolgten
im Geschaftsjahr 2016 Investitionen in Sachanlagen und immate-
rielle Vermogenswerten (ohne Firmenwert) von rund EUR 9,3 Mio.
(Vj.: EUR 9,5 Mio.).

Langfristige und kurzfristige Ruckstellungen belaufen sich auf
EUR 50,7 Mio. EUR per 31. Dezember 2016 und erhohten sich ge-
genUber dem Vorjahr (Vj.: EUR 8,4 Mio.) im Wesentlichen bedingt
durch die Akquisition der Kontron. Dies gilt auch fur die kurzfristi-
gen Forderungen und Verbindlichkeiten: Die sonstigen kurzfristi-
gen Forderungen und Vermogenswerte stiegen auf EUR 41,5 Mio.
(Vj.: EUR 22,5 Mio.), die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
erhohten sich von EUR 60,1 Mio. auf EUR 102,3 Mio.

Im Berichtsjahr kam es zu einer Barkapitalerhohung bei der S&T
AG in der Hohe von 4.383.620 Aktien. Ferner wurden aus den
Aktienoptionenprogrammen 2014 und 2015 706.833 Aktienopti-
onen ausgelbt, sodass sich die Anzahl der ausgegebenen Aktien
gegenUber dem Vorjahr von 43.836.204 Aktien auf 48.926.657
erhoéhte. Mit einem den Aktiondren der S&T AG zurechenbaren
Eigenkapital von EUR 154,0 Mio. gegentber EUR 99,8 Mio. in 2015
bedeutet dies einen Anstieg um mehr als 50%. Vorstand und Auf-
sichtsrat werden in der Hauptversammlung am 27. Juni 2017 da-
her vorschlagen, an die Aktionare der S&T AG eine Dividende im
Ausmafd von 10 Cent pro Aktie auszuschutten.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Umweltbelange

Die in den Markten der S&T in Verkehr gebrachten Mengen an
elektronischen Gerdten und Elektronikschrott wachsen weiterhin
kontinuierlich. Sie enthalten nicht nur teils gefahrliche Bestand-
teile, sondern auch wichtige Rohstoffe, die zur Wiederverwertung
eingesetzt werden konnen. Fur die S&T ist der bewusste Umgang
mit zur Verfugung stehenden Ressourcen wichtig. Fachgerechte
Entsorgung, entsprechend ressourcenschonende Technologie-
konzepte und effiziente Prozesse bei Beschaffung, Vertrieb und
Produktion werden deshalb als Beitrag zur Nachhaltigkeit ange-
strebt. Gleiches gilt fUr Hilfsstoffe, die zur Verpackung bzw. fur
den Transport der elektronischen Gerdte der S&T Gruppe ver-
wendet werden: Hier liegt der Fokus insb. im mdglichst effizien-
ten Einsatz von Verpackungsmaterialien sowie dem besonderen
Augenmerk auf die Wiederverwertbarkeit der eingesetzten Stof-
fe. Durch entsprechende Umwelt-Audits und ISO-Zertifizierungen
wird dies auch von externen Parteien Uberwacht.

Arbeitnehmerbelange

Zum 31. Dezember 2016 zahlte die S&T Gruppe insgesamt 3.786
(Vj.: 2.352) Mitarbeiter, fur die S&T soziale Verantwortung und
Flrsorge Ubernimmt. Der gesetzliche und freiwillige Sozialauf-
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dures and by the optimization of procurement processes. These
further reduced the need to store materials and semi-finished
supplies. As EUR 134.3 million, accounts payable were also subs-
tantially above 2015's EUR 70.1 million.

The acquisitions performed and the investments made in tech-
nologies and in operating and business equipment and buildings
caused the non-current assets to rise to EUR 248.2 million (PY.:
EUR 106.9 million). The significant rises comprised the acquisi-
tion of intangible assets. These arose from the taking of a stake
in Kontron and the goodwill ensuing from this. Total investments
in property, plant and equipment and in intangible assets (not
including goodwill) came to some EUR 9.3 million in financial year
2016 (PY.: EUR 9.5 million).

Non-current and current provisions amounted to EUR 50.7 mil-
lion as of December 31, 2016. They were thus up sharply over
2015's EUR 8.4 million. This was primarily caused by the acqui-
sition of Kontron. This also applies to current receivables and li-
abilities. Other current receivables and assets rose to EUR 41.5
million (PY.: EUR 22.5 million). Other current liabilities increased
from EUR 60.1 million to EUR 102.3 million

A cash-based increase in share capital was undertaken by S&T AG
in 2076. This amounted to 4,383,620 shares. Further, the Stock
Option Programs 2014 and 2015 led to the exercising of 706,833
stock options, causing the number of shares issued to rise from
2015's 43,836,204 shares to 48,926,657 shares. Attributable to
the shareholders of S&T AG is equity of EUR 154.0 million, as op-
posed to EUR 99.8 million in 2015. This amounts to an increa-
se that is greater than 50%. S&T AG's Executive and Supervisory
Board will propose at the Annual General Assembly to be held
onJune 27, 2017 the paying out to the shareholders of S&T AG a
dividend amounting to 10 cents per share.

Non-financial indicators of performance

Protection of the environment

The quantities of electronic devices and wastes deployed and in-
curred in S&T's markets continue to grow. These devices and was-
tes contain both hazardous items and important raw materials
that can be reused. S&T AG places a high importance on the con-
scientious handling of the resources available to it. This handling
comprises the use of appropriate ways of waste disposal and the
formulation of technological concepts minimizing the consumpti-
on of resources during procurement, distribution and production
operations. All these measures constitute S&T's contribution to
the achievement of sustainable development. The same applies
to the materials used in the packaging and transporting of the
electronic devices produced by the S&T Group, whose focus in
this regard is on their efficient use and reuse. The monitoring of
S&T's adherence to such environmental rules of conduct is assu-
red by the performance of environmental audits and the attain-
ment of ISO certifications. This enables supervision of environ-
mental matters by external parties.

Employee welfare and protection

As of December 31, 2016, the S&T Group had a total of 3,786
(PY: 2,352) employees for whose welfare S&T has assumed socie-
tal responsibility. Rendered on a regulatory and voluntary basis,



wand inkl. Abfertigungen betrug im Geschaftsjahr 2016 EUR 20,5
Mio. (Vj.: EUR 19,4 Mio.). Die Fokussierung der Personalarbeit auf
die Integration der erworbenen Gesellschaften, Geschaftsberei-
che und Mitarbeiter wird sich aufgrund der laufend durchgefuhr-
ten Akquisitionen auch zukunftig fortsetzen. Hier wird insbeson-
dere an der Einfuhrung einheitlicher Prozesse im HR-Bereich,
der Vereinheitlichung der unterstutzenden IT-Systeme sowie der
Starkung des Zugehorigkeitsgefuhls und der Loyalitat der Mitar-
beiter gegentber dem Unternehmen zu arbeiten sein. In der S&T
Gruppe - ohne Betrachtung der auBerordentlichen Malinahmen
in der Kontron Gruppe fur den Zeitraum ihrer Konzernzugehdorig-
keit - lag die Fluktuation auf einem ahnlichen Niveau wie in den
Vorjahren. Die Fluktuation bei der S&T AG stieg gegenuber dem
Vorjahr nochmals auf 28,5% an (Vj.: 17,7%), was insb. auf dienst-
geberseitige Kindigungen auf Grund der Abschichtung des Hard-
waregeschaftes, des weiteren Umbaus der Organisation auf die
neuen Portfolio-Schwerpunkte und der damit einhergehenden
Anderung der Anforderungsprofile zurtickzufiihren ist.

Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter der S&T Gruppe ist
ebenso ein wichtiges Anliegen: Den unterschiedlichen Aspekten
der Arbeitsgesundheit - sowohl zur Vermeidung von korperlichen
Beeintrachtigungen durch z.B. monotone Bildschirmarbeiten als
auch psychischer Belastungen durch erhohte Arbeitsanforderun-
gen - wird durch Schulungen durch externe Experten (Arbeits-
mediziner) Rechnung getragen. Fur Mitarbeiter im Produktions-
umfeld werden ferner laufend interne und externe Schulungen
abgehalten, um sicherheitstechnische Belange ins Bewusstsein
zu rufen, um Schaden an der eigenen Person vorzubeugen.

Entsprechend der S&T Philosophie - ,hire for attitude, train for
skills" - stehen unseren Mitarbeitern interne Programme zur
personlichen und fachlichen Weiterentwicklung offen. Dartber
hinaus unterstutzt die S&T Gruppe ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auch bei der Inanspruchnahme von externen Trai-
ningsprogrammen oder Kursen finanziell. Hierzu wurden im Ge-
schaftsjahr 2016 in der S&T Gruppe Aufwande fur Trainingsmal3-
nahmen der Mitarbeiter in der Hohe von TEUR 764 (Vj.: TEUR 637)
getatigt. Zusatzlich nehmen die Mitarbeiter der S&T laufend an
Trainings der Industriepartner der S&T teil, um den hohen Zerti-
fizierungsstand bei einzelnen Herstellern wie SAP, Microsoft, HP,
VMware u.a. aufrecht zu erhalten bzw. auszubauen.

Der Vorstand der S&T AG dankt allen Mitarbeitern fur ihren he-
rausragenden Einsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr, der mal3-
geblich dazu beitrug, die positive Entwicklung der Gesellschaft
fortzufUhren, wobei leider auf Grund der Geschéftsentwicklung
insbesondere bei der Kontron Gruppe bzw. der Anderung der
Anforderungsprofile in der S&T AG dienstgeberseitige Personal-
freisetzungen vorgenommen werden mussten.

Gesamtaussage

Der Geschéftsverlauf der S&T Gruppe im Berichtsjahr 2016 lag
im erwarteten Bereich. Die fur 2016 avisierten, hoch gesteckten
Ziele fUr den ganzen Konzern konnten vollstandig erreicht bzw.
teilweise Ubertroffen werden. DarUber hinaus fuhrten der Erwerb
von Anteilen an der Kontron AG und die Vollkonsolidierung der
Kontron Gruppe zu einem Wachstumsschub fur den Konzern.
Insgesamt konnte die S&T Gruppe die Nachhaltigkeit inrer Strate-
gie sowie die Einhaltung der kommunizierten Ziele erneut bewei-

payments made to social funds - with these including severance
pay - amounted in financial year 2016 to EUR 20.5 million (PY:
EUR 19.4 million). The focus of the personnel development work
undertaken was upon the integration of the companies and busi-
ness areas into the Group. This encompassed their employees.
The acquisitions being made on an ongoing basis will cause this
work to be set forth in the years to come. Its thrusts will be the
introduction of a single set of processes in the HR area, the uni-
fication of IT systems supporting this, and the strengthening of
employees’ senses of belonging and loyalty to the Group. Without
taking into consideration the extraordinary measures undertaken
in the Kontron group during its term of forming part of S&T, per-
sonnel turnover in the S&T Group was at a level similar to that of
previous years. This turnover staged a further rise in 2016, go-
ing from 2015's 17.7% to this year's 28.5%. This was due to the
employer's termination of employment contracts. This resulted
from the winding up of the hardware business, the pursuit of the
restructuring of the organization to account for new thrusts in the
portfolio and the accompanying alteration in profiles of personnel
requisition.

Ensuring the security and health of the employees of the S&T
Group is also a key thrust. This is pursued to preclude physical
impairments - such as those arising from monotonous work at
PCs - and psychological encumbrances produced by augmented
work requirements. This preclusion is attained by staging training
programs featuring external experts (occupational physicians).
Employees working in production facilities are provided with in-
ternal and external education designed to foster their awareness
of security and technical issues. This schooling prevents them
from experiencing incidents of damage.

S&T's philosophy is to hire for attitude, train for skills. Its imple-
mentation causes the company to stage internal programs open
to employees and fostering their personal and professional de-
velopment. The S&T Group often provides financial support to
employees who want, in addition, to participate in externally-sta-
ged training programs and courses. To this end, the S&T Group
expended TEUR 764 (PY: TEUR 637) in financial year 2016 on
training measures for staff members. These, in turn, participate
on an ongoing basis in the professional and technical education
provided by S&T's industrial partners. This enables them to main-
tain or attain the certifiably high standard of expertise required by
such manufacturers as SAP, Microsoft, HP and VMware.

The Executive Board of S&T AG thanks all of its employees for the
dedication and devotion they showed in financial year 2016. It
was a key driver of the further successes achieved by the compa-
ny. The development of business - with this especially applying to
the Kontron Group - and changes in profiles of requirement did
unfortunately require the employer’s instituting of redundancies.

Summary

The business done by S&T AG in financial year 2016 was within
the bounds - or even exceeded - expectations. The ambitious
objectives announced for 2016 for the Group as a whole were
completely attained. In some cases, the company outperformed
them. In addition, the acquisition of a stake in Kontron AG and
its full consolidation into the Group caused the latter to expe-
rience a surge in growth. Viewing the year as a whole, the S&T
Group once more proved the sustainability of its strategy and its
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sen. Auch die strategische Zielsetzung der Investition in zukunfts-
trachtige Technologien und Partnerschaften konnte 2016 durch
den Abschluss zahlreicher Transaktionen bzw. dem Gewinn eines
neuen strategischen Aktiondrs, der Ennoconn Gruppe, umge-
setzt werden. Die abermals verbesserte Ertrags- und Liquiditats-
situation erlaubt es dem Management der S&T AG, auch bei der
nachsten Hauptversammlung am 27. Juni 2017 in Hagenberg,
den Aktiondren einen Vorschlag zur Beschlussfassung Uber eine
Dividendenzahlung zu unterbreiten.

I1l. PROGNOSE-, CHANCEN-, RISIKOBERICHT

Prognose

Die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur die Absatz-
markte der S&T Gruppe zeigen ein differenziertes Bild: Wahrend
in der DACH-Region und im nordlichen Osteuropa die Wirt-
schaftsleistung weiterhin moderat wachst, entwickelt sich die
Wirtschaft im stdlichen Osteuropa langsamer, aber doch besser
als in den Vorjahren. Fir Russland wird, nach Jahren des nega-
tiven Wirtschaftswachstums auf Grund der geopolitischen Dis-
kussionen und der damit einhergehenden wirtschaftlichen und
politischen Unsicherheit, fur 2017 eine Trendwende und damit
die Ruckkehr zu einem positiven Wachstum prognostiziert. Der
Eintritt dieser scheint jedoch nach wie vor als ungewiss und stark
risikobehaftet. In den fur die S&T Gruppe neuen Markten in Nord-
amerika ist nach dem politischen Wechsel die Entwicklung schwe-
rer abzuschatzen: Sollten die angekindigten Investitionen der
neuen Regierung entsprechend umgesetzt werden, rechnet die
S&T Gruppe mit einer entsprechend positiven Gesamtentwick-
lung, die insbesondere auch Investitionen in Industrien betreffen
wlrde, in denen die S&T Gruppe aktiv ist.

Auf Basis dieser Rahmenbedingungen bleibt die bisherige Zielset-
zung und Strategie der S&T - profitables Wachstum - unveran-
dert aufrecht. Durch die Weiterentwicklung der S&T Gruppe zu
einem innovativen Technologieunternehmen bzw. Losungsanbie-
ter mit steigendem Anteil an Eigenentwicklungen und somit stei-
gender Wertschopfung sollen zunehmend héhere Bruttomargen
erzielt werden. Die in 2016 gesetzten Restrukturierungen und
die getdtigten Investitionen in zukunftstrachtige Technologien
schaffen Potential fir weiteres Wachstum insbesondere in den
beiden Appliances-Segmenten. Aufgrund des volatilen wirtschaft-
lichen Umfeldes als auch der Ergebnisentwicklung der Kontron
Gruppe wird weiterhin auf ein restriktives Kostenmanagement
gesetzt. Der Ressourceneinsatz und die Kostensituation mussen
kontinuierlich effizient sein, so dass alle Konzerngesellschaften
positive Ergebnisse erzielen. Daher stehen im Geschaftsjahr 2017
die FortfUhrung der Restrukturierung der Kontron AG und ihrer
Tochtergesellschaften und deren Ruckkehr in die Gewinnzone im
Fokus. Aufgrund dieser Rahmendaten und der internen Planun-
gen sieht das Management fir 2017 ein weiteres umsatz- und
ergebnisseitiges Wachstum als realistisch an. Insgesamt wird fur
das Geschaftsjahr 2017, auch auf Basis der Vollkonsolidierung
der Kontron Gruppe fUr das Gesamtjahr 2017, ein weiterer sig-
nifikanter Anstieg der Umsatzerldse angepeilt. 2018 soll erstmals
ein Umsatz von Uber EUR 1 Mrd. erzielt werden.

Chancen- und Risikobericht

Die Begriffe ,Chance” und ,Risiko” umfassen alle Einflisse, Fakto-
ren und Entwicklungen, die das Erreichen der Unternehmenszie-
le der S&T-Gruppe potenziell beeinflussen konnen. Grundsatzlich
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ability to reach to the goals it has set for itself. The strategy's ob-
jective of making investments in cutting-edge technologies and
in partnerships was successfully implemented in 2016 through
the conclusion of a large number of transactions and through the
securing of a new strategic shareholder - the Ennoconn Group.
The further improvements recorded in earnings and liquidity are
permitting the management of S&T AG to propose to the annual
general assembly of shareholders, to be held on June 27, 2017
in Hagenberg, Austria, the resolution to once more pay out a di-
vidend.

[1l. FORECAST, OPPORTUNITIES, RISK REPORT

Forecast

The conditions governing the performance of the economies in
which S&T sells its products and provides its services vary. Ger-
many, Austria, Switzerland and northern Eastern Europe are
continuing to register moderate growth. This rate is somewhat
lower in southern Eastern Europe - but it is higher than in pre-
vious years. Russia’s years of recession - caused by geopolitical
discussions arising from the economic and political uncertainties
ensuing from these - are forecast to come to an end in 2017.
This turnaround will yield economic growth. The occurrence of
this turnaround still seems rather uncertain - and bears with it
great risks. North America is a new market for the S&T Group. The
elections there have made the market's course of development
even more difficult to assess. The USA's new administration has
announced its intention to make investments. Should these plans
in fact be implemented, the S&T Group expects the economy as
a whole to progress strongly. These investments would especially
be made in industries in which the S&T Group is active.

These economic conditions enable S&T to pursue its imple-
mentation of its strategy of achieving profitable growth. The
S&T Group's ongoing development into a company providing
innovative technologies and of the solutions whose makeup in-
creasingly features them and thus produces ever greater value
added is to progressively raise its gross margins. The restructu-
ring undertaken and investments made in 2016 in cutting-edge
technologies have given rise to a potential for further growth in
both Appliances segments. Volatile business conditions and the
development of the results achieved by the Kontron group are
causing the company to maintain its restrictive approach to cost
management. The efficiency of the deployment of resources and
the tight grip on costs have to be set forth to enable all Group
companies to operate in the black. Itis for these reasons that the
thrusts of financial year 2017 are the restructuring of Kontron AG
and of its subsidiaries. This is intended to enable them to achieve
their turnarounds. The data on economic conditions and internal
plans are causing management to foresee the registering in 2017
of further increases in sales and earnings as being realistic. The
company is striving to achieve in financial year 2017 - with this
also being based on the full consolidation of the Kontron group
into consolidated accounts in the year - a further significant rise
in revenues from sales. Targeted for 2018 is this figure's reaching
the EUR 1 billion mark - in a first for S&T.

Report on opportunities and risks

The terms ,opportunities’ and ,risks’ comprise all influences, fac-
tors and developments that have the potential to affect the S&T
Group's attainment of its goals. The company's basic thrust is to



gilt die Ausrichtung, dass die inhdrenten Chancen die inharen-
ten Risiken Ubertreffen sollen. Eine Vielzahl von Entscheidungen
erfordert jedoch die Abwagung zwischen Chancen und Risiken.
Die S&T Gruppe ist ein international tatiges Technologieunter-
nehmen mit zunehmender Fokussierung auf Eigenentwicklungen
und damit verschiedensten finanziellen und nicht finanziellen,
branchenspezifischen und unternehmerischen Risiken ausge-
setzt. Zugleich bieten die Branche und das Unternehmen eine
Vielzahl von Chancen. Ziel des Managements ist es, im Rahmen
des konzerninternen Chancen- und Risikomanagements die Risi-
ken und Chancen des Marktes und des unternehmerischen Han-
delns zu erfassen und zu bewerten. Zur Erreichung dieser Zielset-
zung ist es notwendig, bei allen Mitarbeitern und speziell bei den
Entscheidungstragern das Bewusstsein fur die im Unternehmen
bestehenden und potenziellen Risiken zu schaffen. Mittels eines
konzernweiten Risikomanagementsystems sind insbesondere
entsprechende Risiken mit ihrer Risikostruktur zu erfassen und
fortzuschreiben. Durch die inzwischen erfolgte regionale bzw.
produktmallige Ausweitung der Geschdftsbereiche sind entspre-
chende Anpassungen des Systems erfolgt bzw. noch zu erganzen.
Im Rahmen entsprechender Projekte wurden und sind weiters
zunachst die akquirierten Tochtergesellschaften in das System
weiter zu integrieren, indem standardisierte Prozesse definiert,
implementiert und kontrolliert werden. Risikoerkennung und Ri-
sikomanagement erstrecken sich neben dem Finanz- & Control-
ling-Bereich auch auf die Bereiche Vertrieb, Projektmanagement,
Produktion, Einkauf und Entwicklung. Von externer Seite fliel3en
zusatzlich die Ergebnisse der Wirtschaftsprifer, Rechtsanwalte
und Steuerberater sowie anderer externer Dienstleister ein. Tur-
nusmaBige externe Audits und Zertifizierungen liefern zudem Er-
kenntnisse Uber Verbesserungschancen und Risikofaktoren. Die
Uberwachung der Risikoparameter erfolgt zweistufig. Zum einen
Uber einen standardisierten Ablauf und regelmal3igen Reportings
an den Vorstand, zum anderen durch die Vorgaben dezidierter
,Red-Flag-Kriterien”, die bei Uberschreiten SofortmaRnahmen
durch den Vorstand der S&T Gruppe nach sich ziehen.

Chancenmanagement

Es gilt, entsprechende Chancen durch die Geschaftstdtigkeit zu
nutzen und in wirtschaftlichen Erfolg fur die Gesellschaft um-
zuwandeln. Wahrend die Segmente ,Services DACH" und ,Ser-
vices EE" als mittelfristig stabil angesehen werden, jedoch nicht
die Basis fur die Wachstums- und vor allem Ertragsziele der S&T
darstellen kdnnen, wird dies vielmehr im Bereich ,Appliances
Security” und ,Appliances Smart Energy” erwartet. Aufgabe des
Managements ist es, die internationale Struktur der S&T Grup-
pe gezielt auszubauen und die Tochtergesellschaften weiter zu
integrieren, um mit entsprechenden strategischen Malinahmen
Vertriebs- und Kostensynergien zu nutzen und die Mdrkte wei-
ter zu erschlieRen. Die Neuentwicklung bzw. Weiterentwicklung
der bestehenden eigenen Technologie wird hier als wesentliche
Chance gesehen, die Wertschopfungskette, aber auch das Pro-
dukt- und Dienstleistungsportfolio der S&T Gruppe zu erweitern.
Dazu zahlen auch die Risiken zu minimieren und die inharenten
Chancen konsequent zu nutzen. MalRgeblich werden diese Vor-
haben von motivierten Mitarbeitern mit hohem Ausbildungsni-
veau unterstutzt.

ensure that inherent opportunities are greater than inherent
risks. Many of the decisions reached by the company require a
balancing of such opportunities and risks. S&T AG is an interna-
tionally active high-tech company that has been placing an incre-
asingly strong focus on developing proprietary innovations. This
span and focus expose S&T to the widest range of risks - finan-
cial and non-financial, sector-specific and entrepreneurial ones.
Its sector and the company's entrepreneurial approach also give
rise to a large number of opportunities. Management's goal is to
deploy the Group's opportunity and risk management system to
identity and assess those arising on markets and from corporate
actions. The attainment of this objective requires the instilling in
all employees and, especially, decision-makers the awareness of
risks potentially and actually faced by the company. A group-wide
risk management system is employed to apprehend such risks
and their related structures. This coverage is continually updated.
The now-completed expansion of the business segments’ regio-
nal operations and ranges of products has been accompanied by
the making of corresponding alterations and expansions in the
system. Projects have been instituted in order to further the in-
tegration into the system of subsidiaries acquired. This has been
accomplished through the delineation, implementation and con-
trolling of standardized processes. Covered by risk alerting and
management operations are the financial and controlling, distri-
bution, project management, production, sales and development
business areas. Incorporated from outside sources are also the
results of the work conducted by official auditors, attorneys, tax
consultants and other external providers of services. Audits and
certifications compiled and secured on a regular basis also provi-
de insights into risk factors. The monitoring of risk parameters is
a two-phase process. The first is the conducting of a standardized
procedure yielding the issuing on a regular basis of reports to the
Managing Board. The second is the specifying of dedicated ,red
flag' criteria whose being exceeded triggers the immediate taking
of measures.

Opportunity management

Of key importance is the undertaking of business enabling the ex-
ploitation of opportunities arising. These opportunities are to be
turned into corporate successes. The Services Germany, Austria
and Switzerland and Services EE segments are viewed as being
stable over the years to come. They are not perceived, however,
as being capable of serving as the basis for the achievement of
the objectives set by S&T for growth — and, especially - profitabili-
ty. Such a role is expected to be assumed by Appliances Security
and Appliances Smart Energy segments. Management's brief is to
purposefully extend S&T AG's international structure, to further
the integration of subsidiaries, to institute strategic measures
enabling the exploitation of distribution and costs-incurred syn-
ergies, and to successfully enter other markets. The creation and
development of proprietary technologies are perceived to be the
key way of expanding the chains of value added and the portfolio
of products and services served and offered by the S&T Group.
While doing so, risks are to be minimized and inherent oppor-
tunities are to be effectively made use of. These efforts will be
facilitated by the dedicated and great professional skills shown
and possessed by S&T's staff members.
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Risikomanagement

- Strategische Risiken
Der strategische Fokus der S&T liegt auf der Restrukturie-
rung der Kontron Gruppe sowie der FortfUhrung des Umbaus
des Segmentes ,Services DACH" mit hoheren Dienstleistungs
anteilen.

- In Bezug auf die Kontron Gruppe bedeutet dies die An-
passung der Komplexitdt und Kostenstrukturen der Kon-
tron Gruppe an die ricklaufigen Umsatze sowie geanderte
Margensituationen. Dartber hinaus soll durch das Heben
von Synergien mit der S&T Gruppe und Investitionen in
neue Produkte gemaR den aktuellen Trends (,Internet
of Things”, ,Industrie 4.0°, ,Mobility" und ,Cloud Compu-
ting") die Basis fur langfristiges, profitables Wachstum
gelegt werden. Die Umsetzung dieser Strategien sowie
die entsprechende Ausstattung der Kontron mit Liquidi-
tat durch die S&T werden sich unmittelbar auf die Risi-
ken des Konzerns auswirken. Sollte der Turnaround bei
Kontron nicht wie geplant erreicht werden konnen, wird
dies auch die S&T AG und den Konzern direkt beeinflus-
sen. Die geplante Verschmelzung der Kontron mit der
S&T Deutschland Holding AG (siehe Nachtragsbericht im
Konzernanhang) und die weitere Integration der Kon-
tron in die S&T Gruppe zusammen mit den damit ver-
bundenen Kosteneinsparungen stellen hinsichtlich der
Erreichung der Ziele einen maligeblichen Baustein dar.

- Im Bereich ,Services DACH" steht zundchst die Integration
des neu Ubernommenen Geschéftsbereiches der Raiffei-
sen Informatik im Fokus, wobei der Transition der Kunden
zur S&T Gruppe im Geschéftsjahr 2017 besonderes Au-
genmerk gewidmet werden wird. Parallel dazu sollen die
neuen Portfolioelemente bereits bei Bestandskunden der
S&T angeboten werden und vice versa, um die entspre-
chende Basis fUr weiteres Wachstum ab 2018 zu legen.

Dennoch kann sich die Strategie der S&T als ganz oder teilwei-
se nicht erfolgreich herausstellen. Beispielsweise kann nicht
ausgeschlossen werden, dass die von der S&T-Gruppe in den
Geschéftssegmenten Appliances angebotenen Leistungen nicht
oder nicht in geplantem Umfang nachgefragt werden, und sich
der Ausbau dieses Geschdaftssegments daher nicht wie erwartet
entwickelt.

In jedem der genannten Fdlle kdnnen im Hinblick auf die Um-
setzung der Strategie getatigte Investitionen ganz oder teilweise
verloren sein, insb. da die Technologiebranche einem Wandel un-
terworfen ist. Der Markt ist durch sich rasch wandelnde Techno-
logien, haufige Einfihrungen verbesserter oder neuer Produkte
und Dienstleistungen sowie standig wechselnde und neue Kun-
denanforderungen und Anderungen im regulatorischen Bereich,
z.B. Datenschutz, gepragt. Der Erfolg der S&T hangt daher ent-
scheidend davon ab, neue Trends und Entwicklungen - beispiels-
weise bei Anwendungen im Zusammenhang mit Industrie 4.0,
Smart Grids und Cloud Computing - oder Anderungen beim Da-
tenschutz rechtzeitig vorauszusehen, bestehende Produkte und
Dienstleistungen standig zu adaptieren und zu verbessern und
neue Produkte zu entwickeln, um sich den wandelnden Technolo-
gien, Regularien, billigen Konkurrenzprodukten und Ansprtchen
der Kunden anzupassen. Hierzu ist der Einsatz technischer, per-
soneller und finanzieller Ressourcen erforderlich. Jede Verzoge-
rung oder Verhinderung der EinfUhrung verbesserter oder neu-
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Risk management

- Strategic risks
The strategic focuses of S&T are restructuring the Kontron
Group and setting forth the revamping of the "Services Germa-
ny, Austria and Switzerland" segment, which is striving to boost
the weighting of services in its portfolio.

- Entailed in the restructuring of the Kontron group is the
adjusting of its complexity and cost structures to its de-
clining sales and alterations in margins. The exploitation
of synergies with the S&T Group and investments in the
new products required to take advantage of emerging
trends (such as the Internet of Things, Industry 4.0, Mo-
bility and Cloud Computing) are to form the basis for
Kontron's achieving of profitable growth over the long-
term. The implementation of this strategy and S&T's out-
fitting of Kontron with the requisite liquidity will imme-
diately ramify upon the Group. This will take the form of
risk exposure. These comprise Kontron's not achieving
the turnaround planned for it. This failure would directly
impact upon S&T AG and its Group. Planned is for Kon-
tron to be merged into S&T Deutschland Holding AG
(see the report on events after the balance sheet date in
the Notes) and the furthering of the integration of Kon-
tron into the S&T Group. Along with the realization of the
cost cuts related to this, these move constitutes a key
component of the attainment of the Group's objectives.

- The Services Germany, Austria and Switzerland segment’s
focus is primarily the integration of the newly-acquired
business division of Raiffeisen Informatik. This will entail
keeping in financial year 2017 a close eye on the assuring
the transition of this division’s clients to the S&T Group. In
an accompanying move, the new components of our port-
folio are to be offered to clients of S&T - and vice versa.
This will form the basis for the further growth expected to
ensue in 2018 and beyond.

S&T AG's strategy may turn out to be not or not entirely success-
ful. Not to be excluded, for example, is that the services offered by
the Appliances business segments will not experience demand,
or that this will not be of the scope foreseen for such. This, in
turn, would cause these segments’ expansion not to proceed as
expected.

Each of the investments undertaken to implement this strategy
can turn out to be partially or entirely unproductive. This holds
especially true in the technology sector, which is subject to fast-
paced transformations. This market is characterized by rapid-
ly changing technologies, by frequent launches of improved or
new products and services, and by constantly altering and new
customer and regulatory requirements. Data protection is an ex-
ample of the latter. Whether or not S&T AG is successful is lar-
gely determined by its ability to anticipate such new trends and
developments as those involving Industry 4.0, smart grids, cloud
computing and alterations in data protection, and to then expedi-
tiously adapt and generate those products and services meeting
the needs arising from technological transformation, from regu-
lations, cheap products from competitors and from customer
expectations. Doing such requires the deployment of technolo-
gies, personnel and resources. Each case of delay or hindrance
of launching improved or new products and services (and thus
expanding the company's portfolio of such) can have a lastingly



er Produkte oder Dienstleistungen bzw. deren mangelnde oder
verzdgerte Marktakzeptanz kann sich nachteilig auf die Wettbe-
werbsposition auswirken.

Risiken aus Absatzmarkten

Eine wirtschaftliche Schwache bzw. Rezession in einigen
Landern, in denen die S&T ihr Geschaft betreibt, kann ins-
besondere dazu fuhren, dass die &ffentliche Hand aufgrund
des Spardrucks als Auftraggeber weniger Auftrage vergibt
oder ganz ausfallt oder Forderungen von Kunden in diesen
Landern uneinbringlich werden. Dadurch kann sich die Auf-
trags- und Ertragslage verschlechtern, was sich nachteilig auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der S&T-Gruppe
auswirken kann. Im Geschaftsjahr 2016 waren insbeson-
dere Rumadnien, die Slowakei und Russland von derartigen
Umstanden betroffen, was zu einem Auftragsrickgang fuhr-
te. Wir sehen auch fur 2017 diese Lander als nach wie vor
schwierig an und mit entsprechenden Absatzrisiken verbunden.

FUr S&T stellen zudem der hohe Wettbewerbsdruck und Ver-
anderungen in der Konsumneigung bzw. Investitionsneigung
bedeutende Risiken dar. Dabei ist es wichtig, durch kontinu-
ierliche Marktbeobachtungen Trends frihzeitig zu erkennen
und Produkte an den Bedurfnissen der Kunden schnell und
verlasslich auszurichten. Die S&T positioniert sich jedoch nicht
als Trendforscher, sondern ist ambitioniert, sich andeutende
Trends kurzfristig zu Nutze zu machen. Kurze Reaktionszeiten
und schlanke interne Abldaufe fordern dies. Verstarkt wird auch
der direkte Markteintritt von asiatischen Playern im Servicebe-
reich in Osteuropa sowie global im Embedded Systems Markt
beobachtet. Dieser Herausforderung begegnet die S&T durch
neue Kooperationsmodelle und Nutzung von Synergien im Be-
reich indirekter Vertrieb bzw. im Embedded System Bereich
durch Differenzierung im Sinne von Blndelung von Embedded
Systems Hardware mit entsprechenden Softwareprodukten
und Integrationsservices.

Kundenrisiken

Aufgrund des Geschaftsmodells der S&T ist grundsatzlich eine
diversifizierte Kundenstruktur gegeben, oftmals mit einer Uber
Jahre hinweg engen Kundenbindung. In der Vergangenheit wa-
ren weder unverhaltnismalig hohe Kundenabgdnge noch si-
gnifikante Forderungsausfalle zu verzeichnen. Eine Ausnahme
hierbei bildet die Kontron Gruppe, bei welcher es auf Grund
der wirtschaftlichen Entwicklung der letzten Jahre und des da-
mit einhergehenden Verlust der Technologiefuhrerschaft zu
Verlusten auf der Kundenseite bzw. einem Abrutschen zur ,Se-
cond Source” kam. Dieses Vertrauen wieder herzustellen wird
eine der Herausforderungen 2017 darstellen. In Bezug auf
mdogliche Forderungsausfalle wird bei mehr und mehr Grup-
pengesellschaften der S&T zur Risikoreduzierung auch mit Kre-
ditversicherungen und Forderungsfactoring gearbeitet. Dabei
handelt es sich um echtes Factoring. In Osteuropa zahlen Uber-
wiegend grolBere Gesellschaften bzw. staatliche Organisatio-
nen zu den Kunden. Kreditlimits fur Kunden werden Uberwie-
gend individuell auf Basis von Kundenratings vergeben. Offene
Forderungen werden durch das Management Uberwacht und
unterliegen einer standardisierten Bewertung.

Beschaffungs- und Produktionsrisiken

Die S&T vertreibt Embedded Systems Produkte wie Embedded
Boards, Embedded Server oder Smart Meters. Der Bezug von
Waren und die punktliche Auslieferung der angebotenen Pro-
dukte stellen hohe Anforderungen an die Organisation und

detrimental impact upon the company's competitiveness, as can
a lack of or delay in demand on markets.

- Risks from sales markets

Economic slumps or recessions in the countries in which
S&T AG does business can especially lead to their public
sectors' responding to the need to cut costs by awarding
fewer or no commissions, or to receivables due from custo-
mers in them becoming delinquent. These developments,
in turn, could cause orders and earnings to worsen - to the
detriment of the Group's assets, finances and earnings. Par-
ticularly affected by such circumstances in 2016 were Roma-
nia, Slovakia and Russia. We view these countries as remai-
ning difficult in 2017. This gives rise to sales-related risks.

Further significant risks faced by S&T AG are strong competiti-
ve pressures and changes in customer wishes and investment
patterns. Requisite to counter these is the monitoring of mar-
kets on a continuing basis, as this enables the rapid and reli-
able identification of trends and the adapting of products to
meet customer needs. S&T's goal when doing such is not the
researching of trends, but rather, the expeditious exploitation
of emerging developments. This requires the attaining of short
times of response and lean internal procedures. Increasingly
observed is Asian players' direct entry into Eastern Europe's
market for services - and into the world one for embedded
systems. S&T AG's way to counter this is to employ new models
of cooperation, to exploit synergies available in indirect distri-
bution, and, in the embedded systems area, and to achieve a
competitive edge by bundling embedded systems hardware
with the corresponding software products and with integration
systems.

Risks from customers

S&T AG's business model yields a diversified base of custo-
mers — many of which with years of close relationships with the
company. In the past, the company experienced neither unduly
large losses of clients nor significant losses due to delinquent
receivables. The Kontron group constitutes an exception. The
development of its business over the past few years caused it
to lose its technology leadership and customers - and to be-
come a secondary source for those remaining. The goal is now
to turn around this decline and to restore clients’ interest and
trust in Kontron. This will be one of 2017's major challenges.
The possibility of receivables-related delinquencies has caused
more and more S&T Group companies to engage in such risk-
reducing procedures as taking out credit insurance and as em-
ploying factoring. The latter is genuine in nature. Our clients in
Eastern Europe are largely major-sized companies and public
sector organizations. The assignment of credit limits to custo-
mers is generally done on an individual basis and according to
ratings of them. Outstanding receivables are monitored by the
management, and are subject to a standardized assessment.

Risks from procurement and production

S&T AG distributes such embedded systems products as em-
bedded boards, embedded servers and smart meters. The
procurement of merchandise joins with the punctual delivery
of the products offered in placing high demands upon S&T's
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Logistik der S&T. Teile des Logistikprozesses sind aus der S&T
ausgelagert, so dass sie hierauf nicht direkt oder nur einge-
schrankt Einfluss nehmen kann, um Stérungen zu vermeiden
oder zu beheben. Auch Naturgewalten oder Streiks, welche die
Beforderung der Waren behindern, kénnten zu Verzégerungen
bei der Lieferung der Waren fihren. Im Bereich der Logistik
kénnen sich auch die Kosten fur Logistikdienstleistungen, etwa
aufgrund zusatzlicher Gebuhren, Zdlle oder steigender Ener-
giepreise erhdhen und damit die Verkaufsmargen reduzieren.
Jede Storung, Unterbrechung oder wesentliche Verteuerung
dieser Logistikkette innerhalb und/oder aullerhalb der S&T
Gruppe kann ihre Geschaftstatigkeit nachteilig beeinflussen.
Die nach wie vor bestehenden Exportbeschrankungen der EU
nach Russland kénnen den Absatz von EU-Produkten in Russ-
land erschweren. Andererseits ermdglicht der teilweise bereits
erfolgte Einstieg der Ennoconn Corporation auch den Zugang
zum asiatischen Fertigungsmarkt und birgt nach dem vollstan-
digen Vollzug auch zusatzliche Chancen fur die S&T Gruppe.

Sogenannte seltene Erden werden in SchlUsseltechnologien
der Technologiebranche eingesetzt. Die grofiten Vorkommen
von seltenen Erden befinden sich in China. In der Vergangen-
heit hat China den Markt fUr seltene Erden zeitweise kinstlich
knapp gehalten, was zu einem Anstieg der entsprechenden
Rohstoffpreise und des allgemeinen Preisniveaus der Produk-
te, in denen diese Rohstoffe verwendet wurden, gefuhrt hat.
DarUber hinaus erfolgt ein Grof3teil der Produktion der von
der S&T verwendeten Hardwareprodukte in Asien. Steigende
Lohnkosten in Asien kdnnen das Preisniveau daher beeinflus-
sen. Andererseits bietet die geplante Kooperation mit Enno-
conn als strategischem Investor auch zahlreiche Moglichkeiten,
diese Risiken zu reduzieren.

- Technologierisiken

Insbesondere in den Geschaftssegmenten ,Appliances Securi-
ty” und ,Appliances Smart Energy” entwickelt die S&T Gruppe
eigene Technologieprodukte, bestehend aus Hardware- und
Software-Komponenten, die teilweise auf Standardsystemen
beruhen und von der S&T-Gruppe an Kundenanwendungen
angepasst werden. Hinsichtlich der Entwicklung dieser Eigen-
technologieprodukte besteht das Risiko, dass diese sich als
Fehlentwicklungen oder als nicht wettbewerbsfahig erweisen.
Verzdgerungen bei der Entwicklung kénnen zudem dazu fuh-
ren, dass keine rechtzeitige MarkteinfUhrung des jeweiligen
Produkts gelingt. Zudem kann nicht ausgeschlossen werden,
dass die Eigentechnologieprodukte aus sonstigen Grinden
nicht vom Markt bzw. den Kunden angenommen werden und
damit nicht gewinnbringend realisiert werden konnen. In samt-
lichen Fallen kdnnten die getatigten Akquisitions- oder Entwick-
lungskosten sowie die damit in Zusammenhang stehenden
geplanten Umsadtze ganz oder teilweise verloren gehen.

- Risiken aus Projektgeschaften und Betriebsvertragen

In den Services-Geschaftssegmenten flhrt die S&T IT-Projekte
durch, bei denen auf einen Kunden zugeschnittene IT-Losun-
gen geplant und umgesetzt werden. IT-Projekte zeichnen sich
regelmadlRig durch eine hohe Komplexitat und einen erhebli-
chen Zeit- und Kostenaufwand aus. Gleiches gilt fir sogenann-
ten ,Design In"s" im Embedded Systems Bereich als auch die
Implementierung von Smart-Grid-Ldsungen. Die Vereinbarung
von Anzahlungen ist bei der Mehrzahl der Projekte, insbeson-
dere bei Auftraggebern der offentlichen Hand, nicht moglich.
Die Leistungen der S&T Gruppe kénnen daher in der Regel
erst nach Beendigung im Voraus vereinbarter Projektabschnit-
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organization and logistics. S&T has outsourced parts of the
logistics process. This prevents the company from having di-
rect or unlimited influence upon these, so as to preclude or
alleviate disturbances. Acts of nature or strikes hindering
the transporting of merchandise can also lead to delays in
the delivering of goods. Additional fees and duties and ri-
sing energy prices can increase costs of logistics and reduce
sales margins. Each disturbance or interruption of this chain
of logistics services - with this applying to both within and
outside the S&T Group - can have a lastingly detrimental im-
pact upon business, as can a significant rise in expenditures
for such. The restrictions imposed by the EU upon exports
to Russia and still in force could impair sales in the country.
In an offsetting development, the taking of a stake in S&T by
the Ennoconn Corporation provides the former with an entry
into Asia’'s manufacturing market. The closing of this invest-
ment will give rise to further opportunities for the S&T Group.

So-called rare earths are employed in the IT sector's key tech-
nologies. The largest deposits of such ores are in China, which
often kept in the past the supply of such artificially low. This
caused the prices of these raw materials to rise - pushing up
those of the products in which these are incorporated. The pre-
dominance of the manufacturing of the hardware used by S&T
AG is undertaken in Asia, whose rising wage costs could affect
price levels. In an offsetting development, the cooperation pl-
anned with Ennoconn, a strategic investor in S&T, will create a
large number of ways to reduce these risks.

Risk from technologies

S&T AG's development of products featuring proprietary tech-
nologies is especially pronounced in the Appliances Security
and Appliances Smart Energy segments. These products are
comprised of hardware and software, frequently based upon
standard systems, and configured by the S&T Group to meet
customer specifications. The development of such products
gives rise to the risk that they will prove to be badly-concei-
ved or uncompetitive. Delays in development can also lead to
postponements in the launching on markets of the respective
product. Also not to be excluded is that products featuring pro-
prietary technologies will not be accepted for other reasons by
the market or customers, and that they therefore can not be
realized in a profitable way. In all of these cases, the develop-
ment costs incurred and those the revenues planned to offset
them may not be - entirely - recouped and earned.

Risks from projects and operating contracts

S&T AG's Services segments conduct projects involving the
planning and implementing of IT solutions configured for cus-
tomers. IT projects are characterized by high complexity and
substantial expenditures of time and money. The same holds
true for the “design-ins” undertaken in the embedded systems
area and for the implementation of smart grid solutions. Most
of these projects, with this especially applying to those commis-
sioned by the public sector, do not permit the agreeing upon
of advances. The services rendered by the S&T Group can thus,
as a rule, be invoiced only upon completion of the project seg-
ments agreed upon in advance (milestones) - or upon that of



te (Milestones) oder gar erst nach Beendigung des gesamten
Projekts abgerechnet werden, so dass die S&T-Gruppe bei
der Durchflhrung von Projekten teilweise erheblich in Vor-
leistung treten muss. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass sich Projekte verzdgern, abgebrochen werden
oder aus sonstigen Grunden nicht zu dem erhofften Erfolg
fUhren, was mdglicherweise auch zur Folge hat, dass Milesto-
nes nicht erreicht werden kdnnen. Dies kann zur Folge haben,
dass bereits getatigte Investitionen teilweise oder vollstan-
dig verloren gehen oder bereits erbrachte Leistungen nicht
abgerechnet und etwaige Schadenersatzanspriche gegen
Kunden nicht geltend gemacht oder - aus rechtlichen, wirt-
schaftlichen oder praktischen Grinden - nicht durchgesetzt
werden konnen. Zudem kdénnen in diesen Fallen Kundenbe-
ziehungen abbrechen bzw. nachhaltig beeintrachtigt werden.
Zur Risikosteuerung werden konzerneinheitliche Methoden
und Werkzeuge zum Projektmanagement und Projektcont-
rolling genutzt. DarUber hinaus wird zentral regelmaRig das
Projektcontrolling der Gesellschaften Uberwacht. Bekannte
Projektrisiken werden durch die Bildung entsprechender Ri-
sikovorsorgen ausreichend berUcksichtigt. Zusatzlich ist die
S&T AG inkl. ihrer Tochtergesellschaften gegen eine Reihe ty-
pischer Haftpflicht- und Betriebsfuhrungsrisiken versichert.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Aufgrund der durchgefuhrten Barkapitalerhdhung, liquidi-
tatsschonenden Akquisitionen und gutem Geschaftsverlauf
hat sich der Finanzierungsspielraum der S&T AG im abgelau-
fenen Geschaftsjahr weiter verbessert. Von Seiten der Ban-
ken stehen ausreichend Kreditlinien zur Verfugung, um auch
kurzfristig einen Finanzierungsspielraum zu haben. Die gute
Eigenkapitaldeckung tragt zur finanziellen Stabilitat bei. Bei der
Auswahl der Banken wird von Seiten der S&T AG auch deren
Bonitat berUcksichtigt. Entsprechend werden Finanzierungen
und Geldanlagen nur mit Banken abgeschlossen, die keine
Ausfallrisiken erwarten lassen. Zur Diversifizierung bestehen in
der S&T Gruppe mit mehreren Banken Geschaftsbeziehungen,
zudem werden Finanzierungen nicht nur zentral, sondern von
den Tochtergesellschaften auch lokal abgeschlossen. Daru-
ber hinaus wurde durch die Implementierung eines zentralen
Factoringsetups in funf Gesellschaften in Osteuropa als auch
in Teilen der Kontron Gruppe ein Finanzierungsmodell etab-
liert, das dem Wachstum bzw. auch saisonalen Schwankungen
Rechnung tragt. Dennoch bleibt zu beachten, dass durch die
Restrukturierung der Kontron Gruppe insbesondere in 2017
ein erhohter Liquiditatsbedarf entsteht, der seitens der S&T AG
abzudecken sein wird, da die aktuelle Liquiditat der Kontron
AG und Kontron Gruppe ohne Zusicherungen der S&T Grup-
pe hierflr unzureichend ware. Andererseits ist der Zugang der
Kontron zu Fremdkapital - ohne Unterstltzung bzw. Sicherhei-
ten der S&T Gruppe - auf Grund der negativen historischen
Entwicklung der Kontron sehr eingeschrankt.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko stellt das Risiko von Wertanderun-
gen festverzinslicher Finanzinstrumente, die zur Finanzierung
der Gruppe eingesetzt werden, aufgrund der Schwankung
von Marktzinssatzen dar. Der wesentliche Teil der durch die
S&T AG und ihre Tochtergesellschaften aufgenommenen
Darlehen und in Anspruch genommenen Kontokorrentkredi-
te wird variabel auf Basis des EURIBOR bzw. - aul3erhalb der
Eurozone - eines entsprechenden Referenzzinssatzes ver-

the project as a whole. This means that the S&T Group is often
forced to incur large-scale upfront costs. Not to be excluded
is the delaying, calling off or - for other reasons - failure of
projects or their not achieving the hoped-for success. A result
of this is the non-attainment of milestones. That can cause in-
vestments made to be partially or totally lost, services rende-
red to not be invoiced, and any indemnification claims vis-a-
vis customers to not be lodged (for legal, business or practical
reasons) or enforced. Further problems can be in such cases
the disruption or lasting encumbrance of customer relation-
ships. Group-wide methods and tools are deployed to mana-
ge the risks arising from the administration and controlling
of projects. The companies’ project controlling is, in a further
move, monitored on a centralized and ongoing basis. Project
risks that have been identified are adequately accounted for by
constituting the corresponding provisions for them. In addition,
S&T AG and its subsidiaries have secured insurance covering
a wide variety of typical liability and corporate operative risks.

Risks from financing and liquidity

The cash-based increase in share capital, the liquidity-conser-
ving acquisitions and the good course of business have joined
to further improve S&T AG's financial capabilities in financial
year 2016. Banks have provided lines of credit ensuring the
company of having immediate access to adequate financing.
The company's high rate of equity coverage also fosters its
financial stability. S&T AG's selection of banks is informed by
their creditworthiness. Financing is secured from and funds
are invested in only those banks that are not expected to give
rise to risks of default or delinquency. For purposes of diversi-
fication, the S&T Group maintains business relationships with
several banks. In addition, financing is secured on both centra-
lized and local bases - the latter by subsidiaries. In a further
move, a central factoring set-up has been implemented in five
companies. These are based in Eastern Europe. Also comprised
in this model of financing are parts of the Kontron group. This
model enables the taking into account of growth effects and
seasonal fluctuations. To be remembered is, nevertheless, that
the restructuring of the Kontron group will give rise to a gre-
ater need for liquidity. This will be particularly pronounced in
2017. This liquidity will have to be furnished by S&T AG. This is
because those currently possessed by Kontron AG and of the
Kontron group would not suffice to meet these needs. The sup-
plying of this liquidity is thus dependent upon the S&T Group's
provision of the requisite security. A further consideration is
that Kontron's access to outside capital would be highly limi-
ted - due to the company's negative development in the past
- should this not be supported by the S&T Group, and should it
not render the requisite security.

Risks from changes in rates of interest

The risks from changes in interest are constituted by those pre-
vailing on markets in the values of fixed-interest financial inst-
ruments employed to provide financing for the Group. The key
portion of the loans and overdraft facilities secured and availa-
ble to S&T AG and its subsidiaries bears rates of interest floa-
ting on the basis of EURIBOR or - for those outside the Euro-
zone - other benchmark rates. The only significant instruments
bearing a fixed rate of interest are the bond issued in financial
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zinst; im Wesentlichen ist nur die im Geschaftsjahr 2013 be-
gebene Anleihe sowie ein Darlehen zur Zwischenfinanzierung
der Akquisition der Kontron AG festverzinslich. Es besteht das
Risiko, dass der EURIBOR bzw. der sonstige Referenzzinssatz
steigen und sich hierdurch die Zinsbelastung der S&T Gruppe
erhoht. Diesbezlglich werden im Moment Uberlegungen an-
gestellt, die variablen Zinskomponenten zu fixieren, sollte ein
Anstieg der Referenzzinsdtze absehbar werden. Zum 31. De-
zember 2016 bestehen in der S&T Gruppe keine Zinsderivate.
Aufgrund von Anderungen der Liquiditat bei der Kontron und
der damit verbundenen Reduzierung der variabel verzinsten
Finanzverbindlichkeiten wurden die im Geschaftsjahr 2015 ab-
geschlossenen Zinsswaps zum aktuellen Marktwert aufgelost.
Weitere Zinsabsicherungen bestehen derzeit nicht. Fir weitere
Informationen zum Zinsanderungsrisiko wird auf die Erldute-
rungen zum Risikomanagement im Konzernanhang verwiesen.

Wahrungsrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der S&T wird ein
hoher Anteil der Geschafte in anderen Wahrungen als der Be-
richtswahrung EUR getatigt. Dazu gehodren insbesondere der
US-Dollar, der kanadische Dollar, der russische Rubel und mit
untergeordneter Bedeutung die lokalen Wahrungen in Europa
und Asien. Die Volatilitdt einzelner Wahrungen kann sich er-
heblich auf die Umsatzerldse und Ergebnisse der S&T AG bzw.
ihrer Tochtergesellschaften auswirken. Dem Fremdwahrungs-
risiko wird durch wahrungskongruente Finanzierung der Ge-
schafte, die Beschaffung von Fremdleistungen in der jeweiligen
Landeswahrung und die Vereinbarung von Wahrungsschwan-
kungsklauseln begegnet. Im Einzelfall werden zur Absicherung
derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Spekulationsgeschaf-
te, also das Eingehen von Risiken auf3erhalb der operativen
Geschaftstatigkeit, sind innerhalb der S&T Gruppe nicht zulas-
sig. Zur Absicherung gelangen ausschlieSlich bestehende Bi-
lanzpositionen oder mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende
Cashflows. Wahrungsrisiken auf Finanzierungen werden redu-
ziert, indem entsprechend dem zu finanzierenden Geschafts-
volumen in gleicher Wahrung die Finanzierungen erfolgen.
Zum Bilanzstichtag lagen bei Tochterfirmen der S&T AG Devi-
sentermingeschafte oder Devisenoptionsgeschafte vor, die zur
Absicherung von Einkaufsvolumina oder sonstiger Positionen
dienten. Der Personenkreis, der entsprechende Sicherungs-
geschdfte abschlielen kann, ist sehr begrenzt. Vorhandene
Geschafte werden laufend gemeldet und somit kontinuierlich
Uberwacht. Fur weitere Informationen zum Wahrungsande-
rungsrisiko wird auf die Erlduterungen zum Risikomanagement
im Konzernanhang verwiesen.

Rechtliche Risiken

Die S&T AG ist, wie jede international agierende Gesellschaft,
rechtlichen Risiken in unterschiedlichem Umfang ausgesetzt.
Dabei ist grundsatzlich zwischen gesellschaftsrechtlichen Risi-
ken, Vertragsrisiken, Patentrisiken aber auch Steuer- und Zoll-
risiken zu unterscheiden. Grundsatzlich wird das Risiko Uber
Standardprozesse und Genehmigungsverfahren sowie die Ver-
wendung von standardisierten Auftrags- und Geschaftsbedin-
gungen minimiert. Sofern notwendig werden externe Rechts-
anwalte, Wirtschaftsprifer und Steuerberater oder andere
Sachverstandige zur Risikoeinschatzung bzw. Bearbeitung der
Sachverhalte einbezogen.
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year 2013 and a loan forming the intermediate financing of the
acquisition of Kontron. The risk exists that the EURIBOR or ano-
ther benchmark rate could rise, increasing the interest-caused
expenditures borne by the S&T Group. Currently being con-
sidered is the transforming the floating interest components
into fixed rate ones as soon as a rise in the benchmark rates
of interest becomes a realistic possibility. As of December 31,
2016, the S&T Group maintained no interest derivatives. The
alterations in the liquidity possessed by Kontron and the asso-
ciated reduction of the floating rate interest-bearing financial
liabilities caused the liquidation - at their current market value
- in financial year 2016 of the interest rate swaps concluded
in financial year 2015. Other interest-related hedges have not
been entered into. For further information on risks from chan-
ges in rates of interest, please consult the elucidations on risk
management in the notes to the accounts.

Risks from currencies

S&T AG's international approach leads to a large percentage of
its transactions being undertaken in currencies other than the
euro, which is the Group's reporting currency. The others es-
pecially include the US dollar, the Canadian dollar, the Russian
ruble and - less importantly - local currencies in Europe and
Asia. The volatility shown by individual currencies can strongly
impact upon the revenues and earnings recorded by S&T AG
and its subsidiaries. Risks from foreign currencies are coun-
tered by the securing of financing for transactions in congruent
currencies, the procurement of outside services in the respec-
tive national currency, and the agreeing upon of rates of ex-
change fluctuation clauses. Derivative financial instruments are
employed on individual bases to hedge such risks. Speculation
- defined to be the entering into risks not arising from normal
business operations - is not permissible in the S&T Group.
Such hedges are exclusively used in extant balance sheet items
or cash flows whose realization is highly probable. Currency-
caused risks arising from financing are minimized by employing
the same currency to finance the business transaction as the
one in which the financing has been secured. As of the balan-
ce sheet date, subsidiaries of S&T AG had entered into forex
or currency options transactions serving to secure amounts
of procurement or other items. The group of persons entitled
to conclude the corresponding hedging transactions is very li-
mited. Extant transactions are reported on an ongoing basis,
and are thus continuously monitored. For further information
on risks from changes in rates of exchange, please consult the
elucidations on risk management in the notes to the accounts.

Legal risks

As is the case with each internationally-operating company,
S&T AG is exposed to legal risks showing a variety of scopes.
These risks stem from corporate operations, contracts, pa-
tents, taxes and customs. As a basic principle, such risks are
minimized by the institution of standard processes and autho-
rization procedures, and by the employment of standardized
orders and business operating conditions. Whenever requisite
and appropriate, the services of external attorneys, auditors,
tax consultants and other experts are secured for purposes of
assessing risk and processing matters.



IV.INTERNES KONTROLLSYSTEM,
KONZERN-RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
UND RISIKOMANAGMENTSYSTEM

Wesentliche Bausteine des internen Kontrollsystems sind die
standardisierten Berichte, die grundsatzlich in monatlichem Tur-
nus an das Management und quartalsweise an den Aufsichtsrat
der Gesellschaft gehen. Durch standardisierte Kernprozesse und
Stellenbeschreibungen sind Abldufe definiert und mit internen
Kontrollen besetzt. Das Reporting und Controlling von Risiken
ist dabei hierarchisch aufgebaut. Durch den Finanzbereich bei
den jeweiligen Gesellschaften werden die Anforderungen des
Rechnungslegungsprozesses umgesetzt.

Fehlerrisiken bei der Rechnungslegung werden durch folgende
Prozesse weitgehend ausgeschlossen:

Einheitliche IFRS-Bilanzierungsrichtlinien, unterstitzt durch stan-
dardisierte Berichtsformulare bzw. Dateien, sind bei der Rech-
nungslegung und Konsolidierung verpflichtend anzuwenden.
Im Jahr 2016 wurde die Uberarbeitung des Bilanzierungshand-
buches in einigen Teilbereichen mit Beginn 2016 umgesetzt, in-
dem einzelne Bilanzierungssachverhalte neu geregelt wurden,
um sie besser auf die Gegebenheiten der Gruppe anzupassen.
Diese Arbeiten werden 2017 fortgesetzt und weitestgehend ab-
geschlossen werden. Zudem wurden alle, auch die 2016 erwor-
benen Tochtergesellschaften, zur Konsolidierung direkt an das
IT-System COGNOS angebunden.

Das lokale Management hat zudem die Verantwortlichkeit fur
die Einhaltung der konzernweiten Vorgaben, wahrend durch den
zentralen Finanzbereich bei der S&T AG alle Daten zusammenge-
fuhrt und ausgewertet werden, bevor wiederum ein Standardre-
porting an die Geschaftsleitung der S&T AG Ubergeben wird. Das
Management der Gesellschaften ist verpflichtet, zu wesentlichen
Risiken Stellung zu nehmen. Parallel werden durch das zentrale
Controlling Daten erhoben und mit den Finanzdaten in Einzel-
bereichen gepruft und verplausibilisiert. Zentraler Finanzbereich
und zentrales Controlling berichten unabhangig voneinander an
den Finanzvorstand.

Die Zugriffsvorschriften auf die lokalen und zentralen Buchhal-
tungsprogramme sind einheitlich geregelt und werden zentral
Uberwacht. Auf die aggregierten und konsolidierten Daten des
COGNOQOS-Systems haben ausschlief3lich die Mitarbeiter der Kon-
zernrechnungslegung Zugriff.

Alle Konzernberichte werden innerhalb des zentralen Finanzbe-
reichs und zudem durch weitere Personen Uberpruft.

Weiterhin werden Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des
Rechnungswesens regelmdl3ig anhand von Stichproben und
Plausibilitatsprufungen sowohl manuell als auch EDV-unterstutzt
Uberpruft. Auf Basis detaillierter monatlicher und quartalsmafi-
ger Finanzberichte werden Abweichungen in der Ertrags- und
Vermogenslage von Plan- und Vorjahreswerten identifiziert und
analysiert. Durch regelmaRige Besuche von Vorstandsmitgliedern
bei den Gesellschaften bzw. Conference Calls werden die Ergeb-
nisse direkt mit den verantwortlichen Personen vor Ort diskutiert.

FUr komplexere Sachverhalte und Bewertungen versicherungs-
mathematischer Sachverhalte werden externe Sachverstandige
durch die S&T AG bzw. auf lokaler Ebene beauftragt.

IV. INTERNAL CONTROL AND RISK
MANAGEMENT SYSTEMS FOR GROUP
FINANCIAL REPORTING PROCESSES

Key components of the internal control system are the standar-
dized reports that are sent, as a basic rule, on a monthly basis to
management and on a quarterly basis to the company's Supervi-
sory Board. Standardized core processes and work descriptions
are availed upon when establishing procedures. These are sub-
ject to internal controlling. The reporting and controlling of risks
is structured hierarchically. The financial division of the respective
company implements the requirements of the financial reporting
process.

The pursuit of the following processes serves to largely exclude
the incidence of errors in financial reporting:

Itis obligatory to apply to accounting and consolidation processes
on a Group-wide basis the IFRS and the standardized reporting
forms and files supporting them. At the beginning of 2016, the
revised manual of financial reporting practices was implemented
in several areas of the Groups. This entailed the revamping of
individual aspects of accounting. This was done to further their
adjustment to conditions in the Group. This process is being set
forth in 2017, in which it will basically be completed. In a further
move, all of the subsidiaries acquired in 2016 were directly linked
with the Cognos IT system for purposes of consolidation.

Local management is also responsible for the adherence to the
Group-wide requirements. S&T AG's central financial division
handles the aggregation and assessment of all data. This is fol-
lowed by the dispatching of a standard report to S&T AG's senior
management. The companies’ management is obliged to take po-
sitions on all key risks. While this is going on, central controlling
gathers data for reconciliation with the financial data stemming
from the individual areas. The results are then checked for plau-
sibility. The central financial and controlling division report inde-
pendently and separately to the CFO.

A single set of rules governs access to local and centralized ac-
counting programs. These are centrally monitored. The only staff
members with access to the aggregated and consolidated data
in the COGNOS system are those working for Group Accounting.

All Group reports are subject to assessment by the central finan-
cial division and by a further person.

Samples and plausibility tests are regularly conducted using ma-
nual and IT-based procedures undertaken to verify the compre-
hensiveness and correctness of the accounting system’s data.
The detailed financial reports compiled for each month and quar-
ter are used to identify and analyze divergences from the ear-
nings and assets listed in plans and in previous years' reports.
Members of the Board make on a regular basis visits to the Group
companies, and hold conference calls. These enable the direct
discussions between the responsible parties of the results.

Complex matters - including the valuation of actuarial ones -
cause the commissioning by S&T AG or by locally-acting entities
of outside experts
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V. ANGABEN GEM. § 243a UGB

Das Grundkapital ist in 48.926 657 auf Inhaber lautende
Stlickaktien zerlegt. Das Grundkapital wurde voll aufgbracht.

Das Stimmrecht in der Hauptversammlung ist unbeschrankt.
Sonstige Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, sind nicht bekannt.

Mit 12,72% der Stimmanteile zum Bilanzstichtag ist die gros-
so holding GmbH, Wien, Osterreich, gréBter Aktionar der
S&TAG. Zweitgroliter Aktionarist mit 8,96% die Ennoconn Cor-
poration, New Taipei, Taiwan, gehalten Uber zwei mit der
Ennoconn Corporation verbundene Tochtergesellschaften.
Hierzu sei festgehalten, dass Ennoconn Corporation mit ver-
schiedenen Aktiondren einen Kaufvertrag Uber den Erwerb
von 9,8 Mio. Aktien an der S&T Gruppe abgeschlossen hat,
der unter der aufschiebenden Bedingung der kartellbe-
hordlichen Genehmigungen steht, welche zum Bilanzstich-
tag bzw. zum heutigen Tag noch nicht vorlag. Nach Abschluss
dieser Transaktion wird die Ennoconn Corporation mit
28,99% grolter Einzelaktiondr der S&T AG. Darlber hinaus
gibt es keine Aktiondre Uber 5% bzw. 10% Stimmrechtsbe-
sitz.

Es gibt keine Aktien mit besonderen Sonderrechten, die Kon-
trollbefugnisse verleihen.

Es gibt bei der S&T AG seit 2014 Aktienoptionenprogramme
(AOP 2014, AOP 2015, AOP 2015 - Tranche 2016) fir Vor-
stand und leitende Angestellte. Eine damit verbundene
Stimmrechtskontrolle existiert nicht. Mitarbeiter, die Aktien
besitzen, Uben ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung di-
rekt aus.

Es bestehen keine Uber das Gesetz hinausgehenden Be-
stimmungen hinsichtlich der Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates. Ferner bestehen auch keine nicht unmit-
telbar aus dem Gesetz ableitbaren Bestimmungen Uber die
Anderung der Satzung.

Die bisher bestehende, in der ordentlichen Hauptversamm
lung vom 30. Mai 2014 erteilte Ermachtigung zum Ruckkauf
von eigenen Aktien, wurde mit Beschluss der Hauptver
sammlung vom 14. Juni 2016 widerrufen und der Vor-
stand gleichzeitig ermachtigt, auf den Inhaber lautende
Stlckaktien der Gesellschaft im Ausmaf3 von bis zu 10% des
Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer Geltungs-
dauer von 30 Monaten ab 14. Juni 2016 sowohl Uber die
Borse als auch aulerborslich zu erwerben. Die Aktien dur
fen zu einem Gegenwert erworben werden, der den Borsen
kurs der letzten 5 Borsentage vor dem Erwerb um nicht
mehr als 10% Uber- bzw. unterschreitet. Der Vorstandsbe-
schluss und das jeweilige darauf beruhende RUck-
kaufprogramm sind einschlieflich von dessen Dauer zu
veroffentlichen. Der Vorstand wird aul3erdem ermdchtigt, ei-
gene Aktien nach erfolgtem Rickerwerb ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Der Aufsichts-
ratist ermachtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die
Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlie3en.

Als malgeblicher Boérsenkurs gilt der durchschnittliche
Schlusskurs fur Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel
(oder einem an die Stelle des XETRA-Systems tretenden
Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse Frankfurt/Main
wahrend der letzten funf Handelstage vor dem Erwerb der
Aktien.

Der Vorstand hat von seinem Recht, eigene Aktien zu erwer-
ben, im Berichtsjahr 2016 keinen Gebrauch gemacht.
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DISCLOSURES IN ACCORDANCE WITH
§243a UGB

Share capital is divided into 48,926,657 non-par value bearer
shares. Share capital has been completely employed.

The right to exercise votes at the annual general meeting is
unlimited. There are no known limitations that might affect
voting rights or the transferring of shares.

As of the balance sheet date, grosso holding GmbH, Vien-
na, Austria, held 12.72% of the voting rights, making it the lar-
gest shareholder in S&T AG. Second-largest shareholder -
with an 8.96% holding - is Ennoconn Corporation, New
Taipei, Taiwan. Thisholdingisheldviatwo subsidiaries affiliated
with Ennoconn Corporation. To be noted is that Ennoconn
Corporation has concluded with a variety of shareholders a
contract to purchase 9.8 million shares of the S&T Group.
The conclusion of this contract is subject to approval by anti-
trust authorities. This approval had yet to be rendered as of
the balance sheet date or as of this day of reporting. Upon
the conclusion of this transaction, Ennoconn Corporation will
hold 28.99% of the shares of S&T AG, making the former the
largest shareholder in the latter. No other shareholder has
voting rights amounting to more than 5% or 10% of the total.

No shares exist that grant special rights of control.

Since 2014, S&T AG has set up various stock option programs
(SOP 2014, SOP 2015, SOP 2015 - Tranche 2016) for
members of the Executive Board and for senior managers.
No right of control over voting is associated with it. Emplo-
yees owning shares exert their voting rights directly at the
annual general meeting.

No stipulations exist that exceed the bounds of law and
apply to the members of the Executive or Supervisory
Boards. No stipulations exist that could not be immediately
derived from the legal code on the making of alterations in
the articles of association.

The resolution passed at the annual general assembly of
May 30, 2014, authorized the reacquisition of proprietary
shares. In a resolution passed at the Annual General Meeting
of June 14, 2016, the former one one was rescinded. The
Executive Board was empowered at the same time to acqui-
re for the thirty months starting on June 14, 2016 the
company's non-par value bearer shares to the amount
of up to 10% of the company's share capital. These purchases
are to be made on or outside exchanges. The shares are to
have an equivalent value that is not 10% more/less than
than the average quote of the last five trading days prior to
the purchase. The Executive Board's resolution and the res-
pective repurchase program based on it are to be published,
with this including its term. The Executive Board is also au-
thorized to withdraw shares once they have been successful
ly repurchased, and to do such without securing a further
resolution by the AGM. The Supervisory Board is authorized
to resolve the alterations in the Articles of Association re-
sulting from the withdrawal of shares.

The pertinent stock quote is the closing one registered by
the company’'s stock on the XETRA trading platform (or the
system that has taken the place of the XETRA system) main-
tained by the Frankfurt Stock Exchange during the last
five trading days prior to the acquisition of the shares.

The Executive Board did not avail itself in the year under re-
view of its authorization to acquire proprietary shares



Ferner ist der Vorstand ermachtigt, die gemal} § 65 Abs. 1
Z 8 und Abs. 1a und 1b Aktiengesetz erworbenen eigenen
Aktien auf andere Weise als Uber die Borse oder durch 6f-
fentliches Angebot zu verduf3ern, namlich zum Zweck der
Ausgabe dieser Aktien gegen Sacheinlagen von Unterneh-
men, Betrieben, Teilbetrieben oder Anteilen an einer oder
mehreren Gesellschaften im In- oder Ausland oder von sons-
tigen Vermogensgegenstanden (z.B. Patente) und hierbei
auch die allgemeinen Bezugsrechte der bestehenden
Aktiondre auszuschlielZen.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 25. Juni 2015 ermadchtigt, das Grundkapital der
S&T AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 3. Juli
2019 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, in einer oder meh-
reren Tranchen mit oder ohne Bezugsrechtsausschluss um
bis  zu EUR 520.000,00 durch Ausgabe von bis zu 520.000
Stlick neuen, auf Inhaber lautende stimmberechtigte Stick
aktien zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital I). Im Rahmen
dieser Ermachtigung wurden von der Gesellschaft bis zum
Abschlussstichtag 520.000 neue Aktien gegen Sacheinlage
ausgegeben, das Genehmigte Kapital I ist damit zur Ganze
aufgebraucht.

Des Weiteren wurde der Vorstand mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 25. Juni 2015 ermdchtigt, innerhalb von
funf Jahren nach Eintragung der entsprechenden Satzungs-
anderung mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund
kapital um bis zu EUR 18.115.600,00 durch Ausgabe von
bis zu 18.115.600 Stlck neuen, auf Inhaber lautende stimm-
berechtigte Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage,
allenfalls im Wege des mittelbaren Bezugsrechts einmal oder
mehrmals zu erhdhen (,Genehmigtes Kapital 1I"). Der Vor-
stand hat mit Beschluss vom 13. Oktober 2016 von dieser
Ermachtigung  Gebrauch gemacht: Ennoconn  Inter-
national Investment Co., Ltd., 6F, No. 10, Jiankang Road, Be-
zirk Zhonghe, New Taipei City 23586, Taiwan, und Ennoconn
Investment Holdings Co., Ltd., 2F Building B, SNPF Plaza,
Savalado, Apia, Samoa, zwei Tochtergesellschaften der Enno-
conn Corporation, wurden zur Zeichnung von 4.383.620
neuen Aktien der S&T AG zugelassen. Die entsprechende Ka-
pitalerhdhung wurde per 28. Dezember 2016 im Firmen-
buch eingetragen und das Genehmigte Kapital Il entspre-
chend reduziert.

In der Hauptversammlung vom 25. Juni 2015 erfolgte die
Beschlussfassung Uber die bedingte Erhohung des Grund-
kapitals gemall § 159 Abs 2 Z 3 AktG und zwar in der Weise,
dass das Grundkapital um bis zu EUR 420.000,00 durch Aus-
gabe von bis zu 420.000 Stuck auf Inhaber lautende Stuckak-
tien, zum Zweck der Bedienung von Aktienoptionen im Rah-
men des Aktienoptionsprogramms 2014 an Arbeitnehmer,
leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands der Ge-
sellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens
erhoéht wird (,Bedingtes Kapital I). Des Weiteren erfolgte die
Beschlussfassung Uber die bedingte Erhohung des Grund-
kapitals gemall § 159 Abs 2 Z 3 AktG und zwar in der Weise,
dass das Grundkapital um bis zu EUR 2.580.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 2.580.000 Stick auf den Inhaber lauten
de Stuckaktien, zum Zweck der Bedienung von Aktienopti-
onen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2015 an Ar-
beitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Un-
ternehmens erhoht wird (,Bedingtes Kapital II"). Im Ge-
schaftsjahr 2016 erfolgte eine Erhdhung des Grundkapitals
aus der Ubertragung von 706.833 Aktien (Vj: 45.000) aus

8.

The Executive Board is also authorized to sell the proprietary
shares acquired, in accordance with 8 65 Paragraph 1 N 8
and Paragraphs 1a and 1b of Austria’s Stock Act, in ways
other than via exchanges or the making of a public offer. The
objective of such is to be the issuance of shares to consti-
tute consideration to be used in the acquisition of compa-
nies, operations, parts thereof, and of stakes in one or more
than one company, with it/these to be located either in Aus-
tria or abroad, or other assets (such as patents). When
doing so, the Executive Boardis entitled to exclude the general
subscription rights held by the shareholders.

In a resolution passed by the Annual General Assembly of
June 25, 2015, the Executive Board was authorized, provided
that the Supervisory Board so consent, to increase by July
3, 2019 the share capital of S&T AG either via payments of
cash and/or consideration, with this to occur in either one or
more than one tranche, and with or without exclusion of the
right of subscription, by up to EUR 520,000.00 through the
issuance of up to 520,000 new non-par value bearer's shares
coming with voting rights (Approved Capital ). The exercising
of this authorization led the company to have issued by the
date of financial reporting 520,000 new shares in exchange
for consideration. This thus entirely exhausted Approved
Capital 1.

In the resolution passed by the Annual General Meeting on
June 25, 2015, the Executive Board was authorized, provi-
ded that the Supervisory Board so consent, to increase
within five years after the entering of the corresponding al-
teration in the articles of association, the company's share
capital by up to EUR 18,115,600.00 through the issuance of
up to 18,115,600 new non-par value bearer shares equip-
ped with voting rights, with this to be via payment of cash
or the provision of consideration, and with to be on a one-
time or repeated basis, and, if need be, via a direct right of
subscription (Approved Capital Il). In a resolution passed on
October 13, 2016, the Executive Board made use of this au-
thorization. Ennoconn International Investment Co., Ltd., 6F,
No. 10, Jiankang Road, Zhonghe County, New Taipei City
23586, Taiwan, and Ennoconn Investment Holdings Co., Ltd.,
2F Building B, SNPF Plaza, Savalado, Apia, Samoa - both sub-
sidiaries of Ennoconn Corporation - were authorized to
subscribe for 4,383,620 new shares of S&T AG. The associ-
ated increase in capital was entered on December 28, 2016
into the corporate registry. This correspondingly reduced
Approved Capital II.

According to the resolution passed by the Annual General
Meeting on June 25, 2015 on the conditional increase of
share capital foreseen by § 159 Paragraph 2 N 3 AktG
(Austria's Securities Act), this is to be done through the in
creasing the share capital by up to EUR 420,000.00 through
theissuance of up to 420,000 new bearer's shares. This is for -
the purpose of satisfying the stock options awarded by the
Stock Options Program of 2014 to the company's employees,
senior managers and members of the Executive Board or
that of a company affiliated with it. (“Conditional Capital I").
In addition, the resolution passed on the conditional increa-
se of share capital foreseen by § 159 Paragraph 2 N3 AktG
stipulates this is to be done by up to EUR 2,580,000.00 and
through the issuance of up to 2,580,000 new bearer's shares.
This is for the purpose of satisfying the stock options awar-
ded by the Stock Options Program of 2015 to company's em-
ployees, senior managers and members of the Executive
Boardorthatofacompanyaffiliatedwithit(“Conditional Capital
[I"). In financial year 2016, the company's share capital was
increased through the issuance of 706,833 shares
(PY:45,000) from Conditional Capital to satisfy the options
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dem Bedingten Kapital | zur Bedienung von Optionen aus
dem Aktienoptionsprogramm 2014 und aus dem Bedingten
Kapital Il zur Bedienung von Optionen aus dem Aktienoptio-
nenprogramms 2015.

Ferner wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 14.
Juni 2016 die bedingte Erhohung des Grundkapitals der
Gesellschaft gemall § 5 (Grundkapital) Abs. 4 der Satzung
laut Beschluss der aul3erordentlichen Hauptversammlung
vom 29. September 2008 um EUR 3.000.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 3.000.000 auf den Inhaber lautenden
neuen Stlckaktien, welche nur insoweit durchgefuhrt wer-
den sollte, als Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen
von ihrem Umtauschrecht Gebrauch machen, widerrufen,
weil keine Umtauschrechte von Glaubigern aus Wandel
schuldverschreibungen bestanden bzw. bestehen.

Ansonsten bestehen keine Befugnisse der Mitglieder des
Vorstandes, die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz erge-
ben, dies auch insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit, Ak
tien auszugeben oder zurickzukaufen.

10. Die Anleihebedingungen der Unternehmensanleihe WKN
ATHJLL sehen unter § 4 folgende Regelung im Falle eines
Change of Control vor:

Vorzeitige Riickzahlung nach Wahl der Anleihegldubiger
bei einem Kontrollwechsel. Wenn ein Kontrollwechsel ein
tritt, ist jeder Anleihegldubiger berechtigt, von der Emitten-
tin die Riickzahlung oder, nach Wahl der Emittentin, den An-
auf seiner  Schuldverschreibungen durch die  Emittentin
(oder auf ihre Veranlassung durch einen Dritten) zum Vor-
zeitigen Ruckzahlungsbetrag insgesamt oder teilweise zu
verlangen (die ,Put Option®). Eine solche Ausiibung der Put -
Option wird jedoch nur dann wirksam, wenn innerhalb des
Rickzahlungszeitraums — Anleihegldubiger — von  Schuldver-
schreibungen im Nennbetrag von mindestens 50 % des Ge-
samtnennbetrags der zu diesem Zeitpunkt noch insgesamt
ausstehenden  Schuldverschreibungen von der Put Option
Gebrauch gemacht haben.

Kreditvertrage der S&T AG mi den finanzierenden Banken
sehen eine Kundigungsoption der Banken vor, wenn ein
Kontrollwechsel bei der S&T AG erfolgt. Kontrollwechsel ist
grundsatzlich definiert, wenn eine Person oder eine Gruppe
von Personen, die gemeinsam handelt, 50% der Anteile und/
oder der Stimmrechte erwirbt bzw. die Mdglichkeit erhalt die
Mehrheit der Mitglieder im Vorstand und/oder im Aufsichts-
rat zu bestimmen.

11. Entschadigungsvereinbarungeni.S.d.8243aAbs.1Z9UGBbe
stehen nicht.

Linz, am 4. April 2017

Dipl. Ing. Hannes Niederhauser Michael Jeske

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zukinftige Entwick-
lung der S&T AG sowie auf die wirtschaftliche Entwicklung beziehen. Diese
Aussagen stellen Einschatzungen dar, die die S&T AG auf Basis aller zum
jetzigen Zeitpunkt zur Verfigung stehenden Informationen getroffen hat.
Sollten die zu Grunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere
Risiken eintreten, so kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit
erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr kann die S&T AG fur die-
se Angaben daher nicht Ubernehmen.
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stemming from Stock Options Program 2014 and those
from Conditional Capital Il as part of the Stock Options
Program2015.

Convened onJune 14, 2016, the Annual General Meeting re-
solved a conditional increasing of the company's share ca-
pital, in accordance with § 5 (Share capital) Paragraph 4 of
the Articles of Association. This resolution rescinded the one
passed by the extraordinary Annual General Meeting of Sep-
tember 29, 2008, which had stipulated an increase in
capital of EUR 3,000,000.00 through the issuance of up to
3,000,000.00 non-par value bearer's shares. This increase
was only to be carried out upon creditors of the convertible
debenture's making use of their right of exchange. This res-
cinding was due to there not having been or being any rights
of exchange held by creditors of the debenture.

Aside from these, the members of the Executive Board have
no powers that do not directly stem from the legal codes,
with this especially applying to ways of issuing or re-
purchasing shares.

10. 84 of the conditions of issuance of the corporate bond
WKN ATHJLL lay down the following rules in cases of a
change of control:

Bondholders’ option of ahead-of-term repayment in ca-
ses of change of control. A change of control entitles each
bondholder to demand on an entire or partial basis from the
issuer its repayment, or as so decided by the issuer, the
purchase of her or his debenture by the issuer (or, should the
latter so occasion, by a third party). This is to be at the
amount established for the ahead-of-term repayment (the
“put option”). Such an xercising of the put option takes effect
only upon its being during the term of repayment, and upon
this exercising’s being by bondholders whose holdings of the
se debentures - expressed in their nominal values - amount
to at least 50% of the total nominal value of the put options
still outstanding as of this point in time.

Credit contracts between S&T AG and the banks provi-
ding finance give the latter the option of termination
upon there being a change of control at S&T AG. Change
of control is defined, as a basic rule, to have taken place
upon a person's or a group of persons' acting jointly ac-
quisition of 50% of the shares and/or voting rights, or
upon their securing a way of determining the majority of
the members of the Executive and/or Supervisory Boards.

11. Indemnification agreements, as defined by & 243a para.
1 N 9 UGB (Austria’'s Commercial Code), do not exist.

Linz, April 4th 2017

f

a7
o il

A

Dr. Peter Sturz MMag. Richard Neuwirth

This Group management report contains statements that refer to the fu-
ture development of S&T AG and of the economy. These statements con-
stitute assessments. They were compiled by S&T AG on the basis of all
information available to it at the point of time. The non-applicability of the
assumptions upon which the assessments are based, or the occurrence of
further risks, can lead to the actual results' diverging from those currently
expected. S&T AG can not assume any warranty for these figures.



"'l S&T macht's moglich!
S&T makes it possible!
Cloud-Integration (Services DACH | Osterreich)
FUr die AMAG Austria Metall AG, einem Osterreichischen
Hersteller hochwertiger Aluminiumprodukte, hat S&T

Office 365 sowie Exchange Online mit Single-sign-on-
Funktionalitat implementiert. Wahrend der Migration
wurde ein Exchange-Hybridbetrieb eingerichtet, mit einer
Software-Individualentwicklung von S&T konnte die kom-
plexe Entarchivierung von Mailboxen kostengtnstig um-
gesetzt werden. AMAG profitiert nun nicht nur von einer
skalierbaren und hochverflgbaren Losung mit innovati-
ven Produkten wie Skype for Business, sondern auch von
maximaler Flexbilitat bei der Lizenzierung.

Cloud Integration (Services DACH | Austria)
S&T implemented for AMAG Austria Metall AG, a manufac-
turer of high-quality aluminum products, Office 365 and
Exchange Online. This has a single sign-on function. While
conducting the migration, S&T set up an exchange hybrid
operation. Client-specific software developed by S&T enab-
les the complex archiving of mailboxes to be cost-efficiently
undertaken. AMAG is now profiting from the scalable and
highly-available solution, which features such innovative pro-
ducts as Skype for business. The company is also benefiting
from the maximum licensing flexibility achieved.



L5 . i o ’j‘l
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG | CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

Finanzertrage | Finance income

Finanzaufwendungen | Finance expenditures

Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen | Result from associated companies

Ertragsteuern | Income taxes

Periodenergebnis zurechenbar den Anteilsinhabern ohne beherrschenden Einfluss
Results from the period attributable to owners of non-controlling interests

Periodenergebnis zurechenbar den Anteilsinhabern der Muttergesellschaft
Results from the period attributable to owners of interests in parent company
Ergebnis je Aktie (unverwassert) | Earnings per share (undiluted)

Ergebnis je Aktie (verwdssert) | Earnings per share (dliluted)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Tausend (unverwassert)
Average number of shares in circulation (in thousands, undiluted)

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Tausend (verwassert)
Average number of shares in circulation (in thousands, diluted)

Anzahl Aktien zum Stichtag in Tausend | Number of shares as of balance sheet date (in thousands)

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung | Consolidated income statement Erléu'lt\iz(;’;?g N .?gag .?2:':

Aktivierte Entwicklungskosten | Capitalized development costs (2) 2.796 2715
Sonstige betriebliche Ertrage | Other operating income (3) 6.113 6.265
Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen | Expenditures for materials and other services purchased (4) -334.765 -309.348
Personalaufwand | Personnel expenditure (5) -93.451 -89.506
Abschreibungen | Depreciation and Amortization (6) -10.267 -7.728
Sonstige betriebliche Aufwendungen | Other operating expenditure (7) -49.995 -49.961

333
-4.356

327

5.842

14.579

0,33
0,32

43.996

45.242

48.927

340
-2.982

463

-801

1.813

15.832

0,36
0,36

43514

44.097

43.836
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KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLGSRECHNUNG

STATEMENT OF OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Konzern-Gesamtperiodenerfolgsrechnung | Statement of other comprehensive income 1%2&2 .?2:'2
Konzernergebnis | Consolidated income 20.421 17.645
Betrage, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Items that will not be reclassified to profit or loss
Neubewertungen gemal IAS 19 | Remeasurement according to IAS 19 187 501
Gewinne(+)/Verluste(-) aus Neubewertung | Gains(+)/losses(-) from remeasurement
Betrage, die ggf. in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Items that may be subsequently reclassified to profit or loss
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung | Unrealized gains/losses from currency translation 2.488 =3
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Zeitwertbewertung von Wertpapieren zur Veraul3erung verfigbar
. . . . 3 12
Unrealized gains/losses from measurement at fair value of available for sale securities
2.491 9
Sonstiges Ergebnis | Other comprehensive income 2.304 -492
Konzern-Gesamtperiodenerfolg | Total other comprehensive income 22.725 17.153
davon entfallen auf | of which attributable to
Anteilsinhaber ohne beherrschenden Einfluss | Owners of non-controlling interests 6.791 1.539
Anteilsinhaber der Muttergesellschaft | Owners of interests in parent company 15.934 15.614
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KONZERN-BILANZ | CONSOLIDATED BALANCE SHEET

. Erlauterung Nr. 31.12.2016 31.12.2015
VERMOGEN | Assets Notes TEUR TEUR
Langfristige Vermogenswerte | Non-current assets

Sachanlagen | Property, plant and equipment (1) 27.507 15.154
Immaterielle Vermogenswerte | Intangible assets (12) 183.221 72.773
Finanzielle Vermogenswerte | Financial assets (13) 12.078 3.107
Latente Steuern | Deferred taxes (14) 25.385 15.902
248.191 106.936
Kurzfristige Vermogenswerte | Current assets
Vorrate | Inventories (15) 84.917 28.717
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen | Trade accounts receivable (16) 168.583 86.432
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte | Other receivables and assets 17) 41.472 22.532
Liquide Mittel | Cash and cash equivalents (18) 125.572 60.317
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte | Assets held for sale (19) 0 14.124
420.544 212.122
SUMME VERMOGEN | Total assets 668.735 319.058
Erlauterung Nr. 31.12.2016 31.12.2015
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN | Equity and liabilities Notes TEUR TEUR
Konzerneigenkapital | Equity
Gezeichnetes Kapital | Subscribed capital (20) 48.927 43.836
Kapitalricklage | Capital reserves (20) 44.945 8.117
Angesammelte Ergebnisse | Accumulated results (20) 61.915 50.961
Sonstige Eigenkapitalbestandteile | Other reserves (20) -1.753 -3.108
Equty otiutable to owners of mesests nparent compary. T 154034 99806
Anteile ohne beherrschenden Einfluss | Non-controlling interests (20) 87.022 2431
241.056 102.237
Langfristige Schulden | Non-current liabilities
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten | Non-current financial liabilities (21) 74.151 28.091
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten | Other non-current liabilities (22) 41.361 17.871
Latente Steuern | Deferred taxes (14) 5376 1.442
Ruckstellungen | Provisions (23) 11.605 2.499
132.493 49.903
Kurzfristige Schulden | Current liabilities
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten | Current financial liabilities (21) 19.468 22.863
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen | Trade accounts payable (24) 134.309 70.094
Ruckstellungen | Provisions (23) 39.087 5.950
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten | Other current liabilities (25) 102.322 60.086
S’chg\‘d'en in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten (19) 0 7925
Liabilities directly associated with assets held for sale
295.186 166.918
SUMME EIGENKAPITAL UND SCHULDEN | Total equity and liabilities 668.735 319.058
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NZERN-GELDFLUSSRECHNUNG | CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

Erlduterung Nr. 2016 2015
KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG | C lidated cash flow st Notes TEUR TEUR
Konzern-Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit | Cash flows from operating activities
Ergebnis vor Ertragsteuern | Earnings before taxes 20.094 18.446
Abschreibungen | Depreciation and Amortization 10.267 7.728
Zinsaufwendungen | Interest expenditures 4.356 2.982
Zinsertrage und Ertrage aus dem A_bgang von Finanzanlagen 333 340
Interest and other income from the disposal of financial assets
Anteil Ergebnis von assoziierten Unternehmen | Result from associated companies 0 -463
Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen | Increase/decrease of provisions -1.851 -2.242
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von langfristigen nicht-finanziellen Vermégenswerten 84 178
Gains/losses from the disposal of non-current non-financial assets
Veranderung von Vorrdten | Changes in inventories 9.286 1.368
Verdnderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen | Changes in trade accounts receivable -1.451 13.407
Veranderung von sonstigen Forderungen und Vermogenswerten | Changes in other receivables and assets 4.022 -1.300
Veranderung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen | Changes in trade accounts payable 20.320 -8.819
Verdnderung von sonstigen Verbindlichkeiten | Changes in other liabilities 1.425 814
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen | Other non-cash income and expenditures -357 -2.131
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel | Cash and cash equivalents from operations 65.694 29.272
Gezahlte Ertragsteuern | Income taxes paid -4.317 -2.595
Netto-Geldfluss aus der operativen Tatigkeit | Net cash flows from operating activities 61.377 26.677
Konzern-Cashflow aus der Investitionstdtigkeit | Cash flows from investing activities
Erwerb von Ifr. nicht-finanziellen Vermégenswerten | Purchase of non-current non-financial assets -9.292 -9.486
Erwerb von Finanzinstrumenten | Purchase of financial instruments -56 -199
Erlése aus dem Verkauf von Ifr. nicht-finanziellen Vermdgenswerten | Proceeds from sale of non-financial assets 1.066 586
Auszahlungen fur Finanzinstrumente | Purchase of financial instruments -4.196 -432

Ein-/Auszahlungen fur den Erwerb von Tochterunternehmen abzuglich tbernommener Zahlungsmittel und zuzlglich
Ubernommener Kontokorrentverbindlichkeiten (A) -59.215 -388
Payments to acquire subsidiaries less cash assumed and plus current account liabilities assumed

Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen abzlglich abgegangener Zahlungsmittel und zuzlglich
abgegangener Kontokorrentverbindlichkeiten -2.133 0
Proceeds from sale of subsidiaries less cash disposed and plus current account liabilities disposed

Zinseinnahmen | Interest income 211 300

Netto-Geldfluss aus Investitionstatigkeit | Net cash flows from investing activities -73.615 -9.619

Konzern-Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit | Cash flows from financing activities

Aufnahme Finanzverbindlichkeiten | Increase in financial liabilities 51.740 7.153
Ruckzahlung Finanzverbindlichkeiten | Decrease in financial liabilities -11.944 -1.021
Gezahlte Zinsen | Interests paid -4.132 -2.726
Dividenden an die Anteile ohne beherrschenden Einfluss | Dividends to owners of non-controlling interests -4.333 -1.067
Dividenden an die Anteilsinhaber der Muttergesellschaft | Dividends to owners of interests in parent company -3.510 -3.065
Kapitalerhéhung (abzuglich Transaktionskosten) | Capital increase (less transaction costs) 43.950 -17
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit | Net cash flows from financial activities 71.771 -743
Wechselkursveranderungen | Changes in exchange rates 1 460
Verédnderung des Finanzmittelbestandes | Change in financial funds 59.534 16.775
Finanzmittelbestand zu Beginn des Geschadftsjahres | Financial funds as of the beginning of the financial year (26) 44.267 27.492
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres | Financial funds as of the end of the financial year (26) 103.801 44.267
Kontokorrentverbindlichkeiten | Current account liabilities (26) 15.710 15.805
Guthaben bei Kreditinstituten mit Verfligungsbeschrénkung | Restricted-disposition credit balances at banks (26) 6.061 400
Zur VeraduBerung gehaltene liquide Mittel | Cash and cash equivalents held for sale 0 -155
Liquide Mittel gesamt | Cash and cash equivalents (26) 125.572 60.317
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KONZERN-EIGENKAPITALENTWICKLUNG | CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

Auf die Anteils
Equity
Erlauterung Gezeichnetes
Nr. Kapital
Notes Subscribed capital
Entwicklung des Eigenkapitals
Development of equity TEUR
Stand 1. Janner 2015 | as of January 1, 2015 43.271
Konzern-Gesamtperiodenerfolg
Total comprehensive income
Konzernergebnis | Consolidated income 0
Sonstiges Ergebnis | Other comprehensive income 0
0
Ubrige Verdnderungen | Other changes
Erwerb von Tochterunternehmen | Acquisition of subsidiaries 0
Aktienoptionen | Stock options plan 45
45
Transaktionen mit Anteilseignern | Transactions with owners of interests
Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss | Acquisition of non-controlling interests 0
Dividenden | Dividends 0
Kapitalerhdhung aus Sacheinlage | Increase in capital through consideration 520
Transaktionskosten | Transaction costs 0
520
Stand 31.Dezember 2015 | as of December 31, 2015 43.836
Stand 1. Janner 2016 | as of January 1, 2016 43.836
Konzern-Gesamtperiodenerfolg
Total comprehensive income
Konzernergebnis | Consolidated income 0
Sonstiges Ergebnis | Other comprehensive income 0
0
Ubrige Veranderungen | Other changes
Erwerb von Tochterunternehmen | Acquisition of subsidiaries 0
Aktienoptionen | Stock options plan (33) 707
707
Transaktionen mit Anteilseignern | Transactions with owners of interests
Veranderung von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss | Changes in non-controlling interests (20) 0
Dividenden | Dividends (20) 0
Kapitalerhdhung | Increase in capital (20) 4.384
Transaktionskosten | Transaction costs 0
4.384
Stand 31. Dezember 2016 | as of December 31, 2016 48.927
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inhaber der Muttergesellschaft entfallendes Eigenkapital

; y ) Anteile
attributable to owners of interest in parent company

ohne beherrschenden
Einfluss

Kapitalriicklagen Angesammelte Sonstige Eigenkapital-
Ergebnisse bestandteile
Capital reserves Accumulated results Other reserves Non-controlling interests
TEUR TEUR TEUR TEUR

8.235 38.314
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KONZERNANHANG 2016 |NOTES 2016

A. Allgemeine Angaben

Angaben zum Konzern und zur S&T AG

Der Technologiekonzern S&T AG ist mit rund 3.700 Mitarbeitern
und Niederlassungen in mehr als 25 Landern weltweit tatig. Als
Systemhaus zahlt das im TecDAX-Aktienindex gelistete Unterneh-
men mit einem umfassenden Losungsportfolio zu den fihrenden
Anbietern von IT-Dienstleistungen und Lésungen in Zentral- und
Osteuropa. Als namhafter IT-Hersteller verflgt S&T Uber ein gro-
Bes Portfolio an Eigentechnologien, etwa in den Bereichen Appli-
ances, Cloud-Security, Embedded Computer und Smart Energy.

Die S&T AG ist eine Aktiengesellschaft nach &sterreichischem
Recht und hat ihren Sitz in 4021 Linz, Industriezeile 35, Oster-
reich. Sie ist beim Firmenbuchgericht in Linz, FN 190.272 m ein-
getragen.

Die Aktien der Gesellschaft notieren im Prime Standard der Frank-
furter Wertpapierbdérse (FWB) in Frankfurt am Main, Deutschland.

Grundsatze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der S&T AG wurde in Ubereinstimmung
mit den Rechnungslegungsstandards des International Accoun-
ting Standards Board (IASB), den International Financial Reporting
Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des IFRS Interpre-
tation Committee (IFRS IC), wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 245a Abs 1 UGB
zu beachtenden unternehmensrechtlichen Vorschriften erstellt.
Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend
Euro (TEUR) angegeben. Bei Summierung von gerundeten Betra-
gen und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automati-
sierter Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auf-
treten.

Neue und gednderte Standards und Interpretationen
Folgende neue bzw. gednderte Standards und Interpretationen
sind seit dem 1. Janner 2016 verpflichtend anzuwenden und hat-
ten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der S&T AG:
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A. General information

Information on the S&T Group and on S&T AG

The S&T Group employs some 3,700 employees. They work for
operative units located in more than 25 countries around the
world. S&T is a renowned manufacturer and supplier of IT pro-
ducts, solutions and services, many of them featuring proprietary
technologies. These are used in the fields of appliances, cloud se-
curity, embedding computing and smart energy.

S&T AG is a joint stock company constituted according to the
legal codes of Austria. Its headquarters are located in Industrie-
zeile 35, A-4021 Linz, Austria. It has been entered into the Court
of Corporate Registry in Linz under the corporate number of
FN 190.272 m.

The company's stock is listed on the Prime Standard segment of
the Frankfurt Stock Exchange (FSE) in Frankfurt am Main, Germany.

Principles of accounting

The consolidated financial accounts of S&T AG have been com-
piled according to the financial reporting standards of the Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) and of the Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) and to the interpretations
of the IFRS Interpretation Committee (IFRS IC), as they are to be
applied in the European Union, and, in a complementary move, to
the corporate legal regulations contained in § 245a Para 1 UGB
(Austria's Commercial Code). Unless otherwise noted, all amounts
are denominated in thousands of euros (TEUR). The employment
of automated methods of calculation when summing up rounded
amounts and percentages can cause differences in calculations
due to rounding.

New and altered standards and interpretations

The following new and altered standards and interpretations
have been required to be applied since January 1, 2016. These
had no significant effect upon the consolidated financial state-
ments of S&T AG:



IAS 27
IAS 1

Diverse

Diverse

IFRS 11

IAS 19

IFRS 10, 12, IAS 28

IAS 16, 38

Investment Entities: Applying the consolidation exception (Publication: December 2014)

Investmentgesellschaften - Anwendung von der Ausnahme der Konsolidierungspflicht (Veréffentlichung: Dezember 2014)

Equity-Methode in Einzelabschlissen (Veroffentlichung: August 2014) | Equity-method in separate financial statements (Publication: August 2014)

Angabeninitiative (Veroffentlichung: Dezember 2014) | Disclosure initiative - IAS T amendments (Publication: December 2014)

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS - Zyklus 2012 - 2014 (Veroffentlichung: September 2014)
Annual improvements on the IFRS - cycle 2012-2014 (Publication: September 2014)

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS - Zyklus 2010 - 2012 (Veroffentlichung: Dezember 2013, verpflichtend anzuwenden seit 1. Februar 2015)

Annual improvements on the IFRS - cycle 2010-2012 (Publication: December 2013, application since February 1%2015)

Klarstellung zuldssiger Abschreibungsmethoden (Veréffentlichung: Mai 2014) | Acceptable methods of depreciation and amortization (published May 2014)

Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Verdffentlichung: Mai 2014)
Acquisition of an interest in a joint operation (Publication: May 2014)

Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage (Veroffentlichung: November 2013)
Employee contributions to defined benefit plans (published November 2013)

IAS 16 und IAS 41

Landwirtschaft - Fruchttragende Gewdchse (Veroffentlichung: Juni 2014) | Agriculture - Bearer plants (Publication: June 2014)

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen bzw. Ande-
rungen von Standards mit moglicher Relevanz fir den Konzern
wurden vom IASB verabschiedet, sind allerdings noch nicht ver-

The following standards have been resolved by the 1ASB, and
could pertain to the Group. They are, however, not required to be
applied in financial year 2016. An ahead of schedule application

pflichtend auf das Geschaftsjahr 2016 anzuwenden. Eine vorzeiti-

ge Anwendung dieser Standards ist derzeit nicht geplant.

of these standards is not planned at this time.

IFRS 15
IFRS 9
IFRS 16

IAS 7

IAS 12

IAS 40

IFRS 2

IFRS 4

IFRS 10,
IAS 28

IFRIC 22

Diverse

Erlose aus Vertragen mit Kunden (Verdffentlichung: Mai 2014) | Revenues from contracts with customers (Publication: May 2014)
Finanzinstrumente (Veroffentlichung: Juli 2014) | Financial instruments (Publication: July 2014)
Leasingverhaltnisse (Veroffentlichung: Janner 2016) | Leasing arrangements (Publication: January 2016)

Angabeinitiative: Anderungen in 1AS 7 (Verdffentlichung: Janner 2016) | Disclosure initiative: alterations in IAS 7 (Publication: January
2076)

Ertragsteuern, Ansatz von aktiven latenten Steuern bei nicht realisierten Verlusten (Veréffentlichung: Janner 2016)
Income taxes: recognition of deferred tax assets for unrealized losses (Publication: January 2016)

Ubertragungen von als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (Verdffentlichung 8. Dezember 2016)
Transfers of property held as financial investments (Publication December 8, 2016)

Klarstellung der Klassifizierung und Bewertung von Geschéftsvorfallen mit anteilbasierter Vergitung (Veréffentlichung: Juni 2016)
Clarification and measurement of business transactions of business transactions featuring share-based remuneration (Publication: June 2016)

Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente gemeinsam mit IFRS 4 Versicherungsvertrage (Veroffentlichung: September 2016) |
Application of IFRS 9 Financial instruments along with IFRS 4 Insurance contracts (Publication: September 2016)

VerduBerung oder Einbringung von Vermogenswerten zwischen einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint
Venture (Veroffentlichung: September 2014)
Sale or consignment of assets between an investor and an associated or joint venture company (Publication: September 2014)

Wahrungsumrechnung bei Anzahlungen (Veréffentlichung: 8. Dezember 2016)
Translations of currency for prepayments (Publication: December 8, 2016)

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS - Zyklus 2014 - 2016 (Verdffentlichung: 8. Dezember 2016)
Annual improvements in the IFRS - Cycle 2014 - 2016 (Publication: December 8, 2016)

1.Janner 2018 | January 1, 2018
1.Janner 2018 | January 1, 2018

1.Janner 2019 | January 1, 2019

1.Janner 2017 | January 1, 2017
1.Janner 2017 | January 1, 2017
1.Janner 2018 | January 1, 2018
1.Janner 2018 | January 1, 2018

1.Janner 2018 | January 1, 2018
n/a

1.Janner 2018 | January 1, 2018

Janner 2018 | January 1, 2018

1.
1.Janner 2017 | January 1, 2017

[IFRS 15 - Am 28. Mai 2014 wurde IFRS 15, der neue Regelun-
gen zur Umsatzrealisierung vorsieht, veroffentlicht. IFRS 15 regelt
durch ein einheitliches 5-Schritte-Modell, dass Umsatzerldse in

IFRS 15 was published on May 28, 2014. It establishes new rules
for the recognition of revenues from sales. The standard crea-
tes a universally-application 5 step model for sales' recognition
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Hohe der Gegenleistung erfasst werden, mit der ein Unterneh-
men im Gegenzug fir die Ubertragung von Glitern oder Dienst-
leistungen auf einen Kunden erwartungsgemald rechnen kann.
AulRerdem fahrt IFRS 15 umfangreiche neue Angabevorschriften
ein. Der neue Standard ersetzt IAS 18 Umsatzerlose, IAS 11 Fer-
tigungsauftrage sowie alle dazugehorigen Interpretationen und
ist fUr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2018 be-
ginnen, anzuwenden. Der Konzern geht derzeit von einer modi-
fizierten retrospektiven Anwendung im Geschaftsjahr 2018 aus.
Im Geschaftsjahr 2016 fuhrte der Konzern eine erste vorldufige
und indikative Beurteilung von IFRS 15 durch, die sich im Zuge
der weiteren detaillierteren Analyse moglicherweise andern kann.
Der Konzern wird im Geschaftsjahr 2017 eine Beurteilung indi-
vidueller Vertrage vornehmen, um die konkreten Auswirkungen
der Einflhrung von IFRS 15 zu bestimmen.

* Erbringung von Dienstleistungen
Der Konzern erbringt Umsatze aus Technologieberatung,
Service- und Wartungsvertragen. Der Konzern ist vorlaufig
zu der Einschdtzung gelangt, dass diese Dienstleistungen
unverandert gegenUber den bisherigen Regelungen Uber ei-
nen Zeitraum erbracht werden, da dem Kunden der Nutzen
aus der Leistung des Konzerns zuflie8t und er diesen gleich-
zeitig verbraucht. Auf dieser Grundlage werden diese Erlose
voraussichtlich auch weiterhin zeitraumbezogen erfasst, wo-
bei die Art der Fortschrittsmessung noch zu analysieren ist.
* Verkauf von Hardware und ECT
Systemen
Es werden sich voraussichtlich keine wesentlichen ergebnis-
wirksamen Auswirkungen aus der Umstellung von Vertragen
mit Kunden, bei denen der Verkauf von Produkten nach allge-
meiner Erwartung die einzige Leistungsverpflichtung darstellt,
auf die Bilanzierung nach IFRS 15 ergeben. Die Umsatzrealisie-
rung erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Verflgungsgewalt
Uber den Vermogenswert auf den Kunden Ubergeht. Dies wird
im Allgemeinen - wie bisher - bei Lieferung der Guter der Fall
sein. Ruckgaberechte, Preisnachldsse und Mengenrabatte fuh-
ren nach IFRS 15 dazu, dass eine variable Vergltung vorliegt,
welche bei Vertragsabschluss zu schatzen ist. Um eine zu hohe
Erlosrealisierung zu vermeiden, fordert IFRS 15 eine Begren-
zung dieser variablen Vergutung. Grundsatzlich konnte die An-
wendung der Begrenzungsvorschrift in IFRS 15 zukUnftig dazu
fUhren, dass mehr Erldse als bisher abgegrenzt werden mussen.

Eigentechnologie,

* Vermittlungsleistungen
S&T rustet die Kunden bei Implementierungsprojekten
teilweise auch mit Software dritter Anbieter aus. Nach
den Regelungen des IFRS 15 ist in diesen Fallen zu un-
terscheiden, ob die Gesellschaft als Prinzipal oder Agent
handelt. Im letzteren Falle wirden Umsdtze lediglich
,netto” in Héhe der Vermittlungsleistung gezeigt werden.

* Gewahrleistungen
Der Konzern gewahrt Ubliche Gewahrleistungsrechte fur ge-
lieferte Produkte und Dienstleistungen. In vielen Fallen ist
davon auszugehen, dass diese Gewahrleistungen eine Zusi-
cherung darstellen, dass das betreffende Produkt oder die
Dienstleistung den vertraglich vereinbarten Spezifikationen
entspricht (sog. assurance-type warranty) und daher auch
zuklnftig eine Bilanzierung nach IAS 37 zu erfolgen hat. Wer-
den Kunden zusatzlich verlangerte Gewahrleistungen oder
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in IFRS accounts. According to this, income is reported at the
amounts expected by the company - on the basis of experience
- furnishing goods and services to the customers to be received
from them as consideration. The new standard also introduces
comprehensive new rules on disclosures. It replaces IAS 18 “Re-
venues from sales”, IAS 11 “Manufacturing commissions” and all
related interpretations. IFRS 5 is required to initially be applied
in the financial year starting on or after January 1, 2018. The S&T
Group assumes that it will apply this standard in a modified and
retrospective way for financial year 2018. The Group conducted in
financial year 2016 a preliminary and indicative evaluation of IFRS
15. A subsequently-performed and detailed analysis may possibly
alter this evaluation. The Group will conduct in financial year 2017
assessments of individual contracts to determine the concrete
ramifications of the introduction of IFRS 15.

+ Supplying of services

The Group's revenues arise from technology consulting and
from service and maintenance contracts. The Group has
reached the assessment that these services - as foreseen by
previous stipulations - are provided during the term in which
the benefits from the services accrue to the client, and in which
it simultaneously takes advantage of them. Accordingly, these
revenues are expected to be recognized period-based. To be
noted is that the nature of the measurement of progress is still
to be analyzed.

-+ Sale of proprietary technologies, hardware and ECT system

No significant impact on earnings is expected to result from
IFRS 15's rules of reporting's required revamping of contracts
with customers featuring the generally-held expectation that
the sale of products constitutes the only requirement to ren-
der a service. The recognition of revenues is performed at
the point in time in which the power of disposition over the
asset is transferred to the client. As had previously been the
case, and as generally applied, this point in time in cases of
merchandise is that of delivery. IFRS 15 causes rights of re-
turn, rebates on prices and orders purchased to be deemed
variable recompense. This is to be estimated at the point of
conclusion of contract. To avoid cases of exorbitant recog-
nition of revenues, IFRS 15 requires the imposition of a cei-
ling upon this variable recompense. As a general rule, the
application of the limitation rule imposed by could lead to
of a greater number of accrued and deferred revenues.

Brokerage services

In many cases, when undertaking implementation projects,
S&T equips its customers with the software provided by third
parties. The stipulations of IFRS 15 requiring the distinguishing
between the company’s roles of acting as a principal and as an
agent. In the latter case, revenues are solely to be reported at
net - meaning the amount ensuing from this brokerage service.

+ Warranties
The Group grants the customary warranty rights for the pro-
ducts and services supplied. To be assumed in many cases is
that these warranties constitute an assurance that the respec-
tive product or services fulfills the contractually-agreed upon
specifications (and thus are “assurance-type warranties”). Such
warranties will now have to financially reported in accordance
with IAS 37. Cases in which clients are offered supplemental
warranties or maintenance services that have been extended



Wartungsdienstleistungen angeboten, sind diese nach IFRS
15 als separate Leistungsverpflichtungen zu behandeln,
die Uber den Zeitraum der Gewadhrleistung oder Wartung
als Umsatz zu realisieren sind. Dies fuhrt im Ergebnis zu ei-
ner zeitlichen Verschiebung von Umsatzerlésen in die Zu-
kunft. Wird eine solche Leistung im Paket gemeinsam mit
dem Verkauf von Gutern an Kunden angeboten, ist zudem
die Gesamtvergltung zwischen den Leistungsverpflichtun-
gen auf Basis relativer Einzelverdul3erungspreise aufzuteilen.

+ Darstellungs- und Angabevorschriften

IFRS 15 erfordert quantitative und qualitative Angaben zur
Untergliederung der Erlose, zu Leistungsverpflichtungen
und Vertragssalden sowie zu signifikanten Ermessensent-
scheidungen und aktivierten Vertragskosten, wobei viele
dieser Angabevorschriften vollstandig neu sind. Der Konzern
wird geeignete Systeme, Richtlinien und Verfahren sowie in-
terne Kontrollen entwickeln, um die erforderlichen Informa-
tionen zu erfassen und auszuweisen.

IFRS 9 - Am 24. Juli 2014 wurde IFRS 9 Finanzinstrumente, der
die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten regelt,
final veroffentlicht; diese Fassung des IFRS 9 beinhaltet nunmehr
vollstandig die Abschnitte zur Klassifizierung und Bewertung,
Wertminderung und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
und ist fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2018
beginnen, anzuwenden. Die im Vergleich zu Vorversionen neu
aufgenommenen Abschnitte umfassen Wertminderungsregelun-
gen in Bezug auf Finanzinstrumente und angepasste Regelungen
zu Bewertungskategorien fur finanzielle Vermogenswerte. Wei-
terhin enthalt der neue IFRS 9 Leitlinien zur Klassifikation von
finanziellen Vermdgenswerten. Der Konzern rechnet im Zusam-
menhang mit der Anwendung von Klassifizierungs- und Bewer-
tungsvorschriften sowie Hedge Accounting, das derzeit nicht an-
gewendet wird, mit keinen wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss. Etwaige Auswirkungen im Zusammenhang mit
der Wertminderung von Vermdégenswerten werden im Laufe des
Geschaftsjahres 2017 analysiert.

IFRS 16 - Am 13. Janner 2016 wurde IFRS 16 Leasingverhaltnis-
se veroffentlicht, gemald dem Leasingnehmer Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten fir die meisten Leasingverhdltnisse aus-
weisen mussen. Der ,neue Leasing-Standard” ist erstmals fur Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Janner 2019
beginnen, und ersetzt die bisherigen Regelungen des IAS 17.
Bisher sind die Zahlungsverpflichtungen fur Operating-Leasing-
verhaltnisse lediglich im Anhang anzugeben. Kunftig sind jedoch
die aus diesen Leasingverhaltnissen resultierenden Rechte und
Verpflichtungen als Vermdgenswert (Nutzungsrecht am Leasing-
gegenstand) und Schuld (Leasingverbindlichkeit) verpflichtend in
der Bilanz anzusetzen. Der Konzern erwartet daraus eine wesent-
liche Erhohung der Bilanzsumme zum Erstanwendungszeitpunkt.
Hinsichtlich des in den kinftigen Perioden anfallenden Umfangs
der bilanziell zu erfassenden Leasingverhaltnisse auf Leasingneh-
merseite verweisen wir auf Abschnitt E, (Note 31).

Wahrend der Laufzeit des Leasingvertrags werden die Leasing-
verbindlichkeiten ahnlich den Regelungen nach IAS 17 fur Finan-
zierungsleasingverhaltnisse  finanzmathematisch fortgeschrie-
ben, wahrend das Nutzungsrecht planmalig abgeschrieben wird.
In der Gewinn- und Verlustrechnung werden kinftig Abschrei-
bungen der Nutzungsrechte und der Zinsaufwand fur die Fort-
schreibung der Leasingverbindlichkeiten anstatt des laufenden

past term are required by IFRS 15 to be treated as separate
obligations to render services. This, in turn, obliges them to
be recognized as revenues during the term of warranty or of
maintenance. This will result in rescheduling of the recognition
of sales in the future. In cases in which such a service is jointly
offered along with merchandise to a client - and thus as part of
a package - is also required the apportionment of total recom-
pense among the obligations to render services. This is to be
done on the basis of the relative individual prices of disposal.

Reporting and disclosure rules

IFRS 15 requires the making of quantitative and qualitative
disclosures on the subdivision of proceeds, on obligations to
render services, on contractual balances, on significant discre-
tionary decisions and on capitalized costs from contracts. Many
of these disclosure rules are completely new. The Group will
develop systems, directives, procedures and internal mecha-
nisms of control capable of gathering and reporting the requi-
site information.

IFRS 9 - The conclusive publication of IFRS 9 “Financial Instru-
ments” was on July 24, 2014. The standard determines how fi-
nancial instruments are to be reported and measured in financial
statements. This version of IFRS 9 now contains all of the sections
applying to the classification, measurement, value impairment,
and accounting of hedges. This standard is to be applied to all
financial years that start on or after January 1%, 2018. The sections
which were lacking in the previous versions now includes rules to
be applied to the performance of value impairments upon finan-
cial instruments. The final version also has rules that have been
adapted and that apply to the categories of evaluation to be used
for financial assets. The new version of IFRS 9 also provides gui-
delines on the classification of financial assets. The Group does
not expect any significant ramifications upon consolidated finan-
cial statements from the application of rules on classification and
measurement and on hedge accounting that are not currently
employed. Any manifestations of assets' experiencing any impair-
ment of values will be analyzed during the course of financial year
2017.

IFRS 16 - Published on January 13, 2016 was IFRS 16 “Leasing
arrangements”. It requires the lessee to report assets and liabi-
lities ensuing from most leasing relationships. This new “Leasing
standard” is to be initially applied to all those financial years that
begin on or after January 1, 2019. These rules replace those of IAS
17, which merely required the disclosure in the Notes of obliga-
tions to make payments arising from operative leases. The new
standard requires the rights and obligations resulting from these
leasing arrangements to be recognized in financial statements as
either assets (right to use the object of leasing) or liability (leasing
liability). The Group expects this change to yield a substantial in-
creasing of its balance sheet sum, with this to occur at the point
of initial application. We refer parties interested in the scope of
the leasing arrangements to be reported in financial statements
by lessees to Section E (Note 31).

During the term of the leasing contract, the leasing liabilities
- similar to the practices imposed by IAS 17's rules on financi-
al leasing relationships - will be carried forth. This will employ
methods of mathematical valuation. Rights of use will be written
down using schedules of depreciation. In the future, the income
statement will contain write-downs of rights of use and expen-
diture for interest ensuing from the carrying forward of leasing
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Leasingaufwands erfasst. Dies wird zu einer Verbesserung des
EBIT und zu einer Erhdhung des operativen Cashflows in der
Geldflussrechnung fuhren. IFRS 16 verpflichtet des Weiteren zu
umfangreichen Anhangangaben fur Leasingnehmer und Leasing-
geber. FUr Leasingnehmer bringt IFRS 16 abgesehen von zusatzli-
chen Angabeerfordernissen keine wesentlichen Anderungen mit
sich. S&T wird im Geschéftsjahr 2017 beginnen, die Auswirkungen
des IFRS 16 genauer zu analysieren. Eine konkrete Quantifizie-
rung der Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von IFRS 16
ist derzeit daher noch nicht maglich.

Konsolidierungsgrundsatze
In den Konzernabschluss der S&T AG werden als voll konsolidier-
te Unternehmen die S&T AG und samtliche von der S&T AG direkt
oder indirekt beherrschten Konzerngesellschaften (Tochterge-
sellschaften) einbezogen. Im Rahmen der Festlegung des Kon-
solidierungskreises analysiert die S&T AG (Investor), ob sie das
potentielle Tochterunternehmen (Investee) direkt oder indirekt
beherrscht. Beherrschung liegt vor, wenn

- die S&T AG VerflUgungsgewalt Uber das Beteiligungsunter-
nehmen hat,

- die S&T AG variablen Ruckflussen ausgesetzt ist oder ihr
Rechte an diesen variablen Ruckflissen aufgrund ihrer
Beziehung zu dem Beteiligungsunternehmen zustehen und

- die S&T AG die Moglichkeit hat, ihre Verflgungsgewalt Uber das
Beteiligungsunternehmen zu nutzen, um die Hohe der variab-
len Ruckflisse zu beeinflussen.

Das Management der S&T AG Uberprift zu jedem Abschlussstich-
tag inwieweit die Voraussetzungen fur eine Konsolidierung wei-
terhin erfullt werden.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt vollkonsolidiert,
ab dem die S&T AG die Beherrschung Uber diese hat bzw. die
Beherrschung jederzeit ausuben kann.

Tochtergesellschaften werden endkonsolidiert, sobald die Kont-
rolle durch das Mutterunternehmen endet; die Vermdgenswerte
und Schulden sowie anteilige Eigenkapitalkomponenten werden
entsprechend ausgebucht.

Unternehmen, auf die die S&T AG maligeblichen Einfluss aus-
Uben kann (assoziierte Unternehmen), werden in den Konzern-
abschluss nach der Equity-Methode einbezogen.

Anteile an Unternehmen mit einer Beteiligungshéhe unter 20%,
auf welche die S&T AG keinen maf3geblichen Einfluss austben
kann, werden als finanzielle Vermdgenswerte bilanziert und ent-
sprechend IAS 39 der Kategorie ,Zur Verduf3erung verfligbar” zu-
geordnet.

Der einheitliche Abschlussstichtag aller in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften ist der 31. Dezember. Der Konzern-
abschluss ist in Euro erstellt, der auch die funktionale Wahrung
der S&T AG darstellt.

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss
einbezogenen in- und auslandischen Unternehmen werden nach
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angesetzt.

Alle konzerninternen Salden, Geschéftsvorfalle, unrealisierte
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liabilities. This is instead of the reporting of ongoing expenditures
from leasing. These changes will lead to an improvement of the
calculation of the EBIT and to an increasing of the operative cash
flow reported in the cash flow statement. IFRS 16 also requires
lessors and lessees to make comprehensive disclosures in the
Notes. Aside from these further disclosure requirements, IFRS 16
results in no significant changes for lessees. S&T will launch in
financial year 2017 a detailed analysis of the ramifications of IFRS
16. For that reason, it is not possible to provide at this point in
time a concrete quantification of the ramifications of the initial
application of IFRS 16.

Principles of consolidation

S&T AG's consolidated financial statements consolidate all com-

panies fully consolidated by S&T AG and all Group companies di-

rectly or indirectly controlled by it (subsidiaries). To delineate the

boundaries of its group of consolidation, S&T AG (the investor)

analyzes whether or not the potential subsidiary (the investee)

satisfies the criteria for the existence of direct or indirect control.

Control is deemed to exist in cases in which:

- S&T AG holds the power of disposition over the company of
participation,

- S&T AG is exposed to varying return flows or has rights to such
due to its relationship with the company of participation, and

- S&T AG has a way of utilizing its power of disposition over the
company of participation so as to influence the amounts of the-
se varying return flows.

The management of S&T AG verifies as of each date of financial
reporting the extent to which the preconditions for consolidation
are still being fulfilled.

Subsidiaries are fully consolidated as of the point in time in which
S&T AG has gained control over them, or in which S&T AG is en-
titled to exert this at any time.

Subsidiaries are deconsolidated at the point in time in which the
parent company's control over them comes to an end. Their as-
sets, liabilities and proportionate equity components are corres-
pondingly booked out.

Companies upon which S&T AG can exert significant influence
(associated companies) are consolidated into the consolidated
financial accounts using the equity method.

Companies in which S&T holds stakes of less than 20% and in
which it can not exert significant influence are reported as finan-
cial assets, and, in accordance with IAS 39, assigned to the “availa-
ble for sale” category.

December 31st is the common date of financial reporting for all
of the companies consolidated into the financial accounts. The
consolidated financial accounts are compiled in euros, which is
the functional currency of S&T AG.

The assets and liabilities of the companies headquartered in Aus-
tria or abroad are recognized using a single, Group-wide set of
reporting and valuation methods in the consolidated financial
statements.

All intra-Group balances, transactions, and unrealized profits and



Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen und
Dividenden werden in voller Hohe eliminiert. Bei den Konsolidie-
rungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen
bericksichtigt und gegebenenfalls latente Steuern in Ansatz ge-
bracht.

Verluste eines Tochterunternehmens werden den Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss auch dann zugeordnet, wenn dies zu ei-
nem negativen Saldo fuhrt.

Eine Veranderung der Beteiligungshche an einem Tochterunter-
nehmen wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert, soweit kein
Verlust der Beherrschung damit verbunden ist.

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung
der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der Ubertra-
genen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden
Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unterneh-
menszusammenschluss bewertet die S&T AG die Anteile ohne
beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entwe-
der zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden
Anteil des identifizierbaren und zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Nettovermogens des erworbenen Unternehmens.
Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene
Kosten werden als Aufwand erfasst und als sonstige betriebliche
Aufwendungen ausgewiesen. Die Ergebnisse der erworbenen
Unternehmen werden vom jeweiligen Erwerbszeitpunkt an in den
Konzernabschluss einbezogen.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, beurteilt er die geeignete
Klassifizierung und Designation der finanziellen Vermogenswerte
und tibernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den Ver-
tragsbedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und vorherr-
schenden Bedingungen zum Erwerbszeitpunkt.

Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbs-
zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtragliche
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Ge-
genleistung, die einen Vermdgenswert oder eine Schuld dar-
stellt, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Eine
bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird
nicht neu bewertet und ihre spdtere Abgeltung wird im Eigenka-
pital bilanziert.

Kindbare oder befristete Eigenkapitalanteile an Tochterunter-
nehmen mit Andienungsrechten, die von Gesellschaftern ohne
beherrschenden Einfluss gehalten werden, stellen fir den S&T
Konzern finanzielle Verbindlichkeiten dar. Die Ersterfassung sol-
cher Verbindlichkeiten erfolgt gem. IAS 39 zum beizulegenden
Zeitwert. Unabhdngig davon, ob die Gesellschafter ohne beherr-
schenden Einfluss gegenwartig wirtschaftliche EigentUmer der
Anteile sind oder nicht, erfolgt die Erstkonsolidierung als vorge-
zogener Erwerb, dh. die von dem Andienungsrecht umfassten
Anteile werden von Beginn an dem S&T Konzern zugerechnet, als
ob das Recht bereits ausgetbt worden ware. In der Folge wird die
Verbindlichkeit aus dem Andienungsrecht gem. IAS 39 zu jedem
Stichtag ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der Geschdfts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der tber-
tragenen Gesamtgegenleistung und des Betrags des Anteils ohne
beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen identifizierbaren

losses from intra-Group transactions and dividends are comple-
tely eliminated. Consolidation procedures take into account the
ramifications upon income taxes. If such are incurred, deferred
taxes are recognized.

Losses experienced by a subsidiary are also assigned to the non-
controlling interests, in cases in which they lead to a negative ba-
lance.

An alteration in the amount of the participation held in a subsi-
diary is reported as an equity transaction, if no loss of control is
associated with it.

Corporate mergers are reported using the purchase method. The
costs of procurement of a stake in a company are measured to
be the sum of the consideration transferred - this is measured at
the fair value prevailing as of the time of acquisition - and of the
stakes in the company acquired lacking dominant control over it.
Each case of corporate merger leads to S&T AG's valuating the
non-controlling interests in the company's being acquired at eit-
her their fair value or at their corresponding share of the identi-
fiable net assets - measured at fair value - of the company being
acquired. Costs arising from the corporate merger are reported
as expenditure in the other operating expenditure item. The re-
sults achieved by the companies acquired are consolidated as of
the time of acquisition in the consolidated financial statements.

When the Group acquires a company, it selects the classifications
and designations suitable to the financial assets and liabilities
assumed. These are to accord with the contractual conditions,
business features and prevailing requirements as of the time of
acquisition.

Recognized at fair value as of the time of acquisition is contrac-
tually agreed upon contingent consideration. Ex post facto alte-
rations of the fair value of contingent consideration constituted
by an asset or a liability are recognized in the income statement.
A contingent consideration classified as being equity will not be
re-measured. Its subsequent compensation will be reported in
the equity.

Puttable or limited-term equity component held in subsidiaries
that include tender rights possessed by minority interests consti-
tute for the S&T Group financial liabilities. The recognition of such
liabilities occurs, in accordance with IAS 39, at fair value. Regard-
less of whether or not the minority interest is currently the owner
of the shares or not, their initial consolidation takes place as a
preferred acquisition. This means that the tender right accruing
to the stakes will be assigned to the S&T Group from the very
start, and as if the rights had already been exercised. This will
be followed by the liability resulting from the tender right's being
measured as of every date of financial reporting, in accordance
with IAS 39, at fair value and impacting the income statement.

Goodwill is measured upon initial recognition at costs of procu-
rement. This is defined to be the excess of the sum of total con-
sideration transferred and of the amount held by the minority
interests of the assets acquired and identifiable, and of the debts
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Vermogenswerte und Ubernommenen Schulden des Konzerns
bemessen. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert des erworbenen
Reinvermogens die Ubertragene Gesamtgegenleistung, so beur-
teilt der Konzern erneut, ob er alle erworbenen Vermogenswerte
und alle Ubernommenen Schulden richtig identifiziert hat, und er
Uberpruft die Verfahren, mit denen die Betrage ermittelt worden
sind, die zum Erwerbszeitpunkt ausgewiesen werden mussen.
Liegt diese Gegenleistung nach der Neubeurteilung noch immer
unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des er-
worbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Fir-
menwert zu  Anschaffungskosten  abzlglich  kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des
Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworbene Geschafts- oder Firmenwert
ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom Unternehmenszu-
sammenschluss erwartungsgemald profitieren werden. Dies gilt
unabhdngig davon, ob andere Vermdgenswerte oder Schulden
des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten zugeordnet werden.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die S&T AG und alle Tochterge-
sellschaften, an denen die S&T AG unmittelbar oder mittelbar die
Kontrolle austibt. Am 31. Dezember 2016 bestand der Konsolidie-
rungskreis der S&T AG aus 72 vollkonsolidierten Gesellschaften
(Vj: 46). Davon haben 12 Gesellschaften (Vj: sieben) ihren Sitz im
Inland und 60 Gesellschaften (Vj: 39) sind im Ausland ansassig.
Zum 31. Dezember 2016 halt der Konzern keine Anteile an Ge-
sellschaften (Vj: keine), die nach der Equity-Methode bilanziert
werden.

Die Anzahl der voll konsolidierten Unternehmen hat sich wie folgt
entwickelt:

assumed by the Group. In cases in which the fair value of the
net assets acquired is greater than the total consideration trans-
ferred, the Group is to ascertain whether or not it had correctly
identified all assets and liabilities assumed. The Group is also to
examine the procedure applied to determine the amounts having
to be reported as of the time of acquisition. Should the considera-
tion subsequent to this re-determination still be less than the fair
value of the net assets of the subsidiary acquired, this difference
is to be reported in the income statement.

Subsequent to its initial recognition, the goodwill is measured to
be the costs of procurement less accumulated expenditures for
value impairment. For purposes of a value impairment test, any
goodwill acquired through a corporate merger will be assigned
as of the time of acquisition to those cash-generating units of the
Group that are expected to profit from the corporate merger.
This is independent of other assets or liabilities of the company
acquired's being assigned to these cash-generating units.

Group of consolidated companies

Comprised in the consolidated financial statements are S&T AG
and all subsidiaries upon which S&T AG directly or indirectly
exerts control. On December 31, 2016, S&T AG's group of consoli-
dated companies comprised 72 fully consolidated companies (PY:
46 companies). Of them, 12 companies (PY: 7) are headquartered
in Austria and 60 companies (PY: 39) are headquartered outside
it. As of December 31, 2016, the Group had no stakes in a compa-
ny (PY: none) that was reported at the equity method.

The number of fully-consolidated companies developed as fol-
lows:

Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften 1. Janner | Number of fully-consolidated companies as of January 1 46 42

Grundungen | Companies founded

Verschmelzungen von Konzerngesellschaften | Mergers of Group companies
Unternehmenserwerbe | Companies acquired

Abgange | Disposals

Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften 31. Dezember | Number of fully-cc

2 2

3 3

28 5

1 0

ed companies as of December 31 72 46

Veranderung des Konsolidierungskreises 2016
Der S&T Konzern griindete im Geschaftsjahr 2016 folgende Ge-
sellschaften:
NES OE Vertriebs-GmbH, Linz, Osterreich
+ SHS 00O, Moskau, Russische Foderation

Im November 2015 hat die S&T AG einen Gesellschaftsvertrag
Uber die Errichtung der NES OE Vertriebs-GmbH, Linz, Oster-
reich, abgeschlossen. Die Eintragung der Gesellschaft im Firmen-
buch erfolgte am 22. Janner 2016. Die S&T AG halt 51% an der
Gesellschaft. Unternehmensgegenstand ist der Vertrieb und die
Lieferung von IT