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Die Uzin Utz Group ist ein bérsennotiertes Familienunternehmen mit Hauptsitz in Ulm. Als weltweit agierender
Komplettanbieter fiir Bodensysteme sind wir fiihrend in der Entwicklung und Herstellung von bauchemischen
Systemprodukten.

Unsere iiber 1.300 Mitarbeiter unterstiitzen mit unseren Produkten seit nunmehr iiber 100 Jahren das boden-
legende Handwerk, Planer und Architekten in ihren Aufgabenbereichen und das in inzwischen 51 Landern,
davon in 21 Ldndern mit eigenen Produktions- und/oder Vertriebsgesellschaften. Dabei verstehen wir uns als
Systempartner, der mit seiner hohen Innovationskompetenz seinen Kunden ein einzigartiges, umfassendes und
aufeinander abgestimmtes Sortiment fiir die Installation, Renovierung und Werterhaltung von Bdden bietet. In
diesem Segment verfiigt Uzin Utz heute weltweit (iber das breiteste Leistungsangebot und den neuesten Stand
der Technik.

Dabei werden nahezu alle Produkte und Systeme von der Uzin Utz Group selbst entwickelt, hergestellt und
unter den erfolgreichen Marken Uzin, Wolff, Pallmann, Arturo, codex, RZ und Pajarito weltweit vertrieben. Nur
so kénnen wir unsere hohen Qualitédtsanspriiche von der Herstellung bis zur Verarbeitung sicherstellen und
gleichzeitig unsere Technologiekompetenz — insbesondere bei emissionsarmen, umweltfreundlichen Produk-
ten — weiter ausbauen.

Unsere wirtschaftlich nachhaltige Entwicklung ist dabei vor allem das Ergebnis unserer Unternehmenskul-
tur. Als ein glaubwiirdiges Familienunternehmen orientieren wir uns an klar definierten Werten: Verlasslichkeit,
Perspektiven, Balance, Wertschétzung, Internationalitédt und Dynamik. Sie sind ein zentrales Element unserer
Unternehmensfiihrung. Unser unternehmerisches Handeln ist dabei stets geprégt von einer konsequenten Nach-
haltigkeitspolitik, die in allen Ldndern, Bereichen und Abteilungen gelebt und weiterentwickelt wird, was wir in
unserem Nachhaltigkeitsbericht dokumentieren.

Das zentrale Steuerungsinstrument der Uzin Utz Group ist unsere Unternehmensstrategie. PASSION 2025
heif3t die neue Wachstumsstrategie der Uzin Utz Group. Zusammen mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern haben wir iibergeordnete Ziele festgelegt und vier StofSrichtungen definiert, um unsere Erfolgsgeschich-

te fortzuschreiben.



Uzin Utz Konzern in Zahlen

Kennzahlen im Mehrjahresvergleich 2019 2018* 2017
Konzern Konzern Konzern
IFRS IFRS IFRS
Ertragsdaten
Umsatzerlose Mio. EUR 372,4 345,7 295,8
Umsatzzuwachs % zum Vorjahr 7,7 16,9 8,4
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)**  Mio. EUR 30,2 21,3 24,3
EBIT-Marge** in% 8,1 6,1 8,2
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 21,5 13,8 16,9
Finanzdaten
Investitionen Mio. EUR 22,6 22,4 17,4
Abschreibungen Mio. EUR 14,2 10,7 8,0
Cashflow aus
laufender Geschéftstatigkeit Mio. EUR 39,6 15,2 21,8
Bilanzdaten
Bilanzsumme Mio. EUR 312,3 295,7 248,1
Forderungen aus Lieferungen & Leistungen Mio. EUR 29,0 31,2 25,1
Vorrate Mio. EUR 51,8 49,7 40,2
Anlagevermégen (inkl. Investment Properties) Mio. EUR 192,4 173,4 149,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen Mio. EUR 12,0 13,8 1,3
Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten Mio. EUR 141,4 139,9 102,7
Eigenkapital
(inkL. nicht beherrschender Anteile) Mio. EUR 171,0 155,8 145,5
Eigenkapitalrendite*** in % 19,4 14,6 17,6
Eigenkapitalquote in % 54,7 52,7 58,6
Nettoverschuldungsgrad in Jahren 1,2 1,7 0,8
Mitarbeiter (Durchschnitt) 1.318 1.268 1118

Entwicklung Ertragsdaten

Umsatzerlose = Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in Mio. EUR in Mio. EUR
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* angepasst

2016* 2015*

Konzern Konzern
IFRS IFRS

272,9 253,2

78 9,9
24,7 19,2
9,0 76
16,8 13,7
8,7 14,3
79 76
27,1 19,8
236,6 226,5
25,3 23,4
34,6 32,8
143,7 142,5
10,6 8,0
98,3 100,1

138,3 126,4 **  Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (EGG) wird

19,5 16,7 aufgrund der internationalen Vergleichbarkeit durch EBIT
58,4 55,8 ersetzt
0,8 1,4 *** aufgrund der Umstellung von EGG auf EBIT, wird das EBIT
1.060 997 fur die Berechnung der Eigenkapitalrendite verwendet

Entwicklung Bilanzdaten

Bilanzsumme = Eigenkapitalquote
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Uzin Utz Aktie in Zahlen

Daten zur Aktie

WKN

ISIN Nummer
Marktsegment
Grundkapital

Gesamtanzahl Aktien
Emissionskurs Oktober 1997

Eigene Aktien (per 31.12.)
Jahres-Hoéchstkurs
Jahres-Tiefstkurs
Schwankungsbreite
Jahres-Er6ffnungskurs
Jahres-Schlusskurs
Performance
Jahresdurchschnittskurs

Marktkapitalisierung auf
Jahresschlusskursbasis

Kurs-Gewinn-Verhiltnis
je auf Basis des Jahresschlusskurses

Jahresschlusskurs in EUR
Jahrestiberschuss/Aktie in EUR
Kurs-Gewinn-Verhaltnis

Vorschlag an die Hauptversammlung

Anzahl Aktien
Dividende/Aktie (EUR)
Ausschiittungssumme gesamt (EUR)

Dividendenrendite auf Schlusskursbasis

755150
DE 000 755150 9

Regulierter Markt, General Standard

15.132.957 Euro
5.044.319 Stiickaktien
23,01 Euro

2019

0 Stiick
62,50 Euro
44,00 Euro
42,05 %
49,00 Euro
59,50 Euro
21,43 %
51,47 Euro

300.136.981 Euro

2019 2018
IFRS IFRS
59,50 48,40
4,22 2,69
14,1 18,0
2019 2018

5.044.319 5.044.319

1,30 1,30
6.557.615 6.557.615
2,18 % 2,69 %

2018

0 Stiick
68,50 Euro
48,40 Euro
41,53 %
63,50 Euro
48,40 Euro
-24,39 %
61,24 Euro

244.145.040 Euro

2017
IFRS

64,01
3,33
19,2

2017

5.044.319
1,30
6.557.615
2,03 %

2016
IFRS

54,00
3,32
16,3

2016

5.044.319
1,30
6.557.615
2,41 %

2015
IFRS

40,25
2,72
14,8

2015

5.044.319
1,00
5.044.319
2,48 %
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Sehr geehrte Aktionare, Geschaftspartner, Kolleginnen
und Kollegen,

wir freuen uns, Ihnen ein besonderes, vor allem ein erneut
sehr erfolgreiches Geschaftsjahr prasentieren zu kénnen.
lhre Uzin Utz Group hat das Jahr 2019 bei Umsatz und Er-
gebnis mit Rekorden abgeschlossen. Wir haben mit 30,2
Mio. Euro das beste Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in unserer Unternehmensgeschichte erzielt. Und beim
Umsatz haben wir mit 372,4 Mio. Euro fast die ,goldene"
400-Mio.-Euro-Marke erreicht.

Mit diesem sehr starken Jahr 2019 ist es uns gelungen,
in einem engagierten Endspurt und einer tollen Teamleis-
tung unsere Wachstumsstrategie GOLD nach 5-jahriger
Laufzeit erfolgreich abzuschliefRen. Unser Dank gebiihrt vor
allem unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Die Dy-
namik, Motivation und Engagement, die dieses Programm
auf allen Ebenen ausgeldst hat, war beeindruckend. So
sind innerhalb der letzten fiinf Jahre ca. 12 Mio. Euro EBIT
Einsparungen aufgrund von Vorschldgen aus der Mann-
schaft realisiert worden. Als Anerkennung fiir diese star-
ke Teamleistung haben wir unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern gruppenweit einen zusatzlichen freien Tag,
den ,Gold-Tag", geschenkt.

Unser Erfolg ist dabei vor allem das Ergebnis unserer
Unternehmenskultur. Unsere Werte sind ein zentrales Ele-
ment unserer Unternehmensfiihrung als ein glaubwiir-
diges Familienunternehmen. Wir freuen uns daher sehr
Uber die zahlreichen erneuten Auszeichnungen nicht nur
als ,Bester Arbeitgeber" unserer Branche, sondern auch
fir unsere Unternehmens- und Fiihrungskultur sowie un-
sere Innovationskraft.

Doch 2019 war nicht nur geprégt von einem positiven
Geschaftsverlauf. Vielmehr galt es, die Weichen fir die
kommenden sechs Jahre zu stellen. Die Neuausrichtung
unserer Unternehmensstrategie war ein Projekt, das uns
und die gesamte Mannschaft 2019 stark gefordert hat.

Unsere Bestandsaufnahme zeigte einerseits, dass die
zuletzt von uns initiieren Maf3nahmen gut und richtig wa-
ren, wir andererseits trotz Rekordergebnissen und Sonder-
konjunktur am Bau den Blick nicht vor langfristigen Trends
und sich verandernden Markten verschlief3en diirfen.

Der Markt verdndert sich: Weniger gut ausgebildete
Generalisten sind in vielen Landern immer starker prasent
und bendtigen auf ihre Bedurfnisse individuell ausgerich-
tete Standardprodukte. Auf3erdem prégen und verdndern
die zwei Megatrends Digitalisierung und Nachhaltigkeit
zunehmend unseren Markt.

Wir sehen darin keine Bedrohung, sondern vielmehr eine
grof3e Chance, die es mit der richtigen Strategie zu nutzen
gilt. Uns war klar: Wenn wir unseren Erfolg fortschreiben
wollen, reicht es nicht, sich darauf zu konzentrieren, den
internationalen Fokus zu verdndern und weiter in unsere
Technologiefiihrerschaft zu investieren.

Bereits 2018 haben wir im Vorstand angefangen, die
Eckpfeiler fiir eine neue, auf GOLD aufsetzende Unterneh-
mensstrategie zu definieren und diese mit dem Aufsichts-
rat abzustimmen.

In einem fiir ein Familienunternehmen auf3ergewdhn-
lichen buttom up Prozess, haben wir dann die Ausarbei-
tung und Ausgestaltung in die Hande unserer Mannschaft
gelegt. Ein international besetztes Team aus tiber 70 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern hat PASSION 2025 erar-
beitet, die Uibergeordneten Ziele festgelegt, einen Namen
gefunden und mit den vier Gbergeordneten Stof3richtun-
gen allen in der Gruppe einen Fahrplan an die Hand gege-
ben, wie wir in den kommenden sechs Jahren diese neue
Strategie und die mit ihr verbunden Ziele erreichen wollen.

Also lassen Sie uns starten und mit viel Leidenschaft die
kommenden sechs Jahre zusammen mit unseren Partnern
und unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gestalten!

Es griRen Sie herzlich,
Heinz Leibundgut

Julian Utz
Philipp Utz

Brief der Vorstandsmitglieder der Uzin Utz Group






Mitglied des Vorstands seit 01.01.2016  Mitglied des Vorstands seit 01.01.2018

Geboren: 1957 Geboren: 1981

seit 1999 im Unternehmen seit 2011 im Unternehmen

Ressorts: Ressorts:

— Finanzen & Controlling — Produktion

— Fihrung der — Forschung & Entwicklung
Beteiligungsgesellschaften — Personal

— Compliance — Recht

Unternehmensentwicklung

— Risikomanagement
— Investor Relations

Mitglied des Vorstands seit 01.01.2018
Geboren: 1981
seit 2011 im Unternehmen

Ressorts:

— Marketing

— Vertrieb

- T

— Logistik

— Einkauf

— Unternehmensentwicklung

Der Vorstand



Georg Utz griindet
die ,Fabrikation
Chemischer Produkte"
in Wien

Marken-Portfolio
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UZIN

Seit 70 Jahren ist unsere Traditionsmarke
ein Inbegriff fiir professionelles Know-how
rund um die Verarbeitung beim Boden.
Seit 2008 erweitert die innovative
switchTec®-Klebetechnologie die umfas-
sende Produkt- und Systemkompetenz
von UZIN. Mit ihr renovieren Anwender
den Boden schneller, unkomplizierter
und schmutzfrei. Die Marke UZIN hat zum
100-jahrigen Firmenjubildum 2011 den
kompletten Ausstieg aus Losemitteln in
Deutschland vollzogen. Das ist einmalig
in der Branche und ein klares Signal fiir die
nachhaltige Ausrichtung der Marke.

WOLFF

Den Bodenbelag entfernen und verlegen
sowie den Unterboden vorbereiten —in
diesen Bereichen ist die starke Maschinen-
und Werkzeugmarke WOLFF international
als Spezialist anerkannt. Das Unternehmen
liefert ein Komplettprogramm, das fiir
jede Problemstellung bei der Verlegung
oder Renovierung die geeignete Losung
bietet.

PALLMANN

PALLMANN

Von der Wurzel bis zur Krone — das ist die
Devise von PALLMANN rund um die Neu-
verlegung, Renovierung und Werterhaltung
von Parkettbdden. Als Profi im Bereich
Oberflachenveredelung mit mehr als
100-jahriger Tradition bietet PALLMANN
mit seiner Produktpalette fir jede Ebene
der FuBbodenkonstruktion genau aufeinan-
der abgestimmte Produkte. Das Spektrum
reicht von der richtigen Untergrundvor-
bereitung tber Klebstoffe und Maschinen
bis hin zur Reinigung und Pflege von
Parkettboden.



RZ

Bewegung in die Branche bringt RZ mit
innovativen und umweltfreundlichen
Produkten fiir die professionelle Reinigung,
Pflege und Werterhaltung aller Arten
von Bodenbeldgen. Die junge Marke unter
dem Dach des Konzerns bietet als
Spezialist ein umfassendes Sortiment, das
die Briicke vom reinen Profi-Anwender
hin zum anspruchsvollen Endverbraucher
schlagt.

2008 -

2007

codex

Mit hochwertigen Produktsystemen steht
die Marke codex fiir das professionelle
Verlegen von Fliesen und Naturstein.
Codex wendet sich gezielt an ausgebildete,
qualifizierte Top-Fliesenleger und starkt
so das traditionelle Handwerk. Daraus
ergibt sich ein hoher Qualitatsanspruch,
der sich in einem innovativen Komplett-
system abbildet, das von Fliesen- und
Fugenmérteln bis zu Spezialprodukten
zur Untergrundvorbereitung reicht.
Unter dem Qualitatslabel ecoTec bietet
codex auf3erdem einen kompletten
Systemaufbau mit zertifizierten, sehr
emissionsarmen Produkten.

Pajarito

Pajarito, ein 1923 gegriindetes Traditions-
unternehmen aus dem nordrheinwestfali-
schen Mettmann, produziert Qualitats-
werkzeuge fiir das Bauhandwerk, die
besonders bei der Zielgruppe Maler,
Bodenleger und Fliesenleger zum Einsatz
kommen, z. B. Spachteln, Rakeln und Kel-
len. Vom deutschen Produktionsstandort
aus werden die etwa 5.000 unterschied-
lichen Produkte ber den Fach- und Grof3-
handel sowie direkt an Industriekunden
vertrieben.

SRS - -SSR

Arturo

Als Spezialist fir Kunstharzboden ist
Arturo ein Qualitatsmarkenbegriff

mit grofer Auswahl an Mértelboden,
Steinteppichen, Verlaufsbeschichtungen
und Bodenversiegelungen. Diese Produkte
erfiillen alle praktischen Vorgaben und
eréffnen zudem einzigartige gestalterische
Méglichkeiten fiir Kunstharzboden.

Das gilt fur industrielle und gewerbliche
ebenso wie fiir private Anwendungs-
bereiche. Attraktives Bodendesign fiir
starkste Beanspruchung und in Qualitat
und Verarbeitung auf hochst alltags-
tauglichem Niveau — das ist Arturo.

Marken-Portfolio 9



12-Monatsiibersicht
Umsatz aller Borsen
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Finanzmarkte 2019

Die globalen Aktienmarkte blicken auf erfolgreiches Jahr
2019 zuriick. Die schwache Entwicklung in 2018 konter-
ten sie mit dem besten Jahresauftakt seit langem. Die be-
herrschenden Themen waren der Handelsstreit zwischen
den USA und China und der Ausstieg Grof3britanniens
aus der Eurozone (Brexit). Aber auch geopolitische Stér-
feuer, wie der Nahost-Konflikt, hielten die Marktteilneh-
mer in Atem. Zunachst folgte die Uzin Utz Aktie dem po-
sitiven Trend und legte im Januar deutlich zu. Nach dem
starken Kurseinbruch bis auf 48,40 EUR Ende Dezember
kletterte der Anteilschein wieder bis auf 53,50 EUR Ende
Januar. Nach dem Kursanstieg folgten dann im weiteren
Verlauf Gewinnmitnahmen, die die Aktie bis auf die Jah-
restiefstande bei 44,00 EUR driickten. Im Umfeld einer
weltweit lockeren Geldpolitik hellte sich die Stimmung an
den Aktienmarkten zum Ende des ersten Quartals wieder
deutlich auf und verhalf auch der Uzin Utz Aktie zu einer
spurbaren Erholung.

Im Mai bestimmten in erster Linie politische Entwicklun-
gen das Geschehen an den Aktienmérkten und sorgten fir
Verunsicherung. Der Handelsstreit zwischen den USA und
China verscharfte sich wieder und die US-Regierung setz-
te zudem das chinesische Technologieunternehmen Hua-

= Schlusskurs (XETRA)
in EUR
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wei auf eine schwarze Liste. Des Weiteren konnte sich das
britische Parlament im zweiten Quartal nicht (iber einen
Brexit-Vertrag mit der EU einigen, was zu einer erneuten
Verschiebung des Termins auf den 31. Oktober 2019 fiihrte.

Gegen Ende des zweiten Quartals konnte sich der deut-
sche Leitindex trotz der politischen Unwagbarkeiten und
der eingetriibten Weltkonjunktur recht gut behaupten, was
u.a. auch an der Erwartung einer expansiveren Geldpolitik
lag. Davon profitierte auch der Uzin Utz Aktienkurs, der
sich wieder oberhalb der 50-Euro-Marke etablieren konnte
und mit 58,50 EUR sein vorlédufiges Jahreshoch erreichte.

Daneben war das Jahr gepragt von standig wechseln-
den Konjunktureinschdtzungen. Rezessionsdngste mach-
ten immer wieder die Runde, die sich durch die kurzzei-
tige Ausformung einer inversen Zinsstrukturkurve noch
verstarkten. Die scheinbar unendliche Geschichte im Bre-
xit und vor allem der transpazifische Handelsstreit [dhm-
te die Konjunktur. Insbesondere im dritten Quartal tber-
wogen sowohl die politischen als auch wirtschaftlichen
Belastungsfaktoren und die Aktienkurse reduzierten sich
teilweise deutlich. Diese Borsenentwicklung ging auch an
der Uzin Utz Aktie nicht spurlos vorbei und der Aktienkurs
fiel erneut zuriick. Bis Anfang September hielt die Schwa-
chephase an, bevor Investoren wieder an die Aktienmark-
te zurtickkehrten und auch der Uzin Utz Aktie zu einer ra-
schen Erholung verhalfen. Insgesamt zeigte sich aber ein
zweigeteiltes Bild. Wéhrend die US-Konjunktur nach wie
vor starke Wachstumszahlen lieferte, konnte sich die Wirt-
schaft in der Eurozone nur langsam aus dem Tief heraus-
arbeiten. Entsprechend volatil ging es auch an den Aktien-
markten zu und verlangte von Investoren starke Nerven.

Im Schlussquartal setzte sich die Zuversicht in eine bal-
dige Erholung der globalen Wachstumsaussichten durch
und verhalf den Bdrsenbarometern zu neuen Bestmar-
ken. Die Einigung auf einen geordneten Brexit Ende Janu-
ar 2020, sowie die Aussicht auf ein erstes Teilabkommen
im Handelsstreit gaben den Aktienmarkten Auftrieb. Zu-
dem lieferten die Notenbanken mit ihrer anhaltend locke-
ren Geldpolitik ebenfalls positive Impulse fir die Borsen.
Der deutsche Leitindex DAX gewann 25,5 %, sein US-Pen-
dant Dow Jones Industrial legte um 22,3 % zu. Spitzenrei-
ter war die US-Technologieborse Nasdaq, die mit einem
Aufschlag von 35,2 % glanzte, wahrend hierzulande der
Small-Cap Index SDAX mit einem Gewinn von 31,6 % als
klarer Sieger hervorging.



Jahresauftakt und Ausblick 2020

Die Aktienmadrkte setzten ihre Rekordjagd auch im neuen
Jahr zunéchst fort. Die filhrenden US-Indizes erklommen
neue Bestmarken und auch hierzulande erreichten der
DAX und der MDAX neue Allzeithochs. Gedampft wurde
die Stimmung durch die kurzfristige Zuspitzung des Iran-
Konflikts, der allerdings ziigig entscharft werden konnte.
Neben der Entspannung im Nahen Osten stiitzte auch
das zwischen den USA und China erzielte erste Teilhan-
delsabkommen. Sowohl positive Konjunkturdaten als auch
liberzeugende Unternehmensergebnisse lenkten die Liqui-
ditdt weiterhin in die Aktienmarkte. Im Laufe des ersten
Quartals sorgte dann aber die rasante Ausbreitung des
Coronavirus weltweit firr Verunsicherung und die Aktien-
markte erlitten massive Verluste von bis zu 30 % im Mérz.

Der Uzin Utz Aktie gelang ein alles in allem erfreuli-
cher Start ins neue Jahr, auch wenn sie anfangs mit Ge-
winnmitnahmen konfrontiert war. Der Aktienkurs profi-
tierte letztendlich von dem optimistischen Bérsenumfeld,
setzte seinen positiven Trend fort und erreichte Ende Ja-
nuar erneut die Marke von 63,00 EUR. Doch dem pa-
nikartigen Ausverkauf an den Bérsen im Marz konnte
sich auch die Uzin Utz Aktie nicht entziehen und erlitt
deutliche Verluste. Im Laufe des Monats biif3te der Ak-
tienkurs tiber 35 % auf 37,50 EUR im Tief ein. Eine kurz-
fristige Gegenbewegung beforderte den Kurs dann zwar
wieder Uber das Niveau von 45,00 EUR. Eine nachhalti-
ge Erholung war in diesem Aktienmarktumfeld allerdings
zundchst nicht moglich und der Aktienkurs pendelte sich
auf diesem Niveau ein.

Aufgrund des sich zuletzt merklich verschlechterten
6konomischen Umfelds waren auch die Marktexperten
gezwungen ihre Anfang Januar getédtigten Prognosen fir
das Jahr 2020 nach unten anzupassen. Das Uiberdurch-
schnittlich erfreuliche Bérsenjahr 2019 hatte den Opti-
mismus der Marktexperten fiir das kommende Jahr bereits
etwas gebremst. Allerdings gehen die Analysten durch
die Coronavirus-Pandemie mittlerweile doch von deut-
lichen Auswirkungen auf die Borsen in diesem Jahr aus.
So sieht die DZ-Bank den deutschen Leitindex DAX am
Jahresende jetzt nur noch bei 11.500 Punkten nach zu-
vor 13.500 Punkten. Die Analysten der Société Générale
rechnen mit einem Indexstand von 12.500 fiir den DAX
am Jahresschluss. Die etwas optimistischeren Experten
der DWS senkten ihre DAX-Prognose 2020 von 14.000
auf 13.000 Punkte.

Durch die unerwartet intensive und schnelle Ausbrei-
tung des Coronavirus SARS-CoV-2 in fast 180 Landern
weltweit haben sich die anfanglich positiven Aussichten
fiir 2020 zum Ende des ersten Quartals stark eingetriibt.
Anfang des Jahres sorgte die Einigung der USA und China
auf ein erstes Handelsabkommen fiir Erleichterung und
machte Hoffnung auf einen positiven Effekt auf die Kon-
junkturentwicklung. Die Risiken eines anhaltenden Han-
delskonflikts und eines harten Brexit traten ab spates-
tens Marz komplett in den Hintergrund und wurden von
der sich zuspitzenden Coronavirus Pandemie Uberlagert.
Durch die teilweise Stilllegung der Produktion vieler Un-
ternehmen und die Unterbrechung von Lieferketten triibte
sich die Stimmung in der Wirtschaft deutlich ein. Die er-
warteten drastischen Auswirkungen auf die Konjunktur-
entwicklung fihrte zu zahlreichen Prognoseanpassungen
fur das globale Wirtschaftswachstum. Trotz einer Reihe
von Hilfsmaf3nahmen seitens der Regierungen und No-
tenbanken in historischen Gré3enordnungen halten Ex-
perten eine Rezession in diesem Jahr fiir unausweichlich.

Uzin Utz AG
Aktionarsstruktur in %

20%  Streubesitz

Familie Utz— | 54%

Poolvertrag

26%  Polyshare GmbH

Aktie






Die mit tiber 70 Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern in 18 Monaten erarbeitete neue
Strategie PASSION 2025 gibt uns allen in der
Uzin Utz Group einen Fahrplan an die Hand,
die gesetzten Ziele zu erreichen

PASSION 2025 heif3t die neue Wachs-
tumsstrategie der Uzin Utz Group, mit
der wir unsere Erfolgs- und Wachs-
tumsstory in einem immer vielschich-
tigeren und dynamischeren Mark-
tumfeld in die Zukunft fortschreiben
wollen.

2019 konnten wir den erfolgrei-
chen Abschluss der bisherigen Wachs-
tumsstrategie GOLD feiern. Fast mit
einer Punktlandung haben wir unser
Wachstumsziel von 400 Mio. Euro
Umsatz erreicht. Doch wichtiger noch
als die Zielerreichung war das dabei iiber alle Hierarchie-
stufen hinweg zu beobachtende Engagement der Mitar-
beiter. Gleichzeitig wurden durch den erfolgreichen Ab-
schluss von GOLD Voraussetzungen geschaffen, auf denen
PASSION 2025 aufsetzen kann.

Ublicherweise ist die Entwicklung einer neuen Un-
ternehmensstrategie ein zentral vom Management top-
down gesteuerter Prozess. Nicht so bei Uzin Utz. Bei uns
stehen die Unternehmenskultur und die Werte, denen
wir uns verpflichtet fiihlen, im Mittelpunkt der Unterneh-
mensfihrung. Das zeigt sich besonders darin, dass unsere
Mitarbeiter die wichtigste Ressource des Unternehmens
und der bedeutendste Erfolgsfaktor im internationalen
Wettbewerb sind. Nicht zuletzt aufgrund der positiven
Erfahrungen aus GOLD war fiir den Vorstand klar, bei
der Strategieentwicklung die Mitarbeiter und Fihrungs-
krafte noch enger einzubinden. Fir ein familiengefiihrtes
Unternehmen ein sicherlich auf3ergewdhnlicher Vorgang!

Doch miissen ein Familienunternehmen und die enge
Einbindung der Mitarbeiter Gegenséatze sein? Ganz im Ge-
genteil. Heutige Familienunternehmer sind Teamplayer,
die kein Problem damit haben, die Firma zusammen mit
Flihrungskréften und Mitarbeitern zu fiihren. Ein Grund-
satz, fur den auch Julian und Philipp Utz stehen. Mit ih-
rem Einstieg in die Geschaftsflihrung haben sie unterneh-
merische Verantwortung in Zeiten des Wandels und der
Disruption (ibernommen. Fiir beide war daher von Beginn
an klar, das Unternehmen unverdndert ausgerichtet an
der Vision und den Werten der Familie fortzufihren. Bei
der operativen Unternehmensfiihrung setzen beide da-
gegen auf Agilitdt, neues Denken im Vertrieb und neue
Geschaftsmodelle. Denn dies ist alternativlos, wenn Uzin
Utz auch in Zukunft erfolgreich sein soll.

Beide Sohne und Heinz Leibundgut, die seit 2018 das
Vorstandsteam unseres Unternehmens bilden, haben
sich deshalb bei ihrem Start bewusst fiir eine neue Vor-
standsstruktur und Ressort-Zuordnung entschieden. Eine
Reaktion insbesondere auf die gestiegene Komplexitét
am Markt, die den Vorstand zwingt, Entscheidungswege
zu verkiirzen, um schneller reagieren zu kdnnen. Anfang
2018 galt es zundchst, die neue Ressortzuordnung in der
Praxis zu leben und umzusetzen. Der Ubergang musste
auch in der Mannschaft gelingen und das operative Ge-
schaft weiterhin gemanagt werden.

Trotzdem war die strategische Neuausrichtung fiir die
drei Vorstdnde vom Start weg ein zentrales Thema der
gemeinsamen Vorstandsitzungen. Im Friihjahr 2018 be-
gannen sie daher mit einer umfangreichen Analyse der
Markte und der Wettbewerbssituation. Alle drei fihrten
dazu viele Gesprache mit Flihrungskréften und Mitarbei-
tern in den Konzerneinheiten und Landesgesellschaften,
insbesondere mit den Kolleginnen und Kollegen im Ver-
trieb, die im direkten Kundenkontakt stehen. Am Ende
dieser Roadshow zeichneten sich fiir den Vorstand aus
den erhaltenen Rickmeldungen bereits die wichtigsten
Eckpunkte der neuen Strategie ab:

— Die starke Konzentration am Markt zwingt uns zu
wirtschaftlicher Starke.

— Unsere Technologiefiihrerschaft ist ein zentraler
Wettbewerbsfaktor und muss weiter ausgebaut wer-
den.

— Unser Wachstum wird kiinftig verstarkt aus dem
Ausland kommen.

— Die Bearbeitung des internationalen Geschafts muss
Uberpriift und starker lokalisiert werden, um in die-
sen Markten Marktanteile erhéhen zu kénnen.

— Der Markt selbst verandert sich. Weniger gut aus-
gebildete Generalisten sind in vielen Ldndern immer
stérker présent und bendtigen auf ihre Bedirfnisse
individuell ausgerichtete Standardprodukte.

Making of PASSION 2025



Die Weiterentwicklung einzelner Fokusmérkte im Rahmen der neu- Wir bleiben am Boden! Das bedeutet, dass

en Strategie PASSION 2025 wurde erst durch den erfolgreichen Ab- auch zukiinftige Produkte, Dienstleistungen
schluss von GOLD ermdglicht. Wir alle haben hierzu einen Beitrag und Geschéftsmodelle der Uzin Utz Group
geleistet und kénnen auch in der Zukunft aktiv mitwirken. Indem wir auf das Bodenhandwerk ausgerichtet sind.
unser Wissen teilen und noch starker auch mit Kolleginnen und Kol- Wir entwickeln uns somit evolutionar weiter.

legen anderer Gesellschaften zusammenarbeiten, werden wir, die

Uzin Utz Group, noch effizienter.
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Unsere bekannten Werte gelten auch in den Marktanforderungen verandern sich. Chancen sehen wir u.a. in der
kommenden sechs Jahren. Zukiinftig wollen starkeren Berticksichtigung spezifischer Kundenanforderungen, die
wir noch starker zusammenriicken und ein sich bereits zwischen einzelnen Regionen innerhalb eines Landes
einheitliches Wertesystem schaffen. stark unterscheiden kénnen.
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Die sogenannten 4P’s der Uzin Utz Group lauten PRO- Die Vision der Uzin Utz Group, unsere zukiinftige Aufstellung. Wir

FIT, PRODUCTS & SERVICES, PEOPLE und PLANET. Die wollen durch innovative Lésungen die Zukunft gemeinsam mit unse-
Dimensionen Okonomie und Unternehmenssicherung, ren Kunden bestreiten und eine fiihrende Rolle in definierten Mérk-
Produkte und Dienstleistungen, Mitarbeiter und Ge- ten einnehmen. Die Mission zeigt uns, was wir heute schon dafiir tun
sellschaft sowie Umwelt und Ressourcen werden dabei kénnen: Wir gehen noch stérker auf lokale Marktanforderungen ein
gleichzeitig sowie gleichwertig bericksichtigt. und entwickeln effiziente Systeme und Dienstleistungen fiir Boden-

leger, Gro3handel und Industriepartner im Premium und im Stan-
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WHW MARKUSENGELBRRAEL- (oM
Im Zuge der Strategie PASSION 2025 wurden die
drei Lander USA, Frankreich und Grof3britannien Mehr als 550 Mio. Euro Umsatz und eine
als Wachstumslander definiert. Durch gezielte EBIT-Marge von > 8 % wollen wir gemein-
Investitionen in diese Lander wollen wir dort bis sam bis ins Jahr 2025 erzielen. Nur im Team

2025 einen signifikanten Marktanteil erreichen. kénnen wir siegen!
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Gemeinsam sind wir stark!

Auf Basis dieser Eckpunkte formulierte das Fiihrungstrio die
groben Stofrichtungen der neuen Strategie und skizzier-
te die Projektstruktur. Im Oktober 2018 wurde der Stra-
tegieprozess ins Rollen gebracht und der Vorstand iber-
gab das Projekt der Strategieentwicklung in die Hande
der Flihrungskréfte sowie der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Ein Kernteam aus 15 Personen wurde gegriindet.
Am 23. November 2018 fand das Kick-off-Meeting in Ulm
statt. Ein interdisziplindres Team von Fiihrungskraften und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern begann das Feedback
aus den Gesellschaften und Regionen zu verifizieren, ers-
te Analysen und Marktauswertungen durchzufiihren und
eine Projektstruktur aufzubauen. Es folgten insgesamt acht
Strategiemeetings, in denen die Basis fiir die neue Strate-
gie entwickelt wurde.

Die Mitglieder des Kernteams banden dazu sukzessive
weitere Mitarbeiter aus verschiedenen Hierarchieebenen
in den Prozess ein. Und schon hier zeigte sich, was spéter
auch bei den Workshops in den Regionen zu beobachten
war: Die Einbindung der Belegschaft und die Moglich-
keit, Erfahrungen aus der Praxis auf gleichem Level in in-
terdisziplindren Teams zu diskutieren und neue Wege zu
finden, wie diese in die neue Strategie eingebracht wer-
den kénnen, haben dem Prozess eine zusatzliche Dyna-
mik verliehen. Das Ergebnis: ein beeindruckender hierar-
chietibergreifender Teamspirit.

Dieser Teamspirit machte es auch méglich, kritische
oder schwierige Themen offen und vorbehaltlos anzuge-
hen. Dazu zahlte eine kritische Priifung des zu Ende ge-
henden Strategieprogramms GOLD. Ein deutlicher Erfolg
des Programms bestand darin, dass es auf allen Ebenen
unter den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dynamik,
Motivation und Engagement ausgeldst hat. Diese Erfah-
rung galt es in die neue Strategie zu tberfihren.

Auch der bisherige Internationalisierungsprozess wurde
einer kritischen Bestandsaufnahme unterzogen. Es zeigte
sich, dass die Definition der einzelnen Fokus- und Wachs-
tumsmérkte noch verfeinert und weiterentwickelt wer-
den musste, andererseits die Landergesellschaften nicht
genug Flexibilitat hatten, um sich auf ihre Markte indivi-
duell auszurichten. Der vom Kernteam entwickelte An-
satz setzte daher bei der klaren Definition der Kern- und
Wachstumsmarkte an. Diese stehen kiinftig bei der Markt-
bearbeitung im Fokus. Auch die Prioritaten bei der Markt-
bearbeitung wurden festgelegt: In den Kernmérkten geht

Gewinn vor Wachstum, in den Wachstumsmarkten steht
der Umsatz im Vordergrund vor dem Ertrag.

2019: Der Strategieprozess nimmt Fahrt auf
Die Geschéftsfiihrer aus den Landergesellschaften in den
Kern- und Wachstumsmarkten wurden nun eingebunden
und sollten die bisher landesweit erhobenen Daten auf die
lokale Wettbewerbssituation und die regionalen Marktbe-
dirfnisse hin Uberprifen und verfeinern. Gleichzeitig be-
kamen sie die Aufgabe, fiir ihr Land und ihren Markt eine
eigene Teilstrategie zu entwickeln, sich landesspezifische
Ziele zu setzen und diese in einem Strategy Book festzu-
legen. Die Struktur dafiir war zentral vom Kernteam vor-
gegeben, um die Strategien aller Lander zu harmonisieren.
Fir diesen Prozess wurden in jedem Land bis zu drei
Workshops durchgefiihrt, bei denen die Geschaftsfiih-
rer auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus allen Hi-
erarchieebenen einbinden konnten. Bei ihrer Durchfiih-
rung wurde eine einheitliche Struktur vorgegeben. Wo
es méglich war, fanden Workshops auf3erhalb des Fir-
mengeldndes statt, um mit voller Konzentration und der
notwendigen Kreativitat abseits vom operativen Tages-
geschaft an der Strategie arbeiten zu kénnen. So fand ein
Workshop in einem werkstattahnlichen Umfeld, ein an-
derer auf einer stillgelegten Kegelbahn und ein dritter in
architektonisch modernem Ambiente statt. Bei der Mo-
deration und Durchfiihrung unterstiitzten phasenweise
die PASSION Leader aus dem Kernteam aus Ulm. Dabei
wurden ,neue" Moderations- und Workshopmethoden
angewandt. Das Ergebnis: Dank der neuen ,Werkzeuge"
wurde in allen Workshops ein erhéhtes Maf3 an Kreativi-
tat und Effektivitat erzielt.

Making of PASSION 2025
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Wir haben Anfang 2020 das Spielfeld betreten

Mit Abschluss der insgesamt 30 Workshops war die Phase
der Basisarbeiten abgeschlossen. Allein schon das Volu-
men der Arbeitsergebnisse, die im Zeitraum von November
2018 bis Mitte 2019 zusammenkamen, war beeindruckend:
Rund 900 Seiten Strategy Books und 140 Inhaltsseiten zur
neuen Strategie waren auf der digitalen Projektplattform
im Intranet zu finden.

Doch nun begann fiir das Kernteam die schwierigste
Aufgabe: Es galt, die regionalen Landesstrategien zusam-
menzufiihren, kompatibel zu gestalten und mit den Er-
gebnissen der eigenen Uberlegungen zu vereinen. Auch
musste entschieden werden, wie es weitergehen soll.
Wie soll die Strategie eigentlich hei3en? Wie soll sie aus-
gerollt werden? Wie soll sichergestellt werden, dass sie
auch Uber sechs Jahre hinweg ihre Kraft behalt und sich
das Momentum, das die Workshops und die Einbindung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Team ausgeldst
haben, aufrechthalten lasst und sich jeder weiterhin der
Umsetzung verpflichtet fuhlt?

Vier ,,P's -

Planet, People, Profit, Products and Services

Das Ergebnis: Vier definierte Handlungsfelder bilden den
Rahmen und gleichzeitig den tUbergreifenden Fahrplan der
neuen Strategie. Die Felder lauten Planet, People, Profit so-
wie Products and Services und sind bereits aus dem Nach-
haltigkeitsbericht der Uzin Utz Group bekannt. Denn alle
Mitarbeiter und Einheiten sind nach dem offiziellen Start
aufgefordert, mit der Erarbeitung von Initiativen fir jedes
,P" zu beginnen, damit auf Gruppenebene oder landesspe-
zifisch die gesetzten Ziele erreicht werden kénnen. Dazu
gehort auch, dass die vier Handlungsfelder zu Umwelt und
Ressourcen, Mitarbeitern und Gesellschaft, Produkten und
Dienstleistungen sowie Okonomie und Unternehmenssi-
cherung gleichzeitig und gleichwertig bericksichtigt wer-
den missen. Sprich: Jede Einheit muss zu jedem der vier
,P"s einen Beitrag leisten.

Der Name fiir die neue Strategie sollte genauso griffig,
pragnant und kurz sein wie der Vorganger GOLD. Gleich-
zeitig sollten sich darin auch das Besondere und die Wer-
te von Uzin Utz widerspiegeln und, sowohl nach innen
wie auch nach auf3en unseren Partnern und Kunden, gut
vermittelbar sein.

Das Team Planet hatte schlieflich die von allen akzep-
tierte Idee: Leidenschaft ist es, was uns vom Wettbewerb
unterscheidet und auch in Zukunft zum Erfolg fihren wird.
Damit war PASSION 2025 geboren. Seit diesem Moment
stand die Strategie unter diesem Motto.

Um erfolgreich zu sein, braucht aber jede Strategie
zentrale Zielgrof3en, die Orientierung geben und an de-
nen der Grad der Zjelerreichung gemessen werden kann.
Bei PASSION 2025 wurde dieser (iblicherweise top-down
aufgesetzte Prozess auf den Kopf gestellt. Bottom-up wur-
den die selbstgesetzten Ziele aus den Landern und den
zentralen Einheiten aufaddiert, abgeglichen und sich er-
gebende Synergieeffekte hinzugerechnet. So haben letzt-
endlich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die zentra-
len Zielvorgaben fiir unser Unternehmen definiert: Bis
Ende 2025 soll iiber alle Gesellschaften und Marken hin-
weg ein Umsatz von mehr als 550 Millionen Euro erzielt
werden und der Gewinn (gemessen an der EBIT-Marge)
soll mehr als 8 % des Umsatzes ausmachen.

Making of PASSION 2025






Lasst uns gemeinsam mit PASSION 2025 erfolg-
reich sein!

Das inzwischen auf rund 75 Personen angewachsene Kern-
team hat seine strategische Entwicklungsarbeit nach rund
neun Monaten abgeschlossen. Es ist Juli 2019 und nun soll
die neue Strategie in den Landern und Konzerneinheiten
allen Fihrungskréften und Mitarbeitern vermittelt werden,
schlieflich sind sie es, die der Strategie in den ndchsten
sechs Jahren zum Erfolg verhelfen werden. Es stellt sich
die Frage: Wie kann fiir das eher trockene Thema der Un-
ternehmensstrategie Aufmerksamkeit und Motivation er-
zeugt und ein Start kreiert werden, der mitreif3t und Lust
macht, Teil der Strategie zu sein und sich zu engagieren?

Der erste Schritt dazu war das jahrliche Manager Mee-
ting am 9. Juli 2019 in Ulm. Dies sollte das Kick-off fir
PASSION 2025 werden. Im Geheimen fanden die Vorbe-
reitungen statt, schlief3lich war bis jetzt nur ein Teil der
rund 50 am Manager Meeting anwesenden internationa-
len Fiihrungskrafte an der Strategieentwicklung beteiligt
gewesen. Auf der Agenda des zweitdgigen Meetings war
nur ein Update zur neuen Strategie vermerkt. Was die Teil-
nehmer noch nicht wussten: Der Tag sollte ganz im Zei-
chen von PASSION 2025 stehen. Und auch das passen-
de ,Transportmittel” zur Strategievermittlung hatte das
Kernteam zwischenzeitlich gefunden. Als Zeichen unse-
rer zunehmend internationalen Ausrichtung und des da-
bei neu festgelegten Kernmarktes USA fiel die Wahl auf
American Football. Ein echter Mannschaftssport, bei dem
noch mehr als beim Fuf3ball der Erfolg nur moglich ist,
wenn sich jeder im Team der Unterstiitzung seines Kol-
legen sicher sein kann.

Der Test vor den Fithrungskréften war ein voller Erfolg.
Vorstand und PASSION Leader prasentierten die Strate-
gie, erzdhlten aus den Workshops und stellten die digitale
Projektplattform vor, liber die der gesamte Strategiepro-
zess die kommenden sechs Jahre gesteuert werden wird.
Festgehalten wurde der Tag in einer iberdimensionalen
Zeichnung, die wéhrend der Vortrage und Diskussion pa-
rallelin ,real time", dafiir aber analog von Zeichnern ent-
stand. Die Football-Inszenierung hat dabei den Funken
sofort vom Kernteam auf die Fihrungskrafte tibersprin-
gen lassen. Jedes Land hat nun sein eigenes ,,PASSION-
Footballteam" und seine eigenen Trikots.

Stufe zwei des Roll-outs war die Vermittlung an alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Zentrale, den
Tochtergesellschaften und den Landern. Dazu fanden ab

August 2019 insgesamt zehn sogenannte PASSION Days
in den deutschen Gesellschaften sowie den Kern- und
Wachstumslandern statt. Von der Speisenauswahl bis
zum gemeinsamen American-Football-Training standen
alle PASSION Days unter dem Motto American Football.

Und die Reaktion der Mitarbeiter? Die Strategie, die
Ziele und die dahinterstehenden Uberlegungen wurden
sofort verstanden und waren fiir alle nachvollziehbar. Vor
allem aber, dass es die eigenen Kolleginnen und Kollegen
waren, die dieses Konzept entwickelt hatten, und dass die
Lander mehr Verantwortung und Flexibilitdt in der Bear-
beitung ihrer Markte erhalten, hat die Teams begeistert.
Was selten bei einem letztendlich doch trockenen Thema
wie einer Unternehmensstrategie passiert: Bei fast allen
Teilnehmern war zu beobachten, mit wie viel Emotiona-
litdt und Engagement sie sich eingebracht haben und wie
jeder von ihnen sofort begann, zu tberlegen, wie er oder
sie das Thema fiir sich umsetzen méchte.

Mit diesem aufBergewdhnlichen Entwicklungsprozess
hat die Uzin Utz Group nicht nur eine zukunftsgerichtete
Strategie flir die kommenden Jahre entworfen. Vielmehr
war schon allein der Weg dahin ein wichtiges Teilergeb-
nis. Die Einbindung aller Hierarchiestufen, aller Ldnder und
Regionen garantiert nicht nur das Involvement der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, sondern hat uns zu einem
international denkenden und agierenden Unternehmen
gemacht. Damit genie3t PASSION 2025 vom Start weg
eine grofe Tragfahigkeit in der gesamten Belegschaft. In
diesem Sinne gilt fir die kommenden sechs Jahre der von
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gewahlte Slogan:
»Ab der ersten Minute sind wir mit vollem Einsatz dabei!"

Making of PASSION 2025
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PLANET

Planet

Das Commitment dieses ,P"s: ,Wir werden bis 2025 Vor-
reiter bei ressourcenschonenden Verlegesystemen und kli-
maoptimierter Produktion sein."

Seit Jahren treiben wir das Thema Nachhaltigkeit auf
vielen Ebenen voran, um kiinftig einen noch gréferen
Beitrag hinsichtlich einer transparenten nachhaltigen
Wertschopfungskette leisten und unsere Vorbildfunkti-
on in der Branche weiter ausbauen zu kénnen. Die Initia-
tiven zur Weiterentwicklung ressourcenschonender Pro-
dukte, aber auch zu klimaoptimierten Prozessen sollen
den 6kologischen Fuabdruck der Uzin Utz Group stetig
verbessern helfen — beispielsweise durch den vermehr-
ten Einsatz von nachhaltigen Verpackungen oder die Op-
timierung von Frachtrouten.

Im ersten Schritt will das Planet-Team den Ist-Zustand
im Hinblick auf den sogenannten Corporate Carbon Foot-
print (CCF bzw. CO,-Fufabdruck) fir die Standorte Uzin
Utz Ulm sowie Haaksbergen erfassen. Die Maf3nahmen
hierfir sind bereits angelaufen. Sobald der Ist-Zustand be-
kannt ist, werden sie in einem nachsten Schritt anhand
eines definierten Kriterienkatalogs erste Maf3nahmen zur
Energie- und Ressourceneinsparung festlegen, die zur CO,-
Reduktion beitragen. Auf Basis dieser Erfahrungen wird
dann das Konzept nach und nach auf die Gesellschaften
der Fokuslander ausgerollt. Dieser Prozess wird durch das
Nachhaltigkeitsteam intensiv begleitet.

Das unternehmensweite Ziel ist die Reduktion klima-
schédlicher Emissionen um 25 %.

Die Highlights fur das Planet-Team in der Strategie-
entwicklungsphase war die Zusammenarbeit in einem
hochmotivierten Team aus unterschiedlichen Bereichen,
sodass Kollegen mit Know-how aus allen vier ,P"s mit
dabei waren. Ein Beitrag des Teams, der den Mitgliedern
in Erinnerung bleiben wird, war die Namensgebung. Das
Team Planet hatte die Idee, den gesamten Strategiepro-
zess PASSION zu nennen.

Yes | PEOPLE

People

Das Commitment dieses ,,P"s: ,Unsere von Vertrauen und
offener Kommunikation gepragte Kultur ist die Grundlage
fur eine leidenschaftliche und leistungsorientierte Beleg-
schaft, die uns zu einem Top-Arbeitgeber macht.”

Die Unternehmenskultur ist fiir uns ein zentraler Bau-
stein fur den Unternehmenserfolg. Sie wird maf3geblich
durch unsere Werte gepragt und von den Mitarbeitern
getragen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter treten
als Markenbotschafter fur unser Unternehmen auf, wir-
ken so nach auf3en auf Kunden und Partner und sind das
zentrale Element im Strategiefeld People.

Wichtig ist es daher, eine Vertrauens- und Innovati-
onskultur sowie eine offene Kommunikation zu pflegen.
Transparente Abldufe und der Austausch von Wissen Gber
Lander- und Markengesellschaften hinweg sind beson-
ders fiir zunehmend internationalere Teams wesentlich.

Das Team People hat daher als Steuerungsgréf3e nach
einer Kennzahl gesucht, die eine gute Unternehmens-
kultur sichtbar macht. Statt der wenig aussagekraftigen
Mitarbeiterzufriedenheit fiel die Wahl stattdessen auf die
Weiterempfehlungsbereitschaft. Diese Kennzahl betont in
besonderer Weise die Loyalitat der Mitarbeiter zum und
die Identifikation mit dem Unternehmen.

Das unternehmensweite Ziel ist es, in den ndchsten
sechs Jahren eine Weiterempfehlungsrate von 90 % zu
erreichen.

Making of PASSION 2025
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Profit

Das Commitment dieses ,P"s: ,Unsere wirtschaftliche
Starke und unser langfristiger Erfolg basieren auf Kun-
denndhe und Leistungsfiihrerschaft entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette, insbesondere in unseren Kern-
und Wachstumsmarkten."

Um die wirtschaftlichen Ziele zu erreichen, wollen wir
unsere Marktposition in einzelnen Landermarkten aus-
bauen und vermehrt landerspezifisch agieren. Dezidier-
te lokale Vertriebsstrategien stellen dabei fiir jedes Land
die Kundennahe sicher. Die unternehmensweite Planung
grof3er Investitionen, die Entwicklung von Logistikkonzep-
ten, das Management von lokalen sowie konzernweiten
Risiken sowie der Ausbau und die Optimierung der Pro-
duktionsstandorte stehen zudem im Fokus.

Flr das Team Profit ergaben sich die unternehmenswei-
ten Steuerungsgréf3en und die dazu notwendigen Maf3-
nahmen aus der Ableitung der einzelnen Landerstrategi-
en und den dort definierten Kennzahlen.

Das unternehmensweite Ziel ist es, bis Ende 2025 tiber
alle Gesellschaften und Marken hinweg einen Umsatz von
mebhr als 550 Mio. Euro zu erzielen und einen Gewinn (ge-
messen an der EBIT-Marge), der mehr als 8 % des Umsat-
zes ausmachen soll.

Products & Services

Das Commitment dieses ,P"s: ,Wir werden mit zusatz-
lichen Ressourcen bedeutende Innovationen vorantrei-
ben, neue Geschaftsmodelle entwickeln und unsere Pro-
zesse optimieren. Damit Ubertreffen wir die Erwartungen
unserer Kunden sowohl im Premium- als auch im Stan-
dardsegment."

Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsmodelle ms-
sen dazu noch stérker an die lokalen Kundenbedirfnisse
angepasst und ein konzernweites Innovationsmanagement
etabliert werden. Zunachst missen wir uns dazu mit den
Gegebenheiten der Kern- und Wachstumsmaérkte ausein-
andersetzen. Der identifizierte Bedarf der Méarkte unter-
scheidet sich teilweise enorm und muss entsprechend
zielgerichtet mit geeigneten Produkten und Lésungen
befriedigt werden.

Dazu sollen digitale Losungen weiter vorangetrieben
werden, auch um Ablaufe beim Kunden zu vereinfachen
und das Angebot an die Kunden zu erweitern. Speziell
bei Architekten will sich die Gruppe als starker Partner
im Bereich Building Information Modeling positionieren.

Neu ist auch die Etablierung eines gruppenweiten Key-
Account-Management-Teams, das auf spezifische Bedrf-
nisse der Belagsindustrie eingehen wird. Dazu wurde be-
reits ein international besetztes Team geschaffen, das
zentral die individuellen Bediirfnisse der Bodenbelagsher-
steller analysiert und passende Produktldsungen bereithalt.

Das Team Products & Services hat sich als zentrale
Steuerungsgrof3e fir die Innovationsquote entschieden.
Denn Innovationen sind ein wesentlicher Bestandteil al-
ler Produkte und Dienstleistungen. Damit hier nicht die
Theorie, sondern die Umsetzung im Fokus steht, stellen
wir eine konkrete Umsatzsteigerung durch neue Produk-
te und Services in den Mittelpunkt.

Somit wurde ein smartes Ziel geschaffen, an dem sich
das ,P" 2025 messen lassen wird: Mit Produktneuentwick-
lungen sollen 5% zusétzlicher Umsatz erzielt werden.

Making of PASSION 2025
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Der Aufsichtsrat der Uzin Utz AG von links
nach rechts: Paul-Hermann Bauder,
Amelie KluBmann, Timm Wiegmann,
Frank-W. Dreisorner, Dr. H. Werner Utz,
Dr. Rainer Kogel

Bericht des Aufsichtsrats der Uzin Utz AG
Uber das Geschéftsjahr 2019

Allgemein

Die Uzin Utz Group hat im Geschaftsjahr 2019 die héchs-
ten Umsatz- und Ergebniswerte in der Unternehmensge-
schichte erreicht. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr konnte
der Umsatz von 345,7 Millionen Euro auf 372,4 Millionen
Euro gesteigert werden. Dies bedeutet eine prozentuale
Steigerung gegeniiber dem Vorjahreswert um 7,7 %. Das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) ist berproporti-
onal von 21,3 Millionen Euro auf 30,2 Millionen Euro im
Geschaftsjahr 2019 gestiegen. Dies ist ein Zuwachs von
42,1 %. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatig-
keit belief sich schlieflich auf 29,7 Millionen Euro nach
20,9 Millionen Euro im Vorjahr. Ein profitables Umsatz-
wachstum sowie gezielte Maf3nahmen zur nachhaltigen
Ergebnissicherung und Effizienzsteigerung trugen zu die-
ser positiven Entwicklung bei. Daneben darf auch der er-
gebnisbelastende Sondereffekt in 2018 nicht auBer Acht
gelassen werden. Die fiir das Jahr 2019 gesetzten Unter-
nehmensziele konnten mit anndhernd allen Marken und
in fast allen Landesgesellschaften erreicht werden. Dies
verschafft uns eine gute Ausgangsbasis, um die zukinfti-
gen Investitionen im Zusammenhang mit der neuen Stra-
tegie ,Passion 2025" zu verwirklichen, die Vorstand und
Aufsichtsrat neu verabschiedet haben. Aufgrund der Aus-
breitung des Corona-Virus zur weltweiten Pandemie, ist
die weitere wirtschaftliche Entwicklung in Folge der be-
vorstehenden Einschrankungen des 6ffentlichen und wirt-
schaftlichen Lebens fiir die Uzin Utz Group fiir das Ge-
schéaftsjahr 2020 allerdings kaum absehbar.

Auf der Hauptversammlung am 14. Mai 2019 wurde
der Aufsichtsrat um zwei Mitglieder auf sechs Mitglieder
vergroert. Frau Amelie KluBmann und Herr Timm Wieg-
mann wurden bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2022 entschei-
det, als weitere Mitglieder des Aufsichtsrats gewahlt. Im
Vorstand kam es im Verlauf des Geschéftsjahres 2019 zu
keinen personellen Verdnderungen.

Der Aufsichtsrat hat entsprechend den aktienrechtli-
chen Regelungen den Vorstand liberwacht und stand ihm
bei der Leitung des Unternehmens beratend zur Seite. Der
Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelma(3ig, zeitnah und
umfassend, in miindlicher und schriftlicher Form, Giber die
Geschaftslage und -politik, grundsétzliche Fragen der Fi-
nanz-, Investitions- und Personalpolitik sowie lber die
Rentabilitdt und die Risikosituation der Uzin Utz AG und
des Konzerns informiert.

Die Uberwachungs- und Beratungstéatigkeit des Auf-
sichtsrats erfolgte auf der Grundlage dieser ausfihrlichen,
in mindlicher und schriftlicher Form erstatteten, Berich-

te des Vorstands Uber die Geschaftslage der Uzin Utz AG
und des Konzerns. Dem Aufsichtsrat wurden zudem mo-
natlich Statusberichte zur Verfiigung gestellt, die sowohl
pro Monat als auch kumuliert iber Umsatz und Ertrags-
lage mit Plan/Ist-Abweichung und aktuellem Forecast in-
formieren. Die Berichte dokumentieren die wichtigsten
Kennzahlen fir die einzelnen Gesellschaften. Je nach Be-
darf bzw. aktuellen Schwerpunktthemen wurden tiefer-
gehende Details zur Verfligung gestellt.

Alle zustimmungspflichtigen Geschaftsvorgange erér-
terte der Aufsichtsrat vor der Zustimmung ausfihrlich mit
dem Vorstand. Uber Vorhaben, die von besonderer Bedeu-
tung oder eilbedurftig waren, wurde der Aufsichtsrat auch
zwischen den Sitzungen durch den Vorstand informiert.
Daneben stand der Aufsichtsrat Giber seinen Vorsitzenden
in regelméaf3igem Kontakt mit dem Vorstand der Gesell-
schaft. Er holte vom Vorstand kontinuierlich Informatio-
nen lber die aktuelle Entwicklung, die Geschaftslage und
wichtige Einzelvorginge ein. Uber auRergewdhnliche Er-
eignisse, die fur die Lage und Entwicklung der Gesellschaft
und des Konzerns von erheblicher Bedeutung waren, wur-
de der Aufsichtsratsvorsitzende vom Vorstand unverziig-
lich in Kenntnis gesetzt.

Der Aufsichtsrat nahm die ihm nach Gesetz und Sat-
zung der Gesellschaft obliegenden Aufgaben mit grof3er
Sorgfalt wahr. Anhand der Berichte und Auskiinfte des
Vorstands (iberzeugte sich der Aufsichtsrat von der Ord-
nungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung. Der Aufsichtsrat
vergewisserte sich durch Befragen des Vorstands und des
Abschlusspriifers, dass die Anforderungen an das Risiko-
managementsystem bei der Uzin Utz AG und im Konzern
erfallt wurden.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen
Im Jahr 2019 fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen
statt, an denen jeweils sémtliche Mitglieder des Aufsichts-
rats teilnahmen. Neben den vier ordentlichen Sitzungen
des Aufsichtsrats fand eine schriftliche Beschlussfassung
im Umlaufverfahren statt. Auf3erordentliche Sitzungen
wurden im Jahr 2019 nicht abgehalten. Gegenstand jeder
Sitzung des Aufsichtsrats waren die Erérterung des aktu-
ellen Geschéftsverlaufs der Uzin Utz Group und der Pla-
nung durch den Vorstand mit den Schwerpunkten Um-
satz-, Kosten- und Ergebnisentwicklung sowie Finanzlage.
Der Vorstand beantwortete umfassend die eingehenden
Fragen der Aufsichtsratsmitglieder, die sich aus den regel-
mafig vorgelegten schriftlichen Berichten und Prasenta-
tionen sowie den mindlichen Ausfiihrungen im Rahmen
der Sitzungen ergaben. Die Beratungen und Priifungen des
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Organe der Uzin Utz AG

Aufsichtsrat
Dr. H.Werner Utz
Vorsitzender

Frank-W. Dreisérner
Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Rainer Kogel
Paul-Hermann Bauder
Amelie KluBmann

Timm Wiegmann

Bericht des Aufsichtsrats

Vorstand

Heinz Leibundgut
Julian Utz
Philipp Utz

Aufsichtsrats bezogen sich in den Aufsichtsratssitzungen
vor allem auf folgende Gegenstande:

In der Bilanz-Aufsichtsratssitzung am 26. Marz 2019
standen die Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses, der Lageberichte der Uzin Utz AG und des Kon-
zerns einschlieflich der nichtfinanziellen Erklarung nach §
315 ¢ HGB fiir das Geschéaftsjahr 2018 durch den Aufsichts-
rat im Fokus. Dabei stellte der Aufsichtsrat, neben seiner
eigenen Prifungstatigkeit im Rahmen der Vorbereitung
der Bilanz-Aufsichtsratssitzung, in der Sitzung zahlreiche
Fragen an die persdnlich anwesenden Wirtschaftspriifer,
die diese mit ihm erdrterten. Der Aufsichtsrat stellte den
Jahresabschluss der Uzin Utz AG fest, billigte den Kon-
zernabschluss und stimmte dem Gewinnverwendungs-
vorschlag zu. Weiterhin verabschiedete der Aufsichtsrat in
dieser Sitzung den Bericht des Aufsichtsrats, die Entspre-
chenserkldrung zum Corporate Governance-Kodex sowie
die Tagesordnung fir die Hauptversammlung am 14. Mai
2019. Schlieflich befasste sich der Aufsichtsrat ausfihr-
lich mit der Markt- und Geschéftslage. Erértert wurden
insbesondere die positive Ergebnisentwicklung im ersten
Quartal 2019 sowie die Geschaftsentwicklung in den Toch-
tergesellschaften der Pajarito-Gruppe sowie im Ausland.
Weitere Themen waren die Umstrukturierung des nieder-
l@ndischen Gro3handelsgeschafts, der Aufbau eines Tech-
nologiemanagements, der Strategieprozess 2025 sowie ein
Austausch zu aktuellen Entwicklungen im M & A Markt
und allgemeinen Markttrends.

In der Sitzung am 15. Mai 2019 bilanzierte der Auf-
sichtsrat die vorangegangene Hauptversammlung. Disku-
tiert wurde ferner die aktuelle Markt- und Geschéftslage.
Dariiber hinaus waren insbesondere die Entwicklung der
Auslandsgesellschaften, der Strategieprozess 2025, der Auf-
bau eines zweiten Werks in den USA sowie die Produkti-
onserweiterung fiir Silanklebstoffe Beratungsgegenstande.

In der Sitzung am 9. September 2019 befasste sich der
Aufsichtsrat erneut ausfihrlich mit der Markt- und Ge-
schaftslage. Weitere Themen waren die zukiinftige Stra-

tegie ,Passion 2025", der Bau eines zweiten Werkes in den
USA, die Schaffung neuer Produktionskapazitaten von Si-
lanklebstoffen, die bevorstehende Aktualisierung der Ge-
schaftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat,
das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechte-
richtlinie (ARUG 11), die Rechtslage betreffend Rechtsge-
schafte mit nahestehenden Personen und entsprechende
Genehmigungsprozesse, die geplante Bildung von Aus-
schiissen im Aufsichtsrat sowie eine mdgliche Verschmel-
zung von Tochtergesellschaften.

In der Sitzung am 10. Dezember 2019 wurde abermals
Uber die Markt- und Geschéftslage beraten. Zudem wurde
Uber die Planung des Gesamtkonzerns und einiger Tochter-
gesellschaften sowie (iber die Planungspramissen fiir das
Geschaftsjahr 2020 berichtet. Der Aufsichtsrat stimmte
der vorgeschlagenen Planung fir das Geschéaftsjahr 2020
einstimmig zu. In der Sitzung wurde eine umfassende
mittelfristige 5-Jahres-Planung fir die Uzin Utz Group
vom Vorstand vorgestellt. Weitere Themen waren die Fi-
nanzierungsplanung des zweiten Werks in den USA, eine
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung beziiglich der Produktion
von Silanklebstoffen sowie die Verabschiedung verschie-
dener Dokumente zur Corporate Governance. In diesem
Zusammenhang hat der Aufsichtsrat u.a. beschlossen, ei-
nen Personal- sowie einen Priifungsausschuss einzurich-
ten, die Geschaftsordnungen fir Vorstand und Aufsichts-
rat zu aktualisieren sowie den Personalausschuss mit den
Mitgliedern Herrn Dr. Kégel (Vorsitzender), Herrn Dr. Utz
und Herrn Dreisorner sowie den Priifungsausschuss mit
Herrn Bauder (Vorsitzender), Herrn Dr. Kégel und Herrn
Wiegmann zu besetzen. Des Weiteren wurden die gegen-
wartigen und zukinftigen Abweichungen der Uzin Utz
Group von den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex diskutiert. In die Beurteilung wurden
auch die aktualisierten Kodex-Empfehlungen ab 2020 ein-
bezogen. Schlieflich befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Compliance der Uzin Utz Group.



Jahres- und Konzernabschluss 2019

Die ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH, Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Miinchen, hat den Jahresabschluss der
Uzin Utz AG und den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2019 sowie die Lageberichte fiir die AG und den Konzern
unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und jeweils
mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen.

Das Risikomanagement wurde durch den Abschlussprii-
fer ebenfalls einer Priifung unterzogen. Dieser bestétigte,
dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten
Mafnahmen getroffen und ein Uberwachungssystem ein-
gerichtet hat, das Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft oder einzelner Konzerngesellschaften gefahr-
den, friihzeitig erkennbar macht.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhielt vom Abschluss-
prifer ein Exemplar des Priifungsberichts. Die Jahresab-
schlussunterlagen inklusive der vom Abschlusspriifer erstell-
ten Priifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zugesandt, um eine sorgféltige und griindliche
Priifung durch den Aufsichtsrat zu gewdhrleisten. Am 24.
Marz 2020 fand die erste Sitzung des 2020 neu gebilde-
ten Priifungsausschusses statt. An dieser nahmen die Mit-
glieder des Priifungsausschusses sowie der Abschlussprii-
fer der Gesellschaft teil. Die Teilnahme erfolgte aufgrund
der Ausbreitung des Corona-Virus fernmindlich. In der
Sitzung des Priifungsausschusses wurden der Jahresab-
schluss der Uzin Utz AG und der Konzernabschluss zum
31. Dezember 2019, die Lageberichte fiir die AG und den
Konzern sowie die Priifungsberichte mit dem Abschluss-
prufer ausfihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer be-
richtete in dieser Sitzung iber den Verlauf seiner Priifung
und deren wesentliche Ergebnisse. Der Aufsichtsrat fiihr-
te die bilanzfeststellende Sitzung am 30. Mérz 2020 der
Gesellschaft durch. An dieser nahmen alle Aufsichtsrate
teil. Aufgrund der zum Zeitpunkt der Durchfiihrung herr-
schenden Situation in Bezug auf das Corona-Virus nah-
men die Mitglieder des Aufsichtsrats per Videokonferenz
an der Sitzung teil.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss, die Lageberichte fiir die AG und den Kon-
zern sowie den Vorschlag des Vorstands fir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns gepriift. Gegenstand der Priifung
durch den Aufsichtsrat war auch die nichtfinanzielle Erkla-
rung des Uzin Utz Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2019.
Der Aufsichtsrat hat nach dem abschlieRenden Ergebnis
seiner Priifung keine Einwande erhoben und sich dem Er-
gebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Konzern-
abschlusses durch den Abschlusspriifer angeschlossen. Der
Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der Uzin Utz AG und den Konzernabschluss fiir

das Geschaftsjahr 2019 gebilligt; der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Die Zustimmung des Aufsichtsrats fiir
die Lageberichte der AG und des Konzerns, insbesondere
fir die Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung
und die Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 289a und 315 Abs.
2, 315a HGB, ist erfolgt. Der im Corporate Governance
Bericht enthaltenen Erklarung zur Unternehmensfiihrung
hat der Aufsichtsrat ebenfalls zugestimmt.

Dem vom Vorstand unterbreiteten Vorschlag zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat nach
eigener Priifung angeschlossen.

Entsprechenserkldarung

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in seiner Sitzung am
30. Mérz 2020 mit der Aktualisierung der Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex.
Die Entsprechenserklarung wurde erstmals auf der Basis
der am 20. Mérz 2020 im Bundesanzeiger veréffentlich-
ten vollstandigen Neufassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom 16. Dezember 2019 abgegeben
und wird den Aktiondrinnen und Aktion&ren auf der Inter-
netseite www.uzin-utz.com (Investor Relations — Corpo-
rate Governance) dauerhaft zuganglich gemacht.

Die Unternehmensfiihrung und alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Uzin Utz AG und ihrer Tochtergesell-
schaften haben im Berichtsjahr erneut einen besonderen
personlichen Beitrag zur Weiterentwicklung der Unterneh-
mensgruppe geleistet. Fir ihr Engagement und ihre Ein-
satzbereitschaft dankt der Aufsichtsrat allen Beschaftig-
ten und den Vorstandsmitgliedern.

Ulm, den 30. Mérz 2020

Dr. H. Werner Utz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Im Zuge der 6kologischen und 6konomi-
schen Nachhaltigkeit wird im Geschéfts-
bericht ausschlieflich der Konzernab-
schluss veroffentlicht.

* Alle Vorjahreszahlen in Klammern

Konzern-Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschidftsmodell des Uzin Utz Konzerns

Die Uzin Utz Group unterstiitzt als weltweit agierender
Komplettanbieter im Bereich Boden mit ihren sieben Mar-
ken den professionellen Bodenleger in all seinen Aufgaben-
bereichen. Die klare Fokussierung auf die Kernkompetenz
Boden ist das Alleinstellungsmerkmal der Uzin Utz Group.
So ist es fiir die Uzin Utz Group mdglich, umfassende Sys-
temldsungen zu entwickeln, ohne dabei Kompromisse ein-
gehen zu miissen. Das Unternehmen bietet seinen Kunden
von bauchemischen Produktsystemen und Oberflachen-
veredelungen bis hin zu Maschinen ein breit aufgestelltes
Sortiment fiir die Bodenbearbeitung an. Nahezu alle an-
gebotenen Produkte werden dabei von der Uzin Utz Group
selbst entwickelt und spiegeln den hohen Qualitdtsan-
spruch, von der Herstellung bis zum Vertrieb an den Kun-
den, wider. Das iibergeordnete Ziel der Uzin Utz Group ist
es, auf den Kunden optimal angepasste Produkte auf dem
aktuellen Stand der Marktbediirfnisse zu entwickeln und
dabei nachhaltig sowie wachstumsorientiert zu handeln.
Um dies zu gewéhrleisten, steht die Uzin Utz Group im
standigen Austausch mit Bodenlegern und anderen Ver-
arbeitern ihrer Produkte. Die Uzin Utz Group versteht sich
als Partner des Handwerks und als Innovationsmotor der
Branche. Deshalb kommt der Forschung und Entwicklung
ein hoher Stellenwert innerhalb der Uzin Utz Group zu. Im
Fokus steht hierbei die Entwicklung von wohngesunden und
umweltfreundlichen Bauprodukten. Hierbei antizipiert die
Uzin Utz Group Trends und bereitet sich aktiv auf die Zu-
kunft des Bodens vor. Die Uzin Utz Group ist in 51 Lén-
dern aktiv, davon in 21 Landern mit eigenen Produktions-
und/oder Vertriebsgesellschaften (Stand Méarz 2020). Die
Kern- und Wachstumsmarkte des Unternehmens befin-
den sich in Deutschland, den Niederlanden, der Schweiz,
Frankreich, Gro[3britannien sowie den USA.

An der Spitze der Konzernstruktur steht die Uzin Utz
Aktiengesellschaft (nachfolgend: Uzin Utz AG) mit Sitz in
Ulm, welche die Aufgaben der Konzernfiihrung wahrnimmt.
Damit kommt dem Unternehmen neben der Forschung,
Entwicklung, Produktion und dem Vertrieb von umwelt-
freundlichen und nachhaltigen Bauprodukten eine zentra-
le Fiihrungs- und Verwaltungsfunktion zu. In jahrlichen in-
ternationalen Planungsgesprachen sowie internationalen
Managermeetings werden strategische und nachhaltige
Entscheidungen gemeinsam mit den Tochtergesellschaf-
ten besprochen und erméglichen der Konzernleitung somit
eine fundierte Entscheidungsfindung. Strukturell werden die
Gesellschaften der Group je nach Funktion in Produktions-,
Dienstleistungs- und Vertriebsgesellschaften untergliedert.

Eine detaillierte Ansicht mit den Beteiligungsverhalt-
nissen aller Gesellschaften des Konzerns kann im Konzern-
Anhang eingesehen werden.

Mit den sieben Marken UZIN, WOLFF, PALLMANN, Artu-
ro, codex, RZ und Pajarito bietet der Uzin Utz Konzern sei-
nen Kunden ein iber Jahrzehnte am internationalen Markt
aufgebautes Boden-Know-how fiir die Neuverlegung, Re-
novierung und Werterhaltung von Bodenbeldgen aller Art.

Unternehmensinterne Erfolgsfaktoren
Der Fokus fiir das Jahr 2020 liegt auf unserer , Leidenschaft".
Durch unsere weltweiten Mitarbeiter und Investitionen
schaffen wir nachhaltiges und gesundes Wachstum. Un-
sere unternehmensinternen Erfolgsfaktoren beruhen auf
folgenden vier Stofrichtungen (4 P's):
- Profit
— Products & Services
— People
— Planet

Unser Ziel ist es, in jedem dieser Bereiche das vol-
le Potenzial auszuschopfen, um auch in Zukunft unsere
Kunden und uns zum Erfolg zu fithren. Unsere Mitarbei-
ter wollen wir durch Férderungen und Weiterentwick-
lungsmaf3inahmen motivieren und weiterbilden, um sie
danach entsprechend ihrer Starken im Unternehmen ein-
setzen zu kdnnen. Hierbei werden wir in zunehmend in-
ternationalen Teams die Voraussetzungen fir ein innova-
tives Arbeitsumfeld schaffen. Transparente Abldufe und
der Austausch von Wissen tber Lander- und Markenge-
sellschaften hinweg sind hierbei wesentlich. Zusatzlich
sind auch die Beziehungen zu unseren Kunden und Part-
nern ein zentraler Bestandteil dieser Stof3richtung, um
auch weiterhin nutzenorientierte Produkte und Dienst-
leistungen entwickeln zu kdnnen, welche unsere Kunden
begeistern. Die Uzin Utz Group ist ein international aus-
gerichtetes Unternehmen, daher werden unsere Kunden
weltweit von unseren lokalen Vertriebsteams betreut und
unterstitzt. Nur durch die enge Zusammenarbeit mit den
Handwerkern ist es uns moglich, die genannten maf3ge-
schneiderten Produkte und Dienstleistungen fir unsere
Kunden anzubieten.



Kennzahlen

Umsatz
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
EBIT-Marge

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit des Konzerns

Eigenkapitalrendite
Eigenkapitalquote

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Unternehmens-
kultur der Uzin Utz Group ist die Nachhaltigkeit. Hier-
bei werden die Themen Ressourcen und Umwelt ndher
in den Fokus geriickt. Das Ziel der Uzin Utz Group ist es,
stetig einen noch grof3eren Beitrag zur Nachhaltigkeit zu
leisten und innerhalb ihrer Branche eine Vorbildfunktion
einzunehmen.

Neben unseren Kern- und Wachstumsmarkten wollen
wir auch auf3erhalb dieser Regionen kontinuierlich wach-
sen und Marktanteile gewinnen, um unser geplantes Um-
satzziel von mehr als 550 Mio. EUR im Jahr 2025 zu errei-
chen. Dieses Ziel ist Teil der neuen Unternehmensstrategie
Passion 2025. Unser Fokus liegt hierbei jedoch nicht auf
kurzfristiger Umsatzmaximierung, sondern auf nachhal-
tigem und gesundem Wachstum.

Interne Organisation und Entscheidungsfindung
Direkte Entscheidungswege und mdglichst flache Hier-
archien sind der Grundsatz der internen Konzernorgani-
sation. Alle wesentlichen Entscheidungen werden in Ab-
teilungs- und Bereichsgremien vorbereitet und mit einer
Entscheidungsempfehlung an den jeweiligen Geschafts-
fuhrer bzw. Vorstand weitergegeben. Der Geschaftsfiih-
rer der Beteiligungsgesellschaft bespricht daraufhin die
Entscheidungsempfehlung mit dem Vorstand der Uzin
Utz Group. Alle zustimmungspflichtigen Vorgdnge wer-
den vom Vorstand der Uzin Utz Group an den Aufsichts-
rat zur Entscheidung vorgetragen.

Internes Steuerungssystem

Die Uzin Utz Group méchte nachhaltig wachsen und er-
folgreich wirtschaften. Um den Entscheidungstragern und
den verantwortlichen Personen die Kontrolle und Steue-
rung der Gesellschaften zu erméglichen, wird im Konzern
ein internes Steuerungssystem verwendet. Anhand die-
ser betrieblichen Kennzahlen werden Budget- und Un-
ternehmensziele festgelegt. Der Vorstand Uberwacht die
Entwicklung im Konzern anhand eines monatlichen Be-
richtswesens, welches ihm erméglicht auf aktuelle Ge-
schaftsentwicklungen direkt zu reagieren. Uber alle Berei-

Ermittlung

Gesamtergebnisrechnung
Gesamtergebnisrechnung
EBIT/Umsatz
Kapitalflussrechnung
EBIT/Eigenkapital
Eigenkapital/Bilanzsumme

che hinweg stehen fiir die Uzin Utz Group die folgenden
Finanzgréf3en und Kennzahlen:

Die Steuerungsgrof3e ,Ergebnis gewdhnliche Geschéfts-
tatigkeit (EGG)" wurde zur Herstellung der internationa-
len Vergleichbarkeit durch das ,Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT)" ersetzt.

Uber den Umsatz und das EBIT kann die Leistungs-
fahigkeit der Tochtergesellschaften innerhalb der Group
analysiert werden.

Die EBIT-Marge gibt das Verhaltnis zwischen EBIT und
Umsatz wieder. Sie weist aus, wieviel des erwirtschafte-
ten Umsatzes letztendlich ins operative Ergebnis iberfiihrt
werden konnte. Bei Abweichungen ermdglicht eine detail-
lierte Aufschliisselung der Ertrags- sowie Aufwandsposi-
tionen eine Ursachenanalyse. So kénnen entsprechende
Gegenmaf3nahmen gezielt eingeleitet werden.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit - auch
operativer Cashflow genannt - verschafft einen Uberblick
Uber die durch die Geschéaftstatigkeit erwirtschafteten li-
quiden Mittel.

Mit Hilfe der Eigenkapitalrendite kann die Verzinsung
des eingesetzten Eigenkapitals berechnet werden. Sie be-
rechnet sich aus dem Quotienten von EBIT und dem An-
fangsbestand des Eigenkapitals des jeweiligen Berichts-
jahres. Sie stellt eine wichtige Kennzahl fir die Aktionare
dar, da sie den Anlegern ermdglicht, die Rentabilitdt des
eingesetzten Kapitals zu beurteilen, und wird daher regel-
méafig beobachtet.

Die Eigenkapitalquote ist ein Indikator fiir das Risiko und
die Bonitat eines Unternehmens. Eine hohe Eigenkapital-
quote verringert das Insolvenzrisiko aus Uberschuldung
und Zahlungsunfahigkeit. Je hoher die Eigenkapitalquo-
te eines Unternehmens, desto hoher ist seine finanziel-
le Stabilitat sowie die Unabhéangigkeit gegeniiber Fremd-
kapitalgebern. Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des
Konzerns ist es, sicherzustellen, dass zur Unterstiitzung der
Geschaftstatigkeit und zur Maximierung des Shareholder
Value ein hohes Bonitatsrating und eine gute Eigenkapi-
talquote aufrechterhalten werden.

Der Uzin Utz Konzern verfolgt grundsatzlich das Ziel, die
Eigenkapitalbasis nachhaltig zu sichern und eine angemes-
sene Rendite auf das eingesetzte Kapital zu erwirtschaften.
Das buchhalterische Kapital des Konzerns fungiert hierbei
als passives Steuerungskriterium, wahrend Umsatz und
EBIT als aktive Steuerungsgrof3en herangezogen werden.

Der Anteil des Eigenkapitals beeinflusst die Eigenkapi-
talquote positiv und die Eigenkapitalrentabilitat negativ,
weshalb beide Kennzahlen regelméafig an den Vorstand
berichtet werden.

Konzern-Lagebericht
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Neben den finanziellen Kennzahlen werden im Konzern
auch nicht-finanzielle Leistungsindikatoren verwendet.

Kennzahlen Ermittlung

Auslastung Produktionsmenge/Kapazitat

Neuheitsquote
chem. Produkte

Umsatz eigene Erzeugnisse
junger 5 Jahre/Umsatz eigene
Erzeugnisse total

Gesundheitsquote Tatsachlich geleistete

Arbeitstage/Soll-Arbeitstage

Regelméf3ig wird die Auslastung unserer Produktions-
standorte berechnet, um so die Leistungsfahigkeit zu ana-
lysieren. So kénnen Optimierungen der Arbeitsabldufe ge-
schaffen werden.

Da sich die Uzin Utz Group als Innovator der Branche
sieht, ist es fir uns unerlasslich, unsere bestehenden Pro-
dukte weiterzuentwickeln, aber auch durch neue Produk-
te unseren Vorsprung gegeniiber der Konkurrenz zu si-
chern. Aufgrund dieser gelebten Vorreiterposition stellt
die Neuheitsquote eine essentielle Kennzahl fiir die Uzin
Utz Group dar. Die Neuheitsquote berechnet sich anhand
des Quotienten aus Umsdtzen mit eigenen Erzeugnissen
(EE), welche neuartige, noch nie dagewesene oder stark
verbesserte Eigenschaften aufweisen, deren marketing-
technische Verwertung nachweisbar ist und die nicht al-
ter als fiinf Jahre sind, im Verhaltnis zum Gesamtumsatz
aller eigenen Erzeugnisse.

Die Gesundheitsquote gibt einen Uberblick tiber die
geleisteten Arbeitstage unserer weltweiten Mitarbeiter.
Sie wird mittels des Quotienten aus tatsachlich geleis-
teten Arbeitstagen und den Soll-Arbeitstagen ermittelt.
Anhand der Gesundheitsquote kann zusétzlich ein Rick-
schluss auf die Mitarbeiterzufriedenheit gezogen werden.

Ereignisse, Entscheidungen und Faktoren mit we-
sentlichem Einfluss auf die Weiterentwicklung der
Uzin Utz Group

Alle Ereignisse, Entscheidungen und Faktoren mit wesent-
lichem Einfluss auf die Weiterentwicklung der Uzin Utz
Group, die bereits im Jahr 2019 bekannt waren, sind im je-
weils thematisch zugehorigen Teil dieses Berichts enthalten.

Forschung und Entwicklung
In der Bauchemiebranche sind Innovationen fiir die Wett-
bewerbsfahigkeit essentiell. Durch die Entwicklung von In-
novationen kénnen Trends im Hinblick auf Effizienz und
Nachhaltigkeit gesetzt werden. Aus diesem Grund for-
schen unsere Produktionsgesellschaften weltweit konti-
nuierlich nach umweltschonenden und wohngesunden
Produkten mit sich standig verbessernden Eigenschaften.
Hierbei kommt dem Forschung & Entwicklung Headquar-
ter am Standort Ulm eine Leitungs- und Koordinierungs-
funktion zu. Der Fokus unserer Entwicklungsabteilungen
liegt hierbei konsequent auf den Anspriichen und Anfor-
derungen der Bodenleger und anderer Handwerker, wel-
che die Produkte verarbeiten. Fiir die Uzin Utz Group muss
fr ein nachhaltiges Innovationsmanagement die gesamte
Unternehmenskultur darauf ausgerichtet sein, Ideen und
Innovationen positiv zu erkennen und zu férdern.
Kennzahlen und Auswertungen aus dem Bereich For-
schung und Entwicklung werden im Abschnitt Forschungs-
und Entwicklungstétigkeit erldutert.



Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen, Geschiftsverlauf und Ge-
schaftstatigkeit

Einschdtzung der Konzernleitung

Laut dem Global Economic Outlook des Internationa-
len Wahrungsfonds hat die Weltwirtschaft in 2019 ein
geschatztes globales Wirtschaftswachstum von 2,9 %
erreicht. Die Weltkonjunktur hat sich somit weiter ab-
geschwacht. Dies lag hauptsachlich an der gesunkenen Pro-
duktion im verarbeitenden Gewerbe in den fortgeschritte-
nen Volkswirtschaften. Allerdings steht der schwachelnden
Industrie nach wie vor eine robuste Dienstleistungs- und
Konsumkonjunktur gegeniiber. Ebenso hat sich der inter-
nationale Warenhandel, welcher seit 2018 riickldufig ist,
etwas erholt. Der schwéchere Anstieg des Weltbrutto-
inlandsprodukts war auf den handelspolitischen Konflikt
zwischen den USA und China zuriickzufiihren. Dieser Han-
delskonflikt sorgte jedoch auch fiir Unsicherheiten in an-
deren Regionen der Welt. Nach ersten Schatzungen des
Statistikamts Eurostat konnte das Bruttoinlandsprodukt
im Euroraum um 1,2 % gesteigert werden. In Anbetracht
der vielen wirtschaftlichen Spannungen, wie dem Brexit
und dem Handelskrieg zwischen den USA und China, wel-
che fiir starke Verunsicherungen gesorgt haben, da Inves-
titionen aufgeschoben und Auftrége storniert wurden, ist
dieser Anstieg ein positives Zeichen.

Trotz der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen konnte die Uzin Utz Group einen Zuwachs von
7,7 % im Vergleich zum Vorjahr (16,9) bei den erwirtschaf-
teten Umsatzerlésen realisieren. Die Konzern-Umsatzer-
l6se von 372.420 TEUR im Geschaftsjahr 2019 stellen so-
mit erneut einen Hochstwert dar und bestatigen somit
die Prognose des Vorjahres.

Dank der konzernweiten Wachstumsstrategie, konti-
nuierlich Marktanteile in den weltweiten Fokusregionen
zu realisieren, war es der Uzin Utz Group erneut méglich
eine positive Umsatzentwicklung zu erreichen. Dies wirk-
te sich auch auf die im General Standard gelistete Aktie
aus. Im Berichtsjahr konnte die Aktie ihren Kurs um 20,9
% steigern —im Verlauf der vergangenen fiinf Jahre gene-
rierte die Aktie ein Plus von 106 %.

Das EBIT des Konzerns lag im Berichtsjahr bei
30.204 TEUR (21.259), was einem Anstieg zum Vorjahr
von rund 42,1 % entspricht. Dies stellt das héchste Er-
gebnis in der Unternehmensgeschichte dar. Detaillierte-
re Angaben hierzu kdnnen im Kapitel ,Ertragslage" ein-
gesehen werden.

Die Uzin Utz Group ist stolz darauf, dass alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter aktiv fir die Erreichung unserer
ambitionierten Ziele arbeiten und dabei sémtliche Prozes-

se unserer Wertschopfungskette kontinuierlich verbessern
und optimieren. Dadurch ist die Uzin Utz Group in der Lage,
ihren Kunden auch in Zukunft den gewohnten Service und
die Ubliche Qualitat der Produkte zu gewahrleisten.

Uzin Utz sieht sich als Innovationsmotor und einen der
fiihrenden Anbieter innerhalb der Branche. Sie hat somit
ein grof3es Interesse daran, bestehende Wachstumspoten-
ziale auszubauen, um weiterhin weltweit erfolgreich wirt-
schaften zu kénnen. Die Uzin Utz Group setzt dabei kon-
tinuierlich auf ein gesundes und nachhaltiges Wachstum,
um in ihren definierten Kern- und Wachstumsmarkten
neue Marktanteile realisieren zu kénnen. Ein essentieller
Bestandteil hierbei sind Investitionen in die Forschung und
Entwicklung an unseren weltweiten Standorten.

Die Uzin Utz Group ist ein traditionelles Familienun-
ternehmen, fiir das nachhaltiges Handeln ein zentraler
Bestandteil der Unternehmenskultur ist. Neben 6kono-
mischen und 6kologischen Werten spielen auch soziale
Aspekte innerhalb der Uzin Utz Group eine tragende Rol-
le. Diese gelebten Werte ermdglichen es Arbeitspldtze zu
sichern und neue zu schaffen. Im Fokus steht hierbei der
vertrauensvolle Umgang mit unseren Kunden und Part-
nern, um fir diese einen relevanten Mehrwert schaffen
zu kénnen. Mehr Informationen Uber Nachhaltigkeit der
Uzin Utz Group kénnen in unserem Nachhaltigkeitsbe-
richt eingesehen werden.

Konzern-Lagebericht
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Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft
Laut dem Statistischen Bundesamt hat sich der Umsatz
im Bauhauptgewerbe in Deutschland zum Stand Oktober
2019 um 5,9 % erhdht. Im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum stiegen die Auftragseingénge in den ersten elf Mo-
naten des Berichtsjahrs 2019 um 9,1 %. Das Bauhaupt-
gewerbe entwickelt sich somit im zehnten Jahr in Folge
positiv. Auch die Anzahl der Beschéftigten zum Stand Ok-
tober 2019 konnte sich im Vergleich zur Vorjahresperiode
um 2,0 % verbessern. Es hat sich gezeigt, dass die Bau-
wirtschaft trotz offen ausgetragenen Handelskonflikten
sowie globalen politischen Risiken weiter zulegen konnte.
Zwar sind die Preise fiir Bauleistungen im vierten Quar-
tal 2019 leicht gesunken, weisen aber weiterhin fiir das
gesamte Geschaftsjahr mit 4,5 % Anstieg ein positives
Wachstum aus. Ein sehr starkes drittes Quartal bescher-
te der Bauwirtschaft einen deutlichen Aufschwung im Ge-
samtjahr. Die Bauwirtschaft bleibt somit eine Konjunktur-
stiitze der deutschen Wirtschaft. Die wichtigste Stiitze fir
die Bauwirtschaft war hierbei der Wohnungsbau. Sowohl
bei Neubauten als auch bei Renovierungen profitierte die
Baukonjunktur von den niedrigen Zinsen, der guten Ar-
beitsmarktsituation sowie von politischen Maf3nahmen
wie dem Baukindergeld. Der 6ffentliche Bau hat mit ei-
nem Wachstum von mehr als 10 % ebenfalls zur positi-
ven Baukonjunktur beigetragen. Die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen innerhalb der Baubranche in Deutschland
standen im Berichtsjahr 2019 demnach gut und ermog-
lichten es der Uzin Utz Group ein positives Umsatz- und
Ergebniswachstum zu generieren.

Im Berichtsjahr konnte der Euroraum nach der ersten
Schétzung von Eurostat ein Wirtschaftswachstum in Héhe
von 1,2 % (1,9) verzeichnen. Die Grinde fir den Rickgang
waren erneut die Probleme in den grof3en Volkswirtschaf-
ten Frankreich und Italien sowie internationale Spannun-
gen im Zusammenhang mit den weltweiten Handelskon-
flikten. Die Wirtschaftsschwache zeigt sich hauptséchlich
beim Auf3enhandel und den Bruttoanlageinvestitionen
wohingegen sich der private Konsum weiterhin als Kon-
junkturstiitze erwies.

Die Weltwirtschaft ist im Berichtsjahr laut einer ersten
Schétzung des Global Economic Outlooks lediglich um 2,9
% gewachsen. Dies lag hauptsachlich an den handelspo-
litischen Konflikten zwischen den USA und China, welche
auch grof3e Unsicherheiten fiir andere Regionen der Welt
mit sich brachten. Das weltwirtschaftliche Klima war so-
mit im Berichtsjahr 2019 deutlich angespannt und konnte
daher ein vergleichbar geringeres Wirtschaftswachstum
als in den vergangenen Jahren verzeichnen.



Geschéftsverlauf

Absatz

Es konnten im Berichtsjahr im Konzern erneut Preis- und
Absatzmengenerhdhungen erzielt werden. Detaillierte
Informationen zu diesen Angaben sind im Abschnitt Er-
tragslage dargestellt.

Produktion

Im Trockenmortelwerk wurde die Folienschrumpfanlage
zur Ladungssicherung durch eine neue Haubenstretchan-
lage ersetzt. In diesem Zug wurde auch die Palettenfér-
dertechnik ausgetauscht und der gesamte Anlagenbereich
in die bestehende Prozessleittechnik integriert. Weiterhin
wurden an einer der beiden Hauptmischanlagen eine neue
Abfiillanlage und eine neue Palettieranlage eingebaut.

Am Standort Ulm wurden Birordumlichkeiten fur die
Abteilungen Projektierung & Technik, Produktionsleitung
Werk 1 sowie Produktion International umgebaut und mo-
dernisiert. Dabei wurde auch Raum fiir die notwendige
personelle Aufstockung in diesen Abteilungen geschaffen
und die Arbeitsplatzgestaltung wurde an die aktuellen er-
gonomischen sowie funktionalen Anforderungen und Be-
dirfnisse angepasst.

In direkter rdumlicher N&he zum Hauptstandort wurde
ein 2.500 m2 grof3es Grundstiick einschlief3lich der darauf
befindlichen Gebdude erworben. Dieses Areal wird vorlau-
fig durch die Anwendungstechnik sowie die SAP-Abteilung
genutzt. Langerfristig bietet dieses Areal die Moglichkeit, in
der Nahe der Unternehmenszentrale weitere Raumlichkei-
ten flr das angestrebte Wachstum zu realisieren. In diesem
Zusammenhang wurde auch eine Standortentwicklungs-
planung durch ein externes Planungsbiiro durchgefiihrt.

Im Jahr 2019 hatte die Uzin Utz Group keine gréf3eren
Schwierigkeiten hinsichtlich der Lieferfahigkeit ihrer Lie-
feranten. Die intern getroffenen Mafnahmen einer recht-
zeitigen Bevorratung haben gegriffen und einen ruhigen
Produktionsablauf gewéhrleistet.

Es wurden vereinzelte Lieferantenwechsel aus Preis-
griinden durchgefiihrt und neue Alternativlieferanten wur-
den aus Griinden der Versorgungssicherheit aufgebaut.

Das Thema Nachhaltigkeit, im Speziellen die CO2 Re-
duzierung, stand im Jahr 2019 verstarkt bei Lieferanten-
gesprachen im Fokus. Einige vielversprechende Aspekte
wurden diskutiert und werden eventuell 2020 Einfluss auf
unser Materialspektrum haben.

Im Verpackungsbereich konnte mit der Umstellung
bei Kunststoffkanistern von Neuware auf Rezyklatkunst-
stoff ein grofBer Beitrag zum Thema Nachhaltigkeit ge-
leistet werden.

Das Thema Nachhaltigkeit wirkt sich auch im Beschaf-
fungsbereich durch deutlich steigende Preise aufgrund
der Bepreisung von CO2, strengere und kostenintensive-
re Umweltauflagen sowie steigende Fracht- und Energie-
kosten aus.

Das sehr gute Ergebnis des externen Audits in Bezug auf
die Zertifizierung nach DIN ISO 9001 und DIN ISO 14001
der letzten Jahre hat auch im Jahr 2019 weiterhin Bestand.
Die Uzin Utz AG und die WOLFF GmbH & Co. KG wurden
bis 2021 fiir DIN 1SO 9001:2015 in Uberwachungsaudits
zertifiziert. Zweck dieses systematischen Qualitdtsma-
nagements ist die stetige Verbesserung der Unterneh-
mensleistung, welche den auditierten Gesellschaften wie-
derum vollumfénglich attestiert wurde.

In der Uzin Utz Group spielt Nachhaltigkeit auch beim
Thema Entsorgung weiterhin eine entscheidende Rol-
le. Durch eine eigene Entsorgungsabteilung bei der Uzin
Utz AG wird der Anspruch nach 6konomischer Effizienz,
verbunden mit 6kologischer und sozialer Verantwortung,
gewahrleistet. In digitalen Schulungen werden Mitarbei-
ter am Standort Ulm fiir den fachgerechten und nach-
haltigen Umgang im Bereich Entsorgung geschult. Diese
Standards werden an verbundene Konzernunternehmen
weitergegeben.

Im Geschéaftsjahr 2019 wurde im Konzern an den Pro-
duktionsstandorten in Ulm, Wiirzburg, Ilsfeld, Mettmann,
Buochs (Schweiz), Sursee (Schweiz), Haaksbergen (Nie-
derlande), Dover (USA), Legnica (Polen), Soissons (Frank-
reich), Shanghai (China), Ljubljana (Slowenien) und Jakarta
(Indonesien) produziert. Die Gesamtauslastung aller Uzin
Utz Werke lag bei rund 80,3 % und fiel somit um rund
1,6 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr (81,9 %). Dies
lag hauptséchlich an dem neuen Trockenmortelwerk der
codex GmbH & Co. KG, wodurch innerhalb der Uzin Utz
Group Kapazitdten aufgebaut wurden.
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Personal

Die Anzahl der Mitarbeiter im gesamten Konzern ohne
Auszubildende stieg im Jahresdurchschnitt auf 1.318
(1.268). Davon arbeiteten 687 (658) im Inland und 631
(611) im Ausland. Zusatzlich wurde 49 (50) jungen Men-
schen eine Ausbildung erméglicht. Damit konnte unser
Ausbildungsangebot erneut auf einem hohen Niveau ge-
halten und jungen Menschen eine Zukunftsperspektive
geboten werden. Zugleich bietet die unternehmensinter-
ne Ausbildung die Chance, Fachpersonal selbst zu ent-
wickeln und somit dem Fachkréftemangel entgegenwir-
ken zu kénnen.

Fir den Frauenanteil in den ersten beiden Fihrungs-
ebenen hat der Vorstand am Standort Ulm Zielgré3en bis
zum 30. Juni 2022 festgelegt. In der ersten Fiihrungsebe-
ne (Bereichsleiter) wurde ein Anteil von 0 % (Zielquote:
15 %), in der zweiten Ebene (Abteilungsleiter) ein Anteil
von 19,05 % (Zielquote: 23,2 %) erreicht. Die Zielquo-
te fir die erste und zweite Fiihrungsebene wurde folg-
lich nicht erreicht.

Die Zielquote fiir den Vorstand wurde auf 0% bis zum
30. Juni 2022 festgesetzt.

Fir den Aufsichtsrat wurde vom Aufsichtsrat eine Ziel-
grofe fir den Frauenanteil von 15 % bis zum 30. Juni 2022
festgelegt. Diese wurde mit der Einberufung von Amelie
Klufmann in den Aufsichtsrat erreicht.

Weitere wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr 2019 ergaben sich durch den neuen Rech-
nungslegungsstandard IFRS 16 ,Leasingverhdltnisse" Ver-
anderungen im Vergleich zum Vorjahr u. a. im Konzern-
Anlagevermdgen. Weitere Angaben hierzu kénnen im
Konzernanhang eingesehen werden.

Dr. Heinz Werner Utz erwarb im Januar 2019 an drei
aufeinanderfolgenden Kalendertagen 3.748 Aktien der Uzin
Utz AG. Das Gesamtvolumen der zwischen dem 21. Janu-
ar 2019 und 23. Januar 2019 getatigten Aktienkaufe be-
trug 183.920 EUR. Aufgrund seiner Position als Aufsichts-
ratsvorsitzender der Uzin Utz AG erfolgte gemaf Art. 19
MAR eine Meldung der Eigengeschafte von Filhrungskraf-
ten. Durch den Kauf wurde keiner der in § 33 WpHG ge-
nannten Schwellenwerte tberschritten.

Zum 28. Dezember 2019 erfolgte der Verkauf, der von
der Uzin Utz AG gehaltenen Anteile an der Arendicom
GmbH. Mit einer Beteiligungsquote von 35 % besaf3 die
Uzin Utz AG maf3geblichen Einfluss auf die Arendicom
GmbH, welche somit als assoziiertes Unternehmen ein-
bezogen wurde. Die Konsolidierung erfolgte bis zum Ver-
kauf nach der Equity-Methode.

Der Verkauf der Beteiligung an der Arendicom GmbH
erfolgte, da die Beteiligung nicht mehr zu der langfristi-
gen Investitionsstrategie der Uzin Utz AG passte. Es wur-
de ein Kaufpreis von 249.981,43 EUR erzielt.

Im Jahr 2019 wurde die schwedische Vertriebsgesell-
schaft Uzin Utz Sverige AB erstmalig in den Konsolidie-
rungskreis miteinbezogen. Die Geschaftstatigkeit der Ge-
sellschaft wurde am 04. Januar 2019 aufgenommen. Mit
der Griindung werden die Kompetenzen der Uzin Utz Group
im skandinavischen Raum erweitert. Die Uzin Utz Sveri-
ge AB vertreibt bauchemische Produktlésungen fiir das
Verlegen von Bodenbeldgen sowie Maschinen fiir die Bo-
denbearbeitung.

Am 26. Februar 2019 wurde bei der niederlédndischen
Handelskammer, der Kamer van Koophandel, ein Antrag
auf Fusionierung der Grof3hdndler Bosgoed Groothandel
B.V. und Forinn B.V. eingereicht. Nach Antragsfreigabe er-
folgte die Fusionierung zum 01. April 2019.

Die Gesellschaft agiert seitdem unter der Firmierung
INTR. B.V. und wird dadurch zukinftig in der Lage sein,
Kundenbediirfnisse noch besser zu erfiillen. Mit der Ver-
einheitlichung wird die Marktposition in den Niederlan-
den weiter ausgebaut und das Dienstleistungsangebot der
Grof3handler optimiert. Synergien sollen vor allem in den
Bereichen Sortimentsmanagement, Effizienzsteigerung in
der Logistik und in der Optimierung der Online-Services
genutzt werden.

Die Konsolidierung der INTR. B.V. wurde riickwirkend
zum ersten Quartal 2019 durchgefiihrt. Nachdem die Ge-
sellschaft INTR. B.V. gegriindet wurde, wurden die Gesell-
schaften Bosgoed Groothandel B.V. und Forinn B.V. auf diese
verschmolzen. Da es sich hierbei um eine konzerninterne
Transkation handelte, hatte diese keinerlei Auswirkung auf
die Vermdgens-, Finanz-, oder Ertragslage des Konzerns.



Vermogenslage Konzern

Fliissige Mittel
Kurzfristige Forderungen aus LuL

Kurzfristige Forderungen
aus Ertragsteuern

Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrdte
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen
Finanzanlagen
Nutzungsrechte**

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Latente Steuern
Sonstige langfristige Vermoégenswerte

*

Vorjahr als angepasst dargestellt,
aufgrund Korrekturen bei den Immate-
riellen Vermogenswerten

** Nutzungsrechte resultieren aus
Erstanwendung von IFRS 16

Lage des Konzerns

Die Berichterstattung erfolgt in TEUR. Durch die Erstellung
des Konzernabschlusses in TEUR kann es zu Rundungsdif-
ferenzen kommen, da die Berechnungen der Einzelposten
auf Zahlen in EUR basieren.

Vermogenslage

31.12.2019 31.12.2018 *

TEUR % TEUR %
26.338 8,4% 27.298 9,2%
28.986 9,3% 31.179 10,5%

2.978 1,0% 2.349 0,8%
57.386 18,4% 58.451 19,8%
51.814 16,6% 49.683 16,8%
5.572 1,8% 8.768 3,0%
187.235 59,9% 167.801 56,8%
37.619 12,0% 38.799 13,1%
136.608 43,7% 123.953 41,9%
5.084 1,6% 5.048 1,7%
7.923 2,5% 0 0,0%
5.065 1,6% 5.399 1,8%
4.229 1,4% 2.982 1,0%
127 0,0% 209 0,1%
312.344 100,0% 295.668 100,0%

Die Forderungen gegeniiber Kunden sanken leicht von
31.179 TEUR auf 28.986 TEUR. Nach wie vor setzte der Kon-
zern auf ein stringentes Forderungsmanagement. Die durch-
schnittliche AuBenstandsdauer sank daher auf 30 Tage (35).

Durch bewusste Bevorratung zur Absicherung des Ri-
sikos steigender Preise und um die Lieferfahigkeit zu ge-
wabhrleisten, nahmen die Vorréte leicht zu und stiegen um
2.131 TEUR von 49.683 TEUR auf 51.814 TEUR.

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte sanken
im Berichtsjahr deutlich von 8.768 TEUR auf 5.572 TEUR.
Ma[3geblich fiir diesen Riickgang waren die Anlagen im Bau
bei der Sifloor AG, welche 2018 unter dem Posten sonstige
kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen wurden. Nach
Inbetriebnahme im Berichtsjahr 2019 wird das neue Lo-
gistikzentrum im Anlagevermogen dargestellt.

Der Anteil des Konzern-Anlagevermdgens stieg leicht
auf 59,9 % (56,8), das restliche Vermdgen liegt somit bei
40,1 % (43,2) der Bilanzsumme. Absolut erhéhte sich das
Anlagevermodgen um 19.434 TEUR.

Die Sachanlagen stiegen deutlich um 12.655 TEUR auf
136.608 TEUR (123.953). Dies resultierte maf3geblich aus

den Investitionen in ein neues Logistikzentrum der Sifloor
AG. Im Berichtsjahr betrugen die gesamten Investitionen
des Konzerns 22.559 TEUR (22.404).

Die Nutzungsrechte beliefen sich im Berichtsjahr 2019
auf 7.923 TEUR (0). Diese ergaben sich aus der Erstanwen-
dung von IFRS 16, in Folge dessen alle Leasingvertrage bi-
lanziell erfasst werden und eine Unterscheidung in Finance-
und Operateleasingvertrage beim Leasingnehmer entfallt.
Weitere Angaben zur Erstanwendung von IFRS 16 kénnen
dem Anhang im Kapitel Erstanwendung von IFRS 16 ,Lea-
singverhaltnisse" entnommen werden.

Bis auf die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
bei der Uzin Utz AG, der Sifloor AG, der Pallmann GmbH,
der WOLFF GmbH & Co. KG sowie der Uzin Utz United
Kingdom Ltd. stellt das komplette Vermdgen nach wie vor
betrieblich notwendige Werte dar.

Auferbilanzielle Finanzierungsinstrumente wurden einge-
setzt und betrafen liberwiegend Miet- und Leasingvertréage.

Segmentbezogene Angaben zu Investitionen

Segment Investitionen
(in TEUR)
2019 2018

Deutschland

Verlegesysteme 8.549 16.061

Oberflachenpflege und

-veredelung 869 314
Niederlande

Verlegesysteme 1.301 829

Grof3handel 67 181
Westeuropa 1.050 889
Siid-/Osteuropa 198 243
Alle sonstigen Segmente 9.870 2.426

Im Segment Verlegesysteme Deutschland ist der hohe
Riickgang auf 8.549 TEUR darauf zuriickzufiihren, dass im
Vorjahr der Bau des neuen Trockenmdrtelwerks der codex
GmbH & Co. KG. enthalten war. Im aktuellen Berichts-
jahr beinhaltet das Segment hauptséchlich Investitionen
in diverse Betriebsanlagen wie beispielweise eine Abfiill-
und Palettieranlage am Standort der Uzin Utz AG in Ulm.

Die Erhéhung im Segment Niederlande Verlegesysteme
resultiert aus Investitionen in die Betriebsanlagen unserer
Tochtergesellschaft Uzin Utz Nederland B.V.

Der Anstieg in den sonstigen Segmenten ergibt sich
hauptséchlich aus Investitionen der Sifloor AG in ein neu-
es Logistikzentrum in der Schweiz.

Konzern-Lagebericht



Kapital Konzern

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Rickstellungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

Langfristige Leasingverbindlichkeiten

Latente Steuern

Riickstellungen

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Eigenkapital
(inkl. Anteile anderer Gesellschafter)

*

Vorjahr angepasst dargestellt, auf-
grund Korrekturen beim Eigenkapital
sowie passive Latente Steuern

Konzern-Lagebericht

Finanzlage

31.12.2019 31.12.2018 *
TEUR % TEUR %
66.821 21,4 65.099 22,0
23.079 74 26.140 8,8
3.543 1,1 69 0,0
93 0,0 36 0,0
12.029 3,9 13.765 4,7
2414 0,8 2.372 0,8
14.550 4,7 12.104 4,1
11.114 3,6 10.612 3,6
74.551 23,9 74.772 25,3
49.922 16,0 56.515 19,1
4.681 1,5 133 0,0
11.611 3,7 11.470 3,9
8.336 2,7 6.639 2,2
0,0 0,0 16 0,0
170.972 54,7 155.796 52,7
312.344 100,0 295.668 100,0

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten der Uzin Utz Group stie-
gen um insgesamt 1.722 TEUR auf 66.821 TEUR. Hauptein-
fluss hatten die gestiegenen Riickstellungen insbesonde-
re fir Tantiemen sowie flir ausstehende Bonigutschriften
und die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten aus der Er-
stanwendung des IFRS 16. Die kurzfristigen Finanzverbind-
lichkeiten der Uzin Utz Group verringerten sich um 3.061
TEUR von 26.140 TEUR auf 23.079 TEUR. Dies ist auf ei-
nen Rickgang des kurzfristigen Fremdkapitals der Uzin
Utz AG zuriickzufiihren. Aufgrund des gesunkenen Forde-
rungsvolumens, der wertmaf3ig reduzierten Vorrate sowie
des positiven Finanzierungseffektes durch den hohen Jah-
restiberschuss, konnte auf eine Beanspruchung von Kon-
tokorrentkrediten bei der Uzin Utz AG verzichtet werden.

Der Anteil der gesamten langfristigen Verbindlichkei-
ten an der Bilanzsumme sank von 25,3 % im Vorjahr auf
23,9 % in 2019. Absolut sanken die gesamten langfris-
tigen Verbindlichkeiten um rund 222 TEUR von 74.772
TEUR auf 74.551 TEUR. Der Anstieg der langfristigen Lea-
singverbindlichkeiten resultiert wiederum aus der Erstan-
wendung von IFRS 16. Die langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten sanken deutlich um 6.593 TEUR von 56.515
TEUR auf 49.922 TEUR. Grund hierfir war die planma(3i-
ge Reduzierung der mittel- und langfristigen Bankdarle-
hen der Uzin Utz AG.

Der Konzern erwarb im Jahr 2015 die restlichen 10 %
der Anteile an der ehemaligen Ufloor Systems Inc., wo-
durch sich der Anteil des Konzerns auf 100 % erhéhte. Im
Rahmen des Erwerbs der 10 % an der ehemaligen Ufloor
Systems Inc. ist der Konzern verpflichtet, dem Verduf3erer
jeweils 2 % des jahrlich zusatzlichen Nettoumsatzes fiir
die Folgejahre bis 2019 zu zahlen. Der urspriingliche Betrag
von 819 TUSD reduzierte sich zum Stichtag auf 172 TUSD
und stellt somit den geschétzten beizulegenden Zeitwert
dieser Verpflichtung dar. Der Hochstbetrag dieser Zahlun-
gen ist unbegrenzt. Der Berechnung nach dem Discoun-
ted-Cashflow-Verfahren liegt ein risikobereinigter Abzin-
sungssatz von 5 % zu Grunde.

Der Konzern hat zum 31. Dezember 2019 Investitions-
verpflichtungen in Héhe von 2.400 TEUR (5.847), welche
hauptséchlich aus dem laufenden Cash-Flow oder durch
Fremdmittel finanziert werden. Es wurden mit Lieferanten
Rahmenvertrage abgeschlossen, um giinstige Bezugsprei-
se fiir die Zukunft zu sichern. Aus diesen Vertrégen beste-
hen Verpflichtungen fiir das Jahr 2020 in Hohe von 4.375
TEUR (4.483) und fiir die Jahre 2021 — 2023 in Hhe von
615 TEUR (337 fir die Jahre 2020 — 2026).

Das Eigenkapital (inkl. Anteile fremder Dritter) betragt
170.972 TEUR (155.796) und stieg damit im Vergleich zum
Vorjahr um 15.177 TEUR. Der Anteil an der Bilanzsumme
lag bei 54,7 % (52,7). Diese Steigerung ist auf den sehr
deutlichen Anstieg des EBIT im Berichtsjahr zuriickzufiih-
ren. Weiterhin liegt die Eigenkapitalquote des Uzin Utz
Konzerns weit tiber dem Branchendurchschnitt.

Grundsatz und gleichermaf3en Intention des Finanzma-
nagements im Uzin Utz Konzern ist es nach wie vor, je-
derzeit eine ausreichende Liquiditat zu gewahrleisten bei
einer gleichzeitig hohen, weit iber dem Branchendurch-
schnitt liegenden Eigenkapitalquote. Auch im Jahr 2019
konnte diese Anforderung erfillt werden. Das Gesamtkre-
ditvolumen im Konzern betrug zum 31. Dezember 2019
81.226 TEUR nach 82.857 TEUR im Vorjahr. Hiervon hat-
ten rund 26.622 TEUR eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr (26.209), 45.475 TEUR eine Restlaufzeit zwischen ei-
nem bis fiinf Jahren (40.576) und 9.129 TEUR eine Rest-
laufzeit von mehr als fiinf Jahren (16.071). Diese Darlehen
sind groftenteils mit einem festen Zinssatz abgeschlossen.

Die Liquiditat war stets gewahrleistet, Kreditlinien wur-
den zu keinem Zeitpunkt in voller Hohe beansprucht. Kre-
ditlinien wurden konzernweit zum Abschlussstichtag zu ca.
6,1 % (11,1) ausgenutzt. Dartiber hinaus werden fallweise
zur Absicherung feststehender Zahlungen oder bei bedeu-
tenden Fremdwahrungsforderungen bzw. -verbindlichkei-
ten Devisentermingeschafte abgeschlossen.



Ertragslage Konzern

Umsatzerldse
Bestandsveranderung

Gesamtleistung

Materialaufwand

Rohertrag

Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus als Finanzinvestitionen

gehaltene Immobilien

Personalaufwand

Lohne und Gehélter
Soziale Abgaben

Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen

Anteile anderer Gesellschafter

Jahresiiberschuss

*

Vorjahr als angepasst dargestellt, auf
Grund Umgliederung ,Sonstige Steu-
ern" in Position , Sonstige betriebliche
Aufwendungen"

Die detaillierte Entwicklung der Liquiditat wird in der
Konzern-Kapitalflussrechnung im Konzernabschluss dar-
gestellt.

Ertragslage

2019 2018 *
TEUR % TEUR %
372.420 99,7 345.747 99,9
1.249 0,3 265 0,1
373.669 100,0 346.012 100,0
163.271 43,7 153.570 44,4
210.398 56,3 192.441 55,6
3.954 1,1 4141 1,2
0 0,0 10 0,0
82.064 22,0 75.334 21,8
17.667 4,7 16.274 4,7
14.157 3,8 10.698 3,1
70.260 18,8 73.028 21,1
30.204 8,1 21.259 6,1
-1.370 -0,4 -1.324 -0,4
28.834 77 19.935 58
7357 2,0 6.122 1,8
21.477 57 13.813 4,0
191 0,1 247 0,1
21.286 57 13.565 3,9

Die Steuerungsgrof3e Ergebnis gewdhnliche Geschafts-
tatigkeit (EGG) wurde aufgrund der internationalen Ver-
gleichbarkeit durch das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) ersetzt. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend
an die neue Kennzahl angepasst. Die Betrachtung der Er-
tragslage wurde an die Konzernsteuerungsgrof3e (EBIT)
angepasst. In Folge dessen erfolgte eine Umgliederung
der sonstigen Steuern in die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen.

Die Umsatzerldse des Konzerns stiegen im Jahr 2019
erheblich von 345.747 TEUR auf 372.420 TEUR. Dies ent-
spricht einem Umsatzwachstum von 7,7 %. Dazu trugen
vor allem die positiven Umsatzentwicklungen der Uzin
Utz Nederland B.V., der Uzin Utz North America Inc. so-
wie der codex GmbH & Co. KG bei.

Die wesentlichen Ergebnisquellen des Konzerns kon-
nen im Abschnitt Segmentberichterstattung im Anhang
eingesehen werden.

Der gesamte Konzernauslandsumsatz stieg auf rund
232.263 TEUR (215.281). Der Auslandsanteil stieg um rund
0,1 Prozentpunkte auf 62,4 % (62,3). Nach wie vor ist der
Konzern bestrebt, Umsatzwachstum neben Deutschland
auch in seinen Kern- und Wachstumsmarkten zu realisie-
ren. Der Anteil der Umsétze, die nicht in Euro fakturiert
wurden, stieg auf rund 32,2 % (30,4).

Die Entwicklung der fiir den Konzern relevanten Wah-
rungen auf3erhalb des Euro-Raumes kann der folgenden
Tabelle entnommen werden:

Durchschnittskurse 2019 2018 Abweichungen
(Kurse in Euro je eine

Einheit Landesw&hrung) absolut relativ
England GBP  1,1368 1,1286 0,0082 -0,72%
Schweiz CHF 0,8999 0,8682 0,0316 3,64%
Norwegen NOK 0,7016 0,040 -0,0025 -2,36%
USA usb 0,8935 0,8481 0,0454 5,35%
Polen PLN 0,2325 0,2343 -0,0017 -0,73%
Tschechien CZK 0,0390 0,0389 0,0000 0,13%
China CNY 0,295 00,1282 0,0013 1,01%
Danemark DKK 0,1339 0,1342 -0,0002 -0,17%
Singapur SGD 0,6560 0,6292 0,0268 4,26%
Neuseeland NZD 0,5886 0,5842 0,0043 0,74%
Serbien RSD 0,0085 0,0085 0,0000 0,36%
Kroatien HRK  0,1348 0,1348 0,0000 -0,02%
Ungarn HUF  0,0031 0,0031 0,0000 -1,59%

Der gesamte Wahrungskurseinfluss auf den Konzern-
umsatz lag bei 0,9 % (-0,7). Den groften Effekt hatten da-
bei der US-Dollar, der Schweizer Franken sowie das Bri-
tische Pfund.

Die Absatzmengen im Konzern konnten im Jahr 2019
um 3,9 % gesteigert werden. Auch die Absatzpreise konn-
ten im Durchschnitt um rund 2,3 % verbessert werden.

Im Berichtsjahr gab es keine Verschiebungen des Pro-
duktmix, welche einen wesentlichen Einfluss auf Verande-
rungen des Umsatzes und des Ergebnisses hatten.

Aufgrund der auf Chargenproduktion ausgerichteten
Fertigung und der tblicherweise sehr kurzen Zeit zwischen
Bestellung und Lieferung wird generell fiir einen anonymen
Markt produziert. Die Lieferung erfolgt aus dem Lagerbe-
stand, der konzernweit aufgrund der derzeitigen Gegeben-
heiten regelmafig rund 1,7 Monatsumsatze (1,7) betrégt
und damit auf demselben Niveau wie im Vorjahr liegt. Es
wird stets versucht, den Lagerbestand den Rahmenbedin-
gungen anzupassen. Ausfiihrungen zum Auftragsbestand
sind somit nicht aussagekraftig.

Konzern-Lagebericht



Im Konzern wurden die Besténde an fertigen und unferti-
gen Erzeugnissen deutlich aufgebaut, um 1.249 TEUR (265).

Die Gesamtleistung stieg deutlich um 8,0 % auf 373.669
TEUR (346.012), vor allem aufgrund der deutlichen Stei-
gerung der Umsatzerldse. Die Materialeinsatzquote im
Konzern nahm leicht ab. Sie sank von 44,4 % auf 43,7 %.

Der Anteil der Personalkosten an der Gesamtleistung
stieg im Vergleich zum Vorjahr leicht auf 26,7 % (26,5).
Absolut stiegen die Personalkosten von 91.608 TEUR auf
99.731 TEUR an. Der Anstieg ergab sich vor allem durch
die Einstellung von neuem Fachpersonal.

Im Vergleich zur Gesamtleistung sanken die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um rund 3,8 Prozentpunkte
auf 70.260 TEUR (73.028).

Die Abschreibungen stiegen um 32,3 % von 10.698
TEUR auf 14.157 TEUR. Dies ist hauptsachlich auf die Er-
stanwendung von IFRS 16 zurlckzufiihren, welche die Ak-
tivierung von Nutzungsrechten und deren planmafige Ab-
schreibung vorsieht. Weitere Angaben zu IFRS 16 kdnnen
im Anhang im Kapitel Erstanwendung von IFRS 16 ,Lea-
singverhaltnisse" eingesehen werden.

Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) lag mit
30.204 TEUR uiberproportional Giber dem Vorjahr (21.259).
Nachdem das Ergebnis im Vorjahr von einem einmaligen
Sondereffekt beeinflusst wurde, konnte durch gezielte
Maf3nahmen im Hinblick auf profitables Umsatzwachs-
tum und nachhaltige Ergebnissicherung eine sehr positi-
ve Entwicklung des EBIT erzielt werden.

Details zu den Jahreslberschiissen und dem Eigenka-
pital der einzelnen Beteiligungen konnen der Darstellung
,Konzerngesellschaften" im (Konzern-) Anhang entnom-
men werden.

Wertschopfung des Konzerns

Unternehmensleistung
Materialaufwand
Abschreibungen
Ubrige Aufwendungen
Wertschopfung
Davon an:

Mitarbeiter

Segmentbezogene Angaben zum Umsatz

Segment AufRenumsatz
(in TEUR)
2019 2018

Deutschland

Verlegesysteme 123.217 117.685

Oberflachenpflege und

-veredelung 18.079 17.402
Niederlande

Verlegesysteme 37.011 35.759

Grof3handel 33.701 33.323
Westeuropa 49.008 47.545
Stid-/Osteuropa 16.041 15.204
Alle sonstigen Segmente 95.364 78.829

Die Au3enumsatze konnten im Berichtsjahr in jedem Seg-
ment gesteigert werden. Das Umsatzwachstum in den
sonstigen Segmenten ergab sich vorwiegend aus den Stei-
gerungen der Uzin Utz North America Inc. sowie der Kor-
bach Werkzeug Compagnie GmbH & Co. KG.

Nachfolgend wird die Wertschépfung des Konzerns
dargestellt:

Die Unternehmensleistung berechnet sich aus der Ge-
samtleistung zuzliglich der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Offentliche Hand
Konzern

Vorjahr als angepasst dargestellt,
aufgrund Umgliederung ,Sonstige
Steuern" in Position ,Sonstige Aktionére
betriebliche Aufwendungen" Darlehensgeber

Konzern-Lagebericht

2019 2018 *

TEUR % TEUR %
377.623 100,0 350.153 100,0
163.271 43,2 153.570 43,9
14.157 3,7 10.698 31
70.264 18,6 73.021 20,9
129.931 34,4 112.864 32,2
99.731 76,8 91.608 81,2
8.187 6,3 7.041 6,2
13.910 10,7 6.444 57
6.558 5,0 6.558 58
1.545 1,2 1.214 1,1



*

Vorjahreswerte angepasst aufgrund
der Umstellung von EGG zu EBIT

Finanzielle und nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Wie bereits im Abschnitt ,Internes Steuerungssystem*
beschrieben, werden im Rahmen der Konzernrechnungs-
legung folgende, fiir die Steuerung des Konzerns wesent-
liche, Schlisselkennzahlen verwendet:

Finanzielle Leistungsindikatoren
Im Konzern ergaben sich im Berichtsjahr die folgenden
Kennzahlen:

Kennzahlen Konzern 2019 2018 *
Umsatz 372.420 TEUR  345.747 TEUR
EBIT 30.204 TEUR  21.259 TEUR
EBIT-Marge 81% 6,1 %
Cashflow aus Ifd. GT 39.565 TEUR  15.245 TEUR
Eigenkapitalrendite 19,4 % 14,6 %
Eigenkapitalquote 54,7 % 52,7 %

Wie prognostiziert konnte der Uzin Utz Konzern seine
Umsétze erneut steigern. Der Uzin Utz Group ist es da-
bei gelungen, die Erwartungen mit einem Wachstum von
7,7% im Vergleich zum Vorjahr deutlich zu tbertreffen.
Die Details zur Analyse des Umsatzes kdnnen im Abschnitt
Ertragslage eingesehen werden.

Im Konzernlagebericht 2018 wurde fiir das Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit fur das Jahr 2019 eine
moderate Steigerung prognostiziert. Hier konnten die Er-
wartungen deutlich tibertroffen werden. Das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit stieg im Berichtsjahr be-
trachtlich von 20.854 TEUR auf 29.664 TEUR, was einer
Steigerung von 42,2 % entspricht. Bei der im Berichtsjahr
neu definierten Steuerungskennzahl EBIT konnte die Uzin
Utz Group ebenfalls ein iiberproportionales Wachstum von
42,1 % erreichen. Der Grund hierfiir waren die erneut gute
Umsatzentwicklung und der Wegfall des Sondereffekts im
letzten Berichtsjahr. Des Weiteren trug unser EBIT+ Pro-
gramm auch in 2019 dazu bei, unsere Umsatze positiv ins
Ergebnis zu tberfihren.

Die EBIT-Marge stieg im Berichtsjahr aufgrund des An-
stiegs des EBIT um 2,0 Prozentpunkte im Vergleich zum
Vorjahr und konnte somit die leichte prognostizierte Zu-
nahme erreichen.

Entgegen der Prognose im Vorjahr (leichtes Wachs-
tum) stieg der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
deutlich. Hauptgrund dafiir war der deutliche Anstieg des
EBIT sowie die Erstanwendung von IFRS 16. Weitere Aus-
fihrungen hierzu kénnen im Anhang im Kapitel Erstan-

wendung von IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse" eingesehen
werden. Die Eigenkapitalrendite stieg im Berichtsjahr um
4,8 Prozentpunkte. Dies kann vor allem auf den starken
Anstieg des EBIT im Vergleich zum Vorjahr zurtickgefiihrt
werden. Die Prognose aus dem Vorjahr konnte daher ins-
gesamt bertroffen werden.

Entgegen der Prognose einer gleichbleibenden Eigen-
kapitalquote konnte die Kennzahl im Berichtsjahr um 2,0
Prozentpunkte gesteigert werden. Grund hierflr war der
Anstieg des EBIT in der Berichtsperiode.

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren werden
im Konzern auch nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
verwendet.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren im Konzern er-
gaben sich wie folgt:

Kennzahlen Konzern 2019 2018
Auslastung 80,3 % 81,9 %
Neuheitsquote chem. Produkte 359 % 38,8 %
Gesundheitsquote 96,2 % 96,8%

Die Auslastung im Uzin Utz Konzern ist im Berichtsjahr
wie prognostiziert leicht gesunken. Dies lag hauptséchlich
an der Erhéhung der Kapazitdten durch den neuen Produk-
tionsstandort der codex GmbH & Co. KG.

Die Neuheitsquote ist im Berichtsjahr leicht von 38,8%
auf 35,9 % gefallen und ist somit entgegen der Prognose
leicht gesunken. Der Wegfall des Umsatzes von Produk-
ten alter als funf Jahre konnte nicht durch den Umsatz der
neuen Produkte kompensiert werden.

Die Gesundheitsquote innerhalb der Uzin Utz Group
sank leicht um 0,6 Prozentpunkte und entspricht somit
der Prognose aus dem Vorjahr und ist damit weiterhin auf
einem sehr hohen Niveau.

Konzern-Lagebericht
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Im Prognosebericht wird auf die erwartete Entwicklung
im Konzern im kommenden Jahr eingegangen. Der Pro-
gnosehorizont betrdgt dabei ein Jahr. Im Folgenden wer-
den die kiinftigen Rahmenbedingungen fir den Uzin Utz
Konzern erldutert und auf die erwartete Entwicklung der
Leistungsindikatoren eingegangen.

Die Auswirkungen des Coronavirus SARS-CoV-2 auf die
Uzin Utz Group werden in der Gesamtaussage flir den Kon-
zern behandelt. Fir die gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen liegen zum Erstellungszeitpunkt dieses Be-
richts keine zuverlassigen Quellen vor, da die politischen
und wirtschaftlichen Auswirkungen derzeit nur schwer
quantitativ und qualitativ zu beurteilen sind.

Kiinftige Rahmenbedingungen und deren Auswir-
kungen auf die Uzin Utz Group

Im Folgenden wird auf die erwartete Entwicklung der fir
die Uzin Utz Group wesentlichen Kern- und Wachstums-
markte eingegangen:

Die Bundesregierung erwartet fiir das Jahr 2020 eine
Zunahme des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts in
Héhe von 1,1 %. Dabei wird zu Jahresbeginn die konjunk-
turelle Dynamik zwar verhalten bleiben, im weiteren Ver-
lauf des Jahres wird die Wirtschaft jedoch wieder an Fahrt
aufnehmen. Hierbei wird die deutsche Wirtschaft weiter-
hin zweigeteilt bleiben, ndmlich bestehend aus der robus-
ten Binnenwirtschaft, welche durch steigende Einkommen,
steuerliche Entlastungen und dynamische Staatsausgaben
gestlitzt wird. Demgegeniber steht die konjunkturelle
Schwéche der exportorientierten Industrie. Im Laufe des
kommenden Jahres wird sich aber auch die Industrie wie-
der langsam erholen. Somit wird sich auch die konjunktu-
relle Dynamik der deutschen Wirtschaft spirbar erhohen.
Auch die Investitionen in Bauten werden solide zunehmen,
werden jedoch durch zunehmende Kapazitatsengpésse aus-
gebremst. Dennoch wird das Bauhauptgewerbe auch im
Jahr 2020 eine wichtige Stiitze der deutschen Konjunktur
bleiben. Der Zentralverband Deutsches Baugewerbe geht
von einem Umsatzwachstum von 5,5 % im Bauhauptge-
werbe flir 2020 aus. Hierdurch ergeben sich fir die Uzin
Utz Group in ihrem wichtigsten Absatzmarkt Chancen und
Potenziale.

Das Chief Investment Office GWM der UBS erwartet
fur das Jahr 2020 ein Wirtschaftswachstum von 1,1 % fir
die Schweiz. Die Schweizer Wirtschaft wird somit unter
Potenzial wachsen, was hauptsachlich an den sinkenden
Exporten und Investitionen aufgrund der handelspoliti-
schen Unsicherheiten auf dem Weltmarkt und innerhalb

Europas zurlickzufiihren ist. Der starke private Konsum
wird jedoch weiterhin ein deutlicher Konjunkturstabilisa-
tor bleiben. Die Bauwirtschaft wird 2020 in der Schweiz
weiterhin eine Konjunkturstitze bleiben, was vor allem an
den Negativzinsen liegt.

In Frankreich ist die Entwicklung der Baukonjunktur fir
das Jahr 2020 mit grof3er Unsicherheit verbunden. Zwar
werden glinstige Finanzierungsbedingungen und eine ro-
buste Kaufkraftentwicklung den Wohnungsbau 2020 wei-
ter stiitzen, jedoch werden sich duf3ere Faktoren wie der
Brexit, Handelskonflikte und unsichere Wirtschaftsent-
wicklungen auf das Wirtschaftswachstum und vor allem
auf den Wirtschaftsbau auswirken. Ab 2020 wird auch der
schrittweise vollzogene Wegfall der Steuervergiinstigung
hinsichtlich Diesel fiir Bauunternehmen die Margen in der
Bauwirtschaft leicht belasten.

Gemaf’ Germany Trade & Invest befindet sich die nie-
derléndische Baubranche weiterhin im Aufwind und wird
im Jahr 2020 um ca. 3,5 % wachsen. Im Wohnungsbau
wird die Dynamik nach zweistelligen Wachstumswerten
zwar zuriickgehen, die Produktion im Wirtschafts- und
Infrastrukturbau wird jedoch anziehen. Dieses Wachstum
wird lediglich durch Kapazitatsengpdsse in den Bereichen
Personal und Materialien gebremst. Hieraus resultieren
steigende Einkaufspreise und Verzégerungen bei Baupro-
jekten. Im Wohnungsbau werden im Jahr 2020 ca. 65.000
Immobilien fertiggestellt, was eine leichte Abschwachung
im Vergleich zum Vorjahr mit 66.000 Neubauten dar-
stellt. Dieser Effekt wird auch 2020 anhalten, da die Bau-
fldchen in Ballungsrdaumen in den Niederlanden knapp
werden. Gro[3es Potenzial fiir deutsche Firmen wird auch
im kommenden Jahr der private Bausektor bieten, da es in
den Niederlanden nicht genug Fachbetriebe gibt, um die
Nachfrage zu bedienen.

Fir die Vereinigten Staaten erwarten Analysten ein Wirt-
schaftswachstum von knapp 2 %. Die Impulse der Steuer-
senkungen aus 2017 werden wie erwartet auch weiterhin
an Kraft verlieren. Lediglich der private Konsum ist weiter-
hin eine tragende Sdule des US-Wirtschaftswachstums.
Der Riickgang des Konjunkturwachstums in den USA ist
aber auch mafgeblich auf den Protektionismus des Pra-
sidenten zurlickzufiihren, welcher weltweit die Handels-
konflikte aufrechterhalt. Es bleibt abzuwarten wie sich der
von den USA ausgehende Protektionismus im kommen-
den Berichtsjahr entwickeln wird.

In Grof3britannien wird die Wirtschaft im kommen-
den Berichtsjahr im Median lediglich um ca. 1 % wach-
sen. Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten in Be-
zug auf den Brexit und dessen Auswirkungen haben die



Bruttoanlageinvestitionen und die Auslandsnachfrage nach-
gelassen. Lediglich der private und 6ffentliche Konsum bie-
ten Wachstumspotentiale. Doch nicht nur die Unklarheit
beziiglich des Brexits wird die Wirtschaft negativ beeinflus-
sen, sondern ebenfalls die internationalen Handelskonflikte
belasteten die Investitionsbereitschaft der Unternehmen.

Kiinftige Entwicklung der Uzin Utz Group
Es ist auch in Zukunft das Ziel der Uzin Utz Group, ihre
Potenziale auszunutzen und somit erfolgreich zu wirt-
schaften. Innerhalb des Konzerns wird kontinuierlich dar-
an gearbeitet, nachhaltiges und erfolgreiches Wachstum
zu generieren. Eine entscheidende Rolle spielen dabei die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, welche maf3geblich an
unserem Erfolg beteiligt sind. Durch motivierte und diszi-
plinierte Mitarbeiter ist der Uzin Utz Konzern in der Lage,
die ambitionierten Ziele zu erreichen. Dabei setzt die Uzin
Utz Group auf die 4 P’s: Profit, Product & Services, People
und Planet. Diese Eckpfeiler bilden in Zukunft den strate-
gischen Rahmen fiir unseren Erfolg. Unserem Kernkunden,
dem professionellen Handwerker, wollen wir maf3geschnei-
derte Produkte und Produktlésungen zur Bodenbearbei-
tung zur Verfligung stellen. Taglich lernen wir aus der en-
gen Beziehung zu unseren Geschaftspartnern. So kénnen
wir die Produkte und unsere Kernkompetenz, Produktlo-
sungen fir den Boden, weiter optimieren und auf die un-
terschiedlichen Bediirfnisse der internationalen Mérkte ein-
gehen. Dabei ist es uns wichtig, Trends frith zu erkennen
und weiterhin Innovationen voranzutreiben. Nur so ist es
moglich, die Qualitat unserer Produkte standig zu verbes-
sern. Den Kunden werden nutzenoptimierte und differen-
zierte Produkte sowie einmaliger Service angeboten. Zu
diesem Zweck wird die Uzin Utz Group konsequent effi-
ziente Produktsysteme und Dienstleistungen entwickeln,
die ihren Kunden im Premium- und Standardsegment ei-
nen Mehrwert bieten.

Aus heutiger Sicht und nach heutigem Wissensstand
erscheint die folgende Einschatzung zur Entwicklung der
Leistungsindikatoren realistisch:

Konzern-Lagebericht



Konzern-Lagebericht

Finanzielle Leistungsindikatoren
Auf Konzernebene werden folgende Entwicklungen der
Schlisselkennzahlen erwartet:

Kennzahlen Konzern 2020

Umsatz

EBIT

EBIT-Marge
Cashflow aus lfd. GT
Eigenkapitalrendite

NN N N Y

Eigenkapitalquote

Die Prognosen fir die Kern- und Wachstumsmarkte
des Uzin Utz Konzerns lesen sich durchwachsen. Weltweit
kiihlt sich das Wirtschaftswachstum ab und speziell mit
dem Euroraum und den Vereinigten Staaten beeinflusst
diese Entwicklung direkt die Kern- und Wachstumsmark-
te der Uzin Utz Group. Dennoch ist der Uzin Utz Konzern
davon iberzeugt, in diesem Umfeld ein deutliches Um-
satz- und Ergebniswachstum zu erzielen. Die ergriffenen
Maf3nahmen im Rahmen der neuen Unternehmensstrate-
gie Passion werden in Zukunft dafiir sorgen, dass die Uzin
Utz Group weiterhin ein positives Umsatzwachstum ge-
neriert und diese Umsétze auch erfolgreich ins Ergebnis
Uberfiihrt werden. Die weltweiten Unsicherheiten auf den
globalen Markten sorgen zwar fiir schwierige Rahmenbe-
dingungen, dennoch ist der Uzin Utz Konzern davon iiber-
zeugt, diese Herausforderungen zu meistern. Daher geht
die Uzin Utz Group im kommenden Jahr von einer leicht
steigenden EBIT-Marge sowie einem moderaten Wachs-
tum des Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit aus.
Hierbei wird auch die Eigenkapitalrendite leicht steigen.
Die Eigenkapitalquote wird im kommenden Jahr auf einem
dhnlich hohen Niveau wie in 2019 prognostiziert.

Neben den oben genannten Steuerungsgrof3en inves-
tiert die Uzin Utz Group fiir das Wachstum weiterhin in
ihre weltweiten Standorte und plant daher fiir das kom-
mende Jahr Investitionen in Hhe von 29.089 TEUR. Diese
betreffen hauptséchlich Investitionen in unser neues Tro-
ckenmortelwerk in den USA, neue Abfillanlagen an un-
seren Produktionsstandorten der Uzin Utz AG in Ulm so-
wie in den Niederlanden.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Auf Konzernebene wird die folgende Entwicklung der nicht-
finanziellen Kennzahlen erwartet:

Kennzahlen Konzern 2020
Auslastung A
Neuheitsquote >
Gesundheitsquote ->

Die produzierten Mengen innerhalb des Konzerns werden
sich in 2020 erneut leicht erhdhen. An nahezu allen Pro-
duktionsstandorten der Uzin Utz Group werden moderate
Mengensteigerungen erwartet. Den grof3ten Beitrag wird
die Tochtergesellschaft in den USA leisten. Am Standort
in Ulm ergeben sich durch den neuen Produktionsstand-
ort der codex GmbH & Co. KG, welcher seit 2019 voll in
Betrieb ist, neue Kapazitaten, welche im kommenden Be-
richtsjahr weiter genutzt werden. Die Uzin Utz Group geht
somit von moderaten Mengensteigerungen aus, weshalb
mit einem leichten Anstieg der konzernweiten Auslastung
gerechnet wird. Durch die neu geschaffenen Kapazitdten
am Standort Ulm sieht sich der Uzin Utz Konzern fiir die-
se Herausforderung gut vorbereitet.

Fir die Neuheitsquote des Konzerns wird im kommen-
den Berichtsjahr ein gleichbleibendes Niveau erwartet. Die
Gesundheitsquote der Uzin Utz Group liegt seit Jahren auf
einem konstant hohen Niveau. Hier wird auch fiir das kom-
mende Jahr keine nennenswerte Veranderung erwartet.



Aufsichtsrat

Risiko- $

steuerung

Vorstand

Risiko-
reporting

Risiko-
reporting

Zentrales Controlling

Risiko-
reporting
Landesgesellschaften
Risiko- Risiko
identifizierung bewertung

Chancen- und Risikoberichterstattung
Beschreibung des Risikomanagementsystems

Als international agierendes Unternehmen unterliegt die
Uzin Utz Group einer Vielzahl von internen und externen
Entwicklungen und Ereignissen, die das Erreichen von fi-
nanziellen und nichtfinanziellen Zielen in wesentlichem
Maf3e beeinflussen kdnnen. Erfolgreiches und zielgerich-
tetes Chancen- und Risikomanagement sind daher integ-
rale Bestandteile der Unternehmenssteuerung.

Die Uzin Utz Group verfligt hierzu tber ein System zur
Identifizierung, Erfassung, Bewertung und Kontrolle von
gegenwartigen und zukiinftigen geschéftlichen und finan-
ziellen Risiken. Gleichwohl handelt es sich hierbei um ein
System, das im Rahmen der kontinuierlichen Verbesse-
rung einem permanenten Optimierungsprozess unterliegt.
Die Elemente des Risikomanagementsystems sind:
die Risikoidentifizierung
die Risikobewertung
das Risikoreporting
die Risikosteuerung

Struktur des Risikomanagementsystems der Uzin
Utz Group

Vorstand/Aufsichtsrat

Der Vorstand der Uzin Utz Group trégt die Gesamtver-
antwortung fir ein effektives Risikomanagementsystem.
Er berichtet dem Aufsichtsrat mindestens einmal pro Jahr
detailliert Gber das Risikomanagementsystem. Dabei hat
der Aufsichtsrat die Aufgabe, gemeinsam mit dem Vor-
stand, bestandsgefahrdenden Risiken friihzeitig entgegen-
zuwirken sowie die Angemessenheit und Funktionsweise
des Risikomanagementsystems zu iberpriifen und so den
Risiken entgegenzusteuern.

Zentrales Controlling

Diese Abteilung, welche direkt an den Finanzvorstand be-
richtet, ist fur die operative Ausfiihrung und Koordinierung
des Risikomanagementsystems verantwortlich. Sie sammelt
alle Risk-Maps der Beteiligungsgesellschaften und bewer-
tet diese auf Konzernebene, ob bestandsgefdhrdende Risi-
ken vorliegen. Aufbauend auf dieser Risikoanalyse erstellt
sie das Risikoreporting an den Vorstand und Aufsichtsrat.

Landesgesellschaften

Die Verantwortung fir Identifikation, Bewertung und Be-
richterstattung von Risiken liegt bei den operativen Ge-
sellschaften. Diese identifizieren ihre Risiken mit Hilfe des
konzernweiten Risikokatalogs und bewerten die identifi-

zierten Risiken in einer konzernweit einheitlichen Risk-Map,
welche bspw. Kriterien wie den Schadenserwartungswert
oder die Eintrittswahrscheinlichkeit enthalt. Diese Risk-
Map wird an das Zentrale Controlling reportet.

Kontroll- und Uberwachungssysteme

Durch den Risikomanagementprozess, der gemaf3 § 91 Abs.
2 AktG eingerichtet ist, ist es der Uzin Utz Group mdglich,
alle wesentlichen und/oder den Fortbestand des Unter-
nehmens gefédhrdende Entwicklungen friihzeitig erkennen
zu kdnnen. Dies wird durch einheitliche Rahmenbedingun-
gen und Standards fir die Ausgestaltung der Risikoidenti-
fizierung im Konzern gesetzt.

Das gesamte Risikomanagementsystem ist darauf aus-
gerichtet, bestandsgefdhrdende Risiken friihzeitig zu erken-
nen und gegebenenfalls gegenzusteuern sowie die Errei-
chung der geschéftlichen Ziele abzusichern. Die Grundsatze,
Richtlinien, Prozesse und Verantwortlichkeiten des inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind defi-
niert und etabliert. Im Wesentlichen umfasst das Risiko-
managementsystem die folgenden Risikogruppen:

— Umfeld- und Branchenrisiken

— Produktrisiken

— finanzwirtschaftliche Risiken

— Ausfallrisiken im Bereich der Produktion und der we-
sentlichen IT-gestiitzten Prozesse

— Investitionsrisiken

- Beschaffungs-, Lieferanten- und Rohstoffpreisrisiken

Neben risikoindividuellen Bewaltigungsmaf3nahmen gel-

ten eine sicherheitsorientierte kaufmannisch-vorsichtige

Unternehmensfiihrung, ein angemessener Versicherungs-

schutz und unternehmensweit giiltige Richtlinien und An-

weisungen als Basis des risikobewussten Handelns.

Fir den Bereich der Finanzinstrumente gelten die Ausfiih-
rungen in den Teilen ,Finanzlage" und , Finanzwirtschaftli-
che Risiken" dieses Berichts. Dariiber hinaus sind die Ergeb-
nis- und Liquiditatsrisiken der Finanzanlagen in Form eines
Friherkennungssystems abgebildet. Die Hauptelemente
hierbei sind ein detailliertes Monatsberichtswesen tiber
alle wesentlichen GuV-Positionen und ein quartalsweiser
Report der Beteiligungsgesellschaften hinsichtlich der Ent-
wicklung des allgemeinen Umfelds, dem Forderungs- und
Vorratsrisiko sowie der Liquiditats-/Finanzierungssituation.
Regelméaf3ige Auditgesprache vor Ort in den Beteiligungs-
gesellschaften, ein konzernweit giiltiges Organisations-
handbuch sowie verpflichtende, direkte Kommunikations-
wege der Geschéftsfiihrer der Beteiligungsgesellschaften
mit dem Vorstand der Uzin Utz AG in allen wesentlichen
Angelegenheiten, stellen die restlichen Hauptelemente dar.

Konzern-Lagebericht
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Compliance

Aufgrund unserer herausragenden Stellung am Markt,
die nicht nur gehalten, sondern immer weiter ausgebaut
werden soll, steigt der Grad der Verantwortung, den die
Uzin Utz Group gegeniiber den Geschaftspartnern, Akti-
ondren und Mitarbeitern, aber auch gegeniiber der All-
gemeinheit Gbernimmt. Um diesem Anspruch auch vor
dem Hintergrund eines immer schwieriger werdenden
regulatorischen Umfelds gerecht zu werden, wurden ent-
sprechende Compliance-Richtlinien entwickelt, die zu-
sammen mit den auf ihr basierenden Verhaltensregeln,
nicht nur eine rechtliche, sondern auch eine ethische
Orientierung bieten. Die Compliance-Richtlinien enthal-
ten die grundlegenden und verbindlichen Regeln fiir das
Verhalten innerhalb der Uzin Utz Group sowie gegeniiber
Geschéftspartnern, Aktiondren und der Allgemeinheit.

Prozessunabhingige Uberwachung

Der Abschlusspriifer der Uzin Utz Group — als unabhan-
gige externe Instanz im Rahmen der Jahresabschlusspri-
fung — Uberpriift das Risikomanagementsystem gemaf
§ 91 Abs. 2 AktG auf seine Angemessenheit zur Risiko-
identifikation, -bewertung, -steuerung und hinsichtlich
des Risikoreportings.

Chancen- und Risikolage

Vergleichbare Chancen und Risiken aus unterschiedlichen
Konzernbereichen werden unter den nachfolgenden Ka-
tegorien gegebenenfalls zusammengefasst berichtet. Die
Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Kategorien.

Umfeld und Branche

Die Grundlage fir die Einschdtzung der Chancen und Ri-
siken von Umfeld und Branche ergeben sich aus dem Ab-
schnitt ,Kinftige Rahmenbedingungen und deren Aus-
wirkungen auf die Uzin Utz Group" des Prognoseberichts.

Gesamtaussage fiir den Konzern

Die Prognosen fiir die Kern- und Wachstumsmaérkte bil-
den die Basis fiir die Chancen und Risiken der Uzin Utz
Group. In fast allen Kern- und Wachstumsmarkten des
Konzerns lesen sich die Prognosen fir die allgemeine
Wirtschaftsentwicklung sowie fiir die Baukonjunktur
durchwachsen. Dennoch sieht die Uzin Utz Group wei-
terhin grof3e Chancen in ihren Kern- und Wachstums-
maérkten. Die Wirtschaft in Deutschland ist zwar im Be-
richtsjahr 2019 langsamer gewachsen, wird sich jedoch
im kommenden Berichtsjahr wieder erholen. Die weiter-
hin gute Baukonjunktur bietet der Uzin Utz Group je-

doch weiterhin Chancen und Méglichkeiten, um weiteres
Umsatz- und Ergebniswachstum zu realisieren. Auch in
den USA lasst das Wachstum zwar nach, ist aber noch
weit entfernt von einer Rezession. Durch die geplanten
Investitionen in den USA als einem der Wachstums-
maérkte wird dort auch im kommenden Berichtsjahr er-
folgreich gewirtschaftet. Auch in den anderen Kern- und
Wachstumsmaérkten wie den Niederlanden, der Schweiz,
Frankreich und Grof3britannien sieht die Uzin Utz Group
weiterhin grof3e Potenziale und Chancen und wird die-
se erfolgreich nutzen. AbschliefSend kann fiir den Uzin
Utz Konzern gesagt werden, dass die Chancen und Mog-
lichkeiten in den Kern- und Wachstumsmarkten die Ri-
siken deutlich tbertreffen und die Uzin Utz Group da-
von ausgeht, auch im kommenden Berichtsjahr ihre Ziele
im Hinblick auf die neue Unternehmensstrategie Passi-
on 2025 zu erreichen.

Auferordentliche Einflussfaktoren

Im Hinblick auf die aktuelle Lage beziiglich des Coro-
navirus SARS-CoV-2 wurde bei der Uzin Utz Group ein
Stufenplan von Vorstand und Bereichsleitern erarbei-
tet sowie mehrere Informationsseiten im Intranet ein-
gerichtet. Vorwiegend geht es darum, alle Mitarbeiter
zu diesem Thema zu sensibilisieren. Es werden den Mit-
arbeitern Handlungsempfehlungen im Hinblick auf Hy-
gienemafnahmen gegeben, um eine Verbreitung mog-
lichst zu verhindern. Zusétzlich gibt es das Angebot des
mobilen Arbeitens im ,Homeoffice" vorwiegend fiir den
Verwaltungsbereich. Des Weiteren wurden alle Mitar-
beiter, welche sich in Risikogebieten aufgehalten haben,
angewiesen, 14 Tage den Kontakt zu anderen Personen
zu meiden. Die Reisetétigkeit unserer Mitarbeiter wurde
eingeschrankt. Messen und Kundenschulungen wurden
auf unbestimmte Zeit ausgesetzt. Ferner wird in der Pro-
duktion auf einen isolierten Schichtbetrieb, auch werks-
Ubergreifend, gesetzt, um im Falle einer Quarantane die
Produktion aufrechtzuerhalten. Des Weiteren wurden die
Bestdnde in den Lagern der Uzin Utz Group aufgebaut,
um bei aufkommenden Logistikschwierigkeiten in Bezug
auf Grenzschlieungen die Lieferfahigkeit weiterhin zu
gewadbhrleisten. Die Uzin Utz Group geht im Hinblick auf
die Coronavirus-Pandemie und die damit verbundenen
gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen von negativen
Auswirkungen auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
des Konzerns aus. Eine genaue Einschatzung ist jedoch
zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts aufgrund
der politischen sowie wirtschaftlichen Unsicherheiten
nicht moglich. Die Uzin Utz Group wird die Situation im



Rahmen der Coronavirus-Pandemie weiterhin aktiv ver-
folgen und gegebenenfalls ihre Maf3inahmen anpassen.
Uber die kiinftigen Auswirkungen wird in der Quartals-
berichtserstattung informiert.

Produkte

Die zukiinftige Entwicklung des Uzin Utz Konzerns hangt
in ganz besonderem Maf3e davon ab, innovative Produk-
te zu entwickeln und bestehende Rezepturen zu optimie-
ren. Es werden daher alle Anstrengungen unternommen,
die Entwicklungsarbeiten voranzutreiben und Produktbe-
dirfnisse und Trends anhand von Benchmarks und Wett-
bewerbsanalysen frithzeitig zu erkennen, um das Eintre-
ten eines technologischen Riickstands gegeniiber dem
Wettbewerb zu vermeiden. Eine potenzielle Schadens-
hohe kann hierbei nicht genau beziffert werden. Eben-
so wie das Eintreten eines technologischen Rickstands
stellt das Auftreten von Produktméngeln ein Risiko fir
den Konzern dar. Mit angemessenen Entwicklungsauf-
wendungen, kontinuierlichen Eigenentwicklungen und
internen Qualitatssicherungskontrollen wird versucht,
Produktmangel gar nicht erst entstehen zu lassen, um
dem Anspruch von qualitativ hochwertigen und fehler-
freien Produkten des Uzin Utz Konzerns gerecht zu wer-
den. Dennoch sind eventuell auftretende Schaden durch
einen umfangreichen landeriibergreifenden Versiche-
rungsschutz, zu dem auch eine Produkthaftpflichtver-
sicherung gehoért, abgedeckt. Die lblichen operativen
Risiken sind durch kaufmannisch vorsichtig gebildete
Rickstellungen abgedeckt.

Es dndern sich nicht nur die Anforderungen von Kun-
den, sondern speziell in der Chemiebranche werden ste-
tig neue Gesetze vorgelegt. Durch das Verbot oder die
eingeschrankte Nutzung von bestimmten Chemikalien
oder Gefahrstoffen ist es fiir den Uzin Utz Konzern un-
erlasslich, neue Rezepturen zu entwickeln, die diesen
Anforderungen entsprechen und dabei die Produktqua-
litdt beizubehalten oder zu verbessern. Seit dem 01. De-
zember 2010 gilt im Rahmen von REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)
eine Notifizierungspflicht fir Importeure von Rohstoffen
aus dem Nicht-EU-Ausland, die geféhrliche oder regist-
rierungspflichtige Stoffe importieren. Um in Zukunft die
Versorgungssicherheit und grof3ere Unabhéngigkeit von
Lieferanten zu ermdglichen, forschen wir kontinuierlich
nach Substitutionsrohstoffen. Dabei soll die Qualitat der
Produkte nicht beeintrachtigt werden.

Die Risiken, die die Produkte betreffen, sind daher ins-
gesamt als gering einzustufen.

Finanzwirtschaftliche Gegebenheiten
Das Volumen finanzwirtschaftlicher Risiken ist in der ak-
tuellen Situation weiterhin schwierig einzuschatzen. Auf-
grund moglicher Unsicherheiten auf den Finanzmérkten
gilt es, sinnvolle Absicherungen fir wahrungskursrisiko-
behaftete Umsatze zu treffen, immer unter der Abwa-
gung von Kosten und Nutzen. Die Entwicklung der fir
den Konzern relevanten Wahrungen wird im Teil ,Er-
tragslage" dieses Berichts dargestellt. Durch ein kon-
zernweites, straffes Forderungs- und Liquiditdtsmanage-
ment wird eine Optimierung der frei verfigbaren Mittel
sichergestellt. Der Fokus hierbei liegt auf einer perma-
nenten Bonitdtsprifung der Kunden. Zusétzlich ist ein
Gro[3teil der Kundenforderungen kreditversichert. Alle
wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten sind grundsatzlich mittel- bis langfristig mit fes-
ten Zinssatzen finanziert bzw. durch einen Zinsswap ge-
gen Zinsdnderungsrisiken abgesichert. Die wesentlichen
durch die Uzin Utz Group verwendeten Finanzierungs-
instrumente umfassen Bankdarlehen und Kontokorrent-
kredite, Leasing-Verhaltnisse und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Der Hauptzweck dieser Fi-
nanzierungsinstrumente ist die Sicherung bzw. Aufrecht-
erhaltung der Geschaftstatigkeit. Auerdem verfligt der
Konzern Uber verschiedene finanzielle Vermogenswerte,
wie z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die zur
Verbesserung bzw. Starkung der Liquiditat beitragen. Zur
Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken hat der Uzin
Utz Konzern in geringem Umfang derivative Sicherungs-
instrumente abgeschlossen, die aus der Geschaftstatig-
keit der Uzin Utz Group und ihrer Finanzierungsquellen
resultieren. Zukiinftige eventuell starke Wahrungs- und
Zinsschwankungen haben immer ein gewisses Restrisi-
ko. In 2013 trat eine konzernweite Treasury-Richtlinie in
Kraft, die eine Unterstiitzung fir das professionelle Risi-
komanagement bietet und eine Optimierung der Finanz-
transaktionen sowie eine Reduzierung der Wahrungs-
und Zinsrisiken zum Ziel hat. In der Abteilung Treasury
wurde auf3erdem der Aufbau eines digitalisierten Cash-
managementtools beschlossen, welches die Liquiditats-
vorschau verbessert und den kurzfristigen Planungspro-
zess unterstiitzt sowie teilweise manuelle Erfassungen
mit dem Zahlungsverkehrstool automatisiert. Auf3erdem
kdnnen mit diesen Tools Verdnderungen durch Echtzeit-
daten schneller erkannt werden.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der finanzwirtschaft-
lichen Risiken ist aus den genannten Griinden als gering
einzustufen.
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Produktion und wesentliche IT-gestiitzte Prozesse
In den Produktionsbereichen der einzelnen Werke wird die
Wahrscheinlichkeit eines nicht optimalen Betriebs der Fer-
tigungsanlagen durch permanente Instandhaltung, Brand-
schutz- und andere Vorsorgemaf3nahmen weitgehend
reduziert. Fiir Elementarschédden und hieraus eventuell
resultierende Betriebsunterbrechungen wurden entspre-
chende Versicherungen abgeschlossen. Die sich ergeben-
den Risiken sind nicht quantifizierbar. Chancen ergeben
sich fiir den Konzern durch die standige Optimierung der
Produktionsprozesse und weitere Investitionen in moderne
Anlagen. So soll die Produktivitat der Produktionsgesell-
schaften weltweit kontinuierlich erhdht werden. Die immer
starkere Vernetzung der internationalen Standorte und das
stringente Qualitdtsmanagement erlauben es auf3erdem,
die Produktion konzernweit immer weiter zu verbessern.

Die Geschéfts- und Produktionsprozesse sowie die in-
terne bzw. externe Kommunikation des Uzin Utz Konzerns
basieren zunehmend auf Informationstechnologien. Eine
wesentliche Stérung oder gar ein Ausfall der globalen und
regionalen Geschaftssysteme kann zu einem Datenverlust
und einer Beeintrachtigung der Geschafts- und Produkti-
onsprozesse flihren. Die Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls
prozesskritischer Informationssysteme wird durch entspre-
chende technische, bauliche und organisatorische Ma[3-
nahmen auf ein Minimum reduziert.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken, die die Pro-
duktion betreffen, ist als sehr gering anzusehen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken, die IT-ge-
stlitzte Prozesse betreffen, ist als moderat einzustufen.

Investitionen

Risiken, die aus wesentlichen Investitionen resultieren, wer-
den durch vorhergehende Analysen bewertet und missen
vom Vorstand der Uzin Utz Group freigegeben werden. Im
Bedarfsfall werden hierbei externe Berater hinzugezogen.
Mégliche Akquisitionen werden grundsatzlich mit exter-
ner Unterstlitzung analysiert, vom Vorstand bewertet und
vom Aufsichtsrat freigegeben. Durch Investitionen wird Po-
tenzial fir das kiinftige Wachstum der Gruppe geschaf-
fen. So ergeben sich immer neue Chancen, um Umsatzer-
[6se zu erhdhen und das Ergebnis der Gruppe zu steigern.

Beschaffungs-, Lieferanten- und Rohstoffpreisrisiken
Die Uzin Utz Group betreibt seit Jahren eine Mehr-Liefe-
ranten-Strategie, um die Abhangigkeit von diversen Lie-
feranten so gering wie moglich zu halten und diese bei
Bedarf wechseln zu kénnen. Des Weiteren werden Rah-
menvertrdge mit Lieferanten abgeschlossen, um Preiser-

héhungen weitestgehend abzufangen. Durch die kontinu-
ierliche Forschung nach Substitutionsrohstoffen innerhalb
unserer Forschungs- und Entwicklungsabteilungen wird
ebenfalls versucht, die Abhédngigkeit von Lieferanten oder
bestimmten Rohstoffen so gering wie mdoglich zu halten.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit, die Beschaffungs-, Lie-
feranten- und Rohstoffpreisrisiken betrifft, ist durch un-
sere getroffenen Maf3nahmen als moderat einzustufen.

Bestandsgefidhrdende Risiken

Alle oben aufgefiihrten Risiken stellen derzeit keine Be-
standsgefahrdung dar. Andere bestandsgefédhrdende Risi-
ken flir den Uzin Utz Konzern sind zurzeit nicht erkennbar.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Ein wesentlicher Punkt zur Vermeidung von Risiken, be-

sonders in der Rechnungslegung und Finanzberichterstat-

tung, ist das interne Kontrollsystem. Dieses umfasst fol-
gende Merkmale:

— In der Uzin Utz Group sind die Flihrungs- und Unter-
nehmensstrukturen klar definiert. Bereichsiibergrei-
fende Schlusselfunktionen werden zentral Uber die
Uzin Utz AG gesteuert, wobei die einzelnen Tochterge-
sellschaften gleichzeitig tiber ein hohes Maf? an Selbst-
standigkeit verfligen.

— Die wesentlichen Funktionen im Rechnungslegungs-
prozess — Buchhaltung, Finanz- und Rechnungswesen
sowie Controlling — sind klar getrennt. Dabei sind Ver-
antwortungsbereiche eindeutig zugeordnet.

- Es existiert ein adaquates Richtlinienwesen (z. B. Kon-
zern-Bilanzierungsrichtlinien, Reisekostenrichtlinien
usw.), das laufend aktualisiert wird.

— Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechen-
de Berechtigungskonzepte und Zugangsbeschrankungen
gegen unbefugte Zugriffe soweit wie moglich geschiitzt.

— Die eingesetzten Finanzsysteme basieren im Wesent-
lichen auf dem SAP-Standard. Zur Darstellung und fiir
weitere Auswertungen wird SAP Business Intelligence
und die Komponente ,Business Explorer* sowie Excel
aus dem MS Office Paket verwendet

— Der Konzernabschluss wird mit Hilfe einer SAP-Konso-
lidierungssoftware durchgefiihrt.

— Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsdaten wer-
den laufend auf Vollsténdigkeit und Richtigkeit Gber-
priift. Durch die eingesetzte Software finden program-
mierte Plausibilitdtsprifungen statt.

Das Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungs-

prozess ist so konzipiert, dass eine zeitnahe und korrekte



buchhalterische Erfassung aller Geschaftsprozesse bzw.
Transaktionen gewéhrleistet ist. Anderungen der Geset-
ze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautba-
rungen werden fortlaufend beziiglich der Relevanz und
Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und
die daraus resultierenden Anderungen umgehend in den
konzerninternen Richtlinien und Systemen angepasst. Die
Steuerung des Prozesses der Konzernrechnungslegung er-
folgt bei der Uzin Utz AG durch den Zentralbereich Kon-
zern-Controlling.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschlisse lo-
kal und ibermitteln sie Gber ein konzernweit einheitlich
definiertes Datenmodell. Die Daten werden von den einzel-
nen Landesgesellschaften direkt in der Business Warehouse
Plattform eingegeben. Die Konzerngesellschaften sind fir
die Einhaltung der konzernweit giiltigen Konzernbilanzie-
rungsrichtlinien und Verfahren sowie den ordnungsgema-
[3en und zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezo-
genen Prozesse und Systeme verantwortlich. Im gesamten
Rechnungslegungsprozess werden die lokalen Gesellschaf-
ten durch zentrale Ansprechpartner unterstiitzt. Auf Basis
der Daten der in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Tochterunternehmen, werden die konsolidierten Rechen-
werke zentral erstellt. Wéhrend dieses Prozesses werden
durch das Konzern-Controlling laufend manuelle Priifun-
gen durchgefiihrt, um die Plausibilitat der ibermittelten
und der konsolidierten Daten sicherzustellen.

Durch interne Revisionen werden regelmafig Geschafts-
prozesse sowohl der Tochtergesellschaften als auch der
Zentralbereiche auf Ordnungsmafigkeit, Wirtschaftlich-
keit, Effizienz und Sicherheit gepriift. Die Revisionsergeb-
nisse werden direkt an den Vorstand berichtet.

Intention des Risikomanagements und des internen
Kontrollsystems ist die Sicherstellung der Wirksamkeit
der Geschéftstatigkeit und Ordnungsmafigkeit mit den
entsprechenden gesetzlichen Vorschriften.

Die meisten der beschriebenen Risiken bieten dem Kon-
zern auch gleichzeitig Chancen. Aufgrund seiner Gro[3e, der
Marktstellung und den bereits beschriebenen internen Er-
folgsfaktoren kann und wird der Konzern auch weiterhin
jede sich bietende, kaufménnisch sinnvolle Marktchance
nutzen, um weitere Marktanteile zu gewinnen. Chancen
fiir strategisch sinnvolle Unternehmensiibernahmen wer-
den hierbei natiirlich ebenfalls genau gepriift und gege-
benenfalls realisiert.

Insbesondere die Bereiche
— Umfeld- und Branche,

— Produkte,
— finanzwirtschaftliche Instrumente,

— Produktion und wesentliche IT-gestiitzte Prozesse,

— Investitionen,

— Beschaffungs-, Lieferanten- und Rohstoffpreisrisiken
boten und bieten aufgrund ihrer Giltigkeit fur alle Markt-
teilnehmer in Verbindung mit den hohen Standards des
Konzerns in den Bereichen Produktqualitdt, Service- und
Logistikkonzept hervorragende Moglichkeiten, die Bezie-
hungen zu bestehenden Kunden auszubauen sowie neue
Kunden hinzuzugewinnen, um die Marktstellungen in den
jeweiligen Ldndern auszuweiten. Eine hohe technische Be-
ratungskompetenz sowie nahezu europaweite Lieferungen
innerhalb von 48 Stunden sind, neben der erwdhnten ho-
hen Qualitat der hergestellten Produkte, die Grundpfeiler
eines nachhaltigen Erfolgs und einer optimalen Nutzung
sich bietender Chancen. So kann sich die Uzin Utz Group
mit Qualitat und Innovation auf dem Markt platzieren und
sich von ihren Konkurrenten unterscheiden. Hinsichtlich
weiterer Chancen und Risiken des Uzin Utz Konzerns wird
auch auf den Prognosebericht verwiesen.

Konzern-Lagebericht
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Sonstige Angaben

Berichterstattung nach § 315a Abs. 1 HGB
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Uzin Utz AG in Héhe von
15.133 TEUR ist eingeteilt in 5.044.319 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien (Stammaktien), die jeweils die glei-
chen Rechte, insbesondere die gleichen Stimmrechte, ge-
wahren. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht.
Eine Stiickaktie entspricht einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von je 3 EUR.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrinkungen
Es bestehen weder gesetzliche noch satzungsmafige Be-
stimmungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien beschrénken. Zwischen Herrn Dr. Utz, seinen
Kindern sowie seiner Schwester und deren Kinder be-
steht ein Poolvertrag. Uber die Aktien der Poolmitglieder
(2.709.472 Aktien bzw. 53,7 % der Stimmrechte) kann nur
einheitlich verfiigt und das Stimmrecht an der Hauptver-
sammlung nur einheitlich ausgelibt werden. Neben dem
genannten Vertrag sind dem Vorstand keine Beschrankun-
gen bekannt, die die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen.

Beteiligungen von iiber 10 % am Kapital

Am Grundkapital der Uzin Utz AG bestehen nach Kennt-
nis des Vorstands und auf Grundlage der bei der Gesell-
schaft eingegangenen wertpapierrechtlichen Mitteilungen
direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die
10 % der Stimmrechte iiberschreiten. Weitere Einzelhei-
ten hierzu sind im (Konzern)-Anhang unter ,Angaben nach
§ 160 Abs. 1 AktG" erlautert.

Aktien mit Sonderrechten
Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung
Esist dem Vorstand nicht bekannt, dass Arbeitnehmer am
Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, die ihre Kontroll-
rechte nicht unmittelbar ausiiben.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern und Satzungsénderungen

Der Vorstand der Uzin Utz Group besteht aus einer oder
mehreren Personen; dies gilt unabhéngig von der Hohe des
Grundkapitals. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands be-
stimmt der Aufsichtsrat. Die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands erfolgt gemaf den gesetz-
lichen Bestimmungen der §§ 84 und 85 AktG. Mit Aus-

nahme einer gerichtlichen Ersatzbestellung ist fiir die Be-
stellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern allein
der Aufsichtsrat zustandig. Er bestellt Vorstandsmitglie-
der auf hochstens flnf Jahre. Eine wiederholte Bestellung
oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir hochstens
fiinf Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann einen Vor-
sitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden des
Vorstands ernennen.

Entsprechend den Regelungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ist bei Erstbestellungen die maxi-
mal mégliche Bestelldauer von funf Jahren nicht die Re-
gel. Die Anderung der Satzung folgt den Vorschriften des
§ 179 AktG sowie des § 18 der Satzung. Demnach ist der
Aufsichtsrat zu Satzungsdnderungen berechtigt, die nur
die Fassung betreffen. Einer Beschlussfassung der Haupt-
versammlung bedarf es dabei nicht. Dies gilt insbesondere
fir Satzungsanderungen nach vollstandiger oder teilweiser
Durchfiihrung der Erhohung des Grundkapitals.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Riickkauf von Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 13. Mai
2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu ins-
gesamt 3.000 TEUR durch Ausgabe von bis zu insgesamt
1.000.000 neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lau-
tender Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) mit ei-
nem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 3 EUR je
Aktie zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I). Die Kapitalerho-
hungen kdnnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, in der Zeit bis zum 009.
Mai 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft einmal oder — in Teilbetrégen —
mehrfach um bis zu insgesamt 4.000 TEUR durch Ausga-
be neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautender
Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital I1). Die Kapitalerhdhungen kénnen
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.

Der Vorstand ist ferner ermédchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktio-
nare insbesondere fiir folgende Falle auszuschliefRen:

— Fir die aufgrund des Bezugsverhaltnisses entstehen-
den Spitzenbetrége

— Fir eine Kapitalerhthung gegen Sacheinlagen zum Er-
werb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Un-
ternehmen, wenn der Erwerb des Unternehmens oder
der Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Ge-
sellschaft liegt

— Fir eine Kapitalerhthung gegen Bareinlage, in Hohe



von bis zu insgesamt 10 % sowohl des im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung als auch des
im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung beste-
henden Grundkapitals, sofern der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits notierten Ak-
tien gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesent-
lich unterschreitet. Auf diese Begrenzung auf 10 % des
Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermdachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechen-
der Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben oder verduf3ert werden.
Der Vorstand ist weiter ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einen vom Gesetz abweichenden Beginn
der Gewinnberechtigung zu bestimmen sowie die weite-
ren Einzelheiten einer Kapitalerhéhung und ihrer Durch-
fuhrung, insbesondere den Ausgabebetrag und das fir die
neuen Aktien zu leistende Entgelt festzusetzen sowie die
Einrdumung des Bezugsrechts im Wege eines mittelbaren
Bezugsrechts gemaf3 § 186 Abs. 5 AktG zu bestimmen.
Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 12. Mai
2015 die Gesellschaft erméchtigt, bis zum 11. Mai 2020 ei-
gene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu
erwerben, wobei auf die erworbenen Aktien zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen diirfen. Die Er-
machtigung kann durch die Gesellschaft ganz oder in Tei-
len ausgelibt werden; bei Austibung in Teilen kann von der
Ermachtigung mehrfach Gebrauch gemacht werden. Der
Erwerb darf nur tiber die Borse oder mittels eines an alle
Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen.
Die vorstehend dargestellten Ermachtigungen des Vor-
stands zur Ausgabe neuer Aktien aus den Genehmigten Ka-
pitalien | und Il sollen den Vorstand in die Lage versetzen,
zeitnah, flexibel und kostenglinstig einen etwa auftreten-
den Kapitalbedarf zu decken und je nach Marktlage at-
traktive Finanzierungsmoglichkeiten zu nutzen. Durch die
Moglichkeit, im Einzelfall auch den Erwerb von Unterneh-
men oder von Beteiligungen an Unternehmen durch die
Ausgabe von Aktien der Gesellschaft an den Verduf3ern-
den zu bezahlen, kann die Gesellschaft eine Expansion ohne
Belastung ihrer Liquiditat durchflihren. Die Erméachtigung
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ermdg-
licht es der Gesellschaft, insbesondere auch institutionel-
len oder anderen Investoren, Aktien der Gesellschaft an-
zubieten und/oder den Aktionarskreis der Gesellschaft zu

erweitern sowie die erworbenen eigenen Aktien als Ge-
genleistung fiir den Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensbeteiligungen oder im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen zu begeben. Es handelt sich bei den
Genehmigten Kapitalien und der Ermachtigung zum Er-
werb eigener Aktien um Regelungen, die bei mit der Ge-
sellschaft vergleichbaren b&rsennotierten Unternehmen
tblich sind und nicht dem Zweck der Erschwerung etwai-
ger Ubernahmeversuche dienen.

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunter-
nehmens mit so genannten
Change-of-Control-Klauseln

Es bestehen keine Vereinbarungen des Mutterunterneh-
mens, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in-
folge eines Ubernahmeangebots stehen.

Entschadigungsvereinbarungen des Mutterunter-
nehmens

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen des Mut-
terunternehmens, die fiir den Fall eines Ubernahmeange-
bots mit den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeit-
nehmern getroffen sind.

Im Berichtszeitraum gab es fir den Vorstand keinen
Anlass, sich mit Fragen einer Ubernahme oder mit Beson-
derheiten bei den nach dem Ubernahmerichtlinie-Umset-
zungsgesetz zu machenden Angaben zu befassen. Weite-
re Erlduterungen uber die vorstehenden Angaben und die
Angaben im Lagebericht bzw. Konzernlagebericht hinaus,
sind aus Sicht des Vorstands deswegen nicht erforderlich.

Vergiitungsbericht nach § 289 Abs. 2 Nr. 4 HGB
Vergiitung des Vorstands:
Das Vergltungssystem der Uzin Utz AG basiert auf den
Grundsatzen der Leistungs- und Ergebnisorientierung und
reprasentiert eine Unternehmenskultur von Leistung und
Gegenleistung. Die Gesamtvergiitung des Vorstands um-
fasst erfolgsunabhangige und erfolgsbezogene Bestandteile.
Die erfolgsunabhangige Vergiitung besteht aus Fixum und
Sachbeziigen. Die erfolgsbezogenen Vergilitungsbestand-
teile enthalten jahrlich wiederkehrende, an das Ergebnis
der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit (EGG) gemafs IFRS-
Konzernabschluss der Gesellschaft gebundene Komponen-
ten und variable, langfristig ausgerichtete Komponenten.
Kriterien fir die Angemessenheit der Vergiitung bilden
insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds, seine personliche Leistung, die Leistung des Ge-
samtvorstands, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Beriick-

Konzern-Lagebericht



Konzern-Lagebericht

sichtigung des Marktumfelds, sowie die Ublichkeit der Ver-
gltungshéhe und der Verglitungsstruktur gemessen am
Lohn- und Gehaltsgeflige im Unternehmen sowie anderer
Unternehmen vergleichbarer Gréf3e und Branche. Die Ver-
gltungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung ausgerichtet. Die Dienstvertrage der Vorstands-
mitglieder enthalten hinsichtlich eines wesentlichen Teils
der variablen Vergiitungsbestandteile eine mehrjéhrige Be-
messungsgrundlage und Regelungen, wonach eine ange-
messene Herabsetzung der Beziige zuldssig ist, wenn sich
die Lage der Gesellschaft derart verschlechtert, dass eine
Fortgewahrung der Beziige unbillig wére. Die langfristigen
erfolgsorientierten Verglitungsbestandteile sind auf einen
Héchstbetrag gedeckelt. Fur die kurzfristigen erfolgsorien-
tierten Verglitungsbestandteile fehlt bei dem Vorstands-
mitglied Heinz Leibundgut eine separierte Hochstbetrags-
regelung nach kurz- und langfristig. Es existiert jedoch eine
Regelung fiir die variable Vergilitung insgesamt.

Die Gesamtvergilitung des Vorstands im Geschafts-
jahr 2019 betrug insgesamt 1.534 TEUR (1.955), davon fix
789 TEUR (897) und 745 TEUR (1.057) erfolgsabhangig.
Die langfristige Tantieme von Heinz Leibundgut wurde um
ein Jahr bis zum Jahr 2020 verlangert. Die beiden anderen

Zufluss Leibundgut, Heinz

Mitglied des Vorstands/ Mitglied des Vorstands
GF Sifloor

Vorstandsmitglieder haben fiir ihre volle Vertragslaufzeit
von 2018 — 2021 Anspruch auf die variable Vergiitung.

Die Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus
der Erstattung von Auslagen, der Stellung eines Dienst-
wagens und aus Versicherungspramien fir eine Recht-
schutz- und Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O Versicherung). Fir die D&O-Versicherung der Vor-
standsmitglieder ist ein Selbstbehalt im Sinne von § 93
Abs. 2 AktG vereinbart.

Fir zukiinftige Pensionsverpflichtungen gegeniiber dem
ehemaligen Vorstand wurde im Einzelabschluss eine Riick-
stellung in Hhe von 1.101 TEUR (1.021) gebildet. Der Zeit-
wert der verrechneten Aktivwerte betragt 82 TEUR (86).

Zudem erhalt das ehemalige Vorstandsmitglied Beat
Ludin Zahlungen aus einer Unterstiitzungskasse, die durch
Entgeltumwandlungen wéhrend seiner aktiven Tatigkeit
dotiert wurden.

Friheren Mitgliedern des Vorstands wurden im Ge-
schaftsjahr 2019 Ruhegehalter in Hohe von 75 TEUR (73)
gezahlt.

Die nachfolgenden Tabellen beinhalten die Vorstands-
verglitungen entsprechend dem Deutschen Corporate
Governance Kodex:

Julian Utz Philipp Utz
Mitglied des Vorstands

Eintritt: 01.01.2018 Eintritt: 01.01.2018

Eintritt: 01.01.2016

2018 2019 2018 2019 2018 2019
Festvergiitung 327.136,20  337.199,14  200.000,04 200.000,04 200.000,04 200.000,04
Nebenleistungen 20.482,35 21.110,22 13.343,84 11.030,15 14.732,12 19.863,54
Summe 347.618,55 358.309,36 213.343,88 211.030,19 214.732,16 219.863,58

Einjahrige var. Vergiitung
Mehrjahrige var. Vergiitung

aufzuschiebender Anteil der
einjahrigen var. Vergiitung

206.543,62  275.510,11  103.271,81 13775505 103.271,81  137.755,05

2017/2018 bzw. 2018/2019 43.316,83 50.047,99 0,00 25.023,99 0,00 25.023,99
Tantieme 2016-2020 36.653,31 31.279,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Tantieme 2018-2021 0,00 0,00 0,00 31.279,99 0,00 31.279,99
Sonstiges 0,00 0,00 3.448,26 0,00 3.831,40 0,00
Summe 286.513,76 356.838,09 106.720,07 194.059,03 107.103,21 194.059,03
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 634.132,31 715.147,45 320.063,95 405.089,22 321.835,37 413.922,61



Gewihrte Leibundgut, Heinz Julian Utz Philipp Utz

Zuwendungen Mitglied des Vorstands/GF Sifloor Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Eintritt: 01.01.2016 Eintritt: 01.01.2018 Eintritt: 01.01.2018
2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Festvergilitung 327136,20 337.199,14  337.199,14  337.199,14 200.000,04 200.000,04 200.000,04 200.000,04 200.000,04 200.000,04 200.000,04 200.000,04
Nebenleistungen 20.482,35 21.110,22 21.110,22 21.110,22 13.343,84 11.030,15 11.030,15 11.030,15 14.732,12 19.863,54 19.863,54 19.863,54
Summe 347.618,55 358.309,36 358.309,36 358.309,36 213.343,88 211.030,19 211.030,19 211.030,19 214.732,16 219.863,58 219.863,58 219.863,58
Einjahrige var. Vergiitung 203.059,20 275.259,40 0,00 0,00 101.529,60 137.629,70 0,00 250.000,00 101.529,60 137.629,70 0,00 250.000,00

Mehrjahrige var. Vergiitung:
aufzuschiebender Anteil
der einjahrigen var.

Vergiitung 2017/2018

bzw. 2018/2019 31.604,23  24.740,60 0,00 0,00 25.382,40  34.407,43 0,00 0,00 25.382,40  34.407,43 0,00 0,00

Tantieme 2016-2020 42.304,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tantieme 2018-2021 0,00 0,00 0,00 0,00 42.304,00  57.345,71 0,00 100.000,00 42.304,00  57.345,71 0,00 100.000,00
Summe 276.967,43 300.000,00 0,00 300.000,00* 169.216,00 229.382,83 0,00 350.000,00 169.216,00 229.382,83 0,00 350.000,00
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 624.585,98 658.309,36 358.309,36 658.309,36 382.559,88 440.413,02 211.030,19 561.030,19 383.948,16 449.246,41 219.863,58 569.863,58

* Der Betrag von 300.000 € stellt den
Maximalwert der variablen Vergiitung
dar
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Aufsichtsratvergiitung
(in TEUR)

Dr. H. Werner Utz

Dr. Rainer Kégel

Frank W. Dreisorner
Paul-Hermann Bauder
Amelie Klufmann
Timm Wiegmann

Konzern-Lagebericht

Vergiitung des Aufsichtsrats:
Die Vergiitung fiir die Aufsichtsratsmitglieder ist in § 11
der Satzung der Uzin Utz AG geregelt, die letztmals durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2013 ge-
andert wurde. Die Vergiitung setzt sich hiernach aus ei-
nem festen und zwei variablen Bestandteilen zusammen.
Die feste jahrliche Vergiitung je Aufsichtsratsmit-
glied belduft sich auf 9 TEUR, der Vorsitzende erhélt das
2,5-fache. Dariiber hinaus erhélt jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats eine Tantieme von 100 EUR je 0,01 EUR Divi-
dende, die iiber 0,50 EUR je Stiickaktie hinaus fir das ab-
gelaufene Geschéftsjahr an die Aktiondre ausgeschittet
wird sowie eine auf den langfristigen Unternehmenser-
folg bezogene jahrliche Vergiitung in Hohe von 200 EUR
je 50.000 EUR des Ergebnisses der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit (EGG) nach dem IFRS-Konzernabschluss
der Gesellschaft, das im Durchschnitt des abgelaufe-
nen und der zwei vorangehenden Geschéftsjahre (,Ver-
gleichszeitraum") ein EGG von 10.000.000 EUR Ubersteigt.
Auf der Grundlage der vorgeschlagenen Dividende erhalt
der Aufsichtsrat die folgende Vergiitung:

Feste Verglitung Variable Vergiitung Gesamt

2019 2018 2019 2018 2019 2018

23 23 68 61 90 84
9 9 68 61 77 70
9 9 68 61 77 70
9 9 68 61 77 70
6 0 42 0 48 0
6 0 42 0 48 0

61 50 356 246 417 295

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wah-
rend eines vollen Geschaftsjahres angehdrt haben, erhalten
die Vergiitung entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsrats-
zugehorigkeit. Die feste Vergiitung ist jeweils nach Ablauf
eines Geschaftsjahres zahlbar, die variable Vergilitung ist
zahlbar am Tag nach dem Gewinnverwendungsbeschluss
der Hauptversammlung fir das jeweilige Geschaftsjahr.

Des Weiteren gewahrt die Gesellschaft den Aufsichts-
ratsmitgliedern einen angemessenen Versicherungsschutz
gegen zivil- und strafrechtliche Inanspruchnahme ein-
schlieBlich der jeweiligen Kosten der Rechtsverteidigung
im Zusammenhang mit der Wahrnehmung ihrer Mandate;
hierzu ist zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine ent-
sprechende Rechtsschutz- und Vermégensschaden-Haft-
pflichtversicherung (D&O Versicherung) abgeschlossen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz
aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre Vergiitung und
Auslagen etwa zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Weder Vorstand noch Aufsichtsrat haben Aktienoptio-
nen oder vergleichbare Vergiitungsbestandteile erhalten.

Der Anwaltssozietdt Hennerkes, Kirchdérfer & Lorz ge-
hort ein Mitglied des Aufsichtsrats an. Der Sozietat wur-
den fiir Beratungsleistungen im Geschéftsjahr 2019 ins-
gesamt 109 TEUR (223) bezahlt.

Die Gesellschaft nutzte die langjahrige Erfahrung des
ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Utz als Be-
ratungsleistung. Es wurden marktibliche Satze fir derar-
tige Beratungsdienstleistungen in Rechnung gestellt und
die Summe in Héhe von 87 TEUR (116) war geméaf3 den
tblichen Zahlungsbedingungen fallig und zu bezahlen.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB
Vorstand und Aufsichtsrat der Uzin Utz AG haben die Ent-
sprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex ge-
maf § 161 AktG abgegeben. Die Erklarung kann im Cor-
porate Governance Bericht oder auf unserer Internetseite
www.uzin-utz.com (Investor Relations - Corporate Gover-
nance - Entsprechenserkldrung 2020) abgerufen werden.

Der Vorstand der Uzin Utz AG leitet die Gesellschaft
und den Konzern in eigener Verantwortung. Er ist dabei
an das Unternehmensinteresse gebunden und hat im Sin-
ne der Gesellschaften zu handeln. AuRerdem orientiert er
sich am Vorhaben der nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts. Als internationales Unternehmen ist sich
die Uzin Utz AG der Verantwortung bewusst, im Einklang
mit rechtlichen, sozialen und ethischen Belangen unter-
nehmerisch tétig zu sein.

Die nach §§ 289a und 315 Abs. 5 HGB abzugebende
Erklarung zur Unternehmensfithrung wird im Corporate
Governance Bericht dargelegt. Der Corporate Governance
Bericht ist Bestandteil der Erkldrung zur Unternehmens-
fiihrung. Diese finden sie auf unserer Internetseite www.
uzin-utz.com (Investor Relations).

Forschungs- und Entwicklungstéatigkeit

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E)
im Konzern beliefen sich im Jahr 2019 auf rund 10.257
TEUR (10.125). Durchschnittlich waren 117 (115) Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter im Bereich F&E tétig, die ge-
meinsam zu einer Produkt-Neuheitsquote aller Entwick-
lungsstandorte der Uzin Utz Group von 35,9 % (38,8 %)
beitrugen (erstmalig 2019 inkl. Wolff GmbH & Co. KG.).
Die disziplinarische Flihrung der lokalen F&E-Abteilungen
obliegt den jeweiligen Geschaftsfiihrern der Landesge-



sellschaften. Das zentrale F&E-Headquarter in Ulm ver-
antwortet die fachliche Flihrung und koordiniert weltweit
die Richtlinienkompetenz fiir die weiteren 10 F&E-Labore
(ohne Wolff GmbH & Co. KG. und ohne Korbach Werk-
zeug Compagnie GmbH & Co. KG.) innerhalb der Uzin Utz
Group. Die Aufwendungen fiir F&E bei der Uzin Utz AG
betrugen im Jahr 2019 4.762 TEUR (4.826). Hierbei haben
die in der AG beschéftigten durchschnittlich 50 (48) Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter im Berichtsjahr 2019 fir die
Marke Uzin eine AG-Neuheitsquote von 49,5 % (47,0%)
erzielt. Als ,neu" werden Produkte mit noch nie dagewe-
senen oder stark verbesserten Eigenschaften klassifiziert,
deren marketingtechnische Verwertung nachweisbar ist
und die nicht alter als fiinf Jahre sind. Die von der Uzin Utz
AG am Hauptentwicklungsstandort Ulm entwickelten Pro-
dukte weisen eine Blauer Engel-/Emicode EC1 Plus-Quote
von 96,6 % (95,2 %) bezogen auf den Umsatz auf. Die-
se Quote unterstreicht wiederum deutlich das Nachhal-
tigkeitsbestreben innerhalb der Uzin Utz Group. Die F&E-
Kennzahlen des Konzerns (ohne Korbach GmbH & Co. KG)
stellen sich im tabellarischen Uberblick 2019 wie folgt dar:

F&E-Kennzahlen des Konzerns

Anzahl F&E-Standorte 11(11)
F&E-Aufwendungen 10.257 TEUR (10.125)
Anzahl F&E-Mitarbeiter

(Stichtag, Vollzeitaquivalent) 117 (115)
Neuheitsquote 35,9 % (38,8)
F&E-Quote 2,7% (2,9)
Anzahl bearbeiteter Projekte 136 (144)
Anzahl neu entwickelter Produkte

(Marke: Uzin und Standort AG) 14 (20)

Blauer Engel-/Emicode EC1 Plus-
Quote (bezogen auf Umsatz,

Standort AG) 96,6 % (95,2)

Die Berichterstattung ,Spezial Mittelstand" aus der
WirtschaftsWoche (Ausgabe 44) veroffentlichte in der
Ausgabe Oktober 2019, dass die Uzin Utz Group zu den
TOP 100 der innovativsten deutschen Mittelstander 2019
zéhlt. Hierbei wurde der 29. Rang belegt und es konnte
damit eine Spitzenposition im Ranking von 3.500 mittel-
standischen Unternehmen eingenommen werden. Um die
Innovationschampions im deutschen Mittelstand zu ki-
ren, hat hierbei die Miinchener Beratung Munich Strate-
gy (MSG) im Auftrag der WirtschaftsWoche mittelsténdi-
sche Unternehmen in den Bereichen Innovationstatigkeit,
Wettbewerbsposition und Performance analysiert. Dazu

wurden unter anderem Jahresabschlisse und Prasentati-
onen ausgewertet sowie Kunden, Marktbegleiter und Fiih-
rungskrafte befragt und dann aus den Angaben ein Inno-
vationsscore errechnet. Umsatz- und Gewinnentwicklung
spielten ebenso eine Rolle wie die Erneuerungskraft, die
ebenfalls zu Buche schlug. Ein Zitat von Munich Strategy
lautete: ,Uzin Utz zeigt, wie man eine Organisation durch
und durch auf Innovation einstellt. Schlagkréftige, kleine
Units mit einer besonders grof3en Marktnédhe zeigen ei-
nen agilen Umgang mit neuen Themen und Trends. Diese
Aufstellung in Kombination mit einer hohen Technologie-
kompetenz machen das Unternehmen zum Innovations-
motor der Branche, der neue Entwicklungen vorantreibt."
Folglich wurde Uzin Utz mit dem exklusiven Qualitéts-
siegel ,Deutschlands innovativste Mittelstandler 2019*
ausgezeichnet.

Beschreibung des Produktprogramms

Die Innovationskraft der Uzin Utz AG wird durch die insge-
samt 14 (Vorjahr: 20) neuen Produkte, die in 2019 fir die
Markteinfihrung fir die Marke Uzin vorbereitet wurden,
dokumentiert. Zu diesem ,neuen" Produkt-Programm ge-
héren sowohl inkrementelle Innovationen bzw. Weiterent-
wicklungen als auch radikale Innovationen mit bisher noch
nicht dagewesenen Produkt-Eigenschaften. Stellvertretend
wird an dieser Stelle ein Produkt in Kurzform vorgestellt.
Mit Uzin PE 650 wurde eine schnell trocknende, zemen-
tare einkomponentige Spachtelgrundierung fir dichte und
glatte sowie fugenreiche Renovierungs-Untergriinde ent-
wickelt. Das Besondere an diesem multifunktionalen und
flexiblen Produkt ist, dass es fillt und in einem Arbeits-
gang glattet. Durch die zusatzlichen ,hart-elastischen"
Eigenschaften nimmt das Produkt sehr gut Bewegungen
von fugenhaltigen Holzuntergriinden auf. Ein derartiges
Anwendungsspektrum konnte bis dato nur von zweikom-
ponentigen Grundierungen abgedeckt werden. Es ist nicht
mehr notwendig der zementéren Pulver-Komponente 1
eine flussige Dispersions-Komponente 2 zuzugeben, um
das Produkt im Anwendungsfall zu verarbeiten, sondern
es ist ausreichend das ,einkomponentige" Pulver-Produkt
auf der Baustelle mit Wasser anzumischen, um die ge-
wiinschte Ziel-Performance zu erzielen. Bei diesem kon-
sequenten nachsten Entwicklungsschritt ist es gelungen
die Polymer-Bestandteile in , Trockenform" in einer einzi-
gen Komponente zu vereinen und Kunden zusétzlich eine
nachhaltige Verpackungslésung in Form eines Papiersacks
zur Verfligung zu stellen. Hierdurch kdnnen zukiinftig so-
wohl die bisher notwendige Kunststoffkanister-Lagerka-
pazitat fur die ,flussige" Dispersions-Komponente einge-
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spart werden, als auch noch durch das geringere Gewicht
die entsprechenden Kosten fiir den Transportweg auf die
Baustelle optimiert werden. Des Weiteren wird das Gan-
ze noch durch den um ca. 20 % reduzierten Verbrauch auf
der Baustelle ibertroffen. Dieser explizit erzielte Nachhal-
tigkeits-Effekt flihrt zu einer Reduktion des Treibhauspo-
tentials und Primdrenergie-Bedarfs um jeweils ca. 40 %.

Die wichtigsten weiteren Uzin Utz AG-Aktivitdten der
F&E-Abteilungen in Zusammenarbeit mit bereichstiber-
greifenden Ressorts und den standortiibergreifenden Be-
teiligungslabors fiir die Marke Uzin werden im Folgenden
in einem tabellarischen Uberblick stichwortartig kurz be-
schrieben:

Trockenmértelprodukte (Uzin)

Uzin NC 151 Halbschnelle selbstverlaufende Ze-
ment-Spachtelmasse fiir den Markt
UK.

OEM-Spezial- Halbschnelle gipsbasierte Boden-

Spachtelmasse verlaufs-Spachtelmasse mit sehr

gutem Preis-Leistungsverhaltnis.

Uzin NC 165 Turbo  Faserarmierte selbstverlaufende
Schnell-Spachtelmasse auf Ze-
ment-Basis fiir den franzésischen
Markt.

Uzin NC 148 Neu Faserarmierte selbstverlaufende

P3-Spachtelmasse auf Zement-Ba-

sis fur den franzoésischen Markt.

Uzin NC 196 Selbstverlaufender Zement-Diin-

nestrich (3-40 mm) mit sehr gu-

tem Preis-Leistungsverhéltnis fur
diverse Auslandsmarkte.

Uzin NC 770 Selbstverlaufende hochverschleif3-

feste Topcoat-Spachtelmasse auf

Zement-Basis fur Industrie-Anwen-

dungen bis 50 mm ohne optischen

Oberfléchen-Anspruch.

Schwundarmes Estrichbindemittel
auf Zement-Basis mit sehr gutem
Preis-Leistungsverhaltnis.

Uzin SC 980

Uzin SC 946 Schneller schwundarmer Zement-
FlieBestrich mit einer Korngréf3e
bis 4 mm fiir Verbund-, Trenn- und
Dammschicht-Konstruktionen.

Uzin PE 650 Schnelltrocknende zementare 1-K-

Spachtelgrundierung fiir Renovie-
rungsbereiche.

Fliissigprodukte (Uzin)

Uzin KE 2000 S Froststabiler Universal-Dispersions-
klebstoff fiir das ,,Halbnass-Klebe-
bettverfahren®
Haftklebstoff auf Dispersionsbasis.

Uzin LE 43 Neu Dispersions-Klebstoff fir die Ver-

klebung von Linoleum.

Uzin KE68 T 1-komponentiger Hybrid-Klebstoff

auf Basis silanterminierter Prepoly-

mere fiir Verlegung von elastischen

Beldgen an der Wand.

Uzin PE 480 Neu Sehr emissionsarmer zweikompo-

nentiger Epoxidharz-Vorstrich mit

wasserdampfbremsender Wirkung

Sonstige Produkte (Uzin).

Trittschallddmmende und selbst-
klebende LVT-Unterlage auf Poly-
urethan-Basis.

Uzin RR 620



Pallmann Produkte

PALL-X COLOR EFFECT Entwicklung der Systemkompo-

PFLEGEOL

RZ Produkte
RZ Parkettpflege
fur geolte Boden

RZ Parkettpflege
fur versiegelte Bdden

nente der PALLMANN FREESTYLE
COLLECTION zur Herstellung von
mehrfarbig colorierten Parkettfuf3-
béden in Kombination mit PALL-X
333 COLOR und PALL-X 98 GOLD
auf strukturierten Parkettoberfla-
chen.

Weiterentwicklung der Ol-Wachs-
Kombination mit natiirlichen Olen,
die eine schnell trocknende, offen-
porige, atmungsaktive und diffusi-
onsfahige Oberflache ergibt.

Pflegemittel fiir den regelmafigen
Gebrauch auf allen gedlten Par-
kett- und Korkbdden. Es verfligt
iber Bestandteile, die eine riickfet-
tende und rutschhemmende Wir-
kung erzielen. Dieser Effekt bildet
einen nachhaltigen Pflegeschutz.

Wasserbasierende rutschhemmende
Pflegeemulsion fir die Erst- und
Unterhaltspflege versiegelter Par-
kett- und Korkboden.

WOLFF Produkte

Akku Frasmaster 18V Fugenfrase mit Akkuantrieb.

Akku Junio-Stripper 18V Junio-Stripper mit Akkuantrieb.

Akku Piranha 18V

Akku LS35/65

Akku PowerX 18V

IMM

Tirzargensage mit Akkuantrieb.

Elektrischer Streifenschneider mit
Akkuantrieb.

Ruhrwerk mit Akkuantrieb.

Intelligent Machine Management.
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Arturo Produkte
Arturo EP3010

Arturo
Epoxide Beschleuniger

Arturo PU2030
Beschleuniger

Zwei Komponenten wasserbasier-
te Epoxide, geeignet als verschleif3-
feste, pigmentierte und nahtlose
Versiegelung von zement- und
calciumsulfatgebundenen Unter-
griinden sowie Magnesit. Arturo
EP3010 Versiegelung eignet sich
gut fir leicht bis mittelschwer be-
lastete Boden, besonders fir La-
gerhallen und Produktionsrdume.

Arturo Epoxy Beschleuniger ist
ein l6semittelfreier Beschleuni-
ger flr Arturo Epoxid Grundierun-
gen/Kratzspachtelungen. Der Ar-
turo Epoxy Beschleuniger wird den
folgenden Epoxidharzen nach dem
Mischvorgang hinzugeflgt: Artu-
ro EP6200 Kratzspachtel EP6500
Grundierung (verkirzte Aushar-
tungszeit 3 statt 16 Stunden).

Arturo EP6950/EP6955/EP6960
Grundierung (verkirzte Aushéar-
tungszeit 4 statt 16 Stunden).

Arturo PU2030 Beschleuniger ist
ein l6semittelfreier Beschleuniger fiir
PU2030. Er ist geeignet um schnell
eine Reparatur in Arturo PU2030
Boden zu machen.

codex Produkte
codex X-Tensive

codex Resist ,neu"

2-komponentiger, farbiger Epoxid-
harzmortel zum Verfugen und Ver-
kleben von Wand- und Boden-
beldgen bei Flachen mit hoher
Beanspruchung.

Hochfester, schnell erhartender Ze-
ment-Fugenmortel flir mechanisch
hochbeanspruchte Beldge.



Nichtfinanzielle Erkldrung nach § 315c HGB

Die Nichtfinanzielle Erklarung gemaf3 § 315c HGB wird im
Rahmen unseres jahrlich erscheinenden Nachhaltigkeits-
berichts abgegeben. Neben einer Kurzbeschreibung des
Geschéaftsmodells werden dort unter anderem die The-
men Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbela-
nge, Achtung der Menschenrechte sowie die Bekdmpfung
von Bestechung und Korruption behandelt. Der Nachhal-
tigkeitsbericht der Uzin Utz Group kann auf unserer Web-
site www.uzin-utz.com (Uber Uns — Nachhaltigkeit) ab-
gerufen werden.

Bestehende Zweigniederlassungen, Betriebsstat-
ten, Reprasentanzen

Die Beteiligungsstruktur und die Standorte der Beteili-
gungsgesellschaften im Konzern kdnnen der Darstellung
,Konzerngesellschaften" im Konzernanhang entnommen
werden.

Die Uzin Utz AG verfligt lber ein Service-Center. Dies
ist ein Schulungs- und Kommunikationszentrum fiir Hand-
werker, Handel und Objekteure an dem strategisch wich-
tigen Standort Dresden.

In Neapel, Italien, besteht eine Betriebsstatte.

Die franzdsische Beteiligungsgesellschaft am Standort
Soissons, Frankreich betreibt in Paris ein Vertriebsbuiro.

Die Schweizer Beteiligungsgesellschaft Uzin Utz Schweiz
AG verflgt in Villars-Ste-Croix Uiber ein Abhollager mit ei-
gener Werkstatt und Schulungsrdumen.

Die slowenische Beteiligungsgesellschaft betreibt eine
Betriebsstatte in Bukarest, Ruménien.

Besonderheiten Konzern-Lagebericht

Alle nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen sind fiir den Konzernabschluss von unwesentli-
cher Bedeutung.

Ulm, 20. Mérz 2020
Der Vorstand
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2019

Gesamtergebnisrechnung 2019
(in TEUR)
Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen/
Leistungen

Gesamtleistung
Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis (EBIT)

Gewinn- und Verlustanteile an
Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden

Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Finanzergebnis
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

* Vorjahr als angepasst dargestellt,

aufgrund Umgliederung ,Sonstige Steuern"

Anhang

2

3

4

11, 12A, 12B
59

N N N o

10

in Position ,Sonstige betriebliche Aufwendungen*

Erlduterungen siehe Anhang.

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

2019

372.420

1.249
373.669
3.954

0
163.271
99.731
14.157
70.260
30.204

67

109
1.545
-1.370
28.834
7.357
21.477

21.286
191

2018 *

345.747

265
346.012
4.141

10
153.570
91.608
10.698
73.028
21.259

-285
175
1.214
-1.324
19.935
6.122
13.813

13.565
247

Sonstiges Ergebnis, nach Steuern
(in TEUR)

Posten, die unter bestimmten Bedingun-
gen zukiinftig in die Gesamtergebnis-
rechnung umgegliedert werden

Unterschied aus Wahrungsumrechnung
Ertrége aus Finanzinstrumenten
darauf entfallene latente Steuern

Posten, die zukiinftig nicht in die
Gesamtergebnisrechnung
umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste (aus leistungsorientierten Planen)

darauf entfallene latente Steuern
Sonstiges Ergebnis — nach Steuern
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile
Gesamtergebnis — nach Steuern
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

Ergebnis je Aktie verwassert und unverwas-
sert, bezogen auf das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zu-
zurechnende Ergebnis nach Steuern

Anhang

19
21

20

10

10

2019

1.732
1.701
40

-1.007

-1.210

203

725

726

22.202

22.012

190

4,22

2018 *

1.156
1.126
39

541

629

1.698

1.699

15.510

15.264

246

2,69



Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva (in TEUR)

Vermoégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen
Nutzungsrechte
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Langfristige Forderungen aus Ertragsteuern
Aktive latente Steuern
Ubrige Vermdgenswerte
Langfristige Vermogenswerte
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuern
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Kurzfristige Vermogenswerte
Bilanzsumme

Passiva (in TEUR)

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Eigene Anteile
Summe EK der Anteilseigner des Mutterunternehmens
Nicht beherrschende Anteile
Eigenkapital
Ruckstellungen fiir Pensionen und andere Verpflichtungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Leasingverbindlichkeiten
Passive latente Steuern
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Riickstellungen
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Fremdkapital
Bilanzsumme

Anhang

11
12A
12B

13
14
16
15
16

17
16
16
16
18

20
21
21
21
22
21
21

31.12.2019 31.12.2018 *

37.619
136.608
7.923
1.446
3.638
5.065

0

4.229
127
196.656
51.814
28.986
2.978
5.572
26.338
115.688
312.344

15.133
26.962
126.870
0
168.965
2.008
170.972
8.336
49.922
4.681
11.611

0
74.551
14.550
23.079
3.543
93
12.029
2.414
11.114
66.821
141.372
312.344

38.799
123.953
0

1.588
3.461
5.399

0

2.982
209
176.391
49.683
31179
2.349
8.768
27.298
119.277
295.668

15.133
26.962
111.708
0
153.803
1.993
155.796
6.639
56.515
133
11.470
16
74.772
12.104
26.140
69

36
13.765
2.372
10.612
65.099
139.872
295.668

* Vorjahr als angepasst dargestellt,
aufgrund Korrekturen bei den Immateriellen Vermégenswerten,
beim Eigenkapital sowie passive Latente Steuern
Erlduterungen siehe Anhang

Konzern-Bilanz



Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Entwicklung Gezeichnetes Kapital- Gewinnriicklagen Abzugsbetrag ~ Summe EK  Eigenkapital Konzern-
des Konzern-Eigenkapitals * Kapital riicklage eigene der Minderheiten eigenkapital
(in TEUR) Erwirtschaftetes Ausgleichsposten sonstige Anteile Anteilseigner
Eigenkapital aus der Riicklagen des MU
Fremdwéhrungs-
umrechnung
Stand am 01.01.2018 15.133 26.962 105.887 3.239 -5.822 0 145.398 142 145.540
Ergebnis nach Steuern 0 0 13.565 0 0 0 13.565 247 13.812
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 1.127 571 0 1.699 -1 1.698
Gesamtergebnis 0 0 13.565 1.127 571 0 15.264 246 15.510
Kapitalerhthung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigene Aktien 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gezahlte Dividenden 0 0 -6.558 0 0 0 -6.558 0 -6.558
Verénderung der
nicht beherschenden Anteile 0 0 0 0 0 0 0 1.605 1.605
Ubrige Veranderungen 0 0 -12 0 -204 0 -216 0 -216
Stand am 31.12.2018
wie urspriinglich dargestellt 15.133 26.962 112.882 4.366 -5.455 0 153.888 1.993 155.881
Korrektur aus dem Vorjahr 0 0 -250 0 165 0 -85 0 -85
Summe Eigenkapital (riickwirkend
angepasst); Stand 31.12.2018 15.133 26.962 112.632 4.366 -5.290 0 153.803 1.993 155.796
Anderung von Rechnungslegungsmethoden 0 0 -221 0 0 0 -221 -42 -263
Summe Eigenkapital; Stand 01.01.2019 15.133 26.962 112.411 4.366 -5.290 0 153.581 1.951 155.533
Ergebnis nach Steuern 0 0 21.286 0 0 0 21.286 191 21.477
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 1.702 -976 0 726 -1 725
Gesamtergebnis 0 0 21.286 1.702 -976 0 22.012 190 22.202
Kapitalerhohung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigene Aktien 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gezahlte Dividenden 0 0 -6.558 0 0 0 -6.558 -134 -6.691
Nicht beherschende Anteile aus dem Er-
werb von Tochterunternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tibrige Veranderungen 0 0 -71 0 0 0 -71 0 -71
Stand am 31.12.2019 15.1330 26.962 127.068 6.068 -6.266 0 168.965 2.008 170.972

* Detaillierte Angaben zu den Positionen
des Eigenkapitals konnen Kapitel 19
Eigenkapital/Eigene Aktien/Anteile
Fremder Dritter entnommen werden.

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals



Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung Anhang 2019 2018
(in TEUR)
Ergebnis nach Steuern 21.477 13.812
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 12 14.157 10.993
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 20 2.586 -1.316
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -14 -19
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -75 81
+/- Abnahme/Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus LuL sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- o. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 16-17 3.571 -7.200
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus LuL sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- o. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind » 21-22 -2.137 -1.107
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 39.565 15.245
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermégens 12 727 310
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen 12 -20.623 -19.062
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Vermogenswerten des immateriellen Anlagevermogens 1 0 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 1 -980 -556
+ Einzahlungen aus Abgangen von Vermégenswerten des Finanzanlagevermégens 13 1.038 286
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen 13 -957 -2.785
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 0 0
- Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 0 -10.786
+ Einzahlungen aus Zugang Fliissige Mittel aus dem Erwerb von kons. Unternehmen 0 45
- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0 -516
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Investment Properties 428 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in Investment Properties 0 -1.325
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -20.366 -34.391
- Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -6.734 -6.558
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 21 0 35.015
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 21 -10.317 -11.828
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -17.050 16.630

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 2.149 -2.517
+/- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 361 289
+  Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 18.591 20.818
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 21.101 18.591
Mittelzufliisse und -abfliisse Anhang 2019 2018 Zusammensetzung der Zahlungsmittel und Anhang 2019 2018
im Geschéftsjahr Zahlungsmitteldquivalente
Gezahlte Ertragsteuern 8 8.206 6.952 Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 18 26.338 27.298
Gezahlte Zinsen 7 1.545 1.214 Kontokorrentverbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 21 -5.237 -8.708
Erhaltene Zinsen 7 109 175 Finanzmittelbestand 21.101 18.591
Uberleitung 2019 2018 Zugang aus 2019  Cashflows Zugang Abgang  zahlungsunwirksame 2019
(in TEUR) Schlusswert IFRS 16 Anfangswert Veranderungen Schlusswert

Zugang  Fremdwaéhrung

Langfristige Finanzverbindl. 56.455 0 56.455 -6.759 0 -6.759 0 94 49.790
Kurzfristige Finanzverbindl. 17.433 0 17.433 238 0 238 0 161 17.832
Verbindlichkeiten aus Leasing 202 8.387 8.589 -3.796 0 -3.796 3.429 3 8.225
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstatigkeit 74.089 8.387 82.476 -10.317 0 -10.317 3.429 258 75.846 Erlduterungen
Eigenkapital -6.691 siehe Seite 119

Konzern-Kapitalflussrechnung



Konzern-Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung Deutschland Die Steuerungsgrof3e Ergebnis der gewdhnlichen
(in TEUR) Geschaftstatigkeit (EGG) wurde aufgrund der in-
Verlegesysteme Oberflachenpflege ternationalen Vergleichbarkeit durch das Ergebnis
und -veredelung vor Zinsen und Steuern (EBIT) ersetzt.
2019 2018 2019 2018 . Die er.stm.alige.Anwendung von II.:RS 16 ,Lea-
singverhdltnisse" in 2019, hat Auswirkungen auf
AufSenumsatz 123.217 117.685 18.079 17.402 die Positionen Abschreibungen, Segmentnettover-
Anteil am Konzernumsatz 33% 34% 5% 5% mégen und Segmentschulden.
Innenumsatz 41.019 38.770 9.382 8.497
Umsédtze gesamt 164.236 156.455 27.460 25.899
sonstige betriebliche Ertrage 4.363 2.637 1.539 1.371
Finanzertrage 153 162 1 0
Finanzaufwendungen 709 579 24 32
Abschreibungen** 5.319 3.768 933 657
auferplanméafige Wertminderungen 0 1.926 0 0
Segmentergebnis EBIT 6.936 -1.054 5.414 4.701
Segmentnettovermdégen 113.158 99.268 13.148 12.439
Segmentschulden 74.314 80.561 5.508 4.956
Segmentinvestitionen ohne Finanzanlagen 8.549 16.061 869 314
Segmentberichterstattung weitere Segmente Niederlande Westeuropa Siid-/Osteuropa Sonstige
(in TEUR) Verlegesysteme Grof3handel
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018*
AufRenumsatz 37.011 35.759 33.701 33.323 49.008 47.545 16.041 15.204 95.364 78.829
Anteil am Konzernumsatz 10 % 10 % 9% 10 % 13 % 14 % 4% 4% 26 % 23 %
Innenumsatz 15.624 12.321 119 41 8.573 11.793 3.660 4.010 11.696 12.092
Umsitze gesamt 52.635 48.080 33.820 33.365 57.581 59.338  19.701 19.214 107.060 90.920
sonstige betriebliche Ertrage 287 204 34 108 1.924 1.708 437 446 4.224 3.976
Finanzertrage 117 165 0 1 7 9 10 14 19 6
Finanzaufwendungen 171 192 105 97 28 4 18 17 671 444
Abschreibungen** 1.587 922 1.496 813 1.365 818 334 278 3.323 2122
auferplanmafige Wertminderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Segmentergebnis EBIT 5.240 5.016 166 780 3.627 5.395 1.621 1.756 7.785 4.544
Segmentnettovermdégen 17.217 15.082 5.680 5.983 17.753 19.609 9.049 8.512 44.052 42.865
Segmentschulden 21.362 22.444 6.904 5.883 15.034 12.255 3.723 3.307 51.152 42.208
Segmentinvestitionen ohne Finanzanlagen 1.301 829 67 181 1.050 889 198 243 9.870 2.426

Zur Segmentberichterstattung

* angepasst (Segmentnettovermdgen und -schulden) — Korrekturen bei passiven latenten Steuern sowie immateriellen
Vermogenswerten. Nahere Informationen hierzu befinden sich im Kapitel ,Angaben zur Konzernbilanz > Immaterielle
Vermogenswerte > Geschéafts- oder Firmenwert"

** auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte; ab 2019 auch Nutzungsrechte enthalten aufgrund der
Erstanwendung von IFRS 16

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung befinden sich auf Seite 118.

Konzern-Segmentberichterstattung



Segmentberichterstattung des Uzin Utz Konzerns
(in TEUR)

AufRenumsatz

Anteil am Konzernumsatz
Innenumsatz

Umsiétze gesamt

sonstige betriebliche Ertrage
Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Abschreibungen**

auferplanméafige Wertminderungen
Segmentergebnis EBIT
Segmentnettovermdgen
Segmentschulden
Segmentinvestitionen ohne Finanzanlagen

Uberleitungen

Summe aller Segmente

2019

372.420
100 %
90.072
462.492
12.808
307
1.725
14.357
0
30.791
220.057
177.998
21.904

2018 *

345.747
100 %
87.524

433.271
10.450
358
1.365
9.377
1.926
21.118

203.757

171.613
20.944

Die Uberleitungen der Summe der Segmentgréf3en auf die jeweiligen in den Abschliis-

sen enthaltenen Grof3en ergeben sich wie folgt:

Uberleitung des Segmentergebnisses
(in TEUR)

Segmentergebnis EBIT

Segmentergebnis nicht operativer Segmente
Konsolidierungen

Konzern-Ergebnis EBIT

Uberleitung des Segmentnettovermogens
(in TEUR)

Segmentnettovermégen
Segmentnettovermdgen nicht operativer Segmente
Konsolidierungen

Konzern-Nettovermdgen

Uberleitung der Segmentschulden
(in TEUR)

Segmentschulden

Segmentschulden nicht operativer Segmente
Konsolidierungen

Konzern-Schulden

2019

30.791
279
-866
30.204

2019

220.057
15.178
-64.263
170.972

2019

177.998
1.375
-38.001
141.372

2018

21.118
127

13
21.259

2018*

203.757
14.845
-62.806
155.796

2018*

171.613
1.540
-33.281
139.872

Anpassungen Konzern
2019 2018 2019 2018*
0 0 372.420 345.747
0% 0% 0% 0%
-90.072 -87.524 0 0
-90.072 -87.524 372.420 345.747
-6.275 -6.309 6.533 4141
-198 -183 109 175
-179 -151 1.545 1.214
-200 0 14157 9.377
0 -300 0 1.626
-586 140 30.204 21.259
-49.085 -47.961 170.972 155.796
-36.626 -31.741 141.372 139.872
-3.938 -1.179 17.967 19.764

Informationen iiber wichtige Kunden

Im Geschéftsjahr 2019 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der

Umsatzerl6se des Uzin Utz Konzerns getétigt.

Umsatzerlose mit externen Kunden nach
Produkten/Dienstleistungen

(in TEUR)

Boden

Parkett

Fliesen u. Naturstein
Sonstiges

Umsatzerlése mit externen Kunden nach
geografischen Regionen

(in TEUR)

Deutschland
Niederlande
Amerika
Rest

Langfristige Vermogenswerte nach geogr. Regionen
(in TEUR)

Deutschland
Niederlande
Schweiz
Ubrige Lander

Konzern-Segmentberichterstattung

2019

267.392
25.945
38.649
40.434

372.420

2019

140.157
35.314
49.202

147.747

372.420

2019

95.493
31.329
34.998
25.523
187.343

2018

248.612
25.973
35.714
35.448

345.747

2018

130.465
34.071
40.702

140.509

345.747

2018*

89.397
29.535
25.830
23.598
168.360



Konzern-Anhang

Allgemeine Angaben
zum Konzern-Anhang

Die Uzin Utz AG ist an der Frankfurter Bérse im Segment
General Standard gelistet. Die Konzernmuttergesellschaft
ist die Uzin Utz Aktiengesellschaft (im Folgenden auch Uzin
Utz AG) mit Sitz in Ulm, Dieselstr. 3, Deutschland. Die Ge-
sellschaft ist unter der Nummer HRB 3499 im Handelsre-
gister des Amtsgerichts Ulm eingetragen. Das Geschéfts-
jahr des Uzin Utz Konzerns (im Folgenden auch Uzin Utz
Group) entspricht dem Kalenderjahr.

Als Komplettanbieter des Handwerks widmet sich der
Uzin Utz Konzern personlich und zuverldssig der Erfiillung
der lokalen und internationalen Anforderungen und Be-
dirfnisse seiner Kunden. Das Unternehmen bietet seinen
Kunden von bauchemischen Produktsystemen und Ober-
flachenveredelungen bis hin zu Maschinen ein aus seiner
Sicht einzigartiges Sortiment fir die Bodenbearbeitung
an. Annahernd alle angebotenen Produkte werden dabei
vom Konzernunternehmen selbst entwickelt und spiegeln
den hohen Premiumanspruch, von der Herstellung bis zum
Vertrieb an den Kunden, wider.

Die Uzin Utz Group ist in 51 Landern vertreten, da-
von in 21 Landern mit Produktions- und/oder Vertriebs-
gesellschaften.

Die Geschaftsschwerpunkte sind in Deutschland, den
Niederlanden und der Schweiz. Diese Lander bilden die
Kernmarkte des Uzin Utz Konzerns. Wachstumsmark-
te befinden sich in den USA, Grof3britannien und Frank-
reich. Aufstrebende Markte, welche sich schrittweise zu
einem Wachstums- oder Kernmarkt entwickeln kénnen
sind unter anderem im europdischen Raum wie beispiels-
weise Belgien und Polen.

Die Steuerungsgrof3e Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit (EGG) wurde aufgrund der internationalen
Vergleichbarkeit durch das Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern (EBIT) ersetzt. In Folge dessen erfolgte eine Umgliede-
rung der Sonstigen Steuern, die zuvor separat dargestellt
wurden, in die sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Im
betroffenen Kapitel im Anhang , Angaben zur Gesamter-
gebnisrechnung > 5. Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen" wurden die Vorjahreswerte als angepasst dargestellt.

Die Berichterstattung erfolgt in TEUR. Durch die Erstel-
lung des Konzernabschlusses in TEUR kann es bei der Addi-
tion zu Rundungsdifferenzen kommen, da die Berechnun-
gen der Einzelposten auf Zahlen in EUR basieren.

Alle Vorjahreszahlen sind in Klammern gesetzt.

Der Vorstand der Uzin Utz AG hat den Konzernabschluss
am 20. Mérz 2020 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat frei-
gegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe den Konzern-
abschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den Konzern-
abschluss billigt.

Anwendung der International Financial Reporting
Standards

Der Konzernabschluss fiir das Jahr 2019 wurde in Uber-
einstimmung mit den am Abschlussstichtag in der Euro-
péischen Union verbindlich anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (IFRS), International Accoun-
ting Standards (IAS) und den Auslegungen des Standing
Interpretations Committee (SIC), des International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sowie
den nach § 315e Abs. 1 HGB erganzend anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden im Konzernabschluss
der Uzin Utz AG die folgenden bzw. iiberarbeiteten und
fur die Geschaftstatigkeit des Konzerns relevanten Stan-
dards und Interpretationen angewandt, die im Geschafts-
jahr erstmalig verbindlich anzuwenden waren:

IFRS-Standard Anwendungszeitpunkt

Jahrliche Verbesserungen an den
IFRS 2015 - 2017

>> |FRS 3 ,Unternehmenszu-

sammenschliisse" ab 01.01.2019

>> |FRS 11 ,Gemeinsame

Vereinbarungen* ab 01.01.2019

>> |AS 12 ,Ertragsteuern® ab 01.01.2019

>>|AS 23

»Fremdkapitalkosten* ab 01.01.2019

IFRS 9 ,Finanzinstrumente" — Vor-
falligkeitsregelungen mit negativer

Ausgleichsleistung ab 01.01.2019

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse" ab 01.01.2019

IFRIC 23, Interpretation zur

Bilanzierung von Unsicherheiten in

Bezug auf Ertragsteuern® ab 01.01.2019

IAS 19 ,Leistungen an Arbeitneh-
mer" — Plandnderungen, - kiirzun-

gen oder -abgeltungen ab 01.01.2019

IAS 28 ,Beteiligungen an assoziier-
ten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen" — Langfristig
gehaltene Anteile an assoziierten

Unternehmen und Joint Ventures ab 01.01.2019

Né&here Erlduterungen zum Standard IFRS 16 befinden
sich unter , Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze > Leasing", ,Angaben zur Gesamtergebnisrech-
nung", ,Angaben zur Konzernbilanz" und ,sonstige Anga-
ben" > Leasing". Die Anwendung der restlichen Standards
und deren Interpretationen haben keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Uzin Utz Group zur Folge.



Folgende Standards und Interpretationen sind zum 31.
Dezember 2019 verdéffentlicht, aber im Konzernabschluss
der Uzin Utz AG noch nicht verpflichtend anzuwenden:

IFRS-Standard Anwendungszeitpunkt

Jahrliche Verbesserungen an den
IFRS 2015 - 2017

>> |FRS 3 ,Unternehmenszu-

sammenschliisse" ab 01.01.2019

>> |FRS 11 ,,Gemeinsame
Vereinbarungen* ab 01.01.2019

>> |AS 12 ,Ertragsteuern® ab 01.01.2019

>> |AS 23
,Fremdkapitalkosten® ab 01.01.2019

IFRS 9 ,,Finanzinstrumente" — Vor-

falligkeitsregelungen mit negativer

Ausgleichsleistung ab 01.01.2019

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse" ab 01.01.2019

IFRIC 23, Interpretation zur
Bilanzierung von Unsicherheiten in

Bezug auf Ertragsteuern” ab 01.01.2019

IAS 19 ,Leistungen an Arbeitneh-
mer" — Plandnderungen, - kiirzun-

gen oder -abgeltungen ab 01.01.2019

IAS 28 ,Beteiligungen an assoziier-
ten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen* — Langfristig
gehaltene Anteile an assoziierten

Unternehmen und Joint Ventures ab 01.01.2019

Von der Méglichkeit einer vorzeitigen Anwendung wur-
de bisher und wird auch voraussichtlich zukiinftig kein Ge-
brauch gemacht.

Die Auswirkung der zum 31. Dezember 2019 veroffent-
lichten und im Geschaftsjahr 2019 im Konzern noch nicht
angewendeten Standards und deren Interpretationen, wird
zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschluss als
nicht wesentlich eingeschatzt.

Der Konzernabschluss wurde nach dem Prinzip der funk-
tionalen Wahrung gema[3 IAS 12 in Euro aufgestellt. Die Ge-
samtergebnisrechnung folgt dem Gesamtkostenverfahren.

Konsolidierungsmethoden
Konsolidierungskreis
Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss des Mutter-
unternehmens Uzin Utz AG und derjenigen Gesellschaften,
bei denen das Mutterunternehmen das Beteiligungsunter-
nehmen beherrscht. Es beherrscht ein Beteiligungsunter-
nehmen, wenn es die Verfligungsgewalt lber das Beteili-
gungsunternehmen besitzt, es den schwankenden Renditen
aus einem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die F&-
higkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt
Uber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Die-
se beherrschten Gesellschaften werden ab dem Erwerbs-
zeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, zu dem der Konzern die
Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Entfallt die Beherr-
schung durch das Mutterunternehmen, erfolgt eine Ent-
konsolidierung des betreffenden Tochterunternehmens.
Nachfolgende Ubersicht zeigt die Anzahl der einbe-
zogenen Gesellschaften in Abhangigkeit von der Art der
Konsolidierung.

Art der Konsolidierung 31.12.2019 31.12.2018

(Anzahl)

Vollkonsolidierung 34 34
Inland 8 8
Ausland 26 26

At equity bewertete

Unternehmen 2
Inland 1 2
Ausland 1 1

Anderungen im Konsolidierungskreis

Im Geschéftsjahr 2019 ergaben sich folgende Anderungen
des Konsolidierungskreises (Angabe der Beteiligungsquo-
te in Klammern):

(a) Uzin Utz Sverige AB (100%)

(b) INTR. BV. (70%)

(c) Arendicom GmbH (35%)

Im Jahr 2019 wurde die schwedische Vertriebsgesellschaft
Uzin Utz Sverige AB erstmalig in den Konsolidierungskreis
miteinbezogen. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wur-
de am 04. Januar 2019 aufgenommen. Mit der Griindung
werden die Kompetenzen der Uzin Utz Group im skandina-
vischen Raum erweitert. Die Uzin Utz Sverige AB vertreibt
bauchemische Produktlésungen fiir das Verlegen von Bo-
denbeldgen sowie Maschinen fiir die Bodenbearbeitung.

Konzern-Anhang
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Aus organisatorischen Griinden erfolgt die Rechnungs-
fakturierung tber die Uzin Utz AG. Die Uzin Utz Sverige
AB erzielte im Geschéaftsjahr 2019 sonstige betriebliche
Ertrage in Hohe von 488 TEUR und ein Jahresergebnis
von 15 TEUR.

Am 26. Februar 2019 wurde bei der niederlandischen Han-
delskammer, der Kamer van Koophandel, ein Antrag auf
Fusionierung der Grof3héndler Bosgoed Groothandel B.V.
und Forinn B.V. eingereicht. Nach Antragsfreigabe erfolg-
te die Fusionierung zum 01. April 2019.

Die Konsolidierung der INTR. B.V. wurde riickwirkend
zum ersten Quartal 2019 durchgefiihrt. Nachdem die Ge-
sellschaft INTR. B.V. gegriindet wurde, wurden die Gesell-
schaften Bosgoed Groothandel B.V. und Forinn B.V. auf diese
verschmolzen. Da es sich hierbei um eine konzerninterne
Transkation handelte, hatte diese keinerlei Auswirkung auf
die Vermogens-, Finanz-, oder Ertragslage des Konzerns.

Die Gesellschaft agiert seit der Verschmelzung unter
der Firmierung INTR. B.V. Mit der Vereinheitlichung wird
die Marktposition in den Niederlanden weiter ausgebaut
und das Dienstleistungsangebot der Grof3handler opti-
miert. Synergien sollen vor allem in den Bereichen Sor-
timentsmanagement, Effizienzsteigerung in der Logistik
und der Optimierung der Online-Services genutzt werden.

Zum 28. Dezember 2019 erfolgte der Verkauf, der von der
Uzin Utz AG gehaltenen Anteile an der Arendicom GmbH.
Mit einer Beteiligungsquote von 35 % besa[3 die Uzin Utz
AG maf3geblichen Einfluss auf die Arendicom GmbH, wel-
che somit als assoziiertes Unternehmen einbezogen wur-
de. Die Konsolidierung erfolgte bis zum Verkauf nach der
Equity-Methode.

Der Verkauf der Beteiligung an der Arendicom GmbH
erfolgte, da die Beteiligung nicht mehr zu der langfristi-
gen Investitionsstrategie der Uzin Utz AG passte. Es wur-
de ein Kaufpreis von 250 TEUR erzielt.

Assoziierte Unternehmen und gemeinschaftlich
gefiihrte Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das
der Konzern maf3geblichen Einfluss hat. Ma3geblicher Ein-
fluss ist die Moglichkeit, an den finanz- und geschaftspo-
litischen Entscheidungen des Unternehmens, an dem die
Beteiligung gehalten wird, mitzuwirken. Diese Méglich-
keit besteht grundsétzlich bei einer Beteiligungsquote ab
20 %, es sei denn dies kann eindeutig widerlegt werden.
Dabei liegt weder Beherrschung noch gemeinschaftliche
Fihrung der Entscheidungsprozesse vor.

Ein Gemeinschaftsunternehmen wird als eine gemein-
same Vereinbarung definiert, bei der die Parteien, die ge-
meinsam Beherrschung ausiiben, Rechte am Nettovermo-
gen des Unternehmens haben, an dem sie beteiligt sind.
Gemeinschaftliche Fiihrung ist die vertraglich vereinbar-
te, gemeinsam ausgeiibte Fihrung einer Unternehmung.
Diese ist nur dann gegeben, wenn Entscheidungen Gber
die maf3geblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustim-
mung der an der gemeinschaftlichen Fiihrung beteiligten
Parteien erfordern.

Aufgrund des maf3geblichen Einflusses erfolgt die Ein-
beziehung der P.T. Uzin Utz Indonesia, Indonesien, die mit
49,0 % der Anteile dem Mutterunternehmen zuzurechnen
ist sowie der artiso solutions GmbH, Deutschland, an der
das Mutterunternehmen direkt 50,0 % der Anteile halt,
als assoziierte Unternehmen anhand der Equity-Methode.

Nach der Equity-Methode sind Anteile an assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen mit ihren
Anschaffungskosten in die Konzernbilanz aufzunehmen, die
um Verdnderungen des Anteils des Konzerns am Gewinn
oder Verlust und am sonstigen Ergebnis des assoziierten
Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens nach
dem Erwerbszeitpunkt angepasst werden. Verluste eines
assoziierten Unternehmens oder eines Gemeinschaftsun-
ternehmens, die den Anteil des Konzerns an diesem asso-
ziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen
Ubersteigen, werden nicht erfasst. Eine Erfassung erfolgt
lediglich dann, wenn der Konzern rechtliche oder faktische
Verpflichtungen zur Verlustibernahme eingegangen ist
bzw. Zahlungen an Stelle des assoziierten Unternehmens
oder Gemeinschaftsunternehmens leistet.

Nicht einbezogene Gesellschaften

Gesellschaften, die einzeln sowie auch in ihrer Gesamtheit
fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind
und eine Einbeziehung unter Beachtung des cost-benefit-



constraint (der sogenannten ,Kosten-Nutzen-Abwagung")
nicht zu rechtfertigen ist, werden nicht konsolidiert. Sie wer-
den grundsétzlich mit den jeweiligen Anschaffungskosten
bzw. niedrigeren beizulegenden Zeitwerten im Konzernab-
schluss bilanziert. Die Umsatzerldse pro nicht einbezoge-
ner Gesellschaft liegen unter 1,0 % des Konzernumsatzes.
Die Summe der Vermdgenswerte pro nicht einbezogener
Gesellschaft liegt unter 1,0 % der Konzernbilanzsumme.
Bei den nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen handelt es sich um folgende Gesellschaften:
— Artiso AG (Beteiligungsquote 50 %)
— WOLFF Verwaltungs GmbH (Beteiligungsquote 100 %)
- codex Verwaltungs GmbH (Beteiligungsquote 100 %)
- Servo 360° GmbH (Beteiligungsquote 100 %)
— Pajarito Werkzeug GmbH (Beteiligungsquote 100 %)
— Netzwerk Boden GmbH (Beteiligungsquote 50 %)
Die Objekteure im Forum Verwaltungsgesellschaft mbH
wurde zum 01. Oktober 2019 auf die Utz Beteiligungs
GmbH verschmolzen. Grund fiir die Anwachsung waren
die Austritte aller Kommanditisten aus der Objekteure im
Forum GmbH & Co. KG, durch die sich die Haftungsfunk-
tion der Objekteure im Forum Verwaltungsgesellsaft mbH
erlibrigte. Die Austritte der Kommanditisten aus der Ob-
jekteure im Forum GmbH & Co. KG haben auf3erdem zur
Folge, dass die von der Gesellschaft gehaltenen 50 % der
Anteile an der Netzwerk Boden GmbH an die Objekteu-
re im Forum Verwaltungsgesellschaft mbH Ubergingen.
Nach der Verschmelzung der Objekteure im Forum Ver-
waltungsgesellschaft mbH auf die Utz Beteiligungs GmbH
hélt die Utz Beteiligungs GmbH 50 % der Anteile an der
Netzwerk Boden GmbH. Die Netzwerk Boden GmbH wird
nicht in den Konzernabschluss miteinbezogen.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der Konzerngesell-
schaften befindet sich im Abschnitt ,sonstige Angaben"
unter dem Unterpunkt ,Konzerngesellschaften®.

Konsolidierungsgrundsatze
Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellten
Abschliissen der Uzin Utz AG und der einbezogenen Toch-
terunternehmen. Sofern es erforderlich war, wurden die
Jahresabschliisse der Tochterunternehmen an die konzer-
neinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angepasst. Grundlage fiir die Anpassungen waren die vom
Mutterunternehmen erarbeiteten Bilanzierungsrichtlinien.
Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsme-
thode (Purchase Method) gemaf3 IFRS 3.4 ff. fiir alle Un-
ternehmenszusammenschliisse nach dem Ubergang auf
IFRS zum 01. Januar 2004. Danach werden die Anschaf-

fungskosten eines Unternehmenszusammenschlusses auf
die erworbenen identifizierbaren Verm&genswerte und
Ubernommenen identifizierbaren Schulden und Eventu-
alschulden entsprechend ihrer beizulegenden Zeitwerte
zum Erwerbszeitpunkt verteilt, unabhangig vom Umfang
etwaiger nicht beherrschender Anteile. Der die anteiligen
Nettozeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte,
Schulden und Eventualschulden tbersteigende Teil der An-
schaffungskosten der Beteiligung wird als Geschafts- oder
Firmenwert (Goodwill) bilanziert. Die Bewertung von nicht
beherrschenden Anteilen erfolgt zum anteiligen beizulegen-
den Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte und tiber-
nommenen Verbindlichkeiten (Partial-Goodwill-Methode).

Negative Unterschiedsbetrage werden nach erneuter Be-
urteilung und Bewertung der identifizierbaren Vermdgens-
werte, Schulden und Eventualschulden gemaf3 IFRS 3.34
erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile
am Eigenkapital von Tochterunternehmen werden inner-
halb des Konzern-Eigenkapitals als ,Nicht beherrschende
Anteile" ausgewiesen.

Umsétze, Aufwendungen und Ertrége sowie Forderun-
gen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Kon-
zerngesellschaften werden aufgerechnet und Zwischener-
gebnisse erfolgswirksam eliminiert.

Auf Konsolidierungsvorgénge werden entsprechend IAS
12 latente Steuern gebildet.

Konzern-Anhang
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Wiahrungsumrechnung

Die Umrechnung der in fremder Wahrung erstellten Jah-
resabschlisse einbezogener Auslandsgesellschaften erfolgt
nach dem Konzept der funktionalen Wahrung (IAS 21). Die
funktionale Wahrung ist die Wahrung, in der eine auslén-
dische Gesellschaft Giberwiegend ihre Mittel erwirtschaf-
tet und Zahlungen leistet. Im Uzin Utz Konzern ist dies
bei nahezu allen Auslandsgesellschaften die jeweilige Lan-
deswahrung. Da die Gesellschaften ihre Geschafte selbst-
standig betreiben, sind die Posten der Bilanz, einschlief3lich
des Geschafts- oder Firmenwertes, zum Devisenmittel-
kurs am Bilanzstichtag, das Eigenkapital mit historischen
Kursen und die Aufwendungen und Ertrdge der Gesamt-
ergebnisrechnung mit gewichteten Jahresdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Gemaf3 1AS 21.27 ff. werden Um-
rechnungsdifferenzen je nach Sachverhalt im sonstigen
Ergebnis bzw. ergebniswirksam dargestellt. Die Ubernah-
me des Gesamtergebnisses in die Bilanz erfolgt zu den in
der Gesamtergebnisrechnung ermittelten Werten. Eine
Anpassung der Rechnungslegung gemaf3 den Regelungen
des IAS 29 in Verbindung mit IFRIC 7 war nicht notwen-
dig, da es im Uzin Utz Konzern keine Tochtergesellschaf-
ten mit Sitz in Hochinflationslandern gibt.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt und ab-
gebildet.

In den einbezogenen Einzelabschliissen werden Fremd-
wahrungstransaktionen mit den zum Zeitpunkt der Trans-
aktion geltenden Devisenkursen erfasst. Daraus resultie-
rende Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
werden am Bilanzstichtag zum Devisenmittelkurs bewertet.
Die sich aus der Bewertung oder Abwicklung der Fremd-
wahrungsposten ergebenden Kursgewinne oder Kursver-
luste werden erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrech-
nung erfasst. Sich ergebende Wechselkursdifferenzen aus
der Umrechnung nicht in Euro bilanzierender Konzernge-
sellschaften werden erfolgsneutral im sonstigen Ergeb-
nis erfasst.

Die fiir den Uzin Utz Konzern wesentlichen Wahrungs-
kurse haben sich wie folgt entwickelt:

Umrechnungskurse
(Kurse in Fremdwéhrung
je eine Einheit EUR)

Stichtagskurse

31.12.2019 31.12.2018

England GBP 0,8508 0,8945
Schweiz CHF 1,0854 1,1269
Neuseeland NZD 1,6653 1,7056
Polen PLN 4,2585 4,3000
Tschechien CZK 25,4100 25,7250
China CNY 7,8155 7,8473
Ungarn HUF  330,5300 320,9800
USA usb 11234 1,1450
Norwegen NOK 9,8638 9,9483
Danemark DKK 7,4715 7,4673
Serbien RSD 117,5928 118,1946
Kroatien HRK 7,4426 7,4176
Singapur SGD 1,511 1,5591
Umrechnungskurse Durchschnittskurse
(Kurse in Fremdwahrung

je eine Einheit EUR) 2019 2018
England GBP 0,8797 0,8861
Schweiz CHF 1,1113 1,1518
Neuseeland NZD 1,6991 1,7117
Polen PLN 4,3003 4,2688
Tschechien CZK 25,6681 25,7008
China CNY 7,7202 7,7985
Ungarn HUF 325,4450 320,2797
USA usD 1,192 1,1791
Norwegen NOK 9,8462 9,6139
Danemark DKK 7,4660 7,4534
Serbien RSD 117,7857 118,2057
Kroatien HRK 7,4200 7,4186
Singapur SGD 1,5243 1,5892

Der gesamte Wahrungskurseinfluss auf den Konzern-
umsatz lag bei 0,9 % (-0,7).



Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
Annahmen und Schédtzungen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden Ermes-
sensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen ge-
troffen, die sich auf die Hohe und den Ausweis der bilan-
zierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrdge und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten aus-
wirken. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
wirtschaftlicher Nutzungsdauern von Gegensténden des
Anlagevermdgens, die Bilanzierung und Bewertung von
Rickstellungen, u. a. fir Pensionen, Diskontierungszins-
sdtze sowie die Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlas-
tungen. Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen
sowie sonstige am Abschlussstichtag bestehende Haupt-
quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein
betréchtliches Risiko besteht, dass innerhalb der nachsten
Geschéftsjahre eine wesentliche Anpassung der Buchwer-
te von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich ware,
wirden in den jeweiligen Unterpunkten erldutert werden.
Im Geschaftsjahr konnten keine derartigen wesentlichen
Risiken festgestellt werden.

Die Annahmen und Schatzungen des Konzerns basie-
ren auf Parametern, die zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Konzernabschlusses vorlagen. Die Annahmen tber
die kiinftigen Entwicklungen kénnen jedoch aufgrund von
Marktbewegungen und Marktverhéltnissen, die auf3erhalb
des Einflussbereichs des Konzerns liegen, eine Anderung
erfahren. Solche Anderungen finden erst mit ihrem Auf-
treten einen Niederschlag in den Annahmen.

Die tatsachlichen Werte kénnen von den Schatzun-
gen abweichen. Wenn die tatsachliche von der erwar-
teten Entwicklung abweicht, werden die Pradmissen und
—soweit erforderlich — die Buchwerte der relevanten Ver-
maogenswerte und Schulden entsprechend angepasst. Die
zum Zeitpunkt des Konzernabschlusses zugrunde gelegten
Annahmen und Schatzungen unterliegen gewissen Risiken,
die sich in erster Linie aus der allgemeinen gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung ergeben.

Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Markt-
preis verfiigbar. Haufig muss er auf Basis verschiedener
Bewertungsparameter ermittelt werden. In Abhangigkeit
von der Verfligbarkeit beobachtbarer Parameter und der
Bedeutung dieser Parameter fiir die Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwerts im Ganzen, wird der beizulegende
Zeitwert den Stufen 1, 2 oder 3 zugeordnet.

Die Unterteilung erfolgt nach folgender Maf3gabe:

— Eingangsparameter der Stufe 1 sind notierte Preise (un-
bereinigt) auf aktiven Markten fir identische Vermo-

genswerte oder Schulden, auf die das Unternehmen
am Bewertungsstichtag zugreifen kann.

— Eingangsparameter der Stufe 2 sind andere Eingangspa-
rameter als die auf Stufe 1 enthaltenen notierten Prei-
se, die fir den Vermogenswert oder die Schuld entwe-
der direkt beobachtbar sind oder indirekt aus anderen
Preisen abgeleitet werden kénnen.

- Eingangsparameter der Stufe 3 sind fiir den Vermogens-
wert oder die Schuld nicht beobachtbare Parameter.

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschie-

denen Stufen der Fair Value-Hierarchie zum Ende der Be-

richtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Umsatzerlése

Erlose aus Vertragen mit Kunden

Umsatzerlése werden in der Uzin Utz Group durch den Ver-
kauf von Giitern an Gro3handler, Handwerker und Objek-
teure, durch Lizenzvergabe und durch die Erbringung von
Dienstleistungen erzielt. Ubergreifend fir alle Arten der
Umsatzerlose gilt, dass keine Finanzierungskomponente
erfasst wird. Eine signifikante Finanzierungskomponente
liegt in keinem Fall vor, da keine Zahlungsziele existieren,
die eine Laufzeit von einem Jahr Uberschreiten. Aus die-
sem Grund wurde das Wahlrecht gemaf3 IFRS 15.63 ge-
nutzt, wodurch auf das Erfassen einer Finanzierungskom-
ponente verzichtet werden kann.

Des Weiteren wird fiir alle Arten der praktische Behelf
gemaf IFRS 15.121 genutzt. Dieser gestattet, dass die Hohe
des Transaktionspreises, der den Leistungsverpflichtungen
zugeordnet wird, die zum Jahresende noch nicht erfllt
wurden, nicht angegeben werden muss. Méglich ist dies,
da keine Vertrage mit Kunden vorliegen, die einen Zeit-
raum von einem Jahr tiberschreiten.

Verkauf von Giitern an Grof38hdndler, Handwerker
und Objekteure

Der Konzern produziert und vertreibt Produkte und Ma-
schinen zur Neuverlegung, Renovierung und Werterhal-
tung von Bodenbeldgen aller Art. Die Produkte werden im
Wesentlichen fiir den anonymen Markt produziert und an-
schliefend auf diesem vertrieben. Abnehmer der Produkte
sind Grof3hdndler, Handwerker und Objekteure.

Der Zeitpunkt, an dem die Verfligungsgewalt an den
Kunden tibergeht ist entscheidend fiir die Erldsrealisierung.
Die Verfigungsgewalt geht beim Verkauf von Gitern an
den Kunden Uber, nachdem die Lieferung gemaf3 der ver-
einbarten Lieferbedingung erfolgte.

Die Erlosrealisierung erfolgt, je nach Landesgesellschaft,
zu unterschiedlichen Zeitpunkten. Sobald die Umsatzer-
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[6se erfasst werden, wird eine entsprechende Forderung
eingebucht. Die Forderung kann innerhalb des auf der
Rechnung genannten Nettozahlungsziels vom Kunden aus-
geglichen werden. Am starksten ist ein Nettozahlungsziel
von 30 Tagen im Konzern verankert. Am zweithdufigsten
ist eine sofortige Zahlung vereinbart. Rang 3 und 4 der
wesentlichsten Zahlungsbedingungen sind ein Nettozah-
lungsziel von 14 Tagen und 45 Tagen. Die restlichen Um-
sdtze verteilen sich auf eine Vielzahl von Zahlungszielen,
die jedoch nur einen geringen Anteil am Umsatz der Uzin
Utz Group ausmachen.

In den meisten Gesellschaften werden die Umsatzer-
[6se erfasst, wenn die Ware das Lager verldsst. Dabei wird
nicht danach unterschieden, welche Lieferbedingung dem
Vertrag zugrunde liegt. Die Erldsrealisierung entspricht in
diesem Fall aufgrund der folgenden Sachverhalte IFRS 15.
Fir Auslandssendungen mit langeren Lieferzeiten wird
hauptséchlich die Lieferbedingung EXW (Ex Works) ver-
wendet. Innerhalb der Lander, in denen die Landesgesell-
schaften anséssig sind, kdnnen héufig kurze Lieferzeiten
zwischen einem und drei Tagen gewahrleistet werden. Zu-
satzlich werden in einem Gro[3teil der Gesellschaften letz-
te Verlade- bzw. Versanddaten festgelegt. Je nach Gesell-
schaft findet der letzte Versand zwischen einer und zwei
Wochen vor Ende des Geschéftsjahres statt. Aufgrund der
erlduterten Tatsachen befinden sich zum Bilanzstichtag,
wenn Uberhaupt, nur Waren, denen im Vergleich zum Jah-
resumsatz ein unwesentlicher Betrag zugeordnet wird, auf
dem Weg zum Kunden.

Bei den restlichen Landesgesellschaften ist das auf dem
Lieferschein aufgefiihrte Lieferdatum ausschlaggebend fiir
die Erlosrealisierung. Dieses wird, ausgehend vom Ver-
sanddatum, ermittelt und bezieht die reguléren Lieferzei-
ten zu den Kunden mit ein. Auch bei der Methode der Er-
[6srealisierung liegen hauptsachlich kurze Lieferzeiten vor.

Eine Landesgesellschaft erfasst Umsatzerlose aus Ver-
trdgen mit Kunden erst dann, wenn die Ware bereits an
den Kunden ausgeliefert wurde.

Vor allem Kunden mit grofen Abnahmevolumen er-
halten am Jahresende Boni, die auf dem Abnahmevolu-
men des gesamten Geschaftsjahres basieren. Umsatzer-
[6se diirfen nur erfasst werden, wenn deren Stornierung
zu einem spateren Zeitpunkt hdchstunwahrscheinlich ist.
Um voraussichtlich gewahrte Boni in den realisierten Er-
[6sen zu beriicksichtigen, werden wahrend des Jahres auf
Erfahrungswerten basierende Bonirtickstellungen gebildet.
Bei der Ermittlung der ausgewiesenen Nettoumsatzerldse
werden diese um die Riickstellungen bereinigt. Dadurch
werden die Umsatzerlose in der Hohe erfasst, in der es

héchstwahrscheinlich ist, dass keine signifikante Stornie-
rung eintritt.

Lizenzerlése

Lizenzerldse werden in Form von nutzungsabhdngigen Li-
zenzgebiihren erzielt. Es wurde eine Lizenz fiir die Produk-
tion von vertraglich festgelegten Produkten vergeben. Pro
Produkt wurde in der Vereinbarung die Lizenzgebihr fir
ein produziertes Stiick festgelegt. Die Hohe der Lizenzge-
biihren pro Quartal leitet sich, neben einem vertraglich
vereinbarten Mindestbetrag pro Quartal, von der Hohe
der Produktion der jeweiligen Produkte ab. Gemaf3 IFRS
15.B63 sind nutzungsabhangige Lizenzgebiihren zu dem
Zeitpunkt zu erfassen, zu dem die Lizenz genutzt wurde.
Dies ist der Fall, wenn ein Produkt, fiir das die Lizenz er-
teilt wurde, produziert wurde. Die Anzahl der produzierten
Produkte je Quartal wird der Uzin Utz Group vom Lizenz-
nehmer tbermittelt. Aktuell liegt keine andere Datenba-
sis vor, durch die Kenntnis tiber die Anzahl der produzier-
ten Mengen erlangt werden kann. Allerdings wird anhand
der Menge der vom Lizenznehmer bei der Uzin Utz Group
bezogenen Vormischungen und Rohstoffe, die zur Pro-
duktion der Lizenzprodukte benétigt werden, eine Plau-
sibilitdtsprifung durchgefiihrt. Anschliefend erfolgt, auf
Grundlage der vom Lizenznehmer tibermittelten Produkti-
onsmengen, die Realisierung der Lizenzerldse im Konzern.
Im gleichen Schritt wird eine entsprechende Forderung
gegenliber dem Lizenznehmer erfasst, die in der Regel in-
nerhalb von 120 Tagen zahlbar ist.

Erbringen von Dienstleistungen

Zu den Dienstleistungen, die im Konzern erbracht werden,
zdhlt die Wartung und Reparatur von Maschinen zur Bo-
denbelagsentfernung, -verlegung und Untergrundvorberei-
tung. Hierbei handelt es sich um eine Leistungserfillung zu
einem Zeitpunkt. Die Leistung des Konzerns wurde erfiillt,
wenn die Wartung durchgefiihrt wurde bzw. die Maschine
repariert wurde. Zu diesem Zeitpunkt wird der Umsatzer-
16s erfasst und eine Forderung eingebucht. Der Ausgleich
der Forderung erfolgt je nach ausflihrender Gesellschaft
entweder zu einem allgemein giiltigen Zahlungsziel von
14 Tagen oder orientiert sich am hinterlegten Zahlungs-
ziel des Kunden. In diesem Fall sind die Forderungen aus
Reparaturen und Wartungen von Maschinen im Wesent-
lichen nach 30 Tagen zu begleichen.

Neben der Wartung und Reparatur von Maschinen er-
bringen einige wenige Landesgesellschaften Dienstleistun-
gen auf Baustellen, bei denen alle Tatigkeiten ibernommen
werden, die in Zusammenhang mit der Verlegung eines



neuen Bodenbelages stehen. Hier ist zu priifen, ob eine
Leistungserfiillung Gber einen Zeitraum hinweg vorliegt.
Diese wiirde dazu fiihren, dass zu den Stichtagen ermit-
telt werden misste, welcher Teil der Leistungsverpflich-
tung bereits erfillt wurde und somit Umsatzerldse realisiert
werden. Im Fall der Dienstleistungen auf Baustellen kann
anhand der bisher erbrachten Arbeitsleistung festgestellt
werden, inwieweit die Leistungserbringung bereits erfillt
wurde und in welcher Héhe Umsatzerldse zum Stichtag
erfasst werden. Wird die Leistung vor einem Stichtag er-
fasst, erfolgt die Erldsrealisierung, wenn die Dienstleistung
vollstandig erbracht wurde. Als Nachweis hierfir dient die
Bestatigung vom Projektverantwortlichen auf Seiten des
Kunden. Erst nachdem der Kunde das Projekt abgenom-
men und die vollstandige Erbringung der Dienstleistung
bestatigt hat, werden die Umsétze realisiert. Im gleichen
Schritt wird eine Forderung eingebucht, die in der Regel
innerhalb von 14 Tagen zu begleichen ist.

Folgende Angaben betreffen alle Arten von Umsatzer-
l6sen, die erldutert wurden.

Vertragsvermoégenswerte, Vertragsverbindlich-
keiten, Forderungen

Bei einem Vertragsvermdgenswert handelt es sich um ei-
nen Rechtsanspruch auf Gegenleistung flr an einen Kun-
den Ubertragene Giter oder Dienstleistungen, sofern die-
ser Anspruch nicht allein an den Zeitablauf gekniipft ist.
Vertragsvermdgenswerte liegen beispielsweise vor, wenn
fur das Vorliegen eines Rechtsanspruchs nicht die Erfil-
lung einer Leistungsverpflichtung ausreicht, sondern erst
eine weitere Leistungsverpflichtung erfiillt werden muss.

Rechtsanspriiche auf Gegenleistung fiir an einen Kun-
den iibertragene Giiter und Dienstleistungen existieren in
den Landesgesellschaften der Uzin Utz Group. Sie basie-
ren aber immer auf dem Zeitablauf. Erst nach Ablauf des
auf der Rechnung genannten Zahlungsziels kann der Zah-
lungsanspruch gegeniiber dem Kunden geltend gemacht
werden. Folglich handelt es sich bei den im Konzern vor-
liegenden Rechtsanspriichen um Forderungen. Die Salden
der Forderungen kdnnen der Konzern-Bilanz entnommen
werden. Der Er6ffnungssaldo entspricht dem Schlusssaldo
des Vorjahres. Die Wertminderungsaufwendungen erge-
ben sich aus Einzelwertberichtigungen und den Wertbe-
richtigungen gemaf3 IFRS 9 und kénnen dem Gliederungs-
punkt ,Kreditrisiken" entnommen werden.

Eine Vertragsverbindlichkeit wird definiert als Ver-
pflichtung eines Unternehmens, einem Kunden Giiter oder
Dienstleistungen zu iibertragen, fir die es bereits eine
Gegenleistung empfangen hat. Vertragsverbindlichkeiten

liegen in der Uzin Utz Group in Form von erhaltenen An-
zahlungen auf Bestellungen vor. Zum Ende des Geschéfts-
jahres 2019 lagen Vertragsverbindlichkeiten in Héhe von
93 TEUR (36) vor. Von dem zu Beginn des Geschéftsjahres
in den Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesenen Betrag in
Hohe von 36 TEUR wurden im Jahr 2019 36 TEUR als Um-
satzerldse erfasst. Der Zeitraum zwischen Erhalt der An-
zahlung und Erbringung der Leistung liegt in der Uzin Utz
Group bei durchschnittlich 1,8 Tagen (1,7). Ebenfalls be-
sitzt der Anteil der Zahlungsbedingung ,Vorauskasse" an
den gesamten Umsatzerldsen einen Einfluss auf die Hohe
der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen und somit
auf die Vertragsverbindlichkeiten. Im Jahr 2019 wurde bei
1,9 % (1,1) der Umsatzerlése der Uzin Utz Group die Zah-
lungsbedingung Vorauskasse genutzt. Die Entwicklung der
Vertragsverbindlichkeiten ergab sich vor allem aus einer
erhaltenen Anzahlung auf eine Bestellung in der tschechi-
schen Vertriebsgesellschaft. Das gewlinschte Lieferdatum
des Kunden wurde auf Januar 2020 festgelegt.

Wie nach IFRS 15 zuldssig, werden keine Angaben zu
den verbleibenden Leistungsverpflichtungen zum 31. De-
zember 2019 gemacht, die eine erwartete urspriingliche
Laufzeit von einem Jahr oder weniger haben.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Nach IAS 38 besteht fir Forschungskosten ein Aktivie-
rungsverbot. Kosten fiir Forschungsaktivitaten werden in
der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Ein
selbsterstellter immaterieller Vermdgenswert, der sich aus
der Entwicklungstétigkeit oder aus der Entwicklungsphase
ergibt, wird bei Erfulllung bestimmter, genau bezeichneter
Kriterien aktiviert. Eine Aktivierung ist demnach immer
dann erforderlich, wenn durch die Entwicklungstétigkeit
voraussichtlich ein zukinftiger wirtschaftlicher Nutzen
und Finanzmittelzuflisse erzielt werden, welche tiber die
normalen Kosten hinaus auch die entsprechenden Ent-
wicklungskosten abdecken. Zuséatzlich missen hinsicht-
lich des Entwicklungsprojekts oder des zu entwickelnden
Projekts bzw. Verfahrens verschiedene Kriterien kumula-
tiv erfiillt sein.

Diese Voraussetzungen sind im Uzin Utz Konzern tber-
wiegend nicht gegeben, da die Art und die Dimension der
charakteristischen Forschungs- und Entwicklungsrisiken
dazu flihren, dass das Funktions- und Wirtschaftsrisiko
bei in der Entwicklung befindlichen Produkten regelméafig
erst dann mit hinreichender Zuverldssigkeit abgeschatzt
werden kann, wenn
— die Entwicklung der betreffenden Produkte oder Ver-

fahren abgeschlossen ist und
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— nach Abschluss der Entwicklung nachgewiesen wird,
dass die Produkte die erforderlichen technischen und
wirtschaftlichen Anforderungen des Markts erfiillen.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung des

Konzerns im Jahr 2019 betrugen 10.257 TEUR (10.125).

Steuern

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag umfassen sowohl
laufende als auch latente Steuern. Steuern werden in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie betref-
fen Posten, die direkt im sonstigen Ergebnis erfasst wer-
den. In diesem Fall werden auch die entsprechenden laten-
ten Steuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis gebucht.

Die ausgewiesenen laufenden Steuern vom Einkommen
und Ertrag betreffen im Inland Kérperschaftsteuer und Ge-
werbesteuer. Bei den Auslandsgesellschaften handelt es sich
im Wesentlichen um erfolgsabhéngige Steuern, die nach
den fir die einzelnen Gesellschaften maf3geblichen nati-
onalen Steuervorschriften ermittelt werden.

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und Steuer-
schulden fir die laufenden und fritheren Perioden wer-
den mit dem Betrag bemessen, in dessen Hoéhe eine Er-
stattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die
Steuerbehdrde erwartet wird. Die Berechnung der voraus-
sichtlichen Steuererstattungen bzw. -zahlungen erfolgt auf
Basis der geltenden Steuersatze und Steuergesetze zum
Bilanzstichtag.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung
der Liability-Methode aus zum Bilanzstichtag bestehen-
den temporéaren Differenzen zwischen den steuerlichen
Werten von Vermégenswerten und Schulden sowie deren
Wertansdtzen im Konzernabschluss. Abweichend davon
werden gemaf3 I1AS 12.21 fiir Geschafts- oder Firmenwer-
te, die nicht mit steuerlicher Wirkung abgeschrieben wer-
den kénnen, keine latenten Steuern angesetzt.

Dariiber hinaus werden fiir alle abzugsféhigen tempo-
raren Unterschiede noch nicht genutzte steuerliche Ver-
lustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften in dem
Maf3e latente Steuern erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird,
gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und
die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und
Steuergutschriften verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der aktiven latenten Steueranspriiche
wird an jedem Bilanzstichtag Uberpriift und in dem Um-
fang wertberichtigt, soweit eine Realisierung der erwarteten
Vorteile aus den Verlustvortragen nicht hinreichend wahr-
scheinlich ist. Die dabei vorgenommene Einschatzung kann
im Zeitablauf Anderungen unterliegen, die in Folgeperio-

den zu einer Auflésung der Wertberichtigung fiihren kann.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit den
Steuersdtzen, die nach dem geltenden Recht zu dem Zeit-
punkt Giltigkeit haben werden, zu dem sich die tempora-
ren Differenzen voraussichtlich umkehren bzw. zu dem die
Verlustvortrage voraussichtlich genutzt werden kénnen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden im Einklang mit IAS 12 miteinander verrechnet,
wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Auf-
rechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche
gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die
von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

Langfristige und kurzfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden bei der erstma-
ligen Erfassung mit den Anschaffungskosten, unter Be-
riicksichtigung von Anschaffungsnebenkosten, aktiviert.
Die Abschreibungen werden aufgrund der bestimmbaren
Nutzungsdauern linear Uber die jeweiligen Nutzungsdau-
ern aufwandswirksam erfasst. Die Abschreibungsdauer fir
gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen sowie Produkt-
Know-how betrdgt maximal 20 Jahre.

Die Anschaffungskosten fiir neue Software und die Kos-
ten fir die Implementierung werden aktiviert und tber
die voraussichtliche Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jah-
ren abgeschrieben.

Kosten fiir selbst geschaffene immaterielle Vermogens-
werte werden in Ubereinstimmung mit IAS 38 erfolgswirk-
sam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Geschifts- oder Firmenwerte

Geschéfts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmens-
zusammenschluss werden mit dem Betrag bewertet, der
sich als Uberschuss der Anschaffungskosten {iber den An-
teil des Erwerbers an den beizulegenden Zeitwerten der
identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Even-
tualschulden des Unternehmens ergibt. Die Geschéfts-
oder Firmenwerte werden im Einklang mit IAS 36 nicht
planmafig, sondern nur, sofern ein Wertminderungsbe-
darf festgestellt wird, auf3erplanmafig abgeschrieben. Fir
Zwecke des Wertminderungstests werden die Geschéfts-
oder Firmenwerte grundsatzlich zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten zugeordnet, die die niedrigsten Ebenen
innerhalb des Unternehmens darstellen, auf welchen die
Geschéfts- oder Firmenwerte fiir die Unternehmenssteu-
erung intern Uiberwacht werden und die nicht grof3er als
ein operatives Segment i. S. v. IFRS 8 sind, welches fiir den



Zweck der Segmentberichterstattung noch nicht mit an-
deren Segmenten vereint wurde.

Sachanlagen
Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten - mit Ausnahme der Kosten der lau-
fenden Instandhaltung - abziiglich planmafiger kumulier-
ter Abschreibungen und erfasster Wertminderungen aus-
gewiesen. Die Herstellungskosten werden anhand direkt
zurechenbarer Einzelkosten sowie angemessener Gemein-
kosten ermittelt. Die Anschaffungskosten umfassen den
Kaufpreis einschlief3lich eventueller Einfuhrzélle und im
Zusammenhang mit dem Erwerb anfallende nicht vergiite-
te Erwerbsteuern sowie alle direkt zurechenbaren Kosten,
die anfallen, um den Vermdgenswert in einen betriebs-
bereiten Zustand und an den Standort seiner erstmaligen
Verwendung zu bringen. Rabatte, Skonti und vergleichba-
re Anschaffungskostenminderungen werden abgesetzt.

Im Bau befindliche Anlagen werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziglich erfasster Wertminde-
rungen bilanziert. Die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten beinhalten Entgelte fiir Fremdleistungen und bei
qualifizierten Vermogenswerten Fremdkapitalkosten, die
nach den Bilanzierungsrichtlinien des Konzerns aktiviert
werden. Diese Vermdgenswerte werden mit Fertigstel-
lung und Erreichen des betriebsbereiten Zustands in eine
sachgerechte Kategorie innerhalb der Sachanlagen ein-
geordnet. Die Abschreibung dieser qualifizierten Vermo-
genswerte beginnt auf der gleichen Grundlage wie bei
anderen Sachanlagen mit dem Erreichen des betriebsbe-
reiten Zustands.

Die planmaigen Abschreibungen erfolgen grundsatz-
lich linear entsprechend der voraussichtlichen wirtschaft-
lichen Nutzungsdauer:

Abschreibungen Jahre
Gebaude 20 - 50
Technische Anlagen und sonstige Maschinen 5-20
Andere Anlagen 5-20
EDV und Software 3- 5
Betriebs- und Geschéftsausstattung 5-15

Grundstiicke und Anlagen im Bau werden nicht plan-
mafig abgeschrieben.

Eine Sachanlage wird bei Abgang oder wenn kein zu-
kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus der fortgesetzten
Nutzung oder Verduf3erung des Vermdgenswerts erwar-
tet wird, ausgebucht.

Die aus dem Abgang von Vermdgenswerten resultie-
renden Gewinne oder Verluste werden in der Periode des
Abgangs erfolgswirksam erfasst.

Impairment

Die Buchwerte der Vermdgenswerte des Uzin Utz Kon-
zerns mit Ausnahme der Vorrate (siehe Vorrate), der ak-
tiven latenten Steuern (siehe Steuern vom Einkommen
und Ertrag) sowie der finanziellen Vermagenswerte (siehe
Finanzanlagen, Forderungen, Wertpapiere und Derivate)
werden zum Bilanzstichtag daraufhin tberprift, ob In-
dikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen. Die Buch-
werte von Geschéfts- oder Firmenwerten bzw. von nicht
abnutzbaren immateriellen Vermégenswerten sind min-
destens einmal jdhrlich auf ihre Werthaltigkeit zu pri-
fen. Zudem ist gemaf IAS 36.9 i.V.m. IAS 36.12 zu jedem
Stichtag mittels bestimmter Anhaltspunkte (triggering
events) auf Wertminderungsbedarf zu priifen. Bei An-
zeichen moglicher Wertminderungen des Vermdgens-
werts ist trotz des jdhrlichen obligatorischen Tests auch
ein ereignisbezogener Werthaltigkeitstest vorzunehmen.

Im Rahmen des Impairment Tests wird der Buchwert
eines Vermdgenswerts mit dessen erzielbarem Betrag
verglichen, um den Vermodgenswert auf Werthaltigkeit
hin zu prifen.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus Netto-
verdufRerungswert und Nutzungswert. Der Nettoverdu-
[Serungswert entspricht dem Betrag, der aus dem Verkauf
eines Vermdgenswerts zu marktiblichen Bedingungen er-
zielbar ist, abziiglich der Verduferungskosten. Der Nut-
zungswert entspricht dem Barwert geschatzter zukinf-
tiger Zahlungsstrome aus fortgesetzter Nutzung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit anschlie3en-
der ewiger Verrentung der Zahlungsstrome. Die Ermitt-
lung des Nutzungswerts hat verpflichtend mittels eines
Barwertkalkils zu erfolgen.

Falls weder der Marktwert abziglich der Verduf3e-
rungskosten noch der Nutzungswert die Hohe des Buch-
werts erreichen, ist eine erfolgswirksame Abschreibung
des Vermdégenswerts in Hohe des Differenzbetrags vor-
zunehmen. Bei zugeordnetem Geschéfts- oder Firmen-
wert ist vorrangig dieser abzuwerten. Die Buchwerte der
einzelnen Vermoégenswerte der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit werden entsprechend ihrer Buchwerte um
den Abschreibungsbetrag bzw. Rest-Abschreibungsbetrag
(bei zugeordnetem Geschéfts- oder Firmenwert) anteilig
abgeschrieben und die Bilanzpositionen somit verringert.
Bei Wegfall des Grunds fiir eine in Vorjahren erfasste
Wertminderung erfolgt - mit Ausnahme des Geschéfts-
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oder Firmenwerts - eine Wertaufholung bis héchstens
zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Die Konzeption des Impairment Tests bezieht sich vor-
rangig auf den Grundsatz der Einzelbewertung.

Aufgrund bestehender Verbundeffekte und somit nicht
unabhéangiger Zahlungsstrome wird der erzielbare Betrag
fur die Uzin Utz Group auf Basis von zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten ermittelt. Die zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten stellen grundsétzlich die rechtlichen
Einheiten des Konzernabschlusses dar. Bei der Uzin Utz
Group entspricht der erzielbare Betrag dem Nutzungs-
wert, der nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren
ermittelt wird. Basis fir die Ermittlung der zukiinftigen
Cashflows sind die Daten aus der detaillierten Unterneh-
mensplanung fiir jede einzelne zahlungsmittelgenerieren-
de Einheit. Diese Unternehmensplanungen beziehen sich
auf die Geschéftsjahre 2020 bis 2024. Im Anschluss an
diesen fiinfjdhrigen Planungszeitraum erfolgt ein Wech-
sel zu einer ewigen Verrentung.

Die Fortschreibung der Prognosen - betreffend Markt-
potenzial und Kaufverhalten - erfolgt unter Beriicksich-
tigung des vorangegangenen Geschaftsverlaufs und zu-
kiinftig erwarteten Entwicklungen.

Zur Ermittlung des Barwertes der Cashflows erfolgt
eine Diskontierung der Cashflows auf den Zeitpunkt der
Uberpriifung der Werthaltigkeit mit risikodquivalenten
Kapitalisierungszinssatzen zwischen 2,6 % (2,6) und 4,8
% (15,2). Im Kapitalisierungszinssatz ist ein Wachstum
von 1,0 % unterstellt. Basis fiir die Berechnung der Ka-
pitalisierungszinssétze ist ein Betafaktor von 0,7 (0,5).
Es handelt sich um Vorsteuerzinssétze.

In Bezug auf die der Berechnung des Nutzungswerts
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugrunde ge-
legten Annahmen bestehen Schétzunsicherheiten. Im Ein-
zelnen handelt es sich dabei um die Schatzung der Wachs-
tumsannahmen und der Abzinsungssatze. Insbesondere
die Wachstumsannahmen und damit die voraussichtli-
chen Umsétze werden auf der Basis von Erfahrungswer-
ten und unter individueller Einschatzung der jeweiligen
Chancen in den jeweiligen Méarkten geschétzt.

Unter den momentanen gesamtwirtschaftlichen Ge-
gebenheiten unterliegen diese Schatzungen erhéhten
Unsicherheiten. Sollten sich diese Annahmen und Schat-
zungen nicht bestdtigen, kdnnte dies dazu fiihren, dass
es bei einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
kiinftig zu Wertberichtigungen kommen kann.

Fir das abgelaufene Geschéaftsjahr wurden im Uzin
Utz Konzern Werthaltigkeitstests gem. IAS 36 auf Basis
des Nutzungswerts von zahlungsmittelgenerierenden

Einheiten zum Stichtag 30. September 2019 fir die Ge-
schéfts- oder Firmenwerte durchgefiihrt.

Finanzinstrumente

,IFRS 9 Finanzinstrumente" erfordert die Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten, finanziellen Schulden so-
wie einigen Vertragen zum Kauf oder Verkauf von nicht
finanziellen Vertragen.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unter-
nehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und gleich-
zeitig bei dem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder einem Eigenkapitalinstrument fithren. Dazu gehdren
sowohl origindre Finanzinstrumente (z. B. Forderungen
oder Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen),
derivative Finanzinstrumente (z. B. Termingeschéfte zur
Absicherung gegen Wertanderungsrisiken) als auch de-
rivative Finanzinstrumente im Rahmen einer Sicherungs-
beziehung (z. B. Devisenterminkauf bei Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten).

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden grundsatzlich unsaldiert ausgewiesen. Eine
Saldierung erfolgt nur dann, wenn ein Rechtsanspruch auf
Verrechnung besteht und es beabsichtigt ist, einen Aus-
gleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstru-
menten

Falls eine Reklassifizierung stattfindet, missen alle betrof-
fenen Vermogenswerte am ersten Tag der Berichtsperiode,
die auf die Anderung des Geschaftsmodells folgt, ange-
passt werden. In der Uzin Utz Group werden im Wesentli-
chen finanzielle Vermdgenswerte in Form von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bilanziert, die mit Erfl-
lung der Geschaftsmodell- (Halten)- und Zahlungsstrom-
bedingung weiterhin zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet werden.

Dasselbe gilt fur die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten.
Ertrdge werden bei finanziellen Vermégenswerten auf Ba-
sis der Effektivverzinsung erfasst. Davon ausgenommen
sind solche Instrumente, die erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet klassifiziert wurden.

Wertminderung
Der Standard IFRS 9 verlangt ein Wertminderungsmodell,
welches auf eine angemessene Risikovorsorge zur Sicher-
stellung von erwarteten Verlusten abstellt.

Im Uzin Utz Konzern ist die Anwendung eines Wert-
minderungsmodells nach IFRS 9 nur fiir Forderungen aus



Lieferungen und Leistungen erforderlich. Der Uzin Utz Kon-
zern verfiigt iber keine Finanzgarantien sowie aktive Ver-
tragsposten (contract assets) gem. IFRS 15, welche unter
die Anwendung des IFRS 9 fallen. In der Regel sind Lea-
singforderungen im Uzin Utz Konzern kurzfristiger Natur.
Diese werden bei Bedarf auf Einzelwertminderung gepruft.

Wertminderungen gemaf3 IFRS 9 werden in der Ge-
samtergebnisrechnung unter dem Posten ,Sonstige be-
triebliche Aufwendungen"” gezeigt.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
im Uzin Utz Konzern kurzfristig sind und somit keine we-
sentliche Zinskomponente enthalten, erfolgt die Bewer-
tung anhand dem vereinfachten Wertminderungsmodell
(simplified approach) (IFRS 9.5.5.15f.). Nach diesem verein-
fachten Ansatz miissen die Anderungen des Kreditrisikos
nicht nachverfolgt werden. Fur Kreditrisiken wird — sofern
erforderlich — eine Einzelwertminderung vorgenommen.
Mogliche Risiken im Zusammenhang mit Kreditzusagen
werden unter ,Kreditrisiken" naher erldutert. Stattdessen
wird sowohl beim erstmaligen Ansatz als auch zu jedem
nachfolgenden Abschlussstichtag eine Risikovorsorge in
Hohe der erwarteten Ausfallrisiken erfasst.

Erlduterungen zur Wertminderungsmatrix und der da-
mit verbundenen Ausfallrisiken gem&f IFRS 9, finden sich
ebenfalls unter Gliederungspunkt ,Kreditrisiken" wieder.

Erlduterungen zum Finanzrisikomanagement finden
sich sowohl unter dem entsprechenden Punkt im Kon-
zernanhang, als auch in der Risikoberichterstattung im
Konzernlagebericht.

IAS 36 dagegen regelt die Bilanzierung von Wertmin-
derungen von Vermdgenswerten. Der Konzern beurteilt,
ob der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen Zeitwert
Ubersteigt und ermittelt die Auswirkungen von Zu- oder
Abschreibungen von Vermégenswerten auf die Gesamt-
ergebnisrechnung.

Bei einem finanziellen Vermdgenswert oder einer Grup-
pe von finanziellen Vermdgenswerten kann im Rahmen des
Impairment Tests (Wertminderungstest) ein Wertminde-
rungsaufwand erforderlich sein. Das Mindestmaf3 an Fakto-
ren, anhand derer Uiberpriift wird, ob Abwertungspotenzial
gegeben ist, finden sich in IAS 36.12 a) — g). Ein Unterneh-
men hat mindestens an jedem Bilanzstichtag zu priifen,
ob objektive Hinweise darauf schlie3en lassen, dass eine
Wertminderung vorliegen kénnte.

Liegt ein Hinweis auf die Wertminderung eines Ver-
maogenswertes vor, muss der erzielbare Betrag des Ver-
mogenswertes geschatzt werden (IAS 36.9).

Der erzielbare Betrag gemaf IAS 36.18 ist definiert als
der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeit-

wert abziiglich der Kosten der VerdufRerung und Nutzungs-
wert eines Vermdgenswerts. Sollte einer dieser Werte den
Buchwert des Vermogenswerts Ubersteigen, gilt dieser
nicht als wertgemindert und es ist nicht notwendig den
anderen Wert zu schatzen (IAS 36.19).

Wenn der beizulegende Zeitwert abziiglich Verduf3e-
rungskosten nicht ermittelt werden kann, ist der erziel-
bare Betrag der Nutzungswert des Vermogenswerts (IAS
36.20). Fir Vermogenswerte, die zur VerauRerung ste-
hen und die keinen Grund zur Annahme geben, dass der
Nutzungswert den beizulegenden Zeitwert abziiglich der
VerduRerungskosten wesentlich Ubersteigt, kann der er-
zielbare Betrag als der beizulegende Zeitwert abziiglich
der Verauf3erungskosten betrachtet werden (IAS 36.21).

Allen erkennbaren Ausfallrisiken wird stets in ausrei-
chender Héhe Rechnung getragen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn
die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanzi-
ellen Vermégenswerten auslaufen oder eine Ubertragung
der finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentlichen
Chancen oder Risiken erfolgt. Finanzielle Verbindlichkeiten
werden ausgebucht, sobald die vertraglichen Verpflichtun-
gen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Die Nettogewinne und -verluste umfassen im Wesent-
lichen im operativen Ergebnis erfasste Effekte aus Wert-
minderungen und Fremdwahrungsbewertung sowie im
Finanzergebnis erfasste Zinsaufwendungen und -ertrége.

Langfristige finanzielle Vermégenswerte und nach
der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Die Position ,Langfristige finanzielle Vermogenswerte"
weist u. a. die Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen aus, die nicht in den Konzernabschluss einbe-
zogen werden. Fiir die Unternehmen, fiir die die beizulegen-
den Zeitwerte nicht verlasslich ermittelt werden kdnnen,
findet eine Bilanzierung mit den Anschaffungskosten statt.
Die Bewertung der nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen richtet sich nach IAS 28 ,Anteile an asso-
ziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen®.

Vorréate
Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und Nettoverduf3erungs-
wert bewertet. Die Ermittlung der Anschaffungskosten
der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Handelswa-
ren wird nach dem FiFo-Verfahren (first-in-first-out-Ver-
fahren) vorgenommen.

Bestandteil der Herstellungskosten der unfertigen und
der fertigen Erzeugnisse sind gemaf IAS 2 ,Vorrate" — ne-
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ben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen
— anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten unter
Annahme einer Normalauslastung einschlieflich der Ab-
schreibungen auf Fertigungsanlagen sowie fertigungsbe-
zogene Sozialkosten. Fremdkapitalzinsen werden bei den
Vorréten nicht aktiviert.

Abwertungen fiir wesentliche Bestandsrisiken wer-
den in angemessenem und ausreichendem Umfang vor-
genommen. Der Grundsatz der verlustfreien Bewertung
wird stets beachtet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
ibrige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden bei
ihrem erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegenden Zeit-
wert zuziiglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten
bewertet und angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt in
der Regel aufgrund der Klassifizierung in die Bewertungs-
kategorie fortgefiihrte Anschaffungskosten unter Bertick-
sichtigung der Effektivzinsmethode.

Unter der Position ,Ubrige Vermogenswerte" werden fi-
nanzielle und nicht finanzielle Vermdgenswerte einschlief3-
lich derivativer Finanzinstrumente ausgewiesen. Die finan-
ziellen Vermodgenswerte — mit Ausnahme der derivativen
Finanzinstrumente — werden der Bewertungskategorie
»Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten" zugeordnet. Die
erstmalige Bilanzierung erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert unter Einbeziehung von direkt zuordenbaren Trans-
aktionskosten. Die Folgebewertung erfolgt in der Regel
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichti-
gung der Effektivzinsmethode. Die nicht finanziellen Ver-
mogenswerte werden zum Nennbetrag bzw. zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten
angesetzt. Die Buchwerte der nicht finanziellen Vermo-
genswerte des Konzerns — mit Ausnahme der als Finan-
zinvestition gehaltenen Immobilien, Vorréte und latenten
Steueranspriiche — werden jahrlich auf mogliche Anhalts-
punkte fir Wertminderungen tberpriift. Zu weiteren Ein-
zelheiten im Zusammenhang mit der Durchfithrung des
Impairmenttests verweisen wir auf unsere Ausfiithrungen
unter dem Punkt ,Impairment”.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Unter dieser Position werden Kassenbestande, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks ausgewiesen. Die Kas-
senbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten werden
der Kategorie ,fortgefiihrte Anschaffungskosten” nach
IFRS 9 zugewiesen und im Zeitpunkt der erstmaligen Er-
fassung zum beizulegenden Zeitwert unter Einbeziehung

von direkt zuordenbaren Transaktionskosten bewertet. Die
Folgebewertung erfolgt in der Regel zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Beriicksichtigung der Effektivzins-
methode. Fremdwahrungsbestande werden mit dem am
Bilanzstichtag geltenden Stichtagskurs bewertet.

Langfristige und kurzfristige Finanzverbindlich-
keiten

Die unter dieser Position ausgewiesenen origindren Finan-
zinstrumente umfassen Finanzverbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten sowie derivative Finanzinstrumente. Ori-
gindre finanzielle Verbindlichkeiten werden nach IFRS 9
bei der erstmaligen Erfassung erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert angesetzt. Bei nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen Verbind-
lichkeiten werden direkt zurechenbare Transaktionskosten
berlicksichtigt. In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung
in der Regel zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Berticksichtigung der Effektivzinsmethode.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen

Sicherungsbeziehungen werden gemaf dem Wahlrecht
auch nach der Anwendung von IFRS 9 weiterhin nach IAS
39 bewertet. Der Konzern schlief3t derivative Finanzinstru-
mente nur als Sicherungsinstrument ab. Diese Sicherungs-
geschafte werden zur Steuerung von Zins- und Wahrungs-
schwankungen eingesetzt und dienen der Verminderung
von Ergebnisvolatilitaten. Fir Handelszwecke werden kei-
ne Derivate gehalten. Derivate, die die Voraussetzungen
von IAS 39 fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehun-
gen nicht erfiillen, sind der Kategorie , zu Handelszwecken
gehaltene Finanzinstrumente" zuzuordnen. Derivative Fi-
nanzinstrumente werden als finanzielle Vermdgenswer-
te angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist
und als finanzielle Verbindlichkeit, sofern ihr beizulegen-
der Zeitwert negativ ist. Bei ihrem Abschluss werden de-
rivative Geschafte mit ihren Anschaffungskosten, die im
Allgemeinen ihrem beizulegenden Zeitwert entsprechen,
angesetzt. In den Folgejahren werden sie ebenfalls zu ihren
beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Gewinne und Verlus-
te aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Kate-
gorie ,zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente*
werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Sicherungsbeziehungen, die die Voraussetzungen
von IAS 39 fiir Hedge Accounting erfiillen, werden als
Cashflow Hedging klassifiziert, da es sich um die Absiche-
rung des Risikos von Schwankungen der Zahlungsstrome
aus einer héchstwahrscheinlich eintretenden kiinftigen



Transaktion handelt. Die aus dem wirksamen Cashflow
Hedge resultierenden Gewinne und Verluste werden er-
folgsneutral unter Beriicksichtigung latenter Steuereffek-
te im sonstigen Ergebnis erfasst. Resultieren Gewinne und
Verluste aus ineffektiven Teilen des Sicherungsgeschéfts,
so werden diese erfolgswirksam in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasst bzw. ,recycelt".

Das Recycling in die Konzern-Gesamtergebnisrechnung
erfolgt in der Periode, in der das abgesicherte Grundge-
schaft ergebniswirksam oder der Eintritt des gesicherten
Grundgeschafts nicht mehr erwartet wird.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Gema[3 IAS 37 ,Rickstellungen, Eventualschulden und

Eventualforderungen" werden Riickstellungen dann ange-

setzt, wenn der Konzern eine gegenwadrtige Verpflichtung

(rechtlicher oder faktischer Natur) aus einem vergangenem

Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass die Erfillung

dieser Verpflichtung mit dem Abfluss von Ressourcen ein-

hergeht und eine verlassliche Schatzung des Betrags der

Rickstellung moglich ist. Langfristige Riickstellungen sind

abzuzinsen, wenn der aus der Diskontierung resultierende

Zinseffekt wesentlich ist.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die
Kosten fiir die Leistungserbringung mittels des Verfahrens
der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Me-
thod) ermittelt, wobei zu jedem Abschlussstichtag eine
versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt
wird. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertun-
gen sind Teil der Gewinnriicklagen und werden nicht mehr
in die Gesamtergebnisrechnung umgegliedert. Nachzuver-
rechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand erfasst,
wenn die Plandnderung eintritt.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation
des Abzinsungssatzes mit der Nettoschuld (Pensionsver-
pflichtung abziiglich Planvermdgen) oder dem Nettover-
mogenswert, der sich ergibt, sofern das Planvermdgen die
Pensionsverpflichtung lbersteigt. Die leistungsorientierten
Kosten beinhalten die folgenden Bestandteile:

— Dienstzeitaufwand (einschlieflich des laufenden Dienst-
zeitaufwands, nachzuverrechnenden Dienstzeitauf-
wands sowie etwaiger Gewinne oder Verluste aus der
Planénderung oder -kiirzung)

— Nettozinsaufwand oder -ertrag auf die Nettoschuld
oder den Nettovermdgenswert

— Neubewertung der Nettoschuld oder des Nettover-
mogenswerts

Der Konzern weist die ersten beiden Bestandteile in der

Ergebnisrechnung im Posten ,Personalaufwand" aus. Ge-

winne oder Verluste aus Plankiirzungen werden als nachzu-
verrechnender Dienstzeitaufwand erfasst. Die in der Kon-
zernbilanz erfasste leistungsorientierte Verpflichtung stellt
die aktuelle Unter- oder Uberdeckung der leistungsorien-
tierten Versorgungsplane des Konzerns dar. Jede Uberde-
ckung, die durch diese Berechnung entsteht, ist auf den
Barwert kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens begrenzt, der
in Form von Riickerstattungen aus den Planen oder ge-
minderter kiinftiger Beitragszahlungen an die Plane zur
Verfligung steht.

Zahlungen fir beitragsorientierte Versorgungsplane
werden dann als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitneh-
mer die Arbeitsleistung erbracht haben, die sie zu den Bei-
tragen berechtigen.

Pensionsahnliche Verpflichtungen der ausldndischen
Gesellschaften werden analog bewertet.

Verzinsliche Darlehen werden bei der erstmaligen Er-
fassung mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
Gegenleistung abziiglich den mit der Kreditaufnahme ver-
bundenen Transaktionskosten bewertet. Nach der erstma-
ligen Erfassung werden die verzinslichen Darlehen in der
Regel unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden
bei ihrem erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegenden Zeit-
wert zuziiglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten
bewertet und angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt in
der Regel aufgrund der Klassifizierung in die Bewertungs-
kategorie fortgefiihrte Anschaffungskosten unter Bertick-
sichtigung der Effektivzinsmethode.

Leasing
Erstanwendung von IFRS 16 , Leasingverhéltnisse"
In der Uzin Utz Group wird IFRS 16 seit dem O1. Januar
2019 angewendet. Der Ubergang fand unter Anwendung
des modifiziert riickwirkenden Ansatzes statt, folglich
wurde keine Anpassung der in diesem Geschéaftsbericht
aufgeflihrten Vergleichsinformationen aus den Vorjahren
vorgenommen. Durch die Erstanwendungen des Standards
ergaben sich vor allem Anderungen fiir die Leasingver-
héltnisse, bei denen die Uzin Utz Group als Leasingneh-
mer agiert. In Hinblick auf Leasingverhaltnisse, bei denen
die Uzin Utz Group als Leasinggeber handelt, gab es keine
nennenswerten Anderungen. Investment Properties wer-
den weiterhin gemaf IAS 40 bilanziert.

Die zu passivierenden Verbindlichkeiten wurden er-
mittelt, indem die zum 071. Januar 2019 bestehenden Ver-

Konzern-Anhang



Konzern-Anhang

tragsverhaltnisse tiber die verbleibende Vertragslaufzeit zu
leistenden Zahlungen diskontiert wurden. Der fiir die Dis-
kontierung verwendete Zinssatz lag bei 2,5 % p.a. Dieser
Zinssatz wurde unter Berticksichtigung aller in den Ein-
zelgesellschaften verwendeten Zinssatze ermittelt. Die
Gewichtung erfolgte anhand der Hohe der Leasingver-
bindlichkeiten.

Die ermittelten Verbindlichkeiten stellten die Grund-
lage fur die Berechnung des zu aktivierenden Nutzungs-
rechts dar. Zuséatzlich flossen in das Nutzungsrecht Kosten
ein, die den Vertragen direkt zugeordnet werden konnten.

Der Einfluss der Erstanwendung von IFRS 16 auf die
Gesamtergebnisrechnung kann der folgenden Tabelle ent-
nommen werden:

Einfluss der Erstanwendung
von IFRS 16 auf die Gesamtergebnisrechnung
(in TEUR)

Abschreibungen

(Abschreibungen auf Nutzungsrechte) +3.973
Finanzaufwendungen

(Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten) + 208
Sonstige betriebliche Aufwendungen

(Vertriebskosten, Miet- und Mietnebenkosten) - 4,004
Einfluss Ergebnis vor Steuern (EBT) -177
Einfluss Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) +31
Einfluss Ergebnis vor Abschreibung, Zinsen und

Steuern (EBITDA) +4.004
Einfluss Ergebnis nach Steuern

(Anteilseigner Mutterunternehmen) -175
unverwassertes/verwdéssertes

Ergebnis nach Steuern

(Anteilseigner Mutterunternehmen) je Aktie -0,03

Der Einfluss der Erstanwendung von IFRS 16 auf die Bi-
lanz kann der folgenden Tabelle entnommen werden: Vor
der Erstanwendung von IFRS 16 wurden lediglich Leasing-
verhéltnisse, die als Finance Leasing klassifiziert wurden,
in der Bilanz erfasst. Zum 31. Dezember 2018 betrug der
Wert des geleasten Anlagevermdgens 287 TEUR. Das ge-
leaste Anlagevermdgen war in der Bilanz in der Position
Sachanlagen enthalten. Des Weiteren lagen zum 31. De-
zember 2019 133 TEUR langfristige und 69 TEUR kurzfris-
tige Leasingverbindlichkeiten vor, die in den Finanzverbind-
lichkeiten enthalten waren.

Einfluss der Erstanwendung von IFRS 16 auf

die Bilanz
(in TEUR)
Nutzungsrechte (langfristige Vermdgenswerte) +8.122
Leasingverbindlichkeiten + 8.386
Gewinnriicklagen (Eigenkapital) - 263
davon entfallen auf:
Anteilseigner Mutterunternehmen -221
Nicht beherrschende Anteile -42
Gesamteinfluss Bilanz +8.122
Anteil Konzernanlagevermégen an Bilanzsumme +2,0%
Eigenkapitalquote -2,84%

Der Einfluss der Erstanwendung von IFRS 16 auf die Ka-
pitalflussrechnung kann der folgenden Tabelle entnom-
men werden:

Einfluss der Erstanwendung von IFRS 16 auf
die Kapitalflussrechnung

(in TEUR)
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit +3.796
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.796

In der Kapitalflussrechnung fand eine Umgliederung
vom Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in
den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit statt. Vor der
Erstanwendung von IFRS 16 wurden alle Zahlungen aus
Operate Leasingverhaltnissen als Aufwand erfasst und im
operativen Cashflow abgebildet. Gemaf3 IFRS 16 besteht
aus einer Leasingzahlung ein Zins- und Tilgungsanteil der
Leasingverbindlichkeit.

Der Tilgungsanteil der Leasingzahlungen wird im Cash-
flow aus der Finanzierungstatigkeit beriicksichtigt. Die Zin-
saufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten sind, wie alle
Zinsen im Konzern, im Cashflow aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit enthalten.

Aus verschiedenen Griinden konnen die zum 01. Januar
2019 erfassten Verbindlichkeiten fir Leasingverhaltnisse,
die nach IAS 17 als Operate Leasing erfasst wurden, von
den zum 31. Dezember 2018 ausgewiesenen Verbindlich-
keiten aus Operate Leasingverhéltnissen abweichen. Eine
Ursache kann beispielsweise die Nutzung der Ausnahme-
regelung sein, die es gestattet, Leasingvertrage mit einer
Laufzeit von bis zu 12 Monaten im Aufwand zu erfassen.
In den zum 31. Dezember 2018 ausgewiesenen Verpflich-
tungen aus Operate Leasingverhaltnissen sind diese Ver-
trage enthalten, in den zum 01. Januar 2019 erfassten Ver-
bindlichkeiten fiir Leasingverhaltnisse jedoch nicht. Der
folgenden Uberleitungsrechnung kénnen weitere Griin-



de fiir Abweichungen zwischen den nach IFRS 16 zum 01.
Januar 2019 erfassten Verbindlichkeiten fiir Leasingver-
héltnisse und dem zum 31. Dezember 2018 nach IAS 17
erfassten Verbindlichkeiten aus Operate Leasingverhalt-
nissen entnommen werden.

Uberleitungsrechnung

(in TEUR)

Operative Leasingverpflichtungen

zum 31. Dezember 2018 11.465
- Anwendungserleichterung fiir kurzfristige Lea-

singverhdltnisse (Laufzeit < 12 Monate) 147
- Anwendungserleichterung fir Leasingverhalt-

nisse von geringfiigigem Wert (< 4.500 EUR) 136
- Service-Komponenten 949
- Vertrage, die gemaf IFRS 16 nicht als Leasing-

vertréage klassifiziert werden 926
+ Anpassungen (sonstiges) -514
- Abzinsung bei erstmaliger Anwendung 405
+ zum 31. Dezember 2018 bilanzierte Verbind-

lichkeiten aus Finanzierungsleasing 202
= zum 01. Januar 2019 erfasste Verbindlichkei-

ten aus Leasingverhéltnissen gem. IFRS 16 8.589

In dieser Uberleitungsrechnung wurde die Wahrungs-
umrechnung mit Hilfe der Stichtagskurse vom 31. De-
zember 2018 durchgefiihrt. Da sich zwischen den Stich-
tagskursen vom 31. Dezember 2018 und zum 01. Januar
2019 kaum Differenzen ergeben, wurde auf eine Darstel-
lung der Wechselkurseinfliisse verzichtet. In den Anpas-
sungen wurden alle Abweichungen festgehalten, die sich
nicht aus der Nutzung einer Anwendungserleichterung,
aus Service-Komponenten oder aus Vertragen, die ge-
ma[3 IFRS 16 nicht als Leasingvertrage klassifiziert wer-
den, ergaben. Diese Unterschiede stammen hauptsachlich
aus Mietvertragen fur Immobilien, deren Laufzeit bei der
Erstanwendung von IFRS 16 anders eingeschatzt wurde,
als fiir die Ermittlung der operativen Leasingverpflichtun-
gen. Beispielsweise wurde in der belgischen Landesgesell-
schaft 2019 ein neues Birogebdude angemietet, wodurch
sich die urspriinglich angenommene Laufzeit des alten Bi-
rogebaudes stark verkiirzte. Des Weiteren wurden in die
operativen Leasingverpflichtungen Ende des Jahres 2018
Verpflichtungen fiir Leasingvertrage miteinbezogen, de-
ren Laufzeit erst im Laufe des Jahres 2019 begann. Ge-
maf3 IFRS 16 wurden fir diese Vertrage erst zu Vertrags-
beginn Leasingverbindlichkeiten realisiert und nicht zum
01. Januar 2019. Zusétzlich ergaben sich durch die exakte
Betrachtung der Einzelvertrége fiir PKW gemaf IFRS 16

niedrigere Leasingverbindlichkeiten als zum Ende des Jah-
res 2018 kalkuliert.

Der Konzern als Leasingnehmer
Leasingverhaltnisse liegen vor, wenn zwei Definitionsmerk-
male erflillt werden. Zum einen muss einem Vertrag ein
identifizierter Vermdgenswert zugrunde liegen. Dies ist der
Fall, wenn der Vermdgenswert im Vertrag spezifiziert wird
und der Leasinggeber wédhrend der Vertragslaufzeit kein
substanzielles Recht auf den Austausch des Vermégens-
wertes besitzt. Des Weiteren muss der Leasinggeber dem
Leasingnehmer das Recht zur Kontrolle der Nutzung des
identifizierten Vermodgenswerts tibertragen. Der Leasing-
nehmer besitzt das Recht der Nutzung eines Vermdogens-
wertes, wenn er wahrend der gesamten Nutzungsdauer
die Verwendung des Vermdgenswertes bestimmen kann.
Zusatzlich muss es dem Leasingnehmer moglich sein, di-
rekt oder indirekt, den im Wesentlichen gesamten wirt-
schaftlichen Nutzen aus dem Vermoégenswert zu ziehen.

Handelt es sich bei einem Vertrag um ein Leasingver-
haltnis gemaf IFRS 16, muss das Leasingverhaltnis bilan-
ziell erfasst werden. Zur Ermittlung der zu passivierenden
Verbindlichkeit wird zu Beginn der Laufzeit des Vertrags
die Uiber die Vertragslaufzeit zu leistenden Zahlungen dis-
kontiert. Kann auf Grundlage des Vertrags kein Zinssatz
ermittelt werden, wird der Grenzfremdkapitalzinssatz
zur Diskontierung verwendet. Gleichzeitig mit der Passi-
vierung der Verbindlichkeit erfolgt eine Aktivierung des
sogenannten Nutzungsrechts. Die Grundlage fiir den zu
aktivierenden Betrag bildet der Barwert der Uiber die Ver-
tragslaufzeit zu leistenden Zahlungen. Zusatzlich flieRen
in das Nutzungsrecht Kosten ein, die dem Vertrag direkt
zugeordnet werden konnen. Im Anschluss an die erstmali-
ge Erfassung in der Bilanz wird die passivierte Verbindlich-
keit durch die Leasingzahlungen getilgt und das aktivierte
Nutzungsrecht linear abgeschrieben. Werden an den be-
stehenden Leasingvertragen Anpassungen vorgenommen,
beispielsweise die Laufzeit verlangert oder die Leasingrate
erhoht, erfolgt eine Anpassung der Verbindlichkeit und des
Nutzungsrechts. Dazu werden die ab der Verdnderung zu
leistenden Zahlungen diskontiert und mit der unmittelbar
vor der Verdnderung vorliegenden Verbindlichkeit vergli-
chen. Je nachdem, ob es durch die Vertragsverdnderung
zu einer Reduktion oder zu einer Erhdhung der Verbind-
lichkeit kommt, erfolgt auch eine entsprechende Anpas-
sung des Nutzungsrechts.

Zukiinftige Steigerungen der Leasingrate, die sich ge-
maR des Leasingvertrags aus der Anderung eines Inde-
xes ergeben, werden beim Ansatz der Verbindlichkeit und

Konzern-Anhang
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des Nutzungsrechts nicht beriicksichtigt. Erst nachdem
sich der ausschlaggebende Index verdndert hat, werden
das Nutzungsrecht und die Leasingverbindlichkeit ange-
passt. Bei der erstmaligen Erfassung des Leasingvertrags
ist deshalb die zu diesem Zeitpunkt geltende Leasingrate
ausschlaggebend.

Die Uzin Utz Group hat sich fiir die Nutzung des fir
Leasingverhéltnisse von geringfiigigem Wert (4.500,00
EUR) oder kurzfristiger Leasingdauer (bis zu zwdlf Mona-
te) bestehenden Wahlrechts entschieden. Dadurch wer-
den Leasingvertrage iber Gegenstdnde von geringfligigem
Wert und Leasingvertrdge von kurzfristiger Leasingdauer
nicht in der Bilanz erfasst. Zahlungen fir diese Vertrage
flie3en in voller Hohe in Form von Aufwendungen in die
Gesamtergebnisrechnung ein. Weitere Wahlrechte in Zu-
sammenhang mit IFRS 16 werden nicht genutzt.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder
der Herstellung von qualifizierten Vermégenswerten (Ver-
mogenswerte, fir die ein betrachtlicher Zeitraum erfor-
derlich ist, um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu versetzen) zuzurechnen sind,
werden gemaf3 IAS 23 bis zu dem Zeitpunkt, an dem die
Vermogenswerte im Wesentlichen fir ihre vorgesehene
Nutzung bereit sind, zu den Kosten dieser Vermdgenswer-
te hinzugerechnet. Erwirtschaftete Ertrage aus der zeit-
weiligen Anlage speziell aufgenommenen Fremdkapitals
bis zu dessen Ausgabe fiir qualifizierte Vermdgenswerte,
werden von den aktivierbaren Kosten dieser Vermodgens-
werte abgezogen.

Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Peri-
ode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Der Uzin Utz Konzern bilanziert Zuwendungen der &ffent-
lichen Hand gemaf IAS 20 ,Bilanzierung und Darstellung
von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand" nur bei Beste-
hen einer angemessenen Sicherheit, dass der Konzern die
dazugehdrigen Bedingungen, die mit den Zuwendungen
in Verbindung stehen, erfiillen wird und die Zuwendungen
auch gewahrt werden. Die Zuwendungen werden erfolgs-
wirksam erfasst und zwar in den Perioden, in welchen die
entsprechenden Aufwendungen, die die Zuwendungen der
o6ffentlichen Hand kompensieren sollen, anfallen.

Dem Konzern wurden Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand gewahrt. Eine der Zuwendungen, die er im Jahr 2015
erhielt, belauft sich auf 289 TEUR und ist an die Bedin-
gung gebunden, dass auf dem Grundstiick ein produzieren-

des Unternehmen fiir 15 aufeinander folgende Jahre ak-
tiv ist. Die Produktionsstatte wurde Mitte 2015 operativ
tatig. Zusatzlich wurde im Jahr 2018 ein Beschéaftigungs-
zuschuss in Hohe von 129 TEUR unter der Bedingung ge-
wabhrt, dass zwischen dem 15. Januar 2019 und dem 31.
Dezember 2023 18 Vollzeitmitarbeiter beschéaftigt wer-
den. Der Zuschuss wurde als sonstiger Ertrag verbucht und
muss zuriick erstattet werden, falls die zugrundeliegende
Bedingung nicht erfillt wird.

Der Vorteil eines 6ffentlichen Darlehens zu einem unter
dem Marktzins liegenden Zinssatz wird wie eine Zuwen-
dung der 6ffentlichen Hand behandelt und mit der Diffe-
renz zwischen den erhaltenen Zahlungen und dem beizule-
genden Zeitwert eines Darlehens zum Marktzins bewertet.

Es sind im Konzern diverse KfW-Darlehen in Anspruch
genommen worden. Zusatzlich wurde im Geschéaftsjahr
2017 ein Darlehen von der codex GmbH & Co. KG in Héhe
von 8,2 Mio. EUR aufgenommen, von dem im Jahr 2018 4
Mio. EUR und im Jahr 2019 4,2 Mio. EUR abgerufen wur-
den. Es handelt sich hierbei um ein KfW Energieeffizienz-
programm ,Energieeffizient Bauen und Sanieren (276)",
was einem Subventionswert gemaf De-minimis Verord-
nung in Hohe von 200 TEUR entspricht. Unter Wesent-
lichkeits- und Wirtschaftlichkeitsaspekten wurde von einer
getrennten Bilanzierung des Subventionswerts abgese-
hen. Ferner weist der Uzin Utz Konzern eine erstklassige
Bonitat auf, was sich im Impairmenttest in einem niedri-
gen Betafaktor und in niedrigen Zinssatzen fir laufende
Kontokorrentkredite widerspiegelt. Somit wird die Darle-
henssumme gemaf3 ihren fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert und im Méarz 2019 um den De-minimis
Subventionswert von 200 TEUR reduziert. Durch die Aus-
schopfung des De-minis-Subventionshdchstwertes von
200 TEUR kann der Uzin Utz Konzern erst wieder im Jahr
2021 eine erneute Férderung beantragen. Zusatzlich wur-
de in 2019 ein ERP- Digitalisierungs- und Innovationspro-
gramm der KfW fir die codex GmbH & Co. KG in Hoéhe
von 5,2 Mio. EUR abgerufen.

Eventualschulden und -forderungen
Eventualschulden werden in der Bilanz nicht angesetzt. Sie
werden im Anhang angegeben, auf3er wenn die Méglich-
keit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Aufwand sehr unwahrscheinlich ist. Eventualforderungen
werden in der Bilanz nicht angesetzt. Sie werden jedoch
im Anhang angegeben, wenn der Zufluss wirtschaftlichen
Nutzens wahrscheinlich ist.



Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Infor-
mationen zur Lage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag
liefern (berticksichtigungspflichtige Ereignisse), werden im
Abschluss bilanziell beriicksichtigt. Nicht bilanziell zu be-
riicksichtigende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag wer-
den im Anhang, soweit sie wesentlich sind, angegeben.

Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

Die Gliederung der Gesamtergebnisrechnung erfolgt nach
dem Gesamtkostenverfahren.

1 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse werden in den Regionen erfasst, in de-
nen sie tatsachlich realisiert werden. Die Regionen sind
somit als Realisierungszentren der Umsatzerldse zu be-
trachten und besitzen in dieser Funktion einen wesentli-
chen Einfluss auf die Art, die Hohe, den zeitlichen Anfall,
die Unsicherheiten und die korrespondierenden Zahlungs-
stréme. Aus diesem Grund werden die Umsatzerldse nach
Regionen kategorisiert.

Umsatzerlose 2019 2018

Aufgliederung nach geografisch

bestimmten Markten

(in TEUR)

Deutschland 140.157 130.465

Restl. Westeuropa 133.313 127.836

Siideuropa 8.705 8.024

Osteuropa 19.458 18.430

Nordeuropa 10.184 10.306

Asien-Pazifik 11.125 9.842

Amerika 49.202 40.702

Rest 277 142
372.420 345.747

Weitere Aufgliederungen der Umsatzerldse sind in der
Segmentberichterstattung dargestellt.

2 Sonstige betriebliche Ertrage/
Ertrage aus Finanzinvestitionen

Sonstige betriebliche Ertrige/ 2019 2018

Ertrage aus Finanzinvestitionen

(in TEUR)

Auflésung von Riickstellungen 474 359

Verringerung Wertberichtigungen 435 308

Ertrédge aus dem Abgang

von Anlagevermdogen 202 89

Ertrége ausgebuchter

Forderungen/Kreditoren 48 39

Kursgewinne 813 1.223

Schadensersatzleistungen 300 220

Betriebstypische Nebenumséatze 846 1.056

Ubrige betriebliche Ertrége 837 847
3.954 4141
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* Die sonstigen Steuern wurden im
Geschéftsjahr 2019 in die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen umgeglie-
dert. Aus diesem Grund wurden die
Vorjahreswerte angepasst

Konzern-Anhang

Wahrungskursgewinne sind vorwiegend durch den po-
sitiven Jahresverlauf des Schweizer Franken und des US
Dollars sowie auf deren Bewertungen zum Bilanzstichtag
zuriickzufiihren. Saldiert mit den Kursverlusten (siehe 5.
Sonstige betriebliche Aufwendungen, Position Kursver-
luste) ergab sich ein Wahrungskursgewinn in Héhe von
89 TEUR (215).

Der Restbetrag setzt sich aus einer Vielzahl kleinerer
Betrdge zusammen.

Die Ertrage aus als Finanzinvestitionen gehaltene Im-
mobilien resultieren aus der Bilanzierung von Anlageim-
mobilien zum beizulegenden Zeitwert auf Basis von be-
obachtbaren Daten und nicht beobachtbaren Daten. Im
Berichtsjahr ergaben sich Ertrage in Hohe von 0 TEUR (10).

3 Materialaufwand

Materialaufwand 2019 2018
(in TEUR)
Aufwendungen
fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 163.270 153.569
Aufwendungen
flir bezogene Leistungen 1 1
163.271 153.570
4 Personalaufwand/Mitarbeiter
Personalaufwand 2019 2018
(in TEUR)
Léhne und Gehalter 82.064 75.334
Soziale Abgaben 17.667 16.274
davon fiir Altersversorgung 2.475 2.187
99.731 91.608

Im Jahresdurchschnitt wurden im Uzin Utz Konzern
beschaftigt:

2019 2018
Inland Ausland Gesamt Gesamt

Arbeitnehmerzahl
(im Jahresdurchschnitt)

Auszubildende 43 7 49 50
Gewerbliche Mitarbeiter 239 161 400 373
Angestellte 448 470 918 894

729 638 1.367 1.318

Die Ermittlung der Mitarbeiterzahl erfolgt unter antei-
liger Beriicksichtigung der Teilzeitbeschaftigten und repra-
sentiert somit keine Mitarbeiterkdpfe, sondern prozentu-
ale Angaben (Vollzeitaquivalent).

Derzeit gibt es keine Aktienoptionsprogramme oder dhn-
liche wertpapierorientierte Anreizsysteme fiir Mitarbeiter.

5 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im
Wesentlichen wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche 2019 2018
Aufwendungen (angepasst)*
(in TEUR)
Vertriebskosten 9.166 11.372
Ausgangsfrachten 21.440 19.635
Lagerkosten 3.301 2.631
Werbekosten 11.065 9.750
Miet- und Mietnebenkosten 1.122 2.822
Instandhaltungs- und
Reparaturkosten 4.742 4.645
Versicherungsaufwendungen 1.389 1.328
Sonstige Betriebskosten 4.434 4.992
Verwaltungskosten 5.767 6.024
Kursverluste 723 1.008
Erhéhung Wertberichtigungen 417 588
Ubriger sonstiger Aufwand 5.863 7314
sonstige Steuern 830 918
70.260 73.028

Wahrungskursverluste sind besonders durch schwé-
chere skandinavische Wahrungen und die starken Kurs-
schwankungen des britischen Pfunds entstanden. Diese
haben sich in Folge von politischen und wirtschaftlichen
Unsicherheiten in Zusammenhang mit dem Brexit ergeben.

Die Verringerung der Vertriebskosten ist vor allem auf
eine Senkung des KFZ-Aufwands in Hohe von 2.393 TEUR
zuriickzufuihren. Diese resultierte hauptsachlich aus der
Erstanwendung von IFRS 16. Diese fiihrte ebenfalls zu ei-
ner Reduzierung der Miet- und Mietnebenkosten. Néhe-
re Informationen hierzu befinden sich unter , Allgemeine
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze > Leasing", un-
ter ,Angaben zur Konzernbilanz" und unter ,sonstige An-
gaben" > Leasing".

Der Restbetrag setzt sich aus einer Vielzahl kleinerer
Betrdge zusammen.



* Beim Vorjahreswert handelt es sich um
die Aufwendungen fir Finance-Leasing-
vertrage. Durch die Erstanwendung von
IFRS 16 werden ab dem 01. Januar 2019
Zinsaufwendungen auf alle Leasingver-
trage erfasst

6 Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen

Die P.T. Uzin Utz Indonesia wurde 2007 gegriindet und im
Geschéaftsjahr 2008 erstmals at equity in den Konzernab-
schluss einbezogen. Die Arendicom GmbH wurde am 18.
Januar 2008 gegriindet und im Geschaftsjahr 2013 erst-
malig at equity konsolidiert. Die artiso solutions GmbH
gehort seit 1999 zum Uzin Utz Konzern und wurde erst-
mals im Geschaftsjahr 2014 riickwirkend at equity konso-
lidiert. Der Abschluss der at equity Gesellschaften erfolgt
nach IFRS. Bei der artiso solutions GmbH und der Arendi-
com GmbH handelt es sich um innovative IT-Unterneh-
men. Die P.T. Uzin Utz Indonesia produziert und vertreibt
bauchemische Produkte unter der Marke UZIN.

Die Buchwerte der at equity bewerteten Beteiligung an
der PT. Uzin Utz Indonesia, der Arendicom GmbH und der
artiso solutions GmbH stellen sich im Geschéftsjahr wie
auf der nachfolgenden Seite dargestellt dar

Die folgenden Tabellen zeigen die Gesamtergebnis-
rechnung sowie die Bilanz der at equity bewerteten Be-
teiligungen zunéchst summarisch und anschliefend pro
Gesellschaft (S. 92):

Buchwert 2019 2018
(in TEUR)

Buchwert zum 01. Januar 1.588 1.887
Zu-/Abgénge -180 0
Zu-/Abgénge aufgrund

von Ergebnissen -4 20
Umbuchungen 0 -305
Wahrungsanpassungen 51 -14

Abgénge aufgrund von
Dividendenausschiittungen -9 0

Buchwert Stand 31. Dezember 1.446 1.588
7 Finanzergebnis

Finanzaufwendungen 2019 2018

(in TEUR)

Darlehen und Kontokorrentkredite 1.241 1.090

Zinsaufwand geleastes

Anlagevermoégen* 208 3

Andere sonstige

Zinsaufwendungen 96 121
1.545 1.214

Fur langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten wurden im Berichtsjahr Zinsen in Héhe von 598 TEUR
(119) als Aufwand erfasst. Im Berichtsjahr wurden keine Zin-

sen im Rahmen der Herstellung von Sachanlagen aktiviert
(38 TEUR). Da keine Zinsen aktiviert wurden, liegt auch kein
gewichteter durchschnittlicher Finanzierungskostensatz
der aktivierten Zinsen vor, im Vorjahr betrug dieser 0,5 %.

Finanzertriage 2019 2018

(in TEUR)

Zinsertrage aus Guthaben

bei Kreditinstituten 101 165

Zinsen auf Kundenforderungen 4 4

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4 7
109 175

8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag/
Latente Steuern

Der Ausweis der laufenden Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag betrifft im Inland Kérperschaftsteuer und Ge-
werbesteuer. Im Ausland handelt es sich um erfolgsabhan-
gige Steuern, die auf der Basis nationaler Steuervorschrif-
ten ermittelt wurden.

Die Zusammensetzung des Steueraufwands im Kon-
zern ergibt sich wie folgt:

Steueraufwand 2019 2018
(in TEUR)
Ergebnisrechnung 7.357 6.122
Laufende Steuern vom Einkommen
und Ertrag 8.206 6.952
Latente Steuern
aus Konsolidierungsmafznahmen 329 -92
aus Verlustvortragen -429 -152
aus zeitlichen
Bewertungsunterschieden -749 -586
Sonstiges Ergebnis 194 -96
Latente Steuern
aus Ertrégen aus
Finanzinstrumenten -9 -9
aus Versicherungsmathematischen
Gewinnen/Verlusten 203 -87

Beim Ansatz latenter Steuern wurde grundsatzlich von
dem fiir die jeweilige Gesellschaft geltenden bzw. beschlos-
senen Steuersatz ausgegangen. Bei der Berechnung der la-
tenten Steuern auf erfolgswirksame Konsolidierungsmaf3-
nahmen wurde vereinfachend der kombinierte Steuersatz
des Mutterunternehmens von 30,0 % zugrunde gelegt. Fir
die Ermittlung der latenten Steuern auf Verlustvortrage
wurde der Steuersatz des jeweiligen Sitzstaates des Un-
ternehmens herangezogen. Danach wurden fiir inlédndische

Konzern-Anhang



Im Geschaftsjahr 2019 wurde die Aren-
dicom GmbH verkauft. Néhere Informa-
tionen zum Verkauf kdnnen dem Kapitel
Allgemeine Angaben > Konsolidierungs-
methoden > Anderungen im Konsolidie-
rungskreis > Abschnitt C) entnommen
werden.
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Ergebnisdaten

P.T. Uzin Utz Indonesia
(in TEUR)

Umsatzerlose
Abschreibungen
Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Ertragsteueraufwand
Gesamtergebnis
Anteiliges Ergebnis (49 %) nach Steuern
Sonstige

Ergebnis nach Steuern aus at
equity bewerteten Beteiligungen

Ergebnisdaten
Arendicom GmbH
(in TEUR)
Umsatzerldse
Abschreibungen
Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Ertragsteueraufwand
Gesamtergebnis
Anteiliges Ergebnis (35 %) nach Steuern
Sonstige

Ergebnis nach Steuern aus at
equity bewerteten Beteiligungen

Ergebnisdaten

artiso solutions GmbH
(in TEUR)

Umsatzerlose
Abschreibungen
Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Ertragsteueraufwand
Gesamtergebnis
Anteiliges Ergebnis (50 %) nach Steuern
Sonstige

Ergebnis nach Steuern aus at
equity bewerteten Beteiligungen

2019

1.933
50

2019

6.838
91

2019

3.936
91

44
110
55

55

2018

2.527
49

O W N W O =

2018

7.240
138

2018

3.372
58

14
31
15

15

Bilanzdaten
P.T. Uzin Utz Indonesia
(in TEUR)

Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
davon fliissige Mittel
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

davon
finanzielle Schulden

Eigenkapital
Anteiliges Eigenkapital (49 %)
Firmenwert

Buchwert aus at equity
bewerteten Beteiligungen

Bilanzdaten
Arendicom GmbH
(in TEUR)

Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
davon fliissige Mittel
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

davon
finanzielle Schulden

Eigenkapital
Anteiliges Eigenkapital (35 %)
Firmenwert

Buchwert aus at equity
bewerteten Beteiligungen

Bilanzdaten
artiso solutions GmbH
(in TEUR)

Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
davon fliissige Mittel
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

davon
finanzielle Schulden

Eigenkapital
Anteiliges Eigenkapital (50 %)
Firmenwert

Buchwert aus at equity
bewerteten Beteiligungen

31.12. 2019

380
2.419
337
57
878

1.864
914

914

31.12. 2019

o O o o o

o O o o

31.12. 2019

291
781
447

210

151
862
431
101

532

31.12. 2018

405
1.942
77
54
509

13
1.783
874

874

31.12. 2018

650
1.512
541

1777

773
385
135

93

228

31.12. 2018

229
747
178

16
190

173
770
385
101

486



Gesellschaften zuordenbare Steuersétze fir die Gewerbe-
steuer von 12,6 % und fiir die Kérperschaftsteuer inklusi-
ve Solidaritatszuschlag von 15,8 % verwendet. Kiinftig in
Deutschland zu zahlende Dividenden der Uzin Utz AG ha-
ben keinen Einfluss auf die Steuerbelastung des Konzerns.

Der Steueraufwand auf Basis des Ergebnisses vor Ertrag-
steuern in Hohe von 28.834 TEUR (19.935) und des fiir die
des Uzin Utz Konzerns in Deutschland ansassigen Gesell-
schaften vereinfacht ermittelten kombinierten Steuersat-
zes von 30,0 % (theoretischer Steueraufwand), wird auf
den tatsdchlichen Steueraufwand wie folgt Ubergeleitet:

Uberleitungsrechnung 2019 2018
theoretischer/tatséchlicher

Steueraufwand

(in TEUR)

Ergebnis vor Ertragsteuern 28.834 19.935
Theoretischer Steueraufwand mit

30% (Steuerquote Konzern) 8.650 5.980
Steuersatzbedingte Abweichungen -2.049 -1.671
Allein steuerrechtlich zugerechnete

Aufwendungen (+)/Ertrage (-) -143 683
Nichtabzugsfahige Aufwendungen

(+)/Ertrége (-) 680 642
Steuerliche Beteiligungsergebnisse 0 0
Steuernachzahlungen (+) fiir Vorjahre 75 303
Steuererstattungen (-) fiir Vorjahre -34 -36
Steuereffekt von nach der Equity

Methode bilanzierten Beteiligungen -3 -6
Steuereffekt aus Verlustvortragen/

Steuerbefreiung 55 -676
Verluste des laufenden Jahres,

fur die kein latenter Steueranspruch

angesetzt wurde 44 608
Sonstige Abweichungen 83 294
Tatséchlicher Steueraufwand 7.357 6.122

Der effektive Steuersatz betragt 25,5 % (30,7).

Der tatsachliche Steueraufwand liegt um 1.293 TEUR
unter dem zu erwartenden Steueraufwand, der sich bei
Anwendung des Steuersatzes der Muttergesellschaft er-
geben wiirde.

Die Verdnderung der latenten Steuern fithrt im Ge-
schéftsjahr zu einem Einfluss auf den Steueraufwand von
-849 TEUR (-830).

2018 fand in den deutschen Gesellschaften die Betriebs-
prifung fiir die Geschaftsjahre 2014—-2016 statt. Aus der
Betriebspriifung ergaben sich im Vorjahr fiir alle gepriif-
ten Gesellschaften Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern in
Hoéhe von 262 TEUR.

9 Sonstige Steuern
Die sonstigen Steuern setzten sich im Wesentlichen aus
Grundsteuern und KFZ-Steuern zusammen. Aufgrund der
Umstellung auf die Steuerungsgréf3e EBIT werden diese
Betrége unter der Position , Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen” umgegliedert.

Konzern-Anhang



Bilanzdaten
(in TEUR)

Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
davon flissige Mittel
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden
davon kurzfristige finanzielle Schulden
Eigenkapital
Anteiliges Eigenkapital Minderheiten (30%)

Ergebnisdaten
(in TEUR)

Umsatzerldse

EBIT

Gesamtergebebnis

Anteiliges Ergebnis Minderheiten (30%)

10 Nicht beherrschende Anteile

Die Ergebnisanteile der Minderheitsgesellschafter betref-
fen die Fremdanteile der Uzin Utz Belgié N.V., der Uzin
Utz Magyarorszag Kft. und der Neopur GmbH. Die Min-
derheitsanteile dieser Gesellschaften sind fir die Uzin Utz
AG unwesentlich, da nicht mehr als 20 % von anderen An-
teilseignern gehalten werden.

Der Minderheitsanteil der COFOBO Holding B.V. betragt
30 %, die Uzin Utz Nederland B.V. hélt 70 %. Die im Jahr
2018 erworbenen Grof3hdndler Bosgoed Groothandel B.V.
und Forinn B.V.,, die im Jahr 2019 zur INTR. B.V. fusionier-
ten, wurden iiber die Cofobo Holding B.V. erworben. Des-
halb werden auch 70 % der Anteile an der INTR. B.V. von
der Uzin Utz Nederland B.V. gehalten. Die folgenden Tabel-
len enthalten Finanzinformationen der Gesellschaften, an
denen wesentliche Anteile von Dritten gehalten werden.

31.12.2019 31.12.2018
INTR.B.V konsolidiert* Bosgoed Forinn B.V.
Groothandel
B.V.
2.783 516 181 335
8.216 9.324 3.490 5.921
746 934 27 908
1.527 1.200 0 1.200
4.981 4.154 2.330 1.911
0 1.462 1.462 0
4.491 4.485 1.340 3.145
1.347 1.346 402 943
2019 2018
INTR.B.V konsolidiert* Bosgoed Forinn B.V.
Groothandel
B.V.
33.820 33.365 13.603 20.473
694 1.309 677 631
506 935 473 461
152 280 142 138

* 2019 fand die Verschmelzung der Gesellschaften Bosgoed Groothandel B.V. und Forinn B.V. zur INTR. B.V.
statt. Um Vergleichswerte aus dem Vorjahr darstellen zu kénnen, wurde eine Konsolidierung der Einzelwerte

der beiden Gesellschaften durchgefiihrt.

Konzern-Anhang

Die in Zusammenhang mit der Fusionierung der
Bosgoed Groothandel B.V. und der Forinn B.V. zur INTR.
B.V. entstandenen Integrationskosten waren hauptverant-
wortlich fir die Reduzierung des EBIT im Vergleich zu den
konsolidierten Vorjahreswerten.



Immaterielle Vermogenswerte Entwicklung 2019

(in TEUR)

Anschaffungskosten

Anfangsstand zum 01.01.2018
Umrechnungsbedingte Werténderungen
Verdnderungen des Konsolidierungskreises
Zugénge
Abgénge
Umbuchungen

Stand am 31.12.2018
Korrekturen aus dem Vorjahr

Stand am 01.01.2019
Umrechnungsbedingte Wertanderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugange
Abgéange
Umbuchungen

Stand am 31.12.2019

Abschreibungen

Stand am 01.01.2018
Umrechnungsbedingte Wertanderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugdnge
Abgénge
Umbuchungen
Zuschreibung

Stand am 31.12.2018
Korrekturen aus dem Vorjahr

Stand am 01.01.2019
Umrechnungsbedingte Wertanderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugange
Abgéange
Umbuchungen
Zuschreibung

Stand am 31.12.2019

Nettobuchwert am 31.12.2019

Nettobuchwert am 31.12.2018

Nettobuchwert am 31.12.2018 angepasst

Angaben zur Konzernbilanz

11 Immaterielle Vermégenswerte
Die Verdnderung des Postens ,Immaterielle Vermo-
genswerte" ist in nachfolgender Tabelle dargestellt.
Es handelt sich dabei, bis auf die Geschéafts- oder Fir-
menwerte, um Vermdgenswerte mit begrenzter Nut-
zungsdauer. Die immateriellen Vermégenswerte ohne

die Geschafts- oder Firmenwerte belaufen sich auf ins-
gesamt 6.615 TEUR (7.647). Der Vorjahreswert wur-
de aufgrund der finalen Purchase Price Allocation der
Korbach Compagnie GmbH & Co. KG. angepasst. Die-
se kann dem Kapitel ,Geschéafts- oder Firmenwerte"
entnommen werden.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte u. a.

Software Patente  Warenzeichen Andere Lizenzen Geschéfts- o. Gesamt
Firmenwerte

6.334 3.579 2.550 6.054 29.709 48.226

3 115 30 21 99 269

544 0 0 4.425 4.722 9.691

526 0 30 0 146 702

4 0 0 0 0 4

60 0 0 0 0 60

7.462 3.694 2.610 10.500 34.676 58.942

0 0 0 -403 301 -102

7.462 3.694 2.610 10.097 34.977 58.841

3 119 31 47 103 303

0 0 0 0 0 0

980 0 0 0 0 980

72 0 0 0 0 72

142 0 0 0 0 142

8.515 3.813 2.642 10.145 35.080 60.194

4.797 2.322 2.037 4.348 3.625 17129

1 78 21 17 0 118

332 0 0 39 0 371

894 179 128 1.050 200 2.452

4 0 0 0 0 4

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

6.020 2.580 2.186 5.455 3.825 20.066

0 0 0 -24 0 -24

6.020 2.580 2.186 5.431 3.825 20.042

2 87 23 45 0 157

0 0 0 0 0 0

824 174 75 1.143 250 2.466

72 0 0 0 0 72

-19 0 0 0 0 -19

0 0 0 0 0 0

6.755 2.842 2.284 6.618 4.075 22.574

1.760 971 357 3.527 31.005 37.619

1.442 1.114 424 5.046 30.851 38.876

1.442 1.114 424 4.667 31.152 38.799

Konzern-Anhang
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2019 erfolgte die Fusionierung der
Bosgoed Groothandel B.V. und der Fo-
rinn B.V. zur INTR. B.V.

Die Werte der Uzin Utz South Pacific
Ltd. und der Korbach Werkzeug
Compagnie GmbH & Co. KG. wurden
angepasst. Die Griinde fiir die Anpas-
sungen kénnen dem FliefStext im Ka-
pitel ,Geschafts- oder Firmenwerte"
entnommen werden

Konzern-Anhang

Die planmafige Abschreibung beginnt mit dem Zeit-
punkt der wirtschaftlichen Nutzung des Vermd&gens-
werts. Die Abschreibungen werden linear tGber die vor-
aussichtliche Nutzungsdauer vorgenommen und unter
dem Posten ,Abschreibungen" in der Gesamtergebnis-
rechnung ausgewiesen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgens-
werte, im Wesentlichen Software und Patente sowie
Warenzeichen und andere Lizenzen, werden zu An-
schaffungskosten angesetzt und planmaf3ig lber ihre
voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer line-
ar abgeschrieben.

Zum Bilanzstichtag wurden Verpflichtungen im Kon-
zern aus begonnenen Investitionsvorhaben fiir Soft-
wareprojekte in Hohe von 49 TEUR (224) eingegangen.
Hauptsachlich beziehen sich diese Verpflichtungen auf
Softwareprojekte bei der Uzin Utz AG.

Geschéfts- oder Firmenwerte

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
31.005 TEUR (31.152) wurden in 2019 zur Uberpriifung
auf Wertminderung nachfolgenden zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten zugeordnet, die sich grundsatzlich
an den folgenden rechtlichen Strukturen orientieren:

Firmenwerte 31.12.2019 31.12.2018

(in TEUR) ok
Uzin Utz Schweiz AG 2.785 2.683
Uzin Utz AG 3.743 3.743
Sifloor AG 6.443 6.443
Uzin Utz Nederland B.V. 7.943 7.943
Uzin Utz Belgié N.V. 702 702
Compotan Polymer B.V. 0 250
Neopur GmbH 49 49
Pallmann GmbH 3.492 3.492
WOLFF GmbH & Co. KG 680 680
Korbach Werkzeug Compagnie
GmbH & Co. KG.** 1.638 1.638
Pajarito Warenhandelsgesellschaft
mbH 1.281 1.281
Uzin Utz South Pacific Ltd.** 0 0
Bosgoed Groothandel B.V.* 0 1.147
Forinn B.V.* 0 1.103
INTR. BV.* 2.250 0
31.005 31.152

Die Tabelle stellt die Bruttowerte der Geschafts- oder
Firmenwerte dar.

Die Zunahme des Buchwerts des Geschéfts- oder Fir-
menwerts bei der Uzin Utz Schweiz AG um 103 TEUR (im
Vorjahr Zunahme 99) auf 2.785 TEUR (2.683) resultiert
aus der Umrechnung des ausgewiesenen Buchwerts zum
Stichtagskurs.

Aus dem jahrlichen Werthaltigkeitstest der Compotan
Polymer B.V. ergab sich ein Wertminderungsbedarf. Des-
halb erfolgte eine Abschreibung in Héhe von 250 TEUR,
wodurch der Buchwert auf 0 TEUR (250) reduziert wurde.

Im Geschaftsjahr 2019 erfolgte die Fusionierung der
Bosgoed Groothandel B.V. und der Forinn B.V. zur INTR.
B.V. Durch die Verschmelzung ergibt sich fiir die INTR. B.V.
ein Firmenwert von 2.250 TEUR. N&here Informationen
zur Verschmelzung kdnnen dem Kapitel Allgemeine Anga-
ben > Konsolidierungsmethoden > Konsolidierungskreis >
Anderungen im Konsolidierungskreis entnommen werden.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde im Rahmen des sukzes-
siven Erwerbs der restlichen 10 % der Anteile an der Uzin
Utz South Pacific Ltd. ein Geschéfts- oder Firmenwert in
Hohe von 146 TEUR erfasst. Da der Standard IFRS 10.23
hier unzutreffend interpretiert wurde, wurde riickwirkend
fur das Geschaftsjahr 2018 der erfasste Geschafts- oder
Firmenwert korrigiert.

Bei der im Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2018
enthaltenen Darstellung der beizulegenden Zeitwerte der
Vermégenswerte und Schulden der Pajarito Warenhandels-
gesellschaft mbH und der Korbach Werkzeug Compagnie
GmbH & Co. KG handelte es sich um eine vorlaufige Dar-
stellung. Grund hierfir war, dass fir die Pensionsriickstel-
lungen der Korbach Werkzeug Compagnie GmbH & Co.
KG kein IFRS Gutachten zum Erwerbszeitpunkt vorlag. Bei
dem Pensionsgutachten, das fir die im Geschéftsbericht
2018 dargestellten Zeitwerten der Vermdgenswerte und
Schulden herangezogen wurde, handelte es sich um ein
Gutachten gemdf3 HGB. Die Veranderungen, die sich durch
den Einbezug des IFRS Gutachtens ergeben haben, kdnnen
der Tabelle auf Seite 97 entnommen werden.

Die im Geschaftsbericht 2018 dargestellte Verteilung
der beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte und
Schulden der Pajarito Warenhandelsgesellschaft mbH un-
terliegt keinen Verdnderungen. Deswegen wird auf die er-
neute Darstellung in diesem Geschéftsbericht verzichtet.

Né&here Informationen zu den Auswirkungen der Ver-
anderung der Geschéfts- oder Firmenwerte der Korbach
Werkzeug Compagnie GmbH & Co. KG und der Uzin Utz
South Pacific Ltd. kénnen dem Eigenkapitalspiegel ent-
nommen werden.



Korbach Werkzeug Compagnie GmbH & Co. KG

(in TEUR)

Erworbenes Nettovermégen
Liquide Mittel

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorrate

Forderungen aus LuL

Sonstige Forderungen
Sonstige Vermdgenswerte
Latente Steuern

Aktiva
Pensionsriickstellungen
Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus LuL
Sonstige Verbindlichkeiten
Latente Steuern

Nettovermdgen

Buchwerte vor
Akquisition

523

2.226
1.049

3.818
1.138

188
500
256
1.057

3.138
680

Anpassungen
an beizulegenden
Zeitwert

Beizulegender
Zeitwert

1.100
1.310

2.226
1.049

71
5.759
1.374

188
500
256
1.057
373
3.747
2.012

Konzern-Anhang
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12A Sachanlagen
Das Investitionsvolumen betrégt im Berichtsjahr 20.623
TEUR (19.062). Vorwiegend wurde in den Ausbau der An-
lagen und Maschinen der Produktionsgesellschaften an
den Standorten Ulm, Niederlande und Schweiz investiert.

Die Abschreibungen in Hohe von 7.711 TEUR (7.125)
wurden in der Gesamtergebnisrechnung unter dem Pos-
ten ,Abschreibungen” ausgewiesen. Neubewertungen nach
IAS 16 wurden nicht vorgenommen.

Die Buchwerte der Immobilien, die mit Grundschulden
zur Sicherung von Finanzverbindlichkeiten belastet sind,
betrugen zum 31. Dezember 2019 18.737 TEUR (20.690).

Vermdogenswerte, die im Wege von Finance Leasingver-
tragen genutzt werden, waren im Vorjahr in den bilanzier-
ten Sachanlagen mit 109 TEUR enthalten. Hauptséchlich
handelt es sich bei diesen Vermdgenswerten um Firmen-
wagen. Zum 31. Dezember 2018 betrugen die zukiinftigen
Mindestleasingzahlungen aus Finance Leasingvertragen
202 TEUR. Durch die Erstanwendung von IFRS 16 ab dem
01. Januar 2019 werden alle Leasingvertrage bilanziell er-
fasst und fur den Leasingnehmer entféllt die Unterschei-
dung zwischen Finance und Operate Leasingvertragen.
Né&here Informationen zur IFRS 16 und den Auswirkungen
der Erstanwendung des Standards kénnen hauptséchlich
den Kapiteln ,Allgemeine Angaben > Allgemeine Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze > Leasing", ,Angaben
zur Konzernbilanz > 12 B Nutzungsrechte" und ,sonstige
Angaben > Leasing" entnommen werden.

Zum Bilanzstichtag wurden Verpflichtungen im Kon-
zern aus begonnenen Investitionsvorhaben Giber den Kauf
von Sachanlagen in H6he von 2.351 TEUR (5.624) einge-
gangen. Hauptséchlich beziehen sich diese Verpflichtun-
gen auf Investitionen in die Anlagentechnik und die Ge-
baudeausstattung bei der Uzin Utz AG.



Sachanlagen Entwicklung 2018
(in TEUR)

Anschaffungskosten

Anfangsstand am 01.01.2018
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugénge
Abgange
Umbuchungen

Stand am 31.12.2018

Stand am 01.01.2019
Umrechnungsbedingte Wertanderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugange
Abgange
Umbuchungen

Stand am 31.12.2019

Abschreibungen

Anfangsstand zum 01.01.2018
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugénge
Abgange
Umbuchungen
Zuschreibungen

Stand am 31.12.2018

Stand am 01.01.2019
Umrechnungsbedingte Wertéanderungen
Verdnderungen des Konsolidierungskreises
Zugénge
Abgénge
Umbuchungen
Zuschreibungen

Stand am 31.12.2019

Nettobuchwert am 31.12.2019

Nettobuchwert am 31.12.2018

Grundstiicke, Technische Anlagen
grundstiicksgleiche und Maschinen
Rechte und Bauten

einschlief3lich der
Bauten auf fremden

Grundstiicken
78.737 63.819
593 313
1.320 1.052
5.381 2.994
0 279
7.310 3.038
93.342 70.937
93.342 70.937
648 364
0 0
9.598 3.300
51 995
-1.395 8.510
102.141 82.116
19.395 37.527
74 169
921 845
1.566 2.750
0 127
-4 128
786 0
21.166 41.291
21.166 41.291
98 209
0 0
1.790 3.007
39 695
-32 76
0 0
22.983 43.888
79.159 38.228
72176 29.646

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsaus-
stattung

32.345
154
2.880
3.519
574
277
38.600
38.600
180

4.133
1.627
312
41.597

20.508
94
2.637
2.741
401
-80

25.499
25.499
106

2.904
1.610
20

26.919
14.678
13.101

geleastes Anlage-  Geleistete Anzah-
vermogen lungen auf Sachan-
lagen und Anlagen

im Bau

502 10.362
-8 87

0 14
47 7.120
0 65
-120 -8.773
422 8.744
422 8.744
6 1

0 0

0 3.592
40 304
-388 -7.490
0 4.543
111 0
-1 0

0 0
68 0
0 0
-43 0
0 0
135 0
135 0
1 0

0 0

10 0
21 0
-125 0
0 0

0 0

0 4.543
287 8.744

Gesamt

185.764
1.138
5.265
19.062
917
1.732
212.045
212.045
1.199

0

20.623
3.017
-452
230.398

77.541
335
4.403
7125
527

0

786
88.091
88.091
414

0

7.711
2.365
-61

0
93.790
136.608
123.953

Konzern-Anhang
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12B Nutzungsrechte
Das Nutzungsrecht fiir Leasingverhaltnisse wird in die fol-
genden vier Kategorien gegliedert:
— Technische Anlagen und Maschinen
— PKW und LKW
— Grundstiicke und Gebaude
— Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Da hauptsachlich PKW und LKW sowie Grundstiicke und
Gebéaude geleast werden, wird diesen Kategorien im Kon-
zern der Grof3teil der Nutzungsrechte zugeordnet. Die
Buchwerte der jeweiligen Kategorien zu Beginn des Jahres,
zum Ende des Jahres und die Veranderung der Buchwerte
wahrend des Geschéftsjahres kdnnen der der Tabelle auf
Seite 101 entnommen werden.

Die Abschreibung des Nutzungsrechts erfolgt linear. Im
Normalfall wird die Abschreibungsdauer durch die Lauf-
zeit des Vertrags festgelegt. Lediglich beim Vorliegen einer
Kaufoption, die héchstwahrscheinlich nach Ablauf des Lea-
singvertrags genutzt wird, ist die tatsdchliche Nutzungs-
dauer des Leasinggegenstandes anzusetzen.

Da der Standard IFRS 16 ab dem 071. Januar 2019 erst-
malig angewandt wurde, liegen keine Vorjahreswerte vor.

13 Langfristige finanzielle Vermégenswerte
Unter der Position , Langfristige finanzielle Vermdgenswer-
te" sind u. a. die Anteile der nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen ausgewiesen. Die langfristigen
finanziellen Vermdgenswerte umfassen auf3erdem Auslei-
hungen in Héhe von 2.957 TEUR (2.789). Die langfristigen
finanziellen Vermogenswerte wurden mit den fortgefihr-
ten Anschaffungskosten angesetzt, da der beizulegende
Zeitwert, als Folge der fehlenden Marktnotierung, nicht
verldsslich ermittelt werden kann. Eine Verduf3erung die-
ser Finanzanlagen ist aktuell nicht geplant.

Weitere Angaben zu den Finanzinstrumenten finden
sich unter dem Kapitel ,Sonstige Angaben®.

14 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
(Investment Properties)
Ein Grundstiick, welches die Uzin Utz Group im Jahr 2018
als Investment Property erworben hat, grenzt an den Stand-
ort der WOLFF GmbH & Co. KG. Die Bilanzierung zum 31.
Dezember 2019 erfolgte zum beizulegenden Zeitwert, der
auf der Basis von beobachtbaren Daten abgeleitet wur-
de. Die lokalen Verwaltungsbehorden stellten diese fiir
das Grundstiick zur Verfligung. Ferner gibt es ein bebau-
tes Grundstiick - angrenzend zum Standort der Pallmann
GmbH - mit der Absicht auf Eigennutzung der Geschéfts-
rdume. Seit dem Kauf der Immobilie werden die Geschafts-

rdume vermietet. Der Mietvertrag ware erstmalig am 31.
Dezember 2016 kiindbar gewesen. Nachdem keine Kiin-
digung ausgesprochen wurde, ist der Vertrag nun auf un-
bestimmte Zeit mit einer Kiindigungsfrist von 12 Mona-
ten geschlossen. Die Bilanzierung zum 31. Dezember 2019
erfolgte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, da zu die-
sem Bilanzstichtag — genau wie im Vorjahr — keine ver-
lasslichen Bewertungsdaten vorlagen. Der Effekt fur den
Konzernabschluss ist unwesentlich.

Es wird eine Immobilie unserer englischen Beteiligungs-
gesellschaft als Investment Property ausgewiesen. Die Im-
mobilie wird seit 01. Oktober 2017 als Investment Property
gefiihrt. Die Bilanzierung zum 31. Dezember 2019 erfolgte
zum beizulegenden Zeitwert, der auf der Basis von beob-
achtbaren Daten abgeleitet wurde. Das Gutachten wurde
von einem lokalen Makler ausgestellt.

Des Weiteren beinhalten die Investment Properties eine
zusatzliche Immobilie, die von der Uzin Utz AG gehalten
wird. Die Immobilie wurde im Jahr 2018 erworben. Die Bi-
lanzierung zum 31. Dezember 2019 erfolgte zum beizu-
legenden Zeitwert, der auf der Basis von beobachtbaren
Daten abgeleitet wurde.

Im Vergleich zum Vorjahr wurde ein unbebautes Grund-
stiick, welches die damalige Unihem d.o.o. in Slowenien im
Geschéftsjahr 2013 als Gegenleistung fir eine Forderung
erhielt, verkauft. Diese wurde bis dahin als eine Finanzin-
vestition gehaltene Immobilie bilanziert.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde eine Umgliederung eines
Investment Properties, welches sich in der Schweiz befin-
det, nach IAS 16 vorgenommen. Das Grundstiick wird nun
unter Sachanlagen gefiihrt. Die Umbuchung in H6he von
1113 TEUR ist in der Position Umbuchungen auf Sachan-
lagen enthalten. Die Bilanzierung zum 31. Dezember 2019
erfolgte zum beizulegenden Zeitwert.

Investment Properties 2019 2018
(in TEUR)

Buchwert zum 01. Januar 5.399 6.831
Wahrungsdifferenzen 92 155
Zugang 2 1.325
Abgang -428 0
Abschreibung auf

Investment Properties 0 -1.121
Unrealisierte Marktwertédnderungen

von Investment Properties 0 10
Umbuchungen auf Sachanlagen 0 -1.801
Buchwert zum 31.12. 5.065 5.399



Nutzungsrechte IFRS 16
(in TEUR)

Anschaffungskosten
Anfangsstand am 01.01.2019
Zugang aus IFRS Anderung
Zugange
Abgénge
Umbuchungen
Stand am 31.12.2019
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019
Zugang aus IFRS Anderung
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugénge
Abgénge
Umbuchungen
Zuschreibungen
Stand am 31.12.2019
Nettobuchwert am 31.12.2019

Grundstiicke,
Geb&ude u. grund-
stlicksgleiche
Rechte; Leasing

11.053
1.234
2.287

10.000

6.131

1.498
2.007

5.626
4.373

Technische Anla-
gen und Maschi-
nen; Leasing

©O O O o o o

©O 0O OO o o o o oo

Andere Anlagen,
Betriebs- u.
Geschéaftsausstat-
tung; Leasing

O O O oo o o

25

PKW und LKW;
Leasing

6.404
2.807
2.302

310
7.219

3.218

2.469
2.092
81

3.677
3.542

Gesamt

17.490
4.041
4.589

310
17.251

9.368

3.973
4.099
81

9.328
7.923

Nachfolgend sind Einzelheiten und Angaben zu den Hi-
erarchiestufen (nach IFRS 13) der beizulegenden Zeitwerte
der Investment Properties des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2019 dargestellt:

Hierarchiestufen Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Beizule-

der beizulegen- gender
den Zeitwerte Zeitwert
(in TEUR) zum

31.12.2019
Grundstiicke - 2.780 2.285 5.065

Konzern-Anhang



* Die passiven latenten Steuern wurden
aufgrund von Korrekturen bei den imma-
teriellen Vermogenswerten angepasst.
Néhere Informationen hierzu befinden
sich im Kapitel ,Angaben zur Konzernbi-
lanz > Immaterielle Vermdgenswerte >
Geschéfts- oder Firmenwert"

Latente Steuern
(in TEUR)

Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage

Latente Steuern aus Wahrungsdifferenzen

Latente Steuern auf
Konsolidierungsvorgange

Latente Steuern aus dem
sonstigen Ergebnis

Forderungsbestand
(in TEUR)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermodgenswerte
Forderungen gegeniiber Finanzamt
davon aus Ertragsteuern
Forderungen gegeniiber Mitarbeitern
Forderungen gegeniiber Sozialversicherung
Andere sonstige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Konzern-Anhang

15 Latente Steuern

Die Abgrenzung latenter Steuern erfolgt gemaf dem ,tem-
porary-concept” des IAS 12 ,Income Taxes". Dabei finden
die am Bilanzstichtag geltenden bzw. beschlossenen Steu-
ersatze Anwendung. Die Posten beinhalten zum 31. De-
zember 2019 aktive latente Steuern in H6he von 4.229
TEUR (2.982) und passive latente Steuern in Hohe von
11.611 TEUR (11.470). Zum 31. Dezember 2019 wurden ak-
tive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 581
TEUR (152) verbucht. Die noch nicht genutzten steuerli-
chen Verlustvortrage betragen zum 31. Dezember 2019
3.717 TEUR (4.545), wovon auf 3.144 TEUR (3.843) keine
aktiven latenten Steuern angesetzt wurden. Bis 2021 ver-
fallen aufgrund begrenzter Nutzungsdauer Verlustvortra-
ge in Hohe von 0 TEUR (0), fiir die keine aktiven latenten
Steuern bilanziert wurden.

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern
ist folgenden Posten zuzuordnen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

2019 2018 2019 2018*

angepasst

0 0 11.526 10.621

165 148 232 847

245 183 -318 -191

513 264 -3 -5

581 152 0 0

0 0 117 m

2.026 1.697 0 0

700 538 56 88

4.229 2.982 11.611 11.470

Gesamtausweis davon Restlaufzeit < 1 Jahr
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
28.986 31.179 28.986 31.179
8.554 11.142 8.427 10.934
5.517 4.871 5.517 4.871
2.978 2.349 2.978 2.349
386 133 386 133
112 60 112 60
2.539 6.078 2.412 5.869
123 184 123 184
37.664 42.505 37.537 42.296

Die Bilanzansatze der aktiven latenten Steuern wur-
den wertberichtigt, soweit mit einer Realisierung der da-
rin enthaltenen Steuervorteile nicht mehr gerechnet wer-
den konnte.

Soweit aktive latente Steuern auf Verlustvortrage aus-
gewiesen werden, wird von einer Nutzung dieser Steuer-
minderungspotenziale durch zu versteuernde Einkiinfte in
den néachsten Jahren ausgegangen, die aufgrund der Pla-
nung der Gesellschaften als wahrscheinlich gelten.

16 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermoégenswerte
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
sonstigen Vermdgenswerte, soweit es sich um finanzielle
Vermdgenswerte handelt, sind gemaf3 IFRS 9 als Katego-
rie ,Kredite und Forderungen” klassifiziert und zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Der Bestand der Forderungen kann nachstehender Ta-
belle entnommen werden:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
verzinslich und haben konzernweit eine durchschnittliche
Laufzeit von 30 Tagen (35). Es bestehen zum Stichtag keine
wesentlichen Forderungen gegen verbundene, nicht ein-
bezogene Unternehmen.

Zur Absicherung des Forderungsrisikos wurde eine Wa-
renkreditversicherung abgeschlossen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
abhangig von den landestypisch sehr unterschiedlichen
Zahlungsmodalitaten sehr unterschiedliche Laufzeiten.
Die Laufzeiten liegen jedoch iiberwiegend im landestypi-
schen Durchschnitt der Zahlungsmodalitaten.

davon Restlaufzeit 1—5 Jahre  davon Restlaufzeit > 5 Jahre

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
0 0 0 0

96 209 31 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

96 209 31 0

0 0 0 0

96 209 31 0



17 Vorrite

Vorrite 31.12.2019 31.12.2018

(in TEUR)

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.097 14.468

Unfertige Erzeugnisse und unfertige

Leistungen 1.910 1.856

Fertige Erzeugnisse und Waren 33.968 32.483

Geleistete Anzahlungen 840 876
51.814 49.683

Die Vorrate wurden mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettover-
auferungswert unter Beriicksichtigung noch anfallender
Vertriebs- und Herstellungskosten bewertet. Es wurden
auf3erplanmafige Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Vorrate in Héhe von 1.311 TEUR (1.112) vorge-
nommen. Das FiFo-Prinzip (First In - First Out) wird kon-
zernweit angewandt.

Der im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit an-
gefallene Aufwand fir Vorrate wurde wahrend des Jahres
i.H.v. 160.455 TEUR (153.451) aufwandswirksam erfasst.

Es wurden mit Lieferanten Rahmenvertrage abgeschlos-
sen, um giinstige Bezugspreise fur die Zukunft zu sichern.
Aus diesen Vertragen bestehen Verpflichtungen fiir das
Jahr 2020 in Héhe von 4.375 TEUR (4.483) und fiir die
Jahre 2021 - 2023 in Hohe von 615 TEUR (337 fiir die
Jahre 2020 — 2026).

18 Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
Neben taglich falligen Guthaben bei Kreditinstituten sind
in diesem Posten Schecks und Kassenbestande ausgewie-
sen. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind
zum Nennwert angesetzt. Fremdwéahrungsbestande sind
zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.

Im Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente sind Schecks in Hhe von 838 TEUR (967), Kassen-
bestande in Hohe von 43 TEUR (61) und Bankguthaben in
Hoéhe von 25.456 TEUR (26.269) enthalten.

Im Uzin Utz Konzern werden bei Bedarf héhere Bank-
guthaben ausschlieflich bei Kreditinstituten mit einer Bo-
nitdt im ,Investment Grade Bereich" gehalten. Wesentli-
che Zinsanderungsrisiken und Ausfallrisiken bestehen im
Zusammenhang mit der Position Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente nicht. Auf3erdem werden zur Risi-
kominimierung bilaterale Betriebsmittellinien mit mehre-
ren Kernbanken verhandelt und abgestimmt.

19 Eigenkapital/Eigene Aktien/
Nicht beherrschende Anteile

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Uzin Utz AG betragt zum 31. Dezem-
ber 2019 15.133 TEUR und ist in 5.044.319 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien (Stammaktien) mit einem anteiligen
Betrag von 3 EUR eingeteilt. Alle bis zum 31. Dezember
2019 ausgegebenen Aktien sind voll eingezahlt. Jede Ak-
tie gewdhrt einen gleichrangigen Dividendenanspruch.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 13. Mai
2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu ins-
gesamt 3.000 TEUR durch Ausgabe von bis zu insgesamt
1.000.000 neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lau-
tender Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) mit ei-
nem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 3 EUR je
Aktie zu erhohen (Genehmigtes Kapital I). Die Kapitalerho-
hungen kénnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Ge-
winnberechtigung zu bestimmen sowie die weiteren Ein-
zelheiten einer Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung,
insbesondere den Ausgabebetrag und das fiir die neuen
Aktien zu leistende Entgelt festzusetzen sowie die Einrdu-
mung des Bezugsrechts im Wege eines mittelbaren Bezugs-
rechts gem. § 186 Abs. 5 AktG zu bestimmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 09.
Mai 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft einmal oder — in Teilbetragen —
mehrfach um bis zu insgesamt 4.000 TEUR durch Ausga-
be neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautender
Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital I1). Die Kapitalerhéhungen kénnen
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktio-
ndre insbesondere fiir folgende Falle auszuschlief3en:

— Fur die aufgrund des Bezugsverhaltnisses entstehen-
den Spitzenbetrage

— Fir eine Kapitalerhhung gegen Sacheinlagen zum Er-
werb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Un-
ternehmen, wenn der Erwerb des Unternehmens oder
der Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Ge-
sellschaft liegt

— Fir eine Kapitalerhhung gegen Bareinlage, in Hohe
von bis zu insgesamt 10 % sowohl des im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung als auch des
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im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung beste-
henden Grundkapitals, sofern der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits notierten Ak-
tien gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesent-
lich unterschreitet. Auf diese Begrenzung auf 10 % des
Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechen-
der Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben oder verduf3ert werden.
Der Vorstand ist weiter ermédchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einen vom Gesetz abweichenden Beginn
der Gewinnberechtigung zu bestimmen sowie die weite-
ren Einzelheiten einer Kapitalerhéhung und ihrer Durch-
fuhrung, insbesondere den Ausgabebetrag und das fiir die
neuen Aktien zu leistende Entgelt festzusetzen sowie die
Einrdumung des Bezugsrechts im Wege eines mittelbaren
Bezugsrechts gemaf3 § 186 Abs. 5 AktG zu bestimmen.

Kapitalricklagen

Unter den Kapitalriicklagen sind die bei der Aktienausgabe
erzielten Aufgelder von 12.271 TEUR, vermindert um die
fur Zwecke der in 2000 durchgefiihrten Kapitalerhéhung
aus Gesellschaftsmitteln verwendeten Betrage in Hohe
von 1.774 TEUR, ausgewiesen.

Zudem wurden die Aufgelder aus den in 2005 neu aus-
gegebenen Aktien (268.271 Stiick) in Hohe von 3.127 TEUR
unter den Kapitalriicklagen erfasst.

Ferner sind unter den Kapitalriicklagen die Aufgelder
aus der in 2011 erfolgten Kapitalerhéhung (776.048 Stiick
neu ausgegebene Aktien) in Héhe von 13.193 TEUR er-
fasst. Weiterhin sind die Kosten der Kapitalerhéhung in
Hohe von 43 TEUR sowie der Erlds aus Hingabe der ei-
genen Aktien an die damalige Lgkken AS mit 54 TEUR
zu beriicksichtigen. Durch die Hingabe der eigenen Ak-
tien fur den Erwerb der verbleibenden 10 % an die da-
malige Ufloor Systems Inc. ergab sich eine Erhohung von
135 TEUR. Somit betragt die Kapitalriicklage im Konzern
26.962 TEUR (26.962).

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es,
sicherzustellen, dass zur Unterstiitzung der Geschéaftsta-
tigkeit und zur Maximierung des Shareholder Value u. a.
eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhalten wird.

Der Uzin Utz Konzern verfolgt grundsatzlich das Ziel,
die Eigenkapitalbasis nachhaltig zu sichern und eine an-
gemessene Rendite auf das eingesetzte Kapital zu erwirt-
schaften. Das buchhalterische Kapital des Konzerns fun-

giert hierbei als passives Steuerungskriterium, wéhrend
Umsatz und EBIT als aktive Steuerungsgréf3en herange-
zogen werden. Zum 371. Dezember 2019 liegt die Eigenka-
pitalquote bei 54,7 % (52,7).

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen beinhalten folgende Positionen:

— Die thesaurierten Konzern-Gewinne

— Eigenkapitalverdnderungen aufgrund von Konsolidie-
rungs- und Wechselkurseffekten

— Erfolgsneutrale Umstellungseffekte aus der erstmali-
gen IFRS/IAS-Anwendung

— Erfolgsneutrale Umstellungseffekte aus der riickwir-
kenden Anwendung von Standards

- Erfolgsneutral zu erfassende Effekte aus Cashflow
Hedges

— Erfolgsneutrale versicherungsmathematische Gewin-
ne/Verluste (aus Pensionsverpflichtungen)

Im Konzernabschluss werden Vermdgenswerte und Schul-

den der Auslandsgesellschaften zum Jahresbeginn und zum

Jahresende mit den jeweiligen Stichtagskursen, samtliche

Veranderungen wahrend des Jahres sowie Aufwendungen,

Ertrage und Zahlungsstréme mit Monatsdurchschnittskur-

sen in Euro umgerechnet. Eigenkapitalbestandteile werden

zu historischen Kursen zu den Zeitpunkten ihrer jeweili-

gen aus Konzernsicht erfolgten Zugange umgerechnet.

Die Entwicklung dieser Position ist in der Entwicklung des

Konzerneigenkapitals dargestellt.

Eigene Anteile

Mit Anwendung des IAS 32 werden eigene Anteile als Kor-
rekturposten zum Eigenkapital ausgewiesen und zu den
Anschaffungskosten bewertet.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 12. Mai
2015 die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 11. Mai 2020
eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen
Aktien zu erwerben, wobei auf die erworbenen Aktien zu-
sammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals ent-
fallen diirfen. Die Ermachtigung kann durch die Gesell-
schaft ganz oder in Teilen ausgelibt werden; bei Austibung
in Teilen kann von der Ermachtigung mehrfach Gebrauch
gemacht werden. Der Erwerb darf nur tiber die B6rse oder
mittels eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots erfolgen. Zum 31. Dezember 2019 werden
keine eigenen Anteile gehalten.



Nicht beherrschende Anteile
Die nicht beherrschenden Anteile werden in der ,Entwick-
lung des Konzerneigenkapitals" dargestellt.

20 Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen
Im Uzin Utz Konzern stammen die wesentlichen Pensi-
onsverpflichtungen aus der Uzin Utz AG, Deutschland, der
Korbach Werkzeug Compagnie GmbH & Co. KG., Deutsch-
land, Uzin Utz France SAS, Frankreich und den Schweizer
Gesellschaften Uzin Utz Schweiz AG, Sifloor AG und DS
Derendinger AG.

Altersversorgungspldne

In den deutschen Gesellschaften gibt es einen beitrags-
orientierten Plan. Die Aufwendungen fiir diesen werden
in Kapitel 4 ,Personalaufwand/Mitarbeiter" unter ,davon
fur Altersversorgung" dargestellt.

Die restlichen Altersversorgungsplane fiir anspruchsbe-
rechtigte Arbeitnehmer des Uzin Utz Konzerns sind leis-
tungsorientiert.

Anspruchsberechtigten Personen des Uzin Utz Konzerns
werden Rentenzahlungen bei Erreichen des Ruhestand-
salters, welches zwischen 62 - 67 Jahren liegt, gewahrt.
Die Hohe der Zahlungen der leistungsorientierten Plane
bemisst sich an den Entgeltzahlungen an die Arbeitneh-
mer unter Berlicksichtigung von Lohn- und Rentenerhd-
hungen, der Lebenserwartung sowie von Austrittswahr-
scheinlichkeiten.

Die leistungsorientierten Pldne werden von der Allianz
Lebensversicherungs-AG, Stuttgart, der Mercer Deutsch-
land GmbH, Dusseldorf sowie der Swiss Life, Ziirich ver-
waltet. Aufgrund der Kosten-Nutzen-Abwagung wird die
Berechnung der Pensionsverpflichtungen von der franzo-
sischen Gesellschaft eigenstandig vorgenommen. Die leis-
tungsorientierten Plane sind entsprechend der Vertrage
teilweise riickgedeckt. Ein potenzielles Ausfallrisiko resul-
tiert fir den Konzern aus einer etwaigen Insolvenz des Ver-
sicherungsunternehmens. Eine solche wird nicht erwartet.

Die letzte versicherungsmathematische Bewertung der
Vermdogenswerte des Plans sowie des Barwertes des leis-
tungsorientierten Plans wurde zum 31. Dezember 2019
durch die verwaltenden Versicherungsgesellschaften durch-
geflihrt. Der Barwert der leistungsorientierten Plane, der
laufende Leistungsaufwand und der nachzuverrechnen-

de Dienstzeitaufwand wurden mit Hilfe der Methode der
laufenden Einmalpréamie (Projected Unit Credit Method)
ermittelt.

Neben Annahmen zur Lebenserwartung — in Deutsch-
land nach den so genannten Heubeck-Richttafeln 2018 G
— liegen der Berechnung der Pensionsverpflichtungen fol-
gende versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

Annahmen Pensions- Deutschland Ubrige
verpflichtungen

(in%) 2019 2018 2019 2018
Abzinsungsfaktor 0,60 1,55 0,25 0,90
Erwartete

Verméogensrendite 0,60 1,55 0,69 1,20
Erwartete

Gehaltsdynamik 0,00 0,00 1,01 1,00
Zukiinftige

Rentendynamik 1,51 1,52 0,00 0,00

Gemap IAS 19.120 (c) werden versicherungsmathema-
tische Gewinne und Verluste erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Der Zinsaufwand bzw. die Zinsertrége ergeben sich aus
den Nettozinsen auf die leistungsorientierte Nettoschuld
bzw. dem leistungsorientierten Nettovermdgenswert.

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird er-
folgswirksam in der Periode erfasst, in der eine Planén-
derung erfolgt.

Konzern-Anhang



Aufwand aus Pensionsverpflichtungen
(in TEUR)

Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Nettozinsaufwand Nettozinsertrag

1. Zinsaufwand

2. Zinsertréage aus Planvermoégen
Verwaltungsaufwand

In der Ergebnisrechnung erfasste Komponenten
der leistungsorientierten Kosten

Konzern-Anhang

Die Aufteilung des Pensionsaufwands in der Gesamt-
ergebnisrechnung des Uzin Utz Konzerns setzt sich wie

Unter Neubewertungen (Remeasurements) fallen

— die versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste auf die leistungsorientierte Verpflichtung,

— der Unterschied zwischen den tatsachlichen und den
durch den Nettozinsaufwand implizierten Ertrag auf

— die Effekte aus der Begrenzung eines Nettovermdgens-

Deutschland Ubrige
2019 2018 2019 2018 fOlgt zusammen:
0 0 753 690
0 0 753 768
0 0 0 -78
19 17 34 27
21 18 148 97
4 A 113 -69 das Planvermdgen sowie
0 0 40 38
werts (asset ceiling).
19 17 827 756

Neubewertungen werden direkt Giber das sonstige Ergeb-
nis (OCl) im Eigenkapital erfasst.

Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientiertem Plan
(in TEUR)

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus demografischen Annahmen
aus finanziellen Annahmen
aus erfahrungsbedingter Berichtigung

Ertrag aus Planvermégen

Im sonstigen Ergebnis erfasste Komponenten
der leistungsorientierten Kosten

Deutschland Ubrige
2019 2018 2019 2018
208 67 1.279 -697
0 47 0 0
128 -27 1.481 -922
80 47 -206 225
-3 -3 -274 4
205 64 1.005 -693

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
entwickelte sich wie folgt:

Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung
(in TEUR)

Er6ffnungssaldo des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen
Laufender Dienstzeitaufwand

Verwaltungsaufwand

Zinsaufwand

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen

Beitrége der Teilnehmer des Plans

Bezahlte Versorgungsleistungen

Konsolidierungskreis- & sonstige Veranderungen
Wahrungskursanderungen

Schlusssaldo des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung

Deutschland Ubrige
2019 2018 2019 2018
2.694 1.376  16.167 14.622
0 0 753 785
0 0 40 39
21 18 148 99
208 67 1.279 -697
0 0 0 -79
0 0 1112 1.295
-89 -87 -1.248 -458
27 1.319 235 0
0 0 637 562
2.860 2.694 19.124 16.167



Der Zeitwert des Planvermégens entwickelte sich wie folgt:

Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens Deutschland Ubrige
(in TEUR)

2019 2018 2019 2018
Er6ffnungssaldo des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens 86 89 12431 10.523
Zinsertrage des Planvermdgens 1 1 113 71
Ertrége aus Planvermégen (ohne Zinsen)* 3 3 268 -4
Tatséchliche Ertrage des Planvermdgens 0 0 0 0
Beitrége des Arbeitgebers 0 0 591 600
Beitrage der Teilnehmer des Plans 0 0 1112 1.295
Bezahlte Versorgungsleistungen -8 -8  -1.248 -458
Wahrungskursverdnderungen 0 0 495 404
Schlusssaldo des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens 82 86 13.763 12.431

Die Nettoschuld entwickelte sich wie folgt:

Entwicklung der Nettoschuld Deutschland Ubrige
(in TEUR)

2019 2018 2019 2018
Eréffnungssaldo der Nettoschuld 2608  1.287 3736  4.099
In der Ergebnisrechnung erfasste Komponenten
der leistungsorientierten Kosten 19 17 827 756
Im sonstigen Ergebnis erfasste Komponenten
der leistungsorientierten Kosten 205 64  1.005 -693
Direkt vom Arbeitgeber gezahlte Leistungen 27 1.319 0 0
Beitrége des Arbeitgebers -81 -79 0 0
Wechselkursbedingte Anderungen 0 0 -591 -600
Schlusssaldo der Nettoschuld 0 0 -148 -174

2.778 2.608 5125 3.736

Wesentliche Anlagekategorien

Von einer detaillierten Aufstellung der beizulegenden Zeit-
werte des Planvermdgens zu wesentlichen Anlagekatego-
rien wird abgesehen, da das Planvermdgen in Deutschland
aus Sicht des Versicherers als eigenstandiges Finanzinst-
rument zu behandeln ist.

Das bei der Swiss Life AG eingezahlte Vermégen befin-
det sich im dortigen Kollektiv-Leben Portfolio und ist wie
folgt investiert:

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens  31.12.2019
(in TEUR)

Flissige Mittel 206
Obligationen 7.831
Liegenschaften 2.450
Hypotheken 1129
Aktien und Beteiligungen 1.321
Alternative Kapitalanlagen 0
Anteile an Anlagefonds 702
Netto-Guthaben aus derivativen Finanzinstru-
menten 14
Sonstige Kapitalanlagen 96
13.749

Sensitivitdtsanalysen:

Die Sensitivitdtsanalysen wurden unter Berilicksichti-
gung der Hochrechnung von realistischen Anderungen
der wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeit-
raums auf die leistungsorientierte Verpflichtung erstellt.
Diese beruhen auf einer Anderung einer wichtigen An-
nahme, wahrend alle anderen Annahmen unverdndert
bleiben. Die Werte basieren auf Schatzungen, da es un-
wahrscheinlich ist, dass alle Anderungen der Annahmen
eintreten. Die maf3geblichen versicherungsmathemati-
schen Annahmen, die zur Ermittlung der leistungsori-
entierten Verpflichtung genutzt werden, sind der Ab-
zinsungssatz, erwartete Gehaltserhéhungen und die
Lebenserwartung.

Wenn der Abzinsungssatz um 0,5 Prozentpunkte steigt
(sinkt), wiirde sich die leistungsorientierte Verpflichtung
um 8,24 % vermindern (um 9,52 % erhéhen).
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Finanzierungsstatus
(in TEUR)

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung

Abziiglich beizulegender
Zeitwert des Planvermdgens

Nettoverpflichtungen
Andere in der Bilanz angesetzte Betrage
Riickstellungen fiir Pensionen in der Bilanz

Konzern-Anhang

Wenn die erwartete Gehaltserhéhung 0,5 % hoher
(niedriger) ausfallt, wiirde sich die leistungsorientierte Ver-
pflichtung um 0,53 % erhohen (um 0,54 % vermindern).

Wenn die Lebenserwartung fiir Manner und Frauen um
ein Jahr steigt (sinkt), wiirde sich die leistungsorientierte
Verpflichtung um 1,89 % erhohen (um 1,96 % sinken).

Wenn der Abzinsungssatz um 0,5 Prozentpunkte steigt
(sinkt), wiirde sich die leistungsorientierte Verpflichtung
um 4,71 % vermindern (um 5,09 % erhdhen).

Wenn die erwartete Gehaltserh6hung 0,5 % hoher
(niedriger) ausfallt, wiirde sich die leistungsorientierte
Verpflichtung nicht verdndern.

Wenn die Lebenserwartung fiir Manner und Frauen um
ein Jahr steigt (sinkt), wiirde sich die leistungsorientierte
Verpflichtung um 5,30 % erhéhen (um 5,21 % vermindern).

Wenn der Abzinsungssatz um 0,5 Prozentpunkte steigt
(sinkt), wiirde sich die leistungsorientierte Verpflichtung
um 4,55 % vermindern (um 4,94 % erhéhen).

Wenn die erwartete Gehaltserhéhung 0,5 % héher
(niedriger) ausfallt, wiirde sich die leistungsorientierte
Verpflichtung nicht verdndern.

Wenn die Lebenserwartung fiir Manner und Frauen um
ein Jahr steigt (sinkt), wiirde sich die leistungsorientierte
Verpflichtung um 6,88 % erhéhen (um 6,69 % vermindern).

Die vorstehenden Sensitivitdtsanalysen dirften nicht
reprasentativ fur die tatsachliche Veranderung der leis-
tungsorientierten Verpflichtung sein, da es als unwahr-
scheinlich anzusehen ist, dass Abweichungen von den ge-
troffenen Annahmen isoliert voneinander auftreten, da
die Annahmen teilweise zueinander in Beziehung stehen.

2019 2018
Gesamt Deutschland Ubrige Gesamt Deutschland Ubrige
21.984 2.860 19.124 18.861 2.694 16.167
-13.845 -82 -13.763 -12.517 -86 -12.431
8.138 2.778 5.360 6.344 2.608 3.736
0 0 0 108 0 108
8.138 2.778 5.360 6.452 2.608 3.844

Wenn der Abzinsungssatz um 0,5 Prozentpunkte steigt
(sinkt), wiirde sich die leistungsorientierte Verpflichtung
um 6,62 % vermindern (um 7,20 % erhdhen).

Wenn die erwartete Gehaltserhéhung 0,5 % hoher
(niedriger) ausfallt, wiirde sich die leistungsorientierte Ver-
pflichtung um 0,50 % erhéhen (um 0,50 % vermindern).

Wenn die Lebenserwartung fiir Manner und Frauen um
ein Jahr steigt (sinkt), wiirde sich die leistungsorientierte
Verpflichtung um 0,40 % erhdhen (um 0,38 % vermindern).

Die Auswirkungen der strategischen Anlagenpolitik
hinsichtlich des Ertrags- und Risikoprofils werden auf-
grund der externen Verwaltung des Pensionsvermdgens
nicht analysiert.

Die pensionsberechtigten Arbeitnehmer der Schweizer
Gesellschaften zahlen altersabhéngig einen festen Anteil
zwischen 4,0 % - 10,5 % des versicherten Lohns. Die Dif-
ferenz zwischen Gesamtbeitrag und Summe der Beitrage
aller Arbeitnehmer wird von den jeweiligen Gesellschaf-
ten Gibernommen.

Die Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung am
31. Dezember 2019 betragt zwischen 9,6 und 20,3 Jahren.

Fiir das kommende Geschéftsjahr erwartet der Kon-
zern einen Betrag i. H. v. 1.081 TEUR in den leistungsori-
entierten Plan einzubezahlen.

Die Veranderung der Riickstellungen fiir Pensionen er-
gibt sich wie die untenstehende Tabelle zeigt.

Sonstige Riickstellungen

Gem. IAS 37 werden Riickstellungen fiir gegenwartige Ver-
pflichtungen (rechtlicher oder faktischer Natur) angesetzt,
wenn der Mittelabfluss zur Begleichung der Verpflichtun-
gen wahrscheinlich und zuverléssig schatzbar ist.

Die nicht einzeln aufgefiihrten sonstigen Riickstellun-
gen wurden im Wesentlichen fir Verpflichtungen aus Alt-
lasten, ausstehende Bonifikationsgutschriften und Riick-
stellungen fiir drohende Verluste gebildet.

Mit Ausnahme der Riickstellung fiir Pensionen und fir
Altlasten haben die Riickstellungen voraussichtliche Rest-
laufzeiten von bis zu einem Jahr.

Riickstellungen fiir Gewahrleistungen werden fiir ge-
setzlich vorgeschriebene, fiir vertraglich vereinbarte und
fur faktisch entstandene Gewéhrleistungsverpflichtungen
bei Produkten gebildet.

Der Konzern erwarb im Jahr 2015 die restlichen 10 %
der Anteile an der Ufloor Systems Inc., wodurch sich der
Anteil des Konzerns auf 100 % erhéhte. Im Rahmen des



Riickstellungen 2019
(in TEUR)

Rickstellungen fiir Pensionen
und andere Verpflichtungen

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen
des Personalbereichs

Aus Garantie- und
Kulanzleistungen

Aus ausstehenden
Lieferantenrechnungen

Aus sonstigen
Verpflichtungen und Risiken

Davon kurzfristig
Davon langfristig

Riickstellungen 2018
(in TEUR)

Ruckstellungen fiir Pensionen
und andere Verpflichtungen

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen
des Personalbereichs

Aus Garantie- und
Kulanzleistungen

Aus ausstehenden
Lieferantenrechnungen

Aus sonstigen
Verpflichtungen und Risiken

Davon kurzfristig
Davon langfristig

Vortrag Anderungim Unterschieds-

6.639
190

6.403

1.357

1.364

2.791
18.743
12.104
6.639

Konsolidie-
rungskreis

o

o

o o o o

betrage aus
Wahrungs-
umrechnung

143
0

42

27
226
83
143

Vortrag Anderungim Unterschieds-

5.633
263

5.778

1.552

921

3.544
17.690
12.057
5.633

*  Der Vorjahreswert wurde aufgrund der
finalen Purchase Price Allocation der
Korbach Compagnie GmbH & Co. KG.
angepasst, diese kann dem Kapitel ,Ge-

schafts- oder Firmenwerte" entnommen

werden

Konsolidie-
rungskreis

1.374

132

55

62
1.622
248
1.374

betrage aus
Wahrungs-
umrechnung

161
0

15

177
354
193
161

Zufiihrung

1.616
160

6.588

666

1.963

4141
15.134
13.518
1.616

Zufiihrung
angepasst*

374
192

5.391

909

1.324

2.896
11.086
10.712
374

Verbrauch
59 3

184
5.042 288
735 79
1.893 41
2.829 64
10.742 475
10.682 473
59 3

Verbrauch
901 2
237 28
4.731 181
1.085 75
862 18
3.832 55
11.649 360
10.748 358
901 2

Auflésung  Endbestand

8.336
167

7.703

1.218

1.396

4.066
22.886
22.252
8.336

Auflésung  Endbestand

6.639
190

6.403

1.357

1.364

2.791
18.743
12.104
6.639

Erwerbs der 10 % an der damaligen Ufloor Systems Inc.
ist der Konzern verpflichtet, dem Verduf3erer jeweils 2 %
des jahrlich zusatzlichen Nettoumsatzes fiir die Folgejah-
re bis einschlief3lich 2019 zu zahlen. Der urspriingliche Be-
trag von 819 TUSD reduzierte sich zum Stichtag auf 172
TUSD und stellt somit den geschatzten beizulegenden
Zeitwert dieser Verpflichtung dar. Der Hochstbetrag die-
ser Zahlungen ist unbegrenzt. Der Berechnung nach dem
Discounted-Cashflow-Verfahren liegt ein risikobereinigter
Abzinsungssatz von 5 % zu Grunde.

Des Weiteren erwarb der Konzern im Jahr 2018 die rest-
lichen 10 % der Anteile an der Uzin Utz South Pacific Ltd.,
wodurch sich der Anteil des Konzerns auf 100 % erhohte.
Im Rahmen des Erwerbs der 10 % ist der Konzern iiber eine
Periode von drei Jahren zu Zahlungen an den Verduf3erer
verpflichtet. Als Kalkulationsbasis fiir die Zahlungen dient
ein Basisbetrag. Befindet sich der Return-on-Sales der neu-
seeldndischen Vertriebsgesellschaft innerhalb eines festge-
legten Rahmens, wird der Basisbetrag ausgezahlt. Bei Uber-
bzw. Unterschreitungen des festgelegten Rahmens, wird
der Basisbetrag prozentual erhéht bzw. verringert. Ferner
wurden Ober- bzw. Untergrenzen fir die Zahlungen fest-
gelegt. Da zum 31. Dezember 2018 noch Unsicherheiten
beziiglich der Zahlung vorlagen, erfolgte keine bilanziel-
le Beriicksichtigung. Zum 31. Dezember 2019 wurde eine
Rickstellung in Héhe von 79 TEUR gebildet.

Die Riickstellungen fir Personalkosten wurden im Wesent-
lichen fiir Urlaubsriickstédnde, pensionséhnliche Verpflich-
tungen, Gleitzeitguthaben, Prémien und Tantiemen gebildet.

Die Uzin Utz AG bezahlt seit 2010 entsprechend dem
J1arifvertrag Lebensarbeitszeit und Demografie" der che-
mischen Industrie jahrlich einen festgelegten Demografie-
betrag. In 2019 waren dies 750 Euro pro Mitarbeiter (750).
Die Mittel aus dem Demografiefonds werden zur Finan-
zierung sogenannter Wertkonten fiir die teilnehmenden
Mitarbeiter verwendet. Neben dem Demografiefonds und
den Beitragen des Unternehmens fordert die Uzin Utz AG
auch, dass Mitarbeiter selbst zusatzlich Guthaben in Form
von Urlaubstagen, Uberstunden oder Entgeltumwandlung
auf ihrem Wertkonto ansparen. Die Konten ermdglichen
u. a. einen vorgezogenen Ubergang in den Ruhestand oder
Freistellung fiir beispielsweise ein Sabbatical-Jahr. Es re-
sultieren Riickstellungen in Hohe von 2.687 TEUR (2.304)
aus dieser Regelung. In derselben Hohe liegen Erstattungs-
anspriiche gegeniiber einem Versicherungsunternehmen
vor, bei dem die angesparten Guthaben einbezahlt werden.

In der links aufgefiihrten Tabelle sind die Verédnderun-
gen aller Ruickstellungen (einschlieBlich Riickstellungen fiir
Pensionen) zusammenfassend dargestellt.

Konzern-Anhang



Verbindlichkeiten
(in TEUR)

Finanzverbindlichkeiten

davon derivative
Finanzinstrumente

davon Leasing-
verbindlichkeiten*

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus
Ertragsteuern

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus
sonstigen Steuern
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit

* Beim Vorjahreswert handelt es sich um

Gesamtausweis

21 Verbindlichkeiten
Die Zusammensetzung inklusive der Falligkeiten sind der
nachstehenden Tabelle zu entnehmen:

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
< 1 Jahr 1-75 Jahre > 5 Jahre

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

81.226

143

8.225

12.029
93

2.414
11.114

5.969

328

106.875 109.659

Finance-Leasingvertrage. Durch die

Erstanwendung von IFRS 16 werden ab
dem 01. Januar 2019 alle Leasingvertra-

ge erfasst

Konzern-Anhang

82.857 26.622 26.209 45.475 40.576 9.129 16.071
183 10 52 132 129 0 2
202 3.543 69 4.368 133 313 0

13.765 12.029 13.765 0 0 0 0

36 93 36 0 0 0 0
2.372 2.414 2.372 0 0 0 0
10.627 11.114  10.612 0 16 0 0
5.220 5.969 5.220 0 0 0 0
303 328 303 0 0 0 0
52.272 52.995 45.475 40.592 9.129 16.071

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(inkL. Zinsswaps) belaufen sich auf 81.226 TEUR (82.857),
wovon 18.737 TEUR (20.690) durch Grundschulden ab-
gesichert sind.

Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten zudem Verbind-
lichkeiten aus variabel verzinslichen Darlehen in Héhe von
18.146 TEUR (22.539) sowie Kontokorrentverbindlichkeiten
in Hhe von 5.237 TEUR (8.708). Die bestehenden Kredit-
linien erlauben die Aufnahme weiterer Mittel. Diese sind
im Umfang von 81.266 TEUR (69.986) zum Ende der Be-
richtsperiode ungenutzt.

Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten des Weiteren
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen beziiglich IFRS
16 in Hohe von 8.225 TEUR (202). Im Vorjahr wurden die
Werte aus Finanzierungsleasing dargestellt.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten sonstige Steu-
ern in Héhe von 5.969 TEUR (5.220) und Verbindlichkei-
ten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Héhe von 328
TEUR (303). Die brigen sonstigen Verbindlichkeiten in
Hoéhe von 4.818 TEUR (5.104) setzen sich im Wesentlichen

aus kreditorischen Debitoren in Héhe von 1.406 TEUR
(1.289) zusammen.

Die Betrage sind in der Regel kurzfristig, nicht verzins-
lich und entsprechen im Wesentlichen ihren beizulegen-
den Zeitwerten.

22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind im abgelaufenen Geschéftsjahr von 13.765 TEUR auf
12.029 TEUR gesunken.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
werden nicht verzinst und unterliegen demzufolge keinen
Zinsanderungsrisiken. Im Ubrigen entsprechen die Buchwer-
te im Wesentlichen den fortgeflihrten Anschaffungskosten.



Klassifizierungskategorien
nach IFRS 9

fortgefiihrte Anschaffungskosten
(AAC): Amortised acquisition costs
(AAC)

FVOCI: zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertanderungen im sonstigen Ergebnis
bewertet.

FVTPL: zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertédnderungen im Gewinn oder Ver-
lust bewertet.

n/a: Sonstiges

HFT (fiir Wahlrecht nach IAS 39):

zu Handelszwecken gehaltene und er-
folgswirksam bewertete Vermogenswer-
te und Verbindlichkeiten

*  atequity Beteiligung

in Hohe von 1.446
** bzgl. IFRS 16 - V|

nur Finanzierungsleasing
***at equity Beteiligung

in Hohe von 1.588

Sonstige Angaben

Finanzrisikomanagement und derivative Finanzin-

strumente
Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte, Wertanséatze und Klassifizie-
beizulegende Zeitwerte zum 31.12.2019 rung
(in TEUR) nach IFRS 9/
X IAS 39
Aktiva
Zahlungsmittel AAC
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AAC
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte AAC | HFT
davon derivative Finanzinstrumente HFT
Langfristige finanzielle Vermogenswerte * AAC
davon sonstige Ausleihungen AAC
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen AAC
Finanzverbindlichkeiten AAC|HFT|n/a
davon Kontokorrent AAC
davon derivative Finanzinstrumente HFT | n/a
davon Leasing™* n/a
Sonstige Verbindlichkeiten AAC | n/a
Buchwerte, Wertanséatze und Klassifizie-
beizulegende Zeitwerte zum 31.12.2018 rung
(in TEUR) nach IFRS 9/
. IAS 39
Aktiva
Zahlungsmittel AAC
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AAC
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte AAC | HFT
davon Kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte LaR
davon derivative Finanzinstrumente HFT
Langfristige finanzielle Vermogenswerte *** AAC
davon sonstige Ausleihungen AAC
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen AAC
Finanzverbindlichkeiten AAC|HFT|n/a
davon Kontokorrent AAC
davon derivative Finanzinstrumente HFT | n/a
davon Finanzierungsleasing AAC |n/a
Sonstige Verbindlichkeiten LaR | n/a

Buchwert

laut Bilanz

26.338
28.986
123

5.084

12.029
81.226
5.237

13.528

Buchwert

laut Bilanz

27.298
31.179
184

177

8
5.048
2.789

13.765
82.857
8.708
183
202
12.985

Fortgefiihrte
Anschaff-

ungskosten

26.338
28.986
112

1
5.084
2.957

12.029
81.226
5.237
143
8.225
13.528

Fortgefiihrte
Anschaff-

ungskosten

27.298
31.179
177

177

5.048

13.765
82.857
8.708

12.985

Stufe 1

Stufe 1

Fair Value

Stufe 2

123
11
3.638
2.957

80.421

143

8.225
13.528

Fair Value

Stufe 2

184

177

3.461
2.789

80.350

183
202
12.985

Stufe 3

Stufe 3

Konzern-Anhang
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Der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente wurde
mit Ausnahme des beizulegenden Zeitwerts der ,derivati-
ven Finanzinstrumente", durch die Abzinsung der erwarte-
ten kiinftigen Cashflows unter Verwendung von marktiib-
lichen Zinssatzen ermittelt. Der beizulegende Zeitwert der
,derivativen Finanzinstrumente" wurde auf der Basis von
Marktwerten ermittelt.

Die beizulegenden Zeitwerte der aufgefiihrten Ver-
mogenswerte und Schulden der Stufe 2 basieren u. a. auf
Marktpreisnotierungen, die anhand von Bewertungsmulti-
plikatoren unmittelbar oder mittelbar zu beobachten sind.
Fir die at equity Beteiligungen kann kein verlasslicher Fair
Value ermittelt werden, aufgrund fehlender Marktwerte,
daher erfolgt eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten.

Die wesentlichen durch den Uzin Utz Konzern ver-
wendeten Finanzinstrumente — mit Ausnahme deriva-
tiver Finanzinstrumente — umfassen Bankdarlehen und
Kontokorrentkredite, Leasingverhaltnisse und Schulden
aus Lieferungen und Leistungen. Der Hauptzweck dieser
Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschaftsta-
tigkeit des Konzerns. Der Uzin Utz Konzern verfiigt Gber
verschiedene finanzielle Vermdgenswerte, wie z. B. Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungs-
mittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus der
Geschéftstatigkeit resultieren.

Des Weiteren verflgt der Uzin Utz Konzern in begrenz-
tem Umfang Uber derivative Finanzinstrumente in Form
von Zinsswaps und Devisentermingeschaften. Zweck die-
ser Finanzinstrumente ist die Absicherung gegen Zinsande-
rungs- und Wahrungsrisiken, die aus der Geschaftstatigkeit
des Uzin Utz Konzerns und seinen Finanzierungsquellen
resultieren.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Typische Risiken aus Finanzinstrumenten sind das Kredit-
risiko, das Liquiditatsrisiko und die einzelnen Marktrisiken.
Das Risikomanagementsystem des Uzin Utz Konzerns wird
im Risikobericht des Konzernlageberichts dargestellt. Auf
Basis der nachfolgend dargestellten Informationen kann
davon ausgegangen werden, dass keine expliziten Risiko-
konzentrationen aus Finanzrisiken bestehen.

Marktrisiken

Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die bei-
zulegenden Zeitwerte oder zukiinftigen Zahlungsstréme
eines origindren oder derivativen Finanzinstruments auf-
grund von Anderungen der Risikofaktoren schwanken. Die
wesentlichen Marktrisiken, denen der Uzin Utz Konzern

ausgesetzt ist, sind das Wahrungsrisiko und das Zinsénde-
rungsrisiko. Aus diesen Risiken kénnen Ergebnis-, Eigenka-
pital- und Cashflow-Schwankungen resultieren.

Die nachstehend beschriebene Analyse sowie die mit
Hilfe von Sensitivitatsanalysen ermittelten Betrdge stellen
hypothetische, zukunftsorientierte Angaben dar, die sich
aufgrund unvorhersehbarer Entwicklungen an den Finanz-
markten von den tatsédchlichen Ereignissen unterscheiden
konnen. Zudem sind hier keine Risiken beriicksichtigt, die
nichtfinanzieller Natur oder nicht quantifizierbar sind, wie
zum Beispiel Geschaftsrisiken.

Waéhrungsrisiken

Unter Wahrungsrisiko versteht man das Risiko, dass der
Zeitwert oder die zukiinftigen Zahlungsstréme eines Fi-
nanzinstruments aufgrund von Wechselkurséanderungen
schwanken.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch
Finanzinstrumente, die in einer von der funktionalen Wah-
rung abweichenden Wahrung bilanziert werden. Wechsel-
kursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Ab-
schliissen von Tochterunternehmen in die Konzernwéhrung
bleiben unberticksichtigt.

Der Konzern unterliegt Wéahrungsrisiken aus einzelnen
Transaktionen. Diese resultieren aus Kaufen und Verkaufen
von operativen Einheiten in einer anderen Wahrung als der
funktionalen Wéhrung dieser Einheiten. Rund 32,2 % (30,4)
der Umsatze werden auf3erhalb des Euro-Raums getatigt.
Der Uzin Utz Konzern begegnet diesem Risiko u. a. durch
die Konzernstruktur mit bestehenden Produktionsstand-
orten in verschiedenen Wéhrungszonen. Zudem werden
die Wahrungsrisiken verringert, indem ausldndische ver-
bundene Unternehmen ihren Finanzbedarf primér im je-
weiligen Sitzstaat decken.

Die Wechselkursrisiken aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegen verbundene Unternehmen kénnen
aufgrund der verhéltnismafig kurzen Zahlungsziele in den
meisten Féllen als unbedeutend betrachtet werden. Darii-
ber hinaus werden fallweise, zur Absicherung der Schwan-
kungen bei der Umrechnung auslandischer Geschaftsein-
heiten in Euro, feststehende Zahlungen oder bedeutende
Fremdwahrungsforderungen bzw. -verbindlichkeiten, De-
visentermingeschafte und Wahrungsoptionen getatigt.
Grundsétzlich erfolgt dies unter Abwégung von Kosten und
Nutzen, abhéngig vom jeweiligen Volumen. Zum 31. De-
zember 2019 bestanden Sicherungsbeziehungen fiir 2,2 %
(2,9) der Fremdwahrungsumsatze des Konzerns. Die Zah-
lungsstrome der auslandischen Tochtergesellschaften an
die Muttergesellschaft erfolgen Gberwiegend monatlich



in der jeweiligen Landeswéhrung. Die Devisenterminge-
schafte werden in der Regel mit einer Laufzeit von bis zu
18 Monaten abgeschlossen. Die Ubersicht zu den erwar-
teten Zahlungsstromen der derivativen Finanzinstrumen-
te finden Sie im Kapitel ,Liquiditatsrisiken®.

Zum Bilanzstichtag bestehen dariiber hinaus langfristi-
ge Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Form
von Net Investments.

Wahrungskursrisiken werden bei der Uzin Utz AG zum
31. Dezember 2019 durch Sicherungsbeziehungen in GBP,
USD, CZK und PLN fakturierten Umsatzen abgesichert. Zur
Absicherung im Rahmen von Cashflow Hedges dienen De-
visentermingeschéfte. Zudem ist geplant, klassische De-
visenoptionen zu nutzen. Bei den anderen Konzerngesell-
schaften ergeben sich keine Fremdwéahrungsrisiken aus
Sicherungsbeziehungen.

Wenn der Euro gegeniiber einer nach verniinftigem
Ermessen grundsatzlich moglichen Wéhrungskursénde-
rung des britischen Pfunds, des amerikanischen Dollars,
der tschechischen Krone und des polnischen Zloty zum
31. Dezember 2019 um 10 % stérker bzw. schwécher ge-
wesen ware, ware der Fair Value der Sicherungsgeschaf-
te um 216 TEUR (284) hoher bzw. -330 TEUR (-331) nied-
riger gewesen.

Im Geschéftsjahr 2019 wurde ein Bewertungsgewinn
in Hohe von 4 TEUR (-7) in der Gesamtergebnisrechnung
beriicksichtigt.

Zinsrisiken

Unter dem Zinsanderungsrisiko versteht man das Risiko,
dass der Zeitwert oder zukiinftige Zahlungsstrome eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen des Markt-
zinssatzes schwanken.

Der Zinssatz von variabel verzinslichen Finanzinstru-
menten wird in Abstédnden von weniger als einem Jahr an-
gepasst. Finanzinstrumente mit fester Verzinsung, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet sind, unter-
liegen keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Zur Beurteilung des Zinsédnderungsrisikos sind die fi-
nanziellen Schulden gemaf IAS 32 grundsétzlich in solche
mit fester und solche mit variabler Zinsbindung zu unter-
teilen. Bei festverzinslichen Finanzinstrumenten wird (iber
die gesamte Laufzeit ein Marktzinssatz vereinbart. Bei va-
riabel verzinslichen Finanzinstrumenten wird der Zinssatz
zeitnah angepasst und entspricht somit in etwa dem je-
weiligen Marktzinssatz. Das Risiko der Schwankungen der
Marktzinssatze, dem der Konzern ausgesetzt ist, resultiert
Uberwiegend aus den langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten mit einem variablen Zinssatz. Durch eine Sensi-

tivitdtsanalyse der variabel verzinslichen Verbindlichkeiten
mit einem um +/- 100 Basispunkte schwankenden Markt-
zinssatz, hatte sich fiir das Geschéftsjahr 2019 eine hypo-
thetische Auswirkung auf das Ergebnis vor Ertragsteuern
von +/- 309 TEUR (134) ergeben.

In 2012 wurde ein Zinsswap mit einem anfénglichen
Nominalvolumen von 4.000 TEUR zu einem gesicherten
Zinssatz von 2,25 % p. a. zzgl. Bankmarge bis zum 01.
Juli 2022 abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2019 reduzierte sich das Nominalvolumen des Zinss-
waps durch eine vertragliche Regelung auf 1.600 TEUR.
Der Zinsswap verpflichtet den Uzin Utz Konzern, Uber die
Laufzeit und das abgeschlossene Volumen einen festen Zins
zu zahlen. Als Ausgleich bekommt der Uzin Utz Konzern
vom Kontrahenten des Zinsswaps eine Zahlung des aktu-
ellen kurzfristigen Zinssatzes (1-Monats-Euribor). Hiermit
sichert sich der Uzin Utz Konzern das Zinsniveau in Hohe
des abgesicherten Zinssatzes von 2,25 % p. a.

Im Jahr 2014 wurde ein weiterer Zinsswap mit einem
anfanglichen Nominalvolumen von 10.000 TEUR zu einem
gesicherten Zinssatz von 0,8975 % p. a. zzgl. Bankmarge
bis zum 28. Juni 2024 abgeschlossen. Zum Bilanzstich-
tag reduzierte sich das Nominalvolumen des Zinsswaps
durch vertragliche Regelung auf 4.500 TEUR. Die variab-
len Zinsverpflichtungen aus den Darlehen werden durch
den Zinsswap in Verpflichtungen zu einem Festzinssatz
umgewandelt. Somit ist das Unternehmen vor steigen-
den Zinsen geschitzt, profitiert aber im Gegenzug nicht
von fallenden Zinsen.

Da die Sicherungsbeziehungen als hochwirksam ein-
gestuft werden, wird nach den Vorgaben des IAS 39 ein
Cashflow Hedge bilanziert. Die beizulegenden Zeitwerte,
die sich aus der Bewertung zu Marktpreisen ergeben, be-
tragen zum Bilanzstichtag -143 TEUR (-183).

Die sich daraus ergebenden Wertanderungen werden
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Markt-
preise ergeben sich aus entsprechenden Quotierungen
von Kreditinstituten.

Kreditrisiken

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz an-
gesetzten Buchwert jedes finanziellen Vermogenswerts er-
sichtlich. Im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind diese Risiken Uberwiegend durch Waren-
kreditversicherungen abgedeckt. Dariiber hinaus versucht
der Uzin Utz Konzern das Ausfallrisiko origindrer Finanz-
instrumente durch Handelsauskiinfte, Kreditlimits, Debi-
torenmanagement einschlief3lich Mahnwesen und Inkas-
so zu verringern. Generell beschrankt sich das maximale
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Ausfallrisiko auf die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und die Summe anderer kurzfristiger Vermogens-
werte, abziiglich der zum Bilanzstichtag berlicksichtigten
Wertminderungen sowie auf Forderungen, die nicht durch
Warenkreditversicherungen gedeckt sind. Das maximale
Ausfallrisiko des Konzerns belduft sich auf 19.414 TEUR
(20.257). Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der Uzin
Utz Konzern einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch die
Nichterfiillung der vertraglichen Vereinbarungen seitens
der Vertragspartner entsteht. Dieses Risiko wird dadurch
minimiert, dass nur Geschafte mit Vertragspartnern erst-
klassiger Bonitdt abgeschlossen werden. Weitere finan-
zielle Risiken bestehen in diesem Zusammenhang nicht.

Nachstehend ist die Entwicklung des Wertberichti-
gungskontos in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nach IFRS 9 dargestellt.

Entwicklung des 2019 2018
Wertberichtigungskontos

(in TEUR)

Stand zum 01. Januar 2.291 2.577
Anderungen im Konsolidierungskreis 0 60
Inanspruchnahme 169 618
Neubewertung d. Wertberichtigungen -18 280
Wechselkurseffekt 16 -8
Stand zum 31. Dezember 2.120 2.291

In nachstehender Tabelle wird die Ermittlung der Wert-
berichtigung gemaf3 IFRS 9 fiir 2019 dargestellt.

Ermittlung der Erwartete  Bruttobuch- Wertberichti-
Wertberichtigung Ausfallquoten wert  gung IFRS 9
(in TEUR)
Nicht fallig 0,007 22.400 149
1-30 Tage 0,005 4.236 23
31-60 Tage 0,015 1.500 22
61-90 Tage 0,074 493 36
91-120 Tage 0,160 286 46
>120 Tage 0,150 2.192 329
31.107 605

Mit der Einflihrung von IFRS 9 Finanzinstrumente ist
eine Wertminderung bereits zum Zeitpunkt der Einbuchung
einer Forderung zu erfassen und nicht erst zum Zeitpunkt
der tatséchlichen Uberfalligkeit.

Zur Bemessung der Wertminderungen von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wurden vergangen-
heitsbezogene, gegenwértige und zukunftsgerichtete In-
formationen (forward-looking information) herangezogen.

Durch die Anwendung des vereinfachten Ansatzes bei der
Ermittlung der erwarteten Verluste, werden diese (iber die
Restlaufzeit als pauschale Prozentsatze in Abhdngigkeit
von der Dauer der Uberfilligkeit bestimmt.

Die zugrunde gelegte historische Basis der Ausfallquoten
beruht auf nicht félligen Zahlungsprofilen, welche mit den
dazugehdrigen Ausféllen im zeitlichen Ablauf betrachtet
und in Uberfélligkeitsklassen zusammengefasst werden.
Die zugrunde gelegte Periode erstreckt sich auf 24 Mona-
te vor dem 31. Dezember 2019 bzw. dem 01. Januar 2019.

Bei der Prognose zukinftiger wirtschaftlicher Verhalt-
nisse werden makrodkonomische Informationen durch das
Beriicksichtigen von Lénderrisikoprdmien miteinbezogen.

Entsprechend der getatigten Umsatze im Berichtsjahr
erfolgt die Gewichtung der Landerrisikoprdmien. Die er-
mittelten historischen Ausfallquoten werden ergdnzt um
den zukunftsbezogenen Landerrisikopramienfaktor und
auf den Bruttoforderungsbestand im aktuellen Berichts-
jahr —abhéangig von der Uberfilligkeitsklasse — angewandt.

Die sonstigen Forderungen und sonstigen Vermdgens-
werte werden, bis auf die Genossenschaftsanteile bei den
Volksbanken, grundsatzlich nicht verzinst und unterliegen
daher keinem Zinsanderungsrisiko. Wesentliche Forderun-
gen werden individuell auf Wertminderungsbedarf unter-
sucht. Eine Forderung wird wertberichtigt, wenn objektive
Hinweise vorliegen, dass der Konzern nicht in der Lage sein
wird, alle félligen Betrége entsprechend den vertraglichen
Bedingungen zu vereinnahmen. Der Betrag dieser Wertbe-
richtigungen betrégt zum 31. Dezember 2019 1.516 TEUR.

Die angegebenen Buchwerte entsprechen den beizu-
legenden Zeitwerten.



Liquiditatsrisiken

Der Konzern stellt im Folgenden alle nach IFRS 7 erfor-
derlichen wichtigen Zahlungsstréme dar. Es handelt sich
hierbei um die finanziellen Verbindlichkeiten einschlief3lich
geschatzter Zinszahlungen am Abschlussstichtag. Die Aus-
wirkungen von Verrechnungen werden nicht dargestellt.
Das Liquiditatsrisiko des Unternehmens kann so am bes-
ten beurteilt werden.

In den Zu- und Abfliissen, die in den nachfolgenden
Tabellen dargestellt werden, werden die undiskontier-
ten Zahlungsstréme im Zusammenhang mit derivaten
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen, welche nor-

Vertragliche Zahlungsstrome 2019 Gesamt- 2020
(in TEUR) Buchwert betrag  bis 1 Jahr
Nicht derivative Finanzverbindlichkeiten 106.640 110.824 53.672
Finanzverbindlichkeiten 72.859 76.743 24.202
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 67.622 71.506 18.965
Kontokorrentkredite 5.237 5.237 5.237
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.029 12.029 12.029
Leasingverbindlichkeiten* 8.225 8.523 3.913
sonstige Verbindlichkeiten 13.528 13.528 13.528
Derivative Verbindlichkeiten 172 177 77
zu Sicherungszwecken eingesetzte Zinsswaps 143 147 47
zu Sicherungszwecken eingesetzte Devisentermingeschafte
Abfliisse (+) 41 41 41
Zufliisse (-) -1 -1 -1
* in 2018 noch Finanzierungsleasing
Vertragliche Zahlungsstrome 2018  Gesamt- 2019
(in TEUR) Buchwert betrag  bis 1 Jahr
Nicht derivative Finanzverbindlichkeiten 105.747 105.534 49.389
Finanzverbindlichkeiten 82.218 83.005 27.003
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 73.510 74.334 18.332
Kontokorrentkredite 8.708 8.671 8.671
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.765 13.765 13.765
Finanzierungsleasing 202 202 69
sonstige Verbindlichkeiten 9.562 8.562 8.551
Derivative Verbindlichkeiten 180 160 44
zu Sicherungszwecken eingesetzte Zinsswaps 183 144 47
zu Sicherungszwecken eingesetzte Devisentermingeschafte
Abfliisse (+) 5 24 5
Zuflisse (-) -8 -8 -8

malerweise nicht vor vertraglicher Falligkeit ausgegli-
chen werden. Diese werden zu Risikomanagementzwe-
cken gehalten.

Grundsatz eines professionellen Liquiditdtsmanage-
ments ist es, jederzeit eine ausreichende Liquiditat zu ge-
wabhrleisten, bei einer gleichzeitig hohen, weit iber dem
Branchendurchschnitt liegenden Eigenkapitalquote. Ziel
dabei ist, ein Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen
Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung
der Flexibilitdt durch die Nutzung von Kontokorrentkre-
diten, Darlehen, Finance Leasingverhéltnissen und Miet-
kaufvertragen zu gewéhrleisten.

2021 2022 2023 2024 2025
iiber 5 Jahre
18.404 12.295 9.917 7.388 9.146
16.129 11.054 9.321 7.215 8.823
16.129 11.054 9.321 7.215 8.823
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2.275 1.241 596 174 324
0 0 0 0 0
38 29 20 12 0
38 29 20 12 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2020 2021 2022 2023 2024
iiber 5 Jahre
9.108 14.068 8.858 8.041 16.070
9.013 14.021 8.857 8.041 16.070
9.013 14.021 8.857 8.041 16.070
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
87 44 1 0 0
8 3 0 0 0
42 33 24 15 2
38 28 19 10 2

5 5
0 0 0
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Die Ziele des Cash- bzw. Liquiditatsmanagements sind
wie folgt beschrieben:
— Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit
— Optimierung der Zahlungsstréme
— Reduzierung der Finanzierungskosten
— Begrenzung von Risiken
— Schaffung von Handlungsspielrdumen fiir unterneh-

merische Entscheidungen
Auchim Jahr 2019 konnten diese Anforderungen weiterhin
erfillt werden. In der Abteilung Treasury wurde der Aufbau
eines digitalisierten Cashmanagementtools beschlossen,
welches die Liquiditatsvorschau verbessert und den kurz-
fristigen Planungsprozess unterstiitzt, sowie teilweise ma-
nuelle Erfassungen mit dem Zahlungsverkehrstool automa-
tisiert. Auf3erdem kénnen mit diesen Tools Verdnderungen
durch Echtzeitdaten schneller erkannt werden. Die Liquidi-
tat war stets gewahrleistet, Kreditlinien wurden zu keinem
Zeitpunkt in voller Hohe beansprucht. Dies wurde unter
anderem durch das im Jahr 2018 in der Abteilung , Treasu-
ry* eingefiihrte Zahlungsverkehrstool gewahrleistet, dass
die Digitalisierung im Finanz- und Rechnungswesen weiter
ausbaut und die ausléndischen Tochtergesellschaften ein-
bezieht. Des Weiteren wurden die Betriebsmittellinien der
Kernbanken aufgrund des gestiegenen Umsatzvolumens
nach oben angepasst. Im Jahr 2019 wurden Finanzierungs-
maf3nahmen fir einige Ausbau- und Ersatzinvestitionen
fur bestehende Produktionsanlagen und Neubauten sowie
fur Eigenmittelausstattungen bei neu gegriindeten Toch-
tergesellschaften getdtigt. Das Gesamtkreditvolumen inkl.
Leasingverbindlichkeiten im Konzern betrug im Jahr 2019
81.226 TEUR, nach 82.797 TEUR im Vorjahr. Im Vorjahr
enthalten waren hierbei auch Nachrangkapitaltranchen
der Uzin Utz AG in Hohe von 133 TEUR, die aus dem Pro-
gramm ,ERP-Innovationsprogramm FuE Phase" der Kre-
ditanstalt fir Wiederaufbau stammten. Die Bank trat mit
ihren Forderungen aus diesem Darlehen unwiderruflich
hinter alle gegenwartigen und kiinftigen Forderungen der
Glaubiger in den Rang vor die Forderungen auf Riickge-
wahr des kapitalersetzenden Darlehens eines Gesellschaf-
ters oder gleichgestellte Forderungen zuriick. Das Darlehen
wurde im Geschéftsjahr 2019 vollkommen getilgt. Weite-
re Details zu der Zusammensetzung und den Falligkeiten
sind dem Kapitel ,21 Verbindlichkeiten" zu entnehmen.

Leasing

Der Konzern als Leasingnehmer

Die Uzin Utz Group ist hauptsachlich als Leasingnehmer
tatig. Leasingvertrage werden hauptsachlich fir Immobi-
lien und Kraftfahrzeuge abgeschlossen. Die Laufzeiten der
Vertrage variieren je nach Gesellschaft. Leasingvertrage
fur Kraftfahrzeuge werden fir eine Laufzeit zwischen ein-
einhalb Jahren und neun Jahren abgeschlossen.

Die Laufzeit der Leasingvertrage von Immobilien vari-
iert ebenfalls je nachdem, von welcher Gesellschaft der
Leasingvertrag abgeschlossen wurde. Dabei liegen Lauf-
zeiten zwischen zwei Jahren und 28 Jahren vor. Bei meh-
reren Immobilien wurden Vertrdge mit einer unbefriste-
ten Laufzeit abgeschlossen, die mit Fristen zwischen zwei
und sechs Monaten gekiindigt werden kdnnen. Teilweise
ist die Kiindigungsfrist an einen bestimmten Zeitpunkt ge-
bunden, das heif3t dass eine Kiindigung beispielsweise nur
maoglich ist, wenn mindestens sechs Monate vor Jahres-
ende gekiindigt wird. Bei der Ermittlung der Laufzeit die-
ser Vertrage wird abgewogen, wie sicher es ist, dass die
Kiindigungsoption zu einem bestimmten Zeitpunkt in der
Zukunft in Anspruch genommen wird. Ausschlaggebend
fir die Beurteilung sind alle Faktoren, aus denen sich ein
wirtschaftlicher Anreiz zur Nutzung einer Kiindigungsop-
tion ergibt. Gleiches gilt fiir die Verlangerungsoptionen,
zu denen die Uzin Utz Group gemaf3 einigen Leasingver-
trégen fiir Immobilien berechtigt ist. Bei der Festlegung
der Leasinglaufzeit wird in Betracht gezogen, ob Faktoren
vorliegen, die die Nutzung der Verldngerungsoption at-
traktiv gestalten. Fur die Ermittlung der Leasinglaufzeit
wird auf3erdem die jahrliche Planung beriicksichtigt, der
Planungshorizont betragt konzernweit fiinf Jahre.

Folgende Werte wurden im Zusammenhang mit IFRS
16 in der Gesamtergebnisrechnung erfasst:

Leasingverbindlichkeiten 2019
(in TEUR)

Aufwendungen f. kurzfristige Leasingverhaltnisse 224
Aufwendungen f. geringfligige Leasingverhaltnisse 62
Aufwendungen f. variable Leasingzahlungen

(nicht in der Leasingverbindlichkeit beriicksichtigt) 0
Ertrége aus dem Unterleasing von Nutzungsrechten 31

Die Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten
konnen dem Kapitel ,Angaben zur Gesamtergebnisrech-
nung > 7 Finanzergebnis" entnommen werden, ndhere
Angaben zu den Abschreibungen auf Nutzungsrechte be-
finden sich im Kapitel ,Angaben zur Konzernbilanz > 12
B Nutzungsrechte".



Angaben zu den in der Gesamtergebnisrechnung er-
fassten Betragen:

Bei einer Landesgesellschaft weicht der Bestand der
kurzfristigen Leasingverhéltnisse zum Jahresende von dem
Bestand der kurzfristigen Leasingverhaltnisse ab, durch die
die Aufwendungen in Hohe von 224 TEUR entstanden sind.
Der Mietvertrag dieser Gesellschaft endete im Jahr 2019,
somit ergeben sich fir diesen Vertrag fiir das Jahr 2019 kei-
ne Leasingverbindlichkeiten.

Im Konzern werden Ertrdge aus dem Unterleasing von
Nutzungsrechten erzielt. Diese ergeben sich zum einen aus
dem Leasing eines Blrogebaudes inklusive Lagerflache und
Parkplétzen. Fiir ein einzelnes Biiro, einen Teil der Lagerfla-
che sowie zwei Parkplétze wurde liber neun Jahre ein Unter-
leasingvertrag mit einem fremden Dritten abgeschlossen,
der am O1. Juni 2019 begonnen hat. Das Unterleasingver-
héltnis kann vom Mieter erstmalig nach drei Jahren gekiin-
digt werden, wenn die Kiindigung sechs Monate vor dem
gewlinschten Kiindigungstermin eingeht. Danach ist eine
Kundigung erst wieder nach dem Ablauf des Zeitraums von
drei Jahren moglich. Durch das Unterleasing wurde im Jahr
2019 ein fixer Ertrag von 4 TEUR erzielt. Gema[3 des Unter-
leasingvertrages ist die monatliche Miete an den Verbrau-
cherpreisindex gebunden. Dadurch kénnen sich zukiinftige
Anderungen der Ertrdge aus dem Unterleasing von Nut-
zungsrechten ergeben.

Des Weiteren liegen Ertrage aus dem Unterleasing von
Nutzungsrechten aus der Vermietung eines Teils einer an-
gemieteten Lagerhalle vor. Der Unterleasingvertrag lauft am
28. Februar 2021 aus. Im Geschéftsjahr 2019 wurde durch
das Unterleasing ein Ertrag von 27 TEUR erzielt.

Im Geschéftsjahr 2019 flossen im Zusammenhang mit
Leasingverhaltnissen insgesamt 4.290 TEUR Zahlungsmit-
tel ab. Die Zusammensetzung des Zahlungsmittelabflusses
kann folgender Tabelle entnommen werden:

Zahlungsmittelabfliisse 2019
(in TEUR)

Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhaltnisse,

die gemap IFRS 16 erfasst wurden 4.004
Zahlungsmittelabfliisse fiir kurzfristige Leasing-

verhiltnisse (>1 Monat < 12 Monate) 224
Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhaltnisse

von geringfiigigem Wert (< 4.500 EUR) 62
Zahlungsmittelabfliisse fiir

variable Leasingzahlungen 0
Zahlungsmittelabfliisse fiir

Leasingverhiltnisse gesamt 4.290

Eine Falligkeitsanalyse der vertraglichen Zahlungsstrome
aus Leasingverhéltnissen kann der Tabelle vertragliche Zah-
lungsstréme im Kapitel Sonstige Angaben > Liquidit&tsrisi-
ken entnommen werden. Die Aufteilung der Leasingverbind-
lichkeiten gema[3 Restlaufzeit befindet sich in der Tabelle im
Kapitel Angaben zur Konzernbilanz > 21 Verbindlichkeiten.

Kiinftige Zahlungsmittelabflusse, die bei der Bewertung
der Leasingverbindlichkeiten nicht berticksichtigt wurden,
werden in Héhe von 81 TEUR erwartet. In dieser Summe
wurden Leasingverhaltnisse beriicksichtigt, die bereits ab-
geschlossen wurden aber zum 31. Dezember 2019 nicht
begonnen haben. Kiinftige Zahlungsmittelabflusse fir va-
riable Leasingzahlungen, Verlangerungs- und Kiindigungs-
optionen sowie Restwertgarantien, die bei der Bewertung
der Leasingverbindlichkeit nicht berlicksichtigt wurden, la-
gen zum Geschéftsjahresende 2019 nicht vor.

Der Konzern als Leasinggeber

Ein mit einem fremden Dritten abgeschlossener Mietvertrag
bezieht sich auf die Geschaftsraume eines Investment Pro-
perty, das sich im Eigentum des Uzin Utz Konzerns befin-
det. Der Vertrag ist mit einer Frist von 12 Monaten zum 30.
Juni eines jeden Jahres, erstmalig zum 30. Juni 2018 kiind-
bar, der Buchwert betrug zum 31. Dezember 2019 2.080
TEUR. Die Mieteinnahmen beliefen sich im Geschéftsjahr
2019 auf 155 TEUR (162).

Ein weiterer, mit einem fremden Dritten abgeschlossener,
Mietvertrag bezieht sich auf eine Immobilie eines Invest-
ment Properties, welches sich im Eigentum des Konzerns
befindet. Der Mietvertrag ist auf 12 Monate abgeschlossen
und war erstmalig zum 17. Oktober 2018 mit einer Frist von
zwei Monaten kiindbar. Der Buchwert weist zum 31. De-
zember 2019 eine Héhe von 229 TEUR aus. Die Mietein-
nahmen beliefen sich im Geschaftsjahr 2019 auf 7 TEUR
(9). AuRer weiterbelastbaren Mietnebenkosten gab es kei-
ne weiteren betrieblichen Aufwendungen, die den vermie-
teten Immobilien direkt zurechenbar sind.

Nachfolgend die Darstellung der kiinftigen Mindestlea-
singzahlungen aus Untermietverhaltnissen als Gesamtbetrag
und fiir jede der folgenden Perioden zum Abschlussstichtag:

Kiinftige Mindestleasing- 31.12.2019 31.12.2018

zahlungen aus Operate-Leasing

(in TEUR)

Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 163 171
Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 0 0
Restlaufzeit Giber 5 Jahre 0 0
Gesamt 163 171
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bezogen auf das den Inhabern von
Stammaktien des MU zuzurechnende
Ergebnis nach Steuern
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Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie 2019 2018
Ergebnis nach Steuern (in Mio. EUR)* 21,3 13,8
Gesamtergebnis nach Steuern

(in Mio. EUR)* 22,0 15,3
Gewogener Durchschnitt der im

Umlauf befindlichen Aktien 5.044.319  5.044.319
Ergebnis nach Steuern je Aktie

(in EUR)* 4,22 2,69
Gesamtergebnis je Aktie (in EUR)* 4,36 3,03

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem Ergebnis nach
Steuern und der gewichteten Anzahl der durchschnitt-
lich ausgegebenen Aktien. Zuriickgekaufte Aktien gehen
zeitanteilig fir den Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf
befunden haben, in die Bewertung ein. Im Geschéftsjahr
2019 erfolgte die Ausschiittung einer Dividende in Hohe
von 1,30 EUR pro gewinnberechtigter Stiickaktie.

Im Berichtsjahr 2019 ergaben sich keine Verwasse-
rungseffekte. Der Einfluss der Erstanwendung von IFRS 16
auf das Ergebnis nach Steuern je Aktie lag bei 0,03 EUR.

Erlduterungen zur Konzern-Segmentberichterstattung

Die Segmente werden grundsétzlich nach ihrer internen Or-

ganisations- und Berichtsstruktur und den rechtlichen Ein-

heiten ausgewiesen, wobei diese unter Beriicksichtigung re-
gionaler Verantwortungsbereiche zusammengefasst werden.

Die nach der at equity-Methode in den Konzern einbezoge-

nen Gesellschaften finden in der Segmentberichterstattung

keine Beachtung. Alle ausgewiesenen Angaben der Segmen-
te richten sich nach dem Sitz der jeweiligen Landesgesell-
schaft/en. Segmente werden zusammengefasst, wenn sie
ahnliche wirtschaftliche Merkmale aufweisen. Neben der

Produktstruktur bzw. des Produktsortimentes sowie der

Art von Kunden, werden auch der Deckungsbeitrag sowie

die Umsatzrendite bei dieser Analyse herangezogen. Dabei

werden historische Daten, Daten des Berichtsjahres sowie
zukunftsbezogene Daten zugrunde gelegt.
Hierdurch ergibt sich folgende Segmentierung:

— Das Segment ,Deutschland - Verlegesysteme" umfasst
Produzenten von Verlegesystemen fiir Béden, Parkett,
Fliese und Naturstein mit Sitz in Deutschland.

— Das berichtspflichtige Segment ,Deutschland - Ober-
flachenpflege und -veredelung" besteht aus den Produ-
zenten von Oberflachenpflege und -veredelungsproduk-
ten in Deutschland.

— Das Segment ,Niederlande" unterteilt sich in die Seg-

mente ,Verlegesysteme" und ,Grof3handel". Unter ,Ver-

legesysteme" werden alle Produzenten von Verlegesyste-

men flir Béden im Allgemeinen —auch Kunstharzbéden

- mit Sitz in den Niederlanden ausgewiesen. Das Seg-

ment ,Gro3handel" besteht aus dem Grof3handler mit

Sitz in den Niederlanden.

— Das Segment ,Westeuropa" umfasst Gesellschaften, die
ihren Sitz in Westeuropa (auferhalb Deutschlands und
der Niederlande) haben und Produktsysteme fur das Ver-
legen von Bodenbeldgen herstellen und/oder anbieten.

— Das Segment , Stid-/Osteuropa” besteht aus Gesellschaf-
ten, die ihren Sitz in Stid-/Osteuropa haben und Pro-
duktsysteme fir das Verlegen von Bodenbeldgen her-
stellen und/oder anbieten.

— Unter ,Alle sonstigen Segmente" werden die Ubrigen
nach IFRS 8 definierten operativen Gesellschaften zu-
sammengefasst. Sie generieren Umsatzerldse aus folgen-
den Arten von Produkten und Dienstleistungen: Verlege-
systeme fiir Bodenbeldge, Oberfldchenveredelung von
Parkett sowie Maschinen und Spezialwerkzeuge fiir die
Bodenbearbeitung, Hochleistungs-Trockenklebstoffe,
Reinigungs- und Pflegeprodukte sowie Serviceleistun-
gen rund um den Boden.

— DerPosten ,Uberleitung" enthélt sowohl Konsolidierungs-
mafnahmen als auch Betrége, die durch nicht operative
Segmente verursacht werden.

Erldse zwischen den Segmenten werden zu Preisen berech-
net, wie sie auch mit Konzernfremden vereinbart wiirden.
Segmentposten umfassen Transfers zwischen den einzelnen
Segmenten, die in der Uberleitungsrechnung eliminiert wer-
den. Die auf3erplanmafligen Wertminderungen von 2018 re-
sultieren aus der Abschreibung eines Investment Properties
sowie aus Abschreibungen von Finanzanlagen im Segment
JVerlegesysteme", welches unter , Deutschland" ausgewie-
sen wird. In 2019 gab es keine auf3erplanma(3ige Wertminde-
rung. Grundlage fir die Verteilung der langfristigen Vermé-
genswerte auf einzelne Lander ist der Sitz der verkaufenden
Einheit bzw. der Standort des Vermdgens. Latente Steuern
sowie Finanzanlagen werden dabei nicht beriicksichtigt. Als
Finanzanlage gehaltene Immobilien, Investment Properties,
sind dagegen enthalten. Das Segmentergebnis wird als EBIT
und somit als Ergebnis vor Zinsen und Steuern ausgewie-
sen. Die Informationen zu Segmentinvestitionen umfassen
die immateriellen Vermogenswerte (ohne Geschéftswerte)
sowie die Sachanlagen und Investment Properties.

Bei den Umsatzerldsen nach geografischen Regionen
richten sich die AufRenumsétze nach dem Sitz der Kunden.
Hierdurch ist keine Vergleichbarkeit zu den Auf3enumsatzer-
l6sen der Segmente moglich.



Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung wurde gemaf3 IAS 7 ,Cashflow
Statements" unter Anwendung der indirekten Metho-
de flir den Cashflow aus der operativen Tatigkeit, aus-
gehend vom Ergebnis nach Steuern, aufgestellt. Die Ka-
pitalflussrechnung ist in die drei Bereiche der laufenden
Geschaftstatigkeit, der Investitions- und der Finanzie-
rungstatigkeit gegliedert.

Der Finanzmittelbestand ist definiert als der Saldo aus
den liquiden Mitteln sowie sdmtlicher Wertpapiere mit
einer zum Erwerbszeitpunkt bestehenden Restlaufzeit
von drei Monaten. Hiervon sind die in den kurzfristigen
Finanzschulden enthaltenen Verbindlichkeiten aus Kon-
tokorrentverhaltnissen abzuziehen, die Bestandteil des
konzernweiten Cash-Managements sind. Als Finanzschul-
den im Sinne der Finanzierungsrechnung werden samt-
liche Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie
verzinsliche Darlehen, die von Lieferanten gewéhrt wur-
den, bezeichnet.

Kreditlinien wurden konzernweit zum Abschlussstichtag
zu ca. 6,1 % (11,1), absolut ca. 5.237 TEUR (8.708) ausge-
nutzt. Es bestanden bei rund einem Viertel der Konzern-
gesellschaften fest vereinbarte Kreditlinien.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungs-
mittel des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch
Mittelzu- und Mittelabfliisse verdndert haben. Hierzu
werden die Zahlungsstréme in der Kapitalflussrechnung
nach Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit
spezifiziert (IAS 7 Cashflow Statements).

Der Betriebs-Cashflow, korrigiert um die zahlungsun-
wirksamen Stréme und unter Einbeziehung der Zahlungs-
strome aus erhaltenen Dividenden, Zinsen und Steuern,
die aufgrund der Unméglichkeit der Zuordnung zu einzel-
nen Geschaftsbereichen in voller Hohe hier ausgewiesen
werden sowie der Veranderungen der betrieblichen Ak-
tiva und Passiva, ergibt den Mittelzufluss aus operativer
Geschaftstatigkeit.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit beinhaltet
den Zahlungsmittelabfluss fir Investitionen, den Zah-
lungsmittelzufluss aus Desinvestitionen sowie Zahlungs-
mitteldnderungen im Zusammenhang mit Anderungen
des Konsolidierungskreises.

In der Veranderung der betrieblichen Aktiva sind die
Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die sonstigen Vermdgenswerte der operativen Geschafts-
tatigkeit enthalten. Die Verdnderung der betrieblichen
Passiva beinhaltet kurzfristige Rickstellungen, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Verbindlichkeiten aus der operativen Geschéaftstatigkeit.

Haftungsverhéltnisse und Eventualverbindlichkeiten
Der Uzin Utz Konzern unterliegt auf3erdem méglichen Ver-
pflichtungen aus Verfahren und geltend gemachten An-
spriichen. Schétzungen bzgl. moglicher zukiinftiger Auf-
wendungen sind zahlreichen Unsicherheiten unterworfen.
Hieraus werden jedoch keine wesentlichen negativen Aus-
wirkungen auf die wirtschaftliche bzw. finanzielle Situati-
on des Konzerns erwartet.

Gegeniiber einer ehemaligen at equity konsolidier-
ten Gesellschaft wurden im Vorjahr Darlehen in Héhe 59
TEUR gewdhrt, wobei die Uzin Utz AG mit ihrem Riick-
zahlungsanspruch im Rang hinter sémtliche andere For-
derungen auf Rickgewdhrung zuriicktritt. Das Darlehen
wurde 2019 zuriickgezahlt.

Beziehungen zu nahestehenden Personen und Un-
ternehmungen

Als ,related parties" im Sinne des IAS 24 ,Related Party
Disclosures" kommen neben dem Vorstand grundsatzlich
der Aufsichtsrat, verbundene Unternehmen sowie die An-
teilseigner in Betracht.

Die verbundenen Unternehmen werden in der Aufstel-
lung zum Anteilsbesitz der Konzerngesellschaften dar-
gestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergi-
tung in H6he von 417 TEUR (295). Im Einzelnen wird dies
im Abschnitt ,Gesamtbezilige und Anteilsbesitz" dargestellt.
Die Beziige des Vorstands belaufen sich im Geschaftsjahr
2019 auf 1.534 TEUR (1.955). Individualisierte Angaben
zur Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
im Vergltungsbericht, der Bestandteil des Konzernlage-
berichts ist, dargestellt.

Zwischen den in den Konzern einbezogenen Unterneh-
men und nicht in den Konzern einbezogenen Tochterunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen vorgenommene
Transaktionen werden nachstehend erldutert.

Die Netzwerk Boden GmbH, Artiso AG, codex Ver-
waltungs GmbH, die Pajarito Werkzeug GmbH, die Servo
360° GmbH und die WOLFF Verwaltungs GmbH sind na-
hestehende Unternehmen, weil direkt und indirekt Anteile
zwischen 50 % und 100 % des Stammekapitals durch die
Uzin Utz AG gehalten werden. Diese Unternehmen wur-
den nicht in den konsolidierten Konzernabschluss mitein-
bezogen, weil die konzerninternen Geschaftsvorfalle un-
ter 1 % des Konzernvolumens liegen. In der Regel finden
mit diesen Unternehmen keine wesentlichen Transaktio-
nen statt, die das operative Geschéft betreffen. Eventu-
ell ausstehende Forderungen sind ungesichert. Es werden
weder Garantien gegeben noch erhalten.

Konzern-Anhang



Es ergaben sich folgende wesentliche Geschaftsvorfal-
le mit Personen in Schliisselpositionen und nahestehen-
den Unternehmen (UN):

Geschiftsvorfille
mit Personen in
Schliisselpositionen
(in TEUR)

Beratungsaufwand
Geschaftvorfall betrifft
Uzin Utz AG
Geschaftsvorfall betrifft
Tochtergesellschaft

Mietaufwand
Geschaftvorfall betrifft
Uzin Utz AG

Geschaftsvorfall betrifft
Tochtergesellschaft

Geschiftsvorfille
mit nahestehenden
Unternehmen

(in TEUR)

Kauf von Waren

Geschaftvorfall betrifft
Uzin Utz AG

Geschéftsvorfall betrifft
Tochtergesellschaft

Verkauf von Waren

Geschaftvorfall betrifft
Uzin Utz AG

Geschaftsvorfall betrifft
Tochtergesellschaft

Konzern-Anhang

Werte des
Geschéftsvorfalls

31.12.2019 31.12.2018

87 116
87 116
0 0
17 17
17 17
0 0
Werte des

Geschéftsvorfalls

31.12.2019 31.12.2018

4.148 3.944
310 305
3.837 3.639
316 358

0 0

316 358

Salden ausstehend
zum 31. Dezember

31.12.2019 31.12.2018

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Salden ausstehend
zum 31. Dezember

31.12.2019 31.12.2018

39 29
0 0
39 29
57 58
0 0
57 58

Der Konzern nutzte die langjahrige Erfahrung des ehe-
maligen Vorstandsvorsitzenden und jetzigen Aufsichtsrats-
vorsitzenden als Beratungsleistung. Es wurden marktiibliche
Satze flr derartige Beratungsdienstleistungen in Rechnung
gestellt und die Rechnungsbetrage waren gemaf3 den Gb-
lichen Zahlungsbedingungen fallig und zu bezahlen. Der
Aufsichtsrat war stets informiert.

Der Konzern erwarb verschiedene Warenlieferungen
von der Alberdingk Boley GmbH, welche (iber Polyshare
Anteilseigner bei der Uzin Utz AG ist. Die Kdufe entspra-
chen den marktiblichen Bedingungen. Au3erdem wurden
in unserer ungarischen Tochtergesellschaft (Uzin Utz Mag-
yarorszag Kft.) Geschéfte mit einem Grof3handler als nahe-
stehender Person zu marktiblichen Preisen durchgefiihrt.

Die ausstehenden Betrage werden als Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen eingestuft.

Der Sozietat eines Aufsichtsratsmitglieds wurden fiir Be-
ratungsleistungen im Berichtsjahr 109 TEUR (223) bezahlt.

Geschéftsvorfalle zwischen den Konzerngesellschaften
wurden durch die Konsolidierung eliminiert und werden
daher in diesem Anhang nicht erlautert.

Nicht einbezogene Gesellschaften
(Zahlenangaben laut IFRS vor Konsolidierung)

Gesellschaft Standort Anteil am Eigenkapital ~ Ergebnis Ergebnis
Kapital in % in TEUR in TEUR \]

Artiso AG DE, Blaustein 50,00 52 6 -1

Netzwerk Boden GmbH**) ***) DE, Hannover 50,00 n/a n/a 0

WOLFF Verwaltungs GmbH  DE, Ilsfeld 100,00 1 1

Pajarito Werkzeug GmbH DE, Mettmann 100,00 508 4 3

codex Verwaltungs GmbH DE, Ulm 100,00 27 1

Servo 360° GmbH DE, Ulm 100,00 50 -3 20



® Produktions- und Vertriebsstandort

Vertriebsstandort

*  at Equity bewertete Beteiligungen
** Konzernzugehorigkeit seit 2019,

deshalb Ergebnis von 0 TEUR
*** Daten liegen noch nicht vor

Konzerngesellschaften
(Zahlenangaben laut IFRS vor Konsolidierung)

Gesellschaft

Uzin Utz Osterreich GmbH

Uzin Utz Belgié N.V.
® Uzin Utz Schweiz AG
e Sifloor AG
DS Derendinger AG
@ Uzin Utz Construction Materials (Shanghai) Co. Ltd.
Uzin Utz Ceska republika s.r.o.
artiso solutions GmbH *)
® WOLFF GmbH & Co. KG
® Korbach Werkzeug Compagnie GmbH & Co. KG.
Pajarito Warenhandelsgesellschaft mbH
® codex GmbH & Co. KG
Neopur GmbH
Utz Beteiligungs GmbH
e Uzin Utz AG
e Pallmann GmbH
Uzin Utz Denmark ApS
® Uzin Utz France SAS
Uzin Utz United Kingdom Ltd.
Uzin Utz Hrvatska d.o.o.
Uzin Utz Magyarorszag Kft.
® PT. Uzin Utz Indonesia *)
INTR. B.V.*¥)
COFOBO Holding B.V.
Compotan Polymer B.V.
® Uzin Utz Nederland B.V.
Uzin Utz Norge AS
Uzin Utz South Pacific Ltd.
e Uzin Polska Produkty Budowlane Sp.zo.o.
Uzin Utz Polska Sp.zo.o.
Uzin Utz Sverige AB **)
Uzin Utz Singapore Pte. Ltd.
e Uzin Utz Slovenija d.o.o.
Utz Inc.
® Uzin Utz North America, Inc.
Uzin Utz Srbija d.o.o.

Standort

Kapital in %
AT, Aurach am Hongar 100,00
BE, Gent 99,98
CH, Buochs 100,00
CH, Sursee 100,00
CH, Thorishaus 100,00
CN, Shanghai 100,00
CZ, Prag 100,00
DE, Blaustein 50,00
DE, Ilsfeld 100,00
DE, Mettmann 100,00
DE, Mettmann 100,00
DE, Ulm 100,00
DE, Ulm 80,00
DE, Ulm 100,00
DE, Ulm
DE, Wiirzburg 100,00
DK, Kastrup 100,00
FR, Paris 100,00
GB, Rugby 100,00
HR, Zagreb 100,00
HU, Budapest 90,00
ID, Jakarta 49,00
NL, Deventer 70,00
NL, Haaksbergen 70,00
NL, Haaksbergen 100,00
NL, Haaksbergen 100,00
NO, Larvik 100,00
NZ, Whangaparaoa 100,00
PL, Legnica 100,00
PL, Legnica 100,00
SE, Stockholm 100,00
SG, Singapur 100,00
SI, Ljubljana 100,00
US, Aurora 100,00
US, Aurora 100,00
XS, Belgrad 100,00

Anteil am Eigenkapital

in TEUR

683
1.408
7.070

20.613
2.71
1.084
1.482

862
7.248

848

632
7.220

285

-158
106.264
13.170
174
5.208
2.126

709

243
1.864
4.491
9.129

198
16.791
-632
1.737
5.320
2.321
19
281
2.882
6.691
6.381
242

Ergebnis
in TEUR
181
183
931
1.037
252
121
331
110
2.410
127
408
768

34

-15
14.961
3.740
30
1.257
208
69

54

506
488

4186
224
474
1.025
79

15
23
360
276
881
59
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Ergebnis
\]
165
126
1.057
1.567
98
-271
272
31
2.187
42
228
328
58
14
8.665
3.182
39
1.951
738
112
37

86

3.840
-425
423
790
185

12
96
121
-517
113
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Organe der Uzin Utz Aktiengesellschaft

Vorstand:

Heinz Leibundgut

Kaufmann

Eidg. Diplom-Verkaufsleiter

Diplom Unternehmensentwicklung (FH)

4614 Hagendorf (CH)

Ressorts: Finanzen & Controlling, Fiihrung der Beteili-
gungsgesellschaften, Compliance, Risikomanagement und
Investor Relations

Julian Utz

Diplom-Volkswirt

89073 Ulm

Ressorts: Produktion, Forschung & Entwicklung, Personal
und Recht, Unternehmensentwicklung

Philipp Utz

Diplom-Kaufmann

81475 Minchen

Ressorts: Marketing, Vertrieb, Logistik und Einkauf, IT, Un-
ternehmensentwicklung

Von den Mitgliedern des Vorstands bestehen zum 31. De-
zember 2019 folgende weitere Mitgliedschaften in Auf-
sichts- und Beiraten:

Philipp Utz:
— SSV Ulm 1846 Fuf3ball GmbH & Co KGaA, Ulm, Mit-
glied des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat:

Dr. H. Werner Utz
- Vorsitzender -
Diplom-Kaufmann
89584 Ehingen

Frank-W. Dreis6rner

- stellvertretender Vorsitzender -
Diplom-Okonom, Diplomingenieur
47815 Krefeld

Dr. Rainer Kogel

Rechtsanwalt/

Partner der Kanzlei Hennerkes, Kirchdorfer & Lorz, Stuttgart
70597 Stuttgart

Paul-Hermann Bauder

Beirat und Gesellschafter der Paul Bauder GmbH & Co.
KG, Stuttgart

70499 Stuttgart

Amelie KluBmann
Diplom Kulturwirtin, Diplomatin
10965 Berlin

Timm Wiegmann

Diplom Ingenieur, CEO und

Gesellschafter Alberdingk Boley GmbH, Krefeld
47800 Krefeld

Der Aufsichtsrat verfligt Gber zwei Ausschiisse. Dem
Prifungsausschuss gehoren folgende Mitglieder an: Paul-
Hermann Bauder (Vorsitzender), Dr. Rainer Kégel, Timm
Wiegmann. Der Personalausschuss besteht aus folgen-
den Mitgliedern: Dr. Rainer Kégel (Vorsitzender), Dr. H.
Werner Utz, Frank-W. Dreis6rner.

Von den Mitgliedern des Aufsichtsrats bestehen zum
31. Dezember 2019 folgende weitere Mitgliedschaften
in Aufsichts- und Beirdten:

Dr. H. Werner Utz:
— Volksbank Ulm-Biberach eG, Ulm, stellvertretender

Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 04. Juni 2019)

— Haas GmbH & Co. Beteiligungs KG, Falkenberg, Mit-
glied des Beirats

Dr. Rainer Kogel:

— Peri-Werk Artur Schwérer GmbH & Co. KG / Peri
GmbH, Wei3enhorn, stellvertretender Vorsitzender
des Beirats

— Telegartner Holding GmbH, Steinenbronn, Vorsitzen-
der des Beirats

— Brand Holding GmbH & Co. KG / Schroer + Brand
Beteiligungs GmbH, Anréchte, Mitglied des Beirats

— Controlware Holding GmbH, Dietzenbach, Mitglied
des Beirats

— braun-steine GmbH, Amstetten, Vorsitzender des
Beirats

— Scherr + Klimke AG, Ulm, stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats

— Schrader Holding GmbH & Co. KG, Wolfsburg, Vor-
sitzender des Beirats

— Alwin Kolb GmbH & Co. KG, Memmingen, stellvertre-
tender Vorsitzender des Beirats

— Horst Brandstatter Holding GmbH / Brandstatter Un-
ternehmensstiftung, Zirndorf, stellvertretender Vor-



Aufsichtsratvergiitung
(in TEUR)

Dr. H. Werner Utz

Dr. Rainer Kogel

Frank W. Dreisorner
Paul-Hermann Bauder
Amelie KluBmann
Timm Wiegmann

sitzender des Beirats (bis 15.Juni 2019)

— Spohn & Burkhardt GmbH & Co. KG / Schaltgera-
te Gesellschaft Blaubeuren mbH, Blaubeuren, Mit-
glied des Beirats

— Lamers GmbH & Co. KG/Lamers GmbH, Jilich, stell-
vertretender Vorsitzender des Beirats

Von vorstehenden Aufsichts- und Beiréten ist lediglich der

Aufsichtsrat der Scherr + Klimke AG, Ulm, ein gesetzlich

zu bildender Aufsichtsrat nach §100 Abs. 2 Nr. 1 AktG.

Frank-W. Dreisorner:

— Alberdingk Boley GmbH, Krefeld, Vorsitzender des
Verwaltungsrats

— Siidpack Verpackungen GmbH & Co. KG, Ochsenhau-
sen, Mitglied des Beirats

— HDI Gerling Sach Serviceholding AG, Hannover (Re-
gion West), Mitglied des Beirats

— Deutsche Bank AG, Frankfurt (Beirat West, Dissel-
dorf), Mitglied des Beirats

Gesamtbeziige und Anteilsbesitz
Die Vergiitung des Vorstands der Uzin Utz AG im Ge-
schéftsjahr 2019 betrug 1.534 TEUR (1.955), davon fix 789
(897) beziehungsweise erfolgsabhéngig 745 TEUR (1.057).
Zur ndheren Erlduterung siehe Vergiitungsbericht im Kon-
zernlagebericht.

Auf der Grundlage der vorgeschlagenen Dividende er-
halt der Aufsichtsrat die folgende Vergiitung:

Feste Vergilitung Variable Vergiitung Gesamt

2019 2018 2019 2018 2019 2018

23 23 68 61 90 84
9 9 68 61 77 70
9 9 68 61 77 70
9 9 68 61 77 70
6 0 42 0 48 0
6 0 42 0 48 0

61 50 356 246 417 295

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz
aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre Vergiitung und
Auslagen etwa zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Fur zukiinftige Pensionsverpflichtungen gegeniliber dem
ehemaligen Vorstand wurde eine Rickstellung in Hohe
von 1.101 TEUR (1.021) gebildet. Friheren Mitgliedern des
Vorstands wurden im Geschaftsjahr 2019 Ruhegehélter in
Hoéhe von 75 TEUR (73) gezahlt.

Per 31. Dezember 2019 umfasste der Anteilsbesitz
des gesamten Vorstands direkt oder indirekt 2.709.472
(2.705.504) Aktien. Der gesamte Aufsichtsrat besitzt di-
rekt oder indirekt 2.709.867 (2.705.899) Aktien des Un-
ternehmens.

Weder Vorstand noch Aufsichtsrat haben Aktienoptio-
nen oder vergleichbare Vergiitungsbestandteile.

Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG

Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zum Cor-
porate Governance Kodex wurde von Vorstand und Auf-
sichtsrat abgegeben und den Aktiondren auf der Unterneh-
mens-Homepage zuganglich gemacht. Dort sind auch die
Entsprechenserkldrungen der letzten fiinf Jahre zu finden.

Offenlegung
Die nachfolgend aufgefiihrten deutschen Tochtergesell-
schaften in der Rechtsform der Kapitalgesellschaft be-
ziehungsweise Personengesellschaft machen von den
Befreiungsmoglichkeiten des § 264 Abs. 3 HGB bezie-
hungsweise § 264b HGB Gebrauch und verzichten auf
die Aufstellung eines Lageberichts sowie die Offenlegung
im Bundesanzeiger:
- Pallmann GmbH
— WOLFF GmbH & Co. KG
— codex GmbH & Co. KG
— Korbach Werkzeug Compagnie GmbH & Co. KG.
Fir diese Gesellschaften ist der Konzernabschluss der Uzin
Utz AG der befreiende Konzernabschluss.

Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger publiziert.

Angaben nach § 160 Abs. 1 AktG

Wer durch Erwerb, Verduf3erung oder auf sonstige Wei-

se3%,5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder

75 % der Stimmrechte an der Uzin Utz AG erreicht, Gber-

schreitet oder unterschreitet, ist verpflichtet dies unserer

Gesellschaft nach § 21 WpHG mitzuteilen. Der Uzin Utz

AG obliegt es diese Mitteilungen gemafd § 26 WpHG zu

veréffentlichen.

Folgende Mitteilungen liegen der Uzin Utz AG vor:

— Herr Dr. Heinz Werner Utz hat uns nach § 33 Abs. 1
Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
am 08. September 2017 die Schwelle von 50 % Uber-
schritten hat und zu diesem Tag 53,54 % (2.700.504
Stimmrechte) betragt. Dabei hat Herr Dr. Heinz Wer-
ner Utz angegeben, dass er von diesen Stimmrechten
25,36 % (1.279.314 Stimmrechte) direkt halt und ihm
28,17 % (1.421.190 Stimmrechte) nach § 22 WpHG
zugerechnet werden. Von folgenden Aktionaren, de-
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ren Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz AG jeweils 3 %
oder mehr betrégt, werden ihm dabei Stimmrechte zu-
gerechnet: Manuela Pleichinger, Julian Utz, Philipp Utz,
Amelie KluBmann.

Frau Manuela Pleichinger hat uns nach § 33 Abs. 1 Satz
1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 08.
September 2017 die Schwelle von 20 %, 25 %, 30 %
und 50 % (berschritten hat und zu diesem Tag 53,54
% (2.700.504 Stimmrechte) betragt. Dabei hat Frau
Manuela Pleichinger angegeben, dass sie von diesen
Stimmrechten 11,29 % (569.390 Stimmrechte) direkt
halt und ihr 42,25 % (2.131.114 Stimmrechte) nach §
22 WpHG zugerechnet werden. Von folgenden Aktio-
naren, deren Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz AG je-
weils 3 % oder mehr betragt, werden ihr dabei Stimm-
rechte zugerechnet: Dr. Heinz Werner Utz, Julian Utz,
Philipp Utz, Amelie KluZmann.

Herr Andreas Pleichinger hat uns nach § 33 Abs. 1 Satz
1T WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am 08.
September 2017 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %,
20 %, 25 %, 30 % und 50 % Uberschritten hat und zu
diesem Tag 53,54 % (2.700.504 Stimmrechte) betrégt.
Dabei hat Herr Andreas Pleichinger angegeben, dass er
von diesen Stimmrechten 2,41 % (121.800 Stimmrech-
te) direkt halt und ihm 51,12 % (2.578.704 Stimmrechte)
nach § 22 WpHG zugerechnet werden. Von folgenden
Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz
AG jeweils 3 % oder mehr betragt, werden ihm dabei
Stimmrechte zugerechnet: Dr. Heinz Werner Utz, Manu-
ela Pleichinger, Julian Utz, Philipp Utz, Amelie Kluf3mann.
Frau Amelie Klufmann hat uns nach § 33 Abs. 1 Satz
1T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 08.
September 2017 die Schwelle von 50 % Uiberschritten
hat und zu diesem Tag 53,54 % (2.700.504 Stimmrech-
te) betrdgt. Dabei hat Frau Amelie KluBmann angege-
ben, dass sie von diesen Stimmrechten 4,13 % (208.250
Stimmrechte) direkt halt und ihr 49,41 % (2.492.254
Stimmrechte) nach § 22 WpHG zugerechnet werden.
Von folgenden Aktiondren, deren Stimmrechtsanteil an
der Uzin Utz AG jeweils 3 % oder mehr betrédgt, werden
ihr dabei Stimmrechte zugerechnet: Dr. Heinz Werner
Utz, Manuela Pleichinger, Julian Utz, Philipp Utz.

Herr Tobias Pleichinger hat uns nach § 33 Abs. 1 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am 08.
September 2017 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %,
20 %, 25 %, 30 %, und 50 % uberschritten hat und zu
diesem Tag 53,73 % (2.710.356 Stimmrechte) betragt.
Dabei hat Herr Tobias Pleichinger angegeben, dass er
von diesen Stimmrechten 2,12 % (107.000 Stimmrechte)

direkt halt und ihm 51,61 % (2.603.356 Stimmrechte)
nach § 22 WpHG zugerechnet werden. Von folgenden
Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz
AG jeweils 3 % oder mehr betragt, werden ihm dabei
Stimmrechte zugerechnet: Dr. Heinz Werner Utz, Manu-
ela Pleichinger, Julian Utz, Philipp Utz, Amelie Klumann.
Herr Julian Utz hat uns nach § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am 08. Septem-
ber 2017 die Schwelle von 50 % tberschritten hat und
zu diesem Tag 53,54 % (2.700.504 Stimmrechte) be-
tragt. Dabei hat Herr Julian Utz angegeben, dass er von
diesen Stimmrechten 4,10 % (207.000 Stimmrechte)
direkt hélt und ihm 49,43 % (2.493.504 Stimmrechte)
nach § 22 WpHG zugerechnet werden. Von folgenden
Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz
AG jeweils 3 % oder mehr betréagt, werden ihm dabei
Stimmrechte zugerechnet: Dr. Heinz Werner Utz, Ma-
nuela Pleichinger, Philipp Utz, Amelie KluBmann.

Herr Philipp Utz hat uns nach § 33 Abs. 1 Satz 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am 08. Sep-
tember 2017 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat
und zu diesem Tag 53,54 % (2.700.504 Stimmrechte)
betragt. Dabei hat Herr Philipp Utz angegeben, dass er
von diesen Stimmrechten 4,12 % (207.750 Stimmrechte)
direkt hélt und ihm 49,42 % (2.492.754 Stimmrechte)
nach § 22 WpHG zugerechnet werden. Von folgenden
Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz
AG jeweils 3 % oder mehr betréagt, werden ihm dabei
Stimmrechte zugerechnet: Dr. Heinz Werner Utz, Ma-
nuela Pleichinger, Julian Utz, Amelie KluBmann.

Die Polyshare GmbH, Krefeld, Deutschland, hat uns nach
§ 33 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an unserer Gesellschaft am 17. August 2012 die Schwel-
le von 25 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 26,03
% (1.312.838 Stimmrechte) betragt. Diese Stimmrech-
te halt die Polyshare GmbH direkt.

Die Alberdingk Boley GmbH, Krefeld, Deutschland, hat
uns nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an unserer Gesellschaft am 17. August 2012
die Schwelle von 25 % uberschritten hat und zu diesem
Tag 26,03 % (1.312.838 Stimmrechte) betragt. Diese
Stimmrechte werden der Alberdingk Boley GmbH Uber
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. T WpHG zugerechnet. Die zu-
gerechneten Stimmrechte werden dabei tber folgen-
des von der Alberdingk Boley GmbH kontrollierte Un-
ternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz
AG 3 % oder mehr betragt, gehalten: Polyshare GmbH,
Krefeld, Deutschland.



Honorar fiir die Abschlusspriifung

Das im Aufwand des Geschéftsjahres 2019 enthaltene Ho-
norar des Abschlusspriifers verteilt sich auf die folgenden
erbrachten Leistungen:

Honorar 2019 2018
(in TEUR)

Jahresabschlusspriifung 154 161
Andere Bestatigungsleistungen 0 0
Steuerberatung 0 0
Sonstige Leistungen 1 4

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag kam es weltweit zu einer verstark-
ten Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2. Bei der Uzin
Utz Group wurde von Vorstand und Bereichsleitern dazu
ein Stufenplan erarbeitet sowie mehrere Informationssei-
ten im Intranet eingerichtet. Hochste Prioritdt hat hierbei
die Sensibilisierung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.
Né&here Informationen hierzu kdnnen dem Konzern-
Lagebericht entnommen werden.

Konzern-Anhang



Konzern-Anhang

Dividendenvorschlag

Der Jahresabschluss nach HGB der Uzin Utz AG zum 31.
Dezember 2019 weist einen Bilanzgewinn in Héhe von
51.486.724,25 EUR (41.141.598,39) aus. Der Vorstand bit-
tet den Aufsichtsrat um Beschlussfassung iiber folgenden
Ergebnisverwendungsvorschlag an die Hauptversammlung:

Ausgehend von einem Jahresiiberschuss nach HGB von
16.902.740,56 EUR (8.799.007,23) ergibt sich zuziiglich
eines Gewinnvortrags in Hohe von 34.583.983,69 EUR
(32.342.591,16) ein Bilanzgewinn von 51.486.724,25 EUR
(41.141.598,39).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jah-
resabschluss nach HGB ausgewiesenen Bilanzgewinn von
51.486.724,25 EUR (41.141.598,39) wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 1,30 EUR (1,30) je
Stiickaktie, insgesamt 6.557.614,70 EUR (6.557.614,70) auf
das Grundkapital von 15.132.957,00 EUR (15.132.957,00).

Die Differenz von 44.929.109,55 EUR (34.583.983,69)
sowie der Betrag, der auf die am Tag der Hauptversamm-
lung im Besitz der Gesellschaft befindlichen eigenen Ak-
tien auszuschitten ware und der geméaf3 § 71b AktG von
der Ausschiittung auszuschlief3en ist, sollen auf neue Rech-
nung vorgetragen werden.

Basierend auf den Entwicklungen der Corona- Krise in
den nachsten Wochen und den daraus abzuleitenden Aus-
wirkungen auf die Geschaftsentwicklung der Uzin Utz AG
werden Vorstand und Aufsichtsrat diesen Vorschlag bis
zum Termin der Hauptversammlung laufend Uberpriifen
und der Hauptversammlung gegebenenfalls eine aktuali-
sierte Empfehlung unterbreiten.

Ulm, 20. Mérz 2020
Uzin Utz Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Heinz Leibundgut

Julian Utz
Philipp Utz

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gema(3 den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Kon-
zernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzern-Lagebericht der
Geschéftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Ulm, den 20. Méarz 2020
Der Vorstand



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzern-Lageberichts
Prifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der Uzin Utz Aktienge-
sellschaft und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
— bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2019, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Entwick-
lung des Konzerneigenkapitals und der Konzernkapitalfluss-
rechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2019 sowie dem Konzern-Anhang, einschlief3-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Konzern-Lagebericht der Uzin Utz Aktiengesellschaft fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 gepriift. Die Konzernerklarung zur Unternehmens-
fuhrung, den Corporate Governance-Bericht nach Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie
die nichtfinanzielle Konzernerklarung haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse
— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2019 und
— vermittelt der beigefiigte Konzern-Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Kon-
zern-Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
oben genannten Konzernerklarung zur Unternehmens-
fihrung und der nichtfinanziellen Konzernerklarung.
Gemafd § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unse-
re Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzern-La-
geberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzern-Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaf3iger Abschlusspriifung durch-
geflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fur die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzern-Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernun-
ternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den eu-
roparechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sons-
tigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erklaren wir
gema[’ Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der

Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-

verhalte, die nach unserem pflichtgemafen Ermessen am

bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-

ber 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-

menhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als

Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu

berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil

zu diesen Sachverhalten ab.

— Werthaltigkeit der im Konzernabschluss ausgewiese-
nen Geschéfts- oder Firmenwerte

— Periodenabgrenzung der ausgewiesenen Umsatzerldse

- Bilanzierung von Leasingverhéltnissen nach IFRS 16

— Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

— Beschreibung des Sachverhalts, einschlief3lich Verweis
auf zugehdorige Angaben im Konzernabschluss und

— priferisches Vorgehen.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht bedeutsams-

ten Priifungssachverhalte dar:

Konzern-Anhang



Konzern-Anhang

Werthaltigkeit der im Konzernabschluss
ausgewiesenen Geschéfts- oder Firmenwerte
Beschreibung des Sachverhalts

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden verweisen wir auf die Angaben im Konzern-Anhang
im Abschnitt , Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze". Angaben zur Entwicklung der Geschéfts- oder
Firmenwerte sowie zu durchgefiihrten Wertminderungs-
tests finden sich im Konzern-Anhang unter den Angaben
,Geschéfts- oder Firmenwerte" und ,,Impairment".

Im Konzernabschluss der Uzin Utz AG werden zum 31.
Dezember 2019 unter dem Bilanzposten ,Immateriel-
le Vermogenswerte" Geschafts- oder Firmenwerte aus-
gewiesen. Geschéfts- oder Firmenwerte werden jdhrlich
zum 30. September des Geschaftsjahres sowie anlassbe-
zogen einem Werthaltigkeitstest (dem so genannten ,Im-
pairment Test") unterzogen. Im Rahmen des Impairment
Tests wird der Buchwert von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, welche grundsétzlich die rechtlichen Einheiten
des Konzernabschlusses darstellen, mit deren erzielbarem
Betrag verglichen. Bei der Uzin Utz AG entspricht dieser
Betrag regelmafig dem Nutzungswert, der mittels eines
Bewertungsmodells nach dem , Discounted-Cashflow-Ver-
fahren" ermittelt wird. Das Ergebnis dieser Bewertung ist
in hohem Maf3e von der Einschatzung der kiinftigen Zah-
lungsmittelzufliisse sowie den verwendeten Kapitalkosten
abhéngig und die Bewertung daher mit einer erheblichen
Schatzungsunsicherheit behaftet. Es besteht das Risiko fur
den Konzernabschluss, dass Minderungen der Werthaltig-
keit nicht oder zu spat erkannt werden. Aus unserer Sicht
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den Prozess zur
Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests der Geschafts-
oder Firmenwerte analysiert und eine Priifung der darin
enthaltenen rechnungslegungsrelevanten Kontrollen vorge-
nommen. Wir haben uns von der Angemessenheit des dem
Werthaltigkeitstest zugrunde liegenden Bewertungsmo-
dells Gberzeugt, insbesondere hinsichtlich der zur Anwen-
dung gelangten Bewertungsgrundsétze sowie der formalen
und rechnerischen Richtigkeit des Berechnungsschemas.
Gesondert haben wir uns von der Angemessenheit der bei
der Berechnung verwendeten kiinftigen Zahlungsstrome
liberzeugt, indem ein Abgleich mit den aktuellen Daten
aus der von der Uzin Utz AG erstellten fiinfjahrigen Unter-
nehmensplanung sowie eine Abstimmung mit allgemei-
nen und branchenspezifischen Markterwartungen erfolg-

te. Wir haben uns mit den zugrunde gelegten Annahmen
und Parametern einschlief3lich der risikodquivalenten Ka-
pitalisierungszinssatze auseinandergesetzt. Ferner haben
wir ergdnzend gepriift, inwieweit eine fir méglich gehal-
tene Anderung von der Berechnung zugrunde liegenden
Annahmen, welche auch von volkswirtschaftlichen Rah-
menbedingungen abhangen kénnen, die auferhalb der
Einflussmoglichkeit des Konzerns liegen, einen méglichen
Wertminderungsbedarf begriinden kdnnte.

Periodenabgrenzung der ausgewiesenen
Umsatzerlése

Beschreibung des Sachverhalts

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden verweisen wir auf die Angaben im Konzern-An-
hang im Abschnitt , Allgemeine Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsétze". Angaben zu Umsatzerldsen finden
sich im Konzern-Anhang unter den Unterabschnitten ,Um-
satzerlose" und unter den Angaben zu , Angaben zur Ge-
samtergebnisrechnung".

Im Geschaftsjahr 2019 beliefen sich die Umsatzerldse
des Konzerns auf EUR 372,4 Mio.

Der Konzern erfasst Umsétze aus dem Verkauf von
Produkten, wenn die Voraussetzungen zur Umsatzreali-
sierung nach IFRS 15 gegeben sind. Entscheidend dafiir
ist die Verfligungsgewalt des Kunden an den Giitern bzw.
Dienstleistungen. Kerngeschaft des Konzerns liegt in Eu-
ropa. Die Erldsrealisierung erfolgt, je nach Landesgesell-
schaft, zu unterschiedlichen Zeitpunkten.

Es besteht demnach das erhdhte Risiko fiir den Kon-
zernabschluss, dass die ausgewiesenen Umsatzerldse und
die damit verbundenen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen unzutreffend ausgewiesen werden.

Priferisches Vorgehen

Zur Prifung der periodengerechten Umsatzrealisierung
haben wir die Ausgestaltung und Wirksamkeit der rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollen im Bezug auf
Warenausgang, die Rechnungsstellung und die perioden-
gerechte Erfassung der Umsatzerlése insbesondere durch
Nachweise von Dritten fiir ausgewéhlte zum Stichtag noch
nicht ausgeglichene Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen beurteilt. Die Priifung erfolgt auf Basis risikoori-
entiert ausgewahlter Stichproben. Fiir einen festgelegten
Zeitraum vor und nach dem Abschlussstichtag haben wir
Umsatzbuchungen auf ihre periodengerechte Zuordnung
beurteilt. Um Auffalligkeiten in der Umsatzrealisierung
und den zugehdrigen Materialaufwendungen zu erkennen,
haben wir ferner datenanalytische Verfahren eingesetzt.



Bilanzierung von Leasing Verhiltnissen nach IFRS 16
Beschreibung des Sachverhalts

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden verweisen wir auf die ,Allgemeinen Angaben" im
Konzern-Anhang unter dem Abschnitt ,Anwendung der
International Financial Reporting Standards". Allgemeine
Erlduterungen zu IFRS 16 sowie Auswirkungen der Erst-
anwendung sind im Konzern-Anhang unter , Allgemeine
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze" im Abschnitt
,Leasing" dargestellt. In den sonstigen Angaben des Kon-
zern-Anhangs unter ,Leasing" sowie unter ,Nutzungs-
rechte" werden zusétzlich spezifische Erlduterungen der
bilanzierten Werte des Geschaftsjahres vorgenommen.
Es finden sich zudem Angaben im Konzern-Lagebericht
und dem Abschnitt ,Wirtschaftsbericht".

Bei der Muttergesellschaft und ihren Tochtergesell-
schaften werden Vermogensgegenstande bilanziert, die
die Voraussetzungen fiir den Ansatz und die Bewertung
von Leasingverhdltnissen gemaf3 IFRS 16 erfillen. Aus un-
serer Sicht sind diese Sachverhalte von besonderer Bedeu-
tung, da sowohl der Ansatz als auch die Bewertung dieser
Posten, insbesondere aufgrund der erstmaligen verpflich-
tenden Anwendung des IFRS 16, bedeutsame Auswirkun-
gen auf die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage der Ge-
sellschaften haben.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns auf Konzerne-
bene sowie bei den bilanzierenden Konzerngesellschaften
mit dem Prozess zu Ansatz und Bewertung von Leasing-
verhdltnissen auseinandergesetzt, insbesondere hinsicht-
lich des korrekten Ansatzes und einer konzerneinheitlichen
Bewertung. Mit der Kenntnis, dass mit der Erstanwendung
des IFRS 16 bedeutsame Anderungen in der Bilanzierung
einhergehen, besteht aus unserer Sicht ein erhdhtes Risi-
ko falscher Angaben in der Rechnungslegung. Dement-
sprechend haben wir die Angemessenheit der Wertan-
sdtze anhand uns vorgelegter vertraglicher Grundlagen
und Berechnungen beurteilt. Weiterhin haben wir die
Auswirkung der Uberleitung nach der modifiziert retro-
spektiven Methode im Eigenkapital sowie den korrekten
Ausweis und die Bewertung der resultierenden Posten der
Gesamtergebnisrechnung gepriift. Wir haben die entspre-
chenden Angaben im Konzern-Anhang und die Darstellung
der Auswirkungen auf die Lage des Konzerns im Konzern-
Lagebericht geprift.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informatio-

nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

- die Nichtfinanzielle Konzernerklarung,

— die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung gem.
§ 315b HGB,

— die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts, mit Ausnahme
des gepriiften Konzernabschlusses und Konzern-Lage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

— den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex und

— die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum
Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs.
1 Satz 6 HGB zum Konzern-Lagebericht,

— den Bericht des Aufsichtsrats,

- die folgenden Abschnitte des Konzern-Lageberichts:

- ,Forschungs- und Entwicklungstatigkeit" ab der ,Be-
schreibung des Produktprogramms".

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzern-Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonsti-

gen Informationen und dementsprechend geben wir we-

der ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von

Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesent-
liche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Kon-
zern-Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den Konzern-Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung die-
ser Vorschriften ein den tatséachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung ei-
nes Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

Konzern-Anhang
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Féhigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Da-
riber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundla-
ge des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es be-
steht die Absicht den Konzern zu liquidieren bzw. die Ab-
sicht den Geschéftsbetrieb einzustellen oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

Auf3erdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fir die Aufstellung des Konzern-Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Kon-
zern-Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermogli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Konzern-Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
Lageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Konzern-Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung

der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Kon-
zern-Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemaf3es Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Da-
riiber hinaus
— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-

cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
Lagebericht, planen und fihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Versto3en hoher als bei Un-
richtigkeiten, da Versto[3e betriigerisches Zusammen-
wirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des Konzern-Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhéangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Féhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit



besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzern-Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fahren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrun-
deliegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der er-
ganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséch-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzern-Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwort-
lich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung
der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung flr unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzern-Lageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

— flhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Konzern-Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde geleg-
ten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten An-
gaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-

lichen unter anderem den geplanten Umfang und die

Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschlief3lich etwaiger Méngel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er-
ortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachver-
halte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzern-
abschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlief3en die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen
Ubrige Angaben gemif Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 14. Mai 2019
als Konzernabschlusspriifer gewéhlt. Wir wurden am 5. De-
zember 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind unun-
terbrochen seit dem Geschéftsjahr 2005 als Konzernab-
schlusspriifer der Uzin Utz Aktiengesellschaft, Ulm, tatig.
Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pri-
fungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Die fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriferin
ist Frau Kristin Gura.

Miinchen, den 23. Marz 2020
ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hauptniederlassung Miinchen

Kristin Gira
Wirtschaftspriiferin

Peter Knop
Wirtschaftspriifer

Konzern-Anhang
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Seit mehr als zwei Jahrzehnten entwickeln die Berliner
Fotografen, Gestalter, Autoren und Ausstellungsmacher
Sebastian Képcke (*1967) und Volker Weinhold (*1962)
kiinstlerische und kulturhistorische Ausstellungen im
Auftrag von Museen und in eigener Regie. Die Fotografie
ist dabei das kiinstlerische Mittel ihrer Wahl. In musealen
Sammlungen inszenieren sie mit originalen Objekten
ausdrucksstarke Stillleben, die historische Dinge mit-
einander in einen berraschend neuen Kontext setzen.
Mit ihren Arbeiten lenken die Kiinstler den Blick des
Betrachters auf das, was ihnen wesentlich erscheint.
Alltagliche Gegenstande befragen sie fotografisch nach ihrer
sinnlichen und asthetischen Ausdruckskraft. So wie in den
Depots renommierter Museen wie z.B. den Senckenberg
Museen, dem Museum fiir Naturkunde Berlin oder dem
Museum Ulm, hatten die Sammlungsfotografen auch in
den Produktionshallen der Uzin Utz AG Gelegenheit, einen
Blick hinter die Kulissen zu werfen. Mit ihrem Fotozyklus
vermitteln sie einen eigenen visuellen Eindruck einer Welt,
die der Offentlichkeit zumeist verborgen bleibt.




