BlueCap

INVESTMENTS IN NISCHENUNTERNEHMEN

Geschaftsbericht 2019
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Unternehmensprofil

Die Blue Cap AG ist eine im Jahr 2006 gegriindete, kapitalmarkt-
notierte Industrieholding mit Sitz in Mlnchen. Wir investieren
als Beteiligungsgesellschaft eigenes Kapital speziell in mittel-
standische Nischenunternehmen mit Umsatzen zwischen 30
und 80 Mio. Euro.

Die Unternehmen der Blue Cap-Gruppe entwickeln sich selbst-
standig und verfolgen jeweils eine eigene Wachstumsstrategie.

Geschaftsmodell

Die Blue Cap AG halt zurzeit mehrheitliche Anteile an neun mit-
telstandischen Unternehmen sowie Minderheitsbeteiligungen
an zwei weiteren Gesellschaften aus produzierenden Branchen.
Die Gruppe beschaftigt iber 1.200 Mitarbeiter in Deutschland
und weiteren europaischen Landern sowie den USA.

Investitionskriterien

UmsatzgrofRe von 30 bis 80 Mio. Euro
Mehrheitliche Beteiligung

Intaktes Kerngeschaft mit Verbesserungspotential
Attraktive Marktposition in Nischen
Wachstumspotential (organisch und anorganisch)

Besonderen Wert legen wir darauf, ein positives Integrationsklima
zu schaffen und die Eigenstandigkeit unserer Beteiligungen zu

Wir sehen uns als Partner des Managements und unterstitzen bewahren.
die Beteiligungen aktiv mit branchenubergreifender Expertise.
. Beteiligungsmanagement
225,7 Mio. 1 >1.200
Eigenstandiges Management
Autarke Unternehmensstrategien
Nachhaltige Finanzierung und Investitionen
S ST Operative Verbesserungsprogramme
Know-how-Transfer in der Gruppe
225.671
201.340 1.234
175.965 160.137

144.143

133.092
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2017 2018 2019

Umsatz (TEUR)

2017 2018 2019

Bilanzsumme (TEUR)

2017 2018 2019

Mitarbeiter

IFRS

Investitionsanlass

Nachfolgerregelungen
Konzernabspaltungen
Gesellschafterstreitigkeiten
Krisensituationen
Wachstumsherausforderungen

Unternehmenswerte

Langfristige Investments
Unternehmerische Verantwortung
Bewahrung der Eigenstandigkeit
Verstarkter Fokus auf Nachhaltigkeit
Forderung der Digitalisierung

Das Wertesystem der Blue Cap ergibt sich aus einer
nachhaltigen und verantwortungsvollen Haltung
gegenuber mittelstandischen Unternehmen.



BLUE CAP AG

Wesentliche Konzern-Kennzahlen

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung der Vorjahre wurde entsprechend
den Bestimmungen der IFRS zu Vergleichszwecken konvertiert.

TEUR 2019 i 2018 2017 ¢

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung : : :
Umsatz 225.671 175.965 : 144.143

Gesamtleistung 230.446 | 193.492 185.457 |
EBITDA 15.011 21119 48.663
EBIT 4.649 13.998 43.265 |
Jahresergebnis 2.819 : 12547 : 39.423 :
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung mit Adjustments’
Umsatz 225.642 175.965 144138 |
Betriebsleistung 224135 177.344 145.477
adjusted EBITDA 14.333 | 8.589 9.378
adjusted EBIT 6.796 3.256 3.540
Bilanzsumme 201340 : 160137 133.092
davon Zahlungsmittel 25.074 28.832 | 36.416 |
davon Eigenkapital 66.988 66.862 | 59.038 :
davon langfristige Schulden 70.607 : 44.046 38.851 |
Anzahl Aktien 3.980.000 3.980.000 3.980.000 :
Ergebnis je Aktie in Euro? 071 314 i 9,88

" ohne aussergewohnliche, peroidenfremde sowie sonstige Effekte aus Reorganisation und Einmaleffekte
2 verwiassert wie unverwéassert

14.333

224135 6.796
177.344
9.378
145.477 8.590
3.540 3956
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Betriebsleistung (TEUR) Adjusted EBITDA (TEUR) Adjusted EBIT (TEUR)
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung mit Adjustments

2019 2018 Veranderung
TEUR : % : TEUR % : TEUR % :

Umsatzerlose 225.642 100,7 : 175.965 99,2 : 49.677 282 . ) ) ) )
Bestandsveranderungen 2247 10 482 03 2729 <-100 Uberleitung vom berichteten EBITDA (IFRS) auf den EBITDA adj. und EBIT adj. des Konzerns
Andere aktivierte Eigenleistungen 13 0,0 : 58 : 0,0 : -45 77,2
Ubrige betriebliche Ertrige 726 03 : 838 : 05 M2 13,3 TEUR 2019 2018 :
Betriebsleistung 224135 : : : :
Materialaufwand 123.894 o B 2119
Personalaufwand -55.544 Adjustments: : :
Ubrige betriebliche Aufwendungen -30.364 Ertrage aus Bargain Purchase -2.688 -11.358
EBITDA (adj.) 14.333 Ertrage aus einer Entschadigung im Zusammenhang mit einem Mietverhaltnis -1.200 0
................................................ Ertrégeaus Entkonsolidierungen 258 1767
Abschr<?|bunqen ) ~/.890 Ertrage aus Auflésungen von Riickstellungen -681 -249
Ergebnisanteil an assoziierten Unternehmen 353 Sonstige nicht operative Ertrige 41550 -3.565 ;
Kt o A, 6796 Personalkosten im Zusammenhang mit PersonalmaRnahmen 2744 2.086 |
Finanzertrige 90 Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit Akquisitionen und PersonalmaBnahmen 830 810
Finanzaufwendungen 1.954 Sonstige nicht operative Aufwendungen 2125 1.513
Finanzergebnis -1.864 e 33 8:5%0
Ertrage aus Adjustments 6.495 2,9 17.451 981  -10.956 : 62,8 Abschreibungen 10.687¢ 7335 ¢
Aufwendungen aus Adjustments -9.004 | -4,0 | -6.763 | 38 | 2241 | 331 Wertminderungsaufwand und Wertaufholungen 29 175 ;

: : : : : : Ergebnisanteil an assoziierten Unternehmen 353 ¢ 389 :
Adjustments -2.509 : -1 10.688 : 6,0 : -13.197 : <-100 : : :

: : : : : : Adjustments:
Ergebnis vor Ertragsteuern 2,423 : 11 12.066 6,8 : -9.642 -79,9 : . . : :
g|v ............. g ..... u ............................................................ B e B e Fee : Abschreibungen auf aufgedeckte stille Reserven 2.797 : 1.612 ;
Ertragsteuern 396 0,2 481 0,3 -86 -17,8 Wertminderungsaufwand und Wertaufholungen 29 175

Konzernjahresergebnis 2.819 : 13} 12.547 | 71 -9.728 : -775 i EBIT (adj.) 6.796 : 3.256 !




Net Asset Value

Net Asset Value der Blue Cap Geschaftsbereiche

NAV zum 31.12.2019 :

NAV zum 31.12.2018 :

Geschaftsbereich (in Mio. EUR) (in Mio. EUR) :
Beschichtungstechnik 60,9 61,1
Klebstofftechnik 15,9 : 15,7
Kunststofftechnik 221 10,7

Produktionstechnik 12,2 15,9
Medlzmtecmlk ........................................................................................ 140116
MEtaHteChmk ............................................................................................. 35 ...................................................................................... 32
Gesamt 128,6 118,2

Eine wesentliche Veranderung gegentiber 2018 ergibt sich im
Geschaftsbereich Kunststofftechnik. Sie basiert auf der positiven
Entwicklung der Knauer Uniplast-Gruppe sowie der Erstkonso-
lidierung von con-pearl.

Der Net Asset Value (NAV) der Geschaftsbereiche der Blue Cap AG
betragtzum 31.Dezember 2019 128,6 Mio. Euro und lag damit
ca. 10,4 Mio. Euro tber dem Wert zum 31.Dezember 2018. Der
NAV entspricht dabei dem Fair Value der in den Geschaftsbe-
reichen enthaltenen Portfoliounternehmen abzuglich der Netto-
finanzverbindlichkeiten.

Die Bewertung der Geschaftsbereiche des Blue Cap Konzerns
erfolgt anhand eines Discounted Cashflow-Modells und basiert
auf den Jahreszahlen per 31.Dezember 2019 und den verabschie-
deten Budgets der jeweiligen Portfoliounternehmen fir die
Jahre 2020 bis 2022.

Die Planung fur die Jahre 2023 und 2024 wurde anhand der be-
stehenden Budgetplanungen weiterentwickelt. Die angenom-
menen Wachstumsraten nach dem 5-Jahres-Zeitraum wurden
einheitlich mit1,5% (Vorjahr: 2,0 %) angenommen.

Der Kapitalkostensatz WACC (Weighted Average Cost of Capital)
wurde je Geschaftsbereich auf Basisindividueller Peer Groups
ermittelt und betragtim Durchschnitt 6,1 % (Vorjahr: 7,5 %). Die
zur Ermittlung des WACC benaotigten Peer-Group-Daten sind aus
den Geschaftsberichten der jeweiligen Peer-Group-Unternehmen
entnommen.

Die NAV-Berechnung enthalt keine nicht betriebsnotwendigen
Vermogenswerte und Schulden der Holding- und Immobilienge-
sellschaften des Konzerns. Diese stillen Reserven sind in der NAV-
Berechnung nicht enthalten.

Indikativer Net Asset Value der Gruppe (in Mio. Euro)

124 3,0 141,2
L - 1 T \
: : : : Indikativer NAV
pro Aktie
28 35,48 EUR
Beschichtungstechnik 60,9
Klebstofftechnik 15,9
Kunststofftechnik 221
Produktionstechnik 12,2
Medizintechnik 14,0
Metalltechnik A5
NAV Geschéftsbereiche Netto-Verschuldung Buchwert abzgl. Ver- Buchwert Minderheits- Indikativer NAV der Gruppe
zum 31.12.2019 Kasse Holding bindlichkeiten Immobilien beteiligungen

Neben dem berechneten NAV-Wert der einzelnen Geschaftsbe-
reiche auf Basis einer DCF-Rechnung sind in der Blue Cap AG
weitere Werte enthalten:

Nettoverschuldung Holding:

Die Blue Cap AG hat auf Ebene der Holding zusatzlich Darlehen
und Guthaben bei Kreditinstituten. Der saldierte Wert beider
GroRRen ergibt eine Nettoverschuldung von 2,8 Mio. Euro zum
Jahresende.

Immobilien:

In der Blue Cap Asset Management sind Immobilien gebundelt,
die teilweise selbstgenutzt und teilweise fremdvermietet sind. Der
Buchwert abzlglich ausstehender Verschuldung der Immobilien
betrug zum 31.Dezember 2019 12,4 Mio. Euro.

Minderheitsbeteiligungen:

Die Minderheitsbeteiligungen wie inheco oder Greiffenberger
sind nicht Teil der Geschaftsbereiche. Der Buchwert dieser Be-
teiligungen betrug zum 31.Dezember 2019 3,0 Mio. Euro.



Blue Cap Aktie

Angaben zur Aktie

Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN)

International Securities Identification Number (ISIN)
Borsenktirzel

Grundkapital, Euro

Anzahl der Aktien

Marktsegment

Designated Sponsor

Borsenplatze (Freiverkehr)

Aktionarsstruktur

45%
1.816.500 Stiick

PartnerFonds »Kapital
fiir den Mittelstand«
Anlage GmbH & Co.KG

A0JM2M

DEOOOAOJM2M1

B7E

3.996.628,00

3.996.628

Scale, m:access

BankM AG

XETRA, Frankfurt, Miinchen, Hamburg, Diisseldorf,
Berlin, Stuttgart, Tradegate, Lang & Schwarz

55%
2.180.128 Stiick

Streubesitz

Stand 2020
Quelle: Unternehmensangaben

Teilnahme an Kapitalmarktveranstaltungen 2019

27. Minchner Kapitalmarkt Konferenz

Equity Forum Fruhjahrskonferenz

m:access Fachkonferenz Beteiligungsgesellschaften
28. Minchner Kapitalmarkt Konferenz

07.05.2019
13.05.2019
17.07.2019
10.12.2019

RegelmaBige Analysen zur Blue Cap Aktie erstellten im Berichtsjahr 2019

Warburg Research und Edison Investment Research.

Kursentwicklung im Geschaftsjahr 2019 (in Euro)

25
20
15
10
5
0
01.01.2019 01.04.2019 01.07.2019 01.10.2019 01.01.2020
Kennzahlen zur Aktie (in Euro)
2019 2018 2017
Ergebnis je Aktie' 071 314 9,88 |
Dividende je Aktie 0757 0,75 : 1,00 :
Dividendenausschiittung, Mio. Euro 2,992 2,99 i 3,98 !
Jahreshdchstkurs3 20,70 2790 : 19,37
Jahrestiefkurs® 14,00 14,95 9,45
Jahresschlusskurs? 16,80 16,00 17,45
Marktkapitalisierung zum Jahresende, Mio. Euro 66,86 63,68 69,45

1verwassert wie unverwassert

2 Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung am 3. Juli 2020
3 Kursangaben bezogen aus den XETRA-Schlusskurs



M&A Highlights

29. August 2019

Die Blue Cap AG hat Uber ihre Tochtergesellschaft Blue Cap 10 GmbH
mit Kaufvertrag vom 29. August 2019 die Geschaftsanteile an der con-
pearl GmbH (ehemals friedolaTECH GmbH) sowie deren Tochterge-
sellschaften erworben. Damit wurde der Geschaftsbereich Klebstoff-
technik weiter ausgebaut.

con-pearl ist ein Hersteller von Leichtbau-Kunststoffprodukten fur die
Verpackungs- und Automobilindustrie sowie weitere Branchen. Die
unter dem Markennamen con-pearl bekannten Hohlkammerplatten
sind leicht, stabil sowie flammhemmend und bestehen nahezu voll-
standig aus hochwertigem Recyclingmaterial. Hierzu betreibt con-
pearl eine eigene Recyclinganlage zur Wiederverwertung von hoch-
wertigen Polypropylen-Kunststoffen.

con-pearl beschaftigt ca. 300 Mitarbeiter und verfliigt neben dem
Firmensitz in Geismar (Thuringen) Uber Betriebsstatten in Bremen
sowie Leinefelde (Thiringen) und zwei Tochtergesellschaften mit
Sitz in Greenville, South Carolina (USA). Nach dem Erwerb wurde ein
Programm mit operativen VerbesserungsmaBBnahmen eingeleitet.
Diese umfassen die Fokussierung auf die profitablen Geschaftsbe-
reiche, Optimierung der Organisationsstruktur, Digitalisierung der
Ablaufe und Prifung des Ausbaus im Recycling-Bereich.

17. Mérz 2020

Mit Vertragsabschluss vom 17.Marz 2020 verkaufte die Blue Cap
AG Uber ihre Tochtergesellschaft em-tec Verwaltungsgesellschaft
mbH 100% der Anteile an der em-tec GmbH, Finning, an die
borsennotierte US-amerikanische Dover Corporation mit Haupt-
sitzin Downers Grove, Illinois.

Die Dover Corporation ist mit rund 24.000 Mitarbeitern und einem
Jahresumsatz von Uber 7 Mrd. USD ein diversifizierter globaler
Hersteller von innovativen Geraten, Komponenten, Spezialsyte-
men, Verbrauchsmaterialien, Software und digitalen Losungen
sowie Unterstutzungsdiensten fur eine Vielzahl von Endmarkten,
einschlieBlich medizinischer und biopharmazeutischer Flusskon-
trollanwendungen.

Der Zufluss von liquiden Mitteln von ca. 25 Mio. Euro war fur
die Blue Cap eine attraktive Exit-Option und lag deutlich tber den
NAV-Bewertungen Ende 2018 sowie 2019. Der Vollzug der Trans-
aktion ist Ende April 2020 erfolgt. Fiir den Blue Cap-Konzern
fuhrt der Anteilsverkauf zu einem deutlichen Ergebniseffekt und
bestatigt die bisherige Entwicklung.




Branchen

I

g

ik

Beschichtungstechnik
)

Klebstofftechnik Medizintechnik

PLANATOL em:tec inheco”

Kunststofftechnik

MESCHEN

Produktionstechnik

Metalltechnik A

\j
& noKra

CHEIFFINRERGERAG  CAKL SCHAHFI GAMMVERLER SMB-DAVID

Standorte

S

NESCHEN \

WV hokra
N\

CARL BUHAEFER

%

BlueCap

con-pzarl’

GAMVERLER

© uniplast / R
\ :
e i PLANATOL
L F
= e @metec  inheco’
Unternehmen Firmensitz Unternehmen Firmensitz
Neschen Biickeburg con-pearl Geismar
nokra Baesweiler Blue Cap AG Miinchen
Carl Schaefer Pforzheim Gammerler Geretsried
Knauer Uniplast Dettingen SMB-David Geretsried
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Highlights Portfolio 2019

Das Restrukturierungsprogramm der Knauer Uniplast-Gruppe
zeigt erste Erfolge. Bereits im Anschluss an den Erwerb der Firmen-
gruppe wurde die Uberarbeitung der Strukturen und Ablaufe zur
Verbesserung der Produktivitat und der Kostenstruktur eingeleitet.

Die Bundelung der Produktionskapazitaten im Hauptwerk Det-
tingen und die Stilllegung des Nebenwerks in Bad Laasphe wur-
den in 2019 erfolgreich abgeschlossen.

Durch die Neuausrichtung der Bereiche Technik, F&E und Pro-
duktion liegt der Fokus nun starker auf Innovationen im Design,
der Haptik sowie der Verwendung umweltbewusster Materialien.

Im Rahmen des Innovavationspreises des Landkreises Got-
tingen wurde am 14. November 2019 ein Forschungskonsor-
tium, bestehend aus der nokra Optische Priftechnik und
Automation GmbH und der Fachhochschule Stiidwestfalen,
mitdem ,Sonderpreis Messtechnik” ausgezeichnet.

Im Projektverbund haben die Beteiligten eine echtzeitfahige
Hochtemperaturmesszelle entwickelt, mit der Bauteile un-
mittelbar nach dem Schmieden (bei ca.1.250°C) hinsichtlich
ihrer Geometrie beurteilt werden konnen. Durch dieses Ver-
fahren konnen Qualitatsmangel direkt erkannt und beseitigt,
der Ausschuss minimiert sowie Energie, Material und Arbeits-

zeit eingespart werden.

Die Planatol GmbH baut die Produktpalette und Vertriebsaktivi-
taten weiter aus. Das traditionsreiche Unternehmen bernahm
Anfang 2019 von der BASF das Geschaft der konfektionierten Pul-
verleime fur die holzverarbeitende Industrie und fihrt es unter

der neuen Marke Planarit erfolgreich fort. Planarit wird fur hoch-
wertige Verklebungen in den Bereichen Flachenverleimung und
Furnierfugenverleimung eingesetzt.

Im F&E-Bereich wurde die Produktgruppe Planatol Jetline flex
mit Blick auf die Wirtschaftlichkeit komplett iberarbeitet sowie
hochinnovative Entwicklungen der flammhemmenden Klebstoffe
fur die Bauindustrie vorangetrieben.

Die Neschen Coating GmbH baut den europaischen Vertrieb
um zwei weitere europaische Standorte aus. Das Vertriebsnetz
der Filmolux-Tochtergesellschaften wurde mit der Ubernahme
der schweizerischen Netra AG im Juni 2019 sowie der Griindung
einer Joint Venture-Niederlassung in Skandinavien im September
2019 erweitert.

Die Filmolux-Gruppe vertreibt als unabhangige Handelsgesell-
schaft der Neschen Coating GmbH das gesamte Neschen-Pro-
duktportfolio sowie ausgewahlte hochwertige Handelswaren.
Neben den beiden neuen Standorten ist Filmolux bereits in Italien,

Frankreich, Benelux, Osterreich und Deutschland vertreten.




Neschen Coating GmbH A

62,2 Mio

270

NESCHEN

Neschen Coating ist ein international fihrendes Unternehmen fur moderne Selbstklebeprodukte
und hochwertige, beschichtete Medien. Auf der Grundlage von mehr als 40 Jahren Erfahrung
mit speziellen Beschichtungsverfahren bietet Neschen individuelle Losungen fir vielfaltige
Anwendungen in den Bereichen Grafische Medien und Laminatoren, Buchschutz und -reparatur
und Industrielle Beschichtungen an. Die europaweite Filmolux Gruppe stellt fir die Neschen-
Produkte und dazu gehorende Handelswaren einen eigenen Vertriebskanal dar und ist damit
ein Alleinstellungsmerkmal fir Neschen im europdischen Wettbewerb.

Die positive Entwicklung bei Neschen Coating in 2019 resultiert insbesondere aus dem Um-
satzanstieg im Bereich der Industriebeschichtungen. Auch die Filmolux-Vertriebseinheiten in
Italien, Osterreich und den Niederlanden haben sich positiv entwickelt, wihrend die Umsétze von
Filmolux in Deutschland und Frankreich hinter den Erwartungen zurtickblieben. Ein Schwer-
punkt lag auf der Einfiihrung eines gruppenweiten CRM-Systems und dem Aufbau eines Pro-
duktinformationssystems zur Bundelung aller Produktdaten im Hinblick auf eine ganzheitli-

che Digitalstrategie. Nach Erwerb bzw. Grindung der Filmolux-Tochter in der Schweiz sowie
Schweden laufen jetzt die Vorbereitungen zum Ausbau der Vertriebsaktivitaten in Nordamerika.

Produktqualitat und Service sowie
Kontinuitat und Zuverlassigkeit sind unser
oberstes Gebot, um unseren Kunden stets

einen Mehrwert bieten zu konnen.




Planatol GmbH

35,2 Mio

146

PLANATOL

Planatol ist weltweit einer der fihrenden Anbieter von Klebstoffen, Klebstoffapplikationen sowie
von auf diese Klebstoffe abgestimmten Auftragssystemen. Planatol bietet eine breite Palette an
Klebstoffen mit bewahrten Rezepturen sowie mafRgeschneiderte Spezialentwicklungen fur die
Druck-und grafische Industrie, fir die Branchen Verpackung, Mobel- und Holzverarbeitung sowie
im Bereich Industrielle Anwendungen. Durch das kombinierte Know-how aus den Bereichen
Chemie und Maschinenbau entstehen hohe Synergieeffekte und innovative Losungen, die ge-
nau auf die Prozesse und Produkte der Kunden abgestimmt sind.

Die Umsatzerlose bei Planatol lagen 2019 unter dem Vorjahr. Ursachlich hierfir waren insbe-
sondere Umsatzrickgange bei Verpackungsklebstoffen sowie Auftragssystemen. Gegenlaufig
wirkte sich die positive Umsatzentwicklung im Bereich der grafischen Klebstoffe sowie bei Tech-
und Holzklebstoffen aus. Der Fokus der Aktivitaten lag auf einer Verstarkung der Vertriebsakti-
vitatim Bereich der Verpackungsklebstoffe und auf mehreren Entwicklungsprojekten in diesem

Bereich. Im Teilbereich Klebstoffauftragssysteme wurde die Neuentwicklung des Combijet
10net und Combijet T0PV als Nachfolgesysteme der bisherigen Produktgenerationen eingeleitet.

Als traditionelles mittelstandisches

Unternehmen stehen wir fiir Qualitat,

Zuverlassigkeit und Innovation.

—+—"
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Knauer Uniplast Gruppe @ UﬂiplESt

55,9 Mio

313

Die Knauer Uniplast-Gruppe stellt kundenindividuelle und standardisierte Kunststoffverpackungen
im Bereich der Fast Moving Consumer Goods (FMCG) her. Bei Molkereiverpackungen halt die
Firmengruppe einen Marktanteil von ca. 25% im deutschsprachigen Raum. Als Spezialist fir
die Herstellung von Bechern und Deckeln im Spritzguss- und Thermoformverfahren bietet das
Traditionsunternehmen ein breites Spektrum an Produkten, Formen und Dekorationsverfahren.

Die im Vorjahr erworbene Knauer Uniplast-Gruppe hat sich nach Abschluss der eingeleiteten
Restrukturierung im Verlauf des Jahres 2019 positiv entwickelt. Nach der Bindelung der Produk-
tionskapazitaten im Hauptwerk in Dettingen und Stilllegung des Nebenwerks Bad Laasphe,
stand der organisatorische Ausbau der Bereiche Technik sowie F&E im Fokus der Verbesse-
rungsmaBnahmen. Neben der Gewinnung mehrerer neuer Kundenprojekte wurden die F&E-
Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Einsatz von Recyclaten und der Entwicklung von nach-

haltigen Produkten wie einer Mono-Verpackung verstarkt.

Bei der Entwicklung und Produktion
unserer Verpackungen steht Qualitat,
ressourcenschonende Produktion und

Produktinnovation im Vordergrund.




con-pearl GmbH cmn-lJEﬂ_l_'_lj

b resrbgr ol

con-pearl (ehemals: friedolaTECH GmbH) ist Hersteller innovativer Leichtbau-Kunststoffprodukte
55,4 Mio fur die Verpackungs- und Automobilindustrie sowie zahlreiche andere Branchen. Die im Un-
ternehmen entwickelten und hergestellten Hohlkammerplatten bestehen aus mehreren Poly-

propylen-Folienbahnen, die nahezu vollstandig aus Recyclingmaterial gewonnen werden. con-
pearl betreibt eine eigene Recyclinganlage, in der der eingesetzte Rohstoff, im Wesentlichen
hochwertige Polypropylen-Kunststoffe, gewonnen wird. con-pearl steht fir technische Leistungs-
fahigkeit und flexible Einsatzfahigkeit
von Leichtbauplatten aus nachhaltig
gewonnenen Rohstoffen.

Das Unternehmen mit Firmensitz in Geismar (Thuringen) verfligt Uber weitere Betriebsstatten

31 6 in Leinefelde (Thiringen) sowie Bremen. Daruber hinaus hat con-pearl mit der con-pear| North
America Inc. sowie con-pearl Automotive Inc. zwei Tochtergesellschaften mit Sitz in Greenville /
USA. Bestandteil der Transaktion war neben dem Erwerb der Geschaftsanteile und verblei-
benden Gesellschafterdarlehen auch der Kauf der betriebseigenen Immobilien in Geismar sowie
Leinefelde. Fir die con-pearl Gruppe werden im Geschaftsjahr 2020 erste positive Kosten- und
Ergebniseffekte aus der Reorganisation erwartet.

coN-Peal’




Gammerler GmbH

9,4 Mio

43

GAMMERLER

Seit Gber 40 Jahren nimmt Gammerler weltweit eine fiihrende Position als Anbieter von Komplett-
systemen und Maschinen fur die Weiterverarbeitung im Rollendruck ein. Das Leistungsangebot
erstreckt sich von der Planung Uber die Herstellung und Installation bis zu einem umfassenden
Kundenservice. Gammerler ist mit Niederlassungen und Vertretungen in tber 30 Landern aktiv.

Bei Gammerler wurden in 2019 die Ablaufe und die Organisationsstruktur weiter liberarbeitet
sowie die Fertigungstiefe durch Erhohung des Zukaufs reduziert. Auch konnte das Gebraucht-
maschinengeschaft aufgebaut werden. In der Folge waren Produktivitat und Kostenstruktur
besser als im Vorjahr. Im F&E-Bereich stand die Entwicklung der Logistik-software G-Tour, die
einen unterbrechnungsfreien Auftragswechsel bei laufender Produktion ermdglicht, sowie die
G-Connect Software als tibergeordnetes Prozessleitsystem im Fokus der Aktivitaten.

Die globale Ausrichtung und die breite
technische Basis ermoglichen uns eine
nachhaltige und langfristige Entwicklung
unseres Geschaftsmodells.




SMB-David finishing lines GmbH SMB-DAVID

8,7 Mio

16

SMB-David ist Technologie- und Marktfiihrer in der Herstellung von Maschinen und Anlagen zur
Isolier- und Dammstoffbearbeitung. Zum weltweiten Kundenkreis zahlen bekannte Chemiekon-
zerne und Zulieferfirmen der Bauindustrie ebenso wie Entwicklungsabteilungen der Industrie.
Das Produktprogramm umfasst komplette Anlagen und Maschinen sowie Sondermaschinen,
die speziell nach Kundenanforderung entwickelt und gefertigt werden.

Bei SMB-David lag der Fokus in 2019 auf der weiteren Bearbeitung und Fertigstellung des hohen
Auftragsbestands. Dabei konnte SMB-David neben dem angestammten Kernmarkt fir XPS-
Anlagen auch im Bereich der Bearbeitung von Industrieschaumen (PET) weitere Anlagenpro-
jekte gewinnen. Die akquirierten Anlagen sollen zur Bearbeitung von Industrieschaumen fur
Rotorblatter von Windkraftanlagen eingesetzt werden. Mit dem Auftragsbestand zum Jahres-
ende 2019 werden die Produktionskapazitaten bis ins 3. Quartal 2020 ausgelastet. In der Folge
wird auch weiterhin der Fokus auf dem Projektcontrolling und der Bearbeitung der bestehen-

den Anlagenauftrage liegen.

Wir sehen Veranderungen als Chance
fur die eigene Weiterentwicklung
und damit auch fiir die zukiinftige sichere
Entwicklung unserer Kunden.
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nokra Optische Priiftechnik und Automation GmbH nokra

nokraistein international operierendes Unternehmen, das hochwertige Mess- und Prifsysteme
fur den Einsatz in der Fertigung anbietet. Die daflir erforderlichen Lasersensoren und automa-

3,4 Mio tisierten Prifanlagen entwickelt und produziert nokra selbst. Das Unternehmen verfligt tiber
eine einzigartige Expertise im Umgang mit messtechnischen Fragestellungen der Stahl-, Alu-
minium- und Automobilindustrie, dem Anlagenbau sowie der Kunststoffindustrie und Glasver-
arbeitung.

Unser hochstes Gut ist das Vertrauen
unserer Kunden - in unsere Messtechnik

und damitin lhre eigenen Produkte.

nokra lag zum Ende 2019 umsatzseitig unter dem Vorjahr. Das lag insbesondere an einer Ver-
schiebung von zwei geplanten GroRauftragen im Bereich der Ebenheitsmessung ins kommende

22 Jahr. Der Schwerpunkt der Aktivitaten lag im abgelaufenen Jahr auf der Verstarkung des Per-
sonalbestands, insbesondere in den Bereichen Softwareentwicklung und Produktmanagement,
sowie auf der Weiterentwicklung des Produktportfolios. Dabei wurde im abgelaufenen Jahr
an Produktlosungen in den Bereichen Glasmessung, Dickenmessung, Ebenheitsmessung sowie
OEM gearbeitet. Neben der Akquise weiterer Kunden im Wachstumsbereich Glasmessung
wurde der Servicebereich ausgebaut und um eine technische 24/7-Hotline erweitert.

W
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Carl Schaefer Gold- und Silberscheideanstalt GmbH c¢agrL scuAErER

23,2 Mio

16
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Die Carl Schaefer Gold- und Silberscheideanstaltist seit 1861 serioser und zuverlassiger Partner
der edelmetallverarbeitenden Industrie und des Edelmetallhandels. Das Traditionsunternehmen
bietet seinen Kunden eine Vielzahl von Analyse- und Abwicklungsleistungen rund um die Ruck-

gewinnung von Edelmetallen sowie ein umfangreiches Sortiment an Halbzeugen und Handels-
waren. Zu den Kunden von Carl Schaefer gehéren u.a. Edelmetallhandler, Goldschmiede, Juwe-
liere, Dentallabore sowie Zahnarzte und Privatpersonen.

Seit tiber 150 Jahren schatzen unsere
Kunden die Expertise und Sorgfalt unserer
Mitarbeiter und die vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Der Umsatz bei Carl Schaefer lag in 2019 deutlich tber dem Vorjahresniveau. Dabei haben sich
sowohl das Volumen des Edelmetallankaufs als auch der Goldkurs positiv entwickelt. Gold
gewinnt als Anlageinstrument aufgrund der Sorge vor einer moglichen Wirtschaftskrise zu-
nehmend an Bedeutung. Nach der erfolgreichen Entwicklung des Auendienstes liegt auch im
kommenden Jahr der Fokus auf der Steigerung des Ankaufsvolumens durch den Ausbau der

Vertriebsaktivitaten und Neukundengewinnung.
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em-tec GmbH em'tec

Seit genau 30 Jahren entwickelt und produziert em-tec Produkte und kundenspezifische Losun-
10,5 M io gen flr die Medizin- und Bioprozesstechnik. Zum Know-how gehort unter anderem die nicht
invasive Flussmessung mit dem Ultraschall-Transit-Time-Verfahren. Auf Basis dieser Techno-

logie werden Produkte und Komponenten fur medizinische Anwendungen im Bereich ECMO
(Herz-Lungen-Maschine), Herz-, GefaR-, Transplantationschirurgie sowie in der automatisierten
Bioprozessiiberwachung gemiR GMP angeboten. Als Hidden Champion der Medizin- und
Bioprozesstechnik bearbeiten wir die
Wachstumspotentiale unserer Kernmarkte
nachhaltig und mit Fokus auf qualitativ

4 ) . . N . . hochwertige und innovative Produkte.
Die Umsatzerlose bei em-tec lagen in 2019 ca. 20 % Uber dem Vorjahr. Das lag insbesondere

73 am Ausbau des Handlernetzes sowie der guten Umsatzentwicklung bei der Produktplattform
MCP. Im Fokus der Aktivitaten waren die Zertifizierung von em-tec gemall Medizinprodukte-
verordnung (MDR) und die personelle Verstarkung der Bereiche F&E sowie der Produktion.
Daneben erbaut die Blue Cap Asset Management GmbH auf einer Flache von ca. 5.000 Quadrat-
metern ein neues Betriebsgebaude fur die em-tec in Finning mit Fertigstellungsdatum im
zweiten Quartal 2020, das langfristig an die Gesellschaft vermietet wird.

| LTS
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Vorstand

verantwortet das Beteiligungsmanagement bei der Blue Cap AG.
Herr Blessing ist ausgebildeter Bankkaufmann, hat Betriebswirt-
schaft an der Friedrich-Alexander-Universitat, Nirnberg-Erlangen,
studiert sowie einen MBA an der Stern Business School der NYU
absolviert. Er war acht Jahre bei der Boston Consulting Group, wo er
Unternehmen aus den Bereichen Konsumgtter, Handel, Medien und
Industrie mit den Projektschwerpunkten Strategie, Business Deve-
lopment, Marketing / Branding und Vertrieb beraten hat. Danach war
Herr Blessing Geschaftsfuhrer in verschiedenen mittelstandischen
Familienunternehmen und hat dort — neben der Ubernahme der Ge-
samtverantwortung — sowohl Wachstums- als auch Restrukturierungs-
programme in verschiedenen Industrien umgesetzt.

ist zustandig fir das Ressort Investment. Herr Hoffmann-Becking hat
BWL an der Universitat Bayreuth, der Universitat Harvard und der
Ludwig-Maximilians-Universitat in Minchen studiert. Daneben hat er
einen Master in Finance von der London Business School. Er begann
seine Karriere bei der Boston Consulting Group bevor er acht Jahre
bei verschiedenen internationalen und nationalen Private Equity
Fonds Investmenterfahrungen sammelte. Zuletzt war er knapp zehn
Jahre als Managing Director bei der Investmentbank Rothschild & Co.
beschaftigt.

verantwortet die Bereiche Rechnungslegung, Controlling, Steuern,
Finanzierung, Recht und IT. In dieser Funktion ist er auch zustan-
dig fur die kaufmannische Integration neuer Beteiligungen in den
Konzern. Herr Kosch ist bereits seit 2008 bei der Blue Cap und war
zuerst als Investment Manager und dann als CFO / Prokurist tatig.
Davor war er bei einem auf Restrukturierungsfalle spezialisierten
Private Equity-Fonds in Berlin. Herr Kosch hat BWL in Minchen
studiert und ist seit Uber 14 Jahren im Beteiligungsgeschaft.




Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
verehrte Aktionare, Geschaftsfreunde und Mitarbeiter,

wir freuen uns, lhnen in diesem Jahr als neu bestellter Vorstand
der Blue Cap von der Geschaftsentwicklung im vergangenen Jahr
zu berichten und einen Ausblick auf das aktuelle Jahr zu geben.
Lassen Sie uns dabei mit dem abgeschlossenen Geschaftsjahr be-
ginnen, auch wenn das laufende Jahr weitaus groRere Herausfor-
derungen mit sich bringt.

2019 war fur die Blue Cap erneut ein erfolgreiches Jahr. So konnten
wir die in 2018 erworbene Knauer Uniplast-Gruppe durch erfolg-
reiche Restrukturierungs- und Verbesserungsprojekte wieder auf
profitablen Wachstumskurs bringen. Gleichzeitig hat Blue Cap mit
der Ubernahme des Kunststoffspezialisten con-pearl das Portfolio
um ein weiteres mittelstandisches Unternehmen mit Umsatzer-
|6sen von tber 50 Mio. Euro verstarkt. con-pearl ist im Bereich
Kunststofftechnik tatig und stellt innovative Leichtbauprodukte
insbesondere flr die Packaging- und Automobilindustrie her. Die
Produkte bestehen nahezu vollstandig aus Recyclingmaterial, das
in einer unternehmenseigenen Recyclinganlage gewonnen wird.

In Folge der positiven Entwicklung beim Verpackungsspezialisten
Knauer Uniplast sowie des Erwerbs von con-pearl hat sich der
Net Asset Value des Portfolios gegentuber dem Vorjahr von 118,2
Mio. Euro auf 128,6 Mio. Euro erhoht. Der Aktienkurs hat sich zum
Geschaftsjahresende mit 16,80 Euro ebenfalls positiv gegentber
Ende 2018 (16,00 Euro) entwickelt. Jedoch steht der Borsenwert
immer noch nicht im Einklang mit dem tatsachlichen Unterneh-
menswert des Portfolios. Daher haben wir uns zum Ziel gesetzt,
kiinftig von der Entwicklung der Blue Cap-Gruppe noch detail-
lierter zu berichten. Vor diesem Hintergrund haben wir den
Konzernabschluss 2019 erstmals nach IFRS aufgestellt und die
Vorjahreszahlen konvertiert. Das fuihrt zu einer besseren Trans-
parenz der Zahlen sowie Vergleichbarkeit der Abschliisse am
Kapitalmarkt.

Minchen, den 6. Mai 2020

Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag der Konzernumsatz mit 225,6
Mio. Euro (Vorjahr: 175,9 Mio. Euro) erstmals tiber der Marke von
200 Mio. Euro bei einem operativen Ergebnis (EBITDA adj.) von
14,3 Mio. Euro (Vorjahr: 8,6 Mio. Euro). Die EBITDA-Quote lag bei
6,4 % der Betriebsleistung. Der Umsatzsprung ist insbesondere
durch die erstmals ganzjahrige Einbeziehung der Knauer-Uniplast
Gruppe sowie den Erwerb der con-pearl im September 2019 ge-
trieben. Dennoch hat sich auch das verbleibende Beteiligungs-
portfolio organisch positiv entwickelt. Im Bereich Beschichtungs-
technik hat die Neschen Coating ihr internationales Filmolux-
Vertriebsnetzwerk in der Schweiz und Skandinavien weiter aus-
gebaut. Die Gammerler GmbH hat im Rahmen der laufenden Re-
organisation die Ablaufe sowie Organisation weiter gestrafft und
die Fertigungstiefe durch Erhohung des Zukaufs reduziert. Pla-
natol hat seine Vertriebsaktivitaten im Bereich der Verpackungs-
klebstoffe weiter verstarkt und mehrere Entwicklungsprojekte
eingeleitet.

Die Blue Cap AG investiert als aktive Industrieholding in mittel-
standische, produzierende Unternehmen mit klarem Verbesse-
rungs- und Wachstumspotenzial. Unsere Tochtergesellschaften
sind dabei oft Nischenplayer und besitzen Produkte oder eine
Technologie, die sie als einen der Marktfuhrer in ihrem Bereich
auszeichnen. Der Fokus liegt auf Zielunternehmen in einer Gro-
Benordnung zwischen 30 und 80 Mio. Euro Umsatz, die Uber ein
erkennbares und stabiles Kerngeschaft verfligen. Der Schwer-
punkt der Tatigkeit der Zielunternehmen liegt in der Regel in der
DACH-Region. Wir verfolgen dabei eine langfristige Investment-
strategie und unterstutzen das jeweilige Management aktiv bei
der weiteren Unternehmensentwicklung durch den Einsatz eigener
Spezialisten bei den Beteiligungen vor Ort. Die Blue Cap-Gruppe
istin den Geschaftsbereichen Kunststofftechnik, Klebstoff- und
Beschichtungstechnik, Produktions- und Metalltechnik sowie Me-
dizintechnik tatig und beschaftigte im Berichtsjahr durchschnitt-
lich Gber 1.200 Mitarbeiter sowie Auszubildende.

Blue Cap ist erfolgreich in das Geschaftsjahr 2020 gestartet. Mit
dem Verkauf der em-tec GmbH an die amerikanische Dover Cor-
poration im Marz 2020 konnte flir em-tec ein strategischer Partner
fur das weitere Wachstum gefunden werden. Der profitable Ver-
kauf erfolgte deutlich Gber dem Net Asset Value von em-tec mit
einem Zufluss an liquiden Mitteln von ca. 25 Mio. Euro. Die Ver-
auBerung bestatigt zudem das erfolgreiche Geschaftsmodell von
Blue Cap und ist ein wichtiger Schrittin der neuen Strategie hin
zu grofReren Beteiligungen mit Umsatzen im mittleren zweistel-
ligen Millionenbereich.

Die zunachst positive Entwicklung zu Beginn des 1. Quartals
2020 wurde mit dem plotzlichen Auftreten der Corona-Pandemie
allerdings abrupt unterbrochen. Seitdem stellen die eingeleiteten
gesundheitspolitischen MaBnahmen sowie die weltweiten Ein-
schrankungen der wirtschaftlichen Aktivitat die Gesellschaft und
Wirtschaft vor erhebliche Herausforderungen. Storungen von
Lieferketten, Produktionsunterbrechungen und eine insgesamt
ricklaufige Nachfrage belasten weltweit die wirtschaftliche Ent-
wicklung. Die Auswirkungen der Pandemie auf die jeweiligen
Geschaftsbereiche der Blue Cap sind dabei unterschiedlich. Wah-
rend der Verpackungsspezialist Knauer Uniplast von der erhohten
Nachfrage im Lebensmittelbereich, die Goldscheideanstalt Carl
Schaefer von der Goldpreisentwicklung und die Beteiligung inheco
als Hersteller von Produkten fur Laborautomation und Medizin-
technik profitieren, sind die Umsatze in anderen Bereichen riick-
laufig. Vor diesem Hintergrund betrachten wir die Entwicklungen
auf Ebene der jeweiligen Tochtergesellschaften genau und begeg-
nen der aktuellen Situation mit auf die einzelnen Beteiligungen
zugeschnittenen MaBnahmen sowie wichtigen Vorkehrungen
zum Schutz aller Mitarbeiter.

Fir das Gesamtjahr 2020 wird aufgrund der breiten Diversifi-
kation des Beteiligungsportfolios und des geringen Anteils von
Umsatzen im Anlagenbau eine insgesamt rucklaufige aber relativ
robuste Entwicklung bei den Tochtergesellschaften erwartet.
So werden der Verpackungsmittelhersteller Knauer Uniplast und
die Firmen Carl Schaefer sowie inheco die Wachstumsziele weit-
gehend erreichen. Demgegeniiber erwarten wir, dass die Umsatze
insbesondere bei con-pearl durch Produktionsunterbrechungen
im Automotive-Bereich und bei Neschen sowie Planatol durch
rucklaufige Nachfrage in der grafischen Industrie belastet wer-
den. Die in der Produktionstechnik tatigen Firmen Gammerler,
SMB-David sowie nokra sind starker von der aktuellen Krise

betroffen, tragen jedoch nur im geringen MaBe zum Gesamt-
umsatz und -ergebnis bei. Blue Cap reagiert auf die derzeit vola-
tile Situation durch die regelmaRige Aktualisierung der Unter-
nehmensplanungen sowie straffes Kosten- und Liquiditatsma-
nagement.

Unter der MaRgabe einer schrittweisen Normalisierung der wirt-
schaftlichen Entwicklung bis Ende des 3. Quartals 2020 wird fur
das laufende Geschaftsjahr ein organischer Riickgang des Konzern-
umsatzes im unteren zweistelligen Prozentbereich gegentber
dem Vorjahr erwartet. Demgegenuber wirkt sich die in 2020 erst-
mals ganzjahrige Einbeziehung von con-pearl positiv auf den
Konzernumsatz des Geschaftsjahres aus. Neben der Begrenzung
von negativen Effekten aus der aktuellen Corona-Krise steht die
operative Restrukturierung der im Vorjahr erworbenen con-pearl
Gruppe im Fokus unserer Aktivitaten. Hierzu gehoren die Fokus-
sierung auf die profitablen Geschaftsbereiche, die Verbesserung
der Organisationsstruktur, die Digitalisierung der Ablaufe und
die Prifung des Ausbaus im Recycling-Bereich.

Auch im laufenden Geschaftsjahr werden wir weitere interessante
Beteiligungsoptionen priifen und erwarten im M&A-Bereich vor
dem Hintergrund der Corona-Krise ab dem zweiten Halbjahr 2020
zusatzliche Opportunitaten. Trotz der aktuellen wirtschaftlichen
Situation mochten wir auch im laufenden Geschaftsjahr die lang-
fristige und nachhaltige Dividendenpolitik mit einer Dividende
in Hohe von 0,75 Euro je Aktie — und somit auf Vorjahresniveau —
fortsetzen.

Wir danken allen Mitarbeitern der Blue Cap und der Beteiligungs-
unternehmen fur ihren Einsatz im vergangenen Jahrund die groRBe
Leistungsbereitschaftin dem schwierigen Geschaftsjahr 2020.
Unser Dank gilt auch unseren Aktionaren, dem Aufsichtsrat, Bera-
tern und Geschaftspartnern des Blue Cap-Konzerns. Wir danken
lhnen fur Ihr Vertrauen und freuen uns, die Erfolgsgeschichte der
Blue Cap gemeinsam fortzufihren.

Herzlichst,
der Vorstand der Blue Cap AG
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Ulrich Blessing  Tobias Hoffmann-Becking  Matthias Kosch
(e{0] ] Cio CFO



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2019 die Geschaftsentwick-
lung der Blue Cap AG und die Arbeit des Vorstands regelma-
Big Uberwacht, kontrolliert und beratend begleitet. Nachfolgend
wird Giber die Tatigkeit des Aufsichtsrats der Blue Cap AG im
Geschaftsjahr 2019 berichtet.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat kontinuierlich, um-
fassend und zeitnah in miindlicher und schriftlicher Form tber
aktuelle Entwicklungen, die Unternehmensstrategie, den Sta-
tus von Transaktionen, die Unternehmensplanung, die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und einzelner
Konzerngesellschaften mit dazugehorigen Plan- und Vorjah-
reswerten sowie wesentliche Chancen und Risiken. Basis fur
Erorterungen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war dabei
auch das dem Aufsichtsrat ubermittelte regelmaRige Berichts-
wesen in schriftlicher Form. Der Aufsichtsrat hat ebenfalls alle
wesentlichen Abschluss- und Budgetplanungsunterlagen ein-
gesehen und sich von der Richtigkeit und Angemessenheit
dieser Uberzeugt. Alle vorgelegten Berichte und Unterlagen
wurden durch den Aufsichtsrat sorgfaltig und im angemesse-
nen Umfang geprift und gaben dem Gremium keinen Anlass
zur Beanstandung.

Arbeit des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2019 fanden insgesamt zehn Prasenzsitzungen
des Aufsichtsrats — teilweise unter Anwesenheit des Vorstandes
—statt. An den Sitzungen vom 11.September 2019, 21.September
2019, 24.September 2019 und 2. Oktober 2019 haben alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats und an den Sitzungen vom 7.Januar
2019, 20.Februar 2019, 10. April 2019, 4.Juli 2019, 27. Septem-
ber2019, 26. November 2019 auch der Vorstand teilgenommen.

Daruber hinaus haben an der telefonischen Sitzung vom 9. Mai
2019 alle Aufsichtsratsmitglieder und an den telefonischen Sit-
zungen vom 17.April 2019 sowie 9.August 2019 auch der Vor-
stand teilgenommen. In Einzelfallen wurden Beschlisse unter
Zuhilfenahme von Telekommunikationsmitteln vorbereitet und
erortert und auf diese Weise oder im schriftlichen Verfahren ge-
fasst. Daruber hinaus bestand zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
regelmaBiger Kontakt zu Belangen der Blue Cap AG und deren
Konzerngesellschaften auch auBerhalb der Sitzungen. Die Zu-
sammenarbeit war stets offen, vertrauensvoll und konstruktiv.
Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen betrug
100 %. Dem Aufsichtsrat sind im Berichtszeitraum keine Inter-
essenskonflikte mitgeteilt worden.

Anlasslich der Prasenzsitzungen wurden jeweils alle wesentlichen
Fragen der Finanz- und Geschaftspolitik, insbesondere die wirt-
schaftliche und finanzielle Entwicklung der Blue Cap AG und der
Konzerngesellschaften, die Unternehmensstrategie und -planung,
wichtige Geschaftsereignisse, Personalfragen, der Status von
Transaktionen, rechtliche Entwicklungen sowie zustimmungs-
pflichtige Angelegenheiten auf Basis von umfassenden und aus-
fuhrlichen Berichten des Vorstands Uberpruft, beraten und mit
dem Vorstand erdrtert. Zustimmungspflichtige Angelegenheiten
wurden dem Aufsichtsrat dabei rechtzeitig zur Beschlussfassung
vorgelegt und diesen in allen Fallen nach ausfuhrlicher Erorte-
rung innerhalb des Gremiums und mitdem Vorstand zugestimmt.
Auch wurden aktuelle und eventuelle Risiken sowie das Risi-
komanagement insgesamt erdrtert. Der Vorstand hat dem Auf-
sichtsrat alle gewunschten Unterlagen vorgelegt und stand die-
sem fir Nachfragen und Erlauterungen jederzeit und zu dessen
voller Zufriedenheit — auch auBerhalb der Prasenzsitzungen -
zur Verfuigung.

Blue Cap AG

BlueCap



Beratungsschwerpunkte des Aufsichtsrats

Neben diesen regelmaRigen Themen befasste sich der Aufsichts-
ratin seiner Sitzung am 10. April 2019 detailliert mit dem Jahres-
abschluss und Lagebericht der Blue Cap AG, dem Konzernab-
schluss und dem Konzernlagebericht, je zum 31.Dezember 2018
sowie zusatzlich auch in seiner Sitzung am 17.April 2019 mit
dem Bericht des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2018 und
der Beschlussfassung des Vorstands uber die Verwendung des
Bilanzgewinns flir das Geschaftsjahr 2018. Nach ausfuhrlicher
Beratung billigte er beide Abschlisse ohne Beanstandungen und
schloss sich dem Vorschlag des Vorstands liber die Verwendung
des Bilanzgewinns an.

Ein wichtiges Thema in den Sitzungen des Aufsichtsrats war
ebenfalls die Verhandlung, Finanzierung und der Abschluss der
Akquisition von con-pearl sowie die Einleitung der Restrukturie-
rung der Firmengruppe und Integration in den Blue Cap-Konzern.
Daruber hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit der strategischen
Weiterentwicklung der Neschen Gruppe und insbesondere der
Add-on Akquisition der Netra AG (heute: Filmolux Swiss AG)
zum Ausbau des Filmolux-Vertriebsnetzwerks von Neschen in
der Schweiz beschaftigt.

Auch waren die im Geschaftsjahr 2019 erfolgte Umstellung des
Konzernabschlusses auf IFRS sowie die halbjahrliche Ermittiung
des Net Asset Value (NAV) des Portfolios Themen im Aufsichtsrat.
Weitere Beratungsschwerpunkte bestanden bei der Refinanzie-
rung und Erweiterung eines Hausbankdarlehens um 5 Mio. Euro
auf 15 Mio. Euro, dem Neubau der Hauptverwaltung des Medizin-
technikherstellers em-tec in Finning bei Mlinchen sowie der
weiteren strategischen Ausrichtung des Beteiligungsportfolios.

Der Aufsichtsrat hat zudem zu Beginn des 3. Quartals 2019 die
Vorstandssuche im Rahmen einer Nachfolge fiir den plangemafg
zum 31.Dezember 2019 ausgeschiedenen Alleinvorstand Herrn
Dr. Hannspeter Schubert eingeleitet und sich in seinen Sitzun-
genam 11.September 2019, 21.September 2019, 24.September
2019 und 2. Oktober 2019 mit der Auswahl von Vorstandskandi-
daten intensiv befasst. Mit den Herren Ulrich Blessing (COO) und
Tobias Hoffmann-Becking (CIO) konnten zwei exzellente Kandi-
daten fur die Blue Cap gewonnen werden. Zudem fuhrt Herr
Matthias Kosch nun als Vorstandsmitglied seine langjahrige
Tatigkeit als CFO der Blue Cap weiter. Das neue Vorstandsteam
leitet die Blue Cap AG kunftig kollegial.

Daneben hat sich der Aufsichtsrat mit mehreren Anfragen zu
Akquisitions- und Verauerungsoptionen befasst und den Vor-
stand zu dem Verhaltnis mit dem GroRaktionar PartnerFonds
beraten. Ein von PartnerFonds zum Ende des Geschaftsjahres
2018 gestelltes Verlangen auf Einberufung einer auerordentli-
chen Hauptversammlung wurde zunachst von der Verwaltung
und anschlieBend im Marz 2019 auch gerichtlich abgelehnt. Im
Mai 2019 stellte der PartnerFonds ein Verlangen auf Erganzung
der Tagesordnung der Hauptversammlung, betreffend die Wahl
der Herren Michel Galeazzi und Prof. Dr. Thorsten Grenz als Auf-
sichtsratsmitglieder sowie bestimmte Satzungsanderungen. Der
Vorstand hat diesem Erganzungsverlangen stattgegeben und der
Aufsichtsrat hat der Hauptversammlung empfohlen, den Beschluss-
vorschlagen des PartnerFonds zu folgen.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2019 keine Ausschisse ge-
bildet.

Personelle Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Das Mitglied des Aufsichtsrats Frau Dr. Ida Bagel hat ihr Amt zum
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 7. Juni 2019 nie-
derlegt. Als Nachfolger bestellte die Hauptversammlung Herrn
Michel Galeazzi zum Aufsichtsratsmitglied. Darlber hinaus be-
schloss die Hauptversammlung, den Aufsichtsrat im Wege einer
Satzungsanderung von drei auf vier Mitglieder zu vergroBern und
Herrn Prof. Dr. Thorsten Grenz als viertes Aufsichtsratsmitglied
zu bestellen. Gegen diese Satzungsanderung wurde durch einen
Aktionar eine Beschlussmangelklage erhoben, die derzeit noch
bei Gericht anhangig ist. In der Folge wurde die Satzungsande-
rung zur VergroBerung des Aufsichtsrats bisher nicht in das
Handelsregister eingetragen und ist daher noch nicht wirksam
geworden. Aus diesem Grund konnte Herr Prof. Dr. Thorsten Grenz
sein Amt als Aufsichtsratsmitglied bisher noch nicht antreten.

Herr Dr. Hannspeter Schubert ist plangemall zum 31. Dezember
2019 als Alleinvorstand der Blue Cap ausgeschieden und die
Herren Ulrich Blessing (CO0) und Matthias Kosch (CFO) wurden
mit Wirkung zum 1.Januar 2020 in den Vorstand der Gesellschaft
berufen. Am 1.April 2020 wurde das Vorstandsteam dann plan-
gemal um Herrn Tobias Hoffmann-Becking als Chief Investment
Officer (CIO) erganzt.

Bericht tiiber die Ergebnisse der Priifung des Jahres-
abschlusses

Die Hauptversammlung vom 7.Juni 2019 hat die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Minchen, zum Abschluss- und
Konzernabschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2019 gewahlt. Die
Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat die Buch-
fuhrung, den Jahresabschluss und den zusammengefassten La-
gebericht der Blue Cap AG, den Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten Lagebericht, jezum 31.Dezember 2019, gepruft
und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung vom 26.November 2019
haben die Abschlusspriifer zu Beginn der Hauptprifung des Jah-
resabschlusses und Konzernabschlusses tber den geplanten
Umfang der Prifungstatigkeiten, die zeitliche Planung sowie ge-
plante Prifungsschwerpunkte und bedeutsame Risiken berichtet.

In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 6. Mai 2020 haben die
Abschlussprufer sodann Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer
Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts sowie des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts berichtet. Insbesondere wurde die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Blue Cap AG und des
Konzerns erlautert und erganzende Auskunfte Uber das abge-
laufene Geschaftsjahr sowie das Risikomanagement gegeben.
Abschlussprifer und Vorstand standen flr die detaillierte Er-
lauterung beider Abschlisse zur Verfugung und beantworteten
alle Fragen des Aufsichtsrats zu dessen voller Zufriedenheit.

Der Bericht der Abschlussprufer Uber die Prifung des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der Blue
Cap AG, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts, je zum 31. Dezember 2019, wurde dem Aufsichtsrat
zur Einsichtnahme vorab Gbermittelt und zusatzlich in der AR-
Sitzung ausgehandigt. Die Unterlagen wurden in der Bilanzsit-
zung am 6. Mai 2020 im Beisein der Abschlussprifer mit dem
Vorstand umfassend und detailliert erortert. Dem Ergebnis der
Abschlussprifungen des Jahresabschlusses und des Konzern-
abschlusses hat der Aufsichtsratin seiner Sitzung vom 6. Mai 2020
sodann zugestimmt.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht der Blue Cap AG, den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht, je zum
31.Dezember 2019, intensiv besprochen und gepruft. Es ergaben
sich dabei keine Einwendungen, so dass der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung vom 6. Mai 2020 den Jahresabschluss der Blue Cap AG
festgestellt und den Konzernabschluss gebilligt hat.

Vorstand und Aufsichtsrat haben zudem beschlossen, der Haupt-
versammlung am 3.Juli 2020 vorzuschlagen, von dem Bilanzge-
winn der Gesellschaft zum 31.Dezember 2019 an die Aktionare
einen Betrag in Hohe von ca. 3,0 Mio. Euro auszuschitten. Das
entspricht einer Dividende von 0,75 Euro je gewinnbezugsbe-
rechtigter Aktie, basierend auf der Anzahl der Stuckaktien zum
31.Dezember 2019. Der verbleibende Bilanzgewinn soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden. Mit der vorgeschlagenen Divi-
dende wird die nachhaltig langfristige Dividendenpolitik der Blue
Cap fortgefuhrt.

Der Aufsichtsrat dankt dem zum 31.Dezember 2019 plangemaR
ausgeschiedenen Alleinvorstand Herrn Dr. Schubert herzlich fur
seine Leistungen im Rahmen des Aufbaus und der Weiterentwick-
lung der Blue Cap-Gruppe und freut sich auf die klinftige Zusam-
menarbeit mit dem neuen Vorstandsteam. Aufgrund der derzeiti-
gen Corona-Krise und der damit zusammenhangenden wirtschaft-
lichen Entwicklungen stehen die Blue Cap-Gruppe sowie wir alle
vor erheblichen Herausforderungen. Der Aufsichtsrat der Blue
Cap AG begleitet den Vorstand eng in der aktuellen Situation
und ist zuversichtlich, die Krise erfolgreich und gestarkt bewal-
tigen zu konnen. Wir danken allen Vorstandsmitgliedern, Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der Blue Cap AG sowie der Kon-
zerngesellschaften fur ihr derzeitiges groBes Engagement und
die Leistungen im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Minchen, den15.Mai 2020

T

Prof. Dr. Peter Brautigam
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Zusammengefasster Lagebericht der Blue Cap AG

A. Grundlagen

Geschéaftsmodell

Die Blue Cap AG (kurz: Blue Cap, ISIN: DEOOOAOJM2M1, gelistet
im Segment, Scale” der Frankfurter Wertpapierbdrse) isteine im
Jahr 2006 gegriindete, kapitalmarktnotierte Industrieholding mit
Sitz in Mlnchen. Blue Cap investiert in mittelstandische, produ-
zierende Unternehmen mit klarem Verbesserungs- und Wachs-
tumspotenzial. Kunftig soll ein klarer Fokus auf Zielunternehmen
in einer GroBenordnung zwischen 30 und 80 Mio. Euro Umsatz
gelegt werden, die Uber ein erkennbares und stabiles Kerngeschaft
verfugen. Unternehmen in einer ungelosten Nachfolgesituation
sowie Konzernabspaltungen gehoren ebenfalls zu moglichen
Beteiligungsoptionen. Der Schwerpunkt der Tatigkeit unserer
Zielunternehmen liegt dabei in der Regel in der DACH-Region.

Neue Investments werden im Rahmen eines strukturierten M&A-
Prozesses akquiriert. Blue Cap engagiert sich dabei langfristig
in den Portfoliounternehmen vor Ort mit eigenem operativem
Know-how und liquiden Mitteln. Im Rahmen einer geplanten
Nachfolgeregelung wurde zu Beginn des Jahres 2020 ein neues
Vorstandsteam bestellt. Das Management verfugt tber langjahrige
M&A-, Industrie- und Restrukturierungserfahrung. Alle Tochter-

gesellschaften der Blue Cap werden von Anfang an selbststandig
gefuhrtund verfolgen unabhangige Strategien. Synergieeffekte
innerhalb der Gruppe werden seitens der Blue Cap laufend ge-
pruft. Derzeit sind im Portfolio der Blue Cap Unternehmen aus den
Bereichen Klebstoff- und Beschichtungstechnik, Kunststofftech-
nik, Produktionstechnik, Metalltechnik sowie Medizintechnik.

Ziele und Strategien

Das Ziel der Geschaftstatigkeit der Blue Cap AG besteht darin, den
Unternehmenswert der Gesellschaft langfristig und nachhaltig
zu steigern. Dabei wird der Unternehmenswert der Blue Cap in
erster Linie vom Wert der Portfoliounternehmen bestimmt. Vor
diesem Hintergrund liegt der Beteiligungsfokus auf einer syste-
matischen Identifizierung und Auswahl von Zielunternehmen
mit einem klaren Ergebnisverbesserungspotenzial sowie Wachs-
tumsperspektiven. Die Portfoliounternehmen werden nach dem
Erwerb durch operative Verbesserungsprogramme und Liquiditat
unterstitzt und auf ihrem Wachstumspfad bis hin zu einer magli-
chen VerauRerung der Beteiligung durch ein Team von Spezialisten
begleitet. Neben dem organischen Wachstum der Portfolioun-
ternehmen pruft Blue Cap auch laufend Add-on-Zukaufe.




Steuerung und Kontrolle

Die Implementierung und Anwendung eines umfassenden Steue-
rungskonzepts hat maRgeblich Einfluss auf die Wertentwicklung
der Blue Cap und deren Portfoliounternehmen. Das Steuerungs-
konzept der Blue Cap dient dabei als Rahmen fur die detaillierten,
auf das Tagesgeschaft bezogenen, operativen Steuerungssysteme
der Portfoliounternehmen sowie deren operative Aktivitaten.
Dabei wird unter anderem die Geschaftsplanung und die Jahres-
abschlusserstellung durch die Blue Cap geplant und koordiniert.
Die Geschaftsplanung der Geschaftsfihrungen der Portfolio-
unternehmen entsteht in einem iterativen Prozess durch Abgleich
zwischen der Top-down-Planung der Blue Cap und der Absatz-,
Kosten- und Investitionsplanung der Einzelgesellschaften. Die
Planung der Jahresabschlusserstellung wird mit den kaufman-
nisch Verantwortlichen der Portfoliogesellschaften erarbeitet und
die Zeitplaneinhaltung Uberwacht.

Daruber hinaus werden durch das Beteiligungscontrolling der
Blue Cap die Ertrags- und Finanzkennzahlen sowie die Auftrags-
entwicklung und operative Risiken bei den Portfoliogesellschaften
monatlich analysiert und dem Vorstand als Diskussionsgrund-
lage vorgelegt. Hierbei werden insbesondere die Leistungsindi-
katoren Umsatzerlose, operatives Ergebnis und Jahresliberschuss
analysiert und bewertet. Der Unternehmenswert der einzelnen
Beteiligungstochter dient zudem als weitere Kennzahl bei der
Bewertung der Entwicklung des Portfolios.

Ein zentrales Steuerungsinstrument sind die regelmaRigen Sit-
zungen zwischen Vorstand, Beteiligungsmanagern sowie den
Fuhrungsteams der jeweiligen Portfoliogesellschaften. In diesen
Sitzungen werden wesentliche Entwicklungen wie wichtige Auf-
tragsvergaben, strategische Investitionen oder Finanzierungen
in den Firmen erdrtert und Handlungsalternativen festgelegt.
Der Vorstand der Blue Cap ist auch in die Festlegung von Ver-
besserungsprogrammen eingebunden und wird laufend uber
deren Umsetzungsstand und Ergebnisse informiert. Im Rahmen
des Beteiligungsgeschafts ist der Vorstand in alle wesentlichen
Kernprozesse bei der Auswahl und Prifung von neuen Beteili-
gungsvorschlagen sowie der Verhandlung von Beteiligungs-
kaufen und -verkaufen mageblich involviert.

Aufgrund der Unsicherheit kiinftiger Entwicklungen ist jede un-
ternehmerische Tatigkeit mit Chancen und Risiken verbunden.
Das Steuerungskonzept der Blue Cap dient dazu, Kennzahlen
und Prozesse festzulegen, um Entwicklungen in der Unterneh-

mensgruppe frihzeitig zu erkennen sowie Handlungsalternativen
zu erarbeiten. Die strategische Steuerung des Gesamtkonzerns
erfolgt durch den Vorstand, soweit es die Weiterentwicklung
des Beteiligungsportfolios der Blue Cap und wesentliche Ent-
wicklungen und die Ausrichtung der Portfoliogesellschaften
sowie deren Finanzierung betrifft. Wichtige Entscheidungen
werden in den regelmaRigen, aber auch in auBerplanmaRigen,
Aufsichtsratssitzungen erortert und beschlossen.

Forschung und Entwicklung

Die Forschung und Entwicklung erfolgtin den einzelnen Portfo-
liounternehmen, ausgerichtet an den jeweiligen Marktanforde-
rungen sowie dem individuellen Produktprogramm. Innerhalb
des Konzerns wird in jedem Unternehmen darauf geachtet, dass
wachstumsunterstitzende Entwicklungsziele formuliert und um-
gesetzt sowie Marktentwicklungen friihzeitig erkannt und im Ent-
wicklungsprozess berucksichtigt werden. Zu den Forschungs-
und Entwicklungstatigkeiten in den Bereichen Klebstoff- und
Beschichtungstechnik gehéren insbesondere die Uberarbeitung
von Rezepturen, Nutzung neuer Rohstoffe und die Entwicklung
neuer Anwendungen und kundenindividueller Losungen. Im
Bereich Kunststofftechnik gehoren zu den F&E-Tatigkeiten die
Neu- und Weiterentwicklung von Kunststoffprodukten fur die
Bereiche Automotive und Packaging sowie Verpackungslosungen
fur den Molkereibereich, die Nutzung neuer Systemtechnologien
und Materialien sowie die Weiterentwicklung der Recyclingpro-
zesse und -produkte. Die Forschungs- und Entwicklungstatig-
keiten im Teilbereich Klebstoffauftragssysteme innerhalb des
Bereichs Klebstofftechnik sowie im Bereich Produktionstechnik
umfassen insbesondere die Modularisierung und Uberarbeitung
des Produktprogramms und den Einsatz neuer Techniken, im
Bereich Metalltechnik die Weiterentwicklung der Analyse- und
Recyclingverfahren sowie des Produktportfolios der Halbzeuge
und in der Medizintechnik sind es die technologische Weiterent-
wicklung der Produkte und Anpassung von Produkten an regio-
nale und marktseitige Anforderungen.

Die Gesamtaufwendungen fur Forschung und Entwicklung be-
trugen im Geschaftsjahr2019 TEUR 3.533 (Vorjahr: TEUR 2.763).
Im Berichtsjahr wurden keine Entwicklungskosten aktiviert. Die
Abschreibungen auf selbst erstellte immaterielle Vermogensge-
genstande beliefen sich in 2019 insgesamt auf TEUR 88.

B. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen’

Nach dem Wachstumsrickgang im Jahresverlauf 2018 hat die
konjunkturelle Dynamik der Weltwirtschaft auch im abgelaufenen
Jahr weiter nachgelassen. Dazu trug insbesondere die Schwache
der Industrie bei. Gleichzeitig kam es zu einem, nicht zuletzt durch
Handelskonflikte ausgelosten Riickgang des Welthandelsvolumens.
Insgesamt lag das globale Wirtschaftswachstum nach Berechnungen
des Sachverstandigenrats im Jahr 2019 bei 2,6 % (Vorjahr: 3,3 %).

Die Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes hat sich im Berichts-
jahr dabei sowohl in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
(1,7 %, Vorjahr: 2,3 %) als auch in den Schwellenlandern (4,5 %,
Vorjahr: 5,2 %) verlangsamt. In den Vereinigten Staaten hat das
Wirtschaftswachstum von 2,9 % im Vorjahr auf 2,3 % im Be-
richtsjahr nachgelassen. Im Euro-Raum betrug die Zuwachsrate
1,2 % gegenuber 1,9 % im Vorjahreszeitraum. Vor dem Hinter-
grund der Brexit-Verhandlungen expandierte die Wirtschaft des
Vereinigten Konigreichs ebenfalls schwach und auf Vorjahres-
niveau (1,4 %).

Das chinesische Bruttoinlandsprodukt ist im Vorjahresvergleich
von 6,6 % auf 6,2% zurlickgegangen. Verantwortlich hierfir sind
unter anderem Handelskonflikte mit den Vereinigten Staaten sowie
strukturelle Grinde wie die demografische Entwicklung. Das
Wirtschaftswachstum in Indien war mit 5,4 % (Vorjahr: 7,3 %) und
in Lateinamerika mit nur noch 0,3 % (Vorjahr:1,3 %) ebenfalls
stark rucklaufig.

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich in einem Abschwung,
der vor allem die Industrie voll erfasst hat. Fur das Berichtsjahr
ermittelt der Sachverstandigenrat eine Zunahme des BIP von
nur noch 0,5 % (Vorjahr: 1,5 %). Die Industrieproduktion ist riick-
laufig und die Auftragslage lasst keine schnelle Belebung erwar-
ten. Dies fuhrt auch zu einer Zuruickhaltung der Unternehmen
bei Investitionen und Beschaftigung. Gleichzeitig erweist sich
die Binnenwirtschaft bislang als robust, die vor allem von Bau-
investitionen sowie dem privaten und Staatskonsum getragen
wird. Die Arbeitslosenquote liegt mit 5,0 % nur leicht unter dem
Vorjahr (5,2 %) und die Zahl gemeldeter Stellen sinkt.

Fiur die Weltwirtschaft bestehen zahlreiche Risiken, deren Ein-
treten zu einer weiteren Verschlechterung der Wachstumsaus-
sichten fuhren kann. Hierzu zahlen insbesondere eine Eskalation
der Handelskonflikte, eine weitere Abschwachung der Investiti-
onstiatigkeit, ein Ubergreifen der Industrieschwiche auf die
Gesamtwirtschaft sowie die hohe offentliche und private Ver-
schuldung. In Europa bestehen zudem Risiken durch Stérungen

der Wertschopfungsketten im Zusammenhang mit dem Austritt
des Vereinigten Konigreichs aus der EU. Weitere Risiken im Euro-
Raum ergeben sich angesichts der konjunkturellen Abschwachung
und der ungelosten strukturellen Probleme durch maogliche poli-
tische Konflikte und Unsicherheiten. Nicht zuletzt stellt die glo-
bale Ausbreitung des erstmals im Dezember 2019 in China be-
obachteten Coronavirus die Weltwirtschaft im kommenden Jahr
vor erhebliche Herausforderungen und kann diese stark beein-
trachtigen.

Beteiligungsmarkt und Branchenumfeld?

Nach Angaben des Bundesverbands Deutscher Kapitalbeteili-
gungsgesellschaften lag das Investitionsvolumen in Deutschland
im Jahr 2019 bei rund EUR 14,3 Mrd. und damit nahezu 20 %
mehr als im Vorjahr (EUR 12,0 Mrd.). Insgesamt haben Beteili-
gungsgesellschaften im letzten Jahr rund 1.000 Unternehmen
mit Beteiligungskapital finanziert. Wie in den Vorjahren lagen
dabei kleine und mittelstandische Unternehmen im Fokus der

Finanzinvestoren.

Das Fundraising tbertraf mit einem neuen Rekordwertvon EUR
5,22 Mrd. das Vorjahr (EUR 4,21 Mrd.) um 24 %. Davon entfiel
mehr als die Halfte auf Venture Capital-Fonds, deren neue Mit-
telvon EUR 1,19 Mrd. auf EUR 2,94 Mrd. angestiegen sind. Buy-
Out-Fonds sammelten EUR 2,12 Mrd. ein, nach EUR 2,26 Mrd. im
Vorjahr. Fonds mit dem Fokus auf Wachstums- und Minderheits-
beteiligungen und Mezzanine sowie Generalisten sammelten EUR
0,16 Mrd. ein, nachdem es im Vorjahr noch EUR 0,76 Mrd. waren.

Im Venture Capital-Segment investierten Beteiligungsgesell-
schaften mit EUR 1,74 Mrd. deutlich mehr als im Vorjahr (EUR
1,5 Mrd.) und finanzierten insgesamt 570 Unternehmen (Vor-
jahr: 728 Unternehmen) mit Venture Capital. Wachstumsfinan-
zierungen (Growth) und weitere Minderheitsbeteiligungen (Re-
placement, Turnaround) summierten sich auf EUR 1,94 Mrd.
gegenlber EUR 2,22 Mrd. im Vorjahr. In diesen Bereichen wur-
den insgesamt 245 Unternehmen (Vorjahr: 427 Unternehmen)
finanziert. Buy-Outs machten mit 74 % erneut den Grofteil der
Investitionen aus. Ihr Volumen stieg im Vergleich zum Vorjahr
von EUR 8,31 Mrd. auf EUR 10,63 Mrd. Die Transaktionszahl
blieb mit 146 auf weiterhin hohem Niveau jedoch unter dem Vor-
jahreswert (176).

"Vgl. Jahresgutachten 2019/2020 sowie das Sondergutachten ,Die gesamtwirt-
schaftliche Lage angesichts der Corona-Pandemie” des Sachverstandigenrates
zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, veroffentlicht im
Dezember 2019 bzw. Marz 2020.

2 Vgl. Der deutsche Beteiligungskapitalmarkt 2019 des Bundesverbands Deutscher
Kapitalbeteiligungsgesellschaften e.V., veroffentlichtim Februar 2020 sowie
German Private Equity Barometer Q4/2019 der KfW verdffentlichtam 18.03.2020.



Das Volumen der Beteiligungsverkaufe ging gegenuber dem Vor-
jahrum 45 % auf EUR 2,35 Mrd. (Vorjahr: EUR 4,3 Mrd.) zurlick.
Nachdem in 2018 noch Verkaufe an andere Beteiligungsgesell-
schaften der wichtigste Exit-Kanal waren, standen 2019 Trade
Sales mit 45 % des Exit-Volumens an der Spitze. Dahinter folgen
Verkaufe an Beteiligungsgesellschaften mit 32 % und Verkaufe
uber die Borse (IPO oder Aktienverkaufe) mit 8 %.

Das Geschaftsklima im deutschen Beteiligungskapitalmarkt hat
sich im Verlauf des Jahres 2019 geringflgig, jedoch stetig ab-
gekuhlt. Diese Entwicklung spiegelt nicht das insgesamt gute
Fundraising-, Dealflow- und Exitklima des Jahres 2019 wider und
hangt moglicherweise mit der eingetribten Stimmung in den
Portfoliounternehmen zusammen. Mit dem Fokus auf groRere
mittelstandische Firmen hangen auch die Private Equity-Port-
folien relativ stark an der weltwirtschaftlichen Entwicklung, die
aufgrund der weltweiten Coronavirus-Pandemie, der Handels-
streitigkeiten und des Brexits Anlass zur Sorge gibt.

Geschaftsverlauf

Die Blue Cap AG war mit ihren Unternehmen im Jahr 2019 in
den Geschaftsbereichen Beschichtungs- und Klebstofftechnik,
Kunststofftechnik, Produktionstechnik, Metalltechnik und Medi-
zintechnik mit Produktions- und Vertriebsstandorten in Deutsch-
land sowie weiteren wichtigen Industrielandern tatig.

Im Bereich Beschichtungstechnik waren im Kalenderjahr 2019
die Gesellschaft Neschen Coating GmbH (nachfolgend auch
Neschen Coating) in Blckeburg mit ihren Filmolux-Vertriebs-
gesellschaften in Deutschland, Osterreich, der Schweiz, Frank-
reich, Italien, den Niederlanden sowie Schweden tatig. Neschen
Coating ist ein Hersteller von Klebefilmen und Klebefolien fir
unterschiedliche industrielle Anwendungen in den Bereichen
Graphics, Viscom, Automotive, Elektronik sowie fiir den medizi-
nischen Bereich. Neschen Coating vertreibt die eigenen Produkte
weltweit in Uber 70 Landern. Die zu Neschen Coating gehdrenden
Filmolux-Vertriebsgesellschaften sind regional spezialisiert und
vertreiben sowohl die Produkte von Neschen als auch weitere
dazugehorige Handelswaren.

Mit Kaufvertrag vom 23.Mai 2019 hat die Neschen Coating GmbH
100 % der Aktien der Netra AG mit Sitz in Emmen / Schweiz er-
worben und die Gesellschaft in Filmolux Swiss AG umbenannt.
Darliber hinaus hat die Neschen Coating GmbH gemeinsam mitder
schwedischen Firma KG Spennare AB im Juli 2019 die Filmolux
Scandinavia AB, Nacka/Schweden als Joint Venture fir den schwe-
dischen und norwegischen Markt gegriindet. Neschen halt an
der neu gegriindeten Gesellschaft 60 % der Geschaftsanteile.

Mit den beiden neuen Filmolux-Gesellschaften setzt Neschen auf
einem bereits in der Schweiz und Schweden bestehenden Kun-
denportfolio auf und baut sein Vertriebsnetzwerk weiter aus.

Die Umsatzerldse lagen im Bereich Beschichtungstechnik im
Jahr 2019 bei 62.236 TEUR und somit ber dem Vorjahr mit
61.054 TEUR. Die positive Entwicklung resultiert insbesondere
aus dem Umsatzanstieg im Bereich der Industriebeschichtungen.
Auch die Filmolux-Vertriebseinheiten in Italien, Osterreich und
den Niederlanden haben sich positiv entwickelt, wahrend die
Umsatze von Filmolux in Deutschland und Frankreich hinter den
Erwartungen zurtckblieben. Im abgelaufenen Jahr lag der Fokus
bei Neschen auf der Einfihrung eines gruppenweiten CRM-
Systems, dem Aufbau eines Produktinformationssystems zur
Blndelung aller Produktdaten im Hinblick auf eine ganzheitliche
Digitalstrategie. Des Weiteren wurde das Lager am neuen Fil-
molux Standort in Paris sowie das Labor am Hauptstandort in
Buckeburg modernisiert. Nach Erwerb bzw. Griindung der Fil-
molux-Tdchter in der Schweiz sowie Schweden laufen die Vorbe-
reitungen zum Ausbau der Vertriebsaktivitaten in Nordamerika.

Der Geschaftsbereich Klebstofftechnik umfasst die Gesellschaf-
ten Planatol GmbH und PLANATOL System GmbH in Rohrdorf
bei Rosenheim, PLANAX GmbH in Kolbermoor sowie die Kleb-
stoff-Vertriebsgesellschaften Planatol France S.a.r.l., Bonneuil-
sur-Marne / Frankreich und Planatol-Societa Italiana Forniture
Arti Grafiche S.I.LF.A.G. S.r.I. (nachfolgend auch Planatol Sifag),
Mailand / Italien. Die Planatol GmbH stellt insbesondere Kleb-
stoffe fur industrielle Anwendungen in der Druck- und grafischen
Industrie sowie fur die Branchen Verpackung, Mobel und Holz-
verarbeitung her und vertreibt diese selbst sowie Uber die eigenen
Vertriebsgesellschaften Planatol France S.a.r.l. und Planatol
Sifag. Daruber hinaus stellt die PLANATOL System GmbH auf
diese Klebstoffe abgestimmte Auftragssysteme fur die Falz-
verklebung im Rotationsdruck sowie weitere modulare Auftrags-
systeme fur Anwendungen auferhalb der Druckindustrie her.
Die PLANAX GmbH fertigt und vertreibt Klebebindegerate und
Verbrauchsmaterialien fir die Anwendung in Buchbindereien,
Copyshops oder Rechtsanwalts- und Steuerkanzleien.

Die Umsatzerlose im Bereich Klebstofftechnik lagen im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr mit TEUR 35.663 unter dem Vorjahr (Vorjahr:
TEUR 36.477). Dabei waren alle Gesellschaften leicht unter der
Vorjahresentwicklung. Ursachlich hierfur waren insbesondere Um-
satzruckgange bei Verpackungsklebstoffen sowie Auftragssys-
temen. Gegenlaufig wirkte sich die positive Umsatzentwicklung
im Bereich der grafischen Klebstoffe sowie bei Tech- und Holz-
klebstoffen aus. Der Fokus der Aktivitaten lag auf einer Verstar-

kung der Vertriebsaktivitaten im Bereich der Verpackungskleb-
stoffe sowie mehreren Entwicklungsprojekten in diesem Bereich.
Im Teilbereich Klebstoffauftragssysteme wurde die Neuentwick-
lung des Combijet 10net und Combijet 10 PV als Nachfolgesyste-
me der bisherigen Produktgenerationen eingeleitet.

Im Geschaftsbereich Kunststofftechnik sind seit dem Geschafts-
jahr 2018 die Gesellschaften Knauer-Uniplast Management GmbH,
Knauer Holding GmbH & Co. KG und die Uniplast Knauer GmbH
& Co.KG in Dettingen an der Erms mit ihren jeweiligen Komple-
mentargesellschaften zusammengefasst. Mit Wirkung zum 30.
Juni 2019 wurden die Polylog GmbH & Co. KG auf die Uniplast
Knauer GmbH & Co. KG sowie die Polylog Verwaltungs GmbH
auf die Uniplast Knauer Verwaltungs GmbH verschmolzen. Die
Knauer Uniplast-Gruppe ist ein Hersteller von kundenindividu-
ellen und standardisierten Kunststoffverpackungen im Bereich
der Fast Moving Consumer Goods (FMCG). Insbesondere bei
Molkereiverpackungen halt die Firmengruppe einen Marktanteil
von ca. 25 % im deutschsprachigen Raum. Als Spezialist fur die
Herstellung von Bechern und Deckeln im Spritzguss- und Thermo-
formverfahren bietet Knauer Uniplast ein breites Spektrum an
Produkten sowie Dekorationsverfahren.

Mit Kaufvertrag vom 29. August 2019 hat die Blue Cap AG uber
ihre Tochtergesellschaft Blue Cap 10 GmbH 100 % der Geschafts-
anteile an der con-pearl GmbH (ehemals: friedolaTECH GmbH)
sowie deren Tochtergesellschaften erworben und damit den
Geschaftsbereich Kunststofftechnik weiter ausgebaut. con-pearl
ist ein Hersteller von Leichtbau-Kunststoffprodukten fiir die Pa-
ckaging- und Automobilindustrie sowie weitere Branchen. Die
unter dem Markennamen con-pearl bekannten Hohlkammerplat-
ten sind leicht, stabil sowie flammhemmend und bestehen aus
im Unternehmen gefertigten Polypropylen-Folienbahnen, die nahe-
zu vollstandig aus hochwertigem Recyclingmaterial gewonnen
werden. Hierzu betreibt con-pearl am Standort Leinefelde (Thi-
ringen) eine unternehmenseigene Recyclinganlage zur Wieder-
verwertung von hochwertigen Polypropylen-Kunststoffen.

Das Unternehmen mit Firmensitz in Geismar, Thuringen, beschaf-
tigt ca. 300 Mitarbeiter und verfligt iber weitere Betriebsstatten
in Leinefelde, Thiringen und Bremen. Daruiber hinaus hat con-
pearl mit der con-pearl North America Inc. sowie con-pearl Auto-
motive Inc. zwei Tochtergesellschaften mit Sitzin Greenville/ USA.
Im Rahmen der Ubernahme erfolgte ebenfalls ein teilweiser
Forderungsverzicht der Altgesellschafter zur Verbesserung der
Eigenkapitalstruktur der Tochtergesellschaft. Bestandteil der Trans-
aktion war neben dem Erwerb der Geschaftsanteile und verblei-
benden Gesellschafterdarlehen auch der Kauf der betriebseige-

nen Immobilien in Geismar sowie Leinefelde (Thiringen). Das
Closing der Transaktion erfolgte am 2. September 2019. In der
Folge wurde die con-pearl GmbH und ihre Tochtergesellschaften
per September 2019 erstkonsolidiert. Fur die con-pearl Gruppe
sehen wir trotz der noch bestehenden bilanziellen Uberschuldung
der con-pearl GmbH kein Risiko fur die Unternehmensfortfiihrung,
da die Gruppe durchfinanziert ist sowie aus der Reorganisation
von con-pearl erste positive Effekte auf Kosten und Ergebnis er-
wartet werden.

Der Geschaftsbereich erzielte im Jahr 2019 einen Umsatz von
TEUR 72.789 (Vorjahr: TEUR 37.741). Aufgrund der Erstkonsoli-
dierung von Knauer Uniplast zum 1. Mai 2018 sowie der Erst-
konsolidierung von con-pearl zum 1. September 2019 waren die
Zahlen des Geschaftsjahres nur bedingt mit dem Vorjahr ver-
gleichbar. Die im Vorjahr erworbene Knauer Uniplast-Gruppe
hat sich nach Abschluss der eingeleiteten Restrukturierung im
Verlauf des Jahres 2019 positiv entwickelt. Nach der Biindelung
der Produktionskapazitaten im Hauptwerk in Dettingen und Still-
legung des Nebenwerks Bad Laasphe, stand der organisatorische
Ausbau der Bereiche Technik sowie F&E im Fokus der Verbes-
serungsmalnahmen. Neben der Gewinnung mehrerer neuer Kun-
denprojekte wurden die F&E-Aktivitaten im Zusammenhang
mit dem Einsatz von Recyclaten und der Entwicklung von nach-
haltigen Produkten wie einer Mono-Verpackung verstarkt. Im
Anschluss an den Erwerb der con-pearl Firmengruppe wurde
mit der Vorbereitung der Integration der Gesellschaften in den
Blue Cap-Konzern sowie der Uberarbeitung der Strukturen und
Ablaufe an den einzelnen Standorten begonnen.

Der Geschaftsbereich Produktionstechnik besteht aus der Firma
Gammerler GmbH (nachfolgend auch Gammerler) in Geretsried-
Gelting mit einer Vertriebsgesellschaft in Bonneu-il-sur-Marne
/ Frankreich sowie den Firmen SMB-David finishing lines GmbH
(nachfolgend auch SMB-David) in Geretsried-Gelting und nokra
Optische Pruftechnik und Automation GmbH (nachfolgend auch
nokra) in Baesweiler bei Aachen. Gammerler entwickelt, produ-
ziert und vertreibt Komplettanlagen sowie Maschinen zum For-
dern, Schneiden, Stapeln und Palettieren von Druckerzeugnissen
sowie Automatisierungslosungen fur die Industrie und bietet
ein breites Spektrum an After-Sales-Services fur das Anlagen-
sortiment an. Der Kundenkreis umfasst insbesondere GroRdru-
ckereien, Druckmaschinenhersteller, Buchbindereien sowie Un-
ternehmen aus der Verpackungsindustrie. SMB-David ist ein
Hersteller von maschinellen Anlagen fur die Bearbeitung von
Dammstoffen, Industrieschaumen und Verbundplatten insbeson-
dere fur die Baubranche sowie industrielle Anwendungen.



nokra stellt laser-optische inline Messsysteme flir geometrische
GroRen mit Anwendung in der Stahl-, Aluminium- und Automobil-
industrie her. Dabei werden Losungen zur Glas-, Dicken- und
Ebenheitsmessung, kundenindividuelle Systeme und Service-
leistungen sowie Ersatzteile angeboten.

Im Bereich Produktionstechnik waren die Umsatzerlose im Jahr
2019 mit TEUR 21.573 lber dem Vorjahr (TEUR 17.833). Dabei
lagen die bilanzierten Umsatze der Teilbereiche Gammerler und
SMB-David aufgrund noch nicht abgeschlossener Projekte auf
Basis des Fertigstellungsgrads zum 31. Dezember 2019 tber dem
Vorjahreszeitraum. Bei Gammerler wurden im Berichtsjahr die
Ablaufe und die Organisationsstruktur weiter Uberarbeitet, sowie
die Fertigungstiefe durch Erhohung des Zukaufs reduziert. Auch
das Gebrauchtmaschinengeschaft konnte weiterentwickelt wer-
den. In der Folge waren sowohl die Produktivitat als auch die
Kostenstruktur besser als im Vorjahr. Im F&E-Bereich stand die
Entwicklung der Logistiksoftware G-Tour, die einen unterbrech-
nungsfreien Auftragswechsel bei laufender Produktion ermdglicht,
sowie die G-Connect Software als Ubergeordnetes Prozessleit-
system im Fokus der Aktivitaten.

Bei SMB-David lag der Fokus im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
der weiteren Bearbeitung und Fertigstellung des hohen Auf-
tragsbestands. Im abgeschlossenen Geschaftsjahr konnte SMB-
David neben dem angestammten Kernmarkt fur XPS-Anlagen
auch im Bereich der Bearbeitung von Industrieschaumen (PET)
weitere Anlagenprojekte gewinnen. Die akquirierten Anlagen
sollen zur Bearbeitung von Industrieschaumen flir Rotorblatter
von Windkraftanlagen eingesetzt werden. Mit dem Auftragsbe-
stand zum Jahresende 2019 werden die Produktionskapazitaten
bis ins Q3/2020 ausgelastet. In der Folge wird auch weiterhin
der Fokus auf dem Projektcontrolling und der Bearbeitung der
bestehenden Anlagenauftrage liegen.

Die nokra GmbH lag zum Ende des Berichtsjahres 2019 umsatz-
seitig unter dem Vorjahr. Verantwortlich hierfur war insbesondere
die Verschiebung von zwei geplanten GroBauftragen im Bereich
der Ebenheitsmessung ins kommende Jahr. Der Schwerpunkt der
Aktivitaten lag im abgelaufenen Jahr auf der Verstarkung des
Personalbestands, insbesondere in den Bereichen Softwareent-
wicklung und Produktmanagement, sowie auf der Weiterent-
wicklung des Produktportfolios. Dabei wurde im abgelaufenen
Jahr an Produktlosungen in den Bereichen Glasmessung, Dicken-
messung, Ebenheitsmessung sowie OEM gearbeitet. Neben der
Akquise weiterer Kunden im Wachstumsbereich Glasmessung
wurde der Servicebereich ausgebaut und um eine technische
24/7-Hotline erweitert.

Die Carl Schaefer Gold- und Silberscheideanstalt GmbH (nach-
folgend auch Carl Schaefer) in Pforzheim bildet innerhalb der Blue
Cap-Gruppe den Geschaftsbereich Metalltechnik. Die Gesell-
schaft wurde 1861 von dem Namensgeber gegriindet und ist als
Goldscheideanstalt im Bereich der Rickgewinnung von Edel-
metallen sowie im Handel mit Edelmetall-Produkten tatig. Die
Gesellschaft bietetihren Kunden eine Vielzahl von Analyse- und
Abwicklungsleistungen rund um die Riuckgewinnung von Edel-
metallen sowie ein umfangreiches Sortimentan Halbzeugen und
Handelswaren. Zu den Kunden von Carl Schaefer gehoren unter
anderem Edelmetallhandler, Goldschmiede, Juweliere, Dental-
labore sowie Zahnarzte und Privatpersonen.

Der Geschaftsbereich erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von
TEUR 23.165 und lag somit deutlich uber dem Vorjahresniveau
(Vorjahr: TEUR 12.501). Dabei haben sich im abgelaufenen Jahr
sowohl das Volumen des Edelmetallankaufs als auch der Gold-
kurs positiv entwickelt. So gewinnt Gold als Anlageinstrument
aufgrund der Sorgen vor einer moglichen Wirtschaftskrise zuneh-
mend an Bedeutung. Nach der erfolgreichen Entwicklung des
AuBendienstes liegtauch im kommenden Jahr der Fokus auf der
Steigerung des Ankaufsvolumens durch den Ausbau der Ver-
triebsaktivitaten und Neukundengewinnung.

Im Bereich Medizintechnik ist die Firma em-tec GmbH (nach-
folgend auch em-tec) in Finning tatig. em-tec entwickelt und pro-
duziert Systeme fur die nicht-invasive Messung von fllssigen
Medien mittels Ultraschalltechnik im Bereich Medizin sowie fir
weitere industrielle Anwendungen mit Schwerpunkt auf Biopro-
zessen. Daneben werden Sensoren und Komponenten zum Einbau
in medizinische Gerate (u.a. in Herz-Lungen-Maschinen) sowie
kundenindividuelle Losungen entwickelt und produziert. Mit Kauf-
vertrag vom 17. Marz 2020 wurden die Geschaftsanteile an der
em-tec GmbH verauBert, so dass das Unternehmen nach Erfll-
lung der fur den Vollzug des Kaufvertrags erforderlichen Closing-
Bedingungen im April 2020 entkonsolidiert wurde.

Die Umsatzerlose im Bereich Medizintechnik lagen im Jahr 2019
mitinsgesamt TEUR10.525 leicht unter dem Vorjahr (TEUR 10.628).
Ursachlich fur die Abweichung war insbesondere der Verkauf der
WISAP Medical Technology GmbH und die Entkonsolidierung der
Gesellschaft zum Ende des 3. Quartals 2018. In der Folge war
WISAP im Geschaftsjahr 2019 nicht mehr enthalten. Ohne Be-
ricksichtigung von WISAP lagen die Umsatzerlose des Geschafts-
bereichs ca. 20% Uber dem Vorjahr. Das lag inshesondere am
Ausbau des Handlernetzes sowie der guten Umsatzentwicklung
bei der Produktplattform MCP. Im Fokus der Aktivitaten lagen
auch die Zertifizierung von em-tec gemal Medizinprodukte-

verordnung (MDR) und die personelle Verstarkung der Bereiche
F&E sowie Produktion. Daneben erbaut die Blue Cap Asset Ma-
nagement GmbH aufeiner Flache von ca. 5.000 Quadratmetern
ein neues Betriebsgebaude fiir die em-tec in Finning mit Fertig-
stellungsdatum im 2. Quartal 2020, das langfristig an die Gesell-
schaft vermietet wird.

Der Konzernumsatz lag im Jahr 2019 ohne Berucksichtigung von
Umsatzen der im Berichtsjahr erstkonsolidierten con-pearl Gruppe
in etwa auf Planniveau und deutlich Gber dem Vorjahreszeitraum.
Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr resultiert dabei insbesondere
aus der erstmals ganzjahrigen Einbeziehung von Knauer Uniplast
in den Blue Cap-Konzern. Das operative Ergebnis (EBIT) war ohne
Berucksichtigung der im Berichtsjahr erstkonsolidierten con-pearl
leicht unter Plan und auf Vorjahresniveau. Der Jahresliberschuss
war ebenfalls unter Plan und in etwa auf dem Niveau des Vorjah-
res. Die Konzernplanung 2019 wurde vor der IFRS-Umstellung
auf Basis von HGB-Zahlen ermittelt und GberschlagsmaRig auf
IFRS-Zahlen Ubergeleitet.

Die Umsatzerlose im Jahresabschluss der Blue Cap AG lagen wie
geplant Uber dem Vorjahr. Das Jahresergebnis lag insbesondere
aufgrund der im Vorjahr erfolgten VerauBerung der WISAP un-
ter dem Vorjahr und in etwa auf Planniveau.

Insgesamt ist der Vorstand mit der Geschaftsentwicklung zum
31. Dezember 2019 zufrieden, auch wenn das Ergebnis von Son-
dereffekten aus der Integration und Restrukturierung von Toch-
tergesellschaften belastet wurde.

Ertragslage des Konzerns

Der nach den Regelungen der IFRS ermittelte Konzernumsatz
der Blue Cap-Unternehmensgruppe erhohte sich im Geschafts-
jahr 2019 gegenuber dem Vorjahr um TEUR 49.705 auf TEUR
225.671. Der Konzernumsatz verteilt sich wie folgt auf die ein-
zelnen Sparten:

2019 2018

TEUR TEUR % TEUR %
Kunststofftechnik 72.789 32,2 37741} 215
Beschichtungstechnik 62.236': 27,6 61.054 34,7 :
Klebstofftechnik 35.663: 158 364771 207
Metalltechnik 23165: 10,3 12501 71
Produktionstechnik 21573 ; 9.5: 178331 101
Medizintechnik 10.525 : 47" 10.628': 6,0
Ubrige -280'; 01 -269'; 01

225.671F  100,0' 175.965:  100,0

Die Umsatzerlose sind im Geschaftsjahr 2019 insgesamt um ca.
28,3% gegenliber dem Vorjahr angestiegen. Das lag insbeson-
dere an der Erstkonsolidierung der con-pearl Gruppe zum 1.Sep-
tember 2019 sowie der erstmals ganzjahrigen Einbeziehung von
Knauer Uniplast (jeweils Geschaftsbereich Kunststofftechnik) in
den Blue Cap-Konzern. Daruber hinaus hat die positive Auftrags-
entwicklung in den Bereichen Metalltechnik sowie Produktions-
technik zum Anstieg der Umsatzerlose gegentiber dem Vorjahr
beigetragen.

In der Verteilung des Konzernumsatzes entfallen auf den deut-
schen Markt 51,77 % bzw.116.830 TEUR (Vorjahr: 56,08 % bzw.
98.687 TEUR) und auf das Ausland 48,23 % bzw. 108.841 TEUR
(Vorjahr 43,92 % bzw. 77.278 TEUR). Die prozentuale Verschie-
bung der Umsatzerldse ist insbesondere auf die Erstkonsolidie-
rung der con-pearl Gruppe sowie die erstmals ganzjahrige Ein-
beziehung von Knauer Uniplast zurtckzufihren.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen
Ertrage aus der Auflosung des im Zusammenhang mit dem Unter-
nehmenskauf con-pearl erfassten Unterschiedsbetrags (TEUR
2.688, Vorjahr TEUR 11.390 aus der Auflésung des im Zusam-
menhang mit dem Unternehmenskauf Knauer Uniplast erfassten
Unterschiedsbetrags), Ertrage aus der Abfindung eines been-
deten Mietvertrags (TEUR 1.200, Vorjahr TEUR 0), Ertrage aus
der Auflésung von Riickstellungen (TEUR 681, Vorjahr TEUR 249),
periodenfremde Ertrage (TEUR 535, Vorjahr TEUR 57), Ertrage
aus dem Abgang von Vermogensgegenstanden des Anlagever-
mogens (TEUR 406, Vorjahr TEUR19), Ertrage aus Sachbezligen
(TEUR 332, Vorjahr TEUR 321), Ertrage aus der Entkonsolidierung
der veraulBerten Beteiligung Biolink Grundstlicksgesellschaft
mbH (TEUR 258, Vorjahr TEUR1.766 insbesondere aus der Ent-
konsolidierung der verauerten Tochtergesellschaft WISAP
Medical Technology GmbH) enthalten.

Die Gesamtleistung des Konzerns betrug im Jahr 2019 TEUR
230.446 und lag bedingt durch die Erstkonsolidierung der con-
pearl Gruppe sowie die ganzjahrige Einbeziehung von Knauer
Uniplast tiber dem Vorjahr (TEUR 193.492). Die Materialeinsatz-
quote? lag mit 53,8 % im Wesentlichen aufgrund eines verander-
ten Produktmix und der ganzjahrigen Einbeziehung von Knauer
Uniplast iber dem Vorjahr (50,1 %). In der Folge lag die Roher-
tragsquote*bei 46,2 % (Vorjahr: 49,9 %) und der Rohertrag bei
TEUR 106.552 (Vorjahr: TEUR 96.470).

3 Die Materialeinsatzquote berechnet sich aus dem Quotient des Materialauf
wands und der Gesamtleistung.

4 Die Rohertragsquote berechnet sich aus dem Quotient des Rohertrags und
der Gesamtleistung.



Die Personalaufwendungen lagen im Konzern im abgelaufenen
Geschaftsjahr bei TEUR 58.287 (Vorjahr: TEUR 48.435) und be-
tragen im Verhaltnis 25,3% (Vorjahr: 25,0%) der Gesamtleistung.
Die Abschreibungen® belaufen sich auf TEUR 10.687 (Vorjahr: TEUR
7.335) und die Quote der Abschreibungen im Verhaltnis zur Ge-
samtleistung lag bei 4,6 % (Vorjahr: 3,8 %). Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen haben um TEUR 6.336 auf TEUR
33.253 zugenommen und waren mit 14,4 % der Gesamtleistung
uber dem Vorjahr (13,9 %). Der Anstieg der Personalaufwendun-
gen, Abschreibungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gegenuber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Aufnahme
der con-pearl Gruppe in den Blue Cap-Konzern im September
2019 sowie die erstmals ganzjahrige Einbeziehung von Knauer
Uniplast zurtickzufuhren.

Das EBIT¢lag im Geschaftsjahr 2019 bei TEUR 4.649 (Vorjahr:
TEUR 13.998) und entspricht 2,0 % (Vorjahr: 7,2 %) der Gesamt-
leistung. Das negative Zinsergebnis in Hohe von TEUR 1.861 (Vor-
jahr: 1.866) ist insbesondere durch die im Rahmen der Wachs-
tumsstrategie fiir die Finanzierung der durchgefiihrten Akquisi-
tionen und Investitionen aufgenommenen Fremdmittel belastet.

Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern betragt TEUR 2.423
(Vorjahr: TEUR 12.066). Der Riickgang des EBIT und Konzerner-
gebnisses vor Ertragsteuern ist insbesondere auf die im Vorjah-
reszeitraum enthaltenen Ertrage aus der im Rahmen der IFRS-
Umstellung vollstandigen Auflosung des im Zusammenhang mit
dem Unternehmenskauf Knauer Uniplast erfassten Unterschieds-
betrags in Hohe von TEUR 11.390 zuruckzufuhren.

Die Steuerung der Beteiligungsgesellschaften und damit auch
des Konzerns erfolgt durch die Ertragskennzahlen EBITDA (ad-
justed) und EBIT (adjusted). Dabei werden die nach IFRS er-
mittelten Kennzahlen EBITDA und EBIT um auBergewohnliche,
periodenfremde sowie sonstige Effekte aus Reorganisations-
malnahmen und Einmaleffekte (Adjustments) bereinigt. Um die
Ubereinstimmung mit den fiir die Beteiligungsgesellschaften
verwendeten Steuerungsgrofen zu gewahrleisten, werden au-
RBerdem die aus den Kaufpreisallokationen entstehenden Effekte
(insbesondere Ertrage aus Bargain Purchase und Abschreibungen
auf aufgedeckte stille Reserven) ebenfalls korrigiert.

5 Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen sowie auf Leasing-Nutzungsrechte fiir immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen.

¢ EBIT entspricht dem Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Ertrage in Hohe von TEUR 6.495
(Vorjahr: TEUR 17.451) und Aufwendungen in Hohe von TEUR
9.004 (Vorjahr: TEUR 6.763) als Adjustments identifiziert. Die
Adjustments betragen somit TEUR 2.509 (Vorjahr: TEUR -10.688).

Die Uberleitung vom in der IFRS-Gesamtergebnisrechnung dar-
gestellten EBITDA auf die Steuerungsgroen EBITDA (adjusted)
und EBIT (adjusted) wird nachfolgend dargestellt:

TEUR 2019 : 2018
EBITDA (IFRS) 15011 21119 |
Adjustments:
Ertrage aus Bargain Purchase -2.688 1  -11.358 :
Ertrdge aus Entschidigung im Zusammenhang -1.200 : 0:

mit einem Mietverhdltnis

Ertrage aus Entkonsolidierungen -258 -1.767

Ertrage aus Auflésungen von Riickstellungen -681 -249
Sonstige nicht operative Ertrage -1.550 -3.565

Personalkosten im Zusammenhang mit 2744 : 2.086 :
PersonalmaRnahmen
Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang 830 : 810 :
mit Akquisitionen und PersonalmaBnahmen : :

Sonstige nicht operative Aufwendungen 2125 1.513

EBITDA (adj.) 14.333) 8590 :
Abschreibungen -10.687 1  -7.335 :
Wertminderungsaufwand und Wertaufholungen -29 -175
Ergebnisanteil an assoziierten Unternehmen 353 389
Adjustments:

Abschreibungen auf aufgedeckte stille Reserven 2.797 1.612

Wertminderungsaufwand und Wertaufholungen 29 175
EBIT (adj.) 679 3.256

Die EBITDA-Quote (adj.) betragtim Berichtsjahr 6,4 % (Vorjahr:
4,8 %) der Gesamtleistung. Die EBIT-Quote (adj.) betragtim Be-
richtsjahr 3,0 % (Vorjahr: 1,8 %) der Gesamtleistung. Die Zunahme
des EBIT (adj.), EBITDA (adj.) und der Quoten gegentber dem
Vorjahr ist insbesondere auf Erfolge bei der Restrukturierung von
Beteiligungsunternehmen und den damit einhergehenden ver-
besserten operativen Ertragskennzahlen dieser Gesellschaften
zuruckzufiihren.

Finanz- und Vermogenslage des Konzerns

Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von
TEUR 1.843 und im Saldo die Mittelabflisse aus der Investitions-
tatigkeit in Hohe von TEUR 18.945 (Abflusse durch Investitionen
von TEUR 8.462 in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte, Abflisse von TEUR 13.366 fir den Erwerb der con-pearl
Gruppe und Zuflisse im Wesentlichen durch den Verkaufvon
Sachanlagen mit TEUR 1.682, den Abgang von zur VeraulBerung
gehaltenen Vermogenswerten mit TEUR 1.103 und die VerauRe-
rung der Biolink Grundstucksgesellschaft mbH mit insgesamt
TEUR 1.062) haben zusammen mit den Mittelzuflissen aus der
Finanzierungstatigkeit in Hohe von TEUR 8.972 (im Wesentli-
chen aus Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten
(TEUR 22.120) vermindert um die Auszahlungen fir Zinsen (TEUR
1.803), die Tilgung von Finanzkrediten (TEUR 6.043), die Auszah-
lungen der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2018 (TEUR 2.985)
und die Auszahlung aus der Tilgung von Leasingverbindlich-
keiten (TEUR 2.391)) zu einer zahlungswirksamen Abnahme des
Finanzmittelfonds in Hohe von TEUR 8.130 gefuhrt. Unter Berlick-
sichtigung der wechselkursbedingten Anderung des Finanzmit-
telfonds in Hohe von TEUR 32 errechnet sich zum Konzernge-
schaftsjahresende ein positiver Finanzmittelfonds in Hohe von
TEUR 9.002. Zum 31.Dezember 2019 bestehen freie Kreditlinien
in Hohe von TEUR 16.584. Zusammen mit dem Kassenbestand
sowie Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von TEUR 25.074
ergibt sich somitzum Jahresende 2019 ein Finanzmittelbestand
inkl. freier Kreditlinien in Hohe von TEUR 41.658.

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt zum Bilanzstichtag TEUR
201.340 und lag um TEUR 41.203 bzw. 25,7 % liber dem Wert
des Vorjahres. Die Ausweitung der Bilanzsumme ist im Wesent-
lichen auf die Erstkonsolidierung der con-pearl Gruppe zum
1.September 2019 zurtckzufuhren.

Die langfristigen Vermdgenswerte erreichten TEUR 114.957
(Vorjahr: TEUR 78.001) bzw. 57,1 % (Vorjahr: 48,7 %) der Bilanz-
summe und werden durch das Sachanlagevermogen dominiert,
das im Vorjahresvergleich um TEUR 31.086 auf TEUR 90.744
bzw. 45,1 % (Vorjahr: 37,3 %) der Bilanzsumme anstieg. Immate-
rielle Vermogenswerte erhohten sich hingegen nur um TEUR 345
auf TEUR 6.900 bzw. 3,4 % (Vorjahr: 4,1 %) der Bilanzsumme.

Die kurzfristigen Vermogenswerte nahmen leichtum TEUR 4.247
auf TEUR 86.383 bzw. 42,9 % (Vorjahr: 51,3 %) der Bilanzsumme
zu. Der Anteil der Vorrate (TEUR 30.476, Vorjahr: TEUR 26.991)
belauft sich dabeiauf15,2 % (Vorjahr: 16,9 %), der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 21.778, Vorjahr: 18.481)
auf 10,9 % (Vorjahr: 11,5 %), der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente (TEUR 25.074, Vorjahr: TEUR 28.832) auf 12,5%
(Vorjahr: 18,0 %) der Bilanzsumme.

Der Anteil des Eigenkapitals (TEUR 66.986, Vorjahr: 66.862) am
Gesamtkapital betrug zum Bilanzstichtag 33,3 % (Vorjahr: 41,8 %).
Der prozentuale Ruckgang liegt insbesondere in der Ausweitung
der langfristigen Schulden um TEUR 26.555 auf TEUR 70.601
bzw. 35,1 % (Vorjahr: 27,5 %) des Gesamtkapitals begrindet.
Die langfristigen Schulden bestehen im Wesentlichen in Hohe
von TEUR 43.000 (Vorjahr: 32.068) bzw. 21,4 % (Vorjahr: 20,0 %)
aus langfristigen Finanzschulden, TEUR 10.071 (Vorjahr: 2.608)
bzw. 5,0 % (Vorjahr: 1,6 %) aus langfristigen Leasingverbind-
lichkeiten, TEUR 9.232 (Vorjahr: TEUR 2.863) bzw. 4,6 % (Vor-
jahr: 1,6 %) aus Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen sowie TEUR 7.181 (Vorjahr: TEUR 5.030) bzw. 3,6 %
(Vorjahr: 3,1%) des Gesamtkapitals aus latenten Steuerschulden.
Die langfristigen Finanzschulden sind dabei im Wesentlichen im
Zusammenhang mit der Finanzierung des Erwerbs con-pearl, der
Refinanzierung und Erhohung eines Darlehens bei Blue Cap
sowie der Finanzierung des Neubaus em-tec angestiegen.

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich nur leicht um TEUR
14.525 auf TEUR 63.754 bzw. 31,7 % (Vorjahr: 30,7 %) des Gesamt-
kapitals. Bei den kurzfristigen Schulden gehoren insbesondere
die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
mit TEUR 30.978 (Vorjahr: TEUR 23.748) bzw. 15,4 % (Vorjahr:
14,8 %), die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
mit TEUR 11.703 (Vorjahr: TEUR 6.708) bzw. 5,8 % (Vorjahr: 4,2 %),
sonstige Riickstellungen mit TEUR 5.214 (Vorjahr: TEUR 3.033)
bzw. 2,6 % (Vorjahr:1,9 %) am Gesamtkapital zu den wesentlichen
Positionen.



Ertragslage des Mutterunternehmens

Die Blue Cap AG hat im Wesentlichen aufgrund der als Industrie-
holding erbrachten Dienstleistungen und Weiterbelastungen Um-
satzerlose in Hohe von insgesamt TEUR 3.209 (Vorjahr: TEUR
2.232) erzielt.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von TEUR 231
(Vorjahr: TEUR 2.168) sind insbesondere Ertrage aus dem Ver-
kauf der Tochtergesellschaft Biolink Grundstuicksgesellschaft mbH
(TEUR 135, Vorjahr: TEUR 2.065 Ertrage im Wesentlichen aus dem
Verkauf der Tochtergesellschaft WISAP Medial Technology GmbH),
Ertrage aus Sachbezigen (TEUR 35, Vorjahr: TEUR 18) und Er-
trage aus der Auflosung von Ruckstellungen (TEUR 13, Vorjahr:
TEUR 32) erfasst.

Die Gesamtleistung der Blue Cap AG lagim Jahr 2019 bei TEUR
3.439 (Vorjahr: TEUR 4.400). Aufwendungen fir bezogene Leis-
tungen sind im Berichtsjahr nicht angefallen (Vorjahr: TEUR 10). In
der Folge lag der Rohertrag bei TEUR 3.439 (Vorjahr: TEUR 4.390).

Die Personalaufwendungen waren im abgelaufenen Geschafts-
jahr bei TEUR 1.820 (Vorjahr: TEUR 1.771). Die Abschreibungen
belaufen sichauf TEUR 34und lagen damitauf Vorjahresniveau.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf
TEUR 2.233 (Vorjahr: TEUR 1.339) und sind insbesondere im Zu-
sammenhang Beratungsaufwendungen aus dem Beteiligungs-
erwerb con-pearl, der Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS,
PersonalmaBnahmen sowie Streitigkeiten mit einer Aktionarin
angestiegen.

Das Betriebsergebnis war im Geschéftsjahr 2019 bei TEUR -648
(Vorjahr: TEUR 1.246). Dabei wurde das Ergebnis des Geschafts-
jahres insbesondere durch hohere sonstige betriebliche Aufwen-
dungen negativ belastet. Zudem waren im Vorjahr Ertrage aus der
VerauBerung der WISAP Medial Technology GmbH enthalten.

Das Finanzergebnis betrug TEUR 2.770 und war somit besser als
im Vorjahr (TEUR 2.054). Dabei konnten im Vorjahresvergleich
Ertrage die Aufwendungen aus Ergebnisabfihrungsvertragen
Uberkompensieren. Die Steuern vom Einkommen und Ertrag lagen
bei TEUR -894 (Vorjahr: TEUR -669). Der Jahresiiberschuss war
mit TEUR 1.138 (Vorjahr: TEUR 2.628) insbesondere bedingt durch
im Berichtsjahr hohere sonstige betriebliche Aufwendungen
sowie die im Vorjahr enthaltenen Ertrage aus der VerauBerung
der WISAP Medical Technology GmbH unter dem Vorjahr. Ge-
genlaufig wirkten sich die im Berichtsjahr hoheren Umsatzerlose
sowie das hohere Ergebnis aus Ergebnisabfihrungsvertragen.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Ertrage in Hohe von TEUR 825
(Vorjahr: TEUR 2.117) und Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.526
(Vorjahr: TEUR 500) als Adjustments definiert. Die Adjustments
betragen somit TEUR 701 (Vorjahr: TEUR -1.617). Wesentliche
Adjustments waren im Geschaftsjahr eine Abschreibung auf die
Beteiligung Greiffenberger AG, Beratungsaufwendungen aus dem
Beteiligungserwerb von con-pearl, die Umstellung der Rechnungs-
legung auf IFRS und PersonalmaBnahmen. Im Vorjahreszeit-
raum enthielten die Adjustments dabei insbesondere den Er-
trag aus dem Verkauf der WISAP Medical Technology GmbH.

Das EBIT (adj.)” betragt zum Berichtsjahresende TEUR -534 (Vor-
jahr: TEUR -374), das EBITDA (adj.)® belauft sich auf TEUR -500
(Vorjahr: TEUR -340).

7 EBIT (adj.) entspricht dem Betriebsergebnis (inklusive sonstiger Steuern)
ohne Berticksichtigung neutraler Ertrage und Aufwendungen.

8 EBITDA (adj.) entspricht dem Betriebsergebnis (inklusive sonstiger Steuern)
ohne Berticksichtigung neutraler Ertrage und Aufwendungen sowie der Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen.

Finanz- und Vermogenslage des Mutterunternehmens

Mittelzuflusse in den Finanzmittelfonds erfolgten im Wesentlichen
aus dem Verkauf der Biolink Grundstucksgesellschaft mbH (TEUR
1.250) sowie der Aufnahme eines Darlehens tber TEUR 5.000.
Gegenlaufig wirkten sich insbesondere die Investitionen in das
Finanzanlagevermogen (TEUR 6.525) unter anderem im Zusam-
menhang mit dem Erwerb der con-pearl Gruppe, sowie die Aus-
zahlung der Dividende fur das Geschaftsjahr 2018 (TEUR 2.985).
Zum Geschaftsjahresende 2019 errechnet sich ein Finanzmittel-
fonds in Hohe von TEUR 16.419 (Vorjahr: TEUR 23.041), der aus-
schlielich aus dem Kassenbestand und Guthaben bei Kreditin-
stituten besteht.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist zum 31.Dezember 2019
gegenuber dem Vorjahr leicht um TEUR 75 auf TEUR 73.465 ge-
sunken. Das Anlagevermdgen nahm dabei insbesondere durch
den Erwerb der con-pearl Gruppe sowie die Umwandlung einer
Darlehensforderung gegen die Knauer-Uniplast Management
GmbH in die Kapitalrucklage zu und betrug TEUR 36.077 (Vorjahr:
TEUR 27.086) bzw. 49,1 % (Vorjahr: 36,8 %) der Bilanzsumme.

Das Umlaufvermégen lag zum Berichtsjahresende hingegen mit
TEUR 37.330 unter dem Vorjahr (TEUR 46.415) und betrug 50,8 %
(Vorjahr: 63,1 %) der Bilanzsumme. Dabei haben sich die Forde-
rungen und sonstigen Vermogensgegenstande von TEUR 23.374
auf TEUR 20.912 sowie der Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten von TEUR 23.041 auf TEUR 16.419 reduziert.
Das lag im Wesentlichen an der Umwandlung einer Darlehens-
forderung gegen die Knauer-Uniplast Management in die Kapital-
ricklage, der Ausstattung der Blue Cap 10 GmbH mit liquiden
Mitteln im Rahmen des Erwerbs der con-pearl Gruppe sowie der
Auszahlung der Dividende flir das Geschaftsjahr 2018. Gegen-
laufig wirkte sich insbesondere die Aufnahme eines Darlehens
sowie die Ergebnisabfihrung der Neschen Coating aus.

Das Eigenkapital lag zum 31.Dezember 2019 bei TEUR 50.105
(Vorjahr: TEUR 51.952). Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamt-
kapital betragt somit 68,2 % (Vorjahr: 70,6 %). Die langerfristi-
gen Schuldposten erhohten sich im Wesentlichen aufgrund der

Aufnahme eines langfristigen Darlehens auf TEUR 18.738 (Vor-
jahr: TEUR 15.105) bzw. 25,5 % (Vorjahr: 20,5 %) des Gesamt-
kapitals. Die kurzfristigen Schuldposten haben sich hingegen
insbesondere aufgrund riicklaufiger Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen sowie Steuerzahlungen von TEUR
6.482 auf TEUR 4.622 bzw. von 8,8 % auf 6,3 % des Gesamt-
kapitals vermindert.

Die passiven latenten Steuern in Hohe von TEUR 166 (Vorjahr:
TEUR 261) sind im Wesentlichen durch die Ergebnisabfiihrungs-
vertrage mit den Tochterunternehmen verursacht und haben
uberwiegend langfristigen Charakter.

Das Working Capital? hat sich im Geschaftsjahr 2019 insbeson-
dere bedingt durch den Riickgang des Umlaufvermdgens und
der kurzfristigen Verbindlichkeiten von TEUR 39.176 auf TEUR
27171 reduziert.

Personal

Im Geschaftsjahr 2019 waren im Konzern durchschnittlich 1.194
(Vorjahr: 810) Mitarbeiter und 40 (Vorjahr: 39) Auszubildende
beschaftigt. Die Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus der Uber-
nahme des Geschaftsbetriebs von con-pearl zum 1.September
2019 sowie der erstmals ganzjahrigen Einbeziehung der Knauer-
Uniplast Gruppe in den Blue Cap-Konzern. Gegenlaufig wirkt sich
die VerauBerung der Firma WISAP Medical Technology im Sep-
tember 2018 aus.

Die Blue Cap-Gruppe legt groBen Wert auf eine qualifizierte
Ausbildung, um den langfristigen Bedarf an gut ausgebildetem
Personal decken zu konnen und der demographischen Entwick-
lung entgegenzuwirken. AuBerdem wird im Rahmen von Nach-
folgeregelungen hochqualifiziertes Fachpersonal nachhaltig in
den Mitarbeiterstamm integriert.

? Das Working Capital entspricht dem kurzfristigen Umlaufvermdgen zzgl.
Rechnungsabgrenzungsposten abziglich kurzfristiger Schulden.



C. Risiken, Chancen und Prognosebericht

Allgemeine wirtschaftliche Risiken und Chancen

Die Rahmenbedingungen fiir unternehmerisches Handeln werden
vielseitig bestimmt. Insbesondere konjunkturelle, weltpolitische
oder nationale Einflisse konnen von den Unternehmen nicht
oder nur schwer beeinflusst werden. lhre Veranderungen konnen
sich jedoch auf den wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens
mittelbar oder unmittelbar auswirken.

Chancen und Risiken konnen sich auch aus den Finanz- und Kapital-
markten und deren Rickwirkungen auf die Realwirtschaft erge-
ben. Insbesondere durch die internationalen Verflechtungen kann
die Wettbewerbsfahigkeit eines Beteiligungsunternehmens auch
sehr stark durch die Wirtschafts- und Wahrungspolitik anderer
Lander beeinflusst sein. Zum mittel- und langfristigen Risiko muss
man auch die immer noch andauernde Euro-Krise zahlen. lhre
Auswirkungen lassen sich nur schwer vorhersehen.

Zudem wird das Risikoprofil auch durch die politische Ausrichtung
Deutschlands und Europas in den nachsten Jahren bestimmt.
Die Steuerpolitik —auch fur die Unternehmen — wird durch die
zukunftige gesellschaftliche Diskussion bestimmt. AuRenpolitisch
ergeben sich durch das Handeln der Bundesregierung und die
Reaktionen hierauf erhebliche Rickwirkungen.

Nicht zuletzt stellt das Auftreten der Coronavirus-Pandemie in
2020 die Weltwirtschaft vor erhebliche Herausforderungen und
fuhrt aufgrund einhergehender gesundheitspolitischer MaBnah-
men zu einer Einschrankung der wirtschaftlichen Aktivitat. Sollten
die Einschrankungen durch die Bekampfung der Coronavirus-Pan-
demie uber das zweite Quartal 2020 hinaus weiter andauern und
bis Ende des dritten Quartals 2020 keine wirtschaftliche Erholung
auf das Niveau vor der Corona-Krise eintreten, kann dies die
wirtschaftliche Entwicklung der Blue Cap-Gruppe im Geschafts-
jahr 2020 erheblicher belasten als dies aktuell erwartet wird.

Neschen Coating GmbH
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Finanzierungsrisiken und -chancen

Die Finanzierung eines Unternehmens besteht in der Regel aus
der Kombination von Eigen- und Fremdkapital, wobei das Rating
und die Risikomargen der Kapitalgeber eine wesentliche Rolle
spielen. Laufzeiten der Finanzierungen, das Sicherheitsbedurfnis
der Kapitalgeber und die Synchronisation der Cashflowstrome
bestimmen die Stabilitat dieses Geflechts. Aufgabe eines Risiko-
managements ist es unter anderem, die Finanzierungsstruktur
auf die operativen Belange des Unternehmens abzustimmen und
im Fall von Abweichungen anzupassen. Risiken konnen sich aus
unerwarteten Soll-Ist-Abweichungen ergeben.

Eine restriktive Kreditvergabe sowie ein steigendes Zinsniveau
konnen zu einem Anstieg der Finanzierungskosten fuhren, ein
steigendes Zinsniveau kann sich auch negativ auf etwaige Finanz-
anlagen der Blue Cap bzw. der Portfoliounternehmen auswirken.
Die Fremdmittelfinanzierungen bei Banken unterliegen auch
marktiiblichen Kreditbedingungen (Covenants), welche insbeson-
dere die Einhaltung vorgegebener Finanzkennzahlen vorsehen.
Die Nichteinhaltung solcher Covenants kann unter anderem das
Recht zur Kiindigung durch die Kreditgeber oder zur vorzeitigen
Falligstellung eines Kredites nach sich ziehen. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurden samtliche Covenants im Konzern einge-
halten. Trotz der sich abzeichnenden negativen wirtschaftlichen
Entwicklung aufgrund der Coronavirus-Pandemie wird fur das
kommende Geschaftsjahr aufgrund der stabilen Finanzierungs-
struktur von einer Einhaltung der Covenants ausgegangen.

Ein Tochterunternehmen verwendet zur Absicherung eines varia-
bel verzinsten Darlehens einen Zinsswap, um sich gegen das
Zinsanderungsrisiko abzusichern. Aufgrund der vollstandigen
Wirksamkeit des Sicherungsgeschafts entstehen grundsatzlich
keine Risiken aus diesem.

Zu den Instrumentarien der Finanzierung im Konzern zahlen im
Wesentlichen die Verwaltung und Steuerung der Forderungen
und Verbindlichkeiten gegenuber Kunden und Lieferanten, der
Bestande an Vorraten und Waren sowie der Verbindlichkeiten
und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Konzernunternehmen
verfugen Uber langfristige und stabile Geschaftsbeziehungen.
Forderungen gehen in der Regel innerhalb der Zahlungsfristen
ein. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zah-
lungsfristen gezahlt. Im kurzfristigen Bereich finanzieren sich die
Konzerngesellschaften Uberwiegend mittels Lieferantenkrediten
und Uber Kreditlinien mehrerer Banken. Ausriistungsgegen-
stande und Immobilien sind langfristig finanziert.

Zur Minimierung von Forderungsausfallrisiken verfigen die Kon-
zernunternehmen uber ein adaquates Debitorenmanagement.

Zudem werden Risiken nach Moglichkeit durch den Abschluss
einer Warenkreditversicherung und insbesondere Einzelrisiken
in Projektgeschaften durch entsprechende Garantien individuell
abgesichert. Das Einzelrisiko wird durch entsprechende Limi-
tierung oder Sicherheiten beschrankt. Nichtsdestotrotz kann es
zukiinftig aufgrund der Coronavirus-Pandemie zu hoheren Zah-
lungsausfallen durch Kunden kommen.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird fir jedes Port-
foliounternehmen ein Liquiditatsplan gefuhrt und Uberwacht.
Die wesentlichen Einnahmen- und Ausgabenstrome aus opera-
tiver Geschaftstatigkeit, aber auch aus nennenswerten Einzel-
projekten sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit
werden darin zur Synchronisierung erfasst. Fur das Projekt- bzw.
Handelsgeschaft wird ein Liquiditatsplan erstellt, der einen
Uberblick iiber die Geldaus- und Geldeingiange vermittelt. So-
weit Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden ent-
sprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Unternehmensbezogene Risiken und Chancen

Die Geschaftstatigkeit und der Geschaftsverlauf der operativ
tatigen Unternehmensbereiche bestimmen im Konzernverbund
das Chancen- und Risiko-Profil der Unternehmensgruppe. Die
Geschéfte in den verschiedenen Geschaftsbereichen entwickeln
sich unterschiedlich, unter anderem abhangig vom jeweiligen
Reorganisationsstand in den Unternehmen, auRerordentlichen
Belastungen oder positiven Sondereinflissen und der jeweiligen
Nachfrage, die wiederum im Konsumgdter- und Investitionsgtiter-
segment unterschiedlich ausfallt. In samtlichen operativen Ein-
heiten sind Impulse und MaBnahmen gesetzt, um Produkte zu
entwickeln, die Markte intensiver zu bearbeiten, die Fertigung
effizienter zu gestalten, die Materialkosten zu senken, das Perso-
nal zu qualifizieren und das Wachstum sowie die Produktivitat zu
fordern. Schwierigen Marktbedingungen in der Druckindustrie
wird entsprechend begegnet. Dennoch ist die Veranderung des
Marktes nicht abgeschlossen und muss deswegen antizipiert
werden. Wachstumsmaoglichkeiten, wie in der Klebstoffbranche
allgemein oder im Bereich der Kunststofftechnik, werden best-
moglich genutzt.

Preisschwankungen auf den Beschaffungsmarkten kdnnen
Chancen, aber auch Risiken mit sich bringen und unsere Herstel-
lungskosten negativ beeinflussen. Die mangelnde Verfugbar-
keit einzelner Vorprodukte, plotzliche Lieferantenausfalle, die
verzogerte Lieferung von Komponenten und die Lieferung von
Vorprodukten minderer Qualitat sind weitere Risiken auf den
Beschaffungsmarkten. Diesen Risiken wird durch eine kontinu-
ierliche Recherche nach neuen Bezugsquellen, ein kontinuierliches

Lieferantenmonitoring und regelmaRige Lieferantengesprache
sowie Qualitatskontrollen entgegengesteuert. Mit Lieferanten
wichtiger Komponenten werden dabei strategische Partnerschaf-
ten eingegangen. Gleichzeitig ist man auf die Unabhangigkeit
von einzelnen Lieferanten bedacht.

Aufgrund des Stromverbrauchs sowie des hohen Verhaltnisses der
Stromkosten zur Bruttowertschopfung spielt auf der Beschaffungs-
seite im Geschaftsbereich Kunststofftechnik die Begrenzung der
EEG-Umlage fiir stromkostenintensive Betriebe (gem. Ausgleichs-
regelung nach § 64 Abs. 2 EEGi.V.m. § 64 Abs.4 EEG und § 103 Abs.
3 EEG) eine wichtige Rolle. In der Vergangenheit hatte die Euro-
paische Kommission u.a. die Besondere Ausgleichsregelung mit
dem sog. Beihilfebeschluss als ,,Beihilfe” im europarechtlichen
Sinn eingestuft. Dies fuhrte dazu, dass die durch die Besondere
Ausgleichsregelung geschaffenen Befreiungen von der EEG-
Umlage nur in einer bestimmten Hohe als zulassig erachtet und
eine Vielzahl von Unternehmen zu entsprechenden Riickzahlungen
verpflichtet wurden. Die hiergegen gerichtete Klage der Bundes-
republik Deutschland hatte nun Erfolg. Nach Auffassung des Eu-
ropaischen Gerichtshofs (EuGH) in seinem Urteil vom 28.Marz 2019
stellen die Forderungen nach dem EEG 2012 keine ,,Beihilfen” dar.
Die Nichtigerklarung des Beihilfebeschlusses durch den EuGH
hat nunmehrzur Folge, dass die betroffenen Unternehmen, sofern
sie diese Ruckzahlungen geleistet haben, diese zurlick erhalten.
Beides trifft auf die Tochtergesellschaften im Geschaftsbereich
Kunststofftechnik jedoch nicht zu. Nachdem keine weiteren Ver-
fahren im Zusammenhang mit dem Privilegierungstatbestand der
Besonderen Ausgleichsregelung bekannt sind, ist nunmehr da-
von auszugehen, dass weder die erstatteten EEG-Umlagebetrage
rickzahlungspflichtig werden, noch die Begrenzung der EEG-
Umlage fur stromkostenintensive Betriebe infrage gestellt wird.

In den Unternehmensbereichen mit Prozessfertigung bestehen
Produktionsrisiken grundsatzlich in einer zu niedrigen Kapazi-
tatsauslastung aufgrund etwaiger Volumenrickgange. In Unter-
nehmensbereichen mit besonders hoher Anlagenintensitat, wie
dem Bereich Kunststofftechnik, ergeben sich weitere Produktions-
risiken aus moglichen Maschinenausfallen. In den Unternehmen
aus den Bereichen Maschinen- und Anlagenbau bestehen Kon-
struktions-, Kalkulations- und Projektmanagementrisiken. Bei
verspateter oder mangelhafter Fertigstellung oder Lieferung kon-
nen Nacharbeitskosten und ggf. Vertragsstrafen anfallen. Eine
flexible Produktionssteuerung, ein effektiv organisiertes Projekt-
management sowie die Steuerung und Begrenzung vertraglicher
Risiken dienen als Instrumente des Risikomanagements. Qualitats-
kontrollen, Zertifizierungen und die Qualifikation der Mitarbeiter
sowie die regelmaBige Wartung unserer Anlagen tragen zur
Minimierung der Produktionsrisiken bei.

Im Geschaftsbereich Metalltechnik kommt speziellen Edelmetall-
risiken eine besondere Bedeutung zu. Den finanziellen und
kommerziellen Edelmetallrisiken, allen voran dem Preisrisiko durch
volatile Edelmetallkurse, begegnen wir durch unmittelbaren
Kauf und Verkauf der gehandelten Edelmetalle und stringente
Richtlinien in der Finanzierung und kommerziellen Abwicklung.
Zu den grundlegenden Richtlinien gehort vor allem die Ver-
meidung spekulativer Positionen in der Hoffnung auf steigende
oder sinkende Kurse. Aber auch ein zielgerichtetes Geschafts-
partner-Screening dient der Vermeidung von Zahlungsausfallen
und von steuerlichen Risiken. Zu den Edelmetallrisiken gehoren
dartiber hinaus die analytischen Prozessrisiken. Diese reduzieren
wir durch Anwendung von DIN- und DIN-angelehnten Analyse-
techniken. Den physischen Edelmetallrisiken einschlieBlich Dieb-
stahl tragen wir durch eine entsprechende inner- und aufSer-
betriebliche Wertlogistik, Infrastrukturabsicherung, physische
und buchhalterische UberwachungsmaRnahmen, Inventuren und
schlielich auch entsprechende Versicherungen Rechnung.

Die Unternehmen innerhalb der Gruppe befinden sich in einem
unterschiedlichen Entwicklungsstadium. Risiken, die im Zusam-
menhang mit einer Restrukturierung entstehen, sind in der Regel
branchenunabhangig und bedurfen einer gesonderten Betrach-
tung. Zu unterscheiden sind kurzfristig erforderliche, meist auf
Unternehmensablaufe, Kosten und Liquiditat ausgerichtete MaR-
nahmen sowie langfristige MaBnahmen zur strategischen Aus-
richtung. Letztere sind meist mit nachhaltigen Entwicklungs-
aufgaben und Investitionsprogrammen verbunden. Risiken be-
stehen insoweit, als solche MaBnahmen nicht rechtzeitig veran-
lasst werden oder ihre Wirkung verfehlen.

Derzeit stehen Kunststoffverpackungen im Fokus der politischen
Diskussion. Auch werden Kunststoffe im Allgemeinen aufgrund
eines gestiegenen Umweltbewusstseins in der Bevolkerung
kritisch diskutiert. Im Zusammenhang mitdiesen Entwicklungen
erwarten wir jedoch fur den Bereich von Molkereiverpackungen
sowohl aufgrund lebensmittelrechtlicher als auch wirtschaftlicher
Gegebenheiten keine wesentlichen Auswirkungen oder gravieren-
den gesetzlichen Anderungen. Der im Geschiftsbereich Kunst-
stofftechnik tatige Verpackungsspezialist Uniplast Knauer ver-
folgt die Entwicklungen im Zusammenhang mit Kunststoffen sowie
die Erforschung von alternativen Rohstoffen dennoch sehr genau
und prift in seinem F&E-Bereich deren moéglichen Einsatz im
Molkerei- und Lebensmittelbereich. Die con-pearl Gruppe ist eben-
falls im Bereich Kunststofftechnik tatig und stellt in ihrem Kern-
geschaft gewichtssparende Kunststoffprodukte auf Polypropylen-
Basis, vornehmlich fur die Verpackungs- und Logistikbranche her.



Diese werden nahezu vollstandig aus Recyclingmaterial gewon-
nen und sind selbst zu 100 % recyclebar. Zur Wiederverwertung
der Polypropylen-Kunststoffe betreibt die con-pearl GmbH am
Standort Leinefelde eine unternehmenseigene Recyclinganlage.

Die Blue Cap-Gruppe unterliegt mit ihren international tatigen
Unternehmen Wahrungsrisiken aufgrund von Wahrungschwan-
kungen im Zusammenhang mit geschaftlichen Transaktionenin
Fremdwahrungen, denen im Einzelfall durch den Einsatz von
Wahrungsabsicherungsinstrumenten begegnet wird. Die operativ
tatigen Unternehmen der Blue Cap fakturieren die Uberwiegende
Anzahl ihrer Umsatze in Euro, so dass entsprechende Wahrungs-
risiken limitiert sind.

Grundsatzliche Risiken im Bereich der IT-Infrastruktur bestehen
in einem maoglichen unautorisierten Zugriff oder Datenverlust.
Um solche Gefahren abzuwehren, sind adaquate Zugriffsprofile
und aktuelle Sicherheitstechnologien im Einsatz. Fiir die system-
kritischen Datenbestande werden bereichsbezogen sowohl tag-
lich Datensicherungen erstellt und raumlich ausgelagert als auch
Daten in externen Rechenzentren unter hohen Sicherheitsanfor-
derungen gesichert. Daneben wurden interne IT-Richtlinien defi-
niert, zu deren Einhaltung auch externe Dienstleister verpflichtet
sind. Zudem werden innerhalb der Blue Cap-Unternehmensgruppe
insbesondere die ERP-Systeme moglichst standardisiert. Die ge-
troffenen MaBnahmen tragen dazu bei, die vorhandenen Risiken
deutlich zu verringern.

Risikomanagement

Risikomanagementist ein kontinuierlicher Prozess innerhalb der
Unternehmensgruppe mit dem Ziel, die entstehenden Risiken
frihzeitig zu erkennen, zu analysieren und steuern zu konnen.
Dabei geht es insgesamt darum, drohende Einzelfallrisiken zu
definieren und entsprechend abzusichern. Ferner geht es darum,
permanente, sich aus dem Geschaftsprozess ergebende Risiken
im Hinblick auf den Verlust von Liquiditat, Eigenkapital oder
Unternehmenssubstanz zu erfassen.

Auf Basis eines konzerninternen Controlling-Systems, wie z.B.
eines wochentlichen und monatlichen Reportings werden die
Risiken aus den Tochterunternehmen kontinuierlich und syste-
matisch erfasst und in den Planungs- und Entscheidungsprozess
einbezogen.

Erfasst werden durch das interne Reportingsystem das Forde-
rungsmanagement, Garantiefalle und Qualitatsprobleme, Scha-
densfalle und Versicherungsleistungen, Rechtsstreitigkeiten, Kre-
dit- und Liquiditatsrisiken, IT-Risiken, Steuerrisiken, die Einhaltung

der Arbeits- und Produktionssicherheit, Risiken im Bereich Human
Resources, Risiken im Geschaftsvolumen sowie weitere bereichs-
individuelle Geschaftsrisiken (Zertifizierungen u.a.).

Neben der Erfassung und Bewertung von Storfallen wird ein
zeitnahes und zielgerichtetes Controlling uber samtliche Port-
foliounternehmen durchgefuhrt. Insbesondere durch Kennziffern,
Abweichungsanalysen und eine Vorausschau sollen Risiken frih-
zeitig erkannt und kommuniziert werden, um so eine rechtzeitige
Anpassung des jeweiligen Portfoliounternehmens sowie des
Gesamtkonzerns zu gewahrleisten.

Prognosebericht™ ™

Fur das Kalenderjahr 2020 erwartet der Sachverstandigenrat im
Basisszenario ein Wachstum der Weltwirtschaft von nur noch
0,3 % gegenliber dem Vorjahr von 2,6 %. Ursachlich fur diese
Einschatzung ist die weltweite Ausbreitung des erstmals im De-
zember 2019 in China beobachteten Coronavirus und die damit
einhergehende Einschrankung der wirtschaftlichen Aktivitat auf-
grund gesundheitspolitischer MaBnahmen.

Im Basisszenario, dem aus Sicht des Sachverstandigenrats wahr-
scheinlichsten Szenario, wird eine Normalisierung der wirtschaft-
lichen Lage uber den Sommer 2020 erwartet. Dabei soll esin den
von der Coronavirus-Pandemie starker betroffenen fortgeschrit-
tenen Volkswirtschaften zu einem deutlichen Riickgang der Wirt-
schaftsleistung (-1,0 %, Vorjahr: 1,7 %) kommen. In den Schwel-
lenlandern wird mit einer Expansionsdynamik von insgesamt
2,9 % (Vorjahr: 4,5 %) gerechnet.

In den Vereinigten Staaten soll das Wirtschaftswachstum von 2,3 %
auf -0,4 %, im Euro-Raum von 1,2 % auf -2,1 % und im Verei-
nigten Konigreich von 1,4 % auf-1,1 % fallen. Fur Deutschland
wird mit einem deutlichen Riickgang auf-3,1 % (Vorjahr: 0,6 %)
gerechnet. Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich nach Jahren
vergleichsweise hoher Wachstumsraten in einer Abschwungphase,
die durch die Coronavirus-Pandemie zusatzlich verstarkt wird.

In China soll das BIP-Wachstum von 6,1 % auf 3,8 % abnehmen.
Das liegt unter anderem an einem Riickgang der Industriepro-
duktion als Folge der QuarantanemaBnahmen, den im Verlauf
der Handelskonflikte mit den Vereinigten Staaten eingefuhrten

© Vgl. Jahresgutachten 2019/2020 sowie das Sondergutachten ,Die gesamt-
wirtschaftliche Lage angesichts der Corona-Pandemie” des Sachverstan-
digenrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung,
veroffentlicht im Dezember 2019 bzw. Marz 2020.

" Vgl. European Private Equity Outlook 2020 der Beratungsgesellschaft Roland
Berger, veroffentlicht im Februar 2020.

zusatzlichen Zollen sowie strukturellen Problemen. Fir die indi-
sche Wirtschaft wird mit einer Zuwachsrate von 4,2 % (Vorjahr:
5,1%) gerechnet.

Die von der Beratungsgesellschaft Roland Berger veroffentlichte
Studie ,,European Private Equity Outlook 2020" sieht die Private
Equity-Branche trotz der gesamtwirtschaftlichen Aussichten vor-
sichtig optimistisch, wobei die Studie vor Auftreten der Corona-
virus-Pandemie veroffentlicht wurde. Als wichtige Schlussel-
faktoren werden insbesondere Nachhaltigkeit und Widerstands-
fahigkeit eingeschatzt.

Die starkere Beachtung der Nachhaltigkeit spiegelt die steigende
Sensibilitat der Offentlichkeit fiir Umweltfragen sowie die zuneh-
mende Bedeutung der Klimavertraglichkeit bei der Einschatzung
von Vermogenswerten wider. Wahrend Nachhaltigkeit im Port-
foliomanagement mit einem Anstieg von funf Prozentpunkten
gegenuber 2019 am starksten wachst, wird die Zyklusfestigkeit
des Portfolios als wichtigste WertschopfungsmaRnahme fur 2020
angesehen. So fihrt eine schwachere Wirtschaft zu Investitionen
in konjunkturresistente Unternehmen, da diese sichere und lang-
fristige Losungen versprechen.

Die Branchen mit den groRten Umsatzerwartungen haben sich im
Vergleich zu den Vorjahren nicht grundlegend verandert. An der
Spitze stehen fiir das Jahr 2020 Technologie, Software & Medien
(90%) gefolgt von Pharma & Healthcare (81%) sowie Business
Services & Logistics (59 %). Mit Abstand am Ende der Skala finden
sich Automotive (7%) und die Bauindustrie (11%).

Die Blue Cap-Konzernplanung sah vor Auftreten der Coronavirus-
Pandemie fur das kommende Geschaftsjahr eine insgesamt posi-
tive Entwicklung in allen Geschaftsbereichen des Konzerns vor.
Aufgrund der im Zusammenhang mit dem Coronavirus eingelei-
teten gesundheitspolitischen MaBnahmen und damit einherge-
henden Einschrankungen der wirtschaftlichen Aktivitat ist im
kommenden Jahr mit einem gegenuber der Planung deutlichen
Ruckgang bei Umsatz und Ergebnis zu rechnen. Der erwartete
Ergebnisrickgang kann dabei wahrscheinlich nur zum Teil durch
Kosteneinsparungen ausgeglichen werden.

Vor diesem Hintergrund basiert die Prognose flr die Entwick-
lung des Blue Cap-Konzerns im kommenden Jahr daher auf den
wesentlichen Annahmen, dass sich die Ausbreitung der Corona-
virus-Pandemie im Verlauf des zweiten Quartals 2020 verlang-
samt und bestehende Ausgangsbeschrankungen in Europa dann
schrittweise aufgehoben, Ladengeschafte gedffnet und Regie-
rungen sowie Notenbanken ihre angekindigten MaBnahmen zur
Stutzung und Stimulierung der Wirtschaft umsetzen werden.

Zudem wird davon ausgegangen, dass produzierende Unter-
nehmen ab dem zweiten Quartal 2020 ihre Tatigkeit wieder voll-
standig aufnehmen und schrittweise bis Ende des dritten Quartals
2020 wieder auf das Niveau vor der Corona-Krise zuruckkehren
konnen.

In den Bereichen Beschichtungstechnik, Klebstofftechnik, Pro-
duktionstechnik und Metalltechnik erwartet der Vorstand Um-
satzerlose und Ergebnis (EBIT) deutlich unter dem Vorjahr und
unter der bisherigen Konzernplanung. Fur den Bereich Kunst-
stofftechnik wird mit einem Umsatz und Ergebnis (EBIT) deutlich
tiber dem Vorjahr und leicht unter dem bisherigen Plan gerechnet.
Das liegt insbesondere an der im kommenden Jahr erstmals ganz-
jahrigen Einbeziehung von con-pearl in den Blue Cap-Konzern
sowie einer trotz der Corona-Krise positiven Entwicklung des
Verpackungsspezialisten im Molkereibereich, Knauer Uniplast.
Der Bereich Medizintechnik wird bei Umsatz und Ergebnis
(EBIT) aufgrund des Verkaufs und der Entkonsolidierung der
em-tec im April 2020 deutlich unter Vorjahr und unter der Pla-
nung liegen. Positive Effekte auf das Ergebnis (EBIT) aller Ge-
schaftsbereiche erwarten wir insbesondere aus Kurzarbeitsef-
fekten, Einsparungen bei fixen Betriebskosten, dem Ruckgang
variabler Kosten sowie positiven Restrukturierungseffekten bei
Knauer Uniplast sowie ersten positiven Effekten aus der einge-
leiteten Reorganisation bei con-pearl.

Fur das Geschaftsjahr 2020 prognostiziert der Vorstand der Blue
Cap AG in der Konzernstruktur zum 31. Dezember 2019 insgesamt
einen Umsatz leicht unter dem Vorjahr und deutlich unter dem
bisherigen Konzernplan bei einem operativen Ergebnis (EBIT)
deutlich unter Konzernplanung und Vorjahr. Die erwartete nur
leichte Unterschreitung des Vorjahresumsatzes resultiert insbe-
sondere aus der im Prognosejahr erstmals ganzjahrigen Einbe-
ziehung von con-pearl in den Blue Cap-Konzern. Im operativen
Konzernergebnis (EBIT) ist dabei der Ertrag aus der mit Kaufver-
trag vom 17.Marz 2020 und nach Erfullung aller Closing-Bedin-
gungen im April 2020 entkonsolidierten em-tec nicht enthalten.
Die VerauBerung und Entkonsolidierung der em-tec wird dabei
zu einem deutlichen positiven Effekt auf das neutrale Ergebnis,
das Konzernjahresergebnis und die Liquiditat des Konzerns im
Geschaftsjahr 2020 fuhren.

Im Jahresabschluss der Blue Cap AG erwartet der Vorstand fur
dasJahr 2020 aus den konzerninternen Kostenumlagen eine leicht
positive Entwicklung beim Umsatz sowie ein operatives Ergebnis
(EBIT) und Eigenkapital in etwa auf Vorjahresniveau. Aus den
Ergebnisabfiihrungen der Tochterunternehmen wird von einem
positiven Ergebnisbeitrag unter dem Niveau des Berichtsjahres
ausgegangen.



Neben einer auf Substanzmehrung ausgerichteten Weiterent-
wicklung der bestehenden Geschaftsbereiche pruft Blue Cap lau-
fend Expansionsmoglichkeiten. Obwohl Blue Cap als operative
Industrieholding nicht exitgetrieben ist, sondern auf ein lang-
fristiges Wachstum der Beteiligungen ausgelegt ist, werden Kauf-
anfragen und Verkaufe systematisch geprift. Im kommenden
Geschaftsjahr wird somit organisch als auch anorganisch unter
Beibehaltung des bisherigen Geschaftsmodells also ein weite-
rer Wachstumskurs verfolgt. So rechnet der Vorstand mit einer
weiterhin positiven Entwicklung des Deal Flows und der Akqui-
sitionstatigkeit.

Jedoch ist es insbesondere neben den erwarteten negativen
wirtschaftlichen Effekten aus der Coronavirus-Pandemie mog-
lich, dass zukunftige Ergebnisse noch weiter von den heutigen
Erwartungen des Vorstands abweichen. So ist das Ergebnis der
Blue Cap von weiteren nicht planbaren Effekten beeinflusst. Hier-
zu gehoren unter anderem Ergebniseffekte aus dem Erwerb oder
der Restrukturierung von Beteiligungen sowie der Entkonsoli-
dierung von Tochtergesellschaften. Aufgrund des Geschaftsmo-
dells der Blue Cap konnen unterjahrig Unternehmen gekauft und
verkauft werden, so dass sich der Konsolidierungskreis des Blue
Cap-Konzerns zwischen den Bilanzstichtagen andern kann.

Die Blue Cap AG sieht sich aufgrund der bisherigen positiven Ent-
wicklung und des bewahrten Geschaftsmodells in ihrer Strategie
bestatigt und ist mit der bestehenden Organisationsstruktur
sowohl kurz- als auch langfristig gut positioniert. Daher geht die
Gesellschaft fur die folgenden Geschaftsjahre von einem weiteren
Wachstum und der Starkung der operativen Ertragskraft aus.

Miinchen, den 6. Mai 2020

Blue Cap AG
Der Vorstand

s | |4 fill_

Ulrich Blessing Tobias Hoffmann-Becking Matthias Kosch

Planatol GmbH




Konzernabschluss der Blue Cap AG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung zum 31. Dezember 2019

Gesamtkostenverfahren

TEUR Verweis : 2019 : 2018 : 2017 ¢

Umsatzerlose D.1 225.671 | 175.965 | 144143 |

Bestandsveranderung 2114 1.407 1.723 TEUR Verweis 2019 2018 2017

Sonstige vom Unternehmen erbrachte und aktivierte Leistungen 13 58 149 :

Sonstige Ertrige 6.876 16.062 ' 39.441 Konzernjahresergebnis 2.819 i 12.547 39.423 :

Gesamtleistung 230.446 : 193.492 : 185.457 : Neubewertungen leistungsorientierter Plane, vor Steuern 106 -85 47
. : § § § Neubewertungen von erfolgswirksam bewerteten finanziellen 121 -617 -301

Materialaufwand D.3: -123.894 : -97.022 : -76.156 : . : ; : ~

: : : : Vermogenswerten, vor Steuern : : : :

Personalaufwand D.4: -58.287 : -48.435 : 230,760 e feveee s s R st R st :

Sonstige Aufwendungen 5 33253 | 26.916 : 20.878 : Posten, die nicht nachtraglich in die Gewinn- und Verlustrechnung 226 -701 -254

L P T T u m umgegliedertwerden

Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragssteuern und Zinsen (EBITDA) : 15.011 : 21.119 48.663 : : : : :

Abschreibungen D.6 +10.687 7335 -4.605 e e A St S L L S 69

Wertminderungsaufwand und Wertaufholungen D.6 ' 29 175 | -1.069 : Posten, die unter bestimmten Bedingungen nachtraglich in die : 18 -74 : -69 :

Ergebnisanteil an assoziierten Unternehmen : 353 : 389 : 276 ¢ Gewinn-und Verlustrechnung umgegliedert werden

Ergebnis vor Ertragssteuern und Zinsen (EBIT) 4.649 13.998 43.265 Sonstiges Ergebnis vor Steuern 244 -775 -323

Wertminderungsaufwendungen gem. IFRS 9 Ertragsteuern im Zusammenhang mit den Neubewertungen -28 15 -18

Finanzierungsertrage . L .
9 9 leistungsorientierter Plane

Finanzierungsaufwendungen

Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT)

Ertragsteuern im Zusammenhang mit den Neubewertungen 0 18 0

von erfolgswirksam bewerteten finanziellen Vermogenswerten

Ertragsteuern Summe der Ertragsteuern des sonstigen Ergebnisses, die nicht : -28 34 : -18

Konzernjahresergebnis

aufwands- oder ertragswirksam umgegliedert werden

davon entfallen auf Sonstiges Ergebnis

Eigentimer des Mutterunternehmens

nicht beherrschende Anteile : : : Gesamtergebnis
................................................................................................................................. davon entfallen auf : : : :
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwassert) Eigentiimer des Mutterunternehmens 3.037 : 11.757 : 38.996 :

Ergebnis je Aktie in EUR (verwissert) nicht beherrschende Anteile -2 48 86




Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019

TEUR Verweis 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 : 01.01.2017
Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte E.1 6.900 6.555 | 7.315 8.240 |
Sachanlagen E.2 90.744 : 59.658 : 32.754 : 36.085
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien E.3 3.990 5.686 6.155 2.809
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen E.4 2.564 2186 1.587 1.334
Beteiligungen E.5 475 380 951 : 49
Langfristige Vertragsmogenswerte E.10 0 0 63 0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte E.6 528 : 761 1.619 : 2.549 :
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte E.7 6.354 993 : 195 : 227 :
Latente Steueranspriiche E.8 3.402 1.783 1.966 : 948 :
Langfristige Vermogenswerte 114.957 78.001 52.604 52.241
Vorrate E9 30.476 26.991 19.075 17.585 :
Kurzfristige Vertragsvermdgenswerte E.10 2301 851 : 1159 235
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen E.11 21.778 18.481 19.114 16.862
Sonstige finanzielle Vermogenswerte E.12 1.930 2.515 1.500 1.533
Ertragssteuerforderungen E 13 1.228 999 : 927 : 261
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte E.14 3.596 : 2.292 1.824 1.353 ;
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente E.15 25.074 28.832 36.416 6.332
Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermogenswerte E.16 0 1.175 475 : 0
Kurzfristige Vermdégenswerte 86.383 82.136 80.489 44161
Bilanzsumme 201.340 | 160.137 : 133.092 | 96.402

TEUR Verweis 31.12.2019 31.12.2018 : 31.12.2017 01.01.2017
Passiva
Gezeichnetes Kapital E.17 3.980 3.980 3.980 3.980 |
Kapitalriicklage E.18 5.082: 5.082: 5.082 : 5.605 :
Sonstige Eigenkapitalbestandteile E.19 -712 -928 -187 154
Gewinnriicklagen E.20 58.456 58.621 : 50.101 : 12535
Eigenkapital, das den Eigentimern des 5 5 5
Mutterunternehmens zuzurechnen ist 66.806 66.755 58.977 : 22.274
Nicht beherrschende Anteile E.21 180 : 107 : 62 : 1.463
Summe Eigenkapital 66.986 66.862 59.038 23.738
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen  E. 22 9.232 2.863 2.387 : 2.490
Sonstige Ruckstellungen E.23 911 : 719 637 : 783 :
Latente Steuerschulden E.8 7.181 5.030 1.390 1.802 :
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten E. 26 53.276 35.434 34.438 34.389
Summe der langfristigen Schulden 70.601 44.046 38.851 39.464
Sonstige Riickstellungen E.23 5.214 3.033 2359 : 1976 :
Ertragsteuerverbindlichkeiten E.24 3.110 2.919 4131 1.767 :
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten E.10 987 : 2.628 1.635 : 743 :
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen E.25 11.703 6.708 5.044 : 4.937
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten E.26 35.148 27.376 19.537 21.465
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Schulden E.27 7.591 6.565 2.498 2.312
Summe der kurzfristigen Schulden 63.754 49.229 35.203 33.200
Bilanzsumme 201340 160137 : 133.092 : 96.402




Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung zum 31. Dezember 2019

Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes :
Kapital :

TEUR

Kapital- :
riicklage :

Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Ricklage fur :
Neubewertungen :
von leistungs-
orientierten Planen :

Ricklage fur :
Wihrungs-
umrechnung :

Ricklage fir Markt- :
wertinderungen :
von finanziellen :

Vermogenswerten :

Gewinnriicklagen

Summe
Gesellschafter :
des Mutter-
unternehmens :

Nicht :
beherrschende :
Anteile :

Gesamt :

Stand zum 01.01.2017 3.980

5.605 |

154

12.535

22.274

1.463

23737 |

Gewinnausschuttungen 0
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen 0

Veranderung Konsolidierungskreis 0

Summe vor Gesamtergebnis der Periode 3.980
Konzernergebnis 0:

Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0

523

5.082 :

30

o O | o oo

154

69

-301 |

o O |o o o| o

1771

10.764 :
39.337 |

0
-2.294

19.980 '
39.337 |
-340

-53 |
-986 :
-446
22

86 :

-53 |
-3.280

-446

19.958
39.423 |
-324

Stand zum 31.12.2017 3.980 :

5.082 :

30

85 :

-301 |

50.101 :

58.977 |

62

59.039 :

Stand zum 01.01.2018 3.980 |

5.082 :

30

85 :

-301 |

50.101 :

58.977 :

62

59.039

Gewinnausschittungen 0

Summe vor Gesamtergebnis der Periode 3.980
Konzernergebnis 0

Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0

30 |

-70 i

85 |

74

-301

598 |

-3.980 :

46121 :
12.499

-3.980 :
54.997
12.499 |

-742

59 :
48 :

-3.983 |

55.056 |
12.547
-742

Stand zum 31.12.2018 3.980 !

-40

1

-899 :

58.620 :

66.754

107 :

66.861

Stand zum 01.01.2019 3.980

-40

ni

-899

58.620 :

66.754

107 :

66.861

Gewinnausschittungen

Veranderung Konsolidierungskreis

Summe vor Gesamtergebnis der Periode 3.980 !
Konzernergebnis 0:

Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0

-40

78

1

18

-899

121

-2.985 |

55.635 |
2.821 ;

-2.985 |

63.769
2.821 |
216

77

182 |

-2.988 |
77"

63.950

2.819
216 |

Stand zum 31.12.2019 3.980

38 |

29

778 |

58.456 :

66.806

180

66.986




Konzern-Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2019

TEUR 2019 2018 2017 ¢
Konzernergebnis 2.819 12.547 39.423 |
Zunahme (-) und Abnahme (+) der Vorrate 3.547 -1.773 -4.119
Zunahme (-) und Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 197 -469 -3.948
Zunahme (-) und Abnahme (+) der Vertragsvermogenswerte -506 371 -987
Zunahme (-) und Abnahme (+) der Gbrigen Forderungen -707 -650 2.970
Zunahme (+) und Abnahme (-) der Riickstellungen 772 258 | 242
Zunahme (-) und Abnahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 293 -2.321 890
Zunahme (-) und Abnahme (+) der Vertragsverbindlichkeiten -1.641 1.050 897
Zunahme (-) und Abnahme (+) der Gbrigen Verbindlichkeiten -7.687 621 -235
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 10.716 7.510 5.680
Gewinn (-) /Verlust (+) aus dem Abgang von immateriellen Vermégens- -448 116 -335

werten und Sachanlagen
Gewinne (-) aus Unternehmenserwerben (Bargain Purchase) -2.688 -11.390 0
Gewinne (-) aus Entkonsolidierungen 258 1767 -36.985
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-) -341 -1.091 -454
Ergebnisbeitrag aus Wahrungseffekten -4 -27 31
Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrage(-) 1.862 1.855 1.777
Ertragsteueraufwand (+) / Ertragsteuerertrag (-) -396 -481 1.662
Ertragsteuerzahlungen (-) -3.687 ; -2123 | 1325
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 1.843 | 2.238 : 5183

TEUR 2019 : 2018 : 2017
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagen 1682 : 2513 931 i
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in Sachanlagen -8.034 -3.836 ! -3.390 !
Auszahlungen () fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -428 -603 -544
Einzahlungen (+) aus Abgangen von zur Verausserung gehaltenen Vermogenswerten 1.103 0 0
Auszahlungen (-) aus Zugangen von als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien -1.053 0 -2.697
Auszahlungen (-) fiir Zugange zum Konsolidierungskreis -13.366 -12.283 0
Einzahlungen (+) aus Abgingen aus dem Konsolidierungskreis 1.062 : 4364 : 38.804 |
Auszahlungen (-) fir Investitionen in Beteiligungen 0 0 -1.240
Erhaltene Zinsen (+) 90 : 75 33 ;
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -18.945 | -9.770 : 31.897 :
Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufuhrungen von nicht beherrschenden Gesellschaftern 77 0 0
Einzahlungen (+) aus der VerauRBerung von Anteilen eines konsolidierten Unternehmens 0 0 351
Auszahlungen (-) fir den Erwerb von Anteilen eines konsolidierten Unternehmens 0 0 -3.630
Gezahlte Dividenden (-) an Gesellschafter des Mutterunternehmens -2.985 -3.980 : 0:
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 22120 15.271 5.594
Auszahlungen (-) fiir die Tilgung von (Finanz-) Krediten -6.043 -6.848 | -3.876 |
Auszahlungen (-) fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -2.391 -2.219 -2.018
Gezahlte Zinsen () -1.803 | -1.978 | -1.849
Gezahlte Dividenden (-) an andere Gesellschafter -3 -3 -53
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 8.972 244 -5.480
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -8.130 -7.289 31.600
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 32 27 -30
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17.100 24.361 -7.208
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 9.002 : 17100 : 24361
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A. Allgemeine Angaben und Grundsatze
der Rechnungslegung

A.1 Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Die Blue Cap AG istim Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen,
Deutschland, unter der Nummer HRB 162 137 eingetragen. Die
Anschrift der Gesellschaft lautet: Ludwigstrae 11, 80539 Miinchen.

Die Blue Cap AG (kurz: Blue Cap, ISIN: DEOOOAOJM2M1, gelistet
im Segment ,Scale” der Frankfurter Wertpapierborse) ist eine
im Jahr 2006 gegriindete, kapitalmarktnotierte Industrieholding
mit Sitz in Minchen. Blue Cap investiert in mittelstandische, pro-
duzierende Unternehmen mit klarem Verbesserungs- und Wachs-
tumspotenzial. Kiinftig soll ein klarer Fokus auf Zielunternehmen
in einer GroBenordnung zwischen 30 und 80 Mio. Euro Umsatz
gelegt werden, die Uber ein erkennbares und stabiles Kernge-
schaft verfligen. Unternehmen in einer ungeldsten Nachfolge-
situation sowie Konzernabspaltungen gehoren ebenfalls zu mog-
lichen Beteiligungsoptionen. Der Schwerpunkt der Tatigkeit
unserer Zielunternehmen liegt dabei in der Regel in der DACH-
Region. Neue Investments werden im Rahmen eines strukturier-

ten M&A-Prozesses akquiriert. Blue Cap engagiert sich dabei
langfristig in den Portfoliounternehmen vor Ort mit eigenem
operativem Know-how und liquiden Mitteln. Im Rahmen einer
geplanten Nachfolgeregelung wurde zu Beginn des Jahres 2020
ein neues Vorstandsteam bestellt. Das Management verfugt tiber
langjahrige M&A-, Industrie- und Restrukturierungserfahrung.
Alle Tochtergesellschaften der Blue Cap werden von Anfang an
selbststandig geflihrt und verfolgen unabhangige Strategien.
Synergieeffekte innerhalb der Gruppe werden seitens der Blue
Cap laufend gepriift. Derzeit sind im Portfolio der Blue Cap Un-
ternehmen aus den Bereichen Klebstoff- und Beschichtungs-
technik, Kunststofftechnik, Produktionstechnik, Metalltechnik
sowie Medizintechnik.

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns der Blue Cap AG und seiner
Tochterunternehmen (nachfolgend auch ,,Blue Cap-Gruppe”
oder ,Blue Cap” genannt) wird in Abschnitt F Segmentbericht-
erstattung im Einzelnen dargestellt.

Knauer-Uniplast Gruppe

O uniplast



A.2 Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Blue Cap AG hat letztmalig fuir das Geschaftsjahr 2018 einen
Konzernabschluss nach deutschen Rechnungslegungsgrundsat-
zen (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss fir das Geschafts-
jahr 2019 wird gemaR § 315e Abs. 3 HGB nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Dieser Konzern-
abschluss fur die Geschaftsjahre 2019, 2018 und 2017 ist der erste,
den Blue Cap als IFRS-Erstanwender gemaR IFRS aufstellt. Ent-
sprechend hat der Konzern den Konzernabschluss unter Zugrunde-
legung der am 31.Dezember 2019 anzuwendenden IFRS aufge-
stellt. Fur die Erstellung des Konzernabschlusses wurde die Kon-
zernerdffnungsbilanz auf den 1. Januar 2017 erstellt, den Uber-
gangszeitpunkt des Konzerns auf IFRS.

Der Konzernabschluss 2019 der Blue Cap AG, bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz,
Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang, wurde nach den IFRS, wie sie in der Europaischen Uni-
on anzuwenden sind, aufgestellt. Der Begriff IFRS umfasstauch
alle noch gultigen International Accounting Standards (IAS) so-
wie samtliche Interpretationen und Anderungen des International
Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS
IC) und des ehemaligen Standing Interpretations Committee (SIC).

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich inner-
halb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder
ausgeglichen werden. Soweit Vermogenswerte und Schulden
sowohl einen kurzfristigen als auch einen langfristigen Anteil
aufweisen, werden diese in ihre Fristigkeitskomponenten auf-
geteilt und entsprechend dem Bilanzgliederungsschema als
kurzfristige und langfristige Vermogenswerte bzw. Schulden
ausgewiesen.

Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt und enden am 31. Dezember,
das Geschaftsjahr entspricht daher dem Kalenderjahr. Blue Cap
erstellt und veroffentlicht den Konzernabschluss in Euro (EUR),
der funktionalen Wahrung des Konzerns. Sofern nichts anderes
angegebenist, werden samtliche Werte auf Tausend Euro (TEUR)
gerundet. Bei Abweichungen von bis zu einer Einheit (TEUR, %)
handelt es sich um rechentechnisch begriindete Rundungsdif-
ferenzen.

Neue Standards und Interpretationen, die nicht friihzeitig
angewendet werden

Von der EU bereits (ibernommene Anderungen von bestehenden
Standards, die fur Geschaftsjahre, die nach dem 1.Januar 2020
beginnen, gliltig sind:

Anzuwenden fir Geschéftsjahre, :
die am oder ab dem genannten :

Standard Titel Datum beginnen
Rahmenkonzept Uberarbeitung des Rahmen- 01.01.2020
i konzepts und Anderungen von (kein :
: Querverweisen zum Rahmen- : Endorsement)

: konzept in verschiedenen IFRS

Anderungen an : Definition von Wesentlichkeit
IAS1 und IAS 8

Anderungen an IFRS 3 Definition eines Geschéftsbetriebs
Anderungen an IFRS9, : Interest Rate Benchmark Reform 01.01.2020 :
IAS 39 und IFRS 7 : :

Alle aufgefiihrten Anderungen an Standards werden von der Blue
Cap-Gruppe erst ab dem Zeitpunkt der verpflichtenden Erstan-
wendung angewendet. Gemal den durchgefihrten Analysen
werden sich keine wesentlichen Auswirkungen auf Bilanzierung
und Bewertung ergeben.

Folgende in den kommenden Jahren in Kraft tretende Standards
sowie Anderungen an Standards wurden noch nicht in geltendes
EU-Recht ibernommen:

Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, :
die am oder ab dem genannten :

Standard : Titel Datum beginnen

IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2021

Die Auswirkungen der noch nicht in EU-Recht Gbernommenen
Anderungen bzw. Neuerungen auf den Konzernabschluss der
Blue Cap AG werden derzeit noch gepruft.

A.3 Erstanwendung der International Financial Reporting
Standards (IFRS)

IFRS 1, First-time Adoption of International Financial Reporting
Standards” verlangt grundsatzlich eine vollstandig retrospektive
Anwendung samtlicher zum 31. Dezember 2019 verpflichtend an-
zuwendenden Standards. Dementsprechend sind die fur die erst-
malige Anwendung der IFRS erforderlichen Anpassungen der
Ansatz- und Bewertungsmethoden rickwirkend so vorzunehmen,
als ob die Blue Cap-Gruppe schon immer nach IFRS bilanziert hatte.

Allerdings raumt IFRS 1 hinsichtlich des Grundsatzes der retro-
spektiven Anwendung der IFRS einige Erleichterungswahlrechte
ein. Blue Cap hatzum Umstellungszeitpunkt von dem Wahlrecht
Gebrauch gemacht, IFRS 3 nicht riickwirkend auf Unternehmens-
zusammenschlisse anzuwenden, die zu einem Zeitpunkt vor dem
1.Januar 2017 stattgefunden haben.

Bei den Unternehmenszusammenschliussen werden die unmittel-
bar nach dem Unternehmenszusammenschluss gema® vorheri-
gen Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelten Buchwerte von
im Rahmen dieses Unternehmenszusammenschlusses erworbe-
nen Vermogenswerten und tubernommenen Schulden als Ersatz
fur die Anschaffungskosten zu diesem Zeitpunkt herangezogen.

Die (wesentlichen) Auswirkungen aus der Umstellung des Konzern-
abschlusses von HGB auf IFRS auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage sowie seine Cashflows werden anhand der nach-
folgenden Uberleitungsrechnungen dargestellt:

Uberleitung des Eigenkapitals von HGB auf IFRS zum 1.Januar 2017, 31. Dezember 2017, und 31. Dezember 2018:

TEUR 31.12.2018 : 31.12.2017 : 01.01.2017 :
Eigenkapital nach HGB 57.809 : 57.280 ' 21124 ¢
davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 57.664 57.180 19.657
davon entfallen auf andere Gesellschafter 145 100 1.467
Anpassungen nach IFRS
Leasing 126 79 0
Finanzanlagen und Derivate -629 0: 0:
Pensionsrickstellungen -500 : -585 : -870 :
Realisierung passiver Unterschiedsbetrag 10.344 2.397 3.647
Latente Steuern 268 195 371
Ubrige -557 328 ¢ -535
Eigenkapital nach IFRS 66.862 : 59.038 : 23.738
davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 66.755 58.977 22.274
davon entfallen auf andere Gesellschafter

107 62 1.463 i




Uberleitung des Konzernergebnisses von HGB auf das

Konzerngesamtergebnis nach IFRS fiir die Geschaftsjahre 2017 und 2018:

Ergebnisiiberleitung :

Ergebnisiiberleitung :

01.01.2018 : 01.01.2017 :

TEUR -3112.2018 : -31.12.2017 :

Konzernergebnis nach HGB 4.617 40.014

davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 4.569 39.894
davon entfallen auf andere Gesellschafter 48 i

Anpassungen nach IFRS
Leasing

Marktwertanderung FVOCI Finanzanlagen

248

120

Pensionsriickstellungen 222
Realisierung passiver Unterschiedsbetrag 7.915 -1.251
Latente Steuern 36 : -188
Ubrige 316 144
Konzernergebnis nach IFRS 12.547 39.423
davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 39.337

davon entfallen auf andere Gesellschafter

Versicherungsmathematische Verluste aus Neubewertung

12.499 |

69 :

30 :

Pensionsriickstellung

Martwertveranderung FVOCI Finanzanlagen -598 : -301

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -74 -69

Konzerngesamtergebnis nach IFRS 11.806 : 39.082 |
davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 11.757 38.996
davon entfallen auf andere Gesellschafter 48 :

86 i

Erlauterung wesentlicher Umstellungseffekte
Leasingbilanzierung nach IFRS 16

IFRS 16 sieht fiir Leasingnehmer nur noch ein einziges Bilanzie-
rungsmodell (Right-of-Use-Modell) vor, wonach grundsatzlich
alle Leasingverhaltnisse in der Bilanz anzusetzen sind. Durch die
Anwendung von IFRS 16 nach der kumulierten Aufholmethode
wurden Nutzungsrechte und korrespondierende Verbindlichkei-
ten erfolgsneutral zum 1.Januar 2017 mit dem Barwert der zu-
kinftigen Leasingzahlungen eingebucht, die zuvor nach HGB
nicht bilanziell erfasst wurden. Die Effekte im Ergebnis resultie-
ren aus der Folgebilanzierung und dem Unterschied zwischen
dem bisher nach HGB erfassten Leasingaufwand und der nun
erfassten Abschreibung sowie des Zinsaufwands.

Umsatzrealisierung nach IFRS 15

Im Rahmen der Umstellung auf IFRS ergeben sich fur die Umsatz-
realisierung im Wesentlichen Effekte aus der Anwendung der
zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung.

Finanzinstrumente nach IFRS 9

Unterschiede zwischen dem Anschaffungskostenmodell des
HGB und der Bewertung zum Fair-Value nach IFRS 9 wurden
erfolgsneutral abgebildet. Des Weiteren ergaben sich Effekte
aus der Anwendung des Wertminderungsmodells nach IFRS 9.

Pensionsriickstellungen

Aufgrund abweichender Bewertungsmethoden und verwendeter
Parameter ergibt sich fir die Pensionsrickstellungen nach IFRS
ein gegenuber dem HGB erhohter Ansatz und folglich niedrigeres
Eigenkapital.

Negativer Unterschiedsbetrag aus Unternehmenserwerben

Negative Unterschiedsbetrage aus Unternehmenserwerben wur-
den nach HGB im Wesentlichen tUber die Laufzeit der erworbe-
nen Vermogenswerte erfolgswirksam aufgelost. Im Rahmen der
Umstellung auf IFRS wurden die zum Ubergangszeitpunkt nach
HGB bestehenden Unterschiedsbetrage erfolgsneutral aufgelost.
Das Ergebnis der Folgeperioden reduzierte sich entsprechend um
die nach HGB erfasste Auflosung des Postens. Der im Rahmen des
Erwerbs der Knauer-Gruppe in 2018 nach HGB passivierte Un-
terschiedsbetrag wurde nach IFRS sofort erfolgswirksam erfasst.

Auswirkungen auf Cashflows ergaben sich durch die Umstellung
von HGB auf IFRS nicht.

B Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethoden

B.1 Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der Blue Cap-Gruppe leitet sich aus
der Anwendung von IFRS 10 (Konzernabschliisse) und IFRS 11
(Gemeinsame Vereinbarungen) ab.

Der Konsolidierungskreis umfasst im Geschaftsjahr 2019 neben
dem Mutterunternehmen 31 (31.Dezember 2018: 27; 31.Dezember
2017:22; 1.Januar 2017: 24) Gesellschaften, die vollkonsolidiert
werden. Davon haben 20 (31.Dezember 2018: 20; 31. Dezember
2017:14, 1.Januar 2017: 16) Gesellschaften ihren Sitz in Deutsch-
land und 11 (31. Dezember 2018: 7; 31. Dezember 2017: 8; 1.Januar
2017: 8) im Ausland.

Im Konzernabschluss der Blue Cap AG sind zum 31.Dezember
2019, 2018 und 2017 die folgenden Tochterunternehmen voll-
konsolidiert sowie die folgenden assoziierten Unternehmen
einbezogen (Beteiligungsquote entspricht jeweils dem Kapital-
und Stimmrechtsanteil):



Nr. Gesellschaft Sitzg Beteiligungs- i Beteiligt i 31.12. 31.12. 31.12. 01.01. !
quote % : dberNr. : 2019 2018 2017 2017 :
Mutterunternehmen :
1. Blue Cap AG Miinchen : - -
Direkte Beteiligungen : :
2. Biolink Grundstiicksgesellschaft mbH Miinchen : 100,0 : 1 v v v
3. Biolink Gesellschaft fur Verbindungstechnologien mbH Waakirchené 89,9 1. v
4. Blue Cap 09 GmbH Miinchen 100,0 : 11 v
5. Blue Cap 10 GmbH Miinchen : 100,0 10 v
6. Blue Cap Asset Management GmbH Miinchen 94,0 1. v v v v
7. Carl Schaefer Gold- und Silberscheideanstalt GmbH Plorzheim i  100,0 ' v v v v
8. em-tec Verwaltungsgesellschaft mbH Finningé 100,0 1. v v v v
9. Gammerler GmbH Geretsried—GeItingé 100,0 ' 1. v v v v
10. Knauer Holding Verwaltungs GmbH Dettingen an der Erms 100,0 1. v v
11. Knauer-Uniplast Management GmbH Dettingen an der Erms 100,0 1. v v
12. Neschen Coating GmbH Biickeburg 100,0 1w v v v
13. nokra Optische Pruftechnik und Automation GmbH Baesweiler 90,0 1. v v v v
14. Planatol GmbH Rohrdorf-Thansau : 100,0 19 v v v v
15. SMB-David finishing lines GmbH Geretsried-Gelting 100,0 1. v v v v
16. WISAP Medical Technology GmbH Hofolding 100,0 1. v v
Indirekte Beteiligungen :
17. con-pearl GmbH Geismar§ 100,0 5. v
18. con-pearl Automotive Inc. Greenville /USA | 100,0 7.0 v
19. con-pearl North America Inc. Greenville/USAg 100,0 17. v
20. em-tec GmbH Finning : 100,0 8.0 v v v vi
21. Filmolux Austria GmbH Wien/Osterreich : 100,0 v v v v
22. Filmolux Benelux B.V. Raalte/Niederlande 100,0 : v v v v
23. Filmolux Deutschland GmbH Biickeburg : 100,0 20 v v v v
24. Filmolux Italia s.r.l. Bagnolo/Italien : 100,0 20 v v v v
25. Filmolux S.3.r.l. Paris /Frankreich | 100,0 20 v v v v
26. Filmolux Swiss AG Emmen/Schweiz : 100,0 v
27. Filmolux Scandinavia AB Nacka/Schweden 60,0 v
28. Gammerler S.a.r.l. Bonneuil-sur-Marne /Frankreich 100,0 9.: v v v v
(vormals: Athis-Mons/Frankreich)
29. Knauer Holding GmbH & Co.KG Dettingen an der Erms 100,0 1. v v
30. PLANATOL France S.a.r.l. Bonneuil-sur-Marne /Frankreich 100,0 14. v v v v
31. PLANATOL-Societa Italiana :
Forniture Arti Grafiche S.I.F.A.G. S.r.l. Mailand / ltalien 67,3 v v v v
32. PLANATOL System GmbH Rohrdorf-Thansau 100,0 : v v v v
33. PLANAX GmbH Kolbermoor 100,0 14. v v v v
34. Polylog GmbH & Co.KG Dettingen an der Erms : 100,0 n i v :
35. Polylog Verwaltungs GmbH Dettingen an der Erms 100,0 1. v
36. Uniplast Knauer GmbH & Co.KG Dettingen an der Erms 100,0 1. v v
37. Uniplast Knauer Verwaltungs GmbH Dettingen an der Erms 100,0 1. v v
Assoziierte Unternehmen :
38. Gammerler Limited York/Vereinigtes Konigreich 50,0 9. v v v v
39. GammerlerTech Corporation Palmetto /USA 49,0 9. v v v v
40. inheco Industrial Heating and Cooling GmbH : 42,0 1. v v v v

Planegg :

Die mit ,*" gekennzeichneten Gesellschaften sind nach § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB von der Pflicht zur
Aufstellung eines Lageberichts und / oder von der Pflicht zur Offenlegung des Jahresabschlusses befreit.

con-pearl GmbH




In der folgenden Aufstellung sind alle Konzerngesellschaften, die
zum 31. Dezember 2019, 2018 und 2017 nicht in den Konzernab-
schluss einbezogen wurden, aufgefuhrt. Auf die Einbeziehung
dieser Tochtergesellschaften wurde wegen der in ihrer Gesamt-
heit untergeordneten Bedeutung fiir die Vermittiung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns verzichtet. Der Um-
satz dieser Gesellschaften liegt insgesamt unter 1% des Kon-

zernumsatzes.

: Beteiligungs- 3112, 3112, 3112, 0101
Gesellschaft Sitz quotein% : 2019 2018 2017 2017
Blue Cap 09 GmbH Miinchen 100,0 : v
em-tec Flow GmbH Finning 100,0 : v v v v
em-tec Flow Technology Inc. New York City / USA 100,0 v v v
Grundsticksgesellschaft Knauer UG Dettingen an der Erms 100,0 4 4
Nokra Inc. St. Charles/USA 00,0 v v v v
Planatol Adhesive India Prt. Ltd. Pune/Indien ' 100,0 : v v
Sauter & Schulte Bauherren GmbH & Co.KG Dettingen an der Erms : 100,0 : v v
Sauter & Schulte Verwaltungs GmbH Dettingen an der Erms 100,0 v v
SMB-David GmbH i.I. Herrsching 700 | v v v v

B.2 Verdnderungen des Konsolidierungskreises
B.2.1 Konsolidierungskreis 2019

Neben den Erwerben der con-pearl GmbH, der Filmolux Swiss AG
und der Filmolux Scandinavia AB sowie der VerauBerung der
Biolink Grundstucksgesellschaft mbH ergaben sich 2019 die
folgenden Veranderungen des Konsolidierungskreises:

Zum 30.Juni 2019 wurde die Polylog GmbH & Co. KG auf die Uni-
plast Knauer GmbH & Co. KG verschmolzen.

Die von der Knauer-Uniplast Management GmbH gehaltenen
Anteile an der Knauer Holding Verwaltungs GmbH wurden zum
30.Juni 2019 an die Blue Cap AG veraulRert.

Des Weiteren wurde die wegen Geringfligigkeit nicht konsoli-
dierte em-tec Flow Technology Inc., New York City / USA, zum
29.Juni 2019 liquidiert.

Erwerbe von Tochterunternehmen 2019

Der Erwerb von con-pearl wird nachfolgend als wesentlicher Un-
ternehmenserwerb im Geschaftsjahr 2019 erlautert; die Erwerbe
der beiden Filmolux-Vertriebsgesellschaften sind von unterge-
ordneter Bedeutung.

Mit Wirkung zum 2. September 2019 wurden 100% des Anteils-
besitzes an der con-pearl GmbH (vormals: friedolaTECH GmbH)
im Rahmen eines Share Deals erworben. Die Vollkonsolidierung
erfordert nach IFRS 3 eine Kaufpreisallokation (Purchase Price
Allocation (,PPA")). Die PPA dient der Abbildung der Vermo-
genswerte und Schulden der con-pearl GmbH und deren Toch-
tergesellschaften im Konzernabschluss der Blue Cap-Gruppe.
Die con-pearl GmbH wird aus Wesentlichkeitsgriinden zum
1.September 2019 erstmalig vollkonsolidiert. Erwerbszeitpunkt
und Bewertungsstichtag fur die PPA ist somit der 31. August 2019.

Die con-pearl Gruppe ist ein Hersteller von Leichtbau-Kunststoff-
produkten fur die Packaging- und Automobilindustrie sowie zahl-
reicher anderer Branchen. Die entwickelten und hergestellten
Hohlkammerplatten aus Con-Pearl® bestehen aus im Unternehmen
gefertigten Polypropylen-Folienbahnen, die nahezu vollstandig
aus Recyclingmaterial gewonnen werden. Das genutzte Recyc-
lingmaterial wird in einer unternehmenseigenen Recyclinganlage
zur Wiederverwertung von hochwertigen Polypropylen-Kunststof-
fen hergestellt. Mit der Akquisition der con-pearl Gruppe wird die
durch die Knauer-Gruppe bestehende Kernkompetenz im Bereich
der nachhaltigen Kunststoffverarbeitung weiter ausgebaut.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug TEUR 12.119 in Zah-
lungsmitteln. Im Rahmen des Erwerbs sind akquisitionsbezoge-
nen Nebenkosten in Hohe von TEUR 464 angefallen. Die Betrage
der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden
stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar, wobei die laten-
ten Steueranspriche und Steuerschulden nicht saldiert wurden:

TEUR Zeitwert :
Immaterielle Vermogenswerte 991
Sachanlagen 26.293 :
Latente Steueranspriiche 292
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 832
Langfristiges Vermogen 28.408
Vorrate 6.897
Vertragsvermogenswerte 943
Tatsachliche Steuererstattungsanspruche 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.327
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 836
Zahlungsmittel 102
Kurzfristige Vermogenswerte 12111
Rickstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 6.908
Sonstige Riickstellungen 148 :
Latente Steuerschulden 3.372 :
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.565
Langfristige Schulden 13.992 :
Sonstige Riickstellungen 903
Tatsachliche Steuerschulden 1.498
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.617
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.837
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 2.864
Kurzfristige Schulden 11.719
Nettovermdgen 14.808
Gegenleistung in Zahlungsmitteln 12119
Bargain Purchase -2.689

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen innerhalb der Position ,Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen” belduft sich auf TEUR 3.327. Der Brutto-
betrag der vertraglichen Forderungen betragt TEUR 3.393.

Die Gegenuiberstellung der Summe aus ubertragener Gegen-
leistung und dem erworbenen neubewerteten Reinvermogen
der con-pearl GmbH Gruppe fihrt zu einem Bargain Purchase
von TEUR 2.688. Dieser wurde durch ein Reassesmentim Sinn
des IFRS 3 bestatigt.

Im Jahresuberschuss 2019 sind Verluste in Hohe von TEUR 2.450
aus dem zusatzlich durch die con-pearl Gruppe generierten
Geschaft enthalten. Die zurechenbaren Umsatzerlose des Ge-
schaftsjahres 2019 beinhalten TEUR 16.890.

Ware die erstmalige Konsolidierung zum 1. Januar 2019 erfolgt,
hatte der Konzernumsatz TEUR 264.515 und der Jahresfehlbetrag
TEUR 4.177 betragen. Fur die Proforma-Angabe wird unterstellt,
dass die Wertverhaltnisse zum Zeitpunkt des Erwerbs bereits
zum Beginn der Periode bestanden haben.

VerauBerungen von Tochterunternehmen 2019

Mit notariellem Kaufvertrag vom 23.Dezember 2019 hat die Blue
Cap AG ihre Geschaftsanteile an der Biolink Grundstuicksgesell-
schaft mbH vollstandig an die Southern Blue Beteiligungsgesell-
schaft mbH verauBert. Aus der Entkonsolidierung ergab sich ein
Ertrag in Hohe von TEUR 258.

B.2.2 Konsolidierungskreis 2018

Im Geschaftsjahr 2018 erwarb die Blue Cap-Gruppe die Knauer
Holding GmbH & Co. KG und ihre Tochterunternehmen; sie ver-
auBerte die WISAP Medical Technology GmbH.

Mit Verschmelzungsvertrag vom 28. Marz 2018 wurde die GamTech
Corporation zum 30.April 2018 auf die Gammerler (U.S.) Corpora-
tion, an der die Gammerler GmbH bis zu diesem Zeitpunkt 100%
der Anteile hielt, verschmolzen. Im Rahmen dessen wurde die
Beteiligungsquote der G&mmerler GmbH an dem neu entstan-
denen Unternehmen GammerlerTech Corporation auf 49 % re-
duziert. Im Zuge dieser Veranderung ging die Gammerler (U.S.)
Corporation durch eine vorzunehmende Entkonsolidierung aus
dem Blue Cap Konzern ab. Die GammerlerTech Corporation wird
seitdem als assoziiertes Unternehmen im Konzernabschluss be-
rucksichtigt.



Erwerbe von Tochterunternehmen 2018

Mit Wirkung zum 20. April 2018 wurde 100% des Anteilsbesitzes
an der Knauer Holding GmbH & Co. KG, Dettingen an der Erms,
samt ihrer Komplementarin und ihrer Tochterunternehmen im
Rahmen eines Share Deals erworben. Die Knauer Holding GmbH
& Co.KG wurde zum 1.Mai 2018 erstmalig vollkonsolidiert. Er-
werbszeitpunkt und Bewertungsstichtag fiir die PPA war somit
der 1.Mai 2018.

Die Knauer Holding GmbH & Co. KG ist eine geschaftsleitende
Holding. Die darunter zusammengefassten Tochtergesellschaften
und deren Komplementargesellschaften stellen kundenindivi-
duelle und standardisierte Kunststoffverpackungen im Bereich
der Fast Moving Consumer Goods (FMCG) her. Insbesondere im
Bereich der Molkereiverpackungen halt die Firmengruppe einen
Marktanteil von ca. 25 % im deutschsprachigen Raum. Als Spe-
zialist fu die Herstellung von Bechern und Deckeln im Spritzguss-
und Thermoformverfahren bietet Knauer Uniplast ein breites
Spektrum an Produkten sowie Dekorationsverfahren und erganzt
so das Portfolio der Blue Cap.

Die Gegenleistung fir den Erwerb betrug TEUR 12.150 in Zah-
lungsmitteln. Im Rahmen des Erwerbs sind akquisitionsbezoge-
nen Nebenkosten in Hohe von TEUR 107 angefallen.

Die Betrage der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte
und Schulden stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar,
wobei die latenten Steueranspriche und Steuerschulden nicht
saldiert wurden:

TEUR Zeitwert :
Immaterielle Vermégenswerte 98 :
Sachanlagen 29.920
Beteiligungen 65
Langfristiges Vermoégen 30.083 :
Vorrite 7.977
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 64
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 1.084 :
Kurzfristige Vermogenswerte 9.124
Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 267
Latente Steuerschulden 5.109
Langfristige Schulden 5.375
Sonstige Riickstellungen 721 :
Tatsachliche Steuerschulden 602 :
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.110
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 133
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 4.726
Kurzfristige Schulden 10.292
Nettovermdgen 23.540
Gegenleistung in Zahlungsmitteln 12150
Bargain Purchase -11.390

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen innerhalb der Position ,Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen” belduft sich auf TEUR 64. Der Brutto-
betrag der vertraglichen Forderungen betragt TEUR 374.

Die Gegenuberstellung der Summe aus Ubertragener Gegenleis-
tung und dem erworbenen neubewerteten Reinvermogen der
Knauer Holding GmbH & Co. KG fiihrtzu einem Bargain Purchase
von TEUR 11.390. Dieser wurde durch ein Reassessmentim Sinn
des IFRS 3 bestatigt.

Im Jahresiiberschuss 2018 sind Gewinne in Hohe von TEUR
4.374 aus dem zusatzlich durch die Knauer Holding GmbH & Co.
KG generierten Geschaft enthalten. Die zurechenbaren Um-
satzerlose des Geschaftsjahres 2018 beinhalten TEUR 37.741
von der Knauer Holding GmbH & Co. KG.

Ware die erstmalige Konsolidierung zum 1.Januar 2018 erfolgt,
hatte der Konzernumsatz 2018 TEUR 197.894 und der Jahres-
tberschuss TEUR 3.903 betragen. Fur die Proforma-Angabe
wird unterstellt, dass die Wertverhaltnisse zum Zeitpunkt des
Erwerbs bereits zum Beginn der Periode bestanden haben.

VerauBerungen von Tochterunternehmen 2018

Die Blue Cap AG hat mit Wirkung zum 30.September 2018 die
Anteile an der WISAP Medical Technology GmbH verkauft. Im
Rahmen der Entkonsolidierung der Gesellschaft sind alle Ver-
mogensgegenstande und Schulden zum 30.September 2018 ab-
gegangen. Aus der Entkonsolidierung resultierte ein Ertrag in
Hohe von TEUR 1.766

B.2.3 Konsolidierungskreis 2017

Mit Wirkung zum 30.Juni 2017 wurde die Biolink Gesellschaft fir
Verbindungstechnologien mbH verkauft. Im Rahmen der Entkon-
solidierung der Gesellschaft sind alle Vermogensgegenstande
und Schulden zum 30.Juni 2017 abgegangen.

Das abgegangene Nettovermdgen setzte sich wie folgt zusammen:

TEUR Buchwert :
Immaterielle Vermoégenswerte 53
Sachanlagen 1116

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen :
Latente Steueranspriiche 7

Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte

Langfristiges Vermogen 1177

Vorrite 2630 ¢
Vertragsvermogenswerte :
Tatsachliche Steuererstattungsanspruche

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.687
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 237
Zahlungsmittel 548
Kurzfristige Vermoégenswerte 5.102 :

Rickstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer ;
Sonstige Riickstellungen 26
Latente Steuerschulden :

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Schulden 26 :
Sonstige Ruckstellungen 83
Tatsachliche Steuerschulden 13
Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo :

gegeniiber Kunden 6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 783
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 380
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 206
Kurzfristige Schulden 1.471
Nettovermdgen 4.782
Erhaltene Gegenleistung in Zahlungsmitteln 41.419
Geschafts- und Firmenwert -67
Nicht beherrschende Anteile -485
VerauRertes Nettovermogen -4.782
Gewinn aus der VerdauBerung vor Steuer 36.083
Ertragssteuern auf VerauBerungsgewinn -567
Gewinn aus der VerdauBerung nach Steuer 35.517
Zahlungsmittelzufluss durch Kaufer 39.352 :
Zahlungsmittelabfluss durch VerauBerung :

der Zahlungsmittel -548
Nettozahlungsmittelzufluss aus der VerauBerung 38.804

Der Gewinn aus der Entkonsolidierung ist im sonstigen betrieb-
lichen Ertrag erfasst.



B.3 Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von der Blue Cap AG
beherrscht werden. Der Konzern erlangt Beherrschung, wenn er
die Verflgungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen aus-
uben kann, schwankenden Renditen aus der Beteiligung ausge-
setzt ist und die Fahigkeit besitzt, seine Verfugungsgewalt Uber
das Beteiligungsunternehmen so zu nutzen, dass dadurch die
Hohe der Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Auch in Fallen, in denen Blue Cap keine Mehrheit der Stimm-
rechte besitzt, kann es zu einer Beherrschung kommen, wenn
der Konzern die Maoglichkeit hat, die maRgeblichen Tatigkeiten
des Beteiligungsunternehmens einseitig zu bestimmen. Bei der
Beurteilung der Beherrschung werden alle Tatsachen und Um-
stande berlcksichtigt. Dazu gehoren insbesondere der Zweck
und die Gestaltung des Beteiligungsunternehmens, Identifizie-
rung der mafRgeblichen Tatigkeiten und Entscheidungen daruber,
Verhaltnis der eigenen Stimmrechte im Vergleich zum Umfang
und zur Verteilung anderer Stimmrechte, potenzielle Stimm-
rechte und Rechte aus anderen vertraglichen Vereinbarungen.
Die Beurteilung der Beherrschung erfordert eine Bertcksichti-
gung aller Tatsachen und Umstande unter Ermessensausiibung
des Managements.

Die Beurteilung der Beherrschung wird von Blue Cap uberpruft,
wenn es Anzeichen gibt, dass sich eines oder mehrere der ge-
nannten Beherrschungskriterien verandert haben.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder ver-
auBerten Tochterunternehmen werden mit Wirkung des tatsach-
lichen Erwerbszeitpunktes bzw. bis zum tatsachlichen Abgangs-
zeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und dem
sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Die Bilanzierung des Erwerbs eines Unternehmens erfolgt nach
der Erwerbsmethode (Akquisitionsmethode). Die Ubertragene

Gegenleistung im Rahmen eines Unternehmenserwerbs ent-
spricht dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermo-
genswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. tbernommenen Schulden zum Transaktions-
zeitpunkt. AuBerdem beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte
aller angesetzten Vermogenswerte oder Schulden, die aus einer
bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbe-
zogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie an-
fallen. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mitihren bei-
zulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Fur jeden Unternehmenserwerb entscheidet der Konzern auf
individueller Basis, ob die nicht beherrschenden Anteile am er-
worbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder an-
hand des proportionalen Anteils am Nettovermogen des erwor-
benen Unternehmens erfasst werden.

Als Geschafts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt und
mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung Uberpruft, der
sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs,
dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert jeglicher vor-
her gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum uber
dem Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Wert be-
werteten Nettovermogen ergibt. Sind die Anschaffungskosten
geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Netto-
vermogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Un-
terschiedsbetrag nach einer erneuten Uberpriifung direkt in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Anderungen der Beteiligungsquoten des Konzerns an Tochter-
unternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
fihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen erfasst.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem
Blue Cap uber maRgeblichen Einfluss verfligt. MaRgeblicher
Einfluss ist dabei definiert als die Moglichkeit, an den finanz-
und geschaftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsun-
ternehmens mitzuwirken, ohne zu beherrschen oder gemein-
schaftlich zu fihren. Wenn Blue Cap direkt oder indirekt zwi-
schen 20% und 50 % der Stimmrechte an einem Beteiligungsun-
ternehmen halt, besteht die Vermutung, dass ein mal3geblicher
Einfluss ausgeubt werden kann. Bei einem direkt oder in-direkt
gehaltenen Stimmrechtsanteil von weniger als 20% wird maR-
geblicher Einfluss vermutet, wenn er eindeutig nachgewiesen
werden kann.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert und somit bei erstmaligem Ansatz mit den
Anschaffungskosten bewertet. Geschafts- oder Firmenwerte, die
aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens entstehen,
sind in den Beteiligungsbuchwerten der assoziierten Unterneh-
men enthalten. Der Buchwert der Anteile erhoht oder verringert
sich nach dem erstmaligen Ansatz entsprechend dem Anteil des
Anteilseigners am Periodenergebnis bzw. an den erfolgsneutra-
len Eigenkapitalveranderungen des Beteiligungsunternehmens
—vom Zeitpunkt der erstmaligen maBgeblichen Einflussnahme
bis zum Wegfallen dieses Einflusses. Wenn der Anteil von Blue
Cap an den Verlusten eines assoziierten Unternehmens dem
Wert des Beteiligungsanteils entspricht bzw. diesen lbersteigt,
wird der Anteil auf null reduziert.

Salden und Transaktionen mit konsolidierten Tochterunterneh-
men sowie daraus entstandene Ertrage und Aufwendungen
werden zwecks Erstellung des Konzernabschlusses in voller
Hohe eliminiert. Unrealisierte Gewinne auf der Basis von Trans-
aktionen mit assoziierten Unternehmen werden nach MaRgabe
des Anteils der Blue Cap gegen den Beteiligungsbuchwert eli-
miniert. Unrealisierte Verluste werden in gleicher Weise elimi-
niert, jedoch nur in dem MaRe, in dem kein Anzeichen auf eine
Wertminderung vorliegt.

Auf temporare Unterschiede aus der Konsolidierung wurden die
nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

B.4 Wihrungsumrechnung

Der Konzernabschluss ist unter Beachtung des Konzepts der funk-
tionalen Wahrung aufgestellt worden. Die funktionale Wahrung ist
die primare Wahrung des Wirtschaftsumfeldes, in dem die Blue
Cap-Gruppe tatig ist. Sie entspricht dem Euro, welcher zugleich
der Darstellungswahrung des Konzernabschlusses entspricht.

Transaktionen in Fremdwahrungen werden mit dem zum Zeit-
punkt der Transaktion geltenden Wechselkurs in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Monetare Vermogenswerte und Schul-
den in Fremdwahrung werden mit dem Wechselkurs zum Bilanz-
stichtag in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet. Die
aus diesen Umrechnungen entstandenen Fremdwahrungsge-
winne und -verluste werden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung unter den ,,Sonstigen betrieblichen Ertragen” bzw.
den ,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen” erfasst.

Bilanzposten von Tochtergesellschaften, deren funktionale Wah-
rung nicht Euro ist, werden zum Stichtagskurs in die Darstel-
lungswahrung umgerechnet, die Posten der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung zum Durchschnittskurs der jeweiligen
Periode und Eigenkapitalpositionen zu historischen Fremdwah-
rungskursen. Die daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen
werden in der Wahrungsumrechnungsricklage im kumulierten
ubrigen Eigenkapital ausgewiesen.

Stichtagskurs

Wahrungen 1 EUR in 31.12.2019 : 31.12.2018 : 31.12.2017 : 01.01.2017 :
usD USA 112 115 i 1,20 } 1,05 i
CHF Schweiz 1,09 : - - -
SEK Schweden 10,45 : - - -

Durchschnittsskurs

Wahrungen 1 EUR in 2019 2018 2017
usD USA 1,1 114 118
CHF Schweiz 1,09 - -
SEK Schweden 10,48 : - -




C Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze zugrunde. Die Jahresabschllsse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind auf den
Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
werden nachfolgend erlautert.

C.1 Ertrags- und Aufwandsrealisierung
Die Umsatze werden als Umsatzerlose ausgewiesen und zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu beanspruchen-

den Gegenleistung, abzuglich von Retouren sowie gewahrten
Preisnachlassen und Mengenrabatten erfasst.
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C.1.1 Verkauf von Giitern

Die Blue Cap-Gruppe realisiert Umsatzerlose, wenn die Verfi-
gungsgewalt Uber abgrenzbare Guter oder Leistungen auf den
Kunden Ubergeht. Der Kunde muss somit die Fahigkeit haben,
Uber die Nutzung zu bestimmen und im Wesentlichen den ver-
bleibenden Nutzen daraus ziehen. Grundlage hierflr ist ein
Vertrag zwischen der Blue Cap-Gruppe und dem Kunden. Dem
Vertrag und den darin enthalten Vereinbarungen mussen die
Parteien zugestimmt haben, die einzelnen Verpflichtungen
der Parteien und die Zahlungsbedingungen mussen feststellbar
sein, der Vertrag muss wirtschaftliche Substanz haben und die
Gruppe die Gegenleistung fir die erbrachte Leistung wahr-
scheinlich erhalten. Es missen somit durchsetzbare Rechte und
Pflichten bestehen. Der Transaktionspreis entspricht in der Regel
dem Umsatzerlos. Wenn der Vertrag mehr als eine abgrenzbare
Leistungsverpflichtung beinhaltet, wird der Transaktionspreis
auf Basis der relativen EinzelverauBerungspreise auf die ein-
zelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Sollten die Einzel-
veraulBerungspreise nicht beobachtbar sein, schatzt die Blue
Cap-Gruppe diese. Die einzelnen identifizierten Leistungsver-
pflichtungen werden entweder lUber einen bestimmten Zeit-
raum oder zu einem bestimmten Zeitpunkt realisiert.

Gammerler GmbH
Geretsried-Gelting

GANMMERLER




Die Zahlungen werden in der Regel spatestens 90 Tage nach der
Abnahme durch den Kunden fallig. Wesentliche Finanzierungs-
komponenten existieren nicht. Gewahrleistungsverpflichtungen
existieren nur im Rahmen der gesetzlichen Verpflichtung und
werden als Ruckstellung im Sinne des IAS 37 bilanziert.

C.1.2 Verkauf von Dienstleistungen

Ertrage aus Dienstleistungsvertragen werden in derjenigen
Periode erfasst, in der die Dienstleistung erbracht wird. Die
Umsatzrealisierung erfolgt nach MaRgabe des Fertigstellungs-
grades und unter der Voraussetzung, dass das Ergebnis des
Dienstleistungsgeschafts verlasslich geschatzt werden kann.

C.1.3 Kundenspezifische Serienproduktion

Serienprodukte, die aufgrund ihrer Spezifikationen keinen alter-
nativen Nutzen haben und die Blue Cap-Gruppe gegeniiber dem
Kunden einen durchsetzbaren Zahlungsanspruch mindestens in
Hohe einer Erstattung der durch die bereits erbrachten Leistungen
entstandenen Kosten einschlieflich einer angemessenen Ge-
winnmarge hat, werden zeitraumbezogen realisiert. Die Mes-
sung des Leistungsfortschritts erfolgt auf Basis der gefertigten
Produkte (Output Methode). Die Zahlungen werden in der Regel
spatestens 90 Tage nach der Abnahme durch den Kunden fallig.

C.1.4 Kundenspezifische Fertigungsauftrage

Kundenspezifische Produkte werden einer zeitraumbezogenen
Umsatzrealisierung unterzogen, wenn die Produkte aufgrund
ihrer Spezifikationen keinen alternativen Nutzen haben und die
Blue Cap-Gruppe gegenuber dem Kunden einen durchsetzba-
ren Zahlungsanspruch mindestens in Hohe einer Erstattung der
durch die bereits erbrachten Leistungen entstandenen Kosten
einschlieBlich einer angemessenen Gewinnmarge hat.

Bei kundenspezifischer Fertigung werden Umsatzerlose nach der
inputbasierten cost-to-cost Methode (Percentage-of-Completion-
Methode) und somit dem Leistungsfortschritt erfasst, sofern das
Ergebnis eines Fertigungsauftrages zum Bilanzstichtag verlass-
lich geschatzt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass der
wirtschaftliche Nutzen aus dem Vertrag der Blue Cap-Gruppe
zuflieBen wird. Der Leistungsfortschritt zum Bilanzstichtag er-
gibt sich hierbei entweder aus dem Verhaltnis der bis zum Stich-
tag angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum Stichtag
geschatzten Auftragskosten (cost-to-cost) oder des Anteils der
angefallenen Bemiihungen an den insgesamt erwarteten Bemu-
hungen (efforts expended). Die Auftragskosten umfassen dabei
dem Auftrag direkt zurechenbare Kosten sowie produktionsbe-
zogenen Gemeinkosten.

Wenn das Ergebnis aus einem Fertigungsauftrag nicht verlasslich
ermittelt werden kann, werden die Auftragserlose nur in dem
MaRe erfasst, in dem die angefallenen Auftragskosten wahr-
scheinlich erstattungsfahig sind (Zero-Profit-Margin-Methode).
Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die
gesamten Auftragserlose Ubersteigen werden, wird der erwar-
tete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Die Zahlungen werden in der Regel spatestens 90 Tage nach der
Abnahme durch den Kunden fallig.

C.1.5 Sonstige Ertrage und Aufwendungen

Zinsen werden periodengerecht unter Verwendung der Effektiv-
zinsmethode als Aufwand bzw. Ertrag ausgewiesen. Dividenden-
ertrage werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem das Recht auf
den Empfang der Zahlung entsteht.

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw.
zum Zeitpunkt ihrer Verursachung bilanziell erfasst.

Aufwendungen flir Forschung werden in der Periode erfolgs-
wirksam erfasst, in der sie angefallen sind. Aufwendungen fir
Entwicklung werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens ergebnis-
wirksam erfasst, soweit es sich nicht um Entwicklungskosten
handelt, die bei Vorliegen der entsprechenden Voraussetzung
gemal IAS 38 als immaterieller Vermogenswert aktiviert werden

miussen.

Im Geschéaftsjahr 2019 hat die Blue Cap-Gruppe TEUR 3.533
(2018: TEUR 2.763, 2017: TEUR 2.145) an Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen als Aufwand erfasst.

C.2 Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steuer-
aufwands und der latenten Steuern dar.

C.2.1 Laufende Steuern

Derlaufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden
Einkommens fur das Jahr ermittelt. Das zu versteuernde Ein-
kommen unterscheidet sich vom Jahrestberschuss aus der
Konzerngesamtergebnisrechnung aufgrund von Aufwendungen
und Ertragen, die in spateren Jahren oder niemals steuerbar bzw.
steuerlich abzugsfahig sind. Die Verbindlichkeiten des Konzerns
fur die laufenden Steuern werden auf Grundlage der geltenden
bzw. aus Sicht des Abschlussstichtages in Kiurze geltenden
Steuersatze berechnet.

C.2.2 Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaR IAS 12 auf
der Grundlage der international Ublichen bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode). Danach werden
Steuerabgrenzungsposten fiir samtliche temporare Differenzen
zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den Wertansatzen in
der Konzernbilanz sowie flr steuerliche Verlustvortrage gebildet.

Latente Steuern auf diese ermittelten Differenzen werden grund-
satzlich immer bertcksichtigt, wenn sie zu passivischen latenten
Steuerverbindlichkeiten fiihren. Aktive latente Steuern werden
nur dann berucksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die
entsprechenden Steuervorteile auch realisiert werden. Aktive
und passive latente Steuern werden auch auf temporare Diffe-
renzen, die im Rahmen von Unternehmenserwerben entstehen,
angesetzt, mit der Ausnahme von temporaren Differenzen auf
Geschafts- oder Firmenwerte, sofern diese steuerlich unbertck-
sichtigt bleiben.

Fir zu versteuernde temporare Differenzen, die aus Anteilen an
Tochterunternehmen entstehen, werden latente Steuerschulden
gebildet, es sei denn, dass der Konzern die Umkehr der tempora-
ren Differenzen steuern kann und es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht umkehren wird.

Latente Steueranspriche, die sich aus temporaren Differenzen
im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen ergeben,
werden nur in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass ausreichend steuerbares Einkommen zur Verfligung steht,
mit dem die Ansprliche aus den temporaren Differenzen ge-
nutzt werden konnen. Zudem muss davon ausgegangen werden
konnen, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer
Zukunft umkehren werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird jedes Jahr am
Abschlussstichtag geprift und im Wert gemindert, falls es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass genugend zu versteuerndes Ein-
kommen zur Verfugung steht, um den Anspruch vollstandig
oder teilweise zu realisieren.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze zukiinf-
tiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich festge-
schrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen
abgeschlossen ist. Veranderungen der latenten Steuern in der Bi-
lanz flihren grundsatzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -er-
trag. Soweit Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten
Steuern nach sich ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht
werden, wird auch die Veranderung der latenten Steuern direkt
im Eigenkapital berucksichtigt.

C.3 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Divi-
sion des Anteils am Ergebnis nach Steuern der Gesellschafter des
Mutterunternehmens durch die gewichtete durchschnittliche An-
zahl der wahrend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen
Aktien. Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annah-
me berechnet, dass alle potenziell verwassernden Wertpapiere
und aktienbasierten Vergutungsplane umgewandelt, beziehungs-
weise ausgeubt werden.

C.4 Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte, einschlieBlich Software
und Lizenzen, werden zu Anschaffungskosten, selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte zu Herstellungskosten aktiviert.

Zur Bestimmung der Aktivierbarkeit selbst erstellter immaterieller
Vermogenswerte sind Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen zu trennen. Aufwendungen fur Forschungsaktivitaten,
mit der Aussicht zu neuen wissenschaftlichen oder technischen
Erkenntnissen zu gelangen, werden in der Periode als Aufwand
erfasst, in der sie anfallen.

Der Ansatz selbst erstellter immaterieller Vermogenswerte setzt
die kumulative Erflillung der Aktivierungskriterien des IAS 38
voraus: Die technische Realisierbarkeit des Entwicklungspro-
jektes sowie ein kunftiger okonomischer Vorteil aus dem Ent-
wicklungsprojekt muss nachgewiesen werden kénnen und Blue
Cap muss beabsichtigen und fahig sein, den immateriellen Ver-
mogenswert fertig zu stellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen.
Ferner mussen Blue Cap adaquate technische, finanzielle und
sonstige Ressourcen zur Verfligung stehen und die dem imma-
teriellen Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung zurechen-
baren Ausgaben mussen verlasslich ermittelt werden konnen.

Die aktivierten Herstellungskosten umfassen die dem Entwick-
lungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie entwicklungs-
bezogene Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten, die direkt dem
Erwerb, Bau oder der Herstellung eines sogenannten qualifizier-
ten Vermogenswertes zugeordnet werden konnen, sind nach
IFRS als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu ak-
tivieren. Im Berichtszeitraum sowie in der Vergleichsperiode
wurden keine qualifizierten Vermogenswerte angeschafft oder
hergestellt, fur die eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten
geboten ware.



Wenn eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann, werden diese
immateriellen Vermogenswerte linear Uber ihre jeweilige wirt-
schaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Am Bilanzstichtag
aktivierte Entwicklungskosten, deren Entwicklungsprojekt noch
nicht vollstandig abgeschlossen ist, werden mittels der Methode
der Lizenzpreisanalogie einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungs-
dauern zugrunde:

Vermogenswert Nutzungsdauer in Jahren :
Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte 4 bis 10
Patente, Konzessionen, sonstige Rechte und Software 3 bis10

Ein immaterieller Vermogenswert wird bei Abgang oder wenn
kein zukunftiger wirtschaftlicher Nutzen aus der Nutzung er-
wartet wird, ausgebucht. Gewinne oder Verluste aus der Aus-
buchung eines immateriellen Vermogenswertes, gemessen als
Differenz zwischen der Nettoverauerungserlos und der Buch-
wert des Vermogenswertes werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, wenn der Vermogenswert ausgebucht wird.

C.5 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzlglich kumulierter Abschreibungen, sofern es sich um abnutz-
bare Vermogenswerte handelt, und Wertminderungen bewertet.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen samtliche
direkt dem Erwerb des Vermogenswertes zurechenbaren Kosten.
Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschaftsjahr auf-
wandswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst, in dem sie angefallen sind. Selbst erstellte Vermogenswerte
werden erstmalig mit den direkt zurechenbaren Herstellungs-
kosten sowie produktionsbezogenen Gemeinkosten bewertet.

PlanmaRige Abschreibungen werden linear Uber die geschatzte
Nutzungsdauer des Vermogenswertes in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Dabei werden hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde
gelegt:

Vermdgenswert Nutzungsdauer in Jahren :
Gebaude 20 bis 50
Technische Anlagen 1bis 25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1bis 33

Grundstlicke werden nicht planmaRig abgeschrieben.

Soweit wesentliche Teile von Sachanlagen Komponenten mit
deutlich abweichender Lebensdauer enthalten, beispielsweise
Generaluberholungen, werden diese gesondert erfasst und tiber
die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder der Her-
stellung eines sogenannten qualifizierten Vermogenswertes zu-
geordnet werden konnen, sind nach IFRS als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten zu aktivieren. Im Berichtszeitraum
sowie in den Vergleichsperioden wurden keine qualifizierten
Vermogenswerte angeschafft oder hergestellt, fir die eine Akti-
vierung von Fremdkapitalkosten geboten ware.

Die Restwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu
jedem Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls angepasst.
Die wirtschaftlichen Nutzungsdauern basieren auf Einschatzun-
gen und beruhen zu einem groen Teil auf Erfahrungen bezlig-
lich der historischen Nutzung und technischen Entwicklung.

Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Vermogenswerten
werden als Unterschiedsbetrag zwischen den Verauerungs-
erlosen und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam im
Ergebnis erfasst.

Liegen Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor und uber-
steigt der Buchwert von Sachanlagen den erzielbaren Betrag,
werden Wertminderungsaufwendungen erfasst. Der erzielbare
Betrag ist hierbei der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Wenn der
Grund fir eine bereits erfolgte Wertminderung entfallen ist, er-
folgt eine Zuschreibung auf die fortgefuhrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten.

Ein Gegenstand des Sachanlagevermogens wird bei Abgang oder
wenn kein zukunftiger wirtschaftlicher Nutzen mehr besteht,
ausgebucht. Der Gewinn oder Verlust aus der VeraulBerung oder
Stilllegung eines Vermogenswerts wird als Differenz zwischen
dem Verkaufserlos und dem Buchwert des Vermogenswertes
bestimmt und ist in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

C.6 Leasingbilanzierung

Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

Fur alle Vertrage pruft die Gruppe, ob ein Vertrag ein Leasing-
verhaltnis ist oder enthalt. Die Regelungen des IFRS 16 werden

auch auf Nutzungsrechte an immaterielle Vermogenswerten an-
gewandt.

Ein Leasingverhaltnis ist definiert als ein Vertrag oder Teil eines
Vertrages, der das Recht einraumt, einen Vermogenswert (den
zu Grunde liegenden Vermogenswert) fir einen bestimmten
Zeitraum gegen Entgelt zu nutzen. Zur Anwendung dieser Defi-
nition beurteilt der Konzern, ob der Vertrag die folgenden drei
Voraussetzungen erfullt:

= Der Vertrag bezieht sich auf einen identifizierten Vermogens-
wert, der entweder im Vertrag ausdricklich gekennzeichnet
oder implizit spezifiziert wird und so als identifiziert gelten kann.
Die Gruppe hat das Recht, im Wesentlichen den gesamten
wirtschaftlichen Nutzen aus der Nutzung des identifizierten

Vermogenswerts wahrend der gesamten Nutzungsdauer unter
Berlicksichtigung seiner Rechte im Rahmen des definierten
Vertragsumfangs zu ziehen.

Die Gruppe hat das Recht, die Nutzung des identifizierten
Vermogenswertes wahrend des gesamten Nutzungszeitraums

zu bestimmen.

Bei Mehrkomponentenvertragen wird jede separate Leasingkom-
ponente getrennt bilanziert. Bei Vertragen, die neben Leasing-
komponenten auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, wird
—abgesehen von Immobilien-Leasingvertragen — von der Mog-
lichkeit Gebrauch gemacht, auf die Trennung dieser Komponen-
ten zu verzichten.

Zum Bereitstellungsdatum des Leasinggegenstandes erfasst die
Gruppe ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit in
der Bilanz. Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts entspre-
chen im Zugangszeitpunkt der Hohe der Leasingverbindlichkeit
berichtigt um die anfanglichen direkten Kosten der Gruppe, einer
Schatzung der Kosten fur die Demontage und den Ausbau des
Vermogenswertes am Ende des Leasingverhaltnisses sowie den
vor Beginn des Leasingverhaltnisses geleisteten Leasingzah-
lungen abzgl. etwaiger Leasinganreize. In den Folgeperioden
wird das Nutzungsrecht zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet.

Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als der Barwert der
Leasingzahlungen, die wahrend der Laufzeit des Leasingver-
haltnisses gezahlt werden, unter Anwendung des dem Leasing-
verhaltnisses zugrunde liegenden Zinssatzes oder, wenn dieser
nicht verfligbar ist, des Grenzfremdkapitalzinssatzes. Im Rahmen
der Folgebewertung wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeit
unter Anwendung des zur Abzinsung verwendeten Zinssatzes
aufgezinst und um die geleisteten Leasingzahlungen reduziert.

Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezogenen
Leasingzahlungen setzen sich zusammen aus festen Zahlungen
(einschlieBlich de facto festen Zahlungen), variablen Zahlungen,
die an einen Index oder (Zins-)satz gekoppelt sind, voraussichtlich
erwarteter Zahlungen im Rahmen von Restwertgarantien sowie
Zahlungen, die im Rahmen von Kaufoptionen mit hinreichender
Sicherheit anfallen werden. Zudem werden auch Strafzahlungen
fur eine Kiindigung berticksichtigt, wenn in der Laufzeit bertck-
sichtigt ist, dass der Leasingnehmer eine Kundigungsoption
wahrnehmen wird und entsprechende Strafzahlungen verein-
bart wurden.

Anderungen der Leasingverhiltnisse und Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeiten werden grundsatzlich erfolgsneutral
gegen das Nutzungsrecht erfasst. Eine erfolgswirksame Erfas-
sung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt, wenn der Buch-
wert des Nutzungsrechts bereits auf Null reduziert ist oder diese
aus einer teilweisen Beendigung des Leasingverhaltnisses re-
sultiert.

Die Gruppe schreibt die Nutzungsrechte i.d.R. vom Beginn des
Leasingverhaltnisses bis zu dem friheren Zeitpunkt aus dem
Ende der Nutzungsdauer des Leasinggegenstands oder bis zum
Ende der Vertragslaufzeit linear ab. Eine etwaige langere Nut-
zungsdauer des Leasinggegenstandes wird als Grundlage fur
die Abschreibungsdauer dann herangezogen, wenn ein Uber-
gang des Eigentums (z.B. durch Ausiibung einer Kaufoption) am
Ende der Leasinglaufzeit unterstellt wird. Die Gruppe flhrt bei
Vorliegen entsprechender Indikatoren zudem Werthaltigkeits-
prifungen nach IAS 36 durch.

Die Gruppe hat sich fur die Nutzung der praktischen Erleichte-
rungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse (short-term-leases)
und Leasingverhaltnisse Uber Vermogenswerte von geringem
Wert (low-value-leases) entschieden. Statt der Erfassung eines
Nutzungsrechts und einer entsprechenden Leasingverbindlich-
keit, werden die mit derartigen Leasingverhaltnissen verbunde-
nen Zahlungen linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

In der Bilanz werden die Nutzungsrechte in den Sachanlagen
und immateriellen Vermogenswerten ausgewiesen. Die Leasing-
verbindlichkeiten sind in den sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten enthalten.



Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

Als Leasinggeber klassifiziert die Gruppe ihre Leasingvertrage
entweder als Operating-Leasing oder als Finanzierungsleasing.
Ein Leasingverhaltnis wird als Finanzierungsleasing klassifiziert,
wenn es im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am zugrunde
liegenden Vermogenswert verbundenen Risiken und Chancen
ubertragt. Andernfalls folgt die Klassifizierung als Operating-
Leasingverhaltnis.

Die Gruppe weist das Leasingobjekt im Falle eines Operating-
Leasing, sofern es nichtin den Anwendungsbereich von IAS 40
fallt, als Vermogenswert im Sachanlagevermogen aus. Die Bewer-
tung erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. Die Miet-
ertrage werden linear uber die Leasinglaufzeit erfolgswirksam
erfasst und in den Umsatzerlosen ausgewiesen.

Tritt der Konzern als Leasinggeber im Rahmen eines Finanzierungs-
leasings auf, wird eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitions-
wertes aus dem Leasingverhaltnis erfasst.

In den dargestellten Perioden tritt die Blue Cap-Gruppe nur als
Leasinggeber im Rahmen von Operating-Leasing-Vereinbarungen
auf.

C.7 Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Property)
sind Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/ oder
zum Zweck der Wertsteigerung gehalten werden. Als Finanzin-
vestition gehaltene Immobilien werden bei Zugang mit den An-
schaffungs- oder Herstellungskosten, einschlieBlich Transak-
tionskosten, angesetzt. Inder Folgewerdenals Finanzinvestition
gehaltene Immobilen mit ihren fortgefihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten gemall dem Anschaffungskostenmodell
bewertet.

PlanmaRige Abschreibungen werden linear Uber die geschatzte
Nutzungsdauer des Vermogenswertes in der Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung erfasst. Dabei wird hauptsachlich eine Nutzungs-
dauer von 30 Jahren zugrunde gelegt.

Eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie wird bei Abgang
oder dann ausgebucht, wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt
werden soll und ein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem
Abgang nicht mehr erwartet wird. Der sich aus dem Abgang
ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als Differenz
zwischen dem Nettoverauerungserlos und dem Buchwert des
Vermogenswertes und wird in der Periode des Abgangs in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst.

C.8 Wertminderungen

Fur Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer wird ge-
mafk IAS 36 an jedem Bilanzstichtag Uberpruft, ob Anhaltspunkte
fur mogliche Wertminderungen vorliegen, z.B. besondere Ereig-
nisse oder Marktentwicklungen, die einen moglichen Wertver-
fall anzeigen.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
sowie selbst erstellte Vermogenswerte im Bau werden zu jedem
Stichtag auf Wertminderungsbedarf untersucht.

Bei Vorliegen von Anzeichen oder bei dem verpflichtend durch-
zufuhrenden jahrlichen Wertminderungstest flir immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer wird der
erzielbare Betrag des Vermogenswertes bestimmt. Der erziel-
bare Betrag eines Vermogenswertes ist der hohere der beiden
Betrage aus beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswertes
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) abzlglich
VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare
Betrag ist fur jeden einzelnen Vermogenswert zu bestimmen,
es sei denn, ein Vermogenswert erzeugt keine Mittelzuflusse,
die weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermogens-
werte oder Gruppen von Vermogenswerten sind. Im letzteren
Fall ist der erzielbare Betrag auf Basis einer ZGE zu ermitteln,
welcher Vermogenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten
zugeordnet werden bis diese zusammen weitestgehend unab-
hangige Mittelzuflisse generieren. Dies ist u.a. fur den Geschafts-
oder Firmenwert der Fall. Dieser wird, sofern er aus einem Un-
ternehmenszusammenschluss resultiert, vom Ubernahmetag an
der ZGE oder Gruppe von ZGEs zugeordnet, die aus den Syner-
gien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen kann und auf deren
Ebene der Geschafts- oder Firmenwert fur interne Management-
Zwecke Uberwacht wird.

Innerhalb der Blue Cap-Gruppe stelltin der Regel die Ebene der
einzelnen Gesellschaft die kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermogenswerten dar.

Zur Ermittlung des Nutzungswertes werden grundsatzlich die er-
warteten kunftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Ab-
zinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen
hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Ver-
mogenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Bei der
Ermittlung des Nutzungswertes werden das aktuelle und kunftig
erwartete Ertragsniveau sowie technologische, wirtschaftliche
und allgemeine Entwicklungstendenzen auf Basis genehmigter
Finanzplane berlicksichtigt. Zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwertes abzuglich VerdauBerungskosten werden, falls vorhan-
den, kiirzlich erfolgte Markttransaktionen berticksichtigt.

Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag des Vermdgens-
wertes oder der ZGE, wird ein Wertminderungsverlust in Hohe
des den erzielbaren Betrag ubersteigenden Buchwerts erfolgs-
wirksam erfasst.

Ist bei einem Geschafts- oder Firmenwert der Wertberichtigungs-
bedarf hoher als der Buchwert der Geschafts- oder Firmenwert
tragenden ZGE, wird der Geschafts- oder Firmenwert zunachst
vollstandig abgeschrieben und der verbleibende Wertberichti-
gungsbedarf auf die Ubrigen Vermogenswerte der ZGE verteilt.
Dabei werden notwendige Wertminderungen auf einzelne Ver-
mogenswerte dieser ZGE im Vorfeld des Wertminderungstests
fur den Geschafts- oder Firmenwert berlcksichtigt.

Zuschreibungen auf den neuen erzielbaren Betrag erfolgen, auBer
bei Geschafts- oder Firmenwerten, wenn die Grinde fur Wert-
minderungen aus den Vorjahren entfallen. Die Wertobergrenze
fur Zuschreibungen sind die fortgefihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten, die sich ergaben, wenn in den Vorjahren
keine Wertminderungen erfasst worden waren. Zuschreibungen
wurden im Berichtzeitraum und in der Vergleichsperiode auf
immaterielle Vermogenswerte oder Sachanlagen nicht erfasst.

In den dargestellten Perioden wird in der Blue Cap-Gruppe kein
Geschafts- oder Firmenwert bilanziert.

C.9 Beteiligungen und finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere:
= Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

= Sonstige finanzielle Vermogenswerte sowie

= Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Finanzielle Vermogenswerte mit einer Laufzeit von mehr als zwolf
Monaten werden unter den langfristigen finanziellen Vermogens-
werten ausgewiesen.

Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte erfolgt im Sinne
des IFRS 9 in Abhangigkeit des zugrundeliegenden Geschafts-
modells (Halten, Halten und Verkaufen (sog. Recycling) oder
Handelszwecke) und des Zahlungsstromkriteriums, wonach die
vertraglichen Zahlungsstrome eines finanziellen Vermogens-
werts ausschlieBlich aus Zinsen und Tilgung auf den ausste-
henden Kapitalbetrag des Finanzinstruments bestehen durfen.
Die Prufung des Zahlungsstromkriteriums erfolgt dabei immer
auf Ebene des einzelnen Finanzinstruments. Die Beurteilung
des Geschaftsmodells bezieht sich auf die Frage, wie finanzielle
Vermogenswerte zur Generierung von Zahlungsstromen gesteu-

ertwerden. In Abhangigkeit der Klassifizierung der finanziellen
Vermogenswerte werden diese zu fortgefliihrten Anschaffungs-
kosten oder zum Fair Value bilanziert.

Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten

Finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme von erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogens-
werten, Vertragsvermogenswerte gem. IFRS 15, Leasingforde-
rungen, Kreditzusagen sowie finanzielle Garantien unterliegen
dem Wertminderungsmodell im Sinne von IFRS 9.5.5. Danach
erfasst der Konzern fur diese Vermogenswerte eine Wertminde-
rung auf Basis der erwarteten Kreditverluste.

Die fur den Konzern relevante Klasse von Vermogenswerten fur
die Anwendung des Wertminderungsmodells sind Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte.
Fur diese wendet Blue Cap den vereinfachten Ansatz gemaR
IFRS 9.5.5.15 an. Danach wird die Wertberichtigung stets in Hohe
der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen.

Blue Cap halt ausschlieBlich Instrumente, fur die ein niedriges
Ausfallrisiko besteht.

Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die
Rechte auf Zahlungen erloschen sind oder ubertragen wurden
und der Konzern im Wesentlichen alle mit dem Eigentum ver-
bundenen Risiken und Chancen Gbertragt.

Die Blue Cap-Gruppe bucht einen finanziellen Vermdgenswert
nur dann aus, wenn die vertraglichen Rechte auf die Cashflows
aus dem Vermogenswert auslaufen, oder wenn sie den finanziellen
Vermogenswert und im Wesentlichen alle Risiken und Chancen,
die mit dem Eigentum an dem Vermogenswert verbunden sind,
auf einen Dritten Ubertragt. Wenn die Blue Cap-Gruppe weder
alle wesentlichen Risiken und Chancen des Eigentums Uber-
tragt noch zurickbehalt und weiterhin die Kontrolle Gber den
Ubertragenen Vermogenswert hat, erfasst die Gruppe seinen
zuruckbehaltenen Anteil an dem Vermogenswert und eine Ver-
bindlichkeit fur eventuell zu zahlende Betrage.

Bei der Ausbuchung eines zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermogenswertes wird die Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermogenswertes und der Summe
der erhaltenen Gegenleistungen und Forderungen erfolgswirk-
sam erfasst.



C.10 Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Vertragsvermogenswerte entstehen aus der Anwendung der Um-
satzrealisierung Uber einen Zeitraum. Dies istim Konzern vor allem
der Fall, wenn die Produkte aufgrund ihrer Spezifikationen keinen
alternativen Nutzen haben und gegenliber dem Kunden ein
durchsetzbarer Zahlungsanspruch mindestens in Hohe einer
Erstattung der durch die bereits erbrachten Leistungen ent-
standenen Kosten einschlieflich einer angemessenen Gewinn-
marge besteht. In diesen Fallen realisiert der Konzern auf Basis
der inputorientierten Methode cost-to-cost (Anlagenbau) oder
einer outputbasierten Methode (Serienproduktion) Umsatzerlose.
Da die Umsatzrealisierung vor dem Zeitpunkt liegt, an dem Blue
Cap einen unbedingten Anspruch auf Erhalt der Gegenleistung
hat, wird ein Vertragsvermogenswert aktiviert.

Wenn der Konzern nicht in der Lage ist, die Hohe der Marge hin-
reichend sicher zu bestimmen, erfolgt die Umsatzrealisierung
nach der Zero-Profit-Margin-Methode. Die Marge wird dann
erstam Ende des Projekts erfasst.

Vertragsverbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus er-
haltenen Anzahlungen von Kunden, wenn diese im Zusammen-
hang mit einem Kundenauftrag stehen und die Produkte noch
nicht ausgeliefert bzw. die Leistung noch nicht erbracht ist.

Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten werden
auf Vertragsebene saldiert. In Abhangigkeit von der Restlauf-
zeit erfolgt ein Ausweis als kurz- oder langfristig. Auf Vertrags-
vermogenswerte werden die Wertminderungsvorschriften des
IFRS 9 angewendet.

C.11 Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert bewertet.
Anschaffungskosten fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden
mit dem gleitenden Durchschnitt ermittelt. Hierbei werden zu-
satzlich Anschaffungsnebenkosten pauschal anhand der im
Geschaftsjahr durchschnittlich angefallenen Anschaffungs-
nebenkosten berlicksichtigt. Unfertige sowie selbst erstellte
fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten bewertet.
Die Herstellkosten enthalten neben den Material-, Fertigungs-
und Sondereinzelkosten der Fertigung auch angemessene Teile
der der Produktion zurechenbaren Gemeinkosten sowie fertigungs-
bedingte Abschreibungen.

Der NettoverauBerungswert ist definiert als der geschatzte, im
normalen Geschaftsbetrieb erzielbare Verkaufserlos abzuglich
der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatz-
ten notwendigen Vertriebskosten.

C.12 Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen
aus Kassenbestanden, sofort verfugbaren Bankguthaben sowie
kurzfristigen Einlagen bei Kreditinstituten, die allesamt eine
Laufzeit von unter drei Monaten aufweisen. Ausgenutzte Konto-
korrentkredite werden unter den kurzfristigen Finanzschulden

ausgewiesen.

C.13 Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermogens-
werte und aufgegebene Geschéftsbereiche

Langfristige Vermogenswerte oder Verauerungsgruppen werden
als zu VerauBerungszwecken gehalten klassifiziert, wenn der
zugehorige Buchwert Uberwiegend durch ein VerauBerungs-
geschaft und nicht durch fortgefiihrte Nutzung realisiert wird.
Die betreffenden Vermogenswerte werden ab dem Zeitpunktihrer
Klassifizierung nicht mehr fortlaufend abgeschrieben, sondern
mit dem niedrigeren Betrag aus Buchwert und beizulegenden
Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten bewertet.

Ein aufgegebener Geschaftsbereich ist ein Bestandteil des Kon-
zerngeschafts, dessen Geschaftsbereich und Cashflows vom
restlichen Konzern klar abgegrenzt werden konnen und der:
= einen gesonderten, wesentlichen Geschaftszweig oder geo-
grafischen Geschaftsbereich darstellt,
= Teil eines einzelnen, abgestimmten Plans zur VerauRerung eines
gesonderten, wesentlichen Geschaftszweigs,
= oder geografischen Geschaftsbereichs ist oder
= ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieBlich mit der
Absicht einer Weiter-verauBerung erworben wurde.

Die Einstufung als ein aufgegebener Geschaftsbereich geschieht
bei VerauRBerung oder sobald der Geschaftsbereich die Kriterien
fur eine Einstufung als zur VerauBerung gehalten erfillt, wenn
dies friher der Fall ist. Wenn ein Geschaftsbereich als aufgege-
bener Geschaftsbereich eingestuft wird, wird die Gesamtergebnis-
rechnung des Vergleichsjahres so angepasst, als ob der Geschafts-
bereich von Beginn des Vergleichsjahres an aufgegeben worden
ware.

Aufgrund des Geschaftsmodells der Blue Cap-Gruppe ist der
Kauf und Verkauf von Unternehmen Teil der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit. Dabei verfolgt die Blue Cap-Gruppe in der Re-
gel keine langfristigen VerauRerungsplane, sondern reagiert
kurzfristig auf Marktveranderungen.

C.14 Leistungen an Arbeitnehmer

In der Blue Cap-Gruppe bestehen Versorgungsverpflichtungen
aus leistungsorientierten Pensionsplanen. Die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen erfolgt gem. IAS 19 nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method") auf
Basis versicherungsmathematischer Gutachten. Dabei werden
nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erwor-
benen Anwartschaften, sondern auch kunftig zu erwartenden
Steigerungen von Renten und Gehaltern bertcksichtigt. Vom
Barwert der Pensionsverpflichtungen wird das Planvermogen
mit seinem beizulegenden Zeitwert abgezogen. Resultiert aus
dem Abzug des Planvermégens eine Uberdotierung, beschrankt
sich der Ansatz des Nettovermogenswerts auf den Barwert der
mit dem Planvermogensuberschuss verbundenen wirtschaftli-
chen Vorteile (sog. ,asset ceiling”).

Der Nettozinsaufwand des Geschaftsjahres wird durch Multipli-
kation der Nettoverpflichtung mit dem zugrunde gelegten Dis-
kontierungszins ermittelt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Be-
wertung der leistungsorientierten Bruttoverpflichtung werden
ebenso wie der Unterschiedsbetrag zwischen am Periodenbeginn
ermittelter und am Periodenende tatsachlich realisierter Planver-
mogensrendite erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis ausgewie-
sen und in der Gesamtergebnisrechnung gesondert dargestellt.
Aufwendungen aus der Aufzinsung der Leistungsverpflichtungen
sowie Zinsertrage aus dem Planvermadgen (Nettozinsaufwand)
werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Dienstzeitaufwand
wird im Personalaufwand berlcksichtigt, wobei zu verrechnen-
der Dienstzeitaufwand aus Plananderungen sofort erfolgswirk-
sam erfasst wird.

Zahlungen fur beitragsorientierte Versorgungsplane werden
dann als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer die Arbeits-
leistung erbracht haben, die sie zu den Beitragen berechtigen.

C.15 Sonstige Riickstellungen

Eine Rickstellung wird dann gebildet, wenn Blue Cap eine ge-
genwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund
eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressour-
cen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung der Verpflichtung
wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe der
Verpflichtung moglich ist.

Die Ruckstellungen werden mit dem erwarteten Erfillungsbetrag
angesetzt. Langfristige Ruckstellungen werden auf der Grundlage
entsprechender Marktzinssatze auf den Bilanzstichtag abgezinst.

C.16 Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begrinden eine Ruckgabeverpflich-
tungin Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten oder
einem sonstigen finanziellen Vermogenswert. Zu den finanziellen
Verbindlichkeiten zahlen im Wesentlichen:
= Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
= sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (insbesondere Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden bei
ihrem erstmaligen Ansatz zum Nominalwert, welcher dem bei-
zulegenden Zeitwert entspricht, bewertet. Da lediglich kurzfristige
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen existieren,
kommt die Effektivzinsmethode im Rahmen der Folgebewertung
nicht zur Anwendung.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erst-
maligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert und ggf. nach Abzug
von Transaktionskosten angesetzt. Finanzielle Verbindlichkeiten
aus originaren Finanzinstrumenten sind zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Finanzielle Verbindlichkeiten aus derivativen Finanz-
instrumenten, fur die kein Hedge Accounting erfolgt, werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert,
sofern der Konzern nicht das unbedingte Recht hat, die Tilgung
der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens zwolf Monate
nach dem Bilanzstichtag zu verschieben.

C.17 Derivative Finanzinstrumente

Innerhalb der Blue Cap-Gruppe werden derivative Finanzinstru-
mente zur Steuerung von Risiken aus Zinsschwankungen ein-
gesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden bei erstmaligem
Ansatz als Vermogenswerte oder Schulden zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert in der Kategorie der finanziellen Vermogenswerte,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
oder finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, bewertet. Zurechenbare
Transaktionskosten werden in der Periode erfolgswirksam er-
fasst, in der sie anfallen.



Derivate werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dieser entspricht dem Marktwert, der durch die be-
teiligten Kontrahenten auf Basis anerkannter finanzmathemati-
scher Modelle ermittelt und mitgeteilt wird. Der Ausweis erfolgt
in der Konzernbilanz unter den Positionen ,,sonstige finanzielle
Vermogenswerte” bzw. ,sonstige finanziellen Verbindlichkeiten”.
In den dargestellten Perioden wurde kein Hedge-Accounting in
der Blue Cap-Gruppe angewendet.

C.18 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Zur Beurteilung von Vermogenswerten und Schulden, die auf
wiederkehrender oder nicht wiederkehrender Grundlage in der
Bilanz nach dem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, sind in der folgenden Tabelle - nach Klassen
unterschieden - die Hierarchiestufen und Bewertungstechniken
dargestellt.

Bewertungsverfahren und :

Art Hierarchie wesentliche Inpunktfaktoren

Finanzanlagen in Stufe 1 Aktienkurs zum Stichtag

Eigenkapitalinstrumente an einem aktiven Markt :

Abgezinste Cashflows auf Basis von

Zinsswap ¢ Stufe 2
: am Bewertungsstichtag am Markt
¢ beobachtbarer Zinsstrukturkurven und :
i den vertraglich vereinbarten Zinssitzen :
Festverzinsliche Stufe 2 Abgezinste Cashflows auf Basis von

Darlehensverbindlichkeit am Bewertungsstichtag am Markt

beobachtbaren Zinsstrukturkurven

In den vorliegenden Berichtsperioden gab es keine Umgliederung
zwischen den einzelnen Hierarchiestufen.

C.19 Wesentliche Ermessensentscheidungen
und Schatzungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
hat die Konzernleitung Ermessensentscheidungen, die die Be-
trage im Konzernabschluss wesentlich beeinflussen, getroffen.
Danach sind bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zu einem
gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzu-
nehmen, die sich auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten
Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen
sowie der Eventualschulden der Berichtsperiode auswirken.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde,
die auf dem jeweils aktuell verfugbaren Kenntnisstand fuBen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schatzungs-
unsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht,
dass innerhalb der nachsten Geschaftsjahre eine Anpassung
der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden erforderlich
sein konnte, werden im Folgenden erlautert.

Schatzungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen

Im Rahmen von Unternehmenserwerben werden im allgemeinen
Schatzungen hinsichtlich der Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts der erworbenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
vorgenommen. Grund und Boden, Gebaude sowie technische
Anlagen und Maschinen werden in der Regel von einem unab-
hangigen Sachverstandigen bewertet, wahrend marktgangige
Wertpapiere mitihrem Marktwert angesetzt werden. Gutachten
Uber die Marktwerte von Sachanlagevermogen unterliegen durch
die Verwendung notwendiger Annahmen gewissen Unsicherhei-
ten. Wenn immaterielle Vermogenswerte vorliegen, wird der Fair
Value anhand geeigneter Bewertungsmethoden, die im Allge-
meinen auf einer Prognose samtlicher kiinftiger Zahlungsmittel-
flisse beruhen, bestimmt. Abhangig von der Art des Vermogens-
werts sowie der Verfligbarkeit der Informationen werden dabei
unterschiedliche Bewertungstechniken herangezogen, die sich
nach kosten-, marktpreis- und kapitalwertorientierten Verfahren
unterscheiden lassen. Das kapitalwertorientierte Verfahren ist
aufgrund der besonderen Bedeutung bei der Bewertung von im-
materiellen Vermogenswerten hervorzuheben. Zur Ermittiung der
Werte fur immaterielle Vermogenswerte sind insbesondere Ein-
schatzungen der wirtschaftlichen Nutzungsdauern notwendig,
welche durch die Verwendung von Annahmen gewissen Un-
sicherheiten unterliegen. Ebenfalls sind bei der Ermittiung der
beizulegenden Zeitwerte von Eventualschulden Annahmen uber
deren wahrscheinliches Eintreten zu treffen. Auch diese Annahmen
unterliegen aufgrund ihrer Wesensart gewissen Unsicherheiten.

Festlegung von Nutzungsdauern des Sachanlagevermdgens
sowie der immateriellen Vermégenswerte

Bei der Schatzung der Nutzungsdauer von Vermodgenswerten
orientiert sich Blue Cap an den Erfahrungen der Vergangenheit.
Aufgrund des beschleunigten technischen Fortschritts besteht
aber die Moglichkeit, dass beispielsweise eine schnellere Ab-
schreibung erforderlich werden kann.

Erwartete Kreditverluste

Bei den Schatzungen in Bezug auf die Hohe der Risikovorsorge
auf Forderungen orientiert sich das Management am Grundsatz
der Einzelbewertung. Die Schatzungen im Hinblick auf den er-
forderlichen Einzelwertberichtigungsbedarf sind zum Teil sub-
jektive Einschatzungen in Hinblick auf die Bonitat der Kunden.
Diese unterliegen daher einer inharenten Beurteilungsunsi-
cherheit.

Leasingverhaltnisse

Sofern der dem Leasingverhaltnis zu Grunde liegende Zinssatz
der Gruppe nicht bekanntist, wird je Leasingverhaltnis ein lauf-
zeitaquivalenter, lander- sowie wahrungsspezifischer risiko-
aquivalenter Grenzfremdkapitalzinssatz ermittelt.

Nach Einschatzung des Managements sind fur einzelne Tochter-
unternehmen, Teilbereiche oder Segmente der Gruppe keine
differenzierten Kreditrisikopramien zu berucksichtigen, da sich
keine wesentlichen Unterschiede in Bezug auf das Kreditrisiko
ergeben. Die Ableitung der Kreditrisikopramie erfolgt auf Basis
des konzernindividuellen Credit Ratings.

Einige Leasingvertrage in der Gruppe beinhalten Verlangerungs-
und Kindigungsoptionen. Bei der Bestimmung der Laufzeit von
Leasingverhadltnissen bezieht die Gruppe alle maRgeblichen
Fakten und Umstande ein, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur
Ausubung oder Nichtausibung von Verlangerungs- oder Kiin-
digungsoptionen geben.

Latente Steueranspriiche fiir steuerliche Verlustvortrage

Die latenten Steueranspriche werden fur steuerliche Verlust-
vortrage erfasst, sofern die Realisierung des damit verbundenen
steuerlichen Vorteils durch kiinftige zu versteuernde Gewinne
aufgrund der Gewinnprognosen der Geschaftsfuhrung fur die
Konzernunternehmen fur wahrscheinlich gehalten wird.

Rickstellungen

Ruckstellungen unterscheiden sich von Verbindlichkeiten in
Bezug auf Unsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunkts oder der
Hohe der kinftig erforderlichen Ausgaben. Eine Rickstellung
ist dann anzusetzen, wenn dem Unternehmen aus einem Ereig-
nis der Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung (recht-
lich oder faktisch) erwachst, der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung dieser Verpflichtung
wahrscheinlich ist und eine verlassliche Schatzung der Hohe
der Verpflichtung maoglich ist (vgl. IAS 37.14).

Aufgrund unterschiedlicher wirtschaftlicher und rechtlicher
Beurteilungen und der Schwierigkeiten der Festlegung einer
Eintrittswahrscheinlichkeit bestehen erhebliche Ansatz- und
Bewertungsunsicherheiten.

Fir die Bewertung der Pensionsriickstellungen mussen ver-
sicherungsmathematische Annahmen getroffen werden. Diese
Annahmen sind von den individuellen Einschatzungen des
Managements abhangig.

Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermogenswerte

Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermogenswerte werden zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerauBerungskosten angesetzt. Die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerauBerungskosten erfordert
Schatzungen und Ermessensausibungen des Managements, die
mit Unsicherheit behaftet sind.

Umsatzrealisierung

Die Bestimmung der Hohe und des Zeitpunkts der Erldse aus
Vertragen mit Kunden unterliegt nach IFRS 15 der Ermessens-
entscheidung des Unternehmens.

Fur Vertrage Uber Anlagen, die Uber einen Zeitraum erfullt wer-
den, kommt dabei in der Regel die Inputmethode cost-to-cost
zum Einsatz, da der Anfall der Kosten im Rahmen des Projekts
nach Auffassung der Gesellschaft ein getreues Bild der Leistungs-
erbringung vermittelt. Soweit aus Auftragen ein Verlust erwartet
wird, ist dieser sofort in voller Hohe erfolgswirksam zu bertick-
sichtigen. Hinsichtlich der Hohe und des Zeithorizontes der er-
warteten Aufwendungen bestehen naturgemall Bewertungs-
unsicherheiten, die das Ergebnis wesentlich beeinflussen konnen.
Vertrage uber Serienprodukte, die die Kriterien der zeitraum-
bezogenen Umsatzrealisierung erfiillen, werden hingegen in der
Regel nach der Outputmethode bemessen, da in diesen Fallen
die erstellten oder gelieferten Einheiten ein getreues Bild der
Leistungserbringung vermitteln. Fir die zeitraumbezogenen
Leistungen erfolgt die Leistungserfillung mit der Erbringung
der Leistung. Bei Vertragen, die zu einem bestimmten Zeit-
punkt erfiillt werden, wird auf den Ubergang der Verfiigungsge-
walt Gber das Gut abgestellt. In der Regel erfolgt zur Beurteilung
des Kontrollibergangs die Orientierung an den vereinbarten
Incoterms.



D Erlduterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

D.1 Umsatzerlose

Die Umsatze der Blue Cap-Gruppe bestehen im Wesentlichen
aus Erlosen aus Vertragen mit Kunden. Diese setzen sich primar
aus Verkaufen von Waren, erbrachten Dienstleistungen sowie
Umsatzerlosen aus Auftragsfertigung zusammen (vor allem im
Bereich des Anlagen-und Maschinenbaus). Daneben erzielt die
Blue Cap-Gruppe in geringem Umfang andere Erldse (vor allem
aus der Vermietung von Immobilien).

Hinsichtlich der Erlauterung der Umsatzerlose wird auf die An-
gaben zur Segmentberichterstattung verwiesen.

D.2 Sonstige Ertriage

Die sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Der Gewinn aus Entkonsolidierung in 2017 betrifft die VerauRe-
rung der Biolink Gesellschaft fiir Verbindungstechnologien GmbH.
Die Auflosung des passiven Unterschiedsbetrages resultiert im
Geschaftsjahr 2019 aus dem Kauf der con-pearl GmbH und im
Vorjahr aus dem Kauf der Knauer-Uniplast Management GmbH.

Die ubrigen sonstigen Ertrage zum 31.Dezember 2019 setzen sich
im Wesentlichen zusammen aus TEUR 1.200 fiir eine Entscha-
digung im Zusammenhang mit einem Mietvertrag der Filmolux
S.a.r.l.und TEUR 274 flr einen Zuschuss flr die Neschen Coating
GmbH, zum 31.Dezember 2018 im Wesentlichen aus Forderungs-
verzichten gegenuber der Knauer-Uniplast Gruppe und zum 31.
Dezember 2017 im Wesentlichen aus Ertragen aus Auflésung von
Abstockungen der Neschen Coating GmbH. Im Zusammenhang
mit Leasinggeberverhaltnissen, die als Operating-Leasing ein-
gestuft wurden, wurden Leasingertrage in Hohe von TEUR 544
(2018: TEUR 370, 2017: TEUR 150) erfolgswirksam erfasst.

D.3 Materialaufwand

TEUR 2019 2018 . 2017 :

y y i Der Materialaufwand enthalt die im Zusammenhang mit der
Gewi der Entk lidi 258 : 1.766 0 36.985 : . . .

ewinne aus derEntronsenidierung : : ¢ Umsatzerbringung angefallenen direkten Kosten und setzt sich

Bargain Purchase Ertrage 2.688 : 11.358: 0: .

: : : wie folgt zusammen:
Investitionszuschisse 0: 0: 37
Fremdwahrungsumrechnung 41 145: 76 TEUR 2019 ; 20185 2017 :
Periodenfremde Ertrage 535 57 98 : : :
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermadgen 406 19 233 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und H H H
Ertrage aus der Auflosung von Ruickstellungen 681 249 171 Betriebsstoffe und bezogene Waren -121.448 | -95.392: -74948 :
Ubrige sonstige Ertrige 2.266 : 2469 1.842: Aufwendung fuir bezogene Leistungen -2.446 0 -1.6301 -1.208:
Sonstige Ertrige 6.876 : 16.062: 39.441:  Materialaufwand -123.894 ; -97.022 -76.156

SMB-David finishing lines GmbH
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D.4 Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

TEUR 20190 2018 2017 :
Léhne und Gehalter -48.485 | -40.460  -33.249 :
Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Altersvorsorge und Unterstiitzung -9.802 1 -7.974F -6511
Personalaufwand -58.287 | -48.435} -39.760 :

Fur beitragsorientierte Pensionsplane belief sich der Aufwand in
der aktuellen Periode auf TEUR 60(2018: TEUR10,2017: TEUR 50).

D.5 Sonstige Aufwendungen

TEUR 2019 : 2018 : 2017 @

Ausgangsfrachten, Provisionen H H :
und Vertriebskosten -6.819 0 -58231 -4.674

Werbekosten 16531 <1438 -1.366:
Kfz- und Reisekosten 23931 -2246: -2.362
Rechts- und Beratungskosten -4.038 1 -2.636: -2.030:
Fortbildungs- und Zeitarbeitskosten 915 -897: -1103:
Miete, Leasing und Lagerkosten -825 -948 -936
Betriebskosten und Instandhaltungs-

kosten der Betriebsmittel -10.788 i -7.702 i -3.989
Beitrdge, Gebihren und Versicherungskosten  -2.060 -1.618 -1.364
Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten -1.339 -1.144 -614
Ubrige sonstige Aufwendungen -2.424 -2.465 -2.442
Sonstige Aufwendungen -33.253 -26.916% -20.878

Die ubrigen sonstigen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen
Aufwendungen fur IT, Kommunikation und Burobedarf.

Im Konzernabschluss der Blue Cap AG sind fiir den Abschluss-
prufer des Konzernabschlusses Honorare von TEUR 418 (2018:
TEUR 283, 2017 TEUR 194) als betrieblicher Aufwand erfasst.
Die Honorare gliedern sich auf in Kosten fur Abschlussprifungen
(TEUR 374, 2018: TEUR 249, 2017 TEUR 194), andere Bestati-
gungsleistungen (TEUR 29, 2018: TEUR 0, 2017: TEUR 0) im
Wesentlichen fiir EEG- Bescheinigungen, Steuerberatungsleis-
tungen (TEUR 0, 2018: TEUR 34, 2017: TEUR 0) sowie sonstige
Leistungen (TEUR15,2018: TEUR 0, 2017: TEUR 0), die fur das
Mutter- oder fur Tochterunternehmen erbracht worden sind.

D.6 Abschreibungen sowie Wertminderungsaufwand
und Wertaufholungen

Die Abschreibungen betreffen im Wesentlichen immaterielle Ver-
mogensgegenstande, Sachanlagen sowie dazugehorige Nutzungs-
rechte aus Leasingvereinbarungen.

Im Geschaftsjahr 2019 sowie im Vorjahr wurden keine wesentli-
chen Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und
auf Sachanlagen vorgenommen. Es waren keine Wertaufholun-
gen vorzunehmen. Im Geschaftsjahr 2017 wurde neben Wert-
minderungen auf immaterielle Vermogenswerte eine Wertmin-
derungaufdasin2017 geschlossene Werk der Neschen Coating
vorgenommen.

D.7 Finanzierungsertrage und —aufwendungen

TEUR 2019 : 2018 : 2017 :
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 26 25 2

aus verbundenen Unternehmen
Ubrige sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 64 : 49 31:
Ertrage aus Veranderungen des beizulegenden 3 12 0

Zeitwerts (FVTPL Instrumente)

Finanzierungsertrage 93 87; 33
Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 -125

auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -113 -170 -5

aus verbundenen Unternehmen
Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten -214 798 92
Zinsaufwand fiir Aufzinsung 881 -48% -39
Ubrige Zinsen und ahnliche Aufwendungen  -1.537 :  -1.633: -1.674
Aufwendungen aus Verdnderungen des :

beizulegenden Zeitwerts (FVTPL Instrumente) -2 -23 0
Finanzierungsaufwendungen -1954: -1953: -1935:

Die ubrigen Zinsen und ahnliche Aufwendungen enthalten im
Wesentlichen Zinsen aus langfristigen Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten. Diese belaufen sich im aktuellen Geschafts-
jahrauf TEUR 1.474.

Daneben enthalten die tibrigen Zinsen und ahnlichen Aufwen-
dungen Zinsen fur kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie Kontokorrentzinsen und Zinsen aus der
Abzinsung von Pensionsruckstellungen.

2019 2018 2017 ¢
Gesamtzinsertrag : : : : :
Fortgefiihrte Anschaffungskosten i AC 90 : 75 33
Fair Value OCI PFvoCt 0: 0: 0:
Fair Value PL CFVTPL 3 12 0:
Gesamtzinsaufwand : : : : :
Fortgefiihrte Anschaffungskosten : AC ©o-1.864 1 -1.882: -1.771:
Fair Value OCI {FvoCl 0: 0: 0:

Fair Value PL CRVTPL 2 -231 0:

Die Zinsaufwendungen und Zinsertrage resultieren im Wesentli-

Steuerliche Uberleitungsrechnung

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im
jeweiligen Geschaftsjahr erwarteten zum jeweils ausgewiesenen
Steueraufwand. Der erwartete Ertragsteuersatz von 32,98 % (2018:
32,98 %, 2017: 32,98 %) setzt sich aus einem Korperschaftsteuer-
satzvon 15 % (2018: 15 %, 2017: 15 %), Solidaritatszuschlag von
5,5 % (2018: 5,5 %, 2017: 5,5 %) und Gewerbeertragsteuersatz
von 17,15 9% (2018: 17,15 %, 2017: 17,15 %) zusammen.

TEUR 2019 ¢ 2018 2017 ¢
Gewinn vor Steuern 2423 12.066: 41.085
Gesetzlicher Steuersatz (in %) 32,98% : 32,98% : 32,98% :

Erwarteter Steueraufwand =799 :  -3.979: -13.548 :

Ursachen fiir Mehr-/ Minderbetrage:

Nicht aktivierte latente Steuern auf -319 -100 -255

temporare Differenzen und Verlustvortrage
Ubrige steuerlich nicht abzugsfahige -212 -38 -201

Aufwendungen inkl. Quellensteuer
Steuerbefreite Ertrége 11921 3.896: 12375
Steuernachzahlungen und 801 : 197 151 ¢

-ruickerstattungen aus Vorjahren
Nachtraglicher Ansatz latenter Steuern 464 746 0
Steuersatzunterschiede -666 —319; 134
Ubrige Effekte -64 79 -16
Ausgewiesener Aufwand fiir Ertragsteuern 396 481 -1.662

GemaR IAS 12.47 sind latente Steueranspriche und -schulden
anhand der Steuersatze zu bewerten, deren Glltigkeit fir die
Periode, in der sich die temporare Differenz umkehren wird, er-
wartet wird. Dabei sind die Steuersatze zu verwenden, die zum
Bilanzstichtag gultig oder angekundigt sind.

D.9 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

2019 : 2018 : 2017 :
chen aus Finanzinstrumenten die zu fortgefuihrten Anschaffungs- ; ; :
kosten (AC) bewertet werden. Konzernergebnis nach Steuern, TEUR 2.821 12.499 39.337

das den Anteilseignern der Mutter- : : : :
gesellschaft zugeordnet werden kann
D.8 Ertragsteuern
Gewogener Durchschnitt Anzahl
Aktien, um das Ergebnis je Aktie
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen: zu berechnen
Unverwissert Stick | 3.980.000  3.980.000 ; 3.980.000 :
TEUR 20190 2008 2017 yeryssent Stick i 3.980.000 i 3.980.000 | 3.980.000
Laufende Ertragsteuern -1710 1 -850 -3.071:  Earnings pershare :
Latente Ertragsteuern 2106 1 1.332: 1409 : Unverwissert EUR : 071 : 314 9,88 :
Ertragsteuern 396 481 -1.662  Verwissert EUR 071 314} 9,88 |




E Erlauterungen zur Konzernbilanz

E.1 Immaterielle Vermdégenswerte

Selbsterstellte |  Entgeltlich erworbene ! Nutzungsrechte an Summe
immaterielle : Konzessionen, gewerb- : immateriellen : :
Vermégenswerte liche Schutzrechte : Vermégenswerten
: und dhnliche Rechte : :

TEUR und Werte
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Bestand zum 01.01.2017 1471 1453 | 160 12.784
Veranderung des Konsolidierungskreises 0: -841 =37 ¢ -878
Umbuchung/Umgliederung 0 0 0 0
Zugange 149 330 53 : 532
Abgénge -100 16 7 124
Wechselkurseffekte 0: 0: 0: 0
Bestand zum 31.12.2017 1.520 ! 10.626 168 ! 12314 ;
Bestand zum 01.01.2018 1520 : 10.626 : 168 : 12.314
Veranderung des Konsolidierungskreises -251 ¢ 686 : 0: 435
Umbuchung/Umgliederung 45 4 0 49 i
Zugange 0 596 128 724
Abginge 0 24 0i -24
Wechselkurseffekte 0: 0: 0: 0
Bestand zum 31.12.2018 1313 1.888 | 29 13.497 :
Bestand zum 01.01.2019 1.313 : 11.888 : 296 : 13.497 |
Veranderung des Konsolidierungskreises 0: 5.965 : 0: 5.965
Umbuchung/Umgliederung 0 0 0 0
Zugange 0 435 104 : 539
Abginge 0 -48 110 158
Wechselkurseffekte 0: 0: 0 0
Bestand zum 31.12.2019 1313 18.240 : 290 19.843

Selbsterstellte .  Entgeltlich erworbene : Nutzungsrechte an : Summe .
immaterielle : Konzessionen, gewerb- : immateriellen : :

Vermogenswerte liche Schutzrechte Vermdgenswerten

: und dhnliche Rechte : :

Mio. EUR und Werte
Abschreibung und Wertberichtigung kumuliert : : :
Bestand zum 01.01.2017 96 -4.448 0: 4544
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 811 17 828
Umbuchung / Umgliederung 0: 0 0 0
Abginge 9 15 ¢ 7 31
Abschreibungen -199 : -633 -53 ! -885 !
Wertminderung / -aufholung -340 : -91 0: -430
Wechselkurseffekte 0 0 0 0i
Bestand zum 31.12.2017 -626 4346 -28 -5.000 |
Bestand zum 01.01.2018 -626 : -4.346 : -28 -5.000 |
Verdnderung des Konsolidierungskreises 7 -877 -870
Umbuchung/Umgliederung 0: 0: 0
Abginge 0: 23 : : 231
Abschreibungen -103 : -800 : 48 i -951
Wertminderung /-aufholung -145 0 0 145
Wechselkurseffekte 0 0 0 0
Bestand zum 31.12.2018 -867 : -6.000 ' 76 -6.942 |
Bestand zum 01.01.2019 -867 | -6.000 : -76 -6.942
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 -4.974 0 -4.974
Umbuchung/Umgliederung -4 0: 0: -4
Abginge 0 48 10 : 158 |
Abschreibungen -88 -939 125 -1153 |
Wertminderung /-aufholung 29 i 0 0 -29
Wechselkurseffekte 0 0 0 0
Bestand zum 31.12.2019 -988 -11.865 | -91 12,944

Buchwerte

01.01.2017 1375 6.705 160 : 8.240 :
31.12.2017 894 | 6.281 140 7.315 |
31.12.2018 446 : 5.888 : 221 : 6.555 :
31.12.2019 325 6375 199 6.900
Die Zugange zu den immateriellen Vermogenswerten aufgrund ~ TEUR 430 vorgenommen. Wertaufholungen waren in den dar-

Anderung des Konsolidierungskreises resultieren im aktuellen
Geschaftsjahr aus der erstmaligen Konsolidierung der con-pearl|

Gruppe.

Die planmaRigen Abschreibungen in Hohe von TEUR 1.153 (2018:
TEUR 951, 2017: TEUR 885) werden in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung unter den Posten , Abschreibungen” aus-

noch zu den Vorjahresstichtagen.

gewiesen. Es waren im laufenden Geschaftsjahr Wertminde-

rungen auf immaterielle Vermogenswerte in Hohe von TEUR 29
vorzunehmen. Im Geschaftsjahr 2018 wurden Wertminderun-
gen in Hohe von TEUR 145, im Geschaftsjahr 2017 in Hohe von

worden.

Konzerngesellschaften.

gestellten Perioden nicht zu erfassen. Ein Bestellobligo fir im-
materielle Vermogenswerte bestand weder zum Bilanzstichtag

Im Geschaftsjahr und den Vorjahren sind keine immateriellen
Vermogenswerte als Sicherheit fur Verbindlichkeiten gegeben

Die Nutzungsrechte an immateriellen Vermogenswerten be-
treffen im Wesentlichen die betriebsnotwendige Software der



E.2 Sachanlagen

Entwicklung des Sachanlagevermdégens

Grundstiicke :
und Gebdude :

Technische :
Anlagenund :

Betriebs-und
Geschftsaus-

Anzahlungen :
und Anlagen :

Nutzungsrechte :
an Grund- :

Nutzungsrechte :
an technischen :

Nutzungsrechte :
an Betriebs- :

Summe :

Maschinen : stattung : imBau : stlickenund : Anlagenund :  und Geschafts- :

TEUR : : : Gebauden : Maschinen : ausstattung :
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Bestand zum 01.01.2017 32.384 : 10.085 : 5741 : 498 : 2741 972 : 1756 : 54178 :
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 1969 i -886 : 0 724 -906 : -51 -4.535 !
Umbuchung/ Umgliederung -1.535 0: 406 : 49 : 0: 0: 0: 1178
Zuginge 1999 : 180 : 514 627 728 361 863 ! 5272
Abginge 0: 637 -352 -70 : 0: 0: 10 i -1.068
Wechselkurseffekte 0: 7 -24 0: 0: 0: 0: 31
Bestand zum 31.12.2017 32.848 : 7.652 : 5.400 : 1.007 : 2.745 : 427 : 2,559 : 52.638 :
Bestand zum 01.01.2018 32.848 ! 7.652 5.400 : 1.007 : 2745 427 : 25559 : 52.638 :
Verinderung des Konsolidierungskreises 16.400 : 63154 12195 0: 0: 0: -4 91.744
Umbuchung / Umgliederung 1,062 241 126 77 0 0 0 773
Zuginge 1.390 : 612 863 : 459 : 576 : 790 : 1.585 : 6.276 :
Abginge 24 ; 222 -759 -960 1072 ; -66 -511 -3.613 :
Wechselkurseffekte 0} A 4 0} 0 0 0 6
Bestand zum 31.12.2018 49,553 ' 71.436 : 17.820 428 : 2249 1152 : 3.629 1 146.266
Bestand zum 01.01.2019 49.553 | 71.436 : 17.820 : 428 : 2.249 : 1152 3.629 ©  146.266 :
Veranderung des Konsolidierungskreises 25.097 : 56.386 : 11125 -373 : 4146 : 394 1621 : 98.396 :
Umbuchung/ Umgliederung 0 454 : 0 -100 : 0 0: 0: 355 :
Zuginge 1131 1309 : 1.008 : 48 4.497 81! 472 ¢ 8.545
Abginge 1,932 i -6.881 -660 0 -398 : 30 ¢ 244 -10.144
Wechselkurseffekte 2 -35 : 4 0: -18 0: 0: -60 :
Bestand zum 31.12.2019 73.846 : 122.669 : 29.289 : 3 10.475 : 1597 : 5.479 1  243.358 :

Grundstiicke !
und Gebaude :

Technische
Anlagenund :
Maschinen :

Betriebs-und @
Geschiftsaus- :
stattung :

Anzahlungen
und Anlagen
imBau

Nutzungsrechte :

an Grund
stiicken und

Nutzungsrechte
an technischen :
Anlagenund :

Nutzungsrechte
an Betriebs- :
und Geschafts- @

Summe

TEUR : Gebzuden : Maschinen : ausstattung :
Abschreibung und Wertberichtigung kumuliert

Bestand zum 01.01.2017 -8.148 | -5.772 4173 0 0 0:  -18.093 :
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 1234 505 : 0 -105 38 i 5 1.886 :
Umbuchung/Umgliederung 0 0 0 0 0 0 :
Abgange 0: 287 : 307 0: : 0: 10 : :
Abschreibung -669 -585 -492 0: -1.006 : -58 -862 : -3.671
Wertminderung /-aufholung -639 0 0 0 0 0 0 639
Wechselkurseffekte 0 7 24 : 0 0 0 0: 30 :
Bestand zum 31.12.2017 -9.455 : -4.830 : -3.830 | 0: -901 : 21 -847 | -19.884 |
Bestand zum 01.01.2018 -9.455 ! -4.830 : -3.830 : 0: -901 : 21 -847 © -19.884
Veranderung des Konsolidierungskreises -8153 ! -44.713 -9.989 : 0 0: 0 12 -62.855
Umbuchung/ Umgliederung 25 : 0: 0: 0: 0 0: 0: 25
Abginge 0 208 644 0 1.072 18 511 2.453
Abschreibung -873 : -2.455 721 0: 21 i -1.047 <6323
Wertminderung /-aufholung 0 -31 0 0 : 0 0 -31
Wechselkurseffekte 0 1 4 0: 0: 0: 0: 5
Bestand zum 31.12.2018 -18.456 : -51.820 : -13.892 : 0: -934 : 124 : -1.384 0 -86.609
Bestand zum 01.01.2019 -18.456 : -51.820 : -13.892 ! 0 -934 : 124 1384 1 -86.609 :
Veranderung des Konsolidierungskreises -15.847 -40.330 : 9370 : 0 0: 0: 0  -65547 :
Umbuchung/Umgliederung 0 -1 0 1 0: 0 0 0:
Abgange 1.877 : 5.833 ! 586 : 0: 398 : 30 : 244 8.968 :
Abschreibung 1152 -4.475 1132 1 -1.261 -238 -1.200 -9.459
Wertminderung /-aufholung 0 0 0 0 0 : 0 0 0
Wechselkurseffekte 2% 27 4 0: 1 0: 0: 33 :
Bestand zum 31.12.2019 -33.576 : -90.766 -23.804 ! 0: -1.796 -333 ! -2339 1 -152.613 :
Buchwerte

01.01.2017 24.236 4313 1568 : 498 2741 ! 972 ! 1756 ©  36.085
31.12.2017 23392 : 2.822 : 1.570 : 1.007 : 1.844 : 407 : 1712 32754
31.12.2018 31.097 : 19.616 : 3.929 : 428 1314 1.028 : 2.246 : 59.658
31.12.2019 40271 31.903 ! 5.486 | i 8.679

1264

3139

90.744 '




Die Zuginge zu den Sachanlagen aufgrund Anderung des Kon-
solidierungskreises resultieren im aktuellen Geschaftsjahr aus
der erstmaligen Konsolidierung der con-pearl Gruppe.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und Nutzungsrechte fur
Sachanlagenin Hohe von TEUR 9.459 (2018: TEUR 6.323, 2017:
TEUR 3.671) sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
unter dem Posten ,,Abschreibungen” ausgewiesen. Wertminde-
rungen auf Sachanlagen wurden in der aktuellen Periode nicht
vorgenommen (2018: TEUR 31, 2017: TEUR 639). Wertaufholun-
gen wurden in den dargestellten Perioden bei Sachanlagen
nicht erfasst.

Die Blue Cap-Gruppe hat mehrere Immobilienleasingvertrage
abgeschlossen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
Vertrage tber inlandische Produktionsimmobilien sowie um
die Mietvertrage der auslandischen Vertriebsbliros sowie der
dortigen Vertriebslager.

Im Bereich der technischen Anlagen und Maschinen bestehen
in der Gruppe vor allem Leasingverhaltnisse fur Produktions-
maschinen und betriebsnotwendige technische Anlagen.

Die Nutzungsrechte im Bereich der Betriebs- und Geschafts-
ausstattung umfassen insbesondere das Fahrzeugleasing sowie
verschiedene notwendige Buroausstattungen.

E.3 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

TEUR

Als Finanzinvestitionen :
gehaltene Immobilien :

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

3.013

Mio EUR

Als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien :

Abschreibung und Wertberichtigung kumuliert

-204

Bestand zum 01.01.2017

Veranderung des Konsolidierungskreises 0
Umbuchung/Umgliederung 0
Abginge 0:
Abschreibungen -55:
Wertminderung/-aufholung 0
Wechselkurseffekte 0
Bestand zum 31.12.2017 -258
Bestand zum 01.01.2018 -258
Veranderung des Konsolidierungskreises 10
Umbuchung/Umgliederung -36:
Abgange 0
Abschreibungen -60
Wertminderung/-aufholung 0:
Wechselkurseffekte 0:
Bestand zum 31.12.2018 -344
Bestand zum 01.01.2019 -344
Veranderung des Konsolidierungskreises 0
Umbuchung/Umgliederung 0
Abginge 0:
Abschreibungen 76
Wertminderung/-aufholung 0
Wechselkurseffekte 0
Bestand zum 31.12.2019 -420
Buchwerte (TEUR) H
01.01.2017 2.809
31.12.2017 6155 ;
31.12.2018 5.686
31.12.2019 3.990 :

Im Posten ,,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” (Invest-
ment Property) werden Grundstiicke, Gebaude und Gebaudeteile
ausgewiesen, deren Fair Value am Bilanzstichtag TEUR 6.628
(31.Dezember 2018: TEUR 9.434, 31.Dezember 2017: TEUR 7.791
entspricht. Bei der Ermittlung des Fair Value wurde auf externe
Gutachten und interne Berechnungen abgestellt (Level 3). Die Er-
mittlung unterstellt, dass die hochste und beste Verwendung in
der aktuellen Verwendung besteht.

Zum 31. Dezember 2019 sowie zu den Vorjahresstichtagen be-
standen keine Kreditvertrage, fur die als Finanzinvestition ge-
haltene Immobilien verpfandet wurden.

Aus den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ergaben sich
in der Berichtsperiode Umsatzerldse aus Vermietung in Hohe
von TEUR 544 (2018: TEUR 370; 2017: TEUR 150). Fiir den Un-
terhalt der genutzten Investment Property fielen im aktuellen
Jahr Aufwendungen in Hohe von TEUR 36 (2018: TEUR 111, 2017:
TEUR13) an.

E.4 Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Zum 31.Dezember 2019 werden 3 (31.Dezember 2018: 3, 31.De-
zember 2017:2, 1.Januar 2017: 2) assoziierte Unternehmen, auf
die die Blue Cap-Gruppe durch Mitwirkung an der Finanz- und
Geschaftspolitik mageblichen Einfluss, jedoch keine Beherr-
schung, ausuben kann, nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Beteiligungsquote in %

Firma ¢ Sitz $31.12.2019 ¢ 31.12.2018 ¢ 31.12.2017: 01.01.2017
Gammerler Limited | York/ : 50,0 ; 50,0 ; 50,0 50,0
¢ Vereinigtes : : : :
Kénigreich
Gammerler Tech  : Palmetto/ : 49,0 49,0 100,0'; 100,0
Corporation USA : : : : :
inheco Industrial Planegg 42,0 42,0 42,0 42,0
Heating and Cooling : : : : : :
GmbH :

Zum Bilanzstichtag sind noch insgesamt vier als Finanzinvesti-
tion gehaltene Immobilien in Hofolding, Leisnig, Pforzheim und

Finning vorhanden.

Aufgrund des Verkaufs der Anteile an der Biolink Grundstuicks-
gesellschaft mbH ist das dazugehorige Grundstuck in Bad Tolz
aus dem Konsolidierungskreis abgegangen.

Bestand zum 01.01.2017

Veranderung des Konsolidierungskreises 0:
Umbuchung/Umgliederung 703 :
Zugange 2.697
Abgange 0:
Wechselkurseffekte 0:
Bestand zum 31.12.2017 6.413
Bestand zum 01.01.2018 6.413 ;
Veranderung des Konsolidierungskreises 718
Umbuchung/Umgliederung 343
Zugange 5
Abgange -1.450 :
Wechselkurseffekte 0
Bestand zum 31.12.2018 6.029 :
Bestand zum 01.01.2019 6.029
Veranderung des Konsolidierungskreises -2.673
Umbuchung/Umgliederung 0:
Zugange 1.053 :
Abgange 0
Wechselkurseffekte 0:
Bestand zum 31.12.2019 4.410 ;

Im Vorjahr wurde das Grundstuck in Hofolding aufgrund des
Verkaufs der WISAP Medical Technology GmbH erstmalig nach
IAS 40 ausgewiesen. Das Grundstlck in Holzkirchen, welches
im Jahr 2017 als Zugang behandelt wurde, ist abgegangen.

Die einzelnen assoziierten Unternehmen sind fur sich fur die
Blue Cap-Gruppe nicht wesentlich, so dass auf die detaillierte
Angabe von Finanzinformationen verzichtet wird.

TEUR 2019 : 20181 2017 :
Gewinn 353F  389: 276
Sonstiges Ergebnis 24 : 2 6
Gesamtergebnis 378 387; 270

Das Investment in die dargestellten Gesellschaften dient der
strategischen Ausrichtung des Konzerns.



E.5 Beteiligungen

Die ausgewiesenen Beteiligungen betreffen im Wesentlichen die
im Geschaftsjahr 2017 erworbene Beteiligung an der Greiffen-
berger AG, Augsburg.

Die Beteiligungen werden erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, da die Wertentwicklung nichtim Zusammen-
hang mit dem operativen Geschaft der Blue Cap steht und somit
die Abbildung im sonstigen Ergebnis eine zutreffendere Ergeb-
nisdarstellung ermoglicht. Die Veranderung im Geschaftsjahr
sowie Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus Anderungen des
Marktwerts, die Veranderung im Geschaftsjahr 2017 aus dem
vorgenannten Erwerb. Fur die Darstellung der beizulegenden
Zeitwerte wird auf Abschnitt H.1 verwiesen.

E.8 Latente Steueranspriiche und Steuerschulden

Die Gesamtbetrage der aktiven und passiven latenten Steuern
resultieren aus den folgenden Positionen:

E.6 Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte

Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte betreffen im We-
sentlichen gezahlte Kautionen fir im In- und Ausland angemietete
Immobilien (Biro-, Lager- und Produktionsimmobilien).

E.7 Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen Vermogenswerte
umfassen im Wesentlichen geleistete Anzahlungen auf Sachan-
lagen. Diese betreffen mehrheitlich den Neubau eines Betriebs-
gebaudes in Finning.

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017

aktive : passive : aktive : passive : aktive : passive : aktive : passive :

latente : latente : latente : latente : latente : latente : latente : latente :

TEUR Steuern : Steuern : Steuern : Steuern : Steuern : Steuern : Steuern : Steuern :
Immaterielle Vermdgenswerte 10} -1165 25 1339 0} 1519 54 1874
Sachanlagen 758 -7.235 667 -3.864 688 1167 0 1.755
Vorrite 2070 § 93 952 226 § 671 3 184 647
Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten 0 -1.859 0 -788 0 -819 0 -319
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 521 -3.639 11 -1.807 225 621 68 -45
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 55 0 40 -73 6 -16 12 -7
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche 1.366 0: 477 0 467 0: 616 0
Verpflichtungen : :
Sonstige Rickstellungen 548 0 205 0 177 0 43 0
Finanzielle Verbindlichkeiten 3276 0: 1.533 0: 1.536 -207 1.776 0:
Sonstige nicht finanzielle Schulden 51 -363 16} 0 0 31 0} 0:
Verlustvortrige 1922 0: 922 0: 1163 0: 1.039 0
Latente Steuern vor Saldierung 10575  -14.354 : 4.849 : -8.096 4932  -4356 37921  -4.646
Saldierung 7473 7173 ; -3.066 : 3.066 2,966 2966 -2.844 2.844
Latente Steuern nach Saldierung 3.402 -7181 1783  -5.030 : 1966 : -1.390 948 -1.802

2

nokra GmbH




Auf Verlustvortrage des Mutterunternehmens und von Tochter-
unternehmen wurden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
gebildet, soweit die steuerliche Planung deren Nutzung in Folge-
jahren vorsieht.

Fur korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR
17.456 (31.Dezember 2018: TEUR 3.278, 31.Dezember 2017:
TEUR 2.503, 1.Januar 2017: TEUR 2.381) sowie gewerbesteuer-
liche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 15.818 (31.Dezember
2018: TEUR 1.783, 31.Dezember 2017: TEUR 43, 1.Januar 2017:
TEUR 773) sind aufgrund der mangelnden Vorhersehbarkeit de-
rer Nutzung keine aktiven latenten Steuern gebildet.

E.9 Vorrate

TEUR 31.12.2019 1 3112.2018 ¢ 31.12.2017 © 01.01.2017 :
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe  12.652: 11513  7.542:  6.510 ;
Unfertige Erzeugnisse, 4.708 : 4193 1.936': 1133 :

unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren  13.117 11.284 9.597 9.943
Vorrate 304761 26.991: 19.075: 17.585:

Die auf Vorrate erfassten Wertberichtigungen belaufen sich im
aktuellen Geschaftsjahr auf TEUR 2.947 (2018: TEUR 2.163, 2017:
TEUR 2.380). Bei der Wertberichtigung werden Marktfahigkeit,
Alter sowie samtliche ersichtlichen Lagerungs- und Vorratsrisi-
ken bertcksichtigt.

Die im Geschaftsjahr 2019 als Aufwand erfassten Vorrate betrugen
TEUR 119.624 (2018: TEUR 89.323,2017 TEUR 75.451) und sind
im Materialaufwand enthalten.

Die Blue Cap-Gruppe halt im aktuellen Berichtsjahr keine lang-
fristigen Vorrate.

E.10 Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Die folgende Tabelle enthalt die Eroffnungs- und Schlusssalden
von Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten
aus Vertragen mit Kunden:

TEUR 31.12.2019 : 31.12.2018 : 31.12.2017 : 01.01.2017 :
Langfristige Vertragsvermégenswerte 0 0 63 0
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 2.301 851 1159 235
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 0 0 0 0

Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 987 | 2.628 1635 743 |

Im Jahr 2019 und in den Vorjahren wurden keine Wertminderun-
gen nach IFRS 9 auf Vertragsvermogenswerte vorgenommen.
Der Anstieg der Vertragsverbindlichkeiten ist im Wesentlichen
auferhaltene Anzahlungen im Anlagenbau zurickzufiihren. Zum
31.Dezember 2017 resultierte der Anstieg der Vertragsvermogens-
werte im Wesentlichen aus einem Groprojekt, das zum Bilanz-
stichtag kurz vor Fertigstellung stand.

In Hohe von TEUR 2.368 wurden in der aktuellen Berichtsperi-
ode Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden realisiert, die zu
Beginn der Periode in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten
waren (2018: TEUR 1.370, 2017: TEUR 647. Den zum Ende der
Berichtsperiode ganz oder teilweise nichterfillten Leistungsver-
pflichtungen ist insgesamt ein Transaktionspreis von TEUR 2.146
zugeordnet (31.Dezember 2018: TEUR 6.313, 31.Dezember 2017:
TEUR 2.450, 1.Januar 2017: TEUR 589). Die Realisierung dieser
Leistungsverpflichtungen wird von der Blue Cap-Gruppe in Hohe
von TEUR 2.146 (31.Dezember 2018: TEUR 5.787, 31.Dezember
2017: TEUR 807, 1.Januar 2017: TEUR 315) in der Folgeperiode
und in Hohe von TEUR 0 (31.Dezember 2018: TEUR 527, 31. De-
zember 2017: TEUR 1.643, 1.Januar 2017: TEUR 274) in den dar-
auffolgenden Perioden erwartet. Bei den angegebenen Trans-
aktionspreisen handelt es sich im Wesentlichen um Preise fur
kundenspezifische Produkte im Anlagenbau. Fir Leistungsver-
pflichtungen mit einer Laufzeit von maximal einem Jahr wird in
Einklang mit IFRS 15 auf die Angabe des Transaktionspreises
verzichtet.

E.11 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TEUR 31.12.2019 : 31.12.2018 : 31.12.2017 : 01.01.2017 :

Forderungen aus Lieferungen ~ 22.629©  19.266:  20173:  18.051 :
und Leistungen
abzgl. erwarteter Kreditverluste -851: 786 : -1.059 : -1.188 :

Forderungen aus : : : :
Lieferungen und Leistungen 21.778 18.481 19.114 16.862 :

Zum Abschlussstichtag besteht ein maximales Ausfallrisiko in Hohe
des Buchwerts. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind nicht verzinslich. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen aus Vertragen mit dritten Kunden.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in den
dargestellten Perioden keine Forderungen mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr enthalten.

Die Blue Cap-Gruppe wendet den vereinfachten Ansatz nach
IFRS 9 an, um die erwarteten Kreditverluste fur Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zu bemessen.

Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen auf Basis historischer Erfahrun-
gen analysiert. Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf den
historischen Zahlungsprofilen vor dem 31.Dezember 2019 bezie-
hungsweise Vorjahresstichtagen und den entsprechenden histo-
rischen Ausfallen dieser Perioden. Die Blue Cap-Gruppe passt
diese Verlustquoten an, wenn sich aktuelle Informationen erge-
ben, die einen signifikanten Einfluss auf die Zahlungsprofile der
Kunden haben. Des Weiteren analysiert die Blue Cap-Gruppe
zukunftige wirtschaftliche Verhaltnisse und Ereignisse.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Risikovorsorge
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach IFRS 9
in 2019 und den Vorperioden:

TEUR 31.12.2019 §  31.12.2018 §  31.12.2017
Risikovorsorge zum 1.Januar 786 : 1.059 : 1188 :
Zufiihrungen 71} 93! 157
Inanspruchnahme -17 -60 -90
Auflésung -93: -511: -188 :
Wahrungsumrechnungseffekte 0: 0: 0:
Anderung Konsolidierungskreis 103 : 203 -8
Risikovorsorge zum 31.Dezember 851 : 786 1.059

Factoringvereinbarungen

Die Blue Cap-Gruppe hat zudem Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen miteinem Buchwertvon TEUR 7.670 (31. Dezember
2018: TEUR 4.777, 31.Dezember 2017: TEUR 0, 1. Januar 2017:
TEUR 0) an Dritte auf Basis von Factoring-Vereinbarungen ver-
auBert, durch die keine wesentlichen Chancen und Risiken fur die
Gruppe verbleiben. Entsprechend wurden diese Forderungen
gemaR IFRS 9.3.2.6 (a) ausgebucht.

E.12 Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte um-
fassen mit TEUR 1.114 (31.Dezember 2018: TEUR 972, 31.De-
zember 2017: TEUR 44) Forderungen gegen assoziierte Unter-
nehmen sowie im Wesentlichen uUbrige sonstige kurzfristige
Vermogenswerte der con-pearl GmbH aus einer Forderung
gegenuber der BFS finance GmbH (Factoring) und der Blue
Cap AG im Zusammenhang mit dem Escrow Agreement des
Verkaufs der Beteiligung Biolink Gesellschaft fur Verbindungs-
technologien mbH.

E.13 Ertragsteuerforderungen
Die Ertragsteuerforderungen umfassen im Wesentlichen Anspru-
che auf inlandische Korperschaftsteuer- und Gewerbesteuer-

erstattungen.

E.14 Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte

TEUR 31.12.2019 © 31.12.2018 : 31.12.2017 : 01.01.2017 :
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 1576 | 760 883 534
Forderungen aus Umsatzsteuer 409 : 283 : 360 : 170 :
Forderungen aus Sozialleistungen,
Abgaben und sonstigen 43 32 15 0
gesetzlichen Anspriichen
Sonstige Forderungen gegeniiber 36 49 29 5
Mitarbeitern (Vorschiisse)
Ubrige sonstige nicht finanzielle 1532 1168 : 536 643 :
Vermogenswerte : :
Sonstige nicht finanzielle 3596  2292¢ 1824 1353
Vermogenswerte : : : :

Die Ubrigen sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte set-
zen sich insbesondere zusammen aus sonstigen Abgrenzungen
und in den Jahren 2018 und 2017 aus sonstigen Forderungen und
debitorischen Kreditoren im Knauer Teilkonzern.

E.15 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen
fur taglich kiindbare Guthaben und festen Zinsen fur Termin-
geldanlagen verzinst. Kurzfristige Einlagen erfolgen fir unter-
schiedliche Zeitraume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zah-
lungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und drei
Monaten betragen. Diese werden mit den jeweils gultigen Zins-
satzen fur kurzfristige Einlagen verzinst. Aufgrund der aktuel-
len Niedrigzinsphase ist die Verzinsung bei EUR-Guthaben und
Fremdwahrungsguthaben im Geschaftsjahr und den Vorjahren
unwesentlich. Die Zeitwerte der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente entsprechen den Buchwerten.



E.16 Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermogenswerte

Die zu VerauBerungszwecken gehaltenen Vermogenswerte um-
fassten zum 31.Dezember 2017 eine Immobilie aus dem Bereich
Beschichtungstechnik. Zum 31.Dezember 2018 umfassten sie eine
weitere Immobilie aus dem Bereich Kunststofftechnik. Beide Im-
mobilien wurden flr operative Zwecke nicht mehr benotigt und
wurden im Geschaftsjahr 2019 verauRert.

E.17 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2019
TEUR 3.980. Es ist eingeteilt in 3.980.000 auf den Inhaber lau-
tende nennwertlose Stuckaktien. Der auf die einzelne Stuckak-
tie entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals im Sinne von
§ 8 Abs. 3 AktG betragt EUR 1,00. Mit Beschluss des Vorstands
und des Aufsichtsrats vom 25.Marz 2020 wurde das Grundkapi-
tal um TEUR 17 (16.628 Aktien) erhoht. Die Kapitalerhohung
wurde von den Vorstanden Ulrich Blessing und Tobias Hoffmann-
Becking gezeichnet.

Die Hauptversammlung vom 7. August 2015 hat die Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2015/1)
beschlossen. Demnach wurde der Vorstand bis zum 6. August
2020 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe neuer, auf den Inhaber lautender nennwertloser Stuckaktien
(Stammaktien) gegen Bareinlagen und / oder Sacheinlagen um
biszu EUR 930.000,00 zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2015/1).

Aufgrund der von der Hauptversammlung vom 7. August 2015
erteilten Ermachtigung hat der Vorstand mit Beschluss vom 16.
November 2015 und der Zustimmung des Aufsichtsrates vom sel-
ben Tag vom genehmigten Kapital (Genehmigtes Kapital 2015/1),
teilweise Gebrauch gemacht. Das Grundkapital ist gegen Bar-
einlage um TEUR 360 durch die Ausgabe von 360.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden nennwertlosen Stickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1,00 erhoht
worden. Die Zeichnung der neuen Stammaktien erfolgte zum
Ausgabebetrag von EUR 6,00 je Stuckaktie. Die Kapitalerh6hung
wurde am 2.Dezember 2015 in das Handelsregister beim Amts-
gericht Miinchen eingetragen.

Das Genehmigte Kapital vom 7. August 2015 (Genehmigtes Kapital
2015/1) betragt nach teilweiser Ausschopfung zum 31. Dezember
2019 TEUR 570. Nach der Kapitalerhohung zum 25. Marz 2020
betragtes TEUR 553.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 7. August 2015 um bis zu TEUR 1.810 durch
die Ausgabe von bis zu 1.810.000 neuen, auf den Inhaber lau-

tenden Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015/1).
Das Bedingte Kapital dient der Erfiillung von Wandel- und / oder
Optionsschuldverschreibungen.

Die Hauptversammlung vom 12. August 2016 hat die Schaffung ei-
nes neuen genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2016/1)
beschlossen. Demnach wurde der Vorstand bis zum 31.Juli 2021
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer,
aufden Inhaber lautender nennwertloser Stuckaktien (Stammaktien)
gegen Bareinlagen und/ oder Sacheinlagen um bis zu TEUR 500
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2016/1).

Die Hauptversammlung vom 6.Juli 2018 hat die Schaffung eines
neuen genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2018/1) be-
schlossen. Demnach wurde der Vorstand bis zum 30. Juni 2023
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautender nennwertloser Stlickaktien (Stammaktien)
gegen Bareinlagen und/ oder Sacheinlagen um bis zu TEUR 790
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2018/1)

E.18 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betragt TEUR 5.082. In der laufenden Periode
und im Vorjahr ergaben sich keine Anderungen. Im Jahr 2017
wurden TEUR 523 zum Ausgleich des Unterschiedsbetrags beim
Hinzuerwerb von Anteilen an Tochterunternehmen aus der Kapital-
ricklage entnommen.

E.19 Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile bestehen aus den Rick-
lagen fur Neubewertungen von leistungsorientierten Planen, der
Wahrungsumrechnungsriicklage und der Rucklage fur Markt-
wertanderungen von erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten. Die Veranderung
der sonstigen Eigenkapitalbestandteile kann der Eigenkapital-
veranderungsrechnung entnommen werden.

E.20 Gewinnriicklagen

Die Veranderung der Gewinnrucklagen kann der Eigenkapital-
veranderungsrechnung entnommen werden. Zum 1. Januar 2017
wurde der Effekt der erstmaligen IFRS-Anwendung in Hohe von
TEUR -1.030 in den Gewinnrlcklagen erfasst.

In den Geschaftsjahren 2019 bzw. 2018 wurde eine Dividende
in Hohe von EUR 0,75 pro Aktie bzw. EUR 1,00 pro Aktie an die
Aktionare ausgeschuttet.

E.21 Nicht beherrschende Anteile

Die Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile kann der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung entnommen werden.

E.22 Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund
von Versorgungsplanen fur Zusagen auf Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Zusagen basieren so-
wohl auf Betriebsvereinbarungen als auch auf Einzelzusagen.
Die Leistungen variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und han-
genin der Regel von der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt
der Mitarbeiter ab. Die inlandischen Pensionsverpflichtungen
enthalten sowohl Zusagen lebenslanger monatlicher Rentenzah-
lungen als auch Auszahlungen als Einmalbetrag. Die auslandi-
schen Pensionsverpflichtungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die Standorte Italien und Frankreich und beruhen auf ge-
setzlicher Verpflichtung. Bei Ausscheiden von Mitarbeitern sind
aufgrund dieser Verpflichtung entsprechende Zahlungen zur
Altersversorgung zu leisten.

Die Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Planen
(,defined benefit plans”) werden gemaR IAS 19 nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren unter Berlicksichtigung zukinftiger
Entgelt- und Rentensteigerungen sowie anderer Leistungs- bzw.
Bestandsanpassungen bewertet. Die in der Bilanz ausgewiesene
Rickstellung fur leistungsorientierte Plane entspricht dem Bar-
wert des erdienten Anteils der Versorgungsleistung der Beguns-
tigten, abzuglich des am Bilanzstichtag beizulegenden Zeitwertes
des Planvermogens. Besteht auf Ebene eines einzelnen Pensions-
plans ein Aktiviberhang, wird der Ansatz des Nettovermogens-
werts auf den Barwert der mit dem Planvermogensiiberschuss
verbundenen wirtschaftlichen Vorteile beschrankt (sog. ,asset
ceiling”).

Die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen sowie des Planver-
maogens aus leistungsorientierten Planen stellt sich wie folgt dar:

Leistungsorientierte Verpflichtungen (DBO)

TEUR 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017
Bewertung der leistungs- 9533:  3175: 2710 2836

orientierten Verpflichtungen
Beizulegender Zeitwert des 301 ; 312 324 347

Planvermogens

Nettoschuld aus leistungs- 9.232:  2.863: 2387 2490
orientierten Verpflichtungen : : : :

Planvermdégen zum beizulegenden Wert

TEUR 2019 ¢ 2018 : 2017
Bestand zum 01.01. 312 324 347
Ertrage des Planvermégens -1 -12 -23

abzlglich typisierter Verzinsung

Bestand zum 31.12. 301 312 324

Das Planvermaogen, das zur Finanzierung der Verpflichtungen
dient, beinhaltet ausschlieflich Rickdeckungsversicherungen.

Zusammensetzung des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtungen

TEUR 2019 ¢ 2018 2017 :
Bestand zum 01.01. 3175 2710 2.836
Dienstzeitaufwand 38! 321 120
Zinsaufwand 89 : 48 : 48 :
Versicherungsmathematische 98': 5: -110

Gewinne und Verluste
Gezahlte Leistungen -315 -135 -115
Anderungen im Konsolidierungskreis 6.717 : 538: 0:
Sonstiges =270 ; =24 -69 :
Bestand zum 31.12. 9.533 3175 2710 :

Versicherungsmathematische Annahmen

: Rechnungs- : Gehalts- : Renten- . Fluktuation : Sterbe-
i zins(in%) : trends(in%) : trends (in%) : (in %) : tafeln
2017 $1,76 P2 P2 | Mercer- | RTHeubeck

: spezifische Tafeln i 2005 G

2018 1,85 2 P2 | Mercer- | RT Heubeck :
: : :  spezifische Tafeln {2018 G

2019 10,85-092 2 P2  Mercer- | RT Heubeck
: : : . spezifische Tafeln : 2018 G

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplanen
ist Blue Cap allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken
und dem Zinssatzanderungsrisiko ausgesetzt. Den Berechnungen
der Leistungsverpflichtungen wurden folgende versicherungs-
mathematischen Annahmen zugrunde gelegt: Die Annahme zur
langfristigen Verzinsung des Planvermogens basiert auf der
Mitteilung der Versicherungsgesellschaft und den zugrundelie-
genden Investments in festverzinsliche Wertpapiere (darunter
Bundesanleihen und Pfandbriefe). Bei der Auswahl der Emitten-
ten werden unter anderem das individuelle Rating durch inter-
nationale Agenturen sowie die Eigenkapitalausstattung der
Emittenten berucksichtigt.



Die kiinftige Hohe des Finanzierungszinssatzes und damit der
Pensionsverpflichtungen ist insbesondere abhangig von der Ent-
wicklung des Abzinsungsfaktors. Hinsichtlich des Abzinsungs-
satzes wurde daher eine Sensitivitatsbetrachtung vorgenom-
men. Diese beruht auf der Annahme, dass alle ubrigen wertbe-
stimmenden Faktoren unverandert bleiben. Eine Reduzierung des
Abzinsungssatzes um 0,25 Basispunkte wurde zu einer Erhohung
des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung in Hohe von
TEUR 366 (31.Dezember 2018: TEUR 92, 31.Dezember 2017: TEUR
122,1.Januar 2017: TEUR 130) fihren. Eine Erhohung des Abzin-
sungssatzes um 0,25 Basispunkte wiirde demgegenuber den Bar-
wertum TEUR 344 (31.Dezember 2018: TEUR 88, 31.Dezember
2017: TEUR 66,1.Januar 2017: TEUR 75) mindern. Fur die Blue
Cap-Gruppe besteht damitinsgesamt ein untergeordnetes Risiko
aus den Pensionszusagen und den Ruckdeckungsguthaben.

Die erwarteten Pensionszahlungen innerhalb der nachsten zwolf
Monate betragen TEUR 346 (31.Dezember 2018: TEUR 180, 31.
Dezember 2017: TEUR 144, 1.Januar 2017: TEUR 144). Die durch-
schnittliche Laufzeit der Pensionsverpflichtungen betragt 12,59
Jahre (31.Dezember 2018: 12,0 Jahre; 31.Dezember 2017: 13,0
Jahre).

E.23 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Sonstige @ Droh-: Ubrige : Summe :
personalbezogene : verluste : sonstige Riick- :

TEUR Riickstellungen : stellungen :

Bestand zum 01.01.2019 74 595 3.083: 3.752
davon kurzfristig 0: 595 24381  3.033:
davon langfristig 74 0: 645 : 719 ¢

Wechselkurseffekte 0: 0:

Veranderung des Konsolidierungskreises 98 819 146 1.063

Zufiihrung 52 91: 4.434 ¢ 4.577 ¢

Inanspruchnahme -43 595 ; -2.336 1 -2974

Aufzinsung 11 0: 0: 11

Auflosung 0: 0: -294 -294 ¢

Bestand zum 31.12.2019 182'; 910 : 5.034: 6125
davon kurzfristig 0i 910 4304 5214
davon langfristig 182 0: 730 : 911 ¢

Die Ubrigen sonstigen Riickstellungen bestehen im Geschafts-
jahr sowie in den Vorjahren, neben Ruckstellungen fir Gewahr-
leistungsanspriche und Riickstellungen fiir Aufbewahrungs-
pflichten, im Wesentlichen aus Ruckstellungen fur ausstehende
Rechnungen, Kundenboni sowie Fremdvertriebspramien.

Sonstige @ Droh-: Ubrige : Summe :
personalbezogene : verluste : sonstige Riick- :

TEUR Rickstellungen : stellungen :

Bestand zum 01.01.2018 53 641 2.301 2.995
davon kurzfristig 0: 641" 17171 2.359 ¢
davon langfristig 53: 0: 583 637 :

Wechselkurseffekte 0: 0:

Veranderung des Konsolidierungskreises 0 0 709 709

Zuflihrung 101 : 49 : 5.220 : 5.370 :

Inanspruchnahme -80 -64 -4.941: -5.085 :

Aufzinsung 0 0 0 0

Auflésung 0: =31 -206 ¢ -237 ¢

Bestand zum 31.12.2018 74 595 3.083: 3.752:
davon kurzfristig 0f 595} 2438  3.033
davon langfristig 74 0: 645 ¢ 719

Sonstige @ Droh-: Ubrige ¢ Summe :
personalbezogene : verluste : sonstige Riick- :

TEUR Riickstellungen : stellungen :

Bestand zum 01.01.2017 46 : 101 : 2612 2759
davon kurzfristig 0: 101 ¢ 18741 1976
davon langfristig 46 0: 737 ¢ 783 :

Wechselkurseffekte 0: 0:

Veranderung des Konsolidierungskreises 0 0 -259 -259

Zufiihrung 12 578 : 2.664 : 3.354 :

Inanspruchnahme -105 -25; 26771 -2.806 :

Aufzinsung 0 0 0 0

Auflésung 0: -13 % -38 -52 ¢

Bestand zum 31.12.2017 53 641 2301: 2995 :
davon kurzfristig 0f 641} 17175 2359
davon langfristig 53 0: 583 637 &

E.24 Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten beziehen sich im Wesentlichen
auf inlandische Verbindlichkeiten aus Korperschaftsteuer und
Gewerbesteuer.

E.25 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen des
Geschaftsjahres bestehen wie in den Vorjahren ausschlieBlich
gegenuber Dritten und sind im branchentblichen Umfang durch
Eigentumsvorbehalte der Lieferanten besichert.

Zum Stichtag und den Vorperioden bestehen keine Lieferanten-
verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehrals 12 Monaten.

E.26 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich nach
Fristigkeiten wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017
kurz- : lang- | Gesamt kurz- : lang- . Gesamt kurz- : lang- | Gesamt kurz- : lang- | Gesamt
TEUR fristig :  fristig : fristig :  fristig : fristig :  fristig : fristig :  fristig :
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 14907 1 43.000 : 57.907 | 12.016 : 32.068 i 44.084 3.615 1 32,004 35.619 2464 1 30673 1 33137
aus Darlehensvereinbarungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 16.071 0: 16071 | 1732 0: 11.732| 12.054°: 0: 12054 | 13.540: 0: 13540
aus Kontokorrentvereinbarungen
Leasingverbindlichkeiten 2.924 1 10071 i 12.994 1930 ©  2.608 i  4.538 1744 1 2259  4.003 2012 3617 5629
Sonstige Darlehensverbindlichkeiten 0: 0: 0 0: 0: 0 0: 0: 0 832 : 0: 832
Riickerstattungsverbindlichkeiten 0 0 0 596 : 0 596 571 0 571 654 0 654
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.246 : 205 1.451 1101 758 1 1.859 1553 : 1755 1727 1.963 : 98 1 2.062
ohne Finanzschulden : : : : : :
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35148 : 53276 : 88.424 | 27.376 : 35.434: 62.810 | 19.537 : 34438 : 53.975 | 21.465: 34.389 ! 55.854




Die Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten bestehen aus
Annuitaten-, Tilgungs- und endfalligen Darlehen mit einer Zins-
bandbreite von 1,4% bis 3,5% (31.Dezember 2018: 1,4% bis
4,98%, 31.Dezember2017: 1,6 % bis 4,98%). Die Laufzeiten der
wesentlichen Darlehen belaufen sich auf maximal sieben Jahre.

Fur die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten sind zum
Teil Covenants vereinbart. Sofern diese zum Bilanzstichtag nicht
eingehalten sind, werden die entsprechenden Verbindlichkeiten
mit als kurzfristig ausgewiesen. Fur das Geschaftsjahr 2020 sind
vertragliche Tilgungszahlungen aus Darlehensvereinbarungen in
Hohe von TEUR 6.536 zu leisten. Des Weiteren wurden folgende
Sicherheiten bestellt:

TEUR 31.12.2019 : 31.12.2018 © 31.12.2017
Grundpfandrechte 15.025 22169 ; 23.859
Andere Pfandrechte 550 2.200': 2.750 :
Sicherungstibereignung 1.706 : 7.502 : 3141 ;

Globalzession 7.625 ; 400 ; 650

Nach den vorliegenden Erkenntnissen konnen die Verpflichtun-
gen von den betreffenden Gesellschaften in allen Fallen erfullt
werden.

Zum Stichtag verfugte der Konzern tber nicht in Anspruch ge-
nommene Kreditlinien in Hohe von TEUR 16.584 (31. Dezember
2018: TEUR 13.800, 31.Dezember 2017: TEUR 16.700, 1.Januar
2017: TEUR 15.700) fur deren Inanspruchnahme alle notwendi-
gen Bedingungen erfillt sind.

Leasingverbindlichkeiten

Der Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse sowie low-value
leases, die nicht in der Leasingverbindlichkeit bertcksichtigt
sind, setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2019 : 2018 : 2017 :

Kurzfristige Leasingverhaltnisse 280 119 114
(short-term leases)
Leasingverhaltnisse tiber Vermogenswerte 71 41 15
von geringem Wert (low-value leases) : : :

Der gesamte Zahlungsmittelabfluss aus Leasingverhaltnissen setzt
sich im Geschaftsjahr und den Vorjahren aus Zahlungen fur Tilgun-
gen, Zinsen, Auszahlungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse
sowie Auszahlungen fur Leasingverhaltnisse, denen ein geringer
Wert zugrunde liegt, zusammen. Diese teilen sich wie folgt auf:

TEUR 2019 2018 2017
Gesamter Zahlungsmittelabfluss 2.986: 2.469 2.238':
davon Tilgungszahlungen 23911 2219% 2,018}
davon Zinszahlungen 214 79 91

davon Auszahlungen flr kurzfristige 295: 125 15
Leasingverhaltnisse : : :
davon Auszahlungen fiir Leasingverhaltnisse, 86 : 46': 15 :

denen ein geringer Wert zugrunde liegt

Die nachfolgende Tabelle enthalt die Falligkeitsanalyse der den
Leasingverbindlichkeiten zugrundeliegenden kunftigen Leasing-
raten (undiskontiert):

Mindestleasingzahlungen

TEUR <1Jahr: 1-5Jahre : >5Jahre : Summe
Leasingzahlungen 2017 1.847 2208 ; 5 4.060 :
Leasingzahlungen 2018 2.001: 2.628: 21 4.650 :
Leasingzahlungen 2019 3181 7.286 35491 14015

Aus eingegangenen, aber zum Bilanzstichtag noch nicht begon-
nenen Leasingverhaltnissen erwartet die Blue Cap-Gruppe keine
wesentlichen Zahlungsmittelabflisse.

Die Leasingverbindlichkeiten sind in der Regel durch die den
Leasingverhaltnissen zugrundeliegenden Leasinggegenstanden

besichert.

E.27 Sonstige nicht finanzielle Schulden

TEUR 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 201.01.2017
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 923 488 372 318
Sonstige Steuerverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten im Rahmen 630F 1203 322} 311}

der sozialen Sicherheit 39 212 244 289
Personalbezogene Verbindlichkeiten ~ 4.510 4.491 1.434 1.218
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 1.490 171 125 176

Sonstige nicht finanzielle Schulden ~ 7.591:  6.565: 2.498: 2.312:

Summe 351 ; 160 : 129

Die Gesamtverpflichtung aus diesen Leasingverhaltnissen betragt
TEUR 233 (31.Dezember 2018: TEUR 407; 31.Dezember 2017:
TEUR 433).

Samtliche kurzfristigen Schulden haben wie in den Vorjahren eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Die personalbezogenen Verbind-
lichkeiten setzten sich dabei aus Verbindlichkeiten fiir Lohn- und
Gehalt, Mitarbeiterpramien sowie Urlaubsanspriichen zusammen.

Carl Schaefer GmbH

CARL SCHAEFER
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F Segmentberichterstattung

Die Informationen, die dem Vorstand der Blue Cap-Gruppe (dem
Chief Operating Decision Maker) fiir die Zwecke der Ressourcen-
allokation und der Beurteilung der Segmentleistung Ubermittelt
werden, konzentrieren sich auf die Industriezweige der jeweiligen
Unternehmensbeteiligungen. Die Darstellung der Segmentbe-
richterstattung folgt dem ,Management Approach” und orientiert
sich daher an den internen Organisations- und Berichtsstrukturen.

Die einzelnen Segmente stellen unterschiedliche Industriezweige
mit unterschiedlichen Produkten und Dienstleistungen dar und wer-
den getrenntvoneinander gesteuert. Die legalrechtlichen Einheiten
konnen jeweils eindeutig einem Segment zugeordnet werden.

Die berichtspflichtigen Segmente des Konzerns gemall IFRS 8
stellen sich daher wie folgt dar:

Beschichtungstechnik

Das Segment Beschichtungstechnik besteht aus der Neschen
Coating GmbH (nachfolgend Neschen Coating) und den dazuge-
horigen regionalen Filmolux-Vertriebsgesellschaften in Deutsch-
land, Frankreich, Italien, den Niederlanden, Osterreich, Schweden
und der Schweiz. Neschen Coating ist ein Hersteller von Klebe-
filmen und Klebefolien fir unterschiedliche industrielle Anwen-
dungen in den Bereichen Graphics, Viscom, Automotive, Elekt-
ronik sowie fir den medizinischen Bereich. Neschen Coating
vertreibt die eigenen Produkte weltweitin tber 70 Landern. Die
zu Neschen Coating gehorenden Filmolux-Vertriebsgesellschaften
sind regional spezialisiert und vertreiben sowohl die Produkte
von Neschen Coating als auch weitere dazugehorige Handelswaren.

Segmentbericht nach IFRS 8 Beschichtungstechnik

2019 : 2018 : 2017

Umsatzerlose (ausserhalb des Segments) 62.236 61.054 59.406

davon aus Vertragen mit Kunden 62.233 61.054 59.406
davon Umsatzerldse aus Verkaufen 53.051 53.586 1 52.249
Umsatzerldse aus Dienstleistungen 0 0 0
Umsatzerldse aus Auftragsfertigung 9182 7.468 7157

davon andere Erlése 0: 0: 0!

davon Umsatzerldse mit anderen Segmenten 2 0 0

Gesamtleistung

EBITDA 6428 7586 9471

Abschreibungen, Amortisationen -1.990 -2.017 -2.391

und Wertminderungen

Ergebnis aus Equity-Bewertungen 0 0 0
EBIT 4.438': 5.570 : 7.079 :
Adjusted EBITDA 5801  6457F  7.264
Adjusted EBIT 3.811: 4440 5511 :
Segmentvermégen 41.848: 37.784: 34.838':

Segmentschulden 25.918 24.434 21.911

Umsatzerlose mit Kunden nach Zeitpunkt

zeitraumbezogene Umsatzerldse 9.182 7.468 7.157
zeitpunktbezogene Umsatzerldse 53.053: 53.586: 52.249:

Klebstofftechnik

Das Segment Klebstofftechnik umfasst die Gesellschaften Planatol

GmbH und PLANATOL System GmbH, PLANAX GmbH sowie
die Klebstoff-Vertriebsgesellschaften Planatol France S.a.r.l., und
Planatol-Societa Italiana Forniture Arti Grafiche S.I.F.A.G. S.r.1.
(nachfolgend auch Planatol Sifag). Die Planatol GmbH stellt ins-
besondere Klebstoffe fir industrielle Anwendungen in der Druck-
und grafischen Industrie sowie fur die Branchen Verpackung, Mo-
bel sowie Holzverarbeitung her und vertreibt diese selbst sowie
Uber die eigenen Vertriebsgesellschaften Planatol France S.a.r.l.
und Planatol Sifag. Dartber hinaus stellt die PLANATOL Sys-
tem GmbH auf diese Klebstoffe abgestimmte Auftragssysteme fur
die Falzverklebung im Rotationsdruck sowie weitere modulare
Auftragssysteme fur Anwendungen aullerhalb der Druckindus-
trie her. Die PLANAX GmbH fertigt und vertreibt Klebebindege-
rate und Verbrauchsmaterialien fur die Anwendung in Buchbin-
dereien, Copyshops oder Rechtsanwalts- und Steuerkanzleien.

Im Jahr 2017 enthalt das Segment dariiber hinaus noch die Zah-
len der Biolink Gesellschaft fur Verbindungstechnologien mbH
(nachfolgend auch Biolink).

Segmentbericht nach IFRS 8 Klebstofftechnik

2019 : 2018 : 2017

Umsatzerlose (ausserhalb des Segments) 35.663 36.477 45.302

davon aus Vertragen mit Kunden 35.230 36.149 45156
davon Umsatzerldse aus Verkaufen 33.488 34152 43102
Umsatzerldse aus Dienstleistungen 611 604 609
Umsatzerldse aus Auftragsfertigung 1131 1.394 1444

davon andere Erlése 0 0 0

davon Umsatzerldse mit anderen Segmenten 433 328 146 :

Gesamtleistung

EBITDA 2385:  1.600: 5561
-1284%  -1383% 1717

Abschreibungen, Amortisationen
und Wertminderungen

Ergebnis aus Equity-Bewertungen 0 0 0
EBIT 1101 : 216  3.845:
Adjusted EBITDA 3.0570 2212 4855
Adjusted EBIT 1.877: 1.005:  3.366:
Segmentvermégen 13.361: 15.131: 15.535':

Segmentschulden 8.563 10.185 10.763

Umsatzerldse mit Kunden nach Zeitpunkt

zeitraumbezogene Umsatzerlose 1.787 1.928 2.079
zeitpunktbezogene Umsatzerldse 33.876: 34549 43.222:

Kunststofftechnik

Im Segment Kunststofftechnik sind seit dem Geschaftsjahr 2018
die Gesellschaften Knauer-Uniplast Management GmbH, Knauer
Holding GmbH & Co.KG und die Uniplast Knauer GmbH & Co. KG
in Dettingen an der Erms mit ihren jeweiligen Komplementar-
gesellschaften zusammengefasst. Mit Wirkung zum 30.Juni 2019
wurden die Polylog GmbH & Co. KG auf die Uniplast Knauer
GmbH & Co.KG sowie die Polylog Verwaltungs GmbH auf die
Uniplast Knauer Verwaltungs GmbH verschmolzen. Die Knauer
Uniplast-Gruppe istein Hersteller von kundenindividuellen und
standardisierten Kunststoffverpackungen im Bereich der Fast
Moving Consumer Goods (FMCG). Insbesondere bei Molkerei-
verpackungen halt die Firmengruppe einen Marktanteil von ca.
25% im deutschsprachigen Raum. Als Spezialist fur die Herstellung
von Bechern und Deckeln im Spritzguss- und Thermoformver-
fahren bietet Knauer Uniplast ein breites Spektrum an Produkten
sowie Dekorationsverfahren.



Mit Kaufvertrag 29. August 2019 hat die Blue Cap AG Uber ihre
Tochtergesellschaft Blue Cap 10 GmbH 100 % der Geschaftsan-
teile an der con-pearl GmbH (ehemals: friedola TECH GmbH)
sowie deren Tochtergesellschaften erworben und damit den
Geschaftsbereich Kunststofftechnik weiter ausgebaut. con-pearl
ist ein Hersteller von Leichtbau-Kunststoffprodukten fur die Pa-
ckaging- und Automobilindustrie sowie weitere Branchen. Die
unter dem Markennamen con-pearl bekannten Hohlkammerplat-
ten sind leicht, stabil sowie flammhemmend und bestehen aus
im Unternehmen gefertigten Polypropylen-Folienbahnen, die na-
hezu vollstandig aus hochwertigem Recyclingmaterial gewonnen
werden. Hierzu betreibt con-pearl am Standort Leinefelde (Thu-
ringen) auch eine unternehmenseigene Recyclinganlage zur Wie-
derverwertung von hochwertigen Polypropylen- Kunststoffen.

Das Unternehmen mit Firmensitz in Geismar, Thuringen, be-
schaftigt ca. 300 Mitarbeiter und verfligt Uber weitere Betriebs-
statten in Leinefelde, Thuringen, sowie Bremen. Darlber hin-
aus hat con-pearl mit der con-pearl North America Inc. sowie
con-pearl Automotive Inc. zwei Tochtergesellschaften mit Sitz
in Greenville / USA.

Die im Segment Kunststofftechnik zusammengefassten Unter-
nehmen konnen vor allem im Bereich Einkauf und Logistik
durch Kooperationen Synergiepotentiale heben.

Segmentbericht nach IFRS 8 Kunststofftechnik

Produktionstechnik

Das Segment Produktionstechnik besteht aus der Firma Gammerler
GmbH (nachfolgend auch Gammerler) in Geretsried-Gelting mit
einer Vertriebsgesellschaft in Bonneuil-sur-Marne / Frankreich
sowie den Firmen SMB-David finishing lines GmbH (nachfolgend
auch SMB-David) in Geretsried-Gelting und nokra Optische
Priftechnik und Automation GmbH (nachfolgend auch nokra) in
Baesweiler bei Aachen. Gammerler entwickelt, produziert und
vertreibt Komplettanlagen sowie Maschinen zum Fordern, Schnei-
den, Stapeln und Palettieren von Druckerzeugnissen sowie Auto-
matisierungslosungen fur die Industrie und bietet ein breites
Spektrum an After-Sales-Services fur das Anlagensortiment an.
Der Kundenkreis umfasst insbesondere GroRdruckereien, Druck-
maschinenhersteller, Buchbindereien sowie Unternehmen aus
der Verpackungsindustrie. SMB-David ist ein Hersteller von
maschinellen Anlagen fur die Bearbeitung von Dammstoffen,
Industrieschaumen und Verbundplatten insbesondere fur die
Baubranche sowie industrielle Anwendungen. Nokra stellt laser-
optische in-line Messsysteme flir geometrische Groen mit An-
wendung in der Stahl-, Aluminium- und Automobilindustrie her.
Dabei werden Losungen zur Glas-, Dicken- und Ebenheitsmes-
sung, kundenindividuelle Systeme und Serviceleistungen sowie
Ersatzteile angeboten.

Segmentbericht nach IFRS 8 Produktionstechnik

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Umsatzerlose (ausserhalb des Segments) 72.789 37.741 0 Umsatzerlose (ausserhalb des Segments) 21.573 17.833 17.028
davon aus Vertragen mit Kunden 72.789 37.741 0 davon aus Vertragen mit Kunden 21.219 17.533 17.015
davon Umsatzerldse aus Verkdufen 14.739 : 5.242: 0: davon Umsatzerldse aus Verkdufen 3.889: 4.838 : 3.472:
Umsatzerlése aus Dienstleistungen 0: 0: 0: Umsatzerlése aus Dienstleistungen 2.034: 1.452': 1479 :
Umsatzerldse aus Auftragsfertigung 58.050 1 32.499: 0: Umsatzerldse aus Auftragsfertigung 15.297 11.242': 12.063 :
davon andere Erldse 0: 0: 0: davon andere Erlése 274 : 237 39
davon Umsatzerlose mit anderen Segmenten 0: 0: 0: davon Umsatzerldse mit anderen Segmenten 79 63 =25
Gesamtleistung Gesamtleistung
EBITDA 2660 6044 0 EBITDA 576 -1.607: -3.785:
Abschreibungen, Amortisationen -5.957 1 -2.666: 0: Abschreibungen, Amortisationen 428 : -504: -789 :
und Wertminderungen und Wertminderungen
Ergebnis aus Equity-Bewertungen 0: 0: 0 Ergebnis aus Equity-Bewertungen =19 40: 8:
EBIT -3.297: 3.378: 0: EBIT 130 -2.071: -4.566:
Adjusted EBITDA 1.738 ; 986 0: Adjusted EBITDA 378° 1354 -3.810:
Adjusted EBIT -1.910 0 -2.499': 0:  Adjusted EBIT -40: 17451 -4.252;
Segmentvermégen 94165: 40.130: 0:  Segmentvermégen 13.692: 13519 14.565':
Segmentschulden 75.503 1 25.569 0:  Segmentschulden 10205 102221 11.307 |
Umsatzerlose mit Kunden nach Zeitpunkt : : Umsatzerldse mit Kunden nach Zeitpunkt
zeitraumbezogene Umsatzerldse 58.050 32.499 0 zeitraumbezogene Umsatzerldse 13.667 11.315 9.746
zeitpunktbezogene Umsatzerldse 14.739 : 5.242: 0: zeitpunktbezogene Umsatzerldse 7.906 : 6.517 : 7.282:

Medizintechnik

Im Segment Medizintechnik ist die Firma em-tec GmbH (nach-
folgend auch em-tec) tatig. em-tec entwickelt und produziert
Systeme fur die nicht-invasive Messung von flissigen Medien
mittels Ultraschalltechnik im Bereich Medizin sowie fur weitere
industrielle Anwendungen mit Schwerpunkt auf Bioprozesse.
Daneben werden Sensoren und Komponenten zum Einbau in
medizinische Gerate (u.a. in Herz-Lungen-Maschinen) entwickelt
und produziert.

IndenJahren 2017 und 2018 enthalt das Segment zusatzlich die
Zahlen der WISAP Medical Technology GmbH (nachfolgend
auch WISAP).

Segmentbericht nach IFRS 8 Produktionstechnik

2019 : 2018 : 2017

Metalltechnik

Die Carl Schaefer Gold- und Silberscheideanstalt GmbH (nach-
folgend auch Carl Schaefer) in Pforzheim bildet innerhalb der
Blue Cap-Gruppe das Segment Metalltechnik. Die Gesellschaft
ist als Goldscheideanstalt im Bereich der Rickgewinnung von
Edelmetallen sowie dem Handel mit Edelmetall-Produkten tatig.
Die Gesellschaft bietet ihren Kunden eine Vielzahl von Analyse-
und Abwicklungsleistungen rund um die Riickgewinnung von
Edelmetallen sowie ein umfangreiches Sortiment an Halbzeugen
und Handelswaren. Zu den Kunden von Carl Schaefer gehoren
unter anderem Edelmetallhandler, Goldschmiede, Juweliere,
Dentallabore sowie Zahnarzte und Privatpersonen.

Segmentbericht nach IFRS 8 Metalltechnik
2019 : 2018 : 2017

Umsatzerlose (ausserhalb des Segments) 10.525 10.628 10.225

Umsatzerlose (ausserhalb des Segments) 23.165 12.501 12.419

davon aus Vertragen mit Kunden 10.525 10.628 10.213
davon Umsatzerldse aus Verkaufen 1344 2.737 3.480
Umsatzerldse aus Dienstleistungen 341 88 124
Umsatzerldse aus Auftragsfertigung 8.840 : 7.803 : 6.609 :

davon andere Erlése 0: 0! 0!

davon Umsatzerldse mit anderen Segmenten 0 0 13

davon aus Vertragen mit Kunden 23.119 12.454 12.379
davon Umsatzerlse aus Verkaufen 23119 124541 12379
Umsatzerlose aus Dienstleistungen 0 0 0
Umsatzerldse aus Auftragsfertigung 0: 0: 0:

davon andere Erlése 46 43 39 ¢

davon Umsatzerldse mit anderen Segmenten 0 4 1

Gesamtleistung

Gesamtleistung

EBITDA 13930 1438 1618

EBITDA 622: 177} -60

Abschreibungen, Amortisationen -786; =721 -650 Abschreibungen, Amortisationen -108 : -113: -108

und Wertminderungen und Wertminderungen
Ergebnis aus Equity-Bewertungen 0: 0: 0: Ergebnis aus Equity-Bewertungen 0: 0: 0:
EBIT 607 : 717 968 .  EBIT 514 : -290': -168 :
Adjusted EBITDA 1366 1375: 1363 : Adjusted EBITDA 599  -205: -61:
Adjusted EBIT 965  1.038: 713  Adjusted EBIT 491 -318 -169
Segmentverméogen 10.753: 10.633: 11.923:  Segmentvermdgen 2.653: 2301 2287

Segmentschulden 10.412 10.472 10.987

Umsatzerldse mit Kunden nach Zeitpunkt

Segmentschulden 19321  1.891% 1740

Umsatzerldse mit Kunden nach Zeitpunkt

zeitraumbezogene Umsatzerlose 9.240; 7.891 6.745
zeitpunktbezogene Umsatzerldse 1.285: 2.737 : 3.481:

zeitraumbezogene Umsatzerldse 0 0 0
zeitpunktbezogene Umsatzerldse 23165 ': 12.501 : 12.419 :




Sonstige Segmente

In diesem Segment werden im Wesentlichen die Blue Cap AG als
Ubergeordnete Holdinggesellschaft sowie die Blue Cap Asset
Management und andere Holding- und Immobiliengesellschaften

zusammengefasst.
Segmentbericht nach IFRS 8 Summe berichtspflichtige Segmente Sonstige Segmente Konsolidierung Konzern : Die Umsatzerlose gl|edern sich geograﬁsch nach Markten orien-
2019 2018 | 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 | 2017 tiert am Sitz des Kunden wie folgt:
Konzern
Umsatzerlése (ausserhalb des Segments) 225950 ©  176.233 0  144.380 4.737 3.770 3.703 5.0171 4038  -3.940 225.671: 175.965:  144.143 ; 20190 % 2008 % 20175 %
davon aus Vertragen mit Kunden 225115 175558 0 144.168 : 0: 0: 0: 0: 0: 0 225115: 175558 144.168
davon Umsatzerlése aus Verkaufen 1296291 113.008 1  114.682 : 0: 0: 0 0 0i 0: 129.629: 113.008: 114.682 .  Deutschland 116.830 51,77 98.687 56,08 67130 46,57
Umsatzerldse aus Dienstleistungen 2.986 2744 2212 0: 0 0; 0 0i 0 2.986 2144 2212 Europa 772141 3422 56.099 31,881 56.656 39,31
Umsatzerlése aus Auftragsfertigung 92.500 1 604061  27.273 0: 0: 0 0 0i 0! 92500:  60.406: 27273} Drittland 316271 14,01F 21179} 12,041 20358} 1412
davon andere Erlése 320 280 78 230 127 84 0: 0 0 549 ¢ 407 ; 162 Umeatzerloee 225.671 - 175.965 1aa143 5
davon Umsatzerlése mit anderen Segmenten 515 : 395 134 4.508 3.643 3.619 -5.017 -4.038 -3.940 6 0 -187 - - - = =
EBITDA 14.064:  14.884 1 12805 929 : 24511 46948 17 3785 11090 1501 i 21119  48.663 !
Abschreibungen, Amortisationen und Wertminderungen -10.552 7404 5655 -759 -723 -630 595 : 618 612  -10.716 : 7510  -5.674: DasSegmentergebnisse der berichteten Segmente leitet sich wie
Ergebnis aus Equity-Bewertungen 19 40 8 0 0 0: 372 349 268 353 | 389 276 i folgtauf den Gewinn vor Steuern uiber:
EBIT 3.493 7.520 7158 171 1727 46318 985 ! 47511 1021 4649  13.998° 43265 Konzern
; ; ; ; : : ; : : : Uberleitung auf Ergebnis
Adjusted EBITDA 12.939 ; 7.498 | 9.611 : 946 1165 257 447 73 -490 1 14333 8.590 9378  vorSteuernund Zinsen 20090 20081 2017
Adjusted EBIT 5194 1922 ; 5170 ; 188 442 ; -373 1414 893 252 6.79 3.256 5.049 : :
: : : ; : : : EBIT der berichtspflichtigen Segmente 3.493: 7.520: 7.158 :
Segmentvermégen 176473 0 119.498 0 79148 113261  94.932  91.543 : -88.393 1 -54292 1  -37599 0 201340 : 160137} 133.092:  Sonstige Segmente 710 17270 46318
Segmentschulden 1325331 82773 56709 58776 41950  36.600 : -56.955:  -31.448 1  -19.255: 134354}  93.275:  74.054:  Konsolidierung 985:  4751: -10.211 1
Wertminderungsaufwendungen gem. IFRS 9 -364 -67 -278
Umsatzerlse mit Kunden nach Zeitpunkt Finanzierungsertrige 93} 87 33}
zeitraumbezogene Umsatzerlgse 919271 61101 25727 0 0 0 0 0 0i 91927%  61101i 25727  Finanzierungsaufwendungen 19541 19531  -1.935

zeitpunktbezogene Umsatzerlése 1340231 115132 118.653 4737 ; 3770 ; 3.703 ; -5.017 i -4.038: -3940} 133744 114.864: 118416 .  Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) 24231 12066 41.085




G Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich Zahlungsmittel in der
Gruppe im Laufe des Berichtsjahres sowie den Vergleichsperioden
durch Mittelzu- und -abflusse verandert haben. Entsprechend
IAS 7 werden Zahlungsstrome aus laufender Geschaftstatigkeit
sowie solche aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit unter-
schieden. Die Kapitalflussrechnung wurde nach der indirekten
Methode erstellt.

Die Summe der Mittelzu- und -abflisse Uber alle drei Cashflow-
Positionen sowie die Wahrungsanderungen stellen die Veran-
derung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente fur
den Gesamtkonzern dar.

Finanzmittelfonds

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds
umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel- und
Zahlungsmittelaquivalente (Kassenbestand, Bankguthaben, Ter-
mingelder und zur VerauBerung verfiighare Finanzinstrumente
mit einer Laufzeit unter drei Monaten) abzuglich jederzeit kiind-
barer Kontokorrentkredite.

Der Finanzmittelfonds hat sich wie folgt entwickelt:

TEUR 31.12.2019 : 31.12.2018 : 31.12.2017 : 01.01.2017 :

Zahlungsmittel und 25074 28.832° 36416 6332

Zahlungsmittelaquivalente
Verbindlichkeiten gegeniiber -16.071% -11.732 % -12.054 i -13.540:
Kreditinstituten aus Konto- : : : :

korrentvereinbarungen

Finanzmittelfond 9.002: 17100 24.361: -7.208:

Zu-/ Abfluss aus Investitionstatigkeit

Die wesentlichen Auszahlungen fur Investitionen in 2019 resultie-
ren aus der Akquisition der con-pearl-Gruppe mit TEUR -13.366
und der Investition in Sachanlagen mit TEUR -8.034. Die wesent-
lichen Auszahlungen in 2018 resultieren aus der Akquisition der
Knauer Gruppe mit TEUR12.283 und der Investition in Sachan-
lagen mit TEUR 3.836. Die wesentlichen Einzahlungen in 2018
resultieren aus dem Verkauf einer Tochtergesellschaft mit TEUR
4.364.1n 2017 resultieren die wesentlichen Auszahlungen aus
der Investition in Sachanlagen mit TEUR 3.390 und der Investition
in ein Grundstick mit TEUR 2.697. Die wesentlichen Einzahlungen
in 2017 resultieren aus dem Verkauf einer Tochtergesellschaft mit
TEUR 38.804.

Die Einzahlungen aus VerauRerungen gliedern sich wie folgt auf:

TEUR 2019 : 2018 : 2017
Zahlungsmittelzufluss durch Kéufer 1250 4.073: 39352
Zahlungsmittelabluss / -zufluss durch 188 2911  -548':

VerauBerung von Zahlungsmitteln
bzw. Kontokorrentverbindlichkeiten

Nettozahlungsmittelzufluss aus VerduRerungen 1.062 4.364 38.804

Die Auszahlungen aus Erwerben gliedern sich wie folgt auf:

TEUR 20190 20181 2017 :
Zahlungsmittelabfluss fiir Erwerbe 12,657 1250 0
Zahlungsmittelabluss / -zufluss durch 709 133 0

Erwerb von Zahlungsmitteln
bzw. Kontokorrentverbindlichkeiten

Nettozahlungsmittelabfluss aus Erwerben 13.366 12.283 0

Zu-/ Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Die Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit in 2019 resul-
tieren im Wesentlichen aus der planmaRigen Tilgung von lang-
fristigen Krediten mit TEUR 6.043 und der Zahlung einer Divi-
dende an die Gesellschafter mit TEUR 2.985. In 2018 resultieren
die Auszahlungen im Wesentlichen aus der planmaRigen Tilgung
von langfristigen Krediten mit TEUR 6.848 und der Zahlung einer
Dividende an die Gesellschafter mit TEUR 3.980. In 2017 resultiert
die Auszahlung im Wesentlichen aus dem Erwerb von Minder-
heitsanteilen an einer Tochtergesellschaft mit TEUR 3.630 und der
planmaBigen Tilgung von langfristigen Krediten mit TEUR 3.876.

Die Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten sind in
2019 und 2018 gepragt durch die Finanzierung von Unternehmens-
zukaufen. Ansonsten handelt es sich hierbei hauptsachlich um die
Anschlussfinanzierungen von planmaRigen Tilgungen von lang-
fristigen Krediten.

Wesentliche zahlungsunwirksame Veranderungen der Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten resultieren aus dem Ab-
schluss neuer Leasingvertrage. In 2019 resultierte hieraus eine
zahlungsunwirksame Erhohung der Leasingverbindlichkeiten von
TEUR5.154 (2018: TEUR 3.079, 2017: TEUR 2.005). Durch Unter-
nehmenserwerbe sind die Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
tatigkeitenin 2019 um TEUR 5.402 (2018: TEUR 133, 2017: TEUR
0) gestiegen.

Entwicklung Finanzmittelfonds

Im Berichtsjahr ergab sich fir die Blue Cap-Gruppe insgesamt ein
Zahlungsmittelabfluss — unter Berticksichtigung wechselkurs-
bedingter Wertveranderungen—von TEUR 8.130 (2018: Zahlungs-
mittelabfluss von TEUR 7.289, 2017: Zahlungsmittelzufluss von
TEUR 31.600).



H Sonstige Angaben

H.1 Finanzinstrumente

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegen-
den Zeitwerte finanzieller Vermogenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair-Value-
Hierarchie. Sie enthalt keine Informationen zum beizulegenden
Zeitwert fur finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Schul-
den, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden,
wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fur

em-tec GmbH

Finning

den beizulegenden Zeitwert darstellt.
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Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Kategorie ! Buchwert i  Fortgefuhrte i Beizulegender  Beizulegender : Zeitwert ! Hierarchie !
gem. : 31.12.2019 ; Anschaffungs- : Zeitwert, Zeitwert, 31.12.2019 : :

Finanzielle Vermdgenswerte nach Kategorie IFRS9 ! : kosten : erfolgsneutral : erfolgswirksam : :

Langfristige Vermoégenswerte : : : : :

Beteiligungen Fvocl 475 475 475 Level1 :

Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 528 : : :
davon freistehende Derivate FVPL 10 : 10 10 Level 2
davon lbrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC 517 517 : 517 :

Kurzfristige Vermdégenswerte H

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen : 21.778 : :
davon zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert AC: 14108 14108 : 14108 :
davon erfolgswirksam zum beizulegenden FVPL : 7.670 5 7.670 7.670 Level 2 :

Zeitwert bewertet : : :

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte : 1.930 :
davon freistehende Derivate FVPL 0 : 0 0: Level 2
davon lbrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC 1.930 1.930 : 1.930 :

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 25.074 25.074 25.074

Finanzielle Verbindlichkeiten nach Kategorie

Langfristige Verbindlichkeiten :

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten : 53.276 : : :
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC : 43.000 : 43.000 : 38.071 Level 2
davon freistehende Derivate FLFVPL : 3 : 3 3 Level2 :
davon Leasingverbindlichkeiten n/a 10.071 : :
davon iibrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 202 202 202

Kurzfristige Verbindlichkeiten : : : :

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC : 11.703 11.703 11703 |

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35.148 :
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC : 30.978 : 30.978 : : 30.978 : Level 2 :
davon freistehende Derivate FLFVPL 0 : 0 0 : Level 2
davon Leasingverbindlichkeiten n/a 2.924 : E : 5
davon iibrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC : 1.246 1.246 1.246

Zusammenfassung pro Kategorie

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert FVPL 7.680
bewertete finanzielle Vermégenswerte

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert FVOCI 475
bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten AC : 41,629 :
bewertete finanzielle Vermogenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert FLFVPL 3
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten FLAC 87.130

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Kategorie ! Buchwert ! Fortgefiihrte ! Beizulegender ! Beizulegender ! Zeitwert Hierarchie !
gem. 31.12.2018 Anschaffungs- Zeitwert, Zeitwert, 31.12.2018 :

Finanzielle Vermdgenswerte nach Kategorie IFRS9 : : kosten : erfolgsneutral : erfolgswirksam : :

Langfristige Vermdgenswerte : : : : : :

Beteiligungen Fvocl 380 380 : 380 : Level1 :

Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 761 :
davon freistehende Derivate FVPL 12} : 12} 12} Level2
davon Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC 749 749 : 749 :

Kurzfristige Vermoégenswerte :

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen : 18.481 : :
davon zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert AC 13.704 13.704 13.704 :
davon erfolgswirksam zum beizulegenden FVPL 4.777 E 4.777 4.777 Level 2

Zeitwert bewertet E : E

Sonstige finanzielle Vermogenswerte : 2.515 :
davon freistehende Derivate FVPL 0 : 0 0 Level 2
davon iibrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC : 2,515 : 2.515 : 2,515 : :

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelquivalente AC 28.832 28.832 28.832

Finanzielle Verbindlichkeiten nach Kategorie

Langfristige Verbindlichkeiten :

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten : 35.434 : : H
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC : 32.068 32.068 _ 30.054 Level 2 :
davon freistehende Derivate FLFVPL 23 : 23 23 Level 2
davon Leasingverbindlichkeiten n/a 2.608 : : : :
davon tibrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 735 735 735 :

Kurzfristige Verbindlichkeiten : : : :

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC : 6.708 6.708 6.708

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27376 :
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC : 23.748 23.748 23748 : Level 2
davon Leasingverbindlichkeiten n/a 1.930 :
davon iibrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC : 1697 1697 1697

Zusammenfassung pro Kategorie

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert FVPL 4.789
bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert FVOCI 380
bewertete finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten AC : 45799 :
bewertete finanzielle Vermogenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert FLFVPL 23
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten FLAC 64.957

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten




Kategorie ! Buchwert :  Fortgefiihrte ! Beizulegender ! Beizulegender : Zeitwert ! Hierarchie !
gem. : 3112.2017 : Anschaffungs- : Zeitwert, : Zeitwert, : 31.12.2017 :

Finanzielle Vermdgenswerte nach Kategorie IFRS9 : : kosten : erfolgsneutral : erfolgswirksam : :

Langfristige Vermdgenswerte : : : : : :

Beteiligungen FvoCl 951 : : 951 : 951 : Level1 :

Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte AC 1.619 1.619 : 1.619 :

Kurzfristige Vermdégenswerte :

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen : 19.114 : :
davon zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert ACi 19114 : 19114 19.114 :

Sonstige finanzielle Vermogenswerte AC 1.500 1.500 1.500

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 36.416 36.416 36.416

Finanzielle Verbindlichkeiten nach Kategorie

Langfristige Verbindlichkeiten :

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten : 34.438 : : :
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC : 32.004 : 32.004 : 29.896 : Level2 :
davon Leasingverbindlichkeiten n/a 2.259 :
davon iibrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 175 175 175

Kurzfristige Verbindlichkeiten : : : :

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 5.044 5.044 5.044

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19.537 : '
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC : 15.670 : 15.670 : 15.670 : Level 2 :
davon Leasingverbindlichkeiten n/a 1.744 :
davon iibrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 2124} 2124} 2124 ;

Zusammenfassung pro Kategorie

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert FVPL 0
bewertete finanzielle Vermogenswerte

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert FVOCI 951
bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten AC 58.648
bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten FLAC 55.016

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Kategorie ! Buchwert ! Fortgefiihrte i Beizulegender : Beizulegender : Zeitwert : Hierarchie !
gem. : 01.01.2017 : Anschaffungs- : Zeitwert, : Zeitwert, : 01.01.2017 :

Finanzielle Vermdgenswerte nach Kategorie IFRS9 : : kosten : erfolgsneutral : erfolgswirksam : :

Langfristige Vermégenswerte : : : : : :

Beteiligungen FvoCl 49 : 49 49 Level3 :

Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC 2.549 2.549 : 2.549 :

Kurzfristige Vermoégenswerte :

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen : 16.862 : : :
davon zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert AC 16.862 16.862 16.862

Sonstige finanzielle Vermogenswerte AC 1.533 1.533 1.533

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente AC: 6332 ; 6.332 ; 6332 ;

Finanzielle Verbindlichkeiten nach Kategorie

Langfristige Verbindlichkeiten :

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten : 34.389 : : :
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC : 30.673 : 30.673 28146 : Level 2
davon Leasingverbindlichkeiten n/a 3.617 :
davon Uibrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 98 98 98

Kurzfristige Verbindlichkeiten : : : :

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 4.937 4.937 4.937

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 21.465 :
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC : 16.003 : 16.003 : 16.003 : Level 2
davon Leasingverbindlichkeiten n/a 2.012 :
davon ibrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC : 3.450 3.450 3.450

Zusammenfassung pro Kategorie

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert FVPL 0
bewertete finanzielle Vermogenswerte

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert FVOCI 49
bewertete finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten AC 27.276
bewertete finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten FLAC 55.161

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten




Die Nettogewinne oder -verluste der einzelnen Kategorien nach
IFRS 9 fur das Geschaftsjahr 2019 und die dargestellten Vergleichs-
perioden ergeben sich wie folgt:

TEUR 2019 2018 2017
Erfolgswirksam zum beizulegenden FVPL -2 -23 0
zeitwert bewertete finanzielle : : : : :
Vermogenswerte : : : : :
Erfolgsneutral zum beizulegenden i FvOCl: 121 -617 -301 :
zeitwert bewertete finanzielle : : : : :
Vermogenswerte : : : : :
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten AC -233 153 -100

bewertete finanzielle Vermégenswerte : : : :
Erfolgswirksam zum beizulegenden © FLFVPL 3 12 0
zeitwert bewertete finanzielle : : : : :
Verbindlichkeiten : : : : :
Zufortgefihrten Anschaffungskosten ~ ©  FLAC: -1.802F -2.015} -1.981:
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten : : : :

Summe : i 19130 -2.489: -2.382:

Wesentliche Ausfallrisiken bestehen am Abschlussstichtag nicht.
H.2 Finanzrisikomanagement

Das Management der Blue Cap-Gruppe Uberwacht und steuert
die mit den Segmenten des Konzerns verbundenen Finanzrisiken
durch die interne Risikoberichterstattung, die Risiken nach Grad
und AusmafR des Risikos analysiert. Diese Risiken beinhalten das
Marktrisiko (einschlieBlich Wechselkursrisiken, zinsinduzierte
Zeitwertrisiken und Preisrisiken), das Ausfallrisiko, das Liquiditats-
risiko und zinsinduzierte Zahlungsstromrisiken.

H.2.1 Marktrisiko
Wechselkursrisiken

Die Geschaftstatigkeit der Blue Cap-Gruppe erfolgt iberwiegend
im Euro-Raum. Das verbleibende Wechselkursrisiko der Gruppe
ist absatzgetrieben und besteht wesentlich zwischen dem US-
Dollar und dem Euro. Bedeutung kommt dabei dem Transaktions-
risiko zu, da die Umsatzerlose in Fremdwahrung und die dazu-
gehorigen Kosten in Euro anfallen. Die Risikopositionen werden
von der Blue Cap-Gruppe fortlaufend Gberwacht und wenn not-
wendig abgesichert. Aktuell und in den dargestellten Perioden
wurden das Wechselkursrisiko aufgrund der untergeordneten
Bedeutung nicht abgesichert.

Zinsrisiken

Die Blue Cap-Gruppe ist sowohl einem Zinsanderungsrisiko aus
variable verzinslichen Darlehen als auch einem Zinsanderungs-
risiko fur festverzinsliche Darlehen im Zeitpunkt der Refinanzie-
rung ausgesetzt. Da der Uberwiegende Teil der Darlehen festver-
zinslich ausgestaltet ist, besteht nur ein unwesentliches Zins-
risiko fur die Finanzierung der Blue Cap-Gruppe. Im Hinblick auf
die Refinanzierung von Darlehensauslaufern und im Zusammen-
hang mit den variabel verzinsten Darlehen wird das Zinsniveaus
des Marktes durch das Management fortwahrend Gberwacht, um
gegebenenfalls notwendige MaBnahmen ergreifen zu konnen.
In einzelnen Fallen werden Derivate aus variabel verzinsten Dar-
lehen zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos eingesetzt.

Sonstige Preisrisiken

Weder im Berichtsjahr noch in den Vorjahren waren Finanzinstru-
mente im Bestand, aus denen wesentliche Preisrisiken entstehen
konnten.

Kreditrisiko- und Ausfallrisiko

Kreditrisiken bestehen insbesondere hinsichtlich der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie der ubrigen Forde-
rungen einschlielich der Geldanlagen. Sie werden durch eine
Limitierung auf einzelne Bonitatsadressen und deren laufende
Uberwachung begrenzt. Aus der unterschiedlichen Bonitats-
einschatzung der Kunden heraus werden im Regelfall Kredit-
sicherungen (Exportversicherung, Vorauskasse, Garantien etc.)
vorgenommen:

Besondere Bonitatsrisiken bestehen bei den Kunden nach Kennt-
nislage nicht. GroBere Forderungsausfalle waren in der Vergan-
genheit nicht festzustellen. Besondere Bedeutung kommt der
Abschatzung der Risiken aus dem Projektgeschaft, beispiels-
weise bei der Vorfinanzierung von Auftragen, zu. Die Ausfallrisi-
ken des Konzerns beschranken sich auf ein Ubliches Geschafts-
risiko, welchem —falls notwendig — durch Wertberichtigungen
Rechnung getragen wird.

Freie Liquiditat wird in der Regel auf Kontokorrentkonten bei in-
landischen und europaischen Geschaftsbanken angelegt. Das
Ausfallrisiko der bilanzierten Vermogenswerte entspricht ihrem
Buchwert.

Liquiditatsrisiko

Das Management der Blue Cap-Gruppe Uberwacht die Liquiditat
der operativen Gesellschaften im Rahmen von Cashflow Progno-
sen und einer aktiven Liquiditatsplanung fur jedes Portfoliounter-
nehmen. Die wesentlichen Einnahmen- und Ausgabenstrome aus
operativer Geschaftstatigkeit, aber auch aus nennenswerten Ein-
zelprojekten sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit,
werden in dieser Planung erfasst.

Im Rahmen der Liquiditatssteuerung wird eine ausreichende
Reserve an Bankguthaben gehalten. Ferner verfligt die Gruppe
uber zugesagte, nichtin Anspruch genommene Kreditlinien bei
unterschiedlichen Finanzinstituten.

Im Folgenden wird das Risiko aus vertraglich vereinbarten Zah-
lungsstromen fur finanzielle Verbindlichkeiten dargestellt:

Vertraglich : Biszu 1-5 i Mehrals :

vereinbarte :  einem : Jahre :  5Jahre :

31.12.2019 Zahlungsstrome : Jahr : : :
Verbindlichkeiten gegeniiber 739791 30979 20.705: 22.295 :
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1703 11703 : 0: 0
und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.451 1.246 : 205 : 0:
Vertraglich : Biszu @ 1-5 : Mehrals :

vereinbarte :  einem : Jahre :  5Jahre :

31.12.2018 Zahlungsstréme : Jahr : : :
Verbindlichkeiten gegeniiber 55.816 0 23748 % 22939: 9129 :
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 6.708:  6.708: 0: 0
und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.455 : 1.697 758 : 0:
Vertraglich : Biszu : 1-5 : Mebhrals :

vereinbarte :  einem !  Jahre ! 5Jahre :

31.12.2017 Zahlungsstréme : Jahr @ : :
Verbindlichkeiten gegeniiber 47.674% 15.670 0 223781  9.626 :
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 50441  5.044: 0: 0
und Leistungen : : : :
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2299 : 2124 175 0:
Vertraglich : Biszu 1-5 : Mehrals :

vereinbarte :  einem !  Jahre ! 5Jahre :

01.01.2017 Zahlungsstrome : Jahr ¢ : :
Verbindlichkeiten gegeniiber 46676 16003 15835 14.838 :
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 49561 4937 19 0
und Leistungen : : : :
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2,697 : 2,618 : 79 0:

Bei den Zahlungsstromen aus sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten mit einer Falligkeit Uber einem Jahr handelt es sich primar
um erhaltene Kautionen fir vermietete Immobilien sowie um Zah-
lungen von noch offenen Verbindlichkeiten aus Beteiligungs-
verkaufen.

Des Weiteren erhalt die Blue Cap-Gruppe geringe, nicht wesent-
liche Zahlungsstrome aus den eingesetzten Derivaten.

Kapitalsteuerung

Zentrales Ziel der Kapitalsteuerung fur den Konzern liegtin der
Sicherstellung der Unternehmensfortfihrung sowie in der Auf-
rechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur. Die Uberwachung
der Kapitalstruktur erfolgt dabei mittels der Kennzahlen Eigen-
kapitalquote, Netto-Eigenkapitalquote sowie einer Betrachtung
der Nettofinanzschulden.

TEUR 3112.2019 1  31.12.2018 ;  31.12.2017 :
Finanzverbindlichkeiten 73.979 55.816 47.674

abzgl. liquide Mittel maximal in Gesamt- 25.074 28.832 36.416
hohe der oben angefiihrten Schulden : : :

Nettofinanzschulden 48.905 26.984 11.258 :

Bilanzsumme 201340 : 160.137 133.092 :
Nettobilanzsumme 176.266 131.305 : 96.677

Eigenkapital (exkl. Anteile nicht- 66.986 66.755 58.977
kontrollierender Gesellschafter : : :

Eigenkapitalquote 32,27% : 41,69% : 4431% :

Netto-Eigenkapitalquote 38,00 % : 50,84 % : 61,00% :

H.3 Eventualverbindlichkeiten und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten

Es bestehen zum Abschlussstichtag keine wesentlichen Eventu-
alverbindlichkeiten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag hat die Gruppe Verpflichtungen aus offenen
Bestellungen in Hohe von TEUR 4.860 (31.Dezember 2018: TEUR
3.275,31.Dezember 2017: TEURO, 1.Januar 2017: TEUR 0), davon
kurzfristig TEUR 3.876 (31.Dezember 2018: TEUR 0, 31.Dezember
2017: TEUR 0, 1.Januar 2017: TEUR 0).



H.4 Angaben zu Beziehungen zu nahestehenden
Personen und Unternehmen

Nahestehende Personen im Sinne des IAS 24 sind der Vorstand
sowie die Mitglieder des Aufsichtsrats, jeweils deren nahe Fami-
lienangehorigen und Gesellschaften, die von diesen beherrscht
werden, sowie assoziierte Unternehmen. Die Partner Fonds AG,
Planegg, die PartnerFonds »Kapital fur den Mittelstand« Anlage
GmbH & Co.KG, Planegg, sowie die CoFonds GmbH, Planegg,
habenam 14. Juni 2018 jeweils eine Mitteilung gem. § 20 Abs. 5
AktG abgegeben, dass sie mittelbar oder unmittelbar mehr als
den vierten Teil der Aktien an der Blue Cap AG halten und sind
daher nahestehende Personen.

Mit diesen nahestehenden Personen bestanden folgende Bezie-
hungen:

Mit notariellem Kaufvertrag vom 29.August 2018 hat die Blue
Cap Asset Management GmbH eine von ihr gehaltene Immobilie
in Holzkirchen an die Southern Blue Beteiligungsgesellschaft mbH
zu einem Kaufpreis von TEUR 2.400 verauRert. Dieser wurde im
Geschaftsjahr 2018 in Hohe von TEUR 2.400 sowie im Geschafts-
jahr2019 in Hohe von TEUR 176 als nachlaufende Baukosten nach
Kaufvertrag bezahlt.

Mit notariellem Kaufvertrag vom 23.Dezember2019 hat die Blue
Cap AG die von ihr an der Biolink Grundsticksgesellschaft mbH
gehaltenen Geschaftsanteile vollstandig an die Southern Blue
Beteiligungsgesellschaft mbH unter Berticksichtigung des in der
Gesellschaft bilanzierten Darlehens in Hohe von TEUR 2.240 zu
einem Kaufpreis von TEUR 1.250 verauBert. Dieser wurde im Ge-
schaftsjahr 2019 vollstandig bezahlt.

Die jeweiligen Kaufpreise entsprachen den Marktpreisen und
waren durch Wertgutachten belegt.

Gesellschafter der Southern Blue Beteiligungsgesellschaft mbH
ist der bisherige Vorstand Dr. Hannspeter Schubert.

Die Gesamtvergutung des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2019
betragt TEUR 436 (31.Dezember2018: TEUR 415, 31.Dezember
2017: TEUR 874). Die gesamte Verglitung ist eine kurzfristig
fallige Leistung. Die Gesamtvergutung des Aufsichtsrats betragt
TEUR 43 (31.Dezember 2018: TEUR 37, 31.Dezember 2017: TEUR
34). Die gesamte Vergitung ist eine kurzfristig fallige Leistung.

Zum Stichtag 2019 bestehen offene Verbindlichkeiten gegenuber
den Aufsichtsraten in Hohe von TEUR 21 (31.Dezember 2018:
TEUR 38, 31.Dezember 2017: TEUR 32).

Das Transaktionsvolumen mit assoziierten Unternehmen betragt
im Geschaftsjahr 2019 TEUR 1.915 (31.Dezember 2018: TEUR
1.942, 31.Dezember 2017: TEUR 1.119), daraus bestehen zum
Stichtag TEUR 1.511 (31.Dezember 2018: TEUR 1.218, 31.De-
zember 2017: TEUR 268) offene Forderungen und TEUR 361
(31.Dezember 2018: TEUR 0, 31. Dezember 2017: TEUR 630)
Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen.

Mit nicht-konsolidierten Tochterunternehmen, die ebenfalls als
nahestehende Personen zu qualifizieren sind, sowie mit der Part-
nerFonds AG undihren verbundenen Unternehmen bestanden in
allen Berichtsjahren nur unwesentliche Geschaftsbeziehungen.

H.5 Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter entwickelte sich wie

folgt:

Anzahl 2019 : 2018 2017 :
Gewerbliche Arbeitnehmer 6775 M47i 2361
Angestellte 517 @ 393 396 :
Auszubildende 40 39 23
Gesamtergebnis 1234 849 655

H.6 Organe des Mutterunternehmens

Vorstand

In den Geschaftsjahren 2017 bis 2019 erfolgte die Geschafts-
fihrung durch den Vorstand Herrn Dr. Hannspeter Schubert
(Unternehmensberater), Valley.

Er vertrat die Gesellschaft stets einzeln und war befugt, im Namen
der Gesellschaft mit sich als Vertreter eines Dritten Rechtsge-
schafte abzuschlieRen.

Herr Dr. Hannspeter Schubert ist zum 31.Dezember 2019 aus dem
Vorstand der Blue Cap AG ausgeschieden.

Zum 1.Januar 2020 wurden zum Vorstand berufen:
Herr Ulrich Blessing (Chief Operations Officer), Munchen
Herr Matthias Kosch (Chief Financial Officer), Munchen

Zum 1.April 2020 wurde zum Vorstand berufen:
Herr Tobias Hoffmann-Becking (Chief Investment Officer),
Frankfurt

Die Vorstande vertreten die Gesellschaft gemeinschaftlich.
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht laut Satzung aus drei Mitgliedern und
setzte sich in den Berichtsjahren wie folgt zusammen:

Dr. Stefan Berz (Wirtschaftsprufer), Grafelfing,
(Vorsitzender) bis 11. August 2017
Dr. Frank Seidel (Dipl. Wirtschaftsingenieur), Neutraubling,
(Stellvertretender Vorsitzender) bis 11. August 2017
Dietmar Reeh (Rechtsanwalt), Starnberg,
bis 11. August 2017
Prof. Dr. Peter Brautigam (Rechtsanwalt), Mlnchen,
(Vorsitzender) seit 11. August 2017
Stephan Werhahn (Jurist), Miinchen
(Stellvertretender Vorsitzender) seit 11. August 2017
Dr. Ida Bagel (Volkswirtin), Dusseldorf,
vom 11.August 2017 bis 7. Juni 2019
Michel Galeazzi (Volkswirt), Zirich / Schweiz,
seit 7.Juni 2019

Ein Aktionar hat eine Anfechtungsklage und hilfsweise Nichtig-
keitsklage gegen funf Beschlusse der ordentlichen Hauptversamm-
lung der Blue Cap AG vom 7.Juni 2019 erhoben:

- Anderung von §7 Abs.1 der Satzung beziiglich der VergréBerung
des Aufsichtsrats auf vier Mitglieder (Tagesordnungspunkt 6),

- Anderung von §9 Abs.5 der Satzung beziiglich Stimmentscheid
des Aufsichtsratsvorsitzenden (Tagesordnungspunkt 6),

- Anderung von §16 Abs.4 der Satzung beziiglich der Mehrheitser-
erfordernis zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern (Tagesord-
nungspunkt 8),

- Wahl von Herrn Michel Galeazzi in den Aufsichtsrat (Tagesord-
nungspunkt 9.1) und

- Wahl von Herrn Prof. Dr. Thorsten Grenz in den Aufsichtsrat
(Tagesordnungspunkt 9.2)

H.7 Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns
des Mutterunternehmens

Der Vorstand schlagt vor, aus dem im Jahresabschluss nach
HGB ermittelten Bilanzgewinn der Blue Cap AG zum 31.Dezem-
ber 2019 in Hohe von TEUR 40.520 einen Betrag in Hohe von
TEUR 2.985 an die Aktionare auszuschutten. Das entspricht einer

Dividende von EUR 0,75 je gewinnbezugsberechtigter Aktie,
basierend auf der Anzahl der Stiickaktien zum 31. Dezember 2019.
Der verbleibende Bilanzgewinn soll auf neue Rechnungen vor-
getragen werden. Die vorgeschlagene Dividende bedarf der Zu-
stimmung der Aktionare auf der Hauptversammlung und wurde
in diesem Abschluss nicht als Verbindlichkeit erfasst.

H.8 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Blue Cap AG hat durch Ihre Tochtergesellschaft em-tec Ver-
waltungsgesellschaft mbH mit notariellem Vertrag vom 17. Marz
2020 die Beteiligung an der em-tec GmbH, Finning, erfolgreich
verauBert. Der Vollzug der Transaktion ist Ende April 2020 erfolgt.
Fur den Blue Cap-Konzern fuhrt der Anteilsverkauf zu einem deut-
lichen Ergebniseffekt und bestatigt die bisherige Entwicklung.

Der Verkaufspreis wird sich nach Abzug der endgliltigen Kauf-
preisanpassungen auf ca. TEUR 26.400 belaufen wobei ca. TEUR
1.500 erst 18 Monate nach Vollzug der Transaktion fallig sind.

Aus dieser Transaktion wird ein positives Entkonsolidierungser-
gebnis von ca. TEUR 19.770 erwartet.

Zu Beginn des Jahres 2020 begann eine nunmehr weltweite Co-
ronavirus-Pandemie. Zur Eindammung der Pandemie wurde das
offentliche Leben in weiten Teilen der Welt drastisch eingeschrankt.
Hieraus ergeben sich auch erhebliche wirtschaftliche Folgen. Der
Vorstand erwartet, dass auch die Blue Cap-Gruppe hiervon be-
troffen sein wird und die urspriingliche Konzernplanung fur das
Geschaftsjahr 2020 nicht erreicht werden kann. Insbesondere
rechnet der Vorstand mit verglichen zur urspringlichen Planung
geringeren Umsatzerlosen und einem geringeren Ergebnis, das
nurzum Teil durch Kosteneinsparungen kompensiert werden kann.

H.9 Genehmigung des Konzernabschlusses
gemaB IAS 10.17

Der vorliegende Konzernabschluss der Blue Cap AG fur das Ge-
schaftsjahr zum 31.Dezember 2019 wurde am 6. Mai 2020 durch
den Vorstand an den Aufsichtsrat zur Prifung und Billigung frei-
gegeben.

Minchen, den 6. Mai 2020

Blue Cap AG
Der Vorstand

P R I fidl_

Ulrich Blessing  Tobias Hoffmann-Becking  Matthias Kosch



Bestatigungsvermerk

And die Blue Cap AG, Minchen

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Blue Cap AG, Minchen,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrech-
nung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschafts-
jahrvom1.Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden —gepruft. Dartiber hinaus haben wir
den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammen-
gefassten Konzernlagebericht der Blue Cap AG, Minchen, flir das
Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31.Dezember 2019 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

-entspricht der beigefligte Konzernabschlussin allen wesentlichen
Belangen den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs.1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31.Dezember 2019 sowie
seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum
31.Dezember 2019 und

- vermittelt der beigefliigte zusammengefasste Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1HGB erklaren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlussprufers fur die Prufung des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur un-
sere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Vorstand ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen den Geschaftsbericht mit
Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses und zusammen-
gefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.




Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Pru-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben
wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zu-
sammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs.1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Be-
langen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner ist der Vorstand verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfuhrung
als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermadglichen, der frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand
dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruber hinaus ist er daftuir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung
des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht

und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zu-

treffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig

erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lage-

berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Kon-

zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlan-

gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
—beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammenge-

fassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber

keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)

festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prufung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Ver-
stoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte,

dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses

Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-

einflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —

beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen

im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht,

planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prufung des zusammengefassten Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prufungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des
vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicher-
heit in Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Priufungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen

entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fihren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prufung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwai-
ger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Mdinchen, den 6. Mai 2020

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Christof Stadter Martin Kolb

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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