GESCHAFTSBERICHT 2021

WESTAG JIl(



DIE WESTAG AG AUF EINEN BLICK

2021 2020 2019 2018 2017
Umsatz (in T€) 224.329 229.134 230.697 233.125 234.416
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -21% -0,7 % -1,0% -0,6 % 0,6 %
Exportumsatz (in T€) 58.953 57.669 58.775 57.860 54.583
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr 22 % -1,9% 1,6 % 6,0 % 8,8 %
Exportquote 26,3 % 25,2 % 25,5 % 24,8 % 23,3 %
Gesamtleistung 222.873 229.282 229.801 234.064 235.438
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -2.8% -0,2 % -1,8% -0,6 % 1,3 %
Sachinvestitionen (in T€) " 3.117 3.875 4,998 10.322 13.818
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -19,5 % -225% -51,6 % -253 % 73,2 %
Abschreibungen (in T€) 9.813 11.373 10.067 10.374 9.760
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -13,7 % -13,0 % -3,0% 6,3 % -3,1%
Materialeinsatzquote 51,7 % 49,7 % 49,0 % 49,5 % 48,6 %
Personalaufwandsquote 33,4 % 323 % 33,7 % 32,6 % 31,7 %
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl ? 1.197 1.234 1.292 1.307 1.287
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -3,0% -4,5% -1,1% 1,6 % -1,5%
Bereinigtes EBITDA nach IFRS (in T€) 10.281 17.492 15.510 18.553 18.359
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -41,2 % 12,8 % -16,4 % 1,1 % -8,1 %
EBITDA-Marge (in %) 4,6 % 7.6 % 6,7 % 8,0 % 7.8 %
Verdnderung zum Vorjahr (in Prozentpunkten) -3,0% 0,9 % -1,3% 0,2 % -0,8 %
Ergebnis vor Steuern (in T€) -3.261 3.792 8.184 3.716 7.745
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -186,0 % -53,7 % 120,2 % -52,0 % -16,7 %
Jahresiiberschuss (in T€) - 3.266 2.050 6.707 1.917 4.718
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -259,3 % -69,4 % 249,9 % -59,4 % -19,0 %
Umsatzrendite vor Steuern -1.5% 1.7 % 3,5% 1,6 % 33 %
ROCE -1,6 % 4,7 % 8.1 % 3.4 % 7.6 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (in T€) 13.023 20.914 14.961 8.689 12.470
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -37,7 % 39,8 % 72,2 % -30,3 % -354 %
Eigenkapitalquote 62,8 % 67,0 % 69,8 % 68,3 % 68,5 %
Eigenkapitalrendite -3,5% 1.9 % 5,9 % 1.8 % 4,3 %
Aktienanzahl ? 5.044.563 5.184.507 5.354.934 5.354.934 5.720.000
Jahresiiberschuss je Stammaktie (in €) -0,68 0,38 1,22 0,33 0,85
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -278,0 % - 68,9 % 269,7 % -61,2 % -19,8 %
Jahresiiberschuss je Vorzugsaktie (in €) -0,62 0,44 1,28 0,39 0,91
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -240,1 % - 65,6 % 228,2 % -57.1 % -18,8 %
Buchwert je Aktie (in €) 19,57 20,88 21,28 20,17 20,58
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -6,3 % -1,9% 5,5 % -2,0% -0,5 %
Dividende je Stammaktie (in €) ¥ 0,00 0,34 0,60 0,12 0,74
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -100,0 % -43,3 % 400,0 % -83,8 % -21.3%
Dividende je Vorzugsaktie (in €) ¥ 0,12 0,40 0,66 0,18 0,80
Prozentuale Veranderung zum Vorjahr -70,0 % -394 % 266,7 % -77,5 % -20,0 %

" EinschlieBlich immaterieller Vermégenswerte

2 Die Anzahl der Mitarbeiter bezieht sich auf den Durchschnitt der

Quartale und beinhaltet Auszubildende

3 2021 eingeteilt in 2.860.000 Stammaktien und 2.184.563 Vorzugsaktien;
2020 eingeteilt in 2.860.000 Stammaktien und 2.324.507 Vorzugsaktien;

2018 und 2019 eingeteilt in 2.860.000 Stammaktien und 2.494.934 Vorzugsaktien

4 FUr 2021 vorbehaltlich des Beschlusses der Hauptversammlung am 19.05.2022

 Flr 2017 ohne Bereinigungen
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Damen und Herren,
verehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das Jahr 2021 ist das zweite Jahr, das stark durch die Covid-19-Pandemie bestimmt wurde.
Insbesondere die mit der Pandemie einhergehenden Auswirkungen auf die Rohstoffmarkte
haben die Westag AG sehr gefordert. Dies hat sich trotz der ergriffenen GegenmaBnahmen
negativ auf unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ausgewirkt. Gleichwohl haben wir
weiterhin intensiv an der Umsetzung unserer neuen strategischen Ausrichtung ,,Von
Volumen zu Werthaltigkeit” gearbeitet.

Um unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wahrend der Covid-19-Pandemie bestmdglich
zu schitzen und gleichzeitig den Geschéftsbetrieb aufrechtzuerhalten, haben wir die im
Jahr 2020 getroffenen HygienemaBnahmen fortgefihrt und punktuell erweitert. Darber
hinaus haben wir fur die Belegschaft Impftermine bei lokalen Arztpraxen organisiert.
Ergénzend bestand die Mdglichkeit, sich jederzeit einem kostenlosen Schnelltest im Werk
zu unterziehen. Dort, wo es mdglich war, wurde im Homeoffice gearbeitet und Konferenzen
wurden maglichst virtuell abgehalten.

Ab dem Frihjahr 2021 wurde auch die Westag AG verstarkt mit Lieferengpassen und
Preissteigerungen auf den Rohstoffmarkten konfrontiert. Diese setzten sich im Laufe des
Jahres fort und gewannen zunehmend an Dynamik bei den fur Westag relevanten Roh-
stoffen (u.a. Holz, Papier, Chemikalien), was zu signifikanten Kostensteigerungen und in
Teilbereichen zu temporéren Produktionsunterbrechungen fihrte. Zur Kompensation der
massiven Einkaufspreissteigerungen haben wir unsere Verkaufspreise unterjéhrig mehrmals
erhoht. Da sich die Preiserhdhungen unserer eigenen Produkte jedoch nur zeitversetzt auf
das Ergebnis auswirkten, mussten wir entsprechende Ergebniseinbu3en verzeichnen.

Die Covid-19-Pandemie und die Entwicklung an den Rohstoffmarkten haben uns nicht
davon abgehalten, unsere Strategie ,Von Volumen zu Werthaltigkeit” weiter fortzusetzen.
Mitte 2021 haben wir unsere neue, moderne Getalit-Kollektion unseren Geschaftspartnern
und Kunden vorgestellt. Mit dem dafur geschaffenen Ausstellungsraum , Alte Fligerei”/ F10
hat die Westag AG einen Ort geschaffen, an denen sich Menschen inspirieren lassen kénnen.
Ziel war es dabei, den Besuchern eine gestalterische Sicherheit zu vermitteln, die mit
Getalit-Produkten umgesetzt werden kann. Dabei liegt der Fokus weniger auf dem Produkt
an sich als an Rdumen und Anwendungsmaéglichkeiten. Die positiven Reaktionen unserer
Kunden haben uns darin bestarkt, dass wir auf dem richtigen Weg sind.

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld, in dem sich die Westag AG im Jahr 2021 bewegte, war
kein leichtes. Das statistische Bundesamt weist flr das abgelaufene Jahr eine preisbereini-
gte Steigerung des Bruttoinlandsproduktes in Héhe von 2,9 % aus. Fir das Baugewerbe
wird ein preisbereinigter Anstieg von 1,6 % verzeichnet.

Laut dem Hauptverband der deutschen Bauindustrie wuchs der Hochbau im Jahre 2021



nominal um 1,2 % gegeniber dem Vorjahr, was real (preisbereinigt) einem Riickgang
von - 6,7 % entspricht. Fur die Wohnmobel- und Kiichenindustrie liegen bislang keine
abschlieBenden Produktions- und Umsatzzahlen fir das Jahr 2021 vor, der Verband der
Deutschen Mébelindustrie (VDM) rechnete bislang insgesamt mit einem Umsatz auf
dem Vorjahresniveau. Die Kiichenmébelindustrie wird demnach durch ein starkes
Auslandsgeschaft sowie ein gutes 1. Halbjahr im Inland leicht iber dem Vorjahresumsatz
auslaufen.

In diesem in verschiedener Hinsicht schwierigen Umfeld hat die Westag AG fur das
Jahr 2021 einen Umsatzriickgang in Héhe von - 2,1 % auf 224,3 Mio. € erfahren.
Dieser Umsatzriickgang beruhte unter anderem auf strategiekonformen Absatz-
rickgangen bei margenschwacheren Produkten und Vertriebskanalen im
Produktbereich Laminate/Elemente. Die daraus resultierenden freien Kapazitaten
wurden noch nicht durch neues, margenstarkeres Geschaft wieder aufgefillt. Dagegen
hat sich der Umsatz mit Schalungs-platten und Industriebdden im Produktbereich
Laminate/Elemente trotz Lieferengpassen bei einigen Rohstoffen und daraus
resultierenden Produktions- und Absatzausfallen ins-gesamt erhéht. Der Produktbereich
Tlren/Zargen beendete das Jahr 2021 insgesamt mit einem Umsatz auf
Vorjahresniveau. Dabei wurden leichte Absatzriickgange infolge der Verschiebung von
Kundenauftragen durch héhere Durchschnittserldse ausgeglichen.

Die operative Leistung des Unternehmens, die durch das bereinigte EBITDA nach IFRS
gemessen wird, hat sich im Berichtsjahr ebenfalls vermindert und betrug 10,3 Mio. €
(Vorjahr 17,5 Mio. €). Ausschlaggebend fir diese Entwicklung waren neben der oben
beschriebenen Absatzreduzierung bei einigen niedrigmargigen Produkt-/Vertriebskanal-
kombinationen die massiven Rohstoffpreissteigerungen, die nur verzdgert an die Kunden
weitergegeben werden konnten. Entsprechend verringerte sich auch das Ergebnis vor
Steuern gemaB HGB auf - 3,3 Mio. € (Vorjahr 3,8 Mio. €).

Unsere Schwerpunkte fur das Jahr 2022 werden sehr stark an das abgelaufene Jahr
ankntpfen. Wir werden unsere Strategie ,,Von Volumen zu Werthaltigkeit”, mit der wir
uns auf héhermargige Produkte konzentrieren, fortfhren. Dies beinhaltet eine noch
konsequentere Steuerung unseres Vertriebs auf Basis erzielbarer Margen, aber auch die
Uberarbeitung und Anreicherung unseres Produktportfolios mit entsprechend attrak-
tiven Produkten. Auch intern werden wir einen Schwerpunkt legen und unsere Systeme
und Prozesse Uberprifen und bei Bedarf anpassen, um unsere Effizienz zu erhéhen und
unsere Kunden bedarfsgerecht und schnell zu bedienen.

Dennoch bleibt die Entwicklung der Westag AG im Jahr 2022 angesichts der weiterhin
steigenden Rohstoffpreise, der teilweise eingeschrankten Rohstoffverfligbarkeit und der
Covid-19-Pandemie unsicher. Auch die méglichen negativen Effekte aus dem Krieg in
der Ukraine tragen zu dieser Unsicherheit bei. Gleichwohl blicken wir vorsichtig zuver-
sichtlich in das Jahr 2022. Wir planen einen Umsatzanstieg von mehr als 10 % und eine
deutliche Steigerung des bereinigten EBITDA gemal IFRS auf 12 bis 14 Mio. €.
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Weiterhin planen wir im Jahr 2022 wieder mehr in unsere Anlagen und Maschinen zu
investieren — immer unter der MaBgabe, dass die konjunkturellen Rahmenbedingungen,
der Geschaftsverlauf und unsere Liquiditat dies zulassen. Unsere Planung wird gestitzt
durch den positiven Ausblick fir das Bauhauptgewerbe. Der Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie e. V. (HDB) und der Zentralverband des Deutschen Baugewerbes e. V. (ZDB)
rechnen fir 2022 mit einem preisbereinigten Realzuwachs von 1,5 %.

Trotz unseres positiven Ausblicks auf das Jahr 2022 und des hohen Potenzials der Westag AG
basiert unser Dividendenvorschlag auf dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2021. Daher wer-
den Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 19.05.2022 eine Dividende von
0,12 € fur die Vorzugsaktie vorschlagen, wahrend fir die Stammaktien keine Dividende
vorgesehen wird.

Ungeachtet der widrigen Umstande im Jahr 2021 beruht der Erfolg unseres Unternehmens
auf unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, denen wir an dieser Stelle ganz herzlich
fur ihre Einsatzbereitschaft und ihre Leistung im abgelaufenen Geschéftsjahr danken.

Rheda-Wiedenbriick, den 23.03.2022

Der Vorstand



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

wie schon das Vorjahr wurde auch das Jahr 2021 durch die anhaltende Covid-19-Pandemie
wesentlich beeinflusst. Die verhalten optimistische Prognose der Gesellschaft fur das Jahr
2021 musste im Jahresverlauf mehrmals angepasst werden. Der mit der Covid-19-Pandemie
einhergehende Anstieg der Rohstoffpreise und die damit teilweise verbundenen Liefereng-
passe spiegelten sich im Ergebnis wieder. Die vom Vorstand eingeleiteten Preiserhnéhungen
der eigenen Produkte wirkten sich nur zeitversetzt auf das Unternehmensresultat aus und
konnten die massiven Kostensteigerungen nur teilweise kompensieren. Trotz des daraus
resultierenden Ergebnisrtickgangs im Jahr 2021 ist der Aufsichtsrat davon Uberzeugt, dass
der Vorstand die richtigen MaBnahmen eingeleitet hat, um in 2022 wieder ein gutes
Ergebnis prasentieren zu kénnen.

Am 01.01.2022 hat Herr Harald Pichler den Vorsitz des Vorstandes der Westag AG Uber-
nommen, nachdem Herr Michael Sindram zuvor sein Amt als Vorsitzender des Vorstandes
zum 31.12.2021 niedergelegt hatte. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Sindram fir seine harte
Arbeit und sein Engagement bei der Transformation der Westag AG.

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, dem Deutschen Corporate
Governance Kodex, der Satzung und seiner Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Als Kontrollorgan hat er die Geschaftsfihrung des Vorstands Uberwacht
und diesen bei seinen Tatigkeiten regelmaBig beratend unterstttzt. Durch schriftliche und
mundliche Berichte hat der Vorstand uns regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber die ver-
folgten Strategien, die Planungen, die Umsatz- und Ergebnisentwicklung, die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft, den Stand der Investitionen, die Anstrengungen zur Verbesserung
der Arbeitssicherheit und die Entwicklung der Arbeitsunfélle sowie Uber bedeutsame ein-
zelne Vorgange und MaBnahmen informiert. Diese Berichte und Themen wurden in den
Aufsichtsratssitzungen ausfihrlich besprochen. Wie letztes Jahr nahm das Thema Arbeits-
schutz einen breiten Raum ein. Dieses Thema geniel3t unsere héchste Aufmerksamkeit
zum Schutz der Mitarbeiter der Gesellschaft. Weiterhin hat sich gezeigt, dass durch die
Reduzierung von Arbeitsunféallen sich Prozesse verbessern und effizienter werden. Es ist
unser erklartes Ziel mithilfe der Vorgabe ,null Unfalle” die damit indirekt verbundenen
Potenziale zu heben. Ferner wurden in den Aufsichtsratssitzungen im zweiten Halbjahr die
Ursachen der Ergebnisverschlechterungen intensiv erdrtert. Dabei standen Themen wie die
Auswirkung der Inflation auf die Preiserhéhungen der eigenen Produkte, Kostensenkungs-
maBnahmen und die Optimierung interner Prozesse im Vordergrund.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den Berichten
und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregun-
gen einzubringen. Der Aufsichtsratsvorsitzende und die tbrigen Mitglieder haben auch
zwischen den Aufsichtsratssitzungen in einem engen und regelmaBigen Informations- und
Gedankenaustausch untereinander sowie mit dem Vorstand gestanden. Wesentliche
Geschaftsvorgange, fur die die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, haben wir
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ausfhrlich erdrtert und die entsprechenden Beschlisse gefasst. Anhaltspunkte fir Interessen-
konflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziglich
offenzulegen sind, lagen nicht vor.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat kam im Geschéftsjahr 2021 zu sechs ordentlichen Aufsichtsratssitzungen
und vier auBerordentlichen Aufsichtsratssitzungen zusammen. Jede ordentliche Aufsichts-
ratssitzung beinhaltete Themen der Arbeitssicherheit und ausgewahlte strategische Themen
sowie den Bericht des Vorstands zur aktuellen Geschaftsentwicklung. An den Sitzungen nah-
men jeweils alle Aufsichtsratsmitglieder teil. Die Gesprache waren dabei stets durch eine
offene, sachliche und konstruktive Atmosphare gekennzeichnet.

In der Aufsichtsratssitzung am 18. und 19.03.2021 standen der Jahresabschluss 2020 der
Westag AG sowie die Beschlussfassung Uber den Ergebnisverwendungsvorschlag des Vorstands
fur das Geschéftsjahr 2020 im Mittelpunkt der Erdrterungen. Im Anschluss an den Bericht des
Vorstands Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung wurden verschiedene Einzelthemen
besprochen.

Die beiden Hauptthemen der Aufsichtsratssitzung am 19.05.2021 waren die Entwicklung der
Arbeitssicherheit sowie ein aktualisierter Uberblick der strategischen Projekte. Des Weiteren
wurde Uber Méglichkeiten zur Reduzierung der CO,-Emissionen im Rahmen der
Nachhaltigkeit gesprochen. Der Vorstand berichtete Gber die aktuelle Geschaftsentwicklung
und erdrterte die Quartalsmitteilung tGber das 1. Quartal 2021.

In der im Anschluss an die Hauptversammlung am 20.05.2021 abgehaltenen Aufsichtsrats-
sitzung wahlte das Gremium Herrn Schoten erneut zum Aufsichtsratsvorsitzenden und Herrn
Dr. Muller zu seinem Stellvertreter. Zum Vorsitzenden des Personal- sowie des Nominierungsaus-
schusses wurde jeweils Herr Schoten gewahlt. Weitere Mitglieder des Personalausschusses
sind Herr Dr. Muller und Herr Mion. Weitere Mitglieder des Nominierungsausschusses sind
Herr Dr. Muller und Herr Schouten. Ferner wurden Herr Beerman, Aufsichtsratssekretar der
Westag AG, und Herr Lewe, Aufsichtsratsmitglied der Westag AG, erneut als Mitglieder des
Compliance- Ausschusses bestellt. Dem in der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer
wurde der entsprechende Prifungsauftrag erteilt.

In der Aufsichtsratssitzung am 26.08.2021 befassten wir uns turnusmaBig mit dem Thema
Arbeitssicherheit sowie der Entwicklung der wirtschaftlichen Ertragslage der Gesellschaft. Ein
weiterer Punkt war der Halbjahresfinanzbericht 2021, Gber den der Vorstand ausfuhrlich
berichtete.

Am 13., 20. und 28.10.2021 sowie am 26.11.2021 fanden auBerordentliche Aufsichtsrats-
sitzungen statt. Der Grund fur die Sondersitzungen waren die massiven Kostensteigerungen



auf den Rohstoffmarkten und deren Auswirkung auf die Ertragslage des Unternehmens
sowie andere operative Herausforderungen. Weiterhin wurden GegenmaBnahmen, wie
Preiserhdhungen bei den eigenen Produkten sowie die Einleitung von Kostensenkungs-
maBnahmen abgestimmt. In der Aufsichtsratssitzung am 28.10.2021 hat der Aufsichtsrat
auBerdem das Ausscheiden von Herrn Sindram als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands
der Westag AG zum 31.12. 2021 angenommen. In seiner Sitzung am 26.11.2021 hat der
Aufsichtsrat Herrn Pichler mit Wirkung zum 01.01.2022 zum Nachfolger von Herrn
Sindram bestellt.

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 10.11.2021 befassten wir uns mit dem
Thema Arbeitssicherheit sowie der aktuellen Situation der Gesellschaft. Auch wurde die
Quartalsmitteilung Uber das 3. Quartal 2021 diskutiert. Des Weiteren genehmigte der
Aufsichtsrat ein Ruckkaufprogramm durch ein 6ffentliches Angebot fur alle ausstehenden
Vorzugsaktien.

Die letzte Aufsichtsratssitzung im Berichtsjahr fand am 07.12.2021 statt. Der bedeut-
samste Punkt dieser Sitzung war die Diskussion der Unternehmensplanung fir das Jahr
2022.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE
Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr nicht.

Die Mitglieder des Personalausschusses fiihrten im Zusammenhang mit der Suche und
Bestellung eines geeigneten Nachfolgers fiir Herrn Sindram mehrere Telefonkonferenzen
und Einzelbesprechungen durch. Als Ergebnis konnte Herr Pichler mit Wirkung zum
01.01.2022 als neues Vorstandsmitglied und CEO der Westag AG gewonnen werden.
DarUber hinaus beriet der Personalausschuss Uber die Vergltungspakete der Vorstandsmit-
glieder und bereitete die Bonusziele fur die Mitglieder des Vorstands vor. An den Sitzungen
nahmen jeweils alle Ausschussmitglieder teil.

In der Aufsichtsratssitzung vom 07.12.2021 hat der Aufsichtsrat den Prifungsausschuss
wieder implementiert. Der Prifungsausschuss besteht aus Herrn Schoten, Herrn Dr. Mller
und Herrn Schouten. Im Jahr 2021 hat der Prifungsausschuss noch nicht getagt; seine
Aufgaben wurden durch den Aufsichtsrat selbst wahrgenommen.

Der Compliance-Ausschuss traf sich im Berichtsjahr mehrere Male, um sich insbesondere
Uber die Verbesserung der Arbeitssicherheit und der Implementierung der Unternehmens-
richtlinien zu informieren. Weiterhin hat der Ausschuss Informationen Gber die Einfihrung
eines neuen Bevollméachtigungssystems (Proxy Manual) erhalten.
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JAHRESABSCHLUSS
Der Vorstand hat den Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2021 nach den Regeln des
HGB aufgestellt. Darlber hinaus wurde ein Lagebericht erstellt.

Der von der ordentlichen Hauptversammlung am 20.05.2021 gewahlte und vom Aufsichts-
rat beauftragte Abschlussprifer, die PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Niederlassung Bielefeld, hat den Jahresabschluss und den Lagebericht gepriift.

Jahresabschluss und Lagebericht wurden mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Die Abschlussunterlagen, die Prufungsberichte des Abschlussprifers,
den gesonderten nichtfinanziellen Bericht, die Erklarung zur Unternehmensfihrung, den
Vergltungsbericht sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands haben wir
rechtzeitig vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats erhalten. In der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 23.03.2022 wurden diese jeweils unter Teilnahme eines Vertreters des
Abschlussprifers ausfihrlich besprochen. Dieser berichtete Uber die wesentlichen
Ergebnisse der Jahresabschlussprifung. Ferner informierte er Uber die Priifung des inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems der Gesellschaft. Die Prifungsberichte haben
wir zustimmend zur Kenntnis genommen.

Den Jahresabschluss und den Lagebericht haben wir geprift. Dem Prifungsergebnis des
Abschlussprifers haben wir uns aufgrund eigener Feststellungen angeschlossen und den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht gebilligt. Der Jahresab-
schluss ist damit festgestellt. Der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung haben wir zuge-
stimmt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands haben wir uns nach eigener
Prufung ebenfalls angeschlossen. Ebenso haben wir den gesonderten nichtfinanziellen
Bericht 2021 gepruft und gebilligt. Ferner beschlossen wir den Bericht des Aufsichtsrats.

Den vom Vorstand aufgestellten Bericht tGber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
hat der Aufsichtsrat ebenfalls gepruft. Diese Prifung sowie die Prifung des Berichts durch
den Abschlussprufer haben zu keiner Beanstandung Anlass gegeben.

Der Bericht des Abschlussprifers enthalt folgenden Bestatigungsvermerk:

»Nach den Feststellungen, die wir im Rahmen unserer in ausgewahlten Stichproben durch-
gefuhrten Prufung getroffen haben, waren die Leistungen der Gesellschaft bei den Rechts-
geschéaften nach den Umstdnden, die zum Zeitpunkt ihrer Vornahme bekannt waren, nicht
unangemessen hoch”.

Auf Wunsch des Aufsichtsrats hat der Abschlussprifer wieder einen Schwerpunkt seiner
Prafung auf die Prifung der Vollstandigkeit von Beziehungen und Transaktionen mit nahe-
stehenden Personen gelegt. Auch diese Priifungshandlungen haben keine Benachteiligungen
der Gesellschaft erkennen lassen.
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Aufgrund des abschlieBenden Ergebnisses unserer Priifung erheben wir keine Einwendungen
gegen die Schlusserklérung des Vorstands zu dem Bericht Gber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Unternehmens fiir ihr Engagement und ihre Leistungen im abgelaufenen
Geschaftsjahr.

Rheda-Wiedenbrick, den 23.03.2022

Der Aufsichtsrat

M. Schoten
\orsitzender

1
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VORSTAND

Harald Pichler

Munchen
Diplom-Wirtschaftsingenieur
Vorstandsvorsitzender

(seit dem 01.01.2022)

Michael Sindram
Pforzheim
Diplom-Kaufmann
Vorstandsvorsitzender
(bis 31.12.2021)

Michael Engelen
Buxtehude

Diplom-Kaufmann
Vorstand Finanzen

Rainer Zumholte
Marienfeld
Industriekaufmann
Vorstand Vertrieb

AUFSICHTSRAT

Matthijs Schoten

Vught, Niederlande

CEOQ der Broadview Holding B.V,,
‘'s-Hertogenbosch, Niederlande
Vorsitzender

Dr.-Ing. Herbert Miiller
Heiligenhaus-Isenbugel
Ingenieur

Stellvertretender Vorsitzender

Stefano Mion

Sorbolo, Italien

CEO der Arpa Industriale S.p.A.,
Bra, Italien

Anne Schouten

Baarn, Niederlande
Selbststandiger Unternehmens-
berater

Dietmar Lewe*
Rietberg
Industriemeister der
Holzverarbeitung
Betriebsratsvorsitzender

Kevin Zehles*
Rheda-Wiedenbrick
Holzbearbeitungsmechaniker
Freigestelltes Betriebsratsmitglied

* Vertreter der Arbeitnehmer



DIE WESTAG AG

Die Westag AG zahlt zu den fiihrenden Anbietern von verarbeiteten Holzprodukten und Oberfla-
chenmaterialien fiir den Hoch- und Innenausbau in der DACH-Region. An den beiden Standorten in
Rheda-Wiedenbriick und Wadersloh beschaftigte die Gesellschaft im Jahr 2021 rund 1.200 Beschaf-
tigte und erzielte einen Umsatz in H6he von 224,3 Mio. €. Das vielfiltige Produktprogramm bein-
haltet einbaufertige Erzeugnisse wie beispielsweise Tiiren und Zargen ebenso wie Kiichenarbeits-
flachen und Fensterbdnke. Daneben besteht das Angebot aus Mineralwerkstoffen sowie
dekorativen Oberflachen. Neben Stangen- und Lagerware zur Weiterverarbeitung bietet die
Westag AG ihre Produkte auch individuell nach Kundenwunsch einbaufertig konfektioniert an.
Verschiedene Plattenwerkstoffe fiir Industrie und Hochbau ergéanzen das umfangreiche Produkt-

portfolio der Gesellschaft.

Die Westag AG ist zuverlassiger Partner fir ihre Kunden.
Dabei baut das Unternehmen auf sein Know-how im
kundenorientierten Vertrieb, in der flexiblen Produkti-
on und in seiner leistungsfahigen Logistik. Die unter-
schiedlichen Bedarfe sowie individuellen Anforderun-
gen der Kunden bedient die Gesellschaft mit hoch-
wertigen Materialien fir den gesamten Innenausbau.
Mit einer eigenen Objektberatung werden Planer und
Architekten direkt angesprochen und tber das um-

fassende Angebot an Materiallésungen fur die

Realisierung ihrer Projekte informiert.

Die angebotenen Produkte werden durch moderne
Herstellungsverfahren an den beiden Unternehmens-
standorten produziert sowie zum Teil von den Schwester-
gesellschaften bezogen. Im Ausland nutzt das Unter-
nehmen die gut ausgebauten Vertriebskanale seiner
Schwestergesellschaften fir die Vermarktung.
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FUNKTION UND DESIGN
DER BEREICH OBERFLACHEN/ELEMENTE

Inspirierendes Design gepaart mit technischer Kompetenz charakterisieren den Produktbereich
Oberflachen/Elemente. Losungsorientierte Produkte fiir den modernen Innenausbau sind unter
anderem konfektionierte Arbeitsplatten, Riickwandsysteme und Fensterbanke. Dekorative Oberfla-
chen werden zur individuellen Weiterverarbeitung ebenso angeboten wie der einzigartige Mineral-
werkstoff Getacore, der fiir zahlreiche kreative Anwendungsfelder einsetzbar ist.

Erganzt wird das Angebot fiir den Innenausbau um technische Bodenplatten fiir industrielle Anwen-

dungen und Schalungsplatten fiir die Realisierung beeindruckender Sichtbetonergebnisse. Produkte

der Schwestergesellschaften wie die Oberflache FENIX® und die Fassadenplatte PURA® NFC runden
das Produktportfolio ab und bieten Kunden damit eine umfangreiche Auswahl hochwertiger

Materialien aus einer Hand.

MATERIALKOMPETENZ FUR HERAUSRAGENDE
INTERIEUR-PROJEKTE

Mit dem Markenrelaunch und der Prasentation der
neuen Kollektion 2021-2024 des Schichtstoffes Getalit
bekraftigt die Westag AG ihren kreativen Anspruch in
Bezug auf die moderne Inneneinrichtung. Dabei wird
bewusst keinem schnellen Trend gefolgt, sondern auf
nachhaltige Losungen gesetzt, die dauerhaft inspirie-
ren. Im gesamten Sortiment erganzen sich industriell
handwerkliches Denken und kreatives Arbeiten zu
einem harmonischen Ganzen.

Das neue Getalit-Sortiment Uberzeugt durch Elemente
mit echter Kombinationskraft, Uberraschenden
Anwendungen und Ideen, die den Blickwinkel weiten.
Das vielfaltige Angebot richtet sich bewusst auch an
Innenarchitektur, Objektbau und alles, was sich neu
denken lasst. Das Ziel ist, immer Losungen zu liefern,
die einer konsequenten Entwicklung folgen und
Elemente zu kreieren, die mutig im Design sind und
kompromisslos in der Qualitat.

Neben dem Schichtstoff Getalit bietet die Westag AG
mit Getacore einen einzigartigen Mineralwerkstoff, der
viel Spielraum bei der Umsetzung kreativer Ideen bie-
tet. Seine fugenfreie Verarbeitung und die thermische
Verformbarkeit bieten Kreativen und Verarbeitern eine
enorme Vielseitigkeit in der Anwendung. So lassen sich
auch besonders anspruchsvolle Projekte realisieren.
Getacore ist der einzige in Europa hergestellte

Mineralwerkstoff. Anwender profitieren daher von
kurzen Wegen und europdaischen Umweltstandards in
der Produktion.

Das Materialkonzept Mix & Match verbindet die
beiden Werkstoffe Getalit und Getacore mit der
Oberflache FENIX®. Das Ergebnis ist ein einzigartig
abgestimmter Materialmix, welcher Designern und
Architekten gestalterische Ideen ganzheitlich
planen und kostenoptimiert umsetzen lasst. Dabei
liegt der Vorteil auf der kreativen Verkntpfung von
Funktion mit Design. Getacore inspiriert dabei zu
auBergewohnlichen Formen und Lésungen. Die
Oberflache FENIX® beeindruckt durch die sehr matte
Optik sowie die besondere Widerstandsfahigkeit.
Getalit erganzt die beiden Werkstoffe durch seine
Strapazierfahigkeit und Wirtschaftlichkeit.

An unsere Aktionare
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PARTNERSCHAFTLICH UND VERSIERT
DER BEREICH TUREN/ZARGEN

Die Westag AG bietet mit ihrem Sortiment an Tiiren und Zargen eine Vielzahl an Lésungen fiir die
unterschiedlichsten Anwendungsfelder. Kunden profitieren von qualitativ hochwertigen Produkten,
einem vielfaltigen Design sowie einer zuverlassigen Logistik. Neben Wohnraumtiiren produziert
die Gesellschaft hochkomplexe Funktions- und Objekttiiren. Aufgrund der kontinuierlichen techni-
schen Weiterentwicklung, des Service und der regelmaBigen Modernisierung des Portfolios zahlt
die Westag AG zu den fithrenden Anbietern von Tiiren und Zargen in Deutschland.

VIELSEITIG UND KUNDENNAH

Ob privates Eigenheim oder komplexes 6ffentliches
Gebaude: Die Wohnraum- und Funktionstiren der
Westag Uberzeugen mit einer Vielfalt unterschied-
lichster Design- und Oberflachenausfiihrungen. Das
Spektrum umfasst eine umfangreiche Dekorauswahl
in unterschiedlichen Oberflachenausfihrungen wie
kunststoffbeschichteten oder lackierten Tiren. Mitte
2021 wurde die neue Getalit HPL Tiren-Dekorkollektion
vorgestellt. Bei den neuen Dekorstellungen wurde
auf eine groBe Auswahl trendorientierter Farben
gesetzt. Starke akzentuierte Téne oder moderne und
zuriickhaltende Pastellténe ermdglichen den Kunden,
TUren und Zargen im Raum in Szene zu setzen. Durch
den Verbund zur Getalit Interieur-Kollektion des
Bereichs Oberflachen/Elemente steht den Kunden
nun eine aufeinander abgestimmte Auswahl an
Dekoren und Farben fir die kreative und individuelle
Gestaltung zur Verfligung.

Mit FENIX®-Oberflachen beschichtete Tiren und
Zargen der Westag AG zielen auf den Markt der
Premium- und Objektttren. Die innovative Ober-
flache bietet eine Vielzahl an Vorteilen, die speziell
flr Turen von Bedeutung sind. Neben der extrem

matten Oberfldche Uberzeugt das Material durch die
hohe Widerstandsfahigkeit und die Unempfindlichkeit
gegenUber Fingerabdriicken. Besonders im Objekt-
bereich lassen sich diese Produkteigenschaften bei
modernen Interieurprojekten einsetzen. Architekten
und Planer erhalten hierbei Unterstitzung durch die
Objektberater der Westag AG, die bei Konzeption
und Einsatz der vielfaltigen Tarenldsungen helfend
zur Seite stehen.

Das umfangreiche Turen-Programm der Westag AG
beinhaltet zudem anspruchsvolle Funktionsttren fir
unterschiedlichste Anwendungsbereiche.
Einbruchhemmende Wohnungsabschlusstiiren zahlen
ebenso zum Lieferprogramm wie Rauch-, Brand- und
Schallschutztlren. Mit speziellen Losungen wie Hoch-
sicherheitstlren beweist das Unternehmen seine
hohe technische Kompetenz sowie die Umsetzung
individueller Anforderungen in der Herstellung.
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INVESTOR RELATIONS

2021 2020 2019 2018 2017
Aktienzahl gesamt (in Sttick) " 5.044.563 5.184.507 5.354.934 5.354.934 5.720.000
Bestand an eigenen Aktien (in Stuck) 228.678 139.944 0 0 365.066
Buchwert je Aktie (in €) 19,57 20,88 21,28 20,17 20,58
Daten fiir Stammaktien
Anzahl Stammaktien (in Sttck) " 2.860.000 2.860.000 2.860.000 2.860.000 2.860.000
Hochstkurs (in €) 2 30,20 31,80 31,20 32,60 27,20
Tiefstkurs (in €) 2 26,00 23,20 25,40 20,00 20,00
Jahresschlusskurs (in €) 2 27,80 29,00 29,20 29,20 21,71
Jahrestiberschuss je Aktie (in €) -0,68 0,38 1,22 0,81 1,19
Dividende je Aktie (in €)% 0,00 0,34 0,60 0,12 0,74
KGV -41,1 76,3 23,9 88,5 25,5
Daten fiir Vorzugsaktien
Anzahl Vorzugsaktien (in Stiick) " 2.184.563 2.324.507 2.494.934 2.494.934 2.860.000
Bestand an eigenen Aktien (in Stuck) 228.678 139.944 0 0 365.066
Hochstkurs (in €) 2 27,00 25,40 29,00 32,20 25,85
Tiefstkurs (in €) ? 23,60 18,05 20,90 20,20 20,52
Jahresschlusskurs (in €) 2 25,80 25,40 23,00 28,60 21,90
Jahrestiberschuss je Aktie (in €) -0,62 0,44 1,28 0,39 0,91
Dividende je Aktie (in €)2 0,12 0,40 0,66 0,18 0,80
KGV -41,8 57,7 18,0 73,3 24,1

 Angabe gilt verwassert und unverwassert
2 Fr 2021 Kursdaten der Frankfurter Wertpapierborse; fir 2017-2020 Xetra-Kursdaten

3 Fur 2021 vorbehaltlich des Beschlusses der Hauptversammlung am 19.05.2022
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ENTWICKLUNG AM KAPITALMARKT

Fur die Wirtschaft war 2021 kein einfaches Jahr — sie musste mit hohen Rohstoffpreisen
und -engpassen kampfen. Auch die weiteren Infektionswellen der Covid-19-Pandemie
beeinflussten das Wirtschaftsgeschehen. Gleichwohl lief das Finanzjahr 2021 fiir die Borse
im Allgemeinen sehr gut. Der deutsche Leitindex, DAX startete mit 13.719 Punkten in das
Jahr 2021 und konnte mit einem kraftigen Plus in Hohe von 15.885 Punkten (+15,8 %)
den Handel zum 30.12.2021 beenden.

Der Kursverlauf der Aktien der Westag AG war dagegen in 2021 weniger dynamisch. Der
Schlusskurs der Stammaktie notierte an der Frankfurter Bérse am Jahresende bei 27,80 €,
was 4,1 % unter dem Vergleichswert des Vorjahres lag. Die Vorzugsaktie stieg im Vergleich
zur Jahresendnotierung des Vorjahres um 1,6 % auf 25,80 €.

INVESTOR RELATIONS AKTIVITATEN

Auch im zurlckliegenden Geschaftsjahr hat die Westag AG verschiedene Investor Relations
Aktivitaten durchgefthrt, um Uber das Unternehmen und die aktuelle Geschaftsentwicklung
zu berichten. Neben der erneut virtuell durchgefihrten Hauptversammlung des Unterneh-
mens, zu der am 20.05.2021 alle am Unternehmen interessierten Aktionare begrif3t wurden,
informierte das Unternehmen unterjahrig in gewohnter Form zu allen relevanten Themen
und ihrer wirtschaftlichen Entwicklung.

DIVIDENDE
Auf der Hauptversammlung am 19.05.2022 werden Vorstand und Aufsichtsrat eine Divi-

dende in Héhe von 0,12 € fur die Vorzugsaktien vorschlagen. Fir die Stammaktie ist keine
Dividende vorgesehen.
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT
Geschaftsmodell

Die Westag AG stellt verarbeitete Holzprodukte und Oberflachenmaterialien her und ver-
treibt sie in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Dabei baut das Unternehmen auf
sein Know-how im kundenorientierten Vertrieb, in der flexiblen Produktion und in seiner
leistungsfahigen Logistik. Neben einem umfassenden Spektrum an einbaufertigen Erzeug-
nissen wie TUren und Zargen sowie Klchenarbeitsflachen und Fensterbanke produziert
und vertreibt die Gesellschaft auch Mineralwerkstoffe und dekorative Oberfléachen. Uber
die angebotenen Standardprodukte hinaus werden auch konfektionierte Produkte angebo-
ten, mit denen das Unternehmen auf den Bedarf seiner Kunden nach individuellen Lésungen
eingeht. Die Produkte werden unter Verwendung moderner Technologien in den Produkt-
bereichen Turen/Zargen und Oberflachen/Elemente hergestellt sowie teilweise von den
Schwestergesellschaften bezogen. Fir die Vermarktung der produzierten Produkte im
Ausland nutzt das Unternehmen die gut ausgebauten Vertriebskanale seiner Schwester-
gesellschaften. Ubergreifende Aufgaben wie zum Beispiel Einkauf, Finanzen, Instandhaltung
und das Personalmanagement werden in einem zentralen Bereich gebiindelt, der auch die
Energieversorgung durch ein eigenes Biomassekraftwerk sicherstellt.

Unternehmensstruktur

Die Westag AG hat ihren Sitz am Stammwerk in Rheda-Wiedenbriick und verfugt Gber ein
Zweigwerk im etwa 15 Kilometer entfernten Wadersloh. Die Gesellschaft ist seit dem
21.08.2018 ein verbundenes Unternehmen der Broadview Industries B.V., ‘s-Hertogenbosch,
Niederlande.

Die Gesellschaft erstellt ihren Jahresabschluss und Lagebericht gemaB HGB.

Steuerungssystem

Die Westag AG verfligt Uber ein SAP-basiertes Management-Informationssystem, das die
Grundlage fur alle wichtigen Entscheidungen auf den verschiedenen Unternehmensebenen
bildet. Auf Vorstandsebene erfolgt die Steuerung des Unternehmens im Wesentlichen auf
Basis einer detaillierten monatlichen Berichterstattung der aktuellen Entwicklung und
Ergebnisse der Gesellschaft. Dazu werden monatlich operative Kennzahlen, wie zum Beispiel
Auftragseingang und -bestand, sowie Gewinn- und Verlustrechnungen und Bilanzen ana-
lysiert. Weiterhin erfolgt die Analyse des Cashflows und wesentlicher Kennzahlen des
Working Capital. Als bedeutsamste Leistungsindikatoren werden Umsatzerlése, das um
Sondereffekte bereinigte EBITDA (Ergebnis vor Abschreibung, Zinsen und Steuern; ermittelt
gemal IFRS) sowie das handelsrechtliche Ergebnis vor Steuern monatlich bzw. quartals-
weise betrachtet. Dartiber hinaus werden daraus weitere Kennziffern wie zum Beispiel die



Umsatzrentabilitat abgeleitet. Zusatzlich fuhrt das Unternehmen Umsatz- und Margen-
analysen auf Basis einer Produkt-Markt-Matrix durch. Diese Berichte und Analysen werden
durch weitergehende Auswertungen aus den Bereichen Vertrieb, Fertigung, Instandhaltung,
Einkauf, Personal und Finanzen erganzt.

In der monatlichen internen Berichterstattung werden die bedeutsamsten Leistungsindika-
toren und weitere Kennzahlen dargestellt und erlautert. Bei Ergebnisverdnderungen werden
die einzelnen Ursachen wie zum Beispiel Preis- und Volumeneffekte analysiert und in ent-
sprechende MaBnahmen zur Steuerung Ubergeleitet. Neben diesen ergebnisbasierten
Analysen erfolgt auch eine detaillierte Analyse des Cashflows und der Liquiditatsentwicklung,
indem zum Beispiel Vorrats- oder Forderungsreichweiten analysiert und aktiv gesteuert
werden. Die aus dem internen Steuerungssystem resultierenden Erkenntnisse stellen die
Grundlage fur die laufende Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat dar.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mit dem Jahr 2021 endete nun das zweite Jahr, in dem die Weltwirtschaft mit den Aus-
wirkungen der Covid-19-Pandemie zu kdmpfen hatte. Durch den Beginn des Einsatzes von
Impfstoffen zur Einddmmung der Pandemie waren die Aussichten zu Jahresbeginn verhal-
ten optimistisch. Lieferengpasse bei der Rohstoffversorgung und der Anstieg der Rohstoff-
und Energiepreise, die sich verstarkt im Frihjahr zeigten und wahrend des Jahres weiter
anstiegen, tribten den Optimismus sehr schnell wieder ein. Nach einer ersten Schatzung
der Wachstumsrate fr das Jahr 2021 stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in der europa-
ischen Union um 5,3 % und konnte damit den Rickgang des Vorjahres nicht ausgleichen.

Im Jahr 2021 lag die Inflationsrate in Deutschland laut dem statistischen Bundesamt im
Durchschnitt bei 3,1 % (Vorjahr 0,5 %), was stark durch den Anstieg der Verbraucherpreise
im 2. Halbjahr verursacht worden ist. Das war der starkste Anstieg seit dem Jahr 1993 (4,5 %).
Das statistische Bundesamt weist eine preisbereinigte Steigerung des Bruttoinlandsproduktes
(BIP) in Hohe von 2,9 % flr Deutschland aus. Des Weiteren weist das Institut einen preis-
bereinigten Anstieg im Baugewerbe von 1,6 % aus. Der Hochbau wuchs laut dem Haupt-
verband der deutschen Bauindustrie im Jahre 2021 nominal um 1,2 % gegentber dem
Vorjahr, was real (preisbereinigt) einem Rickgang von - 6,7 % entspricht. Der Wohnungs-
bau stieg im Vergleich zu 2020 nominal um 1,3 %. Der 6ffentliche Hochbau hingegen
sank um - 2,6 % nominal.

Die deutsche Mdébelindustrie rechnet fir das Jahr 2021 mit einem Umsatz auf Vorjahres-
niveau laut dem Verband der deutschen Mébelindustrie e.V. Die Kiichenmdbelindustrie
wird demnach durch ein starkes Auslandsgeschéaft sowie ein gutes 1. Halbjahr im Inland
leicht Gber dem Vorjahresumsatz auslaufen.
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Geschaftsverlauf

Die Westag AG erwirtschaftete im Jahr 2021 Umsatzerlése in Hohe von 224,3 Mio. € und
lag damit um 2,1 % unter dem Vorjahresumsatz (229,1 Mio. €). Dabei entwickelte sich der
Umsatz in den einzelnen Produktbereichen unterschiedlich. Wahrend der Produktbereich
Turen/Zargen ein leichtes Umsatzplus erwirtschaftete, konnte der Produktbereich Ober-
flachen/Elemente nicht an die gute Vorjahresentwicklung anknlpfen. Dies beruhte im
Wesentlichen auf strategiekonformen Absatzriickgédngen bei niedrigmargigen Produkten/
Vertriebskanalen, die noch nicht durch margenstarkeres Geschaft ersetzt werden konnten.
In Handel und Industrie entwickelte sich das Geschaft mit Oberflachen und Elementen ins-
gesamt sehr positiv gegentiber dem Jahr 2020. Auch wurde die Produktion fir Schwester-
gesellschaften deutlich gesteigert. Der Inlandsumsatz der Westag AG verringerte sich im
Berichtsjahr deutlich um 3,6 % gegentiber 2020 auf 165,4 Mio. €, was insbesondere auf
den Umsatzriickgang bei niedrigmargigen Produkten im Produktbereich Oberflachen/
Elemente zurlickzufthren ist. Erfreulich zeigte sich dagegen die positive Entwicklung im
Export mit einem Umsatzanstieg auf 59,0 Mio. € (+ 2,2 % ggu. Vorjahr). Dementsprechend
stieg die Exportquote auf 26,3 % (Vorjahr 25,2 %).

Die dargestellte Entwicklung im Jahr 2021 hat dazu gefihrt, dass die mit dem letzten
Jahresabschluss verdffentlichte Prognose eines leichten Anstiegs der Umsatzerlése nicht

erreicht wurde.

Die Gesamtumsatzentwicklung stellte sich in den Geschaftsbereichen wie folgt dar:



Umsatzentwicklung Mio. €
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Oberflachen/Elemente

Die Umsatzerlése des Produktbereichs Oberflachen/Elemente lagen im Jahr 2021 mit

103,5 Mio. € um 3,9 % unter dem Vorjahreswert, was insbesondere auf strategiekon-
forme Absatzriickgénge bei niedrigmargigen Produkten/Vertriebskanalen zurtickzufthren
ist. In Handel und Industrie in der DACH-Region entwickelte sich der Umsatz sowohl mit
eigenen Oberflachen und Elementen als auch mit den Produkten der Schwestergesellschaften
sehr positiv. Im Export trug insbesondere die gestiegene Produktion von Arbeitsplatten und
Elementen flr Schwestergesellschaften zu einem erfreulichen Umsatzanstieg bei. Im
Bereich der Schalungsplatten entwickelten sich die Sperrholzprodukte besser als im Vorjahr,
wahrend Span- und Tischlerplattenprodukte aufgrund der Rohstoffknappheit nicht an das
Vorjahr anschlieBen konnten. Auch Industriebodenprodukte verzeichneten einen hohen
Umsatzanstieg. Die Exportumsatzerlése im gesamten Produktbereich stiegen gegentber
dem Vorjahr nochmal leicht auf 31,9 Mio. € (+ 0,6 % gegentber Vorjahr). Die Exportquote
stieg auf 30,8 % (Vorjahr 29,4 %).
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Turen/Zargen

Der Produktbereich Tlren/Zargen erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr Umsatzerlose in
Hohe von 114,4 Mio. € und lag damit leicht Gber dem Wert des Vorjahres (114,0 Mio. €).
Wahrend Absatzriickgdnge in niedrigmargigen Vertriebskanalen durch héhere Absatze in
Export und Handel ausgeglichen wurden, verzdgerte sich die weitere Optimierung des
Produktmixes aufgrund der zeitlichen Verschiebung von Projekten im Nichtwohnungsbau.
Die Exporterldse stiegen im Berichtszeitraum um 4,2 % auf 27,1 Mio. €. Die Exportquote
verbesserte sich von 22,8 % in 2020 auf 23,7 % in 2021.

Zerntralbereich

Die Umsatzerldse im Zentralbereich verringerten sich im Jahr 2021 auf 6,4 Mio. €, was
einem Ruickgang um 13,7 % entspricht. Dies lag nahezu ausschlieBlich an der gednderten
Nutzung der Leistung unserer Kraftwerksanlage, deren Stromerzeugnisse im Jahr 2021
anders als in den Vorjahren teilweise direkt verbraucht wurden. Nur der nicht von der
Westag AG selbst benétigte Strom wurde gegen entsprechende Erlése in das 6ffentliche
Netz eingespeist. Diese gednderte Systematik flhrte zu einer entsprechenden Verringerung
von Umsatzen und Kosten. Die sonstigen Umsatze stiegen um rund 0,1 Mio. € auf 0,3 Mio. €.

Ertragslage
Aufgrund der beschriebenen Absatzriickgange und der signifikanten Preissteigerungen bei

unseren Rohstoffen konnte die positive Entwicklung des bereinigten EBITDA gemal IFRS
des Vorjahres nicht fortgefihrt werden.

Bereinigtes EBITDA gemaB IFRS / Ergebnis vor Steuern gemaB HGB Mio. €
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Das EBITDA 2017 ist abgeleitet aus dem jeweiligen Einzelabschluss ohne Bereinigungen.



An unsere Aktionare

Bereinigtes EBITDA gemal IFRS

Die operative Leistung des Unternehmens, die intern durch das bereinigte EBITDA gemal3
IFRS gemessen wird, ist im Jahr 2021 deutlich gesunken. Das bereinigte EBITDA gemaf
IFRS belief sich auf 10,3 Mio. € und lag damit um 41,1 % unter dem entsprechenden
Vorjahreswert (Vorjahr 17,5 Mio. €).

Das Unternehmen

Der Ruckgang des bereinigten EBITDA gemalB IFRS beruhte im Wesentlichen auf dem
starken Anstieg der Rohstoffpreise. Zwar hat die Westag AG hierauf mit Erhéhungen der
eigenen Absatzpreise reagiert, diese MaBnahmen wirken jedoch nur zeitversetzt, weil die

Preisabsprachen mit den Kunden in der Regel einen langerfristigen Charakter haben.

Lagebericht

Weiterhin wirkten sich der strategiekonforme Absatzriickgang bei niedrigmargigen
Produkten sowie teilweise hohere betriebliche Aufwendungen negativ auf die Ergebnisent-
wicklung aus. So waren zum Beispiel Beratungs- und [T-Kosten aufgrund eingeleiteter
Verbesserungsprojekte und Marketingkosten aufgrund des Dekorwechsels bei Oberflachen/
Elemente hoher als im Vorjahr. Auch Kosten fir Abfindungen tberstiegen den Vorjahres-
wert, wahrend Verglnstigungen aus der Nutzung der Kurzarbeit im Jahr 2021 nahezu
nicht mehr in Anspruch genommen wurden. Geringere Aufwendungen wurden dagegen
zum Beispiel bei der Instandhaltung realisiert.

Das bereinigte EBITDA gemal IFRS bestatigt somit die mit der Mitteilung zum 3. Quartal
ausgegebene Prognose und liegt unter der mit dem letzten Jahresabschluss veréffentlichten
Prognose eines leichten Anstiegs des bereinigten EBITDA gemal IFRS.

Material- und Personalquote
Die Materialquote lag im Berichtsjahr mit 51,7 % um 2,0 Prozentpunkte ber dem Vorjahres-
wert, was vor allem auf die gestiegenen Materialeinstandspreise zurtickzufihren ist.

Mit 33,4 % lag die Personalquote im Jahr 2021 um 1,1 Prozentpunkte Uber dem Wert des
Vorjahres. Dies beruht unter anderem auf héheren Aufwendungen fir Abfindungen und
geringeren positiven Effekten aus der Inanspruchnahme von Kurzarbeit, wodurch die
Personalkosten trotz einer gesunkenen Mitarbeiterzahl auf dem Vorjahresniveau verblieben
sind. In Verbindung mit dem geringen Umsatz ergibt sich damit eine héhere Personalquote.

Ergebnis vor Steuern gemal3 HGB
Analog zu dem bereinigten EBITDA gemal3 IFRS reduzierte sich auch das Ergebnis vor
Steuern gemaB HGB im Berichtsjahr deutlich auf - 3,3 Mio. € (Vorjahr 3,8 Mio. €).

Uberleitung vom Ergebnis vor Steuern gem&B HGB zum bereinigten EBITDA geméB IFRS
Als zentrale monatliche operative SteuerungsgroBe nutzt die Gesellschaft intern das
bereinigte EBITDA gemaB IFRS (Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern).
Diese GroBe weist definitions-, bewertungs- und ausweisbedingte Unterschiede zum
handelsrechtlichen Ergebnis vor Steuern auf, die im Folgenden dargestellt werden.
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2021 2020

Mio.€ Mio.€
Ergebnis vor Steuern (EBT gemaB HGB) -3,3 3,8
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2,0 0,7
Bewertungsunterschiede im Sachanlagevermogen 0,1 0,4
Ausweisunterschiede bei den Sonstigen Steuern -0,3 -0,2
Ergebnis vor Steuern gemas IFRS -1,5 4,7
Abschreibungen 10,6 10,7
Zinsergebnis 0,2 0,0
EBITDA gemaB IFRS 9,3 15,4
Sondereffekte
Sonderabschreibung wegen SchlieBung eines Teilbereichs der Laminate- 0,0 0,6
produktion
Restrukturierungsaufwendungen/Abfindungen 0,7 1,5
Abbruchkosten 0,3 0,0
Bereinigtes EBITDA gemaB IFRS 10,3 17,5

Der wesentliche Unterschied zwischen dem Ergebnis vor Steuern gemaB HGB und IFRS
resultierte im Jahr 2021 aus Bewertungsunterschieden bei den Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen und Ausweisunterschieden bei den sonstigen Steuern. Die
Unterschiede bei den Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen beruhen
auf unterschiedlichen versicherungsmathematischen Annahmen, insbesondere bei den
Zinssatzen. Zudem werden bewertungsbedingte Anpassungen im handelsrechtlichen
Abschluss voll ergebniswirksam erfasst, wahrend gemaB IFRS ein ergebnisneutraler Anteil
bilanziert wird.

Die Sondereffekte im Berichtsjahr 2021 in Héhe von 1,0 Mio. € bestanden im Wesent-
lichen aus Aufwendungen fir Restrukturierungen und Abfindungen, wobei Abfindungen
nur dann als Sondereffekt ausgewiesen werden, wenn die damit verbundenen Funktionen
entfallen und nicht wiederbesetzt werden.

Finanzlage

Die Finanzlage des Unternehmens stellte sich im Berichtsjahr 2021 trotz der schwierigen
wirtschaftlichen Bedingungen aufgrund der anhaltenden Covid-19-Pandemie sowie der
schlechteren Rohstoffverfligbarkeit und steigenden Rohstoffpreise sehr solide dar. Der Cash-
flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich im Wesentlichen durch die schlechtere
Ertragslage der Gesellschaft gegentiber dem Vorjahr um 7,7 Mio. € verringert, ist aber mit
13,0 Mio. € auch aufgrund der Reduzierung des Working Capital infolge riicklaufiger Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen weiterhin erfreulich positiv. Im Rahmen der auf das
notwendige Mal reduzierten Investitionspolitik wurden im Berichtsjahr Investitionen in Hohe
von 3,1 Mio. € getatigt (Vorjahr 3,9 Mio. €). Der negative Cashflow aus der Finanzierungs-



tatigkeit betraf mit - 8,0 Mio. € ein im Berichtsjahr vollzogenes Aktienriickkaufprogramm in
Hohe von 5,9 Mio. € sowie die Dividendenzahlung an die Aktionare fir das Jahr 2020 in Hohe von
1,8 Mio. €. Trotz dieser umfangreichen Mittelabflisse aus der Finanzierungstatigkeit konnte ein
Anstieg der liquiden Mittel um 2,0 Mio. € auf 36,8 Mio. € (Vorjahr 34,8 Mio. €) erreicht
werden.

Zur Absicherung der soliden Finanzlage bestehen Kontokorrentkreditlinien bei fihrenden
Hausbanken in Hohe von insgesamt 11,0 Mio. € (Vorjahr 11,0 Mio. €), die zum Bilanzstichtag
ungenutzt waren und von denen 10,0 Mio. € eine feste Laufzeit bis Mitte 2022 haben. Zum
31.12.2021 verzeichnete die Westag AG keinerlei Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.
Darlber hinaus verflgte die Gesellschaft tUber Avalkreditlinien in Hohe von 3,5 Mio. € (Vorjahr
3,5 Mio. €).

Vermogenslage

Bilanzstruktur Mio. €

157,2 150,0 150,0 157,2
Anlagevermégen 63% 67 % Eigenkapital
Umlaufvermogen 599 1 62%

37%
339% Fremdkapital
0,

Liquiditat 22% [l 2>%

2020 2021 2021 2020

Anlagevermogen

Das Anlagevermogen der Gesellschaft verringerte sich im Berichtsjahr von 64,0 Mio. € auf
57,3 Mio. €, was auf die Fortfihrung der weiterhin zurtickhaltenden Investitionstatigkeit
zurlckzufihren ist. Die Anlagenquote ist damit von 40,7 % auf 38,2 % gesunken. Den
Investitionen in Hohe von 3,1 Mio. € (Vorjahr 3,9 Mio. €) standen Abschreibungen in Héhe
von 9,8 Mio. € gegenuber (Vorjahr 11,4 Mio. €). Angesichts der Covid-19-Pandemie hat
sich die Gesellschaft auch im Jahr 2021 auf einzelne Projekte sowie punktuelle Optimie-
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rungen und notwendige Ersatzinvestitionen konzentriert. GroBte Einzelinvestition war eine
Bekantungsanlage im Werk Wadersloh Gber 0,2 Mio. €.

Umlaufvermogen

Das Umlaufvermdégen hat sich leicht von 92,9 Mio. € auf 92,7 Mio. € reduziert. Wahrend sich
die sonstigen Vermdgensgegenstande, Vorrate, liquiden Mittel und Forderungen gegen
verbundene Unternehmen um insgesamt 7,4 Mio. € erhéht haben, verringerten sich die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 7,6 Mio. €. Der Anstieg der sonstigen
Vermogensgegenstande um 2,4 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Steuerforde-
rungen. Die um 2,1 Mio. € gestiegenen Vorrate sind hauptsachlich auf héhere RHB-Bestande
zurlckzufthren. Der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen beruht auf der
hoheren Geschaftstatigkeit mit Schwestergesellschaften, wahrend der Riickgang der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen im Wesentlichen stichtagsbedingt ist, aber auch die im Vergleich
zum Vorjahr geringere Geschaftstatigkeit am Jahresende reflektiert.

Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich im Berichtsjahr von 105,3 Mio. € auf 94,3 Mio. € verringert. Grund
fur diese Veranderung waren das im November 2021 durchgefihrte Aktienrtickkaufprogramm,
welches zu einer Reduzierung des Eigenkapitals in Héhe von 5,9 Mio. € gefuhrt hat, der Jahres-
fehlbetrag in Hohe von - 3,3 Mio. € sowie die Auszahlung der Dividende fiir das Jahr 2020 in
Hohe von 1,8 Mio. €. Die Eigenkapitalquote beldauft sich damit auf 62,8 % gegenlber 67,0 %
im Vorjahr, was eine weiterhin sehr solide Basis fur die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft
darstellt.

Fremdkapital

Das Fremdkapital erhéhte sich im Berichtsjahr von 51,8 Mio. € auf 55,7 Mio. €, was haupt-
sachlich auf den Anstieg der Verbindlichkeiten um 3,1 Mio. € beruhte, wahrend die Rickstel-
lungen insgesamt um 0,8 Mio. € gestiegen sind. Wesentlich fir den Anstieg der Gesamtver-
bindlichkeiten waren die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen im
Zusammenhang mit der Ausweitung der Geschaftstatigkeit mit Schwesterunternehmen.

Bei den Ruckstellungen stand eine Erhéhung der Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen in Hohe von 1,7 Mio. € infolge des anhaltenden Niedrigzinsniveaus einer
Reduzierung der Steuerrtickstellungen um 1,1 Mio. € gegendber, was aus dem niedrigeren
Ergebnis resultiert.



Wertschépfung
Wertschépfung Mio. €
Gesamtleistung 229,3 222,9
Materialaufwand 71,2 77,9 Nettowertschépfung
Staat
Aktiondre
Staat - -
— Mitarbeiter
Aktionare
Mitarbeiter
Abschreibungen
Sonstiger Aufwand
und Ertrag
Finanzergebnis
Nettowertschopfung
Unternehmen
Unternehmen
Entstehung 2020 2021 2021 2020 Verwendung

Die Gesamtleistung als Summe der Umsatzerl®se, der Bestandsveranderungen und der anderen
aktivierten Eigenleistungen lag im Jahr 2021 mit 222,9 Mio. € splrbar unterhalb des Niveaus
des Vorjahres (Vorjahr 229,3 Mio. €). Da eine entsprechende Reduzierung des Materialauf-
wands aufgrund der Rohstoffpreissteigerungen nicht eingetreten ist, fihrte dies zu einer
gleichlaufenden Reduzierung der Nettowertschépfung von 77,9 Mio. € auf 71,2 Mio. €.

Bei der Verwendung der Nettowertschopfung entfielen 74,5 Mio. € auf die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Unternehmens, was nahezu auf dem Niveau des Vorjahres liegt (Vorjahr
74,2 Mio. €). Im Rahmen des diesjdhrigen Dividendenvorschlags belduft sich der Anteil, der auf
die Aktionare entfallt, auf 0,2 Mio. € (Vorjahr 1,8 Mio. €). Der Uber Steuern abzuftihrende
Anteil an der Nettowertschopfung verringerte sich gegentiber dem Vorjahr auf Null. Der nicht
Uber die Nettowertschdpfung gedeckte Betrag der Verwendung wird aus den Gewinnrlcklagen
bedient.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind innerhalb der Broadview-Gruppe im For-
schungs- und Technologiezentrum ,,Nemho”, dem Next Material House gebindelt. Daneben
ist ein Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit die kontinuierliche Qualitatssi-
cherung und Sortimentsverbesserung. Neben dekorativen und den technischen Aspekten der
Oberflachenentwicklung steht insbesondere die Weiterentwicklung montagefertiger Produkte
im Vordergrund.
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage des Unternehmens

Vor dem Hintergrund des schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfelds mit den Auswirkungen
der fortdauernden Covid-19-Pandemie, der teilweise knappen Verflgbarkeit von Rohstoffen
und den stark steigenden Rohstoffpreisen ist der Vorstand mit dem operativen Geschaftsver-
lauf noch zufrieden. Die Rohstoffknappheit hat die Produktion der Westag AG teilweise gestort,
was einen negativen Effekt auf Absatz und Umsatz hatte. Noch starker aber haben die Roh-
stoffpreise das Ergebnis belastet. Trotz mehreren eigenen Preiserhéhungen konnte der negative
Effekt aus den gestiegenen Rohstoffpreisen nicht vollstandig kompensiert werden. Weiterhin
haben strategiekonforme Absatzriickgdnge bei niedrigmargigen Produkten im Jahr 2021
temporar Umsatz und Ergebnis belastet, die freigewordenen Kapazitaten stehen aber zuklnftig
fur attraktiveres, hohermargiges Geschafts zur Verfligung. Trotz dieser insgesamt schwierigen
Umstande ist die Liquiditat des Unternehmens im Jahr 2021 erneut gestiegen, obwohl darin
bedeutende Mittelabflisse fur ein Aktienrtickkaufprogramm verkraftet sind. Insgesamt ist die
Westag AG mit ihrer Strategie und einer soliden finanziellen Basis gut fir die Zukunft geristet.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die finanzielle Steuerung des Unternehmens erfolgt im Wesentlichen auf Basis einer detaillier-
ten monatlichen Berichterstattung der aktuellen Entwicklung und Ergebnisse der Gesellschaft,
wie sie im Kapitel , Steuerungssystem” dargestellt ist. Zum besseren Verstandnis der Gesamt-
entwicklung dienen zusatzlich nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Fur die Westag AG zéhlen
insbesondere die Arbeitssicherheit innerhalb des Unternehmens, der Gesundheitsschutz aller
Beschaftigten sowie der Umweltschutz zu den wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikato-
ren. Auch im Jahr 2021 spielten weiterhin die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie eine
relevante Rolle.

Arbeitssicherheit

Als einen wesentlichen Leistungsindikator in Bezug auf die Arbeitnehmerbelange betrachtet die
Westag AG die Arbeitssicherheit. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, Unfalle zu vermeiden
und Ausfalltage der Arbeitnehmer zu reduzieren. Im Jahr 2021 wurden insgesamt 26 Unfalle
dokumentiert (Vorjahr 36), von denen in 21 Fallen die Berufsgenossenschaft entsprechend
informiert wurde (Vorjahr 28) wurde. Somit sind im Jahr 2021 auf 1 Mio. Arbeitsstunden 11,6
Unfalle angefallen (Vorjahr 15,4).

Gesundheitsschutz/Covid-19-Pandemie

Auch im Jahr 2021 hatte die Covid-19-Pandemie eine hohe Prioritat. Die im Jahr 2020 einge-
fuhrten wochentlichen Treffen der Task-Force, die den Verlauf der Pandemie kontinuierlich
beobachtet und die MaBnahmen fir das Unternehmen situationsbedingt anpasst, wurde verste-
tigt. Unterstltzt durch die betriebsinterne medizinische Fachangestellte wurde den Mitarbeiten-
den so friih wie méglich ein Impfangebot gemacht. Durch praventive MaBBnahmen, wie z.B. die
automatische Temperaturmessung oder die Mdglichkeit von Schnelltests im Betrieb, sowie



durch das konsequente Handeln bei moglichen Verdachtsfallen, konnte die Gesundheit der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestmoglich geschiitzt werden.

Hinsichtlich des allgemeinen Krankenstandes hat sich die Situation im Jahr 2021 gegentber
dem Vorjahr nicht verbessert. Die Krankenquote stieg von 7,9 % im Jahr 2020 auf 8,4 % im
Berichtsjahr, was auch auf die gestiegenen Abwesenheiten infolge von Covid-19-Erkrankungen
zurtickzufthren ist.

Umweltmanagement

Die Westag AG hat es sich zur Aufgabe gemacht, entlang ihrer Wertschépfungskette stets ein
Gleichgewicht zwischen wirtschaftlichem Erfolg, Schutz der Umwelt sowie gesellschaftlicher
Verantwortung zu halten. Neben den wirtschaftlichen Belangen, die fur die Westag AG und
ihre nachhaltige Unternehmensentwicklung besonders wichtig sind, steht ebenso der schonen-
de Umgang mit Natur und Umwelt im Vordergrund. Das Unternehmen misst dem verantwor-
tungsvollen Verhalten gegentber seiner Umwelt eine groBe Bedeutung bei. Deshalb steht bei
der Westag AG nachhaltiges Wirtschaften im Vordergrund.

Um Umweltschutz und Nachhaltigkeit ganzheitlich zu begegnen, hat das Unternehmen mit der
Erstellung von Life-Cycle-Analysen begonnen. Hierdurch wird der Gesamteffekt der Produkte
auf die Umwelt transparent, insbesondere hinsichtlich der resultierenden CO_-Emissionen, des
Primarenergieverbrauchs und des Wasserverbrauchs. Da das Produktportfolio der Westag AG
sehr heterogen ist, mussen die unterschiedlichen Produktlinien separat beurteilt werden. In den
Jahren 2020 und 2021 wurden Life-Cycle-Analysen fir drei von ftnf Produktlinien durchge-
fuhrt. Die drei Analysen betreffen die Produktlinien Ttren/Zargen, feste Oberflachen und
Sperrholz/Schalung. Die zwei fehlenden Analysen der Produktlinien Laminate und geklebte
Elemente werden im Geschaftsjahr 2022 durchgefiihrt. Auf dieser Basis konnen dann produkt-
linienindividuell weitere konkrete MaBnahmen getroffen und Ziele definiert werden.

Weitere Informationen zu den Themenfeldern ,Umweltbelange”, , Arbeitnehmerbelange”,
.Sozialbelange”, ,, Achtung der Menschenrechte” sowie , Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung” sind in dem gesonderten nichtfinanziellen Bericht aufgefthrt.
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Mitarbeiter

Die Westag AG beschaftigte im Jahr 2021 durchschnittlich 1.197 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter gegentiber 1.234 im Vorjahr. Die Reduzierung der Personalzahl ist dabei insbesondere auf
RestrukturierungsmaBnahmen sowie Ruhestands- und Vorruhestandsregelungen zurtickzuftihren.
In der Gesamtmitarbeiterzahl sind 45 Auszubildende enthalten (Vorjahr 51). Die Ausbildungsquote
lag damit im Durchschnitt bei 3,7 % (Vorjahr 4,1 %). Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter belief sich im Geschaftsjahr auf 20 Jahre (Vorjahr 20 Jahre).

Mitarbeiter
1.200
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©
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2017 2018 2019 2020 2021
. Auszubildende . Angestellte Gewerbliche Arbeitnehmer . Gesamt

Um Auslastungsspitzen innerhalb der Fertigung abzudecken, nutzt die Gesellschaft Personal-
dienstleister. Im Durchschnitt waren im Geschaftsjahr 5 Personen von Personaldienstleistern
beschaftigt (Vorjahr 14), die nicht in den oben dargestellten Mitarbeiterzahlen enthalten sind.



PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
Prognosebericht

Konjunkturentwicklung

Im 2. Halbjahr 2021 erlebten wir die 4. Corona Welle. Diese belastete den Aufschwung in
Deutschland deutlich: Lieferengpasse bei Rohstoffen und massiv steigende Preise am
Beschaffungsmarkt waren die Folge. Die Auswirkungen daraus werden noch das gesamte
Jahr 2022 beeinflussen. Das IfW Kiel (Institut fir Wirtschaft, Kiel) rechnet nach einem
Zuwachs des Bruttoinlandsproduktes (BIP) um 2,9 % im Jahr 2021 mit nur noch 4,0 % fur
das Jahr 2022 (gegeniber der letzten Einschatzung im Herbst 2021 von 5,1 %). Dafur soll
es im Jahr 2023 mit 3,3 % voraussichtlich einen héheren Anstieg gegeniber der bishe-
rigen Prognose fur 2023 geben (bislang 2,3 %). Die Inflationsrate soll in den Jahren 2022
und 2023 bei tiber 3 % liegen, das Haushaltsdefizit aufgrund einer Anderung der Regeln
zur Schuldenbremse hoch bleiben. Die wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Pandemie
sollten dank des immer groBeren Impffortschrittes von Welle zu Welle abnehmen. Das fW
Kiel erwartet im 1. Quartal 2022 ein BIP von - 0,3 % und fur die folgenden Quartale einen
kraftigeren Aufschwung, vorausgesetzt die Auswirkungen der Pandemie schwachen sich
ab. Ebenso reduziert das IfW Kiel die Prognose fur das Wachstum der Weltwirtschaft im
Jahr 2022 auf 4,5 % (bislang 5,0 %). In diesen Zahlen haben die méglichen Auswirkungen
des Krieges in der Ukraine noch keine Berlcksichtigung gefunden.

Der Zentralverband der deutschen Bauindustrie e.V. erwartet fiir 2022 eine Umsatzsteigerung
von nominal 5,5 %, was bei einer erwarteten Preissteigerung von 4,0 % einen realen
Zuwachs von 1,5 % entspricht. Von weiterhin guten Aussichten geht der Verband fur den
Wohnungsbau aus. Bis Ende September 2021 wurde ein Zuwachs von 5 % gegenUber
dem Vorjahr fir Wohnungsgenehmigungen verzeichnet. Inwieweit sich die Teileinstellung
der Forderung des Staates flr energieeffiziente Gebaude auswirken kénnte, wird noch
nicht berichtet. Auch das Ziel der Bundesregierung pro Jahr 400.000 Wohnungen zu
errichten, wird von dem Verband kritisch gesehen. Dessen Einschatzung belduft sich auf
320.000 Wohnungen fur das Jahr 2022.

Ausblick fur die Westag AG

Die Westag AG wird den eingeschlagenen Weg , Von Volumen zu Werthaltigkeit” im Jahr
2022 konsequent fortsetzen. Dabei setzt das Unternehmen auf seine Starken und fihrt
diese mit der Positionierung als Anbieter von hochwertigen verarbeiteten Holzprodukten
und Oberflachen in der DACH-Region weiter fort. Der Ausblick fir das Jahr 2022 stellt sich
fur die Westag AG zweigeteilt dar. Wie auch die Prognosen der Wirtschaftsinstitute geht
Westag AG von einem verhaltenen Verlauf im 1. Quartal 2022 aus. Fir die weiteren
Quartale des Jahres 2022 sieht das Unternehmen grundsatzlich positive Entwicklungen —
immer abhangig von den Auswirkungen der pandemischen Lage und des Krieges in der
Ukraine. Mittelfristig wird unverdndert ein Umsatz von 300 Mio. € und eine EBITDA-Marge
von 10,0 % bis 12,0 % angestrebt.
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Die Entwicklung der Westag AG wird insbesondere durch die laufenden marktbezogenen
MaBnahmen getragen, die sich weiterhin positiv auf das Unternehmen auswirken werden.
So werden die Fortsetzung der Fokussierung auf margenstarkere Produkte (,Von Volumen
zu Werthaltigkeit"”), der Absatz von Produkten der Schwestergesellschaften sowie der
Vertrieb des hochwertigen Mineralwerkstoffs Getacore das Unternehmen wieder zu den
erwarteten Ergebnissen fihren. AuBerdem geht die Westag AG davon aus, dass die
Nutzung der Ver-triebskanale der Schwestergesellschaften das Exportgeschaft des
Produktbereichs Oberfla-chen/Elemente auBerhalb der DACH-Region weiter ankurbeln wird.

Auch im Jahr 2022 ist ein Ziel, die Produktionsabldufe in den Werken zu optimieren, um
Produktivitatssteigerungen zu erzielen und entsprechend positive Entwicklungen fir die
Gesellschaft zu erreichen. Die Zusammenlegung von zuvor in den einzelnen Werken
separat vorgehaltenen Organisationseinheiten zeigt bereits erste Erfolge. Die im Jahr 2021
begonnenen Projekte zur Verbesserung der Produktionsplanung und -steuerung sowie die
Einfihrung eines Shop-Floor-Managements in der Fertigung werden im Jahr 2022 fortge-
setzt und sich positiv auf die Lieferperformance und damit auch auf die Effizienz auswirken.

FUr das Jahr 2022 ist eine deutliche Steigerung der Investitionen gegentber den Jahren 2020
und 2021 geplant. In den letzten zwei Jahren hat die Westag AG pandemiebedingt lediglich
punktuelle Optimierungen der Fertigung sowie diverse Ersatzinvestitionen vorgenommen, da
die Sicherung der Liquiditat oberste Prioritat besal3. Sollten sich die wirtschaftlichen Progno-
sen flr das Jahr 2022 bestatigen und die Liquiditat es zulassen, wird das Investitionsvolumen
im Jahr 2022 wieder wachsen. Schwerpunkte der Investitionstatigkeit werden zum einen in
der Turenfertigung eine neue Verleimungsanlage fir Deckplatten und zum anderen im Ele-
mentewerk der Ersatz eines Doppelendprofilers fir die Arbeitsplattenfertigung sein. Dartber
hinaus wird die Gesellschaft in einen dampfgetriebenen Kompresser im Bereich der Kraft-
Warme-Kopplungsanlage (KWK) investieren, mit dem weitere Energieeinsparungen erreicht
werden sollen. Flankiert werden diese Investitionen wie in der Vergangenheit durch erforder-
liche MaBnahmen im Bereich des Arbeits- und Umweltschutzes.

FUr das Geschaftsjahr 2022 plant die Gesellschaft einen deutlichen Anstieg der Umsatzerldse
und des bereinigten EBITDA gemaB IFRS. Konkret werden Umsatzerlése von Uber 240 Mio. €
und ein bereinigtes EBITDA gemaB IFRS zwischen 12 und 14 Mio. € geplant. Lediglich das
Ergebnis vor Steuern gemal HGB wird aufgrund erwarteter Restrukturierungskosten den
break-even noch nicht erreichen.

Die Erwartung fur das Jahr 2022 ist weiterhin von der Entwicklung der Covid-19-Pandemie
abhangig und bericksichtigt noch nicht die méglichen negativen Effekte aus dem Krieg in der
Ukraine. Die direkte Abhangigkeit der Westag AG von Russland oder der Ukraine ist sowohl auf
der Absatz- als auch auf der Beschaffungsseite gering. Jedoch kénnen die indirekten Effekte auf
Seiten der Kunden und Lieferanten sowie die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen nicht abge-
schatzt werden. Dies kann auch negative Effekte auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
haben, die bis zum Aufstellungszeitpunkt noch nicht im nennenswerten Umfang eingetreten sind.



Chancenbericht

Die Westag AG will sich mit der Aussage ,,Von Volumen zu Werthaltigkeit” bewusst auf
ihre Starken fokussieren und die sich dadurch bietenden Chancen konsequent nutzen. Als
ein in Deutschland produzierender Anbieter von hochwertigen verarbeiteten Holzprodukten
und Oberflachenmaterialien bewegt sich die Westag AG im Verbund mit ihren Schwester-
gesellschaften in einer Branche, in der sie auf ihr Know-how im kundenorientierten Vertrieb,
in der flexiblen Produktion und in der leistungsfahigen Logistik bauen kann.

Solides finanzielles Fundament

Die Westag AG verfugt mit einer Eigenkapitalquote von 62,8 % und einer soliden Liquiditat
ohne Fremdfinanzierungen Uber die Sicherheit, den notwendigen Spielraum fir zuknftige
Entwicklungen zu haben. Dariber hinaus ist das Unternehmen in der Lage, schnell und
flexibel auf marktbedingte Veranderungen zu reagieren und entsprechende MaBnahmen
zur Gewinnung von zusatzlicher Liquiditat einzuleiten.

Innovation und Produktentwicklung

Der Unternehmensverbund der Broadview-Gruppe ist die Basis fiir gemeinsame Produktin-
novationen. Durch die Biindelung der Entwicklungsaktivitdten und die Nutzung der daraus
resultierenden Ergebnisse ergeben sich Vorteile fir alle Gesellschaften der Gruppe. Dariiber
hinaus arbeitet die Westag AG auch an der eigenen Entwicklung neuer Produkte, die unter
anderem aus dem Einsatz der innovativen Oberflachenmaterialen von den Schwestergesell-
schaften entstehen und sowohl bestehende als auch neue Kundensegmente ansprechen
sollen.

Unabhangigkeit

Es bestehen keinerlei Bankverbindlichkeiten, wodurch die finanzielle Unabhangigkeit der
Westag AG gesichert ist. Zudem kann durch die eigenen energetischen Anlagen der
Strom- und Warmebedarf an den Produktionsstandorten weitestgehend eigenstandig
gedeckt werden, was dem Unternehmen eine gewisse Unabhangigkeit verschafft.

Produktvielfalt

Das Produktprogramm der Westag AG ist sehr vielfaltig. Erganzt wird dieses Sortiment mit
den hochwertigen Produkten der Schwestergesellschaften, deren Vermarktung die Westag
AG in der DACH Region vornimmt. Auch entstehen durch die Produkte der Schwestergesell-
schaften neue Moglichkeiten, diese mit den eigenen Produkten zu kombinieren. Daraus
kénnen neue Kunden und Mérkte fir das Unternehmen erschlossen werden.

Optimierter Produktmix

Durch die Umsetzung der Strategie margenschwache Produkte und Vertriebskanale zu
reduzieren bieten sich fir die Westag AG Chancen im Hinblick auf die dadurch freiwer-
denden Kapazitdten. Der Entfall von Produktionsengpassen bietet zusammen mit der
Intensivierung und Fokussierung des Vertriebs die Méglichkeit, ein besseres Unternehmens-
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ergebnis zu erzielen. Die verstarkte Vermarktung von Produkten der Schwestergesell-
schaften in der DACH-Region ertffnet dartber hinaus weitere Chancen fir die Westag AG.

Optimierte Marktbearbeitung

Durch die konsequente Steuerung des Vertriebs auf Basis erzielbarer Margen eréffnen sich
im Rahmen der Strategie ,,Von Volumen zu Werthaltigkeit” weitere Chancen zur Ergebnis-
verbesserung. Zusatzliches Potenzial bietet sich dartber hinaus durch die direkte Architekten-
ansprache im Rahmen des Objektvertriebs.

Konjunkturelle Chancen

Das Jahr 2022 wird weiterhin durch die aktuelle Covid-19-Situation und die daraus resul-
tierenden verhaltenen Prognosen beeinflusst. Bei einer sich langfristig positiv entwickeln-
den Baukonjunktur bestehen aufgrund des vorhandenen Produktportfolios und der
Vertriebsaktivitdten gute Chancen flr eine Absatzsteigerung.

Produktion und Logistik

Durch die kontinuierliche Optimierung der Fertigungs- und Logistikprozesse bietet sich
dem Unternehmen die Chance, besser an konjunkturellen Rahmenbedingungen zu partizi-
pieren. Darlber hinaus bieten MaBnahmen zur Effizienzsteigerung sowie eine Optimierung
der Produktionsplanung und -steuerung weitere Chancen zur Steigerung der
Produktionskapazitat.

Beschaffung

Durch die Optimierung und Automatisierung von Planungs- und Beschaffungsprozessen
ergeben sich fur Westag AG Chancen, noch erfolgreicher im Beschaffungsmarkt zu agie-
ren. Dies betrifft zum einen die automatisierte Disposition der benétigten Rohstoffe und
zum anderen die Nutzung von Preisspielrdumen. Dartber hinaus kénnen sich durch die
gruppenweite Bundelung verschiedener Einkaufsaktivitdten Chancen aus einem hoheren
Einkaufsvolumen ergeben.

Gesamtaussage zur Chancenlage

Insgesamt er6ffnen sich durch die dargestellten Chancen viele Moglichkeiten fur die
Westag AG, sich weiterhin positiv zu entwickeln. Wesentlich sind in diesem
Zusammenhang die MaBnahmen, die im Rahmen der strategischen Neuausrichtung einge-
leitet wurden und der Gesellschaft Potentiale fur die weitere Entwicklung eréffnen.
Wichtig sind darUber hinaus die weitere Digitalisierung von Prozessen sowie die
Effizienzsteigerung in den Werken.



An unsere Aktionare

Risikobericht

Vorbemerkung

Die Geschaftstatigkeit der Westag AG ist wie jedes unternehmerische Handeln auch mit
Risiken verbunden. Die Risiken kénnen sowohl aus eigenem Handeln resultieren als auch
durch externe Faktoren hervorgerufen werden. Viele Risiken lassen sich durch geeignete
GegenmalBnahmen, durch Versicherungen oder andere Mittel begrenzen, sodass sie in
ihren Auswirkungen beherrschbar bleiben. Aufgabe des Risikomanagements und -control-
lings ist es daher, Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und ihnen angemessen
Rechnung zu tragen. Die Bewertung erfolgt insbesondere im Hinblick auf die Eintritts-
wahrscheinlichkeit und die mégliche Schadenshoéhe. Risiken werden regelmaBig in einer
guartalsweise vorgenommenen Risikomeldung erfasst und berticksichtigt. Von der Art und
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dem Umfang des jeweiligen Risikos hangt ab, wie diesem begegnet wird.

Das Risikomanagement der Westag AG versteht sich als ein nachvollziehbares, alle Aktivi-
taten und Bereiche umfassendes Regelsystem. Durch definierte risikopolitische Grundsétze
folgt es einem systematischen und fortlaufenden Regelprozess. Unabhangig von der quar-
talsweisen Regelberichterstattung von Risiken besteht eine sofortige Meldepflicht durch
die Risikoverantwortlichen bei materiellen Veranderungen von erfassten oder unerwarteten
neuen Risiken ab einem Schadenserwartungswert auf Nettobasis in Héhe von 250 T€
bezogen auf das EBT.

Prozesselemente

Identifikation Bewertung

Prozess-
elemente

Kommunikation Steuerung und

Uberwachung

Durch die entsprechende Organisation, einschldgige Regelungen und ein systematisches
Berichtswesen ist sichergestellt, dass der Vorstand und der Aufsichtsrat zeitnah tber ent-
sprechende Risiken informiert werden, diese analysieren und frihzeitig angemessene
GegenmalBnahmen ergreifen kénnen.

Das Risikomanagement der Westag AG unterliegt einem kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess. Das vom Vorstand ernannte Risikogremium Gberwacht das Risikomanagement-
system, um die Erfullung regulatorischer und interner Anforderungen sicherzustellen.
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Das interdisziplinar besetzte Gremium besteht aus dem Vorstand, dem Risikomanager
sowie Vertretern weiterer, bezlglich der Risikosituation relevanter Abteilungen und
Bereiche. Das Gremium trifft sich mindestens quartalsweise. Quartalsweise wird ein
Risikobericht an den Vorstand erstellt, der den Aufsichtsrat entsprechend regelmaBig
informiert.

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses 2021 das Risiko-
fraherkennungssystem der Westag AG hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderungen
geprift und festgestellt, dass das eingesetzte System die gesetzlichen Anforderungen
erfullt.

Potentielle finanzielle Risiken werden bei der Westag AG mit deren Schadenserwartungswert
auf Nettobasis nach EBT gemeldet. Die aktuell giiltige Wesentlichkeitsgrenze zur Uberleitung
wesentlicher Einzelrisiken in die externe Darstellung der Risikolage im Rahmen der Lagebe-
richterstattung betragt 2,0 Mio. €. Die Risiken, die fur die Westag AG von wesentlicher
Bedeutung sind, werden nachfolgend zusammen mit den entsprechenden MaBnahmen
des Risikomanagements dargestellt.

Sondersituation im Jahr 2021

Im Rahmen der quartalsweisen Risikoerhebung wurde im Jahr 2021 das Risiko des volatilen
Beschaffungsmarktes neu quantifiziert. Zum Jahresende wurde hier eine Schadenserwartung
auf Nettobasis nach EBT in Héhe von 3,0 Mio € identifiziert. Das Risiko bezieht sich auf die
aktuell reduzierte Verfligbarkeit von Rohstoffen auf dem Weltmarkt, z.B. Kraftpapier,
Chemie, Stahl, Holz etc. Diese Situation hat seit der Covid-19-Pandemie sehr stark zuge-
nommen. Um das Risiko zu mildern, wurden neue Lieferanten gesucht und qualifiziert
bzw. sie befinden sich in der Qualifizierungsphase und es wurden weitere Lieferanten in
die Betriebsausfallversicherung aufgenommen. Basisvereinbarungen mit Lieferanten Uber
Kapazitatszusicherungen und verbesserte Forecasts des Vertriebes sollen das Risiko kalku-
lierbarer machen.

Zusammenfassung der Risiken

Risikokategorie Eintrittswahr- Mégliche finanzielle Verdnderung

scheinlichkeit Auswirkungen gegeniiber Vorjahr
Konjunkturelle und strategische Risiken maoglich wesentlich >
Absatzrisiken maoglich moderat >
Beschaffungsrisiken moglich wesentlich 2
Operative Risiken moglich wesentlich >
Personalrisiken moglich moderat ]
Finanzrisiken maoglich gering >
IT Risiken maoglich wesentlich 72
Rechts- und Compliance-Risiken unwahrscheinlich moderat >

Risikokriterien in T€ auf Basis des Nettoschadenserwartungswertes: N verringert 2 erhoht =% unverandert

Sehr gering: 50 - < = 250 T€; Gering: 250 - < = 500 T€, Moderat: 500 - < =1.500 T€;
Bedeutend: 1.500 - < = 3.000 T€; Wesentlich: 3.000 - < = 5.000 T€, Gravierend: > = 5.000 T€



Konjunkturelle und strategische Risiken

Die Westag AG ist aufgrund ihrer Produkt- und Kundenstruktur maBgeblich von der
Konjunktur in der Bau- und Mébelindustrie abhéngig. Daher beobachtet und analysiert die
Gesellschaft standig die maBgebliche Konjunktur- und Branchenentwicklungen und rea-
giert bei Bedarf entsprechend. Im Jahr 2022 wird neben den Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie und der Situation an den Rohstoffmarkten (Verfligbarkeit/Preise) insbesondere
die weitere Entwicklung in der Ukraine einen wesentlichen Einfluss auf die konjunkturelle
Lage haben.

Absatzrisiken

Absatzrisiken sind wie bei allen Wirtschaftsunternehmungen auch fur die Westag AG von
grundlegender Bedeutung. Diese werden maBgeblich von der Konjunktur in den Absatz-
markten, einem attraktiven Produktportfolio und der Wettbewerbssituation beeinflusst.
Aufgrund der Diversifikation des Vertriebs ist die Gesellschaft weniger von der Entwicklung
auf Einzelmarkten abhangig als viele andere Unternehmen. Dennoch spielen die konjunk-
turellen Entwicklungen, die Akzeptanz der Produkte beim Kunden, die Durchsetzung eines
angemessenen Verkaufspreises sowie die Lieferfahigkeit mit kurzen Lieferzeiten eine maf-
gebliche Rolle. Die Gesellschaft begegnet diesen Risiken durch die Optimierung des Produkt-
portfolios, der laufenden Verbesserung der Produktions- und Logistikprozesse und durch
eine gezielte Ansprache ihrer Kundengruppen, wie zum Beispiel durch eine Objektberatung
zur Platzierung der Produkte bei Architekten und Planern. Auch unsere Ausstellung , Alte
Fugerei”/F10 ermdglicht unseren Kunden eine neue Sichtweise auf die Einsatzmoglichkeiten
unserer Produktvielfalt.

Beschaffungsrisiken

Die Risiken auf der Beschaffungsseite beziehen sich insbesondere auf die Verfligbarkeit
und die Preisentwicklung bestimmter Rohstoffe sowie deren Spezifikationen und Qualitat.
Grunde hierfir sind die Reduzierung von Produktionskapazitaten bei bestimmten
Vorprodukten. Dartber hinaus sieht sich die Gesellschaft regelmaBig mit Preiserhéhungen
bei den bezogenen Chemikalien, Papieren und Holzwerkstoffen konfrontiert. Dem Risiko
einer nicht ausreichenden Versorgung mit Rohstoffen in der benétigten Qualitat wird
durch die kontinuierliche Uberpriifung und Ausweitung des Lieferantennetzwerks begeg-
net, wobei der Einkaufsfokus zunehmend auf die internationalen Mérkte ausgerichtet ist.
Diese Ausweitung des Lieferantennetzwerks unterstiitzt das Unternehmen auch bei der
Beherrschung des Preisrisikos, dem zuséatzlich durch entsprechende Anpassungen der
Verkaufspreise begegnet wird. Unerwarteten Spezifikationsanderungen und Méangeln bei
Vorprodukten und Rohstoffen wird durch entsprechende vertragliche Regelungen, Waren-
eingangsprifungen und produktionsbegleitende Priifungen begegnet. Unsere Kraft-Warme-
Kopplungsanlage ermdglicht es uns, flexibel auf Veranderungen des Energiemarkts zu rea-
gieren.
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Operative Risiken

Eine wesentliche Herausforderung im operativen Bereich ist es, die liefertermingerechte
Herstellung der Produkte nach den vorgegebenen Qualitatsstandards mit einer mdéglichst
guten Kostenstruktur zu gewdhrleisten. Die Gesellschaft befasst sich daher standig mit der
Verbesserung der bestehenden und der Entwicklung neuer Herstellungsverfahren, die bei
entsprechender Eignung im Unternehmen implementiert werden. Dem Risiko von Produktions-
ausfallen wird durch grindliche und vorbeugende Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten
am bestehenden Maschinenpark begegnet. Durch regelméaBige Modernisierungen werden
die Anlagen auf einem aktuellen technischen Stand gehalten. Elementarschaden und der
Ausfall besonders kritischer Anlagen sind zudem angemessen versichert. Begleitet werden
diese MaBnahmen durch Brandschutz- und andere VorsorgemaBnahmen sowie durch das
nach DIN ISO 9001 zertifizierte Qualitdtsmanagementsystem.

Personalrisiken

Die individuellen Fahigkeiten, die fachliche Kompetenz und das Engagement der Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter sind wesentliche Erfolgsfaktoren des Unternehmens. Der Verlust von
Fach- und Fuhrungskraften oder Engpésse bei der Besetzung offener Stellen sind somit
auch fur die Westag AG potenzielle Risiken. Dem Risiko, dass Personen, die fir das
Unternehmen gesucht werden, nicht oder nicht zu dem gewtinschten Termin gewonnen
werden kénnen, wird durch entsprechende Qualifizierungen jingerer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und rechtzeitige Nachfolgeregelungen entgegengewirkt. Aufgrund der abseh-
baren demografischen Entwicklung sowie der Altersstruktur im Unternehmen, die durch
eine hohe Zahl an alteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gepragt ist, wurden die Bestre-
bungen intensiviert, Nachwuchskréfte bereits wahrend der Ausbildung auf die Westag AG
als interessanten Arbeitgeber aufmerksam zu machen. Dieses erfolgt unter anderem im
Rahmen von verstarkten Kooperationen mit Ausbildungseinrichtungen. Dem Risiko, dass
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht mehr den gestellten Anforderungen entsprechen,
wird durch entsprechende Weiterbildungsangebote und Versetzungsmaglichkeiten im
Unternehmen begegnet. Dem Risiko, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aufgrund der
verbesserten Situation am Arbeitsmarkt das Unternehmen verlassen (Austrittsrisiko),
begegnet das Unternehmen mit der Verbesserung der Rahmenbedingungen. Dies zeigt
sich unter anderem an den in den Jahren 2020 und 2021 mit der IG Metall geschlossenen
Haustarifvertragen. Diese fihren zu einer besseren Transparenz und einer branchendib-
lichen Angleichung der Entgelte.

Finanzrisiken

Aufgrund der hohen Eigenkapitalquote von 62,8 % sowie der vorhandenen Liquiditat und
Uberziehungslinien werden derzeit keine Finanzierungsrisiken gesehen. Méglichen Devisen-
kursanderungen auBerhalb der Eurozone wird dadurch begegnet, dass fast ausschlieBlich
in Euro fakturiert bzw. eingekauft wird. Ausfallrisiken kénnen sich daraus ergeben, dass
Vertragspartner ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht oder nicht fristgerecht nachkom-
men. Diesem Risiko wird mit einem effektiven internen Forderungsmanagement sowie einer
Absicherung der wesentlichen Kundenforderungen durch eine Warenkreditversicherung



begegnet. DarUber hinaus werden Forderungen in Einzelfallen durch entsprechende
Burgschaften oder Garantien abgesichert.

[T-Risiken

[T-Risiken gewinnen zunehmend an Bedeutung. Betroffen hiervon sind der Ausfall von
IT-Systemen, die [T-Infrastruktur, IT gesteuerte Produktionseinrichtungen oder Datenverluste,
Datenmanipulation und nicht autorisierter Datenzugriff. Die Ursachen dieser Risiken sind
vielfaltig, sie konnen z.B. durch eingeschleuste Viren, Wirmer, Trojaner oder Ransomware
entstehen, oder durch veraltete oder neu eingefiihrte Software oder Systeme eintreten.
Auch fallen sogenannte CEO-Scam- und Phishing-Versuche unter die IT-Risiken. Gegen-
maBnahmen sind der Einsatz von redundanten Hardware- und Netzwerkkomponenten und
eine Modernisierung der Infrastruktur, um fir hochstmaogliche Systemverfugbarkeit und
hochste Sicherheit der Datenbestdnde zu sorgen. Datenverluste und -manipulation werden
durch tégliche Sicherung relevanter Daten minimiert und Systemausfallzeiten durch den
Einsatz entsprechend geschulter Teams so gut wie ausgeschlossen. Entsprechende
Governance- und Monitoringprozesse unterstitzen dabei, eintretende [T-Risiken zu erken-
nen und sichernde MaBnahmen zu ergreifen. Dabei kommt der Sensibilisierung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hinsichtlich Cyber-Security-Risiken durch regelmaBige
Awareness-Trainings eine hohe Bedeutung zu.

Rechts- und Compliance Risiken

Aufgrund der vielfaltigen Geschaftstatigkeit konnen Rechts- und Compliance Risiken
entstehen. Darunter fallen insbesondere Risiken die durch RechtsverstoBe, Klagen oder
Rechtsverfahren oder aus einem bewussten oder unbewussten Fehlverhalten von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entstehen. Durch entsprechende Regelungen und
Verantwortlichkeiten innerhalb des gesamten Unternehmens sowie durch entsprechende
interne Kontrollen wird diesem Risiko begegnet. Auch besteht ein entsprechender
Verhaltenskodex, der die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf mogliche RechtsverstoBe
hinweist und der regelmaBig geschult wird. Die Westag AG verflgt zudem Uber ein exter-
nes Hinweisgebersystem, das von Beschéaftigten und Dritten zur Meldung erheblicher Rechts-
verstdBe genutzt werden kann, diese vertraulich aufnimmt und ihnen nachgeht.

Gesamtaussage zur Risikolage

Zusammenfassend wird darauf hingewiesen, dass die vorstehend dargestellten Risiken
nach Einschatzung der Gesellschaft weder einzeln noch zusammen das Unternehmen in
seiner Gesamtheit gefahrden kénnen. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Gesamtrisikolage
aufgrund der Risiken insbesondere auf den Beschaffungsmarkten gestiegen. Weiterhin
steht die Risikolage unter dem Einfluss der nicht absehbaren Auswirkungen der aktuellen
Situation in der Ukraine und der weiterhin bestehenden Covid-19-Pandemie. Die Gesell-
schaft beobachtet und beurteilt die Situation regelmaBig und ergreift - wenn moglich -
frihzeitig risikominimierende MaBnahmen.
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK AUF DEN
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Ziel des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess ist es, eine ordnungsgeméBe Rechnungslegung und eine Ubereinstimmung
der Abschlisse und Berichte mit den einschldgigen Vorschriften zu gewahrleisten.

Die eingerichteten Rechnungslegungsprozesse sind im Hinblick auf die einzelnen
Verantwortungsbereiche klar strukturiert. Die Funktionen der am Rechnungslegungsprozess
im Wesentlichen beteiligten beiden Abteilungen, Finanz- und Rechnungswesen sowie
Controlling, sind bezlglich der Abschlusserstellung klar getrennt.

Grundlegendes Instrument des Kontroll- und Risikomanagements ist ein SAP-gestUtztes,
planungsbasiertes Informationssystem, mit dessen Hilfe Abweichungen aller wesentlichen
Unternehmenskennzahlen unmittelbar erkannt und GegenmaBnahmen eingeleitet werden
kénnen. Auf dieser Basis ist das gesamte Management in den Prozess der Risikovermeidung
bzw. -minimierung einbezogen.

Der Rechnungslegungsprozess erfolgt auf Grundlage der SAP-Plattform und des dort
installierten Berichtswesens sowie standardisierter IT-unterstitzter Abldufe. Die daran
beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verfligen Uber die erforderlichen Kenntnisse
und Erfahrungen. Bei den wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozessschritten wird
das Vier-Augen-Prinzip durchgdngig angewendet. Die verwendeten Systeme sind durch
spezielle Sicherungen gegen unbefugte Zugriffe geschitzt. Zugriffsberechtigungen werden
funktionsbezogen vergeben. Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind geeignete
Kontrollen unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Funktionstrennung implementiert.
Neben automatischen Kontrollen auf der Ebene der IT-Systeme erfolgen analytische Priifungen
sowie manuelle Kontrollen einzelner Vorgénge. Neue Vorschriften sowie Anderungen der
bestehenden Regelungen zur Rechnungslegung werden zeitnah auf ihre Auswirkungen
analysiert und erforderlichenfalls zligig umgesetzt.

Im Rahmen der Bilanzierung von langfristigen Personalrtickstellungen und fir die Bearbeitung
steuerrechtlicher Fragestellungen werden externe Dienstleister beauftragt.

Die klare Definition von Verantwortungsbereichen, eine eindeutige Organisationsstruktur,
geeignete Kontrollmechanismen sowie eine entsprechende personelle und materielle
Ausstattung stellen einen effizienten Rechnungslegungsprozess sicher. Durch die vorhan-
denen Kontrollen kénnen Fehler weitgehend vermieden, gegebenenfalls entdeckt und kor-
rigiert werden.



ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS DER WESTAG AG GEMASS §§ 175 ABSATZ
2, 176 AB-SATZ 1 AKTG ZU DEN UBERNAHMERELEVANTEN ANGABEN NACH § 289A
HGB ZUM BILANZSTICH-TAG 31.12.2021

GemaB § 176 Abs. 1S. 1 AktG in Verbindung mit § 175 Abs. 2 AktG erstattet der Vorstand
der Westag AG nachfolgend zum 31.12.2021 gesondert Bericht zu den tbernahmerelevanten
Angaben nach § 289a HGB.

Angaben gemaB § 289a HGB
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Westag AG betragt 12.914.081,28 €. Die insgesamt 5.044.563 auf
den Inhaber lautende nennwertlose Stlickaktien sind aufgeteilt in 2.860.000 Stamm- und
2.184.563 stimmrechtslose Vorzugsaktien. Von den Vorzugsaktien befinden sich 228.678
im eigenen Bestand. Der rechnerische Anteil am Grundkapital betrégt 2,56 € je Aktie.

Die mit den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus den Bestimmungen
des Aktiengesetzes. Die Inhaber von Vorzugsaktien erhalten — vorbehaltlich eines entspre-
chenden Beschlusses der Hauptversammlung — aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine
Vorzugsdividende von 0,12 € je Vorzugsaktie. Reicht der verteilbare Bilanzgewinn in einem
Geschaftsjahr zur Zahlung der Vorzugsdividende von 0,12 € je Vorzugsaktie nicht aus, so
ist der Rickstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre in der
Weise nachzuzahlen, dass die alteren Ruckstéande vor den jingeren zu tilgen und die aus
dem Gewinn eines Geschaftsjahres fir diese zu zahlenden Vorzugsbetrage erst nach
Tilgung samtlicher Riickstande zu leisten sind. Nach Ausschittung einer Dividende von
0,12 € auf die Stammaktien erhalten die Vorzugsaktionare eine nicht nachzahlbare Mehr-
dividende von 0,06 € je Vorzugsaktie. An einer weiteren Gewinnausschittung nehmen
Vorzugs- und Stammaktionare im Verhaltnis der anteiligen Betrdge am Grundkapital
gleichmaBig teil. Die Ausgabe weiterer Vorzugsaktien, die bei der Verteilung des Gewinns
oder des Gesellschaftsvermdgens den vorhandenen stimmrechtslosen Vorzugsaktien gleich-
stehen oder vorgehen, bleibt vorbehalten. Ein Stimmrecht gewahren die Vorzugsaktien abge-
sehen von den in den §§ 140 und 141 AktG vorgesehenen Fallen nicht. Dartber hinaus
gewahren die Vorzugsaktien die jedem Aktionar aus der Aktie zustehenden Rechte.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte lberschreiten
Die Westag AG ist seit dem 21.08.2018 ein verbundenes Unternehmen der Broadview

Industries AG, Dusseldorf. Die Broadview Industries AG ist eine hundertprozentige Tochter-
gesellschaft der Broadview Industries B.V., ‘s-Hertogenbosch, Niederlande, die wiederum
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zur HAL-Gruppe gehort. Die Muttergesellschaft der HAL-Gruppe ist die HAL Trust,
Hamilton, Bermuda.

Am 21.08.2018 teilte die Broadview Industries AG mit, dass sie zu dem Zeitpunkt 83,4 %
der Stimmrechte und 58,3 % des gesamten Grundkapitals der Westag AG halte. Nach
dem Einzug der bisher von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien und der Herab-
setzung des Grundkapitals hat sich dieser Anteil rechnerisch auf 66,1 % des gesamten
Grundkapitals erhéht. Damit ist die Broadview Industries AG seit dem 21.08.2018 die
Mehrheitsaktionarin der Westag AG. Eine entsprechende Stimmrechtsmitteilung der HAL
Trust, Hamilton, Bermuda, ist der Westag AG am 22.08.2018 zugegangen.

Weitere meldepflichtige Anderungen des Bestands an Aktien der Westag AG sind seither
nicht an uns ergangen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind nicht vorhanden.

Zwischen der Broadview Industries AG einerseits und der Gesellschaft haben im Geschafts-
jahr 2021 keine Rechtsgeschafte stattgefunden.

Zwischen der Westag AG und anderen verbundenen Unternehmen der HAL-Gruppe sind
im Jahr 2021 Dienstleistungen und Warenlieferungen erfolgt, bei denen die Westag AG
stets eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.

Schlusserklarung zum Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht, § 312 AktG)

Der im Hinblick hierauf abgegebene Bericht gemaB § 312 AktG schlieBt mit folgender
Erklarung: ,Unsere Gesellschaft, die Westag AG, hat bei den im Bericht Gber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen flr den Berichtszeitraum vom 01.01. bis 31.12.2021 aufge-
fihrten Rechtsgeschaften und MaBnahmen nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen und die MaBnahmen getroffen
und unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen und unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.”

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands; Satzungsanderungen
Die Mitglieder des Vorstands der Westag AG werden nach den §§ 84, 85 AktG in Ver-
bindung mit § 4 der Satzung bestellt bzw. abberufen. Fiir Anderungen der Satzung der
Gesellschaft sind die §§ 133 und 179 AktG maBgeblich.



Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20.05.2021 wurde die Gesellschaft ermachtigt,
bis zum 19.05.2026 im Rahmen der Vorschriften des § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Stamm-
und/oder Vorzugsaktien der Gesellschaft bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu
erwerben, zu verduBern und gegebenenfalls einzuziehen.

Der Vorstand der Westag AG hat am 10.11.2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats be-
schlossen, von dieser Ermachtigung Gebrauch zu machen und den Aktionaren ein Angebot
zum Erwerb von bis zu 504.456 Vorzugsaktien zu unterbreiten. Dies entspricht ca. 10 %
des gesamten Grundkapitals der Gesellschaft. Im Rahmen dieses am 16.11.2021 im
Bundesanzeiger und auf der Homepage der Gesellschaft verdffentlichten freiwilligen
offentlichen Aktienrickkaufangebots der Westag AG hat die Gesellschaft 228.678
Vorzugsaktien erworben. Diese eigenen Anteile wurden gemaB §272 Abs. 1a HGB mit
dem Eigenkapital verrechnet.

Wesentliche Vereinbarungen, die Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
vorsehen

Hinsichtlich eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots bestehen bei der
Gesellschaft keine Vereinbarungen. Vereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes Entschadigungen
vorsehen, existieren nicht.

Uber die vorstehenden Angaben hinausgehende, gemaB § 289a HGB anzugebende
Umstande liegen nicht vor oder sind nicht bekannt.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die nach § 289f HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist unter
https://www.westag.de/de/investor-relations/corporate-governance/unternehmensfuehrung/
verfligbar.

Rheda-Wiedenbriick, den 23.03.2022

Westag AG
Der Vorstand

Harald Pichler Michael Engelen Rainer Zumholte
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LAGEBERICHTSEID FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Westag AG vermittelt und
im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Westag AG
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Westag AG beschrieben sind.

Rheda-Wiedenbrick, den 23.03.2022

Westag AG
Der Vorstand

4/4 &z

Harald Pichler Michael Engelen Rainer Zumholte
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UBER DIESEN GESONDERTEN NICHTFINANZIELLEN BERICHT

Die Westag AG ist ein kapitalmarktorientiertes Unternehmen und unterliegt demzufolge auch dem
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz gemaB § 289b HGB. Daraus geht hervor, dass das Unternehmen
angehalten ist, (iber bestimmte nichtfinanzielle Informationen zu berichten. Dieser gesetzlichen
Anforderung kommt das Unternehmen in dem nachfolgenden gesonderten nichtfinanziellen Bericht

(im Folgenden ,nichtfinanzieller Bericht”) nach.

Dieser nichtfinanzielle Bericht stellt die aus Sicht der Westag im Bereich Nachhaltigkeit relevanten Handlungs-
felder vor und er6ffnet einen transparenten Blick auf die Geschéaftstatigkeit, den Nachhaltigkeitsansatz, die
Ziele und genommenen bzw. geplanten MaBnahmen. Dieser nichtfinanzielle Bericht wurde vom Aufsichtsrat

des Unternehmens geprift und gebilligt.

DAS GESCHAFTSMODELL

Die Westag AG zahlt zu den fihrenden Anbietern
von verarbeitenden Holzprodukten und Oberflachen-
materialien flr den Hoch- und Innenausbau in der
DACH-Region. An den beiden Standorten in Rheda-
Wiedenbrick und Wadersloh beschaftigte die Gesell-
schaft im Jahr 2021 rund 1.200 Beschaftigte und
erzielte einen Umsatz in Héhe von 224,3 Mio. €.

Das vielfaltige Produktprogramm beinhaltet einbau-
fertige Erzeugnisse wie beispielsweise Tlren und
Zargen sowie wie Kiichenarbeitsflachen und
Fensterbanke. Daneben besteht das Angebot aus
Mineralwerkstoffen sowie dekorativen Oberflachen.
Neben Strang- und Lagerware zur Weiterverarbeitung
bietet die Westag AG ihre Produkte auch individuell
nach Kundenwunsch einbaufertig konfektioniert an.
Verschiedene Plattenwerkstoffe fir Industrie und
Hochbau erganzen das umfangreiche Produktport-
folio der Gesellschaft.

Das Geschéaftsmodell wird im Kapitel ,,Die Westag
AG" auf S. 13 weiter beschrieben.

VERANTWORTUNG BEI DER WESTAG AG

Die Westag AG ist sich ihrer 6konomischen, 6kolo-
gischen und sozialen Verantwortung als Hersteller
hochwertiger Produkte fir die Baubranche und
andere baunahen Bereiche, welche mit dem Einkauf,
der Herstellung und dem Einsatz der Produkte ein-
hergeht, bewusst. Dartber hinaus hat das Unter-
nehmen als groBBer Arbeitgeber in der Region eine
hohe Verantwortung fur die oftmals langjdhrig
beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Eine Kernaufgabe des Unternehmens liegt darin, den
Kunden bedarfsgerechte Produkte anzubieten, ohne
die Umwelt- und Sozialbelange zu vernachlassigen.
Dabei wird das Management der relevanten Belange
im Unternehmen fortlaufend weiterentwickelt und
von den verschiedenen Beauftragten in den jewei-
ligen Bereichen des Unternehmens kontinuierlich
Uberwacht und kontrolliert. Die Berichtslinie reicht
Uber alle Unternehmensebenen bis in den Vorstand
hinein.
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NACHHALTIGKEITSANSPRUCH DER WESTAG AG

Der Nachhaltigkeitsanspruch der Westag AG beruht
auf drei Prinzipien: ,do no harm, do good, do better”.

h
o0 Narm
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Der Kern dieser Strategie beginnt bei Westag mit
dem Prinzip ,do no harm” und ist zielgerichtet:

Die Westag AG misst die eigenen Auswirkungen, setzt
Ziele, um negative Auswirkungen zu reduzieren, und
Uberwacht und berichtet den Fortschritt. Das Prinzip
.do good” verfolgt den Ansatz, dass die Westag AG
seine Lieferanten und Kunden dabei unterstiitzt, die
eigenen Nachhaltigkeitsherausforderungen zu reali-
sieren. , Do better” ist die Bestrebung der Westag AG,
dass Investitionen in Nachhaltigkeit forderlich

fur die gesamte Umwelt sowie fur die 6konomische
Entwicklung des Unternehmens sind.

Alle Nachhaltigkeitsinitiativen sind Teil der Geschafts-
planung und des Review Cycles der Westag AG. Im vor-
herigen und im aktuellen Geschéftsjahr wurden als
Grundlage fur die Nachhaltigkeitsinitiativen bereits erste
Lebenszyklusanalysen von Produkten durchgefihrt. Als
Ziel fr das kommende Geschaftsjahr sind zwei weitere
Lebenszyklusanalysen zur Erfassung der gesamten
Produktpalette geplant. Mit diesen dann vollstandigen
Lebenszyklusanalysen hat die Westag AG die Erfassung
ihrer Umwelteinflisse bis hin zu den Scope 3 Treib-
hausemissionen transparent gemacht. Scope 3 umfasst
alle anderen indirekten Emissionen in der
Wertschépfungskette. Die Entwicklung wird Gberwacht
und vierteljahrlich auf Fiihrungsebene in regelmaBig
stattfindenden Nachhaltigkeitstreffen diskutiert.

Im Kern der Nachhaltigkeitsvision steht die Reduzie-
rung der Auswirkungen, die jedes Produkt auf die
Umwelt hat. Dabei betrachtet die Westag AG beson-
ders den Cradle-to-Gate-Anteil des Material-
lebenszyklus. Fir die Umsetzung der Vision sieht die
Westag AG vor, die Effizienz weiter zu steigern sowie
Materialien mit den gréBten negativen Umweltaus-
wirkungen auszutauschen.

Effizienzsteigerungen stellen die erste Stufe zur
Verbesserung der Umweltbilanz von Produkten dar,
indem der erforderliche Energie- und Rohstoffeinsatz
reduziert wird. Dabei setzt die Westag AG im Energie-
bereich auf den Gebrauch modernster Technologie
und ein intelligentes Systemdesign (weitere Informa-
tionen hierzu finden Sie unter dem Kapitel Energie
und Emissionen).

Das Thema Nachhaltigkeit kommuniziert das
Unternehmen auch gezielt an seine Mitarbeiter:
Neue Mitarbeiter informiert das Unternehmen Gber
die Integration des Themas in Schulungen in allen
Onboarding-Prozessen. Alle Mitarbeiter werden Uber
Nachhaltigkeitsinitiativen durch die Mitarbeiter-
kommunikation informiert.



WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE THEMEN
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Um die fir die Westag AG wesentlichen nichtfinanziellen Themen zu identifizieren, wurde vor einigen Jahren
eine zweistufige Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Diese beinhaltet in einem ersten Schritt die Identifizie-
rung und Einschatzung méglicher relevanter Themen bezlglich ihrer Auswirkungen auf die nichtfinanziellen
Aspekte ,Umweltbelange”, , Arbeitnehmerbelange”, ,Sozialbelange”, , Achtung der Menschenrechte” sowie
.Bekdmpfung von Korruption und Bestechung”. In einem zweiten Schritt wurden diese Themen hinsichtlich
ihrer Wesentlichkeit fur den Geschaftsverlauf, das Geschéaftsergebnis sowie die Lage des Unternehmens beur-
teilt.
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Die turnusméaBige Uberprifung der Wesentlichkeitsanalyse bestatigt die identifizierten Themen, welche wie
folgt den Belangen nach dem CSR-Richtlinienumsetzungsgesetz zugeordnet werden kénnen:

Nichtfinanzielle Belange nach CSR-RUG Wesentliche Themen Seite
Umgang mit Ressourcen 54
Schutz von Okosystemen und Rohstoffen im Einkauf 56
Umweltbelange L
Langlebigkeit von Produkten 57
Vermeidung und Entsorgung von Abfall 58
Mitarbeiterzufriedenheit und Ausbildung 59
Arbeitnehmerbelange Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 60
Diversity 63
Sozialbelange Gesellschaftliches Engagement 65
Bekampfung von Korruption und Bestechung Compliance und Datenschutz 66
Achtung der Menschenrechte Achtung der Menschenrechte 68

In den folgenden Kapiteln werden die identifizierten Themen aufgegriffen und beschrieben. Die Wesentlichkeits-
analyse bestimmt die Inhalte und Schwerpunkte dieses nichtfinanziellen Berichts der Westag AG.
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ZIELE UND KPIs DER WESTAG AG

Wesentliches Thema

KPI

Ziel

Status/Zielereichung 2021

Umgang mit Ressourcen

Reduzierung des
Gesamtenergieverbrauchs

Reduzierung des Energiever-
brauchs um ca. 2 % pro Jahr

Der Energieverbrauch wurde
um 1,4 % reduziert

Schutz von Okosystemen und
Rohstoffen im Einkauf

Anteil des verarbeiteten Holzes
und der eingesetzten
Holzwerkstoffe von zertifizierten
Lieferanten im Verhéltnis zur
Gesamtanzahl der Lieferanten
zu den Produkten

Mindestens 90 % des
verarbeiteten Holzes und der
eingesetzten Holzwerkstoffe
sollen von zertifizierten
Lieferanten bezogen werden

Ca. 90 % des verarbeiteten
Holzes und der eingesetzten
Holzwerkstoffe wurden von
zertifizierten Lieferanten
bezogen

Langlebigkeit von Produkten

DIN EN ISO 9001:2015

Einhaltung der Norm

Alle relevanten Normen wurden
eingehalten

Vermeidung und Entsorgung von

Abféllen

Reduzierung der zu entsor-
genden Abfallmenge

Jéhrliche Reduzierung der
Abfallmenge um >2 %

Die zu entsorgende Abfall-
menge der Westag reduzierte
sich zum Vorjahr um 6,4 %

Mitarbeiterzufriedenheit und
Ausbildung

Anzahl Auszubildender im
Verhaltnis zur Anzahl der
Gesamtbelegschaft

Anteil der Auszubildenden im
Verhaltnis zur Gesamtbeleg-
schaft >5 %

Die Ausbildungsquote lag bei
4,0 %.

Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

o Sicherheitsindex
o Arbeitsunfélle und Ausfalltage

e Steigerung des Sicherheits-
index auf tber 150

o Arbeitsunfalle und Ausfalltage
senken

e Sicherheitsindex von 171
e Arbeitsunfalle und Ausfalltage
wurden gesenkt

Diversity

Frauenanteil im Aufsichtsrat
und Vorstand sowie erste und
zweite Flihrungsebene
unterhalb des Vorstands

20 % Frauenanteil auf allen
Managementebenen

e Vorstand und Aufsichtsrat 0%
e 1. Fihrungsebene 8,3 %
e 2. Fihrungsebene 7,5 %

Gesellschaftliches Engagement

Anzahl unterstutzter Projekte

Mindestens 12 unterstltze
Projekte

15 Projekte wurden untersttzt

Compliance und Datenschutz

e Anzahl einschlagiger Straf-
verfahren und Compliance-
verstoBe

e Anzahl Datenschutzverletzungen
e Anzahl erfolgreicher Angriffe
auf IT-Systeme

o Keine einschlagigen Strafver-
fahren und ComplianceverstoBe

o Keine Datenschutzverletzungen

o Keine erfolgreichen Angriffe
auf [T-Systeme

e Keine einschldgigen
Strafverfahren und Compliance-
verstoBe

e Eine gemeldete Datenschutz
verletzung

e Keine Angriffe auf die
[T-Systeme des Unternehmens

Achtung der Menschenrechte

Anzahl MenschenrechtsverstoBe
in der Wertschopfungskette

Keine VerstoBe gegen die
Menschenrechte in der
Wertschopfungskette

Keine Falle von Menschen-
rechtsverletzungen in der
Wertschépfungskette




WERTSCHOPFUNGSKETTE UND IHRE RELEVANTEN ASPEKTE

e Compliance
e \erantwortung in der Lieferkette

e Schutz von Okosystemen und Rohstoffen e Energie und Emissionen

e Verantwortung in der Lieferkette

e Compliance e Langlebigkeit von Produkten
e Arbeitssicherheit
e Diversity
o Gesellschaftliches Engagement
e Compliance und Datenschutz
e Covid-19-Pandemie

RISIKEN

Die Geschaftstatigkeit der Westag AG ist wie jedes
unternehmerische Handeln mit Risiken verbunden,
die in finanzielle und nichtfinanzielle Risiken unter-
schieden werden. Die nichtfinanziellen Risiken und
ihre Auswirkungen werden regelmaBig Gberpriift
und wurden in die Routinen des Risikomanagements
aufgenommen. Als Ergebnis der Risikobeurteilung
wurden keine nichtfinanziellen Risiken mit sehr hoher
Eintrittswahrscheinlichkeit und sehr schwerwiegen-
den negativen Auswirkungen auf die nichtfinanzi-
ellen Belange in Bezug auf die eigene Geschaftstatig-
keit sowie in Bezug auf Geschaftsbeziehungen,
Produkte und Dienstleistungen identifiziert.

UMWELTSCHUTZ IN DER PRODUKTION UND IN
DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Neben den wirtschaftlichen Belangen, die fiir
die Westag AG und ihre nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung besonders wichtig sind,
steht ebenso der schonende Umgang mit Natur
und Umwelt im Vordergrund. Das Unternehmen

e Schutz von Okosystemen und Rohstoffen

o Mitarbeiterzufriedenheit und Ausbildung

® Menschenrechte in der Wertschopfungskette

e Compliance e Vermeidung und

Entsorgung von Abfallen

MATERIALIEN

¢ Langlebigkeit von Produkten
e Compliance

misst dem verantwortungsvollen Verhalten gegen-
Uber seiner Umwelt eine groBe Bedeutung bei.

In diesem Sinne bericksichtigt das Unternehmen
umweltfreundliche Produktionsverfahren und opti-
miert dahingehend die bestehenden Anlagen. Dank
dieser MaBnahmen gelingt es dem Unternehmen,
den Rohstoff- und Energieverbrauch zu reduzieren
sowie die Umweltbelastungen, z. B. in Form von
Emissionen, gering zu halten. Daneben haben der
Schutz von Okosystem und Rohstoffen, die Lang-
lebigkeit der Produkte und die Vermeidung von Ab-
fallen eine wesentliche Bedeutung fur die Westag AG.

Um Umweltschutz und Nachhaltigkeit ganzheitlich
zu begegnen, hat das Unternehmen mit der Erstel-
lung von Life-Cycle-Analysen begonnen. Hierdurch
wird der Gesamteffekt der Produkte auf die Umwelt
transparent, insbesondere hinsichtlich der resultie-
renden CO2-Emissionen, des Primarenergieverbrauchs
und des Wasserverbrauchs.

Aufgrund des sehr unterschiedlichen Produktportfolios
von Westag AG und um die Unterschiede sowie die
Verbesserungspotenziale der verschiedenen herge-
stellten Produkte besser zu verstehen, ist es notwen-
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dig diese separat zu evaluieren. Daher wurden in den
Jahren 2020 und 2021 Life-Cycle-Analysen fir drei
von funf Produktlinien durchgefihrt. Die drei Analysen
betreffen die Bereiche Turen und Zargen, Elemente
(wie z.B. Arbeitsplatten) und Sperrholz/Schalung. Die
zwei fehlenden Analysen der Produktlinien Laminate
und geklebte Elemente werden im Geschéftsjahr
2022 durchgefuhrt werden.

Nach der Analyse aller fiinf Produktlinien wird ein
Aktionsplan inklusive der Festlegung von Reduktions-
zielen zur Verringerung der Auswirkungen festgelegt
und definiert.

Thema 1: UMGANG MIT RESSOURCEN

Wie jedes produzierende Unternehmen verbraucht
die Westag AG durch ihre Prozesse bei der Herstellung
der Produkte Energie und Wasser und verursacht ver-
schiedene Emissionen. Dabei ist die Westag AG nicht
nur Verbraucher von Energie, sondern durch den
Betrieb einer eigenen Kraftwerksanlage ebenso ein
Energieproduzent. Die Emissionen beziehen sich
dabei nicht nur auf austretende Abluft, sondern auch
auf Larm, Geruch, Staub und unvermeidbare Abfalle.

Ziele

Wesentliche Ziele der Westag AG sind die Einhaltung
der Grenzwerte, die effiziente Nutzung eingesetzter
Rohstoffe sowie die Realisierung von Energieeinspar-
potenzialen. Dabei hat sich die Westag AG vorge-
nommen, eine Energieeinsparung von ca. 2 % pro
Jahr zu erreichen. Die Einhaltung bzw. Unterschrei-
tung samtlicher bestehender Emissionsgrenzwerte ist
ebenfalls erklartes Unternehmensziel.

MaBnahmen und Due-Diligence-Prozesse

Im Fokus des nachhaltigen Ressourcenmanagements
steht der sorgsame Umgang mit den Rohstoffen
innerhalb der Fertigung durch mdéglichst geringe
Ausschussquoten, unter anderem durch verschnitt-

Ubersicht Zertifizierungen

Unternehmensbereich ISO Zertifizierungen

Umwelt DIN EN ISO 14001:2015
Energie DIN EN ISO 50001:2018
Qualitat DIN EN ISO 9001:2015

optimierter Fertigungsablaufe. Dartber hinaus werden
die bei der Verarbeitung anfallenden Restholzer und
Spane fur die Energieerzeugung verwertet. Mittels
einer hauseigenen Kraft-Warme-Kopplungsanlage
(KWK) und einer Heizkesselanlage werden Strom und
Warme generiert. Verwertet werden ausschlieBlich
Industrieresthélzer der bekannten, weitestgehend
schadstofffreien Kategorien A1 und A2 gemal § 2
Nr. 4 der Altholzverordnung (AltHolzV). Durch diese
Form der Energiegewinnung reduziert die Westag
AG den Einsatz fossiler Energietrager.

Das Unternehmen arbeitet zur Verbesserung seiner
Energieeffizienz mit einem Energiemanagement-
system zur differenzierten Uberwachung der Energie-
verbrauche. Dadurch kénnen fortlaufend Einspar-
potenziale ermittelt und genutzt werden. Zur weite-
ren Verbesserung der Anlagen und Prozesse werden
auch externe Beratungen genutzt.

Neben den Ressourcen fur Energie spielt auch das
Thema Wasser fir die Westag AG eine Rolle. Wasser
wird bei der Westag AG als Kuhlwasser fir die
Produktion sowie fir Gebaude und im Besonderen
den Betrieb von Sanitdranlagen benétigt.



Die Westag AG misst und kontrolliert die Mengen an
Wasser, die das Unternehmen entweder als Emswasser
aus der Ems oder als Stadtwasser aus der 6ffentli-
chen Trinkwasserversorgung entnimmt. Das Ems-
wasser wird zu Kidhlungszwecken nur kurzfristig aus
der Ems entnommen und kontrolliert wieder einge-
leitet. Das Stadtwasser wird verbraucht bzw. in die
Schmutzwasserkanalisation geleitet.

Beim Betrieb der technischen Anlagen stellen moderne
Filter wie eine Rauchgas-Entstaubungsanlage sicher,
dass alle gesetzlichen Grenzwerte eingehalten oder
unterschritten werden. RegelmaBige Audits und
Zertifizierungen innerhalb des gesamten Unternehmens
Uberwachen und bestatigen, dass Grenzwerte einge-
halten werden, die Umweltanlagen dem Stand der
Technik entsprechen und eventuelle Schwachstellen
behoben werden. Sie dienen dartiber hinaus der
regelmaBigen Messung von Abluft- und Arbeitsplatz-
grenzwerten, um eventuelle Fehlentwicklungen friih-
zeitig zu erkennen.

Die Westag AG und deren Berater bzw. Messinstitute
sind im standigen Austausch mit den zustandigen
Behorden bzgl. der LarmschutzmaBnahmen. Sofern
einzelne Larmereignisse zur Kenntnis gelangen, wird
eine sofortige Uberprifung durchgefihrt und ggf.
werden MaBnahmen eingeleitet, um den potenziellen
Mangel zeitnah abzustellen.

Ergebnisse und Kennzahlen

Die Ergebnisse befinden sich in der nebenstehenden
Tabelle. Bei der Berechnung der Daten orientiert sich
die Westag AG an den Vorgaben des Green House
Gas Protocols (GHGP). Insgesamt konnte im Jahr
2021 eine Reduzierung der gesamten verbrauchten
Energiemenge um 1,4 % und eine Reduzierung der
Treibhausgasemissionen von 5 % erreicht werden.
Der gesamte Wasserverbrauch hat sich im Geschafts-
jahr im Vergleich zum Vorjahr um 17,4 % verringert.

Gesamtenergieverbrauch 2021 2020
in MWh
Scope 1:
Erdgas 42.998 32.826
Heizol 5.579 4.802
Diesel 782 1.926
Strom" 25.472 0
Scope 2:
Strom?) 02 30.140
Summe Scope 1 und Scope 2 74.831 69.694
D‘|rekter Energieverbrauch aus 308.124 318.856
Biomasse (Holz)
Gesamtenergieverbrauch 382.955 388.550
Treibhausgasemissionen 2021 2020
in tCO2
Scope 1 21.211 7.751
Scope 2° 14.710
Scope 3%
Direk 2 Emissi iologisch

irekte CO2 Emissionen aus biologisc 8319 8.609
gebunden Kohlenstoff
Summe 29.530 31.070
Wasserentnahme 2021 2020
in m3
Emswasser 195.731 236.673
Stadtwasser 16.600 20.262
Summe 212.331 256.935

' Zu Scope 1 zahlt die Westag AG den Strom, der vom Unternehmen selbst in der KWK
Anlage produziert und verbraucht wurde.

2 Zu Scope 2 wird der Strom gezéhlt, der von der Westag AG extern eingekauft und
verbraucht wurde.

# 1m Jahr 2021 konnte die gesamte Stromnachfrage Uber die eigene KWK Anlage
abgedeckt werden.

4 Zur Umrechnung der CO2-Faktoren wurden die CO2-Faktoren aus dem eew Merkblatt
2020 sowie 2021 herangezogen.

* Bei der Umrechnung des Stromverbrauchs handelt es sich um einen location-based Faktor.

9 Der Scope 3 Verbrauch der Westag AG wird aktuell noch nicht erhoben. Dies ist fir die
Zukunft geplant.

7 Bei diesen Treibhausgasen handelt es sich um Emissionen aus der KWK Anlage, bei der
aus Holzabfalle Warmeenergie und Strom erzeugt wird.
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Thema 2: SCHUTZ VON OKOSYSTEMEN UND
ROHSTOFFEN IM EINKAUF

Die Westag AG nutzt in der Produktion groBe Mengen
an holzbasierten Materialien. Die Holzbeschaffung
hat daher fir das Unternehmen als Rohstoff einen
hohen Stellenwert, sodass der Schutz der Okosysteme
fur das Unternehmen eine wichtige Rolle einnimmt.
Daher bezieht die Westag AG schon heute gréB3ten-
teils zertifizierte Holzer und Holzwerkstoffe, die nach
den bekannten Umweltlabels zertifiziert sind (weitere
Infos: www.westag.de/umweltlabels). Nahezu 96 %
des gesamten Einkaufsvolumens an Holzwerkstoffen
z. B. fur groBflachige Elemente deckt die Westag AG
innerhalb von Europa ab.

Ziele

Die Westag AG hat es sich zum Ziel gesetzt, minde-
stens 90 % des verarbeiteten Holzes und der einge-
setzten Holzwerkstoffe von zertifizierten Lieferanten
zu beziehen.

MaBnahmen und Due-Diligence-Prozesse

Die Westag AG folgt mit ihren Einkaufsprozessen
neben den gesetzlichen Vorschriften, der European
Timber Regulation (EUTR), den eigenen Unternehmens-
richtlinien sowie weiteren Regelungen zum Umgang
mit Lieferanten. Im Berichtsjahr wurde im Einkauf ein
Beschaffungshandbuch installiert. Dieses Handbuch
definiert, wie ein bestehender Lieferant oder ein
neuer Lieferant als nachhaltiger Lieferant fur die
Westag AG qualifiziert wird.

Wesentliche Lieferanten werden regelmaBig durch
Mitarbeiter des Einkaufs vor Ort besucht, um diese
und deren Arbeitsweisen besser kennenzulernen
sowie die dortigen Arbeitsbedingungen entsprechend
einzuschatzen und zu kontrollieren. Im Geschaftsjahr
wurden insgesamt 14 Auditierungen vorgenommen.
12 der 14 Auditierungen wurden durch die Westag
AG vorgenommen und zwei weitere Auditierungen
in China und Brasilien durch einen externen Agenten
vor Ort. In diesen wichtigen Bezugslandern wurden

Dienstleister zwecks Uberprifung des Nachhaltigkeits-
gedankens der entsprechenden Lieferanten beauf-
tragt.

Die Lieferanten bestatigen der Westag AG regelma-
Big die legale Herkunft der eingesetzten Holzer und
die Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften sowie
sozialer Standards. Die Westag AG kontrolliert regel-
maBig die Gultigkeit von vorhandenen Zertifikaten
und Umweltlabels, die innerhalb der Lieferkette
nachweisbar sein missen. Lieferanten ohne Zertifi-
zierung werden maglichst nicht im Beschaffungspro-
zess des Unternehmens bertcksichtigt.

Die Beschaffung von auBereuropéaischem Holz erfor-
dert entweder eine Zertifizierung oder eine liicken-
lose Nachweisfiihrung zur Herkunft des Holzes. Die
Westag AG halt sich mit Unterstltzung einer soge-
nannten Monitoring-Organisation an die Vorgaben
der EUTR, wonach sich die europdischen Marktteil-
nehmer ihrer Verantwortung bei der weltweiten
Beschaffung von Holz und Holzprodukten stellen
mussen. Die Westag AG nutzt fir das Monitoring
den Gesamtverband Deutscher Holzhandel e. V. (GD
Holz).

Durch die regelmaBige Untersuchung von Stichproben
durch das Thinen-Institut in Hamburg wird dartber
hinaus geprdift, dass nur vorgegebene Holzarten, die
nicht unter Artenschutz stehen (CITES-Liste), verwen-
det werden. Die entsprechenden Regelungen verlan-
gen vor allem von importierenden Unternehmen
zentrale Nachweise fur den Ausschluss von illegalen
Holzquellen.

Die Westag AG deklariert ihre Produkte, um auch in
Richtung der Kunden Transparenz zu schaffen. Dies
zeigt sich unter anderem in der Kennzeichnung von
Tlren und Zargen mit dem ,,Blauen Engel”. Flr die
Vergabe dieser Umweltkennzeichnung werden die
Herstellung, Nutzung, Verwertung und Entsorgung
der Produkte sowie die verfligbaren Verbraucherin-
formationen umfanglich geprtft. Neben dieser Kenn-



zeichnung ist ein wesentlicher Teil der Arbeitsplatten
und Wandanschlussprofile mit dem eco-INSTITUT-
Label der eco-INSTITUT Germany GmbH versehen.

DarUber hinaus tragt die Westag AG durch den
Einsatz von zertifizierten Rohmaterialien aktiv der
nachhaltigen Forstwirtschaft Rechnung und dekla-
riert ihre Produkte entsprechend.

Ebenso ist fur die Westag AG der Umgang mit
Chemikalien in der Produktion relevant. Besonders
achtet das Unternehmen hier auf die Einhaltung der
gesetzlichen Grenzwerte im Produktionsprozess und
Uberprift diese regelmaBig und sorgfaltig. Dies ist
insbesondere auch vor dem Hintergrund haufiger
Gesetzesanderungen sowie der damit einherge-
henden Neubestimmung von Grenzwerten notwen-
dig, die regelméaBig abgefragt werden. Wenn moglich,
werden Stoffe, von denen ein Gefahrenpotenzial
ausgehen kann, durch umweltfreundlichere Stoffe
ersetzt.

Ergebnisse und Kennzahlen

Insgesamt hat die Westag AG 2021 ca. 90 % der
verarbeiteten holzbasierten Materialien (Holz, Holz-
werkstoffe und Papier) im Geschéftsjahr 2021 von
zertifizierten Lieferanten bezogen.

Thema 3: LANGLEBIGKEIT VON PRODUKTEN

Als Anbieter von Holzwerk- und Kunststofferzeug-
nissen spielen die Langlebigkeit und die hohe
Qualitat der Produkte fir das in Deutschland produ-
zierende Unternehmen eine besonders wichtige
Rolle. Die Langlebigkeit von Produkten der Westag
AG wirkt sich aufgrund entsprechend langerer
Einsatzzeiten schonend auf die Umwelt aus.

Ziele

Neben der Einhaltung aller relevanten Vorgaben und
Normen ist es der Anspruch der Westag AG als deut-
scher Hersteller von Bauprodukten, stets mit hoher

Qualitat am Markt zu agieren. Dies auBert sich unter
anderem auch im Qualitatsversprechen in Form von
entsprechend umfangreichen Garantien und
Gewadbhrleistungen.

MaBnahmen und Due-Diligence-Prozesse

Die Abteilung Qualitatssicherung gewahrleistet, dass
samtliche Produkte, die an den beiden Unternehmens-
standorten hergestellt werden, einer dauerhaften
Prafung unterliegen. Das Qualitdtsmanagement des
Unternehmens ist nach DIN EN ISO 9001:2015 zerti-
fiziert und untersteht direkt dem Vorstand.
Innerhalb des Fertigungsprozesses werden kontinu-
ierlich Qualitatskontrollen durchgefiihrt, um eine
hohe Qualitat der Produkte sicherzustellen. Bei
Abweichungen von den definierten Qualitatsstandards
werden die jeweiligen Ursachen identifiziert und
umgehend beseitigt. Durch neue Techniken und
Verfahren unterliegen die hergestellten Produkte
zudem einer stetigen Verbesserung hinsichtlich ihrer
Eigenschaften und Einsatzmoglichkeiten, die sich
unter anderem in der Widerstandsfahigkeit duBert.
Die Langlebigkeit der Produkte reduziert den Einsatz
von Holz, das vielfach als Tragermaterial eingesetzt
wird, und wirkt sich damit auch schonend auf die
Umwelt aus.

Im Jahr 2021 wurden zusatzliche Prozesse zur
Qualitatseingangs- als Ausgangsprifung definiert.

Ergebnisse und Kennzahlen

Das Ziel, alle relevanten Normen einzuhalten, wurde
im Jahr 2021 erreicht. Diese Zielerreichung ist durch
die Erteilung der entsprechenden Zertifikate durch
den externen Zertifizierer, die ift Rosenheim GmbH,
dokumentiert.
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Thema 4: VERMEIDUNG UND ENTSORGUNG
VON ABFALLEN

Im Rahmen der hoch automatisierten Fertigungs-
prozesse halt die Westag AG die gesetzlichen Bestim-
mungen zur Verwendung bestimmter Rohstoffe und
zur Entsorgung von unvermeidbaren Abfallen ein. Bei
der Herstellung der Produkte nutzt das Unternehmen
insbesondere Holzwerkstoffe und Chemieprodukte.
Dem Unternehmen ist es besonders wichtig, Reststoffe,
fur die keine weitere Einsatzmoglichkeit besteht,
umweltschonend zu entsorgen. Holzreste, die in der
Produktion anfallen, werden in der hausinternen
Kraftwerksanlage zur Energieerzeugung weiterver-
wendet. Am Ende des Produktlebenszyklus sieht das
sogenannte End-of-Life-Szenario — beispielsweise fur
Hersteller von Innentiren — eine Sammelquote von
95 % vor. Wie in der Umwelt-Produktdeklaration des
Instituts Bauen und Umwelt e. V. beschrieben,
bedeutet das, dass 95 % der Produktanteile einer
stofflichen bzw. thermischen Verwertung zugefuhrt
werden.

Ziele

Die Westag AG ist bestrebt die Fertigungsprozesse
permanent zu optimieren und dadurch die extern zu
entsorgende Abfallmenge so gering wie méglich zu
halten. Die Westag AG avisiert eine jahrliche Redu-
zierung von mehr als 2% an.

MaBnahmen und Due-Diligence-Prozesse

Die Westag AG verfligt Uber einen Abfallbeauftragten,
der das Thema verantwortet. Der Beauftragte fur die
beiden Unternehmensstandorte fuhrt kontinuierliche
Statistiken und kommuniziert die wesentlichen Ent-
wicklungen regelméaBig an das verantwortliche
Management und darlber hinaus an den Vorstand
im Unternehmen. Damit werden die Analyse und
Kontrolle der Abfallentstehung und -entsorgung
sichergestellt.

Sofern mdglich, werden fur die thermische Verwer-
tung zugelassene Produktionsabfélle der unterneh-

mens- eigenen Kraftwerksanlage zugefihrt und
damit zur Energieerzeugung weiterverwertet. Soweit
dies nicht moglich ist, wird versucht, fur diese Rest-
stoffe alternative Einsatzmoglichkeiten zu finden. So
werden bereits heute Produktionsabfalle, die inner-
halb des Unternehmens keiner sinnvollen Verwendung
mehr zugefihrt werden kénnen, anderweitig verwer-
tet und recycelt. Alle verbleibenden Abfallmengen
des Unternehmens unterliegen einer fachgerechten
Entsorgung.

Ergebnisse und Kennzahlen

Es ist die Zielsetzung der Westag AG, die extern zu
entsorgende Abfallmenge mit der Umsetzung konti-
nuierlicher MaBnahmen zur Vermeidung von Abfallen
weiter zu reduzieren.

Im Geschéftsjahr 2020 konnten aufgrund von Repa-
ratur- und Revisionsarbeiten im Bereich der Kessel-
anlage und der Altholzaufbereitung weniger Span-
plattenabfalle in den eigenen Kraftwerksanlagen
thermisch verwertet werden. Dieses flihrte zu einer
Erhdhung der extern zu entsorgenden Abfallmenge.
Im aktuellen Geschaftsjahr 2021 konnte der Abfall-
strom Spannplatte wieder normal in das Kesselhaus
nach Wiedenbrick zur Entsorgung gebracht werden,
wodurch sich das Abfallaufkommen der nicht gefahr-
lichen Abfalle insgesamt reduziert hat.

Die Menge an gefahrlichen Abfallen ist in diesem
Jahr aufgrund eines Olunfalls sowie durch die
SchlieBung der Impragnierung und der Reinigung
von den abgebauten Anlagen leicht gestiegen.

Die extern zu entsorgende Abfallmenge der Westag AG
im Jahr 2021 reduzierte sich zum Vorjahr insgesamt
um6,4 %.

Gesamtes Abfallaufkommen 2021 2020
Gefahrlicher Abfall (in Tonnen) 285 138
Ungefahrlicher Abfall (in Tonnen) 7.796 8.494
Summe 8.081 8.632




MITARBEITER UND GESELLSCHAFT

Die Westag AG ist in der Region stark verwur-
zelt und vor Ort ein wichtiger Arbeitgeber.
Wesentlicher Erfolgsfaktor des Unternehmens
sind die erfahrenen, qualifizierten und leistungs-
starken Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die
Belegschaft bildet die Grundlage fiir den erfolg-
reichen Geschéaftsverlauf und die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft. Die Westag AG nimmt
ihre Verantwortung fiir die Mitarbeiter-
belange mit hohem Engagement wahr und legt
einen starken Fokus auf die Férderung und
Zufriedenheit ihrer Beschaftigten sowie die
Unterstiitzung des gesellschaftlichen Umfelds.

Thema 5: MITARBEITERZUFRIEDENHEIT UND
AUSBILDUNG

Mit rund 1.200 Mitarbeitern an den beiden
Unternehmensstandorten in Rheda-Wiedenbriick
und Wadersloh tragt die Westag AG eine grol3e
Verantwortung fur ihre Beschaftigten. Der Unter-
nehmenserfolg ist insbesondere von der Leistungs-
starke, der Gesundheit und der Zufriedenheit der
Beschaftigten abhangig.

Hierflr ist es besonders relevant, gute Arbeitskrafte
fir das Unternehmen zu gewinnen und langfristig zu
binden. Dieser Aspekt gewinnt vor dem Hintergrund
des demografischen Wandels immer starker an
Bedeutung und stellt damit eine immer gréBer wer-
dende Herausforderung dar.

Ziele

Vor dem Hintergrund der immer gréBer werdenden
Herausforderung, qualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu gewinnen, hat die Westag AG sich zum
Ziel gesetzt, eine dauerhafte Ausbildungsquote von min-
destens 5 % zu erreichen. Darlber hinaus ist eine wei-
tere wesentliche Zielsetzung, die Leistungsfahigkeit und
Zufriedenheit der Mitarbeiter méglichst hochzuhalten.

MaBnahmen und Due-Diligence-Prozesse

Zur Sicherstellung der Mitarbeiter- und Nachwuchs-
férderung sowie der Mitarbeiterzufriedenheit ist das
Personalmanagement im Unternehmen direkt dem
Vorstand unterstellt. Der Ausbildungsbereich wird
vorwiegend durch junge Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter betreut, um eine enge Bindung zu den
Auszubildenden zu schaffen. Unternehmensleitung
und Personalmanagement pflegen eine enge und
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat
des Unternehmens. Die Entscheidungswege sind im
gesamten Unternehmen durch flache Hierarchien

gepragt.

Die Westag AG ist zur Gewinnung neuer Mitarbeiter
vielfaltig engagiert. Die Ansprache von Fachkraften
auf dem Arbeitsmarkt sowie die Ausbildung und
Qualifikation junger Menschen fur die Arbeit im
Unternehmen haben hierbei einen hohen
Stellenwert.

Ausbildung und Weiterbildung

Das Unternehmen ist bei der Ansprache neuer
Auszubildender regional engagiert und nimmt unter
anderem an Berufsinformationsmessen im unmittel-
baren Unternehmensumfeld teil. Die vielfaltigen
Ausbildungsmaoglichkeiten reichen von verschiedenen
kaufmannischen und technisch-gewerblichen
Ausbildungsberufen bis hin zu dualen Studiengangen.
Daneben kooperiert die Westag AG auch mit unter-
schiedlichen lokalen Ausbildungseinrichtungen und
Schulen. Ein Beispiel dafir ist die Kooperation mit
der Osterrath-Realschule in Rheda-Wiedenbriick, mit
der die schulische Praxis im Technikunterricht durch
verschiedene Projekte erganzt wird.

Wichtig bei der Gewinnung von jungen Menschen ist
aber auch, dass ihnen Perspektiven und Chancen
aufgezeigt werden. Hier wurde im Jahr 2021 ein
wichtiger Meilenstein verbindlich vereinbart. Nach
der Betriebsvereinbarung zur , Verpflichtenden
Ubernahme der Auszubildenden” erhalten alle
Auszubildenden mit einem ,guten Abschluss” einen
unbefristeten Arbeitsvertrag. Ob mit einem dualen
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Studium, welches von der Westag AG finanziert wer-
den kann, oder mit einer Berufsausbildung, hat der
Mitarbeiter es selbst in der Hand sich eine sichere
Zukunft aufzubauen.

Zu dieser Sicherheit und Verlasslichkeit zahlt auch
der im Jahr 2019 abgeschlossene Haustarifvertrag
zwischen der Westag AG und der IG Metall. Seitdem
finden die zwischen dem Verband der Holzindustrie
und Kunststoffverarbeitung Westfalen-Lippe e. V.
und der IG Metall vereinbarten Kollektiverhéhungen
bei der Westag AG Anwendung, wodurch die Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer hinsichtlich der
Transparenz, Planbarkeit, Sicherheit und Verbind-
lichkeit profitieren.

Hinsichtlich der Mitarbeiterweiterbildung bietet das
Unternehmen seinen Beschaftigten einen umfang-
reichen Katalog moglicher Fortbildungen. Des
Weiteren unterstiitzt die Westag AG das Trainee-
programm der Unternehmensgruppe und ermdglicht
es jungen Absolventen, gelerntes Wissen praxisnah
in verschiedenen Teilen des Unternehmens anzuwen-
den.

Mitarbeiterzufriedenheit

Genauso wichtig wie die Suche nach neuen Mit-
arbeitern und Auszubildenden sind fr die Westag
AG die Weiterbildung und die Zufriedenheit der oft-
mals langjahrig beschaftigten Arbeitnehmer. Neben
guten Arbeitsbedingungen bietet das Unternehmen
eine Vielzahl von Verglinstigungen. Dazu gehoren
MaBnahmen der Gesundheitsvorsorge und der
betrieblichen Altersversorgung sowie die Option
eines E-Bike-Leasings. Zudem werden die Mitarbeiter
durch variable Vergitungsbestandteile am Unter-
nehmenserfolg beteiligt. Beim Erwerb von Produkten
des Unternehmens erhélt die Belegschaft entspre-
chende Preisnachlasse.

Ergebnisse und Kennzahlen
Die Ergebnisse dieser MaBnahmen lassen sich in der
untenstehenden Tabelle ablesen. Die Ausbildungs-

quote lag entsprechend bei 4,0 % (Vorjahr 4,3 %)
und damit unter der Zielquote von mindestens 5 %.

Ausbildung und 2021 2020
Mitarbeiterzufriedenheit

Anzahl Auszubildende ° 48 51
Ausbildungsquote 4,0 % 4,3 %
Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit 19,7 19,6
Anzahl der Mitarbeiter mit Dienstjubildum © 34 84
Aufwendungen fur Aus- und Weiter- 214 132

bildung in Tsd. €

 Mitarbeiter mit 25-jahrigen oder 40-jahrigen Dienstjubildum.
9 Anzahl Auszubildende: Jahresdurchschnitt

Thema 6: ARBEITSSICHERHEIT UND
GESUNDHEITSSCHUTZ

Um dem Thema Arbeitssicherheit innerhalb des
Unternehmens in angemessenem Umfang Rechnung
zu tragen, beschaftigt sich die Abteilung Arbeits-
sicherheit und Umweltschutz mit der Intensivierung
vielzéhliger MaBnahmen. Das Wohlergehen der
Beschaftigten ist fir das Unternehmen von herausra-
gender Bedeutung. Jeder Mitarbeiter soll das
Unternehmen am Ende des Arbeitstages wieder
gesund verlassen. AuBerdem sind Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz wesentliche Faktoren fur den
reibungslosen Produktionsablauf sowie den Erfolg
des Unternehmens und haben damit einen entspre-
chend hohen Stellenwert fur die Westag AG. Im Jahr
2021 wurden notwendige SchutzmaBnahmen zur
Vermeidung von Ansteckungen mit dem SARS-CoV-
2-Virus im Zuge Covid-19-Pandemie mit einem regel-
maBig aktualisierten MaBnahmen- und Hygieneplan
definiert

Ziele

Im Bereich der Arbeitssicherheit ist es das Ziel, Unfalle
und Ausfalltage der Arbeitnehmer moglichst zu ver-
hindern und unfallfrei zu werden. DarUber hinaus ist
es das Ziel, das Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeiter
zu erhohen. Durch eine héhere Anzahl gemeldeter



unsicherer Situationen kénnen Gefahrenquellen
frihzeitig entscharft und die Sicherheit der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer gewahrleistet
werden. Dies wird gemessen in einem Sicherheits-
index, der aus der Relation zwischen gemeldeten
unsicheren Situationen und tatsachlichen Arbeits-
unfallen gebildet wird. Fir das Geschaftsjahr 2021

hat sich die Westag AG die Erreichung eines Zielwerts

von 150 gesetzt. Im kommenden Geschaftsjahr 2022
strebt die Westag AG an, den Wert auf 200 zu erho-
hen. Langfristig ist die Erreichung eines Zielwertes
von 1.000 geplant.

MaBnahmen und Due-Diligence-Prozesse

Um das Thema Arbeitssicherheit und die Einhaltung
der relevanten Normen im Bereich des Arbeitsschutzes
sicherzustellen, verfugt die Westag AG Uber die
Abteilung Arbeitssicherheit und Umweltschutz. Die
Abteilungsleitung berichtet direkt an den Vorstand.
Die Mitarbeiter der Abteilung tragen daftr Sorge,
dass alle notwendigen PraventionsmalBnahmen zur
Vermeidung von Arbeitsunfallen durchgefiihrt wer-
den. AuBerdem sind sie dafiir verantwortlich, dass
die gesetzlichen Vorgaben im Hinblick auf die Arbeits-
sicherheit und den Unfallschutz in den beiden Werken
des Unternehmens eingehalten und Sicherheitsrisiken
weiter minimiert werden. Sollte es zu Arbeitsunfallen
kommen, Ubernimmt die Abteilung die Ilckenlose
Aufarbeitung der Unfallursachen und deren Doku-
mentation. Seit dem Jahr 2020 ist das Arbeitsschutz-
managementsystem nach DIN EN ISO 45001:2018
zertifiziert. Das System der Ereignismeldungen wurde
durch ein neu eingeflhrtes elektronisches System
unterstiitzt. Das digitale System erfasst Beinaheunfalle
(near miss) und unsichere Situationen. Dem System
liegt die Annahme zugrunde, dass aus 100.000 unsi-
cheren Situationen ein tédlicher Arbeitsunfall resul-
tiert. Ziel ist es, die unsicheren Situationen zu
erkennen und vorbeugende MaBnahmen fir die
Zukunft zu treffen.

Im Rahmen des allgemeinen Gesundheitsmanage-
ments bietet das Unternehmen verschiedene medizi-
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nische Untersuchungen und weitere MaBnahmen an,
die von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
genutzt werden kénnen.

Mit Beginn der Covid-19-Pandemie hat der Vorstand
frihzeitig eine Task Force gebildet, die sich aus dem
Vorstand, Fuhrungskraften aus Produktion, Arbeits-
sicherheit und des Personalbereichs sowie aus
Mitgliedern des Betriebsrats zusammensetzt. In
wochentlichen Besprechungen werden gemeinsam
MaBnahmen definiert, um einer Ausbreitung des
SARS-CoV-2 Virus innerhalb des Unternehmens
entgegenzuwirken und den Schutz der Belegschaft
zu sichern.

Die Arbeitssicherheit umfasst bei der Westag AG ins-
besondere PraventionsmaBnahmen zur Vermeidung
von Arbeitsunfallen sowie zur Erhaltung der Gesund-
heit aller Mitarbeiter.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Abteilung
Arbeitssicherheit und Umweltschutz beschaftigen
sich intensiv mit der Verbesserung der Arbeitssicher-
heit im gesamten Unternehmen. Insbesondere wurde
die Belegschaft kontinuierlich fur die richtigen
Verhaltensweisen sensibilisiert, die zur Férderung der
Arbeitssicherheit innerhalb des Unternehmens beitra-
gen. Die Sicherheitsbeauftragten arbeiteten in ihren
Bereichen eigenstandig an der Verbesserung der
Arbeitssicherheit und stehen als Ansprechpartner fur
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die Belegschaft zur Verfiigung. Auf Grundlage von
Vorfallmeldungen wurden zudem regelmaBig
Projekte zur Minimierung des Risikos von Arbeits-
unfallen umgesetzt. Im Berichtsjahr 2021 wurde das
Meldewesen fir arbeitssicherheitsrelevante Vorfalle
weiter verbessert, indem insbesondere mobile
Applikationen eingefihrt wurden. DarUber hinaus
wurden Monatsthemen eingefihrt. Bei diesen
Themen handelt es sich um regelmaBige Informationen
und Hinweise an die Belegschaft durch entsprechende
Informationen Uber Aushange. Sie dienen dazu,
sicherheitsrelevante Themen zu adressieren. Hierzu
gehoren risikobasierte Fokusthemen, welche durch
Plakate unterstltzt wurden.Diese MaBnahme wird
2022 fortgesetzt.

WESTAG )|l safety first

Fiir Ihre Sicherheit am Arbeitsplatz.

ARBEITSSICHERHEIT
GEHT UNS ALLE AN

Beispielposter

aus monatlicher
Kommunikations-
kampagne

Um alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uber sicher-
heitsrelevante Vorschriften zu informieren und zu
unterweisen, nutzt die Westag AG seit 2014 eine
entsprechende E-Learning-Software. Die Inhalte der
E-Learning-Software werden regelmaBig aktualisiert
und den Anderungen in gesetzlichen Regelungen
sowie internen Anforderungen angepasst. Im
Berichtsjahr wurden Gber 10.000 Unterweisungen
und Schulungen mit diesem System durchgefthrt.

Neben den MaBnahmen zur Arbeitssicherheit wird
ein mit der Arbeitnehmervertretung abgestimmtes

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
umgesetzt. Im Jahr 2021 wurden den betroffenen
Mitarbeitern Angebote fir BEM-Gesprache gemacht,
die — insgesamt 193-mal genutzt wurden. Ziele im
Sinne des Unternehmens und seiner Mitarbeiter sind,
das Entstehen chronischer Beeintrachtigungen zu
vermeiden, Arbeitsunfahigkeit vorzubeugen oder zu
Uberwinden sowie die Arbeitsfahigkeit und den
Arbeitsplatz zu erhalten.

Zusatzlich betreibt das Unternehmen ein Gesundheits-
management, das vor allem auf die Reduktion kor-
perlicher Beeintrachtigungen ausgelegt ist. Zum
Beispiel bietet das Unternehmen seinen Mitarbeitern
verschiedene Vorsorgeuntersuchungen, Gesundheits-
trainings und die subventionierte Mitgliedschaft in
Fitnessstudios an, die von den Mitarbeitern genutzt
werden kénnen.

Weiterhin besteht eine Kooperation mit einer Physio-
therapie-Praxis in unmittelbarer Ndhe zum Standort
Rheda-Wiedenbriick. Hier kénnen sich die Beschaftig-
ten mit Unterstitzung des Unternehmens bei soge-
nannten Akutfdllen innerhalb kirzester Zeit behandeln
lassen. Neben diesen MaBnahmen verfugt das
Unternehmen Uber einen Betriebsarzt und eine
eigene Werkfeuerwehr, die im Ernstfall schnell rea-
gieren kann. Dartber hinaus wurde im Jahr 2021
eine medizinische Fachangestellte eingestellt, die
zugleich als Betriebssanitaterin tatig ist.

Im Rahmen der Covid-19-Pandemie wurden die viel-
faltigen bestehenden MaBnahmen im Jahr 2021
durch eine Vielzahl von Impfangeboten fur die
Mitarbeiter der Westag AG erganzt, die durch ent-
sprechende Kommunikationskampagnen unterstitzt
wurden.

Ergebnisse und Kennzahlen

Die Ergebnisse befinden sich in der untenstehenden
Tabelle. Erstmalig in diesem Jahr wurden weitere
Quoten und Raten in diesen Bericht aufgenommen.
An Covid-19 sind im Jahr 2021 90 Beschaftigte



erkrankt und wieder genesen; die Betroffenen und
maoglichen Kontaktpersonen haben das Betriebs-
geléande nicht betreten bzw. unverziglich nach
Bekanntwerden der Infektion wieder verlassen.
Dadurch konnte ein nennenswerter Covid-19-
Ausbruch bei der Westag AG vermieden werden.

Arbeitssicherheitskennzahlen 2021 2020
Sicherheitsindex 171 76
Lost Day Frequency Rate ? 14,3 19,7
Lost Day Severity Rate 1% 0,5 0,3
Arbeitsunfalle 26 36
Arbeitsunfélle > 3 Tage ' 21 28
Anzahl unsichere Situationen 4.450 2.718
Krankenquote 8,4 % 7.9 %
Mitarbeiteranzahl, die an Covid-19 9 57

erkrankt und wieder genesen sind.

9 Unfallhaufigkeit: Unfélle mit Ausfallzeit je 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden
19 Unfallschwere: Ausfalltage nach Unféllen je 1.Mio. geleiteter Arbeitsstunden
'V Bei diesen Unféllen wurde die Berufsgenossenschaft entsprechend informiert.

Thema 7: DIVERSITY

FUr die Westag AG ist es ein selbstverstandlicher
Anspruch, dass alle in Verbindung zum Unternehmen
stehenden Personen keine Benachteiligung aufgrund
ihrer ethnischen Herkunft, ihres Geschlechts, ihrer
Religion oder Weltanschauung, ihrer Behinderung,
ihres Alters oder ihrer sexuellen Orientierung erfah-
ren. Daher besteht innerhalb des Unternehmens ein
allgemeines Verstandnis dartber, dass alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sowie Bewerber und Bewer-
berinnen gleichbehandelt werden.

Ziele

Der Aufsichtsrat der Westag AG hat in seiner Sitzung
am 12.05.2020 beschlossen, dass in Aufsichtsrat und
Vorstand ein Frauenanteil von 20,0 % angestrebt
wird. Der Vorstand hat die gleiche ZielgréBe fur die
erste und zweite Fihrungsebene unterhalb des
Vorstandes definiert.

MaBnahmen und Due-Diligence-Prozesse

Die Westag AG verflgt Uber kein formalisiertes
Konzept fur die Gleichbehandlung von Beschaftigten
und sich bewerbenden Personen. Vielmehr stehen
bei der Bewerbersauswahl die jeweilige Qualifikation,
nicht aber andere Attribute im Vordergrund. Gleiches
gilt auch fur die Entlohnung, die nach den Vergutungs-
grundsatzen des Unternehmens erfolgt. Mit der
Festlegung der neuen ZielgréBen fir den Frauen-
anteil in Fihrungsebenen wurde jedoch der
Recruiting Prozess im Unternehmen entsprechend
ausgerichtet. Bewerberinnen auf entsprechende
Stellen finden bei gleicher Qualifikation besondere
Bericksichtigung im Auswahlprozess.

Ergebnisse und Kennzahlen

Die Ergebnisse des Konzepts befinden sich in den
untenstehenden Tabellen. Die Frauenquote fir die

1. und 2. Fihrungsebene wurde im Berichtsjahr 2021
deutlich verbessert. Das selbst gesteckte Ziel von
20,0 % in Vorstand und Aufsichtsrat sowie fur die
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erste und zweite Fihrungsebene wurde aber nicht erreicht.

Gremium Neubesetzungen 2021 Neubesetzungen 2021 Frauenanteil
gesamt davon Frauen zum 31.12.2021
Aufsichtsrat 0 0 0,0 %
Vorstand 1 0 0,0 %
1. Fihrungsebene 9 1 8,3 %
2. Fihrungsebene 7 1 7,5 %
Diversitatskennzahlen 2021 2020
Anzahl Nationalitaten 18 18
Durchschnittsalter in Jahren 47,0 46,6
Altersstruktur
16-29 151 155
30-39 183 191
40-49 210 212
50-65 664 674
Mitarbeiteranzahl insgesamt 1.208 1.232
Durchschnittliche Betrieb: -
urc sc. rl1| iche Betriebszuge 19.7 19.6
horigkeit in Jahren
Anzahl unbefristet angestellte
: . 1.140 1.158
Mitarbeiter
Anzahl befristet angestellte
20 23

Mitarbeiter '2

Um eine direkte Vergleichbarkeit herzustellen, sind die Mitarbeiterzahlen jeweils zum Stichtag 31.12. dargestellt.

12 Auszubildende werden in dieser Ubersicht nicht mitgezahlt.



Thema 8: GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

An ihren beiden Produktionsstandorten in Rheda-
Wiedenbrlck und Wadersloh ist die Westag AG einer
der bedeutendsten Arbeitgeber. Deshalb misst das
Unternehmen der Forderung sozialer Einrichtungen
einen entsprechenden Stellenwert bei. Das Unter-
nehmen engagiert sich mit Spenden an gemeinnitzige
Organisationen im lokalen Umfeld und kommt damit
auch der gesellschaftlichen Verantwortung in der
Region nach.

Ziele

Um der gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu

werden ist es das Ziel, gemeinnUtzige Organisationen
und entsprechende Projekte an den Standorten ange-

messen zu unterstitzen. Ebenso ist es das Bestreben,
ein gutes und vertrauensvolles Verhaltnis zu Nachbarn

und Behorden zu pflegen.

MaBnahmen und Due-Diligence-Prozesse

Die Spenden und Sponsoring-Aktivitdten werden
durch die Marketingabteilung gesteuert. Diese unter-
steht direkt dem Vorstand. Eine allgemeine Spenden-
richtlinie regelt die Vergabe entsprechender Mittel fur
gemeinnUtzige Zwecke.

Ortsansassige Einrichtungen und lokale Projekte wer-
den von der Westag AG nach entsprechender Bewer-
tung in Form von Geld- und Sachspenden unterstitzt.
Die gefoérderten Projekte richten sich an das Gemein-
wohl. So werden unter anderem Mitarbeiterinitiativen
und Einrichtungen wie die Burgerstiftung Rheda-
Wiedenbrlck sowie verschiedene Sportvereine unter-
stutzt.

Die Burgerstiftung Rheda-Wiedenbruck erhielt im
Mai 2021 einen Scheck in Hohe von 7.500 € fir
Familien- und Kinderprojekte. Seit der Saison
2021/2022 engagiert sich die Westag AG als Sponsor
bei dem FuBball-Regionalligisten SC Wiedenbrick.
Dartber hinaus werden zur Erleichterung der
Integration von Flichtlingen im lokalen Umfeld

beispielsweise Sprachkurse geférdert. Spenden an poli-
tische Parteien erfolgen dagegen nicht.

FUr den aktiven Austausch mit der unmittelbaren

Umgebung, wie unter anderem den direkten Anliegern,

sucht die Westag AG sowohl die personliche als auch
die schriftliche Ansprache. Die Werkfeuerwehr des
Unternehmens Gbernimmt zudem eine wichtige Rolle
bei der Wahrung der gesellschaftlichen Verantwortung
an den beiden Unternehmensstandorten. So unter-
stUtzt sie unter anderem die lokalen Wehren bei
Einsatzen und dient somit dem 6ffentlichen Interesse.
Hierbei stellt die Westag AG seine Mitarbeiter sowohl
fur Einsatz-, Ubungs- und Lehrgangsstunden frei.
Insgesamt kamen so im Berichtsjahr knapp 1.400
Stunden (Vorjahr tber 1.000 Stunden) als groBtenteils
von der Westag AG bezahlte gemeinnitzige Arbeit
zusammen.

Die Auszubildenden der Lehrwerkstatt der Westag AG
stellten im Jahr 2021 Nist- und Schlafkasten fir Vogel
und Flederméduse her. Diese wurden der Gemeinschaft
fir Natur- und Umweltschutz im Kreis Gitersloh e.V.
kostenlos zur Verfligung gestellt und im Stadtgebiet
von Rheda-Wiedenbrick aufgehdngt. Dort leisten sie
seitdem einen wichtigen Beitrag zum Artenschutz. Des
Weiteren haben die Auszubildenden der Westag AG in
einer Kooperation mit weiteren lokalen Unternehmen
als Sachspende Sitzmobel fur die Osterrath-Realschule
hergestellt und so einen weiteren Beitrag fur die Allge-
meinheit geleistet. Zur Unterstltzung der Opfer der
Flutkatastrophe In Deutschland im Juli 2021 spendete
die Westag AG zudem insgesamt 250 Wohnraumtdir-

elemente. Durch einen lokalen Handelspartner im Kata-

strophengebiet und seine Kontakte zu den Gemeinden

vor Ort wurden die Turen zielgerichtet und unburokratisch
denjenigen Menschen kostenlos zur Verfligung gestellt,

die diese am dringendsten bendtigten.

Ergebnisse und Kennzahlen
Die Ergebnisse dieser MaBnahmen spiegeln sich in der

guten und vertrauensvollen Beziehung zur Nachbarschaft

und dem direkten Umfeld wider. Die Férderung gemein-
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nutziger Zwecke durch das Unternehmen findet an
den beiden Unternehmensstandorten eine positive
Resonanz.

Gesellschaftliches Engagement 2021 2020
Anzahl gemeinniitziger Projekte 15 3
die unterstutzt wurden

Gesamtsumme Spenden in Tsd. € 16 4

MENSCHENRECHTE UND COMPLIANCE

GesetzverstoBe aller Art, inklusive Korruption
und Bestechung, lehnt die Westag AG generell
ab. Zu ihrer Erkennung und Vermeidung hat das
Unternehmen vielfaltige MaBnahmen getroffen,
die im Weiteren beschrieben werden. Ein wei-
teres wesentliches Thema, das seitens des
Unternehmens immer intensiver betrachtet
wird, ist die Sicherstellung des Datenschutzes
auf allen Unternehmensebenen, sowie der
Schutz der IT-Systeme und IT Anwendungen vor
Ausfall, internem Missbrauch und externen
Angriffen.

Thema 9: COMPLIANCE UND DATENSCHUTZ

Unter Compliance versteht die Westag AG die
Einhaltung samtlicher gesetzlichen Bestimmungen
und regulatorischen Normen sowie die Erfillung
weiterer vom Unternehmen selbst gesetzter
Standards. Fir das Unternehmen ist es selbstver-
standlich, sich an die gesetzlichen Bestimmungen
und die selbst gesetzten Standards zu halten. Eine
Abweichung hiervon durch Beschaftigte oder
Fuhrungskrafte wird in keinem Fall geduldet.

Ziele

Ziel der Westag AG ist es, jederzeit gesetzeskonform
zu agieren und alle Daten vor unbefugten Zugriffen
zu schitzen.

Der Schutz der Menschenrechte wird von der
Westag AG als selbstverstandlich angesehen,
muss allerdings vor allem beim Materialkauf
in bestimmten Staaten besonders beachtet
werden. Durch das insgesamt geringe Einkaufs-
volumen in diesen Landern ist das Thema fiir
die Westag AG derzeit jedoch von eher gerin-
ger Relevanz. Gleichwohl wiirden entsprechen-
de VerstoBe durch Lieferanten vom Unterneh-
men geahndet werden.

MaBnahmen und Due-Diligence-Prozesse

Um die groBBe Bedeutung des Themas , Compliance”
zu unterstreichen, wurde ein Compliance-Ausschuss
gegrlindet, das derzeit mit einem Juristen und einem
Mitglied des Aufsichtsrats besetzt ist. Dieses Gremium
informiert den Aufsichtsrat und den Vorstand regel-
maBig.

Ebenso verfligt die Westag AG Uber einen Daten-
schutzbeauftragten, der direkt an den Vorstand
berichtet. Die IT-Abteilung stellt durch die gewahlte
[T-Architektur, Strukturen und Prozesse die gesetzes-
konforme Verarbeitung personenbezogener Daten
und den Schutz der Datenbesténde vor unbefugtem
Zugriff sicher.



Die Beschaftigten der Westag AG unterliegen einem
Verhaltenskodex (Code of Conduct), der auf mog-
liche RechtsverstoBe und den Umgang damit hinweist.
Dieser Verhaltenskodex wurde im Jahr 2020 Uberarbei-
tet und im Berichtsjahr 2021 abgestimmt und unter-
zeichnet. Dieser angepasste Verhaltenskodex findet
nun Anwendung und wurde in den Katalog der jahr-
lichen Schulungen aufgenommen. Um Compliance-
VerstoBen vorzubeugen, gibt es bei der Westag AG
eine Doppelunterzeichnungspflicht. Ein internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem unterstiitzt
eine ordnungsgeméBe Rechnungslegung und eine
Ubereinstimmung der Abschlisse und Berichte mit den
einschlagigen Vorschriften. Die wesentlichen und rele-
vanten Gesetze, Vorschriften und internen Richtlinien
werden in einem Rechtskataster gefihrt.

Sollte es zu einem Compliance-VerstoB3 bei der Westag
AG kommen, bestehen verschiedene Berichtswege.
VerstdBe kdnnen je nach Einzelfall an Vorgesetzte, den
Vorstand oder Mitglieder des Compliance-Ausschusses
gemeldet werden. Zusatzlich verfiigt das Unternehmen
Uber ein externes, vertrauliches Hinweisgebersystem
(www.westag.de/hinweisgebersystem), das von
Beschaftigten und Dritten zur Meldung von Rechts-
verstoBen genutzt werden kann. AnschlieBend wird
der Fall untersucht und geeignete MaBnahmen werden
festgelegt.

Ein ebenso relevantes Thema ist der Datenschutz inner-
halb des Unternehmens. Mit klar geregelten Freigabe-
prozessen, Zugangsberechtigungen und einer entspre-
chenden IT-Sicherheit, tragt das Unternehmen diesem
Thema Rechnung. Im Jahr 2020 wurde ein sogenann-
ter Penetrationstest durchgefihrt, aus dem weitere
MaBnahmen identifiziert wurden, um die Sicherheit
der Daten insbesondere durch Angriffe von auBen auf
die [T-Systeme der Westag AG weiter zu verbessern. Im
Jahr 2021 wurden von der MaBnahmen-Liste der iden-
tifizierten VerbesserungsmaBnahmen aus dem im Jahr
2020 durchgefiihrten Penetrationstest viele Punkte,
wie z. B. Awareness-Training, Passwort-Regelwerk und
System-Hardening umgesetzt. Weitere MaBnahmen-

umsetzungen folgen im Jahr 2022.

Ergebnisse und Kennzahlen

Wie in den Jahren davor gab es im Geschéftsjahr
2021 bei der Westag AG keine einschlagigen
Strafverfahren. Ebenso wenig sind Compliancever-
stoBe bekannt geworden. Im gesamten Berichtsjahr
2021 sind drei Hinweise bei der externen Hinweis-
geberstelle eingegangen. Diese wurden mit der not-
wendigen Sorgfalt und Diskretion vom Vorstand
behandelt. Es gab keine Angriffe auf die [T-Systeme
des Unternehmens, die zu einem Schaden fuhrten.
Im Jahr 2021 gab es eine Datenschutzverletzung, die
der Landesbeauftragten fur den Datenschutz NRW
mitgeteilt wurde. Erstmalig berichtet die Westag AG
in diesem Berichtsjahr auch Uber den Anteil an Mit-
arbeitern und Fihrungskraften, die zum Thema
Datenschutz und Compliance geschult wurden.

Die Ergebnisse befinden sich in folgender Ubersicht:

Compliance Kennzahlen 2021 2020
Anteil (in %) geschulter Mitarbeiter

59 66
zum Thema Datenschutz
Anteil (in %) geschulter Fihrungskrafte o Start in
zum Thema Compliance 12.2021
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Thema 10: ACHTUNG DER MENSCHENRECHTE

Die Westag AG bezieht mehr als 96 % ihrer
Materialien aus Landern der Europaischen Union,
sodass mogliche negative Auswirkungen durch Men-
schenrechtsverletzungen in der Lieferkette wie auch
im eigenen Unternehmen als unwahrscheinlich ange-
sehen werden. Dennoch entzieht sich die Westag AG
dieser Verantwortung nicht und kiimmert sich um
entsprechende Belange in der Lieferkette, wenn sie
von Menschenrechtsverletzungen, beispielsweise in
Entwicklungslandern, Kenntnis erlangt.

Ziele

Die Westag AG hat das Ziel, in ihrem Unternehmen
sowie in der Lieferkette keine VerstoBe gegen die
Menschenrechte zu dulden.

MaBnahmen und Due-Diligence-Prozesse

Die Abteilung Einkauf, deren Leiter direkt an den
Vorstand berichtet, ist sich des Themas Menschen-
rechte in der Wertschopfungskette bewusst und achtet
standig darauf, ob entsprechende Risiken bestehen
kénnten. In so einem Fall wiirde unmittelbar reagiert.

Die Westag AG hat mit der Einfiihrung des sog.
Corporate Compliance und den damit verbundenen
Verhaltensgrundsatzen ein klares Bekenntnis zu
Grundwerten abgegeben.

Die Lieferantenauswahl der Westag AG ist sorgfaltig
und es besteht groBes Interesse an einer langfristigen
Lieferbeziehung. Dazu zéhlen regelmaBige Vor-Ort-
Besuche bei wichtigen Lieferanten, um die lokalen
Gegebenheiten in Augenschein zu nehmen und zu
hinterfragen. Dies gilt unter anderem auch fur
Kinderarbeit, Zwangsarbeit sowie die allgemeinen
Arbeitsbedingungen. Aufgrund der Covid-19
Pandemie konnten diese Termine im Berichtsjahr
nicht persoénlich wahrgenommen werden, sondern
wurden durch externe Berater vor Ort Gbernommen.
Sofern es Hinweise auf Missstande gibt, wird die
Westag AG auf eine Verbesserung der Situation hin-

wirken oder die jeweilige Lieferbeziehung abbrechen.

Im eigenen Geschaftsbereich ist ebenso unerlasslich,
dass samtliche Mitarbeiter sich ihrer Verantwortung
fdr das Unternehmen bewusst sind und die formu-
lierten Regeln strikt einhalten. Einen besonderen
Stellenwert spielt hierbei auch die betriebliche
Mitbestimmung. Diese wird durch die Mitarbeit von
Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat sowie der
Mitbestimmung des Betriebsrates manifestiert. Die
Koalitionsfreiheit wird durch das Bekenntnis zur
Tarifautonomie und dem Tarifvertrag aus Jahr 2019
gewahrleistet.

Abgesichert wird diese Haltung durch die Moglichkeit
auf Missstande im Unternehmen —auch anonym- bei
einer externen Stelle aufmerksam zu machen
(Whistleblower).

Ergebnisse und Kennzahlen

Im Geschaftsjahr 2021 sind dem Unternehmen keine
Falle von Menschenrechtsverletzungen im eigenen
Geschaftsbereich oder in der Wertschdpfungskette
bekannt geworden.

ANGABEN ZUR TAXONOMIE-VERORDNUNG DER EU

Im Rahmen des EU Action Plan on Sustainable
Finance ist Mitte 2020 die EU-Taxonomie-
Verordnung in Kraft getreten. Diese Verordnung
legt als ein einheitliches und rechtsverbindliches
Klassifizierungssystem fest, welche
Wirtschaftstatigkeiten in der EU als ,,0kologisch
nachhaltig” gelten. Die Ergebnisse dieser
Klassifizierung sind jahrlich zu berichten.

Durch die Verordnung (EU) 2020/852 des euro-
paischen Parlaments und des Rates vom 18.06.2020
Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der
Verordnung (EU) 2019/2088 Artikel 8, in Verbindung
mit §289b (1) HGB, ist die Westag AG dazu verpflichtet,
Angaben entsprechend der Taxonomie Verordnung in



ihren nichtfinanziellen Bericht aufzunehmen. Die fur
die Berechnung der Umsatz-, CapEx und OpEx —
Kennzahl genutzten Betrage basieren entsprechend
auf den im Abschluss berichteten Zahlen.

Die Westag AG berichtet vor diesem Hintergrund in
diesem Geschéftsjahr erstmalig die nach Taxonomie-
Verordnung identifizierten taxonomiefahigen
Wirtschaftsaktivitaten.

In Artikel 9 der Taxonomie-VO werden die folgenden

sechs Umweltziele genannt:

e Klimaschutz

e Anpassung an den Klimawandel

¢ die nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser
und Meeresressourcen

¢ der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

e Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

e der Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Fur dieses Geschaftsjahr berichtet die Westag AG

ausschlieBlich die Anteile der taxonomiefahigen und
nichttaxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten bezo-
gen auf Umsatz, Investitions- und Betriebsausgaben

und macht somit Gebrauch von den Erleichterungs-
vorschriften der EU fur die erstmalige Berichtsperiode.
Die Anfang Februar 2022 von der EU verdffentlichen
Fragen zu Auslegungsfragen bei der Bestimmung
taxonomiefahiger Aktivitaten haben fir die Gesell-
schaft keine wesentlichen Auswirkungen.

Bei den identifizierten taxonomiefahigen Wirtschafts-
aktivitdten handelt es sich um die Aktivitaten, die im
Sinne der Tatigkeitsbeschreibung der Taxonomie-
Verordnung grundsatzlich als 6kologisch nachhaltige
Aktivitaten einzuordnen sind.

Zur Identifizierung der taxonomiefahigen Wirtschafts-
aktivitaten wurden in einem ersten Schritt alle
wesentlichen Konzernaktivitaten den Wirtschafts-
aktivitdten im Annex | (Wesentlicher Beitrag zum
Klimaschutz) sowie im Annex Il (Wesentlicher Beitrag
zur Anpassung an den Klimawandel) zentral gegeni-
bergestellt. Vereinzelte Wirtschaftsaktivitdten wurden
in Ricksprache mit den entsprechenden Fachabteilun-
gen detaillierter in Bezug auf ihre Anwendung analysiert.

Die folgenden Wirtschaftsaktivitaten finden sich im
EU-Katalog wieder und wurden von der Westag AG
als taxonomiefahig klassifiziert:

Wirtschaftstatigkeit im
Sinne der EU-Taxonomie

Beschreibung der Wirtschaftstatigkeiten gemas
EU-Taxonomie

Anwendung der Wirtschaftstatigkeit
bei der Westag AG

3.17 Herstellung von
Kunststoffen
in Primarformen

Herstellung von Harzen, Kunststoffen und nicht
vulkanisierbaren thermoplastischen Elastomeren
sowie Mischen und Verschneiden von Harzen nach
Kundenwunsch und die Herstellung von synthe-
tischen Harzen nach eigener Spezifikation.

Die Westag AG stellt fur das Produkt Geta-Core
(Mineralwerkstoff) ein Harz her. Dieser harzgebun-
dene Mineralwerkstoff wird als Plattenmaterial in
verschiedenen Abmessungen sowie nach der
Weiterverarbeitung auf Spanplattentragern verkauft.

4.11 Speicherung
von Warmeenergie

Bau und Betrieb von Anlagen, die Wérmeenergie
speichern und zu einem spdateren Zeitpunkt in Form
von Warmeenergie oder anderer Energievektoren
wieder abgeben.

Die Westag AG betreibt eine Anlage zur Speicherung
von aufgeheiztem Wasser (Warmeenergie) in
sogenannten Pendelspeichern. Das Wasser wird

von Pressen nach dem Pressvorgang in den Speicher
geleitet und dort bis zum nachsten Pressvorgang
gelagert. Die Westag AG spart somit beim Aufheizen
und Abkuhlen des Wassers fur die Pressen Energie
und somit auch Treibhausgasemissionen ein.

4.20 Kraft-Warme/Kalte-
Kopplung mit Bioenergie

Bau und Betrieb von Anlagen fur die Kraft-Warme/
Kalte-Kopplung mit ausschlieBlich Biomasse, Biogas
oder flussigen Biobrennstoffen, und ausgenommen
Kraft-Warme-Kopplung mit erneuerbaren Brenn-
stoffen, denen Biogas oder fltssige Biobrennstoffe
beigemischt werden.

Die Westag AG betreibt seit vielen Jahren eine KWK
Anlage (Kraftwdrmekopplungsanlage). Hier werden
neben eigenen unbehandelten Holzabfallen auch
zugekaufte (unbehandelte) Holzabfélle verbrannt.
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Die Datenerhebung folgt einem zentralen Daten-
erhebungsprozess bei der Westag AG. Die Daten
stammen zentral aus dem ERP System (SAP). Die
Konsolidierung der Daten und die Ermittlung der
Kennzahlen erfolgt dementsprechend zentral durch
die Westag AG.

Durch eine Detailanalyse der einzelnen Posten erfolgt
die Zuordnung des jeweiligen Kontos zu den taxono-
miefahigen Wirtschaftstatigkeiten. In der Regel kén-
nen die Daten eines Kontos direkt einer Tatigkeit
zugeordnet werden. Im Falle einer nicht eindeutigen
Zuordnung eines Kontos, wird anhand von Annah-
men zugeordnet.

Basierend auf einer Analyse der gesamten Wirtschafts-
aktivitaten erfolgt die Angabe des Anteils der taxo-
nomiefahigen Umsatzerlése, Investitionsausgaben
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) bezogen auf
die jeweiligen Gesamtsummen fiir das Geschaftsjahr
2021.

Die Westag AG bezieht sich fur das Berichtsjahr 2021
nur auf das erste Umweltziel Klimaschutz. Daher wird
die wirtschaftliche Tatigkeit nur einem Umweltziel

zugeordnet und Doppelzéhlungen sind ausgeschlossen.

In den berichteten Daten werden keine Umsatz-,
CapEx- und OpEx-KPI offengelegt, die Anteile an
Gemeinschaftsunternehmen einschlieBen, die geman
IFRS 11 oder IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert
werden. Die Westag AG besitzt keine Anteile an
Gemeinschaftsunternehmen oder andere Beteiligun-
gen. Die Westag AG hat keine 6kologisch nachhal-
tigen Anleihen oder Schuldverschreibungen ausge-
geben.

Kennzahlen geméaB EU-Taxonomie

Wirtschaftsaktivitat (Anteil in %) Umsatz Investitionsausgaben Betriebsausgaben
Taxonomie fahig 7,7 % 3,8 % 29 %
Nicht Taxonomie fahig 92,3 % 96,2 % 97,1 %
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1.
Grundziige des
Verglitungssystems

VERGUTUNGSBERICHT

Vorbemerkungen

Dieser VergUtungsbericht stellt die individuelle Vergiitung der gegenwartigen und ehema-
ligen Mitglieder des Vorstands der Westag AG (im Folgenden auch die , Gesellschaft”) und
die Vergltung der gegenwartigen und ehemaligen Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschafts-
jahr 2021 dar. Bei diesem Vergitungsbericht handelt es sich um einen Bericht gemaB § 162
AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG II). Weiterhin werden die Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) befolgt.
Die jahrliche Erstellung des Vergltungsberichts nach § 162 AktG liegt in der Verantwortung
des Vorstands und des Aufsichtsrats. Der Bericht folgt dem Konzept, dass Vergttungen
angegeben werden, wenn diese gewahrt bzw. geschuldet sind. Demnach ist eine
VergUtung im Vergltungsbericht anzugeben, wenn die der Vergttung zugrunde liegende
(ein — oder mehrjdhrige) Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist (erdienungsorientierte
Sichtweise).

VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat das Vergitungssystem fur die Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft am 19.03.2021 beschlossen. Auf der ordentlichen Hauptversammlung der
Westag AG am 20.05.2021 wurde das neue VergUtungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
von der Hauptversammlung gebilligt. Das System ist zum 01.06.2021 in Kraft getreten.

Mit dem Vergitungssystem werden die gednderten gesetzlichen Regelungen zur Vorstands-
vergutung nach dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II)
angewendet. AuBerdem bericksichtigt das System die Empfehlungen der ,, Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex"” in der Fassung vom 16.12.2019 —
bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 20.03.2020.

Das Vergutungssystem befolgt die Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung des Geset-
zes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrichtlinie vom 12.12.2019 (BGBI. Teil | 2019, Nr.
50 vom 19.12.2019). Es ermdglicht dem Aufsichtsrat, qualifizierte Vorstandsmitglieder fur
die Gesellschaft zu gewinnen, flexibel auf organisatorische Veranderungen zu reagieren
und auch auBergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu
tragen.

Das VergUtungssystem wird fur die Dauer seiner Gultigkeit, mindestens jedoch fur zehn
Jahre, 6ffentlich zuganglich gehalten. Ebenso wird dieser Bericht wenigstens fur zehn
Jahre auf der Homepage der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich sein.



2.

Verfahren zur
Festlegung,
Uberpriifung und
Umsetzung des
Vorstandsver-
gutungssystems

3.
Vergiitungsbestand-
teile und die Ver-
glitungsziele fiir
2021

3.1

Uberblick und
relativer Anteil der
einzelnen Bestand-
teile an der Ziel-
Gesamtverglitung

Der Aufsichtsrat hat folgende wesentlichen Grundséatze fur das Vergitungssystem fur die
Vorstandsmitglieder formuliert:

e Forderung der Strategie der Gesellschaft
e Forderung der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
e Leistungsorientierung

Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Gber das Vergltungs-
system sowie die Vergltung der Vorstandsmitglieder vor. Bei Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats Uber Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens aber alle vier Jahre, wird
das VergUtungssystem der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat Uberprift gegebenenfalls die Angemessenheit der Gesamtvergltung
sowie der einzelnen VergUtungsbestandteile fur jedes Vorstandsmitglied unter Berlcksich-
tigung seiner/ihrer Aufgaben und persénlichen Leistungen sowie der wirtschaftlichen Lage,
des Erfolgs und der Zukunftsaussichten der Gesellschaft.

Im Rahmen einer solchen Uberpriifung berticksichtigt der Aufsichtsrat alle relevanten
Aspekte, einschlieBlich anwendbarer Marktvergleiche, der Vergltung der Fihrungskrafte
und der Belegschaft insgesamt und wie sich die Vergltung im Laufe der Zeit entwickelt
hat.

Die Mitglieder des Vorstands Engelen und Sindram waren im Jahr 2021 mit bestehenden
Vertragen angestellt. Diese Vertrage wurden zwar noch gemaf3 dem alten Vergtungssystem
abgeschlossen, entsprechen aber ebenfalls bereits dem neuen Vergltungssystem. Das
neue Vergltungssystem, welches aufgrund des Gesetzes beschlossen wurde, wird auf alle
ab dem 01.07.2021 zu verlangernden bzw. neu abzuschlieBenden
Vorstandsdienstvertrdge angewendet. Der Verlangerung des Vertrages des Mitglieds
Zumholte wurde am 26.08.2021 bis zum 31.12.2024 mit Gultigkeit ab 01.01.2022 im
Rahmen des neuen Vergutungssytems vom Aufsichtsrat ratifiziert.

Die GesamtvergUtung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus folgenden
Vergutungsbestandteilen zusammen:

e der festen Vergitung, bestehend aus Grundgehalt und Nebenleistungen

e der variablen Vergltung, bestehend aus einem jahrlichen Bonus und einer langfristigen

variablen Vergltung (Long-term Incentive Plan — LTIP)

Der maximale jdhrliche Bonus betragt zwischen 50 % bis 100 % des Grundgehalts.
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3.2

Feste Vergutungs-

bestandteile

3.3

Variable
Vergutungs-
bestandteile
3.3.1

Jahrlicher Bonus

Die Gesamtvergutung unter dem LTIP betrdgt maximal 70 % bis 100 % des kumulierten
Grundgehalts tber die gesamte Bemessungsperiode des LTIP, die zwischen drei und funf
Jahren betragt.

Die Hohe des jahrlichen Bonus und des LTIP hangt von den Leistungen der Gesellschaft
und den individuellen Zielen der Vorstandsmitglieder ab.

Eine aktienbasierte Vergltung wird nicht gewahrt. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass
der auf dem Cashflow basierende LTIP die tatsachliche Wertschépfung reflektiert und sich
objektiver an den zugrundeliegenden Leistungen der Gesellschaft bemisst, sodass dadurch
auch die langfristigen Ziele besser gesichert werden.

Zielvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021

Vergiitungsbestandteil Sindram Engelen Zumholte
in TE (Vorsitzender)

Grundvergitung 405.000 243.000 228.000
Nebenleistungen 14.566 18.947 22.779
Einjahrige variable Vergiitung 203.000 172.000 192.000
Mehrjéhrige variable Vergutung 400.000 200.000 170.000
(Anteil) (2020-2024) (2020-2024) (2019-2023)
Altersversorgung 3.600

Gesamt 1.026.166 633.947 612.779

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein jahrliches Grundgehalt, das in zwolf gleichen Raten
monatlich ausgezahlt wird.

Im Hinblick auf Nebenleistungen haben die Vorstandsmitglieder insbesondere Anspruch
auf eine Unfallversicherung, einen Dienstwagen (der auch privat genutzt werden darf) und
einen Zuschuss zu den Kranken- und Pflegeversicherungsbeitragen. AuBerdem unterhalt
die Gesellschaft fir die Vorstandsmitglieder eine D&O-Versicherung (Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung) mit einem Selbstbehalt, der den Anforderungen des § 93 Abs. 2
Satz 3 AktG entspricht.

(i) Leistungskriterien

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen jéhrlichen Bonus in Abhangigkeit von
der Erreichung der Leistungsziele im jeweiligen Geschaftsjahr. Die Ziele des jahrlichen
Bonus werden vom Aufsichtsrat im ersten Quartal des jeweiligen Geschaftsjahres festge-
legt. Der Hochstbetrag betragt jeweils zwischen 50 % bis 100 % des Grundgehalts.



Der Aufsichtsrat setzt sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Leistungskriterien fir die
Festlegung der Ziele des jéhrlichen Bonus an. Alle Kriterien zielen darauf ab, die Erreichung
der Geschaftsziele und die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft zu fordern. Alle
Vorstandsmitglieder werden sowohl an finanziellen als auch nichtfinanziellen Zielen in die-
sem Bonussystem gemessen.

(ii) Zielerreichung fiir 2021

Nach Ablauf des Geschaftsjahres stellt der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen die Errei-
chung der individuellen Ziele der Vorstandsmitglieder fest. Auf Grundlage der vom Aufsichts-
rat festgestellten Zielerreichung wird der Zielerreichungsgrad in % festgestellt.

Die Zielerreichung ist bei 100 % gedeckelt. Eine hohere Zielerreichung ist nicht vorgesehen.
Im Folgenden wird die Zielerreichung gemessen am Héchstbetrag dargestellt.

Leistungskriterium Relativer Zielwert Ziel- Ziel-
Anteil erreichung erreichung
in % in % Gesamt in %

Sindram Bereinigte EBITDA 15 <17,5Mio. €=0% 0
(Vorsitzender) Nicht-finanziell strategisch 75 50 43

Finanziell 10 51

Engelen Bereinigte EBITDA 20 <17,5Mio. € = 0% 0
Nicht-finanziell strategisch 55 52 42

Finanziell 25 54

Zumbholte Bereinigte EBITDA 20 <17,5 Mio. € = 0% 0
Nicht-finanziell strategisch 70 48 39

Finanziell 10 51

Das Leistungskriterium , Nicht-finanziell strategisch” betrifft die Implementierung der
Strategie , Von Volumen zu Werthaltigkeit”, Verbesserungen in der Arbeitssicherheitskultur
und der Nachhaltigkeit sowie prozessuale und organisatorische Verbesserungen. Das
Leistungskriterium , Finanziell” betrifft die Steigerung von Effizienz und Produktivitat sowie
die Realisierung von Kosteneinsparpotenzialen.
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3.3.2
Langfristige
variable Vergiitung

(iii) Ermittlung der Auszahlung

Der jahrliche Bonus wird durch eine Einmalzahlung Ende Dezember ausgezahlt. Beginnt
oder endet die Amtszeit wahrend eines Geschéftsjahres, wird der jéhrliche Bonus pro rata
temporis festgesetzt.

Hoéhe der Jahresboni 2021 Sindram Engelen Zumholte
in TE€

88.000 72.000 76.000

(i) Leistungskriterien

Die Vorstandsmitglieder nehmen an einem langfristigen variablen Vergitungsprogramm
teil. Dieses umfasst einen Bemessungszeitraum von drei bis finf Jahren und basiert auf der
mittelfristigen finanziellen Prognose zum Zeitpunkt des Teilnahmebeginns. Die Periode hat
im Jahr 2019 fur das Mitglied Zumholte begonnen und endet im Jahr 2023. Fir die Vor-
stande Sindram und Engelen dauert diese Periode von 2020 bis 2024.

Der LTIP wird ermittelt als:

e Summe des Cashflows fir jedes Jahr der Bemessungsperiode, ermittelt auf der Grund-
lage des gepruften und festgestellten (ggf. konsolidierten) Jahresabschlusses der Gesell-
schaft;

e multipliziert mit dem Bonus-Prozentsatz - einem vereinbarten Prozentsatz; und

e multipliziert mit der Bonuspunktzahl - der festgelegten prozentualen Punktzahl in Bezug
auf den maximalen jahrlichen Bonus. Wenn beispielsweise der maximale jahrliche Bonus
in einem bestimmten Geschéaftsjahr EUR 100.000 brutto betragt und der Aufsichtsrat
festlegt, dass der jahrliche Bonus fir dieses bestimmte Jahr EUR 75.000 brutto betragt,
dann betragt die Bonuspunktzahl 75 %.

Die wesentlichen Voraussetzungen der langfristigen variablen Vergltung sind:

¢ die fortwahrende Anstellung des Vorstandsmitglieds bis zum Ablauf der jeweiligen
Bemessungsperiode;

e keine (Teil-)Zahlung bei einem vorzeitigen freiwilligen Ausscheiden oder einer Abberu-
fung (nur im Todesfall oder bei einer dauernden Arbeitsunfahigkeit kann eine anteilige

Zahlung angeboten werden); und

¢ die maximale Auszahlung unter dem LTIP ist auf einen festen Hochstbetrag begrenzt.



333

Malus und
Clawback
(Ruckforderung
oder Reduzierung
variabler
Verglitung)

34
Zusagen
Altersversorgung

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass der Cashflow als AusgangsgréBe in Kombination mit
der Bonuspunktzahl und dem Bonusprozentsatz die langfristige Steigerung des Unterneh-
menswertes der Gesellschaft prazise und angemessen widerspiegelt. Der langfristige Bonus
Ubersteigt somit den kurzfristigen Bonus und sorgt fur eine nachhaltige und langfristige
Anreizwirkung der Vorstandsmitglieder. Damit soll verhindert werden, dass Zielkonflikte
aus einjahrigen Zielen den tbergeordneten Zielen in der Unternehmensentwicklung zuwi-
derlaufen und eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft sichergestellt ist.

(ii) Zielerreichung fiir 2021
Die individuelle Zielerreichung fiir 2021 basiert auf der Zielerreichung des jahrlichen Bonus.

(iii) Ermittlung der Auszahlung

Die Auszahlung des LTIP erfolgt, nachdem die Hauptversammlung den (ggf. konsolidierten)
Jahresabschluss der Gesellschaft fir das letzte Geschaftsjahr der Bemessungsperiode fest-
gestellt hat bzw. dieser ihr vorgelegt wurde, vorliegend also nach der Hauptversammlung
im Jahr 2024 sowie 2025. Davor werden keine Zahlungen fallig oder sind geschuldet. Es
sind auch keine Zahlungen aufgrund einer andauernden Arbeitsunféhigkeit oder des Todes
eines Vorstandes in 2021 erfolgt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, das LTIP bei strukturellen Veranderungen, die die Gesell-
schaft betreffen, wie z.B. Verschmelzungen, Ausgliederungen von Beteiligungen oder
wesentlichen Vermdgensgegenstanden, Akquisitionen von Beteiligungen oder wesent-
lichen Vermdgensgegenstanden etc. nach freiem Ermessen und einseitig zu andern.

Im Jahr 2021 hat es keine solche Anderung aufgrund struktureller Veranderungen gegeben.

Die Vorstandsanstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern enthalten keine sogenann-
ten ,Malus- und Clawback”-Klauseln, die es dem Aufsichtsrat ermoglichen wirden, bereits
gezahlte variable Vergtungen ganz oder teilweise zurlickzufordern. Allerdings finden die
gesetzlichen Vorschriften, die dhnliche Ziele verfolgen (§ 87a Abs. 2 Satz 2, 87 Abs. 2
AktG), weiterhin Anwendung.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde von diesen Regelungen kein Gebrauch gemacht.

Die Mitglieder des Vorstands sind fur ihre Altersversorgung selbst verantwortlich. Der Auf-
sichtsrat kann entscheiden, in Einzelféllen einen festen jahrlichen Beitrag zur Finanzierung
der Altersversorgung zu gewahren, der in Hohe eines Fixbetrags nach oben begrenzt ist.
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3.5
Vergutung fir
Nebentatigkeiten

4,
Maximalvergiitung

Im Jahr 2021 ist eine Zahlung von 3.600,-€ an den Vorsitzenden Sindram erfolgt.
Zahlungen an andere Mitglieder des Vorstandes erfolgten nicht.

Die Vorstandsmitglieder erhalten keine gesonderte Vergtung, wenn sie die Funktion als
Vorstand oder Aufsichtsrat eines Unternehmens der Broadview Holding B.V. austiben.

Eine anderweitige geschéftliche Tatigkeit sowie die Mitgliedschaft in einem Vorstand, Beirat
oder Aufsichtsrat anderer Unternehmen bedurfen der vorherigen Zustimmung der Gesell-
schaft, wobei der Aufsichtsrat jeweils entscheidet, ob eine etwaige Vergltung aus diesen
Tatigkeiten auf die Vergltung als Vorstandsmitglied angerechnet wird.

Die maximale Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder fir ein Jahr betragt zwi-
schen EUR 415.000 und EUR 608.000 (einschlieBlich des Festgehalts und des jéhrlichen
Bonus) mit Ausnahme des LTIP. Jegliche Zahlungen unter dem LTIP werden erst am Ende des
jeweiligen Bemessungszeitraums fallig und es erfolgen keine vorzeitigen Zahlungen auler
im Fall des Todes oder einer dauernden Arbeitsunfahigkeit. Der Hochstbetrag unter dem
LTIP betragt zwischen 70 % und 100 % des kumulierten Grundgehalts tber den jeweiligen
Bemessungszeitraum und hangt somit von der Zahl der relevanten Jahre und dem Grund-
gehalt des betreffenden Vorstandsmitglieds ab. Daraus ergibt sich eine durchschnittliche
jéhrliche Hochstgrenze fr den LTIP zwischen EUR 170.000 und EUR 400.000.

Die individuellen Maximalvergttungen betragen demzufolge fir 2021:

Verglitungsbestandteil Sindram Engelen Zumbholte
in TE (Vorsitzender)
Max. Ist Max. Ist Max. Ist

Vergiitung Verglitung Vergiitung Vergiitung Vergiitung Verglitung
Grundvergitung 405.000 405.000 243.000 243.000 228.000 228.000
Nebenleistungen 14.566 14.566 18.947 18.947 22.779 22.779
Einjahrige variable Vergutung 203.000 88.000 172.000 72.000 192.000 76.000
Mehrjahrige variable Vergltung 400.000 0 200.000 33.000 170.000 31.000
(Anteil) (2020-2024) (2020-2024) (2019-2023) ’
Altersversorgung 3.600 3.600
Gesamt 1.026.166 511.166 633.947 366.947 612.799 357.779
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5.
Leistungen Vorstandsanstellungsvertrage werden in der Regel mit einer Laufzeit von drei bis finf Jahren
bei Vertrags- geschlossen. Die Vorstandsanstellungsvertrage enden am jeweiligen Laufzeitende, ohne <
beendigung dass es einer Kuindigung bedarf. Im Falle einer Wiederbestellung des jeweiligen Vorstands- %
mitglieds wird ein neuer Vorstandsanstellungsvertrag geschlossen. 5
=
Bei vorzeitiger Beendigung des Anstellungsvertrags eines Vorstandsmitglieds ist eine etwaige 3
Abfindungszahlung vertraglich auf das Zweifache des Jahresgrundgehalts begrenzt
(Abfindungs-Hochstgrenze) und darf nicht hoher sein als die Vergltung fur die Restlaufzeit
des Vorstandsanstellungsvertrags, die ohne die vorzeitige Beendigung des Vertrags geschul- £
det ware. Auf die Abfindung wird eine etwaige Ausgleichszahlung wegen eines nachver- _?é
traglichen Wettbewerbsverbots angerechnet. ?;'f’
-
Die Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern enthalten keine Kontrollwechsel-
Klauseln (Change-of-Control-Klauseln), die fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des
Vertrages aufgrund eines Kontrollwechsels Vorteile gewahren. %
2:
o .=
Im Geschéftsjahr 2021 wurden Leistungen bei Vertragsbeendigung in Héhe von 810.000,- € £ 3
B
fir das Vorstandsmitglied Sindram nach den vorstehenden Regelungen zugesagt oder =
geleistet.
=
6. )
Vergiitung der GemaB § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind die ,, gewédhrten und geschuldeten” 2
Vorstandsmit- VergUtungsbestandteile der Vorstandsmitglieder individualisiert anzugeben. Diese Angabe E
glieder fiir 2021 entspricht dem Konzept der erdienungsorientierten Sichtweise. ;':
>
6.1
Individualisierte
Gesamtvergiitung _Gesamtvergﬁtung Sindram Engelep Zumholtg
) in T€ Vorstand seit Vorstand seit Vorstand seit
der Vorstandsmit- 15.04.2020 01.06.2019 01.07.2018
gleider fiir 2021
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Gehalt 405.000  280.000 243000  239.000 228000  224.000
Jahresbezogener Bonus 88.000 102.000 72.000 116.000 76.000 130.000

Leistung bei Vertragsbeendigung 810.000

Gesamtvergltung 1.303.000 382.000 315.000 355.000 304.000 354.000

Zuftihrung zur langfristigen

. - 160.000 160.000 33.000 100.000 31.000 100.000
Bonusruckstellung
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6.2
Vergiitung
ehemaliger
Vorstands-
mitglieder

6.3

Vergleichende
Darstellung mit der
Ertragsentwicklung
und mit der durch-
schnittlichen
Vergiitung der
Arbeitnehmer der
Gesellschaft

Ehemalige Vorstandsmitglieder oder ihre Hinterbliebenen erhielten im Geschaftsjahr 2021
Bezlige in Hohe von 390 T€ (2020: 398 T€). Bei der folgenden Auflistung handelt es sich
um gezahlte Ruhegehélter fir ehemalige Vorstandsmitglieder.

Geschaftsjahr 2021 Dr. Paulitsch
in T€ Vorstand bis zum 31.12.2011
16.644

Die restlichen Zahlungen sind ebenfalls Ruhegehalter, die entweder an ehemalige Vorstands-
mitglieder, die langer als 10 Jahre aus dem Vorstand ausgeschieden sind als auch an deren
Witwen gezahlt werden.

Hinsichtlich der Pensionsverpflichtungen besteht eine Rickstellung, die im Geschaftsjahr
2021 nach HGB zum Bilanzstichtag eine Hohe von 3.874 T€ aufwies (2020: 4.003 T€).

Die folgende Tabelle zeigen einen Vergleich der prozentualen Verdanderung der Vergiitung
der Mitglieder des Vorstands mit der Ertragsentwicklung der Gesellschaft. Als Basis fir die
Vergleiche wird die prozentuale Veranderung der den Mitgliedern des Vorstands im jewei-
ligen Geschaftsjahr jeweils zugeflossenen Betrdge zugrunde gelegt. Die Ertragsentwicklung
der Gesellschaft wird anhand der Umsatzerlose, des bereinigten EBITDA (Ergebnis vor
Abschreibungen, Zinsen und Steuern) gemaf der internen Steuerung nach IFRS bei der
Westag AG dargestellt.

Vergleichende Darstellung Veranderung 2021 gegeniiber 2020
Jahrlicher Veranderung in %

Sindram +29 %*
Engelen -11,3%
Zumholte -14,2 %

Ertragskennziffern

Umsatz -3,4%
EBITDA gemaB IFRS -41,2 %
Durchschnittliche Vergiitungsentwicklung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis 3,0 %

*In 2020 unterjahriger Eintritt ohne Leistungen bei Vertragsbeendigung



Fur den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer
wird auf die durchschnittliche Vergtitung der Mitarbeiter an den deutschen Standorten zu-
ruckgegriffen. Die Vergutungen von Vorstanden und Auszubildenden sind nicht bertck-
sichtigt.

Die GesamtvorstandsvergUitung ist im Gegensatz dazu auf Jahresbasis um 8,0 % gesunken.
Dies liegt an gesunkenen Bonuszahlungen an die Vorstandsmitglieder, womit der Ertrags-
situation der Gesellschaft Rechnung getragen wurde. Die Gehalter der Vorstande wurden
im Durchschnitt um 1,3 % erhoht. Auch diese Erhéhung liegt unter der Entgeltentwicklung
der Arbeitnehmer.
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1.

Grundziige des
Verglitungssystems
fiir die Aufsichtsrats-
mitglieder

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Westag AG geregelt, die auf
der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft verfligbar und zuganglich ist. Die Vergltung
des Aufsichtsrats wird in regelmaBigen Abstanden Uberpriift. Zuletzt wurde das Vergitungs-
system flr den Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung am 20. Mai 2021 gebilligt.

GemaB § 12 Abs. 1 der Satzung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste, nach
Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare Vergitung, die sich fir das einzelne Mitglied auf
EUR 12.000,00, fir den Vorsitzenden auf EUR 40.000,00 und fir dessen Stellvertreter
auf EUR 30.000,00 beziffert. Jedes Mitglied eines Ausschusses erhélt fur jede Ausschuss-
mitgliedschaft eine zusatzliche Vergiitung von EUR 2.500,00. Mitglieder des Aufsichtsrats,
die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
angehort haben, erhalten fur ihre Tatigkeit eine zeitanteilige Vergitung. Eine variable
Vergltung ist nicht vorgesehen.

Gemal § 12 Abs. 2 der Satzung werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats die durch die
Ausiibung ihres Amtes entstehenden Auslagen erstattet, zu denen auch die etwa anfal-
lende Umsatzsteuer zu rechnen ist. Ein Sitzungsgeld wird nicht gezahlt. GemaB § 12 Abs.
3 der Satzung wird fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) zu marktkonformen und angemessenen
Bedingungen abgeschlossen; die hieraus erwachsenden Beitragslasten einschlieBlich der
hierauf entfallenden Versicherungssteuer tragt die Gesellschaft.

Die Festlegung einer Maximalvergiitung ist fir den Aufsichtsrat nicht notwendig, da sich
die Vergitung lediglich aus einer Fixvergitung zusammensetzt.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden wie in den Vorjahren weder Kredite noch Vorschisse
gewadhrt, noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Fur den Aufsichtsrat bestehen keine Aktienoptionsprogramme und dhnlichen wertpapiero-
rientierten Anreizsysteme.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder belief sich im Geschaftsjahr 2021 insgesamt auf
56 T€ (Vorjahr: 54 T€). Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr erhielt ein Aufsichts-
ratsmitglied Vergttungen fir persénlich erbrachte Beratungsleistungen an Konzerngesell-
schaften.
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2.
Vergiitungen des Die in den Geschaftsjahren 2020 und 2021 auf die Mitglieder des Aufsichtsrats individuell

Aufsichtsrats in 2021 antfallenden Vergltungen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

=
(]
£
ES
Q
=
&
Mitglied Dr.-Ing. Dietmar Lewe Kevin Zehles =
Herbert Miller* @
o
2021 2020 2021 2020 2021 2020
32.000 30.000 12.000 12.000 12.000 12.000
*Eintritt 31.01.2020
=
42
@
°
Alle weiteren Aufsichtsratsmitglieder, die mit dem Hauptaktionar verbunden sind, verzich- >
-
ten auf ihre VergUtung aus lhrer Aufsichtsratstatigkeit.
3.
Vergleichende Die folgende Tabelle zeigen einen Vergleich der prozentualen Verdnderung der Vergitung
Darstellung mitder  jor Mitglieder des Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung der Gesellschaft. Als Basis fiir 2
Ertragsentwicklun . . . . . o . . =
g 9 die Vergleiche wird die prozentuale Veranderung der den Mitgliedern des Aufsichtsrats im R E
und der durchschnitt- - o ) . . g -2
lichen Vergiitung der J€Weiligen Geschéftsjahr jeweils zugeflossenen Betrége zugrunde gelegt. = @
Arbeitnehmer der %
Gesellschaft Die Ertragsentwicklung wird anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses der Westag
AG und anhand der Umsatzerlése und des operativen Ergebnisses (EBIT) des Jahresab-
. . -
schlusses der Westag AG und der Entwicklung des Jahresergebnisses der Westag AG <
dargestellt. 2
[=)]
f=
=
3
Vergleichende Darstellung Veranderung 2021 gegeniiber 2020 g
Jahrlicher Veranderung in % >
Dr. Miller 6,6
Lewe 0
Zehles 0

Ertragskennziffern

Umsatz -3,4
EBITDA gemaB IFRS -41,2
Durchschnittliche Vergiitungsentwicklung der Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis 3,0

Fur den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmer
wird auf die durchschnittliche Vergtitung der Mitarbeiter an den deutschen Standorten zu-
ruckgegriffen. Die Vergitungen des Vorstandes und von Auszubildenden sind nicht
berlcksichtigt.
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
An die Westag AG (vormals Westag & Getalit AG), Rheda-Wiedenbrick

Prifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der Westag AG (vormals Westag & Getalit AG), Rheda-Wiedenbriick,

flr das Geschaftsjahr vom 01.012021 bis zum 31.01.2021 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben
wir den VergUtungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
VergUtungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung
des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des VergUtungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870)
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,, Verantwortung
des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis
die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemal3 der Wirtschaftspriferordnung
und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an die
Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergttungsberichts,
einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind
sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
VergUtungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob im Vergttungsbericht in allen wesent-
lichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertber ein
Prafungsurteil in einem Vermerk abzugeben.Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir
durch einen Vergleich der im Vergttungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG
geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergitungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit
§ 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der ein-
zelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergltungsberichts nicht geprift.

Bielefeld, den 23. Marz 2022,
PricewaterhouseCoopers GmbH, Volker Voelcker ppa. Malte Diekmann
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BILANZ ZUM 31.12.2021

Aktiva Anhang 31.12.2021 31.12.2020
inT€ inT€
A. Anlagevermégen 1
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Software, Lizenzen und andere gewerbliche Schutzrechte 1.182 1.616
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau Software 772 0
1.954 1.616
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke und Bauten 20.307 21.335
2. Technische Anlagen und Maschinen 20.697 24.481
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 12.840 15.397
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.467 1.211
55.311 62.424
57.265 64.040
B. Umlaufvermégen 2
l. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 18.745 15.562
2. Unfertige Erzeugnisse 3.683 4.044
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 13.373 14.059
35.801 33.665
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.236 20.788
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.407 2.551
3. Sonstige Vermogensgegenstande 3.487 1.115
20.130 24.454
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 36.779 34.766
92.710 92.885
C. Rechnungsabgrenzungsposten 46 268
Bilanzsumme 150.021 157.193




Passiva Anhang 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
in T€ in T€ in T€
A. Eigenkapital 3
I. Gezeichnetes Kapital
1. Stammaktien 7.322 7.322
2. Vorzugsaktien 5.592 5.951
Eigene Anteile - 585 - 359
5.007 5.592
12.329 12.914
Il. Kapitalriicklage 24.367 24.367
lll. Gewinnricklagen
1. Gesetzliche Rucklage 596 596
2. Andere Gewinnrticklagen 56.729 54.117
57.325 54.713
IV. Bilanzgewinn 235 13.320
94.256 105.314
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 4 116 125
C. Riickstellungen 5
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 25.998 24.263
2. Steuerrlckstellungen 0 1.071
3. Sonstige Riickstellungen 16.690 16.574
42.688 41.908
D. Verbindlichkeiten 6
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 120 72
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.373 4.158
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 3.693 786
4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.775 4.830
12.961 9.846
Bilanzsumme 150.021 157.193
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Anhang 2021 2020
in T€ in T€
1. Umsatzerlse 8 224.329 229.134
2. Verminderung oder Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen -1.626 7
Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 170 141
222.873 229.282
4. Sonstige betriebliche Ertrage 9 1.600 2.471
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -110.220 -106.830
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen - 5.080 -7.112
- 115.300 - 113.942
6. Personalaufwand 10
a) Lohne und Gehalter -60.421 -60.480
b) LSJ(;ztisrlsetEJAtt;Sigen und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir 14,051 13640
-74.472 -74.120
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen -9.813 -11.373
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 -27.395 -27.889
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0 6
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 12 - 753 - 643
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13 251 - 1.500
12. Ergebnis nach Steuern - 3.009 2.292
13. Sonstige Steuern - 257 -242
14. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss - 3.266 2.050
15. Gewinnvortrag 0 11.270
16. Entnahme aus der Gewinnriicklage 3.501 0
17. Bilanzgewinn 235 13.320
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
=
g
Die Kapitalflussrechnung zeigt die Herkunft und Verwendung der Zahlungsstrome in den Geschéftsjahren =
2021 und 2020. Bei der Ermittlung des Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit sowie des Cashflows 3
aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden die direkte und die indirekte Methode verwendet. >
Der in der Kapitalflussrechnung verwendete Finanzmittelbestand umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen a
flissigen Mittel.
2021 2020 £
in T€ inTE 15
9
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss - 3.266 2.050 =)
-
(+) Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermégens 9.813 11.373
(+) Zunahme der langfristigen Ruckstellungen 1.735 716
(=) Cash Earnings 8.282 14.139
(+) Zunahme der kurzfristigen Rickstellungen 117 502 2
Q
(-) Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -10 -87 E %
o .=
Zunahme/Abnahme des Working Capital = o
(-/+) davon: Zunahme/Abnahme Vorrate -2.136 780 %
(+) davon: Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.695 3.994 =
(+) davon: Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.122 303
(-/+) Zunahme/Abnahme anderer Aktiva, soweit nicht aus der Investitions- oder der 22150 8
Finanzierungstatigkeit ' =
(+/-) Zunahme/Abnahme anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder der -
) . i . - 16 30 o
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2
o
(+/-) Zinsaufwendungen/Zinsertrage 191 -6 §
3
(+/-) Ertragsteueraufwand/-ertrag - 251 1.500 g
(-) Ertragsteuerzahlungen - 821 - 249 =
(=) Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 13.023 20.914
(-) Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen - 265 -513 S
w
(V)
(+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 89 126 E <
< o
(-) Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -2.852 -3.363 § ag
c 9
(-/+) Gezahlte/Erhaltene Zinsen -191 6 § s
=
(=) Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.219 -3.744 8
(-) Erwerb eigener Aktien -5.946 -7.430
(-) Gezahlte Dividende -1.846 -3.250
(=) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -7.792 -10.680
(+/-) Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 2.012 6.490
(+) Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 34.766 28.276
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 36.779 34.766
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EIGENKAPITALSPIEGEL

in T€ Gezeichnetes Kapital-  Gesetzliche Andere Bilanz- Gesamt
Kapital ricklage Riicklage Gewinn- gewinn
riicklagen
Stamm- und Eigene
Vorzugsaktien Anteile

Stand 01.01.2020 13.709 0 24.367 596 60.752 14.521 113.944
Jahresuberschuss 2.050 2.050
Kauf eigener Anteile - 794 -2.776 -3.570
Kapitalherabsetzung -436 436 -3.858 -3.859
Dividende -3.250 -3.250
Stand 31.12.2020 13.272 - 358 24.367 596 54.117 13.320 105.314
Jahresfehlbetrag -3.266 -3.266
Kauf eigener Anteile - 585 - 5.360 -5.945
Kapitalherabsetzung - 358 358 0
E|nstglluq_g in die anderen 11.474 11474 0
Gewinnricklagen

Entnahme aus den -3.501 3.501 0
anderen Gewinnricklagen

Dividende - 1.846 -1.846
Stand 31.12.2021 12.914 - 585 24.367 596 56.730 235 94.257
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ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Vorbemerkungen

Die Westag AG ist ein Anbieter von verarbeiteten Holzprodukten und Oberflachenmaterialien
mit Sitz im westfalischen Rheda-Wiedenbrick. Die Aktiengesellschaft ist im Handelsregister
beim Amtsgericht GUtersloh unter der Nummer HRB 5565 eingetragen.

Die Notierung der Aktien der Westag AG erfolgt seit dem 04.03.2019 im General Standard
an der Frankfurter Wertpapierbdrse sowie im amtlichen Handel der Dusseldorfer Borse.

Die Westag AG wird in den Konzernabschluss der HAL Trust, Hamilton, Bermuda, einbezo-
gen. Die HAL Trust ist das Mutterunternehmen, das den Konzernabschluss fur den gréBten
Kreis von Unternehmen der HAL-Gruppe aufstellt. Der Konzernabschluss ist unter www.hal-
holding.com abrufbar. Die Broadview Industries B.V., ‘s-Hertogenbosch, Niederlande, stellt
den Konzernabschluss fiir den kleinsten Kreis von Unternehmen der Broadview-Gruppe auf.
Der Konzernabschluss ist Uber die Internetseite der Kamer van Koophandel (KVK) unter
www.kvk.nl abrufbar.

Der Jahresabschluss der Westag AG ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
des Aktienrechts aufgestellt worden. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren angewandt.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit erfolgt die Darstellung der Betrage in Tausend Euro (T€).
Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von
+ einer Einheit (€, % usw.) auftreten.

Allgemeine Erlauterungen zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss 2021 entspricht in seiner Darstellung und Gliederung den gesetzlichen
Regelungen des HGB. Soweit notwendige Angaben nicht in der Bilanz bzw. in der Gewinn-
und Verlustrechnung vorgenommen worden sind, erfolgen diese Angaben im Anhang. Die
im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnungen

Forderungen, Verbindlichkeiten und geleistete Anzahlungen in fremder Wahrung werden
nach § 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet.



Immaterielle Vermdgensgegenstiande

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande sind zu Anschaffungskosten
angesetzt und werden entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abge-
schrieben. Hierbei kommen die Nutzungsdauern von grundsatzlich 3 bis 8 Jahren, in drei
Einzelféllen 10, 15 bzw. 20 Jahre, zum Ansatz.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um
planmaBige Abschreibungen. Der Umfang der Anschaffungskosten entspricht § 255 Abs.
1 HGB. Die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen umfassen Materialaufwendungen
zu Anschaffungskosten, Fertigungsléhne sowie anteilige Produktionsgemeinkosten ein-
schlieBlich Abschreibungen. Die Abschreibungen richten sich nach der voraussichtlichen
Nutzungsdauer unter BerUcksichtigung der linearen Abschreibungsmethode. Sie betragen
fur Fabrik-, Geschafts- und Wohnbauten sowie andere Baulichkeiten tGberwiegend 20 bis
50 Jahre, fur technische Anlagen und Maschinen bis zu 15 Jahre, fir andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéaftsausstattungen 3 bis 10 Jahre. Vermdgensgegenstande mit
Anschaffungskosten bis zu 800,- € werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren sind zu durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungspreisen am Bilanzstichtag bewertet. Die
Bestande an unfertigen und fertigen Erzeugnissen werden zu Herstellungskosten bewertet,
die neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie Abschreibungen, soweit diese durch die Fertigung veranlasst sind, enthalten. Zinsen
fur Fremdkapital werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

In notwendigem Umfang werden Abwertungen vorgenommen, die insbesondere den
Risiken, die durch Uberalterung, Qualitatsminderung und andere eingeschrankte
Verwertungsmaglichkeiten gegeben sind, Rechnung tragen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande werden grundsatzlich zum Nominal-
wert oder zum niedrigeren Tageswert am Bilanzstichtag angesetzt. Flr Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden, soweit erforderlich, Abschreibungen bzw. Einzel-
wertberichtigungen vorgenommen. Dem allgemeinen Wertminderungsrisiko wird durch
eine entsprechende Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.
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Fliissige Mittel

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten sowie kurzfristige Termingelder werden zum
Nennwert bzw. bei Fremdwahrungsguthaben zum Devisenkassamittelkurs zum Bilanz-
stichtag angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalten nur Ausgaben vor dem Stichtag, soweit
sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Eigene Anteile

Der Nennbetrag der eigenen Anteile wird in einer Vorspalte offen vom gezeichneten
Kapital abgesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag und den Anschaffungs-
kosten der eigenen Anteile wird mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Ein den Nennbetrag
Ubersteigender Differenzbetrag aus dem VerauBerungserlés wird bis zur Hohe des mit den
Gewinnrlcklagen verrechneten Betrages dort eingestellt. Ein dartberhinausgehender
Differenzbetrag fuhrt zu einer Einstellung in die Kapitalriicklage.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Der Sonderposten mit Riicklageanteil enthalt Ricklagen und Wertberichtigungen nach
steuerlichen Vorschriften. Bei den Sonderposten mit Ricklageanteil handelt es sich aus-
schlieBlich um schon in den Vorjahren eingestellte Betrage.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Berechnungen und
unter Bertcksichtigung der Vorschriften des § 253 Abs. 1 und 2 HGB nach den ,, Heubeck-
Richttafeln 2018 G" unter Bertcksichtigung der Projected-Unit-Credit-Methode bewertet.
Der zugrunde gelegte durchschnittliche Marktzinssatz der letzten 10 Jahre in Héhe von
1,86 % (Vorjahr: 2,30 %) wurde unter der Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren
angesetzt. Des Weiteren wurde die erwartete Rentensteigerung unverandert mit 2,0 %
p.a. und die Einkommenssteigerung mit 0,0 % p.a. angenommen. Die vollstandige
Zuftihrung des Unterschiedsbetrages aus der erstmaligen Anwendung des BilMoG erfolgte
in den Vorjahren unter der Beriicksichtigung des Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB.



Ubrige Riickstellungen

Jubildumsrtckstellungen werden nach versicherungsmathematischen Berechnungen und
unter Berlcksichtigung der Vorschriften des § 249 Abs. 1 HGB und § 253 Abs. 1 und 2
HGB nach den , Heubeck-Richttafeln 2018 G" unter BerUcksichtigung der Projected-Unit-
Credit-Methode bewertet. Der zugrunde gelegte Abzinsungszinssatz in Hohe von 1,35 %
(Vorjahr: 1,60 %) wurde unter der Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren angesetzt.
Des Weiteren wurde wie im Vorjahr die erwartete Einkommenssteigerung mit 1,5 % p.a.
und die Steigerung der SV-Beitragsbemessungsgrenzen mit 2,5 % p.a. angenommen.

Steuerrtckstellungen und sonstige Ruckstellungen werden zu dem nach verntinftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag angesetzt und berlcksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr werden ihrer Restlaufzeit entsprechend grundsétzlich mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

Latente Steuern

Bei dem Ansatz der latenten Steuern werden die sich aus den unterschiedlichen Wert-
ansatzen in Handels- und Steuerbilanz ergebenden Differenzen mit einem Steuersatz von
30 % bewertet. Auf steuerliche Verlustvortrdge werden latente Steuern in der Hohe bilan-
ziert, wie sie klinftig realisiert werden kénnten, bewertet mit dem jeweilig anzuwenden-
den Steuersatz. Vom Wahlrecht der Verrechnung von aktiven und passiven latenten
Steuern wird Gebrauch gemacht. Vom Wahlrecht zum Ansatz der nach Verrechnung ver-
bleibenden aktiven latenten Steuern gemal3 § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch
gemacht.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen aus der Abzinsung der Pensionsrickstellungen sind in den
Zinsaufwendungen ausgewiesen.
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1.
Anlagevermégen

2.
Umlaufvermégen
21

Forderungen und
sonstige Vermo-
gensgegenstinde

3.
Eigenkapital
3.1
Gezeichnetes
Kapital

WEITERE ANGABEN ZU DEN EINZELNEN POSTEN DES JAHRESABSCHLUSSES

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre
Entwicklung im Geschéftsjahr 2021 ist der Anlage zum Anhang zu entnehmen.

Die Abgdnge von Sachanlagen betreffen im Wesentlichen vollstandig abgeschriebene
Vermdgenswerte.

Die im Jahre 2020 auBerplanmaBig abgeschriebenen Anlagen der Laminateproduktion

wurden im Jahre 2021 abgebaut und entsorgt. Des Weiteren wurde das dazugehdrige
Gebdaude abgerissen. Hieraus resultierte ein Verlust aus Anlagenabgangen von 31 T€.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind wie im Vorjahr inner-
halb eines Jahres fallig.
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren ausschlieBlich aus dem

Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Das Grundkapital setzt sich ausschlieBlich aus Inhaberaktien zusammen.

Anzahl 31.12.2021
in TE

Gezeichnetes Kapital (Inhaberaktien)
Stammaktien 2.860.000 7.322
Vorzugsaktien 2.184.563 5.592
Eigene Anteile -228.678 - 585
Summe 4.815.885 12.329

Hinsichtlich der Rechte und Pflichten in Verbindung mit den verschiedenen Aktiengattungen
sowie dem Ruckkauf eigener Anteile verweisen wir auf die Angaben im Lagebericht gemaR
§ 289a HGB.

Am 12.03.2021 hat der Vorstand beschlossen, sémtliche von der Gesellschaft gehaltenen
139.944 Vorzugsaktien die gemal3 § 272 Abs. 1a HGB von dem Eigenkapital offen abgesetzt
wurden, einzuziehen und das Grundkapital herabzusetzen. Die Satzung wurde dementspre-
chend neu gefasst. Die Eintragung der Satzungsanderung und der Anderung des Grund-
kapitals in das Handelsregister erfolgte am 17.04.2021. Das gezeichnete Kapital verringerte
sich dadurch um 358.256,64 €.



An unsere Aktionare

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 20.05.2021 hat die Gesellschaft
ermachtigt, bis zum 19.05.2026 gem. § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG eigene Stamm- und/oder
Vorzugsaktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausliibung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben,
wobei auf die erworbenen Aktien zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im
Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als
10 % des Grundkapitals entfallen durfen.

Das Unternehmen

Angesichts der guten Liquiditat des Unternehmens hat der Vorstand der Westag AG am
10.11.2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, von dieser Ermachtigung
Gebrauch zu machen und den Aktiondren ein Angebot zum Erwerb von bis zu 504.456
Vorzugsaktien zu unterbreiten. Dies entspricht zum Zeitpunkt ca. 10 % des gesamten
Grundkapitals der Gesellschaft. Im Rahmen dieses am 16.11.2021 im Bundesanzeiger und
auf der Homepage der Gesellschaft verdffentlichten freiwilligen 6ffentlichen Aktienrtick-
kaufangebots der Westag AG hat die Gesellschaft 228.678 Vorzugsaktien erworben. Diese
eigenen Anteile wurden gemal3 § 272 Abs. 1a HGB von dem Eigenkapital offen abgesetzt
und fuhrten somit zu einem entsprechenden Rickgang.

Lagebericht

Nichtfinanzieller
Bericht

3.2

Gewinnriicklagen

in €

Stand 01.01.2021 54.713

Entwicklung im Berichtsjahr

Vergutungsbericht

+ Einstellung in die Gewinnrtcklagen 11.474

- Einzug und Herabsetzung eigene Anteile -2.776

- Verrechnung eigene Anteile im Bestand -2.585

- Entnahme aus den Gewinnrticklagen - 3.501

Stand 31.12.2021 57.325
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Die am Bilanzstichtag gehaltenen eigenen Anteile werden hinsichtlich des Nennbetrages in
Hohe von € 2,56 je Stlick mit dem gezeichneten Kapital und der Gbersteigende Betrag mit
den Gewinnricklagen verrechnet.
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Der Bestand der eigenen Aktien hat sich wie folgt entwickelt:

2021 2020
Bestand am 01.01. 139.944 Stiick 0 Stuck
Anzahl Kaufe 228.678 Stuck 310.371 Stuck
Einzug und Kapitalherabsetzung - 139.944 Stuck -170.427 Stuck
Bestand am 31.12. 228.678 Stick 139.944 Stick
Anteil am Grundkapital 4,5 % 2,7 %
Durchschnittlicher Erwerbspreis 26,00 €/Stick 23,94 €/Stick

Eigene Aktien dirfen auf Basis der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 20.05.2021
gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworben werden.

4.
Sonderposten mit
Riicklageanteil 2021 2020
in T€ in T€
Wertberichtigungen zum Anlagevermdgen gemal3 § 6b EStG 66 70
Wertberichtigungen zum Anlagevermégen gemaB Abschnitt 35 EStR 50 55
Summe 116 125

Der Sonderposten mit Ricklageanteil wurde gemaB § 281 Abs. 1 HGB a.F. und § 273
i.V.m. § 247 Abs. 3 HGB a.F. gebildet. Durch den Wegfall der umgekehrten MaBgeblichkeit
durch das BilMoG ist die Mdglichkeit, handelsrechtlich weitere Einstellungen in den
Sonderposten vorzunehmen, ausgeschlossen. Die Westag AG fuhrt in Anwendung der
Ubergangsvorschriften des BilMoG (Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB) die Werte des Sonder-
postens mit Ricklageanteil, unter Anwendung der fir sie geltenden Vorschriften in der bis
zum 28.05.2009 geltenden Fassung des HGB, fort. Darin enthalten sind Wertberichtigungen
zum Anlagevermégen gemaB § 6b EStG. Aufgrund der Veranderung dieser Ricklagen
bzw. Wertberichtigungen hat sich der Jahrestiberschuss der AG um 9 T€ (Vorjahr: 9 T€)
erhoht. Die entsprechende Ertragssteuerbelastung betrégt ca. 30 %.



5.

Riickstellungen

5.1

Ruckstellungen fir
Pensionen und
ahnliche
Verpflichtungen

5.2
Sonstige
Riickstellungen

6.
Verbindlichkeiten

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen belaufen sich zum Bilanz-
stichtag auf insgesamt 25.998 T€ (Vorjahr: 24.263 T€). Aus der Anderung des Rechnungs-
zinssatzes zum Bilanzstichtag 2021 ergibt sich eine Erhdhung der Pensionsrickstellung in
Hohe von 1.735 T€ (Vorjahr: 1.549 T€).

Der Unterschiedsbetrag aus der Bewertungsanderung hinsichtlich der Anwendung des
10-jahrigen Durchschnittszinssatzes i.S.d. § 253 Abs. 6 S. 1 HGB betrdgt im Vergleich zur
Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre im
Geschaftsjahr 2021 2.399 T€ und unterliegt gemaB § 253 Abs. 6 S. 2 HGB einer
Ausschittungssperre.

Die sonstigen Ruckstellungen tragen allen erkennbaren Risiken in angemessenem Umfang
Rechnung und enthalten:

31.12.2021 31.12.2020

in T€ in T€

Ruckstellungen Kundenboni 8.395 9.677
Abfindungen 1.394 585
Ruckstellungen fir Personalzeitsalden 1.154 1.254
Reklamationen und Gewdhrleistungen 1.061 926
Sonstige Personalverpflichtungen (Tantiemen und Pramien) 974 887
Jubildumszuwendungen 942 911
Restrukturierung 711 928
Ausstehende Urlaubsverpflichtungen 591 526
Ubrige 1.468 880
Summe 16.690 16.574

Samtliche Verbindlichkeiten sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren aus dem
Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf:

31.12.2021 31.12.2020

in T€ in T€

Steuern 2.262 2.327
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 62 57
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7.

Latente Steuern

8.
Umsatzerlose

Die latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020
in T€ in T€

Wertberichtigung Anlagevermdogen
- Technische Anlagen - 179 - 251
- Andere Anlagen -41 -56
Pensionsruckstellungen 4.024 3.493
Bonusrtickstellungen vergangene Jahre 21 25
Jubildumsrickstellungen 60 59
Verlustvortrag GewSt 259 0
Summe 4.144 3.270

In Summe ergeben sich aktive latente Steuern i.H.v. 4.144 T€. Es wurde von dem

Wahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht Gebrauch gemacht und auf den Ansatz von

aktiven latenten Steuern verzichtet.

ERLAUTERUNGEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Aufgliederung nach Regionen 2021 2020

in T€ inT€
Inland 165.376 171.465
Ausland 58.953 57.669
Summe 224.329 229.134
Aufgliederung nach Produktbereichen 2021 2020

in T€ in T€
Turen/Zargen 114.414 113.969
Oberfléchen/Elemente 103.496 107.729
Energieerzeugung 6.085 7.189
Sonstige Umsatzerlose des Zentralbereichs 334 247
Summe 224.329 229.134




9.

Sonstige
betriebliche
Ertrage

10.
Personalaufwand/
Mitarbeiter

2021 2020

in TE in TE€
Periodenfremde Ertrage 542 1.689
Sachbeziige 394 364
Versicherungserstattungen 157 275
Ubrige Ertrage 507 143
Summe 1.600 2.471

Die periodenfremden Ertrdge beinhalten Ertrédge aus der Auflésung von Ruckstellungen in
Hohe von 542 T€ (Vorjahr: 568 T€), bei denen mit einem Mittelabfluss nicht mehr gerech-
net wird. In den Ubrigen Ertragen sind im Wesentlichen Ertrage aus dem Abgang von
Sachanlagen in Hohe von 220 T€ (Vorjahr: 98 T€), Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens in Hohe von 10 T€ (Vorjahr: 10 T€) sowie Fremdwahrungsertrage in Hohe
von 194 T€ (Vorjahr: 0 T€) enthalten.

Der Personalaufwand beinhaltet Aufwendungen fur Altersversorgung in Hohe von 2.111 T€
(Vorjahr: 1.978 T€). Im Zusammenhang mit der SchlieBung des Teilbereichs der Laminate-
produktion sind Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 290 T€ entstanden, die in
den Personalaufwendungen enthalten sind.

Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 2021 2020

in T€ in TE€
Angestellte 365 357
Gewerbliche Mitarbeiter 787 826
Auszubildende 45 51
Summe 1.197 1.234
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1.

Sonstige
betriebliche
Aufwendungen

12.

Zinsen und
ahnliche
Aufwendungen

13.

Steuern vom
Einkommen und
Ertrag

102

2021 2020

in TE in TE
Ausgangsfrachten 9.991 11.450
Fremdreparaturen und Wartungen 3.343 3.735
IT Kosten 2.658 1.343
Rechts- und Beratungskosten 2.309 2.531
Versicherungen, Beitrage und Gebuhren 1.417 1.516
Werbe- und Messekosten 1.405 1.195
Aufwendungen fur Fremdlohne 1.018 1.552
Miete, Pacht, Leasing 1.010 842
Ubrige Aufwendungen 4.244 3.725
Summe 27.395 27.889

Der Posten , Fremdreparaturen und Wartungen” beinhaltet im Wesentlichen Aufwendun-
gen fir ReparaturmaBnahmen von Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie Maschinen
i.H.v. 2.271 T€ (Vorjahr: 2.626 T€), und an Gebauden i.H.v. 439 T€ (Vorjahr: 616 T€).

In den IT Kosten sind Miet- und Nutzungsgebuhren i.H.v. 526 T€ (Vorjahr: 42 T€), EDV
Beratungskosten i.H.v. 1.205 T€ (Vorjahr: 419 T€) sowie EDV-Wartungskosten i.H.v. 866 T€
(Vorjahr: 776 T€) angefallen. Die Aufwendungen fir Fremdlohne sind mit 103 T€ (Vorjahr:
445 T€) fur Zeitarbeitnehmer im Fertigungsbereich entstanden. Die tbrigen Aufwendungen
enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fur Lieferponale i.H.v. 1.422 T€ (Vorjahr: 470 T€),
Versuchs- und Prifkosten i.H.v. 102 T€ (Vorjahr: 206 T€) sowie Aufwendungen fur Aufsichts-
rat und Hauptversammlung i.H.v. 224 T€ (Vorjahr: 170 T€). Aufwendungen aus der
Fremdwahrungsumrechnung ergeben sich im Berichtszeitraum i.H.v. 4 T€ (Vorjahr: 148 T€).

In den Zinsaufwendungen sind Zinsen aus der Aufzinsung von Pensionsrickstellungen in
Hohe von 548 T€ (Vorjahr: 626 T€) und Jubildumsrickstellungen in Hohe von 14 T€
(Vorjahr: 17 T€) enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beinhalten einen Ertrag aus dem Verlustriicktrag
fur die Korperschaftsteuer und den Solidaritatszuschlag in Héhe von 245 T€ (Vorjahr: 805 T€
Aufwand fir Kérperschaftsteuer und den Solidaritdtszuschlag) und einen Ertrag aus
Gewerbesteuer aus dem Vorjahr in Hohe von 7 T€ (Vorjahr: 694 T€ Aufwand fur Gewerbe-
steuer).



14.

Sonstige Angaben
141

Sonstige
finanzielle
Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020

in TE in TE

Bestellobligo 794 346
Gaseinkaufsvertrage 0 507
Miet- und Pachtverpflichtungen 2.464 1.720
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 0 27
Summe 3.258 2.600

Innerhalb der kommenden zwolf Monate sind aufgrund der bestehenden Verpflichtungen
Zahlungen in Héhe von 1.564 T€ (Vorjahr: 1.374 T€) zu leisten.

In den Miet- und Pachtverpflichtungen sind Aufwendungen fir ein Erbbaurecht mit einer
Restlaufzeit von 52 Jahren in Hohe von 515 T€ enthalten (Vorjahr: 525 T€).
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14.2

Organe der VORSTAND

Gesellschaft
Harald Pichler
Minchen
Diplom-Wirtschaftsingenieur
Vorstandsvorsitzender
(seit dem 01.01.2022)

Michael Sindram
Pforzheim
Diplom-Kaufmann
Vorstandsvorsitzender
(bis zum 31.12.2021)

Michael Engelen
Buxtehude

Diplom-Kaufmann
Vorstand Finanzen

Rainer Zumholte
Marienfeld
Industriekaufmann
Vorstand Vertrieb

Matthijs Schoten ist auch Mitglied im Aufsichtsrat der Arpa Industriale,
S.p.A., Bra, ltalien.

Anne Schouten ist auch Vorsitzender im Aufsichtsrat der Atlas
Professionals B.V., Hoofddorp, Niederlande.

Dr.-Ing. Herbert Mdller ist auch Mitglied in folgenden Gremien:

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ewald Dorken AG, Herdecke

- Vorsitzender des Beirats der Ewald Dérken GmbH & Co. KG, Herdecke

- Mitglied des Beirats der egeplast international GmbH, Greven

- Mitglied des Beirats der Egeplast Werner Strumann GmbH & Co. KG,
Greven

- Vorsitzender des Vorstands der Fordervereinigung des Instituts far
Kunststoffverarbeitung an der RWTH Aachen (ehrenamtlich)

AUFSICHTSRAT

Matthijs Schoten

Vught, Niederlande

CEOQ der Broadview Holding B.V,,
‘s-Hertogenbosch, Niederlande
Vorsitzender

Dr.-Ing. Herbert Miiller
Heiligenhaus-Isenbugel
Ingenieur

Stellvertretender Vorsitzender

Stefano Mion

Sorbolo, Italien

CEO der Arpa Industriale S.p.A.,
Bra, Italien

Anne Schouten

Baarn, Niederlande
Selbststandiger Unternehmens-
berater

Dietmar Lewe*
Rietberg
Industriemeister der
Holzverarbeitung
Betriebsratsvorsitzender

Kevin Zehles*
Rheda-Wiedenbrick
Holzbearbeitungsmechaniker
Freigestelltes Betriebsratsmitglied

*\/ertreter der Arbeitnehmer



14.3
Gesamtbeziige des
Aufsichtsrats und
des Vorstands

14.4
Verglitung des
Vorstands

2021 2020
in T€ in T€
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 56 54
Gesamtbezlige des Vorstands 1.922 1.426
Kurzfristige fallige Leistungen 1.978 1.480
Zufthrung zur Ruckstellung fur langfristige Bonusrechte 64 360
Im Pensionsaufwand enthaltener Dienstzeitaufwand fur
Vorstandsmitglieder 0 21
Pensionsruickstellungen fur aktive Vorstandsmitglieder 0 0
Pensionsruickstellungen fir ehemalige Vorstandsmitglieder und deren 3.874 4.003
Hinterbliebene
Gesamtbezige fur ehemalige Vorstandsmitglieder und deren 390 398

Hinterbliebene

Das Vergutungssystem fir den Vorstand der Westag AG zielt darauf ab, die Vorstands-
mitglieder entsprechend ihren Aufgaben- und Verantwortungsbereichen angemessen zu
verglten. Die VergUtung setzt sich aus fixen, in monatlich gleichen Raten zu zahlende
Geldbezlige, sowie variablen Bestandteilen zusammen. Die festen Bestandteile richten sich
nach der Aufgabe des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die variablen Bestandteile bestehen
aus zwei Komponenten. Die eine ist eine jahresbezogene Komponente. Deren Hohe hangt
von dem Grad der Erreichung der vom Aufsichtsrat der Gesellschaft fir das jeweilige
Geschaftsjahr fur das jeweilige Vorstandsmitglied festgelegten Ziele ab. Die andere
Komponente ist ein langfristiges variables Vergttungsprogramm (Long-Term Incentive
Program, LTIP). Dieses umfasst einen Bemessungszeitraum von drei bis ftinf Jahren und
basiert auf der mittelfristigen finanziellen Prognose zum Zeitpunkt des Teilnahmebeginns.
In die Berechnung flieBen u.a. der langfristig erwirtschaftete Cashflow, ein festgelegter
Bonusprozentsatz und der erzielte Zielerreichungsgrad ein. Wesentliche Bedingung fir die
Auszahlung des LTIP ist die fortwahrende Anstellung des Vorstandsmitglieds bis zum
Ablauf der jeweiligen Bemessungsperiode. Nahere Informationen zur Vergitung des
Vorstands kénnen dem gesonderten VergUtungsbericht gemal3 §162 AktG entnommen
werden.

Die Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr 2021 betragen 1.922 T€.
Es wurden 64 T€ als langfristige Bonusrickstellung zugefihrt. Die Leistungen bei
Vertragsbeendigung betragen 810 T€.
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15.
Corporate
Governance Kodex

16.
Abschlusspriifer-
honorar

17.

Vorschlag zur
Verwendung des
Bilanzgewinnes

Die Westag AG hat die nach § 161 AktG notwendige Entsprechenserklarung zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
(Fassung vom 16.12.2019) abgegeben und den Aktionaren als Teil der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung Gber ihre Internetseite zugdnglich gemacht.

Das vom Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar teilt sich wie
folgt auf:

2021 2020

in TE in TE
Abschlussprifungsleistungen 201 169
davon fur das Vorjahr 37 0
Andere Bestatigungsleistungen 0 1
Sonstige Leistungen 14 55
Summe 215 225

Die sonstigen Leistungen betreffen eine Readiness-Analyse hinsichtlich der neuen
Anforderungen an das Risikofriiherkennungssystem infolge des geanderten IDW PS 340 n.F.

FUr das Geschaftsjahr 2021 ergibt sich ein Bilanzgewinn von 234.706,20 €, der sich wie
folgt zusammensetzt:

in €
Bilanzgewinn zum 31.12.2020 13.320.132,11
Gezahlte Dividende im Jahr 2021 -1.846.225,20
Einstellung in die Gewinnrucklagen - 11.473.906,91
Jahresfehlbetrag 2021 -3.266.174,97
Entnahme aus den Gewinnrtcklagen 3.500.881,17
Bilanzgewinn 234.706,20

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

in €
Ausschittung einer Dividende von 0,00 € je Stammaktie 0,00
Ausschuttung einer Dividende von 0,12 € je Vorzugsaktie - 234.706,20
Gewinnvortrag 0,00




18.

Geschéfte mit
nahestehenden
Unternehmen und
Personen

19.

Ereignisse nach
dem Abschluss-
stichtag

Bei den Aktien handelt es sich bei den Stammaktien um 2.860.000 Stiick nennwertloser
Stlckaktien und bei den Vorzugsaktien um 2.184.563 Stlick nennwertloser Stickaktien,
von denen 228.678 Vorzugsaktien im eigenen Bestand sind.

Fur den Vorschlag des Bilanzgewinns wurde die Anzahl der Vorzugsaktien um die eigenen
Anteile, die am Tag der Bilanzaufstellung gehalten werden (228.678), gekurzt.

Durch Ruckkaufe eigener Aktien kann sich die Zahl der dividendenberechtigten Aktien ver-
andern. In diesem Fall wird der Hauptversammlung bei unveranderter Ausschittung von
0,00 € je dividendenberechtigter Stammaktie bzw. 0,12 € je dividendenberechtigter
Vorzugsaktie ein angepasster Beschlussvorschlag Gber die Gewinnverwendung unterbreitet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 hat die Westag AG bei jedem Rechtsgeschaft mit
nahestehenden Unternehmen und Personen eine angemessene Gegenleistung erhalten und
ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen und unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

Der Vorstand hat am 18.02.2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, von der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 20.05.2021 zum Erwerb eigener Aktien
Gebrauch zu machen. Dazu wurde allen Vorzugsaktionaren ein freiwilliges 6ffentliches
Kaufangebot unterbreitet, welches auf den Erwerb von insgesamt bis zu 275.778 Vorzugs-
aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 2,56 je Aktie (ISIN
DE0007775231) beschrankt war. Das Angebot bezog sich nicht auf die Stammaktien der
Gesellschaft (ISIN DE0007775207). Mit vollstandiger Annahme des Rickkaufangebots ware
die Hochstgrenze der Ermachtigung vom 20.05.2021 in Hohe von 10 % des Grundkapitals
erreicht. Die Annahmefrist endete am 18.03.2022.

Der Krieg in der Ukraine wird maglichweise negative Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben, die bis zum Aufstellungszeitpunkt noch
nicht im nennenswerten Umfang eingetreten sind und zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
abgeschatzt werden kénnen.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres
eingetreten sind und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz
berlicksichtigt wurden, liegen nicht vor.

Rheda-Wiedenbriick, den 23.03.2022

Westag Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Harald Pichler Michael Engelen Rainer Zumholte
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BILANZEID FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Westag AG vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses
und die Lage der Westag AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Westag AG
beschrieben sind.

Rheda-Wiedenbruck, den 23.03.2022
Westag Aktiengesellschaft
Der Vorstand

4/4 %L F&se

Harald Pichler Michael Engelen Rainer Zumholte
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ANLAGEN ZUM ANHANG

ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Anschaffungs- und Herstellungskosten

110

(in €
01.01.2021 Zugénge Abgange Umbuchungen 31.12.2021
. Immaterielle Vermdgensgegenswerte
- Entgeltlich erworbene Software, Lizenzen 6.910.169,53 258.652,08 39.831,12 0,00 7.128.990,49
und andere gewerbliche Schutzrechte
- Geleistete Anzahlungen und Anlagen 0,00 6.768,40 0,00 764.987,05 771.755,45
im Bau Software
6.910.169,53 265.420,48 39.831,12 764.987,05 7.900.745,94
. Sachanlagen
. Grundstiicke und Bauten 67.620.928,88 27.595,31 123.429,96 129.691,72 67.654.785,95
. Technische Anlagen und Maschinen 138.461.617,18 165.330,77 4.162.465,77 195.539,47 134.660.021,65
- Andere Anlagen, Betriebs- 99.523.147,34 1.167.077,67 1.161.855,32 145810,09  99.674.179,78
und Geschaftsausstattung
- Geleistete Anzahlungen 1.210.520,22 1.492.016,34 0,00 -1.236.028,33 1.466.508,23
und Anlagen im Bau
306.816.213,62 2.852.020,09 5.447.751,05 -764.987,05  303.455.495,61
313.726.383,15 3.117.440,57 5.487.582,17 0,00  311.356.241,55




Abschreibungen Buchwerte
(in €) (in €)

01.01.2021 Zugdnge Abgange Umbuchungen 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
5.294.062,74 692.891,08 39.831,12 0,00 5.947.122,70 1.181.869,79 1.616.106,79
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 771.755.45 0,00
5.294.062,74 692.891,08 39.831,12 0,00 5.947.122,70 1.953.623,24 1.616.106,79
46.286.318,14 1.153.838,03 92.611,96 0,00 47.347.544,21 20.307.241,74 21.334.610,74
113.980.208,18 4.138.422,24 4.156.055,77 0,00 113.962.574,65 20.697.447,00 24.481.409,00
84.126.052,83 3.827.486,78 1.119.478,32 0,00 86.834.061,29 12.840.118,49 15.397.094,51
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.466.508,23 1.210.520,22
244.392.579,15 9.119.747,05 5.368.146,05 0,00 248.144.180,15 55.311.315,46 62.423.634,47
249.686.641,89 9.812.638,13 5.407.977,17 0,00 254.091.302,85 57.268.938,70 64.039.741,26
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Westag AG, Rheda-Wiedenbriick

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Westag AG, Rheda-Wiedenbriick, — bestehend aus der
Bilanz zum 31.12.2021, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Kapitalflussrechnung und
dem Eigenkapitalspiegel fir das Geschaftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2021 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Westag AG fir das Geschaftsjahr
vom 01.01. bis zum 31.12.2021 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.12.2021 sowie ihrer Ertrags-
lage fur das Geschéftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2021 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.



Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
LEU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnit ,Verantwortung
des Abschlussprtfers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariber hinaus erklaren wir gemaB
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prafungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemalBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur
das Geschaftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
e Bewertung des Vorratsvermégens
Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie folgt
strukturiert:
1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar:

e Bewertung des Vorratsvermégens
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1. Im Jahresabschluss der Westag AG werden Vorrate mit einem Betrag von insgesamt
T€ 35.801 ausgewiesen. Der Posten hat einen Anteil von 23,9 % der Bilanzsumme und
38,0 % des Eigenkapitals.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren werden mit den Anschaffungskosten oder
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Die unfertigen und fertigen
Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten bewertet. Diese umfassen die direkt
zurechenbaren Kosten des Produktionsprozesses sowie angemessene Teile der Produktions-
gemeinkosten. Die Ermittlung der Bewertungsparameter, insbesondere zur Ermittlung
der Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse, erfolgt zu groBen Teilen
in einem manuellen Bewertungsprozess mittels eines Tabellenkalkulationsprogramms in
Tabellenkalkulationen und zu einem geringeren Teil in einem EDV-gestitzten Verfahren.
Notwendige Abwertungen fir Uberalterung, Qualitatsminderung und andere Verwertungs-
risiken, die sich aus dem Grundsatz der vorsichtigen Bewertung ergeben, werden durch
EDV-gestitzte Abwertungsroutinen und erganzende Einzelabwertungen ermittelt.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung, da die Bewertung des Vorratsvermdgens in einem wesentlichen MaB auf
Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.

2.Im Rahmen der Prifung haben wir uns ein Verstandnis Gber den Prozess der Ermittlung
der Anschaffungs- und Herstellungskosten und maoglicher Abwertungsbedarfe des
Vorratsvermogens verschafft. Im Rahmen unseres risikoorientierten Priifungsansatzes
haben wir unter anderem die Angemessenheit des Prozesses in Bezug auf die Ermittlung
der Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie méglicher Abwertungsbedarfe und die
Angemessenheit und Wirksamkeit der implementierten KontrollmaBnahmen einschlieB-
lich des zum Einsatz kommenden EDV-Systems der Gesellschaft in Bezug auf die
Bewertung des Vorratsvermogens beurteilt. Hierzu haben wir auch unsere internen
Spezialisten aus dem Bereich Risk Assurance Solutions eingebunden. Im Rahmen der
aussagebezogenen Prifungshandlungen haben wir neben analytischen Priifungshand-
lungen unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der Ermittlung der
Herstellungskosten nachvollzogen und weitere Prifungshandlungen auf Stichprobenbasis
definiert. Die Priifungshandlungen umfassten vor allem die kritische Wiirdigung der
Ergebnisse der Abwertungsroutinen, die Befragung der fiir die Vorratsbewertung verant-
wortlichen Mitarbeiter zur Plausibilitat der getroffenen Annahmen und Schatzungen
Uber die mdgliche Verwertbarkeit der Vorrate sowie den Vergleich der Schatzungen mit
den vorgenommenen Abwertungen in den Vorjahren.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen

Annahmen begrindet und hinreichend dokumentiert sind.

3.Zu dem Posten Vorrate einschlieBlich der damit zusammenhangenden Bilanzierungs-



und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Angaben im Anhang sowie auf die im
Anhang enthaltenen weitergehenden Erlduterungen zu dem Posten Vorrate.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen

e die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB

¢ den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB

¢ den Vergitungsbericht nach § 162 AktG, fur den zusatzlich auch der Aufsichtsrat
verantwortlich ist

e alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses, des gepruften Lage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus
sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafr, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priafung tGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht auf
gedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrige-
risches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum un-
seres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fdhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass
wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu



getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prafungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,

es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal3 § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hinreichender Sicherheit durchge-
flhrt, ob die in der Datei Westag_AG_JA+LB_ESEF-2021-12-31.zip enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des

§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (, ESEF-Format”) in allen wesent-
lichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und
fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
. Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen
Prufungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht fur
das Geschaftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (10.2021)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000
(Revised) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt , Verantwortung
des Abschlussprufers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem
des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermaoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unter-
lagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tGben wir pflichtge-
maBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiih
ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungs-
urteil zu dienen.



- gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur
diese Datei erflllt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 20.05.2021 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 10.12.2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2018 als Abschlussprifer der Westag AG, Rheda-Wiedenbrick, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zuséatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht)
in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Jahresabschluss
und dem gepruften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format Uberfihrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger
bekanntzumachenden Fassungen —sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepruf-
ten Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ,,Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs.
3a HGB"” und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektro-
nischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Volker Voelcker.
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