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Unternehmenskennzahlen

Veranderung
Kennzahlen nach HGB 2022 2021 %
Umsatz TEUR 324.473 343.014 (5,4)
Gesamtleistung TEUR 394.732 365.356 8,0
Operatives Ergebnis TEUR 8.081 76.730 (89,9)
i dorGesamieisun % 20 210 (%03
Jahresiberschuss TEUR (3.015) 58.930 (105,1)
Ergebnis je Aktie EUR 0,00 413 (100,0)
Free Cashflow TEUR 3.513 13.163 (73,3)
Brutto-Investitionen TEUR 37.031 46.080 (19,6)
Eigenkapitalquote % 40,9 95,3 (25,9)
Dividende je Aktie'" EUR 1,00 1,50 (33,3)
Borsenkurs 31.12. EUR 60,25 55,50 8,6
Marktkapitalisierung TEUR 885.502 815.632 8,6
Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt Anzahl 3.870 3.318 16,6

1 Aktuelles Berichtsjahr vorbehaltlich Zustimmung der Hauptversammlung
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VORWORT

» VERTRAUEN IST DIE BASIS UNSERER GESCHAFTSTATIGKEIT «

Sehr geehrte Anteilshabende, Geschéftspartnerinnen und -partner
sehr geehrte Mitarbeitende,

Vertrauen ist das Fundament, auf dem die Mihlbauer Group auf-
gebaut wurde, und bildet bis heute die Basis unserer Geschéftsta-
tigkeit. Gerade in Zeiten rasanter Veranderungen sind es Werte wie
Vertrauen und Verldsslichkeit, die uns in global hart umkampften
Markten auszeichnen. Dies wissen auch zahlreiche Regierungen,
Behorden und Unternehmen auf der ganzen Welt zu schétzen, die
eine Partnerschaft mit uns eingehen: Wer das Wort von Miihlbauer
hat, der kann sich darauf verlassen.

Wie auf unser Wort, so kénnen unsere Auftraggebenden auch auf
die Qualitdt unserer Produkte vertrauen. Im Laufe unserer Unter-
nehmensgeschichte haben wir enormes Know-how in unseren
Geschéftsfeldern aufgebaut und das Zusammenspiel der einzelnen
Unternehmensbereiche konsequent optimiert. Durch die langjéhri-
ge, vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Partnerschaften
haben wir zudem ein tiefreichendes Verstandnis fiir inre Belange,
sowie ein Gespiir fiir Zukunftsthemen und Trends entwickelt.

Unsere Mitarbeitenden, die wir groBtenteils selbst ausgebildet,
geschult und weitergebildet haben, sind Experten auf ihrem Ge-
biet — von der Forschung und Entwicklung Gber die Fertigung und
Montage bis hin zu den Bereichen Service und Consulting. Alleine
in der Forschungs- und Entwicklungs-Abteilung arbeitet ein Team
aus rund 600 Ingenieursfachkraften tagtdglich an neuen Techno-
logien, die unsere Welt Stiick fiir Stiick sicherer und komfortabler
gestalten. So kénnen wir unserer Kundschaft hdchste Qualitat in
allen unseren Produkten und Losungen garantieren.

Mit Motivation, Engagement und dem Blick fiir das Gesamtunter-
nehmen werden wir auch die aktuellen Herausforderungen meis-
tern und die Miihlbauer Group in eine erfolgreiche Zukunft bringen.
Ich freue mich sehr, wenn Sie diesen Weg gemeinsam mit uns
gehen!

Ihr Josef Miihlbauer







UNTERNEHMENSKULTUR

» THINK DIFFERENT — ACT DIFFERENT — BE DIFFERENT «

Wir wollen mit unserer einzigartigen Bandbreite an Technologien,
Maschinen und Losungen die Zukunft aktiv mitgestalten und das
Leben Tag fiir Tag ein Stiick sicherer und komfortabler machen.

Fiir uns bedeutet dies, uns tdglich weiterzuentwickeln, offen fir
neue Ideen zu sein und Mut zu nachhaltigen Innovationen zu ha-
ben — ganz nach unserem Motto THINK DIFFERENT — ACT DIF-
FERENT — BE DIFFERENT. Deshalb nimmt der Bereich Forschung
und Entwicklung in unserem Unternehmen einen herausragenden
Stellenwert ein. Letztlich ist aber jeder Einzelne gefordert, sich
einzubringen, Verantwortung zu tibernehmen und dabei iiber die
Grenzen der eigenen Abteilung hinaus zu denken und zu handeln.

Viele unserer technologischen Errungenschaften sind entstanden,
weil wir schnell und unbiirokratisch Entscheidungen treffen und
diese konsequent umsetzen. Heute ist diese Dynamik mehr denn
je eine wichtige Voraussetzung, um mit der Beschleunigung des
Weltmarkts Schritt halten und Kundschaft in aller Welt von unserer
Expertise iiberzeugen zu kinnen.

Gleichzeitig leben wir als Familienunternehmen, das in seiner Hei-
mat im Herzen der Oberpfalz fest verwurzelt ist, seit jeher eine
Kultur der Bodenstandigkeit, Verldsslichkeit, Ehrlichkeit und offe-
nen Kommunikation — ohne dabei den fairen und respektvollen
Umgang aus den Augen zu verlieren. Diese Werte sind tief in un-
serer DNA verankert; auf ihrer Basis haben wir ein Unternehmen
aufgebaut, auf das wir stolz sein diirfen.
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MUHLBAUER PARTS & SYSTEMS

» PRAZISION IST UNSERE LEIDENSCHAFT «

Die Teilefertigung bildet die Basis der Miihlbauer Group. Unsere
Spezialitdt ist die prazise Verarbeitung kleinster Teile; dabei stellen
die sicherheitssensiblen Branchen, in denen sich unsere Partner
bewegen, groBe Anspriiche an uns.

Diesen Anspriichen begegnen wir mit unserer langjahrigen Er-
fahrung und der daraus entstandenen Kompetenz, die wir uns im
Prézisionsteilebau erworben haben. Denn unsere Leidenschaft
fir Prézision war es, aus der die Miihlbauer Group einst hervor-
gegangen ist.

Hochsten Anforderungen an Qualitit und Prazision zu geniigen:
Dieser Herausforderung stellen wir uns mit unseren hochqua-
lifizierten Mitarbeitenden, modernster Produktionstechnik und
langjahriger Erfahrung téglich aufs Neue — und so setzen mittler-
weile rund 250 Partner auf unsere Expertise. Unsere Kundschaft
stammt aus den unterschiedlichsten Branchen, wie z.B. der Halb-
leiterindustrie, der Umwelt- und Recyclingtechnik, dem Bereich
Robotik, der Luft- und Raumfahrt, der Medizintechnik oder auch
der Smart Identification. So vielfdltig diese Industrien sind, eines
ist innen gemein: Die prazise Verarbeitung von Teilen stellt einen
wesentlichen Faktor fiir die Sicherheit ihrer Produkte dar.

Neben der Qualitat unserer Produkte schatzen unsere Partner auch
unsere Flexibilitat und Geschwindigkeit. Durch unsere eigene, in-
terne Teilefertigung an drei separaten Produktionsstandorten in
Deutschland und der Slowakei sind wir nicht nur unabhéngig von
Marktschwankungen, sondern kénnen auch flexibel und schnell
auf die Anforderungen unserer Partner reagieren — wenn notig,
auch iiber Nacht.







AUTOMATION

» WIR MACHEN INNOVATIONEN SERIENREIF «

Das Herzstiick all unserer Losungs- und Komponentenprojekte
sind unsere Maschinen. Als klassisches Maschinenbau-Unter-
nehmen verstehen wir uns auf die Produktion moderner, effizien-
ter und qualitativ hochwertiger Produkte. Dabei haben wir unser
Produktportfolio im Lauf der Zeit sukzessive komplettiert, sodass
wir unseren Kunden heute als Komplettlosungs-Anbieter zur Seite
stehen konnen.

Im Geschéftsbereich AUTOMATION laufen die Faden fir alle Ma-
schinen — etwa zur Produktion von Reisepédssen, Karten, Halb-
leiterprodukten, oder RFID — zusammen. Fachkrafte aus Forschung
und Entwicklung, Produktion und Service arbeiten Hand in Hand,
um neue Maschinen zu entwickeln und bestehende noch zuver-
lassiger und effizienter zu machen — ganz nach unserem Motto:
,Wir machen Innovationen serienreif”. Durch unsere intensive
Forschungs- und Entwicklungstatigkeit haben wir zahlreiche neue
Markte entwickelt und uns eine starke Position als Technologiefih-
rer erarbeitet.

Alle bengtigten Komponenten, vom Prézisionsteil bis hin zur Soft-
ware, werden von uns selbst produziert, sodass wir fiir die Qualitat
und Zuverldssigkeit, sowie die lange Laufzeit unserer Maschinen
garantieren kdnnen. Gerade bei umfassenden Projekten, in welchen
wir unseren Partnern die komplette Produktionskette zur Verfiigung
stellen, kdnnen wir so die Gesamtverantwortung fiir das Projekt
tibernehmen. Dabei begleiten wir unseren Partner wahrend der ge-
samten Projekt-Laufzeit. Durch unser weltweites Service-Netzwerk
konnen wir schnell, unkompliziert und flexibel auf Wiinsche reagie-
ren und so einen reibungslosen Ablauf des Projekts sicherstellen.







TECURITY®

» GLOBALE SICHERHEIT DURCH TECHNOLOGIE «

Das steigende Sicherheitsbediirfnis vieler Menschen geht mit im-
mer hoheren Anforderungen an hochmoderne Sicherheitssysteme
zur ldentifizierung und Uberpriifung von Dokumenten und Perso-
nen einher. Gleichzeitig wachst die Nachfrage nach Lésungen zur
mobilen Identifizierung mit Hilfe von Standardgeraten wie Smart-
phones oder Tablets, was Neuerungen im Bereich der Digitalen ID
vorantreibt.

Als Spezialist fiir die Konzipierung und Realisierung komplexer
ID-Projekte mit Gesamtldsungscharakter entwickeln wir in enger
Abstimmung mit unseren Partnern innovative, an den individuellen
Bedarf angepasste ID-Systeme. Dabei liefern wir nicht nur Ma-
schinen oder Software, sondern iibernehmen die komplette Ver-
antwortung fiir die Umsetzung des Projekts — von der Konzeption
und dem Aufbau der Infrastruktur vor Ort, iiber die Datenerfas-
sung, bis hin zur Ausgabe der hochsicheren ID-Dokumente an die
Bevdlkerung.

Séamtliche fiir ein Projekt bendtigte Hard- und Softwarekomponen-
ten werden in unserem Haus entwickelt und hergestellt; unsere
Experten aus den Bereichen Maschine, Software und Service ar-
beiten im TECURITY® Center an unserem Stammsitz in Roding eng
zusammen, um die Wiinsche und Anforderungen unserer Partner
zu erfiillen.

Mit unserer Expertise aus mehr als 300 ID-Projekten fiir Regierungen
und Behdrden, sowie der Industriekundschaft auf der ganzen Welt
wissen wir, dass jedes Losungsprojekt einzigartig ist. Deshalb pas-
sen wir jedes Projekt maBgeschneidert an die Anforderungen und
Erwartungen der Kundschaft an und stellen sicher, dass jede Losung
schnell, flexibel und in héchster Qualitat implementiert wird.
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HISTORIE

» UNSERE GESCHICHTE IST GEPRAGT VON VISIONEN «

Unser Unternehmen und alle seine Kompetenzen haben ihren Ursprung in der Teilefertigung. Sie ist heute unser Garant
fiir schnelle, hochwertige und hochprézise Maschinenteile — unabhédngig von duBeren Verdnderungen und Schwankun-
gen. Miihlbauer entwickelte seinen Maschinenpark fiir die besonders prézise und schnelle Handhabung von empfind-
lichen Materialien weiter.

In den 1980er Jahren gelang uns der Sprung in den Halbleitermarkt und wir entwickelten sogar den schnellsten Die
Bonder der Welt — damals noch mit einem 10-kdpfigen Team. Schritt fiir Schritt iibernahm Miihlbauer die Technologien
und Erfahrungen dieser marktfiihrenden Die-Sorting-Maschine fiir verschiedene andere Bereiche. Nachdem wir in die
Welt der Document Solution Related Products (DSRP) wie ID-Karten, Pdsse und Filhrerscheine eingetaucht waren,
begannen wir auch, Unternehmen und Regierungen mit den passenden Software- und Serviceldsungen fiir die sichere
Authentifizierung und Verifizierung der ID-Dokumente zu versorgen.

Seitdem hat sich unser Portfolio stdndig weiterentwickelt und an die neuesten Technologien angepasst. Neben der In-
novation von Produkten wie flexiblen Solarzellen hat sich die Miihlbauer Group in den letzten Jahren insbesondere auf
den Bereich eMobility spezialisiert und bietet mittlerweile schliisselfertige Losungen fiir die Brennstoff- und Batteriezel-
lenproduktion an. Ideen haben bei Miihibauer keine Grenzen. Die Zukunft ist unsere Gegenwart!

FOUNDATION PRECISION PARTS SEMICONDUCTOR
Griindung des Unternehmens Serienproduktion von Prézi- Entwicklung von Produktionsan-
durch Josef Mihlbauer mit nur sionsteilen fiir die Luftfahrt- lagen fiir die Halbleiter-Backend-
einer Maschine zur Herstellung und Automobilindustrie Industrie

von Prézisionsteilen




DSRP TECURITY® eMOBILITY

D

2022

Dokumentenlosungen: Erste Technologie trifft Sicherheit. Automobilindustrie, eMobilitat: Er-

schliisselfertige Produktionsl- Software- und Servicelfsun- ste Produktionslinien und Software
sung fiir die Herstellung von gen fiir sichere ID-Dokumente fiir Batterie- und Brennstoffzellen-

Plastikkarten und Chipkarten & eGovernment systeme
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MUHLBAUER WELTWEIT

» GLOBAL VERNETZT, IN RODING DAHOAM «

Von unserer internationalen Ausrichtung profitieren unsere Ge-
schéftsbeziehungen und Mitarbeitenden gleichermaBen. Mit 35
Produktions- und Servicestandorten auf der ganzen Welt sind wir
stets nahe am Kunden, verstehen kulturelle Besonderheiten und
konnen schnell auf Fragen und Wiinsche reagieren. Gleichzei-
tig bietet das internationale Umfeld unseren Mitarbeitenden viele
spannende Mdglichkeiten, sich beruflich wie auch personlich wei-
terzuentwickeln.

Unser internationaler Ansatz im Recruiting, sowie die intensive,
standortiibergreifende Zusammenarbeit fordern die interkulturellen
Kompetenzen unserer Mitarbeitenden. Zusétzliche Unterstiitzung
bietet die hauseigene ,Miihlbauer Academy” mit ihrem umfang-
reichen Angebot zur Weiterbildung; auch eine zeitweise Entsen-
dung zu einem der auslandischen Standorte ist in verschiedenen
Bereichen maglich. Damit finden Menschen mit einer Leidenschaft
fir internationales Arbeiten bei der Miihlbauer Group die besten
Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche berufliche Laufbahn.
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STANDORTE

» ZUVERLASSIGER PARTNER WELTWEIT «
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AUSBILDUNG

» DAS HERZ UNSERES UNTERNEHMENS IST DIE AUSBILDUNG «

Die Ausbildung war von Beginn an das Herz unseres Unterneh-
mens; und auch heute sind Auszubildende ein zentraler Bestandteil
unseres Konzerns, der einst von Lehrlingen aufgebaut wurde. Mitt-
lerweile haben wir tausenden jungen Fachkraften den Einstieg in
das Berufsleben ermdglicht. Egal ob Mechatroniker, IT-Spezialist
oder Koch: Das breite Spektrum an Ausbildungsmdglichkeiten bie-
tet fiir jeden, der SpaB daran hat, Neues zu lernen und Verantwor-
tung zu Gibernehmen, den richtigen Weg. Oft miindet dieser Weg
in beeindruckenden Karrieren: Rund 70 Prozent unserer globalen
Fiihrungskrafte haben selbst eine Lehre im Hause Mihlbauer ab-
solviert. Etwa drei von vier Mitarbeitenden stammen aus unserer
eigenen Ausbildung; damit liegen wir weit iber dem bundesweiten
Durchschnitt.

Das Prinzip unserer Ausbildung lautet ,fordern und fordern”. Vom
ersten Tag an lernen unsere Auszubildenden, Verantwortung zu
tibernehmen und im Team zu arbeiten — und dabei sollen sie sich
nicht nur fachlich, sondern auch personlich weiterentwickeln.

Auch nach erfolgreich abgeschlossener Ausbildung ist der Weg
unserer Nachwuchstalente bei der Miihlbauer Group noch nicht
zu Ende: nach der Ubernahme als Fachkraft stehen ihnen weitere
Madglichkeiten zur Weiterbildung offen, etwa iiber die hauseigene
,Mihlbauer Academy”, die unsere Mitarbeitenden bei ihrer indivi-
duellen Entwicklung begleitet.

Von der langjahrigen Erfahrung in der Weitergabe unseres Know-
hows profitieren auch unsere Partnerschaften weltweit. Durch den
intensiven Technologie- und Wissenstransfer zwischen uns und
unseren Auftraggebenden werden auch diese, dhnlich wie unsere
Auszubildenden, kompetent und umfassend von unseren Mitarbei-
tenden geschult.







SOZIALE VERANTWORTUNG

» DIE MENSCHLICHKEIT HAT KEINEN KURS AN DER BORSE «

Seit der Unternehmensgriindung verstanden wir unser unterneh-
merisches Handeln stets auch als soziale Verpflichtung. Unterneh-
mer zu sein heiBt, Verantwortung zu tibernehmen — und dort zu
helfen, wo die Not am groBten ist.

Diesem Gedanken entsprang auch die Idee, eine eigene Stiftung zu
griinden. Seit 2005 unterstiitzt die Josef Miihibauer Stiftung sozi-
ale, karitative und humanitdre Einrichtungen und Projekte auf der
ganzen Welt, die unterschiedlicher kaum sein kénnten. Egal, ob
es um den Bau einer Schule in Afrika, die Unterstiitzung der re-
gionalen Kinderkrebshilfe oder die Forderung eines Kindergartens
vor Ort geht: Die Josef Miihlbauer Stiftung hilft da, wo ihre Hilfe
dringend bendtigt wird.

Mindestens ebenso wichtig wie die Tatsache, selbst zu helfen,
war es uns stets, unsere Mitmenschen dazu zu motivieren, aktiv
soziale Verantwortung zu ibernehmen. Dies zeigte sich beispiels-
weise beim jdhrlichen Miihlbauer Spendenlauf: Was als interner
Firmenlauf begann, entwickelte sich schnell zu einer der grofBten
Laufveranstaltungen Ostbayerns. Bis zum letzten Lauf im Jahr
2019 nahmen rund 2.000 Sportlerinnen und Sportler aus aller
Welt teil, um ,laufend und walkend zu helfen”. Denn jeder Cent,
der im Rahmen des Miihlbauer Spendenlaufs eingenommen wird
— sei es durch Sponsoring, Spenden oder Startgelder — kommt
unterschiedlichen sozialen und humanitéren Projekten in aller Welt
zugute.

Auch abseits dieser GroBveranstaltung engagieren sich die Mitar-
beitenden des Miihlbauer Konzerns in sozialer Hinsicht, z.B. bei
der regelmaBig stattfindenden Blutspendeaktion oder der jahrlichen
Weihnachtsspende.
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VISIONEN & ZUKUNFT

» WIR LEBEN VISIONEN «

Unsere Mdrkte, unsere Gesellschaft, sowie unsere Partner und de-
ren Erwartungen verdndern sich im Laufe der Zeit. Was vor vielen
Jahren noch undenkbar war, gehort heute zum Standard und be-
gleitet uns im taglichen Leben.

Es ist das Eine, auf diese Entwicklungen zu reagieren. Und das
Andere, ungleich Schwerere, diese vorauszusehen oder gar ein-
Zuleiten.

Unsere Unternehmensgeschichte ist geprdgt von Visionen. Sie
beginnt mit Investitionen in eine neue Technologie, die damals
noch kaum bekannt war, heute jedoch in jedem Maschinenbau-
Unternehmen zu finden ist: die CNC-Technologie. Schon damals
zeigte sich das Gespiir des Firmengriinders Josef Miihlbauer fiir
Trends und Entwicklungen. Dieses Gespiir ist ein stdndiger Be-
gleiter in der Entwicklung des Konzerns hin zu einem fiihrenden
Technologieanbieter. Mit unseren Komplettldsungen — egal ob in
der Halbleiterbranche, im RFID-Markt oder in der elektronischen
Sicherheitsindustrie — waren wir stets Vorreiter und Pionier in un-
seren Markten und pragten diese maBgeblich.

Und auch heute ist es die eine Frage, die uns antreibt: Wie konnen
wir unsere Welt sicherer, einfacher und komfortabler machen? Wir
versuchen, die Bediirfnisse unserer Partner zu erkennen, bevor
diese ihnen selbst tiberhaupt bewusst werden. Wir arbeiten schon
heute an den Losungen fiir die Herausforderungen von morgen,
bevor diese in der Zukunft zu einem Problem werden kdnnen.

Tag fiir Tag arbeitet ein 600-kopfiges, internationales Expertenteam
daran, die Zukunft ein Stiick ndher in die Gegenwart zu holen. Wir
haben nicht nur Visionen — wir leben sie auch.







Konzern

Produkte und Dienstleistungen

Konzernlagebericht

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die Miihlbauer Holding AG entstand im Mai 1998 aus einem urspriinglich einzelkauf-
mannischen Unternehmen, das 1981 von Herrn Josef Miihlbauer gegriindet wurde.
Die Unternehmensgruppe Miihlbauer blickt damit auf eine Historie von rund 42 Jahren
zuriick, die von Pionierleistungen im Maschinen- und Anlagenbau gepragt ist.

Ende 2022 steht der global agierende Konzern fiir rund 4.145 Mitarbeitende, Tech-
nologiezentren auf drei Kontinenten, sowie fiir ein weltweites Vertriebs- und Service-
netzwerk. Die Beschéftigung von durchschnittlich 577 Mitarbeitenden in Forschung
und Entwicklung, und das mit durchschnittlich 404 Lehrlingen im weltweiten Vergleich
deutlich hohere Ausbildungsniveau unterstreichen dabei sowohl die Innovationskraft,
als auch die Zukunftsorientierung des Konzerns.

Der Miihlbauer Konzern verfiigt iiber ein breit gefdchertes Produktportfolio, welches
sich Uber verschiedene Industrien erstreckt. Zentrale Elemente dieser unterschiedlichen
Branchen sind dabei die Aspekte Sicherheit und Prézision. Der Miihibauer Konzern fun-
giert innerhalb dieser Industrien in erster Linie als Komplettldsungsanbieter, d.h. der
Kunde erhdlt alle fiir sein Projekt bendtigten Komponenten aus einer Hand, was der
Miihlbauer Gruppe Wettbewerbsvorteile bietet. Die Produkte und Dienstleistungen des
Konzerns werden in die folgenden drei Geschaftsfelder gegliedert:

PRECISION PARTS & SYSTEMS. Um héchsten Anforderungen an Qualitat und Prézi-
sion gerecht zu werden, produziert Miihlbauer im Geschéftsfeld PARTS & SYSTEMS
in drei unabhdngigen Fertigungszentren in Deutschland und der Slowakei hochprazise
Einzelteile, die sowohl an externe Kunden vertrieben werden, als auch die Basis fiir die
eigenen Produkte darstellen.

AUTOMATION. Die Business Line AUTOMATION besteht aus den Produktsparten SRP
(Semiconductor Related Products) und DSRP (Document and Solution Related Pro-
ducts). Dabei ist AUTOMATION verantwortlich fiir die Entwicklung und Fertigung sowie
den Vertrieb von technologisch hoch entwickelten Maschinen und Systemen fiir Unter-
nehmen aus Industrie und Wirtschaft, als auch fiir Regierungen und Behorden.

Die Produktsparte DSRP fokussiert sich auf die Mérkte fiir Chipkarten und ID Doku-
mente. Sie liefert Equipment-Lésungen fiir die Herstellung und Personalisierung von
GSM-, Bank-, ID-Karten und Reisepéssen und entwickelt Systeme zur Erfassung und
Verifikation von biometrischen Daten.

Die Produktsparte SRP konzentriert sich auf die halbleiterverarbeitende Industrie sowie
New Technologies.

Im Halbleiter Backend Bereich ist der Miihlbauer Konzern auf das Verarbeiten kleinster
Bauteile spezialisiert. Das Produktportfolio konzentriert sich auf Die Sorting Equipment
mit den dazugehdrigen Carrier Tape Ldsungen. In der halbleiterverarbeitenden Industrie
stattet der Miihlbauer Konzern komplette Smart Label Factories mit modernsten Produk-
tionstechnologien aus, mit deren Hilfe RFID-Inlays gefertigt, anschlieBend zu Labels oder
Tickets konvertiert und schlieBlich mit spezifischen Informationen personalisiert werden.



Im Bereich New Technologies entwickelt die Miihlbauer Gruppe hochinnovative Losungen
fir die eMobilitat und die Produktion von Batterie- und Brennstoffzellen. Durch diese voll-
automatisierten Fertigungslinien konnen erheblich hdhere Durchsétze pro Stunde erreicht
werden, als mit herkdmmlichen, teilautomatisierten Linien. Die Entwicklung dieser Proto-
typen stellt einen Meilenstein in dieser Branche und die Grundlage der gerade entstehen-
den Produktionsstétten fiir Batterie- und Brennstoffzellen in Europa und auch weltweit dar.

Ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil des Miihlbauer Konzerns ist das globale Service-
netzwerk, welches Konzernkunden auf allen Kontinenten mit meist lokalen Mitarbeiten-
den einen sehr schnellen Vor-Ort-Support garantiert.

TECURITY®. Seit Jahren pragt Miihlbauer die Welt der Sicherheit. Der Geschaftshe-
reich TECURITY® setzt Losungen zur sicheren Identifizierung und Authentifizierung von
Dokumenten und Personen um. Wir implementieren und betreiben innovative biometri-
sche Sicherheitssysteme fiir zivile Regierungsbehérden und nationale Registrierungen
und ermdglichen die Produktion und Implementierung von physikalischen und digitalen
ID-Dokumenten nach internationalen Sicherheitsstandards. Der Geschaftsbereich TE-
CURITY® liefert Sicherheitsinfrastruktur fiir Regierungen und Dienstleistungen fiir Men-
schen rund um die Welt.

Die Synergien des Konzerns machen den Geschaftsbereich TECURITY® zu einem der
fiihrenden Unternehmen im Bereich Sicherheitstechnologie. Die leistungsstarke Kom-
bination von Spezialisten-Know-how, Kapazitit und Ressourcen ermdglichen es, ein
vollstdndiges und flexibles Portfolio an Lésungen anzubieten, welche die individuellen
Bediirfnisse eines Landes und dessen Biirger wiederspiegelt.

Der Geschéftsbereich TECURITY® konnte in 2022 von der fortschreitenden Konsoli-
dierung der relevanten Markte profitieren und Marktanteile in Afrika, Stidamerika und
Europa gewinnen.

Der Geschaftsbereich PRECISION PARTS & SYSTEMS bedient insbesondere Unterneh-
men aus der Maschinenbaubranche, sicherheitssensiblen Branchen wie der Luft- und
Raumfahrttechnologie, der Medizintechnik sowie aus dem Bereich der Smart Identifica-
tion. Dariiber hinaus werden qualitativ hochwertige Produkte fiir Kunden aus der Auto-
mobil-, Halbleiter- und Druckindustrie gefertigt. Die Position in den Mérkten im Bereich
eMobility, Robotik sowie Umwelt- und Recyclingtechnik konnte in den letzten Jahren wei-
ter gestarkt werden.

Mit seinen Produkten versorgt der Geschéftsbereich AUTOMATION auf Kartenanwendun-
gen spezialisierte Unternehmen aus Industrie und Wirtschaft, Regierungen und Behdrden
sowie Unternehmen aus der Halbleiter-, RFID-, Solar- und LED-Branche. Dariiber hinaus
werden Kunden in der europdischen Automobilindustrie mit Maschinen zur Herstellung
von Batterien und Brennstoffzellen aus dem Bereich ,New Technologies® beliefert.

Mit seinem umfassenden Produkt-Service-Portfolio bedient der Geschaftsbereich TECU-
RITY® Regierungsbehdrden rund um den Globus. Neben Osteuropa liegen die Hauptab-
satzmérkte in Afrika, Lateinamerika und im Mittleren Osten. Heute nutzen mehr als 150
Regierungsbehdrden in (iber 100 Landern die Technologien, Losungen und Dienstleistun-
gen des Geschéftsbereichs TECURITY®.

Absatzmarkte
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Im Gesamten wird der Miihlbauer Konzern in den kommenden Jahren die bestehende
Marktprdsenz sowohl vertikal (Markidurchdringung), als auch horizontal (Markterschlie-
Bung) ausbauen. Hierbei gilt die Pramisse: ,Agiere lokal; denke global®. Die Eigenstan-
digkeit der regionalen Standorte wird durch signifikante Investitionen weiter gestarkt, um
noch unabhangiger in der Produktion zu werden und unseren Kunden weiterhin verldss-
lich und piinktlich liefern zu kénnen. Gleichzeitig werden das Produktportfolio sowie die
Dienstleistungsangebote noch stérker global vermarktet.

Das Geschaftsmodell des Geschaftsbereichs PRECISION PARTS & SYSTEMS unterliegt
verschiedenen Einflussfaktoren, die sich unterschiedlich stark auf die Geschéftsent-
wicklung des Bereichs auswirken. Vor allem die fiir den Geschéftsbereich relevante
Maschinenbaubranche reagiert sensibel auf konjunkturelle Entwicklungen. Eine weitere
Herausforderung sind die massiv gestiegenen Energiekosten durch den Ukraine-Krieg
und die derzeit anhaltende Inflation.

Der Geschaftsbereich AUTOMATION bedient mit einem breit gefdcherten Produktspekt-
rum Kunden in verschiedenen Industrien und Absatzmérkten. Folglich unterliegt das Ge-
schaftsmodell des Bereichs AUTOMATION auch unterschiedlichsten Einflussfaktoren,
die sich auf dessen Geschaftsentwicklung auswirken. Wéhrend im Industriegeschéft
insbesondere konjunkturelle und technologische Entwicklungen von wesentlicher Be-
deutung sind, zahlen im Regierungsgeschéft vor allem politische Rahmenbedingungen,
geopolitische Konflikte oder Anderungen von internationalen Regelungen, beispielswei-
se zu Einreisebestimmungen oder den Sicherheitsmerkmalen von ID-Dokumenten, zu
den wichtigsten Einflussfaktoren. Neben der bereits erwédhnten Inflation sieht sich der
Geschaftsbereich AUTOMATION auch einem enorm gestiegenen Wettbewerbsdruck
insbesondere durch chinesische Unternehmen ausgesetzt. Eine weitere Herausforde-
rung in Deutschland ist der mit dem demographischen Wandel einhergehende Fach-
kraftemangel.

Der Geschaftsbereich TECURITY® ist von strukturellen und politischen Faktoren wie Li-
quiditatsprobleme in Staatshaushalten, Devisenbeschrankungen und steigende Inflation
beeinflusst, die sich auf die Geschéftsentwicklung auswirken. Der Markt konzentriert
sich mittelfristig auf die Kombination von physischer und digitaler |dentifikation, da Re-
gierungen, Unternehmen und Biirger eine zuverldssige All-in-One-ldentitdt wiinschen.
Eine fertige Losung, die gleichzeitig unsere digitalen und realen Anforderungen erfiillt
—also ein digitales ID-Wallet — fehlt bisher.

Im Jahr 2022 setzte sich der Trend zur Standardisierung von Produkten und Dienstleis-
tungen fort, wahrend digitale ID-Projekte in den USA, Europa und Asien zunahmen und
die Politik des US-Heimatschutzministeriums und der TSA beziglich digitaler Ausweise
und automatischer Grenzkontrollen neue MaBstabe setzte.
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Grundlage der rund 42-jdhrigen Entwicklung von Miihlbauer ist der stetige Drang nach
Innovation. Durch die kontinuierliche Weiterentwicklung bestehender, sowie die Ent-
wicklung neuer, innovativer Verfahren und Systeme, soll die technologische Basis des
Miihlbauer Konzerns weiter gefestigt sowie die starke Marktposition, die sich der Kon-
zern in seinen hart umkadmpften Markten durch seine Erfahrung und Kompetenz lber
Jahrzehnte erarbeitet hat, gesichert und weiter ausgebaut werden. Um vor allem den
Markt ,New Technologies / eMobility“ zu erobern, wurde die Anzahl der Mitarbeitenden
im Bereich Forschung & Entwicklung durchschnittlich auf 577 (Vorjahr 466) erhoht.

Zudem arbeitet die Unternehmensgruppe im Bereich der Grundlagenforschung eng mit
verschiedenen Hochschulen, Forschungsinstituten sowie Unternehmen zusammen.
Die Erfolge der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten stellt Mihlbauer durch ein
international aufgestelltes Intellectual Property Management sicher: Im vergangenen
Geschéftsjahr erzielte der Konzern 39 Patentanmeldungen (Vorjahr 48), davon 25 Neu-
anmeldungen und 14 Nachanmeldungen im Ausland.

AUTOMATION. Innovation und Entwicklung haben sich vor allem auf die Realisierung von
Produktionsldsungen im eMobility Bereich konzentriert. Miihlbauer leistete hier Grund-
lagenforschung zur Fertigung von Batterie- und Brennstoffzellen und erreichte 2022 ein
bahnbrechendes Ergebnis: die Firma konzipierte und baute Prototypen fiir vollautomati-
sierte Produktionslinien fiir Batteriezellen und Brennstoffzellen-Stacks. Auch wurde die
Realisierung von zwei weiteren Produktionsanlagen zur Herstellung von sogenannten
MEA's, dem Herzstiick einer jeden Brennstoffzelle gestartet, welche 2023 in Produktion
gehen werden. Eine Produktionsanlage fiir Batteriemanagement-Systeme wurde beim
Kunden installiert und die Produktion hochgefahren. Die entwickelten Fertigungslinien
haben einen erheblich hdheren Durchsatz als bisher entwickelte Systeme und erreichen
trotzdem die gleiche oder bessere Genauigkeit, was entscheidend fiir die Qualitat der
Zellen und Stacks ist. Mit diesen Anlagen konnen zukiinftig Gigafactories ausgestattet
werden, die den enormen Bedarf an Kapazitaten decken konnen. Diese Forschungs- und
Entwicklungsarbeit hilft maBgeblich dabei, die von der Politik ausgegebenen Klimaziele fiir
die Elektromobilitit erreichen zu kénnen und ist auch ein entscheidender Faktor bei den
Bestrebungen, eine unabhéngige européische Lieferkette im eMobility Bereich aufzubau-
en. Miihlbauer arbeitet hier mit den fiihrenden Unternehmen der européischen Batterie-
zellen- und Brennstoffzellentechnik zusammen.

Einhergehend mit diesen Produktionsanlagen im Bereich Automotive wurde der Funkti-
onsumfang unserer Komplettidsung fiir Industrie 4.0, dem MB PALAMAX® Smart Fac-
tory Softwaresystem, stark erweitert. Der Fokus lag dabei in der Realisierung des Fea-
tures ,Track & Trace®“, welches es ermdglicht, alle Produktions- und Prozessdaten pro
Produkt zu erfassen und somit eine 100-prozentige Nachverfolgbarkeit zu generieren.
Fiir die immer groBer werdenden Datenmengen wurde MB PALAMAX® fiir Anwendun-
gen via Cloud und fiir Cluster erweitert.

Im Bereich Semiconductor Backend wurde die MB ALBATROSS, eine Die-Sorter Platt-
form, um weitere Applikationen erweitert. Sie zeichnet sich dadurch aus, sowohl kleine,
als auch extrem groBe Chips in verschiedene Giiteklassen zu sortieren. Diese Katego-
risierung nach Qualitdt und Leistung nennt sich auch ,Binning“. Die Chips kénnen nun
sowohl vom Wafer, als auch vom Tray gepickt, als auch in Trays oder Carrier Tapes
abgelegt werden. Die Produktzufiihrung, als auch die Entnahme erfolgt dabei komplett

Forschung und Entwicklung
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automatisiert. Auch der Anwendungsbereich des MB High-Speed Die Sorters ,MB
MERLIN® wurde erweitert, so dass dadurch die Marktfiihrerschaft verteidigt werden
konnte.

Im Bereich RFID / IoT (Internet of Things) lag der Fokus darauf, die DDA 100.000, den
weltweit schnellsten RFID Inlay-Bestiicker, zur Serienreife zu bringen. Diese hochkom-
plexe Anlage wird mittlerweile in Serie gefertigt und an die Kunden ausgeliefert. Auf-
grund des stdndig wachsenden Volumens wird das Thema Nachhaltigkeit auch fiir RFID
Produkte immer wichtiger. Um RFID-Antennen umweltschonend herzustellen, wurde
eine Anlage entwickelt und in Verkehr gebracht, die den umweltfeindlichen Atzprozess
durch einen umweltfreundlichen Frasprozess ersetzt. Zudem wurde der Druck- und Sin-
terprozess von funktionalen Antennen auf Papier weiter optimiert, um so die Plastik-
Label durch umweltvertragliche RFID Papier-Label ersetzen zu kénnen.

Bei der Personalisierung von ID-Dokumenten und Smart Cards wurde das Produkt-
portfolio sowohl fiir dezentrale als auch zentrale Anlagen erweitert und erfolgreich im
Markt eingefiihrt. Bei den Personalisierungsprozessen lag der Entwicklungsschwer-
punkt weiterhin auf der Drucktechnologie ,Drop-On-Demand*, als auch auf der Ent-
wicklung optimierter Laser-Prozesse. Die automatischen Reisepass-Kontrolleinheiten
(MB FASTGATE) wurden zur Serienreife gebracht. Das Portfolio zur Aufnahme und/oder
Verifizierung von biometrischen Daten (MB iKIOSK) wurde vereinfacht und iiberarbesitet.

TECURITY®. Der Schwerpunkt des Geschaftsbereichs TECURITY® mit seinem Bereich
der Software-Entwicklung liegt auf der Umsetzung der neuen Kundenprojekte. In die-
sem Kontext wurden Lésungskomponenten fiir ein eVISA System vorangetrieben und
erfolgreich zum Abschluss gebracht. Das eVISA System in Mosambik ist seit Dezember
2022 im Einsatz und beinhaltet zur Absicherung eines QR-Codes einen VDS Signer
(Visible Digital Seal). Unser MB TRUST VDS Signer ist vollstdndig kompatibel mit den
Anforderungen, die im ICAQ Doc 9303 8th Edition (2021) definiert wurden, und unter-
stiitzt dariiber hinaus weitere Signatur-Standards wie VDS-NC und EU CovPass.

In der Region Kurdistan im Irak wurde die Digitalisierung der behordlichen Verwaltung
mit der Inbetriebnahme eines digitalen Identitdtsmanagements erfolgreich abgeschlos-
sen, welches mit dem Fihrerscheinsystem im August 2022 online ging. Das Identitats-
managementsystem steht allen Behorden in der Region Kurdistan zur Verfligung, um
die Prozesse der Personenverifikation zu beschleunigen.

Im Berichtszeitraum wurde das Softwareprodukt MB IMAGE ENHANCEMENT zur au-
tomatischen Aufbereitung von gescannten Passbildern und Unterschriften kundenspe-
zifisch in Betrieb genommen. Dabei wurden die gesammelten Erfahrungen im Bereich
kiinstliche Intelligenz weiter ausgebaut und fiir den Kunden weiterentwickelt.

Im Online-Seminar von Silicon Trust 2022 prasentierten wir die Weiterentwicklung der
Plattform MB TECURE-ID zur Vereinfachung des Passagierabfertigungsprozesses in
der Prasentation “Unlocking Seamless Travel with Biometric Technology”. Der Trend
zu digitalen Losungen auf mobilen Endgeréten, der auf den internationalen Standards
ICAO DTC und ISO 18013-5 basiert, wird von unterschiedlichen Systemintegratoren in
weiteren Pilotprojekten verfolgt.
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Der Geschaftsbereich TECURITY® hat im Juni 2022 ein weiteres Patent fiir den Anwen-
dungsbereich Passagierabfertigung mit der Bezeichnung ,SYSTEM ZUR PERSONEN-
FLUSSSTEUERUNG® angemeldet.

Produkte des Bereichs Document Solution schaffen Identitét. Identifikationsdokumente,
mit den zugehdrigen Systemldsungen, sind fiir das tagliche Leben unerldsslich. Sie
erlauben es Biirgerinnen und Biirgern, reibungslos iiber Landesgrenzen zu reisen und
digitale Daten sicher auszutauschen. Integrierte, stabile Sicherheitskonzepte mit qua-
lifizierten Sicherheits- und Funktionselementen sorgen dafiir, dass Biirgerinnen und
Biirger zweifelsfrei identifiziert und verifiziert werden kdnnen und inre Daten vor Miss-
brauch und Manipulation geschiitzt sind.

Aufgrund des technologischen Fortschritts und der damit verbundenen Zugénglichkeit zu
neuen Technologien, die vor Jahren noch undenkbar waren, ist die kontinuierliche Erfor-
schung und Untersuchung dieser Technologien eine Hauptaufgabe unserer Document So-
lution. Dies geschieht zum einen in Zusammenarbeit mit international erfahrenen Experten
und zum anderen durch Erkenntnisgewinn an internen Entwicklungsprojekten.

Diese Informationen und Erkenntnisse flossen im Berichtszeitraum nicht nur in die Kon-
zeption, sondern auch in die Umsetzung neuer Projekte ein. Sie fiihrten auch dazu, dass
das Produktportfolio angepasst und die Kunden entsprechend beraten wurden.

Mit dem Ziel, attraktive, sichere und wettbewerbsféahige Produkte anzubieten, wurden im
Jahr 2022 neue Herstellungstechnologien erforscht und entwickelt, die unseren Kunden
effizientere Fertigungsverfahren ermdglichen. Zudem wurden Sicherheitsmerkmale und
Herstellungsverfahren im Berichtszeitraum als Erfindungen beim Patentamt eingereicht.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Land in Sicht — aber auch jede Menge geféhrliche Klippen, die noch umschifft werden
miissen: So ldsst sich der jiingste Weltwirtschaftsausblick des Internationalen Wah-
rungsfonds (IWF) zusammenfassen, der kiirzlich in Washington vorgestellt wurde.
Demnach wird sich die leichte konjunkturelle Erholung der vergangenen Wochen und
Monate zwar mutmabBlich fortsetzen. Auf das gesamte Jahr 2023 gerechnet aber bleibt
das globale Wachstum mit einem Plus von lediglich 2,8 Prozent weiter ungewéhnlich
schwach. Erst 2024 konne die Zuwachsrate dann immerhin wieder drei Prozent errei-
chen, so der IWF, der im Auftrag der Staatengemeinschaft die weltweite Wirtschaftsent-
wicklung iiberwacht und Landern in Geldnoten finanzielle Hilfen gewahrt.

Dass die Konjunkturerholung nur recht schleppend vorankommt, ist laut Wahrungs-
fonds vor allem den Léndern Europas geschuldet, die starker als andere mit den Folgen
der Corona-Pandemie und den Auswirkungen des russischen Angriffskriegs gegen die
Ukraine zu kdmpfen haben. So wird das Wachstum in der Euro-Zone in diesem Jahr
mit rund 0,8 Prozent aller Voraussicht nach gerade einmal halb so hoch ausfallen wie
in den USA und Kanada.

Noch diirftiger sieht es in Deutschland und GroBbritannien aus: Beide Staaten sind
die einzigen unter den fiihrenden Industrie- und Schwellenldndern, denen der Wah-
rungsfonds fiir 2023 mit minus 0,1 beziehungsweise minus 0,3 Prozent sogar einen
Riickgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP) voraussagt. Damit ist der IWF ein Stiick weit
pessimistischer als der Sachverstidndigenrat der Bundesregierung, der seine Wachs-
tumsprognose fiir dieses Jahr erst jiingst von minus 0,1 auf plus 0,2 Prozent nach oben
korrigiert hatte.

BIP 2023 2022
Deutschland -0,1 +1,1
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Siiddeutsche Zeitung vom 12. April 2023

Im Berichtsjahr 2022 hat der EURO gegeniiber dem US-Dollar weiter an Substanz ver-
loren. Der Wechselkurs des US-Dollars je Euro veranderte sich von 1,13 USD auf 1,05
ushD.

PRECISION PARTS & SYSTEMS. Trotz zahlreicher Hindernisse ist der deutsche Ma-
schinen- und Anlagenbau laut Branchenverband VDMA auf Kurs geblieben, zieht fiir
das Jahr 2022 eine positive Bilanz und blickt mit Zuversicht auf das kommende Jahr.
Die hohe Inflation und der Ukraine-Krieg mit all seinen Folgen werden die Branche aber
noch lange belasten. Materialengpédsse und Schwierigkeiten in der Lieferkette dauern
an, wobei mit Blick auf Chemikalien, Kunststoffe und Metallerzeugnisse eine merkliche
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Entspannung zu verspiiren ist. Nach wie vor angespannt ist die Lage dagegen bei Elek-
tronikkomponenten, wenngleich mit riicklaufiger Tendenz. Zudem kehren immer mehr
Staaten zu protektionistischen MaBnahmen zuriick, womit signifikante Investitionen
einhergehen. Dennoch haben die Unternehmen im Maschinen- und Anlagenbau ihre
Innovationskraft und Anpassungsfahigkeit bewiesen.

Der Export konnte dem Branchenverband VDMA zufolge auf einen Rekordwert gestei-
gert werden. Die Ausfuhren stiegen um nominal 6,1 Prozent auf 192,4 Mrd. EUR, ein
Plus von 11,1 Mrd. EUR. Allerdings trieben héhere Preise im Zuge der Inflation den Ex-
portwert hoch. Preisbereinigt fielen die Ausfuhren allerdings um 1,3 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr. Der Anteil Russlands schrumpft 2022 auf 1,4 Prozent und die USA bauen
ihren Vorsprung vor China als wichtigster Markt aus.

AUTOMATION. Die Verwerfungen in den weltweiten Lieferketten hatten unterschied-
lichste Auswirkungen auf unser Geschaftsumfeld. Wéhrend die Beschaffung von Roh-
stoffen und Komponenten wesentlich schwieriger und teurer wurde, ist die Nachfrage
nach Produktionsequipment insbesondere in halbleiternahen Branchen weiter auf ho-
hem Niveau. Ebenso er6ffnet der Trend nach klimaneutralen Technologien im Bereich
der eMobilitat enormes Potential im europdischen und perspektivisch auch im ameri-
kanischen Markt.

TECURITY®. Der Markt fiir Sicherheitsprodukte in den Bereichen Zutritts- und Grenz-
kontrollsysteme sowie Dokumente zur Personenidentifikation und -verifikation konsoli-
dierte sich fortgesetzt auch in 2022. Die Standardisierung und Zertifizierung, als auch
insbesondere die Digitalisierung, nehmen weiter zu. Der Trend, Projekte in Form von
,Public Private Partnerships® umzusetzen, setzt sich ebenso ungebrochen fort. Projekte
werden zunehmend im Rahmen von Betreiber-Modellen vergeben, womit das Risiko
der Projektumsetzung auf den Auftragnehmer verlagert wird. Internationale Institutionen
wie UNDP (United Nations Development Programme), Weltbank und IOM (International
Organization for Migration) bewerben und finanzieren verstérkt virtuelle, standardisierte
und interoperable Systeme.

Nordamerika dominierte den Markt mit einem Umsatzanteil von ca. 30 Prozent. Es ist
die Region mit vielen Early Adopters und wichtigen Markttreibern. Die Nachfrage nach
Identitatspriifung wird durch die Entwicklung von Regierungsinitiativen wie Smart Ci-
ties, Smart Infrastructure und digitale identitdtsbasierte Fiihrerscheine vorangetrieben.
Der asiatisch-pazifische Raum ist die voraussichtlich am schnellsten wachsende Regi-
on, getrieben vom Komponenten- und Servicegeschaft. Prinzipiell wird das Wachstum
durch Faktoren wie Regierungsinitiativen zur Bekdmpfung von Identitatsbetrug und die
Starkung von eKYC zur Uberpriifung von Identititen vorangetrieben.
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Lage

Zusammenfassend ldsst sich das Geschéftsjahr 2022 fiir die Miihlbauer Gruppe als
Jahr der Fundamentlegung fiir die anstehenden Herausforderungen bezeichnen. So
wurden einerseits gruppenweit signifikante Investitionen getatigt, um den stark ge-
stiegenen Auftragseingang abarbeiten zu konnen. Zum anderen erarbeitet Miihlbauer
gerade fiir die fiihrenden européischen Keyplayer grundlegende Fertigungslésungen mit
Leuchtturmcharakter fiir die gesamte Batteriezellen- und Brennstoffzellenindustrie. Damit
verbunden sind natiirlich Herausforderungen technologischer Art, aber auch in der Lie-
ferkette, die in Teilen immer noch von den Folgen der Corona-Pandemie gezeichnet ist.

Vor diesem Hintergrund erzielte der Miihlbauer Konzern im Berichtsjahr einen kon-
solidierten Umsatz von 324,5 Mio. EUR. Im Vergleich zum Vorjahr (343,0 Mio. EUR)
reduzierte sich damit das Umsatzvolumen um 18,5 Mio. EUR bzw. 5,4 Prozent. Die
Gesamtleistung ist hingegen durch gestiegene Bestandsverdnderungen in 2022 mit
394,7 Mio. EUR um 29,3 Mio. EUR bzw. 8,0 Prozent héher als in 2021 mit 365,4
Mio. EUR. Die Bestandserhéhungen resultieren aus dem stark gestiegenen Auftragsvo-
lumen. Aufgrund der héheren Durchlaufzeit der bereits erwdhnten Leuchtturmprojekte
zur Entwicklung von grundlegend neuen Fertigungsldsungen in der Batteriezellen- und
Brennstoffzellenindustrie auf der einen Seite, und eines damit verbundenen stark gestie-
genen Forschungs- und Entwicklungsaufwands auf der anderen Seite, reduzierte sich
das EBIT signifikant und fallt mit 8,1 Mio. EUR um 68,6 Mio. EUR bzw. 89,4 Prozent
niedriger aus als im Vorjahr (76,7 Mio. EUR). Damit einher ging auch ein Riickgang des
Cash-Bestands um 20,1 Mio. EUR.

Auftragseingange/-bestand. Der im Berichtsjahr erzielte Auftragseingang des Miihl-
bauer Konzerns weist mit 695,0 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr (446,6 Mio. EUR)
einen Zuwachs von 248,4 Mio. EUR bzw. 55,6 Prozent auf.

Der Auftragsbestand des Miihlbauer Konzerns betrug zum Ende des Berichtszeitraums

906,4 Mio. EUR. Im Vergleich zum Vorjahr (537,6 Mio. EUR) entspricht dies einer Stei-
gerung von 368,8 Mio. EUR bzw. 68,6 Prozent.

Auftragseingang und -bestand in Mio. EUR m2022 =2021
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446,6
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PRECISION PARTS & SYSTEMS. Der Auftragseingang im Geschéftsfeld PRECISION
PARTS & SYSTEMS lag im Berichtsjahr bei 58,4 Mio. EUR und damit um 6,7 Mio. EUR
bzw. 12,9 Prozent tber dem Wert aus 2021 (51,7 Mio. EUR). Der Auftragshestand
erhéhte sich auf 43,9 Mio. EUR (Vorjahr 34,2 Mio. EUR).

AUTOMATION. Die Mérkte der Business Line AUTOMATION zeigten sich sehr positiv.
Der Auftragseingang des Geschéaftsbereichs AUTOMATION erhdhte sich im Berichts-
zeitraum um 61,5 Prozent auf 401,9 Mio. EUR und liegt damit weit iiber dem Vorjahr
(248,9 Mio. EUR). Dies ist zum einen auf die angestammten Mérkte in der Semiconduc-
tor- sowie RFID-Industrie zuriickzufiinren. Ganz besonders positiv entwickelt hat sich
zudem der Auftragseingang fiir Maschinen im Bereich der Batterie- und Brennstoffzel-
lenfertigung. Der Auftragsbestand zum Bilanzstichtag erhdhte sich analog auf einen
Wert von 427,3 Mio. EUR (Vorjahr: 201,4 Mio. EUR).

TECURITY®. Fiir das projektbezogene Geschdftsfeld TECURITY®, dessen Kernkom-
petenz in der Konzipierung und Realisierung komplexer ID-Projekte mit Gesamtlo-
sungscharakter liegt, fiel der Auftragseingang im Berichtsjahr mit 234,6 Mio. EUR
um 88,7 Mio. EUR bzw. 60,8 Prozent erneut signifikant hoher aus als im Vergleich
zum Vorjahreswert in Hohe von 146,0 Mio. EUR. Dieser Anstieg ist zu ganz we-
sentlichen Teilen auf den Zuschlag einer Regierung eines Staates der Europdischen
Union fiir die Umsetzung einer nationalen ID-L6sung zuriickzufiihren. Der Auftrags-
bestand verzeichnete zum Ende des Berichtsjahres eine starke Zunahme um 133,2
Mio. EUR bzw. 44,1 Prozent auf 435,2 Mio. EUR nach 302,0 Mio. EUR im Vorjahr.

Umsatzentwicklung nach Geschéftsbereichen in Mio. EUR m 2022 2021
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PRECISION PARTS & SYSTEMS. Der Umsatz im Geschéftsfeld PRECISION PARTS &
SYSTEMS lag im Berichtsjahr mit 49,6 Mio. EUR um 5,4 Mio. EUR bzw. 12,2 Prozent
tiber dem Vorjahreswert von 44,2 Mio. EUR.

AUTOMATION. Der Umsatz der Business Line AUTOMATION reduzierte sich auf 168,5
Mio. EUR und liegt 19,8 Mio. EUR unter dem Vorjahr (188,3 Mio. EUR). V.a. Pilotpro-
jekte fiir die Batterie- und Brennstoffzellenfertigung, aber auch fiir die Semiconductor
Industrie befanden sich zum Stichtag immer noch in Bearbeitung und der damit verbun-
dene Umsatz konnte noch nicht realisiert werden.

TECURITY®. Das projektbezogene Geschéftsfeld TECURITY® weist im Berichtsjahr ei-
nen leicht geringeren Umsatz aus, als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. So sanken
die Umsatzerlgse von 110,5 Mio. EUR im Vorjahr um 4,2 Mio. EUR bzw. 3,8 Prozent auf
106,3 Mio. EUR im Berichtsjahr.

Regionale Umsatzverteilung. Regional betrachtet reduzierte sich der Umsatz ins-
besondere in Asien von 137,5 Mio. EUR auf 106,8 Mio. EUR (-30,7 Mio. EUR
bzw. -22,3 Prozent). Zulegen konnte er hingegen v.a. in Deutschland von 56,7
Mio. EUR auf 65,5 Mio. EUR (+8,8 Mio. EUR bzw. +15,5 Prozent) sowie in den
Landern Australien, Neuseeland, Fiji und Mikronesien (Sonstige) von zusam-
men 2,4 Mio. EUR auf 9,3 Mio. EUR (+6,9 Mio. EUR bzw. +287,5 Prozent).

Umsatzaufgliederung nach Regionen in Mio. EUR m2022 2021
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Ergebnisentwicklung
Gewinn- und Verlustrechnung 2022 2021 +/-
in Mio. EUR % EUR % EUR %
Umsatzerlése nach Erlésschmalerungen 324,5 82,2 343,0 93,9 (18,5) (5,4)
Erhohung / (Vermlnderung)des Bestandes703 .......... ) 78223 ........... 61 e 480 ........ 2152
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
R Elgenlelstung ......................... 00 ........... 00 ........... 01 ........... 00 ......... (0 1) ....... ( ; 000)
Gesamtleistung 394,8 100,0 365,4 100,0 29,4 8,0
sonstlgebetrlebllche Ertrage .......................... fe - S oo I (68) ........ (31 .1.)..
Matenalaufwand(1601) ........ (406)(1224) ........ (335) ........ (377) .......... 5 08
Rohergebnis 249,8 63,3 264,9 72,5 (15,1) (5,7)
Personalaufwand(1394) ........ (353)(1157) ........ (317) ........ (237) .......... e
Abschrelbungen ....................................... (25 3) ......... (6 4) ........ (1 5 3) ......... (4 5) ......... (9 0) .......... H
o nstlgebetrl i ng ORI~ (76 9) ........ (1 9 5) ........ (56 2) ........ (1 54) ........ (20 7) .......... 5 68
Operatives Ergebnis 8,1 2,1 76,7 21,0 (68,6) (89,4)
Fmanzergebms ........................................... 05 ........... 01 ........... 04 ........... 01 ........... 01 ........... 00
Ergebnis vor Steuern 8,6 2,2 77,1 21,1 (68,5) (88,8)
e ungen / ertrag ....................... (1 ; 6) ......... (2 9) ........ (1 8 2) ......... (50) ........... 66 ........ (363)
Jahresuberschuss / -(fehlbetrag) (3,0) (0,8) 58,9 16,1 (61,9) (105,1)

Das vom Technologiekonzern Miihlbauer im Berichtszeitraum erwirtschaftete operative
Ergebnis fiel aus den bereits genannten Griinden mit 8,1 Mio. EUR um 68,6 Mio. EUR
deutlich niedriger aus als im vergleichbaren Vorjahr (76,7 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Effekte auBerhalb der
Kernaktivitaten des Konzerns, periodenfremde Geschaftsvorfalle und sonstige nicht di-
rekt mit dem Kerngeschéft der Gruppe verbundene Geschéftsvorfélle. Die sonstigen be-
trieblichen Ertrage sanken um 6,8 Mio. EUR auf 15,1 Mio. EUR im Berichtsjahr — nach
21,9 Mio. EUR im Vorjahr. Ursdchlich waren insb. der Riickgang von Kursgewinnen
sowie von Riickstellungsauflésungen.

Das Rohergebnis ist aufgrund der 0.g. Pilotprojekte trotz gestiegener Gesamtleistung
(394,7 Mio. EUR gegeniiber 365,4 Mio. EUR im Vorjahr) absolut um 15,1 Mio. EUR auf
249,8 Mio. EUR gesunken (264,9 Mio. EUR im Vorjahr). Gemessen an der Gesamtleistung
liegt die Rohergebnismarge mit 63,3 Prozent damit deutlich unter dem Vorjahresniveau von
72,5 Prozent.

Die Personalaufwendungen sind in 2022 um 23,8 Mio. EUR bzw. 20,5 Prozent von
115,7 Mio. EUR auf 139,4 Mio. EUR gestiegen. Die Steigerung resultiert in erster Linie
aus einem starken Zuwachs an Mitarbeitenden als Konsequenz aus dem deutlich ge-
stiegenen Auftragsvolumen (+55,6 Prozent in 2022).

Die Abschreibungen lagen mit 25,3 Mio. EUR um 9,0 Mio. EUR iiber dem Niveau des
Vorjahres von 16,3 Mio. EUR. Dies spiegelt den bereits geschilderten Investitionsan-
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stieg wider und ist insbesondere auf Investitionen in der Business Line PRECISION
PARTS & SYSTEMS zuriickzufiihren.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 56,2 Mio. EUR im Vor-
jahr auf 76,9 Mio. EUR kommen insb. aus gestiegenen Betriebsaufwendungen (+6,5
Mio. EUR), Vertriebs- und Werbeaufwendungen (45,2 Mio. EUR), Reiseaufwendungen
(+5,1 Mio. EUR) und Verwaltungsaufwendungen (+4,9 Mio. EUR).

In Summe schlieBt die Miihlbauer Gruppe das Fundamentlegungsjahr 2022 mit einem
Ergebnis vor Steuern von 8,6 Mio. EUR ab, welches um 68,5 Mio. EUR unter dem Vor-
jahreswert von 77,1 Mio. EUR liegt. Dies entspricht einer Rendite (bezogen auf die Ge-
samtleistung) von 2,2 Prozent gegeniiber 21,1 Prozent im Vorjahr. Der im Berichtsjahr
ausgewiesene Steueraufwand in Hohe von 11,6 Mio. EUR hat sich im Vergleich zum
Vorjahreswert von 18,2 Mio. EUR um 6,6 Mio. EUR verringert und ist im Wesentlichen
auf die Erhdhung der aktiven latenten Steuern zuriickzufiihren.

Unter Beriicksichtigung der vorstehend erlduterten Entwicklung weist der Technologie-
konzern Mihlbauer im Geschaftsjahr zusammenfassend einen Konzernjahresverlust
von -3,0 Mio. EUR aus, was gegeniiber dem Vorjahr (58,9 Mio. EUR) einer Reduzierung
um 61,9 Mio. EUR entspricht.

Dividende. Aufgrund des starken Wachstums des Konzerns besteht auch ein erhéhter
Finanzierungsbedarf. Auf der anderen Seite sieht der Vorstand die Miihibauer Gruppe in
ihren Mérkten gut positioniert. Daher werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung vorschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2022 eine Dividende i.H.v. einem Euro
je Aktie auszuschiitten.

Ergebnis je Aktie. Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem das Jah-
resergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der im Berichtszeitraum umlaufenden
Aktien dividiert wird.

2022 2021
Jahresergebnis TEUR (3.015) 58.930
‘Gewichteter Durchschnitt der Stammaktien Anzahl  14.696.075 14.696.075
Zuruckgekauﬂe i (geW|chtet ) ........................ PR ( 483107) R.... ( 436503)

Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien  Anzahl 14.259.572 14.259.572
unverwasserte und verwasserte)

Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie EUR 0,2) 4,13

Cashflow. Der Mittelabfluss aus der Investitions- und Finanzierungstétigkeit wird jeweils di-
rekt zahlungsbezogen ermittelt. Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit wird
ausgehend vom Konzernjahresergebnis indirekt abgeleitet. Der in der Cashflow-Rechnung be-
trachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel.
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Kapitalflussrechnung 2022 2021 +/-

in Mio. EUR EUR EUR %
Cashflowausderlaufenden397592 ........ (195) ........ (329)
betrieblichen Geschaftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit (36,4) (45,6) 9,2 (20,2)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (23,6) (22,1) (1,5) 6,8
Finanzmittelfonds 78,2 98,3 (20,1) (20,4)

Der Mittelzufluss aus der laufenden betrieblichen Geschéftstatigkeit lag im Be-
richtszeitraum mit 39,7 Mio. EUR um 19,5 Mio. EUR bzw. 32,9 Prozent unter dem
Niveau des Vorjahres (59,2 Mio. EUR). Hauptfaktoren fiir diese Verdnderung wa-
ren im Wesentlichen der niedrigere Konzernjahresiiberschuss und eine deutli-
che Zunahme des Lagerbestands auf der einen Seite, sowie aber auch eine deut-
liche Zunahme der erhaltenen Anzahlungen von Kunden auf der anderen Seite.

Cashflow aus den Bereichen in Mio. EUR 2022 m2021
98,3
78,2
59,2
39,7
-236 -221
-36,4
-45,6
Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Veranderung
Geschéftstatigkeit Investitionstatigkeit Finanzierungstatigkeit

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit lag mit 36,4 Mio. EUR unter dem Niveau
des Vorjahreswerts von 45,6 Mio. EUR.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Geschéftsjahr 2022 23,6
Mio. EUR (Vorjahr 22,1 Mio. EUR) und betrifft die im Geschéftsjahr vorgenommene
Gewinnausschiittung an unsere Aktionédre sowie den Kauf eigener Aktien.

Als Summe der einzelnen Cashflows zusammen mit der Verdnderung des Unter-
schiedsbetrages aus der Wahrungsumrechnung verringert sich der Finanzmittelfonds
gegeniiber dem Vorjahr (98,3 Mio. EUR) um 20,1 Mio. EUR auf 78,2 Mio. EUR.

Kapitalbedarf und Refinanzierung. Im Geschaftsjahr 2023 benétigt der Miihibauer
Konzern Kapital zur Finanzierung seiner operativen Geschéftstatigkeit, zur planmaBigen
Durchfiihrung von Investitionen sowie zur Zahlung der sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen. Die Geschéftsleitung der Miihlbauer Gruppe geht davon aus, diese Anforderun-
gen durch den Cashflow aus dem laufenden Geschéft und verfiighare Zahlungsmittel
erfiillen zu kénnen.
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Vermdgenslage

Bilanz (Kurzfassung) 31.12.2022 31.12.2021 +/-

in Mio. EUR % EUR % EUR %
Anlagevermdgen 149,0 27,5 136,6 30,2 12,4 9,1
Umlaufvermogen ...................................... e S Soss T s I — e
Rechnungsabgrenzung ................................. R - SR ce oL R e
B R R I R etz U = S Sl iy S s
PR sbetrag ............................. 00 ........... - S S o1 - (0 5) ....... ( ; 000)
Summe Aktiva 542,4 100,0 452,2 100,0 90,2 19,9
Eigenkapital 224 1 41,3 250,0 55,3 (25,9) (10,4)
Sonderposten o Zuwendungen ....................... PO - S 70 ........... T (04)(5 7)
Ruckstellungen810 .......... ; 49678 .......... 55 o oo S i
e reneennnenen e R 1271281 ........ e S =
Rechnungsabgrenzung ................................. SRR -« R 03 ........... 01 ........... -0 oot
Summe Passiva 542,4 100,0 452,2 100,0 90,2 19,9

Aktiva. Das Anlagevermdgen erhéhte sich insgesamt um 12,4 Mio. EUR auf 149,0
Mio. EUR. Diese verteilen sich auf andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
(+4,4 Mio. EUR), technische Anlagen und Maschinen (+3,7 Mio. EUR), Grundstiicke
(+3,1 Mio. EUR) und immaterielle Vermégensgegenstande (+1,7 Mio. EUR).

Die Erhdhung des Umlaufvermdgens um 65,6 Mio. EUR auf 371,1 Mio. EUR ist im
Wesentlichen auf den Bestandsaufbau der Vorrate um 94,3 Mio. EUR auf 233,6 Mio.
EUR zuriickzufiihren. Gegenldufig wirkt der Riickgang des Guthabens bei den Banken
um 20,1 Mio. EUR auf 78,2 Mio. EUR, sowie der Verkauf von Wertpapieren in Hohe
von 9 Mio. EUR.

Passiva. Das Eigenkapital reduzierte sich von 250,0 Mio. EUR zum 31. Dezember 2021
auf 224,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2022. Die Verdnderungen werden im Konzern-
anhang weiter ausgefiihrt.

Die Riickstellungen haben sich von 67,8 Mio. EUR um 13,2 Mio. EUR auf 81,0 Mio.
EUR erhoht. Ursdchlich waren insb. erhdhte Steuerriickstellungen (+9,7 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten haben sich um 100,2 Mio. EUR auf 227,3 Mio. EUR erhoht, was
im Wesentlichen aus dem Anstieg der erhaltenen Anzahlungen um 100,2 Mio. EUR
resultiert.

Der Vorstand ist zusammengefasst mit dem stark reduzierten Ergebnis nicht zufrieden,
sieht es jedoch auch als Zukunftsinvestition, um die gigantischen Herausforderungen
der Klimakrise und die damit einhergehenden notwendigen technologischen Innova-
tionen stemmen zu kdnnen. Indem die Miihibauer Gruppe Beitrdge in der Batteriezellen-
und Brennstoffzellenfertigung liefert, mdchte sie der europdischen Automobilindustrie
zur Unabhangigkeit von der vorauseilenden asiatischen Konkurrenz und zu einer wieder
zu erlangenden, technologischen Marktfiihrerschaft verhelfen.
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Wertorientierte SteuerungsgroBen. Das Berichtswesen im Miihlbauer Konzern liefert
zeit- und verantwortungsnah ausgewdhlte, wertorientierte SteuerungsgréBen und stellt
somit ein unternehmerisches Fiihrungsinstrument zur Verfiigung, das vorausschauend
ist und friihzeitige Signale fir VerdnderungsmaBnahmen setzt.

Die Unternehmensfiihrung mit wertorientierten SteuerungsgréBen erstreckt sich dabei
uber den gesamten Herstellungsprozess des Produktportfolios: Von der Beschaffung
und der Produktion iiber den Bereich Forschung und Entwicklung bis hin zum Vertrieb
basiert die Umsetzung des Leitbildes der wertorientierten Unternehmensfithrung auf
eindeutig definierten Kennzahlen. Dieses konzernweit umgesetzte Controllingkonzept
ermoglicht es dem Management, Ergebnisse unternehmensintern und -extern zu kom-
munizieren, sowie eine zielgerichtete Steuerung und Koordination der betrieblichen Ge-
schaftsprozesse durchzufiihren.

Das Management steuert den Konzern durch strategische und operative Ziele sowie auf
der Grundlage monetarer und nicht-monetarer KenngréBen. Zentrale finanzielle Steue-
rungsgroBen fir den Miihlbauer Konzern bilden das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT), die Umsatzrendite vor Steuern (Ergebnis vor Steuern gemessen an der Gesamt-
leistung) sowie der Operative-Cashflow.

Innerhalb der einzelnen Geschéftsprozesse unterscheidet sich die praktizierte Auspra-
gung der wertorientierten Unternehmensfiihrung. Im Bereich Beschaffung liegen neben
dem Monitoring von Einkaufsvolumina und Lieferterminverziigen weitere Schwerpunkte
auf der Uberwachung des Bestellobligos sowie der rechtzeitigen Bedarfsanmeldung
von Kaufteilen. Zudem erfolgen eine Nachverfolgung der Wirksamkeit von Kostenreduk-
tionsprogrammen und die Beobachtung von Investitionsquoten. Die Aktivitaten im Pro-
duktionsbereich werden anhand von Kostensatzen und -quoten, Preisen, Produktivitéts-
kennzahlen sowie absoluten und relativen Werten zur Bestandsentwicklung gesteuert.

Ergdnzend hierzu ist ein ERP-gestiitztes Auftragsinformationssystem als Werkzeug fiir
die Produktionssteuerung im Einsatz. Mit Hilfe eines weiteren ERP-gestiitzten Auswer-
tungstools werden zudem periodisch Absolut- und Relativzahlen fiir die dem eigentlichen
Kundengeschéft nachgelagerten Aktivitaten ermittelt, um Geschaftsbeziehungen iiber den
gesamten Lebenszyklus bewerten und beurteilen zu kdnnen. Insbesondere in der Pro-
duktion und im Bereich F&E erfolgt eine periodische Darstellung der Personalstarke, um
dort vorhandene personelle Kapazitaten bei unterschiedlichen Beschéftigungssituationen
flexibel zwischen einzelnen Produktbereichen mandvrieren zu konnen. Auftragseingang,
Umsatz und ein aus der Offenen-Posten-Buchfiihrung abgeleitetes, direkt an die verant-
wortlichen Personen gerichtetes Reporting inkl. Forderungslaufzeiten bilden innerhalb der
Vertriebsorganisation wesentliche Steuerungsinformationen. Fiir die Identifikation von
Key Accounts wird auf Seiten des Vertriebs zudem der nach quantitativen und qualitativen
Kriterien ermittelte Kundenwert als SteuerungsgréBe genutzt.

Die termingenaue Bereitstellung sdmtlicher Kennzahlen ist gekoppelt mit einem Abgleich
der Ist- mit den Zielwerten. Aufgrund der stets zeitnahen Verarbeitung dieser Informa-
tionen durch das Management ist im Falle identifizierter Abweichungen gewéhrleistet,
dass unmittelbar Eskalationsprozesse eingeleitet und erforderliche GegenmaBnahmen
ergriffen werden konnen. Dabei handelt es sich um MaBnahmen zur Gegensteuerung
ungiinstiger Entwicklungen, Entscheidungen iiber InvestitionsmaBnahmen, die Auswahl
und den Ausbau von Produktbereichen, mit denen das angestrebte Wachstum erreicht

Finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren
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werden soll bzw. den Riickzug aus Aktivitdten, die keine ausreichenden Ergebnisbeitrd-
ge erzielen. Dieses im Miihibauer Konzern gelebte Controllingkonzept unterstiitzt das
Ziel langfristiger, nachhaltiger Wertsteigerung statt kurzfristiger Renditeoptimierung.

Investitionen. Der Miihlbauer Konzern hat im Jahr 2022 Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgensgegenstinde in Héhe von 37 Mio. EUR getitigt.

Die Investitionsquote, als Verhdltnis der Investitionen zum Umsatz, sank von 14,3 Pro-
zent in 2021 auf 11,4 Prozent in 2022. In 2021 fiel die Investitionsquote aufgrund der
neuen Galvanikhalle am Standort Roding Gberdurchschnittlich aus. Die Finanzierung
der Investitionen erfolgte vollstdndig durch den operativen Cashflow.

Nachhaltigkeit. Nachhaltige Unternehmensfiihrung bedeutet fiir den Muhlbauer Kon-
zern, hinsichtlich 6konomischer, 6kologischer und sozialer Aspekte ein stabiles Funda-
ment zu schaffen, auf dem Kunden, Lieferanten, Aktiondre und Mitarbeitende gleicher-
maBen auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten vertrauen kdnnen. Aus diesem Grund
fihlt sich der Miihlbauer Konzern seit jeher verpflichtet, eine Unternehmensstrategie
umzusetzen, die wirtschaftliche Notwendigkeit, dkologische Vernunft und gesellschaft-
liche Verantwortung verbindet und damit fiir alle Anspruchsgruppen einen Mehrwert
bietet. Das Verstandnis von Nachhaltigkeit spiegelt sich auch im Verhaltenskodex wider,
der rechtliche und ethische Grundsétze zum Inhalt hat, die bei der tdglichen Arbeit zu
beriicksichtigen und dessen Einhaltung fiir den gesamten Miihlbauer Konzern und fiir
seine Mitarbeitenden verpflichtend sind.

Effizienz und Qualitat. Als Hersteller hochtechnologischer Systemldsungen schopft der
Miihlbauer Konzern samtliche technischen und betrieblichen Mdglichkeiten aus, um ein
HochstmaB an Arbeitseffizienz und Produktqualitat zu erzielen. Das an Entwicklungs-
und Produktionsstandorten eingefiihrte und zertifizierte Qualitditsmanagement nach ISO
9001 sowie weitere zertifizierte Managementsysteme in bestimmten sensiblen Berei-
chen des Unternehmens wie z.B. das Management of Security Printing Processes nach
ISO 14298, ein Security Management System for Suppliers to Security Printing Industry
nach CWA 15374 im Konzernbereich TECURITY®, ein IT-Sicherheitsmanagement nach
ISO 27001 sowie ein Energiemanagementsystem nach 1SO 50001 und ein Umweltma-
nagementsystem nach 1SO 14001 unterstiitzen die kontinuierliche Weiterentwicklung.
Durch regelmaBige Auditierungen werden konzerninterne Abldufe stindig optimiert.
Festgestellte Abweichungen werden so friihzeitig erkannt und korrigiert.

Produktion und Umwelt. Der Miihlbauer Konzern besitzt umfangreiche Produktionsbe-
reiche mit besonderer Umweltrelevanz. Die wichtigsten Bereiche sind:

Anlagen fiir die Abfallwirtschaft

Gefahrstofflager

Ollager

Tankstelle fiir Betriebsfahrzeuge

Heizoltanks fiir den Betrieb der Blockheizkraftwerke

Galvanotechnische Anlagen

Beschichtungsanlagen

Uberwachung des Energieverbrauchs mittels Energiemanagement-Software

Nutzung von E-Fahrzeugen auf dem Firmengeldnde (Umstellung der Firmenflotte auf
E-Fahrzeuge)



FINANZBERICHT | LAGEBERICHT

Um mdglichen Umweltschéden vorzubeugen oder diese friihzeitig abzuwehren, achten
sensibilisierte Mitarbeitende beim Umgang mit Gefahrstoffen auf die Einhaltung aller fiir
uns relevanten und geltenden umweltrechtlichen Vorschriften. Konsequent werden Ab-
fallstoffe durch Miillvermeidung reduziert bzw. durch Recycling der Wiederverwertung
zugefiihrt. Darliber hinaus ist die Zentrale in Roding geméB dem Energiemanagement-
system 1SO 50001 und dem Umweltmanagement ISO 14001 zertifiziert. Damit priift
der Konzern fortlaufend EnergiesparmaBnahmen sowie die Verbesserung der energie-
bezogenen Leistung und leistet somit einen Beitrag zum Umwelt- sowie Klimaschutz.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Vorbildliche und sichere Arbeitsbedingun-
gen zu schaffen, ist eine Selbstverstandlichkeit fiir den Mihlbauer Konzern. Zu den
MaBnahmen zur Vorbeugung von Arbeitsunféllen und Berufserkrankungen gehéren ab-
teilungsiibergreifende Mitarbeiterschulungen, um regelméBig gegeniiber maglichen Ge-
fahren zu sensibilisieren. Weiterhin werden technische Hilfsmittel wie Uberwachungs-
und Brandmeldesysteme fiir die Meldung von Stérungen oder Notféllen bereitgestellt;
ein besonderes Augenmerk ist auf Tétigkeiten mit erhdhter Gefahrdungsrelevanz ge-
richtet. Die Zahl der meldepflichtigen Unfélle pro 1.000 Mitarbeitende ist von 19 auf 13
Mitarbeitende gesunken. Die Art und Schwere der Verletzungen hat dazu gefiihrt, dass
der Krankenstand von 0,15 Prozent auf 0,14 Prozent gesunken ist. Auch die Verletzten-
anzahl ist von 62 auf 49 gesunken.

Um den Mitarbeitenden auf Dienstreisen optimalen Schutz und Sicherheit zu bieten
und im Ernstfall schnell reagieren zu kénnen, verfiigt der Konzern iiber ein Travel Risk
Management System. Neben einer risikoabhéngig erforderlichen Entscheidung zur Rei-
segenehmigung durch das Management und umfassender Aufkldrung vor Reiseantritt,
steht den Mitarbeitenden zudem eine 24/7 Hotline zum Thema Sicherheit und Gesund-
heit zur Verfligung.

Als weiterer wichtiger Beitrag zu effizienter Arbeit wird beim Muhlbauer Konzern der
betriebliche Gesundheitsschutz groB geschrieben. Dieser umfasst einen betriebsérzt-
lichen Dienst, sowie Leistungen zur prdventiven Gesundheitsvorsorge. Auch die fir-
meneigene Miihlbauer Academy bietet regelméBige Kurse fiir gesundheitshewusste
Mitarbeitende an (z.B. aktive Pause). Die vom Miihlbauer Konzern im Zusammenhang
mit dem Gesundheitsschutz angebotenen MaBnahmen schlagen sich auch langfristig
gesehen in niedrigen Krankheitskosten nieder. Konzernweit liegt der Krankenstand mit
12,0 Tagen leicht tiber dem Niveau des Vorjahres (11,2 Tage).

Soziales Engagement. Gesellschaftliches und soziales Engagement nimmt bei Miihl-
bauer einen hohen Stellenwert ein. Das Unternehmen begriiBt und fordert nicht nur
ein ehrenamtliches Engagement seiner Mitarbeitenden, sondern legt Wert darauf, auch
selbst soziale Verantwortung zu iibernehmen. 75 TEUR wurden anlésslich der Situation
in der Ukraine an verschiedene Organisationen fiir hilfsbediirftige Kinder in der Ukraine
gespendet. Unter dem Dach der vom Unternehmensgriinder ins Leben gerufenen Josef-
Miihlbauer-Stiftung unterstiitzt das Unternehmen auch ausgewdhlte soziale Initiativen
und Projekte im In- und Ausland mit kleineren und gréBeren finanziellen Zuwendungen.
Mit Hilfe von Mitarbeitenden und Geschaftspartnern der Unternehmensgruppe konnte
eine Spendensumme von rund 42 TEUR erzielt und an die Josef-Mihlbauer-Stiftung
iibergeben werden. Damit unterstiitzte die Stiftung unter anderem den Bau eines Brun-
nens in Namibia mit 5 TEUR und mit jeweils 2 TEUR die Ausstattung einer Werkstatt
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fur Kinder und Jugendliche in Deutschland, die Versorgung von Patienten mit Arm- und
Beinprothesen in Albanien, sowie die Tafel Deutschland e.V.. Weitere Spenden gingen
an verschiedene Familien und Einzelpersonen, die etwa aufgrund einer Krankheit oder
Behinderung der Hilfe bediirfen oder wegen eines Schicksalsschlages unverschuldet in
Not geraten sind.

Einkauf und Beschaffung. Die Beschaffungssituation im Jahr 2022 war aufgrund der
aktuellen Marktsituation sehr angespannt. Bedingt dadurch kam es zu einem massiven
Anstieg der Lieferzeiten. Um dem entgegenzuwirken, wurden friihzeitig die notwendigen
Komponenten zur Aufrechterhaltung der Produktion beschafft.

Im Geschaftsjahr 2022 ist das Preisniveau angestiegen. Diese Erhdhungen konnten
nur vereinzelt kompensiert werden. Im Bereich Qualitat wurde der jahrliche Trend, die
Reklamationsquote zu reduzieren, erfolgreich fortgesetzt. Dies wurde u. a. durch zu-
sétzliche Qualitatssicherungsvereinbarungen mit den Lieferanten und durch eine regel-
maBige Uberwachung der Reklamationsvorgédnge anhand definierter Kennzahlen erzielt.

Beschéftigung. Seit rund 42 Jahren gilt der Miihlbauer Konzern als verldsslicher und
verantwortungsvoller Arbeitgeber. Der Konzern fordert intensiv die Weiterentwicklung
seiner Unternehmenskultur, als deren Basis der Verhaltenskodex des Miihlbauer Kon-
zerns dient. Dem Kodex, der die Grundsétze fiir ethisches, faires und rechtskonformes
Handeln formuliert, verpflichten sich alle Mitarbeitende weltweit. Die Grundziige des
Kodex bilden zwischenmenschliche Werte wie Offenheit, Geradlinigkeit, Ehrlichkeit und
Verldsslichkeit.

Personalpolitik. Der Mihlbauer Konzern legt groBten Wert darauf, durch die eigene
Ausbildung das Fundament fiir einen qualifizierten und kompetenten Mitarbeiterstamm
zu legen, diesen kontinuierlich zu Fach- oder Fiihrungsexperten weiterzuentwickeln und
langfristig an das Unternehmen zu binden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Personalpolitik der Miihlbauer Gruppe ist die internationa-
le Ausrichtung im Recruiting, wodurch es dem Konzern gelingt, teils hochqualifizierte
Mitarbeitende aus dem Ausland zu gewinnen und so dem Fachkrédftemangel in einigen
Berufsbildern erfolgreich entgegenzuwirken.

Die interkulturelle Orientierung, eine transparente Organisation mit klaren Verantwortlich-
keiten sowie offene Kommunikationsstrukturen sind ebenfalls Teil der langfristigen Per-
sonalpolitik des Technologiekonzerns. Deshalb bietet Mihlbauer seinen Mitarbeitenden
zahlreiche Vorteile an. Ein Fokus liegt dabei auch auf der Internationalisierung der Mit-
arbeitenden durch das Angebot an Sprachtrainings. Darunter fallen beispielsweise die
unternehmensinterne Weiterbildungsakademie, Mitarbeiter-Events oder auch die Kantine,
welche die Mitarbeitenden zu vorteilhaften Konditionen nutzen kénnen. Die betriebliche
Altersvorsorge und die Berufsunfahigkeitsversicherung werden weiterhin im Unterneh-
men aktiv genutzt.

Mitarbeiterstruktur. In 2022 beschaftigte der Miihibauer Konzern durchschnittlich 3.870
Mitarbeitende (Vorjahr 3.318). Der Anteil der auBerhalb Deutschlands beschéftigten Mit-
arbeitenden hat sich im Jahresvergleich mit 46,5 Prozent minimal erhoht (Vorjahr 46,0
Prozent). Der Personalaufwand hat sich um 20,4 Prozent von 115,7 Mio. EUR auf 139,4
Mio. EUR erhéht. Davon entfielen auf L6hne und Gehdlter 116,9 Mio. EUR (Vorjahr 96,5
Mio. EUR) und auf Sozialabgaben 22,5 Mio. EUR (Vorjahr 19,2 Mio. EUR).
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Nachwuchsgewinnung. Fachkréftesicherung ist eine wachsende Herausforderung in
Zeiten des Fachkrdftemangels. Der Miihlbauer Konzern reagiert mit seinem Ausbil-
dungsengagement proaktiv, um engagierte und qualifizierte Nachwuchskréfte aus dem
eigenen Unternehmen weiter zu qualifizieren. Der demographische Wandel, die damit
einhergehenden geburtenschwachen Jahrgdnge sowie das steigende Interesse von
Schulabgdngern an einer Hochschulausbildung stellt den Miihlbauer Konzern jedoch
vor eine stetig wachsende Herausforderung.

Im Berichtsjahr wurden konzernweit 148 (Vorjahr 129) neue Auszubildende eingestellt,
S0 dass sich zum Ende des Berichtszeitraums 469 (Vorjahr 403) junge Menschen in
18 verschiedenen Ausbildungsberufen befanden. Die hohe Anzahl an Auszubildenden
entspricht einer Ausbildungsquote von 11,3 Prozent (Vorjahr 11,6 Prozent) und liegt
damit weiterhin auf sehr hohem Niveau.

Zudem bietet der Miihlbauer Konzern Schulabgdngern mit Fachhochschulreife und iiber-
durchschnittlichen Auszubildenden in Zusammenarbeit mit den Hochschulen Regensburg,
Amberg-Weiden, Deggendorf und dem Technologie Campus Cham ein duales Studium in
neun verschiedenen Studiengangen zum Bachelor of Engineering, Bachelor of Science
bzw. Bachelor of Arts an. Im Jahr 2022 nutzten 30 junge Menschen diese Chance. Aktiv
beworben werden auch Studenten der Agricultural University of Nitra (SK), wo u. a. auch
Vorlesungen gehalten und Informationsveranstaltungen vorgenommen werden.

Neben Messeteilnahmen, Vortrdgen und Firmenfiihrungen bot der Miihlbauer Konzern
im Berichtsjahr erneut diverse Workshops fiir umliegende Schulklassen sowie fiir alle
Technikinteressierten an, um Kinder und Jugendliche friihzeitig fiir technische Berufe
Zu begeistern.

Personalentwicklung. Das Potenzial des Konzerns sind die eigenen Mitarbeitenden, die
vorzugsweise eine Ausbildung im eigenen Haus absolviert haben. Deswegen legt der
Miihlbauer Konzern groBen Wert auf die kontinuierliche Weiterbildung seiner Mitarbei-
tenden. Die hausinterne Weiterbildungsakademie, die ,Miihlbauer Academy*“, bot daher
zahlreiche und vielféltige Weiterbildungsmdglichkeiten an, um den internen Wissens-
transfer zu forcieren und gezielt ausgewdhlte Mitarbeitende durch externe Schulungen
weiter zu qualifizieren. Dieses Angebot wurde von der Belegschaft intensiv genutzt.
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Die Entwicklung der eigenen, ausgebildeten Nachwuchskréfte — gleich ob Auszubilden-
de, duale Studenten oder Berufseinsteiger — zu Entscheidungstragern und Hauptverant-
wortlichen von morgen ist das langfristige Ziel. Mit intensiven Trainings und regelmasi-
gen Treffen wurden die dualen Studenten der Miihlbauer Gruppe im Berichtsjahr betreut.
Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Entwicklung der Auszubildenden. Diese erhielten
wahrend ihrer Ausbildungszeit regelméBig Schulungen in den unterschiedlichsten Be-
reichen. Damit steht einer langfristigen Karriere und einer individuellen Entwicklung im
Mihlbauer Konzern nichts im Wege.

PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat seine Prognose fiir das globale Wirt-
schaftswachstum leicht nach unten korrigiert. Vor allem die anhaltend hohe Inflation
bereitet dem IWF Sorgen.

Die Aussichten fiir die Weltwirtschaft haben sich nach Einschétzung des Internatio-
nalen Wahrungsfonds zuletzt leicht getriibt. Der am 11.04.2023 vorgestellten neuen
Konjunkturprognose des IWF zufolge, wird sich das globale Wachstum in diesem Jahr
auf 2,8 Prozent verlangsamen — nach einem Plus von 3,4 Prozent im vergangenen Jahr.
Noch im Januar war der Wahrungsfonds von einem weltweiten Wachstum von 2,9
Prozent ausgegangen.

Bemerkenswert sei, dass die Wirtschaft besonders in den Industrienationen nur lang-
sam wachse. Fiir sie prognostiziert der IWF, dass die Wirtschaftsleistung in diesem
Jahr um 1,3 Prozent zunimmt. In den Schwellen- und Entwicklungslandern sieht es mit
einem vorhergesagten Wachstum von 3,9 Prozent hingegen deutlich besser aus.

Auch fiir Deutschland hat der IWF seine Vorhersage um 0,2 Prozentpunkte im Vergleich
zu Januar leicht nach unten korrigiert. Er rechnet jetzt mit einem Mini-Riickgang der
Wirtschaftsleistung um 0,1 Prozent. Fiir 2024 sagt der Bericht dann wieder ein Wachs-
tum um 1,1 Prozent voraus.

Etwas zuversichtlicher hatten sich Anfang April fiihrende deutsche Wirtschaftsinstitute
mit Blick auf 2023 gezeigt. Fiir das laufende Jahr rechnen sie mit einem Mini-Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts um 0,3 Prozent. Immer klarer wird damit, dass es zu der
befiirchteten Rezession in Deutschland nicht kommen wird.

1 Quelle: https://www.tagesschau.de/wirtschaft/konjunktur/iwf-prognose-konjunktur-
inflation-china-deutschland-weltwirtschaft-101.html
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PRECISION PARTS & SYSTEMS. Der Maschinen- und Anlagenbau zeigt sich laut VDMA-
Blitzumfrage verhalten optimistisch fiir das Gesamtjahr 2023. Produktion und Lieferfahig-
keit sind durch gestiegene Preise und angespannte Lieferketten weiter unter Druck, jedoch
scheint sich die Lage bei den Lieferketten nach und nach weiter aufzuhellen. Die Versor-
gungslage bei Elektronikkomponenten bleibt jedoch weiterhin eine Herausforderung — hier
wird friihestens gegen Ende des Jahres eine Entschérfung erwartet.

Fiir das Jahr 2023 wird angesichts der globalen Konjunkturabkiihlung inflationsbereinigt
ein Produktionsriickgang um real 2 Prozent erwartet. Zwar wurde in den ersten beiden
Monaten ein Produktionswachstum von 3,2 Prozent verzeichnet, der Auftragseingang
war laut VDMA aber gleichzeitig stark riicklaufig.

GroBte Herausforderungen der Branche bleiben weiterhin der anhaltende Fachkréfte-
mangel und die Energiekosten. Als groBe Chance fiir den mittelstandischen Maschi-
nen- und Anlagenbau bezeichnete der VDMA-Prdsident insbesondere das Ziel einer
klimaneutralen Wirtschaft. Die innovativen Unternehmen kénnen davon profitieren.
Voraussetzung hierfiir ist allerdings, dass die Unternehmen auf eine verldssliche und
bezahlbare Material- und Energieversorgung bauen kénnen. Die deutsche Regierung
sowie auch die EU sind gefordert, notwendige MaBnahmen rasch und mit mdglichst
wenig biirokratischem Aufwand umzusetzen.

AUTOMATION. RFID — Radio Frequency Identification — ist von zentraler Bedeutung fiir
den technologiegetriebenen Wandel der Prozesse in Produktion, Logistik und Handel. Die
Technik ermdglicht unter anderem die Optimierung von Prozessen und Lieferketten. Bis
2023 prognostizierte die IDTechEx fiir den gesamten RFID-Markt ein stetiges Wachstum.?

Im ,Smart Label Market* wird laut de.Statista ein Marktvolumen von 11,38 Mrd. EUR
bis 2027 erreicht. Dies entspricht einem erwarteten jahrlichen Umsatzwachstum von
10,32 Prozent (CAGR 2022-2027). Die Nachfrage wird getrieben von steigender Nach-
frage in Industriezweigen wie Handel, Gesundheitswesen, Konsumgiiter, Verpackung,
Automobil sowie vom Bedarf durch Automatisierung und Computerisierung.?

Die weltweiten Halbleiterumsétze werden 2023 um 3,6 Prozent zuriickgehen, so eine
aktuelle Prognose des Research- und Beratungsunternehmens Gartner. ,Die kurzfris-
tigen Prognosen fiir Halbleiter-Umsatze haben sich verschlechtert®, erkldrt Richard
Gordon, Practice Vice President bei Gartner. ,Die zunehmende Verschlechterung der
Weltwirtschaft und eine geschwéchte Nachfrage bei Verbrauchern werden sich negativ
auf den Halbleiter-Markt in 2023 auswirken.* Insofern wurde die Prognose fiir 2023 von
urspriinglich 623 Milliarden US-Dollar auf 596 Milliarden US-Dollar angepasst.*

2 Quellen: https://www.idtechex.com/de/research-report/rfid-prognosen-akteure-
und-chancen-2022-2032/849
https://www.acatech.de/projekt/rfid-wird-erwachsen/

3 (Quelle: https://www.labelpack.de/smart-label-markt-waechst-
ueberdurchschnittlich/ . .

4 Quelle: https://www.it-daily.net/shortnews/weltweite-halbleiter-umsaetze-werden-2023-
um-36-prozent-sinken
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Die Elektromobilitdt wird auch in 2023 Schritte nach vorne gehen. Nach dem erneuten
Verfehlen der in dem Klimaschutzgesetz festgelegten CO2-Ziele im Jahr 2022 soll in
2023 das Tempo in der Mobilitatswende weiter angezogen werden, sei es durch die
Einfihrung neuer Elektroauto-Modelle, dem verstarkten Ankommen des Wandels der
Mobilitdt in der Gesellschaft oder auch dem Fokus der Wirtschaft auf dieses Markt-
segment. In diesem Zusammenhang spielt auch die Brennstoffzellenfertigung eine
wichtige Rolle. Aktuell ist China in diesem Bereich Marktfiihrer. Die européische Au-
tomobilbranche wird hier nach Unabhdngigkeit und technologischer Marktfiihrerschaft
streben, gestiitzt durch landeriibergreifende, politische Bemiihungen.

TECURITY®. Der globale Identitdtspriifungsmarkt wird auch in 2023 um ca. 10 Pro-
zent zunehmen. Die Identitatspriifungsbranche wird durch die verschérften Vorschrif-
ten und den Zwang, sich brancheniibergreifend an die Industriestandards zu halten,
vorangetrieben. Die Einflihrung hochskalierter Identitdtspriifungssysteme, zu denen
leistungsstarke mobile Gerdte mit Kameras, GPS-Funktionen und Mikrofonen gehdren,
hat die Self-Service-ldentitdtspriifung verbessert, um Multi-Faktor-Authentifizierung in
verschiedenen Formen anzubieten.

Treiber und Chance: Durch zunehmende Digitalisierung und Initiativen wie elD und
Smart Infrastructure verlagern Regierungen und Privatsektoren auf der ganzen Welt die
Identitdtspriifung in die virtuelle Welt. Cloud Services, Blockchain, Multimodale Biome-
trie und Video Analytics gewinnen rasant an Bedeutung.

Landeriibergreifende Initiativen: Die UN, IOM und ICAQ beférdern Initiativen, welche
standardisierten elD-Systemen, Verifikations- und Authentifizierungsystemen den Vor-
rang einrdumen. Multibiometrische Verfahren, Videoanalysen und Liveness-Erkennung
spielen hier eine besondere Rolle.

Neue Geschaftsmodelle: In Zukunft werden klassische Betreibermodelle durch innovati-
ve ,pay-by-use“ Modelle ersetzt werden. Nicht mehr die Ausstellung eines Dokuments
oder einer virtuellen ID, sondern die Anwendung / Verifikation wird vergiitet werden.

Der Markt wird in Losungen und Services basierend auf Komponenten kategorisiert
(Identitatsauthentifizierung, digitale Identitétspriifung und ID-Priifung sind die drei Un-
terkategorien der Losung). Das Segment Services erfahrt deutliche Wachstumspers-
pektiven. Die Uberpriifung der digitalen Identitét ist zu einem wesentlichen Bestandteil
geworden, nachdem der private und staatliche Sektor den Zugang zu digitalen Diensten
und Grenzkontrollen eingefiihrt hat.

Mobilitdt und Flugreisen sind ein wichtiger Bestandteil unseres soziofkonomischen
Gefliges. In 2023 wird sich die Erholung des internationalen Reiseverkehrs fortsetzen.
Behdrden und Betreiber modernisieren die Infrastruktur und setzen auf Technologien
wie autonome Gerédte und digitale Flughafen-Passagierverarbeitungssysteme.

PRECISION PARTS & SYSTEMS. Trotz eines von hartem Wettbewerb gepragten Markt-
umfeldes sowie der aktuell noch bestehenden negativen Auswirkungen des Ukraine-
Krieges wird fiir das Jahr 2023 ein weiterer Anstieg im Auftragseingang sowie im Um-
satz erwartet.
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Der Geschéftsbereich muss dabei den Herausforderungen seiner Mérkte gerecht wer-
den, u.a. der stetig wachsenden Volatilitdt der Maschinenbaubranche sowie dem anhal-
tenden Optimierungsdruck, um Kostensteigerungen zu bremsen bzw. zu kompensieren.
Durch kontinuierliche Investitionen und Modernisierungen wird der Maschinenpark der
Produktion stetig auf dem neuesten Stand gehalten. Als ,0ne-Stop-Shop“ ist es das
Ziel, mit Hilfe seiner enormen Fertigungstiefe und einer over-night-time-to-market-Men-
talitat seinen Kunden alles aus einer Hand bereitstellen zu konnen.

Zudem kann der Bereich durch groBere Erweiterungsinvestitionen in den néchsten
Monaten seine Position vor dem Hintergrund der anstehenden Herausforderungen der
eMobilitat ausbauen und den massiv ansteigenden Bedarf in der Batteriezellenfertigung
durch Herstellung der Prézisionsteile fiir die notwendigen Automatisierungsanlagen be-
dienen, ohne seine Position in den anderen Mérkten zu verlieren. Liefersicherheit und
eine schnelle Reaktionszeit werden durch das gut gefiillte Rohmaterial-Lager unter-
stiitzt.

Es wird ein positives Ergebnis mit einer Ergebnismarge im oberen einstelligen Bereich
erwartet, welches investitionsbedingt gegentiber dem Vorjahr jedoch leicht riickléufig
sein wird.

AUTOMATION. Die in der Business Line AUTOMATION begonnenen und wegbereiten-
den Pionierprojekte im Bereich der eMobility werden in 2023 erfolgreich zum Abschluss
gebracht. Damit wird fiir die Zukunft ein gutes Fundament gelegt. Die ersten Serien-
auftrdge sind bereits im Haus, weitere Auftrdge werden erwartet und die Position der
AUTOMATION nachhaltig festigen.

Auch in den anderen Bereichen Semiconductor, RFID und Dokumente ist die AUTOMA-
TION fiir das Jahr 2023 gut aufgestellt. Profitiert wird von einer hohen Fertigungstiefe,
einzigartigem Know-how und zahlreichen Alleinstellungsmerkmalen in diesen Markten.
Unterstiitzt wird dies durch ein globales Servicenetzwerk und die Flankierung durch die
weiteren Geschaftsbereiche der Miihibauer Gruppe PRECISION PARTS & SYSTEMS
und TECURITY® und dadurch entstehende Synergien. Es wurden auch MaBnahmen
getroffen, um die Beschaffungs- und Logistikrisiken weiter zu minimieren.

Insgesamt wird fiir die Business Line AUTOMATION in 2023 wieder mit einem kraftigen
Auftragseingangswachstum gerechnet, sowie mit einer positiven Ergebnisentwicklung.

TECURITY®. Firr die unternehmerische Einschatzung der mdglichen Geschéftsent-
wicklung in 2023 spielt der Corona-Virus nur noch eine marginale Rolle. Auch in den
Zukunftsbetrachtungen der aktuellen Regierungen und (ibergeordneten Institutionen
dieser Welt stehen nun wieder andere Themen im Vordergrund. Dementsprechend
ist die Grundlage einer gleichbleibenden bzw. steigenden Wirtschaftsleistung in den
Volkswirtschaften gegeben und eine pandemiebedingte Investitionszuriickhaltung bei
nationalen ID-Projekten bzw. Einschrankung in den nationalen Betreibermodellen fiir
ID-Projekte nicht mehr zu erwarten. Gleichwohl kann dieses Gedankenmodell fiir die
Zukunft durch eine Eskalation und Internationalisierung des russischen Krieges gegen
die Ukraine pl6tzlich und vollumfanglich kippen.
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In den fiir den Geschéftsbereich TECURITY® relevanten Markten wird sich der Wettbe-
werbsdruck durch die von den Global Playern forcierten Standards und Zusammen-
schliisse bzw. Aufkdufe weiter verscharfen und mit einem fortgesetzten Preis- und
Kostendruck verbunden sein, wobei die unter ,Branchenbezogene Entwicklung“ aufge-
fiihrten Tendenzen die technischen Herausforderungen darstellen werden.

Diesen erwarteten Gegebenheiten wird mit innovativen, durch Nutzung aus konzern-
internen Synergieeffekten entwickelten Softwarelosungen und einer fortschreitenden
Komplettierung des Produktportfolios der im Mihlbauer Konzern verbundenen Unter-
nehmen begegnet, um dadurch einerseits den Vorsprung in den einzelnen Mérkten zu
sichern und andererseits Unabhéngigkeit sowie Flexibilitat zu wahren.

Basierend auf dem beschriebenen Szenario prognostiziert der Geschaftsbereich TECU-
RITY® fiir das aktuelle Geschaftsjahr 2023 eine deutliche Steigerung beim Auftragsein-
gang im Vergleich zum Vorjahr. Fiir den Umsatz wird mindestens das gleiche Niveau wie
im Geschéftsjahr 2022 erwartet. Ebenso wird mit einem gleichbleibenden, positiven,
operativen Ergebnis gerechnet.

KONZERN. Nachdem das Jahr 2022 wie oben geschildert als Jahr der Grundsteinle-
gung gesehen wird, und das deutlich reduzierte Ergebnis als Zukunftsinvestition, geht
der Vorstand davon aus, die genannten Pilotprojekte mit Leuchtturmfunktion in 2023
erfolgreich zum Abschluss zu bringen und mit der sich anschlieBenden Serienprodukti-
on integraler Bestandteil der europdischen Bemiihungen um eine technologische Markt-
flihrerschaft im Bereich der Batteriezellen- und Brennstoffzellenindustrie zu werden. Die
ersten Auftrége fiir die Serie sind bereits in der Produktion. Fiir 2023 wird deshalb und
aufgrund der Entwicklungen in den restlichen Geschéftsbereichen ein positives EBIT im
unteren zweistelligen Millionenbereich erwartet.

Risiko- und Chancenbericht

Die Risiken des Miinlbauer Konzerns werden sowohl top-down als auch bottom-up
identifiziert, in einem geschaftsbereichsbezogenen Lagebericht dokumentiert und vom
Management bewertet. Eine plausible Berechnung des mdglichen Schadens mit aus-
fihrlicher Begriindung, Nennung von GegenmaBnahmen und deren zeitlicher Umset-
zung sind zwingend vorgeschrieben und werden vom Management in Sitzungen mit
Vorstand und Aufsichtsrat der Miihlbauer Gruppe ausfiihrlich besprochen.

Die Dokumentation des gesetzlich vorgeschriebenen Risikomanagements erfolgt in ei-
nem Risikomanagement-Handbuch, welches von der gesamten Belegschaft weltweit
eingesehen werden kann. Die Meldung neu identifizierter Risiken erfolgt schnell und
unbiirokratisch an die Risikoverantwortlichen, das Controlling oder auch direkt an den
Vorstand.

Im Mihlbauer Konzern sind gegenwartig keine Entwicklungen, die bestandsgeféhrdend
sein konnten, erkennbar, auch wenn der Krieg in der Ukraine und die derzeitig laufenden
GroBprojekte diese negativ beeinflussen. Ein Ausschluss aller Risiken ist jedoch nie
vollstandig maoglich. Eine Beeintrdchtigung des Absatzes in den einzelnen Exportmérk-
ten konnte beispielsweise durch eine Eskalation terroristischer Aktivitdten, Naturkata-
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strophen, magliche Pandemien (Coronavirus SARS-CoV-2) oder Gesetzesanderungen
bei Steuern und Zallen erfolgen.

Ungeachtet dessen ergeben sich fiir das Unternehmen derzeit die in den nachfolgenden
Risikokategorien aufgefiihrten Risiken, die geeignet sind, die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft wesentlich zu beeintrdchtigen.

Umfeld und Branchenrisiken. Derzeit ist der Wirtschaftsmarkt mit einer groBen Unsi-
cherheit behaftet. Hierzu tragen der aktuelle Krieg in der Ukraine, die anhaltende Belas-
tung der Banken mit unsicheren Krediten, die skeptische Haltung der EZB, den globalen
Wirtschaftshandel hemmende und die landerindividuellen Entscheidungen zur Marktbe-
einflussung (bspw. Handelsstreitigkeiten) bei.

Ausgehend von diesen Risiken konnte die Wirtschaft stark beeinflusst werden, wo-
durch sehr schnell ein Wachstumsstopp erfolgen kann. Auch unterliegen die indust-
riellen Geschaftsbereiche einem Wettbewerbsdruck, hervorgerufen durch das Agieren
preisaggressiver Anbieter, hier vor allem aus dem asiatischen Raum.

Das wirtschaftliche Umfeld birgt das Risiko riickldufiger Nachfrage unserer Kunden aus
dem industriellen Sektor. Geschéfte mit Regierungen und regierungsnahen Institutio-
nen — ungeachtet der bei solchen Projekten naturgemaB auftretenden Schwankungen
— sollten sich als stabiler erweisen. Den fortgesetzten Ausbau seiner guten Marktpo-
sitionierung, den Einstieg in neue Technologien und Zukunftsmérkte sowie die weitere
Stéarkung der asiatischen Standorte fiir Produktaktivitaten im Halbleiterbereich kann der
Miihlbauer Konzern dieser Risikosituation entgegensetzen. Im Regierungsgeschaft be-
gegnet der Mihlbauer Konzern dieser Risikosituation durch die erfolgreiche Realisie-
rung bedeutender Referenzprojekte und der Erweiterung von technischen Losungen fiir
sein Produktportfolio als Gesamtlésungsanbieter.

Sowohl im Regierungs- als auch im Industriesektor besteht das Risiko, dass es auf-
grund mangelhafter oder verspateter Analyse des Marktgeschehens zu einer fehlenden
Ubereinstimmung zwischen angebotenen Produkten und Losungen auf der einen und
den Kundenbediirfnissen auf der anderen Seite kommt. Die Folge wére eine Kundenun-
zufriedenheit. Eine friihzeitige Reaktion auf Entwicklungen und Bediirfnisse der Branche
erfolgt durch einen aktiven Dialog mit unseren Kunden, sowie durch intensive Analysen
und Recherchen zum Marktumfeld, zu den Kundenwiinschen und zur Konkurrenz.

Um die Technologie- und Marktfiihrerschaft in den fiir uns relevanten Mérkten weiter
ausbauen zu koénnen, positioniert sich Miihlbauer mit seinen innovativen Maschinen-
und Losungskonzepten fiir gewdhnlich bereits in einem sehr frithen Stadium am Markt.
Eine latente Gefahr, dass unsere Technologien durch andere Unternehmen kopiert
werden, ist deshalb vorhanden. Dem mdglichen Abfluss von Know-how durch Indus-
triespionage oder durch Abwerben von Know-how-Trdgern wird mit verschiedensten
MaBnahmen begegnet. Zu den zentralen Steuerungselementen zéhlen deshalb: die Ab-
sicherung von Kerntechnologien und -verfahren durch Patente, die gezielte Weiterent-
wicklung unseres technologischen Vorsprungs, die kontinuierliche Beobachtung des
Marktes und der weitere Ausbau unserer internationalen Organisation.
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Unsere weltweiten Geschaftsaktivitdten unterliegen einer intern organisierten Exportkon-
trolle hinsichtlich der Lieferung von Giitern in andere Lander. Aufgrund des Umfangs, der
Komplexitit und der permanenten Verdnderungen bestehender Ausfuhrbestimmungen
besteht ein nicht geringes Risiko der Nichteinhaltung geltender Vorschriften mit unter-
schiedlichsten Sanktionierungen als Folge. Als wirkungsvolle, das Risiko minimierende
MaBnahmen auf Seiten Miihlbauers sind die Implementierung einer IT-systemgestiitzten
Exportkontrolle, eine intensive Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fiir Ausfuhrkontrolle
sowie die Ausbildung von Mitarbeitenden zum Risikosachverhalt hervorzuheben.

Gerade Geschéfte mit Regierungen oder regierungsnahen Institutionen sind oft mit kom-
plexen Vertragskonstrukien verbunden, und zwar oftmals unter Bezugnahme auf lokal
geltendes Recht. Hieraus konnen Vertragsrisiken entstehen, denen Mihlbauer mit ver-
trags- und projektspezifischen Risikoanalysen begegnet. Falls erforderlich werden nach
Moglichkeit projektbezogene SchutzmaBnahmen zur Risikominimierung eingeleitet.

Wegen mitunter stark ambitionierter Lieferzeiten zur Bedienung von Kundenauftragen
miissen von Miihlbauer als Anbieter von Komplettsystemen in zunehmendem Mafe be-
reits Ressourcen eingeplant und bereitgestellt werden, bevor auf Kundenseite die Pro-
jektfinanzierung vollstandig gesichert ist. Besonders bei GroBprojekten miissen so er-
hebliche liquide Mittel vorfinanziert werden. Um derartigen Tendenzen entgegenwirken
zu kénnen, verfligt das Unternehmen (ber verschiedene Mdglichkeiten, zum Beispiel
die verstdrkte Einbindung der Kunden und Lieferanten in Projektfinanzierungen sowie
die Nutzung vorhandener Liquidititsreserven. Dennoch ist das weltweite Engagement
des Mihlbauer Konzerns bei derartigen Projekten mit ldnderspezifischen Risiken ver-
bunden. Gesellschaftliche und politische Entwicklungen kénnen in bestimmten Landern
zu Situationen fiihren (soziale Unruhen, Krieg, Zahlungsunfahigkeit eines Staates, Bruch
rechtsbesténdiger Zusagen, Pandemien, etc.), die fiir den Miihlbauer Konzern eine An-
bahnung bzw. Abwicklung von Auftrdgen negativ beeinflussen. Eine Risikominimierung
erfolgt durch eine ldnderspezifische Risikobeurteilung, die Abwédgung maglicher Ver-
tragsstorungen mittels eines individuellen Chancen-/Risikoprofils und das begleitende
Projektcontrolling mit lokaler Présenz von Projektleitern.

Umfeld- und Branchenrisiken kénnen zusammenfassend durchaus auch den Miihlbau-
er Konzern treffen. Durch standige Investitionen und Innovationen hat sich die Gruppe
jedoch eine gute Marktposition erarbeitet. AuBerdem hat die Gruppe eine gute Liqui-
ditdtslage. Daher werden diese Risiken von der Geschéftsfiihrung insgesamt nur als
mittelschwer beurteilt.

Technologierisiken. Mangelschdden oder Mangelfolgeschdden konnen entstehen,
wenn unsere Maschinen qualitative Mangel aufweisen, die bei der internen Produktqua-
lifikation nicht rechtzeitig erkannt werden. Die dadurch fehlerhaft hergesteliten und
moglicherweise in Umlauf gebrachten Endprodukte kénnen beim Kunden zu Produk-
tionsausfallzeiten oder Neuproduktion fiihren und erhebliche Kosten verursachen, fiir
die der Mihlbauer Konzern eventuell haftbar gemacht werden kann. Als weitere Folge
ist eine Schadigung des Rufs der Gesellschaft denkbar. Vorbeugende MaBnahmen wie
die interne Produktqualifikation bei Neuentwicklungen, die Auditierung von Prozessvor-
entwicklungen, Unterstiitzung bei der Installation von Qualitdtsmanagement-Systemen
fiir die Produktion beim Kunden sowie entsprechende Vertragsgestaltungen im Hinblick
auf Vermdgensschéden helfen, das Risiko auf einem kontrollierbaren Niveau zu halten.
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Durch unzureichende oder falsche Beurteilung des aktuellen und zukiinftigen Marktes
kann es zu falschen Auftragsauslésungen bei Entwicklungsprojekten und/oder Maschi-
nen kommen. Die Folgen sind hohe Entwicklungskosten und kontinuierlich steigende
Vorrate, welche aufgrund gegebenenfalls erforderlicher Wertberichtigungen eine Er-
gebnis- und Liquiditatsbelastung darstellen kénnen. Um derartige Fehlentwicklungen
zu vermeiden, stellen wir bei sdmtlichen Forschungs- und Entwicklungsprojekten den
Kundennutzen zwingend in den Vordergrund. Soweit méglich arbeiten wir in allen Pha-
sen der Produktentwicklung eng mit Konzeptkunden zusammen. Ein Expertenteam aus
den Bereichen Forschung und Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Service gibt die
Richtung fiir Weiterentwicklungen vor und trifft Entscheidungen unter anderem auf Ba-
sis von Marktanalysen und Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen.

Bei einem Unternehmen mit hohem Forschungs- und Entwicklungsanteil und einer
standigen Erweiterung des Produktportfolios steigt das Risiko, dass bei der Entwick-
lung neuartiger Technologieldsungen fremde Schutzrechte verletzt werden und damit
die Entwicklung, Produktion und Markteinfiihrung neuartiger Produkte gestort wird.
Der Miihlbauer Konzern versucht, sich vor moglichen Schutzrechtsverletzungen zu
schiitzen, indem systematische und IT-gestiitzte Recherchen durchgefiinrt werden, um
Schutzrechte Dritter zu ermitteln und zu bewerten.

Dadurch kann das Risiko minimiert werden und wird insgesamt eher als gering ein-
geschétzt. Allerdings stellt sich dieses Risiko fiir einzelne Méarkte als sehr hoch dar.
Zusammenfassend kann diese Risikogruppe somit mittlere Auswirkungen auf die Ver-
mogens- und Finanzlage haben.

Expansionsrisiken. Die Internationalisierung des Konzerns birgt das Risiko, dass fiir die
Ingangsetzung neu gegriindeter Gesellschaften bzw. Standorte neben hohen personel-
len Kapazitaten auch ein hoher Bedarf an liquiden Mitteln erforderlich ist, die wéahrend
der Anlaufphase nicht vollstindig aus organischen Einkiinften der Niederlassung gedeckt
werden kénnen. Diesem Risiko wird durch eine transparente Organisation verbunden mit
einer klaren Zuordnung der Verantwortungen, dem sténdigen Dialog mit der lokalen Orga-
nisation, Trainings zu den Arbeitsabldufen, dem Transfer der Unternehmenskultur sowie
der forcierten Vermittiung des technologischen Know-hows offensiv begegnet.

Aufgrund der guten Finanzstérke der Miihibauer Gruppe konnen Risiken in einzelnen
Landern gut abgefangen werden und als gering eingestuft werden.

IT-Risiken. Beeintrachtigungen der System- und Datenlandschaft kénnen Prozesse
im Unternehmen ganz oder teilweise stéren. Zudem konnen Daten durch falsche oder
unerlaubte Datenzugriffe verfalscht, zerstort oder kopiert werden. Diesen IT-Risiken
begegnen wir durch regelméBige Investitionen im Bereich Hard- und Software, den Ein-
satz von Virenscannern und Firewall-Systemen sowie Penetrationstests durch externe
Dienstleister zur Uberpriifung der IT-Sicherheit. Zusatzlich orientiert sich der Miihibauer
Konzern an den Anforderungen der Norm ISO/IEC 27001 (Informationssicherheitsma-
nagement). Die Sensibilisierung der Belegschaft im Hinblick auf Datensicherheit und
Datenmissbrauch sowie ein umfassendes Berechtigungsmanagement und Verschliis-
selungskonzept helfen zudem, das Risiko auf einem iiberschaubaren Niveau zu halten.

Die Auswirkungen auf die Vermdgens- und Finanzlage sind eher als gering betrachtet.
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Personalrisiken. Der Wettbewerb um hochqualifizierte Fach- und Fiihrungskréfte ist in
der Branche und in den Regionen, in welchen sich der Mihlbauer Konzern bewegt, nach
wie vor hoch und wird speziell in Deutschland durch die Auswirkungen des demographi-
schen Wandels verscharft. Um seine Unternehmensstrategie umsetzen zu konnen, ist das
Unternehmen gefordert, hochqualifiziertes Personal in einem intensiven Wettbewerbsum-
feld zu finden und langfristig fiir das Unternehmen zu begeistern. Der Miihlbauer Konzern
begegnet dieser Herausforderung mit intensiven Aus- und Weiterbildungsprogrammen fiir
Nachwuchskrafte aus den eigenen Reihen, mit engen Kontakten zu ausgewahiten Hoch-
schulen, der Weiterentwicklung von loyalen Mitarbeitenden zu kiinftigen Fiihrungskréften
sowie mit internationalem Recruiting. Eingebettet in sdmtliche Personalentwicklungskon-
zepte ist die Vermittlung der firmeneigenen Unternehmenskultur.

Nachfrageschwankungen konnen in einigen Bereichen zu Personaliiberkapazitéten
fihren. Um diesem Risiko moglichst ohne Entlassungen entgegenwirken zu kénnen,
setzen wir unter anderem auf einheitliche Qualifikationsstandards der Mitarbeitenden,
um die Belegschaft bereichsiibergreifend und flexibel einsetzen zu konnen. Zeitlich be-
grenzte Verpflichtungen helfen zusétzlich, diesem Risiko entgegenzuwirken.

Das Risiko wird als gering eingeschatzt und hat nur geringe Auswirkungen auf die Ver-
mdgens- und Finanzlage.

Beschaffungsrisiken. Ziel des Einkaufs ist es, qualitativ hochwertige Rohstoffe und
Leistungen termingerecht und kostenoptimal zu beschaffen. Dieser Beschaffungspro-
zess kann mit Preis- und Bezugsrisiken sowie Qualitdtsrisiken von Lieferantenseite
verbunden sein. Durch Budgetvereinbarungen fiir Rohmaterialen und eine praktizierte
globale Beschaffungsstrategie werden Preise fiir definierte Zeitrdume fixiert und Single-
Source-Situationen relativiert. Umfassende Verfahrens- und Priifanweisungen fiir den
Wareneingang regeln, dass nur qualitativ einwandfreie Giiter in den Fertigungs- und
Montageprozess gelangen. Derzeit gibt es Verzégerungen beim Transport, die zu Liefer-
engpdssen und zur Unterbrechung der eng vernetzten globalen Lieferketten fiihren. Ein-
schrankungen in der Produktion sind mdglich, weil nicht alle Bauteile sofort verfiighar
sein kdnnen. Dies kann zu drohenden Ponalzahlungen aus Lieferverziigen fiihren. Der
Miihlbauer Konzern hat jedoch die Mdglichkeit, auf die ausgebaute Inhouse-Lieferkette
zuriickzugreifen und kann somit das Risiko aus Sicht der Geschaftsfiinrung abfedern.

Durch die hohe Fertigungstiefe ist die Miihlbauer Gruppe relativ unabhangig. Daher wird
das Risiko relativ gering eingeschétzt und hat auch keine nennenswerten Auswirkungen
auf die Vermdgens- und Finanzlage.

Compliance-Risiken. Compliance-Risiken bezeichnen das Risiko, dass sich Fiihrungs-
kréfte oder Mitarbeitende des Unternehmens nicht an die Gesetze und Vorschriften hal-
ten oder unternehmensinterne Richtlinien missachten. Diese Risiken kénnen in allen
Bereichen des Unternehmens auftreten.

Zur Risikominimierung und zur Sicherung der Compliance hat das Unternehmen eine
Reihe von MaBnahmen festgelegt. Fachbereiche und von der Geschaftsfiihrung beauf-
tragte Personen stellen die Einhaltung der Gesetze und internen Vorschriften sicher. So
verantwortet z. B. der Fachbereich Customs & Logistics die Einhaltung exportkontroll-
technischer und luftfahrtbehdrdlicher Auflagen, wéhrend der oder die Datenschutzbe-
auftragte die Befolgung datenschutzrechtlicher Vorschriften kontrolliert.



FINANZBERICHT | LAGEBERICHT

Dariiber hinaus wurden MaBnahmen zur Minimierung der Risiken aus dem Compli-
ance-Bereich Wirtschaftskriminalitdt ergriffen:

verbindliche und konzernweit giiltige Verhaltensgrundsétze
kontinuierliche Sicherheitsiiberpriifungen von Mitarbeitenden
regelmaBige Mitarbeitendensensibilisierung und Schulungen
regelmaBige Compliance-Checks

Nicht vollstandig ausgeschlossen werden kénnen vorsétzliche, kriminelle Handlungen.

Das Risiko an sich wird als gering eingeschétzt, konnte aber u.U. groBe Auswirkungen
auf die Vermdgens- und Finanzlage haben.

Finanzwirtschaftliche Risiken. Der Miihlbauer Konzern nutzt neben einer regelmasi-
gen, intensiven Marktbeobachtung vertragliche Vereinbarungen, um durch Wechsel-
kurs- beziehungsweise Zinsschwankungen bedingte Wahrungsrisiken zu minimieren.
Uber die jeweils erwarteten Netto-Cashflows einer Wahrungseinheit hinausgehende
Finanzgeschifte in Fremdwéhrung werden grundsatzlich nach Abschluss des Grundge-
schaftes, oder, soweit es die Markterwartung zuldsst, auch zu einem spéteren Zeitpunkt
kursgesichert.

Die fortgesetzt steigende Anzahl internationaler, groBvolumiger Projekte kann zu Li-
quiditatsrisiken fiihren, die sich aus Zahlungsausféllen oder -verzégerungen ergeben
konnen. Derartige Ausfallrisiken werden durch ein mit Eskalationsprozessen ausgestat-
tetes, konsequentes Forderungsmanagement, kombiniert mit einer regelméaBigen Be-
richterstattung, sowie einer umfassenden Bonitatspriifung von Neukunden, minimiert.
Die Eingrenzung des Liquiditatsrisikos erfolgt mittels Abschlusses von Kreditlinien bei
Banken sowie dem Vorhalten von Liquiditatsreserven.

Extremes Wachstum fiihrt zu steigenden Lagerbesténden. Diese erhéhen wiederrum den
Finanzbedarf. Aus diesem Grunde vereinbaren wir mit unseren Kunden Anzahlungen.

Aufgrund der SicherungsmaBnahmen und der guten Finanzstédrke der Miihibauer Grup-
pe kann das Risiko als gering eingestuft werden und kann im Fall der Félle gut abge-
fangen werden.

Rechnungslegungsprozess. Innerhalb des Miihibauer Konzerns bestehen aufbau- und
ablauftechnische Regelungen zur Vermeidung von Risiken in den Prozessen der Rech-
nungslegung.

Fiir die im regional und funktional organisierten Bereich Finance tétigen Mitarbeitenden
existieren umfangreiche Checklisten. Die Umsetzung und die Kontrolle der Beachtung
der darin aufgefiinrten Inhalte, sowohl bei der laufenden Buchhaltung, als auch bei der
Abschlusserstellung, gewdhrleisten die einheitliche und vollstdndige Vorgehensweise
im Konzern.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgénge erfolgt in den Einzelabschliissen der Tochter-
unternehmen der Miihlbauer Holding AG im Wesentlichen durch ein konzernweit ein-
heitliches Buchhaltungssystem. Parallel dazu werden die Buchhaltungsdaten direkt in
ein Konsolidierungssystem iibertragen. Eine Kontrolle dieser Meldedaten erfolgt durch
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den Abschlussverantwortlichen des jeweiligen Buchungskreises. Im Anschluss daran
werden samtliche Konsolidierungsvorgange zur Erstellung des Konzernabschlusses der
Miihlbauer Holding AG wie die Kapitalkonsolidierung, die Vermdgens- und Schulden-
konsolidierung oder die Aufwands- und Ertragskonsolidierung im Konsolidierungssys-
tem generiert und vollstindig dokumentiert. In einem weiteren Arbeitsschritt durchlau-
fen die ermittelten Konzerndaten ein Plausibilisierungsraster. Hierbei werden vor allem
die relativen und absoluten Verdnderungen der einzelnen Konzernpositionen gegeniiber
Vergleichszeitrdumen betrachtet.

Um sicherzustellen, dass die im Bereich Finance implementierten IT-Systeme verldss-
lich arbeiten, durchlaufen Neueinfiihrungen bzw. Anderungen an den relevanten Syste-
men vor der Inbetriebnahme im Produktivsystem stets eine systematische Testphase
innerhalb eines Testsystems. Die implementierten IT-Systeme sind zentralistisch aus-
gerichtet und werden von der Konzernzentrale aus betreut. Die Erteilung von Zugriffs-
rechten auf [T-Systeme unterliegt einem Genehmigungsprozess. Aufgrund entspre-
chender Dokumentationen ist die Struktur der Zugriffsrechte jederzeit darstellbar.

Weder aufbau- noch ablauftechnische Regelungen kénnen absolut sicherstellen, dass
die Risiken in den Prozessen der Rechnungslegung nicht eintreten. Insbesondere per-
sonliche Ermessensentscheidungen innerhalb der einzelnen buchhalterischen Arbeits-
schritte kdnnen grundsatzlich fehlerhaft sein. Ferner besteht die Gefahr, dass Kontrol-
len aus simplen Fehlern oder Irrtiimern heraus in Einzelfallen nicht funktionieren oder
Verdnderungen von Umgebungsvariablen trotz entsprechender Uberwachung verspatet
erkannt werden. Letztlich kénnen Kontrollsysteme auch durch kriminelle Handlungen,
insbesondere gemeinschaftlich von mehreren Personen, umgangen werden.

Das Risiko wird als eher gering eingeschétzt. Allerdings gehen mit den begonnenen
Leuchtturmprojekten in der Batteriezellen- und Brennstoffzellenfertigung neue Control-
ling-Herausforderungen einher. Zusammenfassend wird dieser Risikogruppe eine mitt-
lere Bedeutung fiir die Vermdgens- und Finanzlage zugeschrieben.

Sonstige Risiken. Gegen externe Einfliisse wie Sturm, Wasser oder Brand schiitzt sich
der Miihlbauer Konzern durch ein umfangreiches Versicherungspaket, das regelmasig
gepriift und bedarfsorientiert angepasst wird. Des Weiteren bestehen rechtliche Risi-
ken, auf welche im Konzernanhang unter ,Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen® ndher eingegangen wird.

Innerhalb der vorgenannten Risikokategorien werden quantifizierbare und nicht quantifi-
zierbare Risiken im Rahmen der Risikoinventuren erhoben und an die Risikoadressaten
gemeldet. Bei den quantifizierbaren Risiken werden die Risiken, gemessen an ihren
jeweiligen Erwartungswerten, in geringe Risiken (unter 1 Mio. EUR), mittlere (1 Mio.
EUR bis 5 Mio. EUR), hohe (5 Mio. EUR bis 10 Mio. EUR) und sehr hohe Risiken (10
Mio. EUR bis 17 Mio. EUR) unterteilt.

Chancen. GroBe Chancen fiir den Miihlbauer Konzern bieten sich durch die hohe For-
schungs- und Entwicklungsintensitat sowie durch die hohe Fertigungstiefe. Die fiir die
weitere Geschaftsentwicklung des Mihlbauer Konzerns wesentlichen Chancen sind im
Prognosebericht ausfiihrlich dargestellt.
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Gesamtaussage. Trotz der Herausforderungen durch den Krieg in der Ukraine beurteilt
die Geschéftsleitung zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts die Geschéftsaus-
sichten des Miihlbauer Konzerns u.a. im Hinblick auf das groBe Auftragspolster von
ca. einer Milliarde Euro wieder als gut. Gegenwaértig sind keine Entwicklungen zu er-
kennen, die bestandsgefahrdend sein kdnnten. Allerdings bringen die Anstrengungen in
der eMobilitéat signifikante technologische wie organisatorische Herausforderungen mit
sich, die das derzeitige Wachstum der Miihlbauer Gruppe begleiten. Insgesamt lassen
sich weitere Risiken jedoch niemals vollstandig ausschlieBen. So kinnten beispielswei-
se auch Naturkatastrophen, eine Eskalation terroristischer Aktivitaten, sowie eine mog-
liche weitere Eskalation des Ukraine Krieges auf andere Lénder, neue Pandemien oder
Gesetzesanderungen bei Steuern und Z6llen in einzelnen Exportmérkten den Absatz von
Technologiel6sungen beeintrachtigen.

Roding, 05.06.2023
Miihlbauer Holding AG

Josef Miihibauer
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2022 DER MUHLBAUER HOLDING AG

Anhang 31.12.2022 31.12.2021
vesesusoeeessssenessssinessssanesstssnsenee e eens e EUR)
RO I
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Immaterielle Vermogensgegenstande M) 3.001.498 ... 1.278.818
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....................................................................................................................... o L (0
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.SONStige WETDADIETE | e e e SO ER]
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...................................................................................................................... 371.130.618  305.494.325
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Aktive latente Steuern (6) 15.312.476 8.019.792
Aktiver Unterschiedshetrag aus der Vermdgensverrechnung (7) 0 523.356
542.428.379 452.228.577
PSS e e e e
Eigenkapital
[Gezeichnetes Kapital ] 8a) ... 18.810.976 . 18.810.976
Eigene Antelle ) ... (645.418) ... (987.788)
(Ausgegebenes Kapital @) ... 18.165558 18.223.188
Kapitalicklagen 63.065.003 ... 63.065.003
LGBWINMIICKIAgRI e e e 0 e, 0,
.Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung ) 3404750 2411982,
Bilanzgewinn e 80 139.429085 166.286.617
224.064.396 249.986.790
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.Sonstige Rickstellungen e (L Do 61.535.204 . 58.336.850
81.014.802 67.779.118
Verbindlichkeiten
[Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 02 185.146.528 . 84.941.033
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ... 2) i 28.149583 . 29.503.540
.Sonstige Verbindlichkeiten 2) i, 13993806 12.647.799
227.289.867 127.092.372
Rechnungsabgrenzungsposten 3.406.719 323.174
542.428.379 452.228.577
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2022 DER MUHLBAUER HOLDING AG

Anhang 2022 2021
EUR EUR EUR
Umsatzerlose (14) 324.472.773 343.014.278
Erhéhung/(Verminderung) des Bestands an fertigen und 70.259.169 22.252.339
G B eSS | e
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 89.130
S IStNg e 394.731.942 . 369.395.747
Sonstige betiebliche Ertiage | (8) o 15004460 21895119,
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und (130.879.153) (104.643.422)
U D0 A O e
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (29.221.518) (17.740.928)
(160.100.671) (122.384.350)
RO OIS e 249.785.131 264.866.516
Personalaufwand
Lohne und Gehdlter e (116.946.982) ... (96.449.654)
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversor- (22.469.486) (19.209.536)
UG UG B S UG e
(139.416.468) (115.659.190)
Aosvebungen 8 (2B330172)(16:252890)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) (76.908.520) (56.224.603)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 8.080.571 76.729.824
. ééﬁéfiﬁé TR .E“rifé'g'e. ..................................... ; ) 8) ............... T TSR ok
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (19) (581.269) (169.031)
Finanzergebnis 465.237 392.340
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit 8.545.808 77.122.164
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (20) (10.698.662) (17.289.715)
Ergebnis nach Steuern (2.152.854) 59.832.449
”S’(')'n's’t'i'gﬁé G A (ééé:édéj ............... iéﬁé: .7.2.6.) ]
Konzernjahresiiberschuss (8b) (3.015.163) 58.929.724
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2022 DER MUHLBAUER HOLDING AG

2022 2021

EUR EUR
Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit
N Konzernjafresiberschuss . (S010:163) 58.929.723
....2:... /.. Abschreibungen/(Zuschreibungen) auf Gegenstande des Anlagevermogens 25330172 . .16:252.899
.3 t/- (Zunahme)/Abnahme der Vorrate ) (94.335.500) | (33:435.574)

4. +/- (Zunahme)/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen 16.002.568 (13.010.813)

................. BT U oottt ettt ettt e et n e e en e s
.2 */-.. (Zunahme)/Abnahme der Rechnungsabgrenzungsposten . .............(2323.998) (011.364)
.6 _#/- (Zunahme)/Abnahme latenter Steuern . (:292684) (3.476.974)
...[.... %/ (Zunahme)/Abnahme der Pensionsrickstellung 1.221.910 964.056
... %/ Zunahme/(Abnahme) der sonstigen Rickstellungen 3.053.467 . (2:346.371)
.3 %/, Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (1.354.007)  10.509.933
. 10. /- Zunahme/(Abnahme) der sonstigen Verbindlichkeiten 1162315 (262.975)
11+ Zunahme/(Abnahme) der erhaltenen Anzahiungen 100209495 22.436.381
.12, +]-, Zunahme/(Abnahme) der Zuwendungen aus offenticher Hand (394.528) (266.516)
13, +/- Sonstige nicht zahiungswirksame Transakionen 346215 1.299.361
.14, &/ (Gewinn)Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens (296.309)  ......31.400
N5, /- Zinsaufwendungen(Zinsertrage) e (465.236) ... (489.095)
N6, */- Ertragssteueraufwand/-ertrdge e, 17.957.036 . 18.307.680
17. +/- Ertragsteuerzahlungen (16.117.494) (15.756.163)
18. = Mittelzufluss/(-abfluss) aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit 39.683.259 59.175.589
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
.19, ... Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen . (2719.09) (1.163.458)
.20+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens 82.250 ... 345.990
.21, ... Auszahlungen fir Zugange im Konsolidierungskreis O e, 0,
..22. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen (34.311.547) | (44.916.769)
23, '+ ErhalteneZinsen 7 564.056 99.442
24. = Mittelzufluss/(-abfluss) aus der Investitionstatigkeit (36.384.337) (45.634.794)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
20 VerauBerung eigener Anteile e O e, 0,
.26, ;.. Dividendenzahlungen ] (21.307.497) | (21.386.895)
J2r. oz Erwerbeigener AKHEN e (2813:754) (1.920.442)
..28. . Einzahlungen zu erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen o 498406 1.182.451
29. - GezahlteZinsen (173.925) 0
.30, . =, Mitelzufluss/(Abfluss) aus der Finanzierungstatigkeit ... (23.596.770) | (22.124.886)
31, = zahlungswirksame Veranderung des Finanzmitteffonds (20207.848) (8.584.092)
................. (Summe Zeilen 18.24,28) e
.82 +/- Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmitteffonds 196698 ... 1,235,778
33. ... Liquide Mittel am O1. Januar ) 98.319.179 ... 105.667.493
"33, = Liquide Mittel am 31. Dezember 78.218.029 98.319.179
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS (HGB) VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2022 DER MUHLBAUER HOLDING AG

o 5z =
g 22 g
@, S& N
§ e @, % -g g w as g S %
8 S a = =t = = 5 S 335 m
= 3Q S 155 (=8 = = =1 =0 Q
= 28 5 = & & £ = _2& =
S 238 2z @8 @7 @& @2 @2 @E. @8
a 283 23 S8 52 52 53 55 S25 S8
Stand am 01.01.2021 14.696.075 (419.073) 18.811 63.065 0 130.665 (537) (1.129) 210.875
Ausgabe von Anteilen (8)
Kauf eigener Anteile 8) (40.136) (1.921) (51) (1.972)
gezahlte Dividenden 8) (21.387) (21.387)
Ko o ( .8.) ..................................................................................................................................
RO O UGBS el
Ubrige Verénderungen (8)
Konzernjahresergebnis 8)
Ubriges Konzernergebnis (8) 3.541 3.541
Konzerngesamtergebnis (8) 58.930 3.541 62.471
Stand am 31.12.2021 14.696.075 (459.209) 18.811  63.065 0 166.287  (588) 2.412 249.987
Stand am 01.01.2022 14.696.075 (459.209) 18.811 63.065 0 166.287 (588) 2412 249.987
Ausgabe von Anteilen ©)
Kauf eigener Anteile ®) (45.024) (2.614) (57) (2.671)
gezahlte Dividenden ®) (21.307) (21.307)
Ad .......... d """
A N 0 .
Ubrige Veranderungen @) 77 77
Konzernjahresergebnis ©) (3.015) (3.015)
Ubriges Konzernergebnis ~ (8) 993 993
Konzerngesamtergebnis  (8) (3.015) 993 (2.022)
Stand am 31.12.2022 14.696.075 (504.233) 18.811  63.065 0 139.428  (645) 3.405 224.064
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Grundlagen des Konzernabschlusses

Konzernanhang

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Bei dem Mutterunternehmen, der Miihlbauer Holding AG, handelt es sich um eine Akti-
engesellschaft, gegriindet und mit Sitz in Roding, Deutschland. Die Gesellschaft ist am
Amtsgericht Regensburg unter der Registernummer HRB 14419 in das Handelsregister
eingetragen. Die Aktien der Gesellschaft werden seit dem 10. Juli 2013 im Freiverkehr
(Open Market) an der Wertpapierborse Frankfurt und im Basic Board gehandelt. Die
Miihlbauer Holding AG gilt nicht als ,bérsennotiert” oder ,kapitalmarktorientiert* im
Sinne des HGB bzw. AktG.

Die Mihlbauer Holding AG ist ein Mutterunternehmen im Sinne des § 290 HGB. Der
Konzernabschluss der Miihlbauer Holding AG wird nach den handelsrechtlichen Rech-
nungslegungsvorschriften und den aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die Ge-
winn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Auf die zu
den einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung im Anhang gemach-
ten Angaben wird im Gliederungsschema durch arabische Zahlen verwiesen.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Soweit nicht explizit auf eine abweichende
Darstellung hingewiesen wurde, beziehen sich alle in diesem Konzernabschluss aus-
gewiesenen Betrdge auf Tausend Euro (,TEUR®). Negative Werte sind in Klammern
dargestellt.

B. KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

In den Konzernabschluss sind neben der Miihlbauer Holding AG alle Tochtergesellschaf-
ten, bei denen der Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte
zusteht und sie somit die Kontrolle Giber diese Unternehmen ausiiben kann, einbezogen.
Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Neubewertungsmethode. Hierbei werden die
Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem auf das Mutterunternehmen ent-
fallende, neu bewertete, anteilige Eigenkapital verrechnet. Die Vermdgenswerte und
Schulden des erworbenen Tochterunternehmens werden dabei mit ihren jeweiligen bei-
zulegenden Zeitwerten angesetzt. Verbleibende aktive Unterschiedsbetrdge wurden als
Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Zum Stichtag ist kein Geschéfts- oder Firmen-
wert bilanziert. Negative Unterschiedsbetrdge werden als gesonderte Position nach dem
Eigenkapital ausgewiesen.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen
(Vollkonsolidierung), an dem die Kontrolle auf den Konzern (ibergegangen ist. Sie werden
zu dem Zeitpunkt endkonsolidiert, an dem die Kontrolle endet.

Die einzelnen Jahresabschliisse der Konzernunternehmen und der Konzernabschluss
sind mit Ausnahme der Muehlbauer (India) Private Limited, Bangalore, Indien, auf den
Stichtag des Mutterunternehmens aufgestellt.

Fiir die Muehlbauer (India) Private Limited, Bangalore, Indien, wurde daher ein Zwischen-
abschluss aufgestellt.

Zwischenergebnisse, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlich-



keiten zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen werden vollsténdig eliminiert. Die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Tochtergesellschaften wurden, sofern not-
wendig, gedndert, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung zu gewahrleisten.

Soweit in Einzelabschliissen Wertberichtigungen auf Anteile einbezogener Gesellschaften
oder konzerninterne Forderungen gebildet wurden, werden diese im Rahmen der Konso-
lidierung zuriickgenommen.

Die Wahrungsumrechnung der auslandischen Tochtergesellschaften erfolgte fiir die Pos-
ten der Bilanz nach der modifizierten Stichtagskursmethode mit dem Kurs am Bilanz-
stichtag, wahrend fiir die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit den jeweiligen
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet wurde. Unterschiede bei der Wéahrungsumrech-
nung bei den Vermdgenswerten und Schulden gegeniiber der Umrechnung des Vorjahres
werden ergebnisneutral innerhalb des Eigenkapitals in dem Posten ,Eigenkapitaldifferenz
aus Wahrungsumrechnung“ ausgewiesen. Umrechnungsdifferenzen aus der Wéhrungs-
umrechnung im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie der Schulden-
konsolidierung werden ergebniswirksam behandelt.

C. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis der Gesellschaft beinhaltet, neben der Miihibauer Holding
AG selbst, zum 31. Dezember 2022 weitere neun inldndische und 27 ausldndische
Tochtergesellschaften.

Die Gesellschaften, von denen das Unternehmen unmittelbar bzw. mittelbar Anteile
besitzt, sowie deren nach den jeweiligen Landesvorschriften ermitteltes Eigenkapital
und Jahresergebnis, sind nachfolgend dargestelit.

Gesellschaften mit einer Beteiligung von unter 50 Prozent werden in den Konzernab-
schluss einbezogen, wenn es sich um Zweckgesellschaften handelt.

Anteil am  Eigenkapital Jahresergebnis

Name und Sitz Kapital in % in TEUR in TEUR
MPS Roding GmbH, Roding 100 16.023 2.067
MPS Stollberg GmbH, Stollberg 100 5.232 1.501
MBO GmbH, Roding 100 7.122 (2.820)
MB Automation GmbH & Co. KG, Roding 100 16.092 (27.040)
Miihlbauer Verwaltungs GmbH, Roding 100 18 1
MB TEMA GmbH, Roding 100 (514) (834)
MB ATECH GmbH, Roding 100 311 290
Miihlbauer ID Services GmbH, Roding 100 37.165 4,774
Miihlbauer ID Solutions GmbH, Roding 100 190 118

Inldndische Gesellschaften
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Auslandische Gesellschaften

Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis

Name und Sitz Kapital in % in TEUR' in TEUR!

Mushibauer d.0.0. Banja FUa; Bl R KeAE 8o L B il —— .
Mushlbauer do Brasil Eimitata, a1 g ieH oL Gy N S
Mughibauer Technolagics i Al GaE ey L CO—
Mushibauer (India) Private Elmitea g2 1. DI
Mushlbauer Technologies Sdn. Bid., Melaka, Mgl - (22.885) (34.493)
Mughibauer Automation (Malaysia)l SdniEndiKl L dE M REIIE L 10 N, I
Muhibauer Mozambique Lda., Maputa, B0 B O -
000 Muehibauer, Moskau, Russland @ @ e O e
Mughibauer LLC, Riad, Saudi Arabien oo e - .
Muehlbauer Technologies d.0.0 Stara Pazova, Serbien S . L
Mushlbauer d.0.0., Stara Pazava, Serbien 0 (G @)
Muehlbauer Solutions d.0.0, Stara Pazova, Serbien 100 PO ., @ .
Muehlbauer Automation d.0.0, Stara Pazova, Serbien 100 .. e ()
Mushlbauer Technologies s.co., Nitra, Slowakei .10 .. 49T o
Muehlbauer Automation s ro, Nitra, Slowakei 190 S123 ... i
Muehibauer (PTY) Limited, Midrand, Sudafrika .10 . 05 L
Orambamba 38 (Pty) Ltd., Midrand, Stdafrika WO ] B) .
Muehlbauer ID Solutions Ltd., Juba, Sudsudan ... SA S 140
Muehlbauer Kart Sistemleri A.S., Istanbul, Tarkei .00 8 1.
Muehlbauer, Inc., Newport News, Virginia, USA .00 7836 o 4.386
Muehlbauer America Management Gorp., Newport News, Virginia, USA 100 118 ... 8.
Muehlbauer America LF, Newport News, Virginia, USA .. 100 . 10784 %8
Muehlbauer Uganda Ltd,, Kampala, Uganda ... 99,99 RN -2
Muehibauer Middle East FZ-LLC, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 100 1290 783 .
Muehlbauer Automation Mexico §. deR. L. 100 8 0
Mushlbauer Awtomation Espana S.L. e 300 2 B
Muehlbauer de Argentina SRL 95 - -

1 Umrechnung zum Stichtagskurs am 31.12.2022




FINANZBERICHT | KONZERNANHANG

Im Berichtszeitraum wurde die Muehlbauer Automation d.o.o. Stara Pazova, Serbien
zum 26.05.2022, an welcher die Miihlbauer Holding AG zu 100 Prozent beteiligt ist,
sowie die Mihlbauer de Argentina SRL, Argentinien zum 15.09.2022, an welcher die
Miihlbauer Holding AG zu 95 Prozent beteiligt ist, neu gegriindet.

D. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Auf die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden die folgenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens werden zu Anschaffungs-
kosten angesetzt und entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planméBige, lineare Ab-
schreibungen vermindert. Die planmé&Bigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrunde-
legung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von drei Jahren.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen, angesetzt. Die planmaBigen Abschreibungen erfol-
gen unter Zugrundelegung der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer, welche sich nach
den allgemein steuerlich geltenden AfA-Tabellen richtet. Das abnutzbare unbewegliche
Anlagevermdgen wird linear abgeschrieben, beim beweglichen Anlagevermdgen wird
sowohl die lineare, als auch fiir Vermégensgegenstédnde, die vor dem 1. Januar 2011
zugegangen sind, die degressive Abschreibungsmethode verwendet. Wurden Sonder-
abschreibungen nach steuerlichen Regelungen vorgenommen, erfolgte die Abschrei-
bung grundsétzlich nach der linearen Methode. Im Jahr der Anschaffung oder Herstel-
lung der Wirtschaftsgiiter vermindert sich fiir dieses Jahr der Absetzungsbetrag um
jeweils ein Zwdlftel fir jeden vollen Monat, der dem Monat der Anschaffung oder Her-
stellung vorangeht (pro rata temporis). Zugange mit Anschaffungskosten von 250,01
EUR bis 800,00 EUR werden als Geringwertige Wirtschaftsgiiter aktiviert und in dem
Jahr der Anschaffung vollstandig abgeschrieben. Zugénge vor dem 01.01.2018 mit
Anschaffungskosten von tiber 150 EUR bis 1.000 EUR wurden in einen Sammelposten
eingestellt. Dieser wird im Wirtschaftsjahr der Bildung und in den folgenden vier Wirt-
schaftsjahren zu jeweils einem Fiinftel gewinnmindernd aufgeldst.

AuBerplanmaBige Abschreibungen des Anlagevermdgens auf den beizulegenden Wert
werden vorgenommen, wenn voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen vorliegen.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungskosten am Bilanzstichtag an-
gesetzt. Die Anschaffungskosten werden grundsétzlich nach der gleitenden Durch-
schnittsmethode ermittelt. Nicht gdngige und im Wert verminderte Bestdnde werden
entsprechend dem Niederstwertprinzip abgewertet.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten unter Be-
achtung des Niederstwertprinzips angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten neben
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den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungs-
gemeinkosten, Sondereinzelkosten der Fertigung sowie den Werteverzehr des Anlage-
vermogens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist. Fremdkapitalzinsen so-
wie Verwaltungskosten werden in den Herstellungskosten nicht beriicksichtigt. Bei der
Ermittlung des niedrigeren beizulegenden Wertes wird der Auftragswert unter Bezug-
nahme auf den Fertigstellungsgrad als Basis der Berechnung verwendet. Abwertungen
fiir Bestandsrisiken, die sich aus erhéhter Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit
ergeben, werden in angemessenem und ausreichendem Umfang vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande mit einer Restlaufzeit von nicht
mehr als einem Jahr sind, sofern sie auf Euro lauten, grundsétzlich zu Nennwerten,
unverzinslichen Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden mit einer Rest-
laufzeit von Giber einem Jahr mit dem Barwert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken sind
durch Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt. Bei den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wird dem allgemeinen Kreditrisiko grundsétzlich durch eine Pauschal-
wertberichtigung Rechnung getragen. Forderungen in fremder Wahrung mit einer Lauf-
zeit unter einem Jahr sind mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag aktiviert.
Fremdwahrungsforderungen mit einer Laufzeit iiber einem Jahr sind mit dem Kurs des
Einbuchungstages bzw. dem niedrigeren Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag ak-
tiviert.

Wertpapiere sind zu kurzfristigen Zwecken angelegt und werden in der Bilanz zu Nenn-
werten angesetzt.

Liquide Mittel sind zu Nennwerten angesetzt. Soweit sie auf fremde Wahrung lauten,
sind sie mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Die Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite entsprechen den zeitanteilig vor-
geleisteten Betrdgen.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansétzen von Vermdgensgegenstidnden und Schulden gebildet. Die
Berechnung der latenten Steuern basiert auf den jeweils landerspezifischen Steuersit-
zen. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wird als passive latente Steuer
angesetzt, im Falle einer sich ergebenden Steuerentlastung wird vom Aktivierungswahl-
recht Gebrauch gemacht. Latente Steuern aus KonsolidierungsmaBnahmen werden
ebenfalls unter diesen Posten ausgewiesen.

Zur Erfillung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung wurden Riickdeckungs-
versicherungen abgeschlossen, die ausschlieBlich der Erfiillung der eingegangenen
Pensionsverpflichtungen dienen und dem Zugriff ibriger Gldubiger entzogen sind. Der
Anspruch aus den Riickdeckungsversicherungen wurde mit dem geschaftsplanma-
Bigen Deckungskapital der Versicherungsgesellschaft aktiviert und mit der zugrunde
liegenden Pensionsverpflichtung verrechnet. Wenn der beizulegende Zeitwert der Riick-
deckungsversicherungen den Wert der Pensionsverpflichtung zum Bilanzstichtag tber-
steigt, erfolgt der Ausweis des Uberhangs unter der Position ,Aktiver Unterschiedsbe-
trag aus der Vermdgensverrechnung®.
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Das gezeichnete Kapital und die Riicklagen sind zum Nennwert angesetzt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Investitionen werden im Zeitpunkt der Aktivie-
rung des korrespondierenden Vermdgensgegenstands als Sonderposten fiir Zuwen-
dungen zum Anlagevermdgen erfasst und ratierlich entsprechend der Nutzungsdauer
des betroffenen Vermdgensgegenstandes aufgeldst.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden versicherungs-
mathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln
Heubeck 2018 G) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-
Methode) ermittelt. Rentenanpassungen sind mit 1,8 Prozent (Vorjahr 1,8 Prozent)
eingerechnet. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fiir die Abzinsung der Pensionsver-
pflichtungen belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf 1,78 Prozent; es handelt sich um
den von der Deutschen Bundesbank ermittelten und verdffentlichten durchschnittlichen
Markizinssatz der vergangenen zehn Geschaftsjahre fiir eine angenommene Restlauf-
zeit von 15 Jahren. Im Vorjahr wurde ein Rechnungszins von 1,87 Prozent zugrunde
gelegt. Die Pensionsverpflichtung wurde mit dem Anspruch aus der Riickdeckungsver-
sicherung verrechnet. Ubersteigt der beizulegende Wert der Riickdeckungsversiche-
rung den Wert der Pensionsverpflichtung, wurde der saldierte Wert unter der Position
»Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung“ ausgewiesen. Der Un-
terschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB belduft sich im Geschaftsjahr auf 775 TEUR.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des nach ver-
niinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt. Riick-
stellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéfts-
jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt. Fremdwéhrungsverbind-
lichkeiten mit einer Laufzeit unter einem Jahr sind mit dem Devisenkassamittelkurs
am Bilanzstichtag passiviert. Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit einer Laufzeit Gber
einem Jahr sind mit dem Kurs des Einbuchungstages bzw. dem héheren Kurs am Bi-
lanzstichtag passiviert.

Die Rechnungsabgrenzungsposten auf der Passivseite enthalten Einnahmen, welche
Ertrdge fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.
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E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Anlagevermdgen
1. Immaterielle Vermogensgegenstande  Die Entwicklung der immateriellen Vermagensgegenstande ergibt sich aus nachfolgen-
der Ubersicht:
1. Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an 2. Geschéfts- 3. Geleistete
solchen Rechten oder Voraus-
in TEUR und Werten Firmenwert  zahlungen |. Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte
01.01.2021 16.661 14.698 85 31.393
Wiiiringsanpassingen B -
diginge TR R 158
Rbgange gy e (73
Unbuetiingei F R oo gy i
31.12.2021 17.882 14.698 (128) 32.452
Wiiringsanassingen e i
diginge B 56 T e
Abgange gy e
Unbuetiinger B R
D EaG TR T |
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2021 (15.419) (14.698) - (30.117)
Wiiringsanpassingen T R D L))
dgnge 1 R s B (1))
Abgange N ISR - R
Ubuctidngei s AR L A -
i Wakrangsansassangen 7 R AR 7]
31.12.2021 (16.475) (14.698) - (31.173)
Wiringsanpassingen Ay T R {3
dgnge T s IR {678
Abgange e S ISR - R
Ubtetidngeri A AR J -
i Wakrangsansassangen froes e R cceoaaaceceon
31.12.2022 (17.281) (14.698) - (31.979)
Restbuchwerte
31.12.2021 1.407 - (128) 1.279

31.12.2022 2.259 - 742 3.001
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Die Entwicklung der Sachanlagen ergibt sich aus nachfolgender Ubersicht: 2. Sachanlagen
1. Grundstiicke, 3. Andere 4. Ge-

grundstiicksglei- 2. Techni- Anlagen, leistete
che Rechte und sche Betriebs- Anzah-
Bauten einschl. Anlagen und Ge- lungen

Bauten auf und schafts- und

fremden Maschi- ausstat- Anlagen I
in TEUR Grundstiicken nen tung imBau Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte
01.01.2021 125.223 112131  44.619 17.783 299.756
Wiiungsaassingen ™ T e 557 57
I R LT Ty TRy T
7 b’g‘ah'gé ................................... ('1'8 5) - (561 3) ...... ( '6:3'58')' ........ (4'). 3 (1 o 0.)..
Ubishingen ™ e e 1".688'('1'?.'98'2') ........... .(.1.)..
31.12.2021 142.805 132.101 53.176 6.665 334.748
Wéfhfﬁhijééihbéésﬁhdéﬁ .................. e P i (RGOS S
O T 5568 5565 DR
ot vy 1'2"7'”"'('1'.'258') ...... ( '1"0'8'3')' ........... - .....(.2.:2.5.21.)..
Uh'b'tjé'hﬁrig'éh ................................ e T e 67"'(4'.'1'46) ........ ('1'6'2')"
31.12.2022 149.555 150.281 61.406 6.111 367.354
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2021 (57.264) (98.001) (39.607) - (194.872)
IR (345)(78) ........ (239) ........... R ( 6'6'1')"
i ( e 5) e (7959) ...... ( 3938) ........... = (1 o .1.)..
Ab'géih'gié ..................................... e by f ez - R
Dirbaningan R SRR RIS JERERI 2
i Wil ( 30) .......... (3) ........ (3.5.1.). ........... s ( 3'83')"
31.12.2021 (61.058) (100.625) (37.779) - (199.462)
Wihrungsaassingen T (186)(41) .......... (39) ........... R ( 2'66')"
T ( s 8) ” .(.1. '5'.'6'4'0') ...... ( '4'8'5"3')' ........... = .(.2.4 = .1.)..
’Ab’g‘sih'gé ..................................... 7 R e - R
Uibishingen ™ SISHREHE RN RIS RIS 2
i Wabrongsannassinaen ™ IR R SRR 5
31.12.2022 (64.711) (115.059) (41.634) - (221.404)
Restbuchwerte
31.12.2021 81.747 31476 15.397 6.665 135.286
31.12.2022 84.884 35.222 19.772 6.111 145.949
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3. Finanzanlagen  Die Finanzanlagen setzen sich zum 31. Dezember 2022 und 2021 wie folgt zusammen:

3. Ausleihun-
gen an Unter-
1. Beteiligungen 2. Sonstige nehmen mit

an assoziierten Beteili- Beteiligungs-

in TEUR Unternehmen gungen  verhéltnis I Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte

AR e ISR 5
s e -
Zugange .................. e -
Abgange .................. e -
Uirpiatungen e
31.12.2021 - 5 - 5
Wahrungsanpassungen .................. e -
S R -
Abgange .................. e -
Umbuchungen .................. e
31.12.2022 - 5 - 5
Restbuchwerte

31.12.2021 - 5 - 5

31.12.2022 - 5 = 5
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Die Vorréte setzen sich zum 31. Dezember 2022 und 2021 wie folgt zusammen:
31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 46.392 29.397
J h'féi'tigé : 'r'z'é[igj R L e o5 oae
Féﬁigé & 'z'éﬁg'rii's'éé B L e S5
Ry ng . L e 550
233.571 139.235

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde setzen sich zum 31. Dezember

2022 und 2021 wie folgt zusammen:
31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40.591 48.871
A i)'hé'fiijé'\'/'é'rhﬁ'ég'éh'ég'ég'éh's'ié}id'é ............................. L R
59.342 58.962

Sémtliche zum Bilanzstichtag des abgelaufenen Geschéftsjahres und des Vorjahres
ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit
von weniger als einem Jahr,

Die sonstigen Vermogensgegenstdnde beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuerforde-
rungen in Hohe von 5.181 TEUR (Vorjahr 3.773 TEUR) und Ertragssteuerforderungen
in Hohe von 11.487 TEUR (Vorjahr 3.428 TEUR), sowie Forderungen aus Investitions-
zuschissen in Hohe von 150 TEUR (Vorjahr 298 TEUR).

4. Vorréte

5. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
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6. Aktive latente Steuern
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Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen den
Steuerbilanzen der Gesellschaften und den Wertansatzen in der Konzernbilanz. Die aktiven
und passiven latenten Steuern lassen sich inhaltlich folgenden Bilanzpositionen zuordnen:

31.12.2022 31.12.2021

aktive passive aktive passive
Bilanzposition TEUR TEUR TEUR TEUR
Sachanlagen und Finanzanlagen 3.562 (3.349) 4.363 (4.195)
PRIt g (R 5442(123)
T ﬂhﬁ o déﬁ .......................................................................
und Leistungen 128 (1) 172 -
é&hﬁldéﬁkﬁhébﬁdiéfﬂh'g"““"“.“.“1'8'3 ............ {9.7..1.). .............. 113(317)
Gé\)\}i'hﬁéﬁs“s'c'hﬁﬁﬁrig ....................... Sl Rt e
Dt I'l’J'riQ'éh’i‘ﬁ.r' S B Gy oo PR =
éahgt'ig'é'lﬁﬁﬁkéféilﬁhééﬁ'“""""“'5'2'2' .................. oo : 10(301)
’S.iéiié'ri"réié'ﬁ[ié’kl'édéh .................... e (701)
’I_‘é'rig'f'r‘i's'tigé‘\'/ér’bir‘]'d'l'i’c'hi{éit'éh'“mwWwwww(é)‘ ................. T e
o h'gé'bé“vsiéfih'hd ............. g {8’9'9')’ ........... 5 oay (5 i 1.4.)..
éiéﬁéﬁiﬁHé'\‘/'éflﬂ's"['\/'d’r"['r‘ei'gé ......... 8250(1) ............... e e
Sonstlges135 .................. e 3 o
Zwischensumme 20.536 (5.224) 18.764 (10.744)
Saldierung aktiver und passiver
latenter Steuern (5.224) (10.744)
Saldo 15.312 8.020

Der kombinierte Ertragssteuersatz zur Berechnung der latenten Steuern setzt sich in
Deutschland zusammen aus der Korperschaftsteuer mit 15 Prozent (Vorjahr 15 Prozent),
dem Solidaritdtszuschlag mit 0,83 Prozent (Vorjahr 0,83 Prozent) und der Gewerbesteu-
er. Die Gewerbesteuerbelastung der Gesellschaften in Deutschland liegt zwischen 13,82
Prozent und 18,20 Prozent. Der kombinierte Ertragssteuersatz liegt somit zwischen 29,65
Prozent und 32,00 Prozent. Fir ausléndische Gesellschaften wurde der jeweils geltende
Landessteuersatz herangezogen. Der gewichtete Konzernsteuersatz betrdgt ca. 22 Pro-
zent.

Insgesamt betragen die aktiven latenten Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen 8.250
TEUR (Vorjahr 36 TEUR). Verlustvortrage, fiir die aktive latente Steuern gebildet wurden,
sind mindestens fiinf Jahre vortragbar.



FINANZBERICHT | KONZERNANHANG

31.12.2022 31.12.2021 7. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
TEUR TEUR Verm(jgensverrechnung pzw. Angaben
zu Saldierung von Anspriichen

Beizulegender Zeitwert der

Rckagckungsanspriiche ... | U252 — 6.006
Erfiillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen (13.291) (5.481)
Uberschuss des Vermdgens iiber die

Pensionsverpflichtung (2.039) 525

Im Geschaftsjahr 2022 bestenht ein passiver Uberhang, weshalb der Ausweis unter
den Pensionsriickstellungen aufgefiihrt wird.

Die Zinsertrage aus der Riickdeckungsversicherung in Hohe von 376 TEUR wurden
mit den Zinsaufwendungen aus den Pensionsverpflichtungen in Hohe von 240 TEUR
verrechnet und der Uberhang entsprechend als Zinsertrag ausgewiesen.

a) Gezeichnetes Kapital 8. Eigenkapital

Das Grundkapital der Miihlbauer Holding AG betrégt zum Bilanzstichtag 18.810.976,00
EUR und ist eingeteilt in 14.696.074 auf den Inhaber lautende Stiickaktien und eine auf
den Namen lautende Stiickaktie mit einem rechnerischen Nennwert von jeweils 1,28
EUR. Von dem Grundkapital wurden die im eigenen Besitz befindlichen Aktien mit deren
rechnerischem Nennwert zum Abzug gebracht.

Aus eigenen Aktien stehen der Miihlbauer Holding AG keine Rechte zu. In den Féllen
des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausge-
schlossen.

Die Gesellschaft verfiigte zum 1. Januar 2022 iiber 459.209 Stiickaktien im rechneri-
schen Nennwert von 587.787,52 EUR. Die Hauptversammiung vom 08. August 2019
hat den Vorstand ermdchtigt, als Vertreter der Gesellschaft, Aktien der Gesellschaft
bis zum 07. August 2024 zu erwerben und zu verduBern. Insgesamt diirfen bis zu
1.469.600 Aktien erworben werden. Im Berichtsjahr wurden 45.024 Aktien zum Er-
werbspreis von 2.671.384,91 EUR erworben. Der rechnerische Nennwert sowie der
Anteil am Grundkapital dieser Aktien betragt 57.630,72 EUR bzw. 0,31 Prozent. Der
Erwerb der eigenen Aktien erfolgt in Ubereinstimmung des Erméachtigungsbeschlusses
der Hauptversammlung zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken, insbesondere auch als
Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen und/oder zur Bedienung von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen oder zum Zwecke der Einziehung. Zum 31. Dezem-
ber 2022 verfiigt die Gesellschaft iiber einen Bestand von 504.233 Eigenen Aktien
im rechnerischen Nennwert von 645.418,24 EUR. Der Anteil der Eigenen Aktien am
Grundkapital betragt zum 31. Dezember 2022 3,43 Prozent (Vorjahr 3,12 Prozent).

Der Vorstand ist bis zum 07. August 2024 ermdachtigt, das Grundkapital mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch hchstens
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9. Sonderposten fiir Zuwendungen
zum Anlagevermdgen

10. Steuerriickstellungen

11. Sonstige Riickstellungen
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um 9.400.000 EUR zu erh6hen, wobei das Bezugsrecht der Aktionédre ausgeschlossen
werden kann (Genehmigtes Kapital 2019/1).

b) Bilanzgewinn

Das Geschéftsjahr 2022 schlieBt mit einem Konzernjahresfehlbetrag von 3.015 TEUR ab.
Die Entwicklung des Bilanzgewinns ergibt sich wie folgt:

TEUR
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2021 166.287
Gewmnausschuttung(21307)
‘K'a'lii"éig'éh'éf'A'rit'éil'é ........................................................................ (2'.'6'1‘4)“
’[]'b'r'i’gjé‘ A ﬁhééﬁ ........................................................................... N
P Béﬁéij e (3.-.0 1.5)..
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2022 139.428

Der Sonderposten fiir Zuwendungen zum Anlagevermdgen iber 6.653 TEUR (Vorjahr
7.047 TEUR) erfasst als Wertberichtigung zum Anlagevermdgen Zuschiisse sowie
steuerfreie Investitionszulagen der offentlichen Hand fiir bestimmte InvestitionsmaB-
nahmen. Der Sonderposten lost sich ratierlich entsprechend der Nutzungsdauer der
betroffenen Vermogensgegenstdnde ertragswirksam auf. Die Ertrdge aus der Auflosung
des Sonderpostens iiber 643 TEUR (Vorjahr 543 TEUR) enthdlt der Posten "Sonstige
betriebliche Ertrage" der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Steuerriickstellungen betreffen Riickstellungen fiir Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen vor allem Haftungs- und Prozessrisiken
in Hohe von 35.326 TEUR (Vorjahr 31.382 TEUR). In den Haftungs- und Prozessrisiken
ist eine Schadensersatzforderung eines ehemaligen indonesischen Geschéftspartners
in Hohe von 28.692 TEUR enthalten. Der ,Supreme Court of the Republic of Indonesia“
hat in dem in Indonesien gefilhrten Rechtsstreit das erst- und zweitinstanzliche Urteil
des ,South Jakarta District Court” und des ,High Court of Jakarta“ bestatigt. Der An-
trag auf Uberpriifung der Entscheidung des ,Supreme Court of the Republic of Indone-
sia“ wurde am 01.10.2018 abgelehnt, so dass an dieser Riickstellung festzuhalten ist.

In den sonstigen Riickstellungen sind weltweit bestehende Garantierisiken in Hohe von
8.333 TEUR (Vorjahr 9.799 TEUR), Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich in
Hohe von 11.705 TEUR (Vorjahr 9.572 TEUR), noch zu erbringende Lieferungen und
Leistungen in Héhe von 1.957 TEUR (Vorjahr 3.489 TEUR), zum Stichtag ausstehende
Rechnungen in Hohe von 1.074 TEUR (Vorjahr 322 TEUR) und Verkaufsprovisionen
in Héhe von 162 TEUR (Vorjahr 99 TEUR) enthalten. Im Vorjahr waren dariiber hinaus
Riickstellungen fiir drohende Verluste in Hohe von 862 TEUR enthalten.
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31.12.2022 31.12.2021  12. Verbindlichkeiten

TEUR TEUR TEUR TEUR
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 185.147 84.941
FREC ORI L e P TT R
ot e R scosscosaconascos
e i R ccosscosaconaccos
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 28.150 29.504
e e R P TR
ot e R cosscosaconoccos
e i R ccosscosaconaccos
Sonstige Verbindlichkeiten 13.994 12.648
e T R
ot e Secssconaconaccos
e i R ccosscosaconaccos
T L e Sy
e S G
Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten 227.290 127.092
A LN ) o R
R e e el Secsscosaconaceos
ey 0 g eSS ccosscosaconaccos
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13. Haftungsverhéltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen
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F. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Wartungs- und Einkaufsvertragen 2261 70191
Bedingte Riickzahlungsverpflichtung aus im
Zusammenhang mit der Errichtung und Finanzierung
bestimmter InvestitionsmaBnahmen erhaltener
Zuwendungen der offentlichen Hand ISR 3.848
Verpflichtungen aus Energieliefervertragen O 1049 .. 2.881
Verpflichtungen aus Mietvertragen L 2699 .01
Verpflichtungen aus Versicherungsvertragen 2.565 960
92.480 78.394

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die Restlaufzeit der sonstigen finanziellen

Verpflichtungen:
31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR
Bis zu 1 Jahr 90.318 73.743
Vonmehr ; aIs 1 Jahr . bIS zu 5 Jahren .................................. 2 162 .............. 4651
Vonmehr . 'a'I‘s' 5Jahr en ......................................................... | g ;
Gesamt 92.480 78.394

Weitere Haftungsverhaltnisse und weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen, die fiir

die Finanzlage von wesentlicher Bedeutung sind, sind nicht vorhanden.
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G. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2022 2021
Aufgliederung nach Tatigkeitsbereichen TEUR TEUR
AUTOMATION 168.602 188.383
R e O
BRI S e R o e e
............................................................................... L e
Erldsschmalerungen — Skonti, Boni (369) (447)

324.472 343.014

2022 2021
Aufgliederung nach geographischen Merkmalen TEUR TEUR
Deutschland 65.531 156.220
i Bfiéé'é'éﬂfbbé .............................................................. o 5076
g R ShiEe
e L e 55550
R e ey
. ahéfitjé ....................................................................... L e S5i6
............................................................................... L T
Erlésschmalerungen — Skonti, Boni (369) (447)

324.472 343.014

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2021

TEUR TEUR
Periodenfremde Ertrége 6.530 2.070
Ertrige aus der Auflosung von Rilckstellungen ! 5.022  11.228
i—f ﬁfé'gé' o T 'Z“u'l‘aidéh ...................................... L e
: fﬁéi'g'é' - '/’\'ril'ébéh'\'/é'r'kéljf ........................................... i
Ertrige aus Kiz-Uberlassung und Personenbeforderung 367 340
: fﬁéi'g'é' v Wéﬁfﬁhds' i ﬁriig .................................... . Pt
c ﬁfé{gé’ S é'fs;i'éh'é‘rﬁhééé'hi;s'c'h'éd'i'gjﬁ'rigéh ......................................................
und sonstigen Entschadigungen 60 328
i bﬁé R Edﬁéiigé & ﬁ"eidé .................................................... - s
Summe 15.104 21.895

Die Zunahme der Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen resultiert iberwie-
gend aus dem Wegfall von Risikovorsorgen im Zusammenhang mit der Verwendung
bestimmter Entwicklungsergebnisse sowie aus der Auflésung von Riickstellungen fiir
Garantien. Im Vorjahr waren hier noch Ertrage aus der Auflésung der Riickstellung der
EEG-Umlage fiir mehrere Jahre enthalten.

14. Umsatzerlse

15. Sonstige betriebliche Ertrage
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16. Abschreibungen

17. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

18. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
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Im Berichtsjahr sind keine auBerplanmaBigen Abschreibungen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2021

TEUR TEUR
Betriebsaufwendungen 22.614 16.054
e 'W'ér'bééijf\)v'éh'dﬁhdé}i .................................... L e
s ng §éh'f\ivéﬁdﬁh§éﬁ ............................................... B
’Réi's;éédi‘\'/{/éh'ciu}igéh ........................................................ T 50T
’F'é'h'r’iéﬂdeiﬁfﬁéﬁdﬁhééﬁ .................................................... L e 531
Nicht regeimaBige und periodenfremde Aufwendungen 2048 4618
’Pé'r's’b'rié'l'e{lif\)\'/é'ridﬁh'géh ..................................................... L e oEs
Summe 76.909 56.225

In den nicht regelmaBigen und periodenfremden Aufwendungen sind Gewahrleistungsauf-
wendungen in Hohe von 776 TEUR (Vorjahr 2.513 TEUR), Aufwendungen aus Verlusten
aus Anlagenabgéngen in Héhe von 85 TEUR (Vorjahr 178 TEUR), Ertrédge aus Erhohung
der Einzel- und Pauschalwertberichtigung in Hohe von 589 TEUR (Vorjahr 310 TEUR),
Forderungsverluste in Hohe von 24 TEUR (Vorjahr 81 TEUR), Spenden in Hohe von 289
TEUR (Vorjahr 63 TEUR), Aufwendungen aus Kursdifferenzen in Hohe von 320 TEUR
(Vorjahr 27 TEUR), sowie sonstige periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 164
TEUR (Vorjahr 2.066 TEUR) enthalten.

In den Personalaufwendungen sind im Wesentlichen Aufwendungen fiir Ausbildung und
Schulung in Héhe von 352 TEUR (Vorjahr 442 TEUR), freiwillige soziale Aufwendungen
in Hohe von 675 TEUR (Vorjahr 502 TEUR), sowie Aufwendungen fiir Arbeitskleidung in
Hohe von 468 TEUR (Vorjahr 379 TEUR) enthalten.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge setzen sich zusammen aus Kontokorrentzinsen
und sonstigen Zinsertragen in Hohe von 940 TEUR (Vorjahr 533 TEUR). Im Posten
,oonstige Zinsen und ahnliche Ertrage” sind dariiber hinaus Ertrdge aus der Abzinsung
von Riickstellungen gemdB § 277 (5) HGB in Hohe von 105 TEUR (Vorjahr 27 TEUR),
sowie Zinsertrdge aus der Aufzinsung von langfristigen Forderungen in Hohe von 2 TEUR
(Vorjahr 2 TEUR) enthalten.

Die ebenfalls in der Position enthaltenen Zinsertrage aus der Riickdeckungsversicherung
stellen einen Nettoertrag nach Verrechnung mit Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Pensionsriickstellungen in H6he von 376 TEUR dar.
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Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen setzen sich zusammen aus Aufwendungen 19. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
aus der Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen in Hohe von 250 TEUR (Vorjahr

12 TEUR), Aufwendungen aus der Abzinsung langfristiger Forderungen in Hohe von 1

TEUR (Vorjahr Zinsertrag 3 TEUR) Zinsaufwendungen i.S.d. § 233a AQ in Hohe von 155

TEUR (Vorjahr 48 TEUR), sowie sonstigen Zinsaufwendungen in Héhe von 176 TEUR

(Vorjahr 107 TEUR).

Der Posten enthdlt Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 12.333 TEUR  20. Steuern vom Einkommen
(Vorjahr 18.248 TEUR) fiir das laufende Geschéftsjahr sowie einen periodenfremden  und vom Ertrag
Steueraufwand in Hohe von 5.624 TEUR (Vorjahr 60 TEUR). In diesem Posten sind

darliber hinaus latente Steuerertrége in Hohe von 7.258 TEUR (Vorjahr 1.018 TEUR)

enthalten.

Der periodenfremde Steueraufwand ist auf Steuerriickstellungen fiir zu erwartende
Steuernachzahlungen aus der letzten Betriebspriifung fiir die Jahre 2014 bis 2017 zu-
rickzufiihren.
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21. Beschaéftigte (Jahresdurchschnitt)

22. Gesamtbeziige der Organe

23. Organe der Gesellschaft

24. Aufsichtsrat
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H. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der ausgewiesene Finanzmittelfonds umfasst die kurzfristig verfiigharen liquiden Mittel.
Ausgehend vom Konzern-Jahresergebnis wurden die wesentlichen nicht auszahlungs-
wirksamen Aufwendungen sowie Anderungen im Netto-Umlaufvermégen beriicksich-
tigt, um den Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit zu ermitteln. Der Mit-
telzufluss aus der betrieblichen Geschftstatigkeit wurde nach der indirekten Methode
ermittelt. Weiter wurden die Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeit und Finanzierungs-
tatigkeit dargestellt. Die Ermittlung erfolgte hier nach der direkten Methode.

I. SONSTIGE ANGABEN

Der durchschnittliche Personalbestand stellt sich wie folgt dar:

2022 2021

Anzahl Anzahl

Produktion und Montage 2.276 1.940
’Fé'r;s’éﬁﬂﬁg"Lih'd’E'rit'\)v'iEk'lﬂhgw'wmwmWWWWWHS'?'? ....................... i
Vé'r'\i\iéifﬁﬁgﬂh'd'\'/é'r't'r'ié'b"wmwmwmwwwwuméé? ....................... s
3.250 2.769

Auszubildende und Teilzeitkréfte 620 949
3.870 3.318

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Berichtsjahr Beziige in Hohe von 43 TEUR
(Vorjahr 43 TEUR).

Unter Heranziehung von § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB i.V.m. 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angabe der Beziige des Vorstands verzichtet.

Vorstand:
Herr Josef Mihlbauer, Techniker

Als Aufsichtsrat der Gesellschaft waren folgende Personen bestellt:

Aktive Mitglieder Alter Ende der
Amtszeit

Ausgeiibter Beruf
Mitgliedschaft in weiteren
Aufsichtsraten und anderen
vergleichbaren Kontroligremien

Dr. Stefan Miihlbauer 39 2023 Dipl. Volkswirt
Vorsitzender
(Mitglied ab 07.08.2014)
Isabel Miihlbauer 28 2023 HR Business Partner

Stellvertretende Vorsitzende
(Mitglied ab 21.07.2016)
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Aktive Mitglieder Alter Ende der Ausgeiibter Beruf
Amtszeit Mitgliedschaft in weiteren
Aufsichtsraten und anderen
vergleichbaren Kontrollgremien

Steffen Harlfinger 52 Unternehmer
(Mitglied ab 05.05.2015
bis 11.08.2022)
Malgorzata Hanshew 51 Legal Consultant
(Mitglied ab 11.08.2022)

Die Krise in der Ukraine hat direkten Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage der Miihl-  25. Nachtragsbericht
bauer Group. Die wirtschaftlichen Auswirkungen im Jahresverlauf kdnnen hier aller-

dings noch nicht abgeschétzt werden. Weitere Ausfiinrungen der einzelnen Business

Lines dazu sind im Konzernlagebericht naher beschrieben.

Die Dividendenausschiittung der Miihlbauer Holding AG richtet sich gemaB § 58 Abs.  26. Gewinnverwendungsvorschlag
2 AktG nach dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Miihibauer Holding AG

ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach dem handelsrechtlichen Abschluss der Miihlbauer

Holding AG ist ein Bilanzgewinn von 35.148 TEUR ausschiittungsféhig. Es wird vorge-

schlagen fiir 2022 vom Bilanzgewinn eine Dividende von 1,00 EUR (Vorjahr 1,50 Euro)

je dividendenberechtigter Stiickaktie auszuschiitten und den verbleibenden Bilanzge-

winn auf neue Rechnung vorzutragen.

Das fiir Abschlusspriifungsleistungen im Geschdftsjahr berechnete Honorar betrdgt 27. Angaben zum Gesamthonorar
117 TEUR und entfalit ausschlieBlich auf Abschlusspriifungsleistungen. des Konzernabschlusspriifers

Nachfolgend aufgefiihrte Tochterunternehmen haben von der Befreiung des § 264 Abs.  28. Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB
3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch gemacht: bzw. § 264b HGB

MPS Roding GmbH, Roding

MPS Stollberg GmbH, Stollberg

MBO GmbH, Roding

MB Automation GmbH & Co. KG, Roding

MB TEMA GmbH, Roding

Miihlbauer ID Solutions GmbH, Roding
Roding, 05.06.2023
Miihibauer Holding AG

Der Vorstand

Josef Miihlbauer

80 | 81
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Bestatigungsvermerk des
unabhdngigen Abschlussprifers

An die Miihlbauer Holding AG, Roding
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Miihlbauer Holding AG, Roding, und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2022, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel
und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis
zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der Mihlbauer Holding AG, Roding, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.
Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjanr vom 1. Januar 2022
bis zum 31. Dezember 2022 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsméBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts“ unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deut-
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schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlus-
ses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Buchfithrung ein den tatséachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verant-
wortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beur-
teilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus
sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete

Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinfti-
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gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unse-
re Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchge-
fuhrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe
betriigerisches Zusammenwirken, Féalschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargesteliten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmen-
statigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmensté-
tigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kdnnen jedoch dazu filhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.
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beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinfor-
mationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernab-
schlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestelliten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Priifung
feststellen.

Passau, den 20. Juni 2023
aucuron AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft
Messestrafie 3, 94036 Passau

Stefan Heipertz Ramona Bierl
Mitglied des Vorstands Prokuristin
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
Steuerberater Steuerberaterin
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Bericht des Autsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,
verehrte Anteilshabende,

Der Miihlbauer Konzern erzielte im Berichtsjahr einen konsolidierten Umsatz von 324,5
Mio. EUR. Im Vergleich zum Vorjahr (343,0 Mio. EUR) reduzierte sich damit das Um-
satzvolumen um 18,5 Mio. EUR bzw. 5,4 Prozent. Die Gesamtleistung ist hingegen
durch gestiegene Bestandsverdnderungen in 2022 mit 394,7 Mio. EUR um 29,3 Mio.
EUR bzw. 8,0 Prozent héher als in 2021 mit 365,4 Mio. EUR. Die Bestandserhéhun-
gen resultierten aus dem stark gestiegenen Auftragsvolumen. Aufgrund einer hdheren
Durchlaufzeit von Pilotprojekten zur Entwicklung von grundlegend neuen Fertigungslo-
sungen in der Batteriezellen- und Brennstoffzellenindustrie auf der einen Seite und eines
damit verbundenen, stark gestiegenen Forschungs- und Entwicklungsaufwands auf der
anderen Seite, reduzierte sich das EBIT signifikant und fiel mit 8,1 Mio. EUR um 68,6
Mio. EUR bzw. 89,4 Prozent niedriger aus als im Vorjahr (76,7 Mio. EUR). Damit einher
ging auch ein Riickgang des Cash-Bestands um 20,1 Mio. EUR.

Begleitung des Vorstands und des Unternehmens

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2022 die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben mit der gebotenen Sorgfalt wahr-
genommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und dabei
die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft eng begleitet und iiberwacht. Bei wesent-
lichen Fragestellungen, die das Unternehmen betreffen, war der Aufsichtsrat einge-
bunden. Zusétzlich zu persénlichen Kontakten mit einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern
hat der Vorstand mit schriftlichen Berichten das gesamte Gremium regelméBig Gber
die Entwicklung von Umsatz, Ertrag und Liquiditat sowie die Erfiillung der Planungen
des Konzerns und der einzelnen Gesellschaften informiert. In den Sitzungen des Auf-
sichtsrats im Jahresverlauf wurden jeweils die aktuelle Entwicklung, die kurz- und mit-
telfristigen geschéftlichen Perspektiven, besprochen und die langfristige Wachstums-
und Ertragsstrategie diskutiert.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig uber alle fiir das Unternehmen
relevanten Risiken und das Risikomanagement. Besprochen und diskutiert wurde wie-
derkehrend auch die Weiterentwicklung der einzelnen Business Lines des Unterneh-
mens, strategisch wie auch operativ, und deren Synchronisierung. Dariiber hinaus wur-
de der Aufsichtsrat monatlich mit Hilfe von Lageberichten iiber die aktuelle Entwicklung
der einzelnen Business Lines informiert. Aufgrund der Mitgliederzahl des Aufsichtsrats
wurden keine Ausschiisse gebildet. Aufsichtsrat und Vorstand waren in allen beiden
Aufsichtsratssitzungen 2022 vollstandig anwesend.
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Sitzungen und Schwerpunkie

Der Aufsichtsrat hat sich in zwei ordentlichen Sitzungen — 29. Juni (Bilanzsitzung fiir
den Abschluss 2021) und 21. Dezember 2022 — eingehend tiber die Lage und Entwick-
lung des Unternehmens, die strategische Unternehmensplanung und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle unterrichtet. In der Bilanzsitzung hat das Gremium, unter Teilnahme
des besteliten Wirtschaftspriifers, den Einzel- und Konzernabschluss der Miihlbauer
Holding AG fiir das Geschéftsjahr 2021 mit dem Vorstand und dem Wirtschaftspriifer
diskutiert sowie dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zugestimmt.

Als weitere Schwerpunkte der Uberpriifungs- und Beratungstatigkeit haben sich im Zeit-
raum dieses Berichts ergeben:

Strategische Weiterentwicklung von Zukunftstechnologien (z.B. Batteriezellen und
Brennstoffzellen), deren Vermarktung und organisatorische Entsprechung innerhalb
des Konzerns;

Aufbau von Produktionskapazitaten und Vermeidung von logistischen Engpdssen
post Pandemie sowie Kompensation der Inflation in den Zulieferpreisen;
Rechtsstreit mit einem friiheren indonesischen Geschéftspartner;

Qualitats- und Effektivitatsprifung der Berichterstattung und des Risikomanage-
ments;

Allgemein fortlaufende Struktur- und Organisationsentwicklung des Konzerns, z.B.
bei Akquise von Unternehmen;

Verbesserung in der Akquise groBvolumiger Projektvertrage durch die MB Auto-
mation GmbH & Co. KG (vormals Miihlbauer GmbH & Co. KG), MB ATECH GmbH
(vormals Miihlbauer Automation GmbH) und Mihlbauer ID Services GmbH;
Einladung und Tagesordnungspunkte fiir die ordentliche Hauptversammlung 2022
mit Beschlussvorschlédgen;

Weiterentwicklung der Internationalisierung, z.B. an den Standorten China, Ma-
laysia, USA, Serbien, Bosnien und Slowakei;

Internationalisierung zur Adressierung des zunehmenden Fachkréaftemangels in
Deutschland;

Energiemanagement vor dem Hintergrund der Energiepreiskrise 2022 und der
Klimakrise im Allgemeinen;

Unternehmenssicherheit und Compliance, insbesondere angesichts der neuen
Gesetzgebung zum Hinweisgeberschutz- und Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz;
Effizienz- und Qualitatspriifung der Arbeit des Aufsichtsrats;

Veranderungen im Aufsichtsrat

Zum 11.08.2022 wurde Herr Steffen Harlfinger aus dem Aufsichtsrat abberufen und
Frau Malgorzata Hanshew durch den Inhaber der Aktie Nr. 1 in den Aufsichtsrat ent-
sandt.
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Rechnungslegung

Als Abschlusspriifer wurde von der Hauptversammlung die consaris AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Eggenfelden gewéhlt und vom
Aufsichtsrat beauftragt. Der Abschlusspriifer hat den Jahresabschluss der Miihlbauer
Holding AG und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 sowie den Konzern-
lagebericht unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift und mit uneinge-schrénkten
Priifungsvermerken versehen.

Rechtsgrundlage fiir die Erstellung des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
ist § 290 Abs.1 S.1 HGB.

Am 22. Juni 2023 fand die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats statt. In dieser Sitzung wur-
den inshesondere der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht erortert. Die entsprechenden Vorlagen wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im
Vorfeld der Sitzung ausgehéndigt. Der Abschlusspriifer war bei der Beratung des Jah-
resabschlusses, des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts im Aufsichts-
rat anwesend, berichtete ausfiinrlich iiber den Verlauf und die wesentlichen Ergebnis-
se der Priifung und stand fiir ergénzende Auskiinfte zur Verfiigung.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifungen durch den Ab-
schlusspriifer zu. Einwendungen hat der Aufsichtsrat nicht erhoben. Der Aufsichtsrat
hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2022 in der Bilanzsitzung am 22.
Juni 2023 ausdriicklich gebilligt. Der Jahresabschluss der Miihlbauer Holding AG zum
31. Dezember 2022 ist damit festgestellt (§ 172 Abs. 1 AktG).

Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des Vorstands an, den Bilanzgewinn in
Hohe von 33.564.187,14 EUR zur Zahlung einer Dividende je Aktie in Hohe von 1,00
EUR, also 14.191.842,00 EUR zu verwenden. Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe
von 19.372.345,14 EUR wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Abschlusspriifer hat gleichfalls den vom Vorstand gemdB § 312 AkiG aufgestellten
Bericht (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschéftsjahr 2022
gepriift und dber das Ergebnis der Priifung berichtet. Hierzu wurde folgender Bestéti-
gungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich
andere Beurteilung, als die durch den Vorstand, sprechen.*



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat den Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
im Geschaftsjahr 2022 gepriift und in seiner Sitzung vom 22. Juni 2023 erértert. Er hat
gegen die Erkldrung des Vorstands und das Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers
keine Einwendungen erhoben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, dem Management und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Miihlbauer Gruppe fiir inren engagierten Einsatz im Geschéftsjahr 2022.

Roding, den 22. Juni 2023
Fiir den Aufsichtsrat
Dr. Stefan Miihlbauer

Vorsitzender

88189
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High Tech International

MUHLBAUER GERMANY

Miihlbauer Group Headquarters
Josef-Mihlbauer-Platz 1, 93426 Roding, Germany
Phone: +49 9461 952 0, Fax: +49 9461 952 1101
info@muehlbauer.de, www.muehlbauer.de

MUHLBAUER USA

Muhlbauer Inc.

226 Pickett’s Line

Newport News, VA 23603-1366, USA

Phone: +1 757 947 2820, Fax: +1 757 947 2930
info@muhlbauer.com, www.muhlbauer.com

MUHLBAUER MALAYSIA

MB Automation (Malaysia) Sdn. Bhd.

No. 3 Jalan TU 62, Taman Tasik Utama,

75450 Melaka, Malaysia

Phone: +60 6 2517 100, Fax: +60 6 2517 101
info@muehlbauer.com.my, www.muehlbauer.com.my

MUHLBAUER SERBIA

Miihlbauer Technologies d.o.o.

Evropska 17, 22300 Stara Pazova, Serbia

Phone: +381 22 215 5100, Fax: +381 22 215 5130
serbia@muehlbauer.de, www.muhlbauer.com

MUHLBAUER CHINA

Muehlbauer Technologies (Wuxi) Co., Ltd.

No 23. Huayi Road, Wuxi New District

214135 Wuxi, Jiangsu, China

Phone: +86 510 8190 0100, Fax: +86 510 8190 0101
info@muehlbauer.cn, www.muehlbauer.cn

MUHLBAUER SLOVAKIA \

Muehlbauer Technologies s.r.o.

Novozamocka 233, 94905 Nitra, Slovakia

Phone: +421 37 6946 000, Fax: +421 37 6946 501
info@muhlbauer.sk, www.muhlbauer.com
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