COMMERZBANK ¢

Gemeinsam mehr erreichen

Geschaftsbericht 2009



Kennzahlen

Operatives Ergebnis (Mio €) -2 270 -382
Operatives Ergebnis je Aktie (€) -2,20 -0,56
Ergebnis vor Steuern (Mio €) -4 659 -407
Konzernergebnis? (Mio €) -4 537 0
Gewinn je Aktie (€) -4,40 0,00
Operative Eigenkapitalrendite (%) 7,6 -2,6
Aufwandsquote im operativen Geschaft (%) 82,2 77,1
Eigenkapitalrendite auf das Konzernergebnis?3 (%) -15,6 0,0

Bilanzsumme (Mrd €) 844,1 625,2
Risikotragende Aktiva (Mrd €) 280,1 221,8
Bilanzielles Eigenkapital (Mrd €) 26,6 19,8
Bilanzielle Eigenmittel (Mrd €) 46,5 34,8

Kernkapitalquote (%) 10,5 10,1

Eigenmittelquote (%) 14,8 13,9

Moody's Investors Service, New York Aa3/P-1 Aa3/P-1
Standard & Poor’s, New York A/A-1 A/A-1
Fitch Ratings, London A+/F1+ A/F1
Operatives Ergebnis’ (Mio €) Eigenkapitalrendite auf das Konzernergebnis’ 3 (%)
-2270 L | 2009 =156 [ | 2009
-382 | 2008 2008 | 0,0
2007 | 2513 2007 | 15,4
2006 | 2 649 2006 | 14,2

2005 | 1757 2005 | 12,8

T Nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2. 2 Soweit den Commerzbank-Aktionaren zurechenbar.

3 Die Eigenkapitalbasis bildet das den Commerzbank-Aktiondren zurechenbare durchschnittliche Konzernkapital ohne
Beriicksichtigung der durchschnittlichen Neubewertungsriicklage und der Riicklage aus Cash Flow Hedges sowie abziiglich
des laufenden Konzernergebnisses.

Das ist die Commerzbank >»>



Das ist die neue Commerzbank

Die Commerzbank ist eine der fiihrenden Privat- und Firmenkundenbanken in Deutschland.
Mit der Verschmelzung der Dresdner Bank auf die Commerzbank im Mai 2009 steht unseren
Kunden mit kiinftig rund 1 200 Filialen das dichteste Filialnetz aller deutschen Privatbanken zur
Verfiigung. Insgesamt hat die neue Commerzbank rund 15 Millionen Privat- und Firmenkun-
den weltweit, die von einem noch breiteren und attraktiveren Produkt- und Beratungsangebot
der neuen Commerzbank profitieren.

Gerade fiir Firmenkunden, insbesondere den exportstarken Mittelstand, ist die neue Com-
merzbank ein noch stirkerer und zuverlassigerer Partner, der die Kompetenz der beiden
Hauser im deutschen Markt unter einem Dach vereint. Dartiber hinaus baut die neue Com-
merzbank ihre Position als wichtigster Exportfinanzierer aus und begleitet ihre Kunden in
Deutschland wie auch weltweit.

Das ist unsere Vision

Unsere Vision fasst zusammen, woran wir glauben und was wir erreichen wollen. Sie ist unser
gemeinsames Ziel und bildet das Fundament fiir unser Handeln:

Als Marktfiihrer fiir Privat- und Firmenkunden mit europdischer Ausrichtung wollen wir die
beste Bank in Deutschland werden — und damit erste Wahl fiir unsere Kunden, Mitarbeiter und
Investoren. Wir verstehen uns als die Hausbank fiir Deutschland und stehen fiir langfristige
Partnerschaft sowie herausragende Leistung.

Das ist unsere Mission

Die Commerzbank hat sich strategisch neu aufgestellt. Bei dieser Neuausrichtung haben wir
uns von unserer Vision, die beste Bank in Deutschland zu sein, leiten lassen. Den Weg dorthin
soll uns unser strategisches Programm, die ,,Roadmap 2012, ebnen, mit der die Commerzbank
nachhaltig profitabel wird. Die neue Commerzbank wird dann schneller, schlagkraftiger und
schlanker sein als je zuvor.
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Gemeinsam konnen wir
mehr erreichen

Mit einem starken Partner kann man mehr erreichen. Deshalb verbinden wir
Partnerschaftlichkeit und Leistungskraft. Wir realisieren fiir unsere Kunden
uberzeugende Ergebnisse — durch unsere Kombination aus Kompetenz,
umfassenden Finanzlosungen und personlichem Einsatz. Zum Beispiel bei
Personlichkeiten, wie wir sie in diesem Bericht vorstellen.

Das gelbe Band symbolisiert unser Leitmotiv und vereint alle Teile dieses
Berichts zu einem Ganzen. Es steht fiir die kontinuierliche und partnerschaft-
liche Verbundenheit mit Kunden und Geschaftspartnern — getreu unserem
Markenversprechen ,Gemeinsam mehr erreichen”.



Eine neue Bank formiert sich. wit der Zusammenlegung zweier groRer deutscher Tradi-
tionsinstitute bringen wir das Beste aus zwei Welten zusammen und fiihren die Bank zur neuen Starke. Bereits seit
dem 1. September 2009 agieren wir im Investmentbanking unter einer einheitlichen Marke und schon ab dem zweiten
Quartal 2010 werden wir alle unsere kiinftig 1200 Filialen in Deutschland unter dem Namen Commerzbank fihren.



Die neue Bank

Integration

Mit der Zusammenfuhrung von zwei deutschen
Grollbanken zu einem neuen Marktfuhrer in und fur
Deutschland haben wir ein aullerst ambitioniertes
Projekt in Angriff genommen.

Die Integration der Dresdner Bank verlangt von allen
Beteiligten auf beiden Seiten ein hohes Mall an
Anstrengungen. Dabei sind wir 2009 gut vorange-
kommen. Neben dem Abschluss der Ubernahme der
Dresdner Bank und ihrer Verschmelzung auf die
Commerzbank sind hier in erster Linie die Integration
der Zentralen und die Einigung mit den Arbeitneh-
mervertretern uber den Interessenausgleich fur die
Integration der Mitarbeiter und der regionalen Stand-
orte der Dresdner Bank in die neue Commerzbank
hervorzuheben.

Und mit unserem neuen, gemeinsamen Markenauftritt
setzen wir ein deutliches Zeichen. Die letzten Monate
haben es gezeigt: Wir wachsen zusammen.



Die neue Bank

Strategie

In schwierigen Zeiten haben wir die Commerzbank
erfolgreich stabilisiert. Und mit unserer neuen Strategie
werden wir gestarkt aus der Krise hervorgehen.

Im vergangenen Jahr haben wir die neue Commerz-
bank nicht nur rechtlich und organisatorisch, sondern
in erster Linie auch strategisch auf den Weg gebracht.
Im Mai 2009 verabschiedeten wir das Strategieprogramm
,Roadmap 2012“. Mit unserer neuen Konzernstruktur
fokussieren wir uns in der Kernbank auf unser
kundenorientiertes Kerngeschaft. Das Asset-basierte
Finanzgeschaft wollen wir dagegen optimieren und
redimensionieren. In der Portfolio Restructuring Unit
haben wir Portfolios separiert, von denen wir uns
trennen. Mit dieser Aufstellung konzentrieren wir uns
auf drei wesentliche Aufgaben:

Erhohung der Profitabilitat, Realisierung von Kosten-
synergien und Reduzierung von Risiken. Diese Mal3-
nahmen setzen wir seitdem konsequent um.

Diese Strategie ist unsere Antwort auf die Heraus-
forderungen der Finanzmarktkrise.



Road map 201 2. Das ist unser strategisches Programm auf dem Weg zur besten Bank Deutschlands.
Die ,,Roadmap 2012" weist unseren Mitarbeitern den Weg, um die Commerzbank nachhaltig profitabel aufzustellen.
Die neue Commerzbank wird schneller, schlagkraftiger und effizienter sein als je zuvor.



U nser Zlel |St Oben. Die Veranderungen des Marktes geben der Commerzbank die historische
Chance, sich als starker Finanzdienstleister in einer der groBten Volkswirtschaften der Welt neu zu positionieren.

Fur Privat- und Firmenkunden sind wir in Deutschland erster Ansprechpartner sowie ein dauerhaft verlasslicher
und leistungsstarker Partner.



Die neue Bank

Zielsetzung

Mit unserer neuen Strategie und tragfahigen
Strukturen wollen wir die fuhrende Hausbank
in Deutschland sein.

Wir werden unsere herausragende Position im
Privat- und Firmenkundengeschaft in Deutschland
weiter ausbauen. Auf dieser Basis werden wir aus
heutiger Sicht spatestens 2011 wieder Gewinne
erwirtschaften und 2012 unser Mittelfristziel mit
einer geplanten Eigenkapitalrendite von mehr als
12 % nach Steuern erreichen.



Die neue Bank

Partnerschaftlichkeit
und Leistungskraft

Diese Kombination macht uns einzigartig: Denn nur
die Commerzbank verbindet in Deutschland Partner-
schaftlichkeit mit Leistungskraft.

Partnerschaftlichkeit heif$t fur uns, die Kunden zu be-
gleiten. Wir wollen ihnen auf Augenhohe begegnen
und gemeinsam die beste Losung fur sie finden.
Mit unserem personlichen Einsatz sorgen wir dafur,
dass sie ihre Ziele erreichen konnen.

Leistungskraft bedeutet fur uns, dass wir unsere Kun-
den mit Starke und Erfahrung zum Erfolg fuhren.
Bereits heute gehoren wir zu den fuhrenden Banken
in Deutschland und bundeln die Krafte zweier erfolg-
reicher Institute.

Mit unserer Kompetenz und Innovationskraft konnen
wir speziell auf die Bedurfnisse unserer Kunden
eingehen und Losungen fur sie entwickeln. Dies macht
uns zu einem leistungsfahigen Partner.



Gemelnsam mehr errel(:hen. Mit einem starken Partner kann man mehr erreichen.
Deshalb verbinden wir Partnerschaftlichkeit mit Leistungskraft. Das Ergebnis: der Erfolg unserer Kunden.
Denn verlasslich, initiativ und konsequent erreichen wir gemeinsam deren finanzielle Ziele.



Ein Name, ein ZeiChen, eine Bank. unser neues Markenzeichen zeigt, wie aus der

Zusammenfuhrung zweier Traditionsmarken etwas Neues, Wegweisendes und Modernes entsteht.



Die neue Bank

Die neue Marke

Als wichtigen Meilenstein auf dem Weg zur neuen
Commerzbank haben wir im Herbst 2009 unseren
neuen Markenauftritt prasentiert. Damit signalisieren
wir Kunden, Aktionaren und Geschaftspartnern, dass
wir uns neu positioniert haben.

Zentrales Symbol der neuen Marke ist unser neues
Markenzeichen, das aus drei wesentlichen Elementen
besteht: dem Namen ,,Commerzbank® mit neuem,
modernem Schrifttyp, dem energiegeladenen Gelb und
dem dreidimensionalen Band. Unser Markenzeichen
strahlt Qualitat und Souveranitat aus und bringt unser
Selbstverstandnis als starke Marke zum Ausdruck.
Unser neues Markenversprechen ,,Gemeinsam mehr
erreichen” bringt unsere zentralen Werte ,, Partner-
schaftlichkeit” und , Leistungskraft” auf den Punkt.

Im zweiten Quartal 2010 starten wir mit der Umstel-
lung unserer Filialen auf die neue Marke und prasen-
tieren unseren Kunden die neue Commerzbank in
einem modernen und dynamischen Auftritt.
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Commerzbank Geschaftsbericht 2009

Das Wichtigste 2009

Zuverlassiger Partner Mitte des Jahres betreut die neue Commerzbank
insgesamt knapp 15 Millionen Kunden.

Q1/09

Anfang Januar vereinbart die Commerzbank mit dem SoFFin,
das Eigenkapital der Bank zu stirken. Damit wird die Bank
ihrer Verantwortung fiir die Kreditversorgung der deutschen
Wirtschaft gerecht und bleibt verlasslicher Partner ihrer
Kunden. Mitte Januar vollzieht die Commerzbank die Uber-
nahme der Dresdner Bank.

Im Februar gibt die Bank ein ausgeglichenes Konzernergeb-
nis fiir 2008 bekannt. Die Kernkapitalquote (nach IFRS) liegt
Ende 2008 bei 10,1 %. Commerzbank und Dresdner Bank
betreuen zusammen rund elf Millionen Privatkunden in
Deutschland. Ende Marz einigen sich Bank und Arbeitnehmer-
vertreter iiber die Integration der Zentralen von Commerz-
bank, Dresdner Bank und Dresdner Kleinwort am Standort
Frankfurt.

Q2/09

Mit der im Mai bekannt gegebenen ,Roadmap 2012% will die
Bank ihre Position als Marktfiihrer in Deutschland im Privat-
und Firmenkundengeschift weiter stirken. Der Fokus liegt
auf einer profitablen Kernbank, dazu kommen die Optimie-
rung des Asset-basierten Kreditgeschifts sowie die Reduzie-
rung nicht zum Kerngeschift passender Portfolios. Gemal der
,Roadmap 2012“ sollen die Bruttoertrdge 2012 bei knapp
unter 14 Mrd Euro liegen, die Kostenbasis soll weniger als
8 Mrd Euro betragen. Das schafft die Grundlage fiir ein ope-
ratives Ergebnis von iiber 4 Mrd Euro.

Am 11. Mai wird die Verschmelzung der Dresdner Bank AG
auf die Commerzbank AG ins Handelsregister eingetragen.
Die Mitte Mai stattfindende Hauptversammlung beschlief$t
eine Kapitalerhohung fiir die 25-prozentige Beteiligung des
SoFFin am Grundkapital der Bank.



Roadmap 2012 Martin Blessing stellt am 8. Mai die
,Roadmap 2012" vor. Die Commerzbank will damit
ihre Position als Marktfiihrer in Deutschland im

Privat- und Firmenkundengeschaft weiter starken.

rthrifands bard
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Beste Mittelstandsbank 2009 Zum
zweiten Mal in Folge ist die Commerz-
bank , Mittelstandsbank des Jahres”.
Am Volumen der ausgereichten Mittel-

Einheitliche Marke Commerzbank Corporates &
Markets und Dresdner Kleinwort werden unter der ein-
heitlichen Marke Commerzbank zusammengefuhrt.

standskredite gemessen, sind wir

Marktfuhrer.

Q3/09

Anfang Juli schlieBen Commerzbank und Arbeitnehmervertre-
ter einen Interessenausgleich tiber die Integration der Mit-
arbeiter und der regionalen Standorte der Dresdner Bank in
die Commerzbank ab.

Mitte des Jahres betreut die Commerzbank insgesamt knapp
15 Millionen Kunden. Im Juli wird eine Reihe nicht strate-
gischer Tochtergesellschaften verkauft. Anfang September
werden Commerzbank Corporates & Markets und Dresdner
Kleinwort unter der einheitlichen Marke Commerzbank
zusammengefihrt.

Im fiir deutsche Unternehmen wichtigen Markt China er-
offnet die Bank in Tianjin ihre dritte chinesische Filiale. Die
Commerzbank ist in 60 Liandern an allen wichtigen Wirt-
schafts- und Finanzzentren prasent.

Q4/09

Im Oktober veraulert die Commerzbank weitere Tochter-
gesellschaften, die nicht mehr zu ihrem strategischen Fokus
passen. Ende Oktober stellt die Commerzbank ihren neuen
Markenauftritt vor. Alle bisherigen Commerzbank- und
Dresdner Bank-Filialen werden ab dem zweiten Quartal 2010
unter dem Namen Commerzbank gefiihrt. Die zentralen Ser-
viceleistungen werden dann in allen Filialen angeboten.

Vor dem Hintergrund des Aufwands fiir die Integration der
Dresdner Bank und der auch 2009 duRerst schwierigen Markt-
bedingungen schlieBt die Bank das Jahr mit einem deutlich
negativen Ergebnis ab.



An unsere Aktionare
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

g‘b&/ gmM Mk'ondn'me« el AHlehouare,

wie erwartet, war 2009 ein schwieriges Jahr, das fiir uns zudem unter
dem Zeichen der Integration der Dresdner Bank in die Commerzbank
stand.

Der Verlauf unseres Aktienkurses war fur Sie wie fir uns im Vorstand
der Commerzbank erneut daullerst enttiuschend. Nach dem deutlichen
Kursriickgang im Vorjahr gab die Aktie 2009 noch einmal um tber
10 % nach. Insbesondere die im Kapitalmarkt vorhandene Unsicher-
heit tiber die kiinftige Kapitalstruktur belastet den Kurs der Aktie, seit
wir unser Kernkapital durch die Stillen Einlagen und die Minderheits-
beteiligung des SoFFin beziehungsweise des Bundes gestiarkt haben.
Dieser Schritt war vor dem Hintergrund des vorherrschenden Umfelds
jedoch unumganglich und hat die Commerzbank in schwierigen Zeiten
nachhaltig stabilisiert. Er ermoglichte uns im vergangenen Jahr, uns
starker auf die Integration der Dresdner Bank konzentrieren zu kon-
nen, als es sonst moglich gewesen wire.
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Martin Blessing Vorstandsvorsitzender

Dabei haben wir wichtige Meilensteine planmaRig erreicht, einige
sogar vorzeitig. So haben wir die Dresdner Bank im Mai 2009 auf die
Commerzbank verschmolzen und konnten mit den Arbeitnehmerver-
tretern Einigungen uber die Integration der Konzernzentralen, den
Sozialplan und den Interessenausgleich fiir die Flachenorganisation
erzielen. Ferner agiert das Investmentbanking des Commerzbank-Kon-
zerns seit dem 1. September unter der einheitlichen Marke Commerz-
bank. Als weiteren Meilenstein haben wir Ende Oktober unseren neuen
Markenauftritt vorgestellt. Zentral ist dabei das neue Logo, das gelbe,
dreidimensionale Band. Es entwickelt die Bildmarke der Dresdner
Bank weiter und verbindet Elemente beider Banken. Dazu kommt das
neue Markenversprechen ,,Gemeinsam mehr erreichen®, das fiir unsere
zentralen Werte Partnerschaftlichkeit und Leistung steht. Zugleich
haben wir beschlossen, die Integration in den Filialen um ein halbes
Jahr vorzuziehen. Damit werden ab dem zweiten Quartal 2010 alle
Filialen unter dem Namen Commerzbank gefiihrt und die haufigsten
zentralen Serviceleistungen in jeder Filiale angeboten. Ein weiterer

Weitere Informationen
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Wir haben reagiert

Unsere
Herausforderung

Unsere Antwort
Unser Ziel

Unsere Strategie

Tiefgreifende Finanz- und
Wirtschaftskrise und Integration der
Dresdner Bank

Strategisches Programm
»Roadmap 2012«

Die Hausbank fur Privat- und Firmenkunden
in Deutschland

Wir fokussieren: Bildung einer
»Kernbank« mit profitablen
Kernsegmenten

Wir optimieren: Redimensionierung des
Asset-basierten Kreditgeschafts

Wir reduzieren: Wertmaximierung durch
aktives Management von Abbau-Portfolien
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Erfolg im Rahmen der Integration ist, dass wir im zweiten Halbjahr
2009 bereits erste Kostensynergien realisieren konnten. Abschliefend
ein Punkt zur Integration, der mir ganz besonders wichtig ist: Es ist
uns gelungen, unsere Kunden an uns zu binden. Bisher konnten wir
keine signifikanten Abwanderungen von Kunden feststellen, wie es
sonst fir Zusammenschliisse dieser Art so typisch ist. Dafiir, sowie fiir
den gesamten gebrachten Einsatz im vergangenen Jahr — der sehr oft
iber dem lag, was man normalerweise erwarten kann —, mochte ich
mich, auch im Namen meiner Vorstandskollegen, ganz herzlich bei
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bedanken!

Neben der Integration war 2009 unser neues strategisches Programm
,Roadmap 2012“ von zentraler Bedeutung. Wir haben es im Vor-
standsteam gemeinsam erarbeitet und im Mai 2009 verabschiedet. Es
umfasst ein Biindel von Mallnahmen, um im Jahr 2012 zur vollen Pro-
fitabilitat zurickzukehren und eine Eigenkapitalrendite von mehr als
12 % nach Steuern zu erzielen. Zur Umsetzung unseres strategischen
Programms ,,Roadmap 2012 ist seit dem dritten Quartal die neue Kon-
zernstruktur etabliert, die den Konzern in drei Bereiche aufteilt: Kern-
bank, Asset Based Finance und Abbau-Portfolio. Die Kernbank btundelt
das kundenorientierte Kerngeschaft der Commerzbank. Im Einzelnen
gehoren dazu die vier Segmente Privatkunden, Mittelstandsbank, Cor-
porates & Markets sowie Central & Eastern Europe. Das Segment Asset
Based Finance umfasst im Wesentlichen die gewerbliche Immobilien-
finanzierung, die Commerz Real AG, das Staatsfinanzierungsgeschaft
und Schiffsfinanzierungen. Im Abbau-Portfolio — dem neuen Segment
Portfolio Restructuring Unit — separieren wir Portfolios, von denen wir
uns trennen werden. Dabei handelt es sich sowohl um problembehaf-
tete Aktiva als auch um Positionen, die nicht mehr zu unserem Ge-
schaftsmodell passen, weil sie nicht auf Kundenbeziehungen basieren.

Zu den Malknahmen der ,Roadmap 2012“ gehort auch der Verkauf
nicht strategischer Beteiligungen. Hier sind wir mit der Umsetzung
bereits sehr gut vorangekommen. So haben wir die Verkaufsverhand-
lungen uber die Commerzbank (Schweiz) AG, die Dresdner Bank
(Schweiz), die Reuschel & Co. Kommanditgesellschaft sowie im Wealth
Management die Dresdner Van Moer Courtens, die Filiale Belgien der

Weitere Informationen
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Commerzbank International S.A. Luxembourg (CISAL), die britische
Wealth Management-Einheit Kleinwort Benson — die Investmentban-
king-Aktivitaten sind von der Transaktion unberiihrt —, die Privatinvest
Bank AG mit Hauptsitz in Salzburg und Niederlassung in Wien sowie
die Dresdner Bank Monaco S.A.M. erfolgreich abgeschlossen. Die
meisten dieser Verduerungen sind inzwischen nach Zustimmung der
jeweiligen Aufsichtsbehorden bereits vollzogen. Durch die Trennung
von diesen nicht mehr zu unserer Strategie passenden Einheiten haben
wir teilweise auch Auflagen der EU im Rahmen des SoFFin-Engage-
ments erfillt.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, wie bereits angesprochen,
war 2009 erneut ein sehr schwieriges Jahr. Wegen seiner hohen
Abhangigkeit von den Auslandsmarkten und der Nachfrage nach
Investitionsgutern ist das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland unter
den Industrielandern mit am starksten eingebrochen. Im Jahresdurch-
schnitt schrumpfte die Wirtschaft gegeniiber dem Vorjahr um 5 %, wir
erlebten die groRte Rezession der Nachkriegszeit. Zudem wurde deut-
lich, dass die Finanzmarktkrise trotz deutlicher Erholungstendenzen
noch nicht vorbei ist. Auch die Commerzbank konnte sich diesem
aullerst herausfordernden Umfeld nicht entziehen. Das Konzernergeb-
nis 2009 betragt minus 4,5 Mrd Euro, das ist unbefriedigend. Wir zah-
len fir 2009 keine Dividende und wir bedienen auch die Stillen Ein-
lagen des SoFFin und andere Instrumente nicht. Das entspricht den
Vereinbarungen, aber auch das ist unbefriedigend. Die durch die Wirt-
schafts- und Finanzkrise bedingten Ertragsbelastungen konnten wir
zwar gegeniiber dem kombinierten Vorjahreswert von Commerzbank
und Dresdner Bank deutlich reduzieren. Allerdings waren diese ins-
besondere aufgrund der gestiegenen Risikovorsorge immer noch sehr
hoch. Zudem belastete die Integration das Nettoergebnis mit 1,9 Mrd
Euro. Insgesamt wird uns die Integration, wie angekiindigt, 2,5 Mrd
Euro kosten. Aber es ist eine Investition, die sich lohnt. Wenn der
Umbau abgeschlossen ist, werden wir Jahr fiir Jahr 2,4 Mrd Euro an
Synergien realisieren.
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Trotz des Marktumfelds ist es uns im Privatkundengeschaft 2009 in
allen Quartalen gelungen, profitabel zu bleiben. Das operative Ergeb-
nis von 170 Mio Euro ist vor diesem Hintergrund sehr respektabel. Die
Integration liegt im Plan. Die konsequente Umsetzung unserer kun-
denorientierten Ausrichtung zeigt Erfolge: Die Kundenzahl liegt stabil
bei 11 Millionen. Wir sind fithrend im Anlagegeschaft und auch nach
Depotvolumen. Im Wealth Management in Deutschland verfligen wir
uber das dichteste Standortnetz.

Auch die Leistung der Mittelstandsbank kann sich sehen lassen. Das
Geschaft ist sehr robust und die Mittelstandsbank war 2009 erneut
unsere mit Abstand profitabelste Einheit. Sie hat im vergangenen Jahr
gut 500 Mio Euro verdient. Unser starkes Bekenntnis zum deutschen
Mittelstand haben wir jetzt noch einmal unterstrichen: Zum Beispiel
mit unserem 5 Mrd Euro-Kreditprogramm fir den Mittelstand. Aber
auch durch die Berufung unseres Sonderbeauftragten fir Mittel-
standskredite.

Im Investmentbanking haben wir 2009 groBe Fortschritte gemacht.
Zum einen ist die Integration hier sehr weit fortgeschritten. Zum ande-
ren ist Corporates & Markets heute eine klar auf das Kundengeschaft
ausgerichtete Division mit europdischem Format.

Im Segment Central & Eastern Europe hat uns die stark gestiegene
Risikovorsorge ins Minus gezogen. Die Ukraine entwickelt sich
schlechter als erwartet, was weitere Anpassungen, an denen wir der-
zeit intensiv arbeiten, notwendig macht. Das operative Kunden-
geschaft lauft jedoch sehr dynamisch, besonders bei der BRE-Bank
in Polen, die trotz Krise mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen
hat. Zudem konnten wir unsere Kundenzahl in Mittel- und Osteuropa
2009 um deutlich mehr als eine halbe Million auf rund 3,7 Millionen
steigern.

Weitere Informationen
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Unser Segment Asset Based Finance ist 2009 hoch defizitar geblieben.
Die im vergangenen Jahr eingeleitete Neuordnung der Aktivitaiten im
Segment ist inzwischen weit fortgeschritten. Die gewerbliche Immo-
bilienfinanzierung der Eurohypo haben wir neu ausgerichtet und auf
Kernmarkte fokussiert. Unser Staatsfinanzierungsbuch haben wir
reduziert. Diese MaBBnahmen werden sich schon im laufenden Jahr
positiv bemerkbar machen.

Bei der Portfolio Restructuring Unit geht unser Konzept des wertmaxi-
mierenden Abbaus auf. Wir haben die Bilanzsumme dort im vergan-
genen Jahr deutlich heruntergefahren und das Segmentergebnis ver-
bessert.

Im Konzern konnten wir im vergangenen Jahr wichtige Ziele unserer
,Roadmap 2012 erreichen. Ein Schwerpunkt unserer Arbeit war das,
was wir ,De-Risking“ oder Risikoreduzierung nennen: Die Bilanz-
summe konnten wir um 19 % auf rund 844 Mrd Euro abbauen, wobei
die Kundenforderungen in erster Linie im Ausland gesunken sind.
Gleichzeitig haben wir die Risikoaktiva um 17 % auf 280 Mrd Euro
reduziert. Dadurch setzen wir auch Kapital frei, was uns die Moglich-
keit gibt, in unseren Kerngeschaften selektiv zu wachsen. Zudem ging
die Reduzierung nicht zu Lasten der Ertrage, im Gegenteil: Die Brutto-
ertrage stiegen trotz Krise und Integrationsanstrengungen um 4 Mrd
Euro auf 10,9 Mrd Euro.

Unsere Liquiditatsausstattung ist unverandert komfortabel und die
Kernkapitalquote liegt per Jahresende 2009 bei guten 10,5 %. Das ist
mehr, als wir fiir unser kundengetriebenes, stabiles Geschaftsmodell
auf lange Sicht brauchen. Wir haben die Bank vor gut einem Jahr mit
Mitteln des SoFFin wetterfest gemacht, das war richtig und wichtig.
Und wir werden spatestens 2012 mit der Riickzahlung der Stillen Ein-
lagen starten — dabei bleibt es.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, die Commerzbank ist
erfolgreich ins neue Jahr gestartet, der Januar ist sehr gut gelaufen.
Wo wir Ende 2010 unter dem Strich genau stehen werden, hangt
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jedoch in hohem Make von der Entwicklung der Finanzmarkte ab. Die
Integration wird im Jahr 2010 mit Aufwendungen von tuber 300 Mio
Euro zu Buche schlagen, 2009 waren es noch 1,9 Mrd Euro. Dafiir wer-
den wir im laufenden Jahr bereits signifikante Kostensynergien reali-
sieren. Unsere Risikovorsorge war im vergangenen Jahr sehr hoch und
wird auch 2010 noch hoch bleiben, da uns die Konjunktur nur ein
Stick entgegenkommen wird. Insgesamt wird das laufende Jahr ein
weiteres schwieriges Jahr werden, daher konnen wir fiir 2010 zum jet-
zigen Zeitpunkt noch keinen Gewinn versprechen. Dieses Ziel werden
wir spatestens im Jahr 2011 erreichen. Ab 2012 wollen wir dann ein
operatives Ergebnis von mehr als 4 Mrd Euro pro Jahr und eine Nach-
steuerrendite von uber 12 % erreichen. Das ist fur unser Geschafts-
modell und unser Risikoprofil angemessen. Auch alle anderen Ziele
der ,Roadmap 2012“ gelten unveriandert. Das Ergebnis unserer Kern-
bank im schwierigen Jahr 2009 hat gezeigt: Wir haben ein robustes
Geschaftsmodell mit einem soliden und nachhaltigen Ertragspotenzial.
Im laufenden Jahr werden wir in allen Bereichen weitere sichtbare
Fortschritte machen und in der Kernbank 2010 ein positives Ergebnis
erzielen.

Zu unserer Hauptversammlung am Mittwoch, dem 19. Mai 2010, in der
Jahrhunderthalle in Frankfurt lade ich Sie auch in diesem Jahr ein und
freue mich auf Ihr Kommen.

Hn . L1,
/I
fod = Bhese——

Martin Blessing, Vorstandsvorsitzender

Weitere Informationen
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Gemeinsam mehr erreichen. Das Vorstandsteam

Michael Reuther
Corporates & Markets
Mitglied des Vorstands seit 1.10.2006

-

Frank Annuscheit
Chief Operating Officer
Mitglied des Vorstands seit 1.1.2008

Dr. Stefan Schmittmann
Chief Risk Officer
Mitglied des Vorstands seit 1.11.2008

Markus Beumer
Mittelstandsbank
Mitglied des Vorstands seit 1.1.2008

Ulrich Sieber

Group Human Resources,

Group Integration

Mitglied des Vorstands seit 1.6.2009
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Martin Blessing
Vorsitzender
Mitglied des Vorstands seit 1.11.2001

Dr. Eric Strutz
Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstands seit 1.4.2004

Dr. Achim Kassow
Privatkunden, Central & Eastern Europe
Mitglied des Vorstands seit 10.11.2004

Jochen Klosges
Asset Based Finance
Mitglied des Vorstands seit 1.6.2009
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Bericht des Aufsichtsrats

44

Klaus-Peter Miiller Vorsitzender

/»éz /awc Rbisidni. tead  Mobicuaer,

wahrend des abgelaufenen Geschéiftsjahres haben wir den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens beraten und die Geschéftsfiihrung der Commerzbank regelmafig tiberwacht.
Der Vorstand unterrichtete uns regelmiRig, zeitnah und umfassend schriftlich und miindlich
iber alle wesentlichen Entwicklungen in der Bank, auch zwischen den Sitzungen. Wir haben
uns wiederholt iiber die Geschéftslage des Unternehmens und die wirtschaftliche Situation
der einzelnen Geschiftsfelder, die Unternehmensplanung sowie die strategische Ausrichtung
der Bank informieren lassen und den Vorstand hierzu beraten. Zwischen den Sitzungen stand
ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats mit dem Vorstand in staindigem Kontakt und habe mich
fortlaufend tiiber die aktuelle Geschiftsentwicklung und wesentliche Geschéafte der Bank und
im Konzern unterrichten lassen. Der Aufsichtsrat war in die Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fiir die Bank eingebunden und hat, soweit erforderlich, nach umfassender Be-
ratung und Prifung seine Zustimmung erteilt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr fanden insgesamt zehn Aufsichtsratssitzungen statt, davon drei auler-
ordentliche Sitzungen und zwei Sitzungen in Form von Telefonkonferenzen.

Gegenstand samtlicher ordentlicher Sitzungen war die aktuelle Geschaftslage der Bank,
die wir jeweils eingehend mit dem Vorstand erorterten. Einer der Schwerpunkte unserer Tétig-
keit war in der ersten Jahreshalfte die Verschmelzung der Dresdner Bank AG auf die Commerz-
bank und die Vereinbarung mit dem SoFFin {iber eine weitere Stille Einlage sowie die Zeich-
nung von Stammaktien, in der zweiten Jahreshilfte die Diskussion und die Verabschiedung
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» Einer der Schwerpunkte unserer
Tatigkeit war die Verschmelzung

der Dresdner Bank AG auf die
Commerzbank AG.«

eines neuen Verglitungsmodells fiir den Vorstand. Ein weiterer Schwerpunkt war die inten-
sive Befassung mit dem jeweils aktuellen Stand der Integration der Dresdner Bank in den
Commerzbank-Konzern. Die Vorstandsberichte haben wir kritisch hinterfragt und zum Teil
erginzende Informationen angefordert, die stets unverziiglich und zu unserer Zufriedenheit
erteilt wurden.

In den Sitzungen am 6. und 8. Januar befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit der
Ubernahme der Dresdner Bank durch die Commerzbank, insbesondere im Zusammenhang
mit der bekannt gewordenen verschlechterten finanziellen Situation der Dresdner Bank, die
zu einer Anpassung des urspriinglich vereinbarten Kaufpreises fiihrte.

In der Sitzung am 17. Februar 2009 standen die vorldufigen Zahlen fiir das abgelaufene
Geschiftsjahr 2008 sowie die zu erwartenden Ertragsbelastungen der neuen Commerzbank
fir das Geschéftsjahr 2009 im Mittelpunkt unserer Erorterungen. In der anschliefenden Dis-
kussion liberzeugten wir uns von der Plausibilitat der vorgetragenen Erwartungen und Ziele
- insbesondere vor dem Hintergrund der anhaltenden Finanzkrise und dem daraus resultie-
renden Wertberichtigungsbedarf im Kreditgeschaft — und erorterten die verschiedenen Hand-
lungsalternativen.

In der Sitzung am 26. Méarz 2009 priiften wir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
2008; hiertber haben wir bereits im letzten Geschaftsbericht ausfiihrlich berichtet. Ferner
haben wir uns intensiv mit dem Vertrag tiber die Verschmelzung der Dresdner Bank AG auf
die Commerzbank AG beschiftigt und unsere Zustimmung zu diesem Vertrag beschlossen.

Gegenstand der auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 7. Mai 2009 waren ins-
besondere die Gesprache mit dem SoFFin und der EU-Kommission {iber die weitere Stille
Einlage und die Zeichnung von Stammaktien im Hinblick auf die Hauptversammlung im Mai.

Weitere Informationen
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Die Sitzung am 15. Mai 2009 diente der Vorbereitung auf die anschliefende Hauptver-
sammlung. Da mit Ablauf der Hauptversammlung das Mandat von drei Aufsichtsratsmit-
gliedern endete und der Hauptversammlung drei neue Mitglieder zur Wahl vorgeschlagen
worden waren, wurde flir den Fall ihrer Wahl deren Téatigkeit in den Ausschiissen des Auf-
sichtsrats festgelegt. Die aktuelle Zusammensetzung der Ausschiisse finden Sie auf Seite 32
in diesem Geschaftsbericht.

In der Sitzung am 1. Juli 2009 erlauterte uns der Vorstand anhand ausfiihrlicher Unter-
lagen die Geschiftsentwicklung sowie den weiteren Gang der Integration der Dresdner Bank.
Aufgrund der Verabschiedung des VorstAG sowie der verdffentlichten Beschliisse der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex behandelte der Aufsichtsrat
auBerdem die Erhohung des Selbstbehalts fiir Vorstand und Aufsichtsrat im Rahmen der
D&0-Versicherung.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 7. Oktober 2009 befasste sich der Aufsichtsrat unter
Einbeziehung externer Vergiitungsberater sowohl mit den neuen Vergiitungsmodellen fiir
die Mitarbeiter der Commerzbank als auch insbesondere mit der Neustruktur der Vorstands-
vergutung.

In der ordentlichen Sitzung am 4. November 2009 lag der Schwerpunkt unserer Bera-
tungen auf dem Bericht tiber die Geschéftslage und daneben turnusgemal§ auf Strategie und
Planung einschlieflich Budget fiir das Jahr 2010 und der Mittelfristplanung. Wir haben uns
auf Basis der Geschéftszahlen die Ziele fiir die Bank und den Konzern darstellen lassen und
ausfiihrlich mit dem Vorstand besprochen. Auerdem haben wir uns tiber den aktuellen Stand
der Integration der Dresdner Bank informiert. Ein weiteres Thema dieser Sitzung war die
Corporate Governance der Bank: Wir haben die Anpassungen der Geschiftsordnung des
Aufsichtsrats aufgrund der Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex im
Juni 2009 vorgenommen. Die Effizienzprifung des Aufsichtsrats durch einen externen Bera-
ter war zu diesem Zeitpunkt noch nicht abgeschlossen. Niahere Einzelheiten zur Corporate
Governance in der Commerzbank sowie zur Effizienzpriifung des Aufsichtsrats finden Sie in
diesem Geschiftsbericht auf den Seiten 40 bis 43.

Am 14. Dezember 2009 behandelte der Aufsichtsrat in einer weiteren aulerordentlichen
Sitzung abschlieBend die neue Vergiitungsstruktur fiir den Vorstand und beschloss iiber die
jahrliche Entsprechenserklarung nach 8 161 AktG. Sofern dies im Einzelfall wegen der be-
sonderen Eilbediirftigkeit geboten war, wurden zusétzlich Beschliisse im Umlaufverfahren
gefasst.

In mehreren Sitzungen beschéftigten wir uns nach vorheriger Beratung im Présidialaus-
schuss mit Vorstandsangelegenheiten, insbesondere mit der Ernennung von Herrn Blessing
zum Vorsitzenden des Vorstands, der Beendigung des Vorstandsmandats von Herrn Hartmann
sowie mit der Neubestellung der Herren Klosges und Sieber zu Mitgliedern des Vorstands.

Ausschusse

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte insgesamt sechs Ausschiisse gebildet. Die aktuelle
Zusammensetzung der Ausschiisse ist auf Seite 32 dieses Geschéftsberichts abgedruckt.
Der Présidialausschuss tagte im Berichtsjahr achtmal, in drei Fallen handelte es sich um
auBerordentliche Sitzungen, in einem Fall um eine Telefonkonferenz. Gegenstand der Be-
ratungen war die Vorbereitung und Vertiefung der Sitzungen des Aufsichtsratsplenums, ins-
besondere hinsichtlich der Geschéftslage. Anders als in den Vorjahren spielte aufgrund der
EU-Auflagen fiir die Genehmigung der Ubernahme der Dresdner Bank die sonst regelmiRige
Diskussion von strategischen Beteiligungen im Finanzbereich keine dominierende Rolle.
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Dartiber hinaus beschiftigte sich der Prisidialausschuss turnusgemall mit Fragen der Vor-
standsvergiitung, insbesondere auch vor dem Hintergrund der SoFFin-Auflagen. Ein weiteres
Thema war die Kreditvergabe an Mitarbeiter und Organmitglieder der Bank.

Der Priifungsausschuss trat im Geschiftsjahr 2009 zu insgesamt zehn Sitzungen zusam-
men. Er erorterte in Gegenwart des Abschlusspriifers den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss der Commerzbank und die Priiffungsberichte. Der Priifungsausschuss holte die
Unabhéngigkeitserklarung des Abschlusspriifers gemal Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex ein und erteilte den Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer. Er verein-
barte mit dem Abschlusspriifer die Priifungsschwerpunkte und das Honorar. Dariiber hinaus
befasste sich der Priifungsausschuss mit Auftrigen an den Abschlusspriifer fiir Nicht-
Prifungsleistungen; er lieR sich auBerdem regelmdfig den aktuellen Stand und einzelne
Ergebnisse der Jahresabschlusspriifung erlautern und diskutierte in der zweiten Jahreshalfte
jeweils die Zwischenfinanzberichte vor ihrer Veroffentlichung. Die Arbeit der Zentralen Stabe
Interne Revision und Compliance der Bank waren ebenfalls Gegenstand der Erorterungen.
AuRerdem informierte sich der Priifungsausschuss iiber aktuelle und bevorstehende Ande-
rungen der Rechnungslegungsvorschriften und deren Auswirkungen auf die Rechnungs-
legung der Bank. Neben diesen iiblichen Tatigkeiten beschéftigte sich der Priifungsausschuss
in einer Sondersitzung mit der pruferischen Tatigkeit von PwC zum Jahresabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2008 der Dresdner Bank AG. In der ersten Sitzung des Priifungsausschusses
nach der Hauptversammlung wurde Herr Dr. Perlet zum Vorsitzenden des Prifungsaus-
schusses gewahlt. An den Sitzungen nahmen jeweils Vertreter des Abschlusspriifers teil, die
iber ihre Priifungstitigkeit berichteten.

Der Risikoausschuss tagte im abgelaufenen Geschéftsjahr insgesamt fiinfmal. Er befasste
sich in diesen Sitzungen intensiv mit der Risikolage und dem Risikomanagement der Bank,
insbesondere mit Markt-, Kredit- und operationellen Risiken. Fiir die Bank bedeutsame
Einzelengagements wurden ausfiihrlich mit dem Vorstand diskutiert.

Der Sozialausschuss traf sich im Berichtsjahr zu einer Sitzung, in der er sich in erster Linie
mit dem neuen Vergiitungsmodell fiir die Mitarbeiter, dem Thema Interessenausgleich und
Sozialplan im Zusammenhang mit der Ubernahme der Dresdner Bank und dem Bericht iiber
die Titigkeit des neu gegriindeten Stiftungszentrums der Commerzbank beschaftigte.

Der Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr zweimal getagt. Hervorzuheben sind die
Leitlinien, die der Ausschuss fiir seine Tatigkeit verabschiedet hat.

Der gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz gebildete Vermittlungsausschuss musste
auch im Geschiftsjahr 2009 nicht zusammentreten. Uber die Arbeit der Ausschiisse wurde
dem Aufsichtsratsplenum regelmiafig berichtet. Die Offenlegung eines Interessenkonflikts,
die gemdll § 3 Abs. 6 der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats zu geschehen hitte, ist im
Berichtsjahr von keinem unserer Aufsichtsratsmitglieder erfolgt.

Jahres- und Konzernabschluss

Der von der Hauptversammlung gewahlte Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer, die
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, hat den Jahres- und Konzernabschluss der Commerzbank AG sowie die Lageberichte
der AG und des Konzerns gepriift und mit dem uneingeschriankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen. Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des HGB, der Konzernabschluss
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Die Abschlussunter-
lagen und die Priifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt.
Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhielten dariiber hinaus samtliche Anlagen und
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Erlauterungen zu den Priifungsberichten; alle Aufsichtsratsmitglieder hatten die Moglichkeit,
diese Unterlagen einzusehen. Der Priifungsausschuss befasste sich in seiner Sitzung am
22. Mirz 2010 eingehend mit den Abschlussunterlagen. Wir haben im Plenum den Jahres-
und Konzernabschluss der Commerzbank AG sowie die Lageberichte der AG und des Kon-
zerns in unserer Bilanzsitzung am 23. Mirz 2010 ebenfalls gepriift. Die Abschlusspriifer nah-
men an den beiden Sitzungen des Priifungsausschusses und des Plenums teil, erliuterten die
wesentlichen Priifungsergebnisse und standen fiir Fragen zur Verfligung. In beiden Sitzun-
gen wurden die Abschlussunterlagen eingehend mit dem Vorstand sowie den Vertretern des
Abschlusspriifers diskutiert.

Nach der abschliefenden Priifung durch den Priifungsausschuss und unserer eigenen
Priifung erhoben wir keine Einwande gegen den Jahres- und Konzernabschluss und stimmten
dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten
Abschliisse von AG und Konzern gebilligt, der Jahresabschluss der AG ist damit festgestellt.

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 16. Mai 2009 endete die Amtszeit der Herren LiirBen,
Miiller-Gebel und Dr. Weiss als Aufsichtsratsmitglied durch Niederlegung der Mandate. Herr
LirBen als geschaftsfilhrender Gesellschafter einer bedeutenden Werft hat sich in besonde-
rer Weise fiir die Interessen der mittelstindischen Wirtschaft eingesetzt. Herr Miiller-Gebel
hat insbesondere als langjahriger Vorsitzender des Priifungsausschusses die Arbeit der Bank
eng begleitet. Herr Dr. Weiss hat dem Aufsichtsrat 22 Jahre angehort und war viele Jahre
Mitglied des Risikoausschusses. Wir danken ihnen fir ihre vertrauensvolle und engagierte
Mitarbeit in unserem Gremium. Fiir die verbleibende Amtsdauer der ausgeschiedenen Mit-
glieder wurden Herr Dr. von Bomhard, Herr Dr. Meister und Herr Dr. Perlet von der Haupt-
versammlung neu in den Aufsichtsrat gewahlt.

Herr Hartmann, dem ich fiir seine langjahrige Tatigkeit danke, schied mit Wirkung zum
7. Mai 2009 aus dem Vorstand der Commerzbank AG aus. Mit Wirkung zum 1. Juni 2009
bestellte der Aufsichtsrat die Herren Klosges und Sieber zu Mitgliedern des Vorstands.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren groRen
personlichen Einsatz und ihre Leistungen im schwierigen Geschéiftsjahr 2009, insbesondere
auch im Zusammenhang mit der Integration der Dresdner Bank.

Fiir den Aufsichtsrat

Y 7

Klaus-Peter Miiller
Vorsitzender
Frankfurt am Main, 23. Marz 2010
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Aufsichtsrat

Klaus-Peter Miiller
Vorsitzender
Frankfurt am Main

Uwe Tschage *
stellv. Vorsitzender
Commerzbank AG
Diisseldorf

Hans-Hermann Altenschmidt*
Commerzbank AG
Essen

Dott. Sergio Balbinot
Managing Director
Assicurazioni Generali S.p.A.
Triest

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
Ehemaliger Vorsitzender

des Vorstands

E.ON Ruhrgas AG

Hattingen

Herbert Bludau-Hoffmann *
Dipl.-Volkswirt

Gewerkschaft ver.di

Fachbereich Finanzdienstleistungen,
Unternehmensbetreuer
Commerzbank

Essen/Berlin

Dr. Nikolaus von Bomhard
(seit 16. Mai 2009)
Vorsitzender des Vorstands
Miinchener Rickversicherungs-
Gesellschaft AG

Miinchen

Karin van Brummelen *
Commerzbank AG
Diisseldorf

Astrid Evers *
Commerzbank AG
Hamburg

*Von den Arbeitnehmern gewdhlt.

Unternehmerische Verantwortung

Lagebericht

Uwe Foullong*
Mitglied des
ver.di-Bundesvorstands
Berlin

Daniel Hampel *
Commerzbank AG
Berlin

Dr.-Ing. Otto Happel
Unternehmer
Luserve AG

Luzern

Sonja Kasischke *
Commerzbank AG
Braunschweig

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.
Hans-Peter Keitel

Préasident des Bundesverbandes
der Deutschen Industrie

Essen

Alexandra Krieger*
Dipl.-Kauffrau

Leiterin Referat Wirtschaft I
Mitbestimmungsforderung
Hans-Bockler-Stiftung
Diisseldorf

Friedrich LirRBen
(bis 16. Mai 2009)
Sprecher der Geschéftsfithrung

Fr. Lirssen Werft GmbH & Co. KG

Bremen

Dr. h.c. Edgar Meister
(seit 16. Mai 2009)
Rechtsanwalt

Ehemaliges Mitglied des Vorstands

der Deutschen Bundesbank
Kronberg im Taunus

Risikobericht
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Prof. h.c. (CHN) Dr. rer. oec.
Ulrich Middelmann
Ehemaliger stellv. Vorsitzender
des Vorstands

ThyssenKrupp AG

Diisseldorf

Klaus Miiller-Gebel
(bis 16. Mai 2009)
Rechtsanwalt
Frankfurt am Main

Dr. Helmut Perlet

(seit 16. Mai 2009)

Ehemaliges Mitglied des Vorstands
Allianz SE

Miinchen

Barbara Priester*
Commerzbank AG
Frankfurt am Main

Dr. Marcus Schenck
Mitglied des Vorstands
E.ON AG

Diisseldorf

Dr.-Ing. E.h. Heinrich Weiss

(bis 16. Mai 2009)

Vorsitzender der Geschiftsfiihrung
SMS GmbH

Diisseldorf

Dr. Walter Seipp
Ehrenvorsitzender
Frankfurt am Main
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Ausschusse des Aufsichtsrats

Prasidialausschuss

Klaus-Peter Miiller, Vorsitzender
Hans-Hermann Altenschmidt

Dr. h.c. Edgar Meister

Uwe Tschage

Priifungsausschuss

Dr. Helmut Perlet, Vorsitzender
Hans-Hermann Altenschmidt

Karin van Brummelen

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Hans-Peter Keitel
Prof. h.c. Dr. rer. oec. Ulrich Middelmann

Risikoausschuss

Klaus-Peter Miiller, Vorsitzender
Dr. h.c. Edgar Meister

Dr. Helmut Perlet

Dr. Marcus Schenck

Nominierungsausschuss
Klaus-Peter Miiller, Vorsitzender
Dott. Sergio Balbinot

Dr.-Ing. Otto Happel

Sozialausschuss

Klaus-Peter Miiller, Vorsitzender
Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
Karin van Brummelen

Astrid Evers

Dr. h.c. Edgar Meister

Uwe Tschige

Vermittlungsausschuss

(§ 27 Abs. 3 MitbestG)

Klaus-Peter Miiller, Vorsitzender
Hans-Hermann Altenschmidt
Dott. Sergio Balbinot

Uwe Tschige
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Unsere Aktie

Commerzbank-Aktie weiterhin unter Druck

Der Kursverlauf der Commerzbank-Aktie war im gesamten Jahresverlauf durch die weiterhin
hohe Unsicherheit an den Finanzmarkten gepragt. So war zu Beginn des Jahres 2009 ein
deutlich verschlechtertes Umfeld fiir Aktien spiirbar. Dies zeigte sich insbesondere im Kurs-
verlauf des DAX sowie in noch starkerem MaRe fiir Finanzwerte in Deutschland und im Euro-
raum. Davon war auch die Aktie der Commerzbank betroffen. Zusatzlich unter Druck geriet
der Aktienkurs der Commerzbank durch die Bekanntgabe des zweiten SoFFin-Pakets. Vom
ersten Handelstag 2009 bis Anfang Marz verlor die Aktie knapp 62 %. Mit einem Kurs von
2,22 Euro erreichte die Aktie am 6. Mdrz ihr historisches Jahrestief. Auch der DAX und der
Dow Jones EURO STOXX Banken erreichten an diesem Tag ihre niedrigsten Notierungen im
Jahr 2009.

Hochst- und Tiefstkurse Commerzbank im Jahr 2009

in Euro
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Positive Marktnachrichten groRer internationaler Banken sowie Bekenntnisse der wich-
tigsten Regierungen zur Unterstiitzung systemischer Banken sorgten zum Ende des ersten
Quartals wieder fiir eine leicht aufhellende Stimmung und die Méarkte erholten sich. Kursstei-
gerungen bei Finanzwerten und in geringerem Umfang auch beim DAX waren die Folge.
Diese positive Entwicklung hat sich zunichst fortgesetzt, ehe Gewinnmitnahmen diese Kurs-
erholung Mitte Mai voriibergehend gestoppt haben. Ab Anfang Juli kam es zu einem mehr-
wochigen Kursanstieg. Hintergrund dieser Entwicklung war, dass viele Indikatoren fiir die
Stimmung in der Wirtschaft wieder aufwirts zeigten, die Unsicherheit der Marktteilnehmer
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Indizes, die die Commerz-
bank enthalten

Blue-Chip-Indizes

DAX

Dow Jones EURO STOXX
Banken

Nachhaltigkeitsindizes

ASPI Eurozone-Index

Ethibel Excellence
Europe-Index

ECPI Ethical Index Euro

gesunken ist und die Risikoneigung der Investoren zugenommen hat. Besonders die im Ver-
lauf der Finanzkrise stark gefallenen Bankaktien zeigten dabei eine iiberproportionale Erho-
lung. Die Commerzbank-Aktie erreichte am 10. September mit 9,64 Euro ihren Jahreshochst-
wert. Damit notierte sie fast viereinhalb Mal so hoch wie gegentiber dem Jahrestiefstkurs
Anfang Mérz. Wahrend sich allerdings der DAX und der Dow Jones EURO STOXX Banken
in den letzten Wochen des Jahres eher stabil seitwirts entwickelten, zeigte die Aktie der
Commerzbank aufgrund der zuriickhaltenden Einschatzung vieler Investoren einen wieder
etwas schwicheren Kursverlauf.

Commerzbank-Aktie vs. Kursindizes im Jahr 2009
Tageswerte, 01.01.2009=100 %
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Vor dem Hintergrund der Erholungstendenzen an den Finanzmarkten ab dem zweiten
Quartal kam es bei Finanzwerten 2009 weltweit zum Teil zu dullerst starken Kurszuwéachsen,
die den Riickgang der Borse im ersten Quartal tiberkompensierten. So gewann der Dow Jones
EURO STOXX Banken rund 49 % gegeniiber dem Schlusskurs 2008. Der durch Industrie-
unternehmen dominierte DAX konnte demgegeniiber vor dem Hintergrund der nach wie vor
schwierigen konjunkturellen Situation lediglich um 19 % zulegen. Die Commerzbank-Aktie
gab im Jahr 2009 nochmals gut 11 % nach. Die durchschnittlichen taglichen Handelsumsétze
unserer Aktie an den deutschen Borsen stiegen 2009 im Vergleich zum Vorjahr um knapp
21 % auf 12,9 Millionen Stiick.

KapitalmarktmaBnahmen und Kennzahlen

Die Marktkapitalisierung der Commerzbank lag Ende 2009 bei 7,0 Mrd Euro verglichen mit
4,3 Mrd Euro ein Jahr zuvor. Die Gewichtung im DAX betrug 0,8 %, damit lag die Commerz-
bank an 26. Stelle. Im europaischen Branchenvergleichsindex Dow Jones EURO STOXX Ban-
ken betrug das Gewicht der Commerzbank zum Jahresende 1,0 %, wodurch sie an 15. Stelle
notierte. Zudem ist die Bank in den drei Nachhaltigkeitsindizes ,,ASPI Eurozone-Index",
,Ethibel Excellence Europe-Index” und dem ,,ECPI Ethical Index Euro“ vertreten, die neben
okonomischen insbesondere auch okologische und ethische Kriterien berticksichtigen.
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Marktkapitalisierung Commerzbank-Konzern
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Im Zusammenhang mit der Ubernahme der Dresdner Bank erhielt die Allianz als eine
Komponente des Kaufpreises fiir die Dresdner Bank Anfang des Jahres 2009 rund 163,5 Mil-
lionen neue Commerzbank-Aktien aus einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlage. Die Zahl
der ausstehenden Aktien der Commerzbank erhohte sich somit auf 886,0 Millionen Stiick. Mit
der Zustimmung der Hauptversammlung vom 16. Mai 2009 wurde das Grundkapital der
Commerzbank um 25 % plus eine Aktie durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlage an
den SoFFin erneut erhoht. Die Emission der rund 295 Millionen Stammaktien erfolgte zum
Preis von 6 Euro pro Aktie. Die Zahl der ausstehenden Aktien stieg dadurch auf 1 181,4 Mil-
lionen Stuck.

Trotz des schwierigen Marktumfelds im Berichtsjahr war die Commerzbank in der Lage,
sowohl im unbesicherten als auch im besicherten Kapitalmarkt — tiber die Konzerntochter
Eurohypo AG - erfolgreich Anleihen zu platzieren. Im Jahr 2009 konnte ein Gesamtvolumen
an Kapitalmarktemissionen von rund 33 Mrd Euro platziert werden. Hierunter fielen sowohl
Benchmark- und Jumboemissionen als auch zahlreiche Privatplatzierungen.

Im unbesicherten Bereich sind neben der im Januar begebenen staatsgarantierten 3-jah-
rigen Anleihe tber 5 Mrd Euro insbesondere zwei Benchmarkemissionen im Gesamtvolumen
von 2,5 Mrd Euro zu nennen. Mit diesen offentlich platzierten Anleihen lie8 sich eine inter-
nationale Diversifizierung der Investorenbasis erzielen; insbesondere durch die staatsgaran-
tierte Anleihe konnte eine Vielzahl neuer Investoren gewonnen werden. Uber das Privat-
kundennetz der Commerzbank wurden dariiber hinaus Anleihen im Wert von mehr als 7 Mrd
Euro nachgefragt. Insgesamt betrug das Emissionsvolumen im unbesicherten Bereich rund
20 Mrd Euro.

Im besicherten Bereich wurden iiber die Eurohypo Hypothekenpfandbriefe in Hohe von
knapp 10 Mrd Euro und Offentliche Pfandbriefe {iber 3 Mrd Euro begeben. Neben Privatplat-
zierungen konnten finf Jumbo-Pfandbriefe mit Laufzeiten zwischen fiinf und zehn Jahren
erfolgreich platziert werden. Die Eurohypo profitierte dabei von der Belebung des Pfand-
briefmarktes durch das im Juli gestartete Ankaufprogramm der EZB fiir Covered Bonds. Die
begebenen Emissionen wurden vom Markt gut aufgenommen, was durch die schnelle Plat-
zierung, eine hohe europaweite Nachfrage und attraktive Konditionen dokumentiert wurde.

Weitere Informationen
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Keine Dividende fiir das Geschaftsjahr 2009

Unabhéngig vom Geschéftsverlauf wird es fiir das Geschéftsjahr 2009 — wie auch bereits fiir
das Geschaftsjahr 2008 - keine Dividendenausschiittungen geben. Dies ist eine Bedingung
der Inanspruchnahme der Mittel aus dem Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung (SoFFin).

Dividenden Ausschiittungssumme
in Euro in Mio Euro
1,00
657,2
075 492,9
0,50 3284
0.25 149,7
0,00 0,00 0,00 0,0 00 00

" 2003 " 2004 " 2005 " 2006 ' 2007 ' 2008 ' 2009 ' 2003 ' 2004 ' 2005 ' 2006 2007 ' 2008 ' 2009 '

Aktionarsbasis ausgeweitet

Gemal unserer letzten Aktionarserhebung befinden sich nur noch etwas mehr als die Hélfte
aller Commerzbank-Aktien im Besitz von institutionellen Investoren; zum Ende des Jahres
2008 lag dieser Anteil noch bei knapp 80 %. Der Riickgang beruht auf der Tatsache, dass seit
Mitte des Jahres 2009 der Bund tiber den SoFFin als neuer Anteilseigner mit einem Viertel
(plus einer Aktie) an der Commerzbank beteiligt ist. Der Rest entfillt auf unsere tiberwiegend
in Deutschland beheimateten Privataktionare und unsere GroRaktionare Allianz und Generali.
Der Streubesitz, der sogenannte Free Float, liegt bei 60 %. Der Anteil der Aktien, der von
Anlegern aus Deutschland gehalten wurde, stieg aufgrund der neuen Anteilseignerstruktur
auf 54 %, entsprechend ging der Auslandsanteil auf 46 % zurick.

Aktionarsstruktur nach Typen

31.12.2009

Allianz
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25% —— '
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Aktionarsstruktur nach Regionen
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Kommunikation mit dem Kapitalmarkt verstarkt

Im Jahr 2009 gab es etwa 40 Analysten, die regelmiRig tiber die Commerzbank berichteten.
Die ausgesprochenen Empfehlungen beziiglich der Commerzbank-Aktie waren vor dem Hin-
tergrund des anhaltend schwierigen Branchenumfelds sowie der aktuellen Situation der
Commerzbank zurtckhaltender als noch vor einem Jahr. So handelte es sich im Dezember
2009 nur bei 18 % der Empfehlungen um Kaufempfehlungen (buy/overweight/outperform),
12 % der Analysten empfahlen das Halten unserer Aktie (neutral/hold/in line) und 70 % der
Analysten rieten zum Verkauf unserer Aktie (underperform/reduce).

Analystenempfehlungen

in Prozent
Buy/Overweight/ Buy/Overweight/
Outperform Outperform
18 % 19 %
Underperform/ Underperform/
Reduce Neutral/Hold/ Reduce
70 % Equal weight 38 %
12%
Neutral/Hold/
Equal weight
43 %

Stand: Dezember 2009 Stand: Dezember 2008

Gerade in dem fir die Finanzbranche schwierigen Marktumfeld haben wir im Geschafts-
jahr 2009 den Kontakt zu unseren Aktionaren und Fremdkapitalinvestoren sowie den Analys-
ten auf hohem Niveau gehalten, um ein Hochstmal an Transparenz zu bieten. Durch die Teil-
nahme an 17 internationalen Investorenkonferenzen und die Durchfiihrung von 36 Road-
shows haben das Management und das Investor Relations-Team den Markt regelmalig
informiert und standen den Investoren als Gespriachspartner zur Verfiigung. So fithrten wir
419 Gesprache, sowohl Einzelgesprache als auch Gruppen-Meetings und Telefonkonferen-
zen, bei denen die Geschaftsentwicklung und die strategische Zielrichtung der Bank prasen-
tiert und diskutiert wurden. Auf diesem Weg erreichten wir insgesamt rund 920 Investoren
und Analysten. Zudem organisierten wir Gesprache mit Experten der Commerzbank, um
bestimmte Themenwiinsche vertieft zu besprechen.

Besondere Beachtung fand der am 25. November 2009 mittlerweile schon zum siebten Mal
durchgefiihrte Investors’ Day. Den etwa 60 Investoren und Analysten wurde wieder ein tief-
gehender Einblick in die Strategie und die Geschaftsentwicklung des Commerzbank-Kon-
zerns ermoglicht. Insbesondere Informationen zu den Ertrags- und Ergebniszielen der ,,Road-
map 2012 als Antwort auf die Herausforderungen der Finanzkrise standen im Mittelpunkt
des Interesses. Insgesamt erhielten wir zu dieser Veranstaltung eine iiberwiegend positive
Resonanz. So wurden das hohe Mall an Transparenz sowie die Bereitschaft aller Vorstinde,
sich den Fragen der Investoren und Analysten zu stellen, wiederum sehr positiv bewertet.
Auch fiir das laufende Jahr 2010 ist geplant, einen Investors’ Day zu veranstalten, der genaue
Termin steht bislang noch nicht fest.

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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Borsennotierungen der
Commerzbank-Aktie

Deutschland

Berlin-Bremen

Disseldorf

Frankfurt

Hamburg

Hannover

Minchen

Stuttgart

Xetra

Europa

London

Schweiz

Nordamerika

Sponsored ADR (CRZBY)
CUSIP: 202597308

Mit unserem bereits vor einigen Jahren entwickelten Newsletter , IR Monthly“ haben wir
auch im Jahr 2009 Analysten und Investoren regelmiBig und proaktiv iiber die wichtigsten
Vorkommnisse im Commerzbank-Konzern im jeweils gerade zu Ende gegangenen Monat
informiert und auf neue Prasentationen sowie bevorstehende Termine hingewiesen. Zu be-
sonders wichtigen Anldssen informieren wir unabhingig hiervon taggleich per Investor Rela-
tions-Mitteilung beziehungsweise Ad-hoc-Meldung. Das Factbook ,,Commerzbank — Zahlen,
Fakten, Ziele“ berichtet zudem unverindert viermal im Jahr iiber Entwicklung, Strategie und
Ziele der Bank. Dartiber hinaus bieten wir eine Vielzahl von Informationen im Internet auf
unserer Investor Relations-Seite an.

Im Berichtsjahr haben wir den Dialog mit unseren Fixed Income-Investoren weiter aus-
gebaut. Durch zeitnahe Roadshows haben wir unsere Quartalszahlen sowie unser Strategie-
Programm ,,Roadmap 2012“ erldutert. Der Schwerpunkt unserer Non-Deal-Roadshows — also
Einzelgesprache mit institutionellen Investoren ohne die konkrete Absicht, eine Neuemission
zu vermarkten — lag in Europa.

Um die Kapitalmarktkommunikation permanent weiterzuentwickeln, unterzieht sich das
Investor Relations-Team regelmiRig einem externen Benchmarking-Prozess. Diese unabhan-
gige Analyse bescheinigt uns, trotz des schwierigen Marktumfelds des letzten Jahres die
Kommunikation mit dem Kapitalmarkt auf hohem Niveau verbessert zu haben. Das Ergebnis
ist fir uns ein Ansporn, auch 2010 alle Anstrengungen zu unternehmen, um unsere Investor
Relations-Arbeit weiter zu optimieren.

Kennzahlen zur Commerzbank-Aktie

2009 2008
Ausstehende Aktien
in Mio Stlick 1181,4 722,6
Xetra-Schlusskurse in Euro
Hoch 9,64 25,89
Tief 2,22 5,40
Jahresende 5,89 6,64
Borsenumsadtze pro Tag' in Mio Stiick
Hoch 56,0 52,6
Tief 2,7 2,2
Durchschnitt 12,9 10,7
Index-Gewicht in Prozent
DAX 0,8 1,0
Dow Jones EURO STOXX Banken 1,0 1,6
Gewinn je Aktie (EPS) in Euro -4,40 0,0
Buchwert je Aktie? in Euro 8,51 16,42
Marktwert/Buchwert zum 31.12. 0,69 0,40

" Deutsche Borsen gesamt; 2 ohne Stille Einlagen,

Anteile in Fremdbesitz und Cash Flow Hedges.



Unternehmerische Verantwortung

Wir bekennen uns zu den Grundsatzen guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfuhrung, die im Deutschen Corporate Governance Kodex zu-
sammengefasst sind und erfullen nahezu alle dort gegebenen Empfehlungen
und Anregungen. Uber diesen Teil unserer unternehmerischen Verant-
wortung geben die Seiten 40 bis 43 Auskunft.

Unternehmerische Verantwortung oder Corporate Responsibility be-
schreibt den Grad, in dem ein Unternehmen sich seiner Verantwortung
bewusst ist, wann immer seine geschaftlichen Tatigkeiten Auswirkungen
auf Gesellschaft, Mitarbeiter, Umwelt oder das wirtschaftliche Umfeld
haben. Wir bekennen uns zu dieser Verantwortung und berichten daruber
auf den Seiten 63 bis 64.

40 Corporate Governance | 44 Vergitungsbericht | 55 Angaben gemaR §§ 289, 315
des Handelsgesetzbuchs (HGB) | 63 Corporate Responsibility
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Corporate Governance-Bericht

Verantwortungsvolle Corporate Governance hat in der Commerzbank seit jeher einen hohen
Stellenwert. Daher unterstiitzen wir — Aufsichtsrat und Vorstand — den Kodex und die damit
verfolgten Ziele und Zwecke ausdricklich. Die Satzung der Commerzbank sowie die Geschafts-
ordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat entsprachen schon bei Erlass des Deutschen
Corporate Governance Kodex weitgehend dessen Anforderungen. Soweit das noch nicht der
Fall war, haben wir sie den Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (siehe
unten) fortlaufend angepasst. Satzung und Geschéiftsordnungen sind im Internet verfiigbar.

Corporate Governance-Beauftragter der Commerzbank ist Giinter Hugger, Bereichsvor-
stand Group Legal. Er ist der Ansprechpartner fiir alle Fragen der Corporate Governance und
hat die Aufgabe, Vorstand und Aufsichtsrat bei der Umsetzung des Deutschen Corporate
Governance Kodex zu beraten und iiber die Umsetzung durch die Bank zu berichten.

Die Corporate Governance in der Commerzbank erlautern wir gemaR Ziffer 3.10 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex:

Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Bank erklart jahrlich, ob den Verhaltensempfehlungen der Kommission entsprochen
wurde und wird oder erldutert, welche Empfehlungen nicht umgesetzt werden. Diese Ent-
sprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat wird auf der Internetseite der Commerz-
bank verdffentlicht. Dort findet sich auch ein Archiv mit den Entsprechenserklirungen seit
2002. Die aktuelle Erklarung wurde am 15. Dezember 2009 abgegeben.

Die Commerzbank erfiillt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
nahezu vollstandig; sie weicht davon lediglich in wenigen Punkten ab:

Ziffer 4.2.1 des Kodex empfiehlt, dass eine Geschiftsordnung die Arbeit des Vorstands
inklusive der Ressortverteilung der Vorstandsmitglieder regeln soll. Der Vorstand hat sich mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschéftsordnung gegeben. Die Ressortverteilung legt
der Vorstand allerdings selbst auBBerhalb der Geschéaftsordnung fest. Auf diese Weise wird die
erforderliche Flexibilitit bei notwendigen Anderungen und damit eine effiziente Arbeitstei-
lung sichergestellt. Der Aufsichtsrat wird iiber alle Anderungen informiert und auf diese
Weise in die Ressortverteilung eingebunden. Die Geschéaftsordnung des Vorstands einschliel3-
lich der Ressortzustandigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder ist auf der Internetseite der
Commerzbank veroffentlicht.
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Nach der Aufnahme des Abfindungs-Caps als Empfehlung in Ziffer 4.2.3 des Kodex wurde
aufgrund der mit dem SoFFin 2008 geschlossenen Rahmenvereinbarung eine grundsatzliche
Neustrukturierung der Vorstandsvergiitung erforderlich. Daher wurde bei Neubestellungen
von Vorstanden und bei Vertragsverlingerungen zundchst auf die isolierte Aufnahme eines
Abfindungs-Caps verzichtet. Die neue Vergtitungsstruktur, die ab 2010 gelten wird, sieht
einen Abfindungs-Cap gemaR der Kodex-Empfehlung 4.2.3 vor.

Nach Ziffer 5.3.2 des Kodex soll sich der Priifungsausschuss (Audit Committee) neben den
Fragen der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung auch mit Fragen des Risikomanage-
ments der Bank befassen. Da das Risikomanagement bei Banken eine besondere Rolle spielt,
hat der Aufsichtsrat bereits vor Jahren - {iber die Anforderungen des Kodex hinaus - einen
eigenstandigen Risikoausschuss gebildet, der sich mit der Behandlung von Risiken wie Kre-
dit-, Markt- und operationellen Risiken der Bank befasst. Die umfassende Information des
Priifungsausschusses tiber die Fragen des Risikomanagements wird dadurch sichergestellt,
dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses zugleich Mitglied des Risikoausschusses ist.

Die Regelungen zum Selbstbehalt bei einer D&0-Versicherung fiir Vorstand und Auf-
sichtsrat in Ziffer 3.8 des Kodex wurden fristgemall zum 1. Januar 2010 umgesetzt. Sowohl
bei der Zusammensetzung des Vorstands als auch bei Vorschligen zur Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern (Ziffern 5.1.2 und 5.4.1) sowie zur Besetzung sonstiger Gremien werden Vor-
stand und Aufsichtsrat der Commerzbank im Rahmen ihrer jeweiligen Zustandigkeit dafiir
sorgen, dem Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversity) verstarkt Rechnung zu tragen.
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Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Commerzbank erfiillt auch weitgehend die Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und weicht nur in wenigen Punkten davon ab:

Abweichend von Ziffer 2.3.3 ist der Stimmrechtsvertreter grundsatzlich nur bis zum Tag
vor der Hauptversammlung erreichbar. Allerdings besteht fiir Aktionére, die in der Hauptver-
sammlung anwesend oder vertreten sind, die Moglichkeit, dem Stimmrechtsvertreter am Tag
der Hauptversammlung auch dort noch Weisungen zu erteilen.

In Ziffer 2.3.4 wird angeregt, die Hauptversammlung vollstindig tiber das Internet zu tiber-
tragen. Wir iibertragen die Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vorstandsvorsit-
zenden, nicht jedoch die Generaldebatte. Zum einen erscheint die vollstindige Ubertragung
angesichts der Dauer von Hauptversammlungen nicht angemessen, zum anderen sind auch
die Personlichkeitsrechte der Redner zu beriicksichtigen.

Ziffer 3.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex regt an, regelmafig getrennte
Anteilseigner- und Arbeitnehmervorbesprechungen durchzufithren. Wir fithren solche Vor-
besprechungen bei Bedarf durch.

SchlieRBlich wird in Ziffer 5.4.6 des Kodex angeregt, die variable Vergiitung fiir die Aufsichts-
ratsmitglieder auch an den langfristigen Unternehmenserfolg anzukniipfen. In der Commerz-
bank ist die variable Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder an die Dividende gekoppelt. Dies
halten wir fiir ein transparentes und nachvollziehbares System.
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Vorstand

Der Vorstand der Commerzbank leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist
dabei an das Unternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts sowie den Belangen von Aktionaren, Kunden, Mitarbeitern und sonstigen der
Bank verbundenen Gruppen verpflichtet. Er entwickelt die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Dartiber hinaus
gewahrleistet er ein effizientes Risikomanagement und Risikocontrolling. Der Vorstand fiihrt
die Geschafte der Commerzbank nach dem Gesetz, der Satzung, seiner Geschiftsordnung,
unternehmensinternen Richtlinien und den jeweiligen Anstellungsvertrigen. Er arbeitet mit
den anderen Organen der Commerzbank und den Arbeitnehmervertretern vertrauensvoll
zusammen.

Die Zusammensetzung des Vorstands und die Zustidndigkeiten der einzelnen Vorstands-
mitglieder sind im Geschéftsbericht auf den Seiten 24 und 25 dargestellt.

Die Offenlegung eines Interessenkonflikts im Sinne von Ziffer 4.3.4 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex, die gemall § 9 Abs. 2 der Geschiftsordnung des Vorstands zu
geschehen hitte, ist im Berichtsjahr von keinem der Vorstandsmitglieder erfolgt.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist im Vergiitungsbericht auf den Seiten 44 bis 50
ausfiihrlich dargestellt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er
bestellt und entlidsst die Mitglieder des Vorstands und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur
eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat fiihrt seine Geschifte nach den Vor-
schriften des Gesetzes, der Satzung und seiner Geschaftsordnung; er arbeitet vertrauensvoll
und eng mit dem Vorstand zusammen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist auf den Seiten 31 und
32 dieses Geschiftsberichts dargestellt. Uber Einzelheiten zur Arbeit des Gremiums, seiner
Struktur und seiner Kontrollfunktion informiert der Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten
26 bis 30. Die Amtsperiode der derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013.

Die Effizienz seiner Tatigkeit hatte der Aufsichtsrat bislang alle zwei Jahre mittels eines
detaillierten Fragebogens tiberpriift. Nachdem Ende 2007 auf dieser Basis eine ausfiihrliche
Erhebung durchgefiihrt worden war und mehrere Aufsichtsratsmitglieder erst im Mai 2008
neu in den Aufsichtsrat gewdhlt worden sind, folgte 2008 eine verkiirzte Prifung. Fir das Jahr
2009 wurde erstmals eine externe Beratungsgesellschaft mit der Effizienzpriifung der Tatig-
keit des Aufsichtsrats beauftragt. Die Beratungsgesellschaft kommt zu dem Ergebnis, dass die
Arbeit des Aufsichtsrats in der Commerzbank professionell erfolgt und die Aufgabenvertei-
lung zwischen Plenum und Ausschiissen als sinnvoll und effizient angesehen wird. Anregun-
gen aus dem Kreis der Aufsichtsratsmitglieder wurden im Plenum diskutiert und werden,
soweit mehrheitlich gewiinscht, fiir die zukiinftige Arbeit beriicksichtigt.

Die Offenlegung eines Interessenkonflikts im Sinne von Ziffer 5.5 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex, die gemdll § 3 Abs. 6 der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats zu
geschehen hitte, ist im Berichtsjahr von keinem der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist im Vergttungsbericht auf den Seiten
51 bis 53 detailliert erlautert.
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Bilanzierung

Die Rechnungslegung des Commerzbank-Konzerns vermittelt ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Sie erfolgt nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS); der Einzelabschluss der Commerzbank
AG wird gemall den Vorschriften des HGB aufgestellt. Konzern- und AG-Abschluss werden
vom Vorstand aufgestellt und vom Aufsichtsrat gebilligt. Die Priifung obliegt dem von der
Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer.

Zum Jahresabschluss gehort auch ein ausfiihrlicher Risikobericht, der tiber den verantwor-
tungsvollen Umgang des Unternehmens mit den unterschiedlichen Risikoarten informiert. Er
ist auf den Seiten 152 bis 186 dieses Geschaftsberichts abgedruckt.

Wihrend des Geschiftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zusatzlich durch den Halb-
jahresfinanzbericht und zwei weitere Quartalsberichte tiber den Geschaftsverlauf unterrich-
tet. Auch diese Zwischenabschliisse werden nach den einschlagigen internationalen Rech-
nungslegungsgrundsitzen aufgestellt.

Aktionarsbeziehungen, Transparenz und Kommunikation
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Ein Mal pro Jahr findet die ordentliche Hauptversammlung statt. Sie beschlielt insbesondere
iber - soweit ausgewiesen — die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand

und Aufsichtsrat sowie Satzungsanderungen. Gegebenenfalls erteilt sie die Ermachtigung zu
KapitalmaBnahmen oder die Zustimmung zum Abschluss von Gewinnabfithrungsvertriagen.
Dabei gewdhrt jeweils eine Aktie eine Stimme.

Die Aktiondre der Bank konnen Empfehlungen oder sonstige Stellungnahmen per Brief
oder E-Mail einbringen beziehungsweise personlich vortragen. Fiir die Bearbeitung schrift-
licher Hinweise ist das zentrale Qualititsmanagement der Bank zustdndig. Auf der Haupt-
versammlung erfolgt die Kommentierung oder Beantwortung direkt durch Vorstand oder
Aufsichtsrat. Daneben konnen die Aktiondre durch Gegen- oder Erweiterungsantrage zur
Tagesordnung den Ablauf der Hauptversammlung mitbestimmen. Eine auBerordentliche
Hauptversammlung kann auch auf Antrag der Aktiondre einberufen werden. Die vom Gesetz
fir die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterlagen einschlieflich des Geschafts-
berichts sind im Internet abrufbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und
eventuelle Gegen- oder Erweiterungsantrage.

Die Commerzbank informiert die Offentlichkeit — und damit auch die Aktionire — vier Mal
pro Jahr iiber die Finanz- und Ertragslage der Bank; weitere kursrelevante Unternehmens-
nachrichten werden als Ad-hoc-Meldung veroffentlicht. Damit ist die Gleichbehandlung der
Aktiondre sichergestellt. Im Rahmen von Pressekonferenzen und Analystenveranstaltungen
berichtet der Vorstand iiber den Jahresabschluss beziehungsweise die Quartalsergebnisse.
Zur Berichterstattung nutzt die Commerzbank verstarkt die Moglichkeiten des Internets;
unter www.commerzbank.de bieten wir weitere umfangreiche Informationen {iiber den
Commerzbank-Konzern. Im Geschéftsbericht und im Internet wird dartiber hinaus der Finanz-
kalender fiir das laufende und folgende Jahr publiziert. Er enthélt alle fiir die Finanzkommu-
nikation wesentlichen Veroffentlichungstermine und den Termin der Hauptversammlung.

Wir fithlen uns zu offener und transparenter Kommunikation mit unseren Aktionaren und
allen anderen Stakeholdern verpflichtet. Diesen Anspruch wollen wir auch kiinftig erfiillen.
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Vergutungsbericht

Der Bericht folgt den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und trigt
den Anforderungen nach IFRS sowie dem am 11. August 2005 in Kraft getretenen Gesetz
iber die Offenlegung von Vorstandsvergtitungen (VorstOG) Rechnung.

Vorstand

Grundziige des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 14. Dezember 2009 ein neues Vergiitungssystem
fiir den Vorstand beschlossen, welches ab 2010 umgesetzt wird. Uber die ab Januar 2010 gel-
tende Vergutungsstruktur werden wir in der Hauptversammlung fiir 2010 sowie im Geschafts-
bericht 2010 berichten. In diesem Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2009 werden
daher die fiir den Berichtszeitraum maBgeblichen Vergiitungsregelungen dargestellt.

Die Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands setzt sich aus folgenden Bestandteilen
zusammen: der erfolgsunabhiangigen Vergiitung, einer erfolgsbezogenen variablen Tantieme,
Verglitungsbestandteilen mit langfristiger Anreizwirkung (Long Term Performance-Pline)
und Pensionszusagen. Die Verglitungsstruktur berticksichtigt dabei insbesondere die Lage
und den Erfolg des Unternehmens sowie die Leistung des Vorstands. Die aktuelle Vergiitungs-
struktur fiir die Mitglieder des Vorstands wurde im Juli 2004 vom Prasidialausschuss des Auf-
sichtsrats beschlossen und im November 2006 sowie im Februar 2007 erginzt. Das Auf-
sichtsratsplenum ist seit Inkrafttreten des Gesetzes iiber die Angemessenheit der Vorstands-
vergiitung (VorstAG) fiir die Festlegung und ggf. Anderung der Vergiitungsstruktur zustindig
und bei Vertragsanderungen oder -verlangerungen beziehungsweise bei Neuvertrigen wird
seitdem auch iiber die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder durch den Gesamtauf-
sichtsrat entschieden.

Die Commerzbank hat Ende 2008 und 2009 Mittel aus dem Finanzmarktstabilisierungs-
fonds (SoFFin) in Anspruch genommen. Der SoFFin hat die Gewdhrung dieser Mittel unter
anderem unter die Bedingung gestellt, dass die monetére Vergiitung der Organmitglieder der
Bank fiir die Geschaftsjahre vom 1. Januar 2008 bis 31. Dezember 2008 sowie vom 1. Januar
2009 bis 31. Dezember 2009 500 Tsd Euro brutto pro Jahr und Organmitglied im Hinblick auf
die Tétigkeit fiir den Konzern nicht iibersteigt (SoFFin-Cap)'. Dieser Cap gilt auch fiir
die Vergiitung 2010, falls der Coupon auf die Stillen Einlagen des SoFFin fiir das Jahr 2010
nicht voll bedient wird. Nicht von diesem Cap erfasst sind Anspriiche auf Altersversorgung
und Vergiitungsbestandteile, die sich auf einen vor dem 1. Januar 2008 endenden Zeitraum
beziehen, sowie Sachbezlige, soweit diese nach Art und Umfang nicht tber das vor dem
1. November 2008 bestehende Maf hinausgehen und die Gesamtvergiitung hierdurch nicht
unangemessen wird.

" Fir unterjahrig bestellte Vorstandsmitglieder gilt der Cap proratarisch.
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Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile
Zu den erfolgsunabhéangigen Vergiitungsbestandteilen zihlen das Grundgehalt und die Sach-
bezuge.

Das Grundgehalt, das in gleichen monatlichen Betragen ausgezahlt wird, belduft sich fur
den Vorsitzenden des Vorstands im Berichtszeitraum an sich auf 760 Tsd Euro p.a., die ande-
ren Vorstandsmitglieder haben ein Grundgehalt in Hohe von 480 Tsd Euro p.a. Aufgrund der
Auflagen des SoFFin wurde das Grundgehalt des Vorstandsvorsitzenden fiir das Jahr 2009,
wie auch schon fiir 2008, auf 500 Tsd Euro p.a. reduziert.

Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung mit Fahrer, Sicher-
heitsmaBnahmen und Versicherungsbeitragen, darauf entfallende Steuern und Sozialabgaben.
Die konkrete Hohe variiert bei den einzelnen Vorstandsmitgliedern je nach der personlichen
Situation.

Erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile
Aufgrund der Ertragslage der Bank hat der Aufsichtsrat die variable Vergiitung fiir die Vor-
standsmitglieder fiir das Jahr 2009 auf 0 Euro festgesetzt. Die Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder der Commerzbank AG tbersteigt damit nicht den mit dem SoFFin vereinbarten Cap
einer Gesamtvergtitung von jeweils hochstens 500 Tsd Euro.

Das 2009 geltende Vergiitungssystem sieht fiir die Mitglieder des Vorstands neben den
Festbeziigen grundsétzlich eine variable Tantieme vor, die auf Basis folgender Ergebnis-
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kennzahlen ermittelt wird: Return on Equity (RoE) vor Steuern, Cost Income Ratio (CIR) und

operatives Ergebnis vor Steuern (ohne Sondereinfliisse). Fiir diese drei gleich gewichteten
Parameter werden jeweils Zielgroen und eine Zieltantieme fiir die Vorstandsmitglieder fest-
gelegt; die aus diesen Vorgaben resultierende Tantieme ist auf das Doppelte der Zieltantieme
begrenzt. Zur Wiirdigung der individuellen Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds und
zur Beriicksichtigung von aulergewohnlichen Entwicklungen kann der Présidialausschuss
zusatzlich die errechnete Tantieme um bis zu 20 % erhohen oder ermdfigen. Die Tantieme
fiir ein Geschéftsjahr wird jeweils im Folgejahr ausgezahlt. Auf die Tantieme werden Ver-
glitungen aus der Wahrnehmung von Mandaten bei konsolidierten Tochtergesellschaften
angerechnet.

Vergiitung fiir die Ubernahme von Organfunktionen bei

konsolidierten Tochtergesellschaften

Die den einzelnen Vorstandsmitgliedern zugeflossenen Beziige fiir die Ubernahme von
Organfunktionen bei konsolidierten Tochterunternehmen (Konzernmandate) werden auf die
variable Vergiitung im Folgejahr angerechnet. Da fiir das Geschéftsjahr 2009 keine variable
Verglitung gezahlt wird, kann eine solche Anrechnung der im Jahr 2009 zugeflossenen
Beziige fir Konzernmandate nicht stattfinden. Die in den Geschaftsjahren 2009 und 2010
gewihrten Beziige fiir die Tatigkeiten in Organen von Konzerngesellschaften werden in vol-
ler Hohe auf den SoFFin-Cap des jeweiligen Vorjahres angerechnet. Soweit daher die Organ-
beziige insoweit hoher als 20 Tsd Euro sind, werden von den jeweiligen Vorstandsmitgliedern
die iiberschieBenden Beziige an die Commerzbank beziehungsweise die jeweiligen Tochter-
gesellschaften abgefiihrt, dadurch wird erreicht, dass der SoFFin-Cap fiir die Gesamtbeziige
von hochstens 500 Tsd Euro nicht tberschritten wird.
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Die den Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2009 zugeflossenen Beziige fiir die Uber-
nahme von Konzernmandaten verteilen sich auf die einzelnen Vorstandsmitglieder wie folgt:

Vergiitung fiir die Ubernahme von Davon abgefiihrt
Organfunktionen in konsolidierten Tochter- gem. SoFFin-Auflage

in Tsd € gesellschaften (ohne Umsatzsteuer)
Martin Blessing - -
Frank Annuscheit 23 3
Markus Beumer 19 -
Dr. Achim Kassow 232 212
Jochen Kldsges - -
Michael Reuther - -
Dr. Stefan Schmittmann 7 -
Ulrich Sieber - -
Dr. Eric Strutz 48 28
Summe 329 243

Long Term Performance-Plane

Die Mitglieder des Vorstands hatten, ebenso wie andere Fithrungskrafte und ausgewdihlte
Mitarbeiter des Konzerns, die Moglichkeit, sich an sogenannten Long Term Performance-
Planen (LTP) zu beteiligen. Diese bis 2008 jahrlich angebotenen virtuellen Aktienoptionspro-
gramme enthalten ein Zahlungsversprechen fiir den Fall, dass die Kursentwicklung der
Commerzbank-Aktie nach drei, vier oder fiinf Jahren die des Dow Jones Euro Stoxx Banken
Index ubertrifft und/oder die absolute Kursentwicklung der Commerzbank-Aktie mindestens
25 % betragt. Sind diese Schwellen auch nach fiinf Jahren nicht erreicht, verfillt das Zah-
lungsversprechen. Kommt es zu Auszahlungen, werden von den Vorstandsmitgliedern jeweils
50 % des Bruttoauszahlungsbetrages in Commerzbank-Aktien investiert. Die Teilnahme an
den LTP ist mit einer Eigenbeteiligung der Teilnehmer in Commerzbank-Aktien verbunden.
Die Mitglieder des Vorstands konnten mit bis zu 2 500 Aktien, der Vorsitzende des Vorstands
mit bis zu 5000 Aktien teilnehmen.

Die Vorstandsmitglieder nehmen gegenwartig nur noch an den noch laufenden LTP 2006
und LTP 2007 teil. Die realisierbaren Vergiitungen aus der Teilnahme an den LTP konnen
deutlich von den im Anhang ausgewiesenen Zeitwerten abweichen und auch ganz entfallen,
da der endgiiltige Auszahlungsbetrag erst am Ende der Laufzeit des jeweiligen LTP feststeht.
Mogliche Vergiitungen aus den LTP 2006 und LTP 2007 werden nicht auf den SoFFin-Cap
angerechnet, da sie vor Inkrafttreten des SoFFin-Vertrages vereinbart wurden.

Aufgrund der Kursentwicklung der Commerzbank-Aktie kam es im Berichtsjahr nicht zu
einer Auszahlung eines LTPs.
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Altersversorgung

Vorstandsmitgliedern und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands oder deren Hinterbliebenen
gewahrt die Bank eine Altersversorgung. Eine Pension wird gezahlt, wenn ein Vorstandsmit-
glied bei Ausscheiden aus der Bank

das 62. Lebensjahr vollendet hat oder

dauerhaft dienstunfahig ist oder

das Anstellungsverhiltnis nach Vollendung des 58. Lebensjahres beendet wird und das
Vorstandsmitglied dem Vorstand mindestens zehn Jahre angehort hat oder

dem Vorstand mindestens 15 Jahre angehort hat.

Die Pension betragt 30 % des letzten vereinbarten Jahresgrundgehalts ab der ersten
Bestellungsperiode, 40 % ab der zweiten und 60 % des letzten vereinbarten Jahresgrund-
gehalts ab der dritten Bestellungsperiode. Die Pensionen werden in Anlehnung an die gesetz-
lichen Bestimmungen zur betrieblichen Altersversorgung gekiirzt, wenn ein Vorstandsmit-
glied vor Vollendung des 62. Lebensjahres aus dem Vorstand ausscheidet. Die Unverfall-
barkeit richtet sich ebenfalls grundsitzlich nach den gesetzlichen Bestimmungen zur
betrieblichen Altersversorgung.

Den Vorstandsmitgliedern wird fiir die Dauer von sechs Monaten anstelle der Pension das
anteilige Grundgehalt als Ubergangsgeld fortbezahlt, wenn sie nach Vollendung des 62.
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Lebensjahres oder aufgrund dauerhafter Dienstunfahigkeit aus dem Vorstand ausscheiden.
Sofern ein Vorstandsmitglied vor Vollendung des 62. Lebensjahres Pension bezieht, ohne
dienstunfihig zu sein, wird die Pension im Hinblick auf den fritheren Zahlungsbeginn

gekiirzt. Aus einer anderen Tatigkeit erzielte Einkiinfte werden bis zu diesem Alter zur Hélfte
auf die Pensionsanspriiche angerechnet.

Pensionszahlungen an die Vorstandsmitglieder werden ab Pensionsbeginn jahrlich um ein
Prozent erhoht. Unter bestimmten Voraussetzungen wird eine dartiber hinausgehende Erho-

hung gepriift; ein Anspruch auf eine solche Erh6hung besteht jedoch nicht.
In der nachstehenden Tabelle sind die Pensionsanspriiche der im Geschéftsjahr 2009 akti-
ven Vorstandsmitglieder aufgefiihrt:

Martin Blessing 456 2 084
Frank Annuscheit 288 487
Markus Beumer 288 408
Dr. Achim Kassow 288 1089
Jochen Kldsges 288 144
Michael Reuther 288 990
Dr. Stefan Schmittmann 288 503
Ulrich Sieber 288 125
Dr. Eric Strutz 288 1218
Summe 7 048

' Die Betrage berticksichtigen die aktuelle Bestellungsperiode der einzelnen Vorstandsmitglieder und gehen im
Ubrigen davon aus, dass die Pensionszahlung auRer bei Dienstunfihigkeit erst nach Vollendung des 62. Lebens-
jahres beginnt und die Vorstandstatigkeit bis zum Pensionsbeginn fortgefiihrt wird.
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Die Pensionsanspriiche der Mitglieder des Vorstands fallen nicht unter den SoFFin-Cap.

Die Hinterbliebenenpension fiir den Ehepartner betragt 66% % der Pensionsanspriiche
des Vorstandsmitglieds. Falls keine Witwenpension gezahlt wird, haben die minderjdhrigen
oder in der Ausbildung befindlichen Kinder einen Anspruch auf eine Waisenrente in Hohe von
jeweils 25 % der Pensionsanspriiche des Vorstandsmitglieds, insgesamt jedoch maximal in
Hohe der Witwenpension.

Die zur Absicherung dieser Pensionsverpflichtungen dienenden Vermogenswerte wurden
im Wege eines sogenannten Contractual Trust Arrangement auf den Commerzbank Pension-
Trust e.V. ibertragen. Zum 31. Dezember 2009 deckt dieses Pensionsvermogen vollstindig
die Pensionsverpflichtungen der Commerzbank AG gegeniiber ihren Vorstandsmitgliedern,
sodass keine Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen (defined benefit liabilities) zu bil-
den waren. Im Berichtsjahr wurden keine Vermogenswerte auf den Commerzbank Pension-
Trust e.V. Ubertragen. Allerdings ist im Juli 2009 der Pension Trust der Dresdner Bank e.V.
auf den Commerzbank-Pension Trust e.V. verschmolzen worden.

Zum 31. Dezember 2009 belaufen sich die Pensionsverpflichtungen (defined benefit obli-
gations) fiir zum Stichtag aktive Vorstandsmitglieder der Commerzbank AG auf insgesamt
7,0 Mio Euro (siehe auch Tabelle der Einzelanspriiche).

Change of Control

Fiir den Fall des Eintritts eines Aktionars, der mindestens die Mehrheit der in der Hauptver-
sammlung vertretenen Stimmrechte halt, bei Abschluss eines Unternehmensvertrages mit der
Commerzbank als abhidngigem Unternehmen sowie im Falle einer Eingliederung oder Ver-
schmelzung (Change of Control) hat jedes Vorstandsmitglied ein Recht zur Kiindigung des
Anstellungsvertrages. Sofern ein Vorstandsmitglied von diesem Kiindigungsrecht Gebrauch
macht und der Aufsichtsrat der Niederlegung des Vorstandsmandats zustimmt oder die
Vorstandstitigkeit im Zusammenhang mit dem Change of Control aus anderen i.e. definier-
ten Grinden endet, hat das Vorstandsmitglied bisher Anspruch auf die Abgeltung seiner
Beziige fiir die Restdauer seiner Bestellungsperiode in Hohe von 75 % seiner durchschnitt-
lichen Jahresgesamtbeziige (Grundgehalt und variable Tantieme) sowie auf eine Abfindung
in Hohe der durchschnittlichen Jahresgesamtbeziige fiir zwei bis vier Jahre. Abgeltung und
Abfindung zusammen diirfen die durchschnittlichen Jahresgesamtbeziige fiir finf Jahre nicht
iibersteigen.

Ein Abfindungsanspruch besteht nicht, soweit das Vorstandsmitglied im Zusammenhang
mit dem Change of Control Leistungen von dem Mehrheitsaktiondr, vom herrschenden Unter-
nehmen oder im Falle der Eingliederung oder Verschmelzung vom anderen Rechtstrager
erhalt.

Bei den Herren Annuscheit, Beumer und Dr. Schmittmann dirfen Abgeltung und Abfin-
dung zusammen weder die durchschnittlichen Jahresgesamtbeziige fiir drei Jahre noch 150 %
der Gesamtbeziige fiir die bei Beendigung des Anstellungsvertrags verbleibende Restdauer
der dann laufenden Bestellungsperiode tbersteigen. Mit den Herren Klosges und Sieber, die
2009 neu in den Vorstand berufen wurden, beziechungsweise bei der Vertragsverlingerung
von Herrn Reuther wurde keine Change of Control-Regelung vereinbart.
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In keinem Fall diirfen Abgeltung und Abfindung zusammen die durchschnittlichen Jahres-
gesamtbeziige fiir die Zeit bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres iibersteigen. Hinsichtlich
Ruhegeldzahlung und Long Term Performance-Plainen wird das Vorstandsmitglied im
Wesentlichen so behandelt, als ob es bis zum Ende seiner letzten Bestellungsperiode dem
Vorstand angehort hatte. Ein Abfindungsanspruch entsteht nicht, soweit das Vorstandsmit-
glied im Zusammenhang mit dem Change of Control Leistungen vom Mehrheitsaktionar, vom
herrschenden Unternehmen oder vom anderen Rechtstrager im Falle der Eingliederung oder
Verschmelzung erhalt.

Im Zusammenhang mit dem vom Aufsichtsrat fiir 2010 beschlossenen neuen Vergiitungs-
system fiir den Vorstand gibt es bei Neubestellungen oder Vertragsverlangerungen keine
Change of Control-Klauseln in den Anstellungsvertragen fiir Vorstandsmitglieder. Weiterhin
wird ein Abfindungs-Cap entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex vereinbart.

Sonstige Regelungen

Die Anstellungsvertriage der Vorstandsmitglieder enden bislang automatisch mit dem Ende
der Organstellung. Davon abweichend werden Vorstandsmitglieder, die vor 2002 in den Vor-
stand der Commerzbank eingetreten sind, im Fall einer vorzeitigen Beendigung ihrer Organ-
stellung — auller bei einer Kiindigung aus wichtigem Grund - fiir die restliche Laufzeit ihres
Vorstandsdienstvertrages freigestellt und erhalten ihr Grundgehalt fiir die Restlaufzeit ihrer
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Bestellungsperiode fort.2 Wird der Anstellungsvertrag nach einer Bestellungsperiode nicht

verldngert, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, erhélt das betroffene Vorstandsmitglied
sein Grundgehalt fiir weitere sechs Monate. Vorstandsmitglieder, die vor 2004 in den Vor-
stand bestellt wurden,® erhalten in diesem Fall ab dem Ende der zweiten Bestellungsperiode
ihr Grundgehalt fiir weitere zwolf Monate. Diese Gehaltsfortzahlung entfallt, wenn das jewei-
lige Vorstandsmitglied Zahlungen aufgrund der oben unter ,Altersversorgung“ genannten
Regelungen beansprucht.

Die organschaftliche Bestellung von Herrn Hartmann wurde im Mai 2009 beendet. Fiir die
aktive Vorstandstitigkeit von Herrn Hartmann im Jahr 2009 wird daher die vereinbarte feste
Verglitung nur zeitanteilig in Hohe von 200 Tsd Euro ausgewiesen. Allerdings hat Herr Hart-
mann fiir die Restdauer seiner urspriinglichen Bestellung einen vertraglichen Anspruch auf
Fortzahlung der vereinbarten festen Vergiitung.

Herr Knobloch erhielt im Hinblick auf die Dresdner Bank-Transaktion aufgrund einer ent-
sprechenden Bestimmung der Aufhebungsvereinbarung vom 31. August 2008 eine Zahlung
in Hohe von 1113 Tsd Euro, die Hohe der Anspriiche ist jedoch zwischen den Parteien
umstritten; die Bank fordert nach einer Herabsetzung gemall § 87 Abs. 2 AktG eine Teilriick-
zahlung, Herr Knobloch die Zahlung eines zusatzlichen Betrags.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat kein Mitglied des Vorstands Leistungen oder entspre-
chende Zusagen von einem Dritten in Bezug auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten;
gleiches gilt auch fir Leistungen und Zusagen von Unternehmen, mit denen der Commerz-
bank-Konzern bedeutende geschiftliche Beziehungen unterhilt.

2 Blessing, Hartmann.
3 Blessing, Hartmann, Dr. Strutz.
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Zusammenfassung

In der folgenden Tabelle werden das Grundgehalt, die variable Vergiitung, die Vergiitung fiir
die Ubernahme von Organfunktionen sowie die sonstigen Vergiitungen der einzelnen Mit-
glieder des Vorstands fiir 2009 und zum Vergleich fiir 2008 dargestellt:

Martin Blessing 2009 500 - - - - 72 572
2008 500 - 43 - 100 86 729
Klaus-Peter Miller 20092 - - - - - - =
2008" 317 - 119 - 200 35 671
Frank Annuscheit 2009 480 - 23 -3 - 45 545
2008 480 - 23 - 40 51 594
Markus Beumer 2009 480 - 19 - - 110 609
2008 480 - 18 - - 365 863
Wolfgang Hartmann 2009" 200 - - - - 32 232
2008 480 - 77 - 100 112 769
Dr. Achim Kassow 2009 480 - 232 =212 - 64 564
2008 480 - 246 - 100 277 1103
Jochen Klosges 2009" 280 - - - - 18 298
20082 - - - - - - =
Bernd Knobloch 20092 - - - - - 1113 1113
2008" 360 - 20 - 615 4137 5132
Michael Reuther 2009 480 - - - - 75 555
2008 480 - 78 - - 71 629
Dr. Stefan Schmittmann 2009 480 - 7 - - 55 542
2008" 80 - 8 - - 7 95
Ulrich Sieber 2009" 280 - - - - 28 308
20082 - - - - - - =
Dr. Eric Strutz 2009 480 - 48 -28 - 39 539
2008 480 - 95 - 100 41 716
Nicholas Teller 20092 - - - - - - -
2008" 200 - 14 - 100 592 906
Gesamt 2009 4140 - 329 -243 - 1 651 5877
2008 4 337 - 741 - 1355 5774 12 207

T p.r.t. fur den Zeitraum ab Bestellung bzw. bis zum Tag des Ausscheidens.

2 Diese Herren waren in den angegebenen Jahren keine Vorstandsmitglieder.

3 Auszahlbar im Folgejahr vorbehaltlich der Feststellung des Jahresabschlusses. Aufgrund der Ertragslage der Bank kam es in 2008 und 2009 nicht zur Auszah-
lung einer variablen Vergutung.

4 Aufgrund der Beteiligung des Sondervermdgens Finanzmarktstabilisierung (SoFFin), erfolgte in 2008 und 2009 eine Begrenzung der monetdren Vergltung fir
alle zum Abschlussstichtag aktiven Vorstandsmitglieder auf 500 Tsd Euro.

° Im Berichtsjahr 2009 wurde kein LTP ausbezahlt. Im Vorjahr wurde der LTP 2005 ausbezahlt.

¢ Unter Sonstiges sind die im Berichtsjahr gewéhrten Sachbeziige ausgewiesen. Herr Knobloch hat im Berichtsjahr 1113 Tsd Euro und im Vorjahr 4 040 Tsd Euro
sowie Herr Teller im Vorjahr 548 Tsd Euro erhalten, die ihnen gemaR Aufhebungsvereinbarung zugesagt wurden. Die Herren Beumer und Dr. Kassow erhielten
im Vorjahr eine Kostenerstattung fiir den Einbau von Sicherungstechnik, Herr Beumer zusatzlich eine Kostenerstattung fiir einen Umzug.

7 Abweichend von der angegebenen Gesamtverglitung wurden im Berichtsjahr 2009 insgesamt 59 Tsd Euro weniger fiir Vergiitungen aus Organfunktionen und
aktienbasierte Verglitungen erfolgswirksam erfasst.
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Kredite an Mitglieder des Vorstands

Barkredite an Vorstande wurden mit Laufzeiten von b.a.w. bis zur Falligkeit im Jahr 2038
sowie Zinssdtzen zwischen 3,2 % und 8,1 % gewahrt. Die Kredite sind im marktiiblichen Rah-
men soweit erforderlich mit Grundschulden und Pfandrechten besichert.

Zum Bilanzstichtag betrugen die an Mitglieder des Vorstands gewidhrten Kredite insge-
samt 2 304 Tsd Euro; im Vorjahr waren es 6 356 Tsd Euro. Die Vorstandsmitglieder standen
im Berichtsjahr mit Ausnahme von Mietavalen in keinen Haftungsverhéltnissen mit den
Gesellschaften des Commerzbank-Konzerns.

Aufsichtsrat

Grundziige des Vergiitungssystems und Vergiitung fir 2009

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung geregelt; die derzeit giiltige Fassung
wurde von der Hauptversammlung am 16. Mai 2007 beschlossen. Danach erhalten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats fiir das jeweilige Geschiftsjahr neben dem Ersatz ihrer Auslagen
eine Grundverglitung, die sich wie folgt zusammensetzt:

1. eine feste Vergiitung von 40 Tsd Euro pro Jahr und
2. eine variable Vergltung von 3 Tsd Euro pro Jahr je 0,05 Euro Dividende, die iiber einer
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Dividende von 0,10 Euro je Stiickaktie fiir das abgelaufene Geschéftsjahr an die Aktionare

ausgeschiittet wird.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter das Doppelte der dar-
gestellten Grundvergiitung. Fiir die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss, der min-
destens zwei Mal im Kalenderjahr tagt, erhalt der Ausschussvorsitzende eine zusatzliche Ver-
glitung in Hohe der Grundvergiitung und jedes Ausschussmitglied in Hohe der halben Grund-
vergiitung; diese zuséatzliche Vergiitung wird fiir maximal drei Ausschussmandate gezahlt.
Dariiber hinaus erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied je Teilnahme an einer Sitzung des Auf-
sichtsrats oder eines Ausschusses ein Sitzungsgeld von 1,5 Tsd Euro. Feste Vergiitung und
Sitzungsgeld sind jeweils zum Ende des Geschaftsjahres, die variable Vergiitung ist nach
Ablauf der Hauptversammlung, die tiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das betreffende
Geschaftsjahr beschliel$t, zahlbar. Die auf die Vergiitung zu zahlende Umsatzsteuer wird von
der Bank erstattet.

Da die Commerzbank fiir das Geschéftsjahr 2009 keine Dividende zahlt, entfallt die varia-
ble Vergiitung fiir das Jahr 2009. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir das Geschifts-
jahr 2009 eine Vergiitung von netto insgesamt 1681 Tsd Euro (Vorjahr: 1677 Tsd Euro).
Davon entfallen auf die Grund- und Ausschussvergiitung 1240 Tsd Euro (Vorjahr: 1240 Tsd
Euro) und auf das Sitzungsgeld 441 Tsd Euro (Vorjahr: 437 Tsd Euro). Die auf die Vergutun-
gen der Aufsichtsratsmitglieder zu zahlende Umsatzsteuer von 293 Tsd Euro (Vorjahr: 285
Tsd Euro) wird von der Commerzbank Aktiengesellschaft erstattet. Insgesamt betragt die Ver-
glitung der Aufsichtsratsmitglieder somit 1974 Tsd Euro (Vorjahr: 1962 Tsd Euro).
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Die Vergiitung verteilt sich auf die einzelnen Mitglieder wie folgt:

fiir 2009 Feste  Variable Summe Sitzungs- Umsatz- Summe
in Tsd Euro Vergiitung Vergiitung geld steuer’
Klaus-Peter Mdller 200,0 - 200,0 39,0 45,4 284,4
Uwe Tschage 100,0 - 100,0 28,5 24,4 152,9
Hans-Hermann Altenschmidt 80,0 - 80,0 40,5 22,9 143,4
Dott. Sergio Balbinot 47,5 - 47,5 21,0 - 68,5
Dr.-Ing. Burckhard Bergmann 40,0 - 40,0 16,5 10,7 67,2
Herbert Bludau-Hoffmann 40,0 - 40,0 15,0 10,4 65,4
Dr. Nikolaus von Bomhard

(ab 16.5.2009) 25,0 - 25,0 3,0 53 33,3
Karin van Brummelen 60,0 - 60,0 30,0 17,1 107,1
Astrid Evers 40,0 - 40,0 16,5 10,7 67,2
Uwe Foullong 40,0 - 40,0 13,5 10,2 63,7
Daniel Hampel 40,0 - 40,0 15,0 10,5 65,5
Dr.-Ing. Otto Happel 47,5 - 47,5 24,0 - 71,5
Sonja Kasischke 40,0 - 40,0 10,5 9,6 60,1
Prof. Dr. Hans-Peter Keitel 60,0 - 60,0 27,0 16,5 103,5
Alexandra Krieger 40,0 - 40,0 15,0 10,4 65,4
Friedrich LirRBen

(bis 16.5.2009) 15,0 - 15,0 9,0 4,6 28,6
Dr. h.c. Edgar Meister

(ab 16.5.2009) 50,0 - 50,0 13,5 12,1 75,6
Prof. h.c. (CHN) Dr. rer.oec.

Ulrich Middelmann 52,5 - 52,5 19,5 13,7 85,7
Klaus Miller-Gebel

(bis 16.5.2009) 37,5 - 37,5 22,5 11,4 71,4
Dr. Helmut Perlet

(ab 16.5.2009) 62,5 - 62,5 15,0 14,7 92,2
Barbara Priester 40,0 - 40,0 15,0 10,5 65,5
Dr. Marcus Schenck 60,0 - 60,0 22,5 15,7 98,2
Dr.-Ing. E.h. Heinrich Weiss

(bis 16.5.2009) 22,5 - 22,5 9,0 6,0 37,5
Gesamt 2009 1240,0 - 1240,0 441,0 292,8 19738

Gesamt 2008 1240,0 1240,0 436,5 285,5 1962,0

T Aufgrund ihres Wohnsitzes auRerhalb Deutschlands wird fiir die Herren Dr. Happel und Dott. Balbinot keine Umsatz-
steuer fallig, sondern deutsche Einkommensteuer und Solidaritatszuschlag einbehalten.

Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie andere personliche Leistungen wurden
durch Mitglieder des Aufsichtsrats auch im Jahr 2009 nicht erbracht. Entsprechend wurden
keine zusatzlichen Vergiitungen gewahrt.
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Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats
Kredite an Mitglieder des Aufsichtrats wurden mit Laufzeiten b.a.w. bis zur Falligkeit im Jahr
2039 sowie zu Zinssitzen zwischen 4,7 % und 6,3 %, bei Uberziehungen in Einzelfillen bis
zu 10,0 %, herausgelegt. Die Kredite wurden marktiiblich teilweise ohne Besicherung, gegen
Grundschulden oder Pfandrechte gewahrt.

Zum Bilanzstichtag betrugen die an Mitglieder des Aufsichtsrats gewihrten Kredite ins-
gesamt 650 Tsd Euro; im Vorjahr waren es 314 Tsd Euro.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats standen im Berichtsjahr nicht in einem Haftungsverhalt-
nis mit der Commerzbank AG.

Sonstige Angaben

D&O0-Versicherung

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht eine Vermogensschaden-Haft-
pflichtversicherung (,D&0%). Fiir Aufsichtsratsmitglieder betrdgt der Selbstbehalt eine Jah-
resfestvergiitung, fiir Vorstandsmitglieder 25 % einer Jahresfestvergiitung. Der Selbstbehalt
wurde per 1. Januar 2010 entsprechend der Regelung im VorstAG beziehungsweise der Emp-
fehlung im Deutschen Corporate Governance Kodex fiir die Mitglieder beider Gremien ange-
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passt auf 10 % des Schadens bis hochstens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahr-
lichen Vergiitung.

Erwerb oder VerauBerung von Aktien der Gesellschaft

Nach 815 a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) besteht eine Mitteilungs- und Verof-
fentlichungspflicht fiir Geschéfte von Fiihrungskraften borsennotierter Unternehmen und von
deren Familienangehorigen. Danach sind Kiufe und Verkiaufe von Aktien sowie von sich auf
die Commerzbank beziehenden Finanzinstrumenten ab einer Hohe von 5 Tsd Euro p.a. unver-
ziiglich und fiir die Dauer von einem Monat anzuzeigen. Entsprechend den Empfehlungen des
Emittentenleitfadens der BaFin bezieht die Bank diese Meldepflicht auf Vorstand und Auf-
sichtsrat.
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Im Jahr 2009 haben die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der Commerzbank die
folgenden Geschifte mit Commerzbank-Aktien oder darauf bezogenen Derivaten (,,Directors’
Dealings®) gemeldet*:

09.01.2009 Altenschmidt, Hans-Hermann AR-Mitglied K 1 000 5000 5 000,00
12.01.2009 Hampel, Daniel AR-Mitglied K 1200 4 665 5598,00
21.09.2009 Sulmana Vermodgensverwaltung GmbH

Person, die die Meldepflicht ausldst:

Dr. Hans-Peter Keitel AR-Mitglied V 1 000 8 780 8 780,00
21.09.2009 Sulmana Vermogensverwaltung GmbH

Person, die die Meldepflicht ausldst:

Dr. Hans-Peter Keitel AR-Mitglied Vv 2 000 8 500 17 000,00
30.10.2009 Sulmana Vermogensverwaltung GmbH

Person, die die Meldepflicht ausldst:

Dr. Hans-Peter Keitel AR-Mitglied K 2152 7 010 15 085,52
30.10.2009 Sulmana Vermdgensverwaltung GmbH

Person, die die Meldepflicht ausldst:

Dr. Hans-Peter Keitel AR-Mitglied K 848 7015 5 948,72
26.11.2009 Sulmana Vermogensverwaltung GmbH

Person, die die Meldepflicht auslost:
Dr. Hans-Peter Keitel AR-Mitglied K 2 000 6 500 13 000,00

4 Die Directors’ Dealings wurden im Berichtsjahr auf der Internetseite der Commerzbank unter der Rubrik , Directors’
Dealings” veréffentlicht.

Insgesamt besalen Vorstand und Aufsichtsrat am 31. Dezember 2009 nicht mehr als 1 %

der ausgegebenen Aktien und Optionsrechte der Commerzbank AG.

Frankfurt am Main

Commerzbank Aktiengesellschaft
Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Angaben gemald §§ 289, 315
des Handelsgesetzbuchs (HGB)

Angaben gemal §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 des
Handelsgesetzbuchs und erlauternder Bericht

Zusammensetzung des Grundkapitals
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Die Commerzbank hat lediglich Stammaktien ausgegeben, fiir die sich die Rechte und Pflich-
ten aus den gesetzlichen Regelungen, insbesondere der §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG,
ergeben. Das Grundkapital der Gesellschaft betrigt zum Ende des Geschiftsjahres
3071517 607,60 Euro. Es ist eingeteilt in 1181 352 926 Stiickaktien. Die Aktien lauten auf den
Inhaber.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und Anderungen der Satzung

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat nach Malgabe des § 84 AktG und § 6
Abs. 2 der Satzung bestellt und abberufen. GemaR § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vor-
stand aus mindestens zwei Personen; im Ubrigen legt der Aufsichtsrat gemiR § 6 Abs. 2 der
Satzung die Anzahl der Vorstandsmitglieder fest. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied,
ohne dass der Aufsichtsrat eine entsprechende Bestellung vornimmt, so wird dieses in drin-
genden Fillen nach MaBgabe des § 85 AktG gerichtlich bestellt. Jede Satzungsinderung
bedarf gemall § 179 Abs. 1 Satz 1 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung. Soweit
das Gesetz nicht zwingend eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals vorschreibt, geniigt erganzend die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals (§ 19
Abs. 3 S. 2 der Satzung). Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, welche nur die Fassung
betreffen, ist gemdR § 10 Abs. 3 der Satzung in Ubereinstimmung mit § 179 Abs. 1 Satz 2
AktG auf den Aufsichtsrat iibertragen worden.
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Befugnisse des Vorstands

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Erhohung des Grundkapitals in Hohe
von insgesamt 670000 000,00 Euro durch Ausgabe neuer Aktien nach § 4 Abs. 3 (Geneh-
migtes Kapital 2009/1) sowie um 460 000 000,00 Euro nach § 4 Abs. 6 (Genehmigtes Kapital
2009/1D) der am 31. Dezember 2009 geltenden Satzung ermachtigt.

AuRerdem hat die Hauptversammlung vom 15. Mai 2008 den Vorstand zur Ausgabe von
Wandel- und Optionsschuldverschreibungen oder von Genussrechten (diese mit und ohne
Wandlungs- oder Optionsrecht) mit Ausschluss des Bezugsrechts ermachtigt. Hierfiir steht
nach § 4 Absatz 4 und 5 der Satzung ein bedingtes Kapital zur Verfiigung (Bedingtes Kapital
2008/1 und Bedingtes Kapital 2008/11). Weiter ist das Kapital nach § 4 Abs. 8 der Satzung auf-
grund des Beschlusses der Hauptversammlung im Mai 2009 um bis zu 390 000 000,00 Euro
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2009). Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewahrung
von Aktien bei Ausiibung von Umtauschrechten durch den Finanzmarktstabilisierungsfonds.

Fiir die Einzelheiten des Genehmigten und des Bedingten Kapitals, insbesondere zu Lauf-
zeiten und Ausiibungsbedingungen, verweisen wir auf die ausfiihrlichen Erlduterungen im
Anhang Nr. 71, 70 und 29.

Die Befugnisse des Vorstands zur Erhohung des Grundkapitals aus Genehmigtem und
Bedingtem Kapital, zur Ausgabe von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen und von
Genussrechten ermoglichen es der Bank, auf verdnderte Kapitalbediirfnisse angemessen und
zeitnah zu reagieren.

Wesentliche Vereinbarungen bei einem Kontrollwechsel
infolge eines Ubernahmeangebots

Die Commerzbank hat im Rahmen von ISDA Master Agreements mit einem Teil der Ver-
tragspartner fiir den Fall eines Kontrollwechsels bei der Commerzbank ein aulerordentliches
Kiindigungsrecht zugunsten dieser Vertragspartner vereinbart. In der Regel setzt das Kiindi-
gungsrecht zusatzlich eine wesentliche Verschlechterung der Kreditwiirdigkeit der Commerz-
bank voraus. Die unter diesen Master Agreements abgeschlossenen Einzelvertrige waren im
Falle einer solchen Kiindigung zum Marktwert abzurechnen, der borsentaglich ermittelt wer-
den kann. Es ist aber nicht auszuschliefen, dass die Kiindigung eines Kunden mit besonders
groBem Geschaftsvolumen im Einzelfall aufgrund der moglichen Zahlungsverpflichtungen
der Bank dennoch wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Commerzbank haben kann.

Change of Control-Klauseln

Im Falle eines Kontrollwechsels bei der Commerzbank (Change of Control) hat jedes Vor-
standsmitglied ein Recht zur Kiindigung des Anstellungsvertrages. Sofern ein Vorstandsmit-
glied von diesem Kiindigungsrecht Gebrauch macht oder die Vorstandstitigkeit im Zusam-
menhang mit dem Change of Control aus anderen Griinden endet, haben die meisten Vor-
standsmitglieder Anspruch auf eine Abfindung in Hohe der kapitalisierten durchschnittlichen
Jahresgesamtbeziige flir zwei bis flinf Jahre. Mit Vorstandsmitgliedern, die 2009 neu in
den Vorstand berufen wurden, wurde keine Change of Control-Regelung vereinbart. Hin-
sichtlich Ruhegeldzahlung und Long Term Performance-Planen wird das Vorstandsmitglied
im Wesentlichen so behandelt, als ob es bis zum Ende seiner letzten Bestellungsperiode dem
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Vorstand angehort hitte. Ein Abfindungsanspruch entsteht nicht, soweit das Vorstandsmit-
glied im Zusammenhang mit dem Change of Control Leistungen von dem Mehrheitsaktionar,
vom herrschenden Unternehmen oder vom anderen Rechtstrager im Falle der Eingliederung
oder Verschmelzung erhalt.

In wenigen Ausnahmefallen wurde vereinzelt auch Fiithrungskraften im In- und Ausland fiir
eine gewisse Ubergangszeit ab Beginn ihrer Titigkeit fiir die Bank eine Absicherung ihrer
Beziige fiir bis zu fiinf Jahren fiir den Fall zugesagt, dass sie im Zusammenhang mit einem
Kontrollwechsel bei der Commerzbank aus der Bank ausscheiden.

Beteiligungen am Kapital von mehr als zehn vom Hundert
der Stimmrechte

An der Commerzbank AG sind der Finanzmarktstabilisierungsfonds mit fiinfundzwanzig vom
Hundert zuziiglich einer Aktie sowie der Allianz-Konzern laut WpHG-Meldung mit mehr als
zehn und weniger als fiinfzehn vom Hundert am stimmberechtigten Kapital beteiligt.

Weitere nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs angabepflichtige Tat-
sachen existieren nicht.
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Angaben gemal §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 (5)
des Handelsgesetzbuchs

Ziel des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems ist die Sicherstellung der Ein-
haltung von fiir das Unternehmen maRgeblichen gesetzlichen und rechtlichen Vorschriften,
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der Commerzbank, die Sicherstellung der
Zuverlassigkeit der Abschlusserstellung und der zu veroffentlichenden Jahres- und Quartals-
abschliisse im Einklang mit den allgemein anerkannten Rechnungslegungsprinzipien. Risiken
im Zusammenhang mit dem Rechnungslegungsprozess sind Fehlangaben in der Finanz-
berichterstattung. Daher sind die Prozesse in der Abschlusserstellung grundsatzlich mit ent-
sprechenden Kontrollen unterlegt. Die Risikobeurteilung wird anhand von vordefinierten Kri-
terien vorgenommen.

Organisation

Das interne Kontrollsystem der Commerzbank berticksichtigt die in den Mindestanforderun-
gen an das Risikomanagement (MaRisk) getroffenen Grundsitze zur institutsspezifischen
Ausgestaltung des internen Kontrollsystems. Die Bank orientiert sich bei der Gestaltung des
internen Kontrollsystems am international anerkannten Kontrollmodell des COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Das interne Kontroll- und das Risikomanagementsystem hinsichtlich des Rechnungs-
legungsprozesses liegen im Verantwortungsbereich des Vorstands und des Managements.
Das Management verantwortet sowohl das interne Fiithrungs- und Steuerungssystem zur Len-
kung der Unternehmensaktivititen als auch das interne Kontrollsystem einschlieflich der
Kontrolleinheiten, mit dem Ziel der prozessbezogenen Uberwachung der Einhaltung der
Unternehmensregeln, der organisatorischen und technischen Maknahmen, der Kontrollen
und der Bewertung ihrer Effektivitat.
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Der Bereich Group Finance ist fiir eine Abschlusserstellung zustandig, die in Einklang mit
Gesetzen sowie internen und externen Richtlinien steht. Dariiber hinaus unterstehen Group
Compliance und die Interne Revision (Group Audit) direkt dem Finanzvorstand. Die Biinde-
lung dieser Bereiche in einem Ressort erlaubt eine effiziente Steuerung und Kontrolle des
Rechnungswesens der Commerzbank.

Der Aufsichtsrat iiberwacht den Rechnungslegungsprozess vornehmlich durch den eigens
hierfiir geschaffenen Priifungsausschuss. Der Priffungsausschuss ist insbesondere zustandig
fiir Fragen der Rechnungslegung, der erforderlichen Unabhédngigkeit des Abschlusspriifers,
der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Die Interne Revision berichtet entsprechend
der regulatorischen Anforderungen sowie mittels zusammenfassender Berichte auch unter-
jahrig tiber die Revisionsarbeit und deren wesentliche Ergebnisse. Die Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats fordert, dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses iiber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren verfiigen soll.

Die Interne Revision erbringt im Auftrag des Vorstands unabhingig, objektiv und risiko-
orientiert Prifungs- und Beratungsdienstleistungen, die darauf ausgerichtet sind, die Ge-
schaftsprozesse der Commerzbank hinsichtlich OrdnungsmafBigkeit, Sicherheit und Wirt-
schaftlichkeit zu optimieren. Sie unterstiitzt den Vorstand, indem sie die Angemessenheit und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risikomanagements bewertet, wesent-
liche Projekte revisorisch begleitet und Empfehlungen ausspricht. Hierdurch wird zur Siche-
rung der geschiftlichen Vorgdnge und Vermogenswerte beigetragen. Die Interne Revision ist
als Konzernrevision im Rahmen des Risikomanagements der Gruppe erganzend zu Revisions-
abteilungen in Tochtergesellschaften tatig.

Die Interne Revision ist dem Vorstand unmittelbar unterstellt und berichtspflichtig. Sie
nimmt ihre Aufgaben selbststindig und unabhidngig wahr. Insbesondere bei der Bericht-
erstattung und der Wertung der Priifungsergebnisse ist sie keinen Weisungen unterworfen.
Ausgehend von den MaRisk erstreckt sich die Priifungstatigkeit der Internen Revision auf der
Grundlage eines risikoorientierten Priifungsansatzes grundsatzlich auf alle Aktivititen und
Prozesse des Konzerns, unabhdngig davon, ob diese innerhalb des Konzerns erfolgen oder ob
sie ausgelagert sind. Die Priifung der Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanage-
ments umfasst die Risikomanagement- und -controllingsysteme, das Berichtswesen, die Infor-
mationssysteme sowie den Rechnungslegungsprozess. Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben hat
die Interne Revision ein uneingeschrianktes Informationsrecht.

Uber jede Priifung erstellt die Interne Revision zeitnah einen schriftlichen Bericht, der
unter anderem den zustindigen Vorstandsmitgliedern zugeht. Auf der Grundlage der Prii-
fungsberichte iiberwacht und dokumentiert die Interne Revision die fristgerechte Beseitigung
der festgestellten Midngel. Bei Nichtbeachtung kommt ein Eskalationsverfahren zur Anwen-
dung. Dartiber hinaus erstellt die Interne Revision einen Jahresbericht iiber die von ihr im
Laufe des Geschaftsjahres durchgefiihrten Prifungen, die festgestellten wesentlichen Mangel
sowie die ergriffenen Manahmen und legt diesen dem Vorstand vor.

Die Aufbauorganisation des Group Accounting der Commerzbank orientiert sich an dem
Prozess der Jahresabschlusserstellung. Dabei werden in einem ersten Schritt fiir die
Commerzbank AG und ihre Meldestellen im In- und Ausland die originaren Buchungsbelege
systematisch erfasst und weiterverarbeitet. Die Zumeldungen der unterschiedlichen Tochter-
gesellschaften werden auf Ebene des Konzerns iiber ein einheitlich gestaltetes Berichts-
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system aufgenommen. Die auf diese Weise aufbereiteten Daten werden liber den gesamten
Konzern hinweg verdichtet und hinsichtlich unterschiedlicher Erfordernisse konsolidiert,
sodass im Ergebnis die finalen Zahlen fiir den Einzelabschluss der Commerzbank AG sowie
den Konzernabschluss vorliegen.

Komponenten des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems

In der Commerzbank tragen verschiedene aufbauorganisatorische MaBnahmen zur Uber-
wachung im Rahmen des internen Kontrollsystems bei:

Voraussetzung fiir die Funktionsfihigkeit eines Uberwachungssystems ist eine schriftlich
fixierte Ordnung der Commerzbank. Die Aufgabenverteilung zwischen den Unternehmens-
bereichen ist in der Verfassung der Commerzbank sowie in den Organisationsrichtlinien der
Bank festgehalten. Die Verfassung der Commerzbank definiert die Verantwortungsbereiche
und Handlungsvorgaben vor allem fiir die Zusammenarbeit der Konzernfiihrung und der Gre-
mien. Die Leitgedanken der Verfassung sind eng mit den konzernweit giiltigen ,,ComWerten*
verbunden.

Das Rechnungswesen der Commerzbank ist nach dem Prinzip der Funktionstrennung
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organisiert. Die Funktionstrennung separiert die vollziehenden von den verwaltenden Tétig-
keiten. So werden zum Beispiel im Rahmen eines Independent Price Verification-Prozesses

der Commerzbank Preise gehandelter Wertpapiere durch eine unabhidngige Stelle festge-
stellt, mit denen die Wertpapiere in den Rechnungslegungsprozess (Bewertung) eingehen.
Die Positionen mussen in regelméRigen Zeitabstanden an die zentral zustandige Stelle gemel-
det werden, welche eine konsistente Bewertung innerhalb des Konzerns sicherstellt und mog-
liche Feststellungen zuriickmeldet. In den Prozess sind eine Vollstindigkeitskontrolle sowie
eine Pflicht zur Dokumentation integriert.

In der Commerzbank existieren klare Kompetenzregelungen, die eine Zuordnung von
fachlichen Zustindigkeiten und Verantwortlichkeiten ermoglichen. Hierfiir sind unter ande-
rem klar abgegrenzte Stellenbeschreibungen implementiert, die die Aufgabenverteilung zwi-
schen Unternehmens- und Funktionsbereichen und einzelnen Stellen gemall dem Geschafts-
verteilungsplan konkretisieren. Genehmigungsbefugnisse grenzen die Kompetenzen auch
hierarchiebezogen fiir einzelne Geschaftsvorfille ab. Entscheidungen werden ausschlieflich
entsprechend der erteilten Vollmachten getroffen.

Neben aufbauorganisatorischen Malnahmen tragen auch ablauforganisatorische MalR-
nahmen zu einem wirksamen internen Kontrollsystem bei. Dazu gehoren prozessintegrierte
Kontrollen beziehungsweise KontrollmaBnahmen. Kontrollen sind die einzelnen Vorgange,
Methoden und Mafnahmen, die im Rahmen des Prozessdesigns festgelegt werden, um
Prozessfehler aufzudecken. Sie sind dem Arbeitsgang vor-, gleich- oder nachgelagert. Der
Umfang von Kontrollen reicht von reprasentativen Stichproben bis zur Priifung aller Vorfalle
eines bestimmten Sachverhalts.

Prozessintegrierte Kontrollen sind als technische (programmierte IT-Kontrollen und manu-
elle Kontrollen) oder als organisatorische Kontrollen direkt in die betrieblichen Abldufe inte-
griert und stellen in der Regel die wirksamsten und wirtschaftlichsten Kontrollen dar. Pro-
grammierte IT-Kontrollen werden in den verwendeten IT-Systemen eingesetzt und bestehen
beispielsweise aus Kontrollsummen, Priifziffern oder Plausibilitatspriifungen. Erganzt werden
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die programmierten IT-Kontrollen um die manuellen Kontrollen wie zum Beispiel Bildschirm-
freigaben. Bei der IT-Ersterfassung von Daten ist sicherzustellen, dass nur gepriifte bezie-
hungsweise freigegebene Daten fiir die Weiterverarbeitung verwendet werden. Bei der wei-
teren Verarbeitung von Datensidtzen werden Kontrollsummen gebildet und an nachfolgende
Verarbeitungssysteme zwecks Uberpriifung der Vollstindigkeit weitergegeben.

Zu den organisatorischen Kontrollmanahmen zihlt das Vier-Augen-Prinzip. Nach dem
Vier-Augen-Prinzip ist grundsétzlich jede Handlung wie zum Beispiel die Erfassung von gro-
Ben Zahlungsbetridgen einer Kontrolle durch einen zweiten Mitarbeiter zu unterziehen.
Soweit im Rahmen der Kontrolle ein Fehler festgestellt wird, muss der Geschaftsvorfall be-
richtigt und erneut der Kontrolle unterzogen werden.

Die Kontrolle wird grundsatzlich neutral durchgefiihrt, das heift nicht von einem Mitar-
beiter, der den Kontrollgegenstand selbst veranlasst hat oder dafiir verantwortlich ist, und
wird vom Kontrolldurchfiihrenden nachvollziehbar dokumentiert.

In der Commerzbank sind klare Verantwortlichkeiten fiir Prozessdokumentation, Control-
ling und Management von Risiken und die Kontrollen festgelegt:

Die Dokumentation von Prozessen und den darin integrierten Kontrollschritten ist einem
spezifischen Bereich zugeordnet. Dieser gibt tiber ein IT-Tool im Rahmen des Geschéftspro-
zessmanagements Standards fiir Beschreibung und Darstellung der Prozesse und Kontrollen
vor. Die Dokumentation der Prozesse, der Kontrollen sowie der Risiken obliegt schlie8lich
den jeweiligen Einheiten.

Das konzernweite Controlling der Risiken der Prozesse wird durch die zustiandigen Ein-
heiten fiir die jeweiligen Risikoarten vorgenommen. Die konzernweiten Vorgaben fiir die
Erhebung und Bewertung der operationellen Risiken erfolgen im Rahmen des fortgeschritte-
nen Messansatzes nach Basel II.

Die Unternehmensbereiche und Konzerneinheiten sind fiir das Management der Risiken
und der Behebung von Schwachstellen verantwortlich. Die Einheiten treffen auf Basis struk-
turierter Analysen Entscheidungen beziiglich des Umgangs mit den identifizierten Risiken.

Die Prozesse im Rechnungswesen der Commerzbank hangen stark von den IT-Systemen
ab. Deshalb miissen auch die IT-Systeme den Anforderungen des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess geniigen. Der
Bereich IT identifiziert und benennt die in ihrem Einflussbereich stehenden relevanten Pro-
zesse und Kontrollziele und legt geeignete Metriken zu ihrer regelmiRigen Uberpriifung und
Uberwachung der Einhaltung fest.

Im Rahmen der Erstellung der Abschliisse werden in der Commerzbank unterschiedliche
Softwaresysteme eingesetzt. Neben Standardsoftware verwendet das Rechnungswesen auch
speziell auf die individuellen Anforderungen der Bank abgestimmte Programme. Die inner-
halb der Finanzfunktion eingesetzten Systeme sind durch Vorgaben zur Zugriffsberechtigung
geschiitzt. Die Administration der Berechtigungen fiir die im Rechnungswesen wesentlichen
Systeme wird von einer neutralen Stelle wahrgenommen, Erfassung und Freigabe der
Berechtigungen erfolgt nach dem Vier-Augen-Prinzip.

Neben den Uberwachungs-, Steuerungs- und Kontrollaktivititen sind Information und
Kommunikation Bestandteile des internen Kontrollsystems der Commerzbank. Die unabhén-
gige Kontrolle von Fiihrungsverantwortlichen beziehungsweise Management beruht auf
deren Fachkenntnis und Wahrnehmung der Fiihrungs- und Uberwachungsaufgaben. Daher
erhalten alle Hierarchieebenen im Rechnungswesen der Commerzbank regelmifig stufen-
gerechte Performance-Berichte und prifen diese kritisch (zum Beispiel Controlling- oder
Revisionsberichte).
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Zur Information und Schulung von Mitarbeitern gelten innerhalb der Commerzbank klare
und verbindliche Bilanzierungsrichtlinien, die eine konzernweit konsistente und korrekte
Bilanzierung gewahrleisten. Sie werden stindig auf ihren Aktualisierungsbedarf hin iiberprift
und gegebenenfalls angepasst. Hierzu werden auch regelmifige Schulungen fiir die Mitar-
beiter angeboten. Dariiber hinaus stehen den Mitarbeitern Arbeitsanweisungen tiber Intra-
netanwendungen zur Verfiigung.

Ein wichtiger Bestandteil des Kontrollsystems hinsichtlich des Rechnungslegungsprozes-
ses ist das sogenannte Konten-IKS, fiir das eigens eine organisatorische Einheit gebildet
wurde. Ziel ist es, die OrdnungsmiRigkeit der Rechnungslegung fiir Konten der Bank sicher-
zustellen. Um dies zu gewahrleisten, wurden sowohl prozessorientierte als auch operative
MaRBnahmen implementiert.

Die prozessorientierten MaBnahmen beinhalten die Einhaltung der Organisationsricht-
linien der Bank im Hinblick auf durchgefiihrte Buchungen und prozessintegrierte Kontrollen
mit dem Ziel, die korrekte Dokumentation der Buchungsprozesse sicherzustellen. Hierbei
werden auch Berechtigungskonzepte fiir buchungsrelevante Systeme implementiert. Dariiber
hinaus wird das Konten-IKS grundsétzlich bei der Entwicklung neuer Produkte eingebunden,
sodass deren korrekte Abbildung auf den Konten der Bank sichergestellt ist. Zusatzlich findet
eine Bewertung der neuen IT-Systeme seitens Konten-IKS hinsichtlich korrekter Buchungs-
logiken und Rechtevergaben statt.

Die operativen MaRnahmen dienen allgemein der aktiven Uberwachung des Geschiifts-
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betriebs. Im Einzelnen werden im Rahmen dieser Malnahmen interne Betrugsfille iiber

Konten aktiv identifiziert beziehungsweise verhindert. Dabei werden durch unterschiedliche
untergeordnete Elemente auf Konten sogenannte maschinelle Kontrollen durchgefiihrt. Darti-
ber hinaus wird regelmafig die Einhaltung der Grundsitze ordnungsmafiger Buchfithrung
durch entsprechende Kontrollen iiberprift. Weiteres Element der operativen Maknahmen
sind die Strukturkontrollen, bei denen die Qualitat der kontobezogenen Stammdaten gepriift
wird. Durch die Kombination und fortlaufende Weiterentwicklung der Manahmen wird eine
korrekte Finanzberichterstattung gewahrleistet.

Das interne Kontrollsystem besteht innerhalb des Risikomanagements schwerpunktmiRig
aus der Risikobewertung und den MaBnahmen zur Risikosteuerung. Die Risikobewertung
erfolgt auf Basis der Prozesse und implementierten Kontrollen. Daher wird die durchgiangige
Transparenz der wesentlichen Prozesse sowie die Festlegung von Aufgaben und Verantwor-
tungen wie zum Beispiel im Rahmen der Prozessdokumentation sichergestellt. Aufgabe der
Risikosteuerung ist die aktive Beeinflussung der Risiken, die im Rahmen von Risikoidentifi-
kation, -messung und -bewertung ermittelt worden sind, durch entsprechende Kontrollen und
MaBnahmen.

Mit der Uberwachung des internen Kontrollsystems durch das Management beziehungs-
weise durch interne und externe Prifungen ist auch eine Bewertung des internen Kontroll-
systems verbunden, um die Qualitit der Gestaltung der Steuerungs- und Kontrollinstrumente
festzustellen und die Umsetzung und Wirksamkeit derselben zu beurteilen. Dies erfolgt zum
Beispiel im Rahmen eines ,Quality Self Assessment” sowie eines ,Szenario-basierten Risk
Assessment”.

Im Zuge der Integration wird das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess auf den neuen Gesamtkonzern angepasst und wei-
terentwickelt.
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PerSPEktlven erOffnen. Wie durch gemeinsames Handeln flr alle Beteiligten mehr
erreicht werden kann, wissen Elisabeth Koop vom Nationalpark Schleswig-Holsteinisches Wattenmeer und
die Commerzbank sehr genau. Seit 1990 sponsert die Bank das Praktikum fur die Umwelt in diesem
Nationalpark, der gerade als Weltnaturerbe der UNESCO anerkannt wurde, und weiteren 26 Nationalen
Naturlandschaften (www.praktikum-fuer-die-umwelt.de). So wird auf Basis von Vertrauen und Verlasslichkeit
gemeinsam die Umweltbildung gefordert — wie hier mit dem Praktikanten Jan Wildefeld —, jungen Menschen
zu einzigartigen Erfahrungen verholfen und haufig eine berufliche Perspektive eroffnet.
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Corporate Responsibility

Commerzbank setzt weiter auf Nachhaltigkeit und forciert Klimaschutz

Der neue ,Bericht zur unternehmerischen Verantwortung 2009“ stellt das Nachhaltigkeits-
Engagement der Commerzbank ausfiihrlich dar. Er liegt in gedruckter Fassung vor und steht
im Internet unter http://nachhaltigkeit2009.commerzbank.de in einer interaktiven Version
und im PDF-Format zur Verfligung. Der Nachhaltigkeitsbericht versteht sich zugleich als
Fortschrittsbericht fiir den Global Compact der Vereinten Nationen, dem die Commerzbank
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2006 beigetreten ist. Als erster Bericht zur unternehmerischen Verantwortung der Commerz-

bank wurde er von der Global Reporting Initiative tiberpriift und erfiillt die Anforderungen der
hochsten Kategorie ,,Application Level A®.

Unternehmerische Verantwortung ist bei der Commerzbank seit vielen Jahren — und nicht
erst seit der Finanzmarktkrise — eine Richtschnur fiir das tagliche Handeln. RegelmiRig iiber-
priifen wir die Fortschritte in diesem Bereich und gleichen sie mit unseren eigenen Anspri-
chen und denen unserer Stakeholder ab. Die gesamte Fithrungsmannschaft der neuen, durch
die Ubernahme der Dresdner Bank, gewachsenen Commerzbank ist sich der groRen Verant-
wortung bewusst, die die Bank als Teil und Partner der Wirtschaft sowie als Mitglied der
Gesellschaft tragt. So ibt die Commerzbank mit ihrer Finanzierungstatigkeit bereits seit
langem eine wichtige , Hebelfunktion® fiir Investitionen in nachhaltige Projekte und klima-
schonende Technologien aus. Diese Einflussmoglichkeit wollen wir unter anderem mittels
unserer Klimastrategie in Zukunft weiter ausbauen.

Im Folgenden stellen wir einige wesentliche Aspekte aus den vier Handlungsfeldern der
Nachhaltigkeit — Markt & Kunden, Okologie, Mitarbeiter und Gesellschaft — vor und berichten
iiber wesentliche Entwicklungen.

Markt & Kunden

Die Commerzbank verfligt iiber ein vielfaltiges Angebot nachhaltiger Produkte und Dienst-
leistungen. Kernstiick sind die Unternehmens- und Projektfinanzierungen entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette im Bereich erneuerbarer Energien. Das bankeigene Center of Com-
petence Renewable Energies ist Marktfiihrer in Deutschland und zahlt zu den weltweit zehn
grofiten Finanzierern erneuerbarer Energien. Sein Portfolio umfasste 2009 rund 4 Mrd Euro.
Als neue innovative Dienstleistung wurde im ersten Quartal 2009 der klima:coach der Mittel-
standsbank am Markt eingefiihrt — das erste Finanzprodukt seiner Art in Deutschland. Der
klima:coach stellt sowohl Klima- als auch Finanzexpertise fiir mittelstindische Kunden bereit.
So analysiert er die Energieeffizienz und COs-Intensitdt der Unternehmensprozesse und
vergleicht diese anhand von Benchmarks mit branchendhnlichen Unternehmen. Auf dieser
Datenbasis zeigt er Einsparpotenziale auf und liefert individuell auf das Unternehmen zuge-
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schnittene Handlungs- und Finanzierungsempfehlungen. Eines der zentralen Instrumente zur
Begrenzung des Klimawandels ist der Handel mit COo-Emissionsrechten. Ein eigenes Team
fiir den Emissionshandel konnte sich innerhalb der vergangenen fiinf Jahre als einer der welt-
weit fithrenden Anbieter von Klimaschutzlosungen etablieren. Dariiber hinaus ist die Commerz-
bank an Mikrofinanzbanken in Stidosteuropa beteiligt, die unter anderem an kleine und mit-
telstindische Unternehmen Kredite vergeben. Die Bank unterstiitzt auch Aktivititen in Ent-
wicklungs- oder Schwellenlandern. So beschloss sie im September 2009, sich mit 750 Mio
US-Dollar am Global Trade Liquidity Program der Weltbank zu beteiligen. Die Initiative soll
die Handelsfinanzierung in Entwicklungsldndern unterstiitzen und wird insbesondere afrika-
nischen Liandern stidlich der Sahara zugutekommen.

Okologie

Beim Thema Okologie hat die Commerzbank mit der Verabschiedung ihrer Klimastrategie, der
Umweltleitlinien sowie der Zusammenfiihrung der Umweltmanagementsysteme von Dresdner
Bank und Commerzbank die Fundamente fiir ein nachhaltiges Umwelt- und Klimamanagement
gelegt. Mitte 2009 wurde das gemeinsame Umweltmanagementsystem erneut zertifiziert. Seit
dem 1. Januar 2010 betrigt die Okostromquote fiir beide Hiuser 90 %. Dariiber hinaus wurde
der sogenannte COy-Fulabdruck (Carbon Footprint) der neuen Bank ermittelt und darauf auf-
bauend das COy-Reduktionsziel fiir 2011 festgelegt: Die konzernweiten COy-Emissionen sol-
len um 30 % gegeniiber dem Basisjahr 2007 gesenkt werden, und die neue Commerzbank
soll schrittweise zu einem klimaneutral arbeitenden Unternehmen gemacht werden.

Mitarbeiter

Auch gegeniiber ihren Mitarbeitern steht die Bank zu ihrer Verantwortung. Mit der Uber-
nahme der Dresdner Bank stemmt die Commerzbank die grofite Fusion ihrer Geschichte.
Dabei wird der Integrationsprozess fiir alle Beteiligten so transparent und fair wie moglich
gestaltet. Ein wesentliches Ziel ist es, schnell Orientierung zu bieten. Durch den verstarkten
Fokus auf Change Management wird den Mitarbeitern die Bedeutung der Integration inten-
siv vermittelt. Im Rahmen von kontinuierlichen Befragungen nimmt die Commerzbank die
Stimmung im Integrationsprozess regelmafig auf und leitet gegebenenfalls entsprechende
MaRBnahmen ein. Dabei fordert unsere Unternehmenskultur, die ComWerte, Offenheit sowie
schnelle und losungsorientierte Entscheidungen. Mit einer individuellen Karriereplanung,
umfassenden Qualifizierungsangeboten und einem transparenten, systematischen Talent
Management bietet die Commerzbank ihren Beschéaftigten dartiber hinaus vielfaltige Mog-
lichkeiten, ihre Talente und Interessen zu entfalten. Weitere, ausfiihrliche Informationen zum
Engagement fiir unsere Mitarbeiter finden Sie im Kapitel ,, Unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter auf den Seiten 132 bis 140 dieses Geschéftsberichts.

Gesellschaft

Die Commerzbank engagiert sich vor allem iiber ihre Stiftungen in den Bereichen Bildung
und Forschung, Kunst und Kultur sowie Soziales. Das Fordervolumen allein der Commerz-
bank-Stiftung lag auch 2009 bei circa 1,5 Mio Euro, seit ihrer Griindung im Jahr 1970 betrug
es insgesamt rund 22,8 Mio Euro. Mit der Zusammenfiihrung der Stiftungen von Dresdner
Bank und Commerzbank unter einem gemeinsamen Dach erreicht das Gesamtdotationskapi-
tal rund 100 Mio Euro. Damit wird die neue Commerzbank ihr gesellschaftliches Engagement
kiinftig weiter ausbauen. Die Stiftungsaktivititen sollen in Zukunft noch starker auf den
Bereich Bildung konzentriert werden. Im Bildungsbereich hat die Commerzbank beispiels-
weise schon heute mit dem 1990 ins Leben gerufenen , Praktikum fiir die Umwelt" sowie der
Initiative ,,Campus of Excellence® zwei bundesweit {iberaus erfolgreiche Projekte initiiert.






Konzernlagebericht

66

Commerzbank Geschéftsbericht 2009

Geschaft und
Rahmenbedingungen

Struktur und Organisation des Konzerns

Die Commerzbank ist das zweitgrote Kreditinstitut in Deutschland und eines der bedeutenden
in Europa. In Deutschland ist sie eine der fithrenden Privat- und Firmenkundenbanken. Ins-
gesamt hat die neue Commerzbank nach der Ubernahme der Dresdner Bank rund 15 Millio-
nen Privat- und Firmenkunden weltweit.

Vor dem Hintergrund der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise sowie der Integration der
Dresdner Bank hat sich die Commerzbank im Friithjahr 2009 strategisch, operativ und per-
sonell neu aufgestellt. Mit dem Drei-Punkte-Programm ,, Roadmap 2012 will die Bank ihre
Position als Marktfiihrer im Privat- und Firmenkundengeschift in Deutschland weiter starken.
Der Fokus liegt auf einer profitablen Kernbank mit den Segmenten Privatkunden und Mittel-
standsbank, Corporates & Markets sowie Central & Eastern Europe. Dazu kommen die Opti-
mierung des Asset-basierten Kreditgeschifts in den Bereichen Immobilien- und Staatsfinan-
zierung in dem Segment Asset Based Finance sowie die Reduzierung nicht zum Kerngeschaft
passender Portfolien durch aktives Abbau-Management im Segment Portfolio Restructuring
Unit. Diese Segmente werden von jeweils einem Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG
gefihrt.

Alle Stabs- und Steuerungsfunktionen — Group Development & Strategy (Konzernentwick-
lung), Group Communications (Konzernkommunikation), Group Legal (Rechtsabteilung),
Group Treasury, Group Human Resources (Personalabteilung), Group Finance Architecture,
Group Finance, Group Compliance, Group Audit (Revision) sowie die zentralen Risikofunktio-
nen - sind im Unternehmensbereich Group Management gebiindelt.

Die Unterstiitzungsfunktionen — Group Information Technology, Group Organisation,
Group Banking und Market Operations, Group Security und Group Support — werden vom
Unternehmensbereich Group Services bereitgestellt. Fiir diese Unternehmensbereiche tragen
insbesondere der Vorstandsvorsitzende (Chief Executive Officer) sowie der Chief Financial
Officer, der Chief Risk Officer und der Chief Operating Officer als Mitglieder des Vorstands
die konzernweite Verantwortung. Im Inland steuert die Commerzbank AG aus ihrer Zentrale
in Frankfurt am Main heraus ein flichendeckendes Filialnetz, iiber das alle Kundengrup-
pen betreut werden. Wichtigste inldndische Tochtergesellschaften sind die Eurohypo, die
comdirect bank und die Commerz Real AG. Im Ausland ist die Bank mit 25 operativen
Auslandsniederlassungen, 33 Reprasentanzen und neun wesentlichen Tochtergesellschaften
in 46 Landern vertreten. Der Schwerpunkt der internationalen Aktivititen liegt auf Europa.
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Unternehmenssteuerung

Ziel der Commerzbank ist es, fiir ihre Aktiondre eine attraktive Rendite auf das eingesetzte
Kapital zu erwirtschaften. Um die Profitabilitait und den Unternehmenswert zu steigern, rich-
tet die Bank ihre Geschaftsstruktur aktiv an den sich dndernden Marktverhéltnissen aus.
Wesentliche Kriterien sind hierbei, dass die eingegangenen Risiken mit externen und inter-
nen Risikotragfahigkeitsrichtlinien vereinbar sind und eine angemessene Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital erwirtschaftet wird. Wesentliches Instrument der Unternehmenssteuerung
ist der Planungsprozess, in dem durch den Vorstand Zielgroen fiir die Geschéftseinheiten
festgelegt und die vorhandenen Ressourcen wie Kapital und Risikolimite gezielt auf die Seg-
mente zugeordnet werden. Die Einhaltung der Geschiftsplanungen wird regelmafig durch
den Vorstand iiberwacht. Als Controllinggroen dienen im Prozess der Unternehmenssteue-
rung die Ergebnisgroen Operatives Ergebnis und Ergebnis vor Steuern sowie die Kennzah-
len Eigenkapitalrendite, Aufwandsquote und Value Added. Die Eigenkapitalrendite errechnet
sich aus dem Verhéltnis des operativen beziehungsweise des Vorsteuerergebnisses zum
durchschnittlich gebundenen Eigenkapital. Sie zeigt, wie sich das im jeweiligen Segment ein-
gesetzte Kapital verzinst hat. Die Aufwandsquote dient zur Beurteilung der Kosteneffizienz
und ist definiert als Verhéltnis aus Verwaltungsaufwand zu Ertrdgen vor Risikovorsorge. Der
Value Added gibt den durch die Segmente geschaffenen Unternehmenswert an und errech-
net sich als Differenz zwischen dem operativen Ergebnis und den Kapitalkosten vor Steuern.
Die Kapitalkosten entsprechen der Mindestrenditeerwartung unserer Aktiondre an die Ver-
zinsung ihres eingesetzten Kapitals.

Vergutungsbericht

Der Vergtitungsbericht ist im Corporate Governance-Bericht enthalten (Seiten 44 bis 54). Er
ist Bestandteil des Konzernlageberichts.

Angaben gemall §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 des
Handelsgesetzbuchs (HGB) und erlauternder Bericht

Die Angaben gemiR §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB und erldauternder Bericht sind im Kapitel
,Unternehmerische Verantwortung“ enthalten (Seiten 55 bis 57). Sie sind Bestandteil des
Konzernlageberichts.

Angaben gemall §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 (5)
des Handelsgesetzbuchs (HGB)

Die Angaben gemadR §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 (5) HGB sind im Kapitel ,,Unternehmerische
Verantwortung® enthalten (Seiten 57 bis 61). Sie sind Bestandteil des Konzernlageberichts.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2009 war aus Sicht der Weltwirtschaft zweigeteilt: Wéahrend sich in den ersten
Monaten des Jahres die Talfahrt gerade in den Industrielindern ungebremst fortsetzte,
begann im Friihjahr eine teilweise recht kriftige Erholung. Nachdem die westlichen Regie-
rungen und Notenbanken den Unsicherheitsschock nach der Pleite der US-Investmentbank
Lehman Brothers beseitigen konnten, begannen die Unternehmen, einen Teil der zuvor
unterlassenen Investitionen nachzuholen und die reduzierten Lager wieder aufzufiillen. Dabei
haben die Emerging Markets in Asien die Krise am schnellsten und mit den geringsten Ein-
buBen iiberwunden, unter anderem, weil ihr Finanzsystem nur in geringem Umfang von der
Finanzkrise betroffen war. In Mittel- und Osteuropa hat sich die Krise dagegen deutlich
bemerkbar gemacht. Eigene Probleme wie zum Beispiel in der Ukraine die hohe Verschul-
dung der privaten Haushalte in Fremdwahrung und die wegbrechende Nachfrage aus West-
europa liefen die Wirtschaft deutlich schrumpfen; nur Polen konnte 2009 einen leichten
Anstieg des realen Bruttoinlandsproduktes verzeichnen. Auch in Westeuropa hat sich die
Wirtschaft ab dem Friihjahr nach und nach wieder belebt. In einigen Liandern wie Spanien
und GroRbritannien, wo es zuvor einen Immobilienboom gegeben hatte, wurde die Rezession
aber wohl erst zum Jahresende iiberwunden. Fir alle Industrielander gilt, dass das Produk-
tionsniveau vor Ausbruch der Krise noch lange nicht wieder erreicht ist, weshalb die Arbeits-
losigkeit teilweise deutlich stieg und der Inflationsdruck weiter abnahm.

Wegen seiner hohen Abhdngigkeit von den Auslandsméarkten und der Nachfrage nach
Investitionsgiitern ist das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland unter den Industrielindern
mit am starksten eingebrochen. Im Jahresdurchschnitt schrumpfte die Wirtschaft gegentiber
dem Vorjahr um 5 %. Allerdings folgte auch hier — einem seit Griindung der Bundesrepublik
beispiellosen Einbruch im ersten Quartal — eine recht kraftige Erholung, die von der zuvor
auch besonders stark betroffenen Industrie angefiihrt wurde. Am Anfang wurde diese Auf-
wiartsbewegung durch die von der Abwrackpramie und dhnlichen staatlichen Programmen in
anderen Lindern angeschobenen Nachfrage nach Pkws und das - fiir den Beginn eines Auf-
schwungs typische — Drehen des Lagerzyklus’ getragen. In der zweiten Jahreshilfte hat aber
auch die Nachfrage nach Investitionsgtiitern allmahlich angezogen, wodurch die Erholung auf
einer breiteren Basis steht. Positiv iiberrascht hat die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt; ver-
glichen mit dem deutlichen Produktionsriickgang hielt sich der Beschaftigungsriickgang in
Grenzen. Hierzu beigetragen hat die deutliche Ausweitung der Kurzarbeit. Allerdings scheint
die inzwischen sehr viel groere Flexibilitit bei den Arbeitszeiten — vermehrte Nutzung von
Arbeitszeitkonten etc. — eine noch wesentlich groBere Bedeutung gehabt zu haben.

Auch an den Finanzmarkten war das Jahr zweigeteilt. Bis Anfang Marz war Sicherheit
Trumpf: Die Kurse von Aktien und Unternehmensanleihen stiirzten weiter ab, gesucht waren
Anleihen mit hochster Bonitdt und Liquiditat. Daher kam es auch bei Staatsanleihen zu einer
zunehmenden Differenzierung: Innerhalb der Wahrungsunion stiegen die Renditeabstande
spiirbar an, einige Mitgliedslander hatten sogar Probleme, neue linger laufende Anleihen zu
platzieren. Mit den ersten Anzeichen fiir eine Stabilisierung der Weltwirtschaft kam die
Wende: Aktien und Unternehmensanleihen konnten deutlich an Wert zulegen. Ein deutlicher
Zinsanstieg blieb allerdings aus, da sich die Inflationsgefahren aus Sicht der Markte sehr in
Grenzen hielten und darum auch mit keiner schnellen Reaktion der Notenbanken gerechnet
wurde. Da dies auch fiir die amerikanische Notenbank galt und damit der US-Dollar gegen-
iber vielen anderen Wahrungen bei kurzen Laufzeiten einen Zinsnachteil aufwies, blieb der
US-Dollar unter Druck.
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Branchenumfeld

Das Branchenumfeld fiir Banken war 2009 durch eine Konsolidierungs- und Stabilisierungs-
phase nach der groBten Finanz- und Wirtschaftskrise der Nachkriegsgeschichte in Deutsch-
land, Europa und der Welt geprigt. Ausgelost durch eine Krise der Subprime-Immobilien in
den USA entwickelte sich eine globale Finanzkrise, aus der wiederum eine globale Wirt-
schaftskrise hervorging. Nach einer Studie des IWF hatten die Banken des Euroraums seit
Beginn der Finanzkrise bis zum zweiten Quartal 2009 erfolgswirksame Wertminderungen in
Hohe von 350 Mrd US-Dollar zu verkraften.

Die Bankenbranche wurde 2008 und 2009 durch zahlreiche Staaten mit umfangreichen
HilfsmaBnahmen, die von Kapitalinjektionen, Asset-Ankdufen bis hin zu Staatsgarantien reich-
ten, stabilisiert. Auch die Zentralbanken weiteten die Liquidititsversorgung der Geschafts-
banken substanziell aus. Ab Mitte 2009 zeigten die 6ffentlichen Malnahmenbiindel erste Wir-
kung, die Geld- und Kapitalmarkte stabilisierten sich. Die Risikoaversion der Investoren in
Bezug auf die Bonitdt des Bankensektors — gemessen an der Entwicklung des iTraxx CDS-
Index fiir Finanzwerte — begann ab Friihjahr 2009 wieder zu sinken, nachdem sie zuvor his-
torische Hochststande erreicht hatte.
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Auch die fundamentalen Ergebnisse der Banken verbesserten sich im Verlauf des Jahres
2009 leicht: Der Median des RoE der groen EU-Banken lag im ersten Quartal 2009 nach
Daten der EZB bei 6,5 %, nach 5,8 % im Jahr 2008 und 14,2 % 2007.

Im zweiten und dritten Quartal 2009 setzte sich die moderate Erholung der Eigenkapital-
renditen der europdischen Kreditinstitute fort. Die grolen Wertberichtigungen auf verbriefte
Positionen und die Verluste im Handelsgeschift kamen im Jahr 2009 nicht mehr in der Inten-
sitait des Vorjahres zum Tragen. Aullerdem setzten viele Institute ihre 2008 eingeleiteten
Restrukturierungs- und Kostensenkungsprogramme fort. Die EZB erwartet eine Fortsetzung
der Kostenreduzierung und den Abbau bestehender Uberkapazititen bei EU-Banken.

Die Bundesbank, aber auch der Finanzgipfel der G-20 Staaten, fordert eine stirkere
Ausrichtung der Anreizstrukturen an der nachhaltigen Entwicklung der Finanzinstitute. Die
Commerzbank reagierte mit einer Neuordnung ihres Bonussystems auf diese Anforderungen.

Ein groBer Belastungsfaktor fiir die Ergebnisse war im Berichtsjahr der Anstieg der Risiko-
vorsorge bei den Banken. Die rezessionsbedingten Kreditausfille erreichten ein erhebliches
AusmaR. Diese Verschlechterung der Kreditqualitat betraf auch die Commerzbank.

Hinsichtlich der Wettbewerbssituation in der europdischen Bankbranche muss nach unter-
schiedlichen Segmenten differenziert werden:
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Gemal einer Aussage der EZB ist der Wettbewerb im Retailbanking insbesondere im Ein-
lagengeschift unvermindert intensiv, weil die Institute sich stirker iiber Kundeneinlagen
anstatt kurzfristiger Interbankenkredite refinanzieren wollen. Von September 2008 bis Mai
2009 verringerten die EU-Banken ihre Refinanzierungslicken aus Kundeneinlagen um
700 Mrd Euro. Dies bedingte eine Erosion der Einlagenmargen mit den entsprechenden
negativen Auswirkungen auf das Privatkundengeschéaft der Commerzbank. Zudem gibt es fiir
Anlageprodukte eine von Vorsicht gepragte Haltung der privaten Kunden.

Demgegeniiber sind laut EZB die Margen im Kreditgeschaft der europdischen Banken
gestiegen. Davon kann auch das Zinsergebnis der Commerzbank profitieren.

Auch im Investmentbanking-Geschift der europdischen Banken gab es deutliche Erho-
lungstendenzen. Dies betraf insbesondere das Emissionsgeschéft von Anleihen. Die hohe
Emissionstitigkeit, sowohl des Staates als auch des Unternehmenssektors, kommt laut Deut-
scher Bundesbank den Provisionsertragen der Banken zugute. Nicht zuletzt aufgrund der Tat-
sache, dass einige Wettbewerber aus dem Markt ausschieden, stiegen die Margen im Invest-
mentbanking bis zur Mitte des Jahres auf historische Hochststande und lagen auch zum Jah-
resende immer noch signifikant iiber dem Vorkrisenniveau.

Das Bilanz- und Kapitalmanagement der europdischen Banken - und auch das der
Commerzbank — stand und steht weiterhin unter dem Zeichen des Deleveraging, das heif8t
des Abbaus von Fremdkapital. Auch steht die Riickfiihrung von offentlichen Garantien und
Kapitalhilfen auf der Agenda vieler Institute. Einige Banken fithrten hierzu umfangreiche
Kapitalerhohungen durch. Dariiber hinaus muss die Branche den gestiegenen Eigenkapital-
anforderungen des Marktes Rechnung tragen.

Dabei darf nicht vergessen werden, dass die Finanz- und Wirtschaftskrise noch nicht iiber-
wunden ist. Das Risiko von Riickfallen kann nicht ausgeschlossen werden.

Wichtige geschaftspolitische Ereignisse

Ubernahme der Dresdner Bank

Das wichtigste geschaftspolitische Ereignis im Jahr 2009 war der Abschluss der Dresdner
Bank-Ubernahme im Januar. Der Kaufpreis fiir die Dresdner Bank betrug insgesamt 4,7 Mrd
Euro. Neben einer Barkomponente und der Ubertragung der cominvest an die Allianz erhielt
die Allianz im Zuge der Transaktion rund 163,5 Millionen neue Commerzbank-Aktien aus
einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlage. Am 11. Mai 2009 wurde die Dresdner Bank auf die
Commerzbank verschmolzen. Seitdem konnten weitere wichtige Fortschritte bei der Integra-
tion erzielt werden. So hat sich die Commerzbank zum Beispiel mit den Arbeitnehmervertre-
tern iiber die Integration der Zentralen von Commerzbank, Dresdner Bank und Dresdner
Kleinwort am Standort Frankfurt geeinigt. Zudem wurde eine Einigung iiber den Interessen-
ausgleich fiir die Integration der Mitarbeiter und der regionalen Standorte der Dresdner Bank
in die neue Commerzbank erzielt. Die getroffenen Vereinbarungen sehen unter anderem vor,
dass der urspriinglich bis Ende 2011 vereinbarte Ausschluss betriebsbedingter Beendi-
gungskiindigungen bei Erreichen vereinbarter Ziele bis 2013 verldngert wird. Ferner agiert
das Investmentbanking des Commerzbank-Konzerns seit dem 1. September unter der ein-
heitlichen Marke Commerzbank.
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Roadmap 2012: Commerzbank stellt sich neu auf

Vor dem Hintergrund der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise sowie der Integration der
Dresdner Bank hat sich die Commerzbank im Frihjahr 2009 neu aufgestellt. Mit dem Drei-
Punkte-Programm ,,Roadmap 2012 will die Bank ihre Position als Marktfithrer im Privat- und
Firmenkundengeschéft in Deutschland weiter stirken. Der Fokus liegt auf einer profitablen
Kernbank, dazu kommen die Optimierung des Asset-basierten Kreditgeschifts in den
Bereichen Immobilien- und Staatsfinanzierung sowie die Reduzierung nicht zum Kern-
geschaft passender Portfolios durch aktives Abbau-Management. Die Segmente Privatkunden
und Mittelstandsbank, die kundenbezogenen Corporates & Markets-Aktivitaiten sowie Mittel-
und Osteuropa bilden das Herzstiick der neuen Commerzbank.

Im Segment Privatkunden wird die neue Commerzbank in der Zielaufstellung in rund 1200
Filialen tiber das grofte Beraternetz im deutschen Bankenmarkt verfigen. Die starke Markt-
position wird durch die schnelle Integration der Dresdner Bank und strikte Kostendisziplin
weiter ausgebaut. Das Segment Mittelstandsbank wird sich auf die Begleitung deutscher
Unternehmen im In- und Ausland konzentrieren. Die Position als wichtigster Exportfinanzie-
rer der deutschen Wirtschaft soll weiter ausgebaut werden. In Osteuropa wird die Wirtschaft
mittel- und langfristig starker wachsen als in Westeuropa und in den USA. In ihrem Segment
Central & Eastern Europe (CEE) wird sich die Commerzbank besonders auf ihre starke Stel-
lung in Polen konzentrieren. Corporates & Markets (C&M) wird kundennahe Dienstleistungen
fir die Kernzielgruppen der Bank in den Mittelpunkt ihrer Aktivititen stellen. Andere
Geschiftsfelder werden reduziert beziehungsweise eingestellt. Hauptstandorte sind Frankfurt
und London. Im Segment Asset Based Finance werden in den Bereichen Commercial Real
Estate, Public Finance und Shipping die Risikoaktiva reduziert und die Aktivitaten fokussiert.
In der Immobilienfinanzierung ist geplant, das Portfolio bis Ende 2012 auf etwa 60 Mrd Euro
zu reduzieren. Im Bereich Public Finance wird bis 2010 ein Abbau auf maximal 100 Mrd Euro
angestrebt. Auch die Aktivitdten im Bereich Schiffsfinanzierungen werden konzentriert. Nicht
zur neu aufgestellten Kernbank passende Portfolios (verschiedene Arten von strukturierten
Produkten und Kreditderivaten) sind in dem Segment Portfolio Restructuring Unit zusam-

mengefasst. Sie werden aktiv gemanagt und moglichst wertoptimiert reduziert.

Die Commerzbank baut auf ihre Starken als Hausbank fiir Privat- und Firmenkunden in
Deutschland und richtet ihr Geschiaftsmodell entsprechend aus. Spatestens 2011 will die Bank
wieder profitabel arbeiten. Ab 2012 will die Commerzbank ein operatives Ergebnis von mehr
als 4 Mrd Euro pro Jahr und eine Nach-Steuer-Rendite von rund 12 % erreichen. Das ist fiir
das Geschaftsmodell und das Risikoprofil der Commerzbank angemessen. Die risikogewich-
teten Aktiva sollen bis 2012 auf unter 290 Mrd Euro sinken.

Kapitalstiitzende MaBnahmen

Anfang Mai hat die EU-Kommission das im Januar vereinbarte zweite Paket des Sonderfonds
Finanzmarktstabilisierung (SoFFin) insbesondere mit den Auflagen genehmigt, dass wir
unsere Bilanzsumme reduzieren und die Eurohypo bis 2014 abgeben. Nach der Zustimmung
der Hauptversammlung zur Kapitalerhohung fiir den SoFFin wurde diese zwischenzeitlich
eingetragen, und die Stillen Einlagen des SoFFin sowie der Allianz in Hohe von etwa 8,2 Mrd
Euro beziehungsweise 750 Mio Euro wurden an die Commerzbank geleistet. Die Kapital-
erhohung erfolgte durch die Emission von rund 295 Millionen Stammaktien zum Preis von
6 Euro pro Aktie. Dadurch halt der SoFFin 25 % und eine Aktie an der neuen Commerzbank.
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Konzentration auf Kerngeschafte

Bei der Konzentration auf das Kerngeschift sowie der Erfiillung der SoFFin-Auflagen, sich
von bestimmten Beteiligungen zu trennen, wurden Fortschritte erzielt. So hat sich die
Commerzbank Ende Juli von der Dresdner Bank (Schweiz) getrennt. Kaufer ist die liechten-
steinische LGT Group. Zum 31. Dezember 2008 waren bei der Dresdner Bank (Schweiz)
311 Mitarbeiter beschaftigt, das verwaltete Vermogen lag bei 9,4 Mrd Schweizer Franken.
Des Weiteren hat die Commerzbank Ende Juli auch die Commerzbank (Schweiz) AG ver-
auBert. Erwerber ist die Vontobel-Gruppe. Die Commerzbank (Schweiz) mit Hauptsitz in
Zurich sowie einer Niederlassung in Genf und einer Tochtergesellschaft in Wien ist im
gehobenen Privatkundengeschaft titig. Zum 31. Dezember 2008 hatte sie 127 Mitarbeiter
und verwaltete ein Vermogen von 4,5 Mrd Schweizer Franken. Ebenfalls Ende Juli hat die
Commerzbank sdmtliche Anteile an der Reuschel & Co. Kommanditgesellschaft an die Conrad
Hinrich Donner Bank AG verkauft. Zum 31. Dezember 2008 hatte die Reuschel & Co. Kom-
manditgesellschaft 425 Mitarbeiter und wies einen Jahresiiberschuss von 8,8 Mio Euro aus.
Die Aufsichtsbehorden haben diesen Transaktionen mittlerweile zugestimmt.

Zudem hat die Commerzbank, vor dem Hintergrund, dass sie sich im Zuge der Integration
der Dresdner Bank strategisch neu aufgestellt hat und sich im Wealth Management auf ausge-
wihlte Standorte konzentriert, weitere Verkaufsverhandlungen erfolgreich abgeschlossen.

So hat sie Anfang Oktober Dresdner Van Moer Courtens sowie die Filiale Belgien der
Commerzbank International S.A. Luxembourg (CISAL) an Mitglieder des Managements ver-
aulert. Die Transaktion steht unter Vorbehalt der entsprechenden behordlichen Genehmi-
gungen. Dresdner Van Moer Courtens konzentriert sich auf die Betreuung vermogender Pri-
vatkunden sowie den Wertpapierhandel. Die Filiale Belgien der Commerzbank International
S.A. Luxembourg ist ebenfalls in diesem Bereich titig. Zum Jahresende 2008 verwalteten
beide Institute zusammen Assets in Hohe von 615 Mio Euro und beschéftigten 48 Mitarbeiter.
Die auf das Firmenkundengeschift spezialisierte Briisseler Filiale der Commerzbank AG Frank-
furt wird von der Commerzbank weitergefiihrt.

Mitte Oktober hat die Commerzbank die britische Wealth Management-Einheit Kleinwort
Benson an RHJ International verduBert. Dies umfasst die Gesellschaften Channel Islands
Holdings Limited und Kleinwort Benson Private Bank Limited. Deren Geschaftsausrichtung
war auf Vermogensverwaltung und Treuhandgeschéfte in GroRbritannien spezialisiert. Per
Ende 2008 verfiigten die Einheiten im Wealth Management tiber ein verwaltetes Vermogen
(Assets under Management) von 5,4 Mrd britischen Pfund (5,7 Mrd Euro) und ein verwal-
tetes Treuhand-Vermogen (Assets under Administration) von 15,7 Mrd britischen Pfund
(16,5 Mrd Euro). Per Ende Dezember 2008 hatten sie rund 650 Mitarbeiter. Die Investment-
banking-Aktivitaten bleiben von der Transaktion unberiithrt. Der Verkauf steht unter dem iib-
lichen Vorbehalt der erforderlichen aufsichts- und kartellrechtlichen Genehmigungen und soll
im ersten Halbjahr 2010 abgeschlossen werden.

Zudem verkauft die Commerzbank die von ihr gehaltenen 74 % der Anteile an der Oster-
reichischen Privatinvest Bank an die Ziircher Kantonalbank. Die Transaktion steht unter Vor-
behalt der Genehmigungen der Kartell- und Aufsichtsbehdrden. Die zuvor iiber Reuschel & Co.
Privatbankiers gehaltene Privatinvest Bank AG mit Hauptsitz in Salzburg und Niederlassung
in Wien ist im Private Banking, insbesondere in der Finanzplanung, der Vermogensverwal-
tung und dem Liquidititsmanagement téitig. Per Ende Juni 2009 verwaltete sie mit rund
50 Mitarbeitern ein Vermogen (Assets under Management) in Hohe von etwa 600 Mio Euro.
Die Aktivititen der Filiale Wien der Commerzbank AG Frankfurt sind von der Transaktion
nicht betroffen.

Informationen zu weiteren VerdauRerungen finden sich im Nachtragsbericht.
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Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Nach Abschluss des Berichtsjahres verfiigen wir im Commerzbank-Konzern weiterhin iiber
eine solide Kapitalbasis sowie eine komfortable Liquiditdtsausstattung, zudem schreitet der
Abbau von Bilanzsumme und Risikopositionen voran. Allerdings hatte der Konzern im
Berichtsjahr auch erhebliche Belastungen zu verkraften.

Gewinn- und Verlustrechnung des
Commerzbank-Konzerns

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise insbesondere
durch einen deutlichen Anstieg der Risikovorsorge, aber auch durch ein negatives Handels-
ergebnis belastet. Zudem fielen fiir die Integration der Dresdner Bank Restrukturierungsauf-
wendungen und laufender Verwaltungsaufwand in einer Gesamthohe von 1864 Mio Euro an,
im neuen Segment Asset Based Finance kam es zu Abschreibungen auf Geschéfts- oder

Firmenwerte sowie Markennamen in Hohe von 768 Mio Euro. Aufgrund des schwierigen
Umfelds und des Aufwands fiir die Integration der Dresdner Bank kam es 2009 zu einem
deutlich negativen, den Commerzbank-Aktiondren zurechenbaren Konzernergebnis von
-4,54 Mrd Euro.

Gemal dem Ausweis im Konzernabschluss stellen wir bei dem Vorjahresvergleich zu-
nachst auf die Ist-Zahlen des Jahres 2008 — angepasst an die neue Segmentstruktur, jedoch
ohne Dresdner Bank - ab. Bei diesem Vergleich wirkte sich die Erstkonsolidierung der
Dresdner Bank im Jahr 2009 spiurbar aus; deutlich wird dies in den teilweise sehr hohen
Veranderungsraten einzelner Posten der Gewinn- und Verlustrechnung. Ferner haben wir
durch den Kauf der Dresdner Bank zu unseren urspriinglichen 40 % indirekt weitere 40 % an
der Deutschen Schiffsbank AG erworben. Daher wird auch die Schiffsbank vollkonsolidiert.
Dagegen sind insbesondere die im Rahmen der Dresdner Bank-Ubernahme veriduRerten
cominvest-Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Weitere Informatio-
nen zur Verdanderung des Konsolidierungskreises sowie Einzelheiten zu den sich ergebenden
Bewertungseffekten gemdf IFRS 3 im Rahmen der Kaufpreisallokation sind den Seiten 202
bis 207 dieses Berichts zu entnehmen.

Die einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung haben sich wie folgt entwickelt:

Der Zinsiiberschuss nahm gegeniiber dem Vorjahr um 52,0 % auf 7,19 Mrd Euro im Jahr
2009 zu. Im gleichen Zeitraum erhohte sich die Nettozufiihrung zur Risikovorsorge im Kre-
ditgeschift um 2,36 Mrd Euro auf 4,21 Mrd Euro. Der Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge
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stieg um 3,5 % auf 2,98 Mrd Euro. Der Provisionsiiberschuss erhohte sich um 30,8 % auf
3,72 Mrd Euro. Das Handelsergebnis verbesserte sich im Jahr 2009 um 21,1 % auf -358 Mio
Euro. Das Ergebnis aus Finanzanlagen lag 2009 bei 417 Mio Euro, nachdem es im Vorjahr
-665 Mio Euro betragen hatte. Das Sonstige Ergebnis stieg um 18,5 % auf -22 Mio Euro.

Der Verwaltungsaufwand erhohte sich insgesamt um 81,7 % auf 9,00 Mrd Euro. Der Per-
sonalaufwand stieg um 88,0 % auf 4,70 Mrd Euro — wir beschiftigten im Commerzbank-Kon-
zern Ende 2009 mit 62 671 Mitarbeitern rund 19 500 mehr als ein Jahr zuvor. Der Sachauf-
wand erhohte sich um 75,3 % auf 3,77 Mrd Euro.

Als Saldo aller vorgenannten Ertrige und Aufwendungen weisen wir ein operatives Ergeb-
nis von -2,27 Mrd Euro aus, nach -382 Mio Euro im Vorjahr.

Insbesondere fiir die Integration der Dresdner Bank, aber zu einem geringen Teil auch im
Bereich Commercial Real Estate der Eurohypo AG, fielen Restrukturierungsaufwendungen in
Hohe von 1,62 Mrd Euro an, nach Restrukturierungsaufwendungen von 25 Mio Euro im Vor-
jahr. Das Ergebnis vor Steuern betragt daher -4,66 Mrd Euro, nach -407 Mio Euro im Jahr
2008. Der Steuerertrag reduzierte sich von 466 Mio Euro auf 26 Mio Euro im Berichtsjahr.
Den konzernfremden Gesellschaftern ist ein Verlust von 96 Mio Euro zurechenbar.

Damit ergibt sich ein den Commerzbank-Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis von
-4,564 Mrd Euro — das durch Entnahme aus den Riicklagen ausgeglichen wurde —, gegentiber
0 Euro im Jahr 2008. Der Gewinn je Aktie sank von 0 Euro 2008 auf -4,40 Euro. Aufgrund der
Inanspruchnahme des Programms der Bundesregierung zur Stabilisierung des Finanzmarkts
war es der Commerzbank unabhidngig von der Gewinnsituation untersagt, fiir die Geschafts-
jahre 2008 und 2009 eine Dividende auszuschiitten.

Die Eigenkapitalrendite — das heilt der den Commerzbank-Aktiondren zurechenbare
Konzerniiberschuss bezogen auf das auf sie entfallende durchschnittlich gebundene Eigen-
kapital — sank von 0 % im Vorjahr auf -15,6 %. Die Aufwandsquote — das heillt der Quotient
aus Verwaltungsaufwendungen und gesamten Ertrdgen ohne Abzug der Risikovorsorge im
Kreditgeschaft — stieg von 77,1 % im Vorjahr auf 82,2 % im Berichtsjahr.

Entwicklung auf Pro-forma-Basis

Aus Transparenzgriinden haben wir zusétzlich die Ergebnisentwicklung 2009 im Vergleich zu
den untestierten Pro-forma-Zahlen 2008 dargestellt, das heift unter der Annahme, dass die
Dresdner Bank bereits im Jahr 2008 Teil des Commerzbank-Konzerns gewesen ware. Weitere
Erlauterungen zur Ermittlung der Pro-forma-Zahlen sind der Seite 150 dieses Berichts zu ent-
nehmen.

Der Zinsiiberschuss blieb im Jahr 2009 mit 7 189 Mio Euro nahezu auf dem Niveau des Vor-
jahreswertes von 7220 Mio Euro. Vor allem die Mittelstandsbank hat bei deutlich gestiegenen
Kreditmargen ein gutes Zinsergebnis erzielt. Dagegen waren insbesondere die Margen, aber
auch die Volumen bei den Einlagen segmentiibergreifend erheblich gesunken. Der Zinstiber-
schuss profitierte im Berichtsjahr von den Stillen Einlagen des SoFFin und der Allianz.

Bedingt durch die weltweite Wirtschaftskrise haben wir 2009 zusitzliche Risikovorsorge
im Kreditgeschaft in Hohe von netto 4214 Mio Euro gebildet nach 3553 Mio Euro im Vor-
jahreszeitraum. Dabei kam es in fast allen Segmenten zu einem erheblichen Anstieg. Im Seg-
ment Central & Eastern Europe wurde der duerst schlechten konjunkturellen Situation in der
Region durch deutlich erhohte Risikovorsorgeaufwendungen Rechnung getragen. Das Seg-
ment Asset Based Finance war vor allem im Bereich Commercial Real Estate in den Landern
USA und Spanien betroffen. Hinzu kam ein hoher Vorsorgebedarf im Zuge der allgemeinen
Krise der Seeschifffahrt und damit einhergehend der Verschlechterung unseres Schiffsfinan-
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zierungsportfolios. In der Mittelstandsbank machten sich Ausfille bei Banken sowie gestie-
gene Insolvenzzahlen im Mittelstand — als Auswirkungen der Wirtschaftskrise — in einer deut-
lich erhohten Risikovorsorge bemerkbar. Auch im Segment Privatkunden machte die Rezession
einen hoheren Risikovorsorgebedarf erforderlich. In den Segmenten Portfolio Restructuring
Unit sowie Corporates & Markets waren vor allem finanzkrisenbedingt Risikovorsorgebildun-
gen zu verkraften; dabei ging die Risikovorsorge von Corporates & Markets gegeniiber dem
sehr hohen Vorjahreswert um rund 80 % zuriick.

Der Provisionsiiberschuss sank im Vergleich zum Vorjahr um 20,4 % auf 3 722 Mio Euro.
Insbesondere die Marktverwerfungen im ersten Quartal 2009 belasteten den Provisionsiiber-
schuss, der aber auch in den folgenden Quartalen hinter den Vorjahreswerten zuriickblieb.
Kunden aus allen Segmenten waren in dem schwierigen Marktumfeld sehr zuriickhaltend
bei Wertpapiergeschaften. Vor allem das Privatkundengeschift war hiervon betroffen, jedoch
bekam auch das Segment Mittelstandsbank das schwierige Umfeld im Jahresverlauf zu
spiren. Im Segment Corporates & Markets flihrte die Einstellung von einigen Brokerage-
Aktivitdten zu einem deutlich niedrigeren Provisionsiiberschuss. Des Weiteren kam es durch
stark zuriickgefahrenes Neugeschift im Bereich Commercial Real Estate des Segments Asset
Based Finance zu niedrigeren Provisionsertragen.

Das Handelsergebnis verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich: Der Verlust
konnte im Jahr 2009 um 92,3 % auf -358 Mio Euro reduziert werden. Hauptgrund waren die
signifikant niedrigeren Bewertungsverluste auf ABS-Portfolios. Dabei spiegelte der Verlauf im
Jahr 2009 die Kapitalmarktentwicklung wider: Wahrend von Januar bis Mérz ein Verlust von
-527 Mio Euro anfiel, fiithrte die Entspannung an den Markten im zweiten und dritten Quartal
zu einem positiven Handelsergebnis von 71 beziehungsweise 659 Mio Euro. Im vierten Quar-
tal kam es zu einem negativen Handelsergebnis von -561 Mio Euro, das neben dem schwa-
chen Umfeld vor allem durch Wertkorrekturen bei Monolinern getrieben war. Das Handels-
ergebnis des Segments Corporates & Markets fiel 2009 deutlich niedriger aus als im Vorjahr,
hier kam es zu Belastungen aus De-Risking-MaBnahmen, die mit rund 0,5 Mrd Euro zu Buche
schlugen. Auch im Segment Portfolio Restructuring Unit kam es zu erheblichen Bewertungs-
verlusten — im Wesentlichen auf das ABS-Portfolio. Im Vergleich zum Vorjahr waren diese

jedoch betrachtlich reduziert.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen stieg von 81 Mio Euro im Jahr 2008 auf 417 Mio Euro im
Berichtsjahr. Ertrigen aus der Ubertragung beziehungsweise dem Verkauf von Beteiligungen
wie cominvest, Linde und ThyssenKrupp standen Impairments auf Bestande des ABS-Buchs
gegeniiber. Das Sonstige Ergebnis verbesserte sich von -118 Mio Euro im Vorjahr auf -22 Mio
Euro.

Die Verwaltungsaufwendungen reduzierten sich gegeniiber 2008 um 1,3 % auf 9 004 Mio
Euro. Dabei sank der Personalaufwand um 4,8 % auf 4698 Mio Euro, bedingt durch die
Abnahme der Mitarbeiterzahl um 9,7 % auf 62 671. Im Jahr 2009 kam es zu einmalig hohe-
ren Beitragen flir den Pensionssicherungsverein. Der Sachaufwand einschlieflich laufender
Abschreibungen stieg um 2,9 % auf 4 306 Mio Euro. Hierin enthalten sind auch der laufende
Umsetzungsaufwand fiir die Integration der Dresdner Bank in Hohe von 316 Mio Euro — vor
allem Kosten der IT-Integration — sowie erhohte Beitrdge fiir den Einlagensicherungsfonds.

Die beschriebenen Entwicklungen fiihrten 2009 zu einem operativen Ergebnis von -2,27 Mrd
Euro nach -5,45 Mrd Euro im Vorjahr. Im Berichtszeitraum fielen Restrukturierungsaufwen-
dungen in Hohe von 1,62 Mrd Euro an. Davon entfielen 1,55 Mrd Euro auf die Integration
der Dresdner Bank und 73 Mio Euro auf die strategische Neuausrichtung der Eurohypo.
Zudem kam es zu Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Markennamen
- letztere ergaben sich aus der Vollabschreibung der Marken Eurohypo und Dresdner Klein-
wort — in Hoéhe von 768 Mio Euro. Mit 690 Mio Euro dominierten dabei die Wertminderungen
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auf den Goodwill im Segment Asset Based Finance. Nach Abzug der Restrukturierungsauf-
wendungen und Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Markennamen
ergibt sich ein Ergebnis vor Steuern von -4,66 Mrd Euro (Vorjahr: -5,51 Mrd Euro). Aufgrund
der schwierigen Situation in den USA, GroRbritannien und Spanien und daraus folgend redu-
zierten Geschaftsaussichten haben wir in diesen Landern teilweise latente Steuern wertbe-
richtigt und darauf verzichtet, neue zu aktivieren. Insgesamt ergibt sich im Berichtszeitraum
ein Steuerertrag in Hohe von 26 Mio Euro. Nach Steuern betragt das Konzernergebnis
-4,63 Mrd Euro. Vom Konzernergebnis entfallen -96 Mio Euro auf die Minderheitenanteile,
den Commerzbank-Aktiondren sind -4,54 Mrd Euro zuzurechnen. Die sogenannte Gesamt-
ergebnisrechnung, die neben dem Konzernergebnis auch das Sonstige Periodenergebnis be-
rucksichtigt, zeigt fir 2009 einen Wert in Hohe von -4,56 Mio Euro. Das Sonstige Perioden-
ergebnis von 69 Mio Euro setzt sich aus den addierten Veranderungen der Neubewertungs-
riicklage (+638 Mio Euro), der Riicklage aus Cash Flow Hedges (-352 Mio Euro) und der
Riicklage aus der Wahrungsumrechnung (-217 Mio Euro) zusammen. Das operative Ergebnis
je Aktie betrdagt -2,20 Euro, der Gewinn je Aktie -4,40 Euro.

Bilanz des Commerzbank-Konzerns

Gemall dem Ausweis im Konzernabschluss stellen wir bei dem Vorjahresvergleich zunichst
auf die Ist-Zahlen des Jahres 2008 ohne Dresdner Bank ab. Bei diesem Vergleich wirkte sich
die Erstkonsolidierung der Dresdner Bank im Jahr 2009 spiirbar aus; deutlich wird dies in den
teilweise sehr hohen Veranderungsraten einzelner Posten der Bilanz.

Die Bilanzsumme des Commerzbank-Konzerns nahm im Vergleich zum Jahresultimo 2008
um 35,0 % auf 844,1 Mrd Euro zu. Auf der Aktivseite stiegen die Forderungen an Kredit-
institute um 69,4 % auf 106,7 Mrd Euro und die Kundenforderungen um 23,7 % auf
352,2 Mrd Euro. Die Handelsaktiva weisen wir nach einem kréftigen Zuwachs um 84,5 % mit
218,7 Mrd Euro aus, wahrend der Zuwachs bei den Finanzanlagen um 3,0 % auf 131,3 Mrd
Euro moderat ausfiel. Auf der Passivseite erhohten sich die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden um 55,5 % auf 264,6 Mrd Euro und die Handelspassiva um 100,4 % auf 193,0 Mrd
Euro iiberdurchschnittlich. Dagegen waren die Zuwichse bei den Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten und den verbrieften Verbindlichkeiten mit 9,4 % beziehungsweise
3,3 % unterproportional. Auch die Zuwéchse sowohl beim Nachrangkapital als auch beim
Hybridkapital um 33,9 % beziehungsweise 29,2 % beruhten insbesondere auf der Erstkonso-
lidierung der Dresdner Bank.

Entwicklung auf Pro-forma-Basis

Aus Transparenzgriinden haben wir zusatzlich die Volumenentwicklung zum 31. Dezember
2009 im Vergleich zu den untestierten Pro-forma-Zahlen zum 31. Dezember 2008 dargestellt,
das heift unter der Annahme, dass die Dresdner Bank bereits zum Jahresultimo 2008 Teil
des Commerzbank-Konzerns gewesen wiare. Weitere Erlduterungen zur Ermittlung der Pro-
forma-Zahlen sind der Seite 150 dieses Berichts zu entnehmen.

Auf Pro-forma-Basis konnten wir die Bilanzsumme im Jahresverlauf 2009 deutlich zuriick-
fithren. Sie verminderte sich gegeniiber dem Vorjahresultimo um 19,3 % auf 844,1 Mrd Euro.
Der kraftige Abbau um 202,2 Mrd Euro betraf auf der Aktivseite vornehmlich die Kundenfor-
derungen sowie die Handelsaktiva.
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Die Barreserve ging gegeniiber dem Vorjahresultimo um 11,7 Mrd Euro auf 10,3 Mrd Euro
- insbesondere bei den Guthaben gegeniiber Zentralbanken - zuriick. Die Forderungen an
Kreditinstitute haben sich vornehmlich aufgrund des signifikant riickldufigen Bankenkredit-
volumens im Vergleich zum Vorjahresende um 16,0 Mrd Euro auf 106,7 Mrd Euro reduziert.
Der Riickgang der Forderungen an Kunden um 65,3 Mrd Euro auf 352,2 Mrd Euro beruhte
ebenfalls auf einem deutlich geringeren Kreditvolumen. Das Kreditvolumen an Kunden und
Kreditinstitute insgesamt lag zum Berichtsstichtag bei 368,4 Mrd Euro und wies damit gegen-
iber dem Jahresultimo einen Riickgang um 71,2 Mrd Euro auf. Die Kredite an Kreditinstitute
beliefen sich auf 25,0 Mrd Euro, 34,7 % unter dem Vorjahresbestand (38,3 Mrd Euro). Das
Kundenkreditgeschéft war mit einem Volumen zum Jahresultimo von 343,4 Mrd Euro um
14,4 % riicklaufig. Dies resultierte tiberwiegend aus der Riickfithrung des Auslandsportfolios
im Rahmen der Fokussierung auf das strategische Kerngeschéift der Bank; daneben spielte
auch ein Nachlassen der Kreditnachfrage im Inland eine Rolle. Zum Berichtsstichtag belief
sich das Volumen der Handelsaktiva auf 218,7 Mrd Euro, ein Riickgang gegeniiber dem Stand
zum Jahresende 2008 um 82,4 Mrd Euro oder 27,4 %. Hierzu haben im Wesentlichen die
Positiven Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten mit 63,7 Mrd Euro beigetragen. Die
Finanzanlagen lagen mit 131,3 Mrd Euro um 12,9 % unter dem Niveau des Vorjahresultimos.
Die Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere nahmen dabei um
18,6 Mrd Euro auf 128,0 Mrd Euro ab, die Bestinde an Aktien und anderen nicht festver-
zinslichen Wertpapieren gingen um 0,9 Mrd Euro zuriick.

Auf der Passivseite zeigte sich der Volumenabbau insbesondere bei den Kunden- und Ban-
keneinlagen, den verbrieften Verbindlichkeiten und den Handelspassiva.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich um 54,1 Mrd Euro auf
140,6 Mrd Euro, insbesondere im kurzfristigen Laufzeitenbereich. Dies betraf sowohl Banken
im Inland als auch im Ausland. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden gingen um 55,4 Mrd
Euro auf 264,6 Mrd Euro zuriick; davon entfielen rund 85 % auf kurzfristige Einlagen. Riick-
laufig entwickelten sich auch die verbrieften Verbindlichkeiten; mit einem Volumen von
171,4 Mrd Euro lagen sie um 10,8 % unter dem Vorjahresniveau. Wahrend die Schuldver-
schreibungen um 21,9 Mrd Euro auf 148,7 Mrd Euro zuriickgingen, stiegen die Geldmarkt-

papiere um 1,2 Mrd Euro auf 22,6 Mrd Euro an. Bei den Handelspassiva ergab sich insgesamt
ein Riickgang um 63,5 Mrd Euro auf 193,0 Mrd Euro. Dies resultierte — analog der Entwick-
lung bei den Handelsaktiva — hauptsachlich aus dem Riickgang der Negativen Marktwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten.

Die Commerzbank hat im Rahmen ihres Strategie-Programms ,,Roadmap 2012“ die Bilanz-
summe nach der Erstkonsolidierung der Dresdner Bank stetig iiber die einzelnen Quartale um
insgesamt rund 202 Mrd Euro deutlich verringert. Damit konnten die Auflagen der EU-Kom-
mission, bis zum Jahr 2012 die Konzernbilanzsumme auf rund 900 Mrd Euro zu reduzieren,
bereits deutlich friher erfiillt werden. Der Volumenabbau stand klar im Fokus einer Risiko-
reduzierung; er betraf besonders das Segment Corporates & Markets aufgrund geringerer
Handelsaktivitaten, den im Segment Asset Based Finance ausgewiesenen Konzernbereich
Public Finance und den Portfolioabbau im Segment Portfolio Restructuring Unit. Aufgrund
der aufgezeigten Entwicklungen ist die Leverage Ratio, also das Verhéltnis des den Commerz-
bank-Aktiondren zurechenbaren Eigenkapitals zu den genetteten Aktiva, zum Jahresende
2009 auf 24 gesunken, gegeniiber 36 vor einem Jahr.
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Eigenkapital

Das in der Bilanz zum 31. Dezember 2009 ausgewiesene Eigenkapital ist gegeniiber dem Jah-
resende 2008 um 33,9 % beziehungsweise 6,7 Mrd Euro auf 26,6 Mrd Euro gestiegen. Haupt-
treiber waren die zwei Kapitalerhohungen in der ersten Jahreshalfte sowie hohere Stille Ein-
lagen. Gegenldufig wirkte im Wesentlichen der fiir das laufende Geschaftsjahr auszuweisende
Konzernfehlbetrag.

Der Anstieg des gezeichneten Kapitals um 1,2 Mrd Euro sowie der Zufiihrungsbetrag zur
Kapitalriicklage von 1,3 Mrd Euro beruhte zum einen auf der Kapitalerh6hung gegen Sach-
einlage im ersten Quartal, wodurch die Allianz - als eine Komponente des Kaufpreises fir die
Dresdner Bank — rund 163,5 Millionen neue Commerzbank-Aktien erhielt. Zum anderen spie-
gelt dies die Kapitalerhohung gegen Bareinlage durch den SoFFin wider, nachdem die EU-
Kommission das zweite SoFFin-Paket genehmigt hatte und die Hauptversammlung der Kapi-
talerhohung zustimmte. Durch die Emission von rund 295 Millionen Stammaktien zu einem
Preis von 6 Euro pro Aktie hilt der SoFFin einen Anteil an der Commerzbank AG von 25 %
plus eine Aktie. Durch diese zwei Maknahmen betragt die Zahl der ausstehenden Aktien zum
Jahresende 1181,4 Millionen Stiick.

Die Stillen Einlagen erhohten sich um knapp 9 Mrd Euro. Im zweiten Quartal leistete der
SoFFin eine zweite Tranche von 8,2 Mrd Euro, zusitzlich legte die Allianz 750 Mio Euro ein.
Beide Einlagen werden mit 9 % verzinst, sofern ein Bilanzgewinn der Commerzbank AG nach
HGB vorliegt. Fiir das Berichtsjahr hat die Commerzbank — gemaf den EU-Auflagen — zum
einen auf die Stillen Einlagen keine gewinnabhingige Vergiitung geleistet; zum anderen
jedoch Riicklagen aufgeldst, um die Herabsetzung des Buchwerts der Stillen Einlagen zu ver-
meiden. Auch fir das Jahr 2010 wird die Commerzbank gemall den EU-Auflagen gewinn-
abhingige Vergiitungen nur leisten, wenn sie dazu ohne Auflésung von Riicklagen oder Son-
derposten nach § 340g HGB verpflichtet ist. Soweit erforderlich und rechtlich zuldssig, wird
die Commerzbank jedoch auch 2010 Riicklagen auflosen, um die Herabsetzung des Buch-
werts ihrer Eigenkapitalinstrumente durch Verlustpartizipation zu vermeiden.

Aufgrund der Auflésung von Riicklagen zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages nahmen
—trotz der Kapitalerhohungen - Kapital- und Gewinnriicklagen zusammengenommen im Ver-
gleich zum Vorjahresultimo um 3,2 Mrd Euro ab.

Zum Jahresende belasteten die Neubewertungsriicklage sowie die Riicklagen aus Cash
Flow Hedges und der Wahrungsumrechnung das Eigenkapital mit 3,5 Mrd Euro nur gering-
fiigig mehr als zum Jahresende 2008. Der negative Wert der Neubewertungsriicklage hat sich
gegeniiber dem Jahresende 2008 um 0,4 Mrd Euro auf -1,8 Mrd Euro reduziert. Dies resul-
tierte insbesondere aus den deutlichen Erholungstendenzen der Kapitalmérkte. Die zinstra-
genden Finanzanlagen schlagen jedoch mit -2,1 Mrd Euro weiterhin negativ zu Buche. Die-
ser Wert ist auch durch die gemall der Mitteilung des IASB vom 13. Oktober 2008 erfolgten
Umwidmungen beeinflusst. Nach den Umwidmungen im Vorjahr hatten wir am 31. Januar
sowie am 31. Mai erneut Wertpapiere des Public Finance-Bestands, die keinen aktiven Markt
mehr aufweisen, aus der IAS 39-Kategorie Available for Sale (AfS) in die IAS 39-Kategorie
Loans and Receivables (LaR) umkategorisiert. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um
Wertpapiere offentlicher Schuldner in Europa.

Die Risikoaktiva erreichten zum Jahresende 280,1 Mrd Euro. Dies ist im Vergleich zum
Ausweis des Jahresendes 2008 ein Anstieg um 58,3 Mrd Euro, der in erster Linie konsolidie-
rungsbedingt war. Demgegeniiber lag die untestierte Pro-forma-Zahl einschlieflich der
Dresdner Bank bei 338,0 Mrd Euro. Insofern sind wir — im Einklang mit der dargestellten Ent-
wicklung der Bilanzsumme - im Verlauf des Jahres 2009 auch bei unserem Ziel, der Redu-
zierung von Risikoaktiva, deutlich vorangekommen. Der Riickgang beruhte in erster Linie auf
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der Umsetzung des Abbaus von Risikopositionen, die nicht mehr zu unseren strategischen
Aktivitaten zdhlen. Dariiber hinaus spielten bei dem Riickgang auch Fremdwahrungseffekte
eine Rolle, wahrend das Thema Rating-Migration dem entgegenlief.

Unser aufsichtsrechtlich anrechenbares Kernkapital nahm im Jahresverlauf — in erster
Linie durch die beschriebenen eigenkapitalstirkenden Malknahmen sowie den Wegfall der
Vorschrift zur Anrechnung der Neubewertungsriicklage — um 31,2 % auf 29,5 Mrd Euro zu;
damit einhergehend stieg die Kernkapitalquote von 10,1 % auf 10,5 %. Die gesamte Eigen-
mittelquote betrug zum Berichtsstichtag 14,8 %.

Liquiditat und Refinanzierung des
Commerzbank-Konzerns

Liquiditatsmanagement im Berichtsjahr

Das Liquiditditsmanagement des Konzerns liegt in der Verantwortung des Bereichs Group
Treasury. Im Zuge der Ubernahme der Dresdner Bank und der damit verbundenen organisa-
torischen Neuausrichtung des Konzerns ist der Bereich Group Treasury seit Anfang 2009
der Konzernsteuerung zugeordnet und berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Der
Bereich Group Treasury ist an allen wesentlichen Standorten des Konzerns im In- und Aus-
land vertreten und verfiigt iiber Berichtslinien in alle Tochtergesellschaften.

Kapitalmarktfunding des Konzerns im Jahr 2009
Volumen 32,9 Mrd €

Garantieanleihe

5 Mrd €

Eoooo
Goooo

\% \% \%
Eine Benchmark- Privat- Jumbo- Privat-

Emission Emissionen platzierungen Emissionen platzierungen

5Mrd € 2,5 Mrd € 12,2 Mrd € 6,8 Mrd € 6,4 Mrd €
Refinanzierungsstruktur Kapitalmarkt
zum 31. Dezember 2009
Hypotheken-Pfandbriefe 20 % —— ———— Unbesicherte Anleihen 32 %
Lettres de Gage 8 % . rund 237 Mrd €

Schiffspfandbriefe 2 %

Nachrang-Emissionen 8% ——Mm —————— ~
— Offentliche Pfandbriefe 30 %
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Auf Basis der Geschaftsstrategie und unter Beriicksichtigung der Risikotoleranz werden
Richtlinien und Limite fiir das Refinanzierungsprofil und die Refinanzierungsmittel abgeleitet.
Ubergeordnete Entscheidungen in Bezug auf das Liquidititsmanagement werden vom Zen-
tralen Asset-Liability-Committee (ALCO) getroffen, das in regelmaBigen Abstdnden zusammen-
tritt. Die Uberwachung der gesetzten Limite erfolgt durch die unabhingige Risikofunktion.

Das Liquiditaitsmanagement in der Group Treasury gliedert sich in operative und strate-
gische Komponenten. Im Rahmen des operativen Liquiditaitsmanagements erfolgen die Steue-
rung der tiglichen Zahlungen, die Planung der erwarteten Zahlungsstrome und die Steue-
rung des Zugangs zu Zentralbanken. Dariiber hinaus befasst sich das operative Liquiditats-
management mit dem Zugang zu unbesicherten und besicherten Refinanzierungsquellen im
Geld- und Kapitalmarkt und dem Management unseres Liquiditatsportfolios. Das strategische
Liquiditatsmanagement beinhaltet die Aufstellung und Auswertung von Falligkeitsprofilen
liquiditdtsrelevanter Aktiva und Passiva inklusive der Modellierung von dauerhaft verfiigharen
Anteilen der Kundeneinlagen — den sogenannten Bodensitzen -, die daraus abgeleiteten
Emissionsstrategien des Konzerns sowie die Ermittlung und Allokation der Liquiditatskosten,
die in die Steuerung der Geschaftsaktivititen der Bank einflieBen.

Zur Kompensation unerwarteter kurzfristiger Liquiditatsabfliisse unterhalt die Group Treas-
ury ein zentrales Liquiditatsportfolio hochliquider und zentralbankfihiger Wertpapiere, die
mit einer mittel- bis langfristigen Refinanzierung unterlegt sind. Dariiber hinaus halt die
Commerzbank eine Liquiditatsreserve aus frei verfligbaren Barmitteln und liquiden Wert-
papierpositionen. Der Konzern stiitzt sich bei der kurz- und mittelfristigen Refinanzierung auf
eine angemessen breite Diversifikation hinsichtlich Anlegergruppen, Regionen, Produkten
und Wahrungen.

Die Uberwachung des Liquidititsrisikos in der Commerzbank erfolgt durch die unabhin-
gige Risikofunktion anhand eines internen Modells. Uber die Liquidititsrisikosituation wird
dem ALCO und dem Vorstand regelmillig berichtet.

Wesentliche Bestandteile der Liquiditatssteuerung sind das interne Modell (Available Net
Liquidity (ANL)-Konzept) mit einem Betrachtungshorizont bis zu einem Jahr und das Stable
Funding-Konzept mit einem Betrachtungshorizont grofer als ein Jahr. Als Grundlage der tag-
lichen Liquiditatssteuerung wird das ANL-Konzept verwendet. Dieses ermittelt die verfiigbare
Nettoliquiditat (ANL) fur die ndchsten zwolf Monate auf Basis von vertraglichen und ckono-
mischen Zahlungsstromen bilanzieller und aulerbilanzieller Transaktionen sowie den liqui-
dierbaren Vermogenswerten, indem es die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittel-
abfliissen gegeniiberstellt.

Zur Uberwachung und Steuerung des Liquidititsrisikos verwendet die Commerzbank ein
vierstufiges Limitkonzept. Neben dem Konzernlimit bestehen weitere Limite fiir Tochter-
gesellschaften, Konzernbereiche und deren Untereinheiten. Liquiditatsrisiken aus Fremdwah-
rungen werden zusétzlich limitiert. Durch das bestehende Limitkonzept wird gewdhrleistet,
dass ein sich abzeichnender Liquidititsengpass maoglichst frithzeitig erkannt wird und ent-
sprechende Manahmen zu deren Beseitigung rechtzeitig ergriffen werden konnen.

Einen wichtigen Baustein des internen Liquiditdtsrisikomodells stellt das Stresstesting dar,
das die Auswirkungen unplanmifiger Entwicklungen auf die Liquiditatssituation aufgrund
von institutsspezifischen und marktbedingten Ursachen sowie einer Kombination von diesen
simuliert. Die Ergebnisse des Stresstestings flieBen in die Definition des Limitkonzepts und
die Erarbeitung eines nachhaltigen Notfallplans ein. Die Stressszenarien werden tiaglich neu
berechnet. Die den Stressszenarien zugrunde liegenden Annahmen werden regelmalig tiber-
priift und den Veranderungen des Marktumfelds angepasst.
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Das interne Liquiditatsrisikomodell hat sich gerade in der Krisensituation als risikosensi-
tives und zuverlissiges Instrument zur Uberwachung und Steuerung der Liquiditit bew&hrt.
Die Liquiditdt und Zahlungsfihigkeit der Commerzbank war im Berichtszeitraum - auch
unter den Annahmen von Stressszenarien — jederzeit gegeben. Die entsprechenden regula-
torischen Liquiditatsvorgaben wurden ebenfalls stets eingehalten; zum Berichtsstichtag
31. Dezember 2009 lag die Liquiditatskennziffer des Standardansatzes der Liquiditatsver-
ordnung der Commerzbank AG mit 1,20 deutlich iiber der regulatorischen Mindestanforde-
rung von 1,00.

Das Liquiditdtsmanagement der Commerzbank stellt eine ausgewogene Diversifikation der
Refinanzierungsstruktur hinsichtlich Anlegergruppen, Regionen, Produkten und Wiahrungen
sicher. Das Refinanzierungsprofil wird auf Basis regelméRiger Strukturanalysen aktiv gesteuert.

Im abgelaufenen Geschaiftsjahr hat sich die Liquiditatssituation der Commerzbank kon-
tinuierlich verbessert. Dazu beigetragen haben eine weiter erholte Lage auf den Finanzmark-
ten, die Mittelzufliisse durch den SoFFin (Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung), ein fort-
gesetzt stabiles Einlagengeschéft und die Fokussierung der Commerzbank auf ihre Kern-
geschiftsfelder.

Nach einem volatilen Jahresende 2008 setzte im Berichtsjahr, unterstiitzt durch die welt-
weit eingeleiteten Stiitzungsmanahmen, eine splirbare Erholung der Refinanzierungsmarkte
ein.

Dies fiihrte zu einer Stabilisierung der Spreads fiir verschiedene Absicherungsinstrumente
wie beispielsweise Cross Currency Swaps oder Basis-Swaps. Ebenso hat sich der Euribor-
Eonia-Spread, der als Indikator fiir das im Markt antizipierte Liquiditatsrisiko im Interbanken-
markt gesehen wird, deutlich reduziert. Der 3-Monats-Spread engte sich von den Hochst-
standen zu Beginn des Jahres bei etwa 120 Basispunkten auf etwas tiber 30 Basispunkte ein.
Der Markt fiir Termingelder im Interbankenmarkt hat sich tiber alle Laufzeiten bis hin zu
einem Jahr deutlich entspannt, und der Kapitalmarkt zeigte sich aufnahmebereit.

Die Bank konnte sich ausreichend am Interbankenmarkt refinanzieren und ihre langfris-
tige Refinanzierungskraft durch verschiedene Kapitalmarktemissionen im besicherten und
unbesicherten Bereich unter Beweis zu stellen.

Refinanzierungsstruktur im Berichtsjahr

Das Jahr 2009 war, insbesondere im ersten Halbjahr, durch die Einflisse der Finanzkrise
gekennzeichnet, die auch die Refinanzierungsmoglichkeiten der Bank beeinflusste. Als Re-
aktion auf die Finanzmarktkrise schlossen der SoFFin (Sonderfonds Finanzmarktstabilisie-
rung) als Garantiegeber und die Commerzbank als Garantienehmerin im Dezember 2008
einen Vertrag iiber die Einrdumung eines Garantiekreditrahmens fiir bestimmte Inhaber-
schuldverschreibungen in Hohe von 15 Mrd Euro. Damit sollte die Refinanzierung des Kon-
zerns am Kapitalmarkt erleichtert werden. Hiervon machte die Bank am 9. Januar 2009
Gebrauch und begab als erstes deutsches Institut eine dreijahrige vom SoFFin garantierte
Anleihe im Gesamtnennbetrag von 5 Mrd Euro. Der verbliebene Garantierahmen in Hohe von
10 Mrd Euro wurde aufgrund der guten Liquiditdtslage der Bank und der zwischenzeitlich
deutlich verbesserten Lage an den Refinanzierungsmarkten im August und September 2009
in zwei Schritten an den SoFFin zuriickgegeben.

Dartiber hinaus beteiligte sich der SoFFin im abgelaufenen Geschiftsjahr mit 25 % und
einer Aktie an der Commerzbank. Im Zuge der dafiir durchgefiihrten Kapitalerhohung gegen
Bareinlage flossen der Commerzbank rund 1,8 Mrd Euro zu. Weiterhin gewéahrte der SoFFin
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der Commerzbank eine Stille Einlage in Hohe von etwa 8,2 Mrd Euro zur Starkung der Kapi-
talbasis, die im Juni 2009 voll liquiditatswirksam zuflossen. Somit summieren sich die in den
Jahren 2008 und 2009 vom SoFFin erhaltenen Stillen Einlagen auf insgesamt 16,4 Mrd Euro.

Die langfristige Refinanzierung wird im Wesentlichen durch Kapitalmarktprodukte sowohl
auf besicherter als auch unbesicherter Basis sowie durch als stabil anzusehende und der Bank
langfristig zur Verfiigung stehende Kundeneinlagen sichergestellt.

Trotz der im ersten Halbjahr 2009 deutlichen Auswirkungen der Finanzkrise war die
Commerzbank in der Lage, auch aus eigener Kraft sowohl im unbesicherten als auch iiber die
Konzerntochter Eurohypo AG im besicherten Kapitalmarkt erfolgreich Anleihen zu platzieren.
Hierunter fielen sowohl Benchmark- und Jumboemissionen als auch zahlreiche Privatplatzie-
rungen.

Im Jahr 2009 konnte fiir den Konzern ein Gesamtvolumen an besicherten und unbesicher-
ten Kapitalmarktemissionen von insgesamt rund 33 Mrd Euro platziert werden, womit der
urspriingliche Emissionsplan fiir das Gesamtjahr deutlich tibertroffen wurde. Wie bereits in
den Vorjahren lag die volumengewichtete durchschnittliche Laufzeit der Kapitalmarktemis-
sionen deutlich tiber fiinf Jahren.

Im unbesicherten Bereich sind neben der im Januar begebenen staatsgarantierten drei-
jahrigen Anleihe insbesondere die beiden 5- und 5%2-jihrigen Benchmarkemissionen im
Gesamtvolumen von 2,5 Mrd Euro zu nennen. Mit diesen offentlich platzierten Anleihen lief3
sich eine internationale Diversifizierung der Investorenbasis erzielen. Insbesondere durch die
staatsgarantierte Anleihe konnte eine Vielzahl neuer Investoren gewonnen werden. Uber das
Privatkundennetz der Commerzbank wurden dariiber hinaus Anleihen im Wert von mehr als
7 Mrd Euro nachgefragt, die Teil der insgesamt 12,2 Mrd Euro an unbesicherten Privatplat-
zierungen sind. Insgesamt betrug das Emissionsvolumen im unbesicherten Bereich rund
20 Mrd Euro.

Im besicherten Bereich wurden iiber die Eurohypo Hypothekenpfandbriefe in Hohe von
knapp 10 Mrd Euro und Offentliche Pfandbriefe iiber rund 3 Mrd Euro begeben. Neben Pri-
vatplatzierungen konnten fiinf Jumbo-Pfandbriefe mit Laufzeiten zwischen fiinf und zehn Jah-
ren erfolgreich platziert werden. Die volumengewichtete durchschnittliche Laufzeit der Neu-
emissionen im Pfandbriefbereich betragt mehr als sieben Jahre.

Die Eurohypo profitierte von der Belebung des Pfandbriefmarktes durch das im Juli gestar-
tete Ankaufprogramm der EZB fiir Covered Bonds, das in einer erhohten Marktliquiditat und
sich einengenden Credit Spreads resultierte.

Die begebenen Emissionen wurden vom Markt gut aufgenommen, was durch die schnelle
Platzierung, eine hohe europaweite Nachfrage und attraktive Konditionen dokumentiert wird.

Im Juli 2009 hat die EZB den ersten von drei Einjahres-Tendern auf dem Geldmarkt plat-
ziert. Die Commerzbank nutzte die Geldmarktgeschafte der Zentralbank vorrangig zur kurz-
fristigen Steuerung ihrer Liquiditat und sieht die zur Verfigung gestellten Liquiditdtsfazili-
taten nicht als Surrogat einer langfristigen Refinanzierung. Die Bank hat daher langfristige
Tendergeschéfte der EZB nur sehr zurtickhaltend wahrgenommen.

Eine wesentliche Refinanzierungsquelle stellen unsere Kundeneinlagen dar, die im kunden-
orientierten Kerngeschift generiert werden. Die Bank verfiligt dabei iiber eine weitgefacherte
Angebotspalette von Anlageprodukten.

Durch den guten Zugang zum Kapitalmarkt verbunden mit den stabilen Kundeneinlagen
konnte die Mittelaufnahme am Interbankenmarkt und damit die Abhdngigkeit von einer
schwankungsabhangigen Refinanzierungsquelle im Jahresverlauf zurtickgefiihrt werden.
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Restiimee Geschaftslage 2009

Der Ausweis eines Jahresfehlbetrags fiir das Geschéftsjahr 2009 kann uns nicht zufrieden-
stellen, auch wenn wir mit sehr groBen Herausforderungen konfrontiert wurden: Zum einen
die Folgen der anhaltenden Wirtschafts- und Finanzmarktkrise, die sich insbesondere in
einer deutlich gestiegenen Risikovorsorge niedergeschlagen haben, zum anderen waren
Belastungen aus der Integration der Dresdner Bank, aus der strategischen Neuausrichtung
der Eurohypo sowie aus dem Abbau von Risiken zu verkraften. Insofern haben wir aber
auch Fortschritte im Berichtsjahr verzeichnen konnen: Wir haben Risiken reduziert, die
Kapitalbasis nachhaltig gestarkt und die Integration der Dresdner Bank weit vorangetrie-
ben. Konkret zeigt sich dies in dem signifikanten Abbau der risikogewichteten Aktiva und
der Bilanzsumme, in einer Kernkapitalquote von 10,5 % sowie in der planmaRigen, teil-
weise sogar vorzeitigen, Umsetzung zentraler Meilensteine bei der Zusammenfithrung von
Commerzbank und Dresdner Bank. Die Kernsegmente Privatkunden und Mittelstandsbank
erwirtschafteten in allen Quartalen des Jahres 2009 ein positives operatives Ergebnis.
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Spltzenlelstung erbrlngen. Michael Kéfer (rechts), Hauptgesellschafter der Kafer Unter-
nehmensgruppe, und Felix Akontz vom Wealth Management sowie Andrea Lange vom Corporate Banking der

Commerzbank wissen, dass sie gemeinsam mehr erreichen konnen. Schon seit Jahrzehnten arbeiten der inter-
national agierende Anbieter von Spitzenleistungen im Bereich Food, Service und Retail und die Dresdner Bank
sowie heute die Commerzbank verlasslich und partnerschaftlich zusammen. So kann sich Michael Kafer auf-

grund der zuverlassigen und fachkompetenten Bankberatung aus einer Hand voll auf sein Geschaft konzentrieren.
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Entwicklung der Segmente

Privatkunden

Im Segment Privatkunden biindelt die Commerzbank die Aktivititen der Konzernbereiche Pri-
vat- und Geschaftskunden, Wealth Management, Direct Banking (zuvor comdirect bank AG)
und Kredit. Seit dem dritten Quartal 2009 wird das Privatkundengeschift der Eurohypo nicht
mehr im Segment Privatkunden sondern im Segment Asset Based Finance ausgewiesen.

Ergebnisentwicklung

Privatkunden

2009 2008 2008 Pro-forma
Gebundenes Eigenkapital (Mio €) 3 256 1380 2 567
Operative Eigenkapitalrendite 5,2% 41,2 % 32,1%
Aufwandsquote im operativen Geschaft 90,3% 76,1% 81,4 %

Auch das Segment Privatkunden konnte sich den belastenden Umfeldbedingungen des Jah-
res 2009 nicht entziehen. Das breit aufgestellte Kundengeschéft erwies sich jedoch als stabil,
sodass selbst vor dem Hintergrund der Wirtschafts- und Finanzkrise operativ schwarze Zah-
len geschrieben werden konnten.

Gemal dem Ausweis im Konzernabschluss stellen wir bei dem Vorjahresvergleich
zunachst auf die Ist-Zahlen des Jahres 2008 — angepasst an die neue Segmentstruktur, jedoch
ohne Dresdner Bank - ab. Bei diesem Vergleich wirkte sich die Erstkonsolidierung der
Dresdner Bank im Jahr 2009 spurbar aus; deutlich wird dies in den teilweise sehr hohen Ver-
anderungsraten einzelner Posten der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die operativen Ertrage vor Risikovorsorge lagen mit 4278 Mio Euro deutlich iiber dem
Niveau des Vorjahreszeitraums (2457 Mio Euro). Wahrend der Zinsiiberschuss um 83,4 %
auf 2223 Mio Euro zunahm, stieg der Provisionsiiberschuss um 67,1 % auf 2147 Mio Euro.
Die Nettozufithrung zur Risikovorsorge im Kreditgeschéft erhohte sich im gleichen Zeitraum
stark um 227 Mio Euro auf 246 Mio Euro. Die Verwaltungsaufwendungen stiegen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 1993 Mio Euro auf 3 862 Mio Euro. Insgesamt erzielte das Segment
Privatkunden ein operatives Ergebnis in Hohe von 170 Mio Euro (Vorjahr: 569 Mio Euro).
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Entwicklung auf Pro-forma-Basis

Aus Transparenzgriinden haben wir zusatzlich die Ergebnisentwicklung 2009 im Vergleich zu
den untestierten Pro-forma-Zahlen 2008 dargestellt, das heift unter der Annahme, dass die
Dresdner Bank bereits im Jahr 2008 Teil des Commerzbank-Konzerns gewesen wire. Weitere
Erlduterungen zur Ermittlung der Pro-forma-Zahlen sind der Seite 150 dieses Berichts zu ent-
nehmen.

Der Zinsiiberschuss verringerte sich um 4,0 % auf 2223 Mio Euro. Insbesondere die Ein-
lagemarge stand aufgrund des niedrigen Zinsniveaus unter Druck. Die Kreditmarge hat sich
im Jahresverlauf dagegen verbessert. Die Risikovorsorge erhohte sich, vor allem aufgrund der
Auswirkungen der Wirtschaftskrise, um 177 Mio Euro auf 246 Mio Euro. Der Provisionsiiber-
schuss sank um 15,9 % auf 2147 Mio Euro. Ursachlich war in erster Linie das riicklaufige
Wertpapiergeschaft. Das sonstige Ergebnis verschlechterte sich um 48,5 % auf -98 Mio Euro.
Hierfiir waren insbesondere Riickstellungen fiir Rechtsrisiken verantwortlich. Der Verwal-
tungsaufwand verringerte sich um 1,2 % auf 3 862 Mio Euro. Einerseits kam es zu Belastun-
gen aus erhohten Zahlungen an den Einlagensicherungsfonds und im Jahr 2009 einmalig
hoheren Zahlungen an den Pensionssicherungsverein. Zudem gab es im Berichtszeitraum
laufenden Umsetzungsaufwand fur die Integration der Dresdner Bank. Durch ein striktes
Kostenmanagement konnten diese Belastungseffekte jedoch kompensiert werden. Insgesamt
lieferte das Segment mit einem operativen Ergebnis von 170 Mio Euro (Vorjahr: 824 Mio
Euro) einen positiven Beitrag zum Konzernergebnis.

Fir die Integration der Dresdner Bank fielen im Berichtsjahr Restrukturierungsaufwen-
dungen in Hohe von 338 Mio Euro an.

Wesentliche Entwicklungen im Geschaftsjahr

Fihrende Bank fiir Privatkunden

Die neue Commerzbank ist mit rund 11 Millionen Kunden fithrend im gehobenen deutschen
Privatkundengeschift. Unsere Konzernbereiche nehmen Top-Positionen im deutschen Markt
ein: Im Bereich Privat- und Geschiftskunden ist die Commerzbank die Nr. 1 Filialbank mit
dem dichtesten Filialnetz. Im Wealth Management ist sie mit der hochsten Flachenprasenz in
Deutschland einer der fithrenden Anbieter. Die comdirect Gruppe ist mit 1,4 Millionen Depots
der Nr. 1 Online-Broker. Im Kreditgeschéft mit Privatkunden ist die Commerzbank mit einem
Volumen von 59 Mrd Euro einer der groten nationalen Anbieter.

Wichtige Meilensteine der Integration erreicht

Bereits kurz nach der Ubernahme im Januar 2009 waren wir in beiden Banken mit dem ersten
gemeinsamen Produkt vertreten. Im Laufe des Jahres wurden erste Standorte in den Konzern-
bereichen Kredit sowie Privat- und Geschéftskunden zusammengelegt und die Integration der
Callcenter-Aktivitaten von Commerzbank und Dresdner Bank zum Commerz Direktservice
abgeschlossen. Im November 2009 konnten wir beide Bankzentralen in Frankfurt zusammen-
fithren und die Stellenbesetzung fiir die zentralen Einheiten in unserem Segment abschlieRen.
Sukzessive wird nun das neue Geschiftsmodell umgesetzt, das sich klar an den Bediirfnissen
unserer Kunden orientiert.

Im Zuge der Ubernahme der Dresdner Bank haben wir ebenfalls die Fokussierung auf
das Kerngeschift in unserem Segment vorangetrieben und die cominvest-Gruppe an die
Allianz verkauft. Ebenfalls getrennt haben wir uns von der Privatbank Reuschel & Co. und
verschiedenen Auslandsaktivititen in der Schweiz, Belgien, Osterreich, Monaco und GroR-
britannien.
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Kunden begleiten Integrationsprozess

Am 11. Mirz fand die konstituierende Sitzung des Commerzbank-Kundenbeirats statt. Seit-
dem beraten 40 Kunden von Commerzbank und Dresdner Bank den Privatkundenvorstand zu
verschiedenen kundenrelevanten Belangen. Erste Empfehlungen des Beirats konnten bereits
umgesetzt werden. So entstand beispielsweise eine Kundenbroschiire mit Informationen zur
Finanzmarktkrise sowie eine Veranstaltungsreihe, bei der rund 3 000 Kunden mit Vorstands-
mitgliedern zu aktuellen Fragen rund um die Finanzmarktkrise und Integration ins Gesprach
kamen. Aullerdem wurden Verbesserungen im Online-Banking und in der Kundenkommuni-
kation umgesetzt. Die Beirdte sind eng in die Projekte des Segments eingebunden und helfen
mit ihren Empfehlungen, Leistungen und Services zu optimieren.

Privat- und Geschaftskunden

Der Konzernbereich Privat- und Geschéftskunden umfasst das inlindische Filialgeschaft mit
unseren Privatkunden, Private Banking-Kunden und Geschiftskunden. Durch die Zusammen-
fihrung der Filialnetze bieten wir unseren Kunden das dichteste Filialnetz unter Deutschlands
Privatbanken. Mit kompetenter Beratung, die auf die individuellen Ziele unserer Kunden ein-
geht, werden wir den unterschiedlichen Bediirfnissen unserer Kundengruppen gerecht und
bieten einen echten Mehrwert als Finanzdienstleister fiir gehobene Anspriiche.

In schwierigem Marktumfeld behauptet
Nach dem Rekordjahr 2008 haben wir 2009 vor allem die Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise im Geschiftsergebnis unseres Konzernbereichs gespiirt. In einem schwie-
rigen Marktumfeld waren fiir das Geschaftsjahr 2009 Riickgidnge bei den Ertrdgen zu ver-
zeichnen. Die Kundenanzahl war tber das Jahr betrachtet stabil.

Infolge der Finanzkrise legen unsere Kunden mehr denn je Wert auf hochwertige Beratung
und einen verldsslichen Partner in Sachen Finanzdienstleistung. Entsprechend lag unser
Fokus im Berichtsjahr auf unseren Bestandskunden: Umfassende Beratungs- und Produkt-

kompetenz sichert uns hier Erfolg. Um die spezifischen Anforderungen aller Kundengruppen
bedienen zu konnen, haben wir eine klare Abgrenzung der Kundensegmente vorgenommen.
Entsprechend unserer Aufstellung im Konzernbereich konnen wir nun den unterschiedlichen
Anspriichen unserer Zielgruppen - Privatkunden, Private-Banking-Kunden und Geschafts-
kunden - besser gerecht werden.

Bei der Beratung unserer Kunden stehen deren individuellen Bediirfnisse im Vordergrund.
Jeder Kunde stellt spezielle Anforderungen an die Beratungsleistung unserer Mitarbeiter.
Seit April 2009 setzen wir an dieser Stelle mit der Commerzbank-Ereignisberatung an. Ziel ist
dabei die Unterstiitzung des Kunden bei wichtigen Ereignissen in seinem Leben. Gleichzeitig
haben wir 2009 die Grundlage fiir eine stirkere branchenspezifische Ausrichtung des Leis-
tungs- und Beratungsangebots fiir Geschaftskunden gelegt. Neben zielgruppenspezifischen
Produkten bieten unsere Beratungskompetenz — zum Beispiel im Bereich der Arzte und
Steuerberater — sowie bankuniibliche Zusatzleistungen, wie eine Online-Servicebibliothek fiir
beratende Berufe, einen Mehrwert fiir unsere Kunden.
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Leistungsangebot ausgebaut

Die veranderten Bediirfnisse unserer Kunden durch die anhaltenden Unsicherheiten an den
internationalen Finanzméarkten waren Hauptthema im Wertpapiergeschift. Den hieraus resul-
tierenden Beratungsbedarf haben wir mit hoher Beratungskompetenz und mit innovativen,
zu jeder Anlegermentalitat passenden Anlageprodukten bedient. Den Schwerpunkt bildeten
Vermogensmanagementprodukte, die eine gute Anlagestrukturierung und eine wettbewerbs-
fahige Performance bieten. Insbesondere unsere Produktlosungen fiir konservative Anlage-
strategien fanden bei einer Vielzahl von Kunden Zuspruch.

Im Einlagengeschift haben wir bereits zwei Wochen nach Ubernahme der Dresdner Bank
im Januar 2009 die Topzinsanlage mit 3,5 % Zinsen als erstes gemeinsames Produkt fiir Neu-
und Bestandskunden von Commerzbank und Dresdner Bank angeboten. Der Erfolg der ersten
gemeinsamen Kampagne gab den gemeinsamen Anstrengungen beider Hauser recht.

Als zweites gemeinsames Produkt bieten wir seit Ostern 2009 mit dem kostenlosen Giro-
konto eines der erfolgreichsten Standardprodukte der jiingeren Commerzbank-Vergangen-
heit auch allen Dresdner Bank-Kunden an.

Seit Mitte 2009 geben wir erfolgreich wiederaufladbare Kreditkarten, die Commerzbank
Prepaid-Kreditkarten, heraus. Auch die Kartenkooperationen konnten ausgebaut werden,
zum Beispiel um die BahnCard-Kreditkarte in Verbindung mit dem bahn.bonus Programm
der Deutschen Bahn. Die Commerzbank hat hier die Chance, tiber vier Millionen BahnCard-
Inhaber von ihrer Leistungsstirke zu tiberzeugen.

Auch im Vorsorgegeschift konnten wir unsere Kompetenz ausbauen. Unsere Vorsorge-
spezialisten unterstiitzen die Kundenberater mit ihrer spezialisierten Produktkompetenz. So
konnte zum Beispiel der Absatz von betrieblichen Altersvorsorgeprodukten im Geschéftskun-
densegment durch unsere Vorsorgespezialisten deutlich gesteigert werden.

Im Lebensversicherungsbereich war das Einmalbeitragsgeschaft marktbedingt Ursache
eines erheblichen Geschiftsriickgangs. Auch interessante Vorsorgelosungen wie zeitlich be-
fristete Rentenversicherungen auf Zertifikatebasis konnten diese Entwicklung nicht aufhalten.
Die Aktivitaten der Kundenberater wurden daher verstiarkt auf das laufende Beitragsgeschéft
konzentriert. Dieses Geschift wurde durch die erfolgreiche Produkteinfithrung einer Vor-
sorgelosung fiir Kinder sowie die staatlich geforderten Altersvorsorgeprodukte unterstiitzt.

Beratung gestarkt

Die Commerzbank setzt konsequent auf das bewihrte Filialmodell der Zukunft. Modernste
Filialtechnik eingebettet in eine ansprechende und offene Raumgestaltung zdhlen zu den
Erfolgsfaktoren des Konzeptes. Selbstbedienungstechnik sowie die Verlagerung adminis-
trativer Tatigkeiten ermoglichen eine intensive Kundenbetreuung mit Fokus auf der Bera-
tung. Seit 2009 konnen nun auch groBere Filialen diese Vorziige nutzen: Das Filialmodell
Filiale der Zukunft PLUS ging an den Start. 2009 wurden insgesamt iiber 200 Filialen auf
die Filialmodelle der Zukunft umgestellt. Damit sind bereits nahezu zwei Drittel des bisheri-
gen Commerzbank-Filialnetzes zukunftsweisend aufgestellt — 2010 kommen weitere Filialen
hinzu.

Zur Stirkung unserer Beratungsleistung haben wir mit dem Beratungs- und Informations-
tool die Vermogensanlageberatung fiir unsere Kunden nachvollziehbarer und transparenter
gestaltet. Die Anwendung vereinfacht die vollumféngliche Beratung unter Beriicksichtigung
der individuellen Anlagestrategie des Kunden und bietet optimal darauf abgestimmte Hand-
lungs- und Produktempfehlungen. Aullerdem wurde das Beratungsprotokoll, das seit dem
1. Januar 2010 laut Novelle des Wertpapierhandelsgesetzes Bestandteil jeder Anlageberatung
ist, in die Anwendung integriert.
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Neben der Steigerung der Qualitdt in den Beratungsprozessen haben wir umfangreiche
Qualifizierungsmalnahmen durchgefiihrt. So wurden unter anderem alle 14 000 Mitarbeiter
in beratender Tatigkeit auf den Einsatz des Beratungsprotokolls und die Fiihrungskrifte auf
die im Rahmen der Integration bevorstehenden Aufgaben vorbereitet.

Um die Vertriebskraft auch wiahrend der Zusammenlegung von Standorten im Rahmen der
Integration der Dresdner Bank ab 2011 aufrechtzuerhalten, wurden als Pilotprojekt erste
Filialen an den Standorten Einbeck, Dortmund-Horde und Kelkheim zusammengefiihrt. Dort
sind Commerzbank und Dresdner Bank seit Dezember 2009 gemeinsam unter einem Dach.
Lerneffekte und Erfahrungen mit Kunden und Mitarbeitern aus diesen ersten Filialzusam-
menlegungen fliefen direkt in die Umsetzungsvorbereitungen zur weiteren Gestaltung des
gemeinsamen Filialnetzes ein.

Ausblick

Im Konzernbereich Privat- und Geschéaftskunden ist das Jahr 2010 vor allem vom Zusammen-
wachsen der Vertriebswege von Commerzbank und Dresdner Bank gepragt. Ab Sommer 2010
treten wir erstmals unter einer gemeinsamen Marke auf. Dann sind wir als Commerzbank mit
dem dichtesten Filial- und Beraternetzwerk unter Deutschlands Gro8banken prasent. Die in
der Commerzbank erfolgreich etablierten Filialmodelle der Zukunft sind dabei Zielbild fiir
unser Filialnetz. Nach und nach werden bis Mitte 2014 alle Filialen auf die neuen Modelle
umgestellt.

Grundsatzlich steht 2010 die Verbesserung der Ertragslage durch die Intensivierung der
Beratung in allen Produktfeldern im Fokus. Vor allem im Wertpapier- und Einlagengeschéft
sollten wir von einer Stabilisierung der Aktienmarkte und einem steigenden Zinsniveau
profitieren. Ab September 2010 wird die Allianz alleiniger Produktgeber fiir Versicherungs-
und Vorsorgeprodukte. Diese Kooperation ermdglicht uns einen weiteren Ausbau des Leis-
tungsangebots im Vorsorge- und Versicherungsgeschaft.

Mit einer kompetenten Beratung werden wir unser Profil als fiihrender Anbieter fiir Private
Banking- und Geschiftskunden weiter schirfen. Um uns gegeniiber unseren Wettbewerbern
abzusetzen, haben wir fiir 2010 ein Malnahmenpaket entwickelt, mit dem wir die Qualitat im

Beratungsprozess weiter steigern werden. Dabei binden wir unsere Kunden eng ein.

Wealth Management

Im Wealth Management der neuen Commerzbank haben wir das Angebot fiir besonders ver-
mogende Privatkunden gebiindelt, die komplexe Anforderungen an ihren Finanzdienstleister
stellen. Die Zusammenfithrung unserer beiden Hauser, Commerzbank und Dresdner Bank,
macht dieses Angebot noch leistungsfahiger: Gemeinsam gehoren wir zu den fiihrenden
Anbietern im deutschen Markt mit rund 1000 Mitarbeitern und bundesweit 41 Standorten.
Im Zuge der Integration konnten wir die Beratungsqualitat weiter verbessern, die Kapital-
marktexpertise vergroern und das Dienstleistungsangebot erweitern.

Trotz der Turbulenzen an den internationalen Finanzmérkten konnte das Wealth Manage-
ment erneut einen positiven Beitrag zum Segmentergebnis leisten. Gemeinsam hatten wir am
Jahresende in Deutschland und Luxemburg rund 37000 Kundenmandate, die uns ein Ver-
mogen von 47 Mrd Euro anvertraut haben.

Im Wealth Management konzentrieren wir uns auf unser Kerngeschaft und damit auf
Wachstum in Deutschland. Hier gibt es keinen Personalabbau in der Kundenbetreuung und
wir behalten die hohe Flachenprasenz bei. Auerhalb Deutschlands legen wir den Fokus auf
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die Commerzbank International S.A. in Luxemburg, die kiinftig als Drehscheibe fiir das inter-
nationale Geschift im Wealth Management dient. Daneben gibt es in Frankfurt ein Spezialis-
tenteam fiir die Betreuung internationaler Kunden.

Kunde im Fokus

Der Ausbau des gemeinsamen Angebots im Wealth Management wird von den Kunden-
bediirfnissen bestimmt: Wir haben die Kundenberater dabei eng eingebunden, aber auch
Kunden direkt befragt. Im Ergebnis bietet zum Beispiel die neu aufgestellte Vermogensver-
waltung unseren Kunden nun ein aktives Risikomanagement mit ganzheitlichem Vermdogens-
ansatz und konservativer Grundausrichtung. Aulerdem werden die in der Dresdner Bank
erfolgreich etablierten Family Office-Losungen jetzt auch fiir Commerzbank-Kunden angebo-
ten. Durch eine verstirkte Zusammenarbeit mit der Mittelstandsbank sind wir zudem in der
Lage, maBgeschneiderte Angebote fiir Unternehmer anzubieten, die gleichermalien private
und unternehmerische Vermogensfragen unserer Kunden betrachten. Im Kern geht es immer
darum, eine fiir den Kunden individuell optimale Losung zu finden. Hierzu verbindet das
duale Betreuungsmodell die breite Kundenkenntnis des Relationship Managers mit der tiefen
Fachkenntnis von Wealth Management-Spezialisten.

Ausblick

Nachdem im Berichtsjahr bereits die Kundenansprache von Commerzbank und Dresdner
Bank im Wealth Management weitestgehend vereinheitlicht wurde, geht es zum Jahresbeginn
2010 vor allem um die Umsetzung der neuen Angebote. Zur Jahresmitte werden schlieBlich
auch die Beratungsteams zusammengefiihrt. Dann wird das Wealth Management an 41 inte-
grierten Standorten unter der neuen Marke erlebbar sein.

Kredit

Der Konzernbereich Kredit verantwortet im Segment Privatkunden marktseitig alle Themen-
stellungen rund um das Kreditgeschéft. Diese integrierte Aufstellung ermdglicht die Bereit-
stellung kundengerechter Produkte fiir die Konzernbereiche Privat- und Geschiaftskunden
sowie Wealth Management, die Umsetzung effizienter Bearbeitungsprozesse sowie ein wert-
orientiertes Portfoliomanagement.

Im Kreditgeschaft mit Privat- und Geschéftskunden konnten wir im Jahr 2009 unsere
Ertragslage verbessern. Bei nahezu unverdnderten Kreditvergabestandards haben wir die
durchschnittlichen Margen weiter ausgebaut. Die planmadRigen Abgidnge konnten wir jedoch
erwartungsgemalf nicht vollstindig kompensieren, so dass sich der Kreditbestand leicht ver-
ringert hat.

Im Rahmen der Zusammenlegung von Leistungsangeboten der Commerzbank und der
Dresdner Bank wurden 2009 wesentliche Voraussetzungen geschaffen, um unseren Kunden
kiinftig ein noch attraktiveres Produktspektrum anzubieten. So wurde beispielsweise im Kon-
sumentenkreditgeschéft die strategische Kooperation mit der BNP Paribas Personal Finance
auf neue vertragliche Grundlagen gestellt. Mit derartigen Aktivititen und MaSnahmen bauen
wir unsere Position als einer der marktfiihrenden Kreditgeber fiir Privat- und Geschafts-
kunden aus. Im Zuge der Integration der Dresdner Bank wurden dartiber hinaus erste
Kreditbearbeitungseinheiten beider Hauser zusammengelegt. Bereits seit November 2009
arbeiten am Standort Riisselsheim die Mitarbeiter aus den beiden Banken gemeinsam unter
einem Dach.
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Produktangebot liberzeugt

Obwohl der Kreditbestand leicht riicklaufig ist, konnten wir mit einigen Schwerpunktproduk-
ten Erfolge erzielen: Das Ratenkreditgeschift profitierte 2009 von der Abwrackpriamie und
dem dadurch stimulierten Neuwagenkauf. In der Immobilienfinanzierung und im Kredit-
geschift mit Geschéaftskunden konnten wir in schwierigem Marktumfeld eine stabile
Geschiftsentwicklung verzeichnen. Parallel haben wir die Weiterentwicklung bei Immobilien-
und Geschéaftskundenkrediten vorangetrieben. Im Sinne unserer Kunden wollen wir die
Kreditprozesse von der Kundenberatung iiber die Bearbeitung und Entscheidung bis hin zur
Auszahlung vereinfachen, um dem Qualitatsanspruch unserer Kunden jederzeit gerecht zu
werden.

Ausblick

Ein wesentlicher Schwerpunkt des Konzernbereichs Kredit wird in den kommenden Jahren
auf dem Ausbau des privaten Immobilienfinanzierungsgeschifts liegen. So wollen wir durch
attraktive Konditionen und kompetente Beratung die Marktposition der neuen Commerzbank
nachhaltig stiarken. Die Integration der Dresdner Bank bringt uns bei diesem Ziel entschei-
dend voran: Im Jahr 2010 werden weitere Standorte zusammengelegt. Voraussichtlich ab
Frithjahr 2011 wird die komplette Kreditbearbeitung tiber unsere leistungsfihige Bearbei-
tungsplattform erfolgen, die bereits heute in der Commerzbank im Einsatz ist. Um unseren
Kunden einen umfassenden, individuellen und bedarfsorientierten Service zum Thema Kredit
fiir die eigenen vier Wande bieten zu konnen, werden die Kundenberater dann in den Filialen
starker durch Kreditspezialisten unterstiitzt.

Direct Banking

Im Zuge der Ubernahme der Dresdner Bank ist der Konzernbereich Direct Banking entstan-
den. Dieser biindelt die Aktivititen der comdirect Gruppe (comdirect bank AG und ebase
GmbH) und der Commerz Direktservice GmbH. Die comdirect Gruppe ist die fiihrende Direkt-

bank im Online-Wertpapiergeschift. Die comdirect bank fokussiert sich auf den moder-
nen Privatanleger in Deutschland. Finanzvertriebe, Versicherungen und Banken finden in der
ebase GmbH insbesondere im Fondsgeschift einen Full-Service-Partner. In der Commerz
Direktservice GmbH sind die Callcenter-Dienstleistungen der Commerzbank und der Dresd-
ner Bank gebiindelt.

comdirect Gruppe: Ausbau des Geschaftsmodells

Die comdirect Gruppe verzeichnete im Geschaftsjahr 2009 das starkste Wachstum in der
Geschichte der Bank und erzielte ein sehr gutes Ergebnis. Zum einen vollzog sich das Wachs-
tum anorganisch. So kamen durch die Ubernahme der ebase von der Commerz Asset
Management Holding rund 700 000 Endkunden mit Depotwerten von mehr als 13 Mrd Euro
hinzu; hierdurch wurde die Marktfiihrerschaft im Online-Wertpapiergeschéft gefestigt und
das Geschaftsmodell um professionelle Dienstleistungen fiir institutionelle Partner erweitert.
Zum anderen ist die comdirect - trotz des ungiinstigen Zins- und Kapitalmarktumfelds — orga-
nisch gewachsen und konnte tiber das im Berichtsjahr gestartete Programm complus neue
Kunden hinzugewinnen.



Konzernlagebericht

92

Commerzbank Geschéftsbericht 2009

Das Einlagevolumen ging leicht zuriick, wahrend das Depotvolumen einen deutlichen
Anstieg zeigte. Der marktbedingte Riickgang beim Zins- und Provisionsiiberschuss wurde
durch ein positives Ergebnis aus Finanzanlagen und konsequentes Kostenmanagement in
allen Bereichen der comdirect bank zum groBten Teil kompensiert.

Auf besonders starke Nachfrage stieBen das Girokonto und das Tagesgeld PLUS Konto.
AuBerdem hat die comdirect bank im Rahmen ihres Wachstumsprogramms zwei wichtige
Meilensteine erreicht: Das Girokonto mit Zufriedenheitsgarantie stief vom Start weg auf sehr
erfreuliche Kundenresonanz, wahrend die Anlageberatung PLUS durch provisionsfreie Bera-
tungsleistungen auf Basis systemgestiitzter Empfehlungen tiberzeugt.

Commerz Direktservice: Zusammenwachsen von Kompetenzen

Bereits frith im Integrationsprozess wurden die Call-Center-Aktivitaiten der Commerzbank
und Dresdner Bank zusammengefiihrt. Der Commerz Direktservice bewies durch eine ent-
schlossene Integration und Restrukturierung der Standorte, verbunden mit gezielten verin-
derungsbegleitenden Entwicklungsmanahmen, eine hohe Betriebsstabilitdt. Operative und
qualitative Ziele wurden ausnahmslos erreicht. Heute ist Commerz Direktservice mit 600 Mit-
arbeitern und tber 9 Millionen Kundenkontakten einer der grofSten Servicedienstleister der
deutschen Bankenbranche.

Ausblick

Die comdirect Gruppe verfolgt seit dem Erwerb der ebase eine Zweimarkenstrategie — mit der
comdirect als Marke im Direktbankgeschift mit Privatkunden und der ebase fiir institutionelle
Partner. Im Vordergrund stehen dabei vier StoRrichtungen.

Erstens gilt es, durch eine Verbesserung des Produkt- und Leistungsangebots sowie der
Erreichbarkeit von Kundenservice und Direktbank-Beratung die Entwicklung zur Hauptbank-
verbindung mit Nachdruck fortzufiihren.

Zweitens strebt die comdirect Gruppe an, ihre Marktfiihrerschaft im Online-Wertpapier-
geschift auszubauen und Marktanteile im Banking hinzuzugewinnen. Hierbei kommt der
Erweiterung der Brokerage-Services um neue Funktionalititen und Assetklassen besondere
Bedeutung zu.

Drittens sollen durch das Zusammenwirken von comdirect und ebase identifizierte
Ertrags- und Kostensynergien gehoben werden. Besonderes Augenmerk gilt der Erhéhung
der Schlagkraft im organisatorisch wie personell verstirkten B2B-Vertrieb und dem Ausbau
des Produkt- und Dienstleistungsangebots der ebase. Unser Ziel ist es, durch die intensive
Marktbearbeitung der unterschiedlichen Kundensegmente die ebase als fiihrende B2B-
Direktbank auf dem deutschen Markt zu etablieren.

Vierte StoRrichtung ist die weitere Optimierung der IT-Architektur mit dem Ziel, Effizienz-
vorteile zu realisieren und den Zugang der Kunden zum Angebot der comdirect Gruppe zu
erleichtern.

Aufgrund der Fokussierung auf die direktbankfahige Beratung zieht sich die comdirect
Gruppe bis Mitte 2010 aus der Vor-Ort-Beratung iiber die Geschaftsstellen der comdirect pri-
vate finance vollstandig zuriick.

Der Commerz Direktservice wird 2010 die Integration der beiden Standorte weiter voran-
treiben, die markentibergreifende Kompetenz der Agenten ausbauen und eine zukunftswei-
sende technische Plattform etablieren. Durch gezielte MaBnahmen zur Effizienzsteigerung
und durch Kostensynergien wird Commerz Direktservice die Wirtschaftlichkeit seiner inter-
nen Leistung steigern.
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Ausblick Privatkunden

In den néchsten Jahren verfolgen wir drei zentrale Ziele: die erfolgreiche Umsetzung der Inte-
gration der Dresdner Bank, eine nachhaltige Steigerung des operativen Ergebnisses und die
konsequente Weiterentwicklung unserer Qualititsprozesse.

In der Integration der Dresdner Bank werden wir 2010 wichtige Meilensteine erreichen:
Mit der Umstellung der Filialen auf die gemeinsame Marke ab Juni 2010 sind wir erstmals
als die neue Commerzbank auch fiir unsere Kunden sichtbar. Parallel zur Markenmigration
werden wir ebenfalls das Stellenbesetzungsverfahren in der Fliche abschlieBen und als ein
Team mit mehr Mitarbeitern, gesteigerter Kompetenz und attraktiverem Leistungsangebot
den Markt bearbeiten.

Die Integration beider Hiuser legt den Grundstein fiir unser Wachstum in den kommen-
den Jahren und ist ein wichtiger Motor fiir unsere Ertragsentwicklung. Bereits 2010 werden
wir weitere Integrationssynergien realisieren und die Kosten insgesamt trotz Markenumstel-
lung weitgehend stabil halten. Allerdings werden wir die Auswirkungen der Wirtschaftskrise
2010 noch weiter spiiren: Aufgrund verzogert ansteigender Privatinsolvenzen sowie einer
zunehmenden Arbeitslosigkeit rechnen wir mit einer erhohten Risikovorsorge. Mittelfristig
erwarten wir — begiinstigt durch die wirtschaftliche Erholung — eine Stabilisierung der Kapi-
talmarkte und einen Anstieg des Zinsniveaus. Davon konnen wir bereits 2010 vor allem im
Vermogensanlagegeschaft profitieren.

Die Finanzmarktkrise hat uns gezeigt, dass sich die Anspriiche unserer Kunden an ihre
Bank entscheidend verdndert haben. Daher werden wir ein marktfiihrendes Qualititsman-
agement entlang aller Systeme und Geschéftsprozesse etablieren und im Dialog mit unseren
Kunden unsere Leistungen und Services verbessern. Dadurch steigern wir maBgeblich die
Beratungsqualitat und streben mit einer hoheren Kundenzufriedenheit einen nachhaltigen
Geschiftserfolg an. Dabei verfolgen wir weiterhin das Ziel, die , Beste Bank“ fiir gehobene
Privatkunden in Deutschland zu sein.
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e g vy gy oo R L D e

Losungen entwickeln. oscar Mcaven (rechts), geschaftsfithrender Gesellschafter der
ROKAFlex Zahn GmbH, einer der fihrenden deutschen Anbieter hochwertiger Liftungskomponenten, und
Axel Koppen, Firmenkundenbetreuer der Commerzbank, wissen: Durch Partnerschaftlichkeit und groBes
gegenseitiges Vertrauen erreicht man mehr. Und durch ihre ausgezeichnete Branchenkenntnis steht die
Commerzbank ihrem Kunden ROKAFlex mit maRBgeschneiderten Produktldsungen immer zur Seite.
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Mittelstandsbank

Das Segment Mittelstandsbank ist in die Konzernbereiche Corporate Banking und Financial
Institutions aufgeteilt. Das Center of Competence Global Shipping, das bis 2008 der Mittel-
standsbank zugeordnet war, wurde Anfang 2009 in das neu gegriindete Segment Asset Based
Finance integriert.

Im Konzernbereich Corporate Banking ist das Geschift mit mittelstindischen Kunden,
GroBkunden, dem oOffentlichen Sektor und institutionellen Kunden gebiindelt. Der Konzern-
bereich Financial Institutions verantwortet die Beziehung zu in- und ausldndischen Banken
und Finanzinstituten sowie Zentralbanken.

Ergebnisentwicklung

Mittelstandsbank

2009 2008 2008 Pro-forma
Gebundenes Eigenkapital (Mio €) 5406 3 467 4 855
Operative Eigenkapitalrendite 10,8 % 20,7 % 24,0%
Aufwandsquote im operativen Geschaft 46,4 % 44,8 % 41,8 %

Das schwierige Marktumfeld hat 2009 auch im Segment Mittelstandsbank seine Spuren hin-
terlassen. Jedoch konnte die Mittelstandsbank durch ihr stabiles Geschaftsmodell und ihre
starke Kundenbasis den Ertrag vor Risikovorsorge auf hohem Niveau halten. Selbst unter
Beriicksichtigung der hohen Risikovorsorgenotwendigkeiten im Kreditgeschaft erwirtschaf-
tete das Segment ein operatives Ergebnis von mehr als einer halben Milliarde Euro.

Gemadll dem Ausweis im Konzernabschluss stellen wir bei dem Vorjahresvergleich zu-
nachst auf die Ist-Zahlen des Jahres 2008 — angepasst an die neue Segmentstruktur, jedoch
ohne Dresdner Bank - ab. Bei diesem Vergleich wirkte sich die Erstkonsolidierung der
Dresdner Bank im Jahr 2009 spiirbar aus; deutlich wird dies in den teilweise sehr hohen Ver-
anderungsraten einzelner Posten der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die operativen Ertrage vor Risikovorsorge im Kreditgeschift lagen mit 2872 Mio Euro
deutlich Giber dem Niveau des Vorjahreszeitraums (1821 Mio Euro). Wahrend der Zinstber-
schuss um 70,1 % auf 2143 Mio Euro zunahm, stiegen die Ertrige aus dem provisions-
abhangigen Geschaft lediglich um 36,4 % auf 880 Mio Euro, dies insbesondere aufgrund kon-
junkturbedingt und kapitalmarktinduziert riicklaufiger Geschaftsmoglichkeiten. Bewertungs-
effekte aus Kreditsicherungsgeschiften waren ursichlich fiir den negativen Ergebnisausweis
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im Handelsergebnis. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschift ergab sich im Zusam-
menhang mit der schwierigen Wirtschaftslage fiir das Geschaftsjahr 2009 ein starker Anstieg
auf 954 Mio Euro. Die Verwaltungsaufwendungen lagen mit 1334 Mio Euro um 63,5 % iiber
dem Niveau des Vorjahres (816 Mio Euro). Insgesamt erzielte das Segment Mittelstandsbank
ein operatives Ergebnis in Hohe von 584 Mio Euro (Vorjahr: 719 Mio Euro).

Entwicklung auf Pro-forma-Basis

Aus Transparenzgriinden haben wir zusatzlich die Ergebnisentwicklung 2009 im Vergleich zu
den untestierten Pro-forma-Zahlen 2008 dargestellt, das heift unter der Annahme, dass die
Dresdner Bank bereits im Jahr 2008 Teil des Commerzbank-Konzerns gewesen ware. Weitere
Erlauterungen zur Ermittlung der Pro-forma-Zahlen sind der Seite 150 dieses Berichts zu ent-
nehmen.

Der Zinstuiberschuss stieg gegentiber dem Vergleichszeitraum 2008 von 1944 Mio Euro auf
2143 Mio Euro. Wahrend das mittelstandische Kreditgeschift von gestiegenen Margen
profitierte, fiilhrte das niedrige Zinsniveau zu einem Riickgang des Beitrags des Einlagen-
geschifts am Zinsiiberschuss.

Fir die Risikovorsorge haben wir im Jahr 2009 erwartungsgemaf mit 954 Mio Euro einen
um 398 Mio Euro hoheren Betrag als im Vorjahr aufwenden miissen. Dies resultierte vor dem
Hintergrund einer gestiegenen Anzahl von Unternehmensinsolvenzen sowohl aus dem inlin-
dischen Firmenkundengeschaft als auch aus gestiegenen Vorsorgenotwendigkeiten gegen-
iber Finanzdienstleistern im Ausland.

Der Provisionsiiberschuss nahm aufgrund konjunkturbedingt und kapitalmarktinduziert
riickldufiger Geschaftsmoglichkeiten auf 880 Mio Euro nach 1000 Mio Euro im Vorjahr ab.

Das Handelsergebnis belief sich fiir das Berichtsjahr auf -93 Mio Euro, bedingt durch die
riicklaufige Bewertung von Kreditabsicherungsgeschaften.

Der Verwaltungsaufwand lag mit 1334 Mio Euro um 8,0 % iiber dem Vorjahreswert
in Hohe von 1235 Mio Euro. Der Anstieg ist primér auf zwei Sondereffekte zurtickzufiihren:
zum einen auf erhohte Zahlungen an den Einlagensicherungsfonds, zum anderen auf inte-
grationsbedingte Belastungen. Durch ein striktes Kostenmanagement konnten diese teilweise
kompensiert werden.

Das Segment Mittelstandsbank erzielte insgesamt ein operatives Ergebnis von 584 Mio
Euro und damit den hochsten Beitrag aller Kernsegmente. Der Riickgang um 581 Mio Euro
gegeniiber dem Vorjahr erklart sich im Wesentlichen aus der konjunkturell bedingt hoheren
Risikovorsorge.

Im Zusammenhang mit den Malnahmen aus der Integration fielen im Berichtsjahr
Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 74 Mio Euro an.

Wesentliche Entwicklungen im Geschaftsjahr

Starke Marktposition weiter ausgebaut

Durch den Zusammenschluss von Commerzbank und Dresdner Bank sind wir zu einem noch
starkeren Partner fiir unsere Kunden geworden. Das Geschaftsfeld Corporate Banking verfligt
jetzt im Mittelstand iiber einen Marktanteil von rund 13 % und wickelt rund 30 % des deut-
schen Trade Service-Geschifts ab. Im Geschiftsfeld Financial Institutions lag aufgrund der
hohen Kundeniiberschneidungsquote die wesentliche Herausforderung in der Stabilisierung
des gemeinsamen Marktanteils. Dies ist uns gelungen und wir haben die Position als eine der
fithrenden Euro-Transaktionsbanken und Anbieter umfassender Zahlungsverkehrsdienstleis-
tungen gehalten.
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Integration mit erlebbaren Erfolgen

Im Konzernbereich Corporate Banking wird unser etablierter kundenorientierter Betreuungs-
ansatz konsequent fortgefiihrt. Mit der Entscheidung, unser inldndisches Vertriebsnetz fiir
unsere mittelstindischen Kunden auf 150 Standorte sowie fiir Grofkunden auf sieben Center
zu erweitern, riicken wir noch ndher an unsere Kunden heran. International begleiten wir
unsere Kunden weltweit. Dabei konzentrieren wir uns auf Geschéafte mit klarem Bezug auf
Deutschland. Aus dem Geschaft mit internationalen Kunden ohne Konnektivitdt zu unserem
Heimatmarkt ziehen wir uns hingegen zuriick; einen signifikanten Anteil dieses nicht strate-
gischen Portfolios haben wir 2009 bereits aktiv reduziert. Als weitere wichtige Malnahme zur
Zusammenfithrung beider Hauser haben wir Produkte und Preise harmonisiert und stellen
damit eine einheitliche und abgestimmte Betreuung gegentiber unseren Kunden sicher. Die
erfolgreiche Einfiihrung der ,Doppelkundenbetreuung® im vergangenen Jahr zeigt sich in
den stabilen Kunden- und Ertragszahlen innerhalb dieser Kundengruppe. Bei der Realisie-
rung von Kostensynergien liegen wir aufgrund unseres konsequenten Kostenmanagements
im Plan.

Der Konzernbereich Financial Institutions war aufgrund der hohen Erwartungen des Kun-
denstamms auf ein moglichst schnelles Zusammenwachsen angewiesen. Daher wurden die
Betreuerzuordnung und die Kundeniiberleitung bereits sehr frith angestoSen und konnten
mittlerweile erfolgreich abgeschlossen werden. Seit Mitte des Jahres 2009 gibt es einheit-
liche Konditionen. Seit Ende des Jahres ist der Konzernbereich in der Lage, samtliche Zah-
lungsstrome der Kunden tiber den einheitlichen SWIFT-Code COBADEFF zu senden und das
gesamte dokumentire Neugeschift iiber die Commerzbank-Plattform abzuwickeln.

Auszeichnungen

Die Mittelstandsbank wurde 2009 zum zweiten Mal in Folge zur ,Mittelstandsbank des Jah-
res” durch die Leser von ,,Markt und Mittelstand“ gewahlt. Wir sehen diese Auszeichnung als
Erfolg fiir unser Geschéaftsmodell und gleichzeitig als Ansporn, die beste Bank fiir unsere Kun-
den zu bleiben. Diese Topplatzierung haben wir Anfang des Jahres 2010 wieder unter Beweis
gestellt: Von ,,Focus Money* sind wir bei einem Test vom Deutschen Institut fiir Service-Qua-
litat (DISQ) als ,,Beste Mittelstandsbank” ausgezeichnet worden.

Corporate Banking

Im Konzernbereich Corporate Banking ist das Geschaft mit mittelstindischen Kunden (ab
einem Jahresumsatz von 2,5 Mio Euro), Grofkunden - sofern sie nicht als Multinational
Clients dem Segment Corporates & Markets zugeordnet sind —, dem o6ffentlichen Sektor und
institutionellen Kunden gebiindelt. Des Weiteren ist in dem Konzernbereich das Kompetenz-
zentrum fiir Kunden aus dem Bereich Renewable Energies angesiedelt. Durch unsere aus-
landischen Niederlassungen in Westeuropa und Asien sind wir der strategische Partner
sowohl fiir internationale Aktivititen unserer deutschen Firmenkunden als auch fiir interna-
tionale Unternehmen mit Geschéftsaktivititen in unserem Heimatmarkt.

Die Commerzbank konnte ihre Marktanteile in ihren Kernkundensegmenten signifikant
erhéhen. Um auch weiterhin der Auszeichnung , Beste Mittelstandsbank” gerecht zu werden,
setzen wir unser erfolgreiches Geschaftsmodell mit unserem kundenorientierten und auf Part-
nerschaft beruhenden Betreuungsansatz fort.
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Stabiles Geschaftsmodell mit Fokus auf Kernkompetenzen

Kern unseres Geschiftsmodells ist der kundenorientierte Betreuungsansatz, mit dem wir
bedarfsgerechte Losungen fiir unsere Firmenkunden entwickeln. Hierfiir konnen wir durch
die Biindelung der Starken und des Know-how zweier Traditionshduser auf ein noch breite-
res und verbessertes Produkt- und Leistungsangebot zuriickgreifen. Wichtig fiir uns ist dabei
auch die Nahe zum Kunden. Mit der Erweiterung unseres inlindischen Filialnetzes auf 150
Standorte fiir mittelstdndische Firmen und sieben GroRkundencenter erhohen wir unsere
Kundenerreichbarkeit weiter.

International richten wir unsere Betreuung gezielt auf deutsche Firmenkunden mit inter-
nationalem Geschéft aus und unterstiitzen so den deutschen Mittelstand in all seinen Aus-
landsaktivitaten. Zudem begleiten wir auslandische Unternehmen auf den deutschen Markt.
Im Gegensatz zu anderen GroRbanken fokussieren wir uns auf das ,,Cross Border“-Geschift.
Wir scharfen unsere Leistungen, indem wir das Ausland auf Basis des bewadhrten Geschafts-
modells der Mittelstandsbank sehr eng mit dem Inland vernetzen. Im Ausland ist die
Commerzbank in allen Wirtschaftszentren der Welt vertreten — in West-, Mittel- und Ost-
europa genauso wie in Asien und Nordamerika. Neben den eigenen Filialen verfiigen wir in
Osteuropa tiber zwei Tochterbanken, die BRE Bank in Polen und die Bank Forum in der
Ukraine. In China haben wir im Herbst 2009 in Tianjin unsere dritte chinesische Filiale eroff-
net. Hinzu kommt ein Netz von 40 Repriasentanzen weltweit, mit dem wir insbesondere das
Exportgeschaft deutscher Unternehmen unterstiitzen.

Das Investmentbanking arbeitet als integraler Bestandteil eng mit der Mittelstandsbank
zusammen. Im Unterschied zur klassischen Aufstellung von Investmentbanken haben wir mit
unserer Corporate-Finance-Advisory eine Einheit geschaffen, die Kunden mit Blick auf ihre
strategischen Ziele zunachst produktneutral berdt. Zur Umsetzung einer bedarfsgerechten
Losung stehen wir unseren Kunden mit unseren Client-Service-Teams, die neben dem Rela-
tionship-Manager die relevanten Branchen- und Produktspezialisten einbinden, zur Seite.

Commerzbank als verlasslicher Finanzierungspartner

Zur Umsetzung unserer Wachstumsziele und zur Stirkung unserer Wettbewerbsfihigkeit
haben wir eine Reihe von Vertriebsmalnahmen initiiert und ausgerollt. Mit diesen Malknah-
men stellen wir uns gleichzeitig unserer besonderen Verantwortung als wichtigster Kredit-
geber des deutschen Mittelstands: So stehen wir auch in der aktuell wirtschaftlich schwieri-
gen Situation dem Mittelstand als verldsslicher Finanzierungspartner zur Seite und setzen
darauf, dass wir gemeinsam mit unseren Kunden den Aufschwung schaffen.

Unseren Bestandskunden bieten wir den sogenannten ,Hausbankkredit“ an. Hiermit
sichern wir den Liquiditatsbedarf mittelstindischer Kunden und gewihren eine Planungs-
sicherheit durch feste mittelfristige Laufzeitenzusagen. Wir verzichten dabei fiir drei Jahre auf
unser ordentliches Kiindigungsrecht.

Im Bewusstsein ihrer Verantwortung fiir die Kreditversorgung der deutschen Wirtschaft
und zur Vermeidung einer drohenden Kreditklemme bei der Finanzierung des Aufschwungs
2010 hat die Commerzbank Ende 2009 ein zusatzliches Kreditprogramm mit einem Volumen
von 5 Mrd Euro aufgelegt. Wir fokussieren uns dabei auf Unternehmen mit zukunftsfiahigen
Geschiftsmodellen. Dariiber hinaus nutzt die Commerzbank auch die Kreditprogramme aus
den Konjunkturpaketen I und II tiber die staatliche KfW Bank. Zudem wurden Globalrahmen-
kredite mit der Europaischen Investitionsbank sowie Forderbanken der Bundeslidnder verein-
bart. Diese Kredite sind fiir Unternehmen eine besonders giinstige Finanzierungsform, weil
die Commerzbank den Zinsvorteil der Forderprogramme komplett an ihre Kunden weitergibt.
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Zu unserem MaRnahmenpaket gehort dartiber hinaus ein Sonderbeauftragter des Vor-
stands fiir Mittelstandskredite. Er ist Ansprechpartner fiir Kunden, deren Kreditwunsch durch
die Commerzbank nicht erfiillt wurde. In enger Zusammenarbeit mit den Kollegen aus dem
Bereich Financial Engineering wird dann nach konstruktiven Losungen fiir den Kunden
gesucht. Der Sonderbeauftragte erhilt dabei auch eine Kreditkompetenz. Er ist zudem nicht
nur direkte Anlaufstelle fiir unsere Kunden, sondern auch Ansprechpartner des Kreditmedia-
tors der Bundesregierung.

Mit der Analyse der Zukunftsfdhigkeit von Geschaftsmodellen wollen wir unsere rating-
orientierte Kreditentscheidung, die sich auf die durch das konjunkturelle Umfeld stark belas-
teten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen der Kunden stiitzt, ergdnzen. Die zusitzliche
Bewertung ermoglicht uns, frithzeitig nachhaltige Geschaftsmodelle zu identifizieren und
unsere Kunden auch in Krisenzeiten zu begleiten. Dabei beziehen wir positive Entwicklungen
und Rahmenbedingungen mit ein, die sich noch nicht in der Bilanz der Kunden ausgewirkt
haben, wie die Attraktivitdt des Marktes, in dem der Kunde aktiv ist, genauso wie die strate-
gische Positionierung, das Geschifts- und Kundenportfolio sowie die Kostenposition der Kun-
den. Nach erfolgreichem Test und bundesweiter Einfiihrung fiir die Automobilbranche ist
eine sukzessive Ausweitung auf andere Branchen 2010 in Erarbeitung. Mit diesem Ansatz
stellen wir erneut unser Bekenntnis als verldsslicher Partner des Mittelstands unter Beweis
und legen gleichzeitig die Basis fiir neue Ertragspotenziale.

Beratungsleistungen mit Fokus auf bedarfsorientierten Losungen

Neben unserer Rolle als zuverldssiger Finanzierungspartner verfolgen wir auch das Ziel,
unsere Kunden verstarkt bei ihren Trade Finance-Aktivititen sowie im Anlage-, Wihrungs-
und Commoditygeschaft zu unterstiitzen. Hierfiir stehen wir mit unseren Produktspezialisten
aus den Bereichen Cash Management & International Banking (CMIB), Interest Currency &
Liquidity Management (ICLM) und Financial Engineering (FE) zur Verfligung.

Der Bereich CMIB bietet das gesamte Produktspektrum fiir Trade Finance-Aktivitaten, wie
die Abwicklung des inlindischen und auslandischen Zahlungsverkehrs, das Management von
Konten und Zahlungsstromen, die Liquiditatssteuerung, die Abwicklung des dokumentéiren
Geschifts, die Aulenhandelsfinanzierung und andere. Wir erwarten, dass mit Verbesserung

des konjunkturellen Umfelds auch die Trade Finance-Aktivititen unserer Kunden wieder
zunehmen werden und wir aufgrund unserer starken Position im Aufenhandel besonders
davon profitieren werden. Wir haben dafiir unsere CMIB-Spezialisten auch mit Standorten im
Ausland international aufgestellt. Eine effektive Abwicklung wird dabei durch unser dichtes
Netz von iiber 6 000 Korrespondenzbanken ermdoglicht.

Im Bereich ICLM werden das gesamte Anlage-, Wahrungs- und Commoditygeschéft sowie
die Risikomanagementprodukte verantwortet. Zudem umfasst der Bereich das Depotbank-
geschaft und den Bereich der Zeitwertkonten und betriebliche Altersvorsorge. Das Wah-
rungsgeschaft konnte im vergangenen Jahr stabil gehalten werden. Wahrend sich das Anlage-
geschaft konjunkturbedingt riicklaufig entwickelte, wurden im Commoditygeschaft erneut
iberdurchschnittliche Zuwachsraten erzielt. Die Risikosensibilisierung unserer Corporates
schreitet in dieser Assetklasse weiter fort, wobei wir unsere Kunden mit einem verbreiterten
Produktangebot und Absicherungsstrategien begleiten. Durch unsere starke Basis im Ein-
lagengeschéft werden wir bei anziehenden Zinsen profitieren. Mit zunehmender Marktakti-
vitat wird auch der Bedarf nach Risikomanagementprodukten wieder steigen. Hier bieten
unsere Spezialisten umfassende Losungen, die entlang der Wertschopfungskette entstande-
nen Risiken zu quantifizieren und steuerbar zu machen. In einem sich erholenden Markt-
umfeld erwarten wir, dass wir in allen Produktfeldern wachsen werden.
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Unsere Spezialisten im Bereich Financial Engineering stehen unseren Kunden mit maR-
geschneiderten Finanzierungslosungen zur Seite. Dabei ist das Leistungsangebot von Finan-
cial Engineering durch Innovation bestimmt. Der Anspruch der Commerzbank im Financial
Engineering ist es, den Mérkten nicht zu folgen, sondern diese maRgeblich als , Frontrunner®
bei strukturierten Finanzierungen zu pragen. Neben der strukturierten Finanzierung werden
auch Konsortialfinanzierungen, Mezzanine und Beratungsleistungen, wie zum Beispiel Nach-
folge- und Ratingberatung angeboten. In einem konjunkturell schwachen Umfeld hat zudem
ein intelligentes Liquidititsmanagement fiir viele Unternehmen eine zentrale Bedeutung. In
diesem Zusammenhang bieten wir bedarfsgerechte Losungen zur Liquiditdtssicherung an;
Ansatzpunkte sind hier beispielsweise die Optimierung des Forderungsmanagements, ein
effizientes Cash Management oder Cash on Demand. Aus dem vergangenen Jahr besonders
hervorzuheben sind die erfolgreichen Abschliisse der Produkte Club Deals und Borrowing
Base. Club Deals werden derzeit im Mittelstand besonders nachgefragt, da im aktuellen
Marktumfeld das Angebot an syndizierten Krediten mit groen Underwritings knapp ist. Mit
dem Club Deal decken die Banken gemeinsam iiber konsortiale Strukturen den Finanzie-
rungsbedarf der Unternehmen. Mit dem Produkt Borrowing Base kann der Kunde sein
Umlaufvermdgen flexibel finanzieren, indem er seine Kreditlinie ,atmen® lassen und den
gegebenenfalls saisonalen Anforderungen anpassen kann; die Bank kann daftir das Umlauf-
vermogen als Sicherheit berticksichtigen.

Branchenwissen fiir ein tief greifendes Kundenverstandnis

Fiir die ganzheitliche Betreuung unserer Kunden ist ein hohes Kundenverstindnis und inten-
sives Branchenwissen notwendig, um die individuelle Situation des Unternehmens unter
Berticksichtigung der Herausforderungen der Branche und volkswirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen angemessen einschitzen zu konnen. Hierzu arbeiten unsere Betreuer, Markt-
und Branchenanalysten in Branchennetzwerken Hand in Hand. In diesen Netzwerken biindelt
die Commerzbank ihre Expertise in den jeweiligen Branchen und bietet malgeschneiderte
Losungen aus Corporate- und Investmentbanking-Produkten an.

Dariiber hinaus gehen wir mit unserer vor einigen Jahren gegriindeten Initiative Unter-
nehmer-Perspektiven in einen intensiven Dialog mit Grofkunden und Mittelstand. Wir ver-
deutlichen damit, dass wir es mit dem Engagement fiir den Mittelstand ernst meinen, indem
wir im Rahmen von Studien die Themen und Fragen aufnehmen, die Unternehmer in
Deutschland in ihrer tiglichen Praxis bewegen, diese anschliefend diskutieren und dann in
die Offentlichkeit tragen. So schaffen wir ein breites Netzwerk aus Wirtschaft, Verbanden,
Wissenschaft und Politik. Im Jahr 2009 griff unsere siebte Studie ,,Abschied vom Jugend-
wahn? Unternehmerische Strategien fiir den demografischen Wandel“ das Thema auf, wie
sich der deutsche Mittelstand fiir die Folgen des demografischen Wandels wappnet.

Ausblick
Fiir 2010 bleibt das Marktumfeld weiterhin herausfordernd. Dennoch werden wir alles daran
setzen, der Auszeichnung zur ,,besten Mittelstandsbank* fiir unsere Kunden gerecht zu werden.
Zum Ausbau unserer starken Position richten wir unseren kundenorientierten Betreuungs-
ansatz noch stiarker auf die jeweiligen Kundenbediirfnisse in unseren Kernkundensegmenten
aus und wollen insbesondere mit unseren groferen mittelstindischen Kunden sowie den
GroRkunden den Ergebnisbeitrag durch Stirkung unserer Hausbankfunktion erhohen.
Unsere kapitalmarktaffinen Grofkunden werden dabei von der intensiveren Zusammenarbeit
mit unserem Investmentbanking profitieren. Bei den kleineren Firmenkunden wollen wir
durch Neukundengewinnung unsere Marktanteile weiter steigern. Insbesondere bei unseren
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institutionellen Kunden und den Unternehmen aus der Renewable-Energies-Branche wollen
wir unsere Rolle als strategischer Partner weiter starken; dafiir haben wir klare Zielgruppen
definiert sowie das Angebot und das Betreuungsmodell optimiert. Durch eine enge Verzahnung
der Auslandsfilialen unterstiitzen wir unsere Kunden beim Ausbau ihres Auslandsgeschafts
und stehen unseren auslandischen Kunden fiir ihre Aktivititen in Deutschland zur Seite.

Gleichzeitig streben wir mittel- und langfristig eine Verbesserung unserer Profitabilitdt an
und fithren dafiir unsere selektive Wachstumsstrategie fort, die auf Nachhaltigkeit, wertorien-
tiertes Ertragswachstum wie auch Risikoreduzierung abzielt.

Financial Institutions

Der Konzernbereich Financial Institutions verantwortet die Beziehung zu in- und auslin-
dischen Banken und Finanzinstituten sowie Zentralbanken. Er bietet diesen Kunden eine
umfassende Betreuung und Beratung an, wobei die Abwicklung des Aullenhandels strate-
gischer Schwerpunkt ist. Zusatzlich fordert Financial Institutions durch ein Netz von iiber
6 000 Korrespondenzbanken sowie Geschaftsverbindungen mit Schwellenlindern die welt-
weiten AuBenhandelsaktivititen des Konzerns und unterstiitzt andere Konzernbereiche in
deren internationalen Aktivitaten.

Starke Marktposition verteidigt

Sowohl Commerzbank als auch Dresdner Bank waren im Geschéftsfeld Financial Institutions
mit hohen Marktanteilen vertreten. Die wesentliche Herausforderung des vergangenen Jah-
res 2009 lag daher in der Sicherung des gemeinsamen Marktanteils — dies ist gelungen.

Im Bereich Cash Services konnten wir unsere Position als eine der fiihrenden Euro-Trans-
aktionsbanken und Anbieter umfassender Zahlungsverkehrsdienstleistungen in allen relevan-
ten Wahrungen behaupten. Belastend auf den Bereich Cash Services wirkte das niedrige
Zinsniveau, was zu einem starken Sinken der Rentabilitdt von Sichteinlagen fiihrte. Der
hohere Marktanteil der neuen Commerzbank erlaubt es uns, von der infolge der Ausbildung
eines einheitlichen europaischen Zahlungsverkehrsraums (Single European Payment Area —

SEPA) stattfindenden Anbieterkonzentration zu profitieren. Die Commerzbank wird somit von
Kunden auBerhalb Europas als ,Entry Point“ in den europiischen Zahlungsverkehrsraum
genutzt. Der Marktaustritt von Auslandsbanken aus dem deutschen Markt wirkt ebenfalls
unterstiitzend. Auf Neuerungen in diesem Markt infolge des Inkrafttretens der Payment Ser-
vice Directive und SEPA haben wir uns gut vorbereitet und bieten alle damit verbundenen
Produkte und Dienstleistungen auch Banken an.

Auch im Produktbereich Trade Services konnte Financial Institutions seine starke Position
halten. Die Commerzbank ist in diesem Bereich in Deutschland Marktfiihrer. Zwar sank das
deutsche Exportvolumen, allerdings stieg das Bediirfnis der deutschen Exportindustrie, die-
ses Exportvolumen — etwa durch Abgabe einer Akkreditivbestatigung — durch die Commerz-
bank absichern zu lassen. Das gestiegene Risikobewusstsein im Markt erlaubte es Financial
Institutions, die Margen in diesem Geschift auszuweiten. Zusatzlich hat sich der in den letz-
ten Jahren begonnene Aufbau der Risk-Distribution-Fahigkeiten bezahlt gemacht: Wir konn-
ten unseren Geschaftspartnern stetig und verlasslich mit Produkten im Bereich Trade Finance
zur Verfiigung stehen, da wir in der Lage waren, einen Teil der damit verbundenen Risiken
an andere Banken weiterzusyndizieren.
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Der Bereich Banking Products war — wie schon im Vorjahr — von den erschwerten Bedin-
gungen der Liquiditatskrise beeinflusst. Trotzdem gelang es, bilaterale Kredite zur Finanzie-
rung von Handelsgeschiften bereitzustellen und auch syndizierte Transaktionen fiir unsere
Kunden zu begleiten. Volumenriickgange in diesem Bereich konnten durch Ausweitung der
Margen kompensiert werden.

Im Bereich Market Products profitiert Financial Institutions am stirksten von Produktent-
wicklungen der Dresdner Bank, so wird die von der Dresdner Bank erfolgreich eingefiihrte
Plattform ,,Click and Trade“, ein marktfiihrendes Produkt im Bereich FX-Online, fortgefiihrt.
Auf dieser Plattform konnen Finanzinstitutionen weltweit Devisen- und Geldhandelsgeschafte
online 24 Stunden an fiinf Tagen der Woche abschlieRen. ,,Click and Trade® bedient sich der
neuesten Technologien wie zum Beispiel ,,Live Streaming Pricing” und ,,One Click Trading®.
Anwendungen wie Limit-Order-Management, historisches Reporting, individuelle Nutzer-
profile, Onlineassistenz sowie Marktstudien und Wahrungsanalysen runden den Service ab.
Diese Plattform wird bereits von vielen unserer Kunden aktiv genutzt, sie werden dabei durch
einen 24-Stunden-Helpdesk unterstiitzt. Die intensive und enge Zusammenarbeit zwischen
Financial Institutions mit den speziell auf das Geld- und Devisengeschaft mit Kundenbanken
ausgerichteten Betreuungstischen in unseren Handelsbereichen in Frankfurt, London, New
York, Tokio und Singapur ermoglicht es, das Liquiditatsmanagement fiir unsere Kundenban-
ken effizient zu gestalten.

Globale Prasenz durch weit verzweigtes Vertriebsnetz

Das zentrale Relationship-Management mit Sitz in Frankfurt verfolgt einen globalen Betreu-
ungsansatz. Es arbeitet dabei mit einem weltweiten Vertriebsnetz von 34 Reprdsentanzen,
sechs Financial Institutions Desks in Auslandsstitzpunkten sowie der Niederlassung in Dubai
zusammen. Damit ist Financial Institutions in allen wichtigen Wirtschaftsriumen weltweit
prasent und erganzt das operative Stiitzpunktnetz der Commerzbank im Ausland.

Financial Institutions bietet seinen Kunden eine umfassende Beratung, wobei eine bevor-
zugte Einschaltung in den internationalen Zahlungsverkehr und die Abwicklung des Auien-
handels strategischer Schwerpunkt ist. Diese umfassende Betreuung erfolgt durch die
Financial-Institutions-Relationship-Manager. Diesen stehen auch Produkt- und Risikospezia-
listen — auch aus anderen Einheiten der Commerzbank — zur Verfligung. Der Ansatz einer
engen partnerschaftlichen Kundenbeziehung mit einem breiten Produktangebot und umfas-
sendem Know-how wird durch Schulungsmainahmen fiir Mitarbeiter von Partnerbanken aus
Emerging Markets und einem einheitlichen Marketingauftritt ,financial institutions: Partner-
ship meets expertise“ begleitet.

Ausblick

Der Konzernbereich Financial Institutions geht fiir 2010 von einer deutlich normalisierten
Risikovorsorge aus. Ferner hat der Konzernbereich ein Abkommen mit der IFC (International
Finance Corporation) im Rahmen des Global-Trade-Liquidity-Programms erreicht, das die
teilweise Refinanzierung von auf US-Dollar lautenden Trade-Finance-Forderungen sicher-
stellt und einen Finanzierungsspielraum von bis zu 1,25 Mrd US-Dollar in den kommenden
Jahren eroffnet. Geldmarkt, Syndizierungsmarkt und das Sichteinlagengeschéft werden sich
jedoch nur allméhlich erholen, wesentliche Effekte erwarten wir fiir 2010 noch nicht.

Es bleibt das strategische Ziel von Financial Institutions, eine moglichst hohe Einbindung
in die kundenseitigen Cash- und Trade-Flows sowie in die Anlage- und Hedging-Flows zu
erreichen, um gemeinsam mit dem Konzernbereich Corporate Banking und dem Segment
Corporates & Markets zu wachsen. Financial Institutions sichert der Commerzbank dabei
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durch seine nahezu vollstindige Abdeckung von Partnerbanken und Partnerlindern ein
Alleinstellungsmerkmal im Bankgeschaft mit dem deutschen Mittelstand. Die Herausforde-
rung fiir das Jahr 2010 wird darin bestehen, bei einem Wiederanspringen des deutschen
Exports dem exportierenden Mittelstand proaktiv als innovativer Partner zur Seite zu stehen
und neue Marktanteile von Auslandsbanken sowie deutschen Landesbanken zu erobern.

Ausblick Mittelstandsbank

Das Ifo-Geschiftsklima fiir die gewerbliche Wirtschaft Deutschlands ist im Januar 2010 etwas
starker gestiegen als erwartet. Sowohl die Geschiftserwartungen als auch die Beurteilung der
gegenwartigen Geschaftslage haben sich verbessert. Dies deutet darauf hin, dass sich die
Aufwirtsbewegung der deutschen Wirtschaft im ersten Quartal 2010 fortsetzen diurfte.
Gleichwohl diirfte sich die Dynamik ab dem Frithjahr etwas verringern, da die deutsche Wirt-
schaft ihre noch als Spatfolge der Krise nicht voll ausgelasteten Kapazitaten abbauen muss.

Vor dem Hintergrund eines sich korrigierenden Umfeldes sehen wir als wichtigste Heraus-
forderungen fiir die Bank im Jahr 2010, das Vertrauen der Kunden fiir den Finanzsektor zu
verbessern und fir eine stabile Kreditvergabe zu sorgen. Hierfiir haben wir bereits im Jahr
2009 durch das Auflegen bedarfsgerechter Finanzierungsprodukte die Voraussetzungen
geschaffen.

Durch die Stirkung unserer Hausbankfunktion streben wir fiir 2010 ein stabiles Ertrags-
wachstum an. Auf der Risikoseite erwarten wir ausgehend von einem hohen Niveau der
Risikovorsorge fiir das laufende Jahr insgesamt eine leichte Entlastung, mittelfristig rechnen
wir indes mit einer Normalisierung und dadurch mit einem deutlich positiven Ergebniseffekt.
Die operativen Kosten wollen wir kontinuierlich durch die systematische Realisierung von
Kostensynergien senken.

Mit unseren fokussierten Maknahmen im Vertrieb und der konsequenten Umsetzung von
Synergien streben wir eine signifikante Verbesserung unserer Profitabilitat an und werden
weiterhin einen bedeutenden Beitrag zur Performance des Commerzbank-Konzerns leisten.
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Kapltal stru ktu rieren. mit langfristiger und partnerschaftlicher Zusammenarbeit kann
man gemeinsam mehr erreichen. Davon sind Martin Kub0 (links), CEO, Petr Vobornik (rechts), General
Manager, und Jan Lisa (2. v. links), Investment Director des tschechischen Biodieselproduzenten PREOL,
a.s., ebenso lberzeugt wie Lubo$ Kren (2. v. rechts) vom Corporate Banking der Commerzbank Prag.
PREOL gehort zur Agrofert-Gruppe, dem viertgrofSten tschechischen Unternehmen und bedeutendsten
Investor in Deutschland, mit dem die Commerzbank seit Jahren eng verbunden ist. So Gibernahm sie die
Strukturierung eines komplexen Konsortialkredits zum Bau der umweltfreundlichen Anlagen von PREOL.
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Central & Eastern Europe

Zum Segment Central & Eastern Europe gehoren die Aktivititen unserer polnischen Tochter
BRE Bank, der ukrainischen Bank Forum, der russischen Commerzbank (Eurasija) SAO, der
ungarischen Commerzbank Zrt., unserer Filialen in Tschechien und in der Slowakei sowie
unserer Beteiligungen an sieben Mikrofinanzbanken und der russischen Promsvyazbank.
Diese sind unter dem Dach einer Management-Holding zusammengefasst. Die Holding agiert
als operative Steuerungseinheit und Schnittstelle zwischen den lokalen Einheiten und den
inlindischen Zentralabteilungen sowie als strategischer Entscheider. Geschéftsschwerpunkte
sind das Privat- und Firmenkundengeschéft sowie das kundenbezogene Investmentbanking.
Unsere Einheiten sind Ansprechpartner sowohl fiir lokales Geschaft in Mittel- und Osteuropa
als auch fiir grenziiberschreitende Aktivititen unserer nationalen und internationalen Kunden.

Ergebnisentwicklung

Central & Eastern Europe

2009 2008 2008 Pro-forma
Gebundenes Eigenkapital (Mio €) 1602 1809 1820
Operative Eigenkapitalrendite -23,3% 17,3 % 17,6 %
Aufwandsquote im operativen Geschaft 52,7 % 52,3% 52,3%

Die Region Mittel- und Osteuropa litt im Jahr 2009 erheblich unter den schwierigen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen und der Finanzkrise, was sich spiirbar im Ergebnis des
Segments Central & Eastern Europe niederschlug. Die wirtschaftliche Entwicklung unserer
Einheiten fiel dabei sehr unterschiedlich aus. Wahrend die Ergebnisse in Osteuropa und hier
insbesondere in der Ukraine durch einen hohen Risikovorsorgeaufwand belastet waren,
zeigte sich das Geschaft in Mitteleuropa vergleichsweise stabil und konnte zuletzt von der
leichten Erholung an den Finanzmarkten profitieren. Die BRE Bank, auf die rund zwei Drittel
der Ertrdge des Segments entfallen, konnte auch im Berichtsjahr ein positives operatives
Ergebnis beitragen.

Die Erstkonsolidierung der Dresdner Bank hatte im Segment Central & Eastern Europe
nur geringe Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung. Daher stellen wir bei dem Vorjah-
resvergleich auf die Ist-Zahlen des Jahres 2008 — angepasst an die neue Segmentstruktur,
jedoch ohne Dresdner Bank — ab. Beim Vergleich der Ergebnisse ist auch zu beachten, dass
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die lokalen Wahrungen des Segments sich gegentiber dem Euro im Jahr 2009 deutlich abge-
schwicht haben, was sich neben der Entwicklung des operativen Geschifts zusitzlich auf die
ausgewiesenen Ergebniskomponenten ausgewirkt hat.

Der Zinsuiberschuss stieg von 667 Mio Euro im Vorjahreszeitraum auf 681 Mio Euro 2009.
In lokalen Wahrungen war ein Anstieg insbesondere der Kreditvolumina bei gleichzeitig sig-
nifikant steigenden Margen zu verzeichnen. In der Risikovorsorge spiegelten sich in allen Ein-
heiten die Auswirkungen der weltweiten Krise und die extrem schwierige Situation in der
Region wider. Besonders betroffen war dabei Osteuropa. Die Risikovorsorge des gesamten
Segments stieg um 622 Mio Euro auf 812 Mio Euro im Jahr 2009. Der Provisionsiiberschuss
ging insbesondere aufgrund von Wahrungseffekten um 11,7 % auf 174 Mio Euro zuriick. Der
deutliche Riickgang des Ergebnisses aus Finanzanlagen resultiert aus Beteiligungsverkdufen
im Jahr 2008. Im Berichtszeitraum sank der Verwaltungsaufwand gegeniiber 2008 um 11,6 %
auf 488 Mio Euro. Hier haben die Kostensenkungs- und Restrukturierungsprogramme bereits
Wirkung gezeigt und werden wie geplant fortgefiihrt. Aufgrund der hohen Belastungen aus
der Risikovorsorge kam es im Jahr 2009 zu einem operativen Verlust von -374 Mio Euro
gegeniiber einem operativen Gewinn von 313 Mio Euro im Vorjahr.

Entwicklung auf Pro-forma-Basis

Ein Pro-forma-Vergleich fithrt — wie bereits erlautert — fiir das Segment Central & Eastern
Europe nur zu geringfiigigen Unterschieden. Vollstindigkeitshalber erganzen wir eine kurze
Pro-forma-Darstellung. Erlduterungen zur Ermittlung der Pro-forma-Zahlen sind der Seite
150 dieses Berichts zu entnehmen. Gemill den untestierten Pro-forma-Zahlen sanken die
operativen Ertrdge vor Risikovorsorge um 13,5 % auf 926 Mio Euro im Jahr 2009. Die Risiko-
vorsorge stieg im gleichen Zeitraum um 623 Mio Euro auf 812 Mio Euro. Der Verwaltungs-
aufwand verringerte sich um 12,9 % auf 488 Mio Euro. Insgesamt verschlechterte sich das
operative Ergebnis von 321 Mio Euro im Vorjahr auf -374 Mio Euro im Jahr 2009.

Wesentliche Entwicklungen im Geschaftsjahr

Strategisch haben wir uns im Berichtsjahr in allen Einheiten frithzeitig auf die Implementie-
rung von Restrukturierungsinitiativen und Manahmen zur Steigerung der Effizienz konzen-
triert. Schwerpunkte waren dabei die Reduzierung von Risiken und Kosten, die Optimierung
von Refinanzierung und Liquiditdt sowie die Stabilisierung bestehender und die Erschliefung
neuer Ertragsquellen.

Die Integration der Dresdner Bank in Mittel- und Osteuropa verlief planmiRig. Das
Geschaft der Commerzbank AG Filiale Ungarn wurde in die Commerzbank Zrt. integriert.
Auch die Integrationsprojekte in Polen und Russland wurden weiter ziigig vorangetrieben.

Trotz des schwierigen Marktumfeldes konnten wir eine wachsende Kundenzahl von unse-
rem attraktiven Produkt- und Leistungsangebot tiberzeugen. Insgesamt erhohte sich die Zahl
der Kunden um knapp 570000 auf tiber 3,7 Millionen. Die Commerzbank ist damit das fiih-
rende deutsche Kreditinstitut in Mittel- und Osteuropa. Knapp 9800 Mitarbeiter betreuen
unsere Kunden in iiber 600 Geschiftsstellen.

Besonderes Augenmerk lag auf der Weiterentwicklung der Produkte und Dienstleistungen
fiir mittelstandische Kunden im grenziiberschreitenden (Cross-Border) Geschaft. Zwar fithrten
geringere Import- und Exportaktivititen im Jahr 2009 insgesamt zu einem Riickgang von Cross-
Border-Ertragen; jedoch konnte im zuriickliegenden Berichtsjahr aufgrund des verbesserten
Produkt- und Leistungsangebots die Kundenbasis weiter gestirkt werden. Uber 3 200 interna-
tionale Cross-Border-Kunden werden mittlerweile im Segment Central & Eastern Europe betreut.
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BRE Bank-Gruppe

Die wirtschaftliche Entwicklung in Polen hob sich im vergangenen Jahr positiv von der Ent-
wicklung anderer Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa ab. Dennoch konnte sich die
BRE Bank-Gruppe den Auswirkungen der internationalen Finanz- und Wirtschaftskrise nicht
ganzlich entziehen. Wihrend die Kreditportfolios der BRE Bank sich auch in der globalen
Finanzkrise ausgesprochen robust zeigten und nur im Konsumentenkreditbereich der stei-
genden Arbeitslosigkeit Rechnung getragen werden musste, belastete das in Polen verbrei-
tete Geschift mit Fremdwadhrungsoptionen. Aufgrund der Schwachephase der polnischen
Wihrung erlitten Firmenkunden, die sich mit Optionsderivaten gegen einen steigenden
polnischen Zloty absicherten, teilweise hohe Verluste. Dies fiihrte auch bei der BRE Bank zu
einem erhohten Abschreibungsbedarf auf Kundenkredite. Durch intensive Zusammenarbeit
mit den betroffenen Firmenkunden konnten in der Mehrzahl der Falle stabilisierende Losun-
gen gefunden und die Thematik abgeschlossen werden.

Mit 44 Mio Euro erzielte die BRE Bank einen positiven Beitrag zum operativen Ergebnis
des Segments, der deutlich unterhalb des Vorjahreswertes von 264 Mio Euro lag. Dabei
erreichten in lokaler Wahrung die Ertrage vor Risikovorsorge und Einmaleffekten den hochs-
ten Stand in der Unternehmensgeschichte. Die Kostendisziplin wurde erfolgreich gewahrt.
Die BRE Bank berichtete die beste Cost Income Ratio der letzten funf Jahre. Der Kunden-
anstieg setzte sich mit iiber 480 000 auf 3,3 Millionen Kunden fort, maRlgeblich wegen einer
weiterhin dynamischen Entwicklung bei der Direktbank mBank in Polen, aber auch in Tsche-
chien und der Slowakei. Die Kundenzahl in diesen Einheiten der mBank konnte um iiber
400000 auf 2,7 Millionen gesteigert werden.

2009 im Zeichen von BREnova

Insgesamt stand das Jahr 2009 bei der BRE Bank unter dem Zeichen von BREnova, einem
Programm zur strategischen Neuausrichtung und zur Reaktion auf die Auswirkungen der
wirtschaftlichen Abschwichung. Das bereits Ende 2008 initiierte Programm steht auf zwei
Sdulen: Ertragsoptimierung und Kostenreduzierung.

Im Firmenkundengeschéft zielt BREnova auf eine Stabilisierung der Ertragsbasis insbe-
sondere durch den Ausbau des nicht kapitalbindenden Geschifts.

Im Privatkundengeschaft, das bisher stark von der Entwicklung des Baufinanzierungs-
geschiftes abhangig war, wurde seit Beginn 2009 die Diversifikation der Ertragsquellen
vorangetrieben. Hierzu wurden verstarkte Kundengewinnung iiber Girokonten sowie ein
intensives Cross-Selling in den Mittelpunkt der Anstrengungen gestellt.

Im Rahmen des Kostenmanagements wurden die Bereiche Personal, Informationstechno-
logie und Logistik optimiert. Im Logistikbereich konnten wesentliche Einsparungen durch die
Uberpriifung der Mietbedingungen fiir Biiroflichen und der Kosten des Fahrzeugparks sowie
durch die Restrukturierung von Filialen erzielt werden. Zusatzlich wurden Synergieeffekte
zwischen Commerzbank und BRE Bank im Rahmen einer gemeinsamen Einkaufsplattform
ARIBA/PIAZZA realisiert.

Im Retail-Bereich wurden die Abwicklungsstrukturen deutlich effizienter gestaltet. So wur-
den die Backoffice-Aktivititen von mBank und Multibank zusammengefiihrt.
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Produkt- und Leistungsangebot ausgebaut
Durch die Weiterentwicklung des Produkt- und Leistungsangebots konnte die BRE Bank ihre
Wettbewerbsposition 2009 weiter starken und die Auswirkungen der Finanzkrise reduzieren.

Im Firmenkundengeschaft fithrte die BRE Bank mit CRM Drive ein neues Customer Rela-
tionship Management-System ein. Die Anwendung ermoglicht eine ganzheitliche Kunden-
betreuung sowie hierdurch ein verstiarktes Cross-Selling und forciert so den Vertrieb nicht
kapitalbindender Produkte. Ganz im Zeichen des Ausbaus des nicht kapitalbindenden
Geschifts standen auf der Produktseite auch die Verbesserung der Cash Management-
Anwendungen und der Zahlungsverkehrslosungen im Vordergrund. Die internetbasierte
Electronic Banking-Plattform fiir Firmenkunden iBRE wurde um weitere Funktionalitdten
erganzt. Zusatzlich wurde ein direkter Datenaustausch zwischen Commerzbank und BRE
Bank etabliert, auf dessen Basis Auftrige gemeinsamer Kunden beider Banken sofort mitein-
ander verarbeitet werden konnen.

Das Produkt- und Leistungsangebot fiir Firmenkunden wurde dariiber hinaus durch die
Einfithrung von PrePaid-Karten sowie durch neue Losungen fiir das Liquiditaitsmanagement
durch Cash-Pooling ausgebaut.

Das Angebot im Privatkundengeschaft wurde ebenfalls erneut erweitert. Kunden von
mBank und Multibank kénnen tiber MasterCard-Zahlungskarten kontaktlose Transaktionen
tatigen. Hierbei werden Zahlungen durch Auflegen der Karte auf bestimmte Lesegerite zeit-
sparend ausgelost.

Mit dem sogenannten Active Funds Portfolio bietet die Multibank in Zusammenarbeit mit
AXA Zycie TU S.A. ihren Kunden eine Art des Vermdgensmanagements, das zuvor nur geho-
beneren Kundensegmenten im Private Banking oder Wealth Management vorbehalten war.

Mit Aspiro startete die mBank im November des vergangenen Jahres eine offene Ver-
triebsplattform fiir Finanzprodukte. Als Teil der BRE Bank-Gruppe beinhaltet Aspiro das Ver-
triebsnetzwerk der mBank und zum Teil der Multibank.

Leistungsstarke ausgezeichnet

Beleg fiir die Leistungsstirke und Anerkennung nicht nur der BRE Bank im polnischen Markt,
sondern auch ihrer Tochtergesellschaften, waren erneut zahlreiche Auszeichnungen im ver-
gangenen Jahr. Die BRE Bank gewann die 10. Auflage des vom Warsaw Institute of Banking
und der Polish-American Small Business Advisory Foundation initilerten Wettbewerbs
,Unternehmensfreundliche Bank“. Zudem wurden die hohe fachliche Kompetenz und Trans-
parenz unseres polnischen Managements ausgezeichnet und mit der Auszeichnung ,Best
Managed Company in Poland“ von der Zeitschrift Euromoney pramiert.

Die Leistungsfihigkeit der iBRE Electronic Banking-Plattform wurde ebenfalls mehrfach
ausgezeichnet. Das internationale Magazin Global Finance stellte das Angebot als ,Beste
Integrierte Corporate Banking“-Plattform heraus.

Im Privatkundengeschift wurde das BRE Private Banking & Wealth Management von der
Zeitschrift Euromoney erneut als bestes Private Banking-Institut in Polen ausgezeichnet.

Ausblick

Die 2009 mit BREnova eingeleiteten MaBnahmen wird die BRE Bank im Jahr 2010 fortfiih-
ren. Dabei werden insbesondere Effizienzsteigerungen in den Bereichen IT und Operations
sowie Maknahmen zur Ertragserhohung im Retail und Corporate Banking im Fokus stehen.
Hierzu plant die BRE Bank 2010 die Vernetzung innerhalb der BRE Bank-Gruppe auszubauen,
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das Cross-Selling zu intensivieren und die iBRE-Plattform dynamisch zu entwickeln. Dabei
wird der Schwerpunkt im Firmenkundengeschift auf der Weiterentwicklung des nicht kapi-
tal-bindenden Geschiftes unter anderem mit Cash Management-Dienstleistungen und neuen
Cash Pooling-Strukturen liegen. Im Privatkundengeschift werden der Ausbau des Einlagen-
und Kreditangebots fiir Privatkunden und kleine Unternehmen sowie eine Stirkung der Wett-
bewerbsposition des Private Bankings fortgesetzt. Insbesondere wird die mBank ihr Produkt-
angebot um Baufinanzierungen in Euro erweitern. Zudem sollen die Aktivitdten im Bereich
Konsumentenkredite ausgebaut werden. Im Investmentbanking wollen wir den kunden-
getriebenen Orderflow starken und das Geschéft mit polnischen institutionellen Kunden wei-
ter ausbauen. Insgesamt gehen wir daher von einer steigenden Profitabilitit bei gleichzeitig
verbesserter Ertragsqualitét aus.

Eastern Europe

Bank Forum

Das Geschaftsjahr unserer ukrainischen Tochtergesellschaft war gepragt durch die Auswir-
kungen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise. Fiur 2009 erwarten Analysten einen
Riickgang des ukrainischen Bruttoinlandsprodukts im Jahresvergleich um 14,5 %. Wir haben
diesem Umstand durch Portfolioabbau und eine signifikant erhohte Risikovorsorge fiir das
Kreditportfolio Rechnung tragen miissen, die zu einem deutlich negativen Ergebnisbeitrag
der Bank Forum im Segment CEE fiihrte.

Die Kundenzahl der Bank Forum stieg 2009 um rund 87000 auf iiber 441000 Kunden.
Hierzu hat unter anderem eine Werbekampagne flir das neu entwickelte Einlagenprodukt
,Dekade“ beigetragen, fiir die die Bank Forum im Dezember 2009 die international angese-
hene Marketing-Auszeichnung ,Effie in Silber im Bereich Finanzdienstleistungen in der
Ukraine erhielt.

Restrukturierungsprogramm aufgesetzt In der stark angespannten wirtschaftlichen Lage

der Ukraine haben wir bei der Bank Forum ein Restrukturierungsprogramm aufgesetzt,
besonders mit Blick auf eine Begrenzung der Kreditrisiken. Schwerpunkte lagen unter ande-
rem auf der Griindung einer neuen Abteilung fiir Restrukturierungen und Workout mit der
Implementierung professioneller Prozesse, der Neuordnung von Kreditkompetenzen mit
einem stark zentralisierten Ansatz sowie der Einfithrung zukunftsgerichteter Methoden der
Risikobewertung und -erkennung. Im Ergebnis konnte das Kreditportfolio der Bank Forum
mit Firmen und Privatpersonen signifikant reduziert werden.

Besonderes Augenmerk im wirtschaftlichen Umfeld der Ukraine erforderte die Sicherung
der Refinanzierungsbasis und der Liquiditat. Alle Finanzierungsverpflichtungen wurden ver-
tragsgemald beglichen und Eurobonds planméRBig bedient. Zum einen haben sich die Kun-
deneinlagen deutlich erhoht. Zum anderen konnte im Laufe des Jahres von der Europdischen
Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD) ein Nachrangkredit in Hohe von 80 Mio US-
Dollar zur Starkung des Eigenkapitals gewonnen werden.

Zur Steigerung der Effizienz haben wir die Bankprozesse optimiert sowie die Zahl der Ver-
triebseinheiten von 331 auf 285 reduziert. In diesem Zusammenhang wurde die Zahl der Mit-
arbeiter um rund 10 % verringert. Die operativen Kosten konnten so trotz einer Inflationsrate
von rund 13 % unter das Niveau des Vorjahres gesenkt werden.
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Ausblick Im Jahr 2010 rechnen wir mit einem weiterhin schwierigen Marktumfeld in der
Ukraine. Unser Schwerpunkt wird daher unverandert auf der Fortflihrung des Restrukturie-
rungsprogramms mit einer klaren Zielgruppenorientierung liegen. Dabei stehen Portfolio-
abbau und eine Fokussierung des Risikomanagements auf ungestorte und notleidende Kre-
dite in getrennten Stringen im Vordergrund. Daneben fokussieren sich die Aktivititen auf
eine Zentralisierung der Backoffice-Einheiten und die damit einhergehende Verbesserung
der Kostenstruktur.

Commerzbank (Eurasija) SAO, Moskau
Vor dem Hintergrund der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise hatten im Berichtsjahr die
Themen Risikoreduzierung und aktives Downsizing hochste Prioritat.

Bereits 2008 wurden die Kapazititen im Risikomanagement verstarkt und ein lokales
Intensive Care-Team aufgebaut. So konnten 2009 groRe Teile des betroffenen Portfolios abge-
baut oder restrukturiert werden, um die Geschiftsverbindung mit den Kunden zu stabilisie-
ren. Durch proaktive Friihwarnsysteme, die die relevanten Risikoparameter je Kunden ermit-
teln — zum Beispiel Sensitivitit gegeniiber schwicheren Rubel- oder Rohstoffpreisen — wurde
frithzeitig mit den betroffenen Kunden Kontakt aufgenommen und in einer Vielzahl der Falle
potenzielles Risiko vermieden. Insgesamt wurde das Portfolio um circa 30 % auf das Kern-
geschift reduziert.

Ein weiterer Schwerpunkt im zuriickliegenden Geschaftsjahr war die Integration der
Dresdner Bank ZAO in die Commerzbank verbunden mit einer Erweiterung der Produkt-
palette fiir Kunden der ehemaligen Dresdner Bank und einem Ausbau der Kundenbezie-
hungen. Hier zeigten sich erste Erfolge im Berichtsjahr: Kunden der Dresdner Bank SAO
erhielten die Moglichkeiten, auf das moderne Cash Management und auf Handelsfinanzie-
rungsprodukte zuzugreifen. Die Kundenbasis der neuen Commerzbank (Eurasija) SAO wurde
hierdurch nachhaltig gestarkt.

Ausblick Die 2009 eingeleiteten MaBBnahmen sollten im Jahr 2010 weiter Wirkung zeigen.
Strategisch wird sich die Bank auf Dienstleistungen fiir russische Blue Chips sowie Top-
Adressen des russischen Mittelstands konzentrieren, die das Riickgrat der russischen Wirt-
schaft bilden. Dariiber hinaus zdhlen Tochtergesellschaften deutscher Unternehmen zur
Kernzielgruppe der Commerzbank (Eurasija) SAO.

Central Europe

Tschechien und Slowakei

Im zuriickliegenden Jahr konnten wir unsere Position bei grenziiberschreitenden Bank-
dienstleistungen fiir tschechische und slowakische Unternehmen ungeachtet des wirtschaft-
lichen Umfelds insbesondere im Geschéaft mit Garantien zur Absicherung von internationalen
Handelsgeschiften weiter ausbauen und die Ertrdge in diesem Geschéaftsbereich erheblich
steigern. Obwohl die Krise Tschechien und die Slowakei bisher in geringerem Ausmal getrof-
fen hat als die meisten osteuropdischen Linder, haben wir unser Kreditportfolio zugunsten
des mittelstandischen Firmenkundengeschafts umgebaut und insgesamt spurbar reduziert.
Nach erfolgreicher Restrukturierung von einzelnen Kreditengagements konnte die Risiko-
vorsorge insgesamt auf niedrigem Niveau gehalten werden.
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Die Commerzbank hat 2009 weitere Arbeitsprozesse aus anderen europdischen Stand-
orten, inklusive Deutschland, nach Tschechien verlagert und somit das Regionalcenter fiir
Zahlungsverkehrsdienstleistungen in Prag ausgebaut. Wie schon 2008 fiir Paris, Briissel und
Amsterdam wurde im Herbst des zuriickliegenden Jahres die Abwicklung des Zahlungsver-
kehrs fiir die Filiale Mailand iibernommen. Fiir 2010 ist die Ubernahme dieser Titigkeit von
der Filiale Madrid geplant. Zusatzlich wird sich die Integration der Dresdner Bank an den
genannten Standorten positiv auf einen Kapazitatsaufbau in Prag auswirken.

Im vergangenen Jahr wurde zudem das gesellschaftliche Engagement der Commerzbank
in Tschechien ausgezeichnet. Die Commerzbank war unter den drei Finalisten der Auszeich-
nung VIA BONA in der Kategorie ,Langjdhrige Partnerschaft”. Mit dem VIA Bona-Preis wer-
den Unternehmen fiir ihr starkes Engagement iiber einen langen Zeitraum fiir Non Profit-
Organisationen in Tschechien ausgezeichnet; konkret betraf dies die 15-jahrige Unterstiit-
zung der Musikfakultiat der Akademie der musischen Kinste in Prag.

Ausblick Im Jahr 2010 werden wir uns weiterhin vor allem auf das Geschéaft mit dem deut-
schen sowie dem tschechischen und slowakischen Mittelstand konzentrieren. Zudem sehen
wir Chancen darin, deutschen mittelstdndischen Kunden der ehemaligen Dresdner Bank, die
nicht in Tschechien und der Slowakei vertreten war, ein umfangreiches Produkt- und Leis-
tungsspektrum in diesen Lindern anzubieten. Daneben werden wir unsere Position im Pri-
vate Banking durch neue Produkte ausbauen.

Commerzbank Zrt., Budapest
Wie auch die anderen Einheiten konzentrierte sich unsere ungarische Tochtergesellschaft im
zuriickliegenden Geschéftsjahr vorrangig auf das Risikomanagement.

Daneben stand die Integration der ehemaligen Dresdner Bank-Filiale im Fokus der An-
strengungen. Dabei konnte in Ungarn die Integration als erste im Commerzbank-Konzern an
einem Auslandsstandort erfolgreich abgeschlossen werden. Nach Genehmigung durch die
ungarischen Behorden werden Finanzdienstleistungen der Commerzbank in Ungarn seit dem
1. September 2009 ausschlieflich durch die Commerzbank Zrt. erbracht.

Das Leistungsspektrum fiir Firmenkunden hat die Commerzbank Zrt. weiter gestiarkt. Mit

dem neuen System ,Elektra“ wurden die Electronic Banking-Dienstleistungen fiir unsere
Kunden noch kundenfreundlicher und sicherer gestaltet.

Aufgrund des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds benotigen Unternehmen zur Finan-
zierung von Projekten Unterstiitzung durch offentliche Finanzierungshilfen. Die Commerz-
bank Zrt. unterstiitzt Unternehmen bei der Auswahl und Beantragung von Fordermitteln der
Europédischen Union. Auch im 2008 gestarteten Private Banking haben wir das Produkt- und
Leistungsspektrum weiter ausgebaut.

Im Jahr 2009 wurde die positive Wahrnehmung der Commerzbank Zrt. erneut bestatigt.
Unsere Tochtergesellschaft erhielt die Auszeichnung ,,Business Superbrands 2009, Damit
zeichnete die unabhédngige Organisation ,,Superbrands” das Tochterunternehmen als eine der
besten und stirksten ungarischen Unternehmensmarken im Bereich Business-to-Business
aus. ,,Superbrands® ist eine unabhéngige, weltweite Organisation mit Hauptsitz in London.
Seit iiber 14 Jahren zeichnet sie in 85 Lindern die besten und stirksten Produkt- bezie-
hungsweise Unternehmensmarken aus.
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Ausblick Fiir das Kalenderjahr 2010 erwarten wir ein weiterhin schwieriges Umfeld. Daher
werden auch in diesem Jahr die Themen Risikomanagement und Kostenoptimierung im Zen-
trum unserer Anstrengungen stehen. Durch eine verbesserte Ausschopfung bestehender
Cross-Selling-Potenziale wollen wir unsere Ertragsbasis verbreitern und unsere Position im
ungarischen Markt insgesamt ausbauen.

Weitere Aktivitaten in Mittel- und Osteuropa

Mikrofinanzbanken

Die Commerzbank ist mit Minderheitsbeteiligungen zwischen 7 und 21 % an sechs ProCredit-
Banken in Albanien, Bosnien-Herzegowina, Bulgarien, Kosovo, Ruménien und Serbien betei-
ligt. Diese Banken haben sich auf die Forderung von sehr kleinen sowie kleinen und mittel-
standischen Unternehmen durch Kredite und andere Finanzdienstleistungen in ihren jewei-
ligen Liandern spezialisiert. Zusatzlich bieten sie Spar- und Termineinlagen sowie laufende
Konten fiir Privatkunden an. Mehrheitsgesellschafter ist die ProCredit Holding AG, die Hol-
ding Gesellschaft der ProCredit-Bankengruppe. Im Falle der ProCredit Bank Ruménien sind
zusatzlich internationale Finanzinstitute wie die Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Ent-
wicklung, die KfW-Bankengruppe und die International Finance Corporation Gesellschafter.
Ungeachtet der aktuellen Wirtschafts- und Finanzkrise verlief die Entwicklung dieser Banken
relativ stabil.

In Weilrussland verfiigt die gemeinsam mit internationalen Forderinstituten, der US-ame-
rikanischen Shorebank International und Shore Cap International gegriindete Belarusian
Bank for Small Business neben dem Standort in Minsk tiber vier regionale Center in Grondno,
Mogilev, Brest und Lida. Bislang wurden mehr als 1000 Kredite landesweit vergeben.

Es ist weiterhin unser Ziel, den dynamisch wachsenden Mikrofinanzsektor in Mittel- und
Osteuropa zu begleiten und dabei Chancen fiir die Commerzbank zu realisieren.

Promsvyazbank

Mit 15,3 % halt die Commerzbank eine Minderheitsbeteiligung an der russischen Promsvyaz-
bank. Die 1995 gegrindete OJSC Promsvyazbank ist eine der fihrenden russischen Privat-
banken und in den Bereichen Firmenkundengeschaft, Privatkundengeschaft, Private Banking,
Investmentbanking sowie dem Geschaft mit kleinen und mittelgrofen Unternehmen aktiv. Per
31. Dezember 2009 stellte die Bank ihre Dienstleistungen tiber einer Million Privatkunden
und etwa 80 000 Firmenkunden zur Verfiigung.

Im zuriickliegenden Jahr haben wir unsere Teilnahme an einer Kapitalerhéhung der Bank
im Rahmen unserer aktuellen Beteiligungsquote zugesagt. Im Zuge der Kapitalmanahme
iber insgesamt 5,4 Mrd Rubel soll die EBRD neuer Aktionér des Instituts mit einem Anteil in
Hohe von 11,7 % werden.



An unsere Aktionare Unternehmerische Verantwortung Lagebericht Risikobericht Konzernahschluss Weitere Informationen 113

66 Geschaft und Rahmenbedingungen
73 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
85 Entwicklung der Segmente
105 Central & Eastern Europe
132 Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
140 Nachtragsbericht
141 Prognose- und Chancenbericht

Ausblick Central & Eastern Europe

Fiir das Jahr 2010 erwarten wir weiterhin eine sehr heterogene Entwicklung in den einzelnen
Landern. Fur Polen, das auch 2009 ein positives Wirtschaftswachstum verzeichnete, gehen
Marktbeobachter wie in den anderen Liandern Mitteleuropas von einer Erholung der Wirt-
schaft und des Bankenmarktes aus. Fiir Russland und insbesondere die Ukraine wird ein wei-
terhin schwieriges Marktumfeld erwartet.

Alle geplanten Manahmen zielen daher unverandert darauf ab, die Geschaftsaktivitdten
im Segment Central & Eastern Europe zu stabilisieren, Risiken zu reduzieren und eine effi-
ziente Plattform fiir profitables Wachstum nach Ende der globalen Wirtschafts- und Finanz-
krise zu schaffen. Daher werden wir 2010 schwerpunktmaRig die Maknahmen zur Restruktu-
rierung, Portfoliooptimierung und zur Steigerung der Effizienz in den Einheiten fortsetzen.

Daneben werden wir die Integration der ehemaligen Einheiten der Dresdner Bank in Mit-
tel- und Osteuropa fortfithren. Nach Erhalt der Zustimmung des lokalen Regulators werden
wir in Polen mit der operativen Integration des Filialbetriebs der ehemaligen Dresdner Bank-
Filiale in die BRE Bank beginnen. Auch in Russland wollen wir moglichst schnell und rei-
bungslos unsere lokalen Tochtergesellschaften zusammenfithren und die Integrationsaktivi-
taten im Jahr 2010 weitestgehend abschliefen. Entsprechende Antrige werden wir zeitnah
bei den Aufsichtsbehorden einreichen.

Von dem gegen Ende 2009 begonnenen Cross-Border-Projekt mit der polnischen BRE
Bank erwarten wir 2010 eine weitere Verbesserung unseres Produkt- und Leistungsspek-
trums sowie eine Intensivierung in der grenziiberschreitenden Kundenbetreuung auch mit
den anderen Einheiten in Mittel- und Osteuropa. Unter anderem planen wir fiir das erste
Quartal 2010 die Optimierung des Angebots eines grenziiberschreitenden Cash Poolings
unter Einbindung der BRE Bank. Dariiber hinaus liegt ein besonderer Fokus auf der konti-
nuierlich weiter verbesserten Zusammenarbeit mit den Segmenten Mittelstandsbank und
Corporates & Markets der Commerzbank.
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WaChStum gestalten. Arnd Zinnhardt (rechts), CFO der Software AG, und Herbert Tracht,
GroBkundenbetreuer der Commerzbank, schaffen es gemeinsam, Wachstum zu gestalten. Die Software AG
ist mit mehr als 10 000 Kunden in 70 Landern weltweit fihrend im Bereich Business Process Excellence —
die Commerzbank seit Jahrzehnten ihr Geschaftspartner. Die Zusammenarbeit ist gepragt von gegen-
seitiger Wertschatzung und grofem Vertrauen. So bietet die Commerzbank dem Unternehmen fir jedes
Marktumfeld die optimalen Finanzierungslosungen — damit die Software AG weiter expandieren kann.
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Corporates & Markets

Das Segment Corporates & Markets umfasst die Investmentbanking-Aktivititen der Commerz-
bank und die Betreuung von kapitalmarktaffinen Kunden. In den nachfolgenden Abschnitten
wird auf die vier Konzernbereiche Fixed Income & Currencies, Equity Markets & Commodities,
Corporate Finance und Client Relationship Management naher eingegangen. Im Rahmen der
konzernweiten Neuausrichtung Mitte des Jahres 2009 wurden Group Treasury in die Kon-
zernsteuerung und Public Finance in das Segment Asset Based Finance integriert. Die struk-
turierten Kreditportfolios und Kredithandelsbiicher sind in das Segment Portfolio Restruc-
turing Unit (PRU) tibertragen worden, um sukzessive abgebaut zu werden. Risiken aus nicht
strukturierten Kreditportfolios werden weiterhin durch Corporates & Markets betreut.

Ergebnisentwicklung

Corporates & Markets

Gebundenes Eigenkapital (Mio €) 4 643 1927 5133
Operative Eigenkapitalrendite -9,1% -3,3% -25,1%
Aufwandsquote im operativen Geschaft 107,1 % 71,3% 90,9 %

Bedingt durch den Abbau von Risikopositionen kam es im Segment Corporates & Markets zu
Belastungen, insbesondere im Handelsergebnis. Ohne dies hitte das Segment im Berichts-
jahr 2009 ein deutlich positives operatives Ergebnis erzielt.

Gemadll dem Ausweis im Konzernabschluss stellen wir bei dem Vorjahresvergleich zu-
nachst auf die Ist-Zahlen des Jahres 2008 — angepasst an die neue Segmentstruktur, jedoch
ohne Dresdner Bank - ab. Bei diesem Vergleich wirkte sich die Erstkonsolidierung der
Dresdner Bank im Jahr 2009 spiirbar aus; deutlich wird dies in den teilweise sehr hohen Ver-
anderungsraten einzelner Posten der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die operativen Ertrage vor Risikovorsorge lagen mit 1848 Mio Euro deutlich iiber dem
Niveau des Vorjahreszeitraums (1045 Mio Euro). Der Zinstiberschuss betrug 784 Mio Euro
gegeniiber 257 Mio Euro im Vorjahr. Ebenfalls kraftig zugelegt hat der Provisionsiiberschuss;
mit 351 Mio Euro war ein Zuwachs um 230 Mio Euro gegentiber dem Vorjahr zu verzeich-
nen. Das Handelsergebnis erreichte 671 Mio Euro nach 585 Mio Euro im Vorjahr. Bei der
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Risikovorsorge fiir das Kreditgeschift ergab sich fiir das Geschéftsjahr 2009 ein Riickgang auf
289 Mio Euro. Die Verwaltungsaufwendungen lagen mit 1980 Mio Euro um mehr als das
Zweieinhalbfache tiber dem Niveau des Vorjahres (745 Mio Euro). Insgesamt war im Segment
Corporates & Markets ein negatives operatives Ergebnis in Hohe von -421 Mio Euro (Vorjahr:
-63 Mio Euro) auszuweisen.

Entwicklung auf Pro-forma-Basis

Aus Transparenzgriinden haben wir zusatzlich die Ergebnisentwicklung 2009 im Vergleich zu
den untestierten Pro-forma-Zahlen 2008 dargestellt, das heift unter der Annahme, dass die
Dresdner Bank bereits im Jahr 2008 Teil des Commerzbank-Konzerns gewesen ware. Weitere
Erlauterungen zur Ermittlung der Pro-forma-Zahlen sind der Seite 150 dieses Berichts zu ent-
nehmen.

Der Zinsiiberschuss lag mit 784 Mio Euro um 7,2 % unter dem Vorjahreswert (845 Mio
Euro). Der Riickgang resultierte insbesondere aus geringeren Zinsertrdgen im Structured
Finance- und Leveraged Finance-Geschift.

Die Risikovorsorge sank im Vergleich zum Vorjahr um 81 % auf insgesamt 289 Mio Euro.
Im Berichtszeitraum waren Aufwendungen fiir den Abbau des LBO-Portfolios enthalten. Im
Vorjahr resultierte die sehr hohe Risikovorsorge im Wesentlichen aus Vorsorgeerfordernissen
im Zusammenhang mit der Finanzkrise, unter anderem auf das Engagement bei islandischen
Banken sowie auf den Zusammenbruch der US-amerikanischen Investmentbank Lehman
Brothers.

Der Provisionsiiberschuss ging um 220 Mio Euro auf 351 Mio Euro zuriick. Hier spiegelte
sich neben der insgesamt schwierigen Kapitalmarktsituation auch die Refokussierung der Ge-
schaftsaktivititen des Segments Corporates & Markets wider; so wurde das Equity Brokerage
in GroBbritannien 2009 deutlich zurtickgefahren. Dartiber hinaus war ein markt- und strategie-
bedingter Riickgang der Ertrige aus internationalen M§A-Mandaten zu verzeichnen.

Die Auswirkungen der von der Bank eingeleiteten De-Risking-Strategien haben sich in
dem deutlichen Riickgang des Handelsergebnisses um 481 Mio Euro auf 671 Mio Euro nie-
dergeschlagen. Sowohl im Bereich Fixed Income & Currencies (FIC) als auch im Bereich
Equity Markets & Commodities fiihrte der konsequente Abbau der Risiken zu einer signifi-
kanten Belastung des Handelsergebnisses. Im Gegensatz dazu entwickelten sich das kunden-
getriebene Geschaft mit Aktienderivaten einerseits sowie mit Fixed Income- und Devisen-
produkten andererseits weiterhin positiv.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen betrug 27 Mio Euro, nach einer Belastung in Hohe von
-62 Mio Euro im Vorjahr aus Abschreibungen im Zusammenhang mit der Finanzkrise.

Die Verwaltungsaufwendungen gingen gegeniiber dem Vorjahr um 348 Mio Euro auf
1980 Mio Euro zuriick. Die Kostenreduzierung — sowohl im Personal- als auch im Sachauf-
wand - beruhte hauptsachlich auf ruckldufigen Mitarbeiterkapazitaten, Synergien und strik-
ten Malnahmen zur Kostenkontrolle im Rahmen der Integrations- und Restrukturierungs-
aktivitaten.
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Fiir das Berichtsjahr 2009 ergab sich vor dem Hintergrund der schwierigen Marktbedin-
gungen insgesamt ein negatives operatives Ergebnis in Hohe von -421 Mio Euro, ein Riick-
gang um rund zwei Drittel gegeniiber dem Vorjahr (1286 Mio Euro). Ohne die Belastungen
aus dem erforderlichen Risikoabbau hatte C&M ein positives operatives Ergebnis in Hohe von
255 Mio Euro erzielt.

Im Zusammenhang mit den MaBnahmen aus der Integration fielen fiir das Berichtsjahr
Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 128 Mio Euro an.

Wesentliche Entwicklungen im Geschaftsjahr

Integration weit fortgeschritten

Zu den besonderen Leistungen des Segments zdhlt die schnelle Integration des Investment-
bank-Geschifts der Dresdner Bank in das Segment Corporates & Markets. So ist die Zusam-
menfithrung beider Bereiche bereits zum Jahresende 2009 weit fortgeschritten. Die geplante
Personal- und Organisationsstruktur wurde groftenteils umgesetzt, alle internationalen
Standorte zusammengefithrt und die IT- und Asset-Migration auf die Zielsysteme mehrheit-
lich ausgefiihrt. Gemeinsam verfiigt das Segment nun iiber einen stark erweiterten Kunden-
stamm insbesondere Dank der Zufiihrung der Firmen- und auch der institutionellen Kunden
der Dresdner Bank. Insgesamt konnen wir unseren Kunden eine erweiterte Produktplattform
und ein starkeres Serviceangebot anbieten. Seit 1. September 2009 firmiert Corporates &
Markets einheitlich unter der Marke Commerzbank.

Bereits im Geschiftsjahr 2009 konnten wir erste gemeinsame Erfolge verzeichnen. Insbe-
sondere in Corporate Finance stieg die Beteiligung an Mandaten und Transaktionen deutlich
an. Die Konzernbereiche Equity Markets & Commodities und Fixed Income & Currencies
haben vor allem von den neu hinzugewonnenen Vertriebskanilen profitiert.

Kundengeschaft im Fokus
Die Strategie der Commerzbank im Investmentbanking bleibt nach wie vor, den Handel auf

das kundenbezogene Geschift auszurichten und somit stabile Ertragszufliisse zu generieren.
Schon vor der Integration der Dresdner Bank hatte sich das Investmentbanking der Commerz-
bank auf das kundennahe Geschaft fokussiert und diese Ausrichtung auch konsequent im
Zuge der Finanzkrise weitergefiihrt. Dieses Ziel wurde auch wahrend der Integration der
Investmentbank der Dresdner Bank verfolgt. Die Reduktion des Eigenhandels und die Fokus-
sierung auf die Risikoabsicherung fiir Kunden spiegelt sich auch in dem Value-at-Risk-Wert
des kombinierten Segmentes wider, der zum Jahresende 2009 dem Niveau des Investment-
bank-Geschifts der Commerzbank vor Ubernahme der Dresdner Kleinwort entspricht.
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Fixed Income & Currencies

Der Konzernbereich Fixed Income & Currencies (FIC) verzeichnete im Bereich der kunden-
getriebenen Handelsaktivititen mit Zins- und Devisenprodukten und ihren jeweiligen Deriva-
ten ein gutes Geschaftsjahr. Aufgrund der regen Emissionsaktivitat im Euroland fanden Zins-
sicherungsgeschafte fiir Emittenten groen Zuspruch.

Gemeinsame Produktplattformen

Im Berichtsjahr hat sich der Konzernbereich FIC vor allem auf den Ausbau einer gemein-
samen Produktplattform von Dresdner Bank und Commerzbank sowie auf die Zusammen-
fihrung der Kundenstamme konzentriert. Gemeinsam ist der Konzernbereich an den wich-
tigsten Finanzplatzen der Welt vertreten und kann somit den Kunden einen Rund-um-die-
Uhr-Service anbieten. Mit ausschlaggebend fiir den Erfolg des Konzernbereichs FIC sind die
konzernweiten Vertriebskandle, durch die dessen Produkte und Dienstleistungen auch den
Firmenkunden der Mittelstandsbank sowie den Privatkunden der neuen Commerzbank ange-
boten werden konnen. Die in der Dresdner Bank entwickelten elektronischen Plattformen
eBond und Click&Trade FX stehen nun dem gesamten Kundenkreis zur Verfiigung, was dem
Konzernbereich zusatzliches Entwicklungspotenzial verschafft.

Vertriebsstrategie von Kunden honoriert

Einen besonderen Erfolg feierten wir dank unserer grofen Kundenzufriedenheit mit dem
neuen Vertriebsansatz der Bank. Unsere Kunden schitzen den Aufbau und die Expertise der
neuen Vertriebseinheit im FIC-Sales-Bereich, der sich darauf spezialisiert hat, die Bediirfnisse
eines jeden Kunden ganzheitlich zu erfiillen. Diese Wertschiatzung der Expertise spiegelt sich
auch im Ergebnis der Umfrage der ,Deutsche Risk-Derivate” wider. Unsere Kunden haben
uns auf Platz 2 insgesamt und auf Platz 1 in der Sparte Risk-Management und Wahrungen
gewahlt. Des Weiteren wurde die Commerzbank auch aulerhalb Deutschlands mit zwei
,Treasury Management International (TMD)“ Awards ausgezeichnet, in den Bereichen ,Best
Bank for Risk Management in Europe“ und — zum ersten Mal — ,Best Bank for Financial
Supply Chain in Eastern Europe®.

Ausblick

Wir werden uns im Jahr 2010 weiter darauf fokussieren, unseren Stamm an Firmen-, Retail-
sowie institutionellen Kunden auszubauen und die konzernweiten Vertriebskandle noch star-
ker zu nutzen. Ziel ist es, unsere Position als bevorzugter Partner fiir Risikomanagement und
strukturierte Losungen weiter zu festigen. Fiir FIC stellen die erweiterten Vertriebskandle
eine groe Chance dar, unsere Produkte noch effektiver am Markt platzieren zu konnen.



An unsere Aktionare Unternehmerische Verantwortung Lagebericht Risikobericht Konzernahschluss Weitere Informationen 119

66 Geschaft und Rahmenbedingungen
73 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
85 Entwicklung der Segmente
115 Corporates & Markets
132 Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
140 Nachtragsbericht
141 Prognose- und Chancenbericht

Equity Markets & Commodities

Der Konzernbereich Equity Markets & Commodities (EMC) hat im Berichtsjahr seine Fiih-
rungsposition im Geschaft mit Aktienderivaten in Deutschland behauptet und beendete das
Berichtsjahr mit stabilen Ergebnissen tiber das Geschiftsjahr hinweg sehr erfolgreich.
Bestindige Ergebnisse haben wir insbesondere in den Bereichen Flow Trading, Exotics und
Funds sowie in dem saisonabhdngigen Bereich Securities Finance verzeichnen konnen. Auch
die neu implementierte Plattform fiir Exchange Traded Funds (ETF) fand bei unseren priva-
ten Kunden wie auch bei institutionellen Anlegern groe Nachfrage.

Erweitertes Produktangebot durch Integration

Die Integration mit der Dresdner Bank ermoglichte es schon in diesem Berichtsjahr, auf einen
durch die institutionellen Anleger erweiterten Kundenstamm zuriickzugreifen. Ebenso konnte
die Produktexpertise beider Hauser ausgeschopft werden und eine gemeinsame Produkt-
plattform definiert werden. Vereint stehen dem Bereich auch breitere Vertriebskanale zur
Verfiigung, um konzernweit die Kunden mit unseren Produkten zu versorgen, zum Beispiel
wird jetzt in allen Dresdner Bank-Filialen eine deutlich grolere Anzahl Zertifikate angeboten
als dies bisher der Fall war. Die mittlerweile mehr als 90 000 Produkte belegen die traditio-
nell starke Position der Commerzbank bei Aktienderivaten und ihre Qualitat wird durch
mehrere Auszeichnungen sowohl in Deutschland als auch in Europa bestatigt. Als Anerken-
nung erhielten wir mehrere Auszeichnungen namhafter Zeitschriften in Deutschland sowie in
Europa und wurden zum dritten Mal in Folge zum ,,Best German Certificate Issuer” gewahlt
(Zertifikate-Award 2009).

Ausblick

Ziel ist es, im Jahr 2010 unsere fiihrende Rolle als Market Maker im Konzernbereich EMC mit
strukturierten Finanzprodukten sowie Fonds und Comstage ETF-Produkten weiter auszu-
bauen. Im Konzernbereich EMC erwarten wir, im laufenden Jahr dank unserer umfangreichen
Produktpalette von den Entwicklungen am Markt profitieren zu konnen; das zuriickkehrende

Kundenvertrauen sollte sich positiv auswirken.

Corporate Finance

Der Konzernbereich Corporate Finance erzielte im abgelaufenen Berichtsjahr ein Rekord-
ergebnis im Geschéft mit Firmen- und institutionellen Kunden. Auch hier konnten erste
Friichte des Zusammenschlusses geerntet und eine groe Anzahl Kapitalmarkttransaktionen
in Deutschland begleitet werden. Unsere umfangreichen Produktkenntnisse und unsere sehr
gute Marktposition bei deutschen Firmenkunden machen uns zu einem sehr attraktiven Part-
ner. Dies gilt auch fiir die institutionellen Kunden der Mittelstandsbank.



Konzernlagebericht

120

Commerzbank Geschéftsbericht 2009

Beteiligung an Mandaten und Transaktionen nimmt deutlich zu

Die Einheiten Debt Capital Markets Bonds und Debt Capital Markets Loans erhielten schon
im ersten Quartal 2009 zahlreiche Fithrungsmandate bei Unternehmensanleihen sowie bei
mittel- und langfristigen syndizierten Darlehen in Deutschland und Europa. Allein bei den
Benchmark-Deals® mit einem Volumen von iiber 500 Mio Euro konnte DCM Bonds im
Berichtsjahr 92 Mal das Fiihrungsmandat iibernehmen.

Die gute Positionierung dieser Bereiche wird auch in diversen Ranglisten ersichtlich. So
ist Corporates & Markets unter anderem Nummer-1-Bookrunner fiir German Bank Bonds und
fiir German Pfandbriefe und Nummer-3-Bookrunner German DCM. Die Bank ist dariiber
hinaus Nummer-1-Bookrunner fiir syndizierte Kredite in Deutschland und wurde erneut mit
dem angesehenen ,,Euroweek Award® als bester Arranger fiir deutsche Konsortialkredite aus-
gezeichnet. Die Einheiten Equity Capital Markets (ECM) und Structured Finance profitierten
im letzten Halbjahr stark von der Erholung an den Markten. Als Nummer-1-Bookrunner
German ECM fiihrt Corporates & Markets auch hier die Rangliste an.

Ausblick

Im Jahr 2010 will Corporate Finance weiterhin eine dominierende Rolle im deutschen Markt
und europdischen Kernldndern spielen und die fihrende Marktposition bei Finanzierungs-
losungen fiir Unternehmen weiter verstarken. Corporate Finance wird seine Prasenz am
Markt weiter ausbauen und somit die Beteiligung an Transaktionen erhéhen.

Client Relationship Management

Der Konzernbereich Client Relationship Management betreut im Zielbild der neuen
Commerzbank namhafte deutsche multinationale Unternehmen, ausgewahlte deutsche Fami-
lienunternehmen in allen wichtigen Industriezweigen sowie Unternehmen aus dem interna-
tionalen Versicherungssektor. Daneben obliegt dem Konzernbereich die Betreuung fithrender
Private-Equity-Investoren sowie die des Bundes und der Liander. Um unseren Kunden mal-
geschneiderte Losungen anbieten zu konnen, arbeiten wir Hand in Hand mit den jeweiligen
Produktspezialisten aus allen Bereichen der Bank zusammen.

Das Jahr 2009 war durch die erfolgreiche Integration der Client Relationship Manage-
ment-Bereiche von Dresdner Kleinwort und der Commerzbank gepragt. Wir haben das Invest-
mentbanking-Know-how beider Hauser in einem sektorbasierten Betreuungsansatz vereint.

Die Vielzahl und die Bedeutung der an uns iibertragenen Mandate in den Einheiten Debt
und Equity Capital Markets und die damit aus Kundensicht einhergehende gewachsene Wahr-
nehmung der Commerzbank als starker Partner im Investmentbanking haben mafgeblich zu
dem Geschaftserfolg in diesem Konzernbereich beigetragen. Aber auch im klassischen Fir-
menkundengeschéaft konnten wir unseren Marktanteil erheblich ausweiten.

Ausblick

Im Jahr 2010 wollen wir die individuellen Stirken beider Hauser in einem neuen Betreu-
ungsmodell fiir das Corporate Banking in der Investmentbank zusammenfiihren und unsere
Kundenbeziehungen erfolgreich weiterentwickeln.
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Ausblick Corporates & Markets

Das Segment Corporates & Markets wird die im Berichtsjahr schon weit vorangetriebene Inte-
gration des Investmentbank-Geschifts der Dresdner Bank 2010 abschlieBen. Dariiber hinaus
wird das Segment das neue Jahr nutzen, um die Position der Commerzbank als starker Invest-
mentbank-Partner fir die Kunden zu festigen und eine Stabilisierung der Ertrage sowie eine
weitere Reduzierung der Kosten zu erreichen.

Wir werden uns weiter auf unser kundengetriebenes Geschaft fokussieren und Eigenhan-
delsaktivititen meiden. Zudem streben wir an, mittelfristig den Kapitalbedarf durch ein nied-
riges Risikoprofil zu reduzieren. Allerdings diirfte der Abbau von Risiken (De-Risking) im
Bereich Leveraged Finance auch im neuen Jahr aufgrund der illiquiden Markte und der ver-
traglichen Laufzeiten das Ergebnis belasten. Vor dem Hintergrund des derzeitigen Markt-
umfelds ist davon auszugehen, dass die Risikovorsorge im laufenden Jahr ansteigen wird.

Gemeinsam konnen wir von der Konsolidierung am Finanzmarkt profitieren. Der Vorteil
einer erweiterten Kunden- und Produktplattform wird uns auch in Zukunft am Markt aus-
zeichnen.
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Erf0|ge erZiEIen. Durch Zuhéren, Verstehen, Professionalitat und Verlasslichkeit gemeinsam
mehr erreichen: Auf dieser Grundlage arbeiten Angeliki Frangou, CEO von Navios Maritime Holdings Inc.,

und Claas Ringleben, Relationship Manager der Commerzbank, erfolgreich zusammen. Als Partner haben
sie Navios, mit rund 60 Schiffen einer der weltweit filhrenden Betreiber von Massengutfrachtern, auch 2009

sicher durch schweres Wetter gelotst — zum Beispiel mit Kreditstrukturen, die sich den rasch wechselnden
Bedingungen anpassen.
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Asset Based Finance

Das Segment Asset Based Finance (ABF) umfasst simtliche gewerbliche Immobilienaktivita-
ten des Commerzbank-Konzerns, bestehend aus ABF Banking (im Wesentlichen Eurohypo
AG) und ABF Asset Management/Leasing (Commerz Real AG) sowie seit Beginn 2009 die
Schiffsfinanzierungsaktivitdten (ABF Ship Finance). Seit dem dritten Quartal 2009 werden
Public Finance (im Wesentlichen Eurohypo AG) und das private Baufinanzierungsgeschaft
der Eurohypo (Abbau Portfolio) ebenfalls diesem Segment zugeordnet.

Ergebnisentwicklung

Asset Based Finance

2009 2008 2008 Pro-forma
Gebundenes Eigenkapital (Mio €) 6 821 6 747 6771
Operative Eigenkapitalrendite -12,3% -14,1% -12,5%
Aufwandsquote im operativen Geschaft 46,9 % 108,0 % 87,.8%

Das negative gesamtwirtschaftliche Umfeld sowie die Verwerfungen an den Geld- und Kapi-
talmarkten im Jahresverlauf 2009 haben die relevanten Markte, in denen das Segment ABF
tatig ist, beeinflusst. Insbesondere die deutlich gestiegene Risikovorsorge hat das operative
Ergebnis stark belastet.

Da die Dresdner Bank in den Geschiftsfeldern des Segments ABF — abgesehen von der
40 %-Beteiligung an der Schiffsbank — nicht in nennenswertem Umfang vertreten war, stel-
len wir bei dem Vorjahresvergleich auf die Ist-Zahlen des Jahres 2008 — angepasst an die neue
Segmentstruktur, jedoch ohne Dresdner Bank — ab.

Der Zinsiiberschuss ging im Vergleich zum Vorjahr um -110 Mio Euro auf 1073 Mio Euro
zurlick. Hierflir waren zum einen im Zuge der Finanzkrise deutlich gestiegene Refinanzie-
rungskosten verantwortlich, zum anderen auch der Bestandsabbau im Public Finance-
Geschift. Die Risikovorsorge stieg aufgrund der schwierigen Lage an den Immobilien- und
Schiffsmarkten deutlich um -688 Mio Euro auf -1588 Mio Euro. MaBgeblich fiir diese Ent-
wicklung waren hohe Wertberichtigungen auf Immobilienengagements in Spanien und den
USA sowie ein hoher Risikovorsorgebedarf im Kreditgeschift im Zuge der allgemeinen Krise
der Seeschifffahrt. Der Provisionstiberschuss ging von 414 Mio Euro auf 297 Mio Euro
zurlick; ursiachlich waren das geringere Neugeschaft bei gewerblichen Immobilien sowie eine
riickldufige Nachfrage nach Fonds unserer Immobilien Asset Management-Tochter.
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Demgegeniiber verbesserte sich das Handelsergebnis deutlich und erreichte einen Gewinn
im Berichtszeitraum von 197 Mio Euro nach einem Verlust von -821 Mio Euro im Jahr 2008.
Im Vorjahreszeitraum war das Handelsergebnis durch Sondereffekte im Zusammenhang mit
der Finanzkrise, insbesondere Verluste auf Total Return Swaps, belastet. Positive Bewertungs-
effekte auf Derivate sowie die gewinnbringende Auflosung der Total Return Swap-Position
trugen zum positiven Handelsergebnis im Berichtszeitraum bei. Der im Ergebnis aus Finanz-
anlagen auszuweisende Verlust konnte im Vergleich zum Vorjahr von -126 Mio Euro auf
-87 Mio Euro reduziert werden. Wahrend 2008 durch eine Wertberichtigung auf ein Island-
Engagement belastet war, fielen im Berichtsjahr unter anderem Wertanpassungen auf Assets
der Commerz Real und VerduBerungsverluste an.

Der Verwaltungsaufwand stieg leicht um 2,6 % auf 664 Mio Euro. Ursachlich hierfir war
unter anderem die Erstkonsolidierung der Deutschen Schiffsbank. Aufgrund der beschriebe-
nen Entwicklungen lag das operative Ergebnis bei -837 Mio Euro gegeniiber -948 Mio Euro
im Vorjahr. Angesichts der verdnderten Aussichten fiir die Geschaftsentwicklung des Seg-
ments ABF wurde der Firmenwert (Goodwill) dieses Segments vollstaindig um -690 Mio Euro
abgeschrieben. Zudem wurde der Markenname der Eurohypo in Hohe von 55 Mio Euro voll-
standig abgeschrieben.

Entwicklung auf Pro-forma-Basis

Da ein Pro-forma-Vergleich fiir das Segment ABF nur geringe Unterschiede in den Zahlen
aufzeigt, verzichten wir an dieser Stelle auf eine ausfiihrliche Pro-forma-Darstellung. Erlaute-
rungen zur Ermittlung der Pro-forma-Zahlen sind der Seite 150 dieses Berichts zu entneh-
men. Die einzige wesentliche Abweichung betrifft den Verwaltungsaufwand, der gemall den
untestierten Pro-forma-Zahlen von 681 Mio Euro im Jahr 2008 auf 664 Mio Euro im Jahr 2009
riicklaufig war. Dies resultierte unter anderem aus dem Wegfall der im Vorjahr angefallenen
Integrationskosten der Hypothekenbank in Essen. Der Zinsiiberschuss ging von 1293 Mio
Euro auf 1073 Mio Euro im Berichtsjahr zuriick. Demgegentiber stieg die Risikovorsorge von
944 Mio Euro auf 1588 Mio Euro im gleichen Zeitraum. Der operative Verlust verringerte sich
von -849 Mio Euro im Jahr 2008 auf -837 Mio Euro im Jahr 2009.

Wesentliche Entwicklungen im Geschaftsjahr

Zur Optimierung des Asset-basierten Kreditgeschafts im Bereich ABF-Banking ist unsere
Strategie auf einen signifikanten Bilanzabbau, die Reduktion der Risikopositionen (De-Risking)
sowie auf eine Steigerung der Profitabilitdt ausgerichtet. Dies beriicksichtigt auch die SoFFin-
Auflage betreffend den Bilanzsummenabbau in den Bereichen Commercial Real Estate und
Public Finance. Als Portfolio-Zielgroen im Jahr 2012 gelten fiir das Portfolio der gewerb-
lichen Immobilienfinanzierung 60 Mrd Euro und fiir das Public Finance-Geschaft 100 Mrd
Euro.

Als Reaktion auf die Finanzkrise wurden die Risiko- und Portfoliomanagement-Aktivitdten
weiter verstarkt, die Geschaftsmodelle der operativen Einheiten tiberpriift und neu ausge-
richtet.
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Commercial Real Estate und Public Finance

Die Eurohypo ist als international agierende Spezialbank innerhalb des Commerzbank-Kon-
zerns in der Immobilien- und Staatsfinanzierung aktiv.

In ihrem Konzernbereich Commercial Real Estate konzentriert sie sich auf die gewerbliche
Immobilienfinanzierung in Deutschland sowie in weiteren internationalen Markten.

Der Konzernbereich Public Finance gliedert sich in die klassische Finanzierung der 6ffent-
lichen Hand, das heillt Zentralstaaten, Lander und Kommunen oder durch diese garantierte
Kreditnehmer, in die Finanzierung und Beratung von Public-Private-Partnership-Projekten als
Teil des ,,Center of Competence” des Commerzbank-Konzerns sowie die Pfandbriefrefinan-
zierung und Steuerung des Deckungsstocks.

Die Schwerpunkte beider Konzernbereiche liegen auf der individuellen Beratung und maR-
geschneiderten Finanzierungslosungen.

Strategische Neuausrichtung von Commercial Real Estate

erfolgreich auf den Weg gebracht

Die schwierigen Rahmenbedingungen fithrten dazu, dass das Ergebnis im Konzernbereich
Commercial Real Estate deutlichen Belastungen ausgesetzt war. Dennoch konnte ein gewerb-
liches Finanzierungsvolumen von 3 Mrd Euro zur Verfiigung gestellt werden. Insgesamt
belief sich das Neugeschiftsvolumen in Deutschland auf 1,3 Mrd Euro und auf 1,7 Mrd Euro
auf den internationalen Immobilienmarkten. Zudem wurden Darlehen in Hohe von 6,6 Mrd
Euro im vergangenen Jahr fiir die Kunden prolongiert.

Die Eurohypo konzentriert sich auf die Betreuung ihrer Zielkunden: Professionelle Immo-
bilieninvestoren und Immobilienentwickler mit einem kontinuierlichen Finanzierungsbedarf
und einem hohen Anspruch an die Fahigkeit des Finanzierungspartners, komplexe Finanzie-
rungslosungen anzubieten, mit einem Finanzierungsvolumen ab 10 Mio Euro im Inland und
20 Mio Euro im Ausland. Die strategische Neuausrichtung des CRE-Geschafts wurde im Jah-
resverlauf planméRig entwickelt und befindet sich in der Umsetzungsphase.

Neue Engagements wird die Bank in allen Feldern des Asset-basierten Kreditgeschéfts nur
selektiv eingehen. Die Eurohypo wird das gewerbliche Immobiliengeschaft kiinftig auf zehn

Zielmarkte — anstatt rund 30 wie bisher — weltweit fokussieren. Bis Ende 2011 sollen die Kos-
ten um etwa ein Drittel — das entspricht rund 110 Mio Euro - reduziert werden.

Das Ergebnis im Konzernbereich Public Finance zeigte aufgrund der konsequenten Aus-
richtung auf die Staatsfinanzierung gegentiber dem Vorjahr eine deutliche Verbesserung.
Zudem wurden die geplanten Portfolioabbauziele fiir 2009 sowohl durch Falligkeiten als auch
durch aktives Management ertragsschonend erreicht.

Bedeutende Refinanzierungsleistung

Als groter Pfandbrief-Emittent in Europa und Marktfiihrer im deutschen Jumbo-Pfandbrief-
markt spielt die Eurohypo eine bedeutende Rolle fiir die Refinanzierung des Commerzbank-
Konzerns. 2009 platzierte die Eurohypo 6,5 Mrd Euro Jumbo-Pfandbriefe (darunter 5,5 Mrd
Euro Jumbo-Hypothekenpfandbriefe) am Markt. Das gesamte Pfandbrief-Emissionsvolumen
lag bei 13 Mrd Euro.

Die erfolgreiche Emission von fiinf Jumbo-Pfandbriefen ist ein Indiz fiir die eingetretene
Normalisierung an den Markten und ein Beleg fiir das hohe Kapitalmarkt-Standing der Euro-
hypo. Dieses Vertrauen in das besonders sichere Refinanzierungsinstrument Pfandbrief wird
auch weiterhin einen grofen Beitrag zu den Funding-Aktivititen des Commerzbank-Konzerns
leisten.
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Ausblick

Die Erwartung einer insgesamt nur langsam verlaufenden Konjunkturbelebung lasst auf kurz-
fristig negative Auswirkungen fiir die weltweiten Immobilienmérkte schlieBen; zumal diese
der Konjunktur mit einer gewissen zeitlichen Verzogerung folgen. Entsprechend ist davon
auszugehen, dass in diesem weiterhin mit Risiken behafteten Umfeld die schwere Rezession
auf die Immobilienmarkte noch nachwirken wird. Die Geschiftsmoglichkeiten stellen sich
fir Immobilienfinanzierer dadurch weiterhin als begrenzt dar. Jedoch wird die Situation in
Deutschland im internationalen Vergleich weniger dramatisch ausfallen, da es keine ver-
gleichbare Blase auf dem Immobilienmarkt gab und zunehmende Inflationsdngste sogar posi-
tive Impulse geben konnten.

Auf der Staatsfinanzierungsseite ist eine Neuverschuldung der offentlichen Haushalte in
Rekordhohe festzustellen, da einerseits Steuerausfille sowie andererseits Belastungen aus
dem Arbeitsmarkt, den Sozialkassen und den Konjunkturpaketen kompensiert werden miis-
sen. Die Aktivmargen im Staatsfinanzierungsgeschaft diirften deshalb auch im laufenden Jahr
hoher bleiben als in den Jahren vor der Finanzkrise.

Mit der Neuausrichtung und konsequenten Fokussierung auf das wertsteigernde Kern-
geschaft, die mit einer deutlichen Redimensionierung der Aktiva einhergeht, stellt sich die
Eurohypo neu auf. Die Bank zieht mit diesen grundlegenden strategischen Weichenstellun-
gen ihre Konsequenzen aus der Finanzmarkt- und Immobilienkrise, die die Ertragslage deut-
lich belastet hat.

Ship Finance

Commerzbank biindelt Ship Finance-Aktivitaten

Im Zuge der Integration der Dresdner Bank in die Commerzbank werden alle Ship Finance-
Aktivititen des Commerzbank-Konzerns in der Deutschen Schiffsbank mit Hauptsitz in Ham-
burg zusammengefiihrt. Mit einem Gesamt-Exposure at Default (EaD) fiir Schiffs- und Ree-
dereifinanzierungen von 23 Mrd Euro ist die Commerzbank-Gruppe einer der fiihrenden
Schiffsfinanzierer. Die neue Deutsche Schiffsbank vereint eine der weltweit groten Experti-
sen in maritimen Finanzierungsfragen sowie die traditionellen Starken von Deutscher Schiffs-
bank, Commerzbank und Dresdner Bank. Das Kreditportfolio ist nach Kundengruppen,
Schiffstypen und Landern gut diversifiziert.

Die Finanzmarktkrise und die weitreichende Rezession haben die Weltwirtschaft, den
Welthandel und damit die Seeschifffahrt und die Schiffsfinanzierung in eine tiefe Krise
gefiihrt. Die Schifffahrt als wichtigster Trager des Welthandels ist nach dem hohen Niveau bis
Mitte 2008 vom Einbruch des Welthandels besonders hart getroffen. Die riicklaufigen
Ladungsmengen sowie die sinkende Transportnachfrage verbunden mit den sich stetig ver-
groBernden Flotten haben das Tonnageiliberangebot im Seehandel wachsen lassen. In der
Folge erhohte sich der Druck auf die Fracht- und Charterraten, teilweise waren massive Ein-
briiche auf den Containerschiff- und Tankermirkten zu verzeichnen. Die Containerfahrt
erholte sich iiberwiegend auf niedrigem Niveau im vierten Quartal 2009. Der Massengut-
transport (Bulker) hat sich insbesondere dank der Nachfrage aus dem asiatischen Raum auf
ermafigtem Niveau bisher als relativ stabil erwiesen.
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Durch die Finanzmarkt- und die Schifffahrtskrise verschlechterten sich trotz staatlicher
MaBnahmen zur Stabilisierung der Finanzmarkte weltweit die Bedingungen der Schiffsfinan-
zierung sowohl auf der Fremdkapital- als auch auf der Eigenkapitalseite. Die Nachfrage nach
neuen Schiffsfinanzierungen reduzierte sich massiv angesichts der verschlechterten Markt-
aussichten. Die Eigenkapitalbeschaffung fiir Neubauprojekte kam 2009 nahezu zum Erliegen.
Der Markt fiir den An- und Verkauf von Tankern und Containerschiffen brach ein.

Die Aktivititen von Ship Finance konzentrierten sich auf das Management bestehender
Kreditzusagen sowie erforderliche Umstrukturierungen laufender Engagements. Die
Commerzbank trug mit der Biindelung der Aktivitdten im Bereich Ship Finance dafiir Sorge,
dass ein integriertes Risikomanagement erfolgreich den erschwerten Marktbedingungen
Rechnung tragen kann.

Der Markteinbruch fiihrte zu einem starken Anstieg der Risikovorsorge im Bereich Ship
Finance von -48 Mio Euro im Jahr 2008 auf -394 Mio Euro im Jahr 2009. Weiterhin wurde das
Geschaft durch gesteigerte Refinanzierungskosten belastet.

Ausblick

Der IWF sagt der Weltwirtschaft fur das Jahr 2010 eine Wachstumsrate von 3,1 % voraus.
Nach einem Riickgang von 1,1 % im Jahr 2009 diirfte das Wachstum die Transportnachfrage
auf Seeschiffen beleben und eine Entlastung der Méarkte begiinstigen.

Die Commerzbank wird den Fokus im nédchsten Jahr weiter auf ein konsequentes Risiko-
management legen, das Geschéftsmodell weiter optimieren und die fiir 2011 geplante Inte-
gration der Schiff-Finanzierungsaktivititen in der Deutschen Schiffsbank AG weiter vorberei-
ten. Mit der im August 2009 eingetragenen Kapitalerh6hung durch die Commerzbank verfiigt
die Schiffsbank iiber eine solide Basis, um die gegenwértige Phase wachsender Kreditrisiken
erfolgreich zu bewaltigen und an einer kiinftigen Belebung der Schiffsmarkte wieder maR-
geblich zu partizipieren.

Commerz Real (Asset Management und Leasing)

hausinvest europa zum dritten Mal in Folge mit Scope-Award ausgezeichnet

Mit einem verwalteten Vermogen von 45 Mrd Euro gehort die Commerz Real AG zu den groR-
ten Immobilien-Assetmanagern und Anbietern von Leasing- und Investitionslosungen. Rund
1000 Mitarbeiter sind an 20 Standorten im In- und Ausland tatig. Die Commerz Real bietet
Moglichkeiten fiir Investitionen in Offene und Geschlossene Immobilienfonds, Immobilien-
Spezialfonds sowie Geschlossene Fonds fiir mobile Wirtschaftsgiiter, wie zum Beispiel rege-
nerative Energien. Zum Leistungsspektrum gehort dartiber hinaus ein breit gefiachertes
Spektrum an Finanzierungskonzepten. Es werden individuelle Losungen entwickelt und
strukturiert. Hierzu gehoren auch Gesamtkonzepte, die das Immobilienleasing, das GroR-
mobilienleasing und strukturierte Finanzierungen umfassen, sowie das Mobilienleasing. Die
Commerz Real ist damit Partner sowohl fiir institutionelle Investoren und Privatanleger als
auch fiir Firmenkunden und die 6ffentliche Hand.
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Vor dem Hintergrund der anhaltenden Finanz- und Wirtschaftskrise waren die Rahmen-
bedingungen 2009 auf den fiir die Commerz Real relevanten Markten schwierig. Die Investi-
tionszuriickhaltung bei Anlegern und Kunden sowie eingeschrinkte Finanzierungsmoglich-
keiten setzten dem Neugeschaftspotenzial enge Grenzen. Risikopositionen im Bestand liefen
sich aufgrund der konjunkturellen Belastungen nur bedingt reduzieren und fiihrten zu hohen
Impairments auf Immobilien- und Schiffsassets. Gleichwohl konnten im Berichtszeitraum in
allen Leistungsbereichen respektable operative Ertrage erzielt werden.

Aufgrund starker Nettomittelzufliisse aus dem Privatkundengeschiaft wuchs das Fonds-
volumen des hausInvest europa im Jahresverlauf von 8,5 auf iiber 10 Mrd Euro an. Der Fonds
konnte zum dritten Mal in Folge den ,,Scope Investment Award* als bester deutscher Offener
Immobilienfonds mit Zielmarkt Europa gewinnen.

Ausblick

Seit dem Jahr 2008 haben sich die Rahmenbedingungen fiir die Geschaftstitigkeit der Com-
merz Real insbesondere vor dem Hintergrund der Finanz- und Wirtschaftskrise deutlich
gewandelt. Auch im Jahr 2010 ist mit Volatilititen und Unsicherheiten an den fiir die Com-
merz Real wichtigen Markten zu rechnen. Vor diesem Hintergrund wurde im November 2009
ein Strategieprojekt gestartet, in dessen Zuge das Geschaftsmodell weiterentwickelt und
damit die Voraussetzung fiir eine Stirkung der Marktposition in einem herausfordernden
Umfeld geschaffen werden soll.

Ausblick Asset Based Finance

Mit der Fortfithrung der begonnenen, in Teilen bereits in Umsetzung befindlichen strategi-
schen Neuausrichtungen der einzelnen Konzernbereiche von ABF werden wir 2010 auf dem
Optimierungsweg der Roadmap 2012 einen weiteren Schritt vorankommen: In einem weiter-
hin schwierigen Umfeld werden wir den effizienten Einsatz unserer Kernressourcen, insbe-
sondere Kapital- und Risikopositionen, weiter optimieren und somit eine qualitative Verbes-
serung des Segmentergebnisses herbeifiihren.
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Portfolio Restructuring Unit

Die Portfolio Restructuring Unit (PRU) wurde Mitte des Jahres 2009 als Antwort auf die Ver-
schiarfung der Finanzmarktkrise und deren Folgen gegriindet und bildet ein eigenstandiges
Segment innerhalb der Commerzbank. Die operativen Einheiten der PRU befinden sich in
London und New York.

Ergebnisentwicklung

Im Rahmen der Zielsetzung und Ausgestaltung der Portfolio Restructuring Unit, einen wert-
optimierenden Abbau der tibertragenen Assets durchzufiihren, wurden im Berichtsjahr groe
Fortschritte erzielt, wobei die Auswirkung der Finanzmarktkrise weiterhin spiirbar war.

Gemal dem Ausweis im Konzernabschluss stellen wir bei dem Vorjahresvergleich zu-
nachst auf die Ist-Zahlen des Jahres 2008 — angepasst an die neue Segmentstruktur, jedoch
ohne Dresdner Bank - ab. Bei diesem Vergleich wirkte sich die Erstkonsolidierung der
Dresdner Bank im Jahr 2009 spurbar aus; deutlich wird dies in den sehr hohen Verdande-
rungsraten einzelner Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die operativen Ertrage vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft waren sowohl im Berichtsjahr
als auch im Vorjahr negativ; sie lagen bei -990 Mio Euro beziehungsweise -840 Mio Euro.
Ursachlich war in beiden Jahren der Negativausweis der Positionen Handelsergebnis und
Ergebnis aus Finanzanlagen. Die Risikovorsorge im Kreditgeschéft stieg im Berichtsjahr um
259 Mio Euro auf 327 Mio Euro. Die Verwaltungsaufwendungen betrugen im Berichtsjahr
146 Mio Euro. Insgesamt kam es im Jahr 2009 zu einem negativen operativen Ergebnis von
-1463 Mio Euro gegeniiber -908 Mio Euro im Vorjahr.

Entwicklung auf Pro-forma-Basis
Aus Transparenzgriinden haben wir zusatzlich die Ergebnisentwicklung 2009 im Vergleich zu
den untestierten Pro-forma-Zahlen 2008 dargestellt, das heift unter der Annahme, dass die

Dresdner Bank bereits im Jahr 2008 Teil des Commerzbank-Konzerns gewesen wire. Weitere
Erlduterungen zur Ermittlung der Pro-forma-Zahlen sind der Seite 150 dieses Berichts zu ent-
nehmen.

Der Zinstiberschuss ging im Berichtsjahr leicht um 8 Mio Euro auf 254 Mio Euro zurtck.
Die Risikovorsorge wurde um 63 Mio Euro auf 327 Mio Euro angehoben; im Berichtsjahr fie-
len hohe Belastungen aus einzelnen Kreditstrukturen an. Der Provisionsiiberschuss blieb auf
niedrigem Niveau fast unverandert. Das Handelsergebnis des Berichtsjahres war mit -813
Mio Euro zwar weiterhin negativ, jedoch deutlich unter dem Vorjahresausweis von -5 325 Mio
Euro. Dieser extrem hohe Handelsverlust war in erster Linie durch Wertkorrekturen auf
RMBS- und CDO-Bestinde sowie Monoline-Risiken hervorgerufen. Im Berichtsjahr wirkten
sich Wertkorrekturen auf Monoliner aus; des Weiteren waren Wertkorrekturen auf CMBS-,
RMBS- und sonstige ABS-Bestidnde vorzunehmen. Dagegen konnten positive GuV-Effekte auf
Corporate Bonds und High Grade ABS Bonds vereinnahmt werden. Das Ergebnis aus Finanz-
anlagen betrug -441 Mio Euro nach -799 Mio Euro im Vorjahr. Der Abschreibungsbedarf,
besonders auf RMBS-Bestande, konnte deutlich reduziert werden. Die Verwaltungsaufwen-
dungen sind im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Fiir das Jahr 2009 ist insgesamt ein ope-
rativer Verlust von -1463 Mio Euro angefallen nach -6 268 Mio Euro im Vorjahr.
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Wesentliche Entwicklungen im Geschaftsjahr

Innerhalb der PRU wurden 2009 mehrere Assetklassen, die nicht mehr in die kundenorien-
tierte Strategie der Commerzbank passen, gebtindelt. Den groten Anteil bilden Portfolios
aus dem Segment Corporates & Markets, die im Zusammenhang mit eingestellten Eigenhan-
dels- und Investment-Aktivitiaten in die PRU iibertragen wurden. Die Positionen, die durch die
PRU aktiv gemanagt werden, beinhalten zum Beispiel nicht staatlich gesicherte Asset Backed
Securities (ABS), weitere strukturierte Kreditprodukte, Eigenhandelspositionen in Firmen-
und Finanzanleihen sowie Kreditderivate.

Das strategische Managementziel der PRU liegt im wertoptimierenden Portfolioabbau. Die
Strategie der PRU beinhaltet ein aktives Management der Portfolios mit klar definierten
Reduktionszielen fiir Bilanzsumme und risikogewichtete Aktiva. Ein gleichrangiges Ziel stellt
der Kapitalerhalt dar. Ein beschleunigter Verkauf um ,jeden Preis® ist nicht Bestandteil der
festgelegten Strategie der PRU, da er dem Ziel der Wertmaximierung bei den gegebenen
Marktkonstellationen in bestimmten Sektoren grundsitzlich entgegenlduft. Vielmehr sollen
fiir den Abbau Marktgegebenheiten proaktiv ausgenutzt beziehungsweise Restrukturierun-
gen vorgenommen werden. Neue Eigenpositionen werden ausschlieflich zu Hedge- bezie-
hungsweise Risikomanagement-Zwecken eingegangen. Auf dieser Basis unterstiitzt die
PRU eine an Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschaftspolitik im Sinne einer Stabilisierung des
Geschaftsmodells durch Rickfiihrung von Risikopositionen und somit eine verstarkte Fokus-
sierung der Gesamtbank auf das jeweilige Kundengeschaft.

Beim Abbau der auf die PRU iibertragenen Portfolios konnten bereits 2009 groRe Erfolge
verzeichnet werden. Insbesondere das Credit-Trading-Portfolio konnte in betrachtlichem
Umfang reduziert werden. Bei strukturierten Kreditprodukten kam es in erster Linie zu Re-
strukturierungserfolgen und vorzeitigen Terminierungen.

Ausblick Portfolio Restructuring Unit

Fiir die Entwicklung der Verbriefungsmarkte wird weiterhin eine hohe Abhidngigkeit von
makrookonomischen Einflussfaktoren — wie zum Beispiel der internationalen Geld- und Kre-
ditpolitik sowie dem regulatorischen Umfeld — sowie spezifischen Faktoren wie zum Beispiel
der Liquiditdt in den jeweiligen Markten erwartet. Im dritten Quartal des vergangenen Jahres
zeigten sich vereinzelte schwache Signale eines wiederkehrenden Investoreninteresses, das
zu einer sichtbaren Verbesserung der Marktliquiditit bei diversen ,,High grade“-Asset-unter-
legten Investments gefiihrt hat. Diese Entwicklung, die sich im laufenden Jahr fortgesetzt hat,
bleibt jedoch weiterhin extrem anfillig, da Investments in diese Sektoren von der Entwicklung
von Fundamentaldaten sowie vom regulatorischen Umfeld abhdngen. Mittelfristig erwarten
wir jedoch eine weitere Erholung in diesen Markten.

Fir das Credit Trading hat sich der Markt seit dem zweiten Quartal 2009 spiirbar positiv
entwickelt. Fiir das Jahr 2010 erwarten wir bei konstanter Marktentwicklung eine nur noch
graduelle Verbesserung, sofern die allgemeine Wirtschaftsentwicklung weiterhin positiv ver-
lauft. Sollte sich das Marktumfeld stark negativ verandern, wird dies entsprechende Auswir-
kungen haben.
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Sonstige und Konsolidierung

Im Segment Sonstige und Konsolidierung werden Ertrdge und Aufwendungen eingestellt, die
nicht in die Verantwortungsbereiche der Geschaftssegmente fallen. Unter Sonstige werden
Beteiligungen, die nicht den Geschiftssegmenten zugeordnet sind, die verbliebenen interna-
tionalen Asset Management-Aktivititen und das Group Treasury berichtet. Ferner sind hier
die Kosten der geschiftsunterstiitzenden Serviceeinheiten abgebildet, die — mit Ausnahme
der Integrations- und Restrukturierungskosten — vollstindig auf die Segmente verrechnet
werden. Unter Konsolidierung fallen Aufwendungen und Ertrdge, die von den in der Seg-
mentberichterstattung dargestellten Ergebnisgrofen der internen Managementberichterstat-
tung auf den Konzernabschluss nach IFRS tberleiten. Ferner sind hier die Kosten der Kon-
zernsteuerungseinheiten abgebildet, die — mit Ausnahme der Integrations- und Restrukturie-
rungskosten — ebenfalls vollstindig auf die Segmente verrechnet werden.

Ergebnisentwicklung

Das operative Ergebnis des Segments Sonstige und Konsolidierung war im Jahr 2009 von
diversen Sondereffekten beeinflusst.

Gemal dem Ausweis im Konzernabschluss stellen wir bei dem Vorjahresvergleich zu-
nachst auf die Ist-Zahlen des Jahres 2008 — angepasst an die neue Segmentstruktur, jedoch
ohne Dresdner Bank - ab.

Die operativen Ertrdge vor Risikovorsorge lagen mit 599 Mio Euro deutlich iiber dem
Niveau des Vorjahreszeitraums (292 Mio Euro). Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft
ergab sich fiir das Geschiftsjahr 2009 ein geringer Auflosungsbetrag in Hohe von 2 Mio Euro.
Die Verwaltungsaufwendungen lagen mit 530 Mio Euro um 62,1 % iiber dem Niveau des Vor-
jahres (327 Mio Euro). Insgesamt war im Segment Sonstige und Konsolidierung ein operati-
ves Ergebnis in Hohe von 71 Mio Euro (Vorjahr: -64 Mio Euro) auszuweisen.

Entwicklung auf Pro-forma-Basis

Aus Transparenzgriinden haben wir zusitzlich die Ergebnisentwicklung 2009 im Vergleich zu
den untestierten Pro-forma-Zahlen 2008 dargestellt, das heift unter der Annahme, dass die
Dresdner Bank bereits im Jahr 2008 Teil des Commerzbank-Konzerns gewesen ware. Weitere
Erlauterungen zur Ermittlung der Pro-forma-Zahlen sind der Seite 150 dieses Berichts zu ent-
nehmen.

Die operativen Ertrdge vor Risikovorsorge sind im Vergleich zum Vorjahr (916 Mio Euro)
auf 599 Mio Euro zuriickgegangen. Dabei standen Ertrdgen der Treasury und Gewinnen aus
Beteiligungsverkdufen im Vergleich zum Vorjahr deutlich hohere Belastungen gegeniiber.
Hierbei handelte es sich insbesondere um konzerniibergreifende Effekte im Zusammenhang
mit der Ubernahme der Dresdner Bank, die nicht einzelnen Segmenten zugeordnet werden
konnten, sowie um negative Bewertungseffekte aus der Anwendung des Hedge Accounting
gemaR IAS 39 auf bankiibergreifende Transaktionen. Die auszuweisenden Verwaltungsauf-
wendungen in Hohe von 530 Mio Euro (Vorjahr: 2569 Mio Euro) betrafen im Wesentlichen
konzerniibergreifende Integrationsaufwendungen im Zusammenhang mit der Ubernahme der
Dresdner Bank sowie die nicht auf die Geschiftssegmente zu verrechnenden Kosten. Das ope-
rative Ergebnis des Berichtsjahres belief sich auf 71 Mio Euro nach 646 Mio Euro im Vorjahr.

Fir das Berichtsjahr 2009 fielen Restrukturierungsaufwendungen fiir die Service- und
Steuerungsfunktionen des Konzerns in Hohe von 1018 Mio Euro an.
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Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Unser Anspruch ist es, die beste Bank fiir unsere Kunden zu sein. Die beste Bank braucht die
besten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich fiir den Erfolg der Commerzbank einsetzen:
kompetent, engagiert, zuverldssig und stets am Kunden orientiert. Unser Personalbereich hat
die Aufgabe, die Rahmenbedingungen dafiir zu schaffen, um diese Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu gewinnen sowie bestmoglich zu begeistern und weiterzuentwickeln. Der Kon-
zernbereich Human Resources (GM-HR) verfolgt mit seiner strategischen Ausrichtung das
Ziel, fur die internen Kunden die Personalarbeit optimal zu gestalten: Unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sollen nachhaltig unterstiitzt werden, damit sie zum Erfolg der gesamten
Commerzbank beitragen.

Zum 31. Dezember 2009 beschiftigte der Commerzbank-Konzern 62 671 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Gegeniiber dem auf Pro-forma-Basis ermittelten Jahresende 2008 (das heif$t
einschlieflich der Dresdner Bank) entspricht dies einem Riickgang um 6 747 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter.

Mitarbeiterzahlen der Commerzbank

Kopfzahlen 31.12.2009 31.12.2008"
Gesamtzahl Beschiftigte Konzern 62 671 69 418
Gesamtzahl Beschiftigte AG 44 227 45 648

1 Stichtagszahlen per 31.12.2008 auf Pro-forma-Basis

Umgerechnet auf Vollzeitbeschiaftigte betrugen die Mitarbeiterkapazititen 53 231 nach
59358 im Vorjahr. Nachfolgende Tabelle zeigt die Vollzeitbeschiftigten pro Segment zum

Jahresultimo:
Vollzeitkrafte 31.12.2009 31.12.2008"
Privatkunden 18 580 19 948
Mittelstandsbank 4791 4 943
Central & Eastern Europe 8 748 9 807
Corporates & Markets 2 256 3327
Asset Based Finance 1745 1939
Portfolio Restructuring Unit 60 54
Sonstige und Konsolidierung 17 051 19 340
Konzern gesamt 53 231 59 358

" Stichtagszahlen per 31.12.2008 auf Pro-forma-Basis
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Der Riickgang der Mitarbeiterkapazititen um 6 127 Stellen entfiel zu rund 60 % auf die
Kernsegmente Privatkunden, Mittelstandsbank, Central & Eastern Europe und Corporates &
Markets.

Fokus Integration — aus zwei Banken wird Deutschlands beste Bank

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich 2009 aullerordentlich engagiert. Die Inte-
gration der Dresdner Bank hatte Auswirkungen auf alle Bereiche und Ebenen, zudem for-
derten die Folgen der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise unsere Beschiftigten ebenfalls in
hohem MaRe. Das Jahr 2009 war auch eine besondere Herausforderung fur das Personal-
ressort. Human Resources kam in der Integration eine Schliisselrolle zu, und das in einem
Prozess, der gemessen an Grofle, Komplexitit und Zeitrahmen in der deutschen Banken-
landschaft einzigartig ist. Die Beschéaftigten des Dresdner Bank-Konzerns galt es, im Rahmen
des Projektes ,,Zusammen Wachsen“ zu integrieren. Mit der Verschmelzung waren in der
neuen Commerzbank zahlreiche Funktionen doppelt besetzt. Zwei Unternehmenswelten
mussten harmonisiert werden, mit unterschiedlichen Produkten, Standards, Systemen und
Kulturen. Zudem gab es eine klare Vorgabe: Die neue Commerzbank mochte die Besten aus
beiden Unternehmen gewinnen — und: Samtliche Beschaftigte haben auf Basis ihrer Qualifi-
kation die gleiche Chance, dazuzugehoren.

Daher waren die Personalverantwortlichen von Anfang an in die Planungen der Integration
eingebunden, um die gesamte personalwirtschaftliche Umsetzung zu steuern. Dazu zahlt auch,
dass rund 9000 Vollzeitstellen sozialvertraglich, also ohne betriebsbedingte Beendigungs-
kiundigungen, abgebaut werden sollen. Der Prozess der Stellenbesetzung startete nach aulen
sichtbar im Jahr 2008 mit der ersten und zweiten Filhrungsebene. Wichtig war es, den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Fiihrungskraften beider Hauser so schnell wie mog-
lich klare Perspektiven fiir ihre personliche Zukunft in der neuen Commerzbank zu bieten.

Im vergangenen Jahr wurden zunichst siamtliche Positionen der dritten und vierten Fiih-
rungsebene in der Zentrale besetzt, rund 45 % davon mit ehemaligen Dresdner Bank-Kolle-

ginnen und -Kollegen. Dann folgte die dritte Ebene der Filialen, Mitte 2010 werden dann die
Fihrungskrafte der vierten Fuhrungsebene in der Flache benannt. Um insgesamt die Neu-
strukturierung und damit gegebenenfalls verbundene Stellenwechsel fiir die Beschiftigten so
einfach wie moglich zu gestalten, hat Human Resources mehrere Konzepte entwickelt. So gibt
es unter anderem in den Hauptregionen sogenannte ,,Clearing-Stellen®, an die sich Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter wenden konnen und die aktiv dabei unterstiitzen, den internen Stel-
lenmarkt optimal auszuschopfen.

Der mit dem Integrationsprozess einhergehende Change-Prozess setzte von vornherein
auf die enge Einbindung der Fihrungskrafte beider Hduser. Sie wurden als sogenannte
,Change Agents“ Botschafter der neuen Commerzbank und entsprechend qualifiziert, um
Themen des Integrationsprozesses kompetent begleiten zu konnen. In umfangreichen Inte-
grationsmanahmen (Schulungen, Workshops, segmentspezifischen Veranstaltungen etc.)
wurden die Fithrungskrifte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ,griinen“ mit der
»gelben® Welt vertraut gemacht. Parallel mussten wesentliche Meilensteine der Integration
geklart werden, beispielsweise wie die betriebliche Altersversorgung der Dresdner Bank wei-
tergefiihrt wird. Zugleich galt es, ein Verglitungssystem zu entwickeln, das nachhaltiges und
verantwortungsbewusstes Arbeiten fordert — und keinen Anreiz fiir iiberzogene Risikonei-
gung bietet (siehe Seiten 138 und 139).
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Ein zentraler Meilenstein des Projekts ,,Zusammen Wachsen“ waren die Vereinbarungen
mit den Arbeitnehmervertretern iiber Interessenausgleich und Sozialplan fiir die Zentrale und
die Fliache: Unter Steuerung des HR-Bereichs gelang mit dem Interessenausgleich Zentrale
eine ziigige Neuordnung der Einheiten am Unternehmenssitz in Frankfurt am Main und ins-
gesamt kam es zu einer Ubereinkunft iiber einen moglichst sozialvertriglichen Stellenabbau.
Der Sozialplan regelt den Ausgleich von wirtschaftlichen Nachteilen, die gegebenenfalls Mit-
arbeitern im Zusammenhang mit der Umsetzung des Integrationsprojektes entstehen.

Schon mit Bekanntgabe der Ubernahme der Dresdner Bank durch die Commerzbank hatte
der Vorstand eine ,Personalpolitische Grundsatzerklarung“ abgegeben, die unter anderem
einen Ausschluss betriebsbedingter Beendigungskiindigungen bis Ende 2011 beinhaltet.
Ergdnzend wurde auch eine ,zeitliche Staffelung” vereinbart: Lauft der Abbau wie geplant,
verlangert sich der Kiindigungsschutz bis 2012 beziehungsweise 2013. Bisher scheinen die
Ziele erreichbar, mehrere Tausend Mitarbeiter sind bereits in Altersteilzeit, nutzten Abfin-
dungsangebote oder orientierten sich neu. GM-HR unterstiitzt die Mitarbeiter dabei aktiv
durch verschiedene Personalinstrumente, unter anderem durch Newplacement-Angebote.

Trotz all dieser Anstrengungen, die im vergangenen Jahr die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie die Fihrungskrafte in besonderem MaRe forderten, galt es, auch die grund-
legenden Anforderungen an GM-HR bestmoglich weiter zu erfiillen. Der HR-Bereich stellte
sich dem Anspruch, die internen Kunden eng zu begleiten, interne Talente und Potenziale zu
fordern, die externe Talentegewinnung sicherzustellen sowie die Prozesse zur Personalent-
wicklung zu optimieren und effizienter zu gestalten.

Menschen und Commerzbank nach vorne bringen — mit Qualifizierung

Die Qualifizierung und Personalentwicklung soll die Ziele der Bank und jedes einzelnen
Beschaftigten vereinen. Dafiir muss sie stimmige und bedarfsgerechte Formate anbieten, die
stetig an die Anforderungen der Beschéftigten, der Bank und des Marktes angepasst werden.
Qualifizierung und Personalentwicklung verstehen wir als wichtige strategische Aufgaben,
die entscheidend dazu beitragen, den gemeinsamen Erfolg zu sichern — 2009 haben wir hier-
fur entscheidende Schritte getan.

Unter dem Konzept der neuen Commerzbank-Akademie werden bankiibergreifende und
segmentspezifische Programme zur Qualifizierung (sowie die dahinterliegenden Prozesse)
von Mitarbeitern, Projektleitern sowie Fiihrungskriaften zusammengefiithrt und gebiindelt.
Jede Einheit der Bank wird kiinftig ein eigenes Kolleg mit sdmtlichen Angeboten beisteuern,
die speziell fiir diesen Bereich relevant sind. Die Akademie basiert auf unseren Werten und
der strategischen Ausrichtung und zeichnet sich durch die Angebotstransparenz sowie die
hohe Qualitat der Qualifizierungsprozesse aus. Den Anfang machten 2009 in einem Pilotpro-
jekt drei Einheiten, weitere werden sukzessive folgen.

Erfolgreich startete im Januar 2009 die neue Fiihrungskrafteentwicklung — die Commerz-
bank-Management-Programme (CMP). Die CMP unterscheiden zwischen Development- und
Professional-Programmen fiir die Fiihrungsebenen eins bis vier. Wahrend die Development-
Programme angehende Fiihrungskrifte in ihrer Entwicklung begleiten, unterstiitzen die Pro-
fessional-Programme unsere Fihrungskrafte in ihrer Funktion. Bereits im zweiten Quartal
2009 wurden die Filhrungskrafte der Dresdner Bank in die CMP integriert.

Ein fester Bestandteil der personlichen Entwicklung bei Fithrungskréften ist seit 2007 das
360°-Feedback. Die Einschiatzung von Kompetenzen durch die Vorgesetzten, Kollegen, Mit-
arbeiter und den Teilnehmer selbst ergibt eine multidimensionale Perspektive iiber Verhalten
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und Potenziale - die ideale Ausgangsbasis fiir individuelle Entwicklungsplanung. 2009 nah-
men alle Vorstande und Executives an einem 360°-Feedback teil. Fiir 2010 werden die Feed-
backrunden auch fiir die zweite Fiihrungsebene sowie ausgewdhlte Projektleiter angeboten.

Als strategischer Partner der Bereiche hat Human Resources die Aufgabe, die Personal-
planung vorausschauend zu gestalten und freie Stellen optimal und vor allem zligig zu beset-
zen. Um hier die Anforderungen bestmoglich zu erfiillen, werden die Fahigkeiten und Poten-
ziale, aber auch Ziele und Karrierewilinsche der Mitarbeiter erfasst. Das ermoglicht eine
zielgerichtete interne Stellenbesetzung, verringert die Anzahl externer Einstellungen und ver-
kiirzt Einarbeitungszeiten. Gleichzeitig werden den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Perspektiven und Entwicklungswege transparent gemacht, die uns zu einem langfristig
attraktiven Arbeitgeber machen. Dazu gehort die Steuerung von Karriereschritten wie bei-
spielsweise Auslandseinsatze, vor allem aber sollen die Beschéftigten zielgerichtet fiir eine
Funktion qualifiziert und entwickelt werden.

Menschen fiir unsere Bank begeistern — das Talent-Management

Die Nachwuchsgewinnung war auch in Zeiten der Integration ein wichtiges Thema. Nur so
ldsst sich die Zukunftsfahigkeit der Commerzbank sichern. Und das Werben um die besten
Nachwuchskrafte wird immer wichtiger. Der demografische Wandel macht auch vor den Ban-
ken nicht halt. Um die Besten fiir uns zu gewinnen, haben wir das Talent-Management neu
strukturiert. Schiiler und Studenten sowie Hochschulabsolventen werden wieder regional
betreut. Die Vorteile liegen auf der Hand: ein Ansprechpartner fiir die regionalen Fithrungs-
krafte zu allen Nachwuchsthemen, hohere Betreuungsintensitit fiir Teilnehmer der Studien-
kreise, Trainees etc., individuellere Begleitung des Nachwuchses mit speziellen Bindungs-
maBnahmen, ein einheitliches Marketing sowie schlanke und effiziente Prozesse. Die neue
Struktur stellt sicher, dass die jungen Frauen und Ménner zielgruppenspezifisch beraten wer-
den. Gleichzeitig sorgt sie fiir ein klares Rollenverstindnis bei den Nachwuchs- und Fiih-
rungskraften.

Mit unserem Bindungsmanagement zeigen wir den Nachwuchskréften, dass sie bei uns in
guten Hianden sind. Es fordert Engagement, Motivation und Commitment zur Commerzbank.
Ein Beispiel dafiir ist das Azubi-Paket. Darin findet der Berufsstarter zum Einstieg alles, was
er benotigt, um sich bei uns zurechtzufinden. Zudem veranstalteten wir 2009 den ersten
,NewCom Day" fiir akademische Nachwuchskrifte in der Frankfurter Commerzbank-Arena.
Rund 300 Teilnehmer von Dresdner Bank und Commerzbank lernten sich in den anderthalb
Tagen kennen, nahmen an Workshops teil und erweiterten ihr Netzwerk. Unsere Vorstiande
und zahlreiche weitere Fihrungskrafte der ersten und zweiten Ebene standen dabei Rede und
Antwort und tauschten sich intensiv mit den Nachwuchskriften aus: , Integration zum Anfas-
sen.” Die Jobstarter-Tour richtete sich an insgesamt 2024 Auszubildende und BA-Studierende
und machte sie unter anderem zum Thema Integration fit. Schlieflich startete 2009 die Inter-
netplattform ,Yes!”. Hier kann sich unser Nachwuchs exklusiv virtuell austauschen, infor-
mieren und vernetzen.

Im vergangenen Jahr richtete sich das Augenmerk auch auf die Erarbeitung eines Karriere-
weges fur Projektmanager. Mit dem Commerzbank-Projektmanagement-Programm (CPP)
wurde ein bankweites Qualifizierungs- und Entwicklungsprogramm als gleichwertige Karriere-
alternative zur Fithrungslaufbahn eingefiihrt. Der erste Schritt war die Pilotierung eines Pro-
fessional-Programms fiir erfahrene Projektmanager. Diese Weiterbildung, die mit einer inter-
national anerkannten Zertifizierung abschlieBt, geht 2010 in den Regelbetrieb. Dariiber
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hinaus wird parallel an einem weiterfithrenden Entwicklungsprogramm fiir Mitarbeiter gear-
beitet, die sich aus der Fach- oder Fiihrungskarriere in die Projektkarriere oder innerhalb der
Projektkarriere entwickeln mochten. Die Einfithrung des Development-Programms ist fiir
2010 geplant.

Ein weiterer Fokus galt dem forcierten Aufbau von HR-Portfolios. In ihnen werden Poten-
zialtrager und Nachfolgekandidaten fiir die Fach-, Fiihrungs- und Projektkarriere identifiziert.
Jahrliche Personalentwicklungsforen sollen kiinftig fiir eine Top-down-Personalportfolio-
Betrachtung sorgen. Im Oktober traf sich der Gesamtvorstand zum ,,Executive Development
Day", um iiber die personliche Weiterentwicklung der Executives zu sprechen. Anfang 2010
kommen je Bereich Fachvorstiande und Executives zusammen, um an den ,,Career Develop-
ment Days® die Entwicklung der Fithrungskrifte der zweiten Fiihrungsebene zu besprechen.
In den weiteren Fithrungsebenen werden danach ebenfalls Potenzialtrager identifiziert, die in
speziellen Talentepools gefordert werden sollen. Dank der HR-Portfolios lasst sich kiinftig
spezifische Personalentwicklung sowohl fiir die Stelleninhaber als auch deren Nachfolgekan-
didaten umsetzen.

Gemeinsam Verantwortung fiir die Gesundheit iibernehmen -
mit System

Unser betriebliches Gesundheitsmanagement ist Vorbild fiir andere deutsche Unternehmen.
Daher wurde es Anfang November mit dem erstmals vergebenen ,,Corporate Health Award
2009 pramiert. Mehr als 150 Firmen beteiligten sich an der Ausschreibung, wir iberzeugten
in der Sparte , Finanzen/Versicherungen®. Eine Anerkennung fiir eine Arbeit, die weit {iber
Blutdruckmessen und Obstverteilen hinausgeht und dank der Zusammenarbeit mit Fach-
dienstleistern ein bundesweit einheitlich hohes Level besitzt. Das umfassende Angebot unse-
res Gesundheitsmanagements schitzen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehr, es
wird rege genutzt.

Inzwischen sorgt der Wandel in der Arbeitswelt dafiir, dass die psychischen Belastungen
immer mehr in den Fokus des betrieblichen Gesundheitsmanagements riicken. Mit dem von
Bank und Betriebsrat gemeinsam initiierten Projekt ,,Im Lot — Ausgeglichen bei der Arbeit“
haben wir ein Idealbild gesundheitlicher Arbeit entworfen und gleichzeitig die Belastungs-
und Beanspruchungsfaktoren fiir unsere Beschiftigten identifiziert. 2009 wurden dazu um-
fangreiche Studien ausgewertet und MaBnahmen entwickelt, die die Gesundheit und Leis-
tungsfahigkeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nachhaltig bewahren soll. Diese
werden 2010 gemeinsam mit umfangreichen MaRnahmen zur Privention gesundheitlicher
Gefdahrdungen umgesetzt. Dabei geht es sowohl um bankweite Projekte als auch um Ideen,
wie in den einzelnen Bereichen der Bank gezielt Belastungen verringert werden konnen.

Unser Gesundheitsmanagement verstehen wir als strategische Kernaufgabe der Bank,
denn angesichts der Verdanderungen in Arbeitswelt und Gesellschaft sind kluge und flexible
Konzepte gefragt, um die Bank dauerhaft erfolgreich zu machen. Weil das nur mit gesunden
und motivierten Mitarbeitern gelingt, haben wir auch 2009 mit Seminaren, Workshops und
zahlreichen Aktionen dafiir gesorgt, dass unsere Beschiftigten aktiv etwas fiir ihre Gesund-
heit tun. Im vergangenen Jahr stellten wir das Thema Suchtpravention in den Mittelpunkt.
So beteiligten wir uns an der Suchtwoche ,,Alkohol? Kenn’ Dein Limit*, veranstalteten spe-
zielle Fortbildungen fiir Filhrungskrafte und installierten ein Suchtkrankenhelfer-Netzwerk.
Da zum gesunden Leben Bewegung gehort, haben wir 2009 die traditionell starken Betriebs-
sportangebote von Dresdner Bank und Commerzbank zusammengefiihrt und den Betriebs-
sport und das Gesundheitsmanagement noch stiarker miteinander verzahnt.
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Vielfalt, die bunter ist als griin und gelb — unser Diversity-Management

Unsere Beschiftigten sind so vielfiltig wie unsere Kunden. lhre Individualitdt spiegelt die
Gesellschaft mit all ihren Unterschieden wider und bereichert unsere Bank. Diversity, zu
Deutsch Vielfalt, wurde sowohl in der Dresdner Bank als auch in der Commerzbank gelebt.
Die Commerzbank selbst setzt sich seit mehr als zwei Jahrzehnten dafiir ein, dass die bei uns
beschaftigten Menschen ihre personlichen Lebensmodelle verfolgen konnen. Wir respektie-
ren ihre Ansichten, Ausrichtungen und Werte. Keine leeren Worte: So gehéren wir zum Bei-
spiel zu den Unterzeichnern der ,,Charta der Vielfalt der Unternehmen in Deutschland® und
engagieren uns seit vielen Jahren, damit unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Familie und
Beruf vereinbaren konnen. Wir mochten fiir eine ausgeglichene Work-Life-Balance sorgen,
eine gute Unternehmenskultur und faire Chancen fiir alle bieten. Dass wir dabei auf einem
guten Weg sind, beweist das Total-E-Quality-Pradikat, mit dem wir 2009 zum fiinften Mal in
Folge ausgezeichnet wurden. Beim deutschlandweiten Ranking ,, TOP-Arbeitgeber” belegten
wir einen hervorragenden vierten Platz von 105 teilnehmenden Unternehmen.

Besonderes Augenmerk liegt auf einer Kinderbetreuung, die mit der Lebenswirklichkeit
und den Bedirfnissen unserer Beschiftigten in Einklang ist. In Frankfurt gibt es mit Kids &
Co. eine Kindertagesstatte, deren Platze aufgrund der Integration der Dresdner Bank 2009
aufgestockt wurden. Wie wertvoll die Kita fir Eltern ist, bewies eine externe wissenschaft-
liche Studie, die im Juni 2009 erschien. Sie belegte mit der Evaluation von Kids & Co., dass
zum Beispiel Miitter und Viter nach der Elternzeit wieder friiher als geplant in den Beruf ein-
stiegen, weil sie ihren Nachwuchs gut aufgehoben wissen. Die Studie zeigte die hohe pada-
gogische Qualitit der Einrichtung — und dass sich der finanzielle Einsatz fiir die Kinder-
betreuung unter dem Strich in Euro und Cent fiir die Commerzbank auszahlt. Gute Griinde
also, um den Ausbau professioneller Kinderbetreuung konsequent weiterzuverfolgen. In
Zusammenarbeit mit dem seit 1994 fiir uns titigen Pme-Familienservice stellten wir 2009 die
Kinderbetreuung unserer Filiale in Prag sicher. Ziel ist nun, die Betreuung in der Fliche
kontinuierlich auszubauen. Ende 2009 boten wir insgesamt 200 Kita-Pldtze an, seit 2010 sind
es 220.

Ein wichtiges Vorhaben war 2009 der Start des Projekts ,,Diverse Leadership — Frauen in
gehobenen Positionen®. Bei einem Frauenanteil von 50 % in der Bank sind Frauen in ge-

hobenen Positionen — trotz guter Ausbildung — immer noch unterreprasentiert. Im Rahmen
des Projekts werden nach einer genauen Analyse der Ursachen spezifische Malnahmen fiir
Rahmenbedingungen vorgeschlagen, die es Frauen ermoglichen, gehobene Fach-, Projekt-
leitungs- und Fiihrungspositionen wahrzunehmen.

Doch Diversity ist noch viel mehr. Beispiel Netzwerke: 2008 feierte unser Frauennetzwerk
Courage sein zehnjahriges Bestehen, es gibt mit Fokus Viter ein Mdnnernetzwerk und mit
Arco seit sieben Jahren eines fiir Homosexuelle mit bundesweit ca. 300 Mitgliedern. Im ver-
gangenen Jahr war es unsere Aufgabe, die Kolleginnen und Kollegen der Dresdner Bank in
diese Netzwerke zu integrieren. Bei einem groen Netzwerkertreffen Ende September kamen
Hunderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beider Banken in Frankfurt zusammen, um sich
kennenzulernen und gemeinsam nach vorne zu blicken. Weitere wichtige Punkte waren 2009
die Vereinbarkeit von Beruf und der Pflege Angehoriger. Das Angebot mit professioneller
Beratung durch den Pme-Familienservice und spezielle Workshops zum Thema Pflege wurde
ausgebaut und wird intensiv genutzt. Und: Unsere Veranstaltungsreihe ,Forum Diversity
wird von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beider Hiuser gerne angenommen. Deren Work-
shops tragen mit dem Kennenlernen und Netzwerkkniipfen ebenfalls zur Integration von
,gelb® und ,,griin® bei.
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Die neue Vergiitung: nachhaltig und transparent

Aufgrund der Integration der Dresdner Bank sowie verstirkte politische Regulierung im Zuge
der Finanzkrise hatte Human Resources im Jahr 2009 die Aufgabe, fir die neue Commerz-
bank ein innovatives Vergilitungssystem zu konzipieren, das verantwortungsvolles und nach-
haltiges Verhalten fordert, kurzfristige Risikoneigung hingegen unterbindet. Entwickelt
wurde ein Bonus-Malus-System, das in der Finanzwelt vorbildlich ist.

In dem neuen Vergiitungssystem wurden langfristige, variable Komponenten verankert, die
insbesondere drei Aspekte vereinen: den angemessenen Umgang mit Risiken, Nachhaltigkeit
und Transparenz. Dariiber hinaus werden zukiinftig die Ziele Leistungsorientierung und -dif-
ferenzierung noch starker berticksichtigt. Statt Anreize fir den individuellen Vorteil zu setzen,
sind jetzt die Interessen des Unternehmens, der Mitarbeiter und der Anteilseigner maBgeblich.

Das innovative Vergitungssystem orientiert sich sowohl am langfristigen Erfolg der neuen
Commerzbank als auch an der personlichen Leistung. Kern der neuen Vergiitungssystematik
sind drei auf verschiedene Mitarbeitergruppen zugeschnittene Modelle, die 2010 eingefiihrt
werden. Auch die Vergiitung in unseren Tochterunternehmen wird sukzessive und bei Bedarf
an die neuen Modelle angepasst.

Management-Modell

Das neue Management-Modell gilt fiir die erste und zweite Fiihrungsebene der Commerzbank
(ausgenommen Investmentbanking). 60 % der variablen Vergiitung sind von der individuel-
len Leistung, 40 % von der Konzernperformance abhingig. Entwickelt sich die Konzern-
performance negativ, reduziert das auch die individuelle Leistungskomponente der Manager
(Malus). Als zusatzliche Nachhaltigkeitskomponente wird ein Teil der variablen Vergiitung in
Share Awards umgewandelt, die mit einer Verzogerung von drei Jahren ausgezahlt werden.

AT-Modell

Das AT-Modell gilt fiir alle auBertariflich bezahlten Mitarbeiter der Commerzbank (ohne
Investmentbanking). Die Hohe der variablen Vergiitung hingt sowohl von der individuellen
Leistung als auch von der Konzernperformance ab. Hierbei besteht die variable Vergiitung
der AT-Mitarbeiter zu 60 % aus einer individuellen leistungsorientierten Bezahlung und
einem Konzernzuschlag. Der als Konzernzuschlag zu verteilende Betrag hangt vom Gesamt-
volumen der ausgezahlten individuellen leistungsorientierten Bezahlung ab.

Investmentbanking-Modell

Das neue Investmentbanking-Modell umfasst siamtliche auRertariflich bezahlten Mitarbeiter
sowie alle Fithrungsebenen aus den Bereichen Corporates & Markets und Treasury. Die varia-
ble Vergiitung kommt zum Teil erst zeitverzogert zur Auszahlung und berticksichtigt sowohl
eine positive als auch eine negative Konzern-, Segment- und Konzernbereichsperformance. Ein
Drittel der gesamten variablen Vergiitung wird zunédchst in eine Bonusbank eingestellt und von
der kiinftigen Performance abhdngig gemacht. Diese Bonusbank soll die gemeinsame Ergeb-
nisverantwortung fordern und tragt dazu bei, individuelle Fehlanreize im Investmentbanking zu
vermeiden. Die individuelle variable Vergiitung wird zur Hélfte in Share Awards gewandelt und
mit drei Jahren Verzogerung ausgezahlt, die andere Halfte kommt direkt zur Auszahlung.

Mit der Uberarbeitung der Vergiitungsmodelle hat die Commerzbank auch einen Vergii-
tungsausschuss, bestehend aus dem Compensation Committee und dem Executive Compen-
sation Committee, eingefiihrt. Er iiberprift die konzernweite Vergiitungspolitik hinsichtlich
der regulatorischen Anforderungen, entscheidet iiber die Hohe und Verteilung der variablen
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Vergiitungsbestandteile und berat bei Einzelfallentscheidungen. Das Compensation Comittee
setzt sich aus dem Personal-, Finanz- und Risikovorstand sowie aus den Bereichsvorstinden
Human Resources, Compliance, Revision und von Marktabteilungen zusammen. Das Executive
Compensation Committee ist der Gesamtvorstand erganzt um den Bereichsvorstand Human
Resources. Die beiden Compensation Committees reduzieren Risiken bei Vergiitungsent-
scheidungen und wahren gleichzeitig die Ausgewogenheit von Aktionérsinteressen und der
Geschaftspolitik.

Vergiitung 2009: Executives und Investmentbanking

Tabelle 1: Vergiitung 2009 — Executives

Executives (Anzahl Begiinstigte) in Mio €
a) Gesamtbetrag der Vergiitungen (64) 29,15
davon fixe Vergiitung 22,27
davon variable Vergltung’ 6,88
b) Gesamtbetrag der variablen Vergiitung, der iiber einen Zuriick-
behaltungszeitraum von mindestens drei Jahren gestreckt wird 6,88
davon ausgezahlte Gesamtbetrage 0,00
davon zuriickbehaltene Gesamtbetrage 6,88
c) Anteil der variablen Vergiitung, der von einer
nachhaltigen Wertentwicklung des Instituts abhangig ist n.a.
d) Gesamtbetrag der garantierten Bonuszahlungen
im Rahmen der Aufnahme eines Arbeitsverhaltnisses (0) 0,00
e) Gesamtbetrag der geleisteten bedeutenden
vertraglichen Abfindungszahlungen (1) 0,32
davon hochste geleistete Abfindung 0,32

Tabelle 2: Vergiitung 2009 — Investmentbanking (Corporates & Markets und Treasury)

Investmentbanking (Anzahl Begiinstigte in C&M und Treasury) in Mio €
a) Gesamtbetrag der Vergiitungen (2 445) 557,18
davon fixe Vergitung 472,90
davon variable Vergltung® 84,28
(davon DKIB Stock Plane und Festzusagen) (80,48)
b) Gesamtbetrag der variablen Vergiitung, der Giber einen Zuriick-
behaltungszeitraum von mindestens drei Jahren gestreckt wird 79,00
davon ausgezahlte Gesamtbetrage 78,02
davon zurlickbehaltene Gesamtbetrage 0,98
c) Anteil der variablen Vergiitung, der von einer
nachhaltigen Wertentwicklung des Instituts abhdngig ist 92,6 %
d) Gesamtbetrag der garantierten Bonuszahlungen
im Rahmen der Aufnahme eines Arbeitsverhaltnisses (11) 0,85
e) Gesamtbetrag der geleisteten bedeutenden
vertraglichen Abfindungszahlungen (52)2 41,03
davon hochste geleistete Abfindung 4,70

" Die in Tabelle 1 und 2 unter den Positionen a) variable Vergitung ausgewiesenen Betrdge in Hohe von insgesamt
91,16 Mio Euro bestehen zu 80,48 Mio Euro aus in Jahren vor 2009 einzelvertraglich vereinbarten Festzusagen bzw.
garantierten Bonuszahlungen. Diese resultieren zum weit tberwiegenden Teil aus der Historie der ehemaligen
Dresdner Bank, wie z.B. aus DKIB Stock Planen der Jahre 2005-2007 und aus in 2008 vereinbarten Garantien. Der
verbleibende Betrag in Héhe von 10,68 Mio Euro entfdllt auf individuelle pauschale Zahlungen, die in Zusammen-
hang mit der Integration der Dresdner Bank geleistet wurden. Ergebnisabhangige variable Vergiitungen fallen fir
2009 nicht an.

2 Die den Abfindungszahlungen in Tabelle 2 e) zugrunde liegenden Aufhebungsvertrage sind zum Uberwiegenden Teil
bereits vor dem Legal Merger im November 2008 durch den Vorstand der Dresdner Bank oder das DKIB Executive
Committee geschlossen worden.

Konzernlagebericht
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Dank an die Mitarbeiter

Wir bedanken uns bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Fithrungskraften,
Betriebsraten, Vertretern der leitenden Angestellten, Vertrauensleuten der Schwerbehinder-
ten und Jugendvertreter, die in einem herausfordernden Jahr 2009 mit ihrer vertrauensvollen
und konstruktiven Zusammenarbeit erfolgreiche Personalarbeit ermdglicht haben. Vor allem
danken wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dafiir, dass und wie sie sich fiir den
gemeinsamen Erfolg und die Werte der neuen Commerzbank eingesetzt haben — der Wille
aller Kollegen zum ,,Zusammen Wachsen“ war spiirbar.

Nachtragsbericht

Mitte Januar gaben die Commerzbank und Bank Audi sal-Audi Saradar Gruppe bekannt, dass
sie einen Vertrag zum Verkauf der Dresdner Bank Monaco S.A.M. unterzeichnet haben. Uber
Einzelheiten der Transaktion, die unter dem Vorbehalt der entsprechenden behordlichen
Genehmigungen steht, wurde Stillschweigen vereinbart. Die Dresdner Bank Monaco S.A.M.,
eine Tochtergesellschaft der Dresdner Bank Luxembourg S.A., wurde im Jahr 2006 gegriin-
det und ist im gehobenen Privatkundengeschéft mit Schwerpunkt Monaco, Siidfrankreich und
Norditalien tatig. Zum Jahresende 2008 verwaltete sie Vermogenswerte (Assets under Con-
trol) in Hohe von 233 Mio Euro und beschaftigte 18 Mitarbeiter.

Anfang Februar wurden sowohl der Verkauf der noch bei der Commerzbank verbliebenen
Anteile an der osterreichischen Privatinvest Bank AG an die Ziircher Kantonalbank als auch
der Verkauf des niederldndischen Vermogensverwalters Dresdner VPV an das Management
vollzogen. Die Aufsichtsbehorden haben beiden Transaktionen zugestimmt. Die Privatinvest
Bank AG verwaltete per Ende Juni 2009 mit rund 50 Mitarbeitern ein Vermogen (Assets under
Management) in Hohe von etwa 600 Mio Euro. Die Dresdner VPV hatte per Jahresende 2008
in der Gruppe rund 60 Mitarbeiter und verwaltete ein Vermogen (Assets under Management)
von 1,2 Mrd Euro.

Am 1. Mérz hat die polnische BRE Bank eine Kapitalerhohung mit einem Mittelzufluss
von voraussichtlich 2 Mrd Zloty (rund 500 Mio Euro) angekiindigt. Die Commerzbank wird
ihre Bezugsrechte bei der geplanten Kapitalerhohung der polnischen BRE Bank, an der die
Commerzbank rund 69,8 % der Aktien halt, in vollem Umfang ausiiben. Die Beschlussfassung
iber die Kapitalerhohung steht auf der Tagesordnung der am 30. Marz 2010 in Warschau
stattfindenden Hauptversammlung der BRE Bank.

Anfang Marz hat die Commerzbank weitere 26,25 % an der ukrainischen Bank Forum erwor-
ben und somit ihren Anteil auf 89,3 % erhoht. Die Anteile stammen aus dem indirekten Besitz
eines bisherigen Minderheitsaktionars, der mit dem Verkauf seiner Anteile aus dem Aktionars-
kreis ausscheidet. Uber den Kaufpreis sowie weitere Details wurde Stillschweigen vereinbart.
Auf einer aulerordentlichen Aktiondrsversammlung haben die Aktiondre der Bank Forum am
4. Marz eine Kapitalerhohung um 2,42 Mrd Hrywnja (rund 240 Mio Euro) beschlossen. Die
Commerzbank beabsichtigt, sich daran gemal ihrer Quote zu beteiligen.

Nachdem die Commerzbank AG im November 2009 mitgeteilt hat, dass aufgrund der
schlechten Ergebnislage 2009 keine Ausschiittungen auf gewinnabhédngige Instrumente wie
Genussscheine und Stille Einlagen im Jahr 2010 geleistet werden koénnen, wurde Anfang
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Mairz 2010 bekanntgegeben, dass auch auf Trust Preferred-Strukturen, deren Bedienung ab-
hangig vom Bilanzgewinn der Commerzbank AG ist, generell keine Ausschiittungen erfolgen
werden.

Investoren des Commerzbank Capital Funding Trusts III allerdings konnen aufgrund der
vierteljahrlichen Zahlungsweise eventuell mit Ausschiittungen an den letzten beiden Quar-
talszahlungsterminen im Jahr 2010 rechnen. Inwieweit hierfiir die Voraussetzungen erfullt
sein werden, kann zurzeit nicht abschlieBend festgestellt und muss daher zu gegebener Zeit
zu diesen Zahlungszeitpunkten bestimmt werden.

Weitere Geschiftsvorfille von wesentlicher Bedeutung sind nicht aufgetreten.

Prognose- und Chancenbericht

Kinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Im Jahr 2010 wird die Weltwirtschaft wieder splirbar wachsen. Die groSte Dynamik werden
dabei wohl die Emerging Markets in Asien aufweisen, aber auch die Linder Mittel- und Ost-
europas diirften sich von dem Einbruch des Vorjahres erholen. Gerade in den Industrieldan-
dern diirften die Folgen der geplatzten Schuldenblase aber noch lange zu spiiren sein, sodass
das Wachstumstempo nach einem guten zweiten Halbjahr 2009 wieder abnehmen diirfte. Die
vorhergehenden Ubertreibungen im Immobiliensektor und bei der Verschuldung von Unter-
nehmen sowie privaten Haushalten sind in vielen Landern noch nicht vollstindig korrigiert.
Zusammen mit den weiterhin bestehenden Problemen im Finanzsektor werden diese Fak-
toren wieder in den Vordergrund treten, sobald das nach dem Abebben des Lehman-Schocks
erfolgte Zuriickpendeln der Nachfrage auslauft.

In Deutschland hat es in den vergangenen Jahren zwar keinen Bauboom gegeben und die
Verschuldung von Unternehmen und privaten Haushalten in Relation zum Bruttoinlands-
produkt ist sogar eher gefallen. Trotzdem wird auch die deutsche Wirtschaft von den nach-

Reales Bruttoinlandsprodukt
Veranderung gegeniiber Vorjahr in Prozent

USA -2,5 2,5 3,0
Euroraum =5} ) 1,5 1,7
Deutschland -5,0 2,3 1,5
Mittel- und Osteuropa -4,5 2,3 4,2
Polen 1,5 3,0 4,8

Wechselkurse
jeweils Jahresendstande

Euro/Dollar 1,44 1,40 1,20
Euro/Pfund 0,89 0,88 0,86
Euro/Zloty 4,10 3,90 3,70

Werte fiir 2010 und 2011 jeweils Prognosen der Commerzbank
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laufenden Auswirkungen der Krise beeintrachtigt werden, zumal das Finanzsystem noch mit
den Folgen der Krise kimpft. Die Probleme in anderen Landern werden iiber eine schwéchere
Entwicklung der Exporte ebenfalls die inlindische Konjunktur bremsen. Fiir dieses Jahr
erscheint in Deutschland zwar ein Wachstum von gut 2 % maglich; dies ist jedoch zu einem
betrachtlichen Teil auf die positive Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte 2009 zurtick-
zufithren. Aber auch dann wird das reale Bruttoinlandsprodukt Ende des Jahres immer noch
etwa 32 % niedriger liegen als zu Beginn der Rezession Anfang 2008. Aus diesem Grund
diirfte die Arbeitslosigkeit im Jahresverlauf deutlich zunehmen, und mit einem starkeren
Preisauftrieb ist auf absehbare Zeit nicht zu rechnen.

An den Finanzmarkten diirfte das Jahr 2010 durch die Diskussion gepriagt sein, wann die
wichtigsten Notenbanken in den Industrielandern beginnen, die Leitzinsen wieder anzu-
heben. Das in den kommenden Quartalen wohl eher verhaltene Wirtschaftswachstum und die
auch deshalb vorerst geringen Inflationsgefahren sprechen dafiir, dass dies frithestens in der
zweiten Jahreshilfte der Fall sein wird. Darum besteht vorerst die Chance auf weitere Kurs-
gewinne an den Aktienmérkten, und das Umfeld strukturell niedriger Renditen bei langlau-
fenden Staatsanleihen mit erstklassiger Bonitdt sollte in den kommenden Monaten fortbeste-
hen. Sobald sich die Anzeichen fur eine Wende in der Geldpolitik mehren, durfte dies zwar
die Aktienmarkte belasten, bei den Anleiherenditen ist aber auch dann nur mit einem leich-
ten Anstieg zu rechnen. An den Devisenmarkten konnten solche Signale eine Renaissance des
Dollar einleiten, da die US-Zentralbank die Zinsen wohl stirker anheben diirfte als beispiels-
weise die EZB.

Kiunftige Situation der Bankbranche

Das gesamtwirtschaftliche Branchenumfeld sollte sich im Zuge einer zu erwartenden kon-
junkturellen Erholung verbessern. Entsprechend prognostiziert die Commerzbank nach dem
starken Einbruch 2009 eine Erholung des Bruttoinlandsprodukts fiir die Jahre 2010 und 2011.
Die Verbesserung des makrookonomischen Umfelds sollte sich auf alle Branchen positiv aus-
wirken und unter anderem zu einer hoheren Kreditnachfrage, geringeren Kreditausfillen und
starkeren Provisionsertragen fithren.

Kreditnachfrage
jahrliches Wachstum in Prozent

8,1

7.8
7.0
4,5
3,6
2,6
1,7
-0,3
2002-2007 2008 2009* 2010*
Haushalte B Unternehmen

* 2009 und 2010 Prognosen des IWF
Quelle: IWF, Global Financial Stability Report, Oktober 2009
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Der IWF erwartet eine Erholung der Kreditnachfrage von Nichtbanken im Euroraum fiir
das Jahr 2010.

Dies sollte fiir die europdischen Banken einen moderat positiven Volumeneffekt im Zins-
iberschuss nach sich ziehen. Davon kann wahrscheinlich auch die Commerzbank profitieren.

Im Vergleich zu der Margenerhohung im Kreditgeschéaft im Verlauf des Jahres 2009, kann
es 2010 — in Folge abnehmender implizierter Risikoerwartungen des Marktes — wieder zu
einer Margenverringerung kommen. Die angespannte Margensituation im Einlagengeschaft
der Banken wird wohl eher anhalten, da sich die Institute verstirkt iiber Kundeneinlagen re-
finanzieren wollen.

Prognosen iiber die kiinftigen Ergebnisbelastungen der Kreditinstitute sind schwer zu
treffen. Der IWF erwartet, dass die Banken des Euroraums — ausgehend vom dritten Quartal
2009 - bis Ende 2010 weitere Wertberichtigungen in Hohe von 470 Mrd US-Dollar bilden
miissen. Die Bundesbank schitzt, dass die Verluste deutscher Finanzinstitute aus Verbrie-
fungsinstrumenten ihren Hohepunkt bereits tiberschritten haben, erwartet jedoch weitere
Wertberichtigungen von etwa 10 bis 15 Mrd Euro — fast ausschlieflich in CDOs. Die Abschrei-
bungswelle auf Buchkredite diirfte laut Deutscher Bundesbank ihren Hohepunkt noch nicht
erreicht haben. Sie schatzt einen noch ausstehenden Wertberichtigungsbedarf von 50 Mrd bis
75 Mrd Euro allein fiir die deutschen Kreditinstitute.

Die Eigenkapitalrentabilitit der grofen EU-Banken lag laut EZB im Jahr 2008 im Median
bei 5,8 % auf einem Tiefpunkt. 2009 sollte die Rentabilitdt wieder angestiegen sein. Fir das
Jahr 2010 erwarten Brokerhduser und andere Experten durchschnittliche Eigenkapitalren-
diten der europaischen Banken etwa bei 10 % bis 15 % und damit unter dem Niveau der Zeit
vor der Krise.

US-Prédsident Obama machte Ende Januar 2010 eine Reihe von Vorschldgen, die auf eine
verstarkte Regulierung verschiedener Geschéftsbereiche des Investmentbankings zielen. Den
einlagenehmenden amerikanischen Banken soll insbesondere der Eigenhandel sowie der
Besitz und die Unterstiitzung von Hedgefonds und Private-Equity-Fonds untersagt werden.
Mit einer Verscharfung des regulatorischen Umfelds fiir Banken in den USA - und mdoglicher-
weise in der Folge auch in Europa - ist generell zu rechnen, wenngleich das genaue AusmaR§

der Einschrankungen derzeit noch nicht absehbar ist. Dies kann das Investmentbanking welt-
weit — aber auch das Geschaft der Commerzbank — beeintrachtigen.

Fir die europaischen Banken sollte 2010 weiterer erheblicher Kapitalbedarf aufgrund
hoherer Anforderungen des Marktes und der Regulatoren bestehen. Aulerdem miissen Wert-
verluste und die Bildung von Risikovorsorge ausgeglichen werden. Falls die Kreditinstitute
des Euroraums eine Kernkapitalquote von 10 % erreichen wollen, so geht der IWF von einem
zusatzlichen Kapitalbedarf von 380 Mrd US-Dollar aus.

Die Wettbewerbssituation der Branche dirfte weitgehend unverdndert gegeniiber dem
Vorjahr sein. In einigen Geschiftsbereichen hat das Ausscheiden oder eine defensive
Geschiftspolitik einiger Marktteilnehmer zu geringerer Wettbewerbsintensitat gefiihrt, wobei
die zunehmende Konsolidierung der Branche einzelnen Instituten hohere Marktanteile
gewahrte. Dagegen leiden Geschiftsbereiche wie das Retailbanking weltweit unter ver-
schirftem Wettbewerb, vor allem durch aggressiveres Verhalten der Marktteilnehmer.
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Erwartete Entwicklung wesentlicher Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir den Zinsiiberschuss erwarten wir fiir das Geschaftsjahr 2010 keine signifikante Verdnde-
rung gegeniiber 2009. Es gilt, die im Jahr 2009 verbesserten Zinsmargen im Kreditgeschaft
im Jahr 2010 zu stabilisieren. Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft sollte sich 2010 verrin-
gern und etwa auf dem Niveau der addierten Werte von Commerzbank und Dresdner Bank
im Jahr 2008 — plus Unwinding-Effekt — liegen. Insbesondere im Segment Asset Based
Finance und in Osteuropa erwarten wir aber weiterhin sehr hohen Risikovorsorgebedarf.
Im Segment Mittelstandsbank gehen wir dagegen davon aus, dass steigende Risikovorsorge
im Inland - aufgrund der der Rezession nachlaufenden Unternehmensinsolvenzen — durch
eine riickldufige Entwicklung im Bereich Financial Institutions im Ausland {iberkompensiert
wird. Der Provisionsiiberschuss sollte 2010 vor allem vor dem Hintergrund eines verbesser-
ten Marktumfelds steigen. Eine Prognose des Handelsergebnisses ist insbesondere aufgrund
der hohen Volatilitat an den Finanzmarkten und deren Auswirkungen auf die Bewertung der
entsprechenden Finanzinstrumente nur bedingt moglich. Wir erwarten jedoch insbesondere
eine deutliche Verbesserung beim Handelsergebnis der Segmente Corporates & Markets
sowie Portfolio Restructuring Unit, sodass 2010 ein besseres Konzern-Handelsergebnis zu
erwarten ist. Die Verwaltungsaufwendungen werden im Jahr 2010 durch zwei gegenlaufige
Entwicklungen beeinflusst: Auf der einen Seite wirken das anhaltend strikte Kostenmanage-
ment und realisierte Synergieeffekte aufwandsmindernd. Auf der anderen Seite belastet wei-
terhin laufender Umsetzungsaufwand fiir die Integration der Dresdner Bank. In Summe soll-
ten die Verwaltungsaufwendungen aber leicht sinken. Das operative Ergebnis des Commerz-
bank-Konzerns diirfte sich vor dem Hintergrund der oben gemachten Aussagen im Jahr 2010
signifikant gegeniiber dem Wert des Vorjahres verbessern. Insgesamt erwarten wir jedoch
noch ein schwieriges Jahr, das weiterhin durch die Integration beeinflusst sein wird. Bei
unserer angesetzten Planung konnen wir daher fir das Jahr 2010 zum jetzigen Zeitpunkt
noch keinen operativen Gewinn versprechen. Spatestens im Jahr 2011 werden wir aber wie-
der einen Gewinn ausweisen.

Weitere Kosten fiir die Integration der Dresdner Bank in Form von Restrukturierungsauf-
wendungen sollten 2010 nicht mehr anfallen.

Erwartete Finanzlage des Commerzbank-Konzerns

Geplante FinanzierungsmaBnahmen

Die Grundlage fur die Emissionsplanung im Kapitalmarkt sind die Ergebnisse aus dem Stable
Funding-Konzept. In diesem Konzept werden der strukturelle Liquiditatsbedarf fiir das Kern-
Aktivgeschift der Bank sowie die nicht innerhalb eines Jahres liquidierbaren Aktiva ermittelt
und den langfristig fiir die Bank verfiigharen Passivmitteln — inklusive stabiler Bodensatze aus
Kundeneinlagen — gegeniibergestellt. Ziel ist es, die nicht liquiden Aktiva sowie das Kern-
geschift der Bank weitestgehend durch langfristig verflighare Passivmittel zu finanzieren.
Die Refinanzierungsstruktur des Commerzbank-Konzerns stiitzt sich auf eine breite Diver-
sifikation hinsichtlich Anlegergruppen, Regionen, Produkten und Wahrungen. Der weitere
Auf- und Ausbau stabiler und langfristiger Kundenbeziehungen ist erklartes Ziel des strate-
gischen Programms ,Roadmap 2012“. Das Liquiditdtsmanagement fiihrt regelmaBig Struk-
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turanalysen der diversen Refinanzierungsquellen durch, um auf dieser Basis das Refinan-
zierungsprofil aktiv zu steuern. Die langfristige Refinanzierung wird im Wesentlichen durch
Kapitalmarktprodukte sowohl auf besicherter als auch unbesicherter Basis sowie durch sta-
bil anzusehende und der Bank langfristig zur Verfigung stehende Kundeneinlagen sicher-
gestellt.

Es wird weiterhin von einem volatilen Kapitalmarktumfeld ausgegangen. Jedoch sollten die
durchschnittlichen Refinanzierungskosten am Kapitalmarkt im Jahr 2010 unter denen des
Vorjahres liegen. Fiir 2010 sieht der Commerzbank-Konzern eine Mittelaufnahme am Kapital-
markt in Hohe von insgesamt circa 20 Mrd Euro vor, von denen etwa 30-40 % iiber unbesi-
cherte und etwa 60-70 % {iber besicherte Emissionen begeben werden sollen. Durch die im
Jahr 2009 tber Plan liegende Refinanzierungstitigkeit sowie den im Rahmen der strategi-
schen Planung weiter vorangetriebenen Abbau von Aktiva und planmaRigen Falligkeiten in
den Bereichen Public Finance und Portfolio Restructuring Unit besteht keine Notwendigkeit,
das gesamte im Jahr 2010 fillig werdende Volumen von Kapitalmarktemissionen in Hohe von
rund 48 Mrd Euro — davon 15 Mrd Euro unbesichert und 33 Mrd Euro besichert — zu erset-
zen. Diese Logik gilt auch in den Folgejahren.

Falligkeitsprofil des Konzerns zum 31.12.2009
in Mio Euro
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Die besicherte Refinanzierung wird tber Pfandbriefe der Eurohypo erfolgen, wobei der
Schwerpunkt auf Hypothekenpfandbriefen liegen wird. Bei besicherten Kapitalmarktemissio-
nen werden sowohl Benchmark- (Jumbo-Pfandbriefe) als auch Privatplatzierungen zum Ein-
satz kommen. Bei der Platzierung unbesicherter Anleihen wird der Schwerpunkt auf Privat-
platzierungen liegen. Offentliche Transaktionen werden wir selektiv zur Verbreiterung unse-
rer Investorenbasis in Erwagung ziehen oder fiir die Abdeckung von in Fremdwahrungen
bestehenden Refinanzierungserfordernissen.

Durch regelmiRige Uberpriifung und Adjustierung der getroffenen Annahmen fiir das
Liquiditdtsmanagement wird Group Treasury den Verdnderungen des Marktumfelds weiter-
hin voll Rechnung tragen und eine solide Liquidititsausstattung und eine angemessene
Refinanzierungsstruktur gewdahrleisten.
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Geplante Investitionen

Die Investitionstitigkeiten in den kommenden Jahren sind vor allem durch die Integration der
Dresdner Bank gepragt. Fur die Integration sind insgesamt 2,5 Mrd Euro vorgesehen. Da-
durch werden kiinftig Einsparungen gegeniiber 2008 erzielt, die nach vollstandiger Umset-
zung auf jahrlich 2,4 Mrd Euro anwachsen werden. Von den Investitionen fiir die Integration
entfielen bereits rund 1,9 Mrd Euro auf das Jahr 2009; 1548 Mio Euro als Restrukturierungs-
aufwendungen und 316 Mio Euro als laufender Aufwand. Bis 2012 sind weitere 0,6 Mrd Euro
als laufender Aufwand fiir die Integration geplant.

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung der Eurohypo im Bereich Commercial Real
Estate fielen 2009 Restrukturierungsaufwendungen von 73 Mio Euro und Umsetzungsauf-
wendungen von 10 Mio Euro an. In den Jahren 2010 und 2011 ist hierfiir mit einem laufen-
den Umsetzungsaufwand von weiteren 61 Mio Euro zu rechnen.

Dariiber hinaus wird das 2009 initiierte Programm Group Finance Architecture (GFA) zur
Neugestaltung der Prozess- und Systemarchitektur der Finanzfunktion im Commerzbank-
Konzern fortgefiihrt. Fiir 2010 sind Investitionen in Hohe eines mittleren zweistelligen Millio-
nenbetrags geplant.

Eng mit den genannten Investitionsschwerpunkten im Commerzbank-Konzern sind die
Investitionstatigkeiten der einzelnen Bereiche der Bank verbunden:

Im Segment Privatkunden steht auch 2010 die Zusammenfithrung von Commerzbank und
Dresdner Bank zur neuen Commerzbank im Fokus. Geplant sind wesentliche Investitionen in
die Migration der IT-Infrastruktur, in die Kundensysteme im Filialgeschift und einen einheit-
lichen Markenauftritt. Im zweiten Quartal wird das Filialnetz von Dresdner Bank und Commerz-
bank optisch zusammengefiihrt. Im Zuge der Umstellung auf die gemeinsame Marke erhal-
ten im Juni alle Dresdner Bank-Filialen einen neuen Filialauftritt, der neben dem Einsatz des
neuen Markenzeichens auf eine Modernisierung des Erscheinungsbildes der Filiale setzt. In
den folgenden zwei Monaten wird dann der GroRteil der Commerzbank-Filialen ebenfalls auf
den neuen Filialauftritt umgestellt. Die Modelle , Filiale der Zukunft“ und , Filiale der Zukunft
PLUS* dienen der neuen Commerzbank als Zielmodell fiir alle Filialen. Hier stirken wir unser
Beratungsangebot, weiten die Services der SB-Zone aus und steigern aulerdem die Kosten-
effizienz unserer Filialen. 2010 konzentrieren wir uns weiterhin auch auf die kontinuierliche
Verbesserung unserer Qualitdt im Beratungsprozess. Hierzu haben wir ein spezielles Mal-
nahmenpaket entwickelt, das wir in den kommenden Jahren sukzessive umsetzen werden.

In Vorbereitung auf die Zusammenfiihrung der IT-Systeme beider Banken im zweiten
Quartal 2011 investieren wir auch im Segment Privatkunden umfangreich in Manahmen zum
reibungslosen Ubergang von Daten und Systemen.

Fir das Segment Mittelstandsbank war 2009 durch die Integration des Firmenkunden-
geschifts der Dresdner Bank in das erfolgreiche Geschiftsmodell der Commerzbank gepragt.
Diesen Weg will das Segment Mittelstandsbank 2010 durch eine weitere Optimierung der
gemeinsamen Vertriebsstruktur fortfihren. Einen wichtigen Schritt in der Entwicklung sehen
wir in der Integration unseres inlandischen Filialnetzes und dessen Umstellung auf einen
gemeinsamen, kundennahen Auftritt. Um eine unserer Kernkompetenzen — bedarfsorientierte
Kundenberatung - im Produktfeld Interest, Currency & Liquidity Management (ICLM) weiter
zu starken, werden wir in unsere Fihigkeit zur Analyse von Kundenportfolios und -bedarfen
investieren. Wir versprechen uns hiervon eine weitere Verbesserung unserer Beratungs-
qualitit, eine effizientere Gesprachsvor- und -nachbereitung, zusatzliche Ertriage durch die
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Erhohung des Cross-Sellings zwischen verschiedenen ICLM-Assetklassen sowie die Verkiir-
zung unserer Reaktionszeit bei Produktideen und Marktfenstern — auch, um schneller auf
extreme Marktverdnderungen im Interesse unserer Kunden reagieren zu konnen.

Das Segment Corporates & Markets investiert im Rahmen der Integration der Dresdner
Bank weiterhin in eine robuste und flexible IT- und Backoffice-Infrastruktur. Nur mittels kon-
tinuierlicher Investitionen in die entsprechenden Plattformen konnen Flexibilitat, Kosteneffi-
zienz und die Kontrolle operationaler Risiken als Basis fiir eine reibungslose Integration
gewahrleistet werden. Darliber hinaus wollen wir im Bereich Fixed Income die in der
Dresdner Bank bereits etablierten eFX- und eBond-Plattformen — die Kunden eine direkte
Anbindung an den Online-Handel ermdglichen — nutzen sowie in der neuen Commerzbank
auf- und ausbauen. Die hohere Flexibilitdt und Prasenz auf diesem Markt wird unseren Kun-
den zugutekommen. Im Bereich Aktienderivate werden wir eine Handelsplattform fir CFDs
,Contracts for Difference® in der strategischen IT-Landschaft von Corporates & Markets
implementieren. In einem weiteren Schritt soll dieses Produkt auch privaten Investoren in
Form einer Online-Plattform zur Verfligung gestellt werden. Der Schwerpunkt wird in den
Jahren 2010 und 2011 auf der Integration der ehemaligen Dresdner Bank-Handelsaktivitdten
in die C§M-Plattform liegen.

Im Segment Central & Eastern Europe werden bei der BRE Bank die 2009 mit BREnova
eingeleiteten Malknahmen fortgefiithrt. Dabei werden insbesondere Effizienzsteigerungen in
den Bereichen IT und Operations sowie Manahmen zur Ertragserhohung im Retail und Cor-
porate Banking im Fokus stehen. Bei der Bank Forum liegt der Schwerpunkt auf der Fortfiih-
rung des Restrukturierungsprogramms. Daneben fokussieren sich die Aktivitaiten hier auf
eine Zentralisierung der Backoffice-Einheiten und die damit einhergehende Verbesserung
der Kostenstruktur.

Im Segment Asset Based Finance wird die strategische Neuausrichtung des Geschifts-
modells der Eurohypo fortgesetzt. Durch die Optimierung der Portfoliostruktur und die
Fokussierung auf Kernmarkte wird die Komplexitat des Geschafts weiter reduziert. Ziel ist die
konsequente Beschrankung auf das wertsteigernde Kerngeschéft. Im Jahr 2010 werden im
Segment Asset Based Finance weitere Aufwendungen aus einem Restrukturierungspro-
gramm in der Commerz Real erwartet.

2010 werden wir das im letzten Jahr initiierte Programm Group Finance Architecture
(GFA) zur Neugestaltung der Prozess- und Systemarchitektur der Finanzfunktion im
Commerzbank-Konzern fortfiihren. Ziele des Programms sind der Aufbau einer Multi-Gaap
fahigen Losung, die Integration von Financial und Management Accounting und damit ins-
besondere auch eine deutliche Beschleunigung des Abschlussprozesses sowie eine Verbes-
serung der Analysefahigkeiten. Damit soll die Grundlage fiir eine noch stirker proaktive
Unternehmenssteuerung durch den Bereich Finanzen zur Unterstiitzung des Managements
geschaffen werden.

Der Aufbau der neuen Architektur umfasst unter anderem die Einfiihrung von Standard-
software, die damit einhergehende Prozessstandardisierung sowie den Aufbau eines Data
Warehouse, wodurch die Qualitiatssicherung der den Stakeholdern zur Verfiigung gestellten
Finanzdaten optimiert wird. Mit Letzterem wird auch eine engere Verzahnung von Finanz-
und Risikobereich in der Unternehmenssteuerung angestrebt. Als erster von mehreren Pro-
grammabschnitten wird bis Ende 2014 die Architektur fiir den Funktionsbereich Accounting
der Commerzbank AG Inland etabliert werden.
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Die Entwicklung der Liquiditdt im Jahr 2010 wird davon beeinflusst sein, in welchem Umfang
die Zentralbanken beginnen, ihre Exit-Strategien zur Absorption der Uberschussliquiditiit im
Markt zu vollziehen und ob diese mit Zinsianderungen verbunden sein werden. Bei diesen
MaRknahmen wird es entscheidend auf den Zeitpunkt der Umsetzung ankommen, damit auf
der einen Seite weiterhin eine ausreichende Liquiditdtsversorgung des Gesamtmarktes ge-
wabhrleistet ist, andererseits die zurzeit aulSerordentliche Rolle der Zentralbanken als Liquidi-
tatsanbieter fiir Teile des Finanzmarktes zuriickgefiihrt werden kann. Die Commerzbank ver-
fiigt iiber eine gute Liquiditatsausstattung und beriicksichtigt mogliche Auswirkungen dieser
Ausstiegsszenarien im Rahmen ihrer Liquiditdtsplanung.

Im Bereich der Geld-, Repo-, FX- und Geldmarktswapmarkte sehen wir die Finanzmarkt-
krise groBtenteils als iberwunden an, wenngleich die Markte nicht auf das Niveau vor der
Krise zuriickgekehrt sind. Die Markttiefe hinsichtlich Volumen und Laufzeiten wird maBgeb-
lich durch das individuelle Kontrahentenrisiko eines Marktteilnehmers bestimmt. Fiir die
Commerzbank stehen die angefithrten liquiden Markte in vollem Umfang zur Liquiditdts- und
Zinsrisikosteuerung zur Verfiigung. Fir das Jahr 2010 sehen wir fiir uns keine Beeintrach-
tigung.

Die Anforderungen an das Liquidititsmanagement sowie die kiinftige Entwicklung der
Liquiditatsausstattung der Bank sowie des gesamten Finanzsystems werden durch die Umset-
zung der derzeit diskutierten Verscharfung der regulatorischen Erfordernisse in Bezug auf
Kapital- und Liquidititsmanagement, wie beispielsweise das Einhalten von Liquiditatskenn-
zahlen, Verschuldungsquoten — den sogenannten Leverage Ratios — oder Volumen- und Qua-
litaitsanforderungen an die Wertpapiere der Liquiditdtsreserve, nachhaltig beeinflusst. Die
Commerzbank unterstiitzt diese Entwicklungen zur Erh6hung der Stabilitdt der Finanzmarkte
grundsatzlich, da sie bereits heute das Liquiditatsrisiko mit einem seit mehreren Jahren
bewihrten Liquidititsmodell steuert. Die Commerzbank ist national und international aktiv in
Verbanden und Arbeitsgruppen vertreten, um im Austausch mit Institutionen und Marktteil-
nehmern zu einer Etablierung angemessener und harmonisierter Standards fiir das Liquidi-
tdtsmanagement beizutragen.

Chancenmanagement in der Commerzbank

Die systematische Identifikation und Nutzung von Chancen ist fiir die Commerzbank eine zen-
trale Managementaufgabe. Dies gilt sowohl operativ im taglichen Wettbewerb als auch strate-
gisch fir die Identifikation von Wachstums- oder Effizienzpotenzialen. Aus diesem Verstand-
nis heraus hat sich in der Commerzbank ein dreistufiges Chancenmanagement entwickelt:

1. Zentrales strategisches Chancenmanagement:
Identifikation strategischer Handlungsoptionen fiir den Gesamtkonzern durch den Vorstand
und im Bereich Group Development & Strategy (zum Beispiel Entwicklung des Markt- und
Geschaftsfeldportfolios)

2. Zentrales strategisches und operatives Chancenmanagement fiir die Konzernbereiche:
Definition strategischer und operativer Wachstums- und Effizienzsteigerungsinitiativen ftr
die Konzernbereiche durch die jeweiligen Verantwortlichen (zum Beispiel Entwicklung der
Produkt- und Kundenportfolios)
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3. Dezentrales operatives Chancenmanagement:
Kunden- und geschaftsvorfallbasierte Identifikation operativer Chancen durch alle Mitar-
beiter (zum Beispiel regionale Nutzung von Marktchancen und Kundenpotenzialen, Kun-
denberatungskonzepte)

Unabhingig davon, auf welcher Ebene etwaige Chancen fiir den Konzern identifiziert wur-
den, werden diese Chancen als Malnahmen konkretisiert im Rahmen des jahrlichen Pla-
nungsprozesses beurteilt. Ziel ist dabei die Weiterentwicklung des Konzernbereichsportfolios
mit ausgewogenem Chancen- und Risikoprofil.

Die Realisierung der identifizierten Chancen und daraus abgeleiteter strategischer wie
operativer MaBnahmen obliegt dann den jeweiligen Konzernbereichsverantwortlichen. Die
Erfolgskontrolle erfolgt einerseits anhand der internen Controlling- und Risikocontrolling-
Instrumente sowie der individuellen Zielvereinbarungen und andererseits gestiitzt auf
externe Beurteilungen (zum Beispiel Rating, Marktforschungsergebnisse, Benchmarking,
Kundenbefragungen).

Das Chancenmanagement zur Schaffung innovativer Losungen fiir Kunden wird dariiber
hinaus durch das interne Wertesystem der Commerzbank immer starker in der Unterneh-
menskultur verankert.

Zudem hat die Commerzbank im Bereich Group Communications ein Friitherkennungssys-
tem etabliert. Hier werden potenziell interessante Themen, die fiir die Commerzbank Risiken
aber auch Chancen mit sich bringen konnten, frithzeitig identifiziert, systematisch verfolgt
und an die Verantwortlichen im Konzern weitergeleitet.

Welche Chancen die Commerzbank im Einzelnen identifiziert hat, haben wir in den
Abschnitten zu den jeweiligen Segmenten dargelegt.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns

Fir das laufende Geschaftsjahr gehen wir von einem volatilen Kapitalmarktumfeld aus. Die
Wirtschaft in Deutschland wird von den nachlaufenden Auswirkungen der Krise beeintrach-
tigt werden, zumal das Finanzsystem noch mit den Folgen der Krise kdmpft. Dartiber hinaus
wird das Finanzsystem durch die Umsetzung der derzeit diskutierten Verscharfung der regu-
latorischen Erfordernisse in Bezug auf Kapital- und Liquiditaitsmanagement beeinflusst. Inso-
fern sehen wir ein weiteres schwieriges Jahr vor uns.

Trotzdem wollen wir im Jahr 2010 auf Basis unseres robusten Geschaftsmodells, welches
ein nachhaltiges Ertragspotenzial besitzt, in allen Bereichen sichtbare Fortschritte erzielen.
Wir werden uns weiter darauf konzentrieren, unser Geschaft mit Privat- und Firmenkunden
in Deutschland auszubauen. Das Segment Corporates & Markets sollte seine Profitabilitat
deutlich verbessern. Im Segment Central & Eastern Europe wird die BRE Bank in Polen auf
Wachstumskurs bleiben; in Osteuropa werden wir dagegen mit unserem Konsolidierungskurs
fortfahren. Das intensive Restrukturierungsprogramm im Segment Asset Based Finance und
den Abbau im Segment Portfolio Restructuring Unit werden wir konsequent fortsetzen. Des
Weiteren werden wir die Integration der Dresdner Bank und die Realisierung von Synergien
vorantreiben.
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Fiir den Commerzbank-Konzern werden die kritischen Markte zum einen die gewerbliche
Immobilienfinanzierung besonders in den USA und die Schiffsfinanzierung sein sowie zum
anderen die Ukraine, in der wir mit der Bank Forum vertreten sind. Vor diesem Hintergrund
wird der Risikovorsorgebedarf weiterhin relativ hoch sein, insgesamt jedoch riickldufig
gegeniiber dem Vorjahr. Auch die Belastungen aus der Finanzmarktkrise und dem Abbau von
Risikoportfolien erwarten wir auf einem niedrigeren Niveau. Zudem fallen die Restrukturie-
rungsaufwendungen fiir die Integration der Dresdner Bank weg.

Das Andauern der Krise mit ihren direkten Folgen fiir die Kredit- und Finanzmarkte wird
viele der beschriebenen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf die Gewinn- und Ver-
lustrechnung maRgeblich beeinflussen. Insofern ist eine genaue Ergebnisprognose nicht
moglich und wir konnen fir das Jahr 2010 zum jetzigen Zeitpunkt noch keinen Gewinn ver-
sprechen. Dieses Ziel werden wir spatestens im Jahr 2011 erreichen.

Konzernrisikobericht

Der Konzernrisikobericht ist auf den Seiten 153 bis 186 abgebildet. Er ist Bestandteil des Kon-
zernlageberichts.

Details zu den Pro-forma-Angaben

Die Pro-forma-Anpassungen dienen der Vergleichbarkeit der Abschlusszahlen 2008 und
2009. Wir haben in den Pro-forma-Angaben — soweit moglich — simuliert, dass der Erwerbs-
vorgang der Dresdner Bank bereits zum 12. Januar 2008 stattgefunden hétte.

Fiir die Bilanz haben wir die Konzernabschliisse 2008 der Commerzbank und der Dresdner
Bank als Basis verwendet. Weiterhin haben wir Konsolidierungen zwischen den beiden Ban-
ken durchgefiihrt, den Abgang der cominvest-Gruppe und der Oldenburgische Landesbank
an die Allianz sowie die Vollkonsolidierung der Schiffsbank fiir das Geschéftsjahr 2008 simu-
liert. Weiterhin haben wir die Erst- und Folgebewertungen aus der finalen Kaufpreisallokation
(Purchase Price Allocation) den Bilanzpositionen zugeordnet.

In der Pro-forma-Gewinn- und Verlustrechnung wurde dieselbe Annahme unterstellt. Auch
hier wurde als Basis die Gewinn- und Verlustrechnungen der Commerzbank und der Dresd-
ner Bank fiir das Geschéftsjahr 2008 als Basis unterstellt. Der Ergebnisbeitrag der cominvest-
Gruppe und der Oldenburgische Landesbank fiir das Geschiftsjahr 2008 wurden eliminiert,
hingegen wurden die Ergebnisbeitrdge der Schiffsbank hinzugerechnet, als hitten diese
Transaktionen bereits im Geschéftsjahr 2008 stattgefunden. Die Effekte aus der Kaufpreis-
allokation, im Wesentlichen Aufzinsung der in der Kaufpreisallokation neu bewerteten Ver-
bindlichkeiten und Abschreibungen auf Marken und Kundenstimme, sowie die Nichtbertick-
sichtigung der ersten zwolf Januar-Tage wurden zudem in der Pro-forma-Gewinn- und Ver-
lustrechnung simuliert.
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unsere Portfolien ausgesetzt sind. Das Jahr 2009 stand dabei ganz im
Zeichen der Integration der Dresdner Bank, die grolle Herausforderungen
an die Leistungsfahigkeit der neuen integrierten Risikomanagementfunktion
stellt. Unser vorrangiges Ziel war es dabei sicherzustellen, dass alle
Risiken des neu entstandenen, integrierten Gesamtportfolios jederzeit
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Der nachfolgende Konzernrisikobericht ist auch Bestandteil des Konzernlageberichts. Aufgrund von Rundungen
kénnen sich bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen
ergeben. Bei den mit ,** gekennzeichneten Werten per Dezember 2008 handelt es sich um nicht gepriifte Pro-
forma-Zahlen.
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Organisation des Risikomanagements

Die Risikosteuerung ist ein elementarer Bestandteil aller Geschaftsprozesse der Commerzbank
und darauf ausgerichtet, die Unternehmenssteuerung zu unterstiitzen. Risiken werden identi-
fiziert, gemessen und entsprechend der Risikoneigung der Bank gesteuert und tiberwacht.

Als Risiko bezeichnet die Commerzbank die Gefahr moglicher Verluste oder entgangener
Gewinne aufgrund interner oder externer Faktoren. Die Risikosteuerung unterscheidet
grundsatzlich zwischen quantifizierbaren — also iiblicherweise im Jahresabschluss oder in der
Kapitalbindung bewertbaren — und nicht quantifizierbaren Risikoarten, wie zum Beispiel
Reputations- und Compliancerisiken.

1. Integration der Dresdner Bank

Das Jahr 2009 stand fiir die Commerzbank ganz im Zeichen der Integration der Dresdner
Bank, die groe Herausforderungen an die Leistungsfahigkeit der neuen integrierten Risiko-
managementfunktion stellt. Unser vorrangiges Ziel war es dabei sicherzustellen, dass alle
Risiken des neu entstandenen, integrierten Gesamtportfolios jederzeit vollstaindig und auf Basis
adiaquater Prozesse identifiziert, tiberwacht und gesteuert werden kénnen.

Bei der Zusammenfiihrung der Risikostrategie und -liberwachung sowie in den Bereichen der
Komitee-Strukturen und Einzelgeschiftssteuerung haben wir bereits in 2009 weitgehend auch
die Festigung unseres [CAAP-Prozesses fiir die neue Commerzbank umgesetzt. Um schon deut-
lich vor der endgiiltigen Datenmigration, die wir seitens der Risikofunktion eng begleiten, eine
vollstandige Sicht auf das Gesamtrisikoprofil der neuen Commerzbank zu erhalten, haben wir
bereits Anfang 2009 alle fiir die Risikosteuerung wichtigen Daten und Informationen — teilweise
noch auf aggregierter Ebene — in unserem zentralen Risikodatenhaushalt zusammengefiihrt. Bei
der Analyse der Risikokennzahlen auf den folgenden Seiten ist zu berticksichtigen, dass die Har-
monisierung der Methoden- und Modellunterschiede im Rahmen der Integration bereits weit
fortgeschritten, jedoch noch nicht abgeschlossen ist. Im dritten Quartal wurden zusétzlich die
Segmentzugehdrigkeiten im Rahmen der Neuaufstellung der Bank umgeordnet, wodurch ein
rickwirkender Vergleich teilweise nicht moglich beziehungsweise nicht sinnvoll ist.

Ein weiterer wesentlicher Schritt aus Sicht der Risikofunktion ist die Aufteilung der neuen
Commerzbank in die drei Sdulen Fokus (Kernbank), Optimization (Asset Based Finance) und
Downsize (PRU) mit jeweils eigenen risikostrategischen Leitplanken. Ziel ist eine zuneh-
mende Fokussierung unserer Aktivititen auf die Kernbank und die Schaffung von Ressour-
cenfreirdiumen fiir unsere Zielmarkte.

Im Bereich der Adressenrisiken lag nach der Zusammenlegung der Portfolien von Commerz-
bank und Dresdner Bank ein besonderer Schwerpunkt auf der Steuerung unserer Klumpen-
und Konzentrationsrisiken. Unmittelbar nach Schaffung der neuen Commerzbank haben
wir daher Anfang 2009 einen umfassenden integrierten Steuerungsrahmen mit klar definier-
ten Warnschwellen, Obergrenzen und Kompetenzregeln fiir Klumpenrisiken etabliert und
im Laufe des Jahres 2009 fest in den Steuerungs-, Uberwachungs- und Entscheidungs-
prozessen verankert. Aufgrund ihrer Bedeutung fiir das Risikoprofil der neuen Commerz-
bank werden Konzentrationsrisiken ausschlieflich im Gesamtvorstand oder im Group Credit
Committee entschieden. Wesentlicher weiterer Meilenstein im Rahmen der Integration war die
Zusammenfithrung und Verzahnung von Kreditkompetenzen, Kreditpolitik und Kreditrisiko-
strategie der neuen Commerzbank. Hierzu haben wir im Februar 2009 unsere Kompetenz-
ordnung tiberarbeitet und iiber vereinheitlichte Policies sowie eindeutige Eskalationsregeln
die kreditpolitische Ausrichtung klar definiert. Aufbauend auf der Anfang 2010 weitgehend

Konzernrisikobericht



Konzernrisikobericht

154

Commerzbank Geschaftsbericht 2009

abgeschlossenen Integration der Ratingsysteme flir Kreditnehmer der Commerzbank und
Dresdner Bank werden sich die Weiterentwicklungen im Kreditrisikobereich in 2010 ins-
besondere auf eine Verfeinerung unseres internen Kreditrisikomodells sowie der dazugehori-
gen Stresstest-Architektur konzentrieren.

Auch im Bereich der Marktrisiken lag ein Fokus der Integration auf der frithzeitigen
Zusammenfiithrung der Risikotiberwachung auf Basis einer gemeinsamen Plattform, die
bereits im zweiten Quartal 2009 umgesetzt werden konnte. Inzwischen ist das integrierte
Uberwachungs- und Steuerungssystem der Marktpreisrisiken ein eingespielter Prozess mit
tdglichen und wochentlichen Berichten an das Management bis hin zum Vorstand.

Stresstests sowohl auf Portfolio- als auch auf Gesamtbankebene wurden weiterentwickelt
und implementiert. Unsere Value at Risk (VaR)- und Stresstestlimite haben wir im Rahmen der
Integration der neuen Portfoliostruktur angepasst; die Einhaltung der Limite auf allen Ebenen
der Konzernstruktur unterliegt selbstverstandlich auch fiir die neue Commerzbank einer
tiglichen Uberwachung.

Bereits zum Ende des ersten Quartals 2009 wurde durch die Integration der Geschéfts-
volumina der Dresdner Bank in das Liquiditatsrisikomodell der Commerzbank eine Sicht
auf die Liquiditatssituation des neuen Gesamtkonzerns realisiert. Das im Rahmen des Integra-
tionsprojektes weiterentwickelte interne Liquiditatsrisikomodell hat sich in der Krisen-
situation als risikosensitives und zuverlassiges Instrument bewihrt. Eine Zertifizierung unseres
Modells durch die BaFin wird nach Abschluss des Integrationsprojektes angestrebt.

Im Bereich der operationellen Risiken wurden die Zusammenfithrung der Verlustdaten-
banken beider Hauser sowie die daraus resultierenden Adjustierungen der Modellparameter
zur Sicherstellung der OpRisk-Analysefahigkeit fiir die neue Commerzbank umgesetzt. Der
Einsatz des integrierten und intern parallel in der Anwendung befindlichen Modells zur Be-
stimmung der regulatorischen Risikoaktiva wird derzeit mit den Aufsichtsbehorden diskutiert.

Die neuen MaRisk (Mindestanforderungen an das Risikomanagement), die im August 2009
veroffentlicht wurden, bedeuten eine Erweiterung der qualitativen Vorgaben fiir die Ausge-
staltung und die prozessuale Steuerung des institutseigenen Risikomanagements. Im Rahmen
der Integration wurden Malknahmenpakete zur Umsetzung der neuen Vorgaben im Konzern
aufgesetzt. Die daraus intern resultierenden Anforderungen wurden zum 31. Dezember 2009
bereits weitestgehend umgesetzt.

2. Neuaufstellung der Risikofunktion

Der Chief Risk Officer (CRO) ist fiir die Umsetzung der vom Gesamtvorstand fiir die quantifi-
zierbaren Risiken festgelegten risikopolitischen Leitlinien im Konzern verantwortlich. Der
CRO berichtet dem Gesamtvorstand und dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats regelmallig
iber die Gesamtrisikolage des Konzerns.

Unter Beriicksichtigung der Erfahrungen aus der Finanzmarktkrise wurde die Aufstellung
des konzernweiten Risikomanagements der Commerzbank zum 1. Oktober 2009 zielgerichtet
angepasst. Die Risikomanagementaktivititen wurden in die Bereiche Kreditrisikomanage-
ment, Marktrisikomanagement, Intensive Care sowie Risikocontrolling und Kapitalmanage-
ment fokussiert — alle vier mit konzernweiter Ausrichtung und direkter Berichtslinie an den
CRO. Gemeinsam mit den vier Bereichsvorstanden bildet der CRO innerhalb der Konzern-
steuerung das Risk Management Board.

Ziel dieser Weiterentwicklung der Risikofunktion ist es, durch eine funktionale Aufstellung
mogliche Reibungsverluste an den Schnittstellen zu beseitigen, die Komplexitit weiter zu
reduzieren und Aufgaben risikoaddquat und segmentiibergreifend zu biindeln. Ferner wird
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mit der neuen Organisationsstruktur das Ziel verfolgt, die Voraussetzungen fiir eine um-
fassende und nachhaltige Umsetzung der segmentiibergreifenden Kreditrisiko- und Markt-
risikostrategie und der Policies innerhalb der neuen Commerzbank zu verbessern und ferner
die Prozesslandschaft zu vereinheitlichen.

3. Komitees

Das operative Risikomanagement wurde vom Vorstand an Komitees delegiert. Im Rahmen der
jeweiligen Geschiftsordnungen sind dies das Group Credit Committee, Group Market Risk
Committee und das Group OpRisk Committee. Zusatzlich ist fir 2010 die Etablierung des Group
Strategic Risk Committee geplant. In allen Komitees hat der CRO den Vorsitz und Vetorecht.

Dariiber hinaus ist das Asset Liability Committee aufgrund der Zustidndigkeiten fiir die
konzerniibergreifende Steuerung der Portfoliozusammensetzung sowie der Kapitalallokation
und der RWA-Entwicklung wichtiger Ausgangspunkt unseres ICAAP-Prozesses.

Risikosteuerung

MaRgebliche Voraussetzungen fiir die Begrenzung und Steuerung der Risiken sind die Iden-
tifikation aller wesentlichen Risiken und Risikotreiber, die unabhangige Messung und Bewer-
tung dieser Risiken bei sich verandernden makrockonomischen, portfoliospezifischen aber
auch bankaufsichtsrechtlichen Bedingungen sowie eine hierauf aufbauende risiko-/ertrags-
orientierte Steuerung im Rahmen einer zukunftsorientierten Risikostrategie.

1. Risikotragfahigkeit und Stresstesting

Das aggregierte Gesamtrisikoprofil unseres Portfolios ist zentraler Ausgangspunkt unserer
Risikosteuerung. Dem sich aus dem Risikoprofil ergebenden Kapitalbedarf wird zur Uber-
wachung der Risikotragfahigkeit die Risikodeckungsmasse, also das zur Abfederung schlagend
werdender Risiken verfiigbare Kapital, gegentibergestellt. Dazu analysieren wir den Kapital-
bedarf sowohl im regulatorischen als auch im 6konomischen Kapitalmodell. Die Berechnung
des okonomischen Kapitalmodells zielt genau wie die des regulatorischen Kapitalmodells
darauf ab, extreme unerwartete Verluste als Basis fiir die Bestimmung einer ausreichenden
Kapitalunterlegung zu quantifizieren. Mit unserem Konfidenzanspruch von 99,95 % gehen
wir im 6konomischen Kapitalmodell iiber die regulatorischen Anforderungen hinaus und
bertiicksichtigen iiberdies portfoliospezifische Wechselwirkungen. Bei der Definition der
disponiblen Risikodeckungsmasse orientierten wir uns 2009 aus Griinden der Vergleichbar-
keit an der regulatorischen Betrachtungsweise und verwenden das gesetzlich definierte Kern-
kapital. Die Angemessenheit aller Annahmen und Definitionen wird laufend tiberpriift.

Zur Einschidtzung der Sensitivititen sowie als Frithwarnindikator kommen umfangreiche
Stresstests zum Einsatz. Dabei wird eine Verschlechterung aller relevanten Risikoparameter
unterstellt. Zusatzlich analysieren wir auch das hypothetische Szenario, dass samtliche Ver-
lustpotenziale der einzelnen Risikoarten gleichzeitig eintreten wiirden (Vollkorrelation zwi-
schen den Risikoarten).

Wir werden unsere Methodik zur Simulation makrookonomischer Stressszenarien und deren
Auswirkungen auf den Kapitalbedarf, die Ertragsseite und die Risikodeckungsmasse im Rah-
men der risikoarteniibergreifenden Analyse auch im laufenden Geschéftsjahr weiter ausbauen.
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Risikotragfahigkeit im Commerzbank-Konzern

in Mrd € Dezember 2009 Marz 2009 Dezember 2008

Risikodeckungsmasse 30 21 23

Regulatorische RWA 280 316 222
davon Kreditrisiko 246 286 207
davon Marktrisiko 14 13 5
davon operationelles Risiko 20 17 9

Okonomische RWA

exkl. Diversifikationseffekte 283 302 132
davon Kreditrisiko 173 188 63
davon Marktrisiko 63 74 46
davon operationelles Risiko 31 26 15
davon Geschaftsrisiko 16 13 7

Diversifikationseffekte zwischen

den Risikoarten 43 42 32

Okonomische RWA

inkl. Diversifikationseffekte 240 260 100

Okonomische RWA im Stressfall 358 358 203
davon Kreditrisiko 206 219 90
davon Marktrisiko 79 78 69
davon operationelles Risiko 53 45 34
davon Geschaftsrisiko 20 16 10

Regulatorische Kernkapitalquote 10,5 % 6,8 % 10,1 %

Okonomische Kapitalquote

inkl. Diversifikationseffekte 12,3% 82% 22,6 %

Okonomische Kapitalquote

exkl. Diversifikationseffekte 10,4 % 71% 17,1 %

Okonomische Kapitalquote im Stressfall 8,2 % 6,0 % 1,1%

Werte 2008: Commerzbank (alt) auf Basis aktueller Methodik

Die signifikante Erhohung der 6konomischen Kapitalbindung in 2009 resultiert primar aus
zwei Effekten: Das neue Kreditportfoliomodell der Commerzbank fiihrte ab Januar 2009 zu
einem deutlich hoheren Credit-VaR und damit 6konomischen RWA im Konzern. Dariiber
hinaus erhohten sich die 6konomischen RWA durch die Integration der Dresdner Bank um
etwa die Hélfte.

Die zum Jahresende gegeniiber Marz beobachtbare Verbesserung der Kernkapitalquoten
ist auf zusatzliche KapitalmaBnahmen (u.a. zweite SoFFin-Tranche) sowie die plangemaly
sinkenden Kapitalbindungen zuriickzufiihren.

2. Risikostrategie und Risikoappetit

Die Risikoplanung ist ein integrierter Teil unseres laufenden Geschaftsplanungsprozesses im
Rahmen der Mittelfristplanung, sodass die Gesamtrisikostrategie direkt aus der Geschafts-
strategie abgeleitet ist. Die Gesamtrisikostrategie wird in Form von Teilrisikostrategien fir
die einzelnen Risikoarten weiter detailliert und iiber darunter liegende Policies, Regularien
und Arbeitsanweisungen/Richtlinien konkretisiert und operationalisiert.

In enger Abstimmung mit dem Planungsprozess entscheidet der Vorstand, in welchem
Umfang die Risikotragfidhigkeit der Bank ausgeschopft werden soll. Dabei fliekRen neben
Ertragsaspekten auch Risk/Return-Uberlegungen ein. Dieser bewusst zur Verfiigung gestellte
Kapitalrahmen als Teil der verfiigbaren Risikodeckungsmasse legt den Risikoappetit des Vor-
stands auf Gesamtbankebene fest. Er wird in einem zweiten Schritt fiir die einzelnen Risiko-
arten auf Teilportfolien heruntergebrochen und limitiert.
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3. Operative Risikosteuerung

Mit der Neuorganisation im Risikomanagement wurden Teilportfolien mit gleichgelagerten
Risiken unter einer Leitung zusammengefiihrt. Damit ist sichergestellt, dass segmentiiber-
greifend die fiir die jeweiligen Teilportfolien makgeblichen Steuerungsimpulse direkt und
ohne Verzogerung gesetzt werden.

Unser Risikomanagementsystem gewahrleistet top-down eine konsistente und durchgan-
gige Steuerung des Gesamtportfolios und der Teilportfolios bis hinunter auf das Einzelenga-
gement. Die fiir die operative Risikosteuerung notwendigen Kennzahlen und Impulse leiten
sich aus den iibergeordneten Konzernzielen ab und werden auf nachgelagerten Ebenen um
Teilportfolio- beziehungsweise Produktspezifika erganzt.

Die auf Konzernebene festgelegten risikostrategischen Leitplanken werden innerhalb von
Segment- beziehungsweise Teilportfolioreports heruntergebrochen und zeitnah iiberwacht.
Fir die operative Steuerung der einzelnen Risikoarten werden geeignete Kennzahlen und
Instrumente verwendet.

Steuerungsinstrumente und -ebenen im Uberblick

Konzernabschluss Weitere Informationen

Limitsysteme

« Definition Gesamtbank-
limite, z. B. Kapital-
limite (risikoartentber-

Aufbau- und Gremien-
strukturen/qualitative
Verbesserungen

Risikostrategien und
Policies

« Gesamtrisikostrategie
nebst Teilstrategien fiir
wesentliche Risikoarten

« Sicherstellung Infor-
mationsaustausch und
Vernetzung in risiko-

Portfolioiiberwachung

und Reporting

« Group Risk Report
nebst risikoartenspezi-
fischen Gesamtbank-

X~ greifend), Expected « Verankerung allgemei- arteniibergreifenden formaten, insbesondere
E und Unexpected Loss, nes Risikoverstandnis Komitees fur Adressenausfall-,
*é‘ Value at Risk (risiko- und Schaffung einer « Sicherung qualifizierten Markt- und Operatio-
o artenspezifisch) einheitlichen Risiko- Personalbestands mit nelle Risiken
$ kultur fortschreitender « Einheitlicher, konsoli-
Produktinnovation dierter Datenhaushalt
oder regulatorischen als Ausgangsbasis fiir
Anpassungen Gesamtbankreporting
« Teilportfoliolimite auf « Klare Formulierung « Interdisziplindre « Portfoliobatches gemaR
Basis der Gesamtbank- der Risikopolitik in Besetzung von etabliertem Portfolio-
ziele Policies (Portfolios, Segmentgremien (z.B. kalender
4 « Erganzung der Assetklassen, etc.) Kredit- und Marktrisiko, « Systemisches und
% konzernweiten Steue- « Differenzierte Kompe- Accounting) operatives Asset
'E rungsgréBen um tenzen in Abhédngigkeit « Sicherstellung einheit- Quality Review
g_ teilportfoliospezifische von Ubereinstimmung licher volkswirtschaft- « Triggeriiberwachung
'E Kennzahlen der Geschafte mit der licher Meinungen mit klaren Eskalations-

Einzelengagement

v

« Begrenzung von
Konzentrationsrisiken
und einheitliche
Steuerung nach EaD,
LaD und CVaR

Risikopolitik der Bank

v

« Ratingabhangige
Kompetenzordnung mit
klaren Eskalations- Austausch innerhalb
prozessen der Risikofunktion,

auch unter Einbezug
volkswirtschaftlicher
Entwicklung

« Deal-Team Strukturen
« Institutionalisierter

und Berichtslinien

v

« Limitiiberwachung
auf Einzelengagement-
ebene

» Monatlicher Bericht
zur Entwicklung der
Konzentrationsrisiken
an den Vorstand
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Adressenausfallrisiken

Adressenausfallrisiken umfassen das Risiko von potenziellen Verlusten oder entgangenen Ge-

winnen aufgrund von Ausfillen von Geschiftspartnern sowie die Verdnderung dieses Risikos.

Im Weiteren subsummieren wir unter Adressenausfallrisiken Lander-, Emittenten- sowie Kon-

trahenten- und Abwicklungsrisiken aus Handelsgeschaften.

1. Commerzbank-Konzern nach Segmenten

Zur Steuerung und Limitierung der Adressenausfallrisiken nutzen wir die Risikokennzahlen
Exposure at Default (EaD), Expected Loss (EL), Unexpected Loss (UL = Okonomischer Kapital-
verbrauch mit einem Konfidenzniveau von 99,95 % und einer Haltedauer von einem Jahr)

sowie Risikodichte (EL/EaD). Diese verteilen sich wie folgt auf die Segmente:

Kreditrisikokennzahlen nach Segmenten per 31. Dezember 2009

Exposure at Default

Expected Loss

Risikodichte Unexpected Loss

in Mrd € in Mio € in bp in Mio €
Fokus: Kernbank 336 1390 41 7 625
Privatkunden 78 262 34 1155
Private Baufinanzierung 37 115 31
Renditeobjekte 5 18 35
Individualkredite 14 69 50
Verfligungskredite /
Ratenkredite / Kreditkarten 11 49 43
Inlandische Tochtergesellschaften 4 6 13
Auslandische Tochtergesellschaften
und Sonstige 6 6 9
Mittelstandsbank 110 495 45 3189
Financial Institutions 21 56 27
MSB Inland 62 332 53
MSB International 27 107 40
Central & Eastern Europe 24 295 122 931
BRE Group 19 149 77
CB Eurasija 2 46 302
Bank Forum 1 86 1000
Sonstige 2 15 61
Corporates & Markets 89 323 36 2 046
Deutschland 30 141 47
Westeuropa (ohne Deutschland) 31 113 36
Mittel- und Osteuropa 3 5 18
Nordamerika 15 46 31
Sonstige 9 17 18
Sonstige und Konsolidierung 36 15 4 303
Optimization 253 722 29 4412
Asset Based Finance 253 722 29 4412
Commercial Real Estate 77 320 42
Eurohypo Retail 19 37 19
Shipping 28 283 102
davon Schiffsfinanzierungen 22 232 106
Public Finance 129 82 6
Downsize 32 234 73 1760
PRU 32 234 73 1760
Konzern 621 2346 38 13796

Auf Konzernebene betrug der EaD fiir die Commerzbank (ohne Dresdner Bank) per 31. Dezember 2008 533 Mrd Euro bei einem
Expected Loss von 1 145 Mio Euro, einer Risikodichte von 21 Basispunkten und einem Unexpected Loss von 5 064 Mio Euro.
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1.1 Segment Privatkunden

Im dritten Quartal 2009 wurde der Zuschnitt des Segments geandert und das vorwiegend
erstrangig besicherte Eurohypo-Retailportfolio dem Segment Asset Based Finance zugeordnet.
Dadurch reduzierte sich das EaD-Volumen um ca. 20 Mrd Euro bei geringfiigigem Anstieg
der Risikodichte. Aufgrund der weiterhin strikten Ausrichtung an wertschaffendem Neugeschaft
ist das EaD-Volumen auch innerhalb des neuen Segmentzuschnitts 2009 leicht gesunken.

Das wirtschaftliche Umfeld 2009 war gepragt von der Rezession Ende 2008/ Anfang 2009,
allerdings war der Effekt auf die relevanten makrookonomischen Risikotreiber im Jahresverlauf
geringer als noch Anfang 2009 erwartet. Insbesondere die eingeleiteten Malnahmen zur Sta-
bilisierung der Konjunktur sowie die deutliche Zunahme der Kurzarbeit konnten einen star-
ken Anstieg der Arbeitslosigkeit sowie der Unternehmensinsolvenzen bisher verhindern.

Die Risikovorsorge ist zwar erwartungsgemal im Jahresverlauf angestiegen, jedoch wurde
das Anfang 2009 erwartete Niveau aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung sowie der ein-
geleiteten risikomitigierenden Manahmen fiir Neu- und Bestandsgeschaft erfreulicherweise
nicht erreicht. Die Risikodichte hat sich in diesem Umfeld und als Folge der ergriffenen MaR-
nahmen bis zur Jahresmitte reduziert mit einer Stabilisierung in der zweiten Jahreshilfte.

1.2 Segment Mittelstandsbank

Die Verlagerung von der Finanzmarkt- zur Wirtschaftskrise ist auch im Kreditportfolio der
Mittelstandsbank erkennbar. Die Auswirkungen zeigen sich insbesondere in der negativen
Ratingmigration der Einzelkunden. Fiir 2010 muss aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung
von einer Fortsetzung dieser Tendenz ausgegangen werden. Parallel zur Ratingmigration ist
ein erheblicher Anstieg der Anzahl der Restrukturierungsfille und Insolvenzen in 2009 zu
verzeichnen. Trotz der vorgenannten negativen Auswirkungen befinden sich aber weiterhin
zwei Drittel des Gesamtportfolios im Investmentgrade-Bereich.

Im Jahresverlauf verzeichnet das Segment Mittelstandsbank eine wesentliche Reduktion
der Kreditvolumina, vor allem begriindet in einer riickldufigen Kreditnachfrage aufgrund der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, sowie aktiver Volumensreduktion in unseren auslan-
dischen Filialen in Westeuropa und Asien. Unsere Strategie im Ausland (Westeuropa, Asien)
ist es, uns vor allem auf Kundenverbindungen mit einer starken Konnektivitat zu Deutschland
zu konzentrieren. Mit einem Exposure von 62 Mrd Euro (56 % des Portfolios) bleibt das Cor-
porate Banking in Deutschland das Kerngeschaft des Segments. Um die Geschaftsmodelle
unserer Kunden auch im schwierigen Marktumfeld kompetent und aktiv begleiten zu konnen,
haben wir unsere Rating- und Scoringplattform im Hinblick auf die Analyse der branchen-
spezifischen Unternehmensperspektiven ausgebaut. Auf dieser Basis stehen wir unseren
Kunden mit zusétzlichem Kreditspielraum zur Verfiigung und gehen fiir 2010 in Deutschland
von einem BIP-Wachstum von 2 % und einem Anstieg der Kreditvolumina aus.

Zur Entwicklung der Financial Institutions sieche Abschnitt 2.3.

1.3 Segment Central & Eastern Europe

Auch in Mittel- und Osteuropa war das Jahr 2009 wesentlich durch die Finanzkrise gepragt.
Der dadurch ausgeloste wirtschaftliche Abschwung spiegelt sich erwartungsgemal§ in einer
Verschlechterung der Risikodaten wider. Insbesondere die Ukraine litt - trotz staatlicher Inter-
ventionen und internationaler Unterstiitzung — stark unter der Krise, was insbesondere im
vierten Quartal zu signifikanten Kreditausfallen fiihrte.
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Unsere russische Einheit CB Eurasija musste hauptsachlich aufgrund weiterer Rating-
Downgrades im Jahr 2009 eine Verschlechterung der Risikodichte auf 302 Basispunkte hin-
nehmen. Russland war in der Finanzkrise stark unter Druck geraten, zumal das vom Rohstoff-
export abhingige Land gleichzeitig riickldufige Ol- und Gaspreise verkraften musste. Aufgrund
der Erholung der Rohstoffpreise hat sich die Lage stabilisiert. Die Devisenreserven legen zu
und die Wirtschaft verbucht wieder moderates Wachstum, daher erwarten wir im Jahr 2010
eine allgemeine Risikoverbesserung des Portfolios der CB Eurasija.

Wesentliches Teilportfolio im Segment ist mit einem Exposure von 19 Mrd Euro die polnische
BRE Group, deren Risikodichte auf 77 Basispunkte anstieg. Insgesamt ist dies fiir Mittel- und
Osteuropa ein vergleichsweise niedriger Wert, da Polen in der Region die internationale
Finanzkrise mit am besten gemeistert hat. Getragen wird die positive Entwicklung durch den
seit nunmehr einem Jahr gegeniiber dem Euro aufwertenden Zloty sowie die mittlerweile
wieder deutlich anziehende Industrieproduktion.

Die Wertberichtigungen stiegen insgesamt in 2009 — mallgeblich getrieben durch die Bank
Forum, zum Teil auch durch BRE und Sondereffekte — deutlich an. Fiir 2010 erwarten wir hier
eine Entspannung und Verringerung des Wertberichtigungsbedarfs.

1.4 Segment Corporates & Markets

Im Segment Corporates & Markets gab es im Jahresverlauf verschiedene Umstrukturierungen.
So wurde der Bereich Public Finance in das Segment Asset Based Finance umgegliedert und
Portfolios, die zum Abbau identifiziert wurden, an die Portfolio Restructuring Unit (PRU) tiber-
tragen.

Der regionale Fokus des Segments liegt mit 61 Mrd Euro in Deutschland und Westeuropa.
Der im Segment zu verzeichnende Riickgang des Exposures auf 89 Mrd Euro ist im Wesent-
lichen auf den Abbau des Financial Institutions Portfolio sowie die Reduzierung von Handels-
aktivititen im Rahmen unserer De-Risking-Strategie zuriickzuftihren. Vor dem Hintergrund
der konjunkturellen Entwicklung hat sich die Risikodichte des Segments zwar auf 36 Basis-
punkte erhoht, liegt aber weiterhin unter dem Gesamtwert des Commerzbank-Konzerns.

1.5 Segment Asset Based Finance

Das Segment Asset Based Finance (ABF) setzt sich aus den Teilportfolios Commercial Real
Estate (CRE), Eurohypo Retail, Schiffsfinanzierung und Public Finance zusammen, die im
Folgenden detailliert dargestellt sind.

Commercial Real Estate

Das Gesamtexposure fiir die Finanzierung von gewerblichen Immobilien, im Wesentlichen in
der Eurohypo, betragt zum 31. Dezember 2009 77 Mrd Euro. Hauptbestandteile sind die Teil-
portfolios Biiro (25 Mrd Euro), Handel (20 Mrd Euro) und Wohnimmobilien (10 Mrd Euro).
Die Abschmelzung gegentiber Ende 2008 in Hohe von rund 9 Mrd Euro resultiert aus Riick-
fiihrungen, Wechselkursschwankungen und marktbedingten Uberleitungen in das Default-
Portfolio.

Das ungiinstige wirtschaftliche Umfeld hat sich in 2009 auf alle wesentlichen Immobilien-
markte mit unterschiedlicher Intensitat nachteilig ausgewirkt. Auch wenn Mitte des Jahres
eine Stabilisierung der Markte bei einem sich gleichzeitig belebenden Investoreninteresse
zu verzeichnen war, ist die Eurohypo 2009 dennoch nur mit Neuzusagen in Hohe von 3 Mrd
Euro bei ausgewaihlten Transaktionen im Markt. StrategiegemaR konzentrieren wir uns dabei
genau wie unsere Kunden auf qualitativ hochwertige Objekte in besten Lagen mit lang-
fristig gesichertem Cashflow.
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Unternehmerische Verantwortung Lagebericht

Im Zuge des Projekts ,,Fokus® der Eurohypo haben wir in 2009 Entscheidungen getroffen,
die die unbefriedigende Risikosituation mittelfristig verbessern und das Portfolio insgesamt
optimieren werden. Wichtige Malnahmen in diesem Zusammenhang sind:

die Konzentration auf wenige Kernmarkte
die Beendigung des Geschifts mit Corporate Loans im CRE-Umfeld
die Einstellung des Bautrdgergeschifts sowie

die Beschrinkung des Kundenspektrums auf grofe, professionelle Marktteilnehmer

Unser grundpfandrechtlich besichertes Finanzierungsportfolio zeigt trotz fortschreitender

Marktwertkorrekturen weiterhin Loan to Value-Ratios, die unsere Forderungen tiberwiegend

abdecken.

Loan to Value - UK 23
geschichtete Darstellung

EaD UK
gesamt:
8 Mrd €

> 100 %

80 % - 100 %
60 % — 80 %
40 % — 60 %
20% —40%
<20%

5 % (2 %)
8 % (5 %)
15 % (13 %)
22 % (23 %)
25 % (28 %)
26 % (29 %)

Loan to Value — USA"23
geschichtete Darstellung

EaD USA
gesamt:
5 Mrd €

> 100 %

80 % — 100 %
60 % — 80 %
40 % - 60 %
20% - 40 %
<20%

9 % (0 %)
7 % (0 %)
14 % (11 %)
18 % (27 %)
25 % (31 %)
27 % (31 %)
" Auslaufschichtung Basis Marktwerte

2 Exkl. Margelinien und Corporate Loans
3Ohne Bertlicksichtigung von Zusatzsicherheiten

Loan to Value - Spanien 23
geschichtete Darstellung

EaD Spanien
gesamt:
5 Mrd €

> 100 %

80 % - 100 %
60 % — 80 %
40 % - 60 %
20 % - 40 %
<20%

1% (1 %)
4% (3 %)
13 % (12 %)
24 % (24 %)
29 % (30 %)
29 % (30 %)

Loan to Value - CRE gesamt 2?3
geschichtete Darstellung

EaD CRE
gesamt:
77 Mrd €

> 100 %

80 % — 100 %
60 % — 80 %
40 % - 60 %
20 % - 40 %
<20%

3% (2 %)
4% (3 %)
14 % (14 %)
23 % (23 %)
27 % (28 %)
29 % (30 %)
Alle Darstellungen beziehen sich auf grundpfandrechtlich

besichertes Geschaft.
Werte in Klammern: Dezember 2008

Insbesondere in den USA hailt die negative Marktwertentwicklung — jedoch gedampft — an.

Diese Entwicklung lisst eine Zunahme der Kreditrisiken erwarten. In UK und Spanien sowie

in unserem Kerngeschift Deutschland liegen die Ausldufe iiberwiegend in einer Bandbreite

von 60 % bis 80 %. Das Volumen der Corporate Loans (Discontinued Business) des CRE-
Bereichs, die dinglich unbesichert auf groSe Immobilienportfolios (z.B. REITs — Real Estate
Investment Trusts — und Fonds) gegen Financial Covenants oder Anteilsverpfandung heraus-

gelegt sind, betragt zum Stichtag 3 Mrd Euro.

161
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Eurohypo Retail

Die Zustandigkeit flir das Retail Banking der Eurohypo wurde in 2009 in das Segment ABF
iibertragen. Der EaD betragt zum Stichtag 31. Dezember 2009 19 Mrd Euro. Das Portfolio
besteht uberwiegend aus Eigenheimen (11 Mrd Euro), Eigentumswohnungen (4 Mrd Euro)
und Mehrfamilienhdusern (3 Mrd Euro). Aufgrund der restlaufzeitbedingten guten Auslaufe
in diesem iiberwiegend erstrangig besicherten Portfolio erwarten wir selbst bei einer proble-
matischen makrookonomischen Umfeldentwicklung einen weitgehend stabilen Risikogehalt.

Schiffsfinanzierung

Ausgehend von der Finanzmarktkrise hat die Weltwirtschaft den Welthandel und damit
die Seeschifffahrt und die Schiffsfinanzierung in eine spiirbare Krise gestiirzt. Riickgangige
Ladungsmengen sowie sinkende Transportnachfrage verbunden mit den sich stetig vergro-
Rernden Flotten haben das Tonnagetiberangebot wachsen lassen. In der Folge erhohte sich
der Druck auf die Fracht- und Charterraten, iiberwiegend waren massive Einbriiche auf den
Containerschiff- und Tankermirkten zu verzeichnen. Aufgelegte oder im Betrieb verlang-
samte Schiffe sowie zunehmende Verschrottungen, Ablieferungsverschiebungen und Stor-
nierungen bestehender Neubauauftrage konnten in 2009 nur geringfiigig zur Entlastung der
Markte beitragen.

Negative Weiterungseffekte insbesondere im Containerschiffssegment sind teilweise deut-
liche Verluste der Linienreedereien sowie Kapitaldienststorungen bei Schiffsfinanzierungen.
Erholungen bei den Frachtraten im Containerschiffsbereich schlagen noch nicht auf die Char-
terraten durch, die unverindert auf Betriebskostenniveau verharren. Zunehmende Olliefe-
rungen und wetterabhangige Faktoren haben die unterhalb der vollen Kapitaldienstfahigkeit,
aber oberhalb des Betriebskostenniveaus liegenden volatilen Marktraten im stark wachsen-
den Tankerbereich zuletzt stabilisiert. Der Bereich fiir Massengutfrachter (Bulker) wurde
nach einem Tief zu Jahresbeginn 2009 im Laufe des Jahres vor allem durch den noch anhal-
tenden Boom der Schwellenldnder aus Konjunkturprogrammen getragen.

Das Portfolio der Schiffsfinanzierungen wurde im Jahresverlauf um 3 Mrd Euro auf 22 Mrd
Euro reduziert, wovon 12 Mrd Euro in der Deutschen Schiffsbank und 10 Mrd Euro in der
Commerzbank AG verbucht sind. Dominierende Segmente im Portfolio sind Container
(6 Mrd Euro), Tanker (5 Mrd Euro) und Bulker (5 Mrd Euro). Die wesentlichen Treiber fiir den
Anstieg des Expected Loss (+160 Mio Euro) und der Risikodichte (+77 Basispunkte) sind
marktbedingte negative Ratingverianderungen, insbesondere im Container- und Tanker-
bereich. Damit einhergehend hat sich der Anteil des Performing-Portfolios mit Ratings im
Investment Grade-Bereich marktumfeldbedingt auf aktuell 38 % des Exposures (nach PD-
Rating) reduziert.

Unverandert liegt unser Fokus primar auf dem Bestandsmanagement, wobei wir in enger
Zusammenarbeit mit unseren Kunden konsequent an der Reduzierung unserer Risiken
arbeiten. Wo wirtschaftlich sinnvoll, suchen wir hier partnerschaftliche und marktschonende
Losungen. So befinden sich bei wesentlichen Bauzeitfinanzierungen Stabilisierungsmafnah-
men in Umsetzung, unterstiitzt durch Kapitaleinschiisse der Initiatoren/Kommanditisten, ver-
einzelte Einbindung offentlicher Finanzierungsprogramme, Finanzierungsbeitrdge durch
Werften und Zusatzbesicherungen.

Trotz der Stabilisierungsmafnahmen rechnen wir mit weiter anhaltenden marktbedingten
Ratingverschlechterungen, einem Anstieg im Non-Investment Grade-Bereich und Problem-
krediten sowie weiter deutlich steigenden Risikokosten im Schifffahrtsgeschaft.
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Public Finance

Das Public Finance-Portfolio setzt sich aus Forderungen und Wertpapieren mit iiberwiegend
langen Laufzeiten zusammen, die teilweise in der Kategorie Available for Sale (AfS), zum groi-
ten Teil aber unter Loans and Receivables (LaR) durch Eurohypo und EEPK gehalten werden.
Schuldner im Staatsfinanzierungsgeschaft (84 Mrd Euro) sind Staaten, Bundesldnder, Regio-
nen, Stidte und Gemeinden sowie supranationale Institutionen. Das Hauptexposure liegt in
Deutschland und Westeuropa, wobei vom Westeuropa-Exposure rund 24 Mrd Euro auf die
Lander Irland, Italien, Portugal und Spanien sowie 3,2 Mrd Euro auf Griechenland entfallen.

Das restliche Portfolio entfillt auf Banken (45 Mrd Euro), wobei der Fokus in Deutschland
und Westeuropa (ca. 92 %) liegt. Der iiberwiegende Teil des Bankenportfolios besteht aus Wert-
papieren/Darlehen, die zu einem hohen Anteil mit Grandfathering, Gewahrtragerhaftungen/
Anstaltslasten oder anderen Haftungserklarungen der o6ffentlichen Hand ausgestattet sind oder
in Form von Covered Bonds emittiert wurden.

Der ergebnisschonende Portfolioabbau wird konsequent vorangetrieben. Im Jahr 2009
wurde der EaD bei leicht ansteigender Risikodichte weiter auf 129 Mrd Euro reduziert. Rund
2,3 Mrd Euro des Abbaus entfielen auf die fiinf oben aufgefiihrten westeuropaischen Léander.
Insgesamt streben wir einen Abbau auf 100 Mrd Euro bis Ende 2011 an.

1.6 Segment Portfolio Restructuring Unit (PRU)

Die PRU managt ausschlieBlich Aktiva, die von der Commerzbank als nicht strategisch ein-
gestuft wurden und deshalb abgebaut werden sollen. Es handelt sich dabei um Asset Backed
Securities (ABS) mit einem Marktwert per 31. Dezember 2009 in Hohe von 21,7 Mrd Euro, die
im Detail in Kapitel 2.1 dargestellt werden sowie um sonstige Nicht-Verbriefungspositionen in
Hohe von 5,6 Mrd Euro netto.

Bei den sonstigen Positionen in der PRU handelt es sich groftenteils um Anleihen, Kre-
dite, Credit Default Swaps und Tranchen auf Pools von Credit Default Swaps, die aulerhalb
des strategischen Fokus der Commerzbank liegen. Die Biindelung erlaubt ein einheitliches
und effizientes Management dieser Positionen. Das Buch wird aktiv gegen Marktbewegungen
immunisiert, wobei Credit Default Swaps sowie die standardisierten Credit-Indizes und Index-
Tranchen verwendet werden. Es weist eine Konzentration in den Ratingklassen BBB und BB
auf. Weiterhin besteht insgesamt nur ein geringes Risiko gegentiber Kontrahenten aus dem
Finanzbereich. Das Management des Buches erfolgt dabei innerhalb enger Limite fiir VaR
und Credit Spread-Sensitivitaten. Die positive Marktentwicklung mit fallenden Credit Spreads
hat im Jahresverlauf zu einer absoluten Reduktion der Marktwerte sowohl von gekauften
als auch verkauften Credit Default Swap-Positionen gefiihrt. Im Berichtsjahr konnten Volu-
menreduktionen in Anleihen und Krediten von insgesamt 4,4 Mrd Euro nominal umgesetzt
werden.

Ebenfalls auf die PRU tibertragen wurde das Exposure in sogenannten Private Finance
Initiatives (PFD) mit einem gegentiber dem Vorjahr unveranderten Nominalvolumen von
1,3 Mrd Euro. Das Portfolio umfasst die private Finanzierung und den Betrieb von offent-
lichen Einrichtungen und Dienstleistungen, beispielsweise von Krankenhdusern oder Was-
serversorgungsbetrieben. Samtliche Finanzierungen im Bestand der PRU entfallen dabei auf
GroRbritannien und sind durch extrem lange Laufzeiten von 20 - 25 Jahren gekennzeichnet.
Das Kreditrisiko des Bestandes ist teilweise durch Monoline-Versicherer abgesichert.
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2. Segmentiibergreifende Portfolioanalysen

Bei den im Folgenden dargestellten Positionen ist zu beachten, dass diese bereits vollstindig
in den Konzern- und Segmentdarstellungen enthalten sind.

2.1 Asset Backed Securities-Portfolio

in Mrd € 31.12.2008" 30.9.2009 31.12.2009
Nominal- Markt-  Nominal- Markt-  Nominal- Markt-
werte werte werte werte werte werte
ABS-Exposure PRU 39,7 29,1 33,6 23,6 31,8 21,7
Sekundarmarkt-ABS 19,4 12,1 16,7 9,5 171 10,0
Conduits 4,7 4,7 2,9 2,9 2,0 2,0
ABS-Hedgebuch 13,7 10,3 12,9 10,0 11,7 8,7
CIRC 1,1 1,2 0,4 0,5 0,4 0,5
Sonstige 0,8 0,7 0,7 0,6 0,7 0,5
ABS-Exposure Non-PRU 14,0 13,6 13,5 13,0 13,1 12,7
Conduits 6,4 6,4 6,2 6,2 5,9 59
Sonstige 7,6 7.2 7.3 6,8 7.2 6,7
Commerzbank gesamt 53,7 42,7 47,0 36,6 45,0 34,3

" Pro-forma Addition Commerzbank und Dresdner Bank.

2.1.1 ABS-Exposure PRU

In den ABS-Segmenten ,,Corporate CDOs", ,CMBS* und ,europdische ABS“ waren in den
letzten Monaten des Geschiftsjahres 2009 riicklaufige Spreads zu verzeichnen. Hiervon pro-
fitierten vor allem die Senior-Tranchen in den jeweiligen Verbriefungsstrukturen, wahrend
die Einengung der Spreads in den unteren Ratingkategorien weniger deutlich ausfiel. Markt-
erholungen haben wir konsequent genutzt um den Exposure-Abbau systematisch und signi-
fikant voranzutreiben. Im Jahresverlauf konnte so das Nominalvolumen von 39,7 Mrd Euro auf
31,9 Mrd Euro bei einer Reduzierung der Marktwerte von 29,1 Mrd Euro auf 21,7 Mrd Euro
signifikant abgebaut werden. Das Anfang 2010 bestehende giinstige Umfeld haben wir
genutzt, um das Portfolio weiter abzubauen. Wir werden den Abbau des PRU-Portfolios auch
weiterhin wertmaximierend vornehmen.

Sekundarmarkt-ABS

Hierbei handelt es sich um Investments in ABS-Papiere, die von der Commerzbank im Rahmen
des Kreditersatzgeschiftes beziehungsweise in ihrer Funktion als Arranger und Marktteil-
nehmer im Handel mit diesen Produkten vorgenommen wurden.

Bedingt durch die weiterhin sehr hohe Zahl an Zwangsverwertungen von Immobilien
sowie durch die gestiegene und anhaltende Arbeitslosigkeit in den USA ist dort mittelfristig
keine Verbesserung der Hauserpreise zu erwarten. US RMBS werden somit auch in Zukunft
fiur weitere Belastungen sorgen, auch wenn inzwischen eine Verlangsamung des Zuwachses
riickstandiger Hypothekenkredite zu beobachten ist.

Wihrend staatsgarantierte ABS, Consumer ABS und SME CDO nicht in gréferem Umfang
abgeschrieben werden mussten und teilweise im Wert aufholten, waren US CDO of ABS,
CMBS und US RMBS von weiteren Wertverlusten betroffen.

Die folgenden Analysen zeigen die Verteilung des Bestands an Sekunddrmarkt-ABS nach
Produkten, Ratings und Regionen der Underlyings.
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Corporate CDO 2,0
Non-US RMBS 23
Consumer ABS 1,6
US CDO of ABS 0,9
CMBS/CRE CDO 1,0
Staatsgarantiert 0,5
SME CDO 0,5
US RMBS 0,4
sonstige ABS 0,7
Gesamt 10,0

USA 4,3
UK und Irland 1,2
Italien 1,1
Spanien und Portugal 0,5
Benelux 0,8
Deutschland 0,3
Paneuropaisch 0,6
Sonstige 1,3
Gesamt 10,0

AAA 50
AA 7
A 13
BBB 6
<BBB 24

US RMBS-/CDO-Portfolio

Die Bestinde an direkten und indirekten Verbriefungen von US-amerikanischen Wohnungs-
baukrediten, wie US RMBS und CDO of US RMBS, sind bereits zu einem hohen Prozentsatz
abgeschrieben. Trotz der derzeit aufgrund der Senioritdt unserer Investments teilweise ein-
gehenden Tilgungen ist in Abhédngigkeit von der weiteren Performance dieses Sektors mit
einzelnen weiteren Wertkorrekturen in 2010 zu rechnen. Das US RMBS-Portfolio hat zum
Ende des Geschiftsjahres 2009 einen Marktwert von 0,4 Mrd Euro.

Das CDO of US ABS/RMBS-Portfolio hat zum Ende des Geschéftsjahres 2009 einen
Marktwert von 0,9 Mrd Euro. Die Positionen in diesem Subsegment, die nicht in der obersten
Senioritdt der jeweiligen Transaktionsstruktur bedient werden, sind bereits vor geraumer Zeit
nahezu vollstandig abgeschrieben worden. Bei einem Teil der Transaktionen aus élteren Jahr-
gangen erhalten wir allerdings unverandert Tilgungen.
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<2004 3 7
2005 20 54
2006 43 39
2007 35 1
AAA 18 0
AA 10 0
A 6 13
BBB 2 15
<BBB 65 72

Commercial Mortgage Backed Securities (CMBS)/CRE CDO

Die CMBS weisen per Ende Dezember 2009 einen Marktwert von knapp unter einer Mrd
Euro auf, die Underlyings stammen tiberwiegend aus GroRbritannien/Irland (35 %), den USA
(21 %) sowie Deutschland und Benelux (jeweils 12 %). 52 % weisen ein AAA-Rating auf; auf
AA und A entfallen jeweils 16 %.

Realisierte Kreditverluste in CMBS-Positionen sind derzeit erst in geringem Umfang ein-
getreten, wobei allerdings mittelfristig mit einem deutlichen Anstieg zu rechnen ist. Das
CMBS-Portfolio der PRU wurde bereits entsprechend stark im Wert korrigiert (Mark Down
Ratio per 31. Dezember 2009: 40 %).

PRU verwaltetes Conduit-Exposure
Das im Segment PRU verwaltete Conduit Exposure wurde im Jahresverlauf deutlich von 4,7
Mrd Euro auf 2,0 Mrd Euro per Ende Dezember 2009 reduziert. Der Riickgang ist einerseits
auf die fortgesetzte vorzeitige, vollstindige und verlustfreie Riickfiihrung von ABS-Program-
men beziehungsweise dauerhafte Teilreduktionen von Programmen zurtickzufithren. Ande-
rerseits wurden aus dem Conduit ,Beethoven® einzelne als kritisch einzustufende Transaktio-
nen, bei denen die Bank einen Risikovorsorgebedarf sieht, aufgrund der bestehenden ver-
traglichen Regelungen zu par angekauft, um anschliefend die Abwicklung und/oder eine
Restrukturierung vorzunehmen. Die in der PRU verwalteten Positionen beziehen sich auf das
komplette Conduit ,,Beethoven® (1,3 Mrd Euro) sowie je eine Transaktion aus ,,Silver Tower"
(0,5 Mrd Euro) und ,Kaiserplatz“ (0,3 Mrd Euro). Wir planen weiterhin unter dem Manage-
ment der PRU die teilweise als kritisch einzustufenden Positionen tiber die Zeit vollstandig
abzubauen.

Die den PRU Conduit-Exposures zugrunde liegenden Forderungen sind stark diversifiziert
und spiegeln die unterschiedliche Geschiftsausrichtung der jeweiligen Forderungsverkaufer
beziehungsweise Kunden wider.
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Corporate Loans 0,5
Capital Commitments 0,5
Film Receivables 0,3
Div. Payment Rights 0,3
CRE CDO 0,3
RMBS 0,1
Trade Receivables <0,1
Gesamt 2,0

AAA 22
AA

A

BBB 63
<BBB 1

ABS-Hedgebuch

Wir haben zum 31. Dezember 2009 mittels Credit Default Swaps eigene ABS-Positionen mit
einem Nominalvolumen von 11,7 Mrd Euro (Marktwertvolumen 8,7 Mrd Euro) abgesichert
(davon rund 6,0 Mrd Euro durch Monoline-Versicherungen). Die Mark-to-Market-Bewertung
(MtM) der Handelsbuchgeschifte mit Monolinern betrug 0,7 Mrd Euro. Zur Abdeckung des
Ausfallrisikos von Monoliner-Versicherungen haben wir ergebniswirksame Reserven, die
sogenannten ,,Counterparty Default Adjustments® (CDA), in Hohe von 0,3 Mrd Euro gebildet,
sodass sich das resultierende Wiedereindeckungsrisiko aus diesen Positionen auf 0,4 Mrd
Euro belauft. Ursache fiir den Riickgang der gesamten CDA im Geschéftsjahr 2009 um 1,35
Mrd Euro auf 550 Mio Euro ist im Wesentlichen das Wegfallen der Absicherung durch einen
Monoline-Versicherer und die daraus resultierende Auflosung von 943 Mio Euro CDA. Diese
hat die korrespondierende MtM-Anpassung der zugrunde liegenden Positionen in Hohe von
1,2 Mrd Euro nur teilweise kompensiert. Damit hat die Bank den zu erwartenden Ausfallen
und den daraus moglicherweise resultierenden Ergebnisbelastungen ausreichend Rechnung
getragen. Bei Ausfillen von Monoline-Versicherungen erwarten wir insgesamt keine signifi-
kanten weiteren Ertragsbelastungen.

Non-US RMBS 2,5 0,4
US ABS CDO 1.8 0,1
Corporate CDO 0,8 2,0
Sonstige ABS 0,7 <0,1
US RMBS 0,2 -
CMBS/CRE CDO 0,1 0,1

Gesamt 6,0 2,6
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Ratingverteilung Monoline andere
in % versichert Versicherungen
AAA 55 32
AA 8 34
A 25 11
BBB 2 5
BB 0 10
<BB 10 7

Credit Investment Related Conduits (CIRC)

Zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2009 konnte das direkte Exposure gegeniiber ABS-CIRC-
Strukturen nach Abzug der First Loss-Position und der bislang geleisteten Nachschiisse
(jeweils zu Lasten des Sponsors) ausgehend von den Jahresendwerten 2008 von nominal 1,1
Mrd Euro* auf 0,4 Mrd Euro reduziert werden. Eine der beiden Ende 2008 bestehenden CIRC-
Strukturen wurde im Berichtsjahr aufgelost und die finanzierten Assets im Nominalwert von
93 Mio Euro in die Bilanz tibernommen.

2.1.2 ABS-Exposure Non-PRU

Im Folgenden wird auf ABS-Positionen aus unserem strategischen Kundengeschift einge-
gangen, die auch zukiinftig der Kernbank zugeordnet bleiben und deshalb nicht in die PRU
transferiert wurden. Es handelt sich dabei um Conduit-Exposures des Segments Corpo-
rates &6 Markets sowie sonstige liberwiegend staatsgarantierte Papiere, die in der Eurohypo
und der CB Europe (Ireland) gehalten werden. Zusammen mit den Darstellungen in Kapitel
2.1.1 (ABS-Exposure PRU) ergibt sich damit eine Gesamtsicht auf die Produktkategorie ABS.

Conduit-Exposure

Das vollstandig in der Bilanz der Commerzbank abgebildete, nicht durch die PRU verwaltete
Asset Backed Commercial Paper (ABCP)-Conduit-Geschiaft des Segments Corporates & Markets
belief sich Ende 2009 auf 5,9 Mrd Euro (Dezember 2008: 6,5 Mrd Euro*). Der leichte Riick-
gang ist auf amortisierende ABS-Programme in den Conduits zurtiickzufiihren. Die Positionen
bestehen tberwiegend aus Liquidititsfazilitaten/Backup-Linien zugunsten der von der
Commerzbank administrierten Conduits ,Kaiserplatz® und ,,Silver Tower“. Das Volumen
gegeniiber Drittbank-Conduits wurde im Berichtsjahr nahezu vollstindig und verlustfrei
abgebaut. Das geringe Restexposure besteht ausschlieflich aus gestellten Liquidititslinien
fiir eine verbliebene Transaktion.

Die den ABCP-Programmen der Bank zugrunde liegenden Forderungen sind stark diver-
sifiziert und spiegeln die unterschiedliche Geschaftsausrichtung der jeweiligen Forderungs-
verkdufer beziehungsweise Kunden wider. Diese Forderungsportfolien enthalten keine US
Non-Prime RMBS-Anteile. Unverdndert sind bislang bei keiner dieser Transaktionen Verluste
eingetreten. Ein Bedarf an Risikovorsorge fiir die unter der IFRS-Kategorie Loans and Receiv-
ables gefiihrten Liquiditatsfazilititen/Backup-Linien ist derzeit nicht erkennbar.

* Pro-forma
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Conduits Non-PRU nach Produkten | in Mrd € 31.12.2009
Corporate Loans 2,0
Trade Receivables 1,8
Auto Loans/ Leases 1,6
Equipment Leasing 0,4
Consumer Loans 0,1
Gesamt 59
Ratingverteilung Conduits Non-PRU | in % 31.12.2009
AAA 31
AA 27
A 37
BBB 3
<BBB 3

Das Volumen der von ,Silver Tower” finanzierten ABS-Strukturen belduft sich zum
31. Dezember 2009 auf 5,0 Mrd Euro (per 31. Dezember 2008: 5,4 Mrd Euro*). Den ABS-
Strukturen liegen Forderungsportfolios von Kunden, aber auch bankeigene Kreditforderungen
(Silver Tower 125, Volumen 2,0 Mrd Euro), die im Rahmen eines aktiven Kreditrisikoman-
agements verbrieft wurden, zugrunde. Aus dem Silver Tower-Portfolio wurde eine CLO-
Transaktion im Volumen von 0,5 Mrd Euro als kritisch eingestuft und im dritten Quartal in die
PRU verlagert.

Das Volumen der unter ,Kaiserplatz“ finanzierten ABS-Strukturen belduft sich zum 31.
Dezember 2009 auf 0,9 Mrd Euro (per 31. Dezember 2008: 0,9 Mrd Euro). Nahezu samtliche
Assets entfallen hier auf die Verbriefung von Forderungsportfolios von und fiir Kunden.
Insgesamt wurden aus diesem Conduit Assets im Volumen von 0,3 Mrd Euro als kritisch ein-
gestuft und im dritten Quartal der PRU zugefiihrt.

Sonstige Asset Backed Exposures

Weitere ABS-Exposure mit einem Gesamtmarktwert von 6,7 Mrd Euro werden tiberwiegend

von der Eurohypo im Bereich Public Finance (5,3 Mrd Euro) und der CB Europe (Ireland) (1,2

Mrd Euro) gehalten. Es handelt sich dabei vor allem um staatsgarantierte Papiere (5,9 Mrd

Euro), wovon rund 4,3 Mrd Euro auf US Government Guaranteed Student Loans entfallen.
Weitere 0,6 Mrd Euro entfallen auf Non-US RMBS, CMBS sowie sonstige liberwiegend

europdische ABS-Papiere.

Originatorenpositionen

Zusitzlich zu den auf den vorigen Seiten dargestellten Sekundarmarktpositionen haben
Commerzbank und Eurohypo im Laufe der letzten Jahre - iiberwiegend aus Griinden des
Kapitalmanagements — Forderungsverbriefungen von Kreditforderungen gegeniiber Kunden
der Bank mit einem aktuellen Volumen von 14,0 Mrd Euro vorgenommen, wovon zum Stich-
tag 31. Dezember 2009 Risikopositionen in Hohe von 8,7 Mrd Euro zuriickbehalten wurden.
Der weitaus grofSte Teil dieser Positionen entfallt mit 8,3 Mrd Euro auf Senior-Tranchen, die
nahezu vollstandig AAA-gerated sind.

* Pro-forma

Konzernrisikobericht



Konzernrisikobericht

170

Commerzbank Geschaftsbericht 2009

Die aus der Originatorenrolle resultierenden Positionen spiegeln die Sicht des aufsichts-
rechtlichen Meldewesens unter Beriicksichtigung eines regulatorisch anerkannten Risiko-
transfers wider. Aufgefiihrt sind neben den verbrieften Kreditportfolios der Commerzbank
auch die am Sekundarmarkt zurtickerworbenen Wertpapiere beziehungsweise zurtickbehal-
tenen Tranchen. Dies gilt unabhingig davon, ob die Tranchen im Sinne eines handelbaren
Wertpapiers strukturiert worden sind.

Volumen Commerzbank’

Verbriefungspool Falligkeit Gesamt- Senior Mezzanine First Loss
in Mio € volumen’ Piece
Corporates 2013-2027 8117 7 387 81 177
MezzCap 2036 176 12 0 10
RMBS 2048 363 1 0 30
CMBS 2010-2084 5297 920 55 33
Gesamt 13 952 8 321 135 250

" Tranchen/Riickbehalte (nominal): Bank- und Handelsbuch

2.2 Leveraged Acquisition Finance-Portfolio

Das Exposure des Leveraged Acquisition Finance-Portfolio wurde in 2009 von 10,9 Mrd Euro*
auf 5,4 Mrd Euro reduziert. Bei strikter Risikoauswahl wurden neue Transaktionen nur auf
sehr selektiver Basis genehmigt. Der Markt zeigt seit der zweiten Jahreshalfte wieder ver-
starkte Aktivitét, jedoch weiterhin auf niedrigem Niveau.

Unsere aktuelle Risikostrategie beinhaltet u.a. den klaren Fokus auf die Kernmarkte
Europas, die Reduzierung von noch vorhandenen Klumpenrisiken sowie auf Neugeschéft
auf selektiver Basis.

Das gut diversifizierte Portfolio zeichnet sich weitestgehend durch eine hohe Granularitit
aus. Der geografische Schwerpunkt liegt unverandert in Europa (91 %) mit besonderem
Fokus auf Deutschland (48 %). Mit Blick auf die regelmédBig hohen Verschuldungsgrade sind
die Unternehmen in diesem Portfolio vergleichsweise rezessionsanfillig. Dies zeigt sich in
negativen Ratingentwicklungen sowie der steigenden Zahl von Restrukturierungen im Ver-
gleich zu 2008.

EaD nach Branchen | in Mrd € 31.12.2009
Technologie/ Elektronik 0,7
Konsum 0,6
Dienstleistungen/Medien 0,5
Chemie/Verpackung 0,5
Financial Institutions 0,4
Maschinen 0,4
Grundstoffe/ Energie / Metall 0,3
Transport/ Tourismus 0,3
Automobil 0,1
Bau 0,1
Sovereigns 0,1
Sonstige 0,2
Direktes LAF-Portfolio gesamt 41

* Pro-forma
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Das Exposure des direkten LAF-Portfolios ist in 2009 von 6,4 Mrd Euro auf 4,1 Mrd Euro
zurlickgegangen. Die Lage auf dem Syndizierungsmarkt hat sich im Laufe des Jahres etwas
entspannt. Insbesondere institutionelle Anleger zeigen verstirktes Interesse, wiahrend bei
Banken noch immer eine sehr verhaltene Nachfrage existiert.

Das indirekte LAF-Geschaft (Exposure per Dezember 2009: 1,3 Mrd Euro) wurde in der
zweiten Jahreshalfte 2009 in die Portfolio Restructuring Unit iibertragen und wird dort
gemanagt und abgewickelt.

2.3 Financial Institutions und Non-Bank Financial Institutions Portfolio

Die folgenden Positionen werden mehrheitlich in den Segmenten Corporates & Markets und
Asset Based Finance (Public Finance) gehalten, weitere Exposures entfallen auf die Segmente
Mittelstandsbank und PRU sowie auf die Treasury und in geringem Umfang auf Mittel- und
Osteuropa.

Im Teilportfolio der Financial Institutions wurde die aktive Reduzierung des Volumens im
Geschiftsjahr 2009 strategiekonform weiter vorangetrieben. Ausgehend von einem konsoli-
dierten Exposure von 152 Mrd Euro per 31. Marz 2009 wurde im Jahresverlauf ein Abbau
in Hohe von ca. 40 Mrd Euro (26 % des Gesamtvolumens) realisiert. Gleiches gilt fiir Non-
Bank Financial Institutions, wo seit Marz 2009 eine Reduzierung um 17 Mrd Euro (25 % des
Gesamtvolumens) erreicht werden konnte.

Financial Institutions (FI) Non-Bank Financial

Institutions (NBFI)
Exposure Expected Exposure Expected
at Default Loss at Default Loss
in Mrd € in Mio € in Mrd € in Mio €
Deutschland 39 3 9 11
Westeuropa (ohne Deutschland) 45 9 25 67
Zentral- und Osteuropa 7 34 <1 1
Nordamerika 6 2 8 49
Sonstige 16 26 10 122
Gesamt 113 75 52 251

Das FI-Portfolio nach Aktivaklassen wird wesentlich durch Wertpapier- und CDS-Bestinde
von Emittenten mit guter Bonitdt dominiert (45 %). Das Kreditbuch (23 %) ist gepragt von
kurzfristigen Money-Market-Geschaften mit ausgesuchten Kunden guter Bonitat zur Platzie-
rung von Uberschussliquiditit. Im ebenfalls bedeutenden Derivategeschift (18 %) stehen Ge-
schifte mit den weltweit groften Kreditinstituten im Vordergrund, mit denen wir vorwiegend
auf Grundlage von Besicherungsvertrdgen handeln. Aufgrund der strengen Regulierung
sehen wir das Risikoprofil in den fiir uns maRkgeblichen Industrielandern weniger kritisch,
aber auch fiir Emerging Markets gehen wir nicht von Banken-Defaults aus.

Im NBFI-Portfolio setzen wir die De-Risking-Aktivitdten sowie AbbaumaBnahmen in nicht
strategischen Geschiftsfeldern weiter fort. Unsere negative Einschiatzung und die daraus
abgeleitete erfolgreiche friihzeitige Portfoliobereinigung in Sektoren wie Finance Companies
und Mortgage Lenders sehen wir nach wie vor bestitigt. Der gesamte NBFI-EaD in Hohe
von 52 Mrd Euro setzt sich zusammen aus originirem NBFI-Geschift in Hohe von 48 Mrd
Euro und ABS- und LBO-Geschifte mit NBFI-Bezug in Hohe von 4 Mrd Euro (inklusive
PRU-Assets).
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Das grofte Teilportfolio Versicherungen (ohne Monoliner), das auch zukiinftig im Zentrum
unserer NBFI-Aktivititen stehen wird, konzentriert sich auf Westeuropa. Der Schwerpunkt
der Risikobegrenzungsmafnahmen liegt nach wie vor auf der Reduzierung der fiir diesen
Sektor typischen Klumpenrisiken. Einen weiteren Schwerpunkt im NBFI-Portfolio bildet die
regulierte Fondsindustrie. Hier hat die Entwicklung der Finanzmarkte zu einer positiven Per-
formance wesentlich beigetragen.

2.4 Landerklassifizierung

Die regionale Verteilung des Exposures entspricht der strategischen Ausrichtung der Bank
und spiegelt die Schwerpunkte unserer globalen Geschiftstatigkeit wider. Rund die Hailfte
unseres Engagements entfillt auf Deutschland, ein weiteres Drittel auf andere Lander in
Europa und 8 % auf Nordamerika. Der Rest verteilt sich auf eine groSe Anzahl von Lindern
in denen wir insbesondere unsere deutschen Exporteure begleiten beziehungsweise mit
lokalen Einheiten vor Ort prasent sind.

Kreditrisikokennzahlen nach Landern per 31. Dezember 2009

Deutschland 310 987 32
Europa (ohne Deutschland) 216 889 41
Nordamerika 48 189 39
Sonstige 47 281 60
Konzern 621 2 346 38

2.5 Ratingklassifizierung
Das Gesamtportfolio der Bank verteilt sich auf Basis von PD-Ratings anteilig wie folgt auf die
internen Ratingklassifizierungen:

Privatkunden 20 45 23 9 3
Mittelstandsbank 18 48 21 7 6
Central & Eastern Europe 19 37 27 14 3
Corporates & Markets 45 35 11 4 5
Asset Based Finance 49 32 13 4 2
Konzern' 39 37 15 5 4

" Inkl. PRU und Sonstige und Konsolidierung.

2.6 Branchenklassifizierung
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verteilung unseres Corporate Exposures nach Branchen
unabhangig von der bestehenden Segmentzugehorigkeit.
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Teilportfolio ,,Corporates” nach Branchen per 31. Dezember 2009

Exposure at Default Expected Loss Risikodichte

in Mrd € in Mio € in bp

Grundstoffe/Energie/ Metall 29 123 43
Konsum 23 133 57
Technologie/ Elektronik 12 56 46
Transport/ Tourismus 12 58 49
Dienstleistungen/Medien 12 79 66
Maschinen 11 142 126
Chemie/Verpackung 9 71 76
Automobil 9 135 149
Bau 4 23 52
Sonstige 14 53 37
Teilportfolio , Corporates” gesamt 137 874 64

Die Detailanalyse unseres Teilportfolios Corporates zeigt einen gut diversifizierten Branchen-
mix mit Schwerpunkt im Bereich Grundstoffe/Energie/Metall und Konsum mit je 21 % und
17 %. Mit der Ausnahme des Bereichs Bau (3 %) machen die sonstigen einzeln ausgewiese-
nen Branchen zwischen 7 % und 9 % des Corporates Teilportfolios aus.

Markt- und Liquiditatsrisiken

1. Marktrisiken

Marktpreisrisiken bezeichnen die Gefahr moglicher 6konomischer Wertverluste, die durch
die Veranderung von Marktpreisen (Zinsen, Rohwaren, Spreads, Devisen- und Aktienkurse)
oder preisbeeinflussenden Parametern (Volatilititen, Korrelationen) entstehen. Die Wertver-
luste konnen unmittelbar GuV-wirksam werden, z.B. bei Handelsbuchpositionen, oder sich in
der Neubewertungsriicklage oder in den stillen Lasten/Reserven aus Bankbuchpositionen
niederschlagen.

Zur Steuerung und Uberwachung der Marktpreisrisiken nutzt die Commerzbank ein viel-
faltiges qualitatives wie auch quantitatives Instrumentarium. Vorgaben zur Laufzeitbegren-
zung sowie Mindest-Ratings zielen auf die Sicherstellung der Qualitat der Marktrisikopositio-
nen. Quantitative Vorgaben fiir Sensitivitaten, VaR-Kennzahlen, Stresstests und Szenarioana-
lysen sowie Kennziffern zum okonomischen Kapital limitieren das Marktrisiko. Die das
Marktpreisrisiko begrenzenden qualitativen und quantitativen Faktoren werden vom Group
Market Risk Committee festgelegt. Auf taglicher Basis wird das Marktpreisrisiko ermittelt und
die Limitausnutzung tiberwacht. Zusétzlich betrachten wir das Marktliquiditatsrisiko, das den
Zeitraum beriicksichtigt, in welchem risikobehaftete Positionen geschlossen oder abgesichert
werden konnen.

Der besondere Schwerpunkt der Tatigkeit der Marktrisikofunktion in 2009 lag auf der
intensiven Positions- und Risikoanalyse mit dem Ziel, Marktrisiken zu reduzieren. Durch
gezielten Abbau einzelner Transaktionen in der PRU gelang es zudem, die Komplexitit des
gesamten Portfolios zu verringern.
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1.1 Marktrisiken im Handelsbuch
Die erhebliche Reduktion des Marktrisikos im Verlauf des Jahres 2009 wird am besten durch
den Vergleich der VaR-Werte per Ende Dezember 2009 und Ende Marz 2009 deutlich. Der
Dezember 2008 ist als Basis flir die Entwicklung des Marktrisikos im Handelsbuch im Jah-
resvergleich nicht aussagekriftig, da zu diesem Zeitpunkt noch keine Portfolioeffekte zwi-
schen Positionen von Commerzbank und Dresdner Bank beriicksichtigt werden konnten.
Dartiber hinaus wurde das VaR-Modell im Rahmen der Integration im ersten Quartal erwei-
tert, um Credit Spread-Risiken aus ABS-Transaktionen und komplexen Kreditderivaten ver-
bessert abzubilden, was zu einer deutlichen Erhohung der Credit Spread VaR-Werte fiihrte.

Der Risikoabbau vollzog sich im Jahresverlauf durch alle Anlageklassen, war aber im
Bereich der Credit Spread-Risiken besonders ausgepragt. Ein wesentlicher Teil des Risikos in
dieser Anlageklasse ist der PRU zuzurechnen. Insgesamt wurde der Risikoabbau durch das sich
normalisierende Marktumfeld mit einhergehenden geringeren Volatilitaiten begtinstigt.

Das Marktrisikoprofil im Handelsbuch ist breit iiber alle Anlageklassen diversifiziert, mit
weiterhin dominierenden Credit Spread-Risiken.

VaR-Beitrag nach Risikoarten im Handelsbuch
99 % Konfidenzniveau, 1 Tag Haltedauer

31.12.2009 31.3.2009 31.12.2008 31.12.2008
in Mio € Commerzbank Dresdner Bank
Credit Spread 32,6 38,2 6,4 10,6
Zinsen 13,9 15,2 10,3 11,2
Aktien 9,0 11,6 11,2 7,9
FX 35 3,6 2,2 4,0
Rohwaren 1,5 2,8 0,3 0,3
Summe 60,5 71,4 30,5 33,9

Als Folge der Finanzmarktkrise konnen Mark-to-Market-Bewertungsansatze noch nicht
wieder vollstindig genutzt werden. In solchen Fillen werden Mark-to-Model-Ansitze zur
Bewertung der Risikopositionen eingesetzt. Hiervon sind insbesondere ABS-Positionen
betroffen.

1.2 Marktrisiken im Bankbuch

Die wesentlichen Treiber des Marktrisikos im Bankbuch sind die Credit Spread-Risiken des
Bereichs Staatsfinanzierung (Public Finance) mit den Positionen der Tochtergesellschaften
Eurohypo und EEPK, die Portfolios von Treasury sowie das Aktienkursrisiko des Beteiligungs-
bestands. Die positiven Entwicklungen an den Finanzmarkten wurden in 2009 fir einen gezielten

Credit Spread-Sensitivitaten im Bankbuch
Downshift 1 bp | in Mio Euro

Dez-08* 117
Mar-09 105

Jun-09 91

Sep-09 90

Dez-09 89

* Pro-forma
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Positionsabbau insbesondere bei Beteiligungen genutzt. Die beschlossene Reduzierung
des Public Finance-Portfolios wird im Rahmen unserer De-Risking-Strategie ebenfalls fort-
gefiihrt.

Das vorstehende Diagramm dokumentiert die Entwicklung der Credit Spread-Sensitivititen
aller Wertpapier- und Derivatepositionen (ohne Kredite) im Bankbuch des Commerzbank-
Konzerns. Der Riickgang aus dem ersten Halbjahr setzt sich trotz der AbbaumaBnahmen nicht
weiter fort, da durch die gesunkenen langfristigen Zinsen die Barwerte der Positionen gestiegen
sind. Dies verursacht eine hohere Credit Spread-Sensitivitit. Etwa 69 Mio Euro der Gesamt-
sensitivitdt per Ende Dezember 2009 entfallen auf Wertpapierpositionen, die gemaf Finanz-
buchhaltung als LaR klassifiziert sind. Credit Spread-Anderungen haben fiir diese Portfolios
keinen Einfluss auf Neubewertungsriicklage und GuV.

2. Liquiditatsrisiken

Unter Liquiditatsrisiko versteht die Commerzbank im engeren Sinne das Risiko, dass die Bank
ihren tagesaktuellen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kann (Intraday Liquidity
Risk). Im weiteren Sinne beschreibt das strukturelle Liquiditdtsrisiko, dass zukiinftige Zah-
lungen nicht termingerecht, nicht in vollem Umfang, nicht in der richtigen Wahrung oder
nicht zu marktiiblichen Konditionen finanziert werden konnen. Ergidnzend beschreibt das
Marktliquiditatsrisiko im Falle einer Liquiditatskrise das Risiko der eingeschrankten Verfiig-
barkeit von Refinanzierungsquellen wie dem Kapitalmarkt, Geldmarkt und Einlagen sowie der
eingeschriankten Liquidierbarkeit von Aktiva.

Die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der Commerzbank wird auf Basis von zwei inein-
andergreifenden Konzepten quantifiziert und tiberwacht, wobei seit Ende des ersten Quartals
2009 die Geschiftsvolumina der Dresdner Bank integriert sind:

Zeitraum bis zu einem Jahr: Available Net Liquidity (ANL)-Konzept
Zeitraum groRer als ein Jahr: Stable Funding-Konzept

Den globalen Rahmen fiir das Handeln des Liquiditatsrisikomanagements bildet die Liqui-
ditdtsrisikostrategie, die aus der Geschafts- und Risikostrategie der Bank abgeleitet wurde
und die zunehmenden regulatorischen Anforderungen mit Bezug zum Liquiditatsrisiko
berticksichtigt.

Grundlage der Liquiditdtssteuerung und der Berichterstattung an den Vorstand bildet das
interne Liquidititsrisikomodell der Commerzbank. Dieses intern entwickelte Liquiditats-
risikomessverfahren ermittelt die verfiighare Nettoliquiditat (ANL) fiir die nachsten 12 Monate
auf Basis von vertraglichen und 6konomischen Cashflows (Forward Cash Exposure — FCE
beziehungsweise Dynamic Trade Strategy — DTS) sowie den liquidierbaren Vermogenswerten
(Balance Sheet Liquidity — BSL). Die folgende Grafik stellt die verfiighare Nettoliquiditat (ANL)
sowie deren Teilkomponenten in einem kombinierten Stressszenario per Ende 2009 dar.
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Available Net Liquidity im kombinierten Stressszenario des Internen Liquiditatsrisikomodells
in Mrd Euro
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1 Davon Derivate —4 Mrd Euro, derzeit noch ohne Derivate der Dresdner Bank.

Einen wichtigen Baustein des internen Liquiditatsrisikomodells bildet das Stresstesting,
das die Auswirkungen unplanméifiger Entwicklungen auf die Liquidititssituation aufgrund
von institutsspezifischen und marktweiten Ursachen darstellt und als dessen Resultat eine
nachhaltige Notfallplanung erarbeitet wird. Die Stressszenarien werden tiglich neu berechnet.
Die den Stressszenarien zugrunde liegenden Annahmen, wie zum Beispiel ein in gewissen
Teilen immer noch funktionierender Geldmarkt sowie kein iibermafiger Abzug von Kunden-
einlagen (Bank-Run), werden regelmafig tiberpriift und gegebenenfalls den Veranderungen
des Marktumfeldes angepasst.

Zur Deckung des Liquiditatsbedarfs in einem Stressszenario stehen zentralbankfahige Wert-
papiere zur Verfligung, die als Balance Sheet Liquidity in die Berechnung der verfiigharen
Nettoliquiditat (ANL) einflieBen. Zur besonderen Absicherung von plotzlichen, unerwarteten
Zahlungsverpflichtungen, z.B. aus der Ziehung von Liquiditatslinien, hilt die Treasury ein
Portfolio an frei verfligharen liquiden Wertpapieren, die bei der Zentralbank hinterlegt sind.

Frei verfiigbare Wertpapiere im Internen Liquiditatsrisikomodell
in Mrd Euro

nicht zentralbankfahige Wertpapiere 17 7’

zentralbankfihige Wertpapiere 96
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Die Einordnung von zentralbankfihigen Wertpapieren als Liquiditatskriterium wird aktuell
auf wochentlicher Basis verifiziert, sodass requlatorische Anderungen beziiglich der Liquiditits-
klassifizierung zeitnah in der bankinternen Liquiditatsrisikomessung und -steuerung umgesetzt
werden.

Die Liquiditdt und Zahlungsfahigkeit der Commerzbank war im Berichtszeitraum — auch
unter den Annahmen der Stressszenarien — ebenso wie die Einhaltung der regulatorischen
Vorgaben gemall Liquiditatsverordnung jederzeit gegeben. Aufgrund der guten Liquiditits-
ausstattung der Commerzbank konnten 10 Mrd Euro Staatsgarantien im dritten Quartal 2009
ohne wesentliche Auswirkungen auf das Liquidititsprofil der Bank zuriickgefiihrt werden.

Die kurz- und mittelfristige Refinanzierung des Commerzbank-Konzerns stiitzt sich auf eine
angemessen breite Diversifikation hinsichtlich Anlegergruppen, Regionen und Produkten. Die
langfristige Refinanzierung wird im Wesentlichen durch strukturierte und nicht strukturierte
Kapitalmarktprodukte auf besicherter oder unbesicherter Basis sowie durch Kundeneinlagen
sichergestellt.

Im Stable Funding-Konzept werden der strukturelle Liquiditatsbedarf fiir das Kern-Aktiv-
geschaft der Bank sowie die nicht innerhalb eines Jahres liquidierbaren Aktiva ermittelt
und den langfristig fiir die Bank verflighbaren Passivmitteln (inklusive stabiler Bodensatze aus
Kundeneinlagen) gegeniibergestellt. Die Ergebnisse hieraus bilden die Grundlage fir die
Emissionsplanung im Kapitalmarkt. Ziel ist es, die nicht liquiden Aktiva sowie das Kern-
geschaft der Bank hinsichtlich Volumen und Laufzeit weitestgehend durch langfristig ver-
fiigbare Passivmittel zu finanzieren.

Intensive Care/Ertragsbelastungen

Die Ertragsbelastungen 2009 haben sich mit 5,3 Mrd Euro gegeniiber dem Vorjahreswert auf
Pro-forma-Basis nahezu halbiert.

in Mrd € 2008 Q1-Q3 Q4 2009
gesamt’ kumuliert gesamt

Risikovorsorge LaR Kredit 3,7 (2,0 2,9 1,3 4,2

Impairments AfS/

Defaults Handelsbuch? 43(1,3) 1,0 0,2 1,2

CDA-Belastung? 1,7 (0,0) -0,1 0,0 -0,1

Ertragsbelastungen gesamt 9,7 (3,3) 3,8 1,5 53

" Werte 2008 Pro-forma Commerzbank inkl. Dresdner Bank, () Commerzbank 2008 jeweils inkl. 148 Mio Euro Unwinding
22009 aus ABS-Portfolios (inkl. CDA-Bestandsveranderung und Handelsergebnis aus Positionen mit CDA fiir ABS)
3 Bestandsveranderung und Handelsergebnis aus Positionen mit CDA (ohne ABS-Portfolios)

Wesentlicher Treiber fiir den deutlichen Riickgang ist die Entwicklung der marktsensitiven
Positionen. Obwohl im vierten Quartal teilweise wieder stirkere Bewegungen zu beobachten
waren, haben sich die Mirkte im Jahresverlauf 2009 insgesamt beruhigt. Die Positionen Impair-
ments AfS/Defaults Handelsbuch und CDA-Belastung profitieren von dieser Stabilisierung.
Sie liegen insgesamt bei 1,1 Mrd Euro und damit rund 5 Mrd Euro unter Vorjahresniveau.
Bedingt durch die okonomische Entwicklung liegt die Risikovorsorge im Kreditgeschéft in
2009 nochmals 0,5 Mrd Euro tiber dem Wert von 2008. Die Aufteilung auf die Segmente stellt
sich wie folgt dar:
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Q1 Q2 Q3 Q4 2008 Q1 Q2 Q3 Q4 2009
in Mio € 2008 2008 2008 2008 gesamt 2009 2009 2009 2009 gesamt
Privat- 34 40 -1 -4 69 49 55 70 72 246
kunden (19)

Mittel- 9 35 88 424 556 90 236 330 298 954

standsbank (286)

Central & 17 25 72 75 189 173 201 142 296 812

Eastern Europe (190)

Corporates & 52 63 442 963 1520 254 -34 44 25 289

Markets (363)

Asset Based 78 324 267 275 944 207 358 372 651 1588

Finance (900)

Portfolio

Restructuring 8 0 0 256 264 70 169 99 =11 327

Unit (68)

Sonstige und -7 1 30 -13 11 1 8 -4 =7/ -2

Konsolidierung (29)

Konzern 191 488 898 1976 3553 844 993 1053 1324 4214
(1 855)

" Werte 2008 Pro-forma Commerzbank inkl. Dresdner Bank, () Commerzbank 2008 in aktueller Segmentstruktur;
ohne Unwinding in Hohe von 148 Mio Euro.

Wesentliche Risikotreiber in 2009 waren die Teilportfolios Central & Eastern Europe, CRE
Ausland und Shipping. Besonders betroffen waren hierbei die Exposures in der Ukraine und die
gewerblichen Immobilienfinanzierungen in Spanien und den USA, was die Segmentergebnisse
fur Central & Eastern Europe und Asset Based Finance prigt. Eine deutliche Reduzierung des
Risikovorsorgebedarfs konnte im Segment Corporates & Markets verzeichnet werden.

Auch wenn im Jahr 2009 der Risikovorsorgebedarf wieder stark von groen Einzeladressen
dominiert wurde, ist die Verklumpung im Vergleich zu 2008 deutlich zuriickgegangen. Dieser
Riickgang wurde jedoch durch einen Anstieg der Risikovorsorge im granularen Bereich iiber-

kompensiert.
sonstige Einzelfalle
Falle<10 =10 Mio € =20 Mio € =50 Mio € =10 Mio €
Mio € <20 Mio € <50 Mio € gesamt

Netto- Netto- Anzahl Netto- Anzahl Netto- Anzahl Netto- Anzahl Netto-
RVin RVin Engage- RVin Engage- RVin Engage- RVin Engage- RV ge-
Mio€ Mio€ ments Mio€ ments Mio€ ments Mio€ ments samtin

Jahr Mio €

2008* 1091 326 28 412 14 1724 11 2 462 53 3553

2009 2107 652 48 495 22 960 10 2107 80 4214
* Pro-forma

In 2010 werden die Ertragsbelastungen insgesamt weiter zuriickgehen. Auch fiir die
Kreditrisikovorsorge erwarten wir eine Trendumkehr. Sofern keine Eventrisiken eintreten,
wird diese mit erwarteten 3,8 Mrd Euro wieder etwa auf dem Niveau von 2008 liegen. Vor
dem Hintergrund der bestehenden Unsicherheiten iiber die weitere wirtschaftliche Entwick-
lung ist allerdings auch eine deutlich hohere Ertragsbelastung nicht auszuschlieRen.

Der erhohte Risikovorsorgebedarf spiegelt sich strukturell auch in der Entwicklung des
Default-Portfolios wider, das sich zum Bilanzstichtag auf 21,8 Mrd Euro belduft. Im Detail
stellt sich der Bestand wie folgt dar:
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Default-Portfolio und Coverage Ratios nach Segmenten
in Mio Euro — exkl. /inkl. GLLP

Konzern’ 21804
81%/88% ] 19 284
8709 8882 1694

PK 2 069
85%/96% T 1994
686/1070/238

MSB 4456

72% /82% | __| 3636
2282 938 416

CEE 2079
83%/94% B 1946
1005/721/221
Cc&M 2727
43%/53% [ ] 1448
876/295/277
ABF 9767
92%/97% I 9492
3119 5848 525
PRU 660
110%/112% 740
726/0/14
Defaultvolumen Bl Risikovorsorgebestand B Sicherheiten GLLP

"Inkl. Sonstige und Konsolidierung.

Das Default-Portfolio ist mit Sicherheiten in Hohe von insgesamt knapp 9 Mrd Euro unter-
legt. Im Segment Privatkunden handelt es sich dabei tiberwiegend um Grundschulden auf
eigen- und fremdgenutztes Wohneigentum. In der Mittelstandsbank ist die Besicherung auf
diverse Sicherheitenarten verteilt. Garantien und Grundpfandrechte auf gewerblichen Objekten
decken dabei die weitaus groRten Betrdge ab. Dartiber hinaus sind nennenswerte Portfolio-
anteile auch durch Sicherungsiibereignungen sowie durch Verpfindungen von Guthaben und
sonstige Verpfindungen besichert. Flir das Segment Central § Eastern Europe dienen vor-
wiegend Grundschulden als Sicherheit, auBerdem sind abgetretene Guthaben mafgeblich.
Die Besicherung des Corporates & Markets-Portfolios setzt sich iiberwiegend aus Verpfin-
dungen von liquiden Assets und aus Garantien zusammen. Im Segment Asset Based Finance
entfallen die Sicherheitenwerte iiberwiegend auf Grundschulden, auf kommerzielle Immobilien
und auf Schiffshypotheken sowie auf Grundschulden auf eigen- und fremdgenutztem Wohn-
eigentum.

Insgesamt rechnen wir aus dem Default-Portfolio mit einer Recovery von etwa 20 %, die
dem Blankoanteil entspricht. Nahezu 90 % dieser erwarteten Cashflows entfallen dabei auf
Sanierungsengagements, die derzeit noch nicht gekiindigt sind. Die Erlosannahmen basieren
auf statistisch belegten Quoten (zertifiziertes LGD-Modell).

Zur Vermeidung eines Anstiegs des Default-Portfolios werden Uberziehungen in der
Commerzbank eng iiberwacht. Neben dem 90 days-past-due Trigger-Event gibt es schon im
Vorfeld ab dem ersten Uberziehungstag ein DV-technisch unterstiitztes Uberziehungsman-
agement. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberziehungen im WeiSbuch per Dezember
2009:

Weitere Informationen
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Uberziehungen im WeiBbuch per Dezember 2009 | EaD in Mio Euro

Segment >0=<30 Tage >30<60Tage >60<90 Tage >90 Tage Gesamt
PK 593 60 30 7 690
MSB 1647 98 40 68 1853
CEE 260 38 63 48 409
C&M 103 26 0 2 130
ABF 1587 295 157 223 2262
Konzern' 5177 624 290 353 6 445

" Inkl. Sonstige und Konsolidierung und PRU.

In 2009 stieg der Bestand an Rettungserwerben im Vergleich zum Vorjahr um 187 Mio
Euro auf 385 Mio Euro (Zugiange 207 Mio Euro, Abgange 20 Mio Euro). Es handelt sich hier-
bei schwerpunktmifig um Immobilien unserer Hypothekentochter Eurohypo. Die Objekte
werden in Gesellschaften, an denen die Eurohypo iiber Tochtergesellschaften mehrheitlich
beteiligt ist, betreut und verwaltet, in der Regel ist dies die EH Estate Management GmbH.
Ziel ist es, durch das Immobilien-Know-how der EH Estate eine Wertsteigerung und Weiter-
entwicklung des gewerblich gepridgten Immobilienportfolios zu erreichen, um die Objekte
kurz- bis mittelfristig wieder am Markt zu platzieren.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko ist gemafl Solvabilititsverordnung definiert als die Gefahr von Ver-
lusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren und
Systemen, Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition beinhaltet
rechtliche Risiken; Reputations- und strategische Risiken sind nicht berticksichtigt.

Wesentliche Entwicklung 2009

Im Zuge der Integration wurden die Systeme, Prozesse und Daten des Operational Risk Frame-
works zusammengelegt sowie ein neues gemeinsames Modell zur Berechnung des Kapital-
bedarfs fiir operationelle Risiken entwickelt, welches auf die Anforderungen der neuen
Commerzbank angepasst wurde. Bis zur Zertifizierung durch die Aufsicht wird der Kapital-
bedarf fir die regulatorische Meldung und das interne Reporting noch getrennt in Einzel-
rechnungen fiir Commerzbank und Dresdner Bank berechnet und als Summe gemeldet.

Die Erfahrungen mit OpRisk Ereignissen in dem von der Finanzkrise gepragten Geschafts-
jahr 2009 zeigen, dass Ereignisse aufgrund von Schwachen in Kontrollprozessen, unzureichen-
den Aufklarungs- und Dokumentationsverfahren oder betriigerischen Aktivititen in Zeiten
extremer Marktvolatilitdit mit deutlich hoherer Wahrscheinlichkeit in signifikanten Verlusten
resultieren. Wir haben daher einen Schwerpunkt auf die Uberpriifung und kontinuierliche
Verbesserung des Internen Kontrollsystems gelegt und entsprechende Malknahmen umge-
setzt, um das stets verbleibende Restrisiko aus menschlichem Versagen oder betriigerischen
Handlungen weiter zu begrenzen.

Im Jahr 2009 entstanden OpRisk-Verluste in Héhe von 111 Mio Euro (2008: 83 Mio Euro), zu-
satzlich stiegen die kapitalwirksamen Riickstellungen fiir Operationelle Risiken und laufende
Rechtsstreitigkeiten — auch bedingt durch die Hinzurechnung der Werte fiir die Dresdner
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Bank — um 161 Mio Euro (2008: 18 Mio Euro). Daraus ergibt sich eine Gesamtbelastung
aus Operationellen Risiken fiir die neue Commerzbank in Hohe von 272 Mio Euro (2008: 101
Mio Euro).

Die Entwicklung der OpRisk-Verluste ubertraf den erwarteten Verlust, der sich im Jahr
2009 primar aufgrund der Integration der Dresdner Bank von 62 Mio Euro auf 150 Mio Euro
fir die neue Commerzbank erhohte.

Expected Loss nach Segmenten | in Mio € 31.12.2009
Privatkunden 50
Mittelstandsbank 19
Central & Eastern Europe 9
Corporates & Markets 58

Asset Based Finance

Portfolio Restructuring Unit

Sonstige und Konsolidierung
Konzern 150

Die regulatorische Eigenkapitalbindung aus operationellen Risiken betrug zum Jahres-
ende 2009 auf Basis des Advanced Measurement Approach (AMA) 1559 Mio Euro. Davon
entfielen — zeitlich relativ stabil — etwa 80 % auf die Segmente Corporates & Markets, Mittel-
standsbank und Privatkunden. Verlustdaten der externen Operational Riskdata eXchange
(ORX), die wir regelmiRig fiir Benchmarkinganalysen verwenden, zeigen vergleichbare Risiko-
profile.

Risikosteuerung und -limitierung
Die Limitierung von operationellen Risiken unterscheidet sich systematisch von der Begren-
zung von Kredit- und Marktrisiko, da weder einzelne Kunden noch Positionen, sondern
interne Prozesse das Portfolio bilden. MaRnahmen in Bezug auf Limit-Uberschreitungen sind
damit nur mit Zeitverzug wirksam. Unser Fokus liegt in dieser Risikoart daher noch stirker
auf einer antizipativen Steuerung durch die Segmente und Querschnittseinheiten.

Als qualitative Ziele sehen wir zur weiteren Optimierung des OpRisk-Profils im Konzern
neben dem Abschluss der Implementierung der vereinheitlichten Methoden und Prozesse
insbesondere die Weiterentwicklung unseres Frithwarnsystems.

Outsourcing

Die Bank hat im Zusammenhang mit der Integration der Dresdner Bank auch die MaBnahmen
zum Controlling ihrer Outsourcing-Aktivititen gebtindelt. Dazu wurden die Informationen zu
den ausgelagerten Aktivititen und Prozesse der Dresdner Bank in die DV-gestiitzte Anwendung
der Commerzbank tberfihrt.

Rechtsrisiken

Rechtsrisiken sind in der Modellierung des operationellen Risikos enthalten. Die weltweite
Steuerung der Rechtsrisiken im Commerzbank-Konzern wird durch Group Legal wahrge-
nommen. Die zentrale Aufgabe des Bereiches besteht darin, mogliche Verluste aus rechtlichen
Risiken in einem frithen Stadium zu erkennen und Losungsmaoglichkeiten zu deren Minimie-
rung, Begrenzung oder Vermeidung aufzuzeigen sowie die erforderlichen Riickstellungen zu
bilden. Im Bereich der Rechtsrisiken fiihrte die zunehmende Produktkomplexitit zu einem
Anstieg des Schadenspotenzials.
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Sonstige Risiken

1. Geschaftsrisiko

Unter Geschiftsrisiko wird ein potenzieller Verlust verstanden, der aus Abweichungen der
tatsdchlichen Ertrdge (negative Abweichung) und Kosten (positive Abweichung) von den
Planzahlen resultiert. Dieser Verlust wird wesentlich durch die Geschéftsstrategie und die
bankinterne Budgetplanung sowie durch sich verdndernde Rahmenbedingungen bei
Geschéftsvolumina, technischen Prozessen und der Wettbewerbssituation der Bank und
ihrer Mitbewerber um den Kunden determiniert. Das Management des Geschéftsrisikos
erfolgt durch klare segmentspezifische Vorgaben zu Renditeanspruch sowie Aufwands-/
Ertragsrelation und unverandert flexiblem Kostenmanagement bei Nichterfiillung.

2. Nicht quantifizierbare Risiken

Zur Erfillung der Saule 2 des neuen Baseler Rahmenwerkes fordern die MaRisk eine ganz-
heitliche Risikobetrachtung und damit auch die Beriicksichtigung von nicht quantifizierbaren
Risikokategorien, die einem qualitativen Steuerungs- und Controllingprozess unterliegen.

2.1 Personalrisiken
Die Commerzbank steuert Personalrisiken analog MaRisk in vier Kategorien:

Anpassungsrisiko: Durch ausgewahlte in- sowie externe Aus- und Weiterbildungsmafnah-
men gewdihrleisten wir, dass das Qualifikationsniveau unserer Mitarbeiter dem aktuellen
Stand der Entwicklungen entspricht und die Mitarbeiter ihren Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten gerecht werden.

Motivationsrisiko: Uber Mitarbeiterbefragungen — gerade auch im Rahmen der Integra-
tion — versuchen wir, auf mogliche Veranderungen in der Unternehmensverbundenheit
unserer Mitarbeiter frithzeitig zu reagieren.

Austrittsrisiko: Mit groBer Sorgfalt versuchen wir sicherzustellen, dass die Abwesenheit
oder das Ausscheiden von Mitarbeitern nicht zu nachhaltigen Storungen unserer Betriebs-
abldufe fiihren kann. Zudem beobachten wir regelméBig die Fluktuation sowohl quanti-
tativ, als auch qualitativ, insbesondere auch im Zusammenhang mit der Einfiihrung der
neuen Vergilitungssystematik.

Engpassrisiko: Unsere quantitative und qualitative Personalausstattung orientiert sich
— insbesondere aufgrund der hohen Beanspruchungen der Mitarbeiter im Rahmen der
Zusammenfiihrung beider Banken - an den betriebsinternen Erfordernissen, den
Geschéftsaktivititen, der Strategie sowie der Risikosituation der neuen Commerzbank.

2.2 Geschaftsstrategische Risiken

Das geschaftsstrategische Risiko ist definiert als Gefahr negativer Abweichungen von gegebe-
nen Geschiftszielen aus bisherigen oder zukiinftigen geschaftsstrategischen Entscheidungen
und aus Veranderungen der Umfeldbedingungen.

Die Weiterentwicklung der Konzernstrategie erfolgt im Rahmen eines strukturierten
Strategieprozesses, der dem jahrlichen Planungsprozess der Bank zugrunde liegt. Dabei
werden die konzernstrategischen StoRrichtungen und strategischen Leitplanken festgelegt
sowie quantitative Zielvorgaben als Aspirationsniveau fiir Konzern und Segmente bestimmt.
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Um die sachgerechte Umsetzung der Konzernstrategie zur Erreichung der avisierten
Geschiftsziele sicherzustellen, erfolgt das strategische Controlling durch quartalsweises
Monitoring von quantitativen und qualitativen Zielen im Konzern und in den Segmenten.
Daneben werden laufend die Markt- und Wettbewerbsbedingungen, die Kapitalmarktan-
forderungen, die veranderten Regulierungsbedingungen etc. beobachtet, was bei relevanten
Veranderungen zur Adjustierung der Konzernstrategie fithren kann.

Die Verantwortung fiir die strategische Unternehmenssteuerung liegt beim Gesamtvor-
stand, der bei strategischen Fragestellungen von Group Development & Strategy unterstiitzt
wird. Bestimmte geschiftspolitische Entscheidungen (Beteiligungserwerb und Verkauf >1 %
des Eigenkapitals) bediirfen zudem der Zustimmung des Risikoausschusses des Aufsichtsrats.
Alle groReren Investitionen unterliegen einer sorgfiltigen Priifung durch das Investment and
Resources Allocation Committee.

2.3 Reputationsrisiken

Als Reputationsrisiko bezeichnen wir die Gefahr von Verlusten, sinkenden Ertragen oder ver-
ringertem Unternehmenswert aufgrund von Geschiftsvorfillen, die das Vertrauen in die Bank
in der Offentlichkeit oder in den Medien, bei Mitarbeitern oder Kunden, bei Ratingagenturen,
Investoren oder Geschaftspartnern mindern.

Die operativen Unternehmensbereiche, Filialen und Tochtergesellschaften tragen im
Rahmen ihrer Geschiftsaktivititen unmittelbare Verantwortung fiir Reputationsrisiken, die
aus ihrer jeweiligen Geschaftstatigkeit entstehen. Reputationsrisiken konnen auch aus anderen
Risikoarten resultieren und diese verstarken. Die Zustdndigkeit von Group Communication fiir
das Controlling sichert eine frithzeitige Marktwahrnehmung. Vor diesem Hintergrund unter-
liegen relevante geschaftspolitische MaBnahmen und Aktivititen einer sorgfaltigen
Prifung. Insbesondere vermeidet die Commerzbank geschéftspolitische Manahmen und
Geschifte, die betrachtliche steuerliche oder rechtliche Risiken sowie ethische, 6kologische
oder soziale Risiken bergen. Alle entsprechenden Kreditentscheidungen werden einzeln
beziiglich einhergehender Reputationsrisiken votiert. Diese Voten konnen zur Ablehnung von
Geschiften fithren.

2.4 Compliancerisiken

Die Basis unserer Geschiftstatigkeit ist das Vertrauen unserer Kunden, Aktiondre und Ge-
schiftspartner in das ordnungsgemafe und gesetzestreue Handeln der Commerzbank. Dieses
Vertrauen basiert insbesondere auf der Einhaltung der jeweiligen Vorschriften sowie der
Beachtung marktiiblicher Standards und Verhaltensregeln (Compliance). Um das Vertrauen
in die Integritdt des Konzerns weiterhin zu stiarken, werden samtliche, hieraus entstehenden
Risiken effektiv gesteuert. Der stetig wachsenden Komplexitat der nationalen wie internatio-
nalen Gesetze, Regelungen und Marktstandards wird durch eine standige Weiterentwicklung
der Steuerung der Compliancerisiken und durch Anpassung an aktuelle Entwicklungen und
Herausforderungen Rechnung getragen.
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Ausblick

Privatkunden

Fir 2010 erwarten wir angesichts geringer Wachstumsraten fiir das Bruttoinlandsprodukt
einen Anstieg der Arbeitslosigkeit sowie der Insolvenzen. In Folge der wirtschaftlichen Entwick-
lung seit Ende 2008 gehen wir von einem sukzessiven Anstieg der Risikovorsorge in allen
Teilportfolios aus. Einer deutlichen Ausfallerhohung durch eine sensitive Risikofriiherken-
nung entgegenzuwirken, ist eine der Kernherausforderungen fiir 2010. Bei den Immobilien-
preisen fir Wohnimmobilien erwarten wir aufgrund der im Laufe der letzten Jahre stabilen
Entwicklung keinen signifikanten Riickgang und damit keine Belastung der Sicherheitenposi-
tionen.

Mittelstandsbank

Seit dem zweiten Halbjahr 2009 zeigt sich die allgemeine wirtschaftliche Situation auf den
Kernmaérkten der Mittelstandsbank leicht erholt. Verschiedene Konjunkturindikatoren wie z. B.
Auftragseingange und Industrieproduktion zeigten Besserungstendenzen. Ob dieser Trend
ausreicht, um 2010 eine nachhaltige und durchgreifende Erholung in der Realwirtschaft zu
erzielen, bleibt abzuwarten. In unserem Kernmarkt Deutschland gehen wir aufgrund von
Nachlaufeffekten von leicht steigender Risikovorsorge aus, sehen aber Spielraum fiir Kom-
pensierungen im internationalen Geschift. Im Sinne eines aktiven vorausschauenden Risiko-
managements verfolgen wir weiter konsequent den Weg der zukunftsorientierten Branchen-
aufstellung und legen einen noch stiarkeren Fokus auf die Analyse der Zukunftsfihigkeit der
Geschaftsmodelle unserer Kunden.

Central & Eastern Europe

Die gesamtwirtschaftliche Situation in Mittel- und Osteuropa ist zwar nach wie vor ange-
spannt, wir sehen aber erste Anzeichen einer Entspannung in einzelnen Liandern. Fiir Polen
erwarten wir auf Basis der insgesamt relativ soliden 6konomischen Basis in 2010 ein weiteres
Kreditwachstum mit guten Risiko-Ertrags-Relationen. Unser russisches Portfolio bei CB Eurasija
sehen wir in 2010 ebenfalls leicht wachsend, hier ist die Abhdngigkeit von der Entwicklung
des Olpreises und des US-Dollarkurses zu beriicksichtigen. In der Ukraine zeichnet sich in den
ersten Monaten 2010 eine erste Verbesserung der wirtschaftlichen Situation ab, gleichwohl
bleibt der Markt extrem instabil. Wir setzen die begonnene Portfoliobereinigung auch im aktuell
wirtschaftlich wie politisch schwierigen Umfeld weiter um.
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Corporates & Markets

In einem nervosen Umfeld sorgten in 2009 staatliche Konjunkturma8nahmen fiir erhebliche
Beruhigung sowie Belebung im Bereich Financial Institutions. Ungeachtet der zeitlichen
Befristung dieser staatlichen Sondereffekte wird in 2010 mit einem positiven, wenn auch
geringen Wachstum und den entsprechenden positiven Effekten fiir den Bankensektor ge-
rechnet. Wir werden unseren eingeschlagenen Weg fortsetzen und Klumpenrisiken im
Financial Institutions and Corporates Portfolio weiter reduzieren. Gleichwohl rechnen wir
weiterhin mit hoheren Risikokosten.

Sofern sich die wirtschaftliche Stabilisierung nicht verfestigt, ist auch im LAF-Portfolio mit
weiteren Ertragsbelastungen zu rechnen; kritisch sind insbesondere die Risiken in der Auto-
mobilzulieferindustrie sowie in Branchen, welche der konjunkturellen Entwicklung erst mit
Verzogerung folgen.

Fir die Aktienmarkte erwarten wir in 2010 eine volatile Seitwartsbewegung. Basierend
auf diesen Rahmenbedingungen werden wir unser aktives und antizipatives Markt- und
Liquiditdtsrisikomanagement fortsetzen.

Asset Based Finance

Commercial Real Estate Das weiterhin mit Risiken belastete Umfeld wird noch linger
auf die Immobilienmérkte nachwirken. Wir gehen deshalb auch fiir 2010 von einem substan-
ziellen Risikovorsorgebedarf aus.

Schiffsfinanzierung Von einer alle Bereiche erfassenden Erholung der sehr schwer prog-
nostizierbaren Schiffsmarkte im kommenden Jahr ist nicht auszugehen. Im strukturell krisen-
behafteten Containerschiffsbereich erwarten wir vor 2012 keine auskommlichen Verhaltnisse.
Im Tankerbereich rechnen wir mit weiterhin volatilen Marktraten auf niedrigem Niveau meist
oberhalb des Zins-Break Even. Im Bulkerbereich erscheint abhdngig von der weiteren Erho-
lung der Weltwirtschaft ein gesundes Marktratenniveau denkbar. Insgesamt gehen wir von
unverandert hoher Risikovorsorge aus.

Public Finance Der Abbau des Portfolios auf 100 Mrd Euro steht weiterhin im Fokus der
Aktivitdten. Wir erwarten auch in 2010 keine nennenswerten Belastungen durch Risikovor-
sorge und gehen nicht davon aus, dass es zu Ausfillen von Landern der OECD kommen wird.

Portfolio Restructuring Unit

Im Zuge der leichten Verbesserung der Liquiditatssituation auf den Sekundarmarkten fiir ABS
in den letzten Monaten, konnte der geplante Abbau der als kritisch identifizierten ABS-Port-
folios mit guten Erfolgen umgesetzt werden. Ungeachtet der Stabilisierung beziehungsweise
teilweisen Erholung der Marktwerte konnen wir weitere Marktwertverluste bei einzelnen Ver-
daulerungstransaktionen nicht ausschliefen. Wir sehen die Gefahr einer erneuten Eintriibung
der Mirkte, die durch unerwartete Riickschldge in der Konjunkturentwicklung der wichtigen
Industrienationen oder auch Ereignisse wie in Griechenland ausgelost werden konnen.
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Default-Portfolio

Aus heutiger Sicht wurde fiir das Default-Portfolio im Jahr 2009 der Peak erreicht, sodass ab
dem nachsten Jahr an den vor der Krise begonnenen erfolgreichen, wertorientierten Abbau
des Volumens angekniipft werden kann. Auch wenn der Inflow zumindest 2010 noch auf
vergleichsweise hohem Niveau bleiben wird, werden in der kommenden Zeit auch die
Gesundungen wieder deutlich zunehmen. Wir gehen daher bereits fiir 2010 von einer Netto-
Reduzierung des Default-Portfolios aus, die sich in 2011 noch verstiarken sollte.

Regulatorische Rahmenbedingungen

Die angekiindigten Manahmen der G20 und des Baseler Ausschusses werden neben den
bereits verabschiedeten und diskutierten Neuregelungen auf europaischer Ebene zu einem
deutlichen Anstieg der Kapitalanforderungen fithren. Mit der derzeitigen Kapitalausstattung
sehen wir uns gut aufgestellt, um auch unter verscharften regulatorischen Rahmenbedingungen
die bankaufsichtlichen Eigenmittelanforderungen zu erfiillen. Die derzeit laufenden Konsul-
tationen und Auswirkungsstudien zu den neuen regulatorischen Vorgaben werden von uns
aktiv begleitet.



Konzernabschluss

Wir stellen unseren Konzernabschluss nach den International Accounting
Standards (IAS) beziehungsweise den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und deren Auslegung durch das Standing Interpretations
Committee beziehungsweise das International Financial Reporting Interpre-
tation Committee auf. Dabei berucksichtigen wir alle Standards und Inter-
pretationen, die fur das Geschaftsjahr 2009 in der Europaischen Union
verpflichtend anzuwenden sind.
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Erfolgsrechnung | in Mio € Notes 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008" Veranderung in %
Zinsertrage 20 353 21372 4,8
Zinsaufwendungen 13 164 16 643 -20,9
Zinstberschuss (30) 7 189 4729 52,0
Risikovorsorge im Kreditgeschaft (31, 48) -4 214 -1 855
Zinslberschuss nach Risikovorsorge 2 975 2 874 3,5
Provisionsertrage 4 511 3529 27,8
Provisionsaufwendungen 789 683 15,5
Provisionsiiberschuss (32) 3722 2 846 30,8
Handelsergebnis (33) -358 -454 -21,1
Ergebnis aus Finanzanlagen (34) 417 -665
Sonstiges Ergebnis (35) -22 =27 -18,5
Verwaltungsaufwendungen (36) 9 004 4 956 81,7
Operatives Ergebnis -2 270 -382
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte
sowie Markennamen (37) 768 -
Restrukturierungsaufwendungen (38) 1621 25
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit/
Ergebnis vor Steuern -4 659 -407
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (39) =26 -466 -94,4
Konzernergebnis (41 -4 633 59

den Minderheitenanteilen

zurechenbares Konzernergebnis -96 59

den Commerzbank-Aktionaren

zurechenbares Konzernergebnis -4 537 -
Ergebnis je Aktie | in € Notes 2009 2008" Veranderung in %
Gewinn je Aktie (41) -4,40 0,00

Der nach IAS 33 errechnete Gewinn je Aktie basiert auf dem den

Commerzbank-Aktiondren zurechenbaren Konzerniiberschuss.

Im Geschaftsjahr und zum 31. Dezember 2009 waren keine

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2

Wandel- oder Optionsrechte im Umlauf. Ein verwéssertes Ergeb-

nis war nicht zu berechnen.
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Verkurzte Gesamtergebnisrechnung

in Mio € Notes 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008" Veranderung in %
Konzernergebnis (41) -4 633 59
Veranderung der Neubewertungsriicklage (69) 638 -3 303
Veranderung der Riicklage aus Cash Flow Hedges (69) -352 =920 -61,7
Veranderung der Riicklage aus der Wahrungsumrechnung  (69) =217 -324 -33,0
Sonstiges Periodenergebnis 69 -4 547
Gesamtergebnis -4 564 -4 488 1,7
den Minderheitenanteilen zurechenbares Periodenergebnis 75 =207
den Commerzbank-Aktionaren zurechenbares Periodenergebnis -4 639 -4 281 8,4

4. Quartal | in Mio €

1.10.-31.12.2009

1.10.-31.12.2008°  Veranderung in %

Konzernergebnis -1 911 -868
Veranderung der Neubewertungsriicklage 56 -1127
Veranderung der Riicklage aus Cash Flow Hedges 51 =972
Veranderung der Riicklage aus der Wahrungsumrechnung 60 -449
Sonstiges Periodenergebnis 167 -2 548 .
Gesamtergebnis -1744 -3 416 -48,9
den Minderheitenanteilen zurechenbares Periodenergebnis 43 =232 .
den Commerzbank-Aktionaren zurechenbares Periodenergebnis -1787 -3 184 -43,9

Sonstiges Periodenergebnis
in Mio €

1.1.-31.12.2009

vor Steuern Steuern nach Steuern

1.1.-31.12.2008

vor Steuern Steuern nach Steuern

Veranderung der Neubewertungsriicklage 1029 =391 638 -4 144 841 -3 303
Veranderung der Riicklage aus

Cash Flow Hedges -490 138 -352 -1270 350 -920
Veranderung der Riicklage aus der

Wahrungsumrechnung =217 = =217 -324 - -324
Sonstiges Periodenergebnis 322 -253 69 -5738 1191 -4 547

Sonstiges Periodenergebnis 4. Quartal
in Mio €

1.10.-31.12.2009

vor Steuern Steuern nach Steuern

1.10.-31.12.2008

vor Steuern Steuern nach Steuern

Veranderung der Neubewertungsriicklage 135 =79 56 -1 498 371 -1127
Veranderung der Riicklage aus

Cash Flow Hedges 72 =21 51 -1 356 384 -972
Veranderung der Riicklage aus der

Wahrungsumrechnung 60 = 60 —-449 - -449
Sonstiges Periodenergebnis 267 -100 167 -3 303 755 -2 548

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2
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in Mio € 2009’

IV. Quartal I11. Quartal Il. Quartal I. Quartal
Zinslberschuss 1890 1769 1838 1692
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -1 324 -1 053 =923 -844
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge 566 716 845 848
Provisionsiliberschuss 972 953 947 850
Handelsergebnis =561 659 71 =527
Ergebnis aus Finanzanlagen -87 =54 172 386
Sonstiges Ergebnis -68 112 5 =71
Verwaltungsaufwendungen 2 396 2 264 2 263 2 081
Operatives Ergebnis -1574 122 -223 =05
Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte
sowie Markennamen 52 646 70 =
Restrukturierungsaufwendungen 212 904 216 289
Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschaftstatigkeit/Ergebnis vor Steuern -1 838 -1428 -509 -884
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 73 -375 269 7
Konzernergebnis -1911 -1 053 -778 -891
den Minderheitenanteilen
zurechenbares Konzernergebnis =54 2 =17 =27
den Commerzbank-Aktionaren
zurechenbares Konzernergebnis -1 857 -1 055 =761 -864

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2
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in Mio € 2008"

IV. Quartal I11. Quartal Il. Quartal I. Quartal
Zinsliberschuss 1325 1211 1174 1019
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -638 -628 -414 =175
Zinstberschuss nach Risikovorsorge 687 583 760 844
Provisionsliberschuss 677 720 717 732
Handelsergebnis =705 =297 375 173
Ergebnis aus Finanzanlagen -324 =229 -86 =26
Sonstiges Ergebnis =137 =15 91 34
Verwaltungsaufwendungen 1024 1237 1373 1322
Operatives Ergebnis -826 -475 484 435
Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte
sowie Markennamen - - - -
Restrukturierungsaufwendungen - - - 25
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit /Ergebnis vor Steuern -826 -475 484 410
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 42 -202 -386 80
Konzernergebnis -868 =273 870 330
den Minderheitenanteilen
zurechenbares Konzernergebnis =56 12 53 50
den Commerzbank-Aktionaren
zurechenbares Konzernergebnis -812 -285 817 280

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2
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Aktivalin Mio € Notes 31.12.2009 31.12.2008" Verdnderung 1.1.2008"
in %
Barreserve (7, 44) 10 329 6 566 57,3 5157
Forderungen an Kreditinstitute (8, 9, 10, 45, 47, 48, 76) 106 689 62 969 69,4 74 043
Forderungen an Kunden (8,9, 10, 46, 47, 48, 76) 352 194 284 815 23,7 283 469
Wertanpassung aus Portfolio Fair Value Hedge (11, 49) -16 - -
Positive Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten (12, 50) 6 352 10 528 -39,7 8 970
Handelsaktiva (13, 51, 76) 218 708 118 569 84,5 97 599
Finanzanlagen (14, 52, 55, 76) 131 292 127 450 3,0 132 192
Immaterielle Anlagewerte (15, 53, 55) 3 209 1336 . 1265
Sachanlagen (16, 54, 55) 1779 1240 43,5 1293
Ertragsteueranspriiche (25, 56) 5 637 6726 -16,2 6 466
Sonstige Aktiva (17,18, 57) 7 930 5025 57,8 6 047
Gesamt 844 103 625 224 35,0 616 501
Passiva | in Mio € Notes 31.12.2009 31.12.2008" Veranderung 1.1.2008"
in %
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (10, 19, 58, 76) 140 634 128 492 9,4 125 120
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (10, 19, 59, 76) 264 618 170 203 55,5 159 187
Verbriefte Verbindlichkeiten (19, 60, 76) 171 370 165 827 3,3 205 649
Wertanpassung aus Portfolio Fair Value Hedge (11, 61) -16 - -
Negative Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten (20, 62) 11 345 21 463 -47 1 14 823
Handelspassiva (21, 63) 193 004 96 298 70 379
Rickstellungen (22, 23, 64) 5115 2 030 . 2919
Ertragsteuerschulden (25, 65) 2 586 3161 -18,2 4 945
Sonstige Passiva (18, 66) 8 942 2914 . 2 946
Nachrangkapital (26, 67, 76) 15 850 11 836 33,9 11 046
Hybridkapital (26, 68, 76) 4 079 3158 29,2 3414
Eigenkapital (29, 67, 68, 69) 26 576 19 842 33,9 16 073
Gezeichnetes Kapital (69) 3071 1877 63,6 1708
Kapitalriicklage (69) 1334 6619 -79,8 5709
Gewinnricklagen (69) 7 878 5842 34,9 6 099
stille Einlagen (69) 17 178 8 200 . -
Neubewertungsricklage (14, 69) =1 759 -2 221 -21,0 903
Riicklage aus Cash Flow Hedges (5, 69) -1 223 -872 40,3 34
Riicklage aus der Wahrungsumrechnung (6, 69) -477 =260 83,5 -34
Konzernergebnis? (69) = - . 657
Gesamt vor Fremdanteilen 26 006 19 185 35,6 15 076
Anteile in Fremdbesitz (69) 570 657 -13,2 997
Gesamt 844 103 625 224 35,0 616 501

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2;
11.1.2008 entspricht 31.12.2007 nach Anpassung Counterparty Default Adjustments;

2 soweit den Commerzbank-Aktionaren zurechenbar
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeich-

netes
Kapital

in Mio €

Eigenkapital

zum 31.12.2007
Veranderung aufgrund
Anpassung der Counterparty
Default Adjustments

1708

Eigenkapital
zum 1.1.2008

Konzernergebnis

1708

Kapital-
riicklage

5709

5709

Gewinn-
rick-
lagen

6 158

-59

6 099

stille

Einlagen

Neu-
bewer-
tungs-

rick-

lage’

903

903

Riicklage
aus aus der
CashFlow Wahrungs-
Hedges' umrech-

nung’

34 -34

34 -34

Riicklage Konzern-
ergebnis

657

657

Gesamt
vor
Fremd-
anteilen

15 135

=)

15 076

Anteile
in
Fremd-
besitz

997

997
59

Eigen-
kapital

16 132

-59

16 073
59

Entnahme aus den
Gewinnrticklagen

Ausschittung stille
Einlagen

-2

=2

-2

sonstiges
Periodenergebnis

-3120

-906 —-255

-4 281

-266

-4 547

Kapitalerhohungen 170

924

1094

1094

Gewinne/Verluste Vorjahr

Einstellung in die
Gewinnriicklagen (Anteile im
Fremdbesitz)

53

53

Dividende

-657

—657

-657

Veranderungen
im Anteilsbesitz

-223

=223

-223

Veranderungen im Kon-
solidierungskreis und

Sonstige Veranderungen? =1
Eigenkapital
zum 31.12.2008
Konzernergebnis

1877

6619

5 842

8 200

8 200

-2 221

29

-872 -260

-4 537

8178

19 185
-4 537

-178

657
-96

8 000

19 842
-4 633

Entnahme aus der
Kapitalriicklage/ Einstellung in
die Gewinnrticklagen

-6 619

2082

4 537

Ausschuttung stille Einlagen

sonstiges
Periodenergebnis

466

-351 =217

-102

171

69

Kapitalerhohungen 1193

1320

2513

2513

Gewinne/Verluste Vorjahr

Einstellung in die
Gewinnriicklagen (Anteile im
Fremdbesitz)

69

Dividende

Veranderungen
im Anteilsbesitz

Veranderungen im Kon-
solidierungskreis und
Sonstige Veranderungen? 1

14

8 978

8 997

=172

8 825

Eigenkapital

zum 31.12.2009 3071

1334

7 878

17 178

-1755

-1223 -477

26 006

570

26 576

1Zum 31. Dezember 2009 sind darin 1 Mio Euro Neubewertungsriicklagen, =40 Mio Euro Riicklage aus Cash Flow Hedges und 23 Mio Euro Riicklage aus der
Wahrungsumrechnung von zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerten und VerauBerungsgruppen enthalten;

2einschl. Veranderung eigene Aktien, Veranderung Derivate auf eigene Eigenkapitalinstrumente und Einzahlung stille Einlagen.
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Fiir die Kapitalerhohungen in 2009 sind Kosten in Hohe von 4,8
Mio Euro angefallen, die direkt vom Eigenkapital gekiirzt wurden.

Zum 31. Dezember 2009 betrug das Gezeichnete Kapital der
Commerzbank Aktiengesellschaft gemaR Satzung 3 071 Mio Euro
und war in 1181352926 Stiickaktien eingeteilt (rechnerischer
Wert pro Aktie 2,60 Euro). Nach Abzug der zum 31. Dezember
2009 im Bestand befindlichen 863 905 Aktien betrug das Gezeich-
nete Kapital 3069 Mio Euro.

Lagebericht

Risikobericht Konzernabschluss Weitere Informationen

191 Gesamtergebnisrechnung

195 Bilanz

196 Eigenkapitalveranderungsrechnung
198 Kapitalflussrechnung

200 Anhang (Notes)

316 Bestatigungsvermerk

Von der Erméachtigung der Hauptversammlung am 16. Mai 2009
zum Erwerb eigener Aktien fiir Zwecke des Wertpapierhandels
nach § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG wurde Gebrauch gemacht. Gewinne
und Verluste aus dem Handel mit eigenen Aktien wurden erfolgs-
neutral behandelt.

Gewinnverwendung | in Mio € Notes 2009 2008" Veranderung in %
Den Commerzbank-Aktionaren

zurechenbares Konzernergebnis 41) -4 537 -

Ausschiittung stille Einlagen - -2

Entnahme aus der Kapitalriicklage 6 619 2

Einstellung in die Gewinnriicklagen -2 082 -

Konzerngewinn

Die gemall TAS 28 anteilig erfolgsneutral zu beriicksichtigende
Eigenkapitalveranderungen bei assoziierten Unternehmen sind in
den sonstigen Veranderungen enthalten und betragen fiir die
Gewinnriicklagen =151 Mio Euro sowie fiir die Veranderungen des

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2

sonstigen Periodenergebnisses +42 Mio Euro. Davon resultieren
+42 Mio Euro aus der Neubewertungsriicklage.

Weitere Details zum Eigenkapital sind in den Notes 67, 68 und
69 enthalten.
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Kapitalflussrechnung

in Mio € Notes 2009 2008"
Konzernergebnis -4 633 59
Im Jahrestberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und
Uberleitung auf den Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit:
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Zuschreibungen auf Sachanlagen
und Vermogenswerte, Veranderungen der Riickstellungen sowie
Bewertungsveranderungen aus dem Hedge Accounting 1511 520
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten 6 470 -896
Verlust/Gewinn aus der VerauBerung von Vermogenswerten (34) —417 665
Ergebnis aus der VerdauBerung von Sachanlagen (35) 16 6
Sonstige Anpassungen (Zinslberschuss) (30) -7 189 -4 729
Zwischensumme -4 242 -4 375
Veranderung des Vermogens und der Verbindlichkeiten aus operativer
Geschaftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile:
Forderungen an Kreditinstitute (45) -43 974 10 823
Forderungen an Kunden (46) =71 335 =739
Wertpapiere des Handelsbestands (48) —-15 664 9 757
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit (52-54, 56, 57) -6 416 4 680
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (58) 12 142 3372
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (59) 94 415 11016
Verbriefte Verbindlichkeiten (60) 5543 -39 822
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit (63-68) 15 464 -9 346
Erhaltene Zinsen (30) 20 295 21268
Erhaltene Dividenden (30) 58 104
Gezahlte Zinsen (30) -13 164 =16 643
Ertragsteuerzahlungen (39) =189 —-255
Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit -7 077 -10 160
Einzahlungen aus der VerauRerung von:
Finanzanlagen (34, 52) 858 2 999
Sachanlagevermogen (35, 54, 55) 663 293
Auszahlungen fir den Erwerb von:
Finanzanlagen (52) -5 240 -4
Sachanlagevermdégen (54, 55) -4 426 -624
Effekte aus Veranderungen des Konsolidierungskreises 2 453 =122
Cash Flow aus dem Erwerb abzlglich erworbener Zahlungsmittelbestand (44) 2 083 -376
Cash Flow aus der VerduRerung abzuglich verduRerter Zahlungsmittelbestand (44) 370 254
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -5 692 2542
Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen (69) 2528 1079
Dividendenzahlungen (69) = —657
Mittelveranderung aus sonstiger Finanzierungstatigkeit (Nachrangkapital) (67, 68) 13 913 8 734
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 16 441 9 156
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 6 566 5157
Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit -7 077 =10 160
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -5 692 2 542
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 16 441 9 156
Effekte aus Wechselkursanderungen =5 -70
Effekte aus Minderheitenanteilen 96 =59
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode (44) 10 329 6 566
davon: Kassenbestand 1338 892
Guthaben bei Zentralnotenbanken 7 842 5294
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind 1149 380

“nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2

Im Zahlungsmittelbestand zum 31.12.2009 sind 615 Mio Euro (Vorjahr: 83 Mio Euro) aus erstkonsolidierten Gesellschaften enthalten.
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Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zusammensetzung und die
Veranderungen des Zahlungsmittelbestands des Geschaftsjahres.
Sie ist aufgeteilt in die Positionen operative Geschaftstatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit.

Als Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit werden Zah-
lungsvorgiange (Zu- und Abfliisse) aus Forderungen an Kredit-
institute und Kunden sowie Wertpapieren des Handelsbestands
und anderen Aktiva ausgewiesen. Zu- und Abgange aus Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Kunden, aus Verbrief-
ten Verbindlichkeiten und anderen Passiva gehoren ebenfalls
zur operativen Geschéftstatigkeit. Auch die aus dem operativen
Geschift resultierenden Zins- und Dividendenzahlungen finden
sich im Cash Flow aus operativer Geschéftstatigkeit wieder.

Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit zeigt Zahlungsvorgange
fir die Finanzanlagen, die immateriellen Vermogenswerte sowie
fiir Sachanlagen. Dariiber hinaus werden hier die Cash Flows im
Zusammenhang mit dem Erwerb oder der VerduBerung von Toch-
terunternehmen gezeigt.
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Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit umfasst Einzahlungen
aus Kapitalerhohungen und Ein- und Auszahlungen fiir Nachrang-
und Hybridkapital. Auch ausgeschiittete Dividenden werden hier
gezeigt.

Als Zahlungsmittelbestand sehen wir die Barreserve (vgl. Note
44) an, die sich aus Kassenbestand, Guthaben bei Zentralnoten-
banken sowie Schuldtiteln 6ffentlicher Stellen und Wechseln, die
zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind,
zusammensetzt. Nicht einbezogen werden taglich fallige Forde-
rungen an Kreditinstitute.

Fir den Commerzbank-Konzern ist die Aussagefdhigkeit der
Kapitalflussrechnung als gering anzusehen. Die Kapitalflussrech-
nung ersetzt fiir uns weder die Liquiditdts- beziehungsweise
Finanzplanung noch wird sie als Steuerungsinstrument einge-
setzt.
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Anhang (Notes)

Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Unser Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 wurde in Ein-
klang mit § 315a Abs. 1 HGB und der Verordnung (EG) Nr.
160672002 (IAS-Verordnung) des Europaischen Parlaments und
des Rates vom 19. Juli 2002 sowie weiteren Verordnungen zur
Ubernahme bestimmter internationaler Rechnungslegungs-
standards auf der Grundlage der vom International Accounting
Standards Board (IASB) verabschiedeten und veroffentlichten Inter-
national Accounting Standards (IAS) beziehungsweise Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegungen
durch das Standing Interpretations Committee (SIC) beziehungs-
weise International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC) aufgestellt. Alle fiir das Geschaftsjahr 2009 in der EU ver-
pflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen wurden
bertucksichtigt.

Von der vorzeitigen Anwendung von Standards und Interpre-
tationen, die erst ab dem Geschaftsjahr 2010 oder spater umzu-
setzen sind (IFRS 9, iiberarbeitete IFRS 1, 2, 3 und IAS 24, 27, 32,
39 sowie iiberarbeiteter IFRIC 12, 14, 15, 16, 17, 18, 19; Anderun-
gen aus dem jahrlichen Verbesserungsprozess des IASB) haben wir
zulassigerweise abgesehen. Durch IFRS 9 (ab 2013 verpflichtend
anzuwenden), der erst teilweise durch das IASB verdoffentlicht und
noch nicht durch die EU verabschiedet wurde, konnten sich signi-
fikante Effekte auf die Bilanzierung und Bewertung ergeben. Aus
den anderen Standards und Interpretationen erwarten wir jedoch
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die im Geschaftsjahr 2009 erstmals anzuwendenden Standards
und Interpretationen (IFRS 11.V.m. IAS 27, IFRS 2 und IAS 23, IAS
32 i.V.m. IAS 1 sowie IFRIC 13, IFRIC 9 i.V.m. IAS 39 und IFRIC

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(1) Grundsatze
Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz der Unterneh-
mensfortfihrung (Going Concern). Die Bewertung von Vermo-
genswerten erfolgt grundsatzlich zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Davon ausgenommen sind bestimmte Finanzinstrumente,
als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien und zur Verdu8erung
gehaltene Vermogenswerte. Ertrige und Aufwendungen werden
zeitanteilig abgegrenzt und in der Periode erfolgswirksam erfasst,
der sie wirtschaftlich zuzurechnen sind.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten gegentiber
dem gleichen Geschaftspartner werden gegeneinander aufge-

14 i.V.m. IAS 19; Anderungen aus dem jihrlichen Verbesse-
rungsprozess des IASB) hatten keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss. Von den im Geschiftsjahr erstmals
anzuwendenden Standards hatten lediglich der IAS 1, der IFRS 8
sowie der iiberarbeitete IFRS 7 wesentliche Auswirkungen auf
die Darstellung des Abschlusses.

Neben Anderungen in den Bezeichnungen der Abschlussbe-
standteile sieht der neue IAS 1 vor allem die Einfiihrung der Dar-
stellung des Periodenergebnisses in Form einer Gesamtergebnis-
rechnung vor, womit die bisherige Gewinn- und Verlustrechnung
erweitert wurde. Die Anderungen am IFRS 7 fiihrten insbesondere
zu verbesserten Angaben im Hinblick auf die Liquiditatsrisiken
und die Ermittlung der Fair Values von Finanzinstrumenten. Der
den IAS 14 ersetzende IFRS 8 hat zu einer auf der internen Bericht-
erstattung basierenden Darstellung der Segmente gefiihrt. Zu den
damit einhergehenden Verdnderungen in der Segmentstruktur
verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen in Note 43.

Neben der Gesamtergebnisrechnung und der Bilanz beinhaltet
der Konzernabschluss als weitere Komponenten die Eigenkapital-
veranderungsrechnung, eine Kapitalflussrechnung und den Anhang
(Notes). Die Segmentberichterstattung und die Berichterstattung
iiber das Risikomanagement erfolgen innerhalb des Anhangs (Note
43 beziehungsweise Notes 79 bis 85).

Der Konzern-Lagebericht einschliellich des separaten Berichts
iiber die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Risiko-
bericht) gemaR § 315 HGB ist auf den Seiten 66 bis 186 unseres
Geschaftsberichts abgedruckt.

Berichtswahrung des Konzernabschlusses ist Euro. Alle Betrage
sind, sofern nicht gesondert darauf hingewiesen wird, in Mio Euro
dargestellt.

rechnet und entsprechend saldiert in der Bilanz ausgewiesen,
sofern ein einklagbares Recht zur Aufrechnung der Betrage besteht
und die Erfillung der Geschifte auf Nettobasis oder die Reali-
sierung des Vermogenswertes gleichzeitig mit Begleichung der
Verbindlichkeit erfolgt. Neben der Aufrechnung positiver und
negativer Marktwerte aus Derivaten betrifft dies auch die Auf-
rechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Reverse
Repos und Repos (Wertpapierpensionsgeschafte).

Die Rechnungslegung im Commerzbank-Konzern erfolgt nach
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
die in den folgenden Notes erlautert werden.

Alle wesentlichen vollkonsolidierten Unternehmen haben ihren
Jahresabschluss zum Stichtag 31. Dezember 2009 aufgestellt.
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Der Konzernabschluss enthalt Werte, die zuldssigerweise unter
Verwendung von Schiatzungen und Annahmen ermittelt worden
sind. Die verwendeten Schatzungen und Annahmen basieren auf
historischen Erfahrungen und anderen Faktoren wie Planungen
und — nach heutigem Ermessen — wahrscheinlichen Erwartungen
und Prognosen zukiinftiger Ereignisse. Die Schatzungen und Beur-
teilungen selbst sowie die zu Grunde liegenden Beurteilungsfak-
toren und Schitzverfahren werden regelmalig tiberprift und mit
den tatsachlich eingetretenen Ereignissen abgeglichen. Nach unse-
rer Ansicht sind die verwendeten Parameter sachgerecht und ver-
tretbar. Schatzungsunsicherheiten ergeben sich bei der Ermittlung
der Pensionsverpflichtungen und des Geschafts- oder Firmen-
wertes. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen beruht auf
dem Anwartschafts-Barwertverfahren fiir leistungsorientierte Alters-
versorgungspldne. Bei der Bewertung dieser Verpflichtungen sind
insbesondere Annahmen iiber den langfristigen Gehalts- und Ren-
tenentwicklungstrend sowie die durchschnittliche Lebenserwar-
tung zu treffen. Verdnderungen der Schatzannahmen von Jahr zu
Jahr sowie Abweichungen zu den tatsdchlichen Jahreseffekten
sind in den versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten
abgebildet (beziiglich der Auswirkungen von Parameteranderun-
gen siehe Note 64 Riickstellungen). Der Werthaltigkeitstest fiir
Geschafts- oder Firmenwerte, der jahrlich vorzunehmen ist, basiert
auf der anerkannten Ertragswert-Methode. Dabei werden die
zukiinftig zu erwartenden Uberschiisse aus der jiingsten Manage-
mentplanung zu Grunde gelegt. Eine Analyse der Schatzungsun-
sicherheiten bei der Bestimmung des Goodwill beziehungsweise
des Fair Values von Finanzinstrumenten finden Sie in der Note 15
beziehungsweise Note 77. Weiterhin bestehen Schatzungsunsicher-
heiten im Wesentlichen bei aktiven latenten Steuern, der Risiko-
vorsorge im Kreditgeschaft und der auf Bewertungsmodellen beru-
henden Fair Value-Ermittlung sowie bei der Bewertung insbeson-
dere von Finanzinstrumenten. Fur den Bereich Risikovorsorge
verweisen wir auf den Risikobericht im Konzern-Lagebericht.

(2) Anpassung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, Anpassung Counterparty Default Adjustments
Wir haben die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Ver-
gleich zum Konzernabschluss 31. Dezember 2008 grundsatzlich
beibehalten.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften sowie aus dem Wertpapierbe-
stand (Zinstiberschuss) und das Bewertungsergebnis aus zinstra-
genden Finanzanlagen (Ergebnis aus Finanzanlagen) ab dem
Geschiftsjahr 2009 nach den Kategorien Kredite und Forderungen
(Loans and Receivables) und zur VerauBerung verfiigbare finan-
zielle Vermogenswerte (Available for Sale) getrennt ausgewie-
sen. Die Vorjahreswerte haben wir entsprechend angepasst.
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Im Provisionstiiberschuss wurden bisher Ertrage aus dem Ein-
zugsgeschaft in den Sonstigen Provisionen ausgewiesen. Seit dem
Geschaftsjahr 2009 werden diese den Provisionen aus dem Zah-
lungsverkehr und Auslandsgeschaft zugeordnet. Die Vorjahres-
werte haben wir entsprechend angepasst. Die Umgliederung fiir
das Geschaftsjahr 2008 betragt 33 Mio Euro.

Seit dem Geschiftsjahr 2009 werden Eigenkapitalinstrumente
des AfS-Bestandes abgeschrieben, wenn der Fair Value entweder
signifikant (=20 %) oder dauerhaft (mind. 9 Monate) unter den
Anschaffungskosten liegt. Bisher betrug die Signifikanzgrenze
30 %.

Seit dem Geschaftsjahr 2009 nutzt der Commerzbank-Konzern
fiir das Zinsrisikomanagement auch das Portfolio Fair Value Hedge
Accounting. Hierflir werden die aktivischen beziehungsweise pas-
sivischen Wertanderungen der Grundgeschafte in den dafiir neu
aufgenommenen Bilanzposten erfasst. Weitere Details sind der
Note 5 zu entnehmen.

Der Bilanzposten Handelsaktiva wird seitdem Geschaftsjahr
2009 detaillierter darstellt (siehe Note 51). Die Vorjahreswerte
wurden entsprechend angepasst.

Im Rahmen der Bewertung von Derivaten werden im Konzern
fiir die Commerzbank Aktiengesellschaft und unsere Tochterge-
sellschaften erstmalig auch die Ausfallrisiken von Kontrahenten
durch sogenannte Counterparty Default Adjustments (CDA)
beriicksichtigt. Fiir die Vorjahre haben wir entsprechend eine
Korrektur gemal IAS 8.41 vorgenommen.

Daraus ergibt sich fiir den 1. Januar 2008 riickwirkend ein
Anpassungsbedarf der Handelspassiva von +86 Mio Euro, der
Ertragsteueranspriiche von +27 Mio Euro und der Gewinnriick-
lagen von =59 Mio Euro. Die Anpassungen zum 31. Dezember
2008 stellen sich wie folgt dar:

Bilanz zum verdffentlichter ~ Anpassung angepasster
31.12.2008 Konzern- Konzern-
Aktiva abschluss abschluss
in Mio €

Ertragsteueranspriiche 6 698 28 6726
Summe Aktiva 625 196 28 625 224
Bilanz zum verdffentlichter ~ Anpassung angepasster
31.12.2008 Konzern- Konzern-
Passiva abschluss abschluss
in Mio €

Handelspassiva 96 208 90 96 298
Gewinnricklagen 5904 -62 5842
Summe Passiva 625 196 28 625 224
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Gewinn- und veroffentlichter  Anpassung angepasster
Verlustrechnung Konzern- Konzern-
2008 abschluss abschluss
in Mio €
Handelsergebnis -450 -4 -454
operatives Ergebnis -378 -4 -382
Steuern vom Einkommen
und Ertrag -465 =1 -466
Konzerniiberschuss 62 -3 59

den Commerzbank-

Aktionaren zurechenbarer

Konzerniiberschuss 3 -3 -

Durch diese Anpassungen ergeben sich fiir das Geschaftsjahr
2008 keine Auswirkungen auf das Ergebnis je Aktie (IAS 33).
Fir die ehemalige Dresdner Bank und ihre Tochtergesell-
schaften wurden bereits in der Vergangenheit CDA in der Deriva-
tebewertung berticksichtigt. Die vollstindige Vereinheitlichung

in den Berechnungsmethodiken ist nun abgeschlossen.

(3) Konsolidierungskreis

In unseren Konzernabschluss einbezogen sind insgesamt — neben
dem Mutterunternehmen - 368 Tochterunternehmen (2008: 167),
an denen die Commerzbank Aktiengesellschaft direkt oder indirekt
mehr als 50 % der Stimmrechte hilt oder einen beherrschenden
Einfluss ausiibt. Von diesen Unternehmen haben 147 ihren Sitz im
Inland (2008: 110) und 221 ihren Sitz im Ausland (2008: 57). Im Be-
richtsjahr wurden 221 Tochterunternehmen erstmalig konsolidiert.

963 (2008: 607) Tochterunternehmen und assoziierte Unter-
nehmen mit untergeordneter Bedeutung fiir den Einblick in die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden nicht
konsolidiert beziehungsweise nicht at Equity bewertet, sondern als
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen oder Beteili-
gungen unter den Finanzanlagen bilanziert. Bezogen auf die Sum-
menbilanz des Konzerns machen diese Unternehmen weniger als
0,2 % (2008: 0,1 %) aus.

Neben den 368 Tochterunternehmen haben wir im Geschafts-
jahr 2009 73 (2008: 31) Zweckgesellschaften und 28 (2008: 17)
Spezialfonds gemaR IAS 27 und SIC 12 in unserem Konzern-
abschluss vollkonsolidiert.

Zum 12. Januar 2009 (Erwerbsstichtag) haben wir 100 % der
Kapitalanteile und Stimmrechte an der Dresdner Bank AG fiir
einen Kaufpreis von 4,7 Mrd Euro erworben. Der Kaufpreis setzt
sich aus mehreren Komponenten zusammen. Der Barkaufpreis
betrdgt 3,2 Mrd Euro, der Gegenwert der im Rahmen einer
Kapitalerhohung gegen Sacheinlage von 163461537 Stiick an
die Allianz emittierten Aktien ist 0,8 Mrd Euro (Wert gemal§ Xetra

Schlusskurs zum 12. Januar 2009) und der Wert der vier getausch-
ten Asset Management Gesellschaften — cominvest Asset Man-
agement GmbH, Frankfurt/Main; cominvest Asset Management
S.A., Luxemburg; Miinchener Kapitalanlage Aktiengesellschaft,
Miinchen; MK LUXINVEST S.A., Luxemburg — betragt 0,7 Mrd
Euro.

Nach Bewertung der Vermogenswerte, Schulden und Eventu-
alschulden der Dresdner Bank zum beizulegenden Zeitwert auf den
Erwerbsstichtag wurde der Unterschiedsbetrag (2,4 Mrd Euro)
zwischen den Anschaffungskosten und dem Eigenkapital (2,3 Mrd
Euro) soweit wie moglich auf bilanzierte Vermogenswerte (saldiert
0,7 Mrd Euro stille Lasten), sonstige einzeln identifizierbare Werte
(Kundenbeziehungen und Markennamen 0,8 Mrd Euro) und Schul-
den wie auch Eventualverbindlichkeiten (saldiert 0,6 Mrd Euro
stille Reserven) verteilt. Weiterhin werden Minderheitenanteile
einer Zweckgesellschaft in Hohe von 1,7 Mrd Euro in das Nach-
rang- und Hybridkapital umgegliedert. Nach Verteilung der stillen
Reserven und Lasten, wie auch Ansatz der zusétzlichen einzeln
identifizierbaren Vermoégenswerte und Eventualverbindlichkeiten,
ergibt sich ein der Commerzbank zuzurechnendes Eigenkapital
von 3,0 Mrd Euro. Als Unterschiedbetrag zum Kaufpreis ergibt sich
ein Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) von 1,7 Mrd Euro. Die-
ser Geschafts- oder Firmenwert ergibt sich insbesondere durch die
Nutzung des Mitarbeiter- und Bank-Know-hows, die ErschlieBung
zusatzlicher zukiinftiger Marktpotenziale sowie erwartete Kosten-
einsparungen durch die Nutzung von Skaleneffekten.

Aufgrund der Komplexitit der Transaktion wurden die Bewer-
tungsparameter und Planungspramissen fiir die Verteilung des
Kaufpreises im dritten und vierten Quartal prazisiert. Die nach IFRS
3 mogliche 12-Monatsfrist fiir die Zeitwertermittlung wurde somit
in Anspruch genommen.

Die vorgenommenen Anderungen der Zeitwertanpassung resul-
tieren im Wesentlichen aus den nachfolgend beschriebenen Sach-
verhalten. Zum einen wirkt sich die gednderte Bewertung von
Problemkrediten auf die Bilanzposten Forderungen an Kredit-
institute und Kunden aus. Zum anderen fiihrt die Anderung des
Ausweises von zur VerauRerung gehaltenen VerauRerungsgruppen
und der damit verbundenen Bewertungsanderung zu Umgliede-
rungen aus nahezu allen Bilanzposten in die Bilanzposten Sonstige
Aktiva und Sonstige Passiva. Daneben ergeben sich weitere Bewer-
tungsanpassungen des Postens Nachrang- und Hybridkapital. Die
Anpassungen fiihren insgesamt zu einer Erhohung des Goodwills
um 0,9 Mrd Euro im Vergleich zum 31. Marz 2009. Die Zuordnung
des Goodwills auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(Cash Generating Units, CGU’s) wurde zum 31. Dezember 2009
finalisiert (Privatkunden, Mittelstandsbank und Corporates & Mar-
kets; fiir weitere Details siehe Note 53).
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Dartiber hinaus wurde die vorlaufige Bilanz zum 12.Januar
2009 um nicht bewertungsrelevante Bestandsianderungen zwi-
schen dem 1. Januar und 12. Januar 2009 angepasst und ebenfalls
zum 31. Dezember 2009 finalisiert.

Aktivseite Aktiva Zeitwert-  Aktiva inkl.
12.01.2009  anpassung Zeitwert-
in Mio € anpassung
Barreserve 5170 - 5170
Forderungen an
Kreditinstitute 84 982 -108 84 874
Forderungen an Kunden 129 148 -649 128 499
Positive Marktwerte
aus derivativen
Sicherungsinstrumenten 872 - 872
Handelsaktiva 194 722 -365 194 357
Finanzanlagen 21704 152 21 856
Immaterielle Anlagewerte 338 676 1014
Sachanlagen 1071 -67 1004
Ertragsteueranspriiche 964 - 964
Sonstige Aktiva 1977 492 2 469
Summe Aktiva 440 948 131 441 079

Der Beitrag zum Konzernergebnis vor Steuern bis zur Fusion
im Mai 2009 seit der Vollkonsolidierung der Dresdner Bank zum
12. Januar 2009 belief sich auf —1,9 Mrd Euro. Bei voller Konsoli-
dierung bereits zum 1. Januar 2009 ware das Konzernergebnis
vor Steuern um 0,7 Mrd Euro geringer ausgefallen.

Der Erwerb der Dresdner Bank AG fiihrte zudem zur Aufnahme
von 189 Tochterunternehmen in den Konsolidierungskreis.

Durch den Erwerb der Dresdner Bank AG wurden am 12. Januar
2009 indirekt weitere 40% der Kapitalanteile und Stimmrechte an
der Deutsche Schiffsbank AG, Bremen/Hamburg tibernommen,
ein zusitzlicher Kaufpreis wurde hier nicht entrichtet. Somit halten
wir zum 12. Januar 2009 insgesamt 80 % der Anteile an der
Deutsche Schiffsbank AG, die wir von der 40-prozentigen at Equity
Bewertung nun als Tochtergesellschaft in die Vollkonsolidierung
iibernehmen.

Nach Bewertung der Vermogenswerte, Schulden und Eventu-
alverbindlichkeiten der Deutsche Schiffsbank AG zum beizule-
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Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte unmittelbar vor sowie
die final ermittelten Zeitwerte der Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten des Dresdner Bank Konzerns unmittel-
bar nach dem Erwerbszeitpunkt.

Passivseite Passiva Zeitwert- Passiva inkl.
12.01.2009  anpassung Zeitwert-

in Mio € anpassung

Verbindlichkeiten

gegentliber

Kreditinstituten 78 060 =231 77 829

Verbindlichkeiten

gegentliber Kunden 152 677 —425 152 252

Verbriefte

Verbindlichkeiten 25 499 74 25 425

Negative Marktwerte

aus derivativen

Sicherungsinstrumenten 69 - 69

Handelspassiva 165 196 =91 165 105

Pensionsriickstellungen -15 703 688

librige Rickstellungen

und Eventualverbindlich-

keiten 1605 168 1773

Ertragsteuerschulden 742 726 1468

Sonstige Passiva 5706 409 6115

Nachrang- und

Hybridkapital 7 422 -38 7 384

Eigenkapital der

Commerzbank 2 251 714 2 965

Eigenkapital der

Minderheiten 1736 -1730 6

Summe Passiva 440 948 131 441 079

genden Zeitwert auf den Erwerbsstichtag wurden insgesamt 127
Mio Euro stille Reserven bei den Vermdogenswerten und 113 Mio
Euro stille Reserven bei den Schulden in der Zeitwertermittlung
angesetzt. Der danach verbleibende Betrag von 42 Mio Euro wird
als Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) ausgewiesen. Nach
Ermittlung der Zeitwerte ergeben sich insgesamt Vermogens-
werte von 16 957 Mio Euro und Schulden von 16 188 Mio Euro, so
wie ein Eigenkapital von 769 Mio Euro. Wir haben wegen der Kom-
plexitat der Transaktion die nach IFRS mogliche 12-Monatsfrist fiir
die Zeitwertermittlung in Anspruch genommen.

Der Beitrag zum Konzernergebnis fiir das Geschaftsjahr 2009
seit der Vollkonsolidierung der Deutsche Schiffsbank AG belduft
sich auf -44 Mio Euro.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte unmittelbar vor sowie
die final ermittelten Zeitwerte der Vermogenswerte. Schulden und
Eventualverbindlichkeiten der Deutsche Schiffsbank AG unmittel-

bar nach dem Erwerbszeitpunkt:
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Barreserve 40 - 40 Verbindlichkeiten

Forderungen an gegeniber

Kreditinstitute und Kreditinstituten und

Kunden 13 508 =37 13 471 Kunden 11 411 -283 11128

Handelsaktiva und Riickstellungen/

Finanzanlagen 3210 - 3210 Eventualverbindlich-

Sonstige Aktiva 72 164 236 keiten 48 - 48

Summe Aktiva 16 830 127 16 957 Handelspassiva/
Sonstige Passiva 4228 246 4 474
Nachrang- und
Hybridkapital 614 =76 538
Eigenkapital 529 240 769
Summe Passiva 16 830 127 16 957
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Daneben wurden folgende wesentlichen Tochtergesellschaften und Fonds in 2009 erstkonsolidiert:

Gesellschaften Kapital- und Anschaffungs- Vermogens- Schulden
Stimmrechte kosten werte

in % in Mio € in Mio € in Mio €
Hibernia Sigma Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 100,0 50,1 50,2 0,1
Hibernia Beta Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 100,0 70,2 70,6 0,1
Hibernia Eta Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 85,0 41,8 50,2 0,1
Commerzbank (Properties South Africa) (Proprietary)
Limited, Johannesburg 100,0 0,1 124,2 124,2
ComStage ETF Commerzbank Commodity EW
Index TR, Luxemburg 93,9 87,3 98,3 0,1
ComStage ETF iBoxx € Liquid Sovereigns
Diversified 1-3 TR, Luxemburg 39,6 111,3 291,8 11,8
ComStage ETF iBoxx € Liquid Sovereigns
Diversified 3-5 TR, Luxemburg 48,9 137,1 292,2 12,0
ComStage ETF iBoxx € Sovereigns Germany
Capped 1-5 TR, Luxemburg 100,0 101,8 107,0 5,3
Real Estate Top Tegel Eins GmbH, Eschborn 94,0 0,0 5,7 5,6
Real Estate Top Tegel Zwei GmbH, Eschborn 94,0 0,0 3,0 5,9
Real Estate Top Tegel Drei GmbH, Eschborn 94,0 0,0 4,9 4,9
Real Estate Top Tegel Vier GmbH, Eschborn 94,0 0,0 3,1 3,1
Real Estate Top Tegel Sechs GmbH, Eschborn 94,0 0,0 56,9 56,8
TARA Immobiliengesellschaft, Eschborn 100,0 0,0 1,8 1,7
NAVIPOS Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 0,7 32,5 31,8
Commerz Real Partner Hannover GmbH, Disseldorf 65,0 0,0 0,1 0,0
Commerz Real Partner Stiid GmbH, Dusseldorf 65,0 0,0 0,1 0,1
Commerz Real Partner Nord GmbH, Disseldorf 65,0 0,0 0,0 0,0
ADMERA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf 100,0 0,0 0,0 0,0
ASTUTIA Beteiligungsgesellschaft mbH, Disseldorf 100,0 3,8 60,7 51,2
U.S. Residential Investment |, LP, New York 90,0 26,4 31,6 4,2
CFB-Fonds Transfair GmbH, Disseldorf 100,0 0,0 9,0 9,0
ALDUNA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf 100,0 0,0 42,7 47,8
EHNY Ashland LL, Dover/Delaware 100,0 2,1 20,0 17,9
EHNY IV LLC, Dover/Delaware 100,0 2,8 2,8 0,0
BRE Gold Fund, Warschau 100,0 25,6 27,8 0,0

Dartiber hinaus haben wir zehn Kommanditgesellschaften zur

Finanzierung von Containerschiffen sowie 55 Zweckgesellschaften

und Spezialfonds (davon 53 aus dem Erwerb der Dresdner Bank)

neu in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Aus den Erstkonsolidierungen resultieren keine als Geschafts-

oder Firmenwerte zu aktivierenden Unterschiedsbetriage und es

handelt sich grundsatzlich nicht um erworbene Gesellschaften,

sondern um neu gegriindete Gesellschaften, Unternehmen, die

unsere Wesentlichkeitsgrenzen fiir die Konsolidierung iiber-

schritten haben oder Ubernahmen aufgrund vertraglicher Ver-

pflichtungen.

veraullert, liquidiert oder im Rahmen des Dresdner Bank Erwerbs

Die nachstehenden Fonds und Tochtergesellschaften wurden

getauscht und werden daher nicht mehr konsolidiert:

Veraulerung

— Stampen S.A., Briissel

— Dresdner Kleinwort Leasing March (2) Limited, London
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Commerzbank (Schweiz) AG, Ziirich
Commerzbank (Schweiz) AG Private Banking, Wien
Dresdner Bank (Schweiz), Ziirich

Reuschel & Co. Privatbankiers, Miinchen

Reuschel & Co. Finance-Service-GmbH, Miinchen
Dresdner Kleinwort Trading Holdings LLC,
Wilmington/Delaware

e Liquidation (einschlieBlich Gesellschaften, die die operative

Geschaftstatigkeit eingestellt haben)

CICO-Fonds I, Frankfurt am Main

SUK-Cofonds, Frankfurt am Main

cominvest ABS active, Luxemburg

cominvest ABS Opportunity S.A., Luxemburg
Commerz Service Gesellschaft fiir

Kundenbetreuung mbH, Quickborn

NAPEUS Schiffsbetriebsgesellschaft GmbH, Hamburg
NAUMOSA Schiffsbetriebsgesellschaft GmbH, Hamburg
Espacio Leon PropCo, S.L., Madrid

Forum Almada — Gestao de Centro Comercial
Sociedade Unipessoal, Lda., Lissabon

Forum Almada — Gestao de Centro Comercial
Sociedade Unipessoal, Lda. II & Comandita, Lissabon
Forum Montijo - Gestao de Centro Comercial
Sociedade Unipessoal, Lda., Lissabon

CG NL Holding B.V., Amsterdam

CG New Venture 1 Verwaltungsgesellschaft mbH,
Wiesbaden

BRAFERO - Sociedade Imobilidria, S.A., Lissabon
CGM Lux 1 S.a.r.l,, Luxemburg

CGM Lux 2 S.a.r.l,, Luxemburg

CGM Lux 3 S.a.r.l., Luxemburg

LOFRA GmbH & Co.KG, Frankfurt am Main

LUFRA Beteiligungs-Holding AG, Ziirich

Mertus Zweite GmbH, Frankfurt am Main

Dresdner Kleinwort Wasserstein (South East Asia) Ltd.,
Singapur

Dresdner Kleinwort Finance BV, Amsterdam
Dresdner Advisors LLC, Wilmington/Delaware
Dresdner Capital LLC II, Wilmington/Delaware
Kleinwort Benson Gilts Limited, London

Doradztwo Gospodarcze Spolka Akcyjna, Warschau
4274563 Canada Inc., Toronto

Dresdner Structured Products S.A., Luxemburg
Dresdner U.S. Finance Inc., Wilmington/Delware
Dresdner Kleinwort Securities (Asia) Ltd.,

Kleinwort Benson (USA) Inc., Wilmington/Delaware
Dresdner Kleinwort Capital LLC,
Wilmington/Delaware

Dresdner Finanziaria S.p.A., Mailand

e Tausch
— cominvest Asset Management GmbH, Frankfurt am Main
— cominvest Asset Management S.A., Luxemburg
— Miinchener Kapitalanlage Aktiengesellschaft, Miinchen
— MK LUXINVEST S.A., Luxemburg

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung betragt insgesamt
0,6 Mrd Euro.

Die nachstehenden Tochtergesellschaften werden mit hoher
Wahrscheinlichkeit innerhalb eines Jahres nach Einstufung als
IFRS 5 Fall verdauBert und werden deshalb als zur VerauBerung

gehalten ausgewiesen:

e Dresdner Van Moer Courtens S.A., Luxemburg

e Filiale Belgien der Commerzbank International S.A.,
Luxemburg

e Privatinvest Bank AG, Salzburg

e Kleinwort Benson Private Bank Limited Group, London

e Kleinwort Benson Channel Islands Holdings Limited,
St. Peter Port

e Dresdner Bank Brasil S.A. Banco Multiplo, Sdo Paulo

e Dresdner VPV N.V., Gouda

e Dresdner Bank Monaco S.A.M., Monaco

Bis zur endgiiltigen Ubertragung der Anteile bewerten wir die
VeriuBerungsgruppen in Ubereinstimmung mit IFRS 5 und wei-
sen deren Vermogenswerte und Schulden in den Notes ,,Sonstige
Aktiva“ und ,Sonstige Passiva“ sowie in der Eigenkapitalveran-
derungsrechnung separat aus.

31 (2008: 12) wesentliche assoziierte Unternehmen — davon 13
(2008: sieben) im Inland — werden nach der Equity-Methode
bewertet. Es wurden 20 assoziierte Unternehmen neu aufgenom-
men; davon 13 aus dem Erwerb der Dresdner Bank AG:

e (Captain Holdings S.a.r.l.,, Luxemburg

e (Carbon Trade & Finance SICAR S.A, Senningerberg,
Luxemburg

e Dresdner-Cetelem Kreditbank GmbH, Miinchen

e FV Holding S.A., Briissel

e GIE Céline Bail, Paris

e GIE Morgane Bail, Paris

e GIE Northbail, Paris

e GIE Vulcain Energie, Paris

e HAJOBANTA GmbH & Co. Asia Opportunity I KG,
Diisseldorf

e IGS Aerosols GmbH, Wehr/Baden

e Irving Place Co-Investment, L.P., New York

e KGAL GmbH & Co. KG, Griinwald (Miinchen)

e KGAL Verwaltungs-GmbH, Griinwald (Miinchen)
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e Linde Leasing GmbH, Wiesbaden

e MFG Flughafen-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. BETA KG, Griinwald (Miinchen)

e MM Cogene 2, Paris

e RECAP/COMMERZ Alta Phoenix Lofts Investment,
L.P., New York

e RECAP/COMMERZ AMW Apartments Investment,
L. P., New York

e RECAP/COMMERZ Greenwich Park Investment,
L.P., New York

e Southwestern Co-Investment, L.P., New York

Unsere Anteile an der Gesamtsumme aller Vermdégenswerte und
Verbindlichkeiten sowie Ertrdge und Aufwendungen unserer
wesentlichen assoziierten Unternehmen sind nachstehend aufge-
listet:

in Mio € 2009 2008
Vermogenswerte 112 134
Verbindlichkeiten 56 72
Ertrage 24 28
Aufwendungen 14 17

Aus dem Kreis der assoziierten Unternehmen ist folgende Gesell-
schaft ausgeschieden:

e Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft, Bremen/Hamburg

Eine vollstandige Aufzdhlung des Anteilsbesitzes des Commerz-
bank Konzerns als Bestandteil des Anhangs wird im elektronischen
Bundesanzeiger offen gelegt und ist ebenfalls im elektronischen
Unternehmensregister einsehbar. Sie kann zudem unter unserer
Internetadresse:
www.commerzbank.de/InvestorRelations/
Unternehmensberichtserstattung
abgerufen werden.

(4) Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen sind Gesellschaften, an welchen die Commerz-
bank Aktiengesellschaft direkt oder indirekt die Stimmrechts-
mehrheit halt oder die Finanz- und Geschaftspolitik bestimmen
und somit einen beherrschenden Einfluss ausiiben kann, um aus
deren Tatigkeiten Nutzen zu ziehen. Die Konsolidierung erfolgt ab
dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Stimmrechtsmehrheit
oder einen beherrschenden Einfluss erlangt.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung bewerten wir Vermo-
genswerte und Verpflichtungen von Tochterunternehmen unab-
hingig von der Anteilsquote zum Zeitpunkt des Erwerbs voll-
standig neu. Die neubewerteten Vermogenswerte und Schulden
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werden unter Berticksichtigung latenter Steuern in die Konzern-
bilanz tibernommen, die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten
in den Folgeperioden entsprechend den anzuwendenden Stan-
dards behandelt. Verbleibt nach der Neubewertung ein aktivi-
scher Unterschiedsbetrag, wird dieser als Geschafts- oder Fir-
menwert aktiviert.

Als assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
werden alle Gesellschaften bilanziert, bei welchen die Commerz-
bank Aktiengesellschaft direkt oder indirekt tiber einen maRkgeb-
lichen Einfluss oder tiber die gemeinsame Kontrolle mit anderen
Unternehmen verfiigt. Ein maRgeblicher Einfluss beziehungsweise
eine gemeinsame Kontrolle wird bei Stimmrechtsanteilen zwi-
schen 20 % und 50 % vermutet. Weitere Kriterien fiir die MalR-
geblichkeit und gemeinsame Kontrolle sind beispielsweise wesent-
liche Geschaftsvorfille mit dem Beteiligungsunternehmen, die
Mitgliedschaft in einem Leitungs- oder Aufsichtsgremium sowie
die Mitwirkung auf die Geschaftspolitik des Beteiligungsunter-
nehmens.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen wer-
den nach der Equity-Methode bewertet und als Anteile an assozi-
ierten Unternehmen in den Finanzanlagen ausgewiesen. Die
Anschaffungskosten dieser Beteiligungen einschlief$lich darin ent-
haltener Geschéfts- oder Firmenwerte werden zum Zeitpunkt der
erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss bestimmt.
Dabei werden die gleichen Regeln wie bei Tochtergesellschaften
sinngemél angewandt. Fiir die wesentlichen assoziierten Unter-
nehmen und Gemeinschaftsunternehmen basiert die erfolgswirk-
same und erfolgsneutrale Fortschreibung des Equity-Buchwertes
auf nach unseren Instruktionen aufbereiteten und gepriiften
Nebenrechnungen der assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen nach IFRS.

Anteile an Tochterunternehmen, die wegen untergeordneter
Bedeutung nicht konsolidiert werden, und Beteiligungen sind zum
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) oder, sofern dieser nicht
zuverldssig ermittelbar ist, zu Anschaffungskosten in den Finanz-
anlagen ausgewiesen.

Die Konsolidierung von Tochterunternehmen endet zu dem
Zeitpunkt, an dem die Bank den beherrschenden Einfluss verliert.
Die Bewertung nach der Equity-Methode von assoziierten Unter-
nehmen endet zu dem Zeitpunkt, an dem die Stimmrechtsanteile
kleiner als 20 % sind oder die sonstigen Einflussmoglichkeiten auf
das assoziierte Unternehmen wegfallen.

Die Verpflichtung unter bestimmten Voraussetzungen Zweck-
gesellschaften (Special Purpose Entities) zu konsolidieren, ergibt
sich aus SIC-12. Eine Konsolidierung ist erforderlich, wenn bei
wirtschaftlicher Betrachtung

e die Geschiftstatigkeit der Zweckgesellschaft auf die Bediirf-
nisse des Unternehmens ausgerichtet ist und dieses Nutzen
daraus zieht;
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e das Unternehmen entscheiden kann, die Mehrheit des Nutzens
aus der Geschaftstitigkeit der Zweckgesellschaft zu ziehen;

e das Unternehmen das Recht hat, die Mehrheit des Nutzens
aus der Geschaftstatigkeit der Zweckgesellschaft zu ziehen;

e das Unternehmen die Mehrheit der Chancen und Risiken halt.

Im Commerzbank Konzern wird die Konsolidierungsverpflich-
tung im Rahmen der Griindung von Zweckgesellschaften gepriift;
zudem wurde eine regelmiRige Uberpriifung der Konsolidie-
rungsentscheidung implementiert. Die Auflistung aller konsoli-
dierten Zweckgesellschaften ist Bestandteil der Anteilsbesitzliste.

Auf Geschéftsbeziehungen von Unternehmen innerhalb des
Konzerns basierende Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Aufwendungen und Ertrige werden im Rahmen der Schulden-
sowie der Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert. Im
Konzern angefallene Zwischenergebnisse werden herausgerech-
net, soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

(5) Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung (IAS 39)
Gemal IAS 39 sind alle finanziellen Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten, zu denen auch derivative Finanzinstrumente zih-
len, grundsatzlich in der Bilanz anzusetzen und in Abhangigkeit
von der ihnen zugewiesenen Kategorie zu bewerten. Ein Finanz-
instrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unter-
nehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und bei dem ande-
ren Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fiihrt. Finanzinstrumente werden in Ab-
hangigkeit der jeweiligen Kategorie entweder zu (fortgefiihrten)
Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
in der Bilanz angesetzt. Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag,
zu dem am Bilanzstichtag zwischen sachverstindigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhangigen Geschéftspartnern ein
Vermogenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden
konnte. Der beizulegende Zeitwert wird durch den an einem akti-
ven Markt festgestellten Preis des Finanzinstruments bestimmt
(mark-to-market). Sofern keine Marktpreise verfiighar sind, werden
zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts Bewertungsmodelle
eingesetzt (mark-to-model), die im gréStmoglichen Umfang Markt-
daten als Parameter verwenden.

Die nachstehenden Erlduterungen geben eine Ubersicht da-
riiber, wie die Regelungen des IAS 39 in der derzeit giiltigen
Fassung in unserem Konzern umgesetzt wurden:

a) Zugang und Abgang von Finanzinstrumenten

Der Bilanzansatz eines finanziellen Vermoégenswertes oder einer
finanziellen Verpflichtung erfolgt grundsatzlich, wenn der Konzern
Vertragspartei zu den vertraglichen Regelungen des Finanzin-
struments wird. Bei reguldren Kassakaufen oder -verkdufen von

finanziellen Vermogenswerten fallen Handels- und Erftllungs-
tag im Allgemeinen auseinander. Fiir diese reguliaren Kassakaufe
oder -verkdufe besteht ein Wahlrecht der Bilanzierung zum Han-
delstag (Trade Date Accounting) oder zum Erfiillungstag (Settle-
ment Date Accounting). Im Konzern erfolgt fiir alle Regular-Way-
Kaufe und -Verkiaufe finanzieller Vermogenswerte bei Ansatz und
Abgang Trade Date Accounting.

Die Abgangsvorschriften des IAS 39 richten sich sowohl nach
dem Konzept der Chancen und Risiken als auch nach der Verfii-
gungsmacht, wobei bei der Priifung von Ausbuchungsvorgangen
die Bewertung der Chancen und Risiken aus dem Eigentum Vorrang
vor der Bewertung der Ubertragung der Verfiigungsmacht hat.

Bei einer nur teilweisen Ubertragung der Chancen und Risken
und der Zuriickbehaltung von Verfigungsmacht kommt der
Continuing Involvement Ansatz zur Anwendung. Der finanzielle
Vermogenswert wird dabei unter Berticksichtigung bestimmter
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in dem Umfang erfasst,
der seinem fortdauernden Engagement (Continuing Involvement)
entspricht. Die Hohe des Continuing Involvement bestimmt sich
aus dem Umfang, in dem der Konzern weiterhin das Risiko von
Wertanderungen des tibertragenen Vermogenswertes tragt. Eine
finanzielle Verpflichtung (oder ein Teil einer finanziellen Ver-
pflichtung) wird ausgebucht, wenn sie erloschen ist, d.h. wenn die
im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben
oder ausgelaufen sind. Auch der Riickerwerb eigener Schuldtitel
fallt unter die Ausbuchung finanzieller Verpflichtungen. Unter-
schiedsbetrage beim Riickkauf zwischen dem Buchwert der Ver-
pflichtung (einschlieBlich Agien und Disagien) und dem Kauf-
preis werden erfolgswirksam erfasst; bei Wiederverauflerung zu
einem spateren Zeitpunkt entsteht eine neue finanzielle Ver-
pflichtung, deren Anschaffungskosten dem VerdauBerungserlos
entsprechen. Unterschiedsbetrdge zwischen diesen neuen An-
schaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden nach der
Effektivzinsmethode tiber die Restlaufzeit des Schuldtitels verteilt.

b) Kategorisierung finanzieller Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten und ihre Bewertung

e Kredite und Forderungen (Loans and Receivables):
Dieser Kategorie werden nicht-derivative Finanzinstrumente
mit festen oder bestimmbaren Zahlungsanspriichen zugeord-
net, fiir die kein aktiver Markt besteht. Dies gilt unabhangig
davon, ob die Finanzinstrumente origindr begriindet oder im
Sekundédrmarkt erworben wurden. Ein aktiver Markt ist dann
gegeben, wenn notierte Preise regelmaflig zum Beispiel von
einer Borse oder einem Broker zur Verfiigung gestellt werden
und diese Preise reprasentativ fiir aktuelle Transaktionen zwi-
schen fremden Dritten sind. Die Bewertung erfolgt zu fortge-
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fuhrten Anschaffungskosten. Bei Vorliegen eines Impairments
wird dieses bei der Ermittlung der fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten erfolgswirksam beriicksichtigt. Agien beziehungs-
weise Disagien werden tiber die Laufzeit verteilt und erfolgs-
wirksam im Zinsergebnis vereinnahmt.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermogenswerte
(Held to Maturity):

Dieser Kategorie diirfen nicht-derivative finanzielle Vermo-
genswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen sowie
festgelegter Laufzeit dann zugeordnet werden, wenn die Ab-
sicht sowie die Fahigkeit besteht, sie bis zur Endfalligkeit zu
halten. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Bei Vorliegen eines Impairments wird dieses bei der
Ermittlung der fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgswirk-
sam berticksichtigt. Agien beziehungsweise Disagien werden
iber die Laufzeit verteilt und erfolgswirksam im Zinser-
gebnis vereinnahmt. Der Commerzbank-Konzern verwendet
die Kategorie ,Bis zur Endfilligkeit zu haltende finanzielle
Vermogenswerte® auch im Geschiftsjahr 2009 nicht.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten (Financial Assets
or Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss):

Diese Kategorie umfasst zwei Unterkategorien:

— Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten (Held for Trading):
Diese Kategorie umfasst die finanziellen Vermogenswerte
und finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken
gehalten werden (Handelsaktiva und -passiva). Zu den Han-
delsaktiva zdhlen origindre Finanzinstrumente (insbeson-
dere verzinsliche Wertpapiere, Aktien und Schuldschein-
darlehen), Edelmetalle sowie derivative Finanzinstrumente
mit positivem beizulegenden Zeitwert. Die Handelspassiva
umfassen insbesondere derivative Finanzinstrumente mit
einem negativen beizulegenden Zeitwert sowie Lieferver-
pflichtungen aus Wertpapierleerverkdufen.

Derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsinstru-
mente eingesetzt werden, sind nur dann in den Handels-
aktiva beziehungsweise Handelspassiva enthalten, wenn
diese die Bedingungen fiir die Anwendung des Hedge
Accountings (vgl. unten in dieser Note) nicht erfiillen.
Ansonsten werden sie als ,Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten® ausgewiesen.

Handelsaktiva und Handelspassiva werden zu jedem
Bilanzstichtag zum Fair Value bilanziert. Die Bewertungs-
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sowie Veraullerungsergebnisse werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Handelsergebnis erfasst.

Der Commerzbank-Konzern hat Transaktionen getatigt,
bei denen der Fair Value anhand eines Bewertungsmodells
ermittelt wurde, bei der nicht alle wesentlichen Inputpara-
meter auf beobachtbaren Marktparametern basieren. Der
Bilanzansatz solcher Transaktionen erfolgt zum Transak-
tionspreis. Die Differenz zwischen dem Transaktionspreis
und dem Fair Value des Bewertungsmodells wird als ,,Day-
One Profit or Loss“ bezeichnet. Der ,,Day-One Profit or
Loss* wird nicht sofort, sondern {iber die Laufzeit der Trans-
aktion in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sofern
sich fiir die Transaktion ein Referenzkurs auf einem aktiven
Markt ermitteln lasst oder die wesentlichen Inputparameter
auf beobachtbaren Marktdaten basieren, wird der abge-
grenzte ,Day-One Profit or Loss“ unmittelbar erfolgswirk-
sam im Ergebnis aus dem Handel erfasst.

Zum beizulegenden Zeitwert designierte Finanzinstrumente
(Designated at Fair Value through Profit or Loss):
GemadR der sogenannten Fair Value Option ist es zuldssig,
jedes Finanzinstrument freiwillig einer Bewertung zum Fair
Value mit Erfassung der Bewertungsergebnisse in der
Gewinn- und Verlustrechnung zu unterwerfen. Die Ent-
scheidung zur Nutzung der Fair Value Option ist fiir ein
Finanzinstrument im Zeitpunkt des Zugangs unwiderruflich
zu treffen.

Voraussetzung fiir die Anwendung der Fair Value Option
flir ein Finanzinstrument ist, dass

— eine Ansatz- oder Bewertungsinkongruenz (accounting
mismatch) vermieden oder erheblich reduziert wird oder

— das Management und die Performance-Messung eines
Portfolios aus Finanzinstrumenten auf Fair Value Basis
erfolgt oder

— das Finanzinstrument ein oder mehrere trennungs-
pflichtige eingebettete Derivate enthalt.

Finanzinstrumente, fiir die die Fair Value Option ange-
wandt wird, verbleiben in ihrem jeweiligen Bilanzposten. Die
Bewertungsergebnisse werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Posten Handelsergebnis erfasst, Zinser-
trage und -aufwendungen werden im Zinsiiberschuss aus-
gewiesen.

Weitere Ausfithrungen zu Art und Umfang der Anwen-
dung der Fair Value Option im Commerzbank-Konzern
finden sich in Note 78.
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e Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte
(Available for Sale):
Diese Kategorie umfasst alle nicht-derivativen finanziellen Ver-
mogenswerte, die keiner der vorgenannten Kategorien zuge-
ordnet wurden oder fiir die eine Designation als Available for
Sale erfolgte. Dabei handelt es sich insbesondere um verzins-
liche Wertpapiere, Aktien und Beteiligungen. Die Bewertung
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Ist der beizulegende Zeit-
wert bei Eigenkapitalinstrumenten ausnahmsweise nicht ver-
lasslich ermittelbar, erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Das Ergebnis aus der Bewertung wird —
nach Beriicksichtigung latenter Steuern — erfolgsneutral in
einem gesonderten Posten des Eigenkapitals (Neubewertungs-
riicklage) ausgewiesen. Agien oder Disagien bei Fremdkapi-
talinstrumenten werden erfolgswirksam tiber die Laufzeit im
Zinsergebnis vereinnahmt. Bei einer VerauBerung des finanziel-
len Vermogenswerts wird das in der Neubewertungsriicklage
bilanzierte kumulierte Bewertungsergebnis aufgelost und in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Falle einer Wertmin-
derung ist die Neubewertungsriicklage um den Wertminde-
rungsbetrag anzupassen und der Betrag in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu beriicksichtigen. Bei einer Wertautholung
unterscheiden wir zwischen Eigen- und Fremdkapitalinstrumen-
ten. Wahrend Wertautholungen fiir Eigenkapitalinstrumente
erfolgsneutral durchgefiihrt werden, sind Wertaufholungen fiir
Fremdkapitalinstrumente bei Wegfall des Impairmentgrundes
erfolgswirksam bis maximal zur Hohe der fortgefiihrten
Anschaffungskosten zu erfassen.

e Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten:
Alle finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht als Held for trading
kategorisiert wurden und fiir die nicht die Fair Value Option ange-
wandt wurde, fallen unter die Kategorie Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten. Zu dieser Kategorie zahlen Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und Kunden sowie verbriefte Ver-
bindlichkeiten. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Agien beziehungsweise Disagien werden tiber
die Laufzeit verteilt erfolgswirksam im Zinsergebnis verein-

nahmt.

Die Nettoerfolge umfassen erfolgswirksame Fair Value Bewer-
tungen, Wertminderungen, Zuschreibungen, realisierte Abgangser-
folge und nachtragliche Eingdnge aus abgeschriebenen Finanzin-
strumenten der jeweiligen oben beschriebenen IAS 39-Kategorie.
Die Bestandteile werden in den Notes ,Zinsiiberschuss®, ,,Risiko-
vorsorge im Kreditgeschift®, ,,Handelsergebnis® und ,,Ergebnis aus
Finanzanlagen® je IAS 39-Kategorie dargestellt.

c) Finanzgarantien (Financial Guarantee Contracts)

Eine Finanzgarantie ist gemall IAS 39 ein Vertrag, bei dem der
Garantiegeber zur Leistung bestimmter Zahlungen verpflichtet
ist, die den Garantienehmer fiir einen Verlust entschidigen, der
ihm entsteht, weil ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungsver-
pflichtungen gemaR den urspriinglichen oder gednderten Bedin-
gungen eines Schuldinstruments nicht fristgemas nachkommt.
Ist der Commerzbank-Konzern Garantienehmer, wird die Finanz-
garantie bilanziell nicht erfasst und nur bei der Ermittlung der
Wertminderung eines besicherten Vermogenswertes berticksich-
tigt. Als Garantiegeber erfasst der Commerzbank-Konzern die Ver-
pflichtung aus einer Finanzgarantie bei Vertragsabschluss. Die Erst-
bewertung erfolgt mit dem Fair Value zum Erfassungszeitpunkt.
Insgesamt betrachtet ist der Fair Value einer Finanzgarantie bei
Vertragsabschluss null, denn der Wert der vereinbarten Pramie
wird bei marktgerechten Vertragen regelmafig dem Wert der
Garantieverpflichtung entsprechen. Im Rahmen der Folgebewer-
tung wird gepriift, ob eine Risikovorsorge erforderlich ist.

Sofern eine Finanzgarantie Bestandteil einer Finanzierungs-
zusage ist, fur die eine Handelsabsicht besteht, ist auch die Finanz-
garantie als Held for Trading zu kategorisieren. Die Behandlung
solcher Finanzgarantien erfolgt dann abweichend zu der vorher-
gehenden Beschreibung gemall den Vorgaben der Kategorie Held
for Trading (vgl. Note 5 b).

d) Eingebettete Derivate (Embedded Derivatives)

IAS 39 regelt auch die bilanzielle Behandlung von Derivaten, die
in origindare Finanzinstrumente eingebettet sind (Embedded
Derivatives). Dabei handelt es sich zum Beispiel um Aktienanleihen
(Anleihen mit Riickzahlungsrecht in Aktien) oder Anleihen mit
indexbezogener Verzinsung. GemaR IAS 39 ist das eingebettete
Derivat unter bestimmten Bedingungen getrennt vom originaren
Tragerinstrument wie ein freistehendes Derivat zu bilanzieren.
Eine solche bilanzielle Trennungspflicht ist dann gegeben, wenn
die drei folgenden Bedingungen erfiillt werden:

e die Charakteristika und Risiken des eingebetteten Derivats
sind nicht eng mit denen des origindren Tragerinstrumentes
verbunden

e ein eigenstandiges Derivat mit den gleichen Bedingungen wie
das eingebettete Derivat erfiillt die Definition eines Derivats
nach IAS 39, und

e das origindre Finanzinstrument wird nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

In diesem Fall ist das zu trennende eingebettete Derivat als Teil
des Handelsbestands anzusehen und zum beizulegenden Zeit-
wert (Fair Value) zu bilanzieren. Bewertungsanderungen sind
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erfolgswirksam im Ergebnis aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten innerhalb des Handelsergebnisses zu erfas-
sen. Die Bilanzierung und Bewertung des Basisvertrages folgt
hingegen den Vorschriften der zugewiesenen Kategorie des
Finanzinstruments.

Wenn die oben genannten drei Bedingungen nicht erfiillt wer-
den, wird das eingebettete Derivat nicht getrennt bilanziert und das
hybride Finanzinstrument (strukturiertes Produkt) insgesamt nach
den allgemeinen Vorschriften der Kategorie bewertet, der das
Finanzinstrument zugeordnet wurde.

e) Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen

(Hedge Accounting)

IAS 39 beinhaltet umfassende Regelungen fiir die bilanzielle Abbil-
dung von Sicherungszusammenhéngen, das hei8t der Bilanzierung
von Sicherungsinstrumenten (insbesondere Derivate) und den
durch sie abgesicherten Grundgeschaften.

Nach den allgemeinen Regelungen werden Derivate als Han-
delsaktiva oder Handelspassiva klassifiziert und zum beizulegen-
den Zeitwert (Fair Value) bewertet. Das Bewertungsergebnis wird
im Handelsergebnis ausgewiesen.

Werden Derivate nachweislich zur Absicherung von Risiken aus
Nichthandelsgeschiften eingesetzt, lasst IAS 39 unter bestimmten
Bedingungen die Anwendung des Hedge Accounting (Bilanzierung
von Sicherungszusammenhangen) zu. Dabei werden vorwiegend
zwei Formen des Hedge Accounting angewendet:

e Fair Value Hedge Accounting:

IAS 39 sieht die Anwendung des Hedge Accounting fiir Deri-

vate vor, die der Absicherung des beizulegenden Zeitwerts

bilanzierter Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten dienen.

Einem solchen Marktwertrisiko unterliegen insbesondere die

Emissions- und Kreditgeschéfte des Konzerns und die Wert-

papierbestinde der Liquiditatssteuerung, sofern es sich um

festverzinsliche Papiere handelt. Zur Absicherung dieser

Risiken werden vor allem Zinsswaps verwendet.

Gemadl den Regelungen des Fair Value Hedge Accounting
werden die zur Absicherung eingesetzten derivativen Finanz-
instrumente zum Fair Value als ,Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten® bilanziert. Die Bewertungsinderungen
werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als
,Ergebnis aus Sicherungszusammenhidngen“ innerhalb des
Handelsergebnisses erfasst. Fiir den gesicherten Vermogens-
wert beziehungsweise die gesicherte Verbindlichkeit sind
die aus dem gesicherten Risiko resultierenden gegenlaufigen
Fair Value-Anderungen bilanziell zu erfassen und ebenfalls
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als
,Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen® zu vereinnahmen.
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Fair Value Hedge Accounting kann entweder als Mikro Fair
Value Hedge oder als Portfolio Fair Value Hedge fiir Zinsrisi-
ken ausgestaltet werden:

— Beim Micro Fair Value Hedge Accounting wird ein Grund-
geschaft mit einem oder mehreren Sicherungsgeschéften in
einer Sicherungsbeziehung verkniipft. Die Buchwerte der
Grundgeschifte werden im Falle von Fair Value Anderungen,
die dem abgesicherten Risiko zuzuordnen sind, erfolgs-
wirksam angepasst.

— Beim Portfolio Fair Value Hedge wird die Absicherung von
Zinsrisiken auf Portfolioebene abgebildet. Abgesichert wer-
den nicht einzelne Geschafte oder Gruppen von Geschaften
mit ahnlicher Risikostruktur, sondern ein Betrag von Grund-
geschaften gegliedert nach Laufzeitbandern entsprechend
den erwarteten Riickzahlungs- und Zinsanpassungsterminen
in einem Portfolio. Portfolien konnen nur Aktiva, nur Passiva
oder beides enthalten. Bei dieser bilanziellen Abbildung
von Sicherungszusammenhdngen werden die Wertdnde-
rungen der Grundgeschéfte als separater Aktiv- bzw. Passiv-
posten in der Bilanz erfasst. Der abgesicherte Betrag der
Grundgeschafte wird im Konzernabschluss ohne Sicht- oder
Spareinlagen bestimmt (die Regelungen des EU Carve-Out
werden damit nicht in Anspruch genommen).

e (ash Flow Hedge Accounting:

IAS 39 sieht die Anwendung des Cash Flow Hedge Accounting
fiir Derivate vor, die der Absicherung gegen das Risiko einer
Veranderung kunftiger Zahlungsstrome (Cash Flows) dienen.
Einem solchen Cash Flow-Risiko unterliegen insbesondere
variabel verzinsliche Kredite, Wertpapiere und Verbindlich-
keiten sowie erwartete Transaktionen (zum Beispiel erwartete
Geldaufnahmen oder erwartete Geldanlagen. Im Rahmen des
Cash Flow Hedge Accounting eingesetzte derivative Finanz-
instrumente werden zum Fair Value als ,,Marktwerte aus deri-
vativen Sicherungsinstrumenten® bilanziert. Das Bewertungs-
ergebnis wird in einen effektiven und einen ineffektiven Teil
getrennt. Die effektiven Teile des Sicherungsgeschafts werden
erfolgsneutral nach Beriicksichtigung latenter Steuern inner-
halb des Eigenkapitals im der Riicklage aus Cash Flow Hedges
erfasst. Der ineffektive Teil des Bewertungsergebnisses wird
hingegen in der Gewinn- und Verlustrechnung als ,,Ergebnis
aus Sicherungszusammenhéngen® innerhalb des Handelsergeb-
nisses ausgewiesen. Fiir die den gesicherten Zahlungsstromen
zugrunde liegenden Geschafte dndern sich die oben beschrie-
benen allgemeinen Bilanzierungsregeln nicht.

Die Anwendung der Regeln des Hedge Accounting ist an eine
Reihe von Bedingungen gebunden. Diese beziehen sich insbe-
sondere auf die Dokumentation des Sicherungszusammenhangs
sowie auf die Wirksamkeit der Absicherungsmalnahme.

211

Konzernabschluss



Konzernabschluss

212

Commerzbank Geschaftsbericht 2009

Die Sicherungsbeziehung muss ab dem Zeitpunkt ihrer Begriin-
dung dokumentiert werden. Die Dokumentation umfasst insbe-
sondere die Identifikation des Sicherungsinstruments und des
gesicherten Grundgeschafts sowie die Kennzeichnung des gesicher-
ten Risikos und der Methodik zur Bestimmung der Effektivitat
des Sicherungszusammenhangs. Neben der Dokumentation ver-
langt IAS 39 fiir die Anwendung der Regelungen des Hedge
Accounting den Nachweis eines effektiven Sicherungszusammen-
hangs. Unter Effektivitat wird in diesem Zusammenhang das Ver-
haltnis der aus dem gesicherten Grundgeschaft resultierenden
Anderung des beizulegenden Zeitwertes (Fair Value) beziehungs-
weise Cash Flow zur Anderung des beizulegenden Zeitwertes
beziehungsweise Cash Flow aus dem Sicherungsgeschéft ver-
standen. Wenn sich diese Anderungen fast vollstindig ausgleichen,
liegt eine hohe Effektivitit vor. Der Effektivititsnachweis verlangt
einerseits, dass fiir eine Sicherungsbeziehung kiinftig eine hohe
Effektivitat erwartet werden kann (prospektive Effektivitat). Ande-
rerseits ist wahrend des Bestehens der Sicherungsbeziehung
regelmalig nachzuweisen, dass diese wahrend der Berichtsperi-
ode hoch effektiv war (retrospektive Effektivitat). Eine hohe retro-
spektive Effektivitit ist gegeben, wenn das Verhiltnis der Ande-
rungen der beizulegenden Zeitwerte beziehungsweise der Cash
Flows zwischen 0,8 und 1,25 liegt. Die Methoden zur Bestim-
mung der Effektivitat sind dabei zu dokumentieren.

Die Commerzbank wendet fiir die Effektivititsmessung fir
Mikro Fair Value Hedge Accounting das statistische Verfahren der
Regressionsanalyse an, wobei die Wertinderungen von Grund-
und Sicherungsgeschift fiir den prospektiven Effektivitatstest
durch historische Simulationen ermittelt werden. Retrospektiv
werden die tatsachlichen Wertveranderungen genutzt. Auch fir
Portfolio Fair Value Hedge Accounting kommt fiir den prospektiven
Effektivitatstest die Regressionsanalyse zur Anwendung, wahrend
fiir den retrospektiven Effektivitdtstest die Dollar-Offset-Methode
zur Anwendung kommt.

Portfolio Fair Value Hedge Accounting fiir Zinsrisiken
Die bilanzielle Abbildung der Absicherung der Zinsrisiken aus
der Aktiv-/Passivsteuerung erfolgte im Commerzbank-Konzern
bis zum III. Quartal vorwiegend durch Cash Flow Hedges. Im
IV. Quartal haben wir bis auf geringfiigige Ausnahmen das Cash
Flow Hedge Accounting beendet und nutzen seitdem fiir das Zins-
risikomanagement Micro und Portfolio Fair Value Hedge Accoun-
ting. Die Abbildung der Aktiv-/Passivsteuerung iiber den Portfolio
Fair Value Hedge ermdoglicht eine prazisere Darstellung des Risi-
komanagements zur Absicherung von Festzinsrisiken im Kon-
zernabschluss.

Ab dem Umstellungszeitpunkt der Anwendung von Cash Flow
Hedge Accounting auf Fair Value Hedge Accounting wird die im
Eigenkapital ausgewiesene Riicklage aus Cash Flow Hedges sowie

die zugehorigen Sicherungsgeschifte tiber die Restlaufzeit der
Sicherungsgeschifte im Zinsiiberschuss amortisiert. Ein Ergeb-
niseffekt entsteht dabei nicht.

(6) Wahrungsumrechnung

Monetare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die auf Fremd-
wahrung lauten, und schwebende Fremdwahrungskassageschafte
werden zum Kassakurs, Devisentermingeschéfte zum Terminkurs
des Bilanzstichtages umgerechnet. Aufwendungen und Ertrage
werden grundsdtzlich mit Periodendurchschnittskursen umge-
rechnet. Kursgesicherte Aufwendungen und Ertrdge werden zum
Sicherungskurs umgerechnet. Die aus der Umrechnung von
Bilanzposten resultierenden Aufwendungen und Ertrage werden
erfolgswirksam im Handelsergebnis erfasst.

Nicht monetare Posten, zum Beispiel Anteile an konsolidierten
Tochterunternehmen, werden grundsatzlich mit historischen Kur-
sen umgerechnet. Umrechnungsgewinne und -verluste aus der
Kapitalkonsolidierung weisen wir erfolgsneutral gesondert im
Eigenkapital aus. Zum Zeitpunkt der VerduBerung dieser Vermo-
genswerte werden die Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam
im Ergebnis aus Finanzanlagen erfasst.

Fiir die im Commerzbank-Konzern wichtigsten Wéahrungen
gelten die nachstehenden Umrechnungskurse zum Stichtag 31.12.
(Betrag in Wahrung fiir 1 Euro):

2009 2008
usb 1,4406 1,3917
GBP 0,8881 0,9525
PLN 4,1045 4,1535
UAH 11,5908 10,692
JYpP 133,16 126,14

(7) Barreserve

Die Barreserve umfasst den Kassenbestand, Guthaben bei Zentral-
notenbanken, Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind. Mit Aus-
nahme der Schuldtitel 6ffentlicher Stellen, die zum beizulegenden
Zeitwert (Fair Value) bilanziert werden, sind alle Bestdnde zum

Nennwert ausgewiesen.

(8) Forderungen

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden der Commerzbank-
Gruppe, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden und nicht
an einem aktiven Markt notiert sind, werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Agien oder Disagien werden
erfolgswirksam tiber die Laufzeit verteilt im Zinsergebnis verein-
nahmt. Die Buchwerte von Forderungen, fiir die Micro Fair Value
Hedge Accounting angewendet wird, werden um die dem abgesi-
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cherten Risiko zuzurechnenden Fair Value Anderungen angepasst.
Forderungen, die im Rahmen der Fair Value Option angesetzt
werden, sind mit ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bilan-
ziert worden. Bei Anwendung von Portfolio Fair Value Hedge
Accounting werden die Fair Value Anderungen in dem aktivi-
schen Bilanzposten Wertanpassung Portfolio Fair Value Hedge
erfasst.

(9) Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Den besonderen Adressenausfallrisiken im Kreditbereich tragen
wir durch die Bildung von Einzel- und Portfoliowertberichtigungen
Rechnung.

Fiir die bei Kunden- und Bankenforderungen vorhandenen
Bonitatsrisiken sind nach konzerneinheitlichen MaRstdben Ein-
zelwertberichtigungen gebildet worden. Die Wertberichtigung
eines Kredites ist notwendig, wenn es aufgrund beobachtbarer
Kriterien wahrscheinlich ist, dass nicht alle Zins- und Tilgungs-
verpflichtungen vertragsmaRig geleistet werden konnen. Die Hohe
der Wertberichtigung entspricht der Differenz zwischen dem Buch-
wert des Kredites abziiglich des Barwertes erwarteter Riickfliisse.

Weiterhin tragen wir Kreditrisiken in Form von Portfoliowert-
berichtigungen Rechnung. Die Hohe der zu bildenden Portfolio-
wertberichtigungen wird unter Verwendung von aus der Basel II-
Systematik abgeleiteten Parametern ermittelt.

Der Gesamtbetrag der Risikovorsorge wird, sofern er sich auf
bilanzielle Forderungen bezieht, in der Bilanz von den entsprechen-
den Aktivposten gekiirzt. Die Risikovorsorge fiir aulerbilanzielle
Geschafte (Avale, Indossamentsverbindlichkeiten, Kreditzusagen)
wird hingegen als Riickstellung fiir Risiken aus dem Kreditge-
schift gezeigt.

Uneinbringliche Forderungen, fiir die keine Einzelwertberich-
tigungen bestanden, werden direkt abgeschrieben. Eingange auf
abgeschriebene Forderungen werden erfolgswirksam in der Risiko-
vorsorge erfasst. Wertgeminderte Forderungen werden unter Ver-
brauch von etwaigen bestehenden Einzelwertberichtigungen (teil-)
abgeschrieben, wenn sich die teilweise oder vollstaindige Unein-
bringlichkeit der Forderung herausstellt. Forderungsteile wertge-
minderter Forderungen, die die bestehende Risikovorsorge tiber-
steigen, werden im Falle der Uneinbringlichkeit ebenfalls direkt
abgeschrieben.

(10) Echte Pensionsgeschafte und
Wertpapierleihgeschafte

Repo-Geschafte sind Kombinationen aus Kassakdufen oder
-verkaufen von Wertpapieren mit gleichzeitigem Verkauf oder
Riickkauf auf Termin mit demselben Kontrahenten. Die bei Repo-
Geschaften in Pension gegebenen Wertpapiere (Kassaverkauf)
werden in der Konzernbilanz weiterhin als Wertpapierbestand
bilanziert und bewertet. Der Liquiditatszufluss aus dem Repo-
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Geschaft wird je nach Gegenpartei als Verbindlichkeit gegentiber
Kreditinstituten oder Kunden in der Bilanz ausgewiesen. Verein-
barte Zinszahlungen werden, wenn sie nicht aus Handelsgeschaf-
ten resultieren, laufzeitgerecht als Zinsaufwendungen erfasst.

Die bei Reverse-Repos entstehenden Liquiditatsabfliisse werden
als Forderungen an Kreditinstitute oder Kunden bilanziert und
entsprechend bewertet. Die dem Geldgeschaft zugrunde liegenden
in Pension genommenen Wertpapiere (Kassakauf) werden nicht
in der Bilanz ausgewiesen und auch nicht bewertet. Vereinbarte
Zinsen aus Reverse-Repos werden, wenn sie nicht aus Handels-
geschaften resultieren, laufzeitgerecht als Zinsertrage erfasst. Eine
Verrechnung von Forderungen aus Reverse-Repos und Verbind-
lichkeiten aus Repos mit demselben Kontrahenten wird nicht vor-
genommen.

Wertpapierleihgeschifte bilanzieren wir analog dem Ausweis
von Wertpapieren aus echten Pensionsgeschaften. Dabei verbleiben
verliehene Wertpapiere weiterhin in unserem Wertpapierbestand
und werden nach den Regeln des IAS 39 bewertet. Entliehene
Wertpapiere werden nicht bilanziert und auch nicht bewertet.
Durch uns gestellte Barsicherheiten fiir Wertpapierleihgeschafte
weisen wir als Forderungen, erhaltene Sicherheiten als Verbind-

lichkeiten aus.

(11) Wertanpassung Portfolio Fair Value Hedge

In diesen Posten werden die aktivischen beziehungsweise passivi-
schen Wertanderungen der Grundgeschéfte erfasst, fiir die Port-
folio Fair Value Hedge Accounting angewendet wird.

(12) Positive Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente, die zur Absicherung eingesetzt sind
und sich fiir das Hedge Accounting qualifizieren sowie einen posi-
tiven Marktwert aufweisen, werden in diesem Bilanzposten aus-
gewiesen. Die Bewertung der Sicherungsinstrumente erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert (Fair Value).

Borsennotierte Sicherungsinstrumente werden mit Borsenkur-
sen bewertet; bei den nicht borsennotierten erfolgt die Bewertung
anhand von Vergleichspreisen und interner Bewertungsverfahren
(Barwert- oder Optionspreismodelle). Die im Rahmen des Hedge
Accounting fiir Fair Value Hedges ermittelten Bewertungsergeb-
nisse werden im Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen inner-
halb des Handelsergebnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Effektive Teile der Wertanderungen aus Cash Flow Hedges
werden hingegen in der Riicklage aus Cash Flow Hedges im
Eigenkapital gezeigt.

(13) Handelsaktiva
Handelszwecken dienende Finanzinstrumente (einschlieBlich
Edelmetalle) werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
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(Fair Value) am Bilanzstichtag bewertet. Ebenfalls zum beizu-
legenden Zeitwert sind hier alle derivativen Finanzinstrumente
ausgewiesen, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen des
Hedge Accounting eingesetzt werden und einen positiven beizu-
legenden Zeitwert besitzen. Dariiber hinaus werden Kreditzusagen
mit positivem Marktwert in diesem Posten bilanziert.

Bei borsennotierten Produkten werden Borsenkurse verwendet;
fur nicht borsennotierte Produkte werden Vergleichspreise, indi-
kative Preise von Preisagenturen beziehungsweise anderen Kredit-
instituten (Lead Manager) oder interner Bewertungsverfahren
(Barwert- oder Optionspreismodelle) genutzt.

Alle realisierten Gewinne und Verluste sowie nicht realisierte
Bewertungsergebnisse sind Teil des Handelsergebnisses in der
Gewinn- und Verlustrechnung. Ebenfalls im Handelsergebnis aus-
gewiesen werden Zins- und Dividendenertrage aus Handels-
bestanden sowie zugehorige Refinanzierungsaufwendungen.

(14) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen Finanzinstrumente, die keinem an-
deren Bilanzposten zugeordnet werden. Als Finanzanlagen weisen
wir alle nicht Handelszwecken dienenden Schuldverschreibungen
und andere zinsbezogene Wertpapiere, Aktien und andere eigen-
kapitalbezogene Wertpapiere, Beteiligungen und Anteile an asso-
ziierten Unternehmen sowie Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen aus, es sei denn, sie sind als zur VerauRerung
gehalten im Sinne von IFRS 5 zu behandeln. Die Bilanzierung der
wesentlichen Anteile an assoziierten Unternehmen erfolgt nach der
Equity-Methode; die nicht wesentlichen assoziierten Unternehmen,
werden in den Finanzanlagen unter Beteiligungen ausgewiesen.

In den Finanzanlagen enthaltene Finanzinstrumente der Kate-
gorie Loans and Receivables sind zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Bei umkategorisierten Bestinden wird der Fair
Value zum Umkategorisierungszeitpunkt wird als neuer Buchwert
der Wertpapierbestande angesetzt. Die zu diesem Zeitpunkt beste-
hende Neubewertungsriicklage nach latenten Steuern verbleibt im
entsprechenden Posten im Eigenkapital und wird tiber die Rest-
laufzeit der umkategorisierten Wertpapiere aufgelost.

Die Bilanzierung und Bewertung der Bestdnde, die der Kate-
gorie Available for Sale zugeordnet sind, erfolgt zum beizulegen-
den Zeitwert (Fair Value). Kann der beizulegende Zeitwert nicht
einem aktiven Markt entnommen werden, erfolgt die Bewertung
grundsitzlich anhand von Vergleichspreisen, indikativen Preisen
von Preisagenturen beziehungsweise anderen Kreditinstituten
(Lead Manager) oder interner Bewertungsverfahren (Barwert-
oder Optionspreismodelle). Sofern der beizulegende Zeitwert fiir
Eigenkapitalinstrumente ausnahmsweise nicht zuverldssig be-
stimmt werden kann, erfolgt der Ansatz zu Anschaffungskosten
abziiglich erforderlicher Wertminderungen.

Bewertungsergebnisse werden bei Bestanden der Kategorie
Available for Sale — nach Berticksichtigung latenter Steuern —

innerhalb des Eigenkapitals in die Neubewertungsriicklage ein-
gestellt. Eine erfolgswirksame Realisierung von Gewinnen oder
Verlusten findet erst bei Verkauf oder im Falle eines Impairments
im Ergebnis aus Finanzanlagen statt.

Agien oder Disagien werden erfolgswirksam tiber die Laufzeit
verteilt im Zinsergebnis vereinnahmt. Ebenfalls im Zinsergebnis
werden Zinsertrage aus Schuldverschreibungen, Dividenden-
zahlungen aus Aktien und aus Anteilen an nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen sowie laufende Beteiligungsergeb-
nisse gezeigt.

Sofern fiir hier bilanzierte Finanzinstrumente eine effektive
Sicherungsbeziehung im Rahmen eines Fair Value Hedge zu einem
derivativen Finanzinstrument besteht, wird der Teil der Anderung
des beizulegenden Zeitwerts, der auf das gesicherte Risiko entfallt,
erfolgswirksam innerhalb des Ergebnisses aus Sicherungszusam-
menhdngen im Handelsergebnis ausgewiesen. Wertanderungen
der beizulegenden Zeitwerte von Finanzanlagen, auf welche die
Fair Value Option angewendet wird, weisen wir im Ergebnis aus
der Anwendung der Fair Value Option aus, welches ebenfalls
Bestandteil des Handelsergebnisses ist.

Fiir die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Finanzinstru-
mente ist zu prifen, ob objektive Hinweise gemall IAS 39.59 (zum
Beispiel Vertragsbruch, Schadensfall, erhchte Wahrscheinlichkeit
fiir Sanierungsverfahren oder Insolvenz) auf einen nach dem
Zugangszeitpunkt eingetretenen Verlust vorliegen, die zu einer
Minderung der hieraus erwarteten Cash Flows fiihren. Eine Wert-
minderung besteht, wenn der Barwert der erwarteten Cash Flows
geringer als der Buchwert des betreffenden Finanzinstrumentes
ist. Im Falle einer Wertminderung ist das Bewertungsergebnis
nicht mehr erfolgsneutral im Eigenkapital als Neubewertungs-
riicklage, sondern als Wertminderungsaufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Ergebnis aus Finanzanlagen zu erfassen.

Bei Eigenkapitalinstrumenten liegt eine Wertminderung unter
anderem vor, wenn der Fair Value entweder signifikant oder
langer anhaltend unter den Anschaffungskosten liegt.

Im Commerzbank-Konzern werden Eigenkapitalinstrumente
des AfS-Bestandes abgeschrieben, wenn der Fair Value entweder
signifikant (=20 %) oder dauerhaft (mind. 9 Monate) unter den
Anschaffungskosten liegt. Neben diesen quantitativen Hinweisen
(Trigger Events) werden zur Priifung auch die qualitativen Trigger
Events des IAS 39.59 herangezogen.

Wertaufholungen diirfen bei Eigenkapitalinstrumenten der Kate-
gorie Available for Sale nicht erfolgswirksam erfasst werden; viel-
mehr sind sie ergebnisneutral iiber die Neubewertungsriicklage zu
buchen. Insofern ergeben sich ergebniswirksame Effekte hier nur
bei Wertminderung oder VerauRerung. Bei nicht notierten Eigen-
kapitalinstrumenten, fiir die ein verlasslicher Fair Value nicht regel-
malig ermittelt werden kann und die deshalb zu Anschaffungs-
kosten abziiglich erforderlicher Wertminderungen bewertet sind,
darf eine Wertaufholung tiberhaupt nicht vorgenommen werden.
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Bei Vorliegen von qualitativen Trigger Events (IAS 39.59) wer-
den Fremdkapitalinstrumente des AfS-Bestandes einzeln auf einen
Wertminderungsbedarf untersucht und sofern erforderlich wert-
berichtigt. Zur Operationalisierung der qualitativen Trigger Events
wurden im Commerzbank-Konzern zusitzliche Indikatoren fir
eine Abschreibung entwickelt. So sind z.B. Fremdkapitalinstru-
mente des AfS-Bestandes grundsatzlich abzuschreiben, wenn das
Rating des Schuldners ,,CCC* oder schlechter aufweist (siehe Note
80; S&P Rating) und der Fair Value unter den fortgefithrten
Anschaffungskosten liegt.

Bei Wegfall der Griinde fiir eine Wertminderung von Fremd-
kapitalinstrumenten der Kategorie Available for Sale ist eine Wert-
aufholung erfolgswirksam bis maximal zur Hohe der fortgefiihrten
Anschaffungskosten vorzunehmen. Der tber die Anschaffungs-
kosten hinausgehende Betrag ist in der Neubewertungsriicklage
zu erfassen.

Fiir Finanzinstrumente der Kategorie Loans and Receivables
wird eine Wertminderung nach analogen Mafstdben wie fiir das
Kreditgeschift (beschrieben in Note 5) gebildet. Die Wertmin-
derungen werden im Finanzanlageergebnis erfasst. Sollten die
Indikatoren fiir eine Wertminderung von einzelnen Wertpapieren
nicht mehr gegeben sein beziehungsweise nicht mehr auf eine
Wertminderung hindeuten, so diirfen diese bis zur Hohe der fort-
gefithrten Anschaffungskosten erfolgswirksam zugeschrieben
werden. Ebenso kann ein verbessertes Risikoumfeld zur Auflo-
sung einer zuvor gebildeten Wertminderung auf Portfolioebene
fihren.

(15) Immaterielle Anlagewerte

Unter den Immateriellen Anlagewerten bilanzieren wir insbeson-
dere Software, erworbene Markennamen, Kundenbeziehungen
und Geschafts- oder Firmenwerte. Die Bilanzierung erfolgt zu
fortgefithrten Anschaffungskosten. Software und Kundenbezie-
hungen sowie die Marken aus dem Dresdner Bank Erwerb werden
aufgrund ihrer begrenzten Nutzunsdauer linear abgeschrieben.
Fiir die iibrigen Marken sowie die Geschafts- oder Firmenwerte
werden mindestens jahrliche Werthaltigkeitstests (Impairment-
tests) durchgefiihrt.

Methode des Werthaltigkeitstests

Alle Geschafts- oder Firmenwerte sowie Markennamen werden
zum Erwerbszeitpunkt auf die zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten (Cash Generating Unit) allokiert. In der Folge werden diese
Vermogenswerte mindestens jahrlich zu jedem Bilanzstichtag
auf ihren kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen auf Basis der Cash
Generating Units tiberpriift. Dabei wird der Buchwert des gebun-
denen Eigenkapitals eines Segments als Cash Generating Unit
(einschlieflich eines zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerts)
mit deren erzielbarem Betrag verglichen. Der erzielbare Betrag
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wird als der hohere Betrag aus Nutzungswert (value in use) und
NettoverauBerungswert (fair value less cost to sell) ermittelt. Der
Nutzungswert basiert auf den erwarteten Ergebnissen der Einheit
sowie den Kapitaleffekten gemall der vom Vorstand genehmigten
Mittelfristplanungen der einzelnen Segmente, die in Note 43
beschrieben sind. Sofern der Nutzungswert den Buchwert unter-
schreitet, wird zusatzlich der Nettoveraulerungswert (Fair value
Less cost to sell) ermittelt. Der hohere Wert wird angesetzt.

Annahmen im Werthaltigkeitstest

Die Ertragswertberechnungen beruhen auf der Mittelfristplanung
der Segmente. Diese besteht neben der Ergebnisplanung aus
einer Planung der Risikoaktiva sowie des gebundenen Eigenka-
pitals. Wesentliche Werttreiber sind Forderungsvolumina, Zinstiber-
schuss nach Risikovorsorge sowie Provisionstiberschuss. Weitere
sensibel reagierende Planungsparameter sind die Risikoaktiva.
Die Planungen basieren auf Prognosen des Economic Research
hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und anderer
wesentlicher Parameter wie zum Beispiel der Entwicklung der
Zinsen, Wechselkurse, Aktien- und Rentenmaérkte. Dabei finden
ebenso Erfahrungen des Managements aus der Vergangenheit
sowie eine Abwagung von Chancen und Risiken aus den Progno-
sen Eingang in die Planungen.

Die Mittelfristplanung beinhaltet grundsatzlich drei Planjahre.
In den Segmenten Central & Eastern Europe (CEE und Asset Based
Finance (ABF) rechnet die Bank damit, dass eine fiir die Ewige
Rente reprasentative Ertragslage erst wieder nach fiinf Planjahren
erreicht wird und zieht daher bei diesen Segmenten im Rahmen
der Impairmenttests einen Planungshorizont von sechs Jahren
heran.

Bei der Ertragswertberechnung werden durchschnittliche
risikoaddquate Zinssatze zwischen 12,1 % (Vorjahr: 11,9 %) und
13,4 % (Vorjahr: 12,4 %) angewandt. Als nachhaltige Wachs-
tumsrate fiir die Berechnung der ewigen Rente wurde in allen
Segmenten 2,0 % angesetzt.

Sofern objektive Hinweise dafiir vorliegen, dass der urspring-
lich erkennbare Nutzen nicht mehr erzielt werden kann, ist zu-
nachst eine Wertminderung auf den Geschafts- oder Firmenwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit vorzunehmen; der
Ausweis erfolgt in einem separaten Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung. Ein etwaig dartiber hinaus gehender Wert-
minderungsbedarf wird anteilig auf die tibrigen Vermogenswerte
der Einheit verteilt.

Die erworbenen Rechte auf die Marken Dresdner Kleinwort
und Dresdner Bank wurden im Geschaftsjahr 2009 groRtenteils
abgeschrieben. Die Marke Dresdner Kleinwort wird nicht mehr
durch die Bank genutzt und wurde in 2009 voll abgeschrieben. Die
Marke Dresdner Bank wird bis zum Ende des zweiten Quartals
2010 linear abgeschrieben. Eine fortgesetzte Nutzung dieser

215

Konzernabschluss



Konzernabschluss

216

Commerzbank Geschaftsbericht 2009

Marke ist dann nur noch in den Filialen auf Dresdner Stadtgebiet
vorgesehen. Die Marke Eurohypo wurde im Rahmen des jahrlichen
Werthaltigkeitstests voll abgeschrieben.

Erworbene Kundenbeziehungen werden iiber einen Zeitraum
von sieben bis flinfzehn Jahren abgeschrieben.

Fiir den Posten Software wird eine lineare Abschreibung tiber
die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer von zwei bis
zehn Jahren zu Lasten der Verwaltungsaufwendungen vorge-
nommen. Unter Software wird sowohl selbsterstellte wie auch
erworbene Software bilanziert. Mit dem Kauf der Dresdner Bank
erworbene Software wird linear bis zum Zeitpunkt der Migration
abgeschrieben, sofern sie hiernach nicht weiter verwendet wird.

Sofern der Grund fiir eine in fritheren Geschéftsjahren vorge-
nommene Wertminderung entfallen ist, werden die immateriellen
Vermogenswerte bis maximal zu den fortgefiihrten Anschaffungs-
und Herstellungskosten zugeschrieben. Fiir Geschéfts- oder Fir-

menwerte sind Zuschreibungen unzulassig.

(16) Sachanlagen

Die hierunter ausgewiesenen Grundsticke und Gebaude sowie
die Betriebs- und Geschaftsausstattung werden zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um planmallige Abschreibungen, angesetzt.
Wertminderungen werden in der Hohe vorgenommen, in welcher
der Buchwert den hoheren Wert aus Fair Value abziiglich Ver-
aulerungskosten und aus dem Nutzungswert des Vermogens-
wertes iibersteigt.

Sofern der Grund fir eine in fritheren Geschaftsjahren vorge-
nommene Wertminderung entfallen ist, werden die Vermogens-
werte bis maximal zu den fortgefiihrten Anschaffungs- und Her-
stellungskosten zugeschrieben.

Die Bestimmung der Nutzungsdauer wird unter Beachtung
der voraussichtlichen physischen Abnutzung, der technischen
Veralterung sowie rechtlicher und vertraglicher Beschrankungen
vorgenommen. Alle Sachanlagen werden linear iiber die folgenden

Zeitraume abgeschrieben:

Voraussichtliche

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude 30-50
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-23

Mit dem Kauf der Dresdner Bank erworbene Betriebs- und
Geschaftsausstattung wie zum Beispiel IT-Hardware, Innenein-
richtungen und Filialausstattungen wird linear bis zum Zeitpunkt
der Migration abgeschrieben, sofern sie hiernach nicht weiter
verwendet wird.

Anschaffungen geringwertiger Sachanlagen sind aus Wesent-
lichkeitsgriinden direkt als Verwaltungsaufwand erfasst. Gewinne

aus der Verauerung von Sachanlagen vereinnahmen wir in den
Sonstigen Ertrdgen, Verluste weisen wir in den Sonstigen Auf-

wendungen aus.

(17) Leasinggeschaft

Nach IAS 17 wird ein Leasinggeschift als Operating Leasing-Ver-
haltnis klassifiziert, wenn es nicht im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf den
Leasingnehmer tibertragt. Demgegentiber gelten als Finanzie-
rungsleasing solche Vertragsverhaltnisse, in denen der Leasing-
nehmer alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt. MaRgeblich
fiir die Zuordnung der Chancen und Risiken ist grundséatzlich der
Barwert der mit den Leasingvertragen verbundenen Zahlungs-
strome. Sofern der Barwert zumindest der Investitionssumme des
Leasingobjekts entspricht, erfolgt eine Klassifizierung als Finan-
zierungsleasing. Zu den Leasingobjekten gehoren insbesondere
Immobilien und Kraftfahrzeuge.

Konzern als Leasinggeber

e Operating-Leasing
Soweit die wesentlichen Chancen und Risiken aus dem Leasing-
gegenstand beim Leasinggeber verbleiben (Operating-Leasing),
wird dieser weiterhin bilanziert. Die Leasinggegenstdnde werden
in der Konzernbilanz unter den Sonstigen Aktiva ausgewiesen.
Die Bilanzierung der Leasingobjekte erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um die iiber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer planmifig erfolgenden Abschrei-
bungen oder Wertminderungen. Die Leasingerlose werden,
sofern in Einzelfallen nicht eine andere Verteilung geboten ist,
linear tiber die Vertragslaufzeit vereinnahmt und im Sonstigen

Ergebnis ausgewiesen.

e Finanzierungsleasing

Wenn nahezu alle Chancen und Risiken an dem Leasing-
gegenstand auf den Leasingnehmer tibergehen (Finanzie-
rungsleasing), weisen wir im Commerzbank-Konzern eine
Forderung gegentiber dem Leasingnehmer aus. Der Ausweis der
Forderung erfolgt in Hohe des Nettoinvestitionswertes zum Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses. Vereinnahmte Leasingraten wer-
den in einen ertragswirksamen Zinsanteil und einen Tilgungs-
anteil aufgespalten. Die Ertrdge werden als Zinsertrage auf der
Basis einer periodengerechten Abgrenzung verteilt vereinnahmt.

Die Leasingvertrdage fiir Immobilien besitzen eine unkiind-
bare Grundmietzeit und sind in der Regel mit Ankaufsrechten
der Leasingnehmer ausgestattet. Berechnungsgrundlage fiir die
Zahlungen des Leasingnehmers sind die Gesamtinvestitions-
kosten abziiglich der zu Beginn des Leasingvertrages festgeleg-
ten Restwerte der Leasingobjekte. Wahrend der unkiindbaren
Grundmietzeit tragt der Leasingnehmer alle objektbezogenen
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Kosten sowie die Fremdkosten der Leasinggesellschaft. Die
Gefahr des zufilligen oder teilweisen Untergangs des Leasing-
gegenstandes tragt der Leasinggeber.

Die Leasingvertrage fiir Mobilien (Fahrzeuge, EDV-Aus-
stattung) sind dagegen als Teilamortisationsvertrage mit Andie-
nungsrechte und als kiindbare Vertrage ausgestaltet. Im Fall
der Teilamortisationsvertrage wird aufgrund der im Verhaltnis
zur betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer kiirzeren Grund-
mietzeit nur ein Teil der Gesamtinvestitionskosten amortisiert.

Kiindbare Leasingvertrage besitzen keine feste Grundmiet-
zeit. Im Fall einer Kiindigung wird eine im Voraus vereinbarte
Abschlusszahlung féllig, die die noch nicht amortisierten
Gesamtinvestitionskosten deckt. Erfolgt keine Kiindigung, ver-
langert sich das Mietverhaltnis. Die Gefahr des zufalligen oder
teilweisen Untergangs des Leasingobjektes tragt wieder der
Leasinggeber.

Konzern als Leasingnehmer

Aufwendungen fiir Operating-Leasingverhaltnisse werden grund-

satzlich linear tiber die Laufzeit des Leasingvertrages erfasst und

im Verwaltungsaufwand ausgewiesen.
Finanzierungsleasingvertrage, bei denen der Commerzbank-

Konzern als Leasingnehmer auftritt, sind von untergeordneter

Bedeutung.

(18) Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

und zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und
VerauBerungsgruppen

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (Investment Pro-
perties) sind solche Grundstiicke und Gebaude zu verstehen, die
zur Erzielung von Mieteinnahmen oder aus Griinden eines er-
warteten Wertzuwachses gehalten werden. Der Commerzbank-
Konzern weist im Wesentlichen die im Rahmen der Sicherheiten-
verwertung erworbenen Immobilien aus.

Die Bewertung der Investment Properties erfolgt im Zugangs-
zeitpunkt gemaR IAS 40 mit den Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten unter Einbeziehung der direkt zurechenbaren
Transaktionskosten. Fir die Folgebewertung der als Finanzin-
vestitionen gehaltenen Immobilien wird das Modell der beizule-
genden Zeitwerte (Fair Value) angewandt. Die Ermittlung der Fair
Values basiert im Wesentlichen auf jahrlich aktualisierten Be-
wertungen von internen Sachverstandigen sowie auf den bei der
aktuellen Marktlage erzielbaren Marktpreisen. Die Bewertung
gewerblich genutzter Objekte erfolgt in der Regel ertragswertorien-
tiert; individuelle Wohnungsbauten werden tiblicherweise sach-
oder vergleichswertorientiert bewertet. Ein Gewinn beziehungs-
weise Verlust, der durch die Anderung des Fair Values entsteht, wird
im Sonstigen Ergebnis der Periode erfolgswirksam beriicksichtigt.
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Laufende Ertrage und Aufwendungen werden entsprechend im
Zinsiiberschuss ausgewiesen.

Langfristige Vermogenswerte und VerauBerungsgruppen, die
in ihrem gegenwartigen Zustand verdauBert werden konnen und
deren Veraulerung hochstwahrscheinlich ist, sind als zur Ver-
duBerung bestimmt zu klassifizieren. Die entsprechenden Ver-
mogenswerte sind mit ihrem beizulegenden Zeitwert abziiglich
Veraullerungskosten anzusetzen, sofern dieser niedriger als der
Buchwert ist.

Aufgrund von untergeordneter Bedeutung fiir den Commerz-
bank-Konzern werden beide Kategorien innerhalb der Sonstigen

Aktiva beziehungsweise Sonstigen Passiva gezeigt.

(19) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

und Kunden sowie Verbriefte Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden mit fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert. Die in den Verbindlichkeiten eingebetteten
Derivate (Embedded Derivatives) wurden, sofern trennungspflich-
tig, abgespalten und mit dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
bewertet unter den Handelsaktiva oder -passiva ausgewiesen. Im
Rahmen des Micro Fair Value Hedge Accounting wurden gesi-
cherte Verbindlichkeiten um die dem abgesicherten Risiko zuzu-
rechnenden Fair Value Anderungen angepasst. Bei Anwendung
von Portfolio Fair Value Hedge Accounting werden die Fair Value
Anderungen in dem passivischen Bilanzposten Wertanpassung
Portfolio Fair Value Hedge erfasst. Verbindlichkeiten, auf die die
Fair Value Option angewendet wird, sind mit ihrem beizulegenden
Zeitwert (Fair Value) bilanziert.

(20) Negative Marktwerte aus

derivativen Sicherungsinstrumenten

In diesem Posten werden derivative Finanzinstrumente ausge-
wiesen, die zur Absicherung eingesetzt werden und sich fiir das
Hedge Accounting qualifizieren, sofern sie einen negativen Markt-
wert haben. Die Bewertung der Sicherungsinstrumente erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value).

Borsennotierte Sicherungsinstrumente werden mit Borsenkur-
sen bewertet; bei den nicht borsennotierten erfolgt die Bewertung
anhand von Vergleichspreisen und interner Bewertungsverfahren
(Barwert- oder Optionspreismodelle). Im Rahmen von Fair Value
Hedges werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der
Sicherungsinstrumente im Ergebnis aus Sicherungszusammen-
hiangen innerhalb des Handelsergebnisses in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Effektive Teile der Wertdnderungen
aus Cash Flow Hedges werden hingegen im Bewertungsergebnis
aus Cash Flow Hedges im Eigenkapital gezeigt.
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(21) Handelspassiva

Derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsinstrumente
im Rahmen des Hedge Accounting eingesetzt werden sowie
Kreditzusagen des Handelsbuchs, die einen negativen Marktwert
besitzen, werden unter den Handelspassiva ausgewiesen. Dariiber
hinaus werden auch Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleer-
verkaufen in diesem Posten bilanziert. Die Bewertung der Handels-
passiva erfolgt ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Fair
Value). Bei borsennotierten Finanzinstrumenten werden Borsen-
kurse verwendet; fiir nicht borsennotierte Produkte werden Ver-
gleichspreise oder interne Bewertungsverfahren (Barwert- oder
Optionspreismodelle) genutzt. Alle realisierten Gewinne und Ver-
luste sowie nicht realisierte Bewertungsergebnisse sind Teil des
Handelsergebnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung.

(22) Riickstellungen

Eine Rickstellung ist anzusetzen, wenn zum Bilanzstichtag aus
einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwdrtige rechtliche
oder faktische Verpflichtung entstanden, der Abfluss von Res-
sourcen zur Erfillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich und
eine verlassliche Schiatzung der Hohe der Verpflichtung moglich
ist. Riickstellungen bilden wir daher fiir ungewisse Verbindlich-
keiten gegeniiber Dritten und drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften in Hohe der zu erwartenden Inanspruchnahmen.

Abzinsung

Der fiir eine Riickstellung angesetzte Betrag stellt die bestmogliche
Schatzung der Ausgabe dar, die zur Erflillung der gegenwartigen
Verpflichtung zum Abschlussstichtag erforderlich ist. Risiken und
Unsicherheiten sind bei der Schatzung beriicksichtigt. Riickstel-
lungen sind mit ihrem Barwert angesetzt, soweit der Zinseffekt
wesentlich ist.

Die Zufiihrung zu den unterschiedlichen Riickstellungsarten
erfolgt iiber verschiedene Posten der Gewinn- und Verlustrechnung.
Riickstellungen im Kreditgeschift werden dem Risikovorsorge
aufwand und Restrukturierungsriickstellungen den Restrukturie-
rungsaufwendungen belastet. Die tibrigen Riickstellungen werden
grundsatzlich zu Lasten der Verwaltungsaufwendungen gebildet.

Riickstellungen fiir Restrukturierungsmafnahmen werden dann
angesetzt, wenn der Commerzbank-Konzern einen detaillierten
formellen Plan fiir die Restrukturierungsmalnahmen besitzt und
bereits begonnen hat, diesen zu verwirklichen, oder die wesent-
lichen Details der Restrukturierung bekannt gemacht hat. Der
detaillierte Plan umfasst die betroffenen Geschaftsbereiche, die
ungefahre Anzahl der Mitarbeiter, deren Stellen im Rahmen der
Restrukturierungsmafnahmen betroffen sind, die damit verbun-
denen Kosten und den Zeitraum, in dem die Restrukturierungs-

malnahme durchgefiihrt werden soll. Der detaillierte Plan muss
in einer Art und Weise kommuniziert werden, dass die Betroffenen
mit seiner Verwirklichung rechnen konnen. Die Position Restruk-
turierungsaufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
enthélt weitere im Zusammenhang mit RestrukturierungsmaR-
nahmen stehende Aufwendungen, die unmittelbar angefallen und
nicht in der Restrukturierungsriickstellung enthalten sind.

(23) Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung fiir die aktiven und ehemaligen
Mitarbeiter und Hinterbliebenen der Commerzbank Aktienge-
sellschaft sowie einiger inlandischer Tochterunternehmen richtet
sich nach verschiedenen Versorgungssystemen (beitrags- und
leistungsorientierte Plane).

Zum einen erwerben die Mitarbeiter eine Anwartschaft auf
Versorgungsanspriiche aufgrund einer beitragsorientierten Zusage
iber ein externes Versorgungswerk (Defined Contribution Plan).
Zur Finanzierung leistet der Konzern unter Beteiligung der aktiven
Mitarbeiter einen festgelegten Beitrag an externe Versorgungs-
trager (u.a. Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. (BVV),
Berlin, Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V., Berlin).

Die Hohe der gegenwartigen und kiinftigen Pensionsleistungen
wird hier durch die gezahlten Beitrdge und die damit verbundenen
Vermogensertrage bestimmt. Fiir diese mittelbaren Systeme werden
die Rechnungslegungsvorschriften gemal IAS 19 fiir einen bei-
tragsorientierten Plan (Defined Contribution Plan) angewendet, das
heiBt die Beitrdge an die externen Versorgungstrager im Perso-
nalaufwand erfasst. Riickstellungen werden nicht gebildet.

Zum anderen bestehen Verpflichtungen aus Versorgungsan-
wartschaften und laufenden Leistungen aufgrund einer unmittel-
baren Versorgungszusage der Commerzbank, bei der die Hohe der
Versorgungsleistung festgelegt und von Faktoren wie Alter, Ver-
gltung und Betriebszugehorigkeit abhangig ist (Defined Benefit
Plan). Fir diese Versorgungssysteme werden die Rechnungs-
legungsvorschriften gemaf IAS 19 fiir einen leistungsorientierten
Plan angewendet, das heift es werden Riickstellungen gebildet.

Fiir versorgungsberechtigte Mitarbeiter, die bis zum 31. De-
zember 2004 in die Dienste der Commerzbank AG und anderen
konsolidierten Gesellschaften eingetreten sind, richten sich die
unmittelbaren Versorgungsanspriiche tiberwiegend nach den
Regelungen im Commerzbank Bausteinplan zur Altersvorsorge
(CBA). Die Leistungen nach dem CBA setzen sich der Hohe nach
aus einem Initialbaustein fiir die Zeit bis zum 31. Dezember 2004
und aus einem Versorgungsbaustein — gegebenenfalls zuziiglich
eines Dynamikbausteins — fiir jedes beitragsfahige Kalenderjahr ab
dem Jahr 2005 zusammen. Seit dem 1. Januar 2005 eingetretene
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Mitarbeiter erhalten eine Zusage nach dem Commerzbank Kapital-
plan zur betrieblichen Altersvorsorge (CKA). Die Leistungen nach
dem CKA setzen sich der Hohe nach aus einer beitragsorientierten
Garantieleistung fiir jedes beitragsfahige Kalenderjahr ab dem Jahr
2005 zuziiglich einer performanceabhdngigen Zulage zusammen.
Die Performancemessung erstreckt sich iiber den Zeitraum der
Beitragszahlung bis zum Eintritt des Versorgungsfalles.

Die unmittelbare betriebliche Altersversorgung fiir die Mitar-
beiter der ehemaligen Dresdner Bank AG wird ab 1. Januar 2010
ebenfalls nach den Regelungen im Commerzbank Bausteinplan zur
Altersvorsorge (CBA) durchgefiihrt. Die Uberleitung der Mitar-
beiter in den CBA zum 1. Januar 2010 ist dabei an das Vorgehen
angelehnt, dass die Commerzbank im Jahre 2004 bei der Neu-
ordnung der betrieblichen Altersversorgung fiir ihre damaligen
Mitarbeiter angewendet hat. Insbesondere setzt sich die Versor-
gung der Mitarbeiter der ehemaligen Dresdner Bank AG aus einem
Initialbaustein fiir die Zeit bis zum 31. Dezember 2009 und aus
einem Versorgungsbaustein — gegebenenfalls zuziiglich eines
Dynamikbausteins — fiir jedes beitragsfahige Kalenderjahr ab 2010
zusammen. Der Initialbaustein richtet sich nach der Anwartschaft,
die der Mitarbeiter entsprechend seiner bisherigen Versorgungs-
zusage bei der ehemaligen Dresdner Bank AG bis zum 31. Dezem-
ber 2009 erworben hat.

Zur Erfiillung der unmittelbaren Versorgungsverpflichtungen
wurden Deckungsmittel an einen rechtlich unabhangigen Treu-
hénder, den Commerzbank Pension-Trust e. V (CPT), tibertragen.
Dieser hat auch aufgrund der zum 3. Juli 2009 vollzogenen Ver-
schmelzung des Pension Trust der Dresdner Bank e.V. auf den
CPT das bis dahin vom Pension Trust der Dresdner Bank e. V. als
Treuhdnder gehaltenen Treuhandvermogen tibernommen.

Beide jeweils vom CPT gehaltenen Treuhandvermogen quali-
fizieren als Planvermogen im Sinne von IAS 19.7. Gemal IAS
19.54 sind die ubertragenen Vermogenswerte mit den Pensions-
riickstellungen zu saldieren, woraus eine entsprechende Reduzie-
rung der Pensionsriickstellungen im Konzern resultiert.

Der im Personalaufwand zu erfassende Pensionsaufwand fiir
die unmittelbaren Versorgungszusagen setzt sich aus mehreren
Komponenten zusammen: zum einen aus dem Dienstzeitauf-
wand (Service Cost), der die von den Anwartern im Geschéftsjahr
erdienten Anspriuche reprasentiert, zum anderen aus den Zins-
aufwendungen (Interest Cost) auf den Barwert der Pensionsver-
pflichtungen, da der Zeitpunkt der Erfiillung der Pensionsver-
pflichtungen eine Periode vorangeschritten ist. Dagegen mindern
die erwarteten Nettoertrage aus dem Planvermogen den Pensions-
aufwand. Weiterhin wird der Pensionsaufwand durch die Tilgung
bisher nicht erfolgswirksam erfasster versicherungsmathemati-
scher Gewinne beziehungsweise Verluste in seiner Hohe beein-
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flusst. Wurden die unmittelbaren Versorgungszusagen geandert
und ergibt sich hieraus eine Anderung der Leistungsverpflich-
tung, ist ein nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand bezie-
hungsweise -ertrag zu erfassen.

Die Hohe der Riickstellung berechnet sich gemaR IAS 19.54 fol-
gendermalfien:

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung fir
Direktzusagen (DBO)

abziiglich beizulegendem Zeitwert des Planvermogens
abziiglich/zuziiglich nicht erfasster versicherungs-
mathematischer Verluste oder Gewinne
abziiglich/zuztiglich eines gegebenenfalls bisher noch
nicht erfassten, nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwandes

oder -ertrages

= Hohe der Pensionsriickstellung

Bei leistungsorientierten Plinen werden die Pensionsver-
pflichtungen und ahnliche Verpflichtungen (Altersteilzeit, Vorruhe-
stand, Jubilaen) jahrlich von einem unabhéngigen Versicherungs-
mathematiker nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) ermittelt. Dabei werden neben biometrischen
Annahmen (zum Beispiel Heubeck-Richttafeln 2005G) insbeson-
dere ein aktueller Marktzins fiir langfristige, festverzinsliche Indus-
trieanleihen hochster Bonitdt, Fluktuation und Karrieretrends
sowie kiinftig zu erwartende Gehalts- oder Rentensteigerungs-
raten in die Berechnung einbezogen.

Etwaige, noch nicht getilgte versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste brauchen nach IAS 19.92 ff. erst in der
Berichtsperiode erfasst zu werden, an deren Anfang sie den Kor-
ridor von 10 % des Maximums aus DBO und dem beizulegenden
Zeitwert des Planvermogens iibersteigen beziehungsweise unter-
schreiten. Sie miissen allerdings nur mit dem Teil aufwandswirk-
sam erfasst werden, der sich aus dem aullerhalb des Korridors
ermittelten Betrages dividiert durch die erwartete durchschnitt-
liche Restlebensarbeitszeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer
ergibt.

(24) Mitarbeitervergiitungsplane

a) Commerzbank AG

Fir Fihrungskrafte und ausgewahlte weitere Mitarbeiter hat der
Konzern jahrlich ,,Long Term Performance-Pldne“ (LTP) aufgelegt.
Teilnahmeberechtigt waren Fihrungskrafte und Mitarbeiter in
der Commerzbank Aktiengesellschaft, verschiedenen inlandischen
Tochtergesellschaften sowie ausgewéahlten operativen Auslands-
einheiten. Im Geschaftsjahr 2009 wurden keine LTP vergiitet. Im
Vorjahr wurden 8 Mio Euro fur den LTP 2005 ausgezahlt. Die noch
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laufenden Plane LTP 2006 — 2008 ermdoglichen unverandert eine
an der Aktien-/Indexkursentwicklung orientierte Vergiitung. Im
Geschaftsjahr 2009 wurde kein neuer LTP angeboten und wird
b.a.w. nicht mehr angeboten.

Die Teilnahme an den LTP ist mit einer Eigenbeteiligung der
Berechtigten an Commerzbank-Aktien verbunden. Die Hohe der
Eigenbeteiligung fiir Mitarbeiter aullerhalb des Vorstands ist
abhangig von der Funktionsgruppe des Teilnehmers (mogliche
Beteiligung: zwischen 100 und 1 200 Aktien). Voraussetzung fiir
Zahlungen aus den LTP sind das Erreichen mindestens einer der
folgenden Ausiibungshiirden:

e Fir 50 % der als Eigenbeteiligung eingebrachten Aktien gilt:
Die Wertentwicklung der Commerzbank-Aktie tubertrifft die
des Dow Jones Euro Stoxx® Bank (eine Outperformance von
mindestens 1 Prozentpunkt wird mit 10 Euro honoriert, fiir
jeden weiteren Prozentpunkt Outperformance gibt es zusatz-
lich 10 Euro bis maximal 100 Euro je Aktie).

e Fiir 50% der als Eigenbeteiligung eingebrachten Aktien gilt:
Absolute Kurssteigerung der Commerzbank-Aktie (eine Kurs-
steigerung um mindestens 25 Prozent wird mit 10 Euro hono-
riert, flir jede weiteren 3 Prozentpunkte gibt es zusatzlich 10 Euro
bis maximal 100 Euro je Aktie).

Der Berechtigte erhalt maximal 100 Euro pro Aktie, die bar aus-
gezahlt werden.

Die Auszahlung der LTP ist an die Bedingung gekniipft, dass
die Commerzbank Aktiengesellschaft eine Dividende im Geschafts-
jahr der Auszahlung ausschiittet.

Ende Marz jedes Ausgabejahres wird der Basiswert des Index
fir den Performance-Vergleich wie auch der Basiskurs der
Commerzbank-Aktie bestimmt.

e Der Basiskurs der Commerzbank-Aktie ist der Durchschnitt
der im Nachhinein um Kapitalmalnahmen adjustierten tigli-
chen Xetra-Schlusskurse im 1. Quartal des Ausgabejahres

e Der Basiswert fiir den Index ist der Durchschnitt der taglichen
Schlusskurse des Dow Jones Euro Stoxx® Bank (Kursindex) im
1. Quartal des Ausgabejahres
Nach drei Jahren werden die Basiswerte des Ausgabejahres mit

den Daten des 1. Quartals des Berichtsjahres verglichen und fest-

gestellt, ob eine Outperformance von mindestens einem Prozent-
punkt gegeniiber dem Dow Jones Euro Stoxx® Bank erzielt wurde
und/oder die Kurssteigerung der Commerzbank-Aktie mindestens

25 % im Vergleich zum Basiswert betragt.

Sollte nach drei Jahren keines der Ausiibungskriterien erreicht
worden sein, wird der Abgleich jeweils im Jahresabstand wieder-
holt. Vergleichsbasis bleiben die Daten des Ausgabejahres. Wird

nach einer Laufzeit von fiinf Jahren keine der Erfolgshiirden tiber-
sprungen, wird der Plan beendet. Kommt es zu Auszahlungen, wer-
den von den Vorstandsmitgliedern jeweils 50 % des Bruttozahlungs-
betrages in Commerzbank-Aktien investiert. Die LTP sind als Aktien-
basierte Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich bilanziert.

b) Eurohypo AG

Fiir die Flihrungskrafte der Eurohypo bestand aus dem Geschéfts-
jahr 2005 ein eigenstandiger Langfrist Incentive Plan (LFI), der
im Vorjahr als Vergiitungstransaktion mit Barausgleich bilanziert
und im Laufe des Geschaftsjahres 2009 vollstindig abgewickelt
wurde. Seit 2006 wurden keine neuen LFI aufgelegt. Statt dessen
waren die Vorstandsmitglieder der Eurohypo seit 2006 und alle
Fihrungskrafte der Eurohypo seit 2007 berechtigt, am LTP der
Commerzbank AG teilzunehmen.

c) BRE Bank S.A.

Im Marz 2008 hat die BRE Bank S. A. fiir deren Vorstandsmitglie-
der zwei neue aktienbasierte Vergiitungspliane aufgelegt. Wahrend
das erste Programm den Bezug von BRE Bank Aktien vorsieht,
ermoglicht das zweite Programm den Bezug von Commerzbank
Aktien. Die Vorstandsmitglieder konnen in den Jahren 2009-2018
an diesen Programmen teilnehmen. Die Teilnahme ist jedoch an
verschiedene Bedingungen gekniipft, wie z.B. der Eigenkapital-
rendite oder den Jahresiiberschuss der BRE Bank.

Wiahrend das Programm zum Bezug der BRE Bank Aktien
jedes Jahr die gleichen Bedingungen aufweist, ist der Bezug von
Commerzbank Aktien jedes Jahr von deren Preis innerhalb der letz-
ten 30 Tage vor dem jeweiligen Bezugstag magebend. Beide
Programme sind als aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente einzustufen.

d) Sonstige konsolidierte Gesellschaften

Dartiiber hinaus besteht bei weiteren konsolidierten Unternehmen
(zum Beispiel comdirect bank AG) fiir ausgewahlte Mitarbeiter
die Moglichkeit, im Rahmen von Beteiligungsmodellen an der
typisierten Wertentwicklung der jeweiligen Gesellschaft zu par-
tizipieren. Eine Vergiitung ist dabei vom Erreichungsgrad verein-
barter Ziele abhangig. Zu diesen Modellen zédhlt auch die direkte
Beteiligung an Aktien der entsprechenden Gesellschaft. Haufig
werden diese zu verglinstigten Preisen und/oder in Kombination
mit Call- beziehungsweise Put-Optionen angeboten. Dariiber hi-
naus werden Optionsscheine und Bezugsrechte zum Aktienerwerb
begeben. Auch Pramien werden gewahrt, die entweder zur Aktien-
zeichnung verwandt werden konnen oder in bar vergtitet werden.
Die Einhaltung von Sperrfristen sowie spétere Riickkaufsverein-

barungen bedingen den Erhalt zusatzlicher Ertrage.



An unsere Aktionare Unternehmerische Verantwortung

e) Dresdner Bank

Die bei der ehemaligen Dresdner Bank vorhandenen aktienbasier-
ten Pline (Group Equity Incentive-Programme GEI sowie der
Dresdner Kleinwort Stock Plan) sind auf die Kursentwicklung der
Allianz-Aktie bezogen, weshalb der IFRS 2 hierauf nicht anwend-
bar ist. Die daraus resultierenden Verpflichtungen sind unter den
sonstigen Riickstellungen (Note 64) ausgewiesen.

Fiir die GEI-Pline traten nach Bekanntgabe der Ubernahme
durch die Commerzbank AG die ,,Change-of-Control“-Klauseln in
Kraft. Die Restricted Stock Units (RSU) wurden zum Ubernahme-
stichtag (12. Januar 2009) vollstindig ausgeiibt. Mit Ausnahme
weniger Sonderregelungen ist der wesentliche Teil der Stock
Appreciation Rights (SAR) gemaR den GEI-Konditionen verfallen,
da die Ausiibungsvoraussetzungen nicht erfiillt waren. Die ver-
bliebenen SAR sind, sofern die Austibungsvoraussetzungen erfiillt
sind, in den entsprechenden Laufzeiten austibbar, langstens bis
zum [. Quartal 2013.

Daneben besteht der Dresdner Kleinwort Stock Plan, der aus-
gewihlten Mitarbeitern des bis zur Ubernahme bestandenen Unter-
nehmensbereichs Dresdner Kleinwort gewahrt wurde. Hierfiir trat
ebenfalls eine ,,Change-of-Control“-Klausel in Kraft, nach deren
Regeln die erste Halfte der vorzeitig ausiibbaren Rechte zum Tag
der Ubernahme fillig wurde. Die zweite Hilfte kommt zwolf
Monate nach dem ersten Austibungstermin zur Auszahlung, d.h.
im L. Quartal 2010.

f) Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierung der hier beschriebenen Mitarbeitervergiitungs-
plane erfolgt nach den Vorschriften des IFRS 2 , Aktienbasierte
Vergiitung/ Share-based Payment”. IFRS 2 unterscheidet aktien-
basierte Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente und mit Barausgleich. Fiir beide Formen gilt
jedoch, dass die Gewdhrung von aktienbasierten Vergiitungen
zum beizulegenden Zeitwert im Jahresabschluss zu erfassen ist.
Die Mehrzahl der beschriebenen Mitarbeitervergiitungsplane
weden als Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich eingestuft
und bilanziert.

e Aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente
Der beizulegende Zeitwert von aktienbasierten Vergilitungs-
transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente ist
als Personalaufwand mit einer entsprechenden Berticksich-
tigung im Eigenkapital (Kapitalriicklage) zu erfassen. Der bei-
zulegende Zeitwert (ausgenommen der Effekt nicht markt-
basierter Ausiibungsbedingungen) ist zum Zeitpunkt der
Gewadhrung der Rechte zu ermitteln und aufwandswirksam
linear iiber die Laufzeit zu verteilen, in der der Mitarbeiter
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unwiderruflich Anspriiche auf die Rechte erwirbt. Der als Auf-
wand erfasste Betrag wird nur insoweit angepasst, als sich die
von dem Bilanzierenden gemachten Schétzungen tber die
Anzahl der endgiiltig zu gewahrenden Eigenkapitalinstrumente
andern.

Sofern Rechte infolge des Ausbleibens von Ausiibungs-
bedingungen (zum Beispiel Nichterreichung einer Leistungs-
vorgabe) nicht endgiiltig ausgeiibt werden konnen, erfolgt
keine Anderung der bisher im Eigenkapital erfassten Betrige.

e Aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich
Der Anteil des beizulegenden Zeitwerts von aktienbasierten
Vergiitungen mit Barausgleich, der auf bis zum Bewertungs-
stichtag geleistete Dienste entfallt, wird als Personalaufwand
mit einem gleichzeitigen Ausweis als Riickstellung erfasst. Der
beizulegende Zeitwert wird an jedem Bilanzstichtag und bis
einschlieRlich des Auszahlungstages neu ermittelt. Jede Ande-
rung des beizulegenden Zeitwertes der Verpflichtung ist auf-
wandswirksam zu beriicksichtigen. Somit muss am Auszah-
lungstag die Riickstellung moglichst dem Betrag entsprechen,
der als Zahlung an die begiinstigten Mitarbeiter geleistet wird.

e Bewertungsmodelle
Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fiir die in der
Commerzbank-Gruppe bestehenden Mitarbeiterverglitungs-
plane haben wir externe Aktuare beauftragt. Zur Bewertung
werden entweder ein Monte Carlo-Modell oder ein Binominal-
Modell verwendet.

Fiir die Bewertung der nach den LTP eingeraumten Rechte
wird ein Monte Carlo-Modell genutzt, das kurssteigernde Ande-
rungen der zukiinftigen Aktienkurse simuliert. Das Modell
basiert auf der Annahme, dass die Aktienrenditen um einen Mit-
telwert, der einer risikofreien Zinsanlage entspricht, statistisch
normalverteilt sind.

Fiir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der in den
ibrigen konsolidierten Gesellschaften bestehenden Optionen
aus den Mitarbeitervergiitungsplanen wird in der Regel ein
versicherungsmathematisches Binominal-Modell verwendet.
Dieses berticksichtigt die Bedingungen und Konditionen, mit
denen diese Rechte eingerdumt wurden. Der Aktienpreis zu
jedem Bewertungsstichtag und der Ausiibungspreis werden
auf der Basis der in den Planen enthaltenen spezifizierten
Bedingungen und Formeln, die an den Nachsteuergewinn der
jeweiligen Gesellschaft gekniipft sind, berechnet.

(25) Ertragsteuern
Tatsachliche Ertragsteueranspriche und -schulden werden anhand
der steuerlichen Bestimmungen der jeweiligen Lander mit den
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aktuell giiltigen Steuersitzen in der Hohe ermittelt, in der die
Erstattung von der beziehungsweise die Zahlung an die jeweilige
Steuerbehorde erwartet wird.

Aktive und passive latente Steuern werden fiir Differenzen
zwischen den IFRS-Buchwerten der Vermogenswerte oder Schul-
den und deren steuerlichen Wertansatzen gebildet, soweit hie-
raus voraussichtlich zukiinftige Ertragsteuerentlastungs- oder
-belastungseffekte resultieren (temporare Unterschiede) und kein
Ansatzverbot besteht. Dartiber hinaus werden aktive latente Steu-
ern auch fiir steuerliche Verlustvortrage sowie fiir noch nicht
genutzte Steuergutschriften gebildet. Fiir die Bewertung der
latenten Steuern sind die zum 31. Dezember 2009 bereits beschlos-
senen, bei Realisierung der Unterschiede anwendbaren Ertrag-
steuersitze malkgebend.

Aktive latente Steuern auf steuerentlastende temporare Diffe-
renzen, auf noch nicht genutzte steuerliche Verluste sowie auf
noch nicht genutzte Steuergutschriften werden nur in dem Umfang
bilanziert, im dem es wahrscheinlich ist, dass in absehbarer
Zukunft steuerliche Ergebnisse des gleichen Steuersubjekts und in
Bezug auf die gleiche Steuerbehorde anfallen.

Die Bildung und Fortfiihrung aktiver und passiver latenter
Steuern erfolgt — in Abhangigkeit von der Behandlung des zu
Grunde liegenden Sachverhaltes — entweder erfolgswirksam in
den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag oder erfolgsneu-
tral in der entsprechenden Eigenkapitalposition.

Der Ertragsteueraufwand beziehungsweise -ertrag ist in der
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns als Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag ausgewiesen.

Latente Ertragsteueranspriiche und -schulden wurden saldiert,
soweit ein Recht zur Aufrechnung tatsdchlicher Ertragsteuern
besteht und sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde fiir
das gleiche Steuersubjekt erhoben werden.

Eine Unterscheidung zwischen tatsdchlichen und latenten
Ertragsteueranspriichen sowie zwischen tatsachlichen und laten-
ten Ertragsteuerschulden erfolgt in den Notes 56 und 65.

(26) Nachrang- und Hybridkapital

Als Nachrang- und Hybridkapital bilanzieren wir Genussrechts-
emissionen, verbriefte und unverbriefte nachrangige Verbindlich-
keiten sowie hybride Kapitalinstrumente. Die Bilanzierung erfolgt
zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Agien oder Disagien werden
iber die Laufzeit verteilt erfolgswirksam im Zinsergebnis verein-
nahmt.

(27) Treuhandgeschafte

Treuhandgeschifte, die eine Verwaltung oder Platzierung von Ver-
mogenswerten fiir fremde Rechnung zur Basis haben, werden in
der Bilanz nicht ausgewiesen. Provisionszahlungen aus diesen
Geschiften sind in der Gewinn- und Verlustrechnung im Provisi-
onsiiberschuss enthalten.

(28) Eventualverbindlichkeiten und

unwiderrufliche Kreditzusagen

Hier weisen wir im Wesentlichen Eventualverbindlichkeiten aus
Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen sowie unwiderruf-
liche Kreditzusagen zum Nominalwert aus.

Als Biirgschaften sind Sachverhalte auszuweisen, bei welchen
die meldende Gesellschaft als Biirge gegentiiber dem Glaubiger
eines Dritten fiir die Erflillung der Verbindlichkeit des Dritten ein-
steht. Unter Gewahrleistungen fallen vertragliche Verpflichtungen,
die das Einstehen fiir einen bestimmten Erfolg oder Leistung bein-
halten.

Als unwiderrufliche Kreditzusagen sind Verpflichtungen aus-
zuweisen, aus welchen ein Kreditrisiko entstehen kann, sofern sie
nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Dazu gehoren Ver-
pflichtungen, Darlehen zu gewdhren (zum Beispiel extern dem
Kunden bekannt gegebene Linien), Wertpapiere zu kaufen oder
Garantien und Akzepte bereitzustellen.

Die Risikovorsorge fiir Eventualverbindlichkeiten und unwi-
derrufliche Kreditzusagen wird als Riickstellung fiir Risiken aus
dem Kreditgeschaft gezeigt.

Die Ertrdge aus Biirgschaften werden im Provisionsergebnis
erfasst; deren Hohe wird durch Anwendung vereinbarter Satze auf
den Nominalbetrag der Biirgschaften bestimmt.

(29) Eigene Aktien

Die von der Commerzbank Aktiengesellschaft zum Bilanzstichtag
im Bestand befindlichen eigenen Aktien werden direkt vom Eigen-
kapital abgesetzt. Aus eigenen Aktien resultierende Gewinne oder
Verluste sind ergebnisneutral verrechnet worden.

Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung (SoFFin)

und stille Einlage der Allianz SE

Der Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung (SoFFin) hat der

Commerzbank zum 31. Dezember 2008 sowie zum 4. Juni 2009

stille Einlagen in Hohe von je 8,2 Mrd Euro zur Verfligung gestellt.
Zudem erhielt der SoFFin aus der von der ordentlichen Haupt-

versammlung vom 16. Mai 2009 beschlossenen Kapitalerhohung

gegen Bareinlage 295 338 233 Stiickaktien der Commerzbank
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Aktiengesellschaft zu einem Ausgabepreis von € 6,00 je Aktie. In
Folge dieser Kapitalerhohung halt der SoFFin seit dem 4. Juni 2009
einen Anteil von 25 % plus einer Aktie an der Commerzbank
Aktiengesellschaft. Der Ergdnzungsvertrag tiber die Errichtung
einer stillen Gesellschaft vom 3. Juni 2009 rdumt dem SoFFin im
Falle einer Verwasserung seiner Beteiligung am Grundkapital der
Gesellschaft in Folge einer KapitalmaBnahme der Gesellschaft
unter bestimmten Voraussetzungen ferner das Recht ein, die stille
Einlage in Aktien der Gesellschaft umzutauschen.

Daneben schlossen die Commerzbank Aktiengesellschaft und
die Allianz am 3. Juni 2009 einen Vertrag tiber die Errichtung einer
stillen Gesellschaft, auf dessen Basis die Allianz mittels einer
Tochtergesellschaft eine stille Einlage in Hohe von 750 Mio Euro
in die Commerzbank Aktiengesellschaft einbrachte.

Weitere Details zu diesen Kapitalmalnahmen werden in Note
69 genannt.
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Weiterhin raumte der SoFFin der Commerzbank-Gruppe am
31. Dezember 2008 eine Garantie fiir Schuldverschreibungen iiber
bis zu 15 Mrd Euro ein.

Am 8. Januar 2009 begab die Bank erstmals eine dreijahrige
vom SoFFin garantierte Anleihe im Gesamtnennbetrag von 5 Mrd
Euro mit einem Kupon in Hohe von 2,75 % p.a., fillig zum
13. Januar 2012. Der SoFFin gab eine unbedingte und unwider-
rufliche Garantie fiir die Zahlung von Zinsen und Kapital sowie fiir
alle sonstigen auf die Schuldverschreibungen zahlbaren Betrage
ab. Bei Ausgabe von garantierten Schuldverschreibungen mit
einer Laufzeit von bis zu zwolf Monaten werden 0,5 % p. a. berech-
net. Fiir Laufzeiten von tiber einem Jahr sind rund 0,95 % p.a. zu
zahlen. Vom SoFFin garantierte Schuldverschreibungen haben
eine Laufzeit von maximal 36 Monaten.

Der nicht in Anspruch genommene Garantierahmen von 10 Mrd
Euro wurde im dritten Quartal 2009 zuriickgegeben.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(30) Zinstiberschuss

in Mio € 2009 2008 Veranderung in %
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sowie

aus dem Wertpapierbestand (Available for Sale) 2 905 6 341 -54,2
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften

sowie aus dem Wertpapierbestand (Loans and Receivables) 16 439 14 530 13,1
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sowie aus dem

Wertpapierbestand (aus der Anwendung der Fair Value Option) 305 169 80,5
Vorfalligkeitsentschadigungen 74 35

Gewinne aus der VerdauBerung von Forderungen und Krediten

sowie Verbindlichkeiten’ 78 -

Dividenden aus Wertpapieren 58 104 —44,2
Laufendes Ergebnis aus Beteiligungen und Tochterunternehmen 92 66 39,4
Laufendes Ergebnis aus Beteiligungen

an assoziierten Unternehmen 15 40 -62,5
Laufende Ertrage aus zur VerauBerung gehaltenen

Vermogenswerten und Schulden sowie aus Immobilien,

die als Finanzinvestition gehalten werden 98 87 12,6
Sonstige Zinsertrage 289 -

Zinsertrage 20 353 21372 -4,8
Zinsaufwendungen fir Nachrang- und Hybridkapital 981 784 25,1
Zinsaufwendungen fiir Verbriefte Verbindlichkeiten 5757 7 184 -19,9
Zinsaufwendungen fir sonstige Verbindlichkeiten 5 950 7 401 -19,6
Zinsaufwendungen aus der Anwendung der Fair Value Option? 332 35

Verluste aus der VerauBerung von Forderungen und Krediten

(Loans and Receivables) sowie Verbindlichkeiten® 47 -

Verluste aus der VerduBerung von Forderungen und Krediten (aus

der Anwendung der Fair Value Option) sowie Verbindlichkeiten' 25 2

Laufende Aufwendungen aus zur VerauBerung gehaltenen

Vermogenswerten und Schulden sowie aus Immobilien, die

als Finanzinvestition gehalten werden 53 54 -1,9
Sonstige Zinsaufwendungen 19 1183 -98,4
Zinsaufwendungen 13 164 16 643 -20,9
Gesamt 7 189 4729 52,0

" davon: 31 Mio Euro Gewinne und 6 Mio Euro Verluste aus der VerduBerung von Verbindlichkeiten im laufenden Geschaftsjahr

2 davon: 132 Mio Euro fiir Nachrang- und Hybridkapital

Fiir gekiindigte Engagements und fiir impairte gewerbliche Immo-
bilienfinanzierungen ergibt sich ein Unwinding in Hohe von 192

Mio. Euro

Aus derivativen Finanzinstrumenten, die nicht dem Handels-
buch zugehoren sind 289 Mio Euro (Vorjahr: =1 183 Mio Euro) im

Zinsiiberschuss enthalten.
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Die laufenden Ertrage und Aufwendungen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio € 2009 2008 Veranderung in %
Mieteinnahmen 73 65 12,3
sonstige Ertrage = 5 .
Summe Ertrage 73 70 4,3
Gebaude- und Raumkosten fur vermietete Objekte 32 41 -22,0
Gebaude- und Raumkosten fur nicht vermietete Objekte = -

sonstige Aufwendungen 7 3 .
Summe Aufwendungen 39 44 -11,4

(31) Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorge stellt sich in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns wie folgt dar:

in Mio € 2009 2008 Veranderung in %
Zuflihrung zur Risikovorsorge -5 305 -2 839 86,9
Auflésung von Risikovorsorge 1315 1580 -16,8
Direktabschreibungen -402 -639 -37,1
Zuschreibungen, Eingange auf abgeschriebene Forderungen 178 43
Gesamt -4 214 -1 855
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(32) Provisionsiiberschuss

in Mio € 2009 2008 Veranderung in %
Wertpapiergeschaft 1406 947 48,5
Vermogensverwaltung 383 544 -38,8
Zahlungsverkehr und Auslandsgeschaft 971 640 51,7
Immobilienkreditgeschaft 247 412 -40,0
Birgschaften 471 358 31,6
Ergebnis aus Syndizierungen 312 131 .
Treuhandgeschafte 4 3 33,3
Ubrige Ertriage 767 494 55,3
Provisionsertrage 4511 3529 27,8
Wertpapiergeschaft 131 67 95,5
Vermogensverwaltung 83 142 -41,5
Zahlungsverkehr und Auslandsgeschaft 81 64 26,6
Immobilienkreditgeschaft 43 81 -46,9
Biirgschaften 218 150 45,3
Ergebnis aus Syndizierungen 5 8 -37,5
Treuhandgeschafte = -

Ubrige Aufwendungen 228 171 33,3
Provisionsaufwendungen 789 683 15,5
Provisionsiiberschuss

Wertpapiergeschaft 1275 880 44,9
Vermogensverwaltung 250 402 -37,8
Zahlungsverkehr und Auslandsgeschaft 890 576 54,5
Immobilienkreditgeschaft 204 331 -38,4
Birgschaften 253 208 21,6
Ergebnis aus Syndizierungen 307 123 .
Treuhandgeschafte 4 3 33,3
Ubriger Provisionsiiberschuss 539 323 66,9
Gesamt 3722 2 846 30,8

In den Provisionsertragen sind 911 Mio Euro und in den Provisi-
onsaufwendungen sind 121 Mio Euro enthalten, die aus Geschaf-
ten mit Finanzinstrumenten resultieren, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Der Riickgang in der Position Vermogensverwaltung resultiert
im Wesentlichen aus der Entkonsolidierung der vier Asset Manage-
ment Gesellschaften der cominvest-Gruppe.
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(33) Handelsergebnis
Das Handelsergebnis haben wir in vier Komponenten aufgeteilt:

e Ergebnis aus dem Handel mit Wertpapieren, Schuldschein-
darlehen, Edelmetallen und derivativen Instrumenten

e Ergebnis aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente,
die sich nicht fiir das Hedge Accounting qualifizieren

e Ergebnis aus Sicherungszusammenhédngen

e Ergebnis aus der Anwendung der Fair Value Option
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Alle Finanzinstrumente des Handelsbestands werden mit dem
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet. Zur Bewertung
borsennotierter Produkte verwenden wir Borsenkurse, fiir nicht
borsengehandelte Handelsgeschifte liegen der Bestimmung des
Zeitwertes interne Preismodelle (insbesondere Barwert- und
Optionspreismodelle) zu Grunde. Im Handelsergebnis sind, neben
den realisierten und unrealisierten Ergebnissen, auch die auf Han-
delszwecken dienenden Geschéfte entfallenden Zins- und Divi-
dendenertrage sowie Refinanzierungsaufwendungen enthalten.

in Mio € 2009 2008" Veranderung in %
Ergebnis aus dem Handel =1 245 734 .

Realisierungen -24 -136 -82,4

Bewertungsergebnis -1 861 -26

Zinsergebnis 640 896 -28,6
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten =53 -1 007 -94,7
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen 101 56 80,4
Ergebnis aus der Anwendung der Fair Value Option 839 =237

Realisierungen 1032 -120 .

Bewertungsergebnis =193 =117 65,0
Gesamt -358 -454 -21,1

Das Zinsergebnis aus dem Handel setzt sich aus 4 882 Mio Euro
Zinsertragen (Vorjahr: 5896 Mio Euro) und 4 242 Mio Euro Zins-
aufwendungen (Vorjahr: 5000 Mio Euro) fiir die Refinanzierung
von Handelsgeschéaften zusammen. Das Zinsergebnis aus deri-
vativen Finanzinstrumenten betrug im Geschéftsjahr -416 Mio
Euro (Vorjahr: =176 Mio Euro).

Im Ergebnis aus der Anwendung der Fair Value Option werden
auch die Wertanderungen der dazugehorigen Derivate ausgewiesen.

Das Ergebnis aus Sicherungszusammenhédngen beinhaltet zum
einen die Bewertungsergebnisse aus effektiven Sicherungszu-
sammenhdngen im Rahmen des Hedge Accounting (Fair Value
Hedge). Zum anderen enthalt das Ergebnis aus Sicherungszu-
sammenhingen den ineffektiven Teil aus Cash Flow Hedges.

Es setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio € 2009 2008 Veranderung in %
Fair Value Hedge

Fair Value Anderungen an Sicherungsgeschaften 2719 -4 340

Micro Fair Value Hedges 2717 -4 340

Portfolio Fair Value Hedges 2 -

Fair Value Anderungen aus Grundgeschiften -2 613 4396

Micro Fair Value Hedges -2 612 4396

Portfolio Fair Value Hedges =1 -

Cash Flow Hedge

Ergebnis aus effektiv gesicherten Cash Flow Hedges

(nur ineffektiver Teil) =5 -

Gesamt 101 56 80,4

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2

227

Konzernabschluss



Konzernabschluss

228 Commerzbank Geschaftsbericht 2009

(34) Ergebnis aus Finanzanlagen

Im Ergebnis aus Finanzanlagen weisen wir VerauBerungs- und
Bewertungsergebnisse (Wertminderungen) aus Wertpapieren der
Kategorien Forderungen und Kredite sowie zur Verauerung ver-

filghar, Beteiligungen, Anteilen an assoziierten Unternehmen und
Anteilen an Tochterunternehmen, die nicht konsolidiert wurden,

aus.

in Mio € 2009 2008 Veranderung in %
Ergebnis aus zinstragendem Geschaft -610 =777 -21,5
der Kategorie Available for Sale -588 -580 1,4
Veraulerungsgewinne
(Umbuchung aus der Neubewertungsriicklage)’ 271 286 -5,2
VerauBerungsverluste
(Umbuchung aus der Neubewertungsriicklage)’ -355 -304 16,8
Bewertungsergebnis -504 -562 -10,3
der Kategorie Kredite und Forderungen =22 =197 -88,8
Verauerungsgewinne 5 4 25,0
VerauBerungsverluste = -38
Bewertungsergebnis? =2 -163 -83,4
Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten 1027 112
der Kategorie Available for Sale 738 194
Veraulerungsgewinne
(Umbuchung aus der Neubewertungsriicklage)’ 886 263
VerauBerungsverluste
(Umbuchung aus der Neubewertungsriicklage)’ -148 -69
der Kategorie Available for Sale,
die zu Anschaffungskosten bewertet wurden 542 264
Bewertungsergebnis =209 -346 -39,6
VerauBerungs- und Bewertungsergebnis aus
Anteilen an assoziierten Unternehmen 44 -
Gesamt 417 -665

1 Hierin sind Umbuchungen aus im Geschaftsjahr 2009 entstandener Neubewertungsriicklage in Héhe von 399 Mio Euro (Vorjahr: =114 Mio Euro) enthalten.
2 Hierin sind Portfoliowertberichtigungen von 25 Mio Euro (Vorjahr: 25 Mio Euro) auf Finanzanlagen der Kategorie Kredite und Forderungen enthalten.

Im Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten sind +0,6 Mrd Euro enthalten, die aus der VerduRerung von Gesellschaften resultieren, die

bis zum Verkaufszeitpunkt als [FRS 5 klassifiziert wurden.
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(35) Sonstiges Ergebnis

Im Sonstigen Ergebnis sind vor allem Zufiihrungen und Auflosun-
gen von Riickstellungen, Aufwendungen und Ertrage aus Operating-
Leasing Vertragen sowie Zwischenmietaufwendungen und -ertrage
aus Mietkaufvereinbarungen enthalten. Aufwendungen und Ertrage
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aus Bau- und Architektengebiihren fallen im Rahmen des Bauman-
agements unseres Teilkonzerns Commerz Real AG an. Auch die
Sonstigen Steuern sind in dieser Position enthalten.

in Mio € 2009 2008 Veranderung in %
Wesentliche sonstige Aufwendungen 507 376 34,8
Aufwendungen aus Operating Lease-Vertragen 151 175 -13,7
Aufwendungen aus Bau- und Architektenleistungen 58 47 23,4
Zufihrungen zu Rickstellungen 257 126 .
Mietkaufaufwand und Zwischenmietaufwand 41 28 46,4
Wesentliche sonstige Ertrdage 461 435 6,0
Ertrage aus Operating Lease-Vertragen 163 182 -10,4
Auflésungen von Riickstellungen 190 134 41,8
Mietkauferlos und Zwischenmietertrag 38 37 2,7
Ertrage aus Bau- und Architektenleistungen 63 55 14,5
Ertrage aus der VerauBerung von Sachanlagen 7 27 -74,1
Ubrige sonstige Aufwendungen/Ertriage (saldiert)’ 24 -86 .
Sonstiges Ergebnis -22 =27 -18,5

"davon resultieren =10 Mio Euro (Vorjahr: 22 Mio Euro) aus Wechselkursveranderungen

(36) Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen von 9 004 Mio Euro im Konzern
setzen sich zusammen aus Personalaufwand von 4 698 Mio Euro,
Sachaufwand von 3768 Mio Euro und Abschreibungen auf

Personalaufwand

Betriebs- und Geschiftsausstattung, Immobilien und sonstige
immaterielle Anlagewerte von 538 Mio Euro. Die Aufwendungen
gliedern sich wie folgt:

in Mio € 2009 2008 Veranderung in %
Lohne und Gehalter 4 341 2 366 83,5
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung 357 133

Gesamt 4 698 2 499 88,0

Im Personalaufwand sind 501 Mio Euro Aufwendungen fiir soziale Abgaben enthalten (Vorjahr: 322 Mio Euro).
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Sachaufwand
in Mio € 2009 2008 Veranderung in %
Raumaufwendungen 867 557 55,7
EDV-Aufwendungen 1150 484
Pflichtbeitrage, Beratungsaufwendungen, sonstige Verwaltungs-
aufwendungen und gesellschaftsrechtliche Aufwendungen 780 448 74,1
Aufwendungen fiir Werbung, Offentlichkeitsarbeit
und Reprasentation 218 250 -12,8
Arbeitsplatzaufwendungen 276 197 40,1
Ubriger Sachaufwand 477 213
Gesamt 3768 2149 75,3

Das im Geschiftsjahr in Deutschland als Aufwand erfasste Honorar (exklusive Umsatzsteuer) fiir den Abschlusspriifer in Hohe von

36,3 Mio Euro setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd € 2009 2008 Veranderung in %
Abschlussprifung 17 358 11 905 45,8
Andere Bestatigungsleistungen 5 394 6 468 -16,6
Steuerberatungsleistungen 913 224
Sonstige Leistungen 12 608 2 156
Gesamt 36 273 20 753 74,8

Vom in 2009 erfassten Aufwand entfallen 180 Tsd Euro auf Leistungen, die bereits im Geschaftsjahr 2008 erbracht wurden.

Abschreibungen auf Betriebs- und Geschaftsausstattung, Immobilien und sonstige immaterielle Anlagewerte

in Mio € 2009 2008 Veranderung in %
Betriebs- und Geschaftsausstattung 206 135 52,6
Immobilien 38 39 -2,6
Immaterielle Anlagewerte 294 134

Gesamt 538 308 74,7

In den Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte ist eine
Wertminderung von 25 Mio Euro (Vorjahr: -) enthalten, fir die

Betriebs- und Geschéftsausstattung wurde eine Wertminderung
von 8 Mio Euro (Vorjahr: -) erfasst.



An unsere Aktionare Unternehmerische Verantwortung

Lagebericht

Risikobericht Konzernabschluss Weitere Informationen

191 Gesamtergebnisrechnung

195 Bilanz

196 Eigenkapitalveranderungsrechnung
198 Kapitalflussrechnung

200 Anhang (Notes)

316 Bestatigungsvermerk

(37) Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte sowie Markennamen

in Mio € 2009 2008 Veranderung in %
Geschafts- oder Firmenwerte 690 -
Markennamen 78 -
Gesamt 768 -

Im Rahmen der Umstrukturierung der Segmente und der damit
verbundenen Anderung der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten (Cash Generating Units) wurden alle Geschafts- oder Firmen-
werte sowie Markennamen auf ihre Werthaltigkeit tiberprift. Fir
das neue Segment Asset Based Finance wurde ein Wertminde-
rungsbedarf von 690 Mio Euro ermittelt.

(38) Restrukturierungsaufwendungen

Die Wertminderung der Markennamen resultiert zum einen aus
der Vollabschreibung der Marke Eurohypo im Rahmen des jahrli-
chen Werthaltigkeitstests (sieche auch Note 53). Zum anderen wird
seit dem 1. September 2009 die Marke Dresdner Kleinwort nicht
mehr eingesetzt, sondern wurde in Commerzbank umbenannt und
daher ebenfalls abgeschrieben.

in Mio € 2009 2008 Veranderung in %
Aufwendungen fur eingeleitete

RestrukturierungsmaBnahmen 1621 25

Gesamt 1621 25

Die Restrukturierungsaufwendungen in Hoéhe von 1621 Mio Euro
stehen iiberwiegend im Zusammenhang mit der Integration des
Dresdner Bank Konzerns in den Commerzbank Konzern (1548 Mio
Euro) und entfallen im Wesentlichen auf den Personalbereich
sowie auf die Bereiche Organisation und IT. Bereits Ende des
3. Quartals 2009 lag die Detailplanung des Projektes ,,Zusammen
Wachsen*® vor. Im diesem Zeitraum sind die wesentlichen Aufwen-
dungen angefallen. Alle Mafnahmen im In- und Ausland wurden
identifiziert.

Dartiber hinaus sind Integrationsaufwendungen in Hohe von
316 Mio Euro angefallen, die im Verwaltungsaufwand erfasst
wurden.

Die restlichen Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von
73 Mio Euro betreffen die strategische Neuausrichtung im Com-
mercial Real Estate-Geschaft bei der Eurohypo.
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(39) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteueraufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio € 2009 2008" Veranderung in %
Tatsachliche Ertragsteuern 199 242 -17,8
Steueraufwand/-ertrag fir das laufende Jahr 314 236 33,1
Steueraufwand/-ertrag Vorjahre =115 6 .
Latente Ertragsteuern =225 -708 -68,2
Steueraufwand/-ertrag aufgrund der Veranderung
von temporaren Differenzen und Verlustvortragen -628 =143
Steuersatzdifferenzen 54 -158
Steueraufwand aufgrund von Abschreibungen auf
bisher gebildete latente Steuern auf Verlustvortrage 349 -
Steuerertrag aus bisher nicht berlicksichtigten
steuerlichen Verlustvortragen = -407
Gesamt -26 -466 -94,4

Der fiir die Commerzbank Aktiengesellschaft und den inlandischen
Organkreis geltende tarifliche kombinierte Ertragsteuersatz betragt
30,9 %.

Im Zuge der Ubernahme der Dresdner Bank AG und der Finan-
zierung durch den Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung (SoFFin)
wurde der Horizont der operativen Planung erheblich ausgeweitet.
Dies fiihrte zur entsprechenden Erweiterung des steuerlichen
Planungshorizonts im Jahresabschluss 2008 fiir die Bewertung
der latenten Ertragsteueranspriiche. Die fiir den SoFFin erstellte
erweiterte operative Ergebnisplanung wurde im Jahr 2009 nicht
aktualisiert, sondern lediglich die operative Mittelfristplanung
erstellt. Aus diesem Grund hat sich die Commerzbank entschieden,
den steuerlichen Planungszeitraum wieder auf finf Jahre zu
begrenzen. Es handelt sich hierbei um eine Schiatzungsanderung im
Sinne von IAS 8, dessen Auswirkung wegen unterlassener zehn-
jahriger Steuerplanung nicht exakt ermittelbar ist. Der maximale
zusatzliche Steuerertrag aus der Aktivierung weiterer latenter
Ertragsteueranspriiche im zehnjahrigen Planungszeitraum wiirde
rund 190 Mio Euro nicht tibersteigen, weshalb der Konzern-
steueraufwand ohne diese Schatzungsinderung —216 Mio Euro
betragen hétte.

Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusam-
menhang zwischen dem Jahresergebnis vor Ertragsteuern nach
[FRS sowie den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im
Geschaftsjahr.

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2

Der als Basis fiir die Uberleitungsrechnung gewihlte, anzuwen-
dende Konzernertragsteuersatz setzt sich zusammen aus dem in
Deutschland geltenden Korperschaftsteuersatz von 15,0 % zuziig-
lich Solidaritatszuschlag von 5,5 % und einem durchschnittlichen
Steuersatz fiir die Gewerbesteuer von 15,0 %. Es ergibt sich somit
ein inlandischer Ertragsteuersatz von 30,9 %.

Ertragsteuereffekte ergeben sich aufgrund unterschiedlicher
Steuersitze bei ausldndischen Einheiten. Die Steuersitze im Aus-
land betrugen zwischen 0 % (Dubai) und 46 % (New York).

Zum 31. Dezember 2009 betragt die Konzernsteuerquote 0,6 %
(Vorjahr: 115,4 %). Die Volatilitat ist im Wesentlichen auf die Be-
handlung der Steuerlatenzen im Zusammenhang mit der Bewertung
der steuerlichen Verlustvortrage beziehungsweise der laufenden
Verluste des Jahres 2009 zuriickzufiihren.
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in Mio € 2009 2008"
Jahresergebnis vor Ertragsteuern nach IFRS -4 659 -407
Konzernertragsteuersatz (%) 30,9 30,9
Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr -1437 -125
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze

bei erfolgswirksamen Steuerabgrenzungen 54 -158
Auswirkungen aus dem Ansatz von latenten Steuern auf Verlustvortrage

aufgrund der aktualisierten Langfristplanung = -407
Auswirkungen von nicht abziehbaren Betriebsausgaben

und steuerfreien Ertragen -62 180
Nicht angesetzte latente Steuern 1506 34
Auswirkungen von Hinzurechnungen und

Kirzungen fir Gewerbesteuer 9 20
Sonstige Auswirkungen -96 -10
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -26 -466

Nachfolgende Tabelle zeigt den Bestand der tatsachlichen und latenten Steuern, die aus Posten resultieren, die direkt im Eigenkapital

gutgeschrieben bzw. belastet wurden:

Erfolgsneutral bilanzierte Ertragsteuern | in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Tatsachliche Ertragsteuern = 36 .
Latente Ertragsteuern 1347 1 605 -16,1
Bewertungsunterschiede aus Cash Flow Hedges 526 585 -10,1
Neubewertungsricklage 856 1071 -20,1
Verlustvortrage 100 42 .
Sonstiges -35 -93 -62,4
Gesamt 1347 1 641 -17,9

(40) Nettoergebnis

Die Nettoerfolge setzen sich zusammen aus Wertminderungen/
Zuschreibungen, realisierten Abgangserfolgen und nachtragli-
chen Eingdngen aus abgeschriebenen Finanzinstrumenten (siehe

in Mio €
Nettoerfolge aus
Handelsaktiva und -passiva
Anwendung der Fair Value Option
Zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten
Kredite und Forderungen
Anderen finanziellen Verbindlichkeiten

Zinsergebnis aus
Handelsaktiva und -passiva
Anwendung der Fair Value Option
Zur VerauBerung verfuigbaren finanziellen Vermogenswerten
Kredite und Forderungen
Anderen finanziellen Verbindlichkeiten

Note 5). Im Zinsergebnis werden die Zinsbestandteile aus den
Notes ,Zinsiiberschuss® und ,,Handelsergebnis® je IAS 39 Kate-
gorie dargestellt.

2009 2008  Veranderung in %
-1 837 -1113 65,0
839 -237
439 -468
-4 236 -2 052
1056 1072 -1,5
=27 134 .
2 905 6 341 -54,2
16 513 14 565 13,4
=12 707 =15 369 -17,3

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2

233

Konzernabschluss



Konzernabschluss

Commerzbank Geschaftsbericht 2009

(41) Ergebnis je Aktie

31.12.2009 31.12.2008" Veranderung in %
Operatives Ergebnis (Mio €) -2 270 -382
Den Commerzbank-Aktionaren
zurechenbarer Konzerntiberschuss (Mio €) -4 537 -
Durchschnittliche Anzahl ausgegebener Stammaktien (Stlick) 1031871714 677 026 389 52,4
Operatives Ergebnis je Aktie (€) -2,20 -0,56
Gewinn je Aktie (€) 4,40 0,00

Der gemall IAS 33 errechnete Gewinn je Aktie basiert auf dem
den Commerzbank-Aktionaren zurechenbaren Konzerniiberschuss.
Im Geschaftsjahr und zum 31. Dezember 2009 sowie im Vorjahr

(42) Aufwandsquote

Aufwandsquote vor
Restrukturierungsaufwendungen

waren keine Wandel- und Optionsrechte im Umlauf. Ein verwas-
sertes Ergebnis war nicht zu berechnen.

2009 2008" Veranderung in
in % in % Prozentpunkten
82,2 771 51

Die Aufwandsquote spiegelt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen zu den Ertragen vor Risikovorsorge wider.

(43) Segmentberichterstattung

In der Segmentberichterstattung spiegeln sich die Resultate der
im Commerzbank-Konzern eingebundenen operativen Geschafts-
segmente wider. Als Grundlage fiir die nachfolgenden Segment-
informationen dient IFRS 8 ,,Operating Segments®, der dem soge-
nannten ,,Management-Ansatz* folgt: Die Segmentinformationen
werden auf Basis des internen Berichtswesens bestimmt, das dem
,Chief Operating Decision Maker® dazu dient, die Leistung der
Segmente zu beurteilen und Entscheidungen tiber die Allokation
von Ressourcen auf die Segmente zu treffen. Im Commerzbank-
Konzern iibt die Funktion des ,,Chief Operating Decision Maker*
der Vorstand aus.

In unserer Segmentberichterstattung berichten wir tiber sechs
operative Segmente sowie iiber den Bereich Sonstige und Konso-
lidierung. Dieses Vorgehen folgt der Organisationsstruktur des
Commerzbank-Konzerns und ist Grundlage der internen Manage-
mentberichterstattung. Die Aufteilung der Geschaftssegmente
orientiert sich an der Unterschiedlichkeit der Produkte und Dienst-

leistungen bzw. den Kundenzielgruppen. Die Segmentberichter-

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2

stattung reflektiert die neue Konzernstruktur des Commerzbank-
Konzerns, die zum 1. Juli 2009 umgesetzt wurde. Eine wesentliche
Veranderung gegeniiber der bis zu diesem Zeitpunkt geltenden
Konzernstruktur liegt darin, dass alle inlandischen und auslan-
dischen gewerblichen Immobilien- und Schiffsfinanzierungs-
aktivitdten sowie das Public Finance-Geschaft im neuen Segment
Asset Based Finance zusammengefiihrt wurden. Die Abbau-Port-
folien des Konzerns, die sowohl problembehaftete Aktiva als auch
werthaltige Positionen, die nicht mehr zu unserem kundenorien-
tierten Geschaftsmodell passen, umfassen, wurden im Segment
Portfolio Restructuring Unit konzentriert. Bisher im Bereich ,,Sons-
tige und Konsolidierung“ ausgewiesene Bewertungseffekte aus
der Ubernahme der Dresdner Bank wurden nun den betroffenen
Segmenten zugeordnet. Im Zuge der weiteren Verfeinerung der
Geschaftsmodelle der Segmente wurde die Kundenzuordnung
zwischen den Segmenten nochmals leicht angepasst. Ferne wurde
im Rahmen der weiteren Harmonisierung der Personalkennziffern
die Zahlweise bestimmter Mitarbeitergruppen nunmehr verein-
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heitlicht. Die Vergleichswerte der Vorquartale und des Vorjahres
wurden jeweils entsprechend angepasst.

Die Zahlen des Jahres 2009 bilden den neuen Commerzbank-
Konzern nach Akquisition der Dresdner Bank ab. Die Vergleichs-
werte des Vorjahres enthalten die Beitrage der Geschaftssegmente
zum Konzernergebnis vor Akquisition der Dresdner Bank.

e Das Segment Privatkunden besteht aus den vier Konzern-
bereichen Privat- und Geschéaftskunden, Wealth Management,
Direct Banking und Kredit. Das klassische Filialgeschéft ist im Kon-
zernbereich Privat- und Geschéftskunden gebiindelt. Im Wealth
Management betreuen wir vermogende Kunden im In- und Aus-
land, ebenso ist hier die Vermogensverwaltung angesiedelt. Das
Direct Banking umfasst die Aktivititen der comdirect bank-
Gruppe und alle Call-Center-Leistungen fiir unsere Kunden. Im
Konzernbereich Kredit ist das Kreditgeschaft mit den vorge-
nannten Kundengruppen zentral zusammengefasst.

e Das Segment Mittelstandsbank umfasst die Konzernbereiche
Corporate Banking und Financial Institutions. Im Konzern-
bereich Corporate Banking liegen die beiden Schwerpunkte auf
der Betreuung von Mittelstandskunden sowie von Grokunden
und internationalen Kunden. Des Weiteren ist in diesem Kon-
zernbereich das Kompetenzzentrum fiir Kunden aus dem
Bereich Renewable Energies angesiedelt und es betreut den
offentlichen Sektor sowie institutionelle Kunden. Unser um-
fassendes Leistungsangebot beinhaltet den Zahlungsverkehr,
flexible Finanzierungslosungen, Produkte zum Zins- und Wah-
rungsmanagement, professionelle Anlageberatung sowie innova-
tive Investment Banking Losungen. Durch unsere auslandischen
Niederlassungen sind wir der strategische Partner sowohl fiir
internationale Aktivititen unserer deutschen Firmenkunden
als auch fiir internationale Unternehmen mit Geschaftsaktivi-
taten in unserem Heimatmarkt. Der Konzernbereich Financial
Institutions verantwortet die Beziehung zu in- und ausliandi-
schen Banken und Finanzinstituten sowie Zentralbanken.
Es bietet diesen Kunden eine umfassende Betreuung und
Beratung an, wobei eine bevorzugte Einschaltung in die
Abwicklung des AuBenhandels strategischer Schwerpunkt ist.
Durch ein Netz von tiber 6 000 Korrespondenzbanken sowie
Geschiéftsverbindungen mit Schwellenldandern fordert Financial
Institutions die weltweiten Aullenhandelsaktivitaten des Kon-
zerns und unterstiitzt andere Konzernbereiche in deren inter-
nationalen Strategien.

e Das Segment Central & Eastern Europe umfasst die Aktivitaten
von Tochtergesellschaften, Filialen und Beteiligungen in Mittel-
und Osteuropa (insbesondere BRE Bank und Bank Forum).
Diese sind unter dem Dach einer Management-Holding zusam-
mengefasst. Die Holding agiert als operative Steuerungseinheit
und Schnittstelle zwischen den lokalen Einheiten und den inlan-
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dischen Zentralabteilungen sowie als strategischer Entscheider.
Geschaftsschwerpunkte sind das Privat- und Firmenkunden-
geschift sowie kundenbezogenes Investment Banking. Unsere
Einheiten sind Ansprechpartner fiir sowohl lokale Unterneh-
men in Mittel- und Osteuropa, als auch fiir grenziiber-
schreitendes Geschaft.

Corporates & Markets umfasst vier wesentliche Saulen. In
Equity Markets & Commodities sind der Handel mit Aktien,
Aktienderivaten und Rohstoffprodukten sowie die entspre-
chenden Vertriebs-Kapazititen zusammengefasst. Fixed
Income & Currencies umfasst Handel und Vertrieb von Zins-
und Wahrungsinstrumenten sowie entsprechender Derivate
und das zentrale Kreditportfoliomanagement des Segments
Corporates & Markets. Corporate Finance umfasst Finanzie-
rungs- und Beratungsleistungen fiir Eigen- und Fremdkapital-
instrumente. Zusatzlich ist in Corporates & Markets das Client
Relationship Management mit Fokus auf die 100 groten deut-
schen Firmenkunden sowie Versicherungen angesiedelt.

Im Segment Asset Based Finance werden die Ergebnisse aus
den Konzernbereichen Commercial Real Estate (CRE) Germany,
CRE International, Public Finance, Asset Management and
Leasing sowie Ship Finance zusammengefasst. Dabei liegen
CRE Germany, CRE International sowie Public Finance nahezu
vollstdndig bei der Commerzbank-Tochter Eurohypo AG. Der
Bereich Asset Management and Leasing beinhaltet vorrangig
die Aktivitaiten unserer Tochtergesellschaft Commerz Real AG.
SchlieRlich fithrt der Bereich Ship Finance die Schiffsfinan-
zierungen der Commerzbank-Gruppe in unserer Tochter-
gesellschaft Deutsche Schiffsbank AG zusammen.

Das Segment Portfolio Restructuring Unit (PRU) ist verant-
wortlich fiir die Zuriickfithrung von Aktiva, die im Zusammen-
hang mit eingestellten Eigenhandels- und Investment-Aktivi-
taten stehen, welche nicht mehr in die kundenorientierte
Strategie der Commerzbank AG passen. Die Zielsetzung des
Segmentes besteht in der wertmaximierenden Zurtickfithrung
des Portfolios. Die Positionen, die durch dieses Segment ver-
waltet werden, beinhalten nicht-staatlich gesicherte Asset
Backed Securities (ABS), weitere strukturierte Kreditprodukte,
Eigenhandelspositionen in Firmen- und Finanzanleihen sowie
exotische Kreditderivate. Diese Positionen wurden primar
aus den Segmenten Corporates & Markets sowie ehemals
Commercial Real Estate auf die Portfolio Restructuring Unit
iibertragen.

Im Bereich Sonstige und Konsolidierung werden Ertrage und
Aufwendungen eingestellt, die nicht in die Verantwortungsbe-
reiche der operativen Geschéaftssegmente fallen. Unter Sonstige
werden Beteiligungen, die nicht den operativen Segmenten zu-
geordnet sind, die verbliebenen internationalen Asset Manage-
ment-Aktivitaiten und das Group Treasury berichtet. Ferner sind

235

Konzernabschluss



Konzernabschluss

236

Commerzbank Geschaftsbericht 2009

hier die Kosten der Serviceeinheiten abgebildet, die — mit Aus-
nahme der Integrations- und Restrukturierungskosten — voll-
standig auf die Segmente verrechnet werden. Unter Konsoli-
dierung fallen Aufwendungen und Ertrdge, die von den in der
Segmentberichterstattung dargestellten Ergebnisgrofen der inter-
nen Managementberichterstattung auf den Konzernabschluss
nach IFRS tberleiten. Ferner sind hier die Kosten der Konzern-
steuerungseinheiten abgebildet, die — mit Ausnahme der
Integrations- und Restrukturierungskosten — ebenfalls voll-
standig auf die Segmente verrechnet werden.

Der Erfolg jedes einzelnen Segments wird anhand des opera-
tiven Ergebnisses und des Ergebnisses vor Steuern sowie der
Kennziffern Eigenkapitalrendite und Aufwandsquote gemessen.
Durch den Ausweis von Vorsteuerergebnissen sind sowohl im
Ergebnis als auch im durchschnittlich gebundenen Eigenkapital
die Anteile Dritter enthalten. Alle Ertrage, fiir die ein Segment ver-
antwortlich ist, sind somit im Ergebnis vor Steuern berticksichtigt.

Die Eigenkapitalrendite errechnet sich aus dem Verhaltnis des
Ergebnisses (operativ und vor Steuern) zum durchschnittlich
gebundenen Eigenkapital. Sie gibt an, wie sich das im Segment
eingesetzte Kapital verzinst. Die Aufwandsquote im operativen
Geschaft spiegelt die Kosteneffizienz der Segmente wider; sie
errechnet sich aus dem Verhaltnis von Verwaltungsaufwand zu
Ertrdgen vor Risikovorsorge.

Ertrdge und Aufwendungen werden verursachungsgerecht zu
Marktpreisen und im Zinsbereich nach der Marktzinsmethode bei
den Segmenten ausgewiesen. Im Zinsiiberschuss werden die tat-
sachlichen Refinanzierungsaufwendungen fiir die den jeweiligen
Segmenten zugeordneten geschaftsspezifischen Beteiligungen
gezeigt. Der im Konzern erwirtschaftete Anlagenutzen aus dem
Eigenkapital wird im Verhaltnis des durchschnittlich gebundenen
Eigenkapitals dem Zinsiiberschuss der jeweiligen Segmente zuge-
ordnet. Der Zinssatz entspricht dem Zinssatz einer risikofreien
Anlage auf dem langfristigen Kapitalmarkt. Die Ermittlung des
durchschnittlich gebundenen Eigenkapitals erfolgt in 2009 nach
Basel II-Systematik auf Basis der ermittelten durchschnittlichen
Risikoaktiva und der Anrechnungsbetrdge fiir Marktrisiko-
positionen (Risikoaktivadquivalente). Auf Konzernebene wird das
Investorenkapital gezeigt, das der Berechnung der Eigenkapital-

rendite dient. Die fiir die Segmentberichterstattung unterstellte
Kapitalunterlegung der Risikoaktiva betragt 7 %.

Die Segmentberichterstattung des Commerzbank-Konzerns
zeigt die Vor-Steuer-Ergebnisse der Segmente. Um den betriebs-
wirtschaftlichen Ergebniseffekt aus spezifischen steuerlich indu-
zierten Transaktionen des Segments Corporates & Markets in dieser
Berichterstattung abzubilden, enthalt der Zinsiiberschuss des Seg-
ments Corporates & Markets deshalb ein dem Nachsteuerergebnis
dieser Transaktionen entsprechendes Vorsteueraquivalent. Bei
der Uberleitung der Segmentberichterstattung auf die Zahlen der
externen Rechnungslegung wird dieses Vorsteuerdaquivalent im
Bereich Sonstige und Konsolidierung eliminiert.

Die laufenden Ertrdge aus Anteilen an assoziierten Unterneh-
men in Hohe von =30 Mio Euro (Vorjahr: 40 Mio Euro) betreffen die
Segmente Privatkunden mit 11 Mio Euro (Vorjahr: -), Mittelstands-
bank mit 4 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro), Corporates & Markets
mit =2 Mio Euro (Vorjahr: -), Asset Based Finance mit —44 Mio
Euro (Vorjahr: 32 Mio Euro) und Sonstige und Konsolidierung mit
1 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro). Die Buchwerte der assoziierten
Unternehmen in Hohe von 378 Mio Euro (Vorjahr: 296 Mio Euro)
verteilen sich auf die Segmente Privatkunden mit 174 Mio Euro
(Vorjahr: -), Mittelstandsbank mit 40 Mio Euro (Vorjahr: 35 Mio
Euro), Corporates & Markets mit 19 Mio Euro (Vorjahr: -), Asset
Based Finance mit 71 Mio Euro (Vorjahr: 243 Mio Euro) und
Sonstige und Konsolidierung mit 74 Mio Euro (Vorjahr: 18 Mio
Euro).

Der im operativen Ergebnis ausgewiesene Verwaltungsauf-
wand beinhaltet den Personalaufwand, den Sachaufwand sowie die
Abschreibungen auf Sachanlagen und sonstige immaterielle Anla-
gewerte. Restrukturierungsaufwendungen werden unterhalb des
operativen Ergebnisses im Ergebnis vor Steuern ausgewiesen.
Die Zuordnung des Verwaltungsaufwands zu den einzelnen Seg-
menten erfolgt nach dem Verursachungsprinzip. Die sich aus den
internen Leistungen ergebenden indirekten Aufwendungen wer-
den dem Leistungsempfianger in Rechnung gestellt bzw. fithren
beim Leistungserbringer zu einer entsprechenden Entlastung. Die
Bewertung dieser internen Leistungsbeziehungen erfolgt zu Markt-
preisen oder Vollkosten.

Die nachstehenden Tabellen enthalten Informationen zu den
Segmenten fiir die Geschaftsjahre 2009 und 2008.
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Geschaftsjahr 2009 Privat- Mittel- Central Corporates Asset  Portfolio  Sonstige Konzern
kunden standsbank & Eastern & Markets Based Restructur- undKonso-

in Mio € Europe Finance ing Unit  lidierung

Zinstberschuss 2223 2143 681 784 1073 254 31 7 189

Risikovorsorge im Kreditgeschaft —246 -954 -812 -289 -1 588 -327 2 -4 214

Zinslberschuss

nach Risikovorsorge 1977 1189 =131 495 =515 =73 33 2 975

Provisionsiiberschuss 2 147 880 174 351 297 8 -135 3722

Handelsergebnis 10 =93 79 671 197 -813 -409 —358

Ergebnis aus Finanzanlagen -4 10 =14 27 -87 —441 926 417

Sonstiges Ergebnis -98 -68 6 15 -65 2 186 =22

Ertrdge vor Risikovorsorge 4278 2872 926 1848 1415 =990 599 10 948

Ertrdage nach Risikovorsorge 4032 1918 114 1559 =173 -1317 601 6734

Verwaltungsaufwendungen 3862 1334 488 1980 664 146 530 9 004

Operatives Ergebnis 170 584 -374 -421 -837 -1 463 71 -2 270

Wertminderungen auf Geschafts- oder

Firmenwerte sowie Markennamen - - - 23 745 - - 768

Restrukturierungs-

aufwendungen 338 74 5 128 56 2 1018 1621

Ergebnis vor Steuern -168 510 -379 =572 -1 638 -1 465 -947 -4 659

Aktiva 69 220 82 350 25761 304 676 261 455 26 357 74 284 844 103

Durchschnittlich

gebundenes Eigenkapital 3256 5 406 1602 4 643 6 821 1854 6 232 29 814

Operative

Eigenkapitalrendite (%) 5,2 10,8 -23,3 -9,1 -12,3 - - -7,6

Aufwandsquote im

operativen Geschaft (%) 90,3 46,4 52,7 1071 46,9 - - 82,2

Eigenkapitalrendite

des Ergebnisses

vor Steuern (%) -5,2 9,4 -23,7 -12,3 -24,0 - - -15,6

Mitarbeiterdurchschnitt 22 781 5 665 10 513 3 006 1995 57 19 250 63 267
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Aufteilung nach Segmenten

Geschiftsjahr 2008 Privat- Mittel- Central Corporates Asset  Portfolio  Sonstige  Konzern
kunden standsbank & Eastern & Markets Based Restructur- undKonso-

in Mio € Europe Finance ing Unit  lidierung

Zinstberschuss 1212 1260 667 257 1183 164 -14 4729

Risikovorsorge im Kreditgeschaft =19 —286 =190 -363 =900 -68 =29 -1 855

Zinsuberschuss

nach Risikovorsorge 1193 974 477 -106 283 96 -43 2 874

Provisionstiberschuss 1285 645 197 121 414 - 184 2 846

Handelsergebnis -1 2 93 585 -821 —245 -67 -454

Ergebnis aus Finanzanlagen -28 =12 69 19 =126 -757 170 -665

Sonstiges Ergebnis =11 -74 29 63 =51 -2 19 =27

Ertrdage vor Risikovorsorge 2 457 1821 1055 1045 599 -840 292 6429

Ertrage nach Risikovorsorge 2 438 1535 865 682 =301 -908 263 4574

Verwaltungsaufwendungen 1869 816 552 745 647 - 327 4 956

Operatives Ergebnis 569 719 313 -63 -948 -908 -64 -382

Wertminderungen auf Geschafts- oder

Firmenwerte sowie Markennamen - - - - - - - -

Restrukturierungs-

aufwendungen - - - - 25 - - 25

Ergebnis vor Steuern 569 719 313 -63 -973 -908 -64 -407

Aktiva 38 596 74 675 27 799 138 159 279 344 14 517 52 134 625 224

Durchschnittlich

gebundenes Eigenkapital 1380 3 467 1 809 1927 6 747 284 -905 14 709

Operative

Eigenkapitalrendite (%)’ 41,2 20,7 17,3 -3,3 -14,1 - - -2,6

Aufwandsquote im

operativen Geschaft (%) 76,1 44,8 52,3 71,3 108,0 - - 771

Eigenkapitalrendite

des Ergebnisses

vor Steuern (%) 41,2 20,7 17,3 -3,3 -14,4 - - -2,8

Mitarbeiterdurchschnitt 11 980 4 359 9538 1974 2011 - 9377 39 239

" nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2
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in Mio € 2009 2008
Sonstige Konsoli- Sonstige Sonstige Konsoli- Sonstige
dierung und Konso- dierung und Konso-
lidierung lidierung
Zinslberschuss -7 38 31 9 =23 -14
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 2 = 2 -29 - =29
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge =5 38 33 =20 =23 -43
Provisionsiliberschuss =3 =132 =135 186 -2 184
Handelsergebnis -185 -224 -409 =50 =17 -67
Ergebnis aus Finanzanlagen 930 -4 926 170 - 170
Sonstiges Ergebnis 114 72 186 12 7 19
Ertrdge vor Risikovorsorge 849 -250 599 327 =35 292
Ertrage nach Risikovorsorge 851 =250 601 298 =35 263
Verwaltungsaufwendungen 490 40 530 289 38 327
Operatives Ergebnis 361 -290 71 9 -73 —64
Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Markennamen = = = - - -
Restrukturierungsaufwendungen 676 342 1018 - - -
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit/Ergebnis vor Steuern -315 -632 -947 9 -73 -64
Aktiva 74 284 = 74 284 52 134 - 52 134

Fir den Bereich Sonstige und Konsolidierung sind zwei Anmer-

kungen zu beachten:

aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit umfassen die
Ergebnisse der Marktsegmente den Zeitraum 1. Januar bis
31. Dezember 2009. Die Differenz zum Konzernergebnis — das
fiir die Dresdner Bank nur den Zeitraum 13. Januar bis 31.
Dezember 2009 beinhaltet — wird im Bereich Sonstige ausge-
wiesen

die Zuordnung von Sachverhalten zum Bereich Sonstige und
Konsolidierung erfolgt auf Basis der aktuellen Struktur. Die im
Laufe des zweiten Halbjahres 2009 erfolgte Priifung, ob hier in
Einzelfillen eine Zuordnung zu anderen Segmenten angebracht
ist, ist abgeschlossen.

Unter Konsolidierung berichten wir Konsolidierungs- und Uber-
leitungssachverhalte vom Ergebnis der Segmente und des Bereichs
Sonstige auf den Konzernabschluss. Unter anderem werden dort
folgende Sachverhalte abgebildet:

o Bewertungseffekte aus der Anwendung des Hedge Accounting
gemaR IAS 39 auf bankiibergreifende Transaktionen werden in
Konsolidierung gezeigt.

e Das dem Segment Corporates & Markets aus steuerlich indu-
zierten Transaktionen im Zinsiiberschuss zugeordnete Vor-
steuerdquivalent wird unter Konsolidierung wieder eliminiert.

e In den Segmenten angefallene Bewertungsergebnisse fiir
eigene Bonds werden unter Konsolidierung eliminiert.

o Sonstige Konsolidierungseffekte fiir konzerninterne Sachver-
halte werden ebenfalls hier berichtet.

e Restrukturierungsaufwendungen der Konzernsteuerungsein-
heiten werden unter Konsolidierung ausgewiesen.
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Quartalsergebnisse nach Segmenten

1. Quartal 2009" Privat- Mittel- Central Corporates Asset  Portfolio  Sonstige Konzern
kunden standsbank & Eastern & Markets Based Restructur- undKonso-
in Mio € Europe Finance ing Unit  lidierung
Zinsliberschuss 567 546 166 179 252 72 -90 1692
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -49 =90 =173 -254 =207 =70 =1 -844
Zinstberschuss
nach Risikovorsorge 518 456 -7 =75 45 2 =91 848
Provisionstberschuss 506 238 33 79 63 11 -80 850
Handelsergebnis 3 10 29 574 262 -1 260 -145 =527
Ergebnis aus Finanzanlagen -1 - -5 -19 -43 -135 589 386
Sonstiges Ergebnis -3 -54 6 -15 3 - -8 =71
Ertrdage vor Risikovorsorge 1072 740 229 798 537 -1312 266 2 330
Ertrage nach Risikovorsorge 1023 650 56 544 330 -1382 265 1486
Verwaltungsaufwendungen 980 332 115 501 168 33 -48 2 081
Operatives Ergebnis 43 318 -59 43 162 -1415 313 -595
Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Markennamen - - - - - - - -
Restrukturierungs-
aufwendungen 51 17 - 62 - 3 156 289
Ergebnis vor Steuern -8 301 -59 -19 162 -1418 157 -884
2. Quartal 2009" Privat- Mittel- Central Corporates Asset  Portfolio  Sonstige Konzern
kunden standsbank & Eastern & Markets Based Restructur- undKonso-
in Mio € Europe Finance ing Unit  lidierung
Zinstberschuss 565 540 166 197 321 65 =16 1838
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -55 -236 =201 34 -358 =169 -8 -993
Zinstberschuss
nach Risikovorsorge 510 304 -35 231 =37 -104 -24 845
Provisionsliberschuss 536 210 47 92 75 1 -14 947
Handelsergebnis -3 —42 19 186 =73 23 -39 71
Ergebnis aus Finanzanlagen -7 =1 =1 -6 3 =130 314 172
Sonstiges Ergebnis =14 -5 5 18 =1 - 2 5
Ertrdge vor Risikovorsorge 1077 702 236 487 325 41 247 3033
Ertrage nach Risikovorsorge 1022 466 35 521 -33 =210 239 2 040
Verwaltungsaufwendungen 962 342 116 521 169 32 121 2263
Operatives Ergebnis 60 124 -81 - =202 -242 118 -223
Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Markennamen - - - - 70 - - 70
Restrukturierungs-
aufwendungen 43 8 - 63 46 =1 57 216
Ergebnis vor Steuern 17 116 -81 -63 -318 -241 61 -509

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2
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3. Quartal 2009 Privat- Mittel- Central Corporates Asset Portfolio Sonstige Konzern
kunden standsbank & Eastern & Markets Based Restructur- undKonso-
in Mio € Europe Finance ing Unit  lidierung
Zinsliberschuss 544 503 165 265 242 52 -2 1769
Risikovorsorge im Kreditgeschaft =70 -330 =142 -44 =372 =99 4 -1 053
Zinsuberschuss
nach Risikovorsorge 474 173 23 221 =130 -47 2 716
Provisionsiiberschuss 562 215 47 94 66 -2 =29 953
Handelsergebnis 6 =55 15 48 69 696 =120 659
Ergebnis aus Finanzanlagen 13 7 -3 28 -2 =111 14 =54
Sonstiges Ergebnis -59 63 1 6 15 - 86 112
Ertrdge vor Risikovorsorge 1066 733 225 441 390 635 =51 3439
Ertrdge nach Risikovorsorge 996 403 83 397 18 536 -47 2 386
Verwaltungsaufwendungen 949 339 120 490 159 40 167 2 264
Operatives Ergebnis 47 64 -37 -93 =141 496 -214 122
Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Markennamen - - - 21 624 - 1 646
Restrukturierungs-
aufwendungen 192 50 - 79 8 - 575 904
Ergebnis vor Steuern -145 14 -37 -193 =773 496 =790 -1 428
4. Quartal 2009 Privat- Mittel- Central Corporates Asset  Portfolio  Sonstige Konzern
kunden standsbank & Eastern & Markets Based Restructur- undKonso-
in Mio € Europe Finance ing Unit  lidierung
Zinsliberschuss 547 554 184 143 258 65 139 1890
Risikovorsorge im Kreditgeschaft =72 -298 -296 =25 —651 11 7 -1324
Zinstberschuss
nach Risikovorsorge 475 256 =112 118 =393 76 146 566
Provisionsiiberschuss 543 217 47 86 93 -2 =12 972
Handelsergebnis 4 -6 16 =137 =61 =272 =105 =561
Ergebnis aus Finanzanlagen -9 4 -5 24 —-45 -65 9 -87
Sonstiges Ergebnis =22 72 -6 6 -82 2 106 -68
Ertrdge vor Risikovorsorge 1063 697 236 122 163 =272 137 2 146
Ertrage nach Risikovorsorge 991 399 -60 97 -488 -261 144 822
Verwaltungsaufwendungen 971 321 137 468 168 41 290 2 396
Operatives Ergebnis 20 78 -197 =371 -656 -302 -146 -1574
Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Markennamen - - - 2 51 - =1 52
Restrukturierungs-
aufwendungen 52 =1 5 -76 2 - 230 212
Ergebnis vor Steuern -32 79 -202 -297 -709 -302 -375 -1 838
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Ergebnisse nach geographischen Markten

Die Zuordnung in die Segmente nach dem jeweiligen Sitz der Filiale oder des Konzernunternehmens ergibt nachfolgende Verteilung:

Geschaftsjahr 2009 Deutschland Europa Amerika Asien Sonstige Gesamt
ohne
in Mio € Deutschland
Zinstberschuss 4 644 2109 334 101 1 7 189
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -1915 -1767 =512 =21 1 -4 214
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge 2729 342 =178 80 2 2 975
Provisionstiberschuss 3131 495 64 32 - 3722
Handelsergebnis 790 =910 =155 -83 - -358
Ergebnis aus Finanzanlagen 691 -118 =170 14 - 417
Sonstiges Ergebnis =72 -6 78 -24 2 =22
Ertrdge vor Risikovorsorge 9184 1570 151 40 3 10 948
Ertrdge nach Risikovorsorge 7 269 =197 =361 19 4 6 734
Verwaltungsaufwendungen 6 908 1698 271 124 3 9 004
Operatives Ergebnis 361 -1 895 -632 -105 1 -2 270
Risikoaktiva’ 147 472 77 899 16 558 4294 90 246 313

1 Statt der langfristigen Vermdégenswerte weisen wir die Risikoaktiva fur Kreditrisiken aus.

Im Vorjahr erzielten wir in den geographischen Markten folgende Ergebnisse:

Geschaftsjahr 2008" Deutschland Europa Amerika Asien Sonstige Gesamt
ohne
in Mio € Deutschland
Zinsuberschuss 3010 1257 385 76 1 4729
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -612 -827 =379 -39 2 -1 855
Zinstberschuss nach Risikovorsorge 2 398 430 6 37 3 2 874
Provisionsliberschuss 2 341 510 =32 26 1 2 846
Handelsergebnis =740 416 =153 21 2 —454
Ergebnis aus Finanzanlagen -80 -13 =573 1 - -665
Sonstiges Ergebnis =60 8 - 25 - =27
Ertrdge vor Risikovorsorge 4471 2178 =373 149 4 6429
Ertrage nach Risikovorsorge 3859 1351 =752 110 6 4574
Verwaltungsaufwendungen 3759 1013 109 69 6 4 956
Operatives Ergebnis 100 338 -861 41 - -382
Risikoaktiva' 159 506 34119 9 709 3955 148 207 437

1 Statt der langfristigen Vermdgenswerte weisen wir die Risikoaktiva fir Kreditrisiken aus.
Eine Aufgliederung des Gesamtbetrags der Ertrage des Commerz- Produkt- und Dienstleistungsdefinitionen im neuen Commerzbank-

bank-Konzerns nach Produkten und Dienstleistungen wird bedingt Konzern vereinheitlicht sind.
durch die Ubernahme der Dresdner Bank erst erfolgen, wenn die

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2
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in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Kassenbestand 1338 892 50,0
Guthaben bei Zentralnotenbanken 7 842 5294 48,1
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur

Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind 1149 380

Gesamt 10 329 6 566 57,3

Im Guthaben bei Zentralnotenbanken sind Forderungen in Hohe
von 3633 Mio Euro (Vorjahr: 4136 Mio Euro) an die Deutsche
Bundesbank enthalten. Das im Durchschnitt vorzuhaltende Min-

destreserve-Soll betrug fiir die Erftillungsperiode Dezember 2009

(45) Forderungen an Kreditinstitute

bis Januar 2010 4 349 Mio Euro (Vorjahr: 3161 Mio Euro). Da sich
die Erfilllung der Mindestreservepflicht nach den durchschnitt-
lichen Guthaben bemisst, gibt es keine Verfligungsbeschrankun-
gen fiir Guthaben bei der Deutschen Bundesbank.

gesamt taglich fallig andere Forderungen

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Verand.in %  31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Kreditinstitute
in Deutschland 32 331 29 504 9,6 13 568 8 524 18 763 20 980
Kreditinstitute
auBerhalb Deutschlands 74 878 33731 22 996 10516 51 882 23215
Gesamt 107 209 63 235 69,5 36 564 19 040 70 645 44 195
darunter entfallen
auf die Kategorie:

Kredite und Forderungen 106 510 63 235 68,4

Zur VerauBerung verflgbare

finanzielle Vermogenswerte = -

Anwendung der

Fair Value Option 699 -

Die Forderungen an Kreditinstitute belaufen sich nach Abzug der Risikovorsorge auf 106 689 Mio Euro (Vorjahr: 62 969 Mio Euro).

Die nachfolgende Tabelle stellt die Forderungen an Kreditinstitute nach wesentlichen Geschéftsarten dar:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Besicherte Forderungen aus dem Geldmarktgeschaft 58 863 22 757
Forderungen aus dem Geldhandel 16 312 8 100
Schuldscheindarlehen 12 831 17 028 -24,6
Ubrige Forderungen 19 203 15 350 25,1
Gesamt 107 209 63 235 69,5

In den Schuldscheindarlehen und den tibrigen Forderungen an Kreditinstitute sind 10 080 Mio Euro (Vorjahr: 13 981 Mio Euro) Kommunal-

darlehen der Pfandbrief- und Hypothekenbanken entha

Iten.
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(46) Forderungen an Kunden

Die Kundenforderungen gliedern sich wie folgt:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Forderungen an Kunden in Deutschland 217 987 180 121 21,0
Forderungen an Kunden auBerhalb Deutschlands 143 496 110 027 30,4
Gesamt 361 483 290 148 24,6

darunter entfallen auf die Kategorie:
Kredite und Forderungen 358 347 286 030 25,3

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte = -
Anwendung der Fair Value Option 3136 4118 -23,8

Die Forderungen an Kunden belaufen sich nach Abzug der Risikovorsorge auf 352 194 Mio Euro (Vorjahr: 284 815 Mio Euro).

Die nachfolgende Tabelle stellt die Forderungen an Kunden nach wesentlichen Geschéftsarten dar:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Besicherte Forderungen aus dem Geldmarktgeschaft 22 362 9120

Forderungen aus dem Geldhandel 17 025 20 825 -18,2
Schuldscheindarlehen 36 836 49 508 -25,6
Hypotheken- und dinglich besicherte Forderungen 139 904 117 035 19,5
Ubrige Forderungen 145 355 93 660 55,2
Gesamt 361 483 290 148 24,6

In den Schuldscheindarlehen und den iibrigen Forderungen an Kunden sind Kommunalkredite in Hohe von 38 456 Mio Euro (Vorjahr: 51 304

Mio Euro) enthalten.

(47) Kreditvolumen

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008  Veranderung in %

Kredite an Kreditinstitute 25011 30 089 -16,9

Kredite an Kunden 343 390 283 564 21,1

Gesamt 368 401 313 653 17,5
Kredite grenzen wir gegeniiber den Forderungen an Kreditinstitute Beispiel Geldhandelsgeschifte mit Banken und Repo-Geschéfte
und Kunden dahingehend ab, dass als Kredite nur solche Forde- nicht als Kredite ausgewiesen. In den Krediten an Kunden sind
rungen gezeigt werden, fiir die besondere Kreditvereinbarungen auch Wechselkredite enthalten.

mit den Kreditnehmern geschlossen wurden. Damit werden zum
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(48) Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorge im Kreditgeschéft wird nach konzerneinheit-
lichen Regeln gebildet und deckt alle erkennbaren Bonitatsrisiken
ab. Fiir eingetretene, aber noch nicht bekannt gewordene Ausfélle
wurden Portfoliowertberichtigungen anhand der aus der Basel II
Systematik abgeleiteten Verfahren ermittelt.
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Insgesamt entwickelte sich die Risikovorsorge im Kreditgeschaft

nach Kategorien wie folgt:
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Stand  Zufiihrung Auflésungen  Verbrauch Verande- Wechselkurs- Stand
1.1.2009 rungen im anderungen/  31.12.2009
Konsolidie- Umbuchung
in Mio € rungskreis

Risikovorsorge fur bilanzwirksame

Risiken im Kreditgeschaft 5599 5039 1043 2143 2502 -145 9 809

Forderungen an Kreditinstitute 266 215 49 106 163 31 520

Forderungen an Kunden 5333 4 824 994 2 037 2 339 =176 9 289
Ruckstellungen flir auBerbilanzielle

Risiken im Kreditgeschaft 446 266 272 1 201 2 642

Gesamt 6 045 5305 1315 2144 2703 -143 10 451

Die erfolgswirksamen Zufithrungen und Auflosungen fithren unter Beriicksichtigung von Direktabschreibungen, Zuschreibungen und

Eingdngen auf abgeschriebene Forderungen zu einem Risikovorsorgeaufwand von 4 214 Mio Euro (Vorjahr: 1855 Mio Euro).

Wertberichtigungen Wertberichtigungen Wertberichtigungen
fir Einzelrisiken fur Portfoliorisiken gesamt

in Mio € 2009 2008 2009 2008 2009 2008 Verand. in %
Stand 1.1. 4779 5182 820 773 5599 5955 -6,0
Zufuhrungen 4542 2 336 497 193 5039 2 529 99,2
Abgange 3004 2721 182 136 3186 2 857 11,5

darunter Inanspruchnahmen 2 143 1538 = - 2 143 1538 39,3

darunter Auflésungen 861 1183 182 136 1043 1319 -20,9
Veranderungen im
Konsolidierungskreis 2126 31 376 - 2 502 31
Wechselkursanderungen/
Umbuchungen -98 -49 -47 -10 =145 -59
Stand 31.12. 8 345 4779 1464 820 9 809 5599 75,2

Rickstellungen
fir Einzelrisiken

Ruckstellungen
fur Portfoliorisiken

Riickstellungen
im Kreditgeschaft

in Mio € 2009 2008 2009 2008 2009 2008 Verand. in %

Stand 1.1. 232 252 214 200 446 452 -1,3

Zufuhrungen 209 147 57 163 266 310 -14,2

Abgange 180 129 93 144 273 273 0,0
darunter Inanspruchnahmen 1 12 = - 1 12 -91,7
darunter Auflésungen 179 117 93 144 272 261 4,2

Veranderungen im

Konsolidierungskreis 107 - 94 - 201 -

Wechselkursanderungen/

Umbuchungen -4 -38 6 -5 2 -43

Stand 31.12. 364 232 278 214 642 446 43,9
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Die Risikovorsorge fiir Adressenrisiken nach Kundengruppen gliedert sich wie folgt:

Einzelwertberichtigungen Kreditausfalle’  Nettozufiihrung? zu den
und Riickstellungen in 2009 Wertberichtigungen
fur das Kreditgeschaft und Riickstellungen
in Mio € im Kreditgeschaft
Kunden in Deutschland 4 452 1309 1367
Unternehmen und wirtschaftlich
selbststandige Privatpersonen 3620 934 958
Verarbeitendes Gewerbe 1052 270 477
Baugewerbe 241 75 1
Handel 318 105 100
Dienstleistungen einschlieRlich freier Berufe und Ubrige 2 009 484 380
Ubrige Privatkunden 832 375 409
Kunden auBerhalb Deutschlands 3776 1116 2158
Firmenkunden und Privatkunden 3762 1114 2152
Offentliche Haushalte 14 2 6
Risikovorsorge Kunden 8 228 2425 3525
Kreditinstitute in Deutschland 14 16 -2
Kreditinstitute auBerhalb Deutschlands 467 105 188
Risikovorsorge Kreditinstitute 481 121 186
Gesamt 8709 2546 3711

" Direktabschreibungen, Verbrauch von Wertberichtigungen und Verbrauch von Riickstellungen im Kreditgeschaft
2 Zuflihrung abziglich Auflésung

Den Kreditausfallen und der Nettozufithrung zur Risikovorsorge stehen Ertrage aus Zuschreibungen von 7 Mio Euro und Eingange aus
abgeschriebenen Forderungen von 171 Mio Euro gegeniiber.

Kennziffern zur Kreditrisikovorsorge

in % 2009 2008
Zuflihrungsquote’ 1,13 0,59
Ausfallquote? 0,63 0,68
Bestandsquote® 2,80 1,92

" Nettorisikovorsorge (Neubildung abziiglich Auflésung von Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir im Kreditgeschaft zuziiglich des Saldos aus Direkt-
abschreibungen, Zuschreibungen und Eingangen auf bereits abgeschriebene Forderungen) in Relation zum Kreditvolumen

2Kreditausfélle (Verbrauch von Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft zuziiglich des Saldos aus Direktabschreibungen, Zuschreibungen
und Eingangen auf bereits abgeschriebene Forderungen) in Relation zum Kreditvolumen

3Risikovorsorgebestand (Bestand an Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft) in Relation zum Kreditvolumen

Kreditvolumen=Forderungen aus besonderen Kreditvereinbarungen mit Kreditnehmern (Note 47)

(49) Aktivische Wertanpassung aus Portfolio Fair Value Hedges

Der Wertanpassungsbetrag von gegen Zinsanderungsrisiken gesi- seite unter dem Posten Negative Marktwerte aus derivativen Siche-
cherten Grundgeschaften betragt =16 Mio Euro. Ein 6konomisch rungsinstrumenten ausgewiesen.
gegenlaufiger Betrag der Sicherungsgeschafte wird auf der Passiv-
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(50) Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten

In diesem Posten werden die positiven Marktwerte von Derivaten ausgewiesen, die zur Absicherung von Grundgeschaften gegen das

Zinsanderungsrisiko eingesetzt werden.

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Positive Marktwerte Micro Fair Value Hedge Accounting 5566 5 680 -2,0
Positive Marktwerte Portfolio Fair Value Hedge Accounting 786 -
Positive Marktwerte Cash Flow Hedges Accounting = 4 848
Gesamt 6 352 10 528 -39,7

(51) Handelsaktiva

Die Handelsaktivitaten des Konzerns umfassen den Handel mit

o Schuldverschreibungen und anderen zinsbezogenen
Wertpapieren,

e Aktien und anderen eigenkapitalbezogenen Wertpapieren,

e Schuldscheindarlehen und sonstigen Forderungen,

e Devisen und Edelmetallen,

e derivativen Finanzinstrumenten und

e Sonstiger Handelsaktiva.

Der Posten Sonstige Handelsaktiva setzt sich zusammen aus
positiven Marktwerten von Kreditzusagen sowie Emissionsrechten.
Die sonstigen Forderungen umfassen Schatzwechsel, Kredite und
Geldhandelsgeschafte.

Alle Handelsbestande werden zum beizulegenden Zeitwert
(Fair Value) bilanziert.

In den positiven Marktwerten sind auch derivative Finanz-
instrumente enthalten, die nicht als Sicherungsinstrumente im
Rahmen des Hedge Accounting eingesetzt werden konnen.

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Schuldverschreibungen und andere zinsbezogene Wertpapiere 28 898 17 352 66,5
Geldmarktpapiere 1331 1132 17,6
von offentlichen Emittenten 55 235 -76,6
von anderen Emittenten 1276 897 42,3
Anleihen und Schuldverschreibungen 27 567 16 220 70,0
von offentlichen Emittenten 9 152 3117 .
von anderen Emittenten 18 415 13 103 40,5
Schuldscheindarlehen 850 1110 -23,4
Sonstige Forderungen 2 643 1650 60,2
Aktien und andere eigenkapitalbezogene Wertpapiere 8 982 5475 64,1
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 177 307 92 982 90,7
Wahrungsbezogene Geschafte 17 653 17 382 1,6
Zinsbezogene Geschafte 146 487 63 159 .
Ubrige Geschifte 13 167 12 441 5,8
Sonstige Handelsaktiva 28 -
Gesamt 218 708 118 569 84,5

Von den Schuldverschreibungen und anderen zinsbezogenen
Wertpapieren sowie Aktien und anderen eigenkapitalbezogenen
Wertpapieren waren 31 745 Mio Euro (Vorjahr: 19535 Mio Euro)

borsennotiert.

Die tibrigen Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten setzen
sich hauptsachlich aus 6 963 Mio Euro Aktienderivaten und 5 331 Mio
Euro Kreditderivaten zusammen.
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(52) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen Finanzinstrumente, die keinem ande-
ren Bilanzposten zugeordnet werden. Sie setzen sich zusammen
aus den nicht Handelszwecken dienenden Schuldverschreibungen
und anderen zinsbezogenen Wertpapieren, Aktien und anderen

eigenkapitalbezogenen Wertpapieren, den Beteiligungen, Anteilen
an nach der Equity-Methode bewerteten assoziierten Unternehmen
und den Anteilen an nicht konsolidierten Tochterunternehmen.

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Schuldverschreibungen und andere zinsbezogene Wertpapiere 128 032 123 938 3,3
Geldmarktpapiere 6 452 7 685 -16,0
von offentlichen Emittenten 510 - .
von anderen Emittenten 5942 7 685 -22,7
Anleihen und Schuldverschreibungen 121 580 116 253 4,6
von offentlichen Emittenten 53 410 57 814 -7,6
von anderen Emittenten 68 170 58 439 16,7
Aktien und andere eigenkapitalbezogene Wertpapiere 1530 1999 -23,5
Beteiligungen 1194 1093 9.2
davon an Kreditinstituten 358 318 12,6
Anteile an assoziierten Unternehmen 378 296 27,7
davon an Kreditinstituten 11 227 -95,2
Anteile an Tochterunternehmen 158 124 27,4
davon an Kreditinstituten 3 3
Gesamt 131 292 127 450 3,0
darunter entfallen auf at Equity bewertete
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 378 296 27,7
darunter entfallen auf die Kategorie:
Forderungen und Kredite 79 194 83 563
Zur VerauBerung verfliigbare finanzielle Vermogenswerte 44 998 41534 8,3
darunter: mit Anschaffungskosten bewertet 492 576 -14,6
Anwendung der Fair Value Option 6722 2 057

In den Finanzanlagen sind 492 Mio Euro (Vorjahr: 576 Mio Euro)
eigenkapitalbezogene Wertpapiere enthalten, die im Wesentli-
chen nicht borsennotiert sind (unter anderem GmbH-Anteile) und

Marktwerte des borsennotierten Bestands:

zu Anschaffungskosten bilanziert werden, da uns keine verldsslichen
Angaben zur Berechnung von Marktwerten vorliegen.

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Schuldverschreibungen und andere zinsbezogene Wertpapiere 109 012 97 347 12,0
Aktien und andere eigenkapitalbezogene Wertpapiere 772 999 -22,7
Beteiligungen 752 641 17,3
Gesamt 110 536 98 987 11,7

In seiner Mitteilung vom 13. Oktober 2008 hat das IASB ein
Amendment zur Umkategorisierung von Finanzinstrumenten ver-
abschiedet. Danach wurden den Geschaftsjahren 2008 und 2009
Wertpapiere des Public Finance Bestandes, die keinen aktiven
Markt aufweisen, aus der Kategorie Available for Sale (AfS) in die
Kategorie Loans and Receivables (LaR) umkategorisiert. Fir die
umkategorisierten Bestdnde bestand zum jeweiligen Umkatego-
riesierungzeitpunkt die Absicht und die Fahigkeit, die Wertpapiere
fiir die vorhersehbare Zukunft beziehungsweise bis zur Falligkeit

zu halten. Der Fair Value zum Umkategorisierungszeitpunkt wurde
als neuer Buchwert der Wertpapierbestdnde angesetzt. Im Wesent-
lichen handelte es sich dabei um Wertpapiere offentlicher Schuld-
ner (unter anderem europaische und nordamerikanische Gebiets-
korperschaften, offentlich garantierte Asset Backed Securities)
sowie von Financial Institutions. Die Moglichkeit zur rickwirken-
den Umkategorisierung in 2008 hat der Commerzbank-Konzern
nicht in Anspruch genommen. Finanzinstrumente der Kategorie
Held for Trading (Investmentbanking Geschéft) blieben von die-
ser Malnahme unberiihrt.
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Das Amendment des IASB vom 13. Oktober 2008 haben wir im
Geschaftsjahr 2009 wie folgt angewendet:

Nach der Umkategorisierung in 2008 wurden am 31. Januar
und am 31. Mai 2009 erneut Wertpapiere des Public Finance Port-
folios aus der Kategorie ,,Available for Sale” in die Kategorie
,Loans and Receivables” umkategorisiert.

Zu den Umkategorisierungszeitpunkten betrug das Nominal-
volumen der ausgewdhlten Bestiande 2,6 Mrd Euro beziehungs-
weise 0,8 Mrd Euro und der Fair Value 2,5 Mrd Euro beziehungs-
weise 0,9 Mrd Euro. Die Neubewertungsriicklage nach latenten
Steuern belauft sich fiir die umkategorisierten Wertpapiere zu
den jeweiligen Umkategorisierungszeitpunkten auf -0,2 Mrd Euro
im Vergleich zu —0,4 Mrd Euro zum 31. Dezember 2008. Dieser
negative Bestand verbleibt in der Neubewertungsriicklage und
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wird tiber die Restlaufzeit der umkategorisierten Wertpapiere auf-
gelost. Durch die Bildung einer General Loan Loss Provision
(GLLP) ergibt sich ein einmaliger Effekt von 25 Mio Euro auf die
Gewinn- und Verlustrechnung im Geschéftsjahr 2009; kumuliert
belduft sich der GLLP-Bestand auf 50 Mio Euro.

Ohne die durchgefiihrten Umkategorisierungen in den Geschafts-
jahren 2008 und 2009 hatte sich eine Neubewertungsriicklage
nach latenten Steuern fiir den gesamten Bestand von —1,4 Mrd
Euro zum 31. Dezember 2009 ergeben; zum 31. Dezember 2009
betragt der Buchwert 74,9 Mrd Euro, der Fair Value belauft sich
auf 74,6 Mrd Euro.

Die Geschifte weisen durchschnittliche Effektivzinssitze
zwischen 1,2 % und 16,2 % auf und es wird daraus ein Zahlungs-
mittelzufluss in Hohe von 94,6 Mrd Euro erwartet.

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Geschafts- oder Firmenwerte 2 061 1006
Selbsterstellte Anlagewerte (Software) 235 55
Sonstige erworbene immaterielle Anlagewerte 913 275
Gesamt 3209 1336

Von den Sonstigen erworbenen immateriellen Anlagewerten entfallen 243 Mio Euro (Vorjahr: 153 Mio Euro) auf Software.

Geschafts- oder Firmenwerte Markennamen
in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Privatkunden 1079 62 31 -
Mittelstandsbank 569 - 12 -
Central & Eastern Europe 272 291 8 9
Corporates & Markets’ 138 - = -
Asset Based Finance - 649 - 55
Portfolio Restructuring Unit = - = -
Sonstige und Konsolidierung 3 4 = -
Gesamt 2 061 1006 51 64

"Der Firmenwert des Geschaftsfelds Public Finance (204 Mio Euro), der 2008 noch dem Segment Corporates & Markets zugeordnet war, wurde 2009 dem
Segment Asset Based Finance zugeordnet und im Jahr 2009 abgeschrieben. Die Vergleichszahlen wurden entsprechend angepasst.

Im Zuge der Kaufpreisallokation der Dresdner Bank wurden die
in der folgenden Tabelle dargestellten immateriellen Vermogens-
gegenstande aktiviert. Durch den Erwerb der Dresdner Bank am
12. Januar 2009 erhohte die Bank ihren Anteil an der Deutschen
Schiffsbank AG von 40 % auf 80 %. Durch die damit verbundene
Erstkonsolidierung wurde ebenfalls ein Firmenwert von 42 Mio

Euro aktiviert, der zum 31. Dezember 2009 im Rahmen des Wert-
haltigkeitstest des Segments Asset Based Finance in voller Hohe
abgeschrieben wurde.
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Dresdner Bank

Geschafts- oder Firmenwert 1017
Kundenbeziehungen 244
Markennamen 31

569 138 - 1724
325 - - 569
12 - - 43

Im friiheren Segment Commercial Real Estate, das seit dem
30. September 2009 zum Segment Asset Based Finance zahlt,
wurde zum 30. Juni 2009 ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt,
bei dem es nach den Nutzungswertverfahren zu einer Unter-
deckung von 70 Mio Euro kam. Im Rahmen eines weiteren Wert-
haltigkeitstests zum 30. September 2009 wies der Nutzungswert
des neuen Segments Asset Based Finance erneut eine Unter-
deckung aus, die zu einer vollstindigen Abschreibung der ver-
bliebenen Firmenwerte von 620 Mio Euro fiihrte. Bei beiden Wert-
haltigkeitstests lag der NettoverduBerungswert unter dem
Nutzungswert, so dass fiir die Bestimmung der Wertminderung
der Nutzungswert heranzuziehen war.

Die Wertminderungen sind auf eine konservativere Planung
aufgrund der Finanzmarktkrise und der eingetriibten Konjunktur-
aussichten sowie auf gestiegene Kapitalkosten zuriick zu fiihren.

Die Wertminderungen der Geschafts- oder Firmenwerte von
insgesamt 690 Mio Euro in 2009 entfallen mit 632 Mio Euro auf
die Eurohypo, mit 42 Mio Euro auf die Deutsche Schiffsbank, mit
9 Mio Euro auf die Commerz Real sowie mit 7 Mio Euro auf die
Erste Europaische Pfandbrief und Kommunalkreditbank.

Bei der Bewertung wurden Beta-Faktoren fiir die Detailpla-
nungsphase, wie in nachstehender Tabelle aufgefiihrt, angesetzt.

Angesetzte Beta-Faktoren 1,43 1,43 1,68 1,15

Bei der Variation der Beta-Faktoren auf 1,0 beziehungsweise 2,0 ergeben sich die nachfolgenden Verhiltnisse zwischen Uberdeckung und
Buchwert:

Realistischer Wert angesetzter Beta-Faktor 131,1 139,4 47,5 78,5
Sensitivierung Beta 1,00 137,4 146,0 53,4 80,2
Beta 2,00 123,1 131,0 44,8 69,5

Innerhalb der Sensitivititen ergeben sich keine Auswirkungen auf die Geschafts- und Firmenwerte.

(54) Sachanlagen

Grundstiicke und Gebaude 1018 786 29,5
Betriebs- und Geschaftsausstattung 761 454 67,6
Gesamt 1779 1240 43,5
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(55) Anlagespiegel

Die Entwicklung der immateriellen Anlagewerte, der Sachanlagen sowie der Beteiligungen, Anteile der at Equity bewerteten assoziierten
Unternehmen und nicht konsolidierten Tochterunternehmen im Geschaftsjahr stellt sich wie folgt dar:
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Immaterielle Anlagewerte

Sachanlagen

Geschafts- Selbsterstellte Sonstige Grundstiicke  Betriebs- und
oder Anlagewerte immaterielle und Gebaude Geschafts-
in Mio € Firmenwerte (Software) Anlagewerte ausstattung
Buchwert zum 1.1.2008 894 50 321 799 494
Anschaffungskosten/Herstellungskosten
zum 1.1.2008 1035 240 939 1218 2977
Wechselkursveranderungen -87 -2 =23 =50 =22
Zugange in 2008 340 22 85 55 122
Abgange in 2008 2 - 167 34 294
Umbuchungen/Veranderungen
Konsolidierungskreis -200 -1 613 22 -602
Anschaffungskosten/Herstellungskosten
zum 31.12.2008 1086 259 1447 1211 2181
Zuschreibungen in 2008 - - - - -
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1.2008 141 190 618 419 2 483
Wechselkursveranderungen - -2 =12 =32 -18
Zugange in 2008 - 17 116 39 135
Abgange in 2008 - - 136 1 261
Umbuchungen/Veranderungen
Konsolidierungskreis =61 -1 586 - -612
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2008 80 204 1172 425 1727
Buchwert zum 31.12.2008 1006 55 275 786 454
Anschaffungskosten/Herstellungskosten
zum 1.1.2009 1086 259 1447 1211 2181
Wechselkursveranderungen =20 45 4 17 19
Zugange in 2009 1765 128 155 15 184
Abgange in 2009 1 56 92 152 378
Umbuchungen/Veranderungen
Konsolidierungskreis - 519 1152 415 1397
Anschaffungskosten/Herstellungskosten
zum 31.12.2009 2 830 895 2 666 1506 3403
Zuschreibungen in 2009 - - - - -
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1.2009 79 204 1172 425 1727
Wechselkursveranderungen - 21 3 14 7
Zugange in 2009 690 95 286 37 227
darunter auBerplanmaRig 690 25 78 1 7
Abgange in 2009 - 39 52 110 352
Umbuchungen/Veranderungen
Konsolidierungskreis - 379 344 122 1033
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2009 769 660 1753 488 2 642
Buchwert zum 31.12.2009 2 061 235 913 1018 761

im laufenden Geschaftsjahr aktivierte
Fremdkapitalzinsen

Bandbreite angewendete Zinssatze (in %)
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Beteiligungen Anteile an Anteile an
assoziierten Tochter-
in Mio € Unternehmen unternehmen
Anschaffungskosten zum 1.1.2008 1518 139 284
Wechselkursveranderungen 3 - =14
Zugange in 2008 59 16 21
Abgange in 2008 89 3 43
Umbuchungen/Veranderungen Konsolidierungskreis =12 8 -
Anschaffungskosten zum 31.12.2008 1479 160 248
Zuschreibungen in 2008 - - -
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1.2008 436 - 143
Wechselkursveranderungen 1 - =1
Zugange in 2008 89 - 11
Abgange in 2008 9 - 31
Umbuchungen/Veranderungen Konsolidierungskreis 2 - 3
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2008 519 - 125
kumulierte Veranderungen aus der
Bewertung zum Fair Value oder at Equity 133 136 1
Beizulegender Zeitwert zum 1.1.2008 1876 308 142
Beizulegender Zeitwert zum 31.12.2008 1093 296 124
Anschaffungskosten zum 1.1.2009 1479 160 248
Wechselkursveranderungen =1 - 4
Zugange in 2009 297 560 19
Abgange in 2009 254 3 61
Umbuchungen/Veranderungen Konsolidierungskreis 48 =307 110
Anschaffungskosten zum 31.12.2009 1569 410 320
Zuschreibungen in 2009 - - -
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1.2009 519 - 125
Wechselkursveranderungen - - -
Zugange in 2009 128 45 -
darunter auBerplanmaRig 128 45 -
Abgange in 2009 27 - 27
Umbuchungen/Veranderungen Konsolidierungskreis -7 - 64
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2009 613 45 162
kumulierte Veranderungen aus der
Bewertung zum Fair Value oder at Equity 238 13 -
Beizulegender Zeitwert zum 1.1.2009 1093 296 124
Beizulegender Zeitwert zum 31.12.2009 1194 378 158
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in Mio € 31.12.2009 31.12.2008" Veranderung in %

Tatsachliche Ertragsteueranspriiche 1267 684 85,2
in Deutschland 1035 642 61,2
auBerhalb Deutschlands 232 42

Latente Ertragsteueranspriiche 4 370 6 042 -27,7
erfolgswirksame Ertragsteueranspriiche 2 950 2714 8,7
erfolgsneutrale Ertragsteueranspriiche 1420 3328 -57,3

Gesamt 5 637 6726 -16,2

Aktive latente Steuern bilden die potenziellen Ertragsteuerentlas-
tungen aus tempordren Unterschieden zwischen den Wertansatzen
der Vermogenswerte und Schulden in der Konzernbilanz nach
IFRS und den Steuerwerten nach lokalen steuerrechtlichen Vor-
schriften der Konzernunternehmen sowie zukiinftige Ertragsteuer-
entlastungen aus steuerlichen Verlustvortrigen und noch nicht

genutzten Steuergutschriften ab. Fiir folgende steuerlichen Ver-
lustvortrage wurden zum 31. Dezember 2009 aufgrund des zeitlich
beschriankten Planungshorizonts und der dadurch bedingten nicht
ausreichenden Wahrscheinlichkeit der Nutzung keine latenten
Ertragsteueranspriiche aktiviert beziehungsweise bestehende
latente Ertragsteueranspriche wertberichtigt.

Steuerliche Verlustvortrage | in Mio € 31.12.2009 31.12.2008  Veranderung in %
Korperschaftsteuer/Corporation Tax/Federal Tax 12 560 387
unbegrenzt vortragsfahig 11 550 304
begrenzt vortragsfahig 1010 83
davon Verfall in der Folgeperiode 117 -
Gewerbesteuer/Lokale Steuer 2935 246
unbegrenzt vortragsfahig 1948 242
begrenzt vortragsfahig 987 4

davon Verfall in der Folgeperiode

Die latenten Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage der
Eurohypo Filiale New York sind trotz Verlusten in den Jahren 2007
bis 2009 als werthaltig anzusehen, da die Verluste im Wesentlichen
aus der in 2007 begonnenen Finanzmarktkrise resultieren. Es
wird davon ausgegangen, dass die Eurohypo Filiale New York mit

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2

Erholung der US Wirtschaft wieder positive operative Ergebnisse
erzielt, um die Verlustvortrage im Planungshorizont zu nutzen.
Auch im inlandischen Organkreis und anderen Konzerneinheiten
sind in 2009 steuerliche Verluste aus der Finanzmarktkrise ent-
standen, die im Planungszeitraum genutzt werden konnen.
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Latente Ertragsteueranspriiche wurden in Zusammenhang mit folgenden Posten gebildet:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008" Veranderung in %
Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 774 2216 -65,1
Handelsaktiva und -passiva 698 313

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 144 268 -46,3
Finanzanlagen 48 1104 —95,7
Rickstellungen 343 135

Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten und Kunden 90 25 .
Ubrige Bilanzposten 1071 715 49,8
Steuerliche Verlustvortrage 1202 1266 -5,1
Gesamt 4 370 6 042 -27,7

(57) Sonstige Aktiva

Die sonstigen Aktiva setzen sich im Wesentlichen aus folgenden Posten zusammen:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Einzugspapiere 632 764 -17,3
Edelmetalle 811 815 -0,5
Leasinggegenstande 554 358 54,7
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 2 868 684 .
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1279 909 40,7
Ubrige einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten 1786 1495 19,5
Gesamt 7 930 5025 57,8

Die zur VerduRerung gehaltenen Vermogenswerte beziehungsweise VerdauRRerungsgruppen setzen sich zum 31. Dezember 2009 wie folgt

zusammen:
in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Forderungen an Kreditinstitute 764 38
Forderungen an Kunden 782 2
Handelsaktiva 834 -
Finanzanlagen 51 179 -71,5
Sachanlagen 271 290 -6,6
Sonstige Aktivposten 166 175 =5,1
Gesamt 2 868 684

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2
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innerhalb des ersten Halbjahres 2010 erfolgen. Von den als Ver-
duBerungsgruppe eingestuften Tochtergesellschaften entfallen
sechs auf das Segment Privat- und Geschaftskunden und eines
auf Corporates & Markets; die Fondsanteile werden dem Bereich
Sonstiges zugerechnet.

Die Entwicklung der Leasinggegenstande, der zur Verauerung gehaltenen Vermogenswerte und VerdauBerungsgruppen sowie der als

Finanzinvestition gehaltenen Immobilien stellt sich wie folgt dar:

Leasing- Zur VerauBerung Als Finanzinvestition
gegenstande gehaltene gehaltene
in Mio € Vermogenswerte Immobilien
Anschaffungskosten/Herstellungskosten zum 1.1.2008 378 2 448 273
Wechselkursveranderungen -3 -13 -
Zugange in 2008 150 238 17
Abgange in 2008 18 1585 107
Umbuchungen/Veranderungen Konsolidierungskreis -3 -364 814
Anschaffungskosten/Herstellungskosten zum 31.12.2008 504 724 997
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1.2008 87 110 -
Wechselkursveranderungen - - -
Zugange in 2008 64 40 -
Abgange in 2008 2 110 -
Umbuchungen/Veranderungen Konsolidierungskreis -3 - -
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2008 146 40 -
kumulierte Veranderungen aus der
Bewertung zum Fair Value - - -88
Buchwert zum 1.1.2008 291 2 346 266
Buchwert zum 31.12.2008 358 684 909
Anschaffungskosten/Herstellungskosten zum 1.1.2009 504 724 997
Wechselkursveranderungen -2 - -
Zugange in 2009’ 97 750 278
Abgange in 2009 46 4922 7
Veranderungen Konsolidierungskreis 235 1306 40
Umbuchungen - 5206 147
Anschaffungskosten/Herstellungskosten zum 31.12.2009 788 3064 1455
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1.2009 146 40
Wechselkursveranderungen - -
Zugange in 2009 120 67
darunter auBerplanmaRig 44 -
Abgange in 2009 31 121
Veranderungen Konsolidierungskreis - 1
Umbuchungen =1 152
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2009 234 139
kumulierte Veranderungen aus der
Bewertung zum Fair Value - =57 =176
Buchwert zum 1.1.2009 358 684 909
Buchwert zum 31.12.2009 554 2 868 1279

im laufenden Geschaftsjahr aktivierte Fremdkapitalzinsen

Bandbreite angewendete Zinssatze (in %)

T davon 385 Mio Euro aus rettungshalber erworbenen Immobilien, die als Finanzinvestition gehalten werden
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(58) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Gesamt

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Kreditinstitute in Deutschland 54 188 62 817 -13,7
Kreditinstitute auRerhalb Deutschlands 86 446 65 675 31,6
Gesamt 140 634 128 492 9,4
darunter entfallen auf die Kategorie:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete Verbindlichkeiten 139 083 128 479 8,3

Anwendung der Fair Value Option 1 551 13
davon: taglich fallig andere Verbindlichkeiten
in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Kreditinstitute in Deutschland 11 989 6 097 42 199 56 720
Kreditinstitute auBerhalb Deutschlands 35 521 13797 50 925 51 878
Gesamt 47 510 19 894 93 124 108 598

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten gliedern sich in folgende wesentliche Geschaftsarten:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Besicherte Verbindlichkeiten aus dem Geldmarktgeschaft 31 556 31008 1,8
Verbindlichkeiten aus dem Geldhandel 51 785 43 450 19,2
Ubrige Verbindlichkeiten 57 294 54 034 6,0
Gesamt 140 634 128 492 9,4

(59) Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden setzen sich aus Spareinlagen, taglich falligen Geldern und Termineinlagen einschlieBlich
Sparbriefen zusammen.

Gesamt
in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Kunden in Deutschland 206 123 139 133 48,1
Firmenkunden 139 908 84 753 65,1
Privatkunden und Ubrige 57 809 47 894 20,7
Offentliche Haushalte 8 406 6 486 29,6
Kunden auBerhalb Deutschlands 58 495 31 070 88,3
Firmen- und Privatkunden 54 808 29 080 88,5
Offentliche Haushalte 3 687 1990 85,3
Gesamt 264 618 170 203 55,5

darunter entfallen auf die Kategorie:

Zu fortgefliihrten Anschaffungskosten
bewertete Verbindlichkeiten 262 960 169 848 54,8

Anwendung der Fair Value Option 1658 355
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Spareinlagen

andere Verbindlichkeiten

taglich fallig mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist
in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Kunden in Deutschland 5242 7 658 105 155 44 137 95 726 87 338
Firmenkunden 40 67 77 424 23 524 62 444 61162
Privatkunden und Ubrige 5 202 7 591 26 768 19 897 25 839 20 406
Offentliche Haushalte = - 963 716 7 443 5770
Kunden auBerhalb Deutschlands 2187 2163 26 618 13 746 29 690 15 161
Firmen- und Privatkunden 2 186 2162 25 241 13 423 27 381 13 495
Offentliche Haushalte 1 1 1377 323 2 309 1666
Gesamt 7 429 9 821 131 773 57 883 125 416 102 499
Die Spareinlagen sind wie folgt unterteilt:
in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 6 095 9 131 -33,2
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 1334 690 93,3
Gesamt 7 429 9 821 -24,4
Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden gliedern sich in folgende wesentliche Geschaftsarten:
in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Besicherte Verbindlichkeiten aus dem Geldmarktgeschaft 17 619 8 945 97,0
Verbindlichkeiten aus dem Geldhandel 48 791 63 878 -23,6
Ubrige Verbindlichkeiten 198 208 97 380
Gesamt 264 618 170 203

(60) Verbriefte Verbindlichkeiten

Als Verbriefte Verbindlichkeiten werden Schuldverschreibungen,
einschlieflich Hypothekenpfandbriefe und offentliche Pfandbriefe,
Geldmarktpapiere (z. B. Certificates of Deposit, Euro-Notes, Com-
mercial Papers), Indexzertifikate, Eigene Akzepte und Solawechsel
im Umlauf ausgewiesen.

Die Geldmarktpapiere werden nominell zu Zinssatzen zwischen
0,19 % und 6,91 % (Vorjahr: 0,05 % bis 11,0 %) verzinst; Schuld-
verschreibungen zu 0,03 % bis 16,73 % (Vorjahr: 0,03 % bis

15,11 %). Die Ursprungslaufzeiten betragen bei Geldmarkt-
papieren bis zu einem Jahr. Von den Schuldverschreibungen
haben 109 Mrd Euro (Vorjahr: 124 Mrd Euro) eine Ursprungs-
laufzeit von mehr als vier Jahren. In den verbrieften Verbindlich-
keiten sind Hypothekenpfandbriefe in Hohe von 33506 Mio Euro
(Vorjahr: 30953 Mio Euro) sowie offentliche Pfandbriefe in Hohe
von 63 885 Mio Euro (Vorjahr: 88 695 Mio Euro) enthalten.
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Gesamt davon: begeben von Hypothekenbanken

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Begebene Schuldverschreibungen 148 670 154 801 103 333 130 026
Begebene Geldmarktpapiere 22 612 10 923 = -
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 88 103 75 79
Gesamt 171 370 165 827 103 408 130 105
darunter entfallen auf die Kategorie:

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten

bewertete Verbindlichkeiten 167 867 164 560 103 408 130 105

Anwendung der Fair Value Option 3503 1267 = -

Im Geschéftsjahr 2009 wurden neue Emissionen mit einem Volu-

men von 83,5 Mrd Euro begeben. Im gleichen Zeitraum belauft

sich das Volumen der Riickzahlungen und Riickkaufe auf 7,1 Mrd

Euro und der falligen Emissionen auf 96,7 Mrd Euro.

Die folgende Aufstellung enthalt die wesentlichen, im Geschaftsjahr 2009 begebenen Schuldverschreibungen:

Gegenwert Wahrung Emittent Zinssatz Falligkeit
in Mio € in %

5000 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 2,750 2012
1750 EUR Eurohypo Aktiengesellschaft 3,750 2016
1500 EUR Eurohypo Aktiengesellschaft 4,375 2019
1500 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 5,000 2014
1388 usb Commerzbank Aktiengesellschaft 0,283 2010
1388 UsbD Commerzbank Aktiengesellschaft 0,250 2010
1250 EUR Eurohypo Aktiengesellschaft 3,750 2014
1000 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 4,750 2015
1000 EUR Eurohypo Aktiengesellschaft 3,000 2015
1000 EUR Eurohypo Aktiengesellschaft 2,750 2014

(61) Passivische Wertanpassung aus Portfolio Fair Value Hedges

Der Wertanpassungsbetrag von gegen Zinsanderungsrisiken ge-

sicherten Grundgeschaften betragt —16 Mio Euro. Ein 6konomisch

gegenldufiger Betrag der Sicherungsgeschafte wird auf der Aktiv-

seite unter dem Posten Positive Marktwerte aus derivativen Siche-

rungsinstrumenten ausgewiesen.

(62) Negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten

In diesem Posten werden die negativen Marktwerte von Derivaten ausgewiesen, die zur Absicherung von Grundgeschaften gegen das

Zinsanderungsrisiko eingesetzt werden.

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Negative Marktwerte Micro Fair Value Hedge Accounting 10 844 14 787 -26,7
Negative Marktwerte Portfolio Fair Value Hedge Accounting 449 - .
Negative Marktwerte Cash Flow Hedge 52 6 676 -99,2
Gesamt 11 345 21 463 -47,1
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Weitere Informationen

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008" Veranderung in %
Wahrungsbezogene Geschafte 16 999 15707 8,2
Zinsbezogene Geschafte 145 764 63 351
Lieferverbindlichkeiten aus Wertpapierleerverkaufen

und negative Marktwerte von Kreditzusagen 14 632 4504

Ubrige Geschafte 15 609 12 736 22,6
Gesamt 193 004 96 298

Die tibrigen Geschéifte setzen sich im Wesentlichen aus 7738 Mio Euro Aktienderivaten und 6 668 Mio Euro Kreditderivaten zusammen.

(64) Riickstellungen

Die Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 759 195
Sonstige Riickstellungen 4 356 1835
Gesamt 5115 2030

a) Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben sich die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen folgendermallen entwickelt:

Stand Pensions- Zufiithrung Dotierung Umbuchungen/ Anderungen Stand

1.1.2009 leistungen des Plan- Wechselkurs- Konsolidierungs- 31.12.2009
in Mio € vermogens’ anderungen kreis
Anwartschaften der
aktiven und ausge-
schiedenen Mit-
arbeiter sowie
Pensionsanspriiche
der Pensiondre 112 277 87 22 23 629 552
Vorruhestand 75 35 24 - 3 37 104
Altersteilzeit 8 35 42 25 111 2 103
Gesamt 195 347 153 47 137 668 759

" soweit im Rahmen der Riickstellungsermittlung beriicksichtigt

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2
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b) Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen werden jahrlich von unabhiangigen
Aktuaren nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-
Unit-Credit-Methode) ermittelt. Die zugrundeliegenden Pramissen

richten sich dabei nach den Verhiltnissen des Landes, in dem der

Pensionsplan begriindet wurde.

in % 31.12.2009 31.12.2008
In Deutschland
Rechnungszinsfull 5,30 6,00
Gehaltsentwicklung 2,50 2,50
Rentenanpassung 1,80 1,60
Erwartete Rendite des Planvermdgens 6,00 5,50
AuBerhalb Deutschlands’
Rechnungszinsful 1,60-6,10 6,00
Gehaltsentwicklung 2,00-8,50 2,50
Rentenanpassung 0,40-3,75 1,60
Erwartete Rendite des Planvermdgens 5,00-8,50 5,50

"Im Vorjahr wurde fiir Pensionsverpflichtungen auRerhalb Deutschlands aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung die gleichen Parameter wie fiir die Pensions-

verpflichtungen in Deutschland angesetzt.

Die Pensionsverpflichtungen haben sich folgendermallen entwickelt:

in Mio € 2009 2008
Pensionsverpflichtungen zum 1. Januar 2118 2199
Dienstzeitaufwand 75 42
Zinsaufwand 289 111
Pensionsleistungen =277 -111
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 541 =112

Erfahrungsbedingte Anpassungen 3 1

Sonstige Anpassungen 538 =113
Veranderungen Konsolidierungskreis 2 983 -
Nachzuverrechnender Dienstaufwand 1 -
Plankiirzungen =12 -
Wechselkursanderungen 4 -
Sonstige Veranderungen =23 =11
Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 5699 2118
davon vollstandig oder teilweise durch Planvermogen finanziert 5 505 2 088
davon nicht durch Planvermdgen finanziert 194 30

Entgegen der Darstellung im Vorjahr umfassen die ausgewiesenen
Pensionsverpflichtungen ausschlieflich Anwartschaften der akti-
ven und ausgeschiedenen Mitarbeiter sowie Pensionsanspriiche

der Pensionare, nicht aber Verpflichtungen aus Vorruhestand und
Altersteilzeit. Der Vorjahreswert wurde entsprechend angepasst.

Die Pensionsverpflichtungen konnen folgenden Regionen zugeordnet werden:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Deutschland 4721 2 005
Europa (ohne Deutschland) 894 109
Amerika 78 1
Asien und Sonstige 6 3
Gesamt 5699 2118
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Die Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung setzen sich aus folgenden Komponenten zusammen:

in Mio € 2009 2008
Dienstzeitaufwand 75 42
Zinsaufwand 289 111
Erwartete Ertrdge aus dem Planvermdgen -250 =112
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1 -
Plankirzungen =12 -
Amortisation versicherungsmathematischer Gewinne (-)/Verluste (+) = 1
Sonstiges =16 3
Aufwendungen fiir leistungsorientierte Plane 87 45
Aufwendungen fur beitragsorientierte Plane 102 48
Andere Altersversorgung (Altersteilzeit und Vorruhestand) 66 23
Sonstiger pensionsnaher Aufwand 102 17
Wechselkursveranderungen = -
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 357 133

Der erwartete Ertrag aus dem Planvermogen orientiert sich im Fall

von festverzinslichen Wertpapieren an den langfristigen Renditen

des Kapitalmarktes am Abschlussstichtag und im Fall anderer

Das Planvermogen hat sich folgendermaRen entwickelt:

Kapitalanlagen an den in der Vergangenheit beobachteten Kapital-

marktentwicklungen.

in Mio € 2009 2008
Beizulegender Zeitwert zum 1. Januar 2 039 1832
Veranderung Konsolidierungskreis 2 354 -
Einstellung/Entnahme 21 276
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen 250 112
Pensionsleistungen/Umbuchungen/Wechselkursanderungen 2 -
Versicherungsmathematischer Gewinne (-)/Verluste (+) 98 =181
Beizulegender Zeitwert zum 31. Dezember 4764 2 039
Tatsachliche Ertrage aus dem Planvermogen 348 -69

Entgegen der Darstellung im Vorjahr umfasst das ausgewiesene

Planvermogen ausschlielich solches, welches zur Deckung der

ausgewiesenen Pensionsverpflichtungen dient, nicht aber den

Verpflichtungen aus Vorruhestand und Altersteilzeit. Der Vorjah-

reswert wurde entsprechend angepasst.

Fiir das Geschaftsjahr 2010 werden im Konzern fiir leistungs-
orientierte Pensionsplane keine Arbeitgeberbeitrige zum Plan-

vermogen sowie Pensionsleistungen von 280 Mio Euro erwartet.
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Die Zusammensetzung des Planvermogens stellt sich wie folgt dar:

in % 31.12.2009 31.12.2008
Liquide Mittel 4,1 8,5
Aktien 12,9 10,0
Festverzinsliche Wertpapiere 73,7 67,5
Fondsanteile 4,3 -
Sonstige 5,0 14,0
Zusammenfassende Ubersicht wesentlicher Komponenten leistungsorientierter Pensionspline:
in Mio € 2009 2008 2007 2006 2005
Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert) 5699 2118 2202 2410 2018
Fair Value des Planvermdgens 4764 2 039 1831 1617 108
Finanzierungsstatus 935 79 371 793 1910
Nicht erfasste versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste (-) -416 33 71 =251 -351
Nachzuverrechnender Dienstzeitertrag/-aufwand (-) = - - - -
Aktiviertes Planvermdgen 33 - - - -
Pensionsriickstellung 552 112 442 542 1559
c) Sonstige Riickstellungen
Entwicklung der Sonstigen Riickstellungen:
Stand Zufiihrung Verbrauch Auflosung Umbuchung/ Stand
1.1.2009 Anderung  31.12.2009
in Mio € Konsolidierungs-
kreis
Personalbereich 407 539 881 43 701 723
RestrukturierungsmaBnahmen 172 1504 198 14 -102 1362
Einzelrisiken aus dem Kreditgeschaft 232 209 1 179 103 364
Portfoliorisiken aus dem Kreditgeschaft 214 57 - 93 100 278
Bonifikation flir Sondersparformen 85 27 52 1 - 59
Prozesse und Regresse 328 227 72 78 220 625
Ubrige 397 604 376 59 379 945
Gesamt 1835 3167 1580 467 1401 4 356

Die Riickstellungen fiir den Personalbereich sind tiberwiegend
kurzfristiger Natur, beinhalten unter anderem aber auch Jubila-
umsriickstellungen, die aufgrund ihres Charakters langfristig sind
und in nachfolgenden Perioden sukzessive verbraucht werden. Der
Posten enthdlt 93 Mio Euro fiir Verpflichtungen der ehemaligen
Dresdner Bank aus aktienbezogenen Vergiitungsplanen, die auf die
Kursentwicklung der Allianz-Aktie bezogen sind. Der wesentliche
Teil davon wird im . Quartal 2010 abgewickelt.

Die durchschnittliche Restlaufzeit der Riickstellungen im Kre-
ditgeschaft orientiert sich an den in Note 87 angegebenen Rest-
laufzeiten der Eventualverbindlichkeiten und unwiderruflichen
Kreditzusagen. Bei Rechtsstreitigkeiten kann die Dauer des Ver-

fahrens ebenso wie die Hohe des Betrags zum Zeitpunkt der Ruck-
stellungsbildung nicht abschlieSend vorhergesagt werden. Die unter
Ubrige ausgewiesenen Riickstellungen weisen im Wesentlichen
eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr auf.

Die fiir Restrukturierungsmafnahmen gebildeten Rickstel-
lungen resultieren iiberwiegend aus Mafnahmen im Zusammen-
hang mit der Integration des Dresdner Bank-Konzerns in den
Commerzbank-Konzern und entfallen vorwiegend auf den Perso-
nalbereich sowie auf die Bereiche Organisation und IT. Die Riick-
stellungen verteilen sich im Wesentlichen iiber eine Laufzeit von
bis zu vier Jahren, wobei der groRte Teil voraussichtlich bis Ende
2012 in Anspruch genommen wird.
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in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %

Tatsachliche Ertragsteuerschulden 1346 627 .
Verbindlichkeiten gegentliber Steuerbehérden aus Ertragsteuern 111 128 -13,3
Ruckstellungen fir Ertragsteuern 1235 499

Latente Ertragsteuerschulden 1240 2534 -51,1
Erfolgswirksame Ertragsteuerschulden 1167 811 43,9
Erfolgsneutrale Ertragsteuerschulden 73 1723 -95,8

Gesamt 2586 3161 -18,2

Riickstellungen fiir Ertragsteuern sind potenzielle Steuerver-
pflichtungen, fiir die noch keine rechtskraftigen Steuerbescheide
ergangen sind beziehungsweise fiir Risiken im Rahmen von Be-
triebspriifungen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzdmtern
beinhalten Zahlungsverpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern
gegentber inlandischen und ausldandischen Steuerbehorden.

Passive latente Steuern stellen die potenziellen Ertragsteuerbe-
lastungen aus temporaren Unterschieden zwischen Wertansatzen
der Vermogenswerte und Schulden in der Konzernbilanz nach
IFRS und den Steuerwerten nach lokalen steuerrechtlichen Vor-
schriften der Konzernunternehmen dar.

Latente Ertragsteuerschulden wurden im Zusammenhang mit folgenden Posten gebildet:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Handelsaktiva und -passiva 261 278 -6,1
Beizulegende Zeitwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 28 1636 -98,3
Finanzanlagen 326 33

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 123 76 61,8
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und Kunden 236 184 28,3
Ubrige Bilanzpositionen 266 327 -18,7
Gesamt 1240 2534 -51,1

(66) Sonstige Passiva

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008  Verdanderung in %
Verbindlichkeiten fiir Filmfonds 2219 -

Verbindlichkeiten aus zur VerauRerung gehaltenen

Verauerungsgruppen 2 839 329

Fremdkapital aus Minderheiten 1 985 675

Ubrige einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten 1899 1910 -0,6
Gesamt 8 942 2914

In den Ubrigen Passiva sind unter anderem Verpflichtungen aus noch ausstehenden Rechnungen, abzufiihrenden Gehaltsabziigen sowie

abgegrenzte Verbindlichkeiten enthalten.
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Die Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit zur Veraulerung gehaltenen VerauBerungsgruppen setzen sich zum 31. Dezember 2009

wie folgt zusammen:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 74 2

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 2 365 -

Nachrang- und Hybridkapital = 5

Sonstige Passivposten 400 322 24,2

Gesamt 2 839 329

(67) Nachrangkapital
Das Nachrangkapital ist wie folgt aufgeteilt:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %

Nachrangige Verbindlichkeiten 12 215 10 006 22,1
darunter: Drittrangmittel i.S. des § 10 Abs. 7 KWG 24 25 -4,0
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 2 458 2 366 3,9

Genussrechtskapital 3372 1124 .
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 645 652 =11

Zinsabgrenzungen inklusive Disagien’ =277 225

Bewertungseffekte 540 481 12,3

Gesamt 15 850 11 836 33,9

darunter entfallen auf die Kategorie:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 15 821 11 836 33,7
Anwendung der Fair Value Option 29 -

1 einschlieBlich Effekte aus der Anpassung der Zeitwerte des Nachrangkapitals zum Erwerbszeitpunkt der Dresdner Bank

Die nachrangigen Verbindlichkeiten sind Eigenmittel im Sinne
des § 10 Abs. 5a KWG. Anspriiche von Glaubigern auf Riickzahlung
dieser Verbindlichkeiten sind gegentiber anderen Glaubigern
nachrangig. Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung kann nicht
entstehen. Im Falle einer Insolvenz oder Liquidation diirfen sie erst
nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zuriickge-
zahlt werden.

Im Geschaftsjahr 2009 belauft sich das Volumen der Neuemissio-
nen der nachrangigen Verbindlichkeiten auf 0,3 Mrd Euro und der
falligen nachrangigen Verbindlichkeiten auf 2,8 Mrd Euro. Bei den
Genussrechten gab es keine nennenswerte Félligkeiten oder Neu-
emissionen im Geschaftsjahr.
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Ende 2009 waren folgende wesentliche nachrangige Verbindlichkeiten im Umlauf:

Laufzeitbeginn Mio € Mio Wahrung Emittent Zinssatz in % Falligkeit
2006 1250 1250 EUR Commerzbank AG 4,125 2016
2007 750 750 EUR Commerzbank AG 5,625 2017
2007 750 750 EUR Commerzbank AG 1,485 2017
2000 600 600 EUR Commerzbank AG 6,500 2010
2001 500 500 EUR Commerzbank AG 6,125 2011
2008 500 500 EUR Commerzbank AG 6,250 2014
2009 347 500 USD Commerzbank AG 7,250 2015
2001 250 250 EUR Commerzbank AG 6,100 2011
2003 250 250 EUR Eurohypo AG 5,000 2016
2009 250 250 EUR Commerzbank AG 5,000 2017
2003 220 220 EUR Eurohypo AG 5,000 2014
2006 198 300 CAD Commerzbank AG 4,500 2016
1999 169 150 GBP Commerzbank AG 6,625 2019
2002 150 150 EUR Eurohypo AG 5,750 2012

" variabel verzinslich

Im Berichtsjahr ist im Konzern ein Zinsaufwand fiir nachrangige
Verbindlichkeiten in Hohe von 760 Mio Euro (Vorjahr: 528 Mio
Euro) angefallen. Zinsabgrenzungen fiir noch nicht gezahlte
Zinsen sind in Hohe von 325 Mio Euro (Vorjahr: 226 Mio Euro)

ausgewiesen.

Das Genussrechtskapital ist Bestandteil des haftenden Eigenka-
pitals entsprechend den Vorschriften des § 10 Abs. 5 KWG. Es
nimmt bis zur vollen Hohe am Verlust teil. Zinszahlungen erfolgen
nur im Rahmen eines vorhandenen Bilanzgewinns der emittie-
renden Gesellschaft. Die Anspriiche der Genussrechtsinhaber auf
Riickzahlung des Kapitals sind gegeniiber den Anspriichen der
anderen Glaubiger nachrangig.

Ende 2009 waren folgende wesentliche nachrangige Genussrechte im Umlauf:

Laufzeitbeginn Mio € Mio Wahrung Emittent Zinssatz in % Falligkeit
2003 1671 2 408 USD DrK Holding LLC 3,267 unbefristet
2006 750 750 EUR Commerzbank AG 5,386 2016
2000 320 320 EUR Commerzbank AG 6,375 2010
1999 150 150 EUR Commerzbank AG 6,375 2009!

' Riickzahlung erfolgt in 2010

Zu zahlende Zinsen auf das Genussrechtskapital fiir das Ge-
schaftsjahr 2009 sind in Hohe von 150 Mio Euro (Vorjahr: 90 Mio
Euro) angefallen. Zinsabgrenzungen fiir noch nicht gezahlte

Zinsen sind in Hohe von 79 Mio Euro (Vorjahr: 78 Mio Euro)

ausgewiesen.
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(68) Hybridkapital

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Hybridkapital 5191 3038 70,9
Zinsabgrenzungen inklusive Disagien’ =1 342 107
Bewertungseffekte 230 13
Gesamt 4 079 3158 29,2

darunter entfallen auf die Kategorie:
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertete Verbindlichkeiten 4 079 3158 29,2

Anwendung der Fair Value Option = -

1 einschlieBlich Effekte aus der Anpassung der Zeitwerte des Hybridkapitals zum Erwerbszeitpunkt der Dresdner Bank

Im Geschaftsjahr 2009 wurde eine Riickzahlung mit einem Volumen von 0,5 Mrd Euro vorgenommen.

Ende 2009 waren folgende wesentliche hybride Kapitalinstrumente im Umlauf:

Laufzeitbeginn Mio € Mio Wahrung Emittent Zinssatz in % Falligkeit
2006 1 000 1000 EUR Commerzbank Capital Funding Trust | 5,012 unbefristet
2006 1 000 1 000 EUR Commerzbank AG 6,932 unbefristet
2006 901 800 GBP Commerzbank Capital Funding Trust I 5,905 unbefristet
1999 694 1000 USD Dresdner Capital LLC | 8,151 2031
2003 600 600 EUR Eurohypo Capital Funding Trust | 6,445 unbefristet
2006 300 300 EUR Commerzbank Capital Funding Trust Il 2,268 unbefristet
2005 300 300 EUR Eurohypo Capital Funding Trust I 3,685 unbefristet

Fiir das Geschaftsjahr 2009 sind auf das Hybridkapital zu zah- der hybriden Instrumente auf Riickzahlung des Kapitals sind
lende Zinsen in Hohe von 203 Mio Euro (Vorjahr: 174 Mio Euro) nachrangig gegentiber den Anspriichen der Glaubiger der unter
angefallen. Das Hybridkapital ist Bestandteil des haftenden nachrangigen Verbindlichkeiten und Genussrechtskapital ausge-
Eigenkapitals. Zinszahlungen erfolgen nach Makgabe der maR- wiesenen Verbindlichkeiten.

geblichen Emissionsbedingungen. Die Anspriiche der Inhaber

(69) Zusammensetzung des Eigenkapitals

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008" Veranderung in %
a) Gezeichnetes Kapital 3071 1877 63,6
b) Kapitalricklage 1334 6619 -79.8
c) Gewinnricklagen 7 878 5 842 34,9
d) stille Einlagen 17 178 8 200

e) Neubewertungsriicklage -1755 -2 221 -21,0
f) Ricklage aus Cash Flow Hedges -1223 -872 40,3
g) Ricklage aus der Wahrungsumrechnung -477 =260 83,5
h) Konzerngewinn = - .
Gesamt vor Fremdanteilen 26 006 19 185 35,6
Anteile im Fremdbesitz 570 657 -13,2
Eigenkapital 26 576 19 842 33,9

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2
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Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Commerzbank Aktiengesellschaft besteht aus nennwertlosen Stiickaktien mit einem

rechnerischen Wert von 2,60 Euro. Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Stiickzahl
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien am 1.1.2009 722 328 215
zuzlglich: Eigene Aktien im Bestand am 31.12. des Vorjahres 224 941
Ausgabe neuer Aktien 458 799 770
Anzahl der ausgegebenen Aktien am 31.12.2009 1181 352 926
abzlglich: Eigene Aktien im Bestand am Bilanzstichtag 863 905

Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien am 31.12.2009

1180 489 021

Vor Verrechnung der im Eigenbestand befindlichen eigenen Aktien
belauft sich das Gezeichnete Kapital auf 3071 Mio Euro.

Vorzugsrechte oder Beschrankungen in Bezug auf die Ausschiit-
tung von Dividenden liegen bei der Commerzbank Aktiengesell-
schaft nicht vor. Alle ausgegebenen Aktien sind voll eingezahlt.

Der Wert der ausgegebenen, im Umlauf befindlichen und genehmigten Aktien ergibt sich wie folgt:

31.12.2009 31.12.2008
Mio € Stiickzahl Tsd Mio € Stiickzahl Tsd
Ausgegebene Aktien 3071 1181 353 1879 722 553
/. Eigene Aktien im Bestand 2 864 1 225
= im Umlauf befindliche Aktien 3069 1180.489 1878 722 328
+ noch nicht ausgegebene Aktien aus genehmigtem Kapital 1142 439 231 662 254 615
Gesamt 4211 1619 720 2540 976 943

Die Anzahl der autorisierten Aktien betragt 1620584 Tsd Stiick
(Vorjahr: 977168 Tsd Stiick). Der rechnerische Wert der autori-
sierten Aktien belauft sich auf 4 214 Mio Euro (Vorjahr: 2 541 Mio
Euro).

Wertpapierhandelsgeschafte in eigenen Aktien gemaR § 71 Abs. 1

Wir hatten zum 31. Dezember 2009 im Konzern 10 821 Tsd Stiick
Aktien (Vorjahr: 6 178 Tsd Stiick Aktien) als Pfand genommen. Dies

entspricht 0,9 % (Vorjahr: 0,9 %) der am Bilanzstichtag im Umlauf

befindlichen Aktien.

Nr. 1 und Nr. 7 AktG

Anzahl Aktien Rechnerischer Anteil am Grund-

Stiick Wert' in Tsd kapital in %
Bestand am 31.12.2009 863 905 2 246 0,07
Hochster erworbener Bestand im Geschaftsjahr 11 589 027 30 131 0,98
Von der Kundschaft verpfandeter Bestand am 31.12.2009 10 820 611 28 134 0,91
Im Geschaftsjahr erworbene Aktien 301 047 728 782 724 -
Im Geschaftsjahr verauerte Aktien 300 408 764 781 063 -

" rechnerischer Wert je Aktie 2,60 Euro

Die Bank hat sich gegeniiber dem Finanzmarktstabilisierungs-
fonds (SoFFin), vertreten durch die Finanzmarktstabilisierungs-
anstalt, verpflichtet, keine Aktien oder sonstigen Bestandteile der
haftenden Eigenmittel der Bank (auBer im Rahmen des § 71 Abs.1
Nrn. 2, 4 (Einkaufskommission), Nr. 7 oder Nr. 8 AktG) selbst oder
durch verbundene Unternehmen zurtickzukaufen.

Am 3. Juni 2009 schlossen der SoFFin und die Commerzbank
Aktiengesellschaft einen Aktieniibernahmevertrag, durch den der
SoFFin 295 338 233 neue auf den Inhaber lautende Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem auf die einzelne Aktie
entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft
in Hohe von 2,60 Euro und voller Gewinnberechtigung ab dem
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1. Januar 2009 tibernahm. Die Neuen Aktien stammen aus der
von der ordentlichen Hauptversammlung vom 16. Mai 2009 be-
schlossenen Kapitalerhohung gegen Bareinlage in Hohe von
2303 638201,80 Euro um 767 879 405,80 Euro auf 3071517 607,60
Euro. Die Neuen Aktien wurden zu einem Ausgabebetrag von
6,00 Euro ausgegeben. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre
wurde ausgeschlossen.

b) Kapitalriicklage

In der Kapitalriicklage werden neben Agiobetrdgen aus der Aus-
gabe von Aktien auch beizulegende Zeitwerte von aktienbasierten
Vergiitungstransaktionen ausgewiesen, fiir die ein Ausgleich in
Eigenkapitalinstrumenten erfolgt, die aber noch nicht ausgeiibt
wurden. AuBerdem sind die Betrage, die bei der Ausgabe von
Schuldverschreibungen fiir Wandlungs- und Optionsrechte zum
Erwerb von Anteilen erzielt wurden, in der Kapitalriicklage enthalten.

c) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen untergliedern sich in die gesetzliche Riick-
lage und andere Ricklagen. In der gesetzlichen Riicklage sind
nach nationalem Recht zwingend zu bildende Riicklagen erfasst;
die hier eingestellten Betridge unterliegen im Einzelabschluss
einem Ausschiittungsverbot. Der Gesamtbetrag der in der Bilanz
ausgewiesenen Gewinnriicklagen setzt sich aus 3 Mio Euro (Vor-
jahr: 3 Mio Euro) gesetzlichen und 7 875 Mio Euro (Vorjahr:
5 839 Mio Euro) anderen Gewinnriicklagen zusammen.

d) Stille Einlagen

Die Einlagen der stillen Gesellschaft Finanzmarktstabilisierungs-
fonds, vertreten durch die Finanzmarktstabilisierungsanstalt, in
Hohe von je 8,2 Milliarden Euro wurden zum 31. Dezember 2008
und 4. Juni 2009 erbracht. Grundlage dieser stillen Einlagen bildet
der Vertrag vom 19. Dezember 2008 sowie die Erganzungsverein-
barung vom 3. Juni 2009 iiber die Errichtung einer Stillen Gesell-
schaft zwischen dem Finanzmarktstabilisierungsfonds, vertreten
durch die Finanzmarktstabilisierungsanstalt und der Commerzbank
Aktiengesellschaft. Die Commerzbank Aktiengesellschaft hat sich
gegeniiber dem Finanzmarktstabilisierungsfonds, vertreten
durch die Finanzmarktstabilisierungsanstalt, verpflichtet, im Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009 sowie
im Geschaftsjahr vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010
fir das jeweilige vorangegangene Geschaftsjahr keine Dividende
zu zahlen. Die stillen Einlagen werden mit 9 % jahrlich verzinst
und zu 100 % als Kernkapital (Tier 1) angerechnet. Eine Riick-
zahlung der stillen Einlagen wird zum Nominalwert erfolgen. In
Jahren mit Dividendenzahlungen steigt der Zinssatz der stillen
Einlagen. Der dann zu zahlende Zinsaufschlag ergibt sich aus der
Gesamthohe der ausgeschiitteten Bardividende. Fiir je rund 5,9 Mio
Euro Bardividende erhoht sich der Zinssatz so um 0,01 Prozent-

punkte. Die Ausschiittung erfolgt nur, wenn und soweit ein Bilanz-
gewinn nach HGB vorliegt. Fiir 2009 wurden die Voraussetzun-
gen fiir eine Vergiitung nicht erfiillt und somit fielen keine Kosten
an (Vorjahr: 2 Mio Euro).

An einem Bilanzverlust nimmt der SoFFin im Verhiltnis des
Buchwerts der stillen Einlage zum Gesamtbuchwert aller am
Bilanzverlust teilnehmenden Haftkapitalanteile (§ 10 Abs. 2a, 4 und
5 KWG) der Gesellschaft teil. Nach einer Herabsetzung wird die
stille Einlage in den der Herabsetzung folgenden Geschaftsjahren
bis zur vollstaindigen Hohe des Einlagenennbetrags wieder hoch-
geschrieben, soweit hierdurch kein Bilanzverlust entstehen oder
erhoht wiirde.

Dariiber hinaus schlossen die Commerzbank Aktiengesell-
schaft und die Allianz am 3. Juni 2009 einen Vertrag iiber die
Errichtung einer stillen Gesellschaft, auf dessen Basis die Allianz
mittels einer Tochtergesellschaft eine stille Einlage in Hohe von
750 Mio Euro in die Commerzbank Aktiengesellschaft einbrachte.
Die stille Einlage ist mit einer Gewinnbeteiligung ausgestattet, die
zum einen aus einer auf den Einlagennennbetrag bezogenen Fest-
verzinsung in Hohe von 9 % p. a. und zum anderen aus einer divi-
dendenabhangigen Zusatzvergiitung in Hohe von 0,01 % p. a. fiir
je rund 5,9 Mio Euro Dividendensumme besteht. Die Ausschiittung
erfolgt nur, wenn und soweit ein Bilanzgewinn nach HGB vorliegt.

Die Einlagen sind nach IFRS innerhalb des Eigenkapitals
gesondert zu bilanzieren, die Vergiitung der SoFFin wird ohne
Beriihrung der Gewinn- und Verlustrechnung direkt mit dem
Eigenkapital verrechnet.

e) Neubewertungsriicklage

In die Neubewertungsriicklage werden die Ergebnisse aus der
Bewertung der Finanzanlagen zum beizulegenden Zeitwert (Fair
Value) nach Beriicksichtigung latenter Steuern eingestellt. Eine
erfolgswirksame Erfassung der Gewinne oder Verluste erfolgt
erst, wenn der Vermogenswert veraullert beziehungsweise wert-
gemindert worden ist.

f) Riicklage aus Cash Flow Hedges

Die aus Sicherungsinstrumenten zur Absicherung des Cash Flows
ermittelten Bewertungsergebnisse aus dem effektiven Teil der
Absicherungen sind nach Beriicksichtigung latenter Steuern in
diesem Eigenkapitalposten ausgewiesen. Im IV. Quartal 2009
haben wir bis auf geringfligige Ausnahmen das Cash Flow Hedge
Accounting beendet und nutzen seitdem fiir das Zinsrisikomana-
gement Micro und Portfolio Fair Value Hedge Accounting. Ab
dem Umstellungszeitpunkt wird die im Eigenkapital ausgewie-
sene Riicklage aus Cash Flow Hedges sowie die zugehdrigen
Sicherungsgeschifte tiber die Restlaufzeit der Sicherungsge-
schifte im Zinstiberschuss amortisiert. Ein Ergebniseffekt ent-
steht dabei nicht.
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dierung entstanden sind. Einbezogen wurden dabei Wechsel-
kursdifferenzen aus der Konsolidierung von Tochterunterneh-
men und assoziierten Unternehmen.

Das bedingte Kapital ist fiir die Ausgabe von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Wandlungs-

oder Optionsrechten vorgesehen.

Entwicklung des bedingten Kapitals:

davon
Bedingtes Zugange Verfall/ Bedingtes belegtes freie
Kapital Verbrauch Kapital® bedingtes Linien
Mio € 1.1.2009 31.12.2009 Kapital
Wandel-/Optionsanleihen/
Genussrechte 832 390 - 1222 - 1222
Gesamt 832 390 - 1222 - 1222

' Die bedingte Kapitalerhéhung in Héhe von 390 Mio Euro dient der Gewahrung von Aktien bei Ausiibung von Umtauschrechten, die dem nach dem Finanzmarkt-
stabilisierungsfondsgesetz errichteten Finanzmarktstabilisierungsfonds, vertreten durch die Finanzmarktstabilisierungsanstalt, als stillem Gesellschafter der
Gesellschaft gewahrt wurden. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie der Finanzmarktstabilisierungsfonds von dem Umtauschrecht

Gebrauch macht.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 15. Mai 2008 um bis zu Euro
416 000 000,00, eingeteilt in 160 000 000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2008/1). Die be-
dingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die
Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandelschuldverschrei-
bungen oder Wandelgenussrechten oder von Optionsscheinen
aus Optionsschuldverschreibungen oder Optionsgenussrechten,
die von der Commerzbank AG oder unmittelbaren oder mittelba-
ren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Commerzbank AG
(Konzernunternehmen i.S.v. § 18 Absatz 1 Aktiengesetz) auf der
Grundlage des Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 15. Mai 2008 (Ermachtigung 2008/1) bis zum 14. Mai 2013
ausgegeben beziehungsweise garantiert werden, von ihren Wand-
lungs- beziehungsweise Optionsrechten Gebrauch machen be-
ziehungsweise ihre entsprechenden Wandlungspflichten erfiillen
und das bedingte Kapital nach MaBgabe der Bedingungen der
Schuldverschreibungen oder Genussrechte (mit Wandlungs- oder
Optionsrechten) benotigt wird.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 15. Mai 2008 um bis zu Euro
416 000 000,00, eingeteilt in 160 000 000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2008/11). Die be-
dingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die
Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandelschuldverschrei-

bungen oder Wandelgenussrechten oder von Optionsscheinen
aus Optionsschuldverschreibungen oder Optionsgenussrechten,
die von der Commerzbank AG oder unmittelbaren oder mittelba-
ren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Commerzbank AG
(Konzernunternehmen i.S.v. 8§ 18 Absatz 1 Aktiengesetz) auf der
Grundlage des Ermédchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 15. Mai 2008 (Ermachtigung 2008 /1) bis zum 14. Mai 2013
ausgegeben beziehungsweise garantiert werden, von ihren Wand-
lungs- beziehungsweise Optionsrechten Gebrauch machen be-
ziehungsweise ihre entsprechenden Wandlungspflichten erfiillen
und das bedingte Kapital nach MaBgabe der Bedingungen der
Schuldverschreibungen oder Genussrechte (mit Wandlungs- oder
Optionsrechten) benotigt wird.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses
der ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2009 um bis zu Euro
390000 000,00, eingeteilt in bis zu 150 000 000 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2009). Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien bei
Ausiibung von Umtauschrechten, die dem nach dem Finanz-
marktstabilisierungsfondsgesetz errichteten Finanzmarktstabili-
sierungsfonds, vertreten durch die Finanzmarktstabilisierungsan-
stalt, als stillem Gesellschafter der Gesellschaft gewahrt wurden.
Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie der Finanzmarktstabilisierungsfonds von dem Umtauschrecht
Gebrauch macht.
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(71) Genehmigtes Kapital

Datum der Urspriing- In Vorjahren fiir 2009 fir Kapital- Befristung verbleibender Befristung
Beschluss- licher Betrag Kapitalerh6hungen erhéhungen ausgelaufen Betrag
fassung verbraucht verbraucht

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
12.05.2004 225 - - 225 - 30.04.2009
12.05.2004 225 - 225 - - 30.04.2009
17.05.2006 170 170 - - - 30.04.2011
17.05.2006 200 - 200 - - 30.04.2011
17.05.2006 12 - - - 12 30.04.2011
15./16.05.2009 670 - - 670 14.05.2014
15./16.05.2009 460 - - 460 14.05.2014
Gesamt 1962 170 425 225 1142

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 14. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehr-
fach, jedoch insgesamt hochstens um Euro 670 000 000,00, zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2009/1). Dabei ist den Aktionaren
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche
Bezugsrecht kann auch in der Weise eingeraumt werden, dass die
neuen Aktien von einem Kreditinstitut oder einem Konsortium
von Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden,
sie den Aktiondren der Commerzbank AG zum Bezug anzubieten.
Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, Spitzenbetrdge mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats vom Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
nehmen und die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und
ihrer Durchfiihrung festzulegen.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 14. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um Euro
460 000 000,00, zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2009 /1I). Dabei
ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen;
das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise eingeraumt
werden, dass die neuen Aktien von einem Kreditinstitut oder
einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung iiber-
nommen werden, sie den Aktiondren der Commerzbank AG zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare fiir Spit-
zenbetrage auszuschlieBen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in
dem Umfang auszuschlieRen, in dem es erforderlich ist, Inhabern
von durch die Commerzbank AG oder durch unmittelbare oder
mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Commerzbank
AG (Konzernunternehmen i.S.v. 8§ 18 Absatz 1 Aktiengesetz) aus-
gegebenen oder noch auszugebenden Wandlungs- oder Options-
rechten ein Bezugsrecht einzuraumen, wie es ihnen nach Aus-

iibung des Wandlungs- oder Optionsrechts oder nach Erfiillung
einer entsprechenden Wandlungsverpflichtung zustehen wiirde.
Der Vorstand ist weiter ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre bei Kapitalerhohungen
gegen Bareinlagen auszuschliefen, wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis fiir Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags
nicht wesentlich unterschreitet. Dieser Ausschluss des Bezugs-
rechts gemal §8 203 Absatz 1, 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz ist
auf insgesamt hochstens 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
beschrankt. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals ver-
mindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf
diejenigen eigenen Aktien der Gesellschaft entféllt, die wahrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2009 /11 unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare gemaR §§ 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz
5, 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz verdullert werden. Die Hochst-
grenze vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grund-
kapitals der auf diejenigen Aktien entfillt, die zur Bedienung von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrecht oder mit Options- oder Wandlungspflicht auszu-
geben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Lauf-
zeit des Genehmigten Kapitals 2009 /11 unter Ausschluss des Be-
zugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben werden. Dartiber hinaus kann der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre ausschlieBen, soweit das Grundkapital zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen gegen Sacheinlagen erhoht wird. Der Vorstand
ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und
ihrer Durchfithrung festzulegen.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 30. April 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder
mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um Euro 12 000 000,00, zu
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erhohen (Genehmigtes Kapital 2006 /11I) und hierbei das Bezugs-
recht der Aktionare zum Zweck der Ausgabe von Belegschaftsaktien
an Mitarbeiter der Commerzbank AG und unmittelbarer oder
mittelbarer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Commerz-
bank AG (Konzernunternehmen i.S.v. § 18 Absatz 1 Aktiengesetz)
auszuschlieRen.

Im Geschaftsjahr wurde unter (teilweiser) Ausnutzung der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 12. Mai 2004 (§ 4
Absatz 6 der Satzung der Commerzbank AG in der Fassung vom
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9. September 2008) fir die Grundkapitalerhohung durch Ausgabe
neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen genehmigtes Kapital in Hohe
von 224 999 998,60 Euro verwendet.

Im Geschaftsjahr wurde unter (teilweiser) Ausnutzung der
Erméchtigung der Hauptversammlung vom 17. Mai 2006 (§ 4 Ab-
satz 8 der Satzung der Commerzbank AG in der Fassung vom
9. September 2008) fir die Grundkapitalerhohung durch Ausgabe
neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen genehmigtes Kapital in Hohe
von 199999 997,60 Euro verwendet.

Zum 31. Dezember 2009 wurden im Konzern folgende Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (ohne Marktwerte aus Derivaten) in frem-

der Wahrung bilanziert:

31.12.2009 31.12.2008 Veranderung
in Mio € usD PLN GBP andere Gesamt Gesamt in %
Barreserve 1240 937 17 3185 5379 1386
Forderungen an Kreditinstitute 15 311 257 1994 4101 21 663 28 577 -24,2
Forderungen an Kunden 49 386 5 859 17 154 19 522 91 921 68 790 33,6
Handelsaktiva 12 926 915 2123 3077 19 041 9 748 95,3
Finanzanlagen 23583 3871 2 925 5053 35432 33718 5,1
Andere Bilanzposten 6 284 217 5 682 3559 15 742 6 290
Fremdwahrungsaktiva 108 730 12 056 29 895 38 497 189 178 148 509 27,4
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 31730 932 3133 7 004 42 799 49 938 -14,3
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden 11 857 8 422 5626 4104 30 009 26 512 13,2
Verbriefte Verbindlichkeiten 31993 347 2 205 8 902 43 447 31339 38,6
Handelspassiva 6770 436 8 938 4302 20 446 2 256
Andere Bilanzposten 10 662 283 7 099 7 671 25715 6 558
Fremdwahrungspassiva 93012 10 420 27 001 31983 162 416 116 603 39,3

Den offenen Bilanzposten stehen entsprechende laufzeitkongruente Devisentermingeschifte oder Wahrungsswaps gegeniiber.
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Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

(73) Derivative Geschafte

Die nachstehenden Tabellen stellen das Geschaft des Commerz-
bank-Konzerns mit derivativen Finanzinstrumenten zum Bilanz-
stichtag dar.

Bei einem Derivat handelt es sich um ein Finanzinstrument,
dessen Wert von einem so genannten Basiswert abhéngt. Dieser
Basiswert kann beispielsweise ein Zinssatz, ein Warenpreis, ein
Aktien-, Wahrungs- oder Anleihenkurs sein. Dabei erfordert das
Finanzinstrument keine oder, im Vergleich zu anderen Vertrags-
formen mit ahnlicher Reaktion auf Marktbedingungsanderungen,
nur geringe Anschaffungskosten. Der Ausgleich erfolgt zu einem
spateren Zeitpunkt.

Bei dem groften Teil der Derivattransaktionen handelt es sich
um OTC-Derivate, bei denen Nominalbetrag, Laufzeit und Preis
jeweils individuell zwischen der Bank und ihren Gegenparteien
ausgehandelt werden. Die Bank schlielt Derivate jedoch auch
an regulierten Borsen ab. Es handelt sich hier um standardisierte
Kontrakte mit standardisierten Nominalbetragen und Erfiillungs-
terminen.

Dabei gibt der Nominalbetrag das von der Bank gehandelte
Geschiftsvolumen an. Die in den Tabellen aufgefiihrten positiven
beziehungsweise negativen Marktwerte sind dagegen die Auf-
wendungen, die der Bank beziehungsweise der Gegenpartei fiir
den Ersatz der urspriinglich geschlossenen Kontrakte durch wirt-
schaftlich gleichwertige Geschifte entstehen wiirden. Ein positiver
Marktwert gibt damit aus Sicht der Bank das maximale potenzielle
kontrahentenbezogene Adressenausfallrisiko an, das am Bilanz-
stichtag aus derivativen Geschaften bestanden hat.

Zur Minimierung (Reduzierung) sowohl des 6konomischen als
auch des regulatorischen Kreditrisikos aus diesen Instrumenten
schlieBt unsere Rechtsabteilung Rahmenvertrage (zweiseitige Auf-
rechnungsvereinbarungen) mit unseren Geschéftspartnern ab (wie
beispielsweise 1992 ISDA Master Agreement Multicurrency Cross
Border; Deutscher Rahmenvertrag fir Finanztermingeschafte).
Durch den Abschluss derartiger zweiseitiger Aufrechnungsver-
einbarungen konnen die positiven und negativen Marktwerte der
unter einem Rahmenvertrag einbezogenen derivativen Kontrakte

miteinander verrechnet sowie die regulatorischen Zuschléage fiir
zukiinftige Risiken (Add-ons) dieser Produkte verringert werden.
Im Rahmen dieses Nettingprozesses reduziert sich das Kredit-
risiko auf eine einzige Nettoforderung gegeniiber dem Vertrags-
partner (Close-out-Netting).

Sowohl fiir die regulatorischen Meldungen als auch fir die
interne Messung und Uberwachung unserer Kreditengagements
setzen wir derartige risikoreduzierenden Techniken nur dann ein,
wenn wir sie bei Insolvenz des Geschaftspartners in der jeweiligen
Jurisdiktion auch fiir durchsetzbar halten. Zur Priifung der Durch-
setzbarkeit nutzen wir die von verschiedenen internationalen Kanz-
leien hierfiir erstellten Rechtsgutachten.

Analog zu den Rahmenvertragen gehen wir mit unseren Ge-
schaftspartnern auch Sicherheitenvereinbarungen ein (zum Bei-
spiel Besicherungsanhang fiir Finanztermingeschafte, Credit Sup-
port Annex), um die sich nach Netting ergebende Nettoforderung/
-verbindlichkeit abzusichern (Erhalt oder Stellung von Sicherhei-
ten). Dieses Sicherheitenmanagement fiihrt in der Regel zur Kre-
ditrisikominderung durch zeitnahe (meist tagliche oder wochent-
liche) Bewertung und Anpassung der Kundenengagements.

Die folgende Ubersicht zeigt neben den Nominalbetrigen und
Marktwerten des Derivategeschafts, die nach zinsabhdngigen,
wiahrungsabhingigen und von sonstigen Preisrisiken abhidngigen
Kontrakten aufgegliedert sind, auch die Laufzeitstruktur dieser
Geschifte. Als Marktwerte sind die Summen der positiven und
negativen Betrage pro Kontrakt zunachst ohne Kiirzung von
Sicherheiten und ohne Berticksichtigung etwaiger Netting-Verein-
barungen angegeben, da diese produktiibergreifend wirken. Bei
verkauften Optionen ergeben sich definitionsgeméaR keine positi-
ven Marktwerte. Der Nominalbetrag stellt das Bruttovolumen aller
Kaufe und Verkaufe dar. Die aufgefiihrte Fristengliederung der
Geschifte beruht dabei auf den Restlaufzeiten, wobei auf die Kon-
traktlaufzeit und nicht auf die Laufzeit des Underlyings abgestellt
wird. Dariiber hinaus zeigt die folgende Ubersicht aber auch die
sich aus dem in Note 1 beschriebenen saldierten Ausweis in der
Bilanz ergebenden Marktwerte der Derivate.
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31.12.2009 Nomlnalbet‘rag Marktwert
Restlaufzeiten
bis ein  iiber ein bis tiber Summe positiv negativ

in Mio € Jahr funf Jahre funf Jahre

Fremdwahrungsabhdngige Termingeschafte

OTC-Produkte 569 568 210 591 94 331 874 490 18 121 17 357
Devisenkassa- und -termingeschafte 363 697 28 683 669 393 049 5677 6 692
Zins-/Wahrungsswaps 84 856 144 436 83 462 312754 8 815 7 795
Devisenoptionen — Kaufe 58 077 17 807 5458 81 342 3417 -
Devisenoptionen — Verkaufe 61 304 19 417 3 657 84 378 - 2 687
Sonstige Devisenkontrakte 1634 248 1085 2 967 212 183

Borsengehandelte Produkte 1 855 - - 1 855 - -
Devisenfutures 1855 - - 1855 - -
Devisenoptionen - - - - - -

Gesamt 571 423 210 591 94 331 876 345 18 121 17 357

Zinsabhangige Termingeschafte

OTC-Produkte 2 953 987 4062 581 3.777 029 10 793 597 284 970 289 293
Forward Rate Agreements 770 675 1894 - 772 569 398 399
Zinsswaps 2105 395 3921755 3638 619 9 665 769 279 452 281937
Zinsoptionen — Kaufe 34 156 62 963 55171 152 290 4 844 -
Zinsoptionen — Verkaufe 42 526 69 708 80 447 192 681 - 6 334
Sonstige Zinskontrakte 1235 6 261 2792 10 288 276 623

Borsengehandelte Produkte 249123 8 414 1455 258 992 - -
Zinsfutures 184 415 8123 1068 193 606 - -
Zinsoptionen 64 708 291 387 65 386 - -

Gesamt 3203110 4 070 995 3778 484 11 052 589 284 970 289 293

Sonstige Termingeschafte

OTC-Produkte 170 164 447 984 71942 690 090 17 331 19 830
Strukturierte Aktien-/Index-Produkte 15 003 14 074 2610 31 687 929 2093
Aktienoptionen — Kaufe 28 049 11795 1637 41 481 6 035 -
Aktienoptionen — Verkaufe 32 024 18 081 2 485 52 590 - 5650
Kreditderivate 88 225 400 473 65 150 553 848 9 494 10 883
Edelmetallgeschafte 5797 2189 - 7 986 150 362
Sonstige Geschafte 1066 1372 60 2 498 723 842

Borsengehandelte Produkte 104 748 59 050 2141 165 939 - -
Aktienfutures 6 300 - - 6 300 - -
Aktienoptionen 88 322 53 495 2141 143 958 - -
Sonstige Futures 3795 1306 - 5101 - -
Sonstige Optionen 6 331 4 249 - 10 580 - -

Gesamt 274 912 507 034 74 083 856 029 17 331 19 830

Summe aller schwebenden Termingeschafte
OTC-Produkte 3693719 4721156 3 943 302 12 358 177 320 422 326 480
Borsengehandelte Produkte 355726 67 464 3596 426 786 - -

Gesamt 4 049 445 4788 620 3946 898 12 784 963 320 422 326 480

Nettoausweis in der Bilanz 183 659 189 717
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31.12.2008 Nommalbetfag Marktwert
Restlaufzeiten
bis ein  liber ein bis tiber Summe positiv negativ
in Mio € Jahr fiinf Jahre fiinf Jahre
Fremdwadhrungsabhdngige Termingeschafte
OTC-Produkte 320 079 137 066 56 581 513726 17 856 16 294
Devisenkassa- und -termingeschafte 202 694 23 075 405 226 174 7 693 5638
Zins-/ Wahrungsswaps 51 465 96 684 52719 200 868 8 135 8794
Devisenoptionen — Kaufe 31299 7 859 1722 40 880 1955 -
Devisenoptionen — Verkaufe 33420 9 237 700 43 357 - 1759
Sonstige Devisenkontrakte 1201 211 1035 2 447 73 103
Bdrsengehandelte Produkte 1270 13 - 1283 - -
Devisenfutures 1270 13 - 1283 - -
Devisenoptionen - - - - - -
Gesamt 321 349 137 079 56 581 515 009 17 856 16 294
Zinsabhangige Termingeschafte
OTC-Produkte 1664 086 2 084 115 2 143 295 5891 496 124 692 136 823
Forward Rate Agreements 462 651 6 504 - 469 155 1095 991
Zinsswaps 1166 959 2 008 008 2 069 764 5244 731 120 090 131724
Zinsoptionen — Kaufe 18 194 32 346 32 337 82 877 3264 -
Zinsoptionen — Verkaufe 14 978 32 806 38 757 86 541 - 3535
Sonstige Zinskontrakte 1304 4 451 2 437 8192 243 573
Bdrsengehandelte Produkte 71 760 4212 721 76 693 - -
Zinsfutures 70 427 4176 633 75 236 - -
Zinsoptionen 1333 36 88 1457 - -
Gesamt 1735 846 2 088 327 2144 016 5968 189 124 692 136 823
Sonstige Termingeschafte
OTC-Produkte 63 258 114 051 24 715 202 024 13 634 12 812
Strukturierte Aktien-/Index-Produkte 6718 9997 2 348 19 063 3483 2126
Aktienoptionen — Kaufe 9 585 5 406 570 15 561 4 022 -
Aktienoptionen — Verkaufe 10 119 5289 426 15 834 - 4918
Kreditderivate 27 316 92 263 21371 140 950 5402 5184
Edelmetallgeschafte 8 656 446 - 9102 256 343
Sonstige Geschafte 864 650 - 1514 471 241
Borsengehandelte Produkte 40 855 22 916 1615 65 386 - -
Aktienfutures 2 597 - - 2 597 - -
Aktienoptionen 37 333 22 427 1615 61375 - -
Sonstige Futures 556 269 - 825 - -
Sonstige Optionen 369 220 - 589 - -
Gesamt 104 113 136 967 26 330 267 410 13 634 12 812
Summe aller schwebenden Termingeschafte
OTC-Produkte 2 047 423 2 335232 2 224 591 6 607 246 156 182 165 929
Borsengehandelte Produkte 113 885 27 141 2 336 143 362 - -
Gesamt 2161308 2362 373 2 226 927 6 750 608 156 182 165 929
Nettoausweis in der Bilanz 103 510 113 257
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henten einwandfreier Bonitat. Der iberwiegende Teil der Markt-

werte konzentriert sich auf Kredit- und Finanzinstitute mit Sitz in

31.12.2009 31.12.2008

Marktwert Marktwert
in Mio € positiv negativ positiv negativ
OECD Zentralregierungen 1094 877 351 169
OECD Banken 167 040 178 872 93700 105 777
OECD Finanzinstitute 140 706 140 637 54 351 55 949
Sonstige Unternehmen, Privatpersonen 8 880 3942 7 343 3708
Nicht-OECD Banken 2702 2152 437 326
Gesamt 320 422 326 480 156 182 165 929

Das Volumen bei dem der Commerzbank-Konzern als Sicherungs-

nehmer (Kaufer) beziehungsweise als Sicherungsgeber (Verkaufer)
auftritt, belduft sich zum Bilanzstichtag auf 281956 Mio Euro
(Vorjahr: 72 659 Mio Euro) beziehungsweise 271892 Mio Euro
(Vorjahr: 68 291 Mio Euro). Diese dem Transfer von Kreditrisiken

Gliederung nach Referenzaktiva:

dienenden Produkte werden von uns sowohl im Handelsbereich
zum Arbitrieren als auch im Anlagebereich zum Diversifizieren
unserer Kreditportfolien eingesetzt. Die nachfolgende Tabelle ver-
anschaulicht dabei unsere Risikostruktur bezogen auf die jeweils

abgesicherten Risikoaktiva.

31.12.2009 31.12.2008

Nominale Nominale
in Mio € Sicherungsnehmer Sicherungsgeber Sicherungsnehmer Sicherungsgeber
OECD Zentralregierungen 8292 7 936 3 957 6 389
OECD Banken 16 295 17 089 4789 4 875
OECD Finanzinstitute 94 893 93 603 7798 6798
Sonstige Unternehmen, Privatpersonen 160 480 152 111 55 134 49 814
Nicht-OECD Banken 1996 1153 981 415
Gesamt 281 956 271 892 72 659 68 291
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(74) Verwendung der derivativen Finanzinstrumente

31.12.2009 31.12.2008
Marktwert Marktwert
in Mio € positiv negativ positiv negativ
Fir Handelszwecke genutzte
derivative Finanzinstrumente 177 307 178 372 92 982 91794
Als Sicherungsinstrumente
eingesetzte Derivate 6 352 11 345 10 528 21463
fur Micro Fair Value Hedge Accounting 5566 10 844 5 680 14 787
fur Portfolio Fair Value Hedge Accounting 786 449 - -
fur Cash Flow Hedge Accounting = 52 4 848 6 676
Gesamt 183 659 189 717 103 510 113 257

In der vorstehenden Tabelle zeigen wir die Verwendung unserer
derivativen Finanzinstrumente. Wir setzen Derivate sowohl fiir
Handels- als auch fiir Absicherungszwecke ein. In den Notes 5,

(75) Als Sicherheit Gibertragene Vermogenswerte

11, 12, 13, 20 und 21 haben wir die vorgenannten Kriterien

beschrieben.

Fiir folgende Verbindlichkeiten wurden Vermogenswerte als Sicherheit in Hohe der angegebenen Werte iibertragen:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 58 627 64 279 -8,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 35 948 7 999
Verbriefte Verbindlichkeiten 144 355 -59,4
Sonstige Passiva 3096 -
Gesamt 97 815 72 633 34,7

Nachstehende Vermogenswerte waren als Sicherheiten fiir die vorgenannten Verbindlichkeiten tibertragen:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 21 095 18 727 12,6
Handelsaktiva sowie Finanzanlagen 79 395 57 248 38,7
Sonstige Aktiva = 5

Gesamt 100 490 75 980 32,3

Die Sicherheitenstellung erfolgte fiir Geldaufnahmen im Rahmen
echter Pensionsgeschéfte (Repos). Dartiber hinaus wurden Sicher-
heiten fiir zweckgebundene Refinanzierungsmittel und Wertpapier-

leihgeschifte gestellt. Die Transaktionen wurden unter den handels-
iblichen und gebriauchlichen Bedingungen fiir Wertpapierleih-

und -pensionsgeschifte ausgefiihrt.
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Restlaufzeiten zum 31.12.2009

taglich fallig bis drei Monate ein Jahr bis tiber
in Mio € und unbefristet drei Monate bis ein Jahr funf Jahre fiinf Jahre
Forderungen an Kreditinstitute 36 564 37 968 14 525 13 059 5093
Forderungen an Kunden 23 047 68 766 34 830 122 114 112 726
Schuldverschreibungen und andere
zinsbezogene Wertpapiere sowie
Schuldscheindarlehen der Handelsaktiva - 2 822 2 986 11575 12 365
Schuldverschreibungen und
andere zinsbezogene Wertpapiere
der Finanzanlagen - 6 606 14 341 44 440 62 645
Gesamt 59 611 116 162 66 682 191 188 192 829
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 47 510 44 485 19 580 14 216 14 843
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 131 773 64 249 15736 17 045 35815
Verbriefte Verbindlichkeiten 92 27 318 35215 77 501 31 244
Nachrang- und Hybridkapital’ - 615 3129 4183 12 851
Gesamt 179 375 136 667 73 660 112 945 94 753
" ohne Zinsabgrenzungen und Disagien (1619 Mio Euro) und Bewertungseffekte (770 Mio Euro)

Restlaufzeiten zum 31.12.2008

taglich fallig bis drei Monate ein Jahr bis tiber
in Mio € und unbefristet drei Monate bis ein Jahr funf Jahre fiinf Jahre
Forderungen an Kreditinstitute 19 040 18 964 8916 10 148 6167
Forderungen an Kunden 20 454 46 306 27 275 98 238 97 875
Schuldverschreibungen und andere
zinsbezogene Wertpapiere sowie
Schuldscheindarlehen der Handelsaktiva - 1691 2 096 8 344 6 331
Schuldverschreibungen und
andere zinsbezogene Wertpapiere
der Finanzanlagen - 12 903 5384 34 682 70 969
Gesamt 39 494 79 864 43 671 151 412 181 342
Verbindlichkeiten gegenuiber
Kreditinstituten 19 894 70 252 13 677 11398 13 271
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 57 883 55 056 18 517 12 826 25 921
Verbriefte Verbindlichkeiten 218 23 823 29 848 84 576 27 362
Nachrang- und Hybridkapital’ - 396 1556 3832 8 384
Gesamt 77 995 149 527 63 598 112 632 74 938

" ohne Zinsabgrenzungen und Disagien (332 Mio Euro) und Bewertungseffekte (494 Mio Euro)

Als Restlaufzeit wird der Zeitraum zwischen Bilanzstichtag und

der vertraglichen Falligkeit der Finanzinstrumente angesehen. Bei

Finanzinstrumenten, die in Teilbetragen gezahlt werden, ist die
Restlaufzeit fiir jeden einzelnen Teilbetrag angesetzt worden.
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(77) Marktwert (Fair Value) von Finanzinstrumenten

Ermittlung des Fair Values

Im Folgenden wird insbesondere auf die Fair Value Ermittlung von
Finanzinstrumenten eingegangen, die in der Bilanz nicht zum Fair
Value anzusetzen sind, fiir die aber gemaR IFRS 7 zusatzlich ein
Fair Value anzugeben ist. Fiir die in der Bilanz zum Fair Value aus-
gewiesenen Finanzinstrumente sind die Bestimmungsmethoden in
den Bilanzierungs- und Bewerthungsmethoden (Notes 2 bis 29)
sowie nachfolgend in den Abschnitten ,,Bewertung von Finanzin-
strumenten® und ,,Fair Value Hierarchie® dargelegt.

Der Nominalwert von tiglich falligen Finanzinstrumenten wird
als deren Fair Value angesehen. Zu diesen Instrumenten zahlen die
Barreserve, sowie Kontokorrentkredite beziehungsweise Sicht-
einlagen der Klassen Forderungen an Kreditinstitute und Kunden
beziehungsweise Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und Kunden.

Fiir Kredite und Einlagen stehen keine unmittelbaren Markt-
preise zur Verfiigung, da es fiir diese Finanzinstrumente keine
organisierten Markte gibt, an denen sie gehandelt werden. Die
Ermittlung des Fair Values fiir diese Instrumente erfolgt unter
Anwendung finanzmathematisch anerkannter Bewertungsver-
fahren mit aktuellen Marktparametern. Bei Krediten kommt ein
Discounted Cash Flow Modell zur Anwendung, dessen Parameter
auf einer risikolosen Zinstrukturkurve, Credit Spreads sowie einem
pauschalen Aufschlag zur Abdeckung von Liquiditatsspreads, Ver-
waltungs- und Eigenkapitalkosten beruhen. Bei Verbindlichkeiten
wird fiir die Fair Value Ermittlung ebenfalls eine risikolose Zins-
strukturkurve herangezogen, wobei der eigene Creditspread der

Commerzbank AG sowie ein Zuschlag fiir Verwaltungskosten
gesondert berticksichtigt werden. Daneben werden die marktkon-
formen Credit Spreads fiir Hypothekenpfandbriefe, fiir Offentliche
Pfandbriefe und fiir aufgenommene Darlehen herangezogen.

Der Fair Value fiir verbriefte Verbindlichkeiten, nachrangige
Verbindlichkeiten und Hybridkapital wird auf der Basis quotierter
Marktpreise — sofern diese vorhanden sind — ermittelt. Bei der
Bewertung werden verschiedene Faktoren, u.a. die aktuellen
Marktzinsen und das Kreditrating des Konzerns, beriicksichtigt.
Sind keine Preisquotierungen erhaltlich, werden die Fair Values
durch finanzmathematische Bewertungsmodelle (Discounted
Cash Flows, Optionspreismodelle) ermittelt, die wiederum auf
Zinskurven, Volatilititen, Own Credit Spreads etc. aufsetzen.
Insbesondere in Féllen, bei denen die Bank strukturierte Schuld-
verschreibungen, die zum Fair Value bewertet werden, emittiert
hat, wird im Fair Value das eigene Kreditrisiko (Own Credit Spread)
beriicksichtigt.

In der Phase der Integration der ehemaligen Dresdner Bank
in den Commerzbank-Konzern nutzen beide Bereiche noch ihre
bisherigen Modellrechnungen, die methodisch vergleichbar sind.
Die in der ehemaligen Dresdner Bank angewandten Modellrech-
nungen wurden durch Kalibrierung auf die Commerzbank-
Parameter angeglichen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die beizulegenden Zeit-
werte (Fair Value) der Bilanzposten ihren Buchwerten gegen-
ibergestellt.
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Marktwert (Fair Value) Buchwert Differenz
in Mrd € 31.12.2009 31.12.2008' 31.12.2009 31.12.2008" 31.12.2009 31.12.2008
Aktiva
Barreserve 10,3 6,6 10,3 6,6 = -
Forderungen an Kreditinstitute 106,7 63,0 106,7 63,0 0,0 0,0
Besicherte Forderungen
aus dem Geldmarktgeschaft 58,9 22,8 58,9 22,8
Forderungen aus dem Geldhandel 16,3 8,1 16,3 8,1
Schuldscheindarlehen 12,3 17,0 12,8 17,0 -0,5 0,0
Fair Value Option 0,7 - 0,7 -
Ubrige Forderungen 19,0 15,4 18,5 15,4 0,5 0,0
Risikovorsorge -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Forderungen an Kunden 352,8 284,2 352,2 284,8 0,6 -0,6
Besicherte Forderungen aus dem
Geldmarktgeschaft 22,4 9.1 22,4 9.1
Forderungen aus dem Geldhandel 17,0 20,8 17,0 20,8
Schuldscheindarlehen 36,8 49,5 36,8 49,5
Hypotheken- und dinglich
besicherte Forderungen 139,6 115,5 139,9 117,0 -0,3 -1,5
Fair Value Option 3,1 4.1 3,1 4,1
Ubrige Forderungen 143,1 90,5 142,2 89,6 0,9 0,9
Risikovorsorge -9,3 -5,3 -9,3 -5,3
Sicherungsinstrumente /
Wertanpassungen Portfolio Hedge 6,4 10,5 6,4 10,5 - -
Handelsaktiva 218,7 118,6 218,7 118,6 - -
Finanzanlagen 130,9 126,9 131,3 127,5 -0,4 -0,6
Forderungen und Kredite 78,8 83,0 79,2 83,6 -0,4 -0,6
Zur VerauBerung verfugbar 44,5 40,9 44,5 40,9
nicht borsennotiere Anteile
an Unternehmen 0,5 0,6 0,5 0,6
at Equity bewertete Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen 0,4 0,3 0,4 0,3
Fair Value Option 6,7 2,1 6,7 2,1
Passiva
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 139,8 1271 140,6 128,5 -0,8 -1,4
Besicherte Verbindlichkeiten aus
dem Geldmarktgeschaft 31,6 31,0 31,6 31,0
Verbindlichkeiten aus dem
Geldhandel 51,8 43,5 51,8 43,5
Fair Value Option 1,6 0,0 1,6 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten 54,9 52,6 55,7 54,0 -0,8 -1,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 263,8 169,4 264,6 170,2 -0,8 -0,8
Besicherte Verbindlichkeiten aus
dem Geldmarktgeschaft 17,6 8,9 17,6 8,9
Verbindlichkeiten aus dem
Geldhandel 48,8 63,9 48,8 63,9
Fair Value Option 1,7 0,4 1,7 0,4
Ubrige Verbindlichkeiten 195,7 96,2 196,5 97,0 -0,8 -0,8
Verbriefte Verbindlichkeiten 171,0 164,0 171,4 165,8 -0,4 -1,8
zu fortgefuihrten Anschaffungs-
kosten bewertet 167,5 164,6 167,9 166,4 -0,4 -1,8
Fair Value Option 35 1,3 3.5 1,3
Sicherungsinstrumente/
Wertanpassungen Portfolio Hedge 11,3 21,5 11,3 21,5 — -
Handelspassiva 193,0 96,2 193,0 96,2 - -
Nachrang- und Hybridkapital 18,1 11,9 19,9 15,0 -1,8 -3,1

Saldiert belauft sich der Unterschied zwischen Buchwert und Marktwert (Fair Value) iiber alle Posten zum 31. Dezember 2009 auf
4,0 Mrd Euro (Vorjahr: 5,9 Mrd Euro).

“nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2
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Bewertung von Finanzinstrumenten

Nach IAS 39 sind alle Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz
zu ihrem Fair Value zu bewerten, im Falle eines Finanzinstru-
ments, das nicht als erfolgswirksam zum Fair Value zu bewerten
klassifiziert ist, unter Einschluss bestimmter Transaktionskosten.
Die Folgebewertung der Finanzinstrumente, die als erfolgswirksam
zum Fair Value zu bewerten klassifiziert sind, oder von jederzeit
verauBerbaren finanziellen Vermogenswerten erfolgt laufend zum
Fair Value. In diesem Sinne beinhalten erfolgswirksam zum Fair
Value zu bewertende Finanzinstrumente Derivate, zu Handels-
zwecken gehaltene Instrumente sowie Instrumente, die als zum
Fair Value zu bewerten designiert wurden.

Der Fair Value eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu dem
dieses zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und vonein-
ander unabhangigen Geschaftspartnern getauscht werden konnte.
Der am besten geeignete MaRstab fiir den Fair Value ist der
notierte Marktpreis fiir ein identisches Instrument an einem aktiven
Markt. Wenn keine notierten Preise verfiigbar sind, erfolgt die
Bewertung anhand von notierten Preisen dhnlicher Instrumente an
aktiven Markten. Um den Preis wiederzugeben, zu dem ein Vermo-
genswert getauscht oder eine Verbindlichkeit beglichen werden
konnte, werden Vermogenswerte zum Geldkurs und Verbindlich-
keiten zum Briefkurs bewertet.

Sind keine notierten Preise fiir identische oder dhnliche Finanz-
instrumente verfiighar, wird der Fair Value unter Anwendung
eines geeigneten Bewertungsmodells ermittelt, bei dem die ein-
flieBenden Daten soweit moglich aus iiberpriifbaren Marktquellen
stammen. Wahrend sich die meisten Bewertungsmethoden auf
Daten aus tiberpriifbaren Marktquellen stiitzen, werden bestimmte
Finanzinstrumente unter Einsatz von Bewertungsmodellen bewer-
tet, die andere Eingangswerte heranziehen, fiir die nicht ausreichend
aktuelle iiberpriifbare Marktdaten vorhanden sind. Diese Bewer-
tungen unterliegen naturgeméaf in hoherem Male den Einschat-
zungen des Managements. Diese ,nicht beobachtbaren® Ein-
gangswerte konnen Daten enthalten, die extrapoliert oder inter-
poliert oder in Form von Naherungswerten aus korrelierten oder
historischen Daten ermittelt werden. Allerdings werden hierbei in
grotmoglichem Umfang Marktdaten oder Daten Dritter und
so wenig wie moglich unternehmensspezifische Eingangswerte
herangezogen.

Bewertungsmodelle miissen anerkannten betriebswirtschaft-
lichen Methoden zur Bewertung von Finanzinstrumenten ent-
sprechen und alle Faktoren beriicksichtigen, die Marktteilnehmer
bei der Festlegung eines Preises als angemessen betrachten wiirden.

Alle Fair Values unterliegen den internen Kontrollen und Verfah-
ren des Commerzbank-Konzerns, in denen die Standards fiir die
unabhéngige Priifung oder Validierung von Fair Values festgelegt
sind. Diese Kontrollen und Verfahren werden von der Independent
Price Verification Group (IPV) innerhalb der Finanzfunktion
verwaltet. Die Modelle, die einflieRenden Daten und die daraus
resultierenden Fair Values werden regelmidfig vom Senior
Management und der Risikofunktion tiberpriift.

Hierarchie der Fair Values

Nach IFRS 7 werden zum Fair Value ausgewiesene Finanzinstru-
mente wie folgt in die dreistufige Bewertungshierarchie zum Fair
Value eingestuft:

Level I: Finanzinstrumente, deren Fair Value auf Basis von
notierten Preisen fiir identische Finanzinstrumente an aktiven
Markten ermittelt wird.

Level II: Finanzinstrumente, fiir die keine notierten Preise fiir
identische Instrumente an einem aktiven Markt verfiigbar sind und
deren Fair Value unter Einsatz von Bewertungsmethoden ermittelt
wird. Diese Bewertungsmethoden beinhalten Vergleiche mit
notierten Preisen dhnlicher Finanzinstrumente an aktiven Markten,
Vergleiche mit notierten Preisen identischer oder ahnlicher Finanz-
instrumente an inaktiven Markten sowie die Anwendung von
Bewertungsmodellen, bei denen alle wesentlichen Eingangswerte
- soweit mdglich — auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Level III: Finanzinstrumente, die unter Anwendung von Bewer-
tungsmethoden bewertet werden, fiir deren Eingangswerte nicht
ausreichend beobachtbare Marktdaten vorhanden sind und bei
denen diese Eingangswerte den Fair Value nicht nur unwesentlich
beeinflussen. Diese Bewertungen unterliegen naturgemal in hohe-
rem MafRe den Einschatzungen des Managements. Die angewand-
ten Schitzungen und Annahmen basieren auf historischen Erfah-
rungswerten und anderen Faktoren, wie z.B. Projektionen und
Erwartungen oder Prognosen beziiglich zukiinftiger Ereignisse,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen erscheinen.
Die realisierbaren Fair Values, die zu einem spateren Zeitpunkt
ermittelbar sind, konnen von den geschétzten Fair Values abweichen.

Die in der Bilanz zum Fair Value ausgewiesenen Finanzinstru-
mente werden in nachfolgenden Ubersichten nach Kategorien
gruppiert sowie nach Bewertungsgrundlagen gegliedert dargestellt.
Dabei wird unterschieden, ob der Bewertung notierte Marktpreise
zugrunde liegen (Level I), ob die Bewertungsmodelle auf beobacht-
baren Marktdaten (Level II) oder auf nicht am Markt beobacht-
baren Parametern (Level III) basieren.
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Finanzielle Vermdgenswerte

Level |

Level Il

Level 111 Gesamt Gesamt

Forderungen an Kreditinstitute Fair Value Option 0,7 - - 0,7 -
Forderungen an Kunden Fair Value Option 0,7 2,2 0,2 3,1 4,1
Positive Marktwerte aus
Sicherungsinstrumenten Hedge Accounting - 6,4 - 6,4 10,5
Handelsaktiva Held for Trading 28,6 185,0 5,1 218,7 118,6
davon: Positive Marktwerte
aus Derivaten - 173,8 35 177,3 93,0
Finanzanlagen Fair Value Option 5,1 0,9 0,7 6,7 2,1
Available for Sale 5,3 38,4 1,3 45,0 41,5
Gesamt 40,4 232,9 73 280,6 176,8
Finanzielle Verbindlichkeiten Level | Level Il Level Il Gesamt Gesamt

Verbindlichkeiten

281

gegentiber Kreditinstituten Fair Value Option 1,6 = = 1,6 0,0

Verbindlichkeiten

gegentiber Kunden Fair Value Option 1,7 = = 1,7 0,4

Verbriefte Verbindlichkeiten Fair Value Option 3,5 - - 3,5 1,3

Negative Marktwerte aus

Sicherungsinstrumenten Hedge Accounting = 11,3 = 11,3 21,5

Handelspassiva Held for Trading 2,7 187,8 2,4 192,9 96,2
darunter: zinsbezogene Geschafte - 144,8 1,0 145,8 63,4

Nachrangkapital Fair Value Option = = = = -

Gesamt O 199,1 2,4 211,0 119,4

Die dem Level III zugeordneten Finanzinstrumente haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Finanzielle Vermogenswerte

Fair Value am 1.1.2009 578 233 - 2511 3322
Veranderungen im Konsolidierungskreis 4 024 5 805 1748 147 11724
Erfolgswirksam erfasste Gewinne/Verluste

der Periode -528 -284 -133 —945
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste -10 -10
Kaufe 448 2 184 634
Verkaufe -414 -5 -25 —444
Emissionen -

Riickzahlungen -
-2 818 -1 955 -640 -1578 -6 991
Fair Value am 31.12.2009 1290 3799 972 1229 7 290

darunter: erfolgswirksam erfasste
Gewinne/Verluste kumuliert -567 -259 =131 - -957

Transfers
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Fair Value am 1.1.2009 2 16 - 18
Veranderungen im Konsolidierungskreis 271 3520 3791
Erfolgswirksam erfasste Gewinne/Verluste
der Periode 4 582 586
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste -
Kaufe 29 29
Verkaufe -
Emissionen 25 13 38
Rickzahlungen -
Transfers =275 -1740 -2 015
Fair Value am 31.12.2009 27 2391 29 2 447

darunter: erfolgswirksam erfasste

Gewinne/Verluste kumuliert 5 580 - 585

Sensitivitatsanalyse
Basiert der Wert von Finanzinstrumenten auf nicht beobachtbaren
Eingangsparametern, kann der genaue Wert dieser Parameter
zum Bilanzstichtag aus einer Bandbreite von angemessenen mag-
lichen Alternativen abgeleitet werden. Im Rahmen der Erstellung
des Konzernabschlusses werden fiir diese nicht beobachtbaren
Eingangsparameter angemessene Werte ausgewahlt, die den herr-
schenden Marktgegebenheiten und dem Bewertungskontrollansatz
des Konzerns entsprechen.

Die vorliegenden Angaben sollen die moglichen Auswirkungen
darstellen, die aus der relativen Unsicherheit in den Fair Values

von Finanzinstrumenten resultieren, deren Bewertung auf nicht
beobachtbaren Eingangsparametern basiert, wobei diese Para-
meter an den duleren Enden der Bandbreiten von angemessenen
moglichen Alternativen liegen. In der Praxis ist es unwahrschein-
lich, dass alle nicht beobachtbaren Parameter gleichzeitig am
jeweils duleren Ende ihrer Bandbreite von angemessenen mog-
lichen Alternativen liegen. Aus diesem Grund diirften die angege-
benen Schatzwerte die tatsachliche Unsicherheit in den Fair Values
dieser Instrumente tbertreffen. Die vorliegenden Angaben dienen
nicht der Schiatzung oder Vorhersage der kiinftigen Veranderun-
gen des Fair Value.

Die nachfolgende Tabelle enthalt eine Aufgliederung der Sensitivititsanalyse nach Arten von Instrumenten.

Wertpapiere 236 287
ABS und MBS 188 239
andere Schuldverschreibungen 48 48

Derivate 126 58
Kreditderivate 19 8
zinsbezogene Geschéfte 21 21
wahrungsbezogene Geschafte 86 29
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basiert (die sogenannte Day-One-P & L) betrifft im Wesentlichen
derivative Finanzinstrumente im Handelsbestand; die Betrage ent-
wickelten sich wie folgt:

Handelsaktiva Handelspassiva Gesamt
in Mio € 2009 2008
Bestand zum 1. Januar 4 - 4 -
Erfolgsneutrale Zuflihrungen 2 24 26 7
Erfolgswirksame Auflésungen 1 13 14 3
Bestand zum 31. Dezember 5 11 16 4

(78) Angaben zu finanziellen Vermoégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten,

auf welche die Fair Value Option angewendet wurde

Im Commerzbank-Konzern wird die Fair Value Option im Wesent-
lichen zur Vermeidung oder signifikanten Verringerung von Ansatz-
und Bewertungsinkongruenzen (accounting mismatch) aus Wert-
papieren und Krediten, die mit Zins- beziehungsweise Kredit-
derivaten gesichert sind, angewendet. Das gilt gleichermaRen bei
begebenen strukturierten Schuldverschreibungen, die mit Zins-

und Fremdwahrungsderivaten gesichert sind. Dariiber hinaus wird
die Fair Value Option fiir Finanzinstrumente genutzt, deren
Management und Performance-Messung auf Fair Value Basis
erfolgt, beziehungsweise fur Finanzinstrumente mit eingebetteten
Derivaten genutzt.

Aus der Anwendung der Fair Value Option ergeben sich in den einzelnen Bilanzposten folgende Wertansatze:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Forderungen an Kreditinstitute 699 -
Forderungen an Kunden 3136 4118 -23,8
Finanzanlagen 6722 2 057
Gesamt Aktiva 10 557 6 175 71,0
Verbindlichkeiten gegeniuiber Kreditinstituten 1 551 13
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 1 658 355
Verbriefte Verbindlichkeiten 3503 1267
Nachrang- und Hybridkapital 29 -
Gesamt Passiva 6 741 1635

Das Bewertungsergebnis aus der Anwendung der Fair Value
Option belauft sich insgesamt auf 839 Mio Euro (Vorjahr: 237 Mio
Euro) (vgl. Note 33).

Fir die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Forderungen
von 3136 Mio Euro werden 2 735 Mio Euro (Vorjahr: 3541 Mio
Euro) durch Kreditderivate gesichert. Die Hohe der Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes der Forderungen, die auf Anderun-
gen des Ausfallrisikos zuriickzufiihren ist, betragt im Geschaftsjahr
510 Mio Euro (Vorjahr: =507 Mio Euro) und kumuliert -36 Mio
Euro (Vorjahr: =545 Mio Euro). Die Anderung der beizulegenden
Zeitwerte der zugehorigen risikobegrenzenden Kreditderivate
belduft sich im Geschaftsjahr auf —460 Mio Euro (Vorjahr: 381 Mio
Euro) und kumuliert auf -50 Mio Euro (Vorjahr: 424 Mio Euro).

Fiir Verbindlichkeiten, auf die die Fair Value Option angewendet
wird, betragt die im Geschaftsjahr 2009 eingetretene kreditrisiko-
bedingte Anderung der beizulegenden Zeitwerte 142 Mio Euro
(Vorjahr: =176 Mio Euro). Kumuliert belduft sich die Verdnderung
auf —49 Mio Euro (Vorjahr: =191 Mio Euro). Der Riickzahlungs-
betrag fiir die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten betragt 7 161 Mio Euro (Vorjahr: 1776 Mio Euro).

Die kreditrisikobedingten Anderungen der beizulegenden Zeit-
werte der Forderungen und Verbindlichkeiten werden im Wesent-
lichen als Anderungen der beizulegenden Zeitwerte abziiglich der
aus Marktkonditionen resultierenden Wertinderungen ermittelt.
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Risikomanagement

(79) Risikosteuerung

Die Risikosteuerung ist ein elementarer Bestandteil aller Geschafts-
prozesse der Commerzbank und darauf ausgerichtet, die Unter-
nehmenssteuerung zu unterstiitzen. Risiken werden identifiziert,
gemessen und entsprechend der Risikoneigung der Bank gesteuert
und tberwacht.

Als Risiko bezeichnet die Commerzbank die Gefahr moglicher
Verluste oder entgangener Gewinne. Diese Gefahr kann durch in-
terne oder externe Faktoren ausgelost werden. Die Risikosteuerung
unterscheidet grundsatzlich zwischen quantifizierbaren — also
messbaren — und nicht quantifizierbaren Risikoarten.

Der Vorstand der Bank definiert risikopolitische Leitlinien im
Rahmen der von ihm festgelegten, jahrlich tiberpriiften Gesamt-
risikostrategie fiir den Konzern, die sich aus Teilstrategien fiir die
wesentlichen Risikoarten zusammensetzt. Die Gesamtrisikostrategie
basiert auf der ebenfalls durch den Vorstand festgelegten Geschéfts-
strategie und sichert damit den Gleichlauf der strategischen Aus-
richtung des Konzerns mit seiner Risikosteuerung.

(80) Adressenausfallrisiken

Grundlage der Messung der Adressenausfallrisiken sind die
Rating- und Scoring-Verfahren der Commerzbank, die fiir alle
wesentlichen Kreditportfolien im Einsatz sind. Sowohl die Kalibrie-
rung der Ausfallwahrscheinlichkeiten, die den einzelnen Adressen
oder Finanzierungen zugewiesen werden, wie auch die Bewertung
der Sicherheiten beruhen dabei auf der Analyse historischer Daten
aus dem Commerzbank-Portfolio. Die Erfahrungen des laufenden
Jahres sind die Basis fiir die jahrliche Rekalibrierung der Verfahren.

Innerhalb des Vorstandes ist der Chief Risk Officer (CRO) fiir das
Controlling aller quantifizierbaren Risiken (insbesondere Kredit-,
Markt-, Liquiditats- und operationelle Risiken) der Commerzbank-
Gruppe sowie die Erarbeitung und die Umsetzung der Gesamt-
risikostrategie verantwortlich. Im Rahmen der konzernweiten
Marktfolgeverantwortung obliegt dem CRO auerdem die Manage-
mentfunktion fiir alle Kreditrisiken.

Das Controlling der Risiken der geschaftsstrategischen Aus-
richtung und der Reputationsrisiken liegt im Verantwortungsbe-
reich des Vorstandsvorsitzenden (CEO). Fir das Controlling der
Compliancerisiken (Anlegerschutz, Insiderrichtlinien, Geldwéasche
etc.) zeichnet der Finanzvorstand (CFO) verantwortlich.

Vorstand und Aufsichtsrat werden zeitnah durch eine umfas-
sende, objektive Berichterstattung tiber die Risikosituation der Bank
informiert.

Art und AusmaR von Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten
ergeben, werden im Risikobericht beschrieben.

Ratingverteilung

Das Ratingverfahren der Commerzbank umfasst 25 Ratingstufen
fiir nicht ausgefallene Kredite (1.0 bis 5.8) und fiinf Default-Klassen
(6.1 bis 6.5). Die Commerzbank-Masterskala weist jeder Rating-
klasse genau eine zeitstabile, tiberlappungsfreie Spannweite von
Ausfallwahrscheinlichkeiten zu.
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Die Ratingverfahren unterliegen einer jahrlich durchzufithrenden Validierung und Rekalibrierung, so dass sie vor dem Hintergrund aller

tatsachlich beobachteten Ausfille die jeweils aktuellste Einschiatzung widerspiegeln.

Rating PD- und PD- und
Commerz- EL-Midpoint  EL-Bereich S&P IFD-Skala*
bank AG in Prozent in Prozent
1.0 0 0
AAA AAA
1.2 0,01 0-0,02 Investment
1.4 0,02 0,02-0,03 AA+ AA Grade
1.6 0,04 0,03-0,05 AA, AA- |
1.8 0,07 0,05 -0,08 A+, A, A
2.0 0,11 0,08 -10,13 A-
2.2 0,17 0,13-10,21 BBB+
2.4 0,26 0,21-10,31
2.6 0,39 0,31-0,47 BBB BBB I
2.8 0,57 0,47 - 0,68 BBB-
3.0 0,81 0,68 -0,96 BB+
3.2 1,14 0,96 - 1,34 1
3.4 1,56 1,34 -1,81 BB BB
3.6 2,10 1,81 -2,40 BB- v
3.8 2,74 2,40 - 3,10
4.0 3,50 3,10 - 3,90 B+
4.2 4,35 3,90 - 4,86 Non-Invest-
4.4 5,42 4,86 — 6,04 B B \Y ment Grade
4.6 6,74 6,04 -7,52
4.8 8,39 7,52-9,35 B-
5.0 10,43 9,35 -11,64
5.2 12,98 11,64 — 14,48
5.4 16,15 14,48 - 18,01 cce+ cce vi
5.6 20,09 18,01 - 22,41 CCC to CC-
5.8 47,34 22,41 - 99,99
6.1 Drohende Zahlungsunfahigkeit
(>90 Tage Uberfallig)
6.2 100 Sanierung/Restrukturierung C. D-1. D-Il Default
6.3 Sanierung mit Sanierungsbeitragen o
6.4 Kiindigung ohne Insolvenz
6.5 Insolvenz

* |FD = Initiative Finanzstandort Deutschland

Entsprechend dem Ansatz der Masterskala bleiben zum Zwecke
der Vergleichbarkeit bei der Commerzbank-Masterskala die den
Ratings zugeordneten Ausfallbander unverandert (zeit- und port-
foliostabil). Zur Orientierung sind externe Ratings gegeniiberge-
stellt. Da bei externen Ratings die beobachteten Ausfallraten von
Jahr zu Jahr und teilweise auch zwischen unterschiedlichen Port-
folien schwanken, ist eine direkte Uberleitung aber nicht moglich.

Die Kreditkompetenzen einzelner Mitarbeiter wie auch die
Kompetenzen der Komitees (Gesamtvorstand, Kreditkomitee, Sub-

(81) Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken (Marktrisiken) umfassen die Gefahr von Verlus-
ten durch die Verdnderung von Marktpreisen (Zinsen, Spreads,
Devisen-, Aktienkurse und Commodities) oder preisbeeinflussen-
den Parametern (Volatilititen, Korrelationen). Auch Risiken aus
Beteiligungen im Bankbuch und Aktieneventrisiken (Modellie-
rung von Aktienrisiken, die iber den VaR hinausgehen wie zum
Beispiel Insolvenz des Emittenten) stellen nach Definition der

Kreditkomitees) sind nach Ratingklassen gestaffelt. Wichtigste Steu-
erungsgrofle fiir das Kreditausfallrisiko sind die aus den Ratings
abgeleiteten erwarteten Verluste (EL). Die Kreditrisikostrategie gibt
Zielwerte fir einzelne Portfolioteile vor. Dadurch wird gewahr-
leistet, dass die zu erwartende Risikovorsorge im Einklang mit
der strategischen Ausrichtung der Bank, wie zum Beispiel dem
Zielrating der Ratingagenturen oder der angestrebten Portfolio-
qualitdt und -zusammensetzung, gehalten wird.

Commerzbank Marktpreisrisiken dar. Des Weiteren betrachten
wir das Marktliquiditatsrisiko, das Falle abdeckt, in denen es der
Bank aufgrund unzureichender Marktliquiditat nicht moglich ist,
risikobehaftete Positionen zeitgerecht im gewiinschten Umfang zu
liquidieren oder abzusichern.

Die Marktrisikosteuerung beruht auf einem ausgereiften Limit-
system, in Verbindung mit bewdhrten und optimierten Risiko-
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mess- und Uberwachungsmethoden. Die Commerzbank legt ihre
Marktrisikolimite unter Berticksichtigung des 6konomischen Kapi-
talverbrauches (Risikotragfahigkeit) und der Geschaftserwartungen
fest, wodurch eine risiko- und ertragsorientierte Steuerung des
Marktpreisrisikos vorgenommen wird. Die Auslastung der Limite
wird zusammen mit den relevanten P & L-Zahlen taglich an den
Vorstand und die zustandigen Bereichsvorstande berichtet.

Zur tiglichen Quantifizierung und Uberwachung der Markt-
preisrisiken, insbesondere aus dem Eigenhandel, werden mathe-
matisch-statistische Ansdtze zur Berechnung der VaR-Werte heran-
gezogen. Die zugrunde liegenden statistischen Parameter basieren
auf einer Beobachtungsperiode der letzten 255 Handelstage, einer
zehntdgigen Haltedauer und einem Konfidenzniveau von 99 %. Die
VaR-Modelle werden kontinuierlich dem sich wandelnden Umfeld
angepasst.

Bedingt durch die Ubernahme der Dresdner Bank verwendet
die Commerzbank in Abstimmung mit der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) interimistisch zwei parallele,
jeweils durch die Aufsicht zertifizierte Marktrisikomodelle zur
Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen.
Fiir die Positionen der alten Commerzbank erfolgt die Berechnung
des allgemeinen Marktrisikos auf Basis einer historischen Simula-
tion, wahrend das spezifische Zinsrisiko (spezifisches Marktrisiko)

mittels Varianz-Kovarianz-Ansatz berechnet wird. Fur die Positionen
der ehemaligen Dresdner Bank wird im VaR-Modell aufgrund
historischer Beobachtungen ein stochastisches Verhalten ent-
sprechend der GauR’schen Normalverteilung angenommen. Die
Integration zu einem einheitlichen Marktrisikomodell auf Basis der
Methodik der historischen Simulation wird bis zum Jahresende 2010
erfolgen. Zur internen, konsolidierten Marktrisikosteuerung wird
voriilbergehend ein Delta-Gamma VaR-Modell eingesetzt.

Durch die Anwendung von Backtestingverfahren wird die Zu-
verlissigkeit beider internen Modelle regelmiRig einer Uberpriifung
unterzogen. Ziel ist neben der Erfiillung aufsichtsrechtlicher Anfor-
derungen die Beurteilung und kontinuierliche Verbesserung der
Prognosegiite. Die Anzahl der signifikanten Abweichungen bildet
auch die Grundlage fiir die von den Aufsichtsbehorden durchge-
fiihrte Bewertung der internen Risikomodelle.

In der folgenden Tabelle ist das konzernweite regulatorische
Marktrisiko des Handelsbestands inklusive der FX-Risiken des Bank-
buches dargestellt, so wie es auch im Rahmen der Berechnungen
zur Eigenkapitalunterlegung Verwendung findet. Als VaR werden
Verlustpotenziale ausgewiesen, die mit einem Wahrscheinlich-
keitsgrad von 99 % bei einer Haltedauer von zehn Tagen nicht
iiberschritten werden:

Konzern

in Mio € 31.12.2009 31.03.2009 31.12.2008
Minimum 174,6 1751 26,9
Median 270,6 245,8 43,5
Maximum 358,1 350,6 150,9
Jahresendziffer 199,8 262,9 96,3

Da das VaR-Konzept eine Prognose fiir die moglichen Verluste
unter ,normalen” Marktbedingungen liefert, wird es in der
Commerzbank zur Beriicksichtigung moglicher extremer Szena-
rien durch die Berechnung von Stresstests erginzt. Die Zielsetzung
von Stresstests besteht darin, die Wirkung von Krisen, extremen
Marktsituationen und grofen Verdnderungen von Korrelationen
und Volatilitaten zu simulieren.

Im Rahmen der taglichen Berichterstattung werden Stresstests
angewendet, die je Geschéaftsbereich individuell auf die Risiko-
faktoren der einzelnen Portfolien abgestimmt sind. Portfoliotiber-
greifende Stresstests simulieren die Auswirkungen historischer
und zukiinftig denkbarer Krisenszenarien auf den Gesamtkonzern.
Das Gesamtbild wird durch monatliche spezifische Szenario-Ana-
lysen je Anlageklasse (zum Beispiel hypothetische Zins-, Aktien-,
FX- und Credit Spread-Szenarien) abgerundet.
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(82) Zinsanderungsrisiken

Die Zinsanderungsrisiken des Commerzbank-Konzerns resultieren
sowohl aus den Positionen des Handelsbuchs als auch des Bank-
buchs. Im Bankbuch ergeben sich Zinsdnderungsrisiken haupt-
sachlich aus Laufzeitinkongruenzen zwischen den zinstragenden
Aktiva und Passiva der Bank, zum Beispiel aus der kurzfristigen
Refinanzierung langlaufender Kredite. In die Messung der Zins-
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anderungsrisiken werden dabei die bilanziellen Zinspositionen
sowie die zu ihrer Steuerung eingesetzten derivativen Finanzin-
strumente einbezogen.

Die Zinsdnderungsrisiken auf Konzernebene werden derzeit auf
der Grundlage eines Barwertkonzepts ebenfalls durch ein Delta-
Gamma VaR-Modell gemessen:

31.12.2009 Haltedauer Konfidenzniveau: 99 % Zinsrisiken
Portfolio Bankbuch Handelsbuch gesamt

Mio € Mio € Mio €
Konzern 10 Tage 137,8 66,5 172,2
31.12.2008 Haltedauer Konfidenzniveau: 99 % Zinsrisiken
Portfolio Bankbuch Handelsbuch gesamt

Mio € Mio € Mio €
Konzern 10 Tage 97.3 43,3 101,2

Fiir die Bankbiicher des Konzerns werden zudem nach aufsichts-
rechtlichen Vorgaben monatlich die Auswirkungen von Zinsande-
rungsschocks auf den 6konomischen Wert simuliert. Entsprechend
der Bankenrichtlinie hat die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) eine fur alle Institute einheitliche plotzliche
und unerwartete Zinsanderung vorgegeben. Die anzuwendende

(83) Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko ist gemaR Solvabilitatsverordnung (SolvV)
definiert als die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemes-
senheit oder des Versagens von internen Verfahren und Systemen,
Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese Defi-
nition beinhaltet auch rechtliche Risiken.

Uber die Risikosituation wird das Operational Risk Committee
regelméRig informiert. Es befasst sich insbesondere mit der Steue-
rung der operationellen Risiken im Konzern. Ziel ist es, den ,,Er-
warteten Verlust“ aus OpRisk unter Kosten-Nutzen-Uberlegungen
zu optimieren sowie das Schadenspotenzial aus dem ,,Unerwarte-
ten Verlust” zu minimieren. Hierbei verfolgt das Operational Risk
Committee eine ,,End-to-end” Sicht auf die Prozesse in der Bank,
mit dem Ziel der Risikofriiherkennung. Das Operational Risk Com-
mittee befasst sich ferner mit allen Themen, die in Zusammenhang
mit der AMA-Umsetzung im Konzern stehen sowie sich aus den

Zinsanderung betrdagt derzeit +130 Basispunkte und —-190 Basis-
punkte. Der maximale Riickgang infolge dieser Zinsdnderungen
betrug zum Jahresende 99 Mio Euro. Dies entspricht einem Riick-
gang des haftenden Eigenkapitals von 0,23 % und liegt damit
weit unter dem definierten Grenzwert von 20 % fiir so genannte
Ausreierbanken.

MaRisk zu OpRisk ergeben. Insbesondere ist es fiir die Umsetzung
der Grundsatze gemaR § 280 SolvV verantwortlich, die operativ Auf-
gabe des Group Risk Control & Capital Management (GRM-CC) ist.

Das Operational Risk-Profil des Konzerns, ausgedrtickt iiber die
eingetretenen Verluste pro Ereigniskategorie gemall § 287 SolvV,
zeigt, dass rund 75 % der Schaden in den beiden Ereigniskategorien
,Produktbezogene Schiden“ sowie ,Prozessuale Fehler® einge-
treten sind. Bei den produktbezogenen Schaden sind insbesondere
die Verluste der Unterkategorie ,,Angemessenheit, Offenlegung
und treuhdnderische Pflichten” aufgrund eines eingetretenen GroR-
ereignisses signifikant angestiegen. GRM-CC fiihrt regelmaRige
Benchmarks der Werte im Vergleich zu Daten der Operational
Riskdata eXchange, ORX, sowie dffentlichen Daten durch; diese
zeigen vergleichbare Verteilungen.
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31.12.2009 31.12.2008
in Mio € in % in Mio € in %

Interner Betrug Interner Diebstahl und Betrug 5,0 4,4 4.1 4,9
Externer Betrug Externer Diebstahl und Betrug 10,3 9,3 7,0 8,4

Externe Systemsicherheit 0,0 0,0 - 0,0
Systemausfalle  Technik- und Systemausfalle 1,0 0,9 0,4 0,5
Sachschaden Mutwillige Zerstorung und Terrorismus 0,0 0,0 0,0 0,0

Katastrophen und andere Ereignisse 0,1 0,1 0,1 0,1

Unfalle und offentliche Sicherheit 0,1 0,1 0,1 0,1
Produktbezogene Schaden

Angemessenheit, Offenlegung und

treuhanderische Pflichten 10,6 9,5 1,8 2,2

Unzulassige Geschafts- oder Marktpraktiken 4,9 4,4 1,7 2,1

Produktfehler 9,1 8,2 1,2 1,4

Beratungstatigkeit 20,3 18,2 15,3 18,4

Kundenauswahl, Kreditleihe und Kundenlimit 0,4 0,4 0,0 0,0

Kundenfehler 0,0 0,0 0,0 0,0
Prozessuale Fehler

Erfassung, Abwicklung & Betreuung

von Transaktionen 48,9 43,9 48,8 58,5

Kundenaufnahme und Dokumentation 0,1 0,1 0,1 0,1

Kundenkontofiihrung 0,3 0,2 0,1 0,1

Uberwachung und Meldung 0,1 0,1 2,7 3,2
Das Arbeitsverhaltnis betreffende Fehler

Ereignisse im Rahmen des Arbeitnehmerverhaltnisses 0,2 0,2 0,0 0,0

Sicherheit des Arbeitsumfeldes 0,0 0,0 0,0 0,0

Diskriminierung und Ausgrenzung am Arbeitsplatz 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzern 11,4 100,0 83,4 100,0

(84) Kreditrisikokonzentration

Konzentrationen von Ausfallrisiken (Kreditrisikokonzentrationen)
konnen durch Geschéftsbeziehungen mit einzelnen Schuldnern
oder Schuldnergruppen entstehen, die eine Reihe gemeinsamer
Merkmale aufweisen und deren Fahigkeit zur Schuldentilgung
gleichermalen von der Verdnderung bestimmter, wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen abhidngt. Neben der Einholung von Sicher-

heiten und der Anwendung einer einheitlichen Kreditvergabe-
politik ist die Bank zur Minimierung von Kreditrisiken eine Reihe
von Master Netting Agreements eingegangen, die das Recht zur
Verrechnung von Anspriichen und Verpflichtungen mit einem
Kunden im Falle des Ausfalls oder der Insolvenz des Kunden
sicherstellen.
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Die Kreditrisiken im Bereich der Forderungen an Kunden stellen sich nach Buchwerten zum 31. Dezember 2009 wie folgt dar:

Forderungen

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Kunden in Deutschland 217 987 180 121
Unternehmen und wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen 98 150 73 920
Verarbeitendes Gewerbe 26 674 14 778
Baugewerbe 4146 2203
Handel 8 738 6 003
Dienstleistungen einschlieRlich freie Berufe und Ubrige 58 592 50 936
Offentliche Haushalte 37 256 45917
Ubrige Privatkunden 82 581 60 284
Kunden auBerhalb Deutschlands 143 496 110 027
Firmen- und Privatkunden 134 817 98 431
Offentliche Haushalte 8 679 11 596
Zwischensumme 361 483 290 148
abzlglich Wertberichtigungen -9 289 -5333
Gesamt 352 194 284 815

Die Kreditrisiken im Bereich der Eventualverbindlichkeiten und unwiderruflichen Kreditzusagen stellen sich nach Buchwerten zum

31. Dezember 2009 wie folgt dar:

Eventualverbindlichkeiten,
unwiderrufliche Kreditzusagen

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Kunden und Kreditinstitute in Deutschland 58 337 35023
Kreditinstitute 1166 597
Unternehmen und wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen 55319 33028
Verarbeitendes Gewerbe 25 312 10 785
Baugewerbe 2 085 1911
Handel 3186 3347
Dienstleistungen einschl. freie Berufe und Ubrige 24 736 16 985
Offentliche Haushalte 106 388
Ubrige Privatkunden 1746 1010
Kunden und Kreditinstitute auBerhalb Deutschlands 52 238 48 249
Kreditinstitute 7 827 7 844
Firmen- und Privatkunden 43 429 39 604
Offentliche Haushalte 982 801
Zwischensumme 110 575 83 272
abzuglich Rickstellungen -539 -364
Gesamt 110 036 82 908
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(85) Liquiditatskennzahl der Commerzbank Aktiengesellschaft

Die Liquiditat eines Instituts gilt als ausreichend, wenn die zu
ermittelnde Liquiditatskennzahl den Wert eins nicht unterschreitet.
Die Liquiditatskennzahl gibt das Verhaltnis zwischen den ab Melde-
stichtag bis zum Ende des folgenden Monats (Laufzeitband 1) zur
Verfiigung stehenden Zahlungsmitteln und den wahrend dieses

Zeitraums zu erwartenden Zahlungsabfliissen an.

Liquiditaitskennzahlen der Commerzbank Aktiengesellschaft 2009:

Stand am Monatsende

In der Commerzbank Aktiengesellschaft wurde 2009 das als
Standardansatz umgesetzte Konzept der Liquiditdtsverordnung
angewendet.

Zum 31. Dezember 2009 betrug die von der Commerzbank
Aktiengesellschaft ermittelte Liquiditatskennzahl 1,20 (Vorjahr:
1,14). Der Liquiditatsiiberhang aus dem Laufzeitband 1 erreichte
52,0 Mrd Euro (Vorjahr: 19,5 Mrd Euro).

Stand am Monatsende

Januar 1,13 Juli 1,32
Februar 1,21 August 1,31
Marz 1,16 September 1,33
April 1,18 Oktober 1,28
Mai 1,18 November 1,28
Juni 1,30 Dezember 1,20
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In den Bilanzaktiva sind folgende nachrangige Vermogenswerte enthalten:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Forderungen an Kreditinstitute 62 112 -44,6
Forderungen an Kunden 214 229 —6,6
Anleihen und Schuldverschreibungen 75 653 -88,5
Andere eigenkapitalbezogene Wertpapiere 63 - .
Gesamt 414 994 -58,4

darunter: an Kreditinstitute, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Als nachrangig sind Vermogenswerte anzusehen, wenn sie als
Forderungen im Fall der Liquidation oder der Insolvenz des Emit-

tenten erst nach den Forderungen der anderen Glaubiger erfillt
werden diirfen.

(87) Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen

Der Commerzbank-Konzern ermaglicht seinen Kunden durch Kre-
ditfazilitaten schnellen Zugriff auf Gelder, die von den Kunden zur
Erflillung ihrer kurzfristigen Verpflichtungen sowie der langfristi-
gen Finanzierungsbediirfnisse benotigt werden. Die Kreditfazili-
taten konnen in unterschiedlicher Form bereitgestellt werden:
zum Beispiel durch Biirgschaften, mit denen der Konzern die
Riickzahlung eines von einem Kunden bei einem Dritten aufge-
nommenen Kredits garantiert, durch Stand-by Letters of Credit, die
die Kreditwiirdigkeit des Kunden erhohen und seine Aulenhan-
delsfinanzierung zu niedrigeren Kosten erleichtern, durch Doku-
mentenakkreditive fiir Zahlungen im Auenhandel, die im Namen
eines Kunden erfolgen und dem Konzern spater erstattet werden,
durch Stand-by-Fazilititen fiir kurzfristige Schuldtitel und auf
revolvierender Basis begebene Schuldtitel, mit denen Kunden bei
Bedarf Geldmarktpapiere oder mittelfristige Schuldtitel begeben
konnen, ohne jedes mal das tibliche Emissionsprozedere zu durch-
laufen.

Gegebenenfalls dienen Sicherheiten fir das Gesamtobligo von
Kunden aus Krediten und Avalen. Daneben gibt es Unterbeteili-
gungen Dritter zu unwiderruflichen Kreditzusagen und Avalen.

Die in der folgenden Tabelle genannten Zahlen waren nur im
Falle der vollstindigen Ausnutzung der Fazilititen durch samtliche
Kunden und den darauf folgenden Zahlungsverzug aller—unter der
Voraussetzung, dass keine Sicherheiten vorhanden sind—abzu-
schreiben. Tatsachlich verfallt jedoch der weitaus grofte Teil dieser
Verpflichtungen, ohne in Anspruch genommen zu werden. Insofern
sind diese Betrage nicht reprasentativ fiir die Risikoeinschatzung,
das tatsdchliche kiinftige Kreditengagement oder daraus erwach-
sende Liquiditdtserfordernisse. Weitere Informationen zum Kre-
ditrisiko aus Finanzgarantien bzw. unwiderruflichen Kreditzusagen
sowie zu Liquidititsrisiken und deren Steuerung und Uberwa-
chung enthalt der Risikobericht.
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in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Eventualverbindlichkeiten 40 755 33035 23,4
aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 3 2 50,0
aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 40 603 32 695 24,2
Kreditbirgschaften 14 748 4166 .
Sonstige Birgschaften 18 511 20 949 -11,6
Akkreditive 7 036 7 517 -6,4
Garantien fiir ABS-Verbriefungen 13 13 0,0
Sonstige Gewahrleistungen 295 50 .
Sonstige Verpflichtungen 149 338 -55,9
Unwiderrufliche Kreditzusagen 69 281 49 873 38,9
Buchkredite an Kreditinstitute 899 1403 -35,9
Buchkredite an Kunden 65 101 46 358 40,4
Avalkredite 3247 1872 73,5
Akkreditive 34 240 -85,8

Restlaufzeiten der Eventualverbindlichkeiten und unwiderruflichen Kreditzusagen

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Gesamt 110 036 82 908 32,7
taglich fallig 1773 2 460 -27,9
bis drei Monate 34 409 24 082 42,9
mehr als drei Monate bis ein Jahr 24 162 14 511 66,5
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 45 529 35290 29,0
mehr als fiinf Jahre 4163 6 565 -36,6

Die Risikovorsorge fiir auerbilanzielle Verpflichtungen wurde in diesen Aufstellungen von den entsprechenden Posten gekiirzt.

(88) Volumen der verwalteten Fonds

Nach der Art der verwalteten Fonds setzt sich das von uns verwaltete Fondsvermogen wie folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2008
Anzahl Fonds Fondsvermogen Anzahl Fonds Fondsvermogen
Mrd € Mrd €
Publikumsfonds 79 0,1 369 23,5
Aktien- und gemischte Fonds 48 0,0 170 6,3
Rentenfonds 17 0,1 73 3,9
Geldmarktfonds 6 0,0 29 6,9
Sonstige’ 8 0,0 97 6,4
Spezialfonds - - 234 16,9
Immobilienfonds 1 0,0 2 0,0
Gesamt 80 0,1 605 40,4

T enthélt Dachfonds und AS-Fonds
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31.12.2009 31.12.2008
Anzahl Fonds Fondsvermogen Anzahl Fonds Fondsvermdgen
Mrd € Mrd €
Deutschland 16 0,0 326 25,6
GroBbritannien 2 0,0 1 0,0
Ubrige 62 0,1 278 14,8
Gesamt 80 0,1 605 40,4

(89) Echte Pensionsgeschiafte (Repo- und Reverse-Repo-Geschifte) und Cash Collaterals

Im Rahmen echter Pensionsgeschifte verkauft beziehungsweise
kauft der Commerzbank-Konzern Wertpapiere mit einer Rick-
nahmeverpflichtung beziehungsweise Riickgabeverpflichtung. Die
erhaltenen Gegenwerte aus Pensionsgeschiften, bei denen der
Commerzbank-Konzern Pensionsgeber ist (Riicknahmeverpflich-
tung der Wertpapiere), werden als Verbindlichkeit gegeniiber Kre-
ditinstituten oder Kunden bilanziert.

Im Rahmen von Wertpapierleihgeschaften kann das Bonitats-
risiko des Kontrahenten durch die Stellung von Sicherheiten u. a.
in Form von Liquiditit vermieden werden. Die Stellung von Sicher-
heiten fiir ein Leihgeschift wird als ,,Cash Collateral Out* (gezahlte
Sicherheitsleistung) und der Erhalt von Sicherheiten als ,,Cash
Collateral In“ (erhaltene Sicherheitsleistungen) bezeichnet. Dariiber-
hinaus werden ,,Cash Collateral Out” im Zusammenhang mit Deri-
vategeschiften als Sicherheiten hinterlegt.

Die zum Bilanzstichtag abgeschlossenen echten Pensionsgeschifte sowie die Cash Collaterals stellten sich wie folgt dar:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Echte Pensionsgeschafte als Pensionsgeber
(Repo-Agreements)
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 25 643 26 244 -2,3
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 15 423 7 989 93,1
Erhaltene Sicherheitsleistungen
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 5913 4764 24,1
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2196 955
Gesamt 49 175 39 952 23,1
Echte Pensionsgeschafte als Pensionsnehmer
(Reverse-Repo-Agreements)
Forderungen an Kreditinstitute 42 336 8978
Forderungen an Kunden 18 099 6 586
Gezahlte Sicherheitsleistungen
Forderungen an Kreditinstitute 16 527 13779 19,9
Forderungen an Kunden 4263 2534 68,2
Gesamt 81 225 31877

Die Buchwerte der im Rahmen eines Pensionsgeschéftes iiber-
tragenen Wertpapiere betragen zum 31.12.2009 56 711 Mio Euro
(Vorjahr: 33 867 Mio Euro). Die Buchwerte der zugehorigen Ver-

bindlichkeiten (Sicherheiten) belaufen sich nach Netting auf
41066 Mio Euro (Vorjahr: 34 233 Mio Euro).
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(90) Wertpapierleihgeschafte

Wertpapierleihgeschafte werden mit Kreditinstituten und Kunden
getdtigt, um dem Bedarf zur Erfiillung von Lieferverpflichtungen
nachzukommen oder am Geldmarkt Wertpapierpensionsgeschafte
tatigen zu konnen. Die verliehenen Wertpapiere weisen wir in
unserer Bilanz im Handelsbestand oder in den Finanzanlagen aus,

wihrend entliehene Wertpapiere nicht bilanziert werden. Die aus
Wertpapierleihgeschaften resultierenden Aufwendungen und
Ertrage wurden, soweit sie das abgelaufene Geschaftsjahr betreffen,
in der Gewinn- und Verlustrechnung laufzeitgerecht im Zinser-

gebnis berticksichtigt.

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Verliehene Wertpapiere 8 315 1097
Entliehene Wertpapiere 11 595 1699

Den Buchwerten der verliehenen Wertpapiere in Hohe von
8315 Mio Euro (Vorjahr: 1097 Mio Euro) stehen zugehorige

(91) Erhaltene Sicherheiten

Verbindlichkeiten von 8 109 Mio Euro (Vorjahr: 5719 Mio Euro)
und 2 919 Mio Euro Wertpapiere als Sicherheiten gegentiber.

Die beizulegenden Zeitwerte der erhaltene Sicherheiten, fiir die das Recht besteht, diese ohne Ausfall des Sicherungsgebers weiter-

zuverduBern oder -zuverpfanden, stellen sich wie folgt dar:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Gesamtbetrag der erhaltenen Sicherheiten 86 977 17 724
davon

weiterverauBert oder weiterverpfandet 17 735 7

davon
mit Riickgabeverpflichtung

Die Transaktionen wurden unter den handelstiblichen und gebrauchlichen Bedingungen fiir Wertpapierleih- und -pensionsgeschafte sowie

Darlehensgeschafte ausgefiihrt.

(92) Treuhandgeschafte

Die in der Bilanz nicht auszuweisenden Treuhandgeschifte hatten am Bilanzstichtag folgenden Umfang:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung in %
Forderungen an Kreditinstitute 14 1
Forderungen an Kunden 530 95
Sonstige Vermogenswerte 777 435 78,6
Treuhandvermdgen 1321 531
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 32 13
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1289 518
Treuhandverbindlichkeiten 1321 531
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(93) Risikogewichtete Aktiva und Kapitalquoten

Das novellierte Kreditwesengesetz und die Solvabilitatsverord-

nung als nationale Umsetzung von Basel II verpflichten die deut-

schen Institute zur Einhaltung von Mindestkapitalquoten. Danach
missen Kreditinstitute ihre gewichteten Risikoaktiva mit minde-
stens 8 % Eigenmitteln unterlegen (Eigenmittelquote). Fur die

Unterlegung der Risikoaktiva mit Kernkapital wird durchgéingig

eine Quote von mindestens 4 % verlangt (Kernkapitalquote).

Die Eigenmittel setzen sich aus Kern- und Erganzungskapital
zuziiglich Drittrangmittel zusammen. Das Kernkapital besteht im
Wesentlichen aus Gezeichnetem Kapital zuziiglich Riicklagen, den
Stillen Einlagen, dem Hybridkapital sowie den Anteilen in Fremd-
besitz, vermindert um Abzugposten wie Goodwill, Beteiligungen
und immaterielle Vermogenswerte. Zum Erganzungskapital geho-
ren Genussrechtskapital und langfristige nachrangige Verbind-
lichkeiten. Unter den Drittrangmitteln werden kurzfristige nach-
rangige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Das Kapitalmanagement der Commerzbank dient den folgen-
den Zielen:

e Einhaltung der gesetzlichen Mindestkapitalanforderungen auf
Konzernbasis sowie in allen Konzerngesellschaften der auf-
sichtsrechtlichen Gruppe

e Bereitstellung von ausreichend Puffer zur Sicherstellung der
jederzeitigen Handlungsfahigkeit der Bank

e Strategische Zuordnung von Kernkapital auf Segmente und
Konzernbereiche zur Nutzung von Wachstumschancen

Lagebericht
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Im Zuge der Finanzmarktkrise ist die Bedeutung eines ange-
messenen Kernkapitals fiir Banken immer starker in den Fokus der
Offentlichkeit geriickt. Fiir die Commerzbank hat das Kernkapital
schon immer eine wesentliche Steuerungsgrofe dargestellt. Dabei
gehen die Anspriiche der Bank an die Kapitalquoten weit tiber die
gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus. Bei der Festlegung
der angestrebten internen Kapitalquoten spielen neben der Risiko-
tragfidhigkeit der Bank auch Markterwartungen eine wichtige
Rolle. Aus diesem Grund hat die Commerzbank einen Zielkorridor
fiir das regulatorische Kapital definiert; dieser liegt fiir das Kern-
kapital aktuell bei rd. 7-9 %, der fiir die Eigenmittel zwischen 10,5
und 12,5 %.

Die Allokation des Kernkapitals erfolgt in einem regelmaRig
wiederkehrenden Prozess, in dem die strategische Ausrichtung der
Bank, profitable Neugeschéftsmoglichkeiten im Kerngeschaft der
einzelnen Konzernbereiche sowie Risikotragfiahigkeitsaspekte Ein-
gang finden.

Alle KapitalmaBnahmen—sowohl die Emission von Eigenkapi-
tal als auch ein potenzieller Aktienrtickkauf—werden im Rahmen
der von der Hauptversammlung erteilten Ermédchtigungen vom
Zentralen Asset-Liability Committee der Bank vorgeschlagen und
vom Gesamtvorstand beschlossen.

Im vergangenen Jahr hat die Commerzbank die an sie gestellten
gesetzlichen Mindestkapitalanforderungen, ebenso wie die deut-
lich strengeren Anforderungen der SoFFin jederzeit eingehalten.

Die Zusammensetzung der Eigenmittel im Commerzbank-Konzern zeigt folgendes Bild:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008"  Verdnderung in %
Kernkapital (TIER I)

gezeichnetes Kapital 3071 1877 63,6

Riicklage, Fremdanteile, eigene Aktien 6 025 9 858 -38,9

stille Einlagen 17 604 8 200 .

Hybrides Kapital 3 820 3038 25,7

sonstiges -1 000 -535 86,9
Gesamt 29 520 22 438 31,6
Erganzungskapital (TIER II)

Hybrides Kapital = -

Genussrechte 2 405 467

Reserven in Wertpapieren (Ansatz 45 %) 148 - .

Nachrangige Verbindlichkeiten 10 338 8 424 22,7

sonstiges -998 -534 86,9
Gesamt 11 893 8 357 42,3
Drittrangmittel 24 25 -4,0
Anrechenbare Eigenmittel 41 437 30 820 34,4

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2
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Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen und Kapitalquoten stellen sich wie folgt dar:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008"
Eigenmittelanforderung Kreditrisiko 19 705 16 595
Eigenmittelanforderung Marktrisiko 1144 391
Eigenmittelanforderung Operationales Risiko 1562 760
Eigenmittelanforderung gesamt 22 411 17 746
Anrechenbare Eigenmittel 41 437 30 820
Kernkapitalquote 10,5 10,1
Eigenmittelquote 14,8 13,9

Uberleitungsrechnung vom ausgewiesenen Kapital zu den anrechenbaren Eigenmitteln

31.12.2009 Kernkapital / Erganzungs-/ Drittrang- Gesamt
in Mio € Eigenkapital Nachrangkapital mittel

Bilanziell ausgewiesen 26 576 15 825 25 42 426
Neubewertungsriicklage 1755 1755
Bewertungsergebnis aus Cash Flow Hedges 1223 1223

Konzerngewinn - _

Nicht im Kernkapital auszuweisende Anteile
in Fremdbesitz (u.a. Neubewertungsriicklage,
Bewertungsergebnis aus Cash Flow Hedges)
und Unterschiede im Konsolidierungskreis

und Firmenwerte -2 046 -2 046
Hybridkapital nicht innovativ 1091 1091
Hybridkapital innovativ 3155 - 3155

Nicht anrechenbare Teile des Nachrang-
kapitals wegen Restlaufzeitbeschrankung -2117 -2 117

Umgliederung in Drittrangmittel -

Latente Neubewertungs-
ricklagen fur Wertpapiere 148 148

Allgemeine Rickstellungen/
Reserven fiir Forderungsausfalle - -

Sonstiges -2 234 -1963 -1 -4 198
Anrechenbare Eigenmittel 29 520 11 893 24 41 437

(94) Absicherung von Krediten

Durch den Einsatz von Kreditderivaten (z. B. Credit Default Swaps, 1. Risikodiversifikation (Reduzierung von Kreditrisiken im Portfolio,
Total Return Swaps, Credit Linked Notes) kann die Risikoanrech- insbesondere Klumpenrisiken),

nung eines Kreditportfolios verringert werden. Dabei kann sich die 2. Eigenkapitalentlastung (durch Ubertragung der Kreditrisiken auf
Sicherungswirkung eines Kreditderivates sowohl auf einzelne Kre- Investoren wird eine Reduzierung der regulatorischen Eigen-
dite oder Wertpapiere als auch auf Kredit- oder Wertpapierport- kapitalanforderungen nach Solvabilititsverordnung erreicht)
folien beziehen. Die Sicherheitenstellung erfolgt i. d. R. im Rahmen und

einer synthetischen Verbriefung durch Credit Default Swap (CDS) 3. Refinanzierung (Nutzung von Verbriefungen als alternatives
und/oder durch Credit Linked Notes (CLN). Hiermit konnen drei Fundinginstrument zu ungedeckten Inhaberschuldverschrei-
wesentliche Ziele erreicht werden: bungen).

“ nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2
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Zum Ende des Geschiftsjahres 2009 hatte der Commerzbank- Die Laufzeit (legal maturity date) liegt zwischen zehn und 76
Konzern (Commerzbank Aktiengesellschaft und drei Tochtergesell- Jahren. Insgesamt waren Ende Dezember 2009 Kundenkredite in

schaften) 6 Securitisations-Transaktionen als Sicherungsnehmer Hohe von 9,7 Mrd Euro abgesichert. Die Entlastung der gewich-
aufgelegt. teten Risikoaktiva betrug 2,5 Mrd Euro.

CoCo Finance Commerzbank AG, 2006 10  nationale und 4 457 388
2006-1 Commerzbank internationale

International S.A., GroBkunden

Commerzbank

(Eurasija) SAO
CoSMO Finance Commerzbank AG 2007 20  Mittelstandskunden 1990 666
2007-1
CoSMO Finance Commerzbank AG 2008 14 Mittelstandskunden 1494 801
2008-1
Provide GEMS Eurohypo AG 2002 45  wohnungswirtschaftliches 322 101
2002-1 PLC Portfolio
Semper Finance Eurohypo AG 2006 76  Project Castle - 818 304
2006-1 gewerbliches Portfolio
Semper Finance Eurohypo AG 2007 36 gewerbliches Portfolio 591 271
2007-1

9 672 2531

(95) Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer

gesamt mannlich weiblich gesamt mannlich weiblich

im Konzern 63 267 34 680 28 587 39 239 21436 17 803
in Deutschland 45 299 22912 22 387 26 661 13 197 13 464
auBerhalb Deutschlands 17 968 11768 6 200 12 578 8 239 4 339

Die obigen Zahlen enthalten sowohl Vollzeit- als auch Teilzeit- Arbeitnehmer. Die durchschnittliche Arbeitszeit der Teilzeitkrafte
krafte. In der Zahl der Arbeitnehmer nicht enthalten sind die im betragt 60 % (Vorjahr: 60 %) der Normalarbeitszeit.
Konzern durchschnittlich in Ausbildung befindlich gewesenen

gesamt mannlich weiblich

Auszubildende 2282 1293 1021 534 1261 759
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(96) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

a) Geschaftsbeziehungen

Im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit kommt es zwischen
Commerzbank AG und/oder deren konsolidierten Gesellschaften
zu Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen. Hierzu gehoren beherrschte, aber aus Griinden der
Wesentlichkeit nicht konsolidierte Gesellschaften, assoziierte
Unternehmen, unternehmensexterne Versorgungstrager zur
betrieblichen Alterversorgung der Mitarbeiter der Commerz-
bank AG, Personen in Schliisselpositionen und deren Angehorige
sowie von diesem Personenkreis beherrschte Unternehmen. Zu
den Personen in Schliisselpositionen zdhlen ausschlieBlich die
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Commerzbank AG.

Der Anteilsbesitz von 25 % plus einer Aktie gewahrt dem Bund
als Trager der Finanzmarktstabilisierungsanstalt, die den Sonder-
fonds Finanzmarktstabilisierung (SoFFin) verwaltet, die Moglichkeit
eines malkgeblichen Einflusses auf die Commerzbank AG. Dem-
nach zihlen der Bund sowie der Kontrolle der Bundesrepublik
Deutschland unterstehende Unternehmen (Bundesunternehmen)
zum Kreis der nahestehenden Unternehmen und Personen nach
IAS 24. Die Beziehungen zu Bundesunternehmen zeigen wir im
Folgenden getrennt von den Beziehungen zu den tibrigen nahe-
stehenden Unternehmen und Personen.
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1.1.2009 Zugange Abgange Veranderungen Wechselkurs- 31.12.2009
Konsolidie-  dnderungen
in Mio € rungskreis
Forderungen an Kreditinstitute 622 59 123 365 - 923
Tochterunternehmen - - - - - -
Assoziierte Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 622 59 123 365 - 923
Forderungen an Kunden 885 585 251 -176 -1 1 042
Tochterunternehmen 328 330 54 -315 - 289
Assoziierte Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 549 254 194 142 -1 750
Personen in Schliisselpositionen 7 1 2 -3 - 3
Sonstige nahestehende Unternehmen/Personen 1 - 1 - - -
Finanzanlagen 37 12 9 - -1 39
Tochterunternehmen 36 12 9 - =1 38
Assoziierte Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - - - - - -
Sonstige nahestehende Unternehmen/Personen 1 - - - - 1
Gesamt 1544 656 383 189 -2 2 004
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 256 37 70 =217 - 6
Tochterunternehmen - 34 34 - - -
Assoziierte Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 256 3 36 =217 - 6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1 885 236 155 -456 2 1512
Tochterunternehmen 108 57 66 1 2 102
Assoziierte Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 88 131 25 3 - 197
Personen in Schliisselpositionen 36 3 2 =26 - 11
Sonstige nahestehende Unternehmen/Personen 1653 45 62 -434 - 1202
Gesamt 2141 273 225 -673 2 1518
Garantien und Sicherheiten gewahrt an 322 43 358 124 - 131
Tochterunternehmen - 21 7 2 16
Assoziierte Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhadltnis besteht - 22 351 444 - 115
Personen in Schliisselpositionen - - - - - -
Sonstige nahestehende Unternehmen/Personen 322 - - -322 - -
Garantien und Sicherheiten erhalten von 10 27 2 - - 35
Tochterunternehmen 9 12 1 - - 20
Assoziierte Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1 15 1 - - 15

Personen in Schlisselpositionen
Sonstige nahestehende Unternehmen/Personen

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sind unter den sonstigen nahe stehenden Unternehmen 1,2 Mrd Euro (Vorjahr: 1,2 Mrd
Euro) fiir unternehmensexterne Versorgungstrager enthalten. Dariiber hinaus bestanden im Commerzbank-Konzern zum 31. Dezember
2009 Handelsaktiva von 1692 Mio Euro sowie Handelspassiva von 1495 Mio Euro, die iiberwiegend aus nicht konsolidierten Fonds

resultieren.
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Aus Kreditvertragen und Einlagen sowie erbrachten Dienstleistungen in Verbindung mit nahestehenden Unternehmen und Personen

(ohne Bundesunternehmen) ergaben sich folgende Aufwendungen und Ertrage:

Aufwendungen Ertrage
in Mio € 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2009
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen

Zinsen 7 12
Provisionen 15 16
Lieferungen und Leistungen 14 4
Abschreibungen/Wertminderungen - -
Assoziierte Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Zinsen 10 59
Provisionen - 21
Lieferungen und Leistungen 11 5
Abschreibungen/Wertminderungen - -
Personen in Schliisselpositionen
Zinsen - -
Provisionen - -
Lieferungen und Leistungen - -
Abschreibungen/Wertminderungen - -
Sonstige nahestehenden Unternehmen oder Personen
Zinsen 59 -
Provisionen - -
Lieferungen und Leistungen - -
Abschreibungen/Wertminderungen - -
Summen
Zinsen 76 71
Provisionen 15 37
Lieferungen und Leistungen 25 9
Abschreibungen/Wertminderungen - -
Die Forderungen an Personen in Schliisselpositionen stellen sich wie folgt dar:
1.1.2009 Zugange Abgange Veranderung 31.12.2009
in Tsd € Personenkreis
Vorstand 6 356 971 2137 -2 886 2 304
Aufsichtsrat 314 358 22 - 650
Summe 6 670 1329 2159 -2 886 2954

Barkredite an Vorstinde wurden mit Laufzeiten von b.a.w.und
letzter Filligkeit in 2038 sowie Zinssitzen zwischen 3,2 % und
8,1 % gewahrt. Die Besicherung erfolgt zu marktiiblichen Bedin-
gungen soweit erforderlich mit Grundschulden oder Pfandrechten.

Die Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats werden mit Lauf-
zeiten b.a.w.und letzter Falligkeit in 2039 sowie zu Zinssitzen
zwischen 4,7 % und 6,3 %, bei Uberziehungen in Einzelféllen bis zu
10,0 % herausgelegt. Die Besicherung erfolgt zu marktiiblichen

Bedingungen soweit erforderlich mit Grundschulden oder Pfand-
rechten.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat standen im Be-
richtsjahr, mit Ausnahme von Mietavalen, nicht in einem Haftungs-
verhaltnis mit den Gesellschaften des Commerzbank-Konzerns.

Die mit nahestehenden Unternehmen und Personen getétigten
Bankgeschafte werden zu marktiiblichen Bedingungen und Kondi-
tionen abgeschlossen.
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Lagebericht

Der Commerzbank-Konzern wickelt Geschifte mit Bundesunter-

nehmen im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstitigkeit grund-

satzlich zu marktgerechten Bedingungen und Konditionen ab. Ein-

zelheiten der Beziehungen zum SoFFin sind in den Erlduterungen

zum ,Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung (SoFFin) und stille

in Mio €

Barreserve

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden
Handelsaktiva

Finanzanlagen

Gesamt

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
Nachrangkapital

Gesamt

Garantien und Sicherheiten

- gewahrt

— erhalten
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Einlage der Allianz SE“ sowie in der Note 69 angegeben. Nach-
stehende Tabelle enthilt die am 31. Dezember 2009 bestehenden
Vermogenswerte und Verpflichtungen aus Geschéften mit Bundes-

unternehmen:

31.12.2009
3633
213

2 378
2 628
6209
15 061
24 260
90

16 428
40 778

5000

Bei den unter Handelsaktiva beziehungsweise Finanzanlagen

ausgewiesenen Finanzinstrumenten handelt es sich um Fremd-

b) Vergiitungen fiir Personen in Schliisselpositionen

Eine detaillierte Beschreibung der Grundziige des Vergiitungs-

systems fiir die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates

kapitalinstrumente Das Nachrangkapital reprasentiert die stille
Einlage des SoFFin.

wird im Vergiitungsbericht wiedergegeben. Dieser ist Bestandteil
des Lageberichts und auf den Seiten 44 ff. des Geschaftsberichts
zum 31. Dezember 2009 dargestellt.

Die gesamte Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates belauft sich auf:

in Tsd € 31.12.2009 31.12.2008
Vorstand 5 877 12 207
Aufsichtsrat 1974 1962

In der Vergiitung fiir den Vorstand sind u.a. die im tiiblichen

Rahmen gewahrten Sachbeziige (im Wesentlichen Dienstwagen-

Nutzungen, Versicherungen, auf die Sachbeziige entfallende

Steuern sowie Sozialabgaben) enthalten.
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In der folgenden Tabelle wird die Vergiitung in Form des von aktienbasierten Vergiitungsplanen (Long Term Performance-
Grundgehalts, der variablen Vergiitung, der Vergiitungen fir die Plane — LTP) sowie der sonstigen Beziige der einzelnen Mitglieder
Ubernahme von Organfunktionen bei im Konzernabschluss der des Vorstandes dargestellt. Fiir das Geschéftsjahr 2009 wird keine
Commerzbank AG konsolidierten Unternehmen, der Auszahlungen variable Vergiitung gewahrt.

Betrage Grund- variable Vergutung fir davon Auszahlung Sonstiges® Gesamt’
in Tsd € gehalt Vergiitung® die Ubernahme  Riickfiihrung aktienbasierte
von Organ- gemaR SoFFin  Vergltungs-
funktionen Auflage* plane®
Martin Blessing 2009 500 - - - - 72 572
2008 500 - 43 - 100 86 729
Klaus-Peter Mdiller 2009? - - - - - - -
2008’ 317 - 119 - 200 35 671
Frank Annuscheit 2009 480 - 23 -3 - 45 545
2008 480 - 23 - 40 51 594
Markus Beumer 2009 480 - 19 - - 110 609
2008 480 - 18 - - 365 863
Wolfgang Hartmann 2009’ 200 - - - - 32 232
2008 480 - 77 - 100 112 769
Dr. Achim Kassow 2009 480 - 232 =212 - 64 564
2008 480 - 246 - 100 277 1103
Jochen Klosges 2009" 280 - - - - 18 298
20082 - - - - - - -
Bernd Knobloch 20092 - - - - - 1113 1113
2008’ 360 - 20 - 615 4137 5132
Michael Reuther 2009 480 - - - - 75 555
2008 480 - 78 - - 71 629
Dr. Stefan Schmittmann 2009 480 - 7 - - 55 542
2008’ 80 - 8 - - 7 95
Ulrich Sieber 2009’ 280 - - - - 28 308
20082 - - - - - - -
Dr. Eric Strutz 2009 480 - 48 -28 - 39 539
2008 480 - 95 - 100 41 716
Nicholas Teller 20092 - - - - - - -
2008’ 200 - 14 - 100 592 906
Gesamt 2009 4140 - 329 -243 - 1651 5 877
2008 4 337 - 741 - 1 355 5774 12 207

T p.r.t. fur den Zeitraum ab Bestellung beziehungsweise bis zum Tag es Ausscheidens

2 Diese Herren waren in den angegebenen Jahren keine Vorstandsmitglieder.

3 Auszahlbar im Folgejahr vorbehaltlich der Feststellung des Jahresabschlusses. Aufgrund der Ertragslage der Bank kam es fiir 2008 und 2009 nicht zur Auszahlung
einer variablen Vergitung.

4 Aufgrund der Beteiligung des SoFFin, erfolgte in 2008 und 2009 eine Begrenzung der monetaren Vergitung fiir alle zum Abschlussstichtag aktiven
Vorstandsmitglieder auf 500 Tsd Euro.

5 Im Berichtsjahr 2009 wurde kein LTP ausgezahlt. Im Vorjahr wurde der LTP 2005 ausbezahlt.

¢ Unter Sonstiges sind die im Berichtsjahr gewahrten Sachbeziige ausgewiesen. Herr Knobloch hat im Berichtsjahr 1113 Tsd Euro und im Vorjahr 4040 Tsd Euro
sowie Herr Teller im Vorjahr 548 Tsd Euro erhalten, die ihnen gemaR Aufhebungsvereinbarung zugesagt wurden. Die Herren Beumer und Dr. Kassow erhielten
im Vorjahr eine Kostenerstattung fiir den Einbau von Sicherungstechnik, Herr Beumer zusatzlich eine Kostenerstattung fiir einen Umzug.

7 Abweichend von der angegebenen Gesamtvergiitung wurden im Berichtsjahr 2009 insgesamt 59 Tsd Euro weniger fiir Vergiitungen aus Organfunktionen
und aktienbasierten Vergitungen erfolgswirksam erfasst.

Die aktiven Vorstandsmitglieder hatten und haben sich an den in glieder nach individueller Entscheidung eine Eigenbeteiligung
Note 24 erlauterten Long Term Performance-Planen (LTP), die von bis zu 2500 Aktien, der Vorstandsvorsitzender bis zu 5000
eine aktienbasierte Vergiitungsform darstellen, beteiligt. Um an Aktien der Commerzbank Aktiengesellschaft je Plan zu den je-
den einzelnen Pldnen teilzunehmen, haben die Vorstandsmit- weils geltenden Tageskursen erbracht.
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In der folgenden Tabelle sind fiir die einzelnen aktiven Vor-
standsmitglieder und die laufenden LTP die Anzahl der Aktien
(sowie die beizulegenden Zeitwerte zum Zeitpunkt der Gewahrung
der aktienbasierten Vergiitung sowie deren Zeitwerte zum Bewer-
tungsstichtag 31. Dezember 2009 dargestellt. Auf Basis der beizu-
legenden Zeitwerte zum 31. Dezember 2009 werden fiir mogliche
zukunftige Zahlungsverpflichtungen gegeniiber den Vorstands-

Laufende Long Term Performance-Pline
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mitgliedern zeitanteilig Riickstellungen gebildet. Die Vorstands-
mitglieder haben im Februar 2009 samtliche Aktien aus dem
LTP 2008 abgemeldet und konnen daher keine Zahlungen aus
diesem Plan erhalten. In 2009 erhielten die Vorstandsmitglieder
auch keine Vergiitungen aus anderen LTP. Vielmehr konnten Riick-
stellungen fiir die LTP im Umfang von 32 Tsd Euro aufgelost
werden.

Anzahl der beizulegender Zeitwert ratierlich gebildete

eingebrachten Rickstellung

LTP Aktien bei Gewdhrung am 31.12.2009 am 31.12.2009

in Stlick in Tsd Euro in Tsd Euro in Tsd Euro

Martin Blessing 2008 - - - -
2007 2 500 79 4 2,2

2006 2 500 87 - -

Frank Annuscheit 2008 - - - -
2007 1200 38 2 1,1

2006 1200 42 - -

Markus Beumer 2008 - - - -
2007 - - - _

2006 - - - _

Dr. Achim Kassow 2008 - - - -
2007 2 500 79 4 2,2

2006 2 500 87 - -

Jochen Klosges 2008 - - - -
2007 - - - _

2006 - - - _

Michael Reuther 2008 - - - _
2007 2 500 79 4 2,2

2006 - - - _

Dr. Stefan Schmittmann 2008 - - - -
2007 - - - _

2006 - - - _

Ulrich Sieber 2008 - - - -
2007 - - - _

2006 - - — _

Dr. Eric Strutz 2008 - - - -
2007 2 500 79 4 2,2

2006 2 500 87 - -

Summen 2008 - - - -
2007 11 200 354 18 9,9

2006 8 700 303 - -

Gesamt 2009 19 900 657 18 9,9
Gesamt 2008 44 900 1518 231 41,5

Die realisierbaren Vergiitungen aus der Teilnahme an den LTP
2006 und 2007 konnen deutlich von denen in der vorstehenden
Tabelle genannten Werten abweichen und insbesondere auch
ganz entfallen, da die endgiiltigen Auszahlungsbetrage erst am
Ende der Laufzeit des jeweiligen LTP feststehen (zu den Aus-
zahlungsbedingungen vgl. Note 24).

Die Beziige der ehemaligen Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen betrugen im Geschiftsjahr 7677 Tsd Euro (Vor-
jahr: 6 533 Tsd Euro).

Fiir Vorstandsmitglieder und ehemalige Mitglieder des Vor-
stands oder deren Hinterbliebene sieht die Bank eine Altersver-

sorgung vor, deren zur Absicherung dienende Vermogenswerte
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insgesamt im Wege eines Contractual Trust Arrangements auf
den Commerzbank Pensions-Trust e.V. iibertragen wurden.

Zum 31. Dezember 2009 belaufen sich die Pensionsverpflich-
tungen fiir aktive Vorstandsmitglieder auf 7,0 Mio Euro (Vorjahr:
8,1 Mio Euro) und fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands oder
deren Hinterbliebene auf 75,7 Mio Euro (Vorjahr: 69,4 Mio Euro).

Die zur Absicherung dieser Pensionsverpflichtungen dienenden
Vermogenswerte decken zum 31. Dezember 2009 vollstandig die
Verpflichtungen der Commerzbank AG gegentiber ihren Vor-
standsmitgliedern ab, so dass keine Riickstellungen fiir Pensions-
verpflichtungen zu bilden waren (Vorjahr: Riickstellungen 0,2
Mio Euro fiir aktive Vorstandsmitglieder und 1,6 Mio. Euro fiir
ehemalige Vorstandsmitglieder oder deren Hinterbliebene).

Zu den Regelungen beziiglich der Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Dienstverhaltnisses fiir die aktiven Vorstands-
mitglieder verweisen wir auf die Darstellung im Vergiitungsbericht
unter ,sonstige Regelungen®.

(97) Aktienbasierte Vergiitungsplane

Im Geschaftsjahr 2009 wurde insgesamt ein aktienbasierter Ver-
gitungsaufwand aufgrund bereits erbrachter Leistungen der
Mitarbeiter von 1 Mio Euro beriicksichtigt (im Vorjahr Ertrag:
8 Mio Euro). Davon entfallen auf Pline mit Barausgleich 1 Mio
Euro (im Vorjahr Ertrag: 12 Mio Euro). Fiir Pldne mit Ausgleich
in Eigenkapitalinstrumenten fiel kein Aufwand an (Vorjahr: 3 Mio
Euro). Zum 31. Dezember 2009 betrugen die Riicklage fiir aktien-
basierte Vergiitungsplane im Eigenkapital 2 Mio Euro (Vorjahr:
2 Mio Euro) und die gebildeten Riickstellungen 2 Mio Euro (Vor-
jahr: 8 Mio Euro).

Nachfolgend werden die aktienbasierten Vergiitungsplane
,Long Term Performance-Plan (LTP)“ der Commerzbank AG sowie
der ,Longfrist Incentive Plan (LFD“ der Eurohypo AG erldutert.

AuRerdem bestehen bei weiteren Gesellschaften aktienbasierte
Vergiitungsplane mit Barausgleich und mit Ausgleich in Eigen-
kapitalinstrumenten. Der Aufwand fiir diese Plane belief sich fiir das
Jahr 2009 auf 1 Mio Euro (Vorjahr: 6 Mio Euro). Zum 31. Dezember

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtrates wird in § 15
der Satzung der Commerzbank Aktiengesellschaft geregelt. Auf-
sichtsratsmitglieder erhalten fiir das Geschéftsjahr 2009 eine
gesamte Vergiitung von netto 1681 Tsd Euro (Vorjahr: 1677 Tsd
Euro). Davon entfallen auf die Grund- und Ausschussvergiitung
1240 Tsd Euro (Vorjahr: 1240 Tsd Euro) und auf das Sitzungs-
geld 441 Tsd Euro (Vorjahr: 437 Tsd Euro). Das Sitzungsgeld
wird fiir die Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner sechs im Berichtsjahr tagenden Ausschiisse (Prasidial-,
Priifungs-, Risiko-, Nominierungs-, Vermittlungs- und Sozialaus-
schuss) gewahrt. Die auf die Vergiitungen der Aufsichtsratsmit-
glieder zu zahlende Umsatzsteuer von 293 Tsd Euro (Vorjahr: 285
Tsd Euro) wird von der Commerzbank Aktiengesellschaft erstattet.
Insgesamt betragt die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder somit
1974 Tsd Euro (Vorjahr: 1962 Tsd Euro).

Vorstand und Aufsichtsrat besafen am 31. Dezember 2009 ins-
gesamt nicht mehr als 1 % (Vorjahr: unter 1 %) der ausgegebenen
Aktien und Optionsrechte der Commerzbank Aktiengesellschaft.

2009 werden fur die anderen konsolidierten Gesellschaften
2 Mio Euro als Riickstellungen (Vorjahr: 2 Mio Euro) und 2 Mio
Euro als Riicklage im Eigenkapital (Vorjahr: 2 Mio Euro) ausge-
wiesen.

Da die aktienbasierten Vergiitungspldne der ehemaligen
Dresdner Bank nicht auf die Kursentwicklung der Commerzbank-
Aktie abstellen, entfallen die Angabepflichten nach IFRS 2.

Long Term Performance-Pline der Commerzbank AG

Zum 31. Dezember 2009 betrug die Riickstellung fiir die LTP 1
Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro). Im Berichtsjahr 2009 wurde kein
LTP ausgezahlt und somit keine Riickstellung verbraucht (im
Vorjahr: Auflosung 11 Mio Euro). Weitere Details und Bedingungen
zu den LTP sind der Note 24 dieses Geschiftsberichts zu ent-
nehmen. Gemall IFRS 2 sind alle LTP als Vergilitungsplane mit
Barausgleich zu bilanzieren.
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Typ Tag der Gewdhrung Zeitwert pro Optionsrecht am

in € 31.12.2009 31.12.2008
2006 1. April 2006 = -
2007 1. April 2007 1,76 3,90
2008 1. Mai 2008 4,60 8,87
Anzahl der Rechte | in Stiick 2009 2008
Bestand am Jahresanfang 1 033 500 886 300
im Jahresverlauf gewahrt = 434 250
im Jahresverlauf verwirkt 45 100 82 850
im Jahresverlauf ausgetbt = 204 200
im Jahresverlauf verfallen - -
Bestand am Jahresende 988 400 1033 500

Die erwartete Restlaufzeit der zum Jahresende bestehenden Rechte bewegt sich zwischen 15 und 28 Monaten (Vorjahr: zwischen

39 und 40 Monaten).

Die beizulegenden Zeitwerte fir die Rechte aus den LTP wurden mit Hilfe eines Monte Carlo-Modells berechnet. Folgende Daten

wurden herangezogen:

31.12.2009 31.12.2008
Volatilitat des Commerzbank-Aktienkurses 82%-86% 54%-56%
Volatilitat des DJ Euro Stoxx Banken Index 46%—-48% 32%-33%
Korrelation des Commerzbank-Aktienkurses zum Index 82% 83%-84%
Dividendenrendite der Commerzbank-Aktie 1,3% 0,9%
Dividendenrendite des DJ Euro Stoxx Banken Index 2,0% 2,0%
Risikofreier Zinssatz 1,5%-1,7% 2,2%
Mitarbeiterfluktuation 4,5% 4,5%

Die Volatilitat basiert auf der historischen Volatilitit des Commerz-
bank-Aktienkurses und des Dow Jones (DJ) Euro Stoxx Banken-
Index. Die Korrelation bezieht sich auf den Zeitablauf bis zum

Bewertungsstichtag; die erwartete Restlaufzeit der Plane wurde

dabei berticksichtigt.
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Langfrist Incentive-Plane der Eurohypo AG (LFI)
Zum 31. Dezember 2009 bestand keine Riickstellung fiir den LFI
(Vorjahr: 5 Mio Euro). Die Riickstellung wurde fiir die Auszahlung

(98) Sonstige Verpflichtungen

Einzahlungsverpflichtungen gegeniiber konzernfremden und nicht
konsolidierten Gesellschaften auf nicht voll eingezahlte Gesell-
schaftsanteile bestehen in Hohe von 4,9 Mio Euro (Vorjahr: 4,9 Mio
Euro).

Fir die Liquiditats-Konsortialbank (Liko) GmbH, Frankfurt/
Main, besteht eine Nachschusspflicht von bis zu 96 Mio Euro
(Vorjahr: 173 Mio Euro). Auch die einzelnen Bankenverbande
haben Nachschussverpflichtungen gegeniiber der Liko erklart.
Fiir die Erfilllung dieser Verbindlichkeiten haben sich Konzern-
unternehmen zu Gunsten ihres jeweiligen Verbandes selbst-

schuldnerisch gegeniiber der Liko verbiirgt.

des LFI sowie dessen Verrechnung mit Sicherungsgeschaften in
2009 vollstindig verbraucht. Weitere Details zum LFI sind in Note
24 enthalten.

Nach § 5 Abs. 10 der Statuten des Einlagensicherungs-
fonds haben wir uns verpflichtet, den Bundesverband deutscher
Banken e.V., Berlin, von Verlusten freizustellen, die diesem
durch eine Hilfeleistung zugunsten von im Mehrheitsbesitz der
Commerzbank stehenden Kreditinstituten entstehen.

Fiir Terminborsen und Clearingstellen, bei denen Wertpapiere
als Sicherheit hinterlegt wurden, bestehen Verpflichtungen in
Hohe von 6 979 Mio Euro (Vorjahr: 5351 Mio Euro).
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Aus den gewdhrten Operating-Leasingverhaltnissen werden dem
Commerzbank-Konzern in den folgenden Jahren folgende
Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Vertragen zuflieRen:

Falligkeit | in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
in bis zu einem Jahr 251 184
in einem bis funf Jahren 707 689
in mehr als finf Jahren 292 410
Gesamt 1250 1283

In den Leasingvertragen sind keine bedingten Leasingraten vereinbart.

Angaben als Leasinggeber — Finanzierungs-Leasing —

Die Commerzbank ist Leasinggeber in Zusammenhang mit Finan-
zierungs-Leasingverhiltnissen. Diese Leasingvertrage umfassen
zum Stichtag insbesondere vermietete Immobilien und Geschafts-
ausstattung (z.B. Kraftfahrzeuge, Kopierer).

Das Verhiltnis zwischen Bruttoinvestitionen und Barwert der

Mindestleasingzahlungen stellt sich wie folgt dar:

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Ausstehende Leasingzahlungen 2 142 1823
+ garantierte Restwerte 28 28
= Mindestleasingzahlungen 2170 1 851
+ Nicht garantierte Restwerte 19 21
= Bruttoinvestitionen 2 189 1872
— Nicht realisierter Finanzertrag 263 207
= Nettoinvestitionen 1926 1665
— Barwert der nicht garantierten Restwerte 14 16
= Barwert der Mindestleasingzahlungen 1912 1649

Die Mindestleasingzahlungen umfassen die vom Leasingnehmer
insgesamt aus dem Leasingvertrag zu zahlenden Leasingraten
zuziiglich garantiertem Restwert. Der nicht garantierte Restwert
wird zu Beginn des Leasingverhaltnisses geschatzt und regel-

maRig zum Stichtag tberpriift. Der unrealisierte Finanzertrag
entspricht der impliziten Verzinsung des Leasingverhaltnisses

zwischen Stichtag und Vertragsende.
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Die Fristigkeit der Bruttoinvestitionen und der Barwerte der Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Finanzierungs-Leasingver-

héltnissen gliedern sich folgendermalien:

Restlaufzeiten zum 31.12. Bruttoinvestitionen Barwert der Mindestleasingzahlungen

in Mio € 2009 2008 2009 2008
in bis zu einem Jahr 736 590 648 504
in einem bis funf Jahren 1153 1140 1013 1021
in mehr als finf Jahren 300 142 251 124
Gesamt 2189 1872 1912 1649

Angaben als Leasingnehmer — Operating Leasing —

Die im Konzern bestehenden Verpflichtungen aus Operating Lea-
sing betreffen Miet- und Leasingvertrage fiir Gebaude und
Geschaftsausstattung und fiihren im Geschaftsjahr 2009 zu Auf-
wendungen in Hohe von 700 Mio Euro (Vorjahr: 338 Mio Euro).

Davon entfallt auf kiindbare Miet- und Leasingvertrage ein Auf-
wand von 8 Mio Euro (Vorjahr: 36 Mio Euro). Fiir unkiindbare
Miet- und Leasingvertrage ist in kiinftigen Geschaftsjahren mit

folgenden Aufwendungen zu rechnen:

Falligkeit | in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
in bis zu einem Jahr 651 346
in einem bis finf Jahren 1863 1139
in mehr als finf Jahren 1531 1075
Gesamt 4 045 2560

Im Commerzbank-Konzern wurden fiir nicht mehr genutzte
Gebaude Untermietvertrage abgeschlossen. Diese Vertrage besitzen

eine unkiindbare Vertragslaufzeit.

Hieraus flieRen dem Commerzbank-Konzern in den folgenden
Jahren folgende Ertrage zu:

Falligkeit | in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
in bis zu einem Jahr 50 24
in einem bis finf Jahren 178 50
in mehr als finf Jahren 405 10
Gesamt 633 84

Die Leasingvertrdge enthalten wie im Vorjahr keine Vereinbarungen tiber bedingte Mietzahlungen.
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Fiir die nachfolgend aufgefiihrten, in den Konzernabschluss unserer Bank einbezogenen Tochterunternehmen tragen wir, abgesehen von

politischen Risiken, daftir Sorge, dass diese ihre vertraglichen Verbindlichkeiten erfiillen.

Name
AFOG GmbH & Co. KG

Sitz

Frankfurt am Main

BRE Bank Hipoteczny SA Warschau
BRE Bank SA Warschau
BRE Leasing Sp. z o.0. Warschau
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn
Commerz (East Asia) Ltd. Hongkong
Commerzbank (Eurasija) SAO Moskau
Commerzbank (South East Asia) Ltd. Singapur
Commerzbank Capital Markets Corporation New York
Commerzbank Europe (Ireland) Dublin
Commerzbank Europe Finance (Ireland) plc Dublin

Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH

Frankfurt am Main

Commerzbank International S.A.

Luxemburg

CommerzTrust GmbH

Frankfurt am Main

Dresdner Kleinwort Securities LLC New York
Erste Europdische Pfandbrief- und Kommunalkreditbank Aktiengesellschaft in Luxemburg Luxemburg
Eurohypo Aktiengesellschaft Eschborn

Soweit in der Vergangenheit Patronatserklarungen von der Dresdner Bank AG abgegeben wurden, werden davon ausschlieBlich diejenigen

aufrechterhalten, die in der obigen Aufstellung ausdriicklich aufgefiihrt sind.

(101) Corporate Governance Kodex

Unsere Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemall § 161 AktG haben wir abgegeben und unseren

Aktionaren im Internet (www.commerzbank.de) zuganglich gemacht.
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Organe der Commerzbank Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat

Klaus-Peter Miiller
Vorsitzender

Uwe Tschage*
stellv. Vorsitzender

Hans-Hermann Altenschmidt*

Dott. Sergio Balbinot

Dr.-Ing. Burckhardt Bergmann

Herbert Bludau-Hoffmann*

Dr. Nikolaus von Bomhard
(seit 16. Mai 2009)

Karin van Brummelen*

Astrid Evers*

*von den Arbeitnehmern gewahlt

Vorstand

Martin Blessing
Vorsitzender

Frank Annuscheit

Markus Beumer

Wolfgang Hartmann
(bis 7. Mai 2009)

Dr. Achim Kassow

Uwe Foullong*

Daniel Hampel *

Dr.-Ing. Otto Happel

Sonja Kasischke*

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.
Hans-Peter Keitel

Alexandra Krieger*

Friedrich LurBen
(bis 16. Mai 2009)

Dr. h.c. Edgar Meister
(seit 16. Mai 2009)

Prof. h.c. (CHN) Dr. rer. oec.

Ulrich Middelmann

Jochen Klosges
(seit 1. Juni 2009)

Michael Reuther

Dr. Stefan Schmittmann

Ulrich Sieber
(seit 1. Juni 2009)

Dr. Eric Strutz

Klaus Miiller-Gebel
(bis 16. Mai 2009)

Dr. Helmut Perlet
(seit 16. Mai 2009)

Barbara Priester*

Dr. Marcus Schenck

Dr.-Ing. E.h. Heinrich Weiss
(bis 16. Mai 2009)

Dr. Walter Seipp
Ehrenvorsitzender
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Mandate in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien

Mitglieder des Vorstands
der Commerzbank AG

Angaben gemaB § 285 Ziffer 10 HGB
Stand: 31.12.2009

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren
Kontrollgremien

Martin Blessing

/.

Frank Annuscheit
a) Konzernmandat:

comdirect bank AG

Markus Beumer
a) Konzernmandat:

Commerz Real AG

Dr. Achim Kassow

a) Generali Deutschland Holding AG*

Konzernmandate:

comdirect bank AG
Vorsitzender

Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG
Vorsitzender

b) Allianz Global Investors
Deutschland GmbH

Konzernmandat:

BRE Bank SA

Jochen Klosges
a) Konzernmandate:

Commerz Real AG
Vorsitzender

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH
Vorsitzender

Deutsche Schiffsbank AG
Vorsitzender

Eurohypo AG
Vorsitzender

b

=

Konzernmandate:

Commerzbank Auslandsbanken
Holding Nova GmbH

Commerzbank Inlandsbanken
Holding GmbH
stellv. Vorsitzender

* Konzernexterne borsennotierte Gesellschaft (gemag Ziff. 5.4.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex).

Michael Reuther

a) Konzernmandat:
Eurohypo AG
b) Konzernmandat:

Commerzbank Capital
Markets Corporation

Dr. Stefan Schmittmann

a) Schaltbau Holding AG*
Verlagsgruppe Weltbild GmbH
Konzernmandate:

Commerz Real AG
stellv. Vorsitzender

Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG

Eurohypo AG

KG Allgemeine Leasing GmbH & Co.
Vorsitzender

b

Konzernmandat:

BRE Bank

Ulrich Sieber
a) BVV Pensionsfonds AG

b) SWAB Stiftung der Deutschen
Wirtschaft fir Arbeit und
Beschaftigung GmbH
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Dr. Eric Strutz

a) ABB AG
RWE Power AG
Konzernmandat:

Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG
stellv. Vorsitzender

b

=

Mediobanca — Banca di Credito
Finanziario S.p.A.*

SdB-Sicherungseinrichtungs-
gesellschaft deutscher Banken mbH

Verlagsbeteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH

Konzernmandate:

Commerzbank Auslandsbanken
Holding Nova GmbH
Vorsitzender

Commerzbank Inlandsbanken
Holding GmbH
Vorsitzender

Ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder

Wolfgang Hartmann

a) Konzernmandat:

Eurohypo AG
(bis 31.05.2009)

Mitglieder des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG

Angaben gemaR § 285 Ziffer 10 HGB
Stand: 31.12.2009

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren
Kontrollgremien

Klaus-Peter Miiller

a) Fraport AG*
Fresenius SE*
Linde AG*

b) Assicurazioni Generali S.p.A.*
Landwirtschaftliche Rentenbank

Parker Hannifin Corporation*

Uwe Tschage

/.

Hans-Hermann Altenschmidt
b) BVV Pensionsfonds
BVV Pensionskasse

BVV Unterstiitzungskasse

Dott. Sergio Balbinot

a) Deutsche Vermogensberatung AG
Konzernmandate:

AachenMinchener
Lebensversicherung AG

AachenMiinchener
Versicherung AG

Generali Deutschland Holding AG

* Konzernexterne borsennotierte Gesellschaft (gemag Ziff. 5.4.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex).

b) Konzernmandate:

Banco Vitalicio de Espana,
C.A. de Seguros y Réaseguros

Europ Assistance Holding

Future Generali India
Insurance Co. Ltd.

Future Generali India
Life Insurance Co. Ltd.

Generali Asia N.V.

Generali China Insurance
Company Ltd.
stellv. Vorsitzender

Generali China Life
Insurance Co. Ltd.
stellv. Vorsitzender

Generali Espafa, Holding de
Entidades de Seguros, S.A.
stellv. Vorsitzender

Generali Finance B.V.

Generali France S.A.
stellv. Vorsitzender

Generali Holding Vienna AG
stellv. Vorsitzender

Generali Investments SpA

Generali (Schweiz) Holding
stellv. Vorsitzender

Generali PPF Holding BV
Vorsitzender

La Centrale Finanziaria
Generale S.p.A.

La Estrella S.A.

Migdal Insurance & Financial
Holdings Ltd.

Participatie Maatschappij
Graafschap Holland N.V.

Transocean Holding Corporation
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Dr.-Ing. Burckhard Bergmann

a) Allianz Lebensversicherungs-AG
stellv. Vorsitzender

E.ON Energie AG
0OAO Gazprom
Nord Stream AG
OAO Novatek

b

=

Telenor

Accumulatorenwerke Hoppecke
Carl Zoellner & Sohn GmbH

Jaeger Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG
Vorsitzender

Herbert Bludau-Hoffmann
/.

Dr. Nikolaus von Bomhard

a) Konzernmandate:

ERGO Versicherungsgruppe AG
Vorsitzender

Munich Health Holding AG
Vorsitzender

b) UniCredit S.p.A.
(seit 29.04.2009)

Karin van Brummelen

/.

Astrid Evers

/.

Uwe Foullong

/.

Daniel Hampel
/.

Dr.-Ing. Otto Happel
/.

Unternehmerische Verantwortung

Lagebericht Risikobericht

Sonja Kasischke

/.

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.
Hans-Peter Keitel

a) Hochtief AG
National-Bank AG

b) EQT Infrastructure Limited
RAG Stiftung

Alexandra Krieger

/.

Dr. Edgar Meister
/.

Prof. h.c. (CHN) Dr. rer. oec.
Ulrich Middelmann

a) Deutsche Telekom AG*
E.ON Ruhrgas AG
LANXESS AG*
LANXESS Deutschland GmbH
Konzernmandate:

ThyssenKrupp Elevator AG
Vorsitzender (bis 16.09.2009)

ThyssenKrupp Marine Systems AG
(seit 01.10.2009)

ThyssenKrupp Materials
International GmbH
(seit 01.10.2009)

ThyssenKrupp Nirosta GmbH
(vormals ThyssenKrupp
Stainless AG

Vorsitzender (bis 06.09.2009)

ThyssenKrupp Reinsurance AG
Vorsitzender (bis 03.04.2009)

ThyssenKrupp Steel Europe AG
(vormals ThyssenKrupp Steel AG)

* Konzernexterne borsennotierte Gesellschaft (gemag Ziff. 5.4.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex).
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Hoberg & Driesch GmbH
Vorsitzender

Konzernmandate:

ThyssenKrupp Acciai
Speciali Terni S.p.A.

ThyssenKrupp (China) Ltd.

ThyssenKrupp Risk and
Insurance Services GmbH
Vorsitzender (bis 03.04.2009)

Dr. Helmut Perlet

a) Allianz Deutschland AG*

b

Allianz Global Corporate &
Specialty AG
stellv. Vorsitzender (bis 31.08.2009)

Allianz Global Investors AG
(bis 15.09.2009)

Allianz Investment Management SE
stellv. Vorsitzender (bis 09.09.2009)

Dresdner Bank AG
(bis 12.01.2009)

GEA GROUP AG

Allianz Life Insurance Company
of North America

Fireman’s Fund Ins. Co.
Allianz of America Inc.
Allianz S.p.A.

Allianz France S.A.

Barbara Priester

/.

Dr. Marcus Schenck

a) Konzernmandat:

E.ON Ruhrgas AG

b) Konzernmandate:

E.ON IS GmbH
E.ON Energy Trading

Konzernabschluss
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Ausgeschiedene
Aufsichtsratsmitglieder

Friedrich LirRBen

a) Atlas Elektronik GmbH

b) Finanzholding der
Sparkasse in Bremen
stellv. Vorsitzender

MTG Marinetechnik GmbH
Vorsitzender

Klaus Miiller-Gebel

a) comdirect bank AG
stellv. Vorsitzender

Deutsche Schiffsbank AG
stellv. Vorsitzender

Eurohypo AG
stellv. Vorsitzender

Dr.-Ing. E.h. Heinrich Weiss
a) DB Mobility Logistics AG
Deutsche Bahn AG
Voith AG
Konzernmandat:

SMS Siemag AG
Vorsitzender

b) Thyssen-Bornemisza Group

Bombardier Inc.

Mitarbeiter der
Commerzbank AG

Angaben gemaR § 340a Abs. 4 Ziff. 1 HGB
Stand: 31.12.2009
Manfred Breuer

Deutsche Edel-Stahlwerke GmbH

Torsten Bonew

Leipziger Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH

Dr. Detlev Dietz
Commerz Real AG

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH

Martin Fischedick
Borgers AG
Commerz Real AG

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH

Bernd Forster

SE Spezial Electronic AG

Bernd Grossmann

Textilgruppe Hof AG

Detlef Hermann
Kaiser’s Tengelmann AG

Ritzenhoff Cristal AG

Herbert Huber
Saarldandische
Investitionskreditbank AG
Riidiger Maroldt

Allianz Dresdner Bauspar AG

Dr. Thorsten Reitmeyer

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH

Commerz Real AG

Dr. Markus Rose

Allianz Dresdner Bauspar AG

Andreas Schmidt

Goodyear Dunlop Tires Germany
GmbH

Kerstin Scholz

Allianz Dresdner Bauspar AG

Dirk Wilhelm Schuh
GEWOBA Wohnen und Bauen AG

Rupert Winter
Klinikum Burgenlandkreis GmbH

Martin Zielke
comdirect bank AG
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Bestatigungsvermerk

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwen- Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
denden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss wird, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
ein den tatsidchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver- Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben
Konzernlagebericht der Geschiaftsverlauf einschlieflich des sind.

Frankfurt am Main, 8. Marz 2010
Der Vorstand

7. e, s e

Martin Blessing Frank Annuscheit
(I ¢ ~

Achim Kassow Jochen Klosges

Stefan Schmittmann Ulrich Sieber

Markus Beumer

L. IS

Michael Reuther

“p

Eric Strutz

Konzernabschluss
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Bestatigungsvermerk des
Konzernabschlussprufers

Wir haben den von der COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Abschluss-
priufung unter erganzender Beachtung der International Stan-
dards on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiiber die
Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iitber mogliche Feh-
ler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet. Unsere Priifung
hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Frankfurt am Main, 9. Marz 2010

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Clemens Koch
(Wirtschaftspriifer)

Lothar Schreiber
(Wirtschaftspriifer)
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Wir informieren uber die Zusammensetzung unseres Zentralen Beirats. Den
Abschluss bildet ein Glossar zu den wichtigsten Begriffen aus der Finanzwelt.
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Zentraler Beirat

Dr. Simone Bagel-Trah
Vorsitzende des Aufsichtsrats

und des Gesellschafterausschusses
Henkel AG & Co. KGaA

Diisseldorf

Dr. Olaf Berlien

Mitglied des Vorstands
ThyssenKrupp AG
Diisseldorf

CEO

Division Technologies
Essen

Vorsitzender des Vorstands
ThyssenKrupp Elevator AG
Diisseldorf

Dominic Brenninkmeyer
Chairman

Redevco B.V.

Real Estate Investment

& Development Company
Amsterdam

Cathrina Claas-Miihlhauser
Stellv. Vorsitzende

des Gesellschafterausschusses
CLAAS KGaA mbH
Harsewinkel

Prof. Dr. Hans Heinrich Driftmann
Personlich haftender und
geschiftsfiihrender Gesellschafter
Peter Kolln KGaA

Elmshorn

Dr. Hubertus Erlen
Stellv. Vorsitzender

des Aufsichtsrats

Bayer Schering Pharma AG
Berlin

Prof. Dr. Johanna Hey
Direktorin

Institut fiir Steuerrecht
Universitat zu Koln
Koln

Prof. Dr. Edward G. Krubasik
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Honsel AG
Meschede

Uwe Liders

Vorsitzender des Vorstands
L. Possehl & Co. mbH
Liibeck

Dipl.-Kfm. Friedrich LiurBen
Geschiftsfiihrender Gesellschafter
Fr. Liirssen Werft GmbH & Co. KG
Bremen

Wolfgang Mayrhuber
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Lufthansa AG
KoIn/ Frankfurt am Main

Dr.-Ing. E.h. Hartmut Mehdorn
Frankfurt am Main

Friedrich Merz
Rechtsanwalt
Mayer Brown LLP
Berlin

Dr. Christoph M. Miiller
Rechtsanwalt

Mitglied des Gesellschafter-
ausschusses und des Aufsichtsrats
Vaillant GmbH

Remscheid

Prof. Hans Georg Nader
Geschiftsfiihrender Gesellschafter
Otto Bock HealthCare GmbH
Duderstadt

Klaus M. Patig
Konigstein

Hans Dieter Potsch
Mitglied des Vorstands
Volkswagen AG
Wolfsburg

Dr. Helmut Reitze
Intendant

Hessischer Rundfunk
Frankfurt am Main

Dr. Axel Frhr. v. Ruedorffer
Bad Homburg

Dr. Ernst F. Schroder

Personlich haftender Gesellschafter
Dr. August Oetker KG

Bielefeld

Jiirgen Schulte-Laggenbeck
CFO

OTTO (GmbH & Co. KG)
Hamburg

Prof. Dennis J. Snower, Ph.D.
Prasident

Institut fiir Weltwirtschaft

an der Universitat Kiel

Kiel

Dr. Dr. h.c. Edmund Stoiber
Bayerischer Ministerprasident a.D.
Rechtsanwalt

Wolfratshausen

Nicholas Teller

CEO

E.R. Capital Holding GmbH & Cie. KG
Hamburg

Prof. Dr. Klaus Triitzschler
Mitglied des Vorstands
Franz Haniel & Cie. GmbH
Duisburg

Dr. Bernd W. Voss
Frankfurt am Main/Kronberg

Dr. Michael Werhahn
Mitglied des Vorstands
Wilh. Werhahn KG
Neuss

Dr. Wendelin Wiedeking
Bietigheim-Bissingen

Die Verzeichnisse der Mitglieder unserer Regionalbeirdte Nord, Nordwest, West, Ost, Mitte, Stid und Stidwest
finden Sie im Internet unter www.commerzbank.de > Uber uns > Konzerninformationen > Beirite.
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Ad-hoc-Publizitat

Ein vorrangiges Ziel der Ad-hoc-Publi-
zitat besteht in der Pravention von In-
sidergeschéiften. Das Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG) schreibt in § 15 vor, dass
Emittenten, deren Wertpapiere an einer
deutschen Borse zum Amtlichen Handel
oder im Geregelten Markt zugelassen
sind, Ad-hoc-Veroffentlichungspflichten
unterliegen. Eine neue Tatsache ist dann
meldepflichtig, wenn sie im Tatigkeits-
bereich des Unternehmens eingetreten
und nicht 6ffentlich bekannt ist. Des
Weiteren muss sich die neue Tatsache
auf die Vermdgens- oder Finanzlage oder
auf den allgemeinen Geschaftsverlauf
des Emittenten auswirken sowie geeig-
net sein, den Borsenpreis der zugelasse-
nen Wertpapiere erheblich zu beeinflus-
sen oder, im Fall zugelassener Schuld-
verschreibungen, die Fahigkeit des Emit-
tenten, seinen Verpflichtungen nachzu-
kommen, zu beeintrachtigen.

American Depositary Receipts
(ADR)

Zur Erleichterung der Handelbarkeit
nicht-US-amerikanischer Aktien werden
von dortigen Banken Hinterlegungs-
scheine iiber in der Regel im Ursprungs-
land verwahrte Originalstiicke ausge-
stellt. Sie sind an den amerikanischen
Borsen wie Aktien handelbar, lassen
sich jedoch in beliebigen Verhiltnissen
ausstellen. So kann ein ADR z. B. ledig-
lich den Bruchteil einer Aktie verbriefen.

Asset Backed Securities (ABS)
Wertpapiere, deren Zins- und Tilgungs-
zahlung durch den zugrunde liegenden
Forderungspool gedeckt (,backed®) sind.
Sie werden in der Regel durch eine
Zweckgesellschaft im Rahmen einer
Verbriefung begeben.

Unternehmerische Verantwortung

Lagebericht

Assoziiertes Unternehmen
Unternehmen, das weder durch Voll-
oder Quotenkonsolidierung, sondern
nach der Equity-Methode in den Kon-
zernabschluss einbezogen ist, auf dessen
Geschifts- oder Finanzpolitik aber ein in
den Konzernabschluss einbezogenes
Unternehmen maRgeblichen Einfluss hat.

Aufwandsquote

Sie stellt den Quotienten aus Verwal-
tungsaufwand und Ertrdgen vor Risiko-
vorsorge dar und spiegelt die Kosten-
effizienz des Unternehmens oder eines
Geschiftsfelds wider.

Backtesting

Verfahren zur Uberwachung der Giite
von Value-at-Risk-Modellen. Hierzu wird
iiber einen langeren Zeitraum gepriift,
ob die iiber den VaR-Ansatz geschatzten
potenziellen Verluste riickwirkend nicht
wesentlich haufiger tiberschritten wur-
den, als gemaR dem angewandten Kon-
fidenzniveau zu erwarten ist.

Benchmarks

BezugsgroBen wie Indizes, die z.B. im
Portfoliomanagement eingesetzt werden.
Sie konnen zum einen die Ausrichtung
der Anlagestrategie bestimmen, indem
sie dem Portfoliomanager als Orientie-
rung fiir die Zusammensetzung von
Portfolios dienen. Zum anderen dienen
sie als MaRstab fiir den Anlageerfolg.

Cash Flow Hedge

Hierunter wird die Absicherung gegen
das Risiko einer Verdnderung zukiinf-
tiger Zahlungsstrome (Cash Flows) ins-
besondere bei Zinszahlungen aus einem
variabel verzinslichen Bilanzgeschaft mit
einem Swap verstanden. Die Bewertung
erfolgt zum Marktwert (Fair Value).

Risikohericht
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Collateralised Debt Obligations
(CDOs)

Mit einem Pool von unterschiedlichen
Wertpapieren, insbesondere Krediten
und sonstigen verbrieften Schuldtiteln,
besicherte ABS.

Commercial Mortgage Backed
Securities (CMBS)

Mit gewerblichen Immobilienkrediten
besicherte ABS.

Corporate Governance

Corporate Governance legt Richtlinien
fiir eine transparente Leitung und Uber-
wachung von Unternehmen fest. Die
Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex schaffen Transparenz und starken
das Vertrauen in eine verantwortungsvol-
le Unternehmensfiihrung; sie dienen im
Besonderen dem Schutz der Aktionare.

Credit Default Swap (CDS)
Finanzinstrument zur Ubertragung des
Kreditrisikos aus einem Referenzaktivum
(z.B. Wertpapier oder Kredit). Daftr
zahlt der Sicherungsnehmer an den
Sicherungsgeber eine Pramie und erhalt
bei Eintritt eines vorab vereinbarten Kre-
ditereignisses eine Ausgleichszahlung.

Credit-VaR

Der Begriff resultiert aus der Anwendung
des Value-at-Risk-Konzepts auf die Kredit-
risikomessung. Inhaltlich stellt der Credit-
VaR eine Abschitzung dar, um welchen
Betrag die Verluste aus Kreditrisiken den
erwarteten Verlust (Expected Loss) inner-
halb eines Jahres potenziell iibersteigen
konnten; daher auch: Unerwarteter Ver-
lust (Unexpected Loss). Diesem Ansatz
liegt die Idee zugrunde, dass der erwar-
tete Verlust lediglich den langfristigen
Mittelwert der Kreditverluste darstellt,
diese jedoch von den tatsdchlichen Kredit-
ausfallen des laufenden Geschéftsjahres
(positiv oder negativ) abweichen konnen.

Weitere Informationen
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Derivate

Finanzinstrumente, deren eigener Wert
vom Wert eines anderen Finanzinstru-
ments abhdngt. Der Preis des Derivats
wird vom Preis eines Basiswerts abgelei-
tet (z. B. Wertpapier, Zinssatz, Wahrung,
Kredit). Diese Instrumente bieten erwei-
terte Moglichkeiten fiir Risikomanage-
ment und -steuerung.

Due Diligence

So bezeichnet man den Prozess der in-
tensiven Untersuchung der finanziellen
und wirtschaftlichen Situation und Pla-
nung eines Unternehmens durch externe
Experten (meist Banken, Anwilte, Wirt-
schaftspriifer). Im Vorfeld eines Borsen-
gangs oder einer Kapitalerhohung ist die
Durchfiihrung einer Due Diligence die
Voraussetzung fiir die Erstellung eines
Emissionsprospekts.

Eigenkapitalrendite

Sie errechnet sich aus dem Verhaltnis
einer Ergebnisgroe zum durchschnitt-
lichen Eigenkapital und gibt an, wie sich
das im Unternehmen eingesetzte Kapital
verzinst.

Embedded Derivatives

Eingebettete Derivate sind Bestandteil
eines origindren Finanzinstruments und
mit diesem untrennbar verbunden, so-
genannte Hybrid Financial Instruments
wie z. B. Aktienanleihen (Anleihen mit
Riickzahlungsrecht in Aktien). Sie sind
rechtlich und wirtschaftlich miteinander
verbunden.

Equity-Methode

Verfahren zur Bewertung von Beteili-
gungen, die als assoziierte Unternehmen
im Konzernabschluss ausgewiesen wer-
den. Der anteilige Jahresiiberschuss/
Fehlbetrag des Unternehmens wird in
der Konzern-Gewinn- und -Verlustrech-
nung als Beteiligungsertrag/-verlust
ibernommen. Der Bilanzansatz erfolgt in
Hohe des anteiligen Eigenkapitals des
assoziierten Unternehmens.

Erwarteter Verlust

MessgroRe fiir den potenziellen Verlust
eines Kreditportfolios, der innerhalb
eines Jahres aufgrund von historischen
Verlustdaten zu erwarten ist.

Fair Value

Betrag, zu dem Finanzinstrumente zu fai-
ren Bedingungen verkauft oder gekauft
werden konnen. Zur Bewertung werden
entweder Marktpreise (z. B. Borsenkurse)
oder — wenn diese fehlen — interne Be-
wertungsmodelle herangezogen.

Fair Value Hedge

Wird angewandt zur Absicherung des
beizulegenden Zeitwerts (Fair Value)
bilanzierter Vermogenswerte oder Ver-
bindlichkeiten. Hierbei handelt es sich in
der Regel um einen festverzinslichen
Bilanzposten (z. B. eine Forderung oder
ein Wertpapier), der durch einen Swap
gegen das Marktrisiko gesichert ist. Die
Bewertung erfolgt zum Marktwert (Fair
Value).

Finanzinstrumente

Hierunter werden zum einen finanzielle
Vermogenswerte, insbesondere Kredite
bzw. Forderungen, verzinsliche Wert-
papiere, Aktien und Beteiligungen, zum
anderen finanzielle Verpflichtungen wie
z.B. Einlagen von Kreditinstituten und
Kunden sowie emittierte Anleihen aber
auch Derivate subsumiert.

Future

Der Future-Kontrakt ist ein verbindlicher
Vertrag, der beide Vertragsparteien dazu
verpflichtet, eine bestimmte Anzahl oder
Menge eines Basiswerts zu einem fest-
gelegten Preis zu einem vereinbarten
Datum zu liefern bzw. zu iibernehmen. Im
Gegensatz zur Option ist der Future sehr
stark standardisiert.

Genussschein

Verbriefung von Genussrechten, die von
Unternehmen jeder Rechtsform ausge-
geben und in den amtlichen (Borsen-)
Handel eingefiihrt werden. Genuss-
scheine konnen unter bestimmten

Voraussetzungen dem haftenden Eigen-
kapital der Kreditinstitute zugerechnet
werden.

Goodwill

Geschifts- oder Firmenwert, der bei
einer Beteiligungs- oder Unternehmens-
iibernahme nach Aufdeckung stiller
Reserven und Lasten verbleibende
Unterschiedsbetrag zwischen Kaufpreis
und Wert des hierfiir erworbenen Rein-
vermogens.

Handelsaktiva

In diesem Bilanzposten werden Handels-
zwecken dienende Wertpapiere, Schuld-
scheindarlehen, Devisen, Edelmetalle,
Kredite und Kreditzusagen sowie deriva-
tive Finanzinstrumente ausgewiesen. Sie
werden zum Fair Value bewertet.

Handelspassiva

In diesem Bilanzposten werden deri-
vative Finanzinstrumente und Kredit-
zusagen des Handelsbestands, die einen
negativen Marktwert besitzen, sowie
Lieferverpflichtungen aus Wertpapier-
leerverkdufen ausgewiesen. Die
Bewertung erfolgt zum Fair Value.

Hedge Accounting

bezeichnet die Bilanzierung zweier oder
mehrerer Finanzinstrumente, die in
einem Sicherungszusammenhang ste-
hen, wobei gegensatzliche Wertentwick-
lungen der Sicherungsgeschafte (z.B.
Zinsswaps) und der Grundgeschafte
(z.B. Kredite) dargestellt werden. Ziel
des Hedge Accounting ist es, den Ein-
fluss der erfolgswirksamen Bewertung
und Erfassung der Bewertungsergeb-
nisse aus derivativen Geschiften auf die
Gewinn- und Verlustrechnung zu mini-
mieren.

Hedging

Eine Strategie, bei der Sicherungs-
geschafte mit dem Ziel abgeschlossen
werden, sich gegen das Risiko von un-
gunstigen Preisentwicklungen (Zinsen,
Kurse, Rohstoffe) abzusichern.
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Hybride Finanzmittel

sind Finanzierungsmoglichkeiten, die
flexibel an die Bediirfnisse des Unter-
nehmens angepasst werden konnen.
Vom Charakter her sind sie eine Misch-
form zwischen Fremd- und Eigenkapital,
so dass im Interessenausgleich zwischen
dem Wunsch nach Risikotibernahme und
der Beschrankung der unternehmerischen
Fiihrung stets ein Optimum gefunden
werden kann. Typische Vertreter der hy-
briden Finanzmittel sind: Nachrangdar-
lehen, stille Einlagen oder Genussscheine.

Internal Capital Adequacy
Assessment Process (ICAAP)
Prozess, der gewahrleistet, dass Kredit-
institute {iber geniigend internes Kapital
zur Abdeckung aller wesentlichen
Risiken verfiigen.

International Financial Reporting
Standards (IFRS)/ International
Accounting Standards (IAS)

Vom International Accounting Standards
Board verabschiedete Rechnungslegungs-
vorschriften. Zielsetzung von Jahresab-
schliissen nach IFRS/IAS ist es, ent-
scheidungsrelevante Informationen fiir
Investoren iiber die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens so-
wie deren Verianderungen im Zeitablauf
zu vermitteln. Im Gegensatz dazu orien-
tiert sich ein Jahresabschluss nach HGB
vorrangig am Glaubigerschutzgedanken.

Kapitalflussrechnung

Sie zeigt Zusammensetzung und Verande-
rungen des Zahlungsmittelbestands eines
Geschiftsjahres. Sie ist aufgeteilt in die
Quellen der Verdnderungen aus operati-
ver Geschiftstitigkeit, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit.

Konfidenzniveau
Wahrscheinlichkeit, mit der ein poten-
zieller Verlust eine durch den Value-at-
Risk definierte Verlustobergrenze nicht
iiberschreitet.

Unternehmerische Verantwortung

Lagebericht

Kreditderivat

Finanzinstrument, dessen Wert von einer
zugrunde liegenden Forderung abhéngt,
z.B. einem Kredit oder Wertpapier. In
der Regel werden diese Kontrakte OTC
abgeschlossen. Sie werden u. a. zur
Risikosteuerung eingesetzt. Das am
haufigsten eingesetzte kreditderivative
Produkt ist der Credit Default Swap.

Latente Steuern

Latente Steuern sind zukiinftige
Steuerbe- bzw. Steuerentlastungen, die
aus temporaren Differenzen und aus
noch nicht genutzten steuerlichen Ver-
lusten bzw. Steuergutschriften resultie-
ren. Dabei sind temporare Differenzen
unterschiedliche Wertansitze von Ver-
mogenswerten und Schulden zwischen
der veroffentlichten Handels- oder IFRS-
Bilanz und der Steuerbilanz (Liability-
Methode), die sich in spateren Wirt-
schaftsjahren ausgleichen und aus denen
tatsdchliche Steuerwirkungen resultie-
ren. Abzugsfahige temporare Differenzen
sowie noch nicht genutzte steuerliche
Verluste bzw. Steuergutschriften fithren
zu latenten Steueranspriichen; hingegen
fuhren zu versteuernde temporare Diffe-
renzen zu latenten Steuerschulden.
Latente Steueranspriiche/Steuerschul-
den sind getrennt von den tatsachlichen
Steueranspriichen/Steuerschulden aus-
zuweisen.

Mark-to-Market

Bewertung von Positionen zu aktuellen
Marktpreisen einschlieBlich unrealisier-
ter Gewinne - ohne Beriicksichtigung
der Anschaffungskosten.

Mergers & Acquisitions
Angelsachsischer Ausdruck fir Fusionen
und Ubernahmen. Im Bankgeschiift steht
»M&A” fiir die Beratung von Unterneh-
men bei solchen Transaktionen, insbe-
sondere bei Kdufen und Verkaufen von
Unternehmen bzw. Unternehmensteilen.

Mezzanine

Mezzanine-Kapital oder Mezzanine-
Finanzierungen beschreibt Finanzie-
rungsarten, die in ihren rechtlichen und

Risikohericht
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wirtschaftlichen Ausgestaltungen eine
Mischform zwischen Eigen- und Fremd-
kapital darstellen. Mezzanine-Kapital
kann eigenkapitaldhnlich (sog. Equity
Mezzanine) in Form von Genussrechten,
wertpapierverbrieften Genussscheinen
oder stillen Beteiligungen begeben wer-
den. Es eignet sich besonders fiir mittel-
stindische Unternehmen, die ihre
Eigenmittelbasis starken, aber nicht die
Eigentlimerstruktur verandern wollen.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bezeichnet langfristiges,
auf eine lebenswerte Gegenwart und
Zukunft gerichtetes Wirtschaften. Ver-
antwortung fiir die Umwelt und ausge-
wogene soziale Beziehungen verstehen
sich dabei als leitende Ziele.

Netting
Aufrechnung betrags- oder risikomaRig
gegenlaufiger Positionen.

Neubewertungsriicklage

In der Neubewertungsriicklage werden
Marktwertanderungen von Wertpapieren
und Beteiligungen im Finanzanlage-
bestand erfolgsneutral erfasst. Der
Ausweis in der Bilanz erfolgt nach
Berticksichtigung latenter Steuern.

Okonomisches Kapital

Betrag, der zur Abdeckung unerwarteter
Verluste aus risikobehafteten Positionen
mit einem hohen MaR an Sicherheit (in
der Commerzbank zurzeit 99,95 %) aus-
reicht. Nicht identisch mit dem bilan-
ziellen oder regulatorischen Kapital.

Option

Die Option ist eine Vereinbarung, die
dem einen Vertragspartner das ein-
seitige Recht einrdumt, eine im voraus
bestimmte Menge einer Ware oder eines
Werts zu einem vorab festgelegten Preis
innerhalb eines definierten Zeitraums zu
kaufen oder zu verkaufen.

oTC

Abkiirzung fiir ,,Over the Counter”; damit
wird der auBerborsliche Handel von
Finanzinstrumenten bezeichnet.

Weitere Informationen



Weitere Informationen

Commerzbank Geschéaftsbericht 2009

Patronatserklarung

Ublicherweise Verpflichtung einer
Konzern-Muttergesellschaft gegeniiber
Dritten (z. B. Banken), fiir die ordnungs-
gemaRe Geschaftsfiihrung und die
Erfiillung von Verbindlichkeiten ihrer
Tochtergesellschaft Sorge zu tragen.

Rating

Standardisierte Bonitiatsbeurteilung /
Risikoeinschatzung von Unternehmen,
Staaten oder von diesen emittierten
Schuldtiteln auf Basis standardisierter
qualitativer und quantitativer Kriterien.
Das Ergebnis des Ratingprozesses ist
Grundlage fiir die Feststellung der Aus-
fallwahrscheinlichkeit, die wiederum in
die Berechnung des Eigenmittelerfor-
dernisses fiir das Kreditrisiko einflief3t.
Ratings konnen durch die Bank selbst
(interne Ratings) oder durch spezialisierte
Ratingagenturen wie Standard & Poor’s,
Fitch oder Moody’s ermittelt werden
(externe Ratings).

Repo-Geschafte

Abkiirzung fiir Repurchase Agreement;
sie sind Kombinationen aus Kassa-Kau-
fen oder -Verkaufen von Wertpapieren
mit gleichzeitigem Verkauf oder Riick-
kauf der Wertpapiere auf Termin mit
demselben Kontrahenten. Wahrend diese
Art von Geschaften aus Kaufersicht als
Repo-Geschifte bezeichnet werden, stel-
len sie auf der Verkauferseite sogenannte
Reverse-Repo-Geschifte dar.

Residential Mortgage Backed
Securities (RMBS)

Mit privaten Immobilienkrediten besi-
cherte ABS.

Shareholder Value

Das Shareholder Value-Konzept stellt die
Interessen der Eigentiimer bzw. bei bor-
sennotierten Unternehmen die der Aktio-
nare in den Vordergrund. Es umfasst die
Orientierung der Unternehmensfithrung an
der langfristigen Mehrung des Unterneh-
menswerts und damit an der Steigerung
des Aktienkurses. Es kontrastiert mit der
,,Stakeholder-Politik”, die auf einen Aus-
gleich der Interessen von Aktiondren mit

anderen Anspruchsgruppen wie Kunden,
Mitarbeitern, Fremdkapitalgebern, Banken
usw. abzielt. Ein wesentlicher Baustein des
Shareholder-Value-Prinzips ist auch eine
aktiondrsorientierte und transparente In-
formationspolitik, die gerade in den gro-
Ren borsenorientierten Unternehmen von
Investor Relations gewahrleistet wird.

Spread

Differenz zwischen zwei Preisen oder
Zinssatzen, z. B. Spanne zwischen An-
und Verkaufskurs von Wertpapieren oder
bonitdtsbedingter Aufschlag auf einen
Marktzinssatz.

STOXX

Bei der ,,Indexfamilie“ STOXX handelt

es sich um ein System europiischer
Benchmark-, Blue Chip- sowie Branchen-
indizes. Die STOXX Limited selbst ist

ein Joint Venture zwischen Deutscher
Borse AG, Dow Jones & Company, SBF-
Bourse de France und Schweizer Borse.

Stresstesting

Uber Stresstests versucht man, die ver-
lustmaligen Auswirkungen extremer Er-
eignisse zu modellieren, da diese in der
Regel tiber VaR-Modelle nicht adaquat
beriicksichtigt werden konnen. VaR-
Risikokennzahlen basieren tiblicherweise
auf einem ,,normalen” Marktumfeld und
nicht auf sehr seltenen und damit statis-
tisch nicht erfassbaren Extremsituatio-
nen, wie z. B. dem Bérsencrash 1987
oder der Asienkrise 1997/98. Stresstests
bilden damit eine sinnvolle und dariiber
hinaus von den Regulatoren geforderte
Ergidnzung zu den VaR-Analysen.

Swaps

Finanzinstrumente, bei denen der
Austausch von Zahlungsstromen (Zinsen
und/oder Wahrungsbetrage) uber einen
festgelegten Zeitraum vereinbart wird.
Mittels Zinsswaps werden Zinszahlungs-
strome getauscht (z. B. fest gegen varia-
bel). Wahrungsswaps bieten dariiber
hinaus die Moglicheit, das Wechselkurs-
risiko iber einen Austausch von Kapital-
betrdgen auszuschalten.

Tochterunternehmen

Von einer Muttergesellschaft beherrsch-
tes Unternehmen, das vollkonsolidiert
wird. Liegt eine geringfiigige Bedeutung
vor, erfolgt keine Konsolidierung. In die-
sem Fall wird das Unternehmen zum bei-
zulegenden Zeitwert (Fair Value) oder,
sofern dieser nicht zuverldssig ermittel-
bar ist, zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert.

Value-at-Risk-Modell (VaR)

VaR bezeichnet eine Methodik zur Quan-
tifizierung von Risiken. Um aussagekraf-
tig zu sein, muss zusitzlich immer die
Haltedauer (z. B. 1 Tag) und das Konfi-
denzniveau (z. B. 97,5 %) angegeben
werden. Der VaR-Wert bezeichnet dann
diejenige Verlustobergrenze, die inner-
halb der Haltedauer mit einer Wahr-
scheinlichkeit entsprechend dem Kon-
fidenzniveau nicht iberschritten wird.

Verbriefung

Im Rahmen von Verbriefungen werden
Forderungen (z. B. Kredite, Handels-
wechsel oder Leasingforderungen) in
einem Pool gebiindelt und in der Regel
auf eine Zweckgesellschaft (SPV) tiber-
tragen. Das SPV refinanziert sich durch
die Emission von Wertpapieren (z. B.
ABS oder CLNs). Die Riickzahlung und
Zinszahlung der Wertpapiere ist direkt
an die Performance der zugrunde lie-
genden Forderungen gekniipft und
nicht an die des Emittenten.

Volatilitat

Mit dem Begriff , Volatilitat* wird die
Kursschwankung eines Wertpapiers bzw.
einer Wahrung bezeichnet. Oftmals wird
diese in Form der Standardabweichung
aus der Kurshistorie berechnet, bzw.
implizit aus einer Preissetzungsformel.
Je hoher die Volatilitit, desto risiko-
reicher ist das Halten der Anlage.

Eine Vielzahl weiterer Begriffserklarun-
gen bietet unser Glossar im Internet
unter www.commerzbank.de
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Dieser E) icht wurde kli al gestellt. Die durch die Produktion und

Distribution verursachte Menge von 50 Tonnen CO,-Emissionen wurde durch Investitionen

in Klimaschutzprojekte aus dem ,myclimate International Portfolio” kompensiert.

Diese hochwertigen Gold d-Klimasc tragen zur i Reduktion
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< Commerzbank weltweit

Funfjahresubersicht

Zinsiiberschuss 7189 4729 4007 3937 3167
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -4214 -1855 -479 -878 =521
Provisionstiberschuss 3722 2846 3150 2927 2415
Handelsergebnis —358 —454 879 1111 685
Ergebnis aus Finanzanlagen 417 - 665 126 770 647
Sonstiges Ergebnis =22 =27 196 -14 26
Verwaltungsaufwendungen 9 004 4956 5366 5204 4662
Operatives Ergebnis -2270 -382 2513 2649 1757

Wertminderungen auf Geschafts-

oder Firmenwerte sowie Markennamen 768 N N N N
Restrukturierungsaufwendungen 1621 25 8 253 37
Ergebnis vor Steuern -4 659 -407 2505 2396 1720
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -26 -466 580 595 427
Konzernfremden lIschaftern

zt?steiendz Gdeivir?nejfvzcrljs’ts % -7 -8 197 106
Konzernergebnis? -4 537 0 1917 1604 1187

Gewinn je Aktie (€) -4,40 0,00 2,92 2,44 1,97
Dividendensumme (Mio €) = - 657 493 328
Dividende je Aktie (€) = - 1,00 0,75 0,50
Operative Eigenkapitalrendite (%) -7,6 -2,6 18,7 21,8 17,2
Eigenkapitalrendite auf das Konzernergebnis? 3 (%) -15,6 0,0 15,4 14,2 12,8
Operative Aufwandsquote (%) 82,2 771 64,2 59,6 67,2

Bilanzsumme 844,1 625,2 616,5 608,3 4449
Kreditvolumen 368,4 313,7 316,6 316,4 164,6
Verbindlichkeiten 576,6 464,5 490,0 495,8 329,7
Eigenkapital 26,6 19,8 16,1 15,3 13,5

Kernkapitalquote 10,5 10,1 6,9 6,7 8,0
Eigenmittelquote 14,8 13,9 10,8 11,1 12,5

Moody’s Investors Service, New York Aa3/P-1 Aa3/P-1 Aa3/P-1 A2/P-1 A2/P-1
Standard & Poor’s, New York A/A-1 A/A-1 A/A-1 A-/A-2 A-/A-2
Fitch Ratings, London A+/F1+ A/F1 A/F1 A/F1 A-/F2

" Nach Anpassung Counterparty Default Adjustments, vergleiche Note 2. 2 Soweit den Commerzbank-Aktionaren zurechenbar. * Die Eigenkapitalbasis bildet das
den Commerzbank-Aktiondren zurechenbare durchschnittliche Konzernkapital ohne Berticksichtigung der durchschnittlichen Neubewertungsriicklage und der
Riicklage aus Cash Flow Hedges sowie abziiglich des laufenden Konzernergebnisses.



6. Mai 2010 Zwischenbericht Q1 2010
19. Mai 2010 Hauptversammlung

5. August 2010 Zwischenbericht Q2 2010
5. November 2010 Zwischenbericht Q3 2010
23. Februar 2011 Bilanzpressekonferenz
Ende Marz 2011 Geschaftsbericht 2010
18. Mai 2011 Hauptversammlung
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