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AUF EINEN BLICK

SURTECO SE

[ Betrage in Mio. €] 2015% 2016 A%
Umsatzerldse 638,4 639,8
Auslandsumsatzquote in % 72 73

EBITDA 65,0 74,3 +14
EBITDA-Marge in % 10,2 11,6
Abschreibungen -33,8 -33,4

EBIT 31,1 40,9 +31
EBIT-Marge in % 4,9 6,4
Finanzergebnis -4,3 -5,9

EBT 26,8 35,0 +31
Konzerngewinn 17,7 23,9 +35
Ergebnis je Aktie in € 1,14 1,54 +35
Anzahl Aktien 15.505.731 15.505.731

Zugange Anlagevermdgen 31,6 34,5
Bilanzsumme 655,7 673,9 +3
Eigenkapital 334,4 346,6 +4
Eigenkapitalquote in % 51,0 51,4 +0,4 Pkt.
Nettofinanzverschuldung zum 31.12. 126,6 135,6 +7
Verschuldungsgrad zum 31.12. in % 38 39 +1 Pkt.
Mitarbeiter @/Jahr 2.727 2.736

Mitarbeiter zum 31.12. 2.695 2.833 +5

RENTABILITATSKENNZAHLEN IN %

Umsatzrendite 4,2 5.5
Eigenkapitalrendite 5,5 7,2
Gesamtkapitalrendite 5,5 6,5

*) Vergleichswerte angepasst aufgrund IAS 8 (siehe Konzernanhang Abschnitt
+Anpassungen zum Konzernabschluss gemaB 1AS 8“).



UMSATZVERTEILUNG

2016 IN %

SURTECO KONZERN
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STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT KUNSTSTOFF
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PROZESSE OPTIMIEREN SERVICE MAXIMIEREN PERFORMANCE AUSBAUEN
FUNKTIONALITAT PERFEKTIONIEREN LEBENSQUALITAT ERHOHEN
ASTHETIK STARKEN WOHLBEFINDEN ERWEITERN ZUFRIEDENHEIT STEIGERN

Um unsere Vision umzusetzen, das Leben der Menschen mit Design und
Funktionalitat zu bereichern, wollen wir die Zukunft gestalten. Wir erreichen
dies, indem wir uns selbst verbessern und unsere Serviceleistungen aus-
bauen und optimieren. Im Zusammenspiel mit unseren Produkten schaffen
wir dadurch einen Mehrwert fiir die Menschen bei der Wohnkultur, beim
Arbeiten oder in der Freizeit.

SURTECO SE
ISIN: DE0005176903
Borsenkiirzel: SUR



DESIGH & FUNITION,

TRENNPAPIERE

FINISHFOLIEN auf Papier- & Kunststoffbasis IMPRAGNATE



TECHNISCHE PROFILE fiir die Industrie

ROLLLADENSYSTEME

KANTENBANDER auf Papier- & Kunststoffbasis

PRODUKTPROGRAMM






KUCHE LeBENSMITTELPUNKT GENUSS






CARAVAN Freizem MoBILITAT



Die Kunststofffolien von SURTECO werden in den
unterschiedlichsten Anwendungsbereichen eingesetzt.

So dienen sie etwa auch der Herstellung von
ebenso farbenfrohen wie robusten Teppichen.




TREFFPUNKT interakTION LAUNE



Auch in stark beanspruchten Umgebungen machen die

kunststoffbasierenden Finishfolien von SURTECO eine gute
Figur und begleiten als Kabinenverkleidung die Kreuzfahrer
auf den Weltmeeren. Spezielle LED-Bander von SURTECO
setzen die Schiffe zudem in das rechte Licht.
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DIE ORGANE DER SURTECO SE

AUFSICHTSRAT

Dr.-Ing. Jiirgen GroBmann
Vorsitzender / Gesellschafter der GMH-Gruppe, Hamburg

Bjorn Ahrenkiel

1. stellvertretender Vorsitzender / Rechtsanwalt, Hiirtgenwald

Dr. Markus Miele

2. stellvertretender Vorsitzender / Diplom-Wirtschaftsingenieur, Giitersloh

Horst-Jiirgen Dietzel
Arbeitnehmervertreter / Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender, Laichingen
bis 29. Februar 2016

Markus Kloepfer
Geschaftsfiihrer der alpha logs GmbH, Essen

Jens Krazeisen
Arbeitnehmervertreter / Betriebsratsvorsitzender, Buttenwiesen-Pfaffenhofen
ab 1. Mérz 2016

Christa Linnemann
Ehrenvorsitzende / Kauffrau, Giitersloh

Wolfgang Moyses
Vorstandsvorsitzender der SIMONA AG, Miinchen

Udo Sadlowski

Arbeitnehmervertreter / Betriebsratsvorsitzender, Essen

Dr.-Ing. Walter Schlebusch

Diplom-Ingenieur, Miinchen

Thomas Stockhausen
Arbeitnehmervertreter / Betriebsratsvorsitzender, Sassenberg

VORSTAND

Dr.-Ing. Herbert Miiller

Vorsitzender / SGE Kunststoff / Diplom-Ingenieur, Heiligenhaus

Dr.-Ing. Gereon Schéfer
SGE Papier / Diplom-Ingenieur, Kempen



DOLLKEN- Frank Bruns
KUNSTSTOFFVERARBEITUNG GMBH  Peter Schulte
Gladbeck

SURTECO AUSTRALIA PTY LTD. Sydney Maximilian Betzler

SURTECO ASIA

(SURTECO PTE LTD. +

PT DOLLKEN BINTAN)
Singapur + Batam, Indonesien

Hans Klingeborn

SURTECO FRANCE S.A.S. Beaucouzé  Gilbert Littner

SURTECO DEKOR A.S. Istanbul, Tiirkei Emre Ozbay

SURTECO IBERIA S.L. Madrid, Spanien Peter Schulte

DOLLKEN-PROFILTECHNIK GMBH
Dunningen

Hartwig Schwab

DOLLKEN-WEIMAR GMBH Hartwig Schwab
Nohra Wolfgang Breuning

DOLLKEN SP. Z 0.0. Sosnowiec, Polen Rafael Pospiech

DOLLKEN CZ S.R.0. Prag, Tschechien  Jan Vitu

SURTECO USA INC. Greensboro Tim Valters

SURTECO CANADA LTD.
Brampton/Ontario

CANPLAST SUD S.A. Santiago de Chile Ricardo Merino

GISLAVED FOLIE AB
Gislaved, Schweden

Per Gustafsson

SURTECO 000 Moskau, Russland Rashid Ibragimov

NENPLAS LTD.
Ashbourne, UK Gary Horrobin

Stephen Jones

POLYPLAS LTD.
Stourport-on-Severn, UK

DELTA PLASTICS LTD.
Wolverhampton, UK

Robert James Butcher

Richard Anthony Lumb

SURTECO DECOR GMBH
Buttenwiesen-Pfaffenhofen

BAUSCHLINNEMANN GMBH
Sassenberg

DAKOR MELAMIN
IMPRAGNIERUNGEN GMBH
Heroldstatt

Dr.-Ing. Gereon Schafer
Reinhold Affhippe
Dieter Baumanns

Ralf Schuler

KRONING GMBH Hiillhorst

Wolfgang GoriBen

SURTECO UK LTD. David Doulin
Burnley Kim Hughes
BAUSCHLINNEMANN Mike Phillips

NORTH AMERICA INC.
Myrtle Beach, USA

SUDDEKOR LLC
Agawam, USA

SURTECO ITALIA S.R.L.
Martellago

Marco Francescon

SUDDEKOR ART DESIGN +
ENGRAVING GMBH
Willich

Bernd Poliwoda
Dieter Baumanns
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Dr.-Ing. Gereon Schéafer Dr.-Ing. Herbert Miiller
Vorstand Vorsitzender des Vorstands
Strategische Geschaftseinheit Papier Strategische Geschaftseinheit Kunststoff
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wir kdnnen wahrlich nicht behaupten, dass das ver-
gangene Jahr zu langweilig verlief. Die politischen
und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen haben
sich auf globaler Ebene deutlich verandert. Dies be-
kamen wir auch in einigen unseren Absatzmarkten
zu spuren. Die zuklnftigen Auswirkungen auf die
weltweite Wirtschaftsordnung und somit auch in-
direkt auf unser Geschaft sind derzeit nur schwer
abzuschatzen. Jedoch haben wir auch in 2016 fur
die Zukunft der SURTECO vorgesorgt. So kénnen
wir mit der Akquisition zum Jahresende 2016 nun
auf eine lokale Produktion in GroBbritannien zurtick-
greifen und den englischen Markt mit einem erwei-
terten Produktportfolio problemlos bedienen. Dies
gilt auch fir unsere Papier- und Kunststoffwerke
in den USA.

Auch auf operativer Ebene hat sich in unserem Kon-
zern im Geschaftsjahr 2016 einiges getan. So konn-
ten wir die Restrukturierung im Dekorpapierbereich
im Nachgang zur Integration der Ende 2013 erwor-
benen Stddekor-Gesellschaften erfolgreich abschlie-
Ben. Die zu langen Lieferzeiten gehoéren der Vergan-
genheit an und die MaBnahmen zur Steigerung der
Profitabilitat greifen zunehmend.

Dass wir uns im vergangenen Jahr auch intensiv mit
der Weiterentwicklung der SURTECO Gruppe be-
schaftigt haben, kommt mit der erfreulichen ope-
rativen Entwicklung des Kunststoffgeschafts sowie
mit dem Erwerb der Nenplas-Gruppe im Dezember
2016 zum Ausdruck. Im Rahmen unserer Akquisiti-
onsstrategie erweitern wir mit diesen Gesellschaften
nicht nur unsere Marktposition in GroBbritannien.
Wir holen uns damit auch Produktionskapazitaten
und jahrelange Erfahrung mit technischen Profi-
len sowie hoch profitable Unternehmen in unse-
ren Konzern.

Damit haben wir auch einen weiteren Schritt fur zu-
kinftiges Wachstum der Unternehmensgruppe ge-
tan. Denn mit dem nahezu gleichbleibenden Umsatz
in 2016 von Mio. € 640 sind wir nicht zufrieden. Das
EBIT stieg um beachtliche 31 % auf Mio. € 40,9,
aber auch hier sind noch nicht alle Potenziale, insbe-
sondere in der modernisierten Papiersparte, ausge-

."

schopft. Der Konzerngewinn wuchs von Mio. € 17,7
im Vorjahr auf Mio. € 23,9. SURTECO versteht sich
als Dividendenwert, der die Aktiondre traditionell
am Unternehmenserfolg teilhaben Idsst. Deswegen
wurden in den vergangenen beiden Jahren auch die
Aufwendungen aus der Konzentration des deutschen
Dekorpapiergeschafts bei der Ausschittung nicht
berlcksichtigt. In Folge stieg die Ausschittungsquo-
te deutlich Uber unsere langfristige Zielmarke von
ca. 50 % vom Konzerngewinn. Die Entscheidung des
Vorstands und des Aufsichtsrats, der Hauptversamm-
lung eine gegentber dem Vorjahr gleichbleibende
Dividende von € 0,80 zur Abstimmung vorzuschla-
gen, viel vor dem Hintergrund, diese Quote wieder
im angestrebten Rahmen anzusiedeln. Bezogen auf
den Jahresschlusskurs der SURTECO Aktie erreicht ihr
Investment damit eine durchaus nennenswerte Divi-
dendenrendite von ca. 3,4 %.

Auch zukunftig wollen wir SURTECO konsequent
vorwartsbringen. Die Wettbewerbs- und Zukunfts-
fahigkeit der deutschen Industrie sowie die Wert-
schopfung am Standort Deutschland wird in den
kommenden Jahren immer mehr von dem erfolgrei-
chen Wandel hin zu Industrie 4.0 und der digitalen
Transformation bestimmt. Wir stellen uns den ent-
stehenden Herausforderungen aus zunehmender
Automatisierung und Vernetzung der Produktion
und der Digitalisierung des Unternehmens durch ge-
zielte Investitionen in allen Bereichen. Zudem wer-
den wir in den nachsten Jahren unsere Fertigungs-
anlagen erweitern und erneuern, und mit neuen
Produkten, einer Verbesserung der Profitabilitat
und dem Ausbau der Serviceleistungen die Zukunft
aktiv gestalten.

Fur die Unterstiitzung in einem fir alle Beteiligten
gewiss fordernden, dafiir aber nach vorne gerich-
teten Jahr, wollen wir uns bei unseren Kunden,
Geschaftspartnern und Mitarbeiter/-innen herzlich
bedanken.

Unser besonderer Dank gilt lhnen, liebe Aktiona-
rinnen und Aktionére, fir das in uns gesetzte Ver-
trauen. Wir freuen uns, wenn Sie uns auf unserem
spannenden Weg weiter begleiten.
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Dr.-Ing. Jirgen GroBmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats der SURTECO SE

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2016 samtliche ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und
seine MaBBnahmen Uberwacht. Dabei waren wir in alle grundlegenden
Entscheidungen eingebunden. Der Vorstand informierte uns mit schrift-
lichen und mundlichen Berichten regelmaBig, umfassend und zeitnah
Uber die wesentlichen Aspekte der Geschaftsentwicklung und bedeu-
tende Geschaftsvorfalle. Ebenso grindlich wurden wir Uber die aktuelle
Ertragssituation, die Planung sowie Uber die Risiken und das Risikoma-
nagement unterrichtet. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte
wirtschaftliche Lage und die Entwicklungsperspektiven des Konzerns, der
einzelnen Bereiche und der wichtigsten Beteiligungsgesellschaften im In-
und Ausland sowie das wirtschaftliche Umfeld wurden im Aufsichtsrat
sorgfaltig erortert. Soweit nach Gesetz oder Satzung erforderlich, wurden
Beschliisse gefasst.



Der Aufsichtsrat kam im Geschaftsjahr 2016 zu ins-
gesamt flnf Sitzungen zusammen. Jedes Mitglied
des Gremiums hat an mindestens drei Sitzungen
teilgenommen. Auch auBerhalb dieser Sitzungen
bestand ein regelmaBiger Kontakt zwischen dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorstand.

BERATUNGSSCHWERPUNKTE

Auch im Geschéftsjahr 2016 hat sich der Aufsichts-
rat intensiv mit der Berichterstattung des Vorstands
befasst und aufgrund der fortgeschriebenen Un-
ternehmenszahlen die Lage des Unternehmens
und die Geschéftsstrategie diskutiert. Die jeweils
aktuellen Kennzahlen der strategischen Geschafts-
einheiten des SURTECO-Konzerns (SGE Papier und
SGE Kunststoff) sowie der Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften wurden vom Vorstand in den
Aufsichtsratssitzungen vorgestellt, analysiert und
mit den Planzahlen verglichen.

Intensiv besprochen wurde das wirtschaftliche Um-
feld, in dem die Gesellschaft tatig ist. Dies betraf
die Entwicklung der Energiekosten und der Roh-
stoffpreise sowie die Verfligbarkeit von Rohstof-
fen als auch die Wechselkurse. Erdrtert wurden
auBerdem die Situation der wichtigsten Kunden,
die Geschaftsbereiche der Auslandsgesellschaften
sowie das Verhalten der wesentlichen Wettbewer-
ber im Markt.

Der Aufsichtsrat hat sich in 2016 in mehreren Sit-
zungen mit der vom Vorstand weiterentwickel-
ten strategischen Ausrichtung des Konzerns be-
fasst, die eine Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens in einem sich verandernden
Marktumfeld durch verschiedene mittel- und lan-
gerfristige MaBnahmen vorsieht. Das grundsatzli-
che Konzept wurde vom Aufsichtsrat zustimmend
zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat sich auch in 2016 Uber den
Stand der Integration der im Jahr 2013 erworbenen
Suddekor-Gesellschaften unterrichtet sowie tber
die damit verbundenen baulichen MaBnahmen
und die Auslastung unter Einschluss der jeweili-
gen Auswirkungen auf die Planrechnungen fur die
kommenden Geschaftsjahre.

Im Rahmen seiner Sitzung am 3. November
2016 informierte sich der Aufsichtsrat einge-
hend Uber die US-amerikanischen Aktivitaten des
SURTECO-Konzerns unter Einschluss der 2013
erworbenen nordamerikanischen Stddekor-Stand-
orte. Dabei wurden insbesondere die Auslastung
und Profitabilitat der US-amerikanischen Standorte,
die Kunden- und Wettbewerbssituation in den Ver-
einigten Staaten, Wachstumsmaglichkeiten sowie
die kinftige Strategie in Nordamerika diskutiert.

Eingehend hat der Aufsichtsrat sich in seiner Sit-
zung vom 3. November 2016 mit dem Erwerb der
britischen Nenplas-Gruppe, einem Spezialanbieter
fur technische Profile mit Produktionsstandorten
in der Nahe von Birmingham, GroBbritannien,
befasst. Der Aufsichtsrat hat die damit verbun-
denen Chancen und Risiken erdrtert und dem
Erwerb zugestimmt. Dabei wurden insbesondere
auch mogliche Auswirkungen des Ausscheidens
GroBbritanniens aus der Europaischen Union be-
leuchtet. Der Erwerb konnte in 2016 planmaBig
vollzogen werden.

Auch im Berichtszeitraum 2016 hat der Aufsichts-
rat die Unternehmensanleihe erértert, die von der
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2007 im Rahmen
eines Private Placement in den USA (,,USPP”) mit
einem Volumen von rund Mio. € 150 aufgenom-
men worden war. Die Finanzkennzahlen, bei deren
Nichteinhaltung die Konditionen der Anleihe sich
hatten verschlechtern oder diese gegebenenfalls
von den Glaubigern hatte gektndigt werden kon-
nen, wurden auch 2016 eingehalten.

Der Aufsichtsrat hat sich mit erforderlichen An-
passungen der Arbeitsablaufe und Geschéaftsord-
nungen befasst, die sich aus den Regelungen des
Abschlussprifungsreformgesetzes ergeben. Kon-
krete Beschllsse dazu wurden in 2016 vom Ge-
samtaufsichtsrat noch nicht gefasst. Der Prifungs-
ausschuss hat indes am 22. Dezember 2016 einen
Beschluss Uber Nichtprifungsleistungen des Ab-
schlussprufers gefasst, der insbesondere eine Ge-
nehmigung fur die laufende steuerliche Beratung
durch den Abschlusspriifer erfasst.
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Die vom Vorstand vorgelegte Planung (Budget und
Investitionsplan) fur das Geschaftsjahr 2017 wurde
in der Sitzung des Aufsichtsrates am 22. Dezember
2016 diskutiert, vom Aufsichtsrat geprift und ver-
abschiedet.

In seiner Sitzung vom 28. April 2016 hat der Auf-
sichtsrat die Vorschlage fur die Tagesordnung der or-
dentlichen Hauptversammlung 2016 verabschiedet.

VORSTANDSVERGUTUNG

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 28. April 2016
wurden die variablen VergUtungsbestandteile der
Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2015
beschlossen.

PERSONALENTSCHEIDUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Personalentscheidungen waren vom Aufsichtsrat im
Berichtszeitraum nicht zu treffen.

FESTSETZUNG DER VERGUTUNG
DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

In seiner Sitzung vom 22. Dezember 2016 hat der
Aufsichtsrat die Vergltung fur die Mitglieder sei-
nes Prufungsausschusses gemal3 § 12 Absatz 3
der Satzung mit einem die Obergrenze von
€ 40.000,00 nicht ausschopfenden Gesamtbetrag
von € 31.000,00 zuzlglich Umsatzsteuer festgesetzt
und diesen auf die einzelnen Mitglieder des Prifungs-
ausschusses entsprechend ihrem zeitlichen Aufwand
aufgeteilt.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Berichtszeitraum schied Herr Jirgen Dietzel als
Arbeitnehmervertreter aus dem Aufsichtsrat aus.
An seine Stelle ist nach den fir die Besetzung des
Aufsichtsrats bei der SURTECO SE maBgeblichen
Bestimmungen Herr Jens Krazeisen, Vorsitzen-
der des gemeinsamen Betriebsrats der SURTECO
DECOR GmbH und der BauschLinnemann GmbH
am Standort Buttenwiesen-Pfaffenhofen, getreten.
Im Ubrigen haben sich personelle Verédnderungen
im Aufsichtsrat im Berichtszeitraum nicht ergeben.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss und
einen Personalausschuss gebildet, deren Mitglieder
im Konzernanhang des Geschaftsberichts aufgefihrt
sind. Die Ausschisse haben die Aufgabe, Themen
und BeschlUsse der Aufsichtsratssitzungen vorzube-
reiten. AuBerdem besteht nach der Geschéaftsord-
nung des Aufsichtsrats ein Aufsichtsratsprasidium.

Das Prasidium des Aufsichtsrats bereitet die
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor, soweit es
sich um MaBnahmen handelt, die der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedurfen. In dringenden Fallen
kann das Prasidium nach naherer MaBgabe der
Geschaftsordnung anstelle des Aufsichtsrats die
Zustimmung zu bestimmten zustimmungspflich-
tigen MaBnahmen und Geschaften erteilen. Das
Prasidium brauchte im Berichtszeitraum nicht zu-
sammenzutreten.

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) be-
fasste sich mit Fragen der Rechnungslegung und
des Risikomanagements, dem Jahresabschluss und
den Quartalszahlen, der erforderlichen Unabhan-
gigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung des
Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Be-
stimmung von Prifungsschwerpunkten sowie der
Honorarvereinbarung. Der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses und von Fall zu Fall seine Ubrigen
Mitglieder standen in regelméaBigem Austausch
mit dem Vorstand und den Abschlussprifern, und
der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat die
Ubrigen Mitglieder des Prifungsausschusses jeweils
schriftlich unterrichtet. Der Prifungsausschuss tag-
te im Berichtsjahr zweimal und hielt dabei eine
Sitzung ab, bei der die den Konzernabschluss tes-
tierenden Wirtschaftspriifer anwesend waren und
Uber das Ergebnis ihrer Prifung berichtet haben.

Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum
einmal. Hierbei behandelte er insbesondere den
Vorschlag fir die Bemessung der variablen Ver-
gltungsbestandteile der Vorstandsmitglieder fur
das Geschaftsjahr 2015 und bereitete die entspre-
chenden Beschlussvorlagen vor, Gber die in der
Sitzung des Aufsichtsrats am 28. April 2016 vom
Aufsichtsratsplenum beschlossen wurde.

Soweit Sitzungen der Ausschisse stattfanden, ist
dartber im Plenum des Aufsichtsrats berichtet
worden.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat sich auch 2016 mit den
Corporate-Governance-Grundsatzen im Unterneh-
men beschaftigt und die Regelungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex vom 5. Mai
2015 berticksichtigt. Im Rahmen der Effizienzpru-
fung fahrt der Aufsichtsrat regelmaBig eine Selbst-
evaluierung seiner Mitglieder durch und erortert
die Ergebnisse im Plenum. Angesichts der nur ge-
ringen Abweichungen der einzelnen Selbstevaluie-
rungen in den Vorjahren wird die Selbstevaluierung
in einem zweijahrigen Turnus durchgefihrt, also
zuletzt Ende 2015 fur die Geschaftsjahre 2014



und 2015 und danach wieder Ende 2017 fir die
Geschéftsjahre 2016 und 2017. Die Ergebnisse der
Selbstevaluierung von 2015 wurden in der Sitzung
des Aufsichtsrates am 30. Juni 2016 vorgestellt
und erortert.

Am 22. Dezember 2016 ist seitens des Vorstands
und des Aufsichtsrats eine neue Entsprechenser-
klarung abgegeben worden, die in die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB
aufgenommen wurde und auf der Internetseite
der Gesellschaft zur Verfiigung steht.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS,
ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wurde nach
den deutschen Rechnungslegungsvorschriften auf-
gestellt. Der Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr
2016 wurde nach den Grundsatzen der Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.
Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss bzw. den Konzernabschluss und den Lage-
bericht bzw. den Konzernlagebericht zusammen
mit seinem an die Hauptversammlung zu richtenden
Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns
vorgelegt. Der Abschlussprifer, die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Mlnchen, hat den Konzernabschluss eben-
so wie den Jahresabschluss der SURTECO SE, den
Lagebericht und den Konzernlagebericht geprift und
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Jahresabschluss und Lagebericht,
Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie
die Prufungsberichte des Abschlussprifers und der
Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzei-
tig vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden
im Prifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 27. April 2017 in Gegenwart
und nach einem Bericht des Abschlussprifers
gemaB § 171 Abs. 1 Satze 2 und 3 AktG ausfihrlich
besprochen.

Die vorgelegten Unterlagen haben wir geprift.
Von dem Bericht des Abschlusspriifers haben wir
Kenntnis genommen. Es bestanden keine Ein-
wande. Wir stimmen daher dem Ergebnis der Ab-
schlussprifung zu. Den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigen
wir. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Mit
den Lageberichten und insbesondere der Beurtei-
lung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens
sind wir einverstanden. Dem Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns, der
eine Dividende von € 0,80 je Stickaktie vorsieht,
schlieBen wir uns an.

Der Priifungsausschuss hat einen Vorschlag fur die
Bestellung des Abschlussprifers fur das Geschéafts-
jahr 2017 unterbreitet, dem sich der Aufsichtsrat
ebenfalls angeschlossen hat.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den weite-
ren Geschaftsfihrungen, den Betriebsraten sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die
von ihnen geleistete Arbeit und ihren Einsatz im
Geschéftsjahr 2016.

Buttenwiesen-Pfaffenhofen, im April 2017.

Der Aufsichtsrat

Pl St

Dr.-Ing. Jirgen GroBmann
Vorsitzender
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URTECO KONZERN UND SURTECO SE
UR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

UBERBLICK

Der SURTECO Konzern (nachfolgend auch SURTECO
Gruppe oder SURTECO genannt) ist eine global
agierende Gruppe sich erganzender Unternehmen,
die sich vor allem auf die Herstellung dekorativer
Oberflachenbeschichtungen fir Mébel, FuBbdden
oder fur den Innenausbau spezialisiert haben. Die
SURTECO SE dient dabei als steuernde Holdingge-
sellschaft. Die Erzeugnisse der SURTECO Gruppe
werden Uberwiegend von der internationalen Fuf3-
boden-, Holzwerkstoff- und Mébelindustrie sowie
von Schreinern und Handwerksbetrieben verarbei-
tet. Dabei werden in der Regel Holzwerkstoffe wie
Span- oder Faserplatten beschichtet, die erst dadurch
ihre finale Oberflache mit ansprechenden optischen
und haptischen Eigenschaften erhalten. Mit Sockel-
leisten fur den professionellen Bodenverleger sowie
fir Handel und Industrie des Innenausbaugewerbes
bietet SURTECO zudem eine schliissige Erganzung
fur den FuBbodenbereich an. Auch technische Profile
aus Kunststoff fur alle Industriebereiche und Mébel-
rollladensysteme zahlen zum Produktsortiment der
SURTECO Gruppe.

Papier- und kunststoffbasierte Kantenbander ist die
umsatzstarkste Produktgruppe des Konzerns und
SURTECO zahlt sich in diesem Segment zum fihren-
den Anbieter weltweit. Dieses Erzeugnis dient der
Veredelung der Schmalseiten bzw. der Schnittkanten
von Holzwerkstoffplatten. Das Angebot reicht von
Papierkantenbandern — auch Melaminkantenban-
der genannt — in verschiedenen Varianten bis hin
zu thermoplastischen Kantenbandern, die je nach
Einsatzbereich aus unterschiedlichen Kunststoffen
gefertigt werden. SURTECO halt mit der Produktion
von Kantenbandern auf Kunststoff- als auch auf
Papierbasis ein Alleinstellungsmerkmal im Markt und
kann den Kunden somit eine nahezu unbegrenzte
Zahl an Variationen beztglich Qualitdten, Ausfih-
rungen, Abmessungen, Dekoren und Farben fur
jeden Einsatzzweck zur Verfligung stellen.

Zu den weltweit gréBten Anbietern zahlt SURTECO
auch im Produktbereich der Finishfolien. Diese wer-
den fir die groBflachige Beschichtung der Holzwerk-

stoffe verwendet und spielen somit fur die optische
und haptische Beurteilung der fertigen Werkstlcke
wie Mobel oder Paneele eine groBBe Rolle. Ebenso
wie bei den Kantenbandern hat SURTECO Finish-
folien sowohl auf der Basis von technischen Spe-
zialpapieren als auch auf Basis von Kunststoffen
im Angebot. Bei den Finishfolien auf Papierbasis
existieren mit Durch- und Vorimpragnaten zwei ver-
schiedene Varianten. Durchimpragnierte Finishfolien
werden konzernintern in einem Harzbad getrdnkt
und anschlieBend getrocknet, wohingegen bei Vor-
impragnaten das Rohpapier bereits vom Papierher-
steller impragniert wird. Beide Varianten versiegelt
SURTECO mit einer Lackschicht und veredelt die
Oberflache gegebenenfalls mit haptischen Struktu-
ren. Typischerweise gelangen die papierbasierenden
Finishfolien bei der Herstellung von Wohn-, Schiaf-
und Jugendmobeln sowie bei der Profilummantelung
und der Paneelfertigung zum Einsatz. Fur Spezialan-
wendungen, wie etwa den Schiffsinnenausbau oder
fur besonders resistente Mobeloberflachen, kommen
die kunststoffbasierenden Finishfolien zum Einsatz.
SURTECO ist ebenfalls einer der weltweit groBten
Produzenten fir Dekorpapiere. Diese dekorativ be-
druckten Spezialpapiere dienen als dekorgebendes
Material und werden fir die konzerninterne Her-
stellung von Finishfolien und Impragnaten verwen-
det sowie direkt an Kunden aus der FuBboden-,
Mobel- oder Holzwerkstoffindustrie geliefert. In
Zusammenarbeit mit dem konzerninternen Design-
studio entstehen jahrlich neue Dekore und Designs,
die die bereits sehr umfangreiche Kollektion an
Holz-, Stein- und Fantasiedekoren erweitern. Die
zur Produktion benétigten Druckzylinder und auch
teilweise die Druckfarben und Lacke stellt das Un-
ternehmen in Eigenregie her.

Ebenso wie Finishfolien, dienen die Impragnate
von SURTECO der grofBflachigen Veredelung der
Holzwerkstoffe. Allerdings bildet sich bei Imprag-
naten die finale Oberflache erst bei der Verpres-
sung wahrend der Weiterverarbeitung aus. Als
Basis dient bedrucktes oder einfarbiges Dekorpa-



pier, Overlay- oder Gegenzugpapier das imprag-
niert, getrocknet und in Formate aufgeschnitten
wird. Der Einsatzbereich liegt Uberwiegend bei
besonders beanspruchten Oberflachen, wie zum
Beispiel bei LaminatfuBbdden oder Arbeitsplatten.
Sogenannte Trennpapiere, die zur Verpressung der
Impragnate bendtigt werden, hat SURTECO eben-
falls im Angebot. Dieses Produkt bildet nicht nur
eine Schutzschicht zwischen Impragnat und heiBer
Pressplatte, sondern gibt zudem der entstehenden
Melaminoberflache die gewunschte Struktur und
Glanzgrad.

Die Sockelleisten von SURTECO verwendet Uber-
wiegend der FuBbodenfach- und groBhandel.
Diese hochwertigen Erzeugnisse sind entwe-
der durchgéngig aus Kunststoff oder mit einem
Holzfaserkern in einem speziellen Dreifachextru-
sionsverfahren ummantelt und werden vorwie-
gend von professionellen Bodenverlegern ver-
arbeitet. Speziell fur Handel und Industrie des
Innenausbaugewerbes produziert SURTECO zudem
Kunststoffsockelleisten, die zusammen mit Han-
delswaren als Komplettsortiment offeriert werden.
DarUber hinaus hat SURTECO langjahrige Erfah-
rung mit der Herstellung verschiedenster Extrusi-
onsprodukte fur den Innenausbau, fur Mobelroll-
ladensysteme und fur verschiedenste industrielle
Anwendungen. Im Bereich der technischen Profi-
le hat sich SURTECO im Berichtszeitraum mit der
Akquisition von 85 % der britischen Nenplas-Grup-
pe zum 1. Dezember 2016 verstarkt. Die Produkte
dieser Gesellschaften finden ihren Einsatz in allen
industriellen Anwendungen, Uberwiegend auf dem
Markt in GroBbritannien.

Der Konzern vertreibt die Produkte entweder per
Direktvertrieb oder Uber konzerneigene Vertriebs-
standorte sowie mit einem dichten Netz an Hand-
lern und Handelsvertretern auf allen Kontinenten.
Auch nutzt der Konzern vermehrt E-Commerce
als Absatzkanal. Zu den bedeutendsten Absatz-
markten der SURTECO Gruppe zahlen Deutsch-
land, Europa und Nordamerika. Produktions- und

Vertriebsgesellschaften in Europa, Nord- und
Stdamerika, Australien und Asien sorgen fur eine
sichere, schnelle und auf den Zielmarkt abgestimmte
Fertigung.

UNTERNEHMENSINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Die zentrale Steuerung des Konzerns erfolgt durch
die Holdinggesellschaft SURTECO SE mit Sitz in
Buttenwiesen-Pfaffenhofen in der Nahe von Augs-
burg. Dabei werden die strategische Planung und
Kontrolle, das konzernweite Finanz-, Investitions-
und Risikomanagement, die Personalstrategie, das
Konzernrechnungswesen sowie die Investor-Rela-
tions-Aktivitdten von der Holdinggesellschaft ab-
gedeckt. Die einzelnen Tochtergesellschaften der
Gruppe fuhren ihre Geschafte anhand konzern-
weiter Vorgaben. Entsprechend ihres verwendeten
Basismaterials sind die Tochtergesellschaften den
strategischen Geschaftseinheiten (SGE) Papier und
Kunststoff zugeordnet.

Als bedeutsamste finanzielle SteuerungsgréBen ver-
wendet der SURTECO Konzern Umsatzerldse und das
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT). Aus-
schlieBlich bei der Holdinggesellschaft SURTECO SE
gelangt zudem eine zusammengefasste Betrachtung
einiger Kennzahlen, die ,,Covenants”, als bedeutsa-
me finanzielle SteuerungsgroBe zum Einsatz. Hierbei
werden die Kennzahlen Eigenkapitalquote, Verschul-
dungsgrad und Zinsdeckungsfaktor bertcksichtigt.
Dabei werden Schwellenwerte definiert, die nicht
Uber- oder unterschritten werden sollen. Die Einhal-
tung oder Nichteinhaltung dieser ,,Covenants” wird
Uberwacht und darUber berichtet. Nichtfinanzielle
SteuerungsgréBen gelangen weder auf Konzerne-
bene noch bei der Holdinggesellschaft als bedeut-
same SteuerungsgréBen zur Anwendung.

Fur die SURTECO SE als Einzelgesellschaft spielen
finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
eine untergeordnete Rolle. Die Einhaltung der ge-
sellschaftsrechtlichen Anforderungen bleiben dabei
jedoch unberthrt.
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OPERATIVE KONZERNSTRUKTUR
ZUM 31. DEZEMBER 2016

SURTECO SE |

SGE KUNSTSTOFF

Dollken-Kunststoff- Gislaved Folie
Schweden

SGE PAPIER

SURTECO DECOR BauschLinnemann Dollken Weimar

verarbeitung

DAKOR SURTECO

Australien

Dollken
Polen

BauschLinnemann
Nordamerika

SUDDEKOR
USA

SURTECO
Asien

Dollken
Tschechien

Kréning

SUDDEKOR Art
Design+Engraving UK

SURTECO Dollken

Profiltechnik

SURTECO
Frankreich

SURTECO
Italien

SURTECO
Tuirkei

Nenplas-Gruppe
UK

SURTECO
Russland

SURTECO
Spanien

SURTECO

Canplast Sud
USA/Kanada hile

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT PAPIER

Die SGE Papier umfasst die SURTECO DECOR GmbH
sowie die BauschLinnemann GmbH, jeweils ein-
schlieBlich ihrer Tochterunternehmen*.

An ihrem Stammsitz in Sassenberg produziert die
BauschLinnemann GmbH Kantenbander und Finish-
folien. Der Produktionsstandort Buttenwiesen hat
sich ganz auf die Herstellung und Konfektionierung
von Finishfolien fokussiert. Das Tochterunternehmen
Kréning GmbH in Hullhorst ist ein Spezialanbieter fur
Oberflachenbeschichtungen mit auBergewdhnlichen
Anforderungen. Das Produktportfolio umfasst Kan-
tenbander, Finishfolien und Hybridprodukte. In den
USA produziert und vertreibt die BauschLinnemann
North America, Inc., Myrtle Beach, ihre speziell
auf den nordamerikanischen Markt abgestimmten
Produkte. An die Vertriebsgesellschaften in Grof3-
britannien, (SURTECO UK Ltd., Burnley) und in
Zusammenarbeit mit der SGE Kunststoff in Italien
(SURTECO ltalia s.r.l., Martellago) und Russland
(SURTECO OO0, Moskau) werden Halbfertigerzeug-
nisse geliefert, die auftragsbezogen konfektioniert
und ausgeliefert werden.

Canplast
exiko

Die Herstellung von Dekorpapieren in Deutschland
Ubernimmt die SURTECO DECOR GmbH an ihrem
Hauptsitz in Buttenwiesen. Am Produktionsstand-
ort in Laichingen werden zudem Finishfolien und
Trennpapiere gefertigt. Die Tochtergesellschaft
SUDDEKOR LLC, Agawam, Ubernimmt die Ferti-
gung von Dekorpapieren in den USA und unterhalt
dort auch einen Produktionsstandort fur Imprag-
nate in East Longmeadow. Die Herstellung und der
Vertrieb von Impragnaten in Deutschland erfolgt
Uber die Dakor Melamin Impragnierungen GmbH
in Heroldstatt.

Zustandig fur die Entwicklung neuer Dekore und
far die Gravur neuer Druckzylinder sowie fur die
Eigenproduktion von Druckfarben ist die SUDDEKOR
Art Design + Engraving GmbH in Willich. Die Min-
derheitsbeteiligung von 30 % der SURTECO DECOR
GmbH an der Saueressig Design Studio GmbH,
Monchengladbach, wurde zum 1. September 2016
beendet.

“ Falls nicht gesondert gekennzeichnet, befinden sich die Standorte
der jeweiligen Tochtergesellschaften in Deutschland.



STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT KUNSTSTOFF

Die SGE Kunststoff setzt sich aus der Dollken-Kunst-
stoffverarbeitung GmbH, der Dollken-Weimar GmbH,
jeweils mit ihren Tochtergesellschaften* sowie der
Gislaved Folie AB in Schweden zusammen.

Die Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH sowie
ihre Tochtergesellschaften haben sich auf Produk-
tion und Vertrieb von Kunststoffkantenbandern
spezialisiert. Die Herstellung findet am Stammsitz
in Gladbeck sowie in den USA (SURTECO USA Inc.,
Greensboro), in Kanada (SURTECO Canada Ltd.,
Brampton), in Australien (SURTECO Australia Pty
Limited, Sydney) und Indonesien (PT Doellken Bintan
Edgings & Profiles, Batam) statt. Die Tochtergesell-
schaft der SURTECO Canada Ltd. in Santiago, Chile
(Canplast SUD S.A.) ist fur die Produktion und den
Vertrieb von Kunststoffkantenbandern in Std- und
Mittelamerika zustandig. Ein weiterer Vertriebsstand-
ort der SURTECO Canada Ltd. in Mexiko (Canplast
Mexico S.A. de C.V., Chihuahua) sorgt als Joint Ven-
ture fUr eine umfassende Betreuung der Markte auf
dem amerikanischen Kontinent. Zusatzlich sorgen
die Tochtergesellschaften der Dollken-Kunststoff-
verarbeitung GmbH als Vertriebsgesellschaften in
Singapur (SURTECO PTE Ltd.), Frankreich (SURTECO
France S.A.S., Beaucouzé), Spanien (SURTECO Iberia
S.L., Madrid), Turkei (SURTECO DEKOR A. S., Istan-
bul) sowie — in Zusammenarbeit mit der SGE Papier
—in ltalien (SURTECO ltalia s.r.l., Martellago) und
Russland (SURTECO OO0, Moskau) fir eine welt-
weite Belieferung.

Fur professionelle Bodenverleger sowie fir Han-
del und Industrie des Innenausbaugewerbes fertigt
die Dollken-Weimar GmbH an ihrem Stammsitz in
Nohra bei Weimar und ihrer Niederlassung in Bnen
Boden- und Sockelleisten sowie Wandabschlusssys-
teme. Das zum Verlegen der Produkte benétigte
Zubehor sowie weitere Produkte rund um den FuB-
boden werden als Handelswaren zusatzlich angebo-
ten. Die Gesellschaft unterhalt Vertriebsstandorte in
Polen (Déllken Sp. z 0.0., Sosnowiec) und Tschechi-
en (Dollken CZ s.r.0., Prag). Die Tochtergesellschaft
Dollken-Profiltechnik GmbH in Dunningen stellt
technische Profile fur vielfaltige industrielle Anwen-
dungen sowie Mdbelrollladensysteme her. Die zum
1. Dezember 2016 zu 85 % erworbene Tochterge-
sellschaft Nenplas Ltd., inklusive ihrer Tochtergesell-
schaften Polyplas Extrusions Ltd. und Delta Plastics
Ltd., alle Ashbourne, UK, (Nenplas-Gruppe) produ-
zieren ebenfalls technische Profile aus Kunststoff fur
alle Industriebereiche.

Die Produktion von Finishfolien auf Kunststoffbasis
sowie von technischen Kunststofffolien zur Weiter-
verarbeitung zu Teppichen und fir weitere Indus-
triebereiche Gbernimmt die Gislaved Folien AB in
Gislaved, Schweden.

' Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic
Outlook, Update Januar 2017.

LEITUNG UND KONTROLLE

Gemal den far eine Societas Europaea (SE) gulti-
gen Regeln findet die ordentliche Hauptversamm-
lung der Gesellschaft in den ersten sechs Monaten
nach Ende eines Geschaftsjahres statt. Anderungen
der Satzung kénnen nur durch Zustimmung der
Aktionare auf der Hauptversammlung und mit der
darauf folgenden Eintragung in das Handelsregis-
ter rechtskraftig erfolgen.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens. Er besteht aus
neun Mitgliedern. Sechs Mitglieder werden von
der Hauptversammlung als Vertreter der Aktionare
gewahlt. Drei Mitglieder werden von den Betriebs-
raten der drei mitarbeiterstarksten inlandischen
Betriebe als Vertreter der Arbeitnehmer entsandt.
Das Management des SURTECO Konzerns arbeitet
nach dem dualen Fihrungs- und Kontrollsystem,
demzufolge die Mitglieder des Vorstands vom Auf-
sichtsrat bestellt werden und die Geschéafte der
Gesellschaft nach den Gesetzen, der Satzung und
den Geschaftsordnungen fur Vorstand und Auf-
sichtsrat fihren. Vorstand und Aufsichtsrat richten
ihr Handeln und ihre Entscheidungen am Unter-
nehmensinteresse aus. Sie verpflichten sich dem
Ziel, im Einklang mit den Interessen der Aktionare,
der Geschaftspartner, der Mitarbeiter und des Ge-
meinwesens, den Unternehmenswert nachhaltig
zu steigern.

WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Globales Wirtschaftswachstum von 3,1 % in 2016
Die Weltwirtschaft ist nach Angaben des Interna-
tionalen Wahrungsfonds (IWF) in 2016 um 3,1 %
gewachsen. Wie schon in den Vorjahren mussten
die Experten ihre Prognosen gegenlber dem Jah-
resanfang jedoch erneut nach unten korrigieren. Im
Januar 2016 war der IWF noch von einem Wachs-
tum von 3,4 % ausgegangen. Ursachlich hierfur
waren vor allem eine abnehmende Wachstumsdyna-
mik in China und den USA sowie die Negativeffekte
des Brexit in GroBbritannien. Positive Impulse fir die
Volkswirtschaften kamen im Berichtsjahr von der
Niedrigzinspolitik der Notenbanken. Zusammenge-
fasst wiesen die entwickelten Volkswirtschaften ein
Wirtschaftswachstum von 1,6 % aus. Die Expansion
in den Schwellen- und Entwicklungslandern war mit
plus 4,1 % solide.!

Die US-Volkswirtschaft konnte die zum Jahresbeginn
gehegten Hoffnungen auf eine starkere Wachstums-

LAGEBERICHT
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Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, Update Januar 2017.

dynamik nicht ganz erfillen und wies 2016 nur eine
Expansion um 1,6 % aus. Die Volkswirtschaften der
Eurozone erzielten insgesamt ein Wachstum von
1,7 %. Dabei konnten die wichtigsten EU-Nationen
erneut zulegen: Deutschland (+1,7 %), Frankreich
(+1,3 %), Italien (+0,9 %) und Spanien (+3,2 %).
Die konjunkturelle Entwicklung in Zentral- und Osteu-
ropa war mit 2,9 % solide. Chinas Wirtschaft setzte
den Trend einer nachlassenden Wachstumsdynamik
auch 2016 fort. Einer wirtschaftlichen Expansion von
6,9 % in 2015 folgte im vergangenen Jahr ein Plus
von 6,7 %. Die anderen drei BRIC-Staaten zeigten
eine unterschiedliche Entwicklung. Wahrend Brasi-
lien (-3,5 %) weiter in einer tiefen Rezession steckt,
konnte Russland (-0,6 %) die ruicklaufige Entwicklung
aufgrund der anhaltenden Sanktionen gegen das
Land im Jahr 2016 begrenzen. Dynamisch expandier-
te dagegen erneut die Wirtschaft Indiens (+6,6 %).!

Umsatze der deutschen Mdébelindustrie an
der Schwelle von 18 Mrd. €

Die deutsche Mdbelindustrie als wichtigste Kun-
dengruppe des SURTECO Konzerns konnte nach
Angaben des Statistischen Bundesamts im Jahr
2016 die Umsatzschwelle von 18 Mrd. € nahezu
erreichen. Damit stiegen die Erl6se im Berichtsjahr
um 3,2 %, womit die zum Jahresbeginn 2016 pro-
gnostizierten Werte vom Verband der deutschen
Mobelindustrie e.V. (VDM) und Hauptverband der
Deutschen Holzindustrie und Kunststoffe verarbei-
tenden Industrie und verwandter Industrie- und
Wirtschaftszweige e.V. (HDH) sogar noch Ubertrof-
fen werden konnten.

Getrieben von einer soliden konjunkturellen Ent-
wicklung wurde dieser positive Trend sowohl durch
eine gute Entwicklung der Inlandsnachfrage als
auch durch weiter anziehende Exporte genahrt.
Den Anfang 2017 verflgbaren Zahlen war zu ent-
nehmen, dass die Auslandsumsdtze etwas stdrker

gestiegen sind als die im Inland generierten. Dabei
wies die Kiichenmaobelindustrie in 2016 ein Wachs-
tum von 4,4 % aus, wahrend bei den Biromdbeln
ein Plus von 6,5 % erzielt werden konnte. Dabei
machte sich im Inland vor allem die solide Ent-
wicklung der Baukonjunktur positiv bemerkbar.
Nachdem die Umsdtze mit sonstigen Mdbeln im
ersten Halbjahr um 3,5 % gewachsen waren, ver-
langsamte sich die positive Dynamik nach zwolf
Monaten wieder deutlich auf 1,8 %.

SURTECO hat in 2016 die britische Nenplas-Gruppe
erworben, die technische Profile fir alle Indus-
triebereiche mit Schwerpunkt im prosperieren-
den Caravanmarkt sowie im Bausektor herstellt.
Uber die schwedische Tochter Gislaved profitiert
SURTECO als Zulieferer zudem vom Aufwartstrend
der Kreuzfahrtbranche.

GESCHAFTSVERLAUF

Umsatz leicht verbessert

Auf Konzernebene bewegte sich der Umsatz des
Geschéftsjahres 2016 in Hohe von Mio. € 639,8
leicht Gber dem Niveau des Vorjahres von Mio. €
638,4. Damit konnte ein erneuter Rekordumsatz
ausgewiesen werden. Das im letzten Geschafts-
bericht avisierte leichte Umsatzwachstum wurde
somit zwar erreicht, ohne die seit dem 1. Dezember
2016 konsolidierte britische Nenplas-Gruppe
waren die Umsatzerlése jedoch unverdandert ge-
blieben. Eine bessere Performance verhinderten
im Berichtsjahr negative Wahrungseffekte von
Mio. € 3,6. Bis zum November 2016 lagen die
Umsatzerlése wie erwartet leicht Gber den Vor-
jahreswerten. Im Dezember konnten jedoch selbst
die Umsatzbeitrdge von Nenplas in Hohe von
Mio. € 1,3 sowie eine positive Umsatzdynamik im
Kunststoffsektor einen deutlichen Rickgang der
Nachfrage im Papierbereich nicht kompensieren.

' Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic
Outlook, Update Januar 2017.



Insgesamt gab der Umsatz in Deutschland mit
Mio. € 174,3 um 2 % gegeniber dem Vorjahres-
wert von Mio. € 177,8 nach. Im restlichen Europa
stiegen die Geschafte um 1 %, obwohl in der
Tarkei aufgrund der schwierigen politischen Situati-
on deutliche EinbuBen zu verkraften waren und ein
deutliches operatives Wachstum in GroBbritannien
von negativen Wahrungseffekten egalisiert wurde.
Die Umsatze in Nord- und Stdamerika gaben seg-
mentubergreifend nach und lagen im Berichtszeit-
raum um 2 % unter dem Vorjahreswert. Das Asien-
geschaft blieb auf dem Niveau von 2015. Anhand
konsequenter Fokussierung auf eine One-stop-shop
Strategie, bei der das gesamte Produktportfolio der
SURTECO Gruppe mit erganzenden Handelswaren
angeboten wird, konnte in Australien ein deutli-
ches Wachstum von 12 % generiert werden. Die
Auslandsumsatzerldse stiegen insgesamt um 1 %
auf Mio. € 465,5 (Vorjahr: Mio. € 460,6). Dar-
aus errechnet sich eine Auslandsumsatzquote von
73 % nach 72 % im Vorjahr.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT PAPIER:

Fokus auf Produktivitatssteigerung

im Dekordruck

Bereits zum Beginn des Geschaftsjahres 2016 ver-
flgte die strategische Geschéaftseinheit Papier tGber
einen sehr hohen Auftragsbestand bei den deko-
rativen Drucken, der sich im ersten Halbjahr auf-
baute und zu langen Lieferzeiten fuhrte. Um die-
se Auftrage schnellstmoglich abzuarbeiten, fuhrte
SURTECO umfangreiche QualifizierungsmaBnah-
men der deutlich verstarkten Produktionsmann-
schaft durch. Der Erfolg dieser Bemhungen stellte
sich entsprechend ab den Sommermonaten 2016
ein, sodass im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres
die Lieferzeiten spurbar verkrzt werden konnten.
Insgesamt steigerte die Papiersparte im Geschafts-
jahr 2016 die Umséatze mit dekorativen Drucken
gegenUber dem Vorjahr um 3 %. Ebenso legte das
Geschaft mit durchimpragnierten Finishfolien um
7 % und mit Trennpapieren um 17 % zu. Hinge-
gen gaben die Umsatzerlése der vorimpragnierten
Finishfolien um 14 % nach, da margenschwache
Mengengeschafte nicht weiter verfolgt wurden.
Ebenso rlucklaufig gestalteten sich die Umsatze bei
impragnierten Produkten (-7 %). Im Geschaft mit
papierbasierenden Kantenbandern sorgten Substi-
tuierungseffekte zugunsten von Kunststoffkanten-
bandern fur einen Rickgang um 3 %.

Insgesamt erwirtschaftete die Papiersparte im
Geschaftsjahr 2016 Umsatze in Hohe von Mio. €
385,4 nach Mio. € 394,7 im Vorjahr. Die selbst-
gesteckte ZielgroBe stabiler Umsatzerldse aus
dem letzten Geschéaftsbericht wurde somit nicht
erreicht. Das Binnengeschaft gab dabei um 8 %

nach, die Umséatze im restlichen Europa lagen auf
dem Vorjahresniveau. Leicht unter dem Vorjahr
lag die Entwicklung in Nord- und Stidamerika mit
einem Ruckgang um 2 %, wohingegen die Ge-
schafte in Asien/Australien um 7 % anstiegen. Der
Auslandsumsatzanteil stieg entsprechend deutlich
um zwei Prozentpunkte auf nunmehr 75 %.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT KUNSTSTOFF:

Organisches Wachstum

Die strategische Geschéaftseinheit Kunststoff
konnte mit einem Umsatzwachstum von 4 % auf
Mio. € 254,4 (Vorjahr: Mio. € 243,7) ihre Prog-
nose aus dem Vorjahr mehr als erfillen. So stie-
gen auf der Grundlage kontinuierlich ausgebauter
Serviceleistungen die Geschafte mit kunststoff-
basierenden Kantenbandern um 3 % gegeniber
2015. Die Umsatze mit Kunststofffolien erhdhten
sich um 1 %, wobei negative Wahrungseffekte
ein starkeres Wachstum verhinderten. Eine kon-
tinuierliche Uberarbeitung des Produktsortiments
mit neu entwickelten Sockelleisten, etwa fur den
wachsenden Markt der elastischen Bodenbela-
ge, fuhrte in diesem Segment zu einer erhebli-
chen Steigerung der Umsatze um 16 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Inklusive der Umsatze der zum
1. Dezember 2016 erworbenen Mehrheitsbeteili-
gung an der Nenplas-Gruppe stiegen die Geschéafte
mit technischen Profilen mit 9 % ebenfalls deutlich.
Die Entwicklung bei dem mengenméaBig kleinsten
Produktsegment der Rollladensysteme lag hinge-
gen um 16 % unter dem Vorjahreswert. Auch
unter dem Vorjahr (-2 %) lagen die Handelswaren
und sonstige Erlése. Hier machten sich im Wesent-
lichen Sortimentsbereinigungen um ertragsarme
Produkte bemerkbar.

Das Binnengeschaft entwickelte sich mit einem
Zuwachs von 7 % sehr erfreulich und auch im
restlichen Europa steigerte die Kunststoffsparte
die Umsdtze um 4 %. In Nord- und Stidamerika
gab das Geschaft 2016 jedoch ebenso wie in der
Papiersparte nach und notierte um 3 % unter dem
Vorjahr. Um 4 % minderten sich die Umséatze in Asi-
en. Als Wachstumstreiber zeigte sich einmal mehr
das Engagement in Australien. Mit 11 % Zuwachs
in 2016 stiegen die Umsatze erneut zweistellig.
Insgesamt erhohten sich die Auslandsumsatze um
3 %. Der Auslandsumsatzanteil lag in 2016 bei
69 % (2015: 70 %).

LAGEBERICHT




UMSATZERLOSE IN MIO. €
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VERMOGENS-, FINANZ-
UND ERTRAGSLAGE

WERTSCHOPFUNG

Bei leicht héheren Umsatzerldsen stieg die Un-
ternehmensleistung im Geschaftsjahr 2016 im
Wesentlichen aufgrund eines Bestandsaufbaus bei
gleichzeitig im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren
aktivierten Eigenleistungen, sonstigen betriebli-
chen Ertragen und Ubrigen finanziellen Ertragen
auf Mio. € 658,1 (Vorjahr: Mio. € 655,8). Die
Materialaufwendungen lagen mit Mio. € 324,6
aufgrund der hoheren Gesamtleistung um Mio. €
1,9 Uber dem Vorjahr, wohingegen die Ab-
schreibungen leicht von Mio. € 33,8 in 2015 auf
Mio. € 33,5 und die sonstigen Aufwendungen

etwas deutlicher von Mio. € 101,3 auf Mio. € 98,7
nachgaben. In Summe stieg die Netto-Wertschop-
fung von Mio. € 198,0 im Vorjahr auf Mio. € 201,3
im Geschaftsjahr 2016.

Die Dividendenerhdhung fur das Geschaftsjahr
2015 fuhrte zu einer Steigerung der Ausschittung
an die Aktionare im Jahr 2016 auf Mio. € 12,4
(Vorjahr: Mio. € 10,9). Hingegen gaben die Perso-
nalaufwendungen von Mio. € 161,9 in 2015 auf
Mio. € 158,0 im Berichtszeitraum ebenso nach wie
die Zinsaufwendungen (Mio. € 8,8 nach Mio. €
9,2 im Vorjahr). Mit Mio. € 11,3 lagen die Steu-
eraufwendungen Uber dem Vorjahreswert von
Mio. € 9,2. Summiert lag die Verteilung der Wert-
schépfung mit Mio. € 190,5 im Berichtszeitraum
leicht unter dem Vorjahr (Mio. € 191,2). Insofern
verblieben im Unternehmen Mio. € 10,8 nach
Mio. € 6,8 im Vorjahr.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Mit Mio. € 58,4 lag im Geschaftsjahr 2016 der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit unter
dem Vorjahreswert von Mio. € 69,2. Dabei stieg
die Innenfinanzierung von Mio. € 55,6 im Vor-
jahr auf Mio. € 73,1 im Berichtszeitraum. Dies
im Wesentlichen aufgrund des deutlich héheren
Ergebnisses vor Ertragsteuern, geringeren Zah-
lungen far Ertragsteuern (Mio. € -4,1 nach Mio.
€ -6,3 im Vorjahr) und niedrigeren sonstigen
zahlungsunwirksamen Aufwendungen/Ertragen
(Mio. € -0,4 nach Mio. € -4,9 in 2015). Die Ver-
anderung des Nettoumlaufvermogens lag indes
bei Mio. € -14,7 in 2016 nach Mio. € 13,6 in
2015. Dies erklart sich aus einer Kaufoption fir
die Ubrigen Anteile der Nenplas-Gruppe, die bei
den Ubrigen Aktiva zu einem Wert von Mio. €
-3,1 nach Mio. € 10,6 im Vorjahr fuhrt. Zudem
lagen im Wesentlichen aufgrund der Zahlungen
der im Vorjahr zurlickgestellten Restrukturierungs-
aufwendungen die tbrigen Verbindlichkeiten bei
Mio. € -8,4 nach Mio. € 1,7 im Vorjahr. Der Kauf
der Nenplas-Gruppe in 2016 schlug sich mit Mio. €
-23,4 bei dem Erwerb von Unternehmen nieder.
Uber den Vorjahreswerten lag der Erwerb von
Sachanlagevermogen (Mio. € -31,5 nach Mio. €
-29,7 in 2015) und der Erwerb von immateriellen
Vermogenswerten (Mio. € -3,0 nach Mio. € -2,0
in 2015). Mit einem Zufluss aus der VerauBerung
von Beteiligungen in H6he von Mio. € 1,2 lag der
Cashflow aus Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr
2016 in Summe bei Mio. € -54,3 nach Mio. € -28,5
in 2015. Die Dividendenzahlungen an Anteilsei-
gener in Hohe von Mio. € -12,4 (Vorjahr: Mio. €
-10,9), eine Aufnahme langfristiger Finanzschulden
von Mio. € 16,5 (Vorjahr: Mio. € 2,0), und die
Veranderung der kurzfristigen Finanzschulden von



WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

Mio. €

Umsatzerlése
Sonstige Ertrage

Unternehmensleistung

Materialaufwand
Abschreibungen
Sonstige Aufwendungen

Entstehung der Wertschopfung (Netto)

Aktionare (Dividende)
Mitarbeiter (Personalaufwand)
Offentliche Hand (Steuern)
Kreditgeber (Zinsen)

Verteilung der Wertschopfung

Im Unternehmen verbleiben (Wertschépfung)

Mio. € -5,7 (Vorjahr: Mio. € -0,6) fuhrten zu einem
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in 2016 von
Mio. € -8,6 nach Mio. € -17,7 im Vorjahr. Sum-
miert betrug die Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente im Berichtszeitraum
Mio. € -4,6 nach Mio. € 23,0 im Vorjahr. Der Free
Cashflow erreichte einen Wert von Mio. € 4,1 nach
Mio. € 40,7 im Vergleichszeitraum.

BILANZENTWICKLUNG

Die Bilanzsumme der SURTECO Gruppe erhdhte
sich zum 31. Dezember 2016 mit Mio. € 673,9
leicht gegenliber dem Vorjahresstichtag (Mio. €
655,7). Dabei stiegen auf der Aktivseite die lang-
fristigen Vermogenswerte ebenso wie die kurzfris-
tigen Vermogenswerte. Insbesondere die sonsti-
gen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte
erhdhten sich von Mio. € 3,6 im Vorjahr auf Mio. €
19,7 zum Jahresende 2016. Hierin spiegelt sich eine
Umgliederung der Wahrungsabsicherung aus dem
US-Private Placement (siehe hierzu auch Konzer-
nanhang Nr. 24) von den sonstigen langfristigen
finanziellen Vermogenswerten wider. Diese wurde
aufgrund der Ablésung einer Tranche von Mio. US-$
70 aus dem US-Private Placement im Geschaftsjahr
2017 vorgenommen. Aufgrund der Finanzierung
der Nenplas-Akquisition im Dezember 2016 aus
liquiden Mitteln gaben die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente von Mio. € 65,7 im Vorjahr

2015 in % 2016 in %
638,4 639,8
17,4 18,3
655,8 100,0 658,1 100,0
-322,7 -49,2 -324,6 -49,3
-33,8 -5,2 33,5 =S5l
-101,3 -15,4 -98,7 -15,0
198,0 30,2 201,3 30,6
10,9 55 12,4 6,2
161,9 81,8 158,0 78,5
9,2 4,6 11,3 5,6
9,2 4,6 8,8 4,4
191,2 96,6 190,5 94,6
6,8 3.4 10,8 5,4

auf Mio. € 60,4 zum Bilanzstichtag nach. Hingegen
stiegen die Vorrate um Mio. € 6,3 im Wesentlichen
wegen des Bestandsaufbaus im Geschéftsjahr 2016.
In Summe erhéhten sich die kurzfristigen Vermo-
genswerte von Mio. € 251,2 im Vorjahr auf Mio. €
261,3 zum 31. Dezember 2016. Die Erhéhung der
langfristigen Vermdgenswerte von Mio. € 404,5 auf
Mio. € 412,6 wurde durch mehrere Faktoren beein-
flusst. So lag trotz der erworbenen Sachanlagen der
Nenplas-Gruppe das Sachanlagevermdgen mit Mio.
€ 245,6 nur um Mio. € 0,7 Gber dem Vorjahreswert,
da der Finanzierungsleasingvertrag des ehemaligen
Dekorpapierwerks in Laichingen im Geschaftsjahr
2016 beendet werden konnte. Hingegen stiegen
im Wesentlichen aufgrund der Nenplas-Akquisition
die immateriellen Vermdgenswerte um Mio. € 11,9
und die Geschafts- oder Firmenwerte um Mio. €
7,5. Da im Geschéftsjahr 2016 die Minderheitenan-
teile an der Saueressig Design Studio GmbH veraus-
sert wurden, minderten sich die At Equity bewer-
teten Anteile von Mio. € 3,3 im Vorjahr auf Mio. €
1,7 zum Bilanzstichtag 2016. Der Ruckgang der
sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte
um Mio. € 8,5 ist auf die oben beschriebene Um-
gliederung der Wahrungsabsicherung und unter Be-
rtcksichtigung einer Kaufoption der restlichen 15 %
an der Nenplas-Gruppe zurtckzufihren.

Auf der Passivseite sorgte die in 2017 fallige Tran-
che aus dem US-Private Placement zu einer Um-
gliederung von langfristigen Finanzschulden zu
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VERANDERUNG DER FINANZMITTEL ZUM 31. DEZEMBER

Mio. €

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit

Cashflow aus
Investitionstatigkeit

Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit

Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente

ERMITTLUNG DES FREE CASHFLOW

Mio. €

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Erwerb von Sachanlagevermogen

Erwerb von immateriellen Vermogenswerten
Erlése aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen
Erwerb von Unternehmen

-abziglich erworbener Zahlungsmittel
VerauBerung von Beteiligungen

Ausschittung von nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Free Cashflow

kurzfristigen Finanzschulden. Diese stiegen in Folge
von Mio. € 5,0 zum Jahresende 2015 auf Mio. €
72,4 zum Bilanzstichtag 2016. Hingegen sanken
die kurzfristigen Ruckstellungen um Mio. € 4,6
und die sonstigen kurzfristigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten um Mio. € 3,0, da diese Positionen
im Jahr 2015 noch von der Restrukturierung aus
der Konzentration der deutschen Dekordruckak-
tivitaten beeinflusst waren. In Summe erhohten
sich die kurzfristigen Schulden auf Mio. € 151,8
zum Jahresende 2016 (Vorjahresstichtag: Mio. €
92,5). Die langfristigen Schulden minderten sich
von Mio. € 228,8 in 2015 auf Mio. € 175,5 zum
31. Dezember 2016, hauptsachlich aufgrund der
Umgliederung aus dem US-Private Placement.

Mit Mio. € 346,6 stieg das Eigenkapital um Mio. €
12,2 gegeniber dem Vorjahr. Die Eigenkapitalquo-
te erhohte sich um 0,4 Prozentpunkte auf 51,4 %.
Von Mio. € 126,6 in 2015 stieg die Nettofinanz-
verschuldung auf Mio. € 135,6 zum Bilanzstichtag
2016. Da sich das Eigenkapital weniger stark er-

2015 2016 @

-36 M0
460

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2016

69,2 58,4
-29,7 -31,5
2,0 -3,0
3,1 0,1

0 -23,4

0 2,1

0 1,2

0,1 0,2
-28,5 -54,3
40,7 4,1

hohte als die Nettofinanzverschuldung, stieg der
Verschuldungsgrad leicht um einen Prozentpunkt
auf 39 % zum 31. Dezember 2016. Die Covenants
(-> unternehmensinternes Steuerungssystem)
wurden im Geschaftsjahr 2016 eingehalten. Zum
Bilanzstichtag 2016 verflgte die SURTECO Gruppe
Uber externe Kreditlinien von Mio. € 45,2. Davon
waren zu diesem Zeitpunkt Mio. € 2,5 in Anspruch
genommen.

AUFWANDSPOSITIONEN

Die Materialkosten der strategischen Geschafts-
einheit Papier wurden im Geschéftsjahr 2016 von
Nachlaufeffekten aus der Verlagerung der Dekor-
druckaktivitdten beeinflusst. So wirkten sich die
schnellstmdgliche Abarbeitung des sehr hohen
Auftragsbestands in der ersten Jahreshalfte, bei
gleichzeitigen QualifizierungsmaBnahmen der in
kurzer Zeit vergréBerten Produktionsmannschaft
nachteilig auf die Makulaturquote in der Dekor-



BILANZSTRUKTUR DES SURTECO KONZERNS

Mio. € 31.12.2015%) Anteil an  31.12.2016 Anteil an
Bilanzsumme in % Bilanzsumme in %
AKTIVA
Kurzfristige Vermogenswerte 251,2 38,3 261,3 38,8
Langfristige Vermogenswerte 404,5 61,7 412,6 61,2
Bilanzsumme 655,7 100,0 673,9 100,0
PASSIVA
Kurzfristige Schulden 92,5 14,1 151,8 22,5
Langfristige Schulden 228,8 34,9 175,5 26,1
Eigenkapital 334,4 51,0 346,6 51,4
Bilanzsumme 655,7 100,0 673,9 100,0

*) Vergleichswerte angepasst aufgrund IAS 8 (siehe Konzernanhang Abschnitt , Anpassungen zum Konzernabschluss gemaB IAS 8").

BILANZKENNZAHLEN DES SURTECO KONZERNS

Eigenkapitalquote in %
Verschuldungsgrad in %
Working Capital in Mio. €
Zinsdeckungsfaktor

Operative Schuldendeckung in %

druckerei aus. Dabei blieben die Einkaufspreise
des Rohstoffs Papier im Wesentlichen stabil und
die Kosten mit Trankharzen und chemischen
Zusatzstoffen unterlagen einer leichten Entspan-
nung. Auch die Kostensituation der Rohstoffe in
der strategischen Geschaftseinheit Kunststoff blieb
im Jahresdurchschnitt stabil, wenngleich zu Jah-
resende deutliche Preissteigerungen des wichti-
gen Kunststoffs ABS (Acrylnitrilbutadienstyrol) zu
verzeichnen waren. Insgesamt bewegten sich die
absoluten Materialkosten der SURTECO Gruppe
im Geschaftsjahr 2016 mit Mio. € 324,6 leicht
Uber dem Niveau des Vorjahres von Mio. € 322,7.
Unter Berlcksichtigung der leicht gestiegenen
Gesamtleistung konnte die Materialkostenquote
mit 50,0 % unter den Wert des Vorjahres von
50,2 % gedruckt werden.

Mit Mio. € 158,0 sanken die Personalaufwendun-
gen im Geschaftsjahr 2016 deutlich gegentber
dem Vorjahreswert von Mio. € 161,9. Selbst bei
Berlcksichtigung der im Vorjahr enthaltenen Ruck-

2015 2016
51,0 51,4
38 39
121,4 122,8
7.8 9.2
40,7 42,3

stellungen fur Abfindungszahlungen in Hohe von
Mio. € 3,2 lagen die Personalkosten leicht un-
ter dem Vorjahresniveau. Dies gelang trotz einer
tariflichen Erhéhung der Lohne und Gehalter der
deutschen Beschéftigten ab Oktober 2015 um
2,9 % und eines leichten Personalaufbaus im
Kunststoffbereich aufgrund des realisierten Abbaus
des verlagerungsbedingten Personaliberhangs in
der Papiersparte. Die Personalaufwandsquote der
SURTECO Gruppe sank dementsprechend von
25,2 % im Vorjahr auf 24,3 % im Berichtszeitraum.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
minderten sich leicht von Mio. € 100,2 im Vorjahr
auf Mio. € 98,7 in 2016. Hierin sind fir das Jahr
2016 noch letztmalig Integrationsaufwendungen
fur die Verlagerung in der Papiersparte in Héhe von
Mio. € 2,2 enthalten, nachdem im Vorjahr noch
Mio. € 8,2 angefallen waren.
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INVESTITIONEN

Die Investitionsausgaben (Zugénge des Anlage-
vermogens) der SURTECO Gruppe betrugen im
Geschaftsjahr 2016 Mio. € 34,5 nach Mio. € 31,6
im Vorjahr. Dabei entfielen auf das Sachanlagever-
mogen Mio. € 31,5 (Vorjahr: Mio. € 29,7) und auf
die immateriellen Vermogenswerte Mio. € 3,0 (Vor-
jahr: Mio. € 2,0). Die groBten Einzelinvestitionen
wurden fir BaumaBnahmen und Erweiterung der
Fertigungslinien aufgewendet. Der Zuwachs in den
immateriellen Vermoégenswerten begrindet sich
vor allem in der Bewertung des Kundenstamms
der erworbenen Nenplas-Gruppe.

Die strategische Geschéaftseinheit Papier investierte
im Geschaftsjahr 2016 insgesamt Mio. € 17,5 nach
Mio. € 15,9 im Vorjahr. Bauliche MaBnahmen,
Erweiterung und Umbau des Maschinenbestands
und Investitionen in eine Digitaldruckanlage stan-
den dabei im Fokus. In der strategischen Geschafts-
einheit Kunststoff betrug der Zuwachs Mio. € 16,9
(Vorjahr: Mio. € 15,4). Der Schwerpunkt lag auf
Ersatzinvestitionen und Erweiterungen flr neue
Produkte und Produktvarianten.

EBITDA IN MIO. €
SURTECO KONZERN
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ERGEBNIS KONZERN

In Summe betrugen im Geschéftsjahr 2016 die
Material-, Personal- und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen Mio. € 581,3 (Vorjahr: Mio. €
584,8). Ausgehend von einer gestiegenen Gesamt-
leistung von Mio. € 649,1 nach Mio. € 642,4 im
Vorjahr und sonstigen betrieblichen Ertrdgen in
Hohe von Mio. € 6,5 (Vorjahr: Mio. € 7,5) stieg das
operative Ergebnis (EBITDA) der SURTECO Gruppe
um 14 % auf Mio. € 74,3 (Vorjahr: Mio. € 65,0).
Die Abschreibungen lagen mit Mio. € 33,5 leicht
unter dem Vorjahresniveau (Mio. € 33,8). Hieraus
ergibt sich eine Steigerung des Ergebnisses vor
Finanzergebnis und Steuern (EBIT) um 31 %
auf Mio. € 40,9 (Vorjahr: Mio. € 31,1). Damit
wurde der im Geschéaftsbericht 2015 definier-
te Zielkorridor von Mio. € 38 - 42 erreicht. Im
Finanzergebnis des Vorjahres von Mio. € -4,3
waren hohere positive Wechselkurseffekte ent-
halten als im Berichtszeitraum. Demnach be-
trug das Finanzergebnis in 2016 trotz geringe-
rer Zinsaufwendungen Mio. € -5,8. Mit Mio. €
35,0 stieg das Vorsteuerergebnis des Geschafts-
jahres 2016 deutlich um 31 % gegentber dem
Vorjahr (Mio. € 26,8) an. Unter Berlicksichtigung von



EBIT IN MIO. €
SURTECO KONZERN
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Ertragsteuern in Hohe von Mio. € 11,3 (Vorjahr:
Mio. €9,2) stieg der Konzerngewinn in 2016 um 35 %
auf Mio. € 23,9 (Vorjahr: Mio. € 17,7). Dividiert
durch unverdndert 15.505.731 Stuck Aktien er-
rechnet sich fur das Geschaftsjahr 2016 ein Er-
gebnis je Aktie von € 1,54 nach € 1,14 im Vorjahr.

ERGEBNIS DER STRATEGISCHEN
GESCHAFTSEINHEITEN

Mit einer erheblichen Steigerung des EBIT um 47 %
auf Mio. € 25,3 (Vorjahr: Mio. € 17,1) erfillte die
strategische Geschéftseinheit Papier die Prognose
aus dem Geschéftsbericht des Vorjahres. In diesem
Betrag sind noch letztmalig Aufwendungen fur
die Konzentration der Dekordruckaktivitdten am
Standort Buttenwiesen in Hohe von Mio. € 2,2
enthalten.

Ebenfalls zweistellig (+19 %) wuchs das EBIT der
strategischen Geschaftseinheit Kunststoff. Im We-
sentlichen aufgrund des organischen Wachstums
sowie aus der weiteren Steigerung der Profitabilitat
stieg das Ergebnis von Mio. € 18,5 im Vorjahr auf
nunmehr Mio. € 22,1.

EBT IN MIO. €
SURTECO KONZERN
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JAHRESABSCHLUSS SURTECO SE

Der Abschluss der Holdinggesellschaft SURTECO SE
wurde unter Anwendung der Rechnungslegungs-
vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetz-
buches (§§ 242 ff. und 264 ff. HGB) in der Fassung
des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) fur
groBe Kapitalgesellschaften und des Aktiengeset-
zes (AktG) aufgestellt.

Zum 31. Dezember 2016 stieg die Bilanzsumme
der SURTECO SE auf Mio. € 527,5 (31. Dezember
2015: Mio. € 507,2). Dabei blieb das Anlagever-
mogen auf der Aktivseite mit Mio. € 315,9 nahezu
auf dem Stand des Vorjahres von Mio. € 316,6. Das
Umlaufvermdgen hingegen stieg um Mio. € 21,0
auf Mio. € 211,3 (Vorjahr: Mio. € 190,3). Im We-
sentlichen sorgten daftr um Mio. € 29,0 auf Mio. €
157,5 gestiegene Forderungen gegen verbundene
Unternehmen, wohingegen die sonstigen Vermo-
gensgegenstande von Mio. € 9,6 im Vorjahr auf
Mio. € 5,9 zum Bilanzstichtag 2016 zurtckgingen.
Ebenso unter dem Vorjahr lag der Kassenbestand
mit Mio. € 47,9 (Vorjahr: Mio. € 52,3). Auf der
Passivseite stiegen im Wesentlichen die Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten von Mio. €
146,8 zum Vorjahresstichtag auf Mio. € 163,3 zum
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31. Dezember 2016 und die Verbindlichkeiten ge-
genUber verbundenen Unternehmen von Mio. €
44,0 auf Mio. € 50,1. In Summe erhohten sich
die Verbindlichkeiten von Mio. € 196,1 auf Mio.
€ 216,1. Das Eigenkapital gab geringfligig nach
und lag bei Mio. € 307,6 (Vorjahr: Mio. € 309,8).
Entsprechend sank auch die Eigenkapitalquote von
61,1 % auf 58,3 % zum 31. Dezember 2016.

Die Umsatzerl6se in der Gewinn- und Verlustrech-
nung wurden nach dem Bilanzrichtlinie-Umset-
zungsgesetz (BilRUG) neu definiert und beinhalten
bei der SURTECO SE im Wesentlichen Erlése aus
Konzernumlagen der Personalkosten. Dabei wur-
den die Vorjahreszahlen gemal3 § 265 Abs. 2 Satz 3
HGB angepasst. In Summe lagen die Umsatzerltse
bei Mio. € 1,2 nach Mio. € 1,6 im Vorjahr. Die Er-
trdge aus Ergebnisabfiihrungsvertragen erhéhten
sich im Berichtszeitraum von Mio. € 23,8 auf Mio. €
31,5. Im selben Zeitraum minderten sich die Ver-
luste aus Ergebnisabfihrungsvertragen von Mio. €
-16,7 im Vorjahr auf Mio. € -10,5 im Geschéftsjahr
2016. Mit Mio. € -4,8 lag der Personalaufwand um
Mio. € 0,9 Uber dem Vorjahreswert, ebenso wie
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Mio. €
3,7 nach Mio. € 2,4 im Vorjahr). Unter Abzug des
Zinsergebnisses von Mio. € -6,1 (Vorjahr: Mio. €
-5,8) und Steuern vom Einkommen und Ertrag
von Mio. € 1,0 (Vorjahr: Mio. € 0,2) ergibt sich ein
Ergebnis nach Steuern von Mio. € 10,2 (Vorjahr:
Mio. € -0,1). Der Jahrestberschuss im Geschafts-
jahr 2016 erreichte den Wert von Mio. € 10,2 nach
einem Jahresfehlbetrag von Mio. € 0,1 im Vorjahr.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Im Geschaftsjahr 2016 gestaltete sich die Ergeb-
nisentwicklung des Konzerns im Rahmen der
Erwartungen, wobei insbesondere die Kunststoff-
sparte eine sehr erfreuliche Dynamik zeigte. Die
Umsatzsituation hingegen spiegelt noch nicht den
gewdlnschten Zustand wider. Hier hatten sich im
Wesentlichen die Geschafte der Papiersparte nicht
wie erhofft entwickelt. Beztiglich des Eigenkapitals,
der Nettofinanzverschuldung und des Cashflows
sieht sich der Konzern bilanziell hervorragend
aufgestellt. Insofern kann die wirtschaftliche Lage
von SURTECO insgesamt als gut bezeichnet wer-
den. Die wirtschaftliche Lage der SURTECO SE wird
vom Vorstand auch insgesamt positiv bewertet.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die SURTECO Gruppe erhohte im Geschéftsjahr
2016 ihre Forschungs- und Entwicklungsausgaben
von Mio. € 2,6 in 2015 auf Mio. € 4,5. In die-
sem Betrag sind sowohl Sachaufwendungen wie
auch Personalkosten enthalten. Die Personalkosten
sind im Personalaufwand der Gewinn- und Verlust-
rechnung bereits inkludiert. In diesen Abteilungen
waren im Berichtszeitraum durchschnittlich 153
Mitarbeiter/-innen (Vorjahr: 155) beschaftigt.

Ein besonderes Ergebnis der Forschungs- und
Entwicklungsarbeit stellt die Papiersparte auf der
Interzum, der internationalen Leitmesse der Zulie-
ferer fur die Mobelindustrie und des Innenausbaus,
vor. Die papierbasierende FuBboden-Oberflache
mit dem Namen ,LineaTecs” punktet mit einer
besonders warmen und angenehm zu fihlenden
Haptik und bietet sich als eine Alternative zum eher
kalten LaminatfuBboden an. Dabei ist das Produkt
hochabriebfest und lasst sich auf bestehenden
Anlagen der FuBbodenhersteller verarbeiten. Im
Ubrigen lag der Schwerpunkt der Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten im Papiersektor auf der
Entwicklung und Verbesserung der technischen
Oberflacheneigenschaften der Finishfolien sowie
weiterer oberflachenspezifischer Produkte. So wur-
den etwa Projekte aufgelegt, die sich mit dem
Thema ,Lack von der Rolle” besché&ftigen. Dabei
wird auf einem Tragermaterial eine Lackschicht auf-
getragen, die bei der Verarbeitung der Holzwerk-
stoffe auf das Werkstlck Ubertragen werden kann
und somit der Oberflache zusatzliche technische
Eigenschaften wie etwa eine angenehme Haptik
verleiht. Die Beschaffenheit der Lackoberflache
stand auch im Fokus weiterer Entwicklungen bei
papierbasierenden Finishfolien, die eine supermatte
Optik bei gleichzeitiger Unempfindlichkeit gegen-
Uber Fingerabdriicken und Verschmutzungen zum
Inhalt hatten.

Die strategische Geschéaftseinheit Kunststoff
forschte im Bereich der thermoplastischen Kanten-
bander ebenfalls an der weiteren Optimierung der
Oberflachenbeschaffenheit. Im Besonderen wurde
an der Herausforderung geforscht, hochglanzende
Produkte auf Polypropylen-Basis mit hdchsten qua-
litativen Eigenschaften zu fertigen. Auch das The-
ma Nachhaltigkeit bei der Kantenproduktion stand
auf der Agenda. So kénnen durch eine grundle-
gende Analyse der ABS (Acrylnitril-Butadien-Sty-
rol)-Kanten der Ressourceneinsatz, die CO_-Bilanz,
der Energieverbrauch und die Abfallbilanz transpa-
rent und nachprifbar dargestellt werden. Anhand
der gewonnenen Daten lasst sich der Nutzen bei
Einsatz von recycelten Rohstoffen exakt berechnen.



MITARBEITER NACH REGIONEN

Standort Mitarbeiter Mitarbeiter Veranderung
31.12.2015 31.12.2016

Deutschland 1.836 1.802 -34
USA 251 268 +17
GroBbritannien 33 182 +149
Kanada 136 132 -4
Schweden 113 113 -
Australien 84 90 +6
Asien 85 88 +3
Std- und Mittelamerika 39 41 +2
Polen 34 33 -1
ltalien 24 27 +3
Frankreich 21 21 -
Russland 14 15 +1
Turkei 14 10 -4
Tschechien 6 6 -
Rumanien 5 5 -

2.695 2.833 +138

Im Bereich der Sockelleisten wurden viele verschie-
dene Leistentypen neu entwickelt. Dabei gilt es
sowohl die Form, als auch das Design und den
Materialmix aus verschiedenen Kunststoffen an die
Bedurfnisse der Kunden anzupassen. Speziell fur
die Verarbeitung der Leisten entwickelte Werkzeu-
ge bieten einen Mehrwert fur den professionellen
Bodenverleger und sorgen fiir ein Alleinstellungs-
merkmal auf dem Markt.

MITARBEITER UND AUSBILDUNG

Am 31. Dezember 2016 waren 138 Mitarbeiter/-in-
nen mehr in der SURTECO Gruppe beschaftigt
als zum entsprechenden Stichtag des Vorjahres.
Dieser deutliche Anstieg erklart sich im Wesent-
lichen aus der Akquisition der Nenplas-Gruppe
zum 1. Dezember 2016. Bei der Durchschnittsbe-
trachtung stieg die Mitarbeiterzahl von 2.727 in
2015 auf 2.736 Mitarbeiter/-innen nur leicht, da im
Berichtszeitraum der Personaliberhang, resultie-
rend aus der im Jahr 2016 abgeschlossenen In-
tegration der Suddekorgesellschaften, abgebaut
wurde. Entsprechend sank die Anzahl der Beschaf-
tigten in der strategischen Geschéaftseinheit Papier
von 1.412 Mitarbeiter/-innen in 2015 auf 1.366

Mitarbeiter/-innen in 2016. Auf die strategische
Geschéftseinheit Kunststoff entfielen 1.353 Mit-
arbeiter/-innen nach 1.299 Mitarbeiter/-innen im
Vorjahr. In der Holdinggesellschaft SURTECO SE
waren 2016 durchschnittlich 17 Mitarbeiter/-innen
beschaftigt (Vorjahr: 16 Mitarbeiter/-innen). Der
Abschluss der Integration der Studdekor-Gesell-
schaften wirkte sich auch positiv auf die Fluktuation
aus, die von 10,4 % in 2015 auf 7,2 % zurlckging.
Auch der durchschnittliche Krankenstand sank von
4,7 % auf 4,0 % ebenso wie das Durchschnittsal-
ter von 43,5 Jahre auf 43,0 Jahre. Die Anzahl der
Auszubildenden stieg mit 106 deutlich gegentber
dem Vorjahr (92). Berechnet auf Grundlage der
in Deutschland beschaftigten Mitarbeiter/-innen
erhohte sich die Ausbildungsquote von 4,9 % in
2015 auf 5,8 % im Berichtszeitraum.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

Der SURTECO Konzern mit seinen Tochtergesell-
schaften ist aufgrund der globalen Aktivitdten und
des intensiven Wettbewerbs einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt. Als Risiko gilt dabei jedes Er-
eignis, das fur die SURTECO Gruppe gegenwartig
und/oder zuklnftig zu einer negativen Abwei-
chung der geplanten Unternehmensziele fihren
kann. Der Konzern geht bewusst Risiken ein, damit
das nachhaltige Wachstum sichergestellt und der
Unternehmenswert gesteigert werden kann,
vermeidet aber unangemessene Risiken. Die ver-
bleibenden Risiken werden durch addquate MaB-
nahmen verringert und gesteuert. Vorhersehbare
Risiken werden grundsatzlich durch Versicherungen
und derivative Finanzinstrumente abgedeckt, falls
dies zu wirtschaftlich verninftigen Bedingungen
maoglich ist. Dennoch kann nicht ausgeschlossen
werden, dass der Versicherungsschutz bzw. die
Absicherung mit Finanzinstrumenten in Einzelféllen
nicht ausreicht oder dass flr bestimmte Risiken ein
adaquater Schutz nicht erhaltlich ist.

Das Risikomanagement-System ist integraler Be-
standteil des konzerneinheitlichen Strategie- und
Planungsprozesses. Es besteht aus einer Vielzahl
von Bausteinen, die in die gesamte Aufbau- und
Ablauforganisation der SURTECO und ihrer Toch-
tergesellschaften integriert sind. Im SURTECO
Konzern ist der Vorstand fur die Risikopolitik und
das interne Management- und Kontrollsystem ver-
antwortlich. Die Risikoidentifikation erfolgt vom
Vorstand zusammen mit dem Management der
Tochtergesellschaften. Das Management der Toch-
tergesellschaften Gbernimmt die Vorgaben des Vor-
stands und ist in diesem Rahmen fUr die Risiken,
die es bei seinen Geschaften eingeht, eigenverant-
wortlich. Im Rahmen der Fihrungsaufgaben bindet
das Management die Mitarbeiter in das Risikoma-
nagement ein. Im konzernweit gultigen Risikoma-
nagement-Handbuch sind verbindliche Regelun-
gen des Risikomanagement-Prozesses festgelegt.
So werden die erfassten Einzelrisiken aufgrund
ihrer erwarteten finanziellen Bruttobelastung auf
das EBT fir das laufende und die folgenden Jahre
anhand der nachfolgenden Tabellen in Schadens-
und Wahrscheinlichkeitsklassen zugeordnet, wobei
Einzelrisiken bis Mio. € 0,5 von den Einzelgesell-
schaften grundsatzlich eigenverantwortlich zu be-
waltigen sind.

Die identifizierten Einzelrisiken werden zudem Ri-
sikokategorien zugeordnet, denen die SURTECO
Gruppe grundséatzlich ausgesetzt ist. Der nachfol-

gende Risiko- und Chancenbericht erldutert diese
Risikokategorien allgemein und gibt Auskunft tiber
die erfassten Einzelrisiken in jeder Kategorie.

Zur Risikosteuerung und -bewaltigung werden ge-
eignete MaBnahmen zur Reduzierung der Risiken
mit mdglichst geringen Kosten definiert und um-
gesetzt. Dazu kann etwa auf die Mittel der Risiko-
vermeidung, Risikobegrenzung, Risikolbertragung
und der Schaffung ausreichender Deckungspoten-
ziale zurtickgegriffen werden. Da sich die Risiken
im Zeitverlauf standig verandern, ist im Risikoma-
nagement-System eine kontinuierliche Uberwa-
chung, Dokumentation und Berichterstattung der
Risiken implementiert. Neben der Regelberichter-
stattung an den Vorstand und den Aufsichtsrat
besteht eine zeitnahe Berichterstattungspflicht fur
unerwartet auftretende Risiken. Die ZweckmaBig-
keit und Effizienz des Risikomanagements und der
Kontrollsysteme wird in regelméaBigen Abstanden
vom Vorstand und dem Management der Toch-
tergesellschaften geprtft. SURTECO entwickelt
kontinuierlich MaBnahmen zur Risikovermeidung,
Risikoreduzierung und Risikoabsicherung unter
Berticksichtigung sich bietender Geschaftsgele-
genheiten.

Chancen ergeben sich im Wesentlichen aufgrund
positiver Entwicklungen von duBeren Einflissen,
wie sie in den Risikokategorien beschrieben sind.
Identifizierte Chancen werden ebenfalls erfasst
und dokumentiert, allerdings in der Regel keinen
Klassen zugeordnet.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLLSYSTEM (IKS) — BERICHT GEMASS § 289
ABS. 5 UND § 315 ABS. 2 NR. 5 HGB

Das IKS umfasst die rechnungslegungsbezogenen
Prozesse und Kontrollen, die fir den Konzern-
abschluss wesentlich sind. Die SURTECO Gruppe
orientiert sich bei der Ausgestaltung des internen
Kontrollsystems an den entsprechenden Veroffent-
lichungen des Instituts der Wirtschaftsprtfer (IDW).
Zwischen dem Bilanzstichtag und der Lageberichter-
stattung gab es keine maBgeblichen Veranderungen
des rechnungslegungsbezogenen IKS.

Die Buchhaltungs- und Abschlusserstellung erfolgt
Uberwiegend dezentral nach lokalen Standards.
Der Konzernabschluss wird nach den Vorschriften
der International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellt. Grundlage hierfur ist ein einheitlicher
Konzern-Kontenrahmen sowie der Einsatz eines Bi-
lanzierungshandbuchs. Die Konzernholding unter-
stUtzt die Gesellschaften als zentraler Dienstleister
in Fragen der Rechnungslegung und steuert den
Konzernrechnungslegungsprozess.

Die Tochtergesellschaften werden mittels eines teil-
weise integrierten Buchhaltungs- und Konsolidie-



Schadensklasse Qualitativ

1 Splrbar

2 Bedeutsam

3 Erheblich

4 Bestandsgefahrdend

Wahrscheinlichkeitsklasse  Qualitativ

1 Gering

2 Mittel

3 Hoch

4 Sehr hoch

rungssystems und anhand von Reporting Packages
in den Konzernabschluss einbezogen. Die Konsoli-
dierung erfolgt als mehrstufiger Prozess zunachst
auf der Ebene der Tochtergesellschaften, dann auf
der Ebene der Segmente und zuletzt auf Konzer-
nebene. Die Erstellung des Konzernabschlusses ba-
siert auf einem permanenten, strukturierten Prozess,
dem ein Abschlusskalender zugrunde liegt.

Die Plausibilitat der Zahlen wird auf jeder Ebene durch
manuelle und systemtechnische Kontrollen sicherge-
stellt. Eindeutige Verantwortlichkeiten und Zugriffs-
regelungen bei den abschlussrelevanten [T-Systemen
sind dabei wesentliche Elemente. Grundsatzlich wer-
den im Jahresabschluss und Konzernabschluss die
Kontrollgrundsatze Funktionstrennung, Vieraugen-
prinzip sowie Genehmigungs- und Freigabeverfah-
ren angewandt. Informationen externer Dienstleister
werden auf ihre Plausibilitat gepruft.

Die im Folgenden dargestellten Risiken und Chancen
gelten fiir die SURTECO SE und den SURTECO Konzern
gleichermaBen.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE
RISIKEN UND CHANCEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN,

MARKTRISIKEN UND -CHANCEN

Die Geschaftsentwicklung der SURTECO Gruppe
hangt aufgrund der weltweiten Tatigkeit und des
hohen Auslandsumsatzanteils stark von den gesamt-
wirtschaftlichen konjunkturellen Gegebenheiten
ab. Deswegen wird die wirtschaftliche Entwicklung
der Lander als Indikator fur den Geschéaftsverlauf
der Gesellschaft analysiert, da die Erzeugnisse von
SURTECO Uberwiegend in langlebigen Wirtschafts-
gltern wie Mo6bel und FuBbdden verarbeitet wer-
den, deren Anschaffungsneigung erfahrungsgemaf3
mit wirtschaftlichem Aufschwung zunimmt. Zudem

Quantitativ

> Mio. € 0,5 - Mio. €0,75
> Mio. €0,75 - Mio. € 1,5
> Mio. € 1,5 - Mio. € 3,0

> Mio. € 3,0
Quantitativ
0 - 24%
25 - 49%
50 - 74%
75 - 100 %

ist insbesondere die Entwicklung der FuBboden-,
Mobel- und Holzwerkstoffindustrie sowie der Bauta-
tigkeit in den jeweils relevanten Landern und Mark-
ten fur die Geschaftsentwicklung des Konzerns von
Bedeutung. Beide strategische Geschéaftseinheiten
operieren dabei in den nahezu gleichen Landern
und Branchen.

Im Markt fir Beschichtungsprodukte ftr den Mébel-
und Inneneinrichtungsbau sind eine lokale Prasenz
und die Kostenfuhrerschaft fur die Marktstellung
und den wirtschaftlichen Erfolg entscheidend. Dies
bedeutet sowohl ein marktaddquates Produktport-
folio als auch die Beherrschung der operativen Pro-
zesse und Kosten.

SURTECO kann mit ihren Produktions- und zusatzli-
chen Vertriebsstandorten auf vier Kontinenten ihre
Kunden weltweit schnell beliefern und Trends in
regionalen Mérkten frihzeitig erkennen. Daraus
ergibt sich die Chance ftr SURTECO, an Trends be-
reits von Beginn an zu partizipieren. Die quantitati-
ven und qualitativen Erkenntnisse aus den Markten
und den Tochtergesellschaften werden in einem
differenzierten, internen Berichtswesen erfasst und
ausgewertet. Hierbei werden Abweichungen von
Budgets, die Erfullbarkeit von Planungen und das
Auftreten neuer monetarer und nicht-monetarer Ri-
siken aufgezeigt und untersucht. Die Geschaftssteu-
erung erfolgt dann auf Grundlage der gewonnenen
Erkenntnisse. Die relevantesten geografischen Mark-
te fur SURTECO befinden sich in Deutschland, Eu-
ropa und in Nordamerika. Fur SURTECO bietet sich
die Chance, dass ein wirtschaftlicher Aufschwung
in einzelnen Markten die Nachfrage nach Mobeln
belebt, wovon auch indirekt die Gesellschaft als
Zulieferer teilnaben kénnte. Andererseits konnte
eine globale oder lokale Rezession dazu fuhren,
dass die Verbraucher von Investitionen in langlebige
Wirtschaftsglter wie Mébel absehen, was auch zu
Auftragsrickgéngen bei SURTECO fuhren kénnte.
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Ebenso wie die Entwicklung der geografischen
Markte wird auch die Dynamik der fur SURTECO
relevanten Branchen beobachtet. Dabei liegt der
Fokus im Wesentlichen auf der FuBboden-, Mobel-
und Holzwerkstoffindustrie. Auch in der Branche-
nentwicklung kann SURTECO ebenso von einem
Aufschwung profitieren, wie auch von einer riick-
ldufigen Entwicklung betroffen sein.

In der Kategorie der Marktrisiken wurden bei der
strategischen Geschéftseinheit Kunststoff mehre-
re Einzelrisiken mit einem Schadenspotenzial von
weniger als Mio. € 0,5 identifiziert und Uber der
Schwelle von Mio. € 0,5 wurde ein Risiko der Scha-
densklasse 2 und der Wahrscheinlichkeitsklasse 3
sowie ein Risiko der Schadensklasse 1 und der Wahr-
scheinlichkeitsklasse 3 festgestellt. In der strategi-
schen Geschaftseinheit Papier wurden keine Markt-
risiken festgestellt.

Weitere Informationen zur voraussichtlichen Ent-
wicklung der Weltwirtschaft und der Mdbelbranche
finden Sie im Prognosebericht.

WETTBEWERBSRISIKEN UND -CHANCEN

Seit einigen Jahren lasst sich eine erhohte Fertigungs-
tiefe bei einigen Wettbewerbern im Papiersektor be-
obachten, was zu Uberkapazitaten und einer Ver-
scharfung des Wettbewerbs flihren kann. Zudem
kénnen, insbesondere im Kunststoffbereich, jederzeit
neue lokale Wettbewerber in den Markt eintreten.
Die Eintrittsbarrieren im Papiersegment sind hingegen
aufgrund der bendtigten Investitionssummen und
des technischen Know-how relativ hoch. SURTECO
begegnet dem hohen Wettbewerbsdruck durch den
Ausbau und die Verstarkung des bestehenden Ge-
schafts, innovative Produkte und nicht zuletzt eine
weitere Steigerung der Effizienz und Produktivitat.
Da SURTECO mit ihren Vertriebsgesellschaften welt-
weit vertreten ist und bereits eine starke Marktpo-
sition in ihren wichtigsten Geschéaftsbereichen halt,
besteht die Chance einer weiteren Marktdurchdrin-
gung, beispielsweise anhand einer verstarkten Ver-
zahnung von Vertriebs- und Marketingaktivitaten
der beiden strategischen Geschéftseinheiten. Zudem
besteht die Chance fir SURTECO, auch zukinftig
die Konsolidierung der Branche aktiv mitzugestalten.
In dieser Risikoklasse wurden keine Einzelrisiken
identifiziert.

OPERATIVE RISIKEN

BESCHAFFUNGSRISIKEN UND -CHANCEN

Bei der Beschaffung von Vorprodukten und Dienst-
leistungen ist SURTECO auf Lieferanten und Partner
angewiesen. Die Einbeziehung Dritter schafft Risi-
ken, zum Beispiel unerwartete Lieferschwierigkeiten
oder unvorhergesehene Preiserhdhungen infolge
von Marktkonsolidierungen, Marktengpassen oder
Wahrungseinflissen, die die Ergebnisse beeintrach-
tigen konnen. Der Konzern begegnet lieferantenbe-
zogenen Risiken durch ein kontinuierliches Materi-
al- und Lieferantenrisikomanagement. Im Einzelnen
erfolgt eine intensive Marktbeobachtung, grandli-
che Qualitatsprafung anhand gemeinsam verein-
barter Spezifikationen, das Eingehen von Lieferver-
tragen sowie intensive Forschung nach alternativen
Rohstoffen. Bei den Beschaffungsrisiken wurde ein
Risiko der Schadensklasse 3 und der Wahrschein-
lichkeitsklasse 3 in der strategischen Geschéaftsein-
heit Kunststoff sowie ein Risiko unter der Schwelle
von Mio. € 0,5 identifiziert. Bei der strategischen
Geschaftseinheit Papier wurde kein wesentliches
Beschaffungsrisiko festgestellt.

Chancen bieten sich dem Unternehmen bei einer
unerwarteten Preissenkung bei den Rohstoffen, die
sich deutlich positiv auf die Ergebnissituation aus-
wirken wirde. Die Forschungs- und Entwicklungs-
abteilungen arbeiten besténdig an der Erforschung
alternativer Roh- und Zusatzstoffe, sodass sich die
Maoglichkeit ergibt, glinstigere oder hochwertigere
Ersatzprodukte zu finden.

RISIKEN DURCH INFORMATIONSTECHNOLOGIEN

Die Gewahrleistung einer sicheren Abwicklung
von Geschéaftsprozessen erfordert die standige
Uberprifung und Verbesserung der eingesetzten
Informationstechnologien. Vor dem Hintergrund
eines wachsenden Risikopotenzials aufgrund der
zunehmenden Integration von computergestitzten
Geschéftsprozessen in der Kommunikation zwi-
schen den Konzernunternehmen sowie mit Kun-
den, Lieferanten und Geschaftspartnern, kommt
der Weiterentwicklung der ergriffenen MaBnahmen
zur Informationssicherheit ein hoher Stellenwert zu.
Risiken im Hinblick auf Verflgbarkeit, Zuverlassigkeit
und Effizienz der Informationstechnologiesysteme
begrenzt SURTECO durch zielgerichtete Investitionen
und gegebenenfalls durch Beauftragung von spezia-
lisierten Unternehmen. Im Rahmen eines umfassen-
den Sicherheitsmanagements reagiert der Konzern
dabei gezielt auf die steigenden Anforderungen an
die Sicherheit der Anlagen. Hierzu zahlt etwa die
Investition in aktuelle Firewall-, Antivirus- und Hoch-
verflgbarkeitssysteme. Auch die Implementierung
einheitlicher Softwaresysteme, in denen samtliche
produktionsbezogenen und betriebswirtschaftlichen



Aspekte integriert und effizient bearbeitet werden,
dient zur Verminderung des Risikopotenzials.

In dieser Risikoklasse wurden keine Einzelrisiken
identifiziert.

PERSONALRISIKEN

Der Unternehmenserfolg ist eng an die Ausstat-
tung mit qualifiziertem Personal auf allen Ebenen
gebunden. Kirzere Innovationszyklen und zuneh-
mende internationale Verknipfungen stellen im-
mer héhere Anforderungen an die Fahigkeiten von
Fach- und Fuhrungskraften. Um in den jeweiligen
Funktionen und Landern die geforderten Qualifika-
tionen sicherzustellen, werden die Mitarbeiter der
SURTECO regelmaBig intern und extern aus- und
fortgebildet.

Es wurden keine Personalrisiken in der SURTECO
Gruppe identifiziert.

PRODUKTIONSRISIKEN / TECHNOLOGIECHANCEN

Ein reibungsloser Produktionsablauf ist Vorausset-
zung fur die Lieferfahigkeit der Gesellschaften. Dabei
besteht das Risiko, dass Maschinen oder Anlagen
ausfallen kénnen oder der Produktionsablauf an-
derweitig gestort wird. SURTECO ist in gewissem
Umfang in der Lage, die Produktion auf mehrere
Standorte zu verteilen, um so das Ausfallrisiko zu
minimieren. Nicht oder nicht einfach zu verteilende
Produktionsprozesse werden mit gangigen MaBnah-
men wie beispielsweise die Unterteilung in unter-
schiedliche Brandabschnitte gegen Produktionsausfall
abgesichert. Zudem werden die Produktionsverfah-
ren, Herstellungstechniken, die eingesetzten Maschi-
nen sowie die Abldufe permanent weiterentwickelt
und optimiert, die Anlagen sorgféltig gewartet und
die Mitarbeiter intensiv geschult. Bei Reklamationen
erfolgt eine sorgfaltige Ursachenforschung, wobei
nicht ausgeschlossen werden kann, dass Reklama-
tionen auch auf Vorprodukte zurlickgefuhrt werden
kdnnen und Regressanspriiche nicht immer durch-
setzbar sind. Die Umweltsicherheit der Produkte und
der Produktion wird durch definierte Standards und
Regelungen sichergestellt, die von Umweltbeauftrag-
ten Uberwacht werden.

In dieser Risikokategorie wurden in der strategi-
schen Geschéftseinheit Kunststoff mehrere Einzel-
risiken unter der Schwelle von Mio. € 0,5 sowie ein
Risiko der Schadensklasse 2 und der Wahrschein-
lichkeitsklasse 2 erfasst.

Der Fertigungsbereich bietet auch Chancen. So wur-
de zur Aufdeckung und stetigen Realisierung von
Effizienzsteigerungspotenzialen ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess implementiert. Zudem ergibt
sich durch die Entwicklung neuer Produktionstech-
niken und Verbesserung der bestehenden Prozesse
die Chance, die Wirtschaftlichkeit der Unternehmen
weiter zu verbessern.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

ZINSANDERUNGS- UND WAHRUNGSRISIKEN,
WAHRUNGSCHANCEN

Aus der globalen Ausrichtung der Geschaftsaktivita-
ten des SURTECO Konzerns resultieren Lieferungs-
und Zahlungsstrdme in unterschiedlichen Wahrun-
gen. Aus der Umrechnung der Geschéftszahlen und
Bilanzen der auslandischen Tochtergesellschaften in
Euro koénnen sich Risiken ergeben, die nur bedingt
gesichert werden kdnnen. So kann sich zwar der
Austritt GroBbritanniens aus der Europaischen Uni-
on Uber die Wahrungsumrechnung auf die Umséatze
der SURTECO Gruppe auswirken. In 2016 wurde je-
doch nur ein niedriger einstelliger Anteil des Umsat-
zes in GBP erwirtschaftet. Den groBten Anteil einer
Fremdwahrung halt der USD mit ca. 20 % in 2016.
Chancen sind bei entsprechend positiven Entwick-
lungen der Wahrungen maglich.

Zinsrisiken bestehen hauptsachlich fur kurzfristige
Finanzschulden. Der Uberwiegende Teil der lang-
fristigen Finanzschulden ist mit Festzinssatzen aus-
gestattet. Den verbleibenden Zinsanderungs- und
Wahrungsrisiken begegnet SURTECO durch die Ab-
sicherung mit derivativen Finanzinstrumenten sowie
mit regelmaBiger und intensiver Beobachtung unter-
schiedlicher Frihwarnindikatoren.

Die Absicherung der Risiken wird im Einzelfall vom
zentralen Treasury mit dem Vorstand und den zustan-
digen Geschaftsfiihrern diskutiert und entschieden.
In der strategischen Geschaftseinheit Kunststoff
wurde ein Einzelrisiko unter der Schwelle von
Mio. € 0,5 bei den Zinsanderungs- und Wahrungsri-
siken identifiziert.

LIQUIDITATSRISIKEN

Die Uberwachung und Steuerung der Liquiditat des
Konzerns und der wesentlichen Tochtergesellschaf-
ten Ubernimmt die Abteilung Corporate Treasury
in der Holdinggesellschaft SURTECO SE. Hierdurch
ergibt sich jederzeit ein aktuelles Bild Gber die
Liquiditatsentwicklung. Aufgrund des hohen Free
Cashflow und der kurzen Zahlungsziele ist SURTECO
standig mit ausreichend flUssigen Mitteln ausge-
stattet. DarUber hinaus kann auf umfangreiche freie
Kreditlinien sowie auf Factoringvereinbarungen zu-
rlckgegriffen werden.

Dennoch besteht das Risiko, dass Ergebnis und
Liquiditat durch den Ausfall von Kundenforderungen
und die Nichteinhaltung von Zahlungszielen belastet
werden. Dem begegnet der Konzern durch regelma-
Bige Bonitatsprifungen und eine sorgféltige Uberwa-
chung saumiger Kunden. Grundsatzlich ist das Debi-
toren-Kreditrisiko wegen der breiten Kundenstruktur
und Absicherung Uber Kreditversicherungen gering.
Es wurden keine Einzelrisiken dieser Kategorie in der
SURTECO Gruppe identifiziert.

LAGEBERICHT




FINANZIERUNGSRISIKEN/-CHANCEN

Die Refinanzierung des Konzerns und der Tochter-
gesellschaften erfolgt in der Regel zentral durch die
SURTECO SE. Der GroBteil der Finanzschulden des
Konzerns hat Restlaufzeiten von bis zu funf Jahren
(siehe auch Fristigkeitsstruktur im Anhang Nr. 30.3)
und ist mit fixen Zinssatzen ausgestattet. Der Kon-
zern arbeitet mit einer breiten Fremdkapitalgeber-
basis, bestehend aus Versicherungen und Banken,
zusammen. In den Kreditvertrdgen wurden mit den
Fremdkapitalgebern marktibliche Finanzkennzah-
len wie beispielsweise das Verhaltnis von EBITDA
zum Zinsergebnis vereinbart, die von SURTECO
einzuhalten sind. Diese Kennzahlen werden vom
Vorstand und Aufsichtsrat laufend tberwacht. Ge-
gebenenfalls wird bei einer drohenden Verletzung
Uber individuelle MaBnahmen beraten. Sollten die
Kennzahlen verletzt werden, haben die Fremdkapi-
talgeber das Recht, die Kreditvertrage zu kindigen.
Die Finanzkennzahlen wurden im Geschaftsjahr
2016 eingehalten. Es ist derzeit absehbar, dass
die Finanzkennzahlen auch im Geschéaftsjahr 2017
eingehalten werden kénnen.

In der SURTECO Gruppe wurden bei den Finanzie-
rungsrisiken keine Einzelrisiken identifiziert.

WERTSCHWANKUNGEN BEI DERIVATEN

UND BETEILIGUNGEN

Der SURTECO Konzern weist in der Bilanz Ge-
schafts- oder Firmenwerte aus. Im Rahmen des Im-
pairmenttests fur das Geschaftsjahr 2016 wurden
die Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten des Konzerns hoher eingeschatzt als
die Nettovermdgenswerte. Folglich wurden keine
Wertminderungen bericksichtigt. Auch bei den
Beteiligungen der SURTECO SE bestand kein An-
passungsbedarf. Dennoch kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass die Planungen in Zukunft nicht
erreicht werden und dadurch ein Wertberichti-
gungsbedarf entsteht.

Die vom Konzern zu Absicherungszwecken und
zur Reduzierung von Risiken abgeschlossenen de-
rivativen Finanzinstrumente werden monatlich be-
wertet. Bei starken Schwankungen der Basiswerte
wie Leitzinssatze und Wahrungsparitaten kann das
Ergebnis des Konzerns belastet oder verbessert wer-
den. Detaillierte Informationen zu den derivativen
Finanzinstrumenten des Konzerns kénnen dem
Konzernanhang Nr. 30 entnommen werden.

Es wurden keine Einzelrisiken aus Wertschwan-
kungen bei Derivaten und Beteiligungen in der
SURTECO Gruppe identifiziert.

RECHTLICHE UND REGULATORISCHE
RISIKEN / CHANCEN

Anderungen von regulatorischen Anforderungen,
Zollbestimmungen oder andere Handelshemmnisse
sowie denkbare Preis- oder Devisenbeschrankun-
gen konnten die Umsatze und die Profitabilitat
beeintrachtigen.

Zur Absicherung von Gewahrleistungsanspru-
chen haben die Unternehmen des Konzerns aus-
reichend Rickstellungen gebildet. Ein Teil der
Gewabhrleistungsrisiken ist durch entsprechen-
de Versicherungen wirtschaftlich sinnvoll abge-
deckt. Die hohe Produktionssicherheit und der
ausgezeichnete Qualitatsstandard der Produkte
der SURTECO Gruppe wirken sich risikomindernd
aus. SURTECO ist derzeit nicht in Gerichts- oder
Schiedsverfahren verwickelt, die einen erheb-
lichen negativen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage des Konzerns haben kénnten. Dagegen hat
SURTECO gegen eine Gesellschaft eine Schiedskla-
ge erhoben, deren Gegenstand die Verletzung von
Garantien im Bezug auf Umweltsachverhalte ist.
Mit der Schiedsklage ist beabsichtigt, Ersatz derje-
nigen Schaden zu erhalten, die aus der Garantie-
verletzung bzw. Verletzung der Aufklarungspflicht
entstanden sind und noch entstehen. Die bereits
bezifferbaren Anspriche belaufen sich auf rund
Mio. € 2,5. Dariber hinaus wurde wegen der noch
nicht feststehenden, kiinftigen Schaden Feststel-
lungsklage erhoben. Obgleich SURTECO und ihre
Berater den Anspruch fur gut begrindet halten,
ist der Rechtsstreit naturgemaB mit den Ublichen
Unwagbarkeiten behaftet, die mit Verfahren dieser
Art stets verbunden sind. Dies gilt insbesondere fir
den Ausgang einer etwaigen Beweisaufnahme.
Klageerwiderung und Replik wurden inzwischen
ausgetauscht.

Bei Geschaftsaktivitaten in Drittlandern und auslan-
dischen Standorten des Konzerns bestehen Risiken
in sozialen Unruhen oder wirtschaftlicher und poli-
tischer Instabilitat, bei der auch Verstaatlichungen
von Privatvermdgen mdoglich sein kénnten.

In dieser Risikokategorie wurden bei der strategi-
schen Geschéftseinheit Kunststoff ein Risiko unter
der Wesentlichkeitsschwelle von Mio. € 0,5, ein
Risiko der Schadensklasse 1 und der Wahrscheinlich-
keitsklasse 2 sowie ein Risiko der Schadensklasse 2
und der Wahrscheinlichkeitsklasse 3 identifiziert.
Zudem besteht das generelle Risiko, dass aufgrund
der internationalen Ausrichtung des Konzerns und
der zahlreichen Tochtergesellschaften unerwar-
tet steuerliche Risiken auftreten kénnen. In der
SURTECO Gruppe wurden jedoch keine steuerli-
chen Einzelrisiken identifiziert.



GESAMTRISIKOEINSCHATZUNG

SURTECO Uberwacht regelmaBig die Erreichung
der Geschéftsziele sowie die Risiken und die Risi-
kobegrenzungsmaBnahmen. Vorstand und Auf-
sichtsrat werden frihzeitig Uber Risiken informiert.
Es bestehen keine Risiken, die allein oder in Kom-
bination mit anderen Risiken den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrden kénnten. Kinftige be-
standsgefahrdende Risiken sind gegenwartig nicht
erkennbar.

Eine Gesamtbetrachtung aller Risiken und Chancen
zeigt, dass wie im Vorjahr die wesentlichen Einfluss-
faktoren fur SURTECO aus den Markten kommen.
Diese beinhalten konjunkturell bedingte Preis- und
Mengenentwicklungen in den Kundenindustrien
bzw. -branchen und in den Beschaffungsmarkten.
Demzufolge besteht das wesentlichste Risikopo-
tenzial in einer Rezession der Weltwirtschaft oder
in einzelnen, fur SURTECO relevanten Markten
und einem darauf folgenden Einbruch der rele-
vanten Branchen. Umgekehrt bietet ein globaler
oder regionaler wirtschaftlicher Aufschwung auch
die groBten Moglichkeiten zu einer positiveren
Geschaftsentwicklung der SURTECO Gruppe. Ins-
gesamt sank das gewichtete Schadenspotenzial
aller identifizierten Einzelrisiken gegeniber dem
Vorjahr deutlich.

Die beschriebenen Chancen und Risiken kénnen
sich erheblich auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns auswirken. Zusatzliche
Risiken, die zum jetzigen Zeitpunkt nicht bekannt
sind und die momentan fir sehr gering gehalten
werden, kénnten die Geschaftsaktivitdten ebenfalls
beeintrachtigen.

PROGNOSEBERICHT

Weltwirtschaft soll 2017 solide wachsen,
Risiken nehmen zu

In der aktuellsten Prognose vom Januar 2017 rech-
net der Internationale Wahrungsfonds (IWF) fur
2017 mit einem gegendber dem Vorjahr (+3,1 %)
leicht beschleunigten weltweiten Wirtschafts-
wachstum von 3,4 %. Dabei kénnen die Schwel-
len- und Entwicklungslander (+4,5 % nach +4,1 %)
gegenlUber 2016 deutlich zulegen, wahrend
die entwickelten Volkswirtschaften mit +1,9 %
gegenlber +1,6 % in 2016 weiterhin nur moderat
expandieren. Im Euroraum rechnet der IWF mit ei-
nem kaum veranderten Wachstum von 1,6 %. Fur
Deutschland als groBte Volkswirtschaft innerhalb
der Eurozone sehen die Experten dabei ein Plus von
1,5 %. Das Sozialprodukt der USA durfte sich ge-
genlber 2016 (+1,6 %) deutlich starker beleben
(+2,3 %). In Asien drfte sich die Wachstumsdy-
namik erstmals seit mehreren Jahren wieder leicht
auf 6,4 % erhdhen, obwohl sich die konjunkturelle
Entwicklung in China weiter von +6,7 % in 2016
auf +6,5 % in 2017 verlangsamen soll.

Branchenumfeld: Mébelindustrie kann auch
2017 mit leichtem Wachstum rechnen

Vor dem Hintergrund eines fiir 2017 erwarteten so-
liden Wirtschaftswachstums in Deutschland, niedri-
ger Arbeitslosigkeit, eines positiven Konsumklimas
sowie einer bedingt durch das Niedrigzinsumfeld
weiter anziehenden Bautatigkeit rechnet der Ver-
band der deutschen Mobelindustrie (VDM) fur das
Jahr 2017 mit einem Umsatzplus fur die deutsche
Maobelindustrie von bis zu 2 %. Neben den genann-
ten positiven Impulsen aus dem Inland wird dieser
Trend erneut auch durch eine steigende Nachfrage
aus dem Ausland getragen. Der Verband weist aber
in seiner Jahresanfangsaussage auf einen anhaltend

IWF-WACHSTUMSPROGNOSEN FUR 2017 IN %
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hohen Importdruck hin. Unsicherheiten bestehen
aufgrund der noch nicht abschatzbaren Effekte aus
den Veranderungen, die die neue US-Regierung auf
die Gesamtkonjunktur haben wird. Gleiches gilt fur
die Effekte aus dem Brexit fur das Geschaft mit dem
britischen Markt. Etwas beruhigt hat sich dagegen
die Lage in Osteuropa.

Angesichts der Aussicht auf den Bau von 26 neu-
en Kreuzfahrtschiffen allein in 2017 agiert die
SURTECO Tochter Gislaved als Zulieferer weiter in
einem positiven Umfeld. Gleiches gilt fur die Neu-
erwerbung Nenplas in GroBbritannien angesichts
eines sich weiter belebenden Caravanmarktes.

RAHMENBEDINGUNGEN SURTECO KONZERN

Die Weltwirtschaft und die fur SURTECO relevante
Branche stellen die wichtigsten externen Einfluss-
faktoren fur die Umsatzentwicklung der Gesell-
schaft dar. Sowohl fir die Mébelbranche als auch
fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung erwartet
das Management im Geschéftsjahr 2017 einen
leicht positiven Verlauf. Dabei sieht die Gesellschaft
aus dem geplanten Austritt GroBbritanniens aus
der EU keine bedeutenden Auswirkungen auf ihr
Geschaft, da mit der Akquisition der Nenplas-Grup-
pe im Dezember 2016 eigene Produktionsstatten
in GroBbritannien erworben wurden. Lediglich
eine eventuelle Volatilitat der Wechselkurse zum
britischen Pfund, aber auch zum US-Dollar kann
sich indirekt auf die Umséatze und das Ergebnis
auswirken. Im Geschaftsjahr 2017 sind zudem die
Umsatze der Nenplas-Gruppe erstmals ganzjahrig
im Konzern konsolidiert.

Ein wesentlicher Einflussfaktor fur die Ergebnisent-
wicklung ergibt sich aus den Rohstoffpreisen. Hier
ist zum Jahresbeginn 2017 ein enormer Anstieg,
insbesondere beim wichtigen Kunststoff ABS und
beim Vorprodukt Titandioxid fur Papiere und che-
mische Zusatzstoffe zu beobachten.

UMSATZ KONZERN UND
STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEITEN

Auf Konzernebene geht das Management fur das
Geschaftsjahr 2017 von einer leichten Steigerung
der Umsatzerldse aus. Dabei wird in der strategi-
schen Geschaftseinheit Kunststoff aufgrund eines
leichten organischen Wachstums und der erst-
mals ganzjahrig konsolidierten Nenplas-Gruppe
mit einem erheblichen Umsatzzuwachs gerechnet.
Jedoch ist in der strategischen Geschaftseinheit
Papier von einem Umsatz auf Vorjahresniveau aus-
zugehen. Neben einer zurtickhaltenden Nachfrage
zum Jahresbeginn ist dies auf eine Volatilitat im
Nachgang zur Konzentration der deutschen De-
kordruckaktivitaten zurtickzufthren.

ERGEBNIS KONZERN UND
STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEITEN

Die deutlich gestiegenen Rohstoffpreise zum Jah-
resbeginn 2017 Uben einen erheblichen Druck auf
die Margen des Konzerns aus, da diese Kosten
nicht vollstandig und nur mit Verzégerung weiter-
gegeben werden kénnen. Unter Beriicksichtigung
der Ergebnisbeitrage der Nenplas-Gruppe und wei-
terer MaBnahmen zur Steigerung der Profitabilitat
erwartet das Management dennoch fir das Ge-
schaftsjahr 2017 eine Steigerung des Ergebnisses
vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) im Rahmen
von Mio. € 42 bis Mio. € 46. Dabei durfte das EBIT
der strategischen Geschaftseinheit Kunststoff deut-
lich und das EBIT der strategischen Geschaftsein-
heit Papier leicht Gber den Vorjahreswerten liegen.

COVENANTS

Wie in den Vorjahren erwartet die Gesellschaft,
dass die Covenants auch im Geschaftsjahr 2017
eingehalten werden.

GESAMTAUSSAGE ZUR
VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Das Projekt zur Zusammenlegung der deutschen
Dekordruckaktivitaten ist zwar erfolgreich abge-
schlossen, wirkt aber noch auf die Umsatzent-
wicklung der Papiersparte nach. In Verbindung
mit der erheblichen Steigerung der Rohstoffkos-
ten in beiden strategischen Geschéaftseinheiten
ist die Prognose fur das Geschaftsjahr 2017 mit
Unsicherheiten behaftet. Sollte im zweiten Halbjahr
die Nachfrage wieder anziehen und es gelingen die
gestiegenen Rohstoffkosten adaquat weiterzugeben,
ist eine positivere Entwicklung durchaus maoglich.

VERGUTUNGSBERICHT

Dieser Bericht beschreibt das Vergutungssystem fir
den Vorstand und den Aufsichtsrat und erldutert
die Struktur und die Hohe der Vergitung der ein-
zelnen Organmitglieder. Er bertcksichtigt die Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex mit Ausnahme der in der Entsprechenser-
klarung veroffentlichten Abweichungen und tragt
den Anforderungen des Handelsgesetzbuchs (HGB)
in der Fassung des Gesetzes Uber die Offenlegung
von Vorstandsvergttungen (VorstOG) sowie des
Aktiengesetzes (AktG) in der Fassung des Geset-
zes zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung
(VorstAG) Rechnung.



VERGUTUNG DES VORSTANDS

Festlegung und Uberprifung

der VergUtungsstruktur

Die Vergltungsstruktur und die Hohe der Vergu-
tung der Vorstandsmitglieder werden auf Vorschlag
des Personalausschusses vom Aufsichtsrat festge-
legt und regelmaBig Uberpruft. Das bestehende
Vergltungssystem gewahrleistet eine der Tatigkeit
und Verantwortung angemessene Vergiitung der
Vorstandsmitglieder. Neben den Aufgaben des ein-
zelnen Vorstandsmitglieds und der personlichen
Leistung werden dabei auch die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens sowie die Ublichkeit der Vergu-
tung unter Berlcksichtigung des Vergleichsum-
felds und der Vergutungsstruktur, die innerhalb des
SURTECO Konzerns gilt, bertcksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat das Vergltungssystem vor
dem Hintergrund des am 5. August 2009 in Kraft
getretenen Gesetzes zur Angemessenheit der Vor-
standsvergltung (VorstAG) unter Hinzuziehung
externer Fachberater Uberprtft und ist zu dem
Ergebnis gekommen, dass es den geltenden ge-
setzlichen Grundlagen und den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex mit
Ausnahme der in der Entsprechenserklarung ver-
offentlichten Abweichungen entspricht.

Im Folgenden wird das flr das Berichtsjahr gelten-
de Vergltungssystem beschrieben.

VergUtungsbestandteile

Die Gesamtbarvergltung setzt sich aus einer er-
folgsunabhangigen fixen Vergttung (Grundgehalt)
und einer erfolgsbezogenen variablen Komponen-
te (Tantieme) zusammen. DarUber hinaus enthalt
die Vergltung der Vorstandsmitglieder Sach- und
sonstige Bezlge.

Grundgehalt

Das jeweilige Grundgehalt der Mitglieder des Vor-
stands wird in gleichen monatlichen Raten ausge-
zahlt. Es belduft sich auf € 360.000 p.a.

Im Ubrigen hat keines der Vorstandsmitglieder
gesondert vergUtete Organfunktionen bei konso-
lidierten Tochtergesellschaften Gbernommen.

Tantieme

Das geltende Vergltungssystem sieht eine vari-
able Tantieme vor, die der Aufsichtsrat auf der
Grundlage des Konzernergebnisses vor Steuern
(EBT) — bereinigt um gegebenenfalls vorzuneh-
mende Hinzurechnungen/Kirzungen — nach IFRS
unter Berlicksichtigung der Umsatzrendite nach

billigem Ermessen festsetzt. Die Ausrichtung auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung sowie
eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage im Sinne
von § 87 Abs. 1 Satze 2 und 3 AktG werden da-
durch gewabhrleistet, dass 75 % der Tantieme des
betreffenden Geschaftsjahres im Folgejahr gezahlt
und 25 % unverzinslich einbehalten werden. Die
einbehaltenen 25 % werden erst nach drei Jahren
gezahlt, und zwar prozentual geklrzt oder erhoht,
wenn die durchschnittliche Tantieme der letzten
drei Geschéftsjahre die Tantieme des drittletzten
Geschéaftsjahres unter- bzw. Uberschreitet. Der Ein-
behalt kann nicht negativ werden. Soweit ein Ver-
lust im Vorjahr bereits die Bemessungsgrundlage
der Tantieme gemindert hat, findet kein Einbehalt
statt. Bei einem Ausscheiden aus dem Amt sehen
die Dienstvertrage vor, dass das Vorstandsmitglied
entweder (i) die regulare Abrechnung des Einbe-
halts nach Ablauf der Referenzperiode abwarten
oder (ii) sich den Einbehalt mit einem pauschalen
Abzug von 10 % auszahlen lassen kann. Letzteres
mit der MaBBgabe, dass der Auszahlungsbetrag
nicht hoher sein darf als der Betrag, der sich fir
den letzten Referenzzeitraum ergab.

Sach- und sonstige Bezlige

Die Vorstandsmitglieder erhalten Nebenleistungen
in Form von Sachbezligen, die im Wesentlichen aus
den nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden
Werten fur die Dienstwagennutzung und diver-
sen Versicherungspramien bestehen sowie im Fall
von Herrn Dr. Mdiller aus einem (auf € 1.500 mo-
natlich) begrenzten Zuschuss zu einer Unterkunft
in Buttenwiesen sowie dem Ersatz der Kosten
wochentlicher Heimreisen. Herr Dr.-Ing. Herbert
Mudller erhalt dartber hinaus eine Zuwendung in
Hohe von T€ 100 p.a. fur seine private Altersver-
sorgung.

D&O-Versicherung

Far die Mitglieder des Vorstands besteht ei-
ne Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(,D&O-Versicherung”). Der Selbstbehalt betragt
entsprechend den Anforderungen nach § 93 Ab-
satz 2 Satz 3 AktG 10 % des Schadens bis zur
Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergutung.

Leistungen Dritter

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat kein Mitglied
des Vorstands Leistungen oder entsprechende
Zusagen von einem Dritten (einschlieBlich Unter-
nehmen, zu denen der SURTECO Konzern ge-
schaftliche Beziehungen unterhélt) in Bezug auf
seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

LAGEBERICHT




Die folgenden Tabellen stellen die VergUtung
fur die Mitglieder des Vorstands gemaB den

Gewahrte Zuwendungen

T€

Festvergltung
Nebenleistungen
Summe
Einjahrige

variable Vergiitung

Mehrjdhrige variable Verglitung
(Zielereichung abhangig von der durchschnittlichen
Tantieme der vergangen drei Jahre)

Summe
Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung

' Die Nebenleistungen sowie die einjahrige variable Vergiitung und damit die Gesamtverglitung weist keine betragsmaBige Hochstgrenze auf.

Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss (Auszah-
lungsbetrag) fir die Geschéftsjahre 2015 und 2016

Zufluss

T€

Festvergltung
Nebenleistungen
Summe
Einjahrige

variable Vergiitung

Mehrjahrige variable Vergltung
(Zielereichung abhéngig von der durchschnittlichen
Tantieme der vergangen drei Jahre)

Sonstiges
Summe
Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung

Dr.-Ing. Herbert Miiller

Vorsitzender, Konzernstrategie,
Strategische Geschéftseinheit Kunststoff

2015 2016 2016 2016
(Min) (Max)

360 360 360 360
52 49 0 !
412 409 360 L
292 781 0 !
98 261 0 !
802 1.451 360 t
100 100 100 100
902 1.551 460 t

Dr.-Ing. Herbert Miiller

Vorsitzender, Konzernstrategie,
Strategische Geschéftseinheit Kunststoff

2016 2015
360 360
49 52
409 412
266" 845
2 2
675 1.257
100 100
775 1.357

Dr.-Ing. Gereon Schafer
Strategische Geschéftseinheit Papier

ab 1. April 2015

2015 2016 2016
(Min)
270 360 360
24 35 0
294 395 360
191 650 0
64 216 0
549 1.261 360
0
549 1.261 360

Dr.-Ing. Gereon Schafer
Strategische Geschéftseinheit Papier

ab 1. April 2015
2016

360
35
395

2141

609

609

! Lt. Beschluss des Aufsichtsrats vom 30. Juni 2016 wurde die Vergiitung abweichend von den gewahrten Zuwendungen festgelegt.
2 Nach dem seit 2015 giltigen Vergiitungssystem wird die mehrjdhrige Vergiitung erstmals nach drei Jahren ausbezahlt. Vgl. dazu das Kapitel , Tantieme”

in diesem Vergutungsbericht.

Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex dar:

2016
(Max)

360

aus FestvergUtung, Nebenleistungen, einjahriger
variabler Vergttung und Versorgungsaufwand aus.

2015
270
24
294

294

294

Das ehemalige Vorstandsmitglied Friedhelm Pafgen
schied zum 30. Juni 2015 aus dem Unternehmen
aus. Der Aufsichtsrat setzte die Tantieme fir Herrn
Pafgen fur das Geschaftsjahr 2015 am 26. Juni 2015
fest und beschloss, diese mit seinem Ausscheiden
auszuzahlen. Im Jahr 2015 erhielt Herr Pafgen fur



seine Vorstandstatigkeit eine Festvergltung von
T€ 126, Nebenleistungen von T€ 32, einen Versor-
gungsaufwand von T€ 50 und eine variable Vergu-
tung von T€ 1.801. Die Gesamtvergitung fir das
Geschaftsjahr 2015 betrug T€ 2.009.

Darlehen an Vorstandsmitglieder

Im Berichtszeitraum wurden keine Vorschisse oder
Darlehen an Vorstandsmitglieder der SURTECO SE
gewahrt.

Leistungen im Falle der vorzeitigen
Beendigung der Tatigkeit

Die derzeit gultigen Dienstvertrage der Vorstands-
mitglieder enden automatisch mit dem Ablauf der
Bestellungsperiode des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds. Wird die Bestellung eines Vorstandsmit-
glieds wahrend der Laufzeit seines Dienstvertrags
widerrufen, so kann das betreffende Vorstands-
mitglied unter Fortzahlung der VergUtung far die
Restlaufzeit des Vertrags beurlaubt werden. Die
Dienstvertrage kénnen jeweils von beiden Seiten
bei Vorliegen eines wichtigen Grunds geklndigt
werden. Im Falle einer voriibergehenden Arbeits-
unfahigkeit eines Vorstandsmitglieds wird dessen
Grundgehalt im Fall von Herrn Dr. Mdller fur die
Dauer von bis zu 12 Monaten und im Fall von Herrn
Dr. Schafer von bis zu sechs Monaten fortgezahlt.
Im Falle des Todes wahrend der Dauer des Anstel-
lungsverhaltnisses haben die Erben des betreffen-

Vergltung des Aufsichtsrats 2016:

den Vorstandsmitglieds Anspruch auf Fortzahlung
des Grundgehalts fir den Sterbemonat und bis zu
sechs weitere Monate.

Im Falle einer Anderung der Beteiligungsverhalt-
nisse (,Change of Control”) hat das Vorstands-
mitglied Dr.-Ing. Herbert Muller innerhalb eines
Zeitraums von 12 Monaten das Recht, seinen
Dienstvertrag zum Ende des auf die Kundigungs-
erklarung folgenden Monats zu kindigen. Hierbei
besteht Anspruch auf Zahlung der fir die Rest-
laufzeit des Dienstvertrags noch verbleibenden
Festbezlige in Form eines Gesamtbetrags sowie
eines Betrags in Hohe von € 500.000 fir jedes
angefangene Jahr der Vertragslaufzeit, fir das eine
Tantieme noch nicht gezahlt wurde. Im Einklang
mit der Empfehlung nach Ziffer 4.2.3 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex Ubersteigt die
Zusage fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels 150 % des Abfindungs-Caps
nicht. Fur das Vorstandsmitglied Dr.-Ing. Gereon
Schafer besteht keine Change of Control Klausel.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

VergUtungsbestandteile

Die VergUtung des Aufsichtsrats ist in § 12 der
Satzung geregelt. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats erhalten demnach neben dem Ersatz ihrer
Auslagen eine nach Ablauf eines Geschaftsjahres

€ Gesamt Grund- Vergiitung fiir

vergiitung Priifungsaus-

schusstatigkeit

2015 2016

Dr.-Ing. Jiirgen GroBBmann, Vorsitzender 71.000 73.000 64.000 9.000

Bjorn Ahrenkiel, 1. stellvertretender Vorsitzender 62.000 62.000 48.000 14.000
Dr. Markus Miele, 2. stellvertretender Vorsitzender 48.000 48.000 48.000
Dr. Matthias Bruse bis 26. Juni 2015 19.500 - -
Horst-Jirgen Dietzel bis 29. Februar 2016 32.000 5.200 5.200
Markus Kloepfer 32.000 32.000 32.000

Jens Krazeisen ab 29. Februar 2016 - 26.800 26.800 -
Wolfgang Moyses ab 26. Juni 2015 16.500 32.000 32.000
Udo Sadlowski 32.000 32.000 32.000

Dr.-Ing. Walter Schlebusch 39.000 40.000 32.000 8.000
Thomas Stockhausen 32.000 32.000 32.000

Summe 384.000 383.000 352.000 31.000
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und nach dem Gewinnverwendungsbeschluss der
Hauptversammlung zahlbare Vergltung. Die Ver-
glUtung betragt pro Eurocent Dividende pro Aktie
fur das Jahr, fur das die Vergltung gezahlt wird,
€ 400,00, mindestens aber € 18.000,00. Uber-
steigt die Dividende 90 Eurocent pro Aktie, so
betragt die Vergitung pro Eurocent fur den Teil der
Dividende, der 90 Eurocent Ubersteigt, nur noch
€ 200,00. Die Vergutung erhoht sich fir den Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats auf das Doppelte und
fur jeden Stellvertreter auf das Eineinhalbfache.
Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten
darlber hinaus eine weitere Vergitung in Hoéhe
von insgesamt bis zu € 40.000 jéhrlich. Uber die
Hohe und Aufteilung dieser weiteren Vergltung
entscheidet der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Pri-
fungsausschusses nach billigem Ermessen unter
Berlcksichtigung der jeweils mit der Tatigkeit der
Mitglieder des Prifungsausschusses verbundenen
zeitlichen Inanspruchnahme.

D&O-Versicherung

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht ei-
ne Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(,D&O-Versicherung”). Der Selbstbehalt betragt
je Versicherungsfall und -jahr € 50.000.

Sonstige Leistungen

Aufsichtsratsmitglieder haben Uber die oben dar-
gestellte Vergltung hinaus keine weiteren Ver-
gutungen bzw. Vorteile fur personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- oder Vermitt-
lungsleistungen, erhalten.

Darlehen an Aufsichtsratsmitglieder

Im Berichtszeitraum wurden keine Vorschisse oder
Darlehen an Aufsichtsratsmitglieder der SURTECO SE
gewahrt.

ANGABEN NACH § 289
UND § 315 HGB

GRUNDKAPITAL

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der
SURTECO SE betragt € 15.505.731,00 und ist voll
eingezahlt. Es ist eingeteilt in 15.505.731 Stlck
auf den Inhaber lautende Stlickaktien (Stammak-
tien) entsprechend einer Beteiligung am Grundka-
pital von jeweils € 1,00. Jede Aktie gewahrt in der
Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme.
Beschrankungen des Stimmrechts bestehen auBer
den gesetzlichen Beschrankungen in bestimmten
Fallen nicht. Es gibt keine unterschiedlichen Stimm-
rechte.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS,
AKTIEN AUSZUGEBEN

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft einmalig oder in Teilbetragen um insge-
samt bis zu € 1.500.000,00 durch Ausgabe
auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bareinlagen (Genehmigtes Kapital 1) sowie ein-
malig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu
€ 6.200.000,00 durch Ausgabe auf den Inhaber
lautender Stickaktien gegen Bareinlagen oder
Sacheinlagen (Genehmigtes Kapital Il) zu erhdhen.
Zu weiteren Angaben zum Grundkapital wird auf
den Konzernanhang (Nr. 26) beziehungsweise auf
den Anhang der SURTECO SE (Nr. 6) verwiesen.



BESCHRANKUNGEN BEZUGLICH STIMMRECHTEN
UND UBERTRAGUNGEN VON AKTIEN

Dem Vorstand ist bekannt, dass Aktiondre der
SURTECO SE sich zu einer Gesellschaft burger-
lichen Rechts mit der Bezeichnung , Aktienpool
SURTECO SE” zusammengeschlossen haben. Ge-
genstand dieses Pools ist die gemeinschaftliche
Austbung des Stimmrechts aus 6.131.475 Stlck
Aktien der SURTECO SE (Stand 31. Dezember
2016). Verfugungen Uber poolgebundene Aktien
der SURTECO SE sind nur nach den Bestimmungen
des Poolvertrags bzw. mit Zustimmung der Ubrigen
Poolmitglieder moglich.

DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN
GROSSER 10 % DER STIMMRECHTE

Folgende Aktionare haben der Gesellschaft das Be-
stehen einer direkten oder indirekten Beteiligung
groBer 10 % der Stimmrechte angezeigt:

Name, Ort Stimmrechte
in %
Klopfer & Koniger Verwaltungs-GmbH, Garching 15,00

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON
MITGLIEDERN DES VORSTANDS

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands richtet sich nach den §§ 84 ff. AktG. Sat-
zungsanderungen erfolgen nach den Regelungen
der §§ 179 ff. AktG.

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach
§ 289a HGB mit dem Corporate-Governance-
Bericht inklusive der Angaben zur Festlegung der
Forderung der Teilhabe von Frauen an Fihrungs-
positionen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5
AktG, der Entsprechenserkldrung mit Begrin-
dung und Archiv, den Angaben zu Praktiken der
Unternehmensfihrung, der Zusammensetzung
und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichts-
rat einschlieBlich seiner Ausschisse, der Satzung
sowie den Abschlussprufer fir 2016 entnehmen
Sie bitte der Homepage des Unternehmens unter
www.ir.surteco.de unter dem MenUpunkt ,,Corpo-
rate Governance”.

DIVIDENDENVORSCHLAG

Vorstand und Aufsichtsrat der SURTECO SE wer-
den der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft am 29. Juni 2017 in Miunchen vor-
schlagen, zu beschlieBen, den Bilanzgewinn der
SURTECO SE in Hohe von € 12.404.584,80 wie
folgt zu verteilen: Zahlung einer Dividende je Aktie
von € 0,80 (2015: € 0,80). Bei 15.505.731 Stiick
Aktien ergibt dies eine Ausschittungssumme von
€ 12.404.584,80.
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ANTEIL AM GESAMTUMSATZ

UMSATZE DEUTSCHLAND

UMSATZE EUROPA
(OHNE DEUTSCHLAND)

UMSATZE AUSTRALIEN

34

100

127 %

100

44 %

100

| 49%

UMSATZE AMERIKA

UMSATZE ASIEN

100

- 20%

100

| 39%
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ERMITTLUNG
DER KENNZAHLEN

Dividendenrendite in % Dividende je Aktie/Jahresschlusskurs

EBIT-Marge in % EBIT/Umsatz

EBITDA-Marge in % EBITDA/Umsatz

Eigenkapitalquote in % Eigenkapital/Gesamtkapital (= Bilanzsumme)

Eigenkapitalrendite in % Konzerngewinn/(Eigenkapital - Nicht beherrschende
Anteilseigner - Gewinnverwendung)

Ergebnis je Aktie in € Konzerngewinn/Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien

Free Cashflow in € Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit - (Erwerb von Sach-
anlagevermdgen + Erwerb von immateriellen Vermégenswerten
+ Erwerb von Unternehmen + Erl6se aus dem Abgang von
Sachanlagevermogen + Erhaltene Dividenden)

Verschuldungsgrad in % Nettofinanzschulden/Eigenkapital

Gesamtkapitalrendite in % (Konzerngewinn + Ertragsteuern + Zinsaufwendungen)/ Gesamtkapital
(= Bilanzsumme)

Marktkapitalisierung in € Anzahl der Aktien x Schlusskurs am Stichtag

Materialkostenquote in % Materialkosten/Gesamtleistung

Nettofinanzschulden in € Kurzfristige Finanzschulden + Langfristige Finanzschulden
- Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

(O]l 1\ I el V] 6TaTo [T TN A (Konzerngewinn + Abschreibungen)/ Nettofinanzschulden

Personalaufwandsquote in % Personalkosten/Gesamtleistung

Umsatzrendite in % (Konzerngewinn + Ertragsteuern)/Umsatz

Wertschopfung in € (Umsatzerldse + Sonstige Ertrage) - (Materialaufwand + Abschreibungen
+ Sonstige Aufwendungen)

Wertschopfungsquote (netto) in %  RAYgsldale]iViale R (aate) Ul ai=Taallalaa TSN (VIgle!

Working Capital in € (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrate)
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zinsdeckungsfaktor EBITDA/Zinsergebnis




DIE SURTECO AKTIE

BORSENJAHR 2016 DANK JAHRESSCHLUSSSPURT
MIT POSITIVER PERFORMANCE

Auch das Borsenjahr 2016 war nichts fur schwa-
che Nerven. Nachdem die wichtigsten Leitindizes bis
Mitte Februar aufgrund konjunktureller Unsicherhei-
ten vor allem in China deutlich um mehr als 15 %
eingebrochen waren, konsolidierten sich die In-
dexstande bis Jahresmitte wieder fast auf das Jah-
resanfangsniveau. Ende Juni sorgte der Brexit fur
zwischenzeitliche erneute Kurseinbriiche, sodass
etwa beim deutschen Leitindex DAX zum Halbjahr
noch ein Minus von rund einem Zehntel gegen-
Uber Jahresanfang zu Buche stand. Getrieben von
guten konjunkturellen Impulsen zeigten die Borsen
weltweit dann jedoch in der zweiten Jahreshalfte
eine deutlich positive Entwicklung. Nach der US-
Wahl Anfang November fuhrte die Hoffnung auf
politisch bedingte Konjunkturstimuli zu einem ful-
minanten Jahresschlussspurt. Positiv wirkten sich
dabei weiter die auf historischen Tiefststanden ver-
harrenden Leitzinsen und die damit einhergehende
expansive Geldpolitik der Zentralbanken aus. Die
Leitwahrungen verzeichneten 2016 ebenfalls ei-
ne Achterbahnfahrt: So kletterte der US-Dollar in
Erwartung steigender Zinsen im Gesamtjahr ge-
genUber dem Euro auf ein 14-Jahreshoch. Hervor-

KURSENTWICKLUNG 2076 IN €

30,00

zuheben war vor allem in der zweiten Jahreshalfte
auch die Renaissance vieler Rohstoffpreise, insbe-
sondere der des Ols. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund positiver Erwartungen nach der Wahl von
Donald Trump zum neuen US-Prasidenten erreichte
der US-Leitindex, der Dow Jones, Ende Dezember
beinahe erstmals die Schwelle von 20.000 Punk-
ten und wies zum Jahresultimo ein Plus von mehr
als 13 % aus. Die europdischen Bdrsen zeigten
dagegen ein unterschiedliches Bild; so litt der EURO
STOXX 50 in 2016 unter der Bankenschwache und
zeigte sich im Zwolfmonatsvergleich kaum ver-
andert. Dagegen profitierte der DAX nach einem
sehr schwachen Jahresauftakt ebenfalls von einer
Jahresendrallye und verzeichnete eine positive Jahres-
performance von rund 7 %. Der Jahresschlussstand
von 10.481 Punkten reprasentierte dabei gleichzei-
tig auch das Jahreshoch. Auch der Small-Cap-Index
SDAX durchlief ein turbulentes Borsenjahr. Er startete
bei 9.100 Punkten und sackte binnen weniger Wo-
chen auf ein Jahrestief von unter 7.600. Nach einem
starken zweiten Borsenhalbjahr beendete er das Jahr
jedoch bei 9.519 Punkten. Dies entsprach einer Jah-
resperformance von 4,6 %.

SURTECO AKTIONARE KONNEN SICH 2016 UBER
POSITIVE KURSPERFORMANCE FREUEN

Auch der Aktienkurs von SURTECO konnte sich
dem schwachen Borsentrend der ersten Berichts-
jahreswochen nicht entziehen und gab gegenuber
dem Jahresende 2015 von 21,67 € je Aktie bis
zum Jahrestief am 9. Februar auf 17,60 € nach.
Die generelle Bdrsenerholung und ein solider
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ENTWICKLUNG DER DIVIDENDE
2012-2016 IN €

* (Vorschlag Vorstand und Aufsichtsrat)

0,80
0,80*

0,80

0,65
0,70

0,60

0,45

0,40

0,20

Ergebnisausweis in den ersten sechs Monaten lies
die Aktie bis Jahresmitte wieder auf 20,50 € klet-
tern. Die Bestatigung der Prognose Mitte August
hinsichtlich einer leichten Umsatzsteigerung und
einer erheblichen Ergebnisverbesserung stitzte die
Zuversicht des Kapitalmarktes und fihrte zu einigen
positiven Analystenempfehlungen. Entsprechend
kletterte der SURTECO Kurs wieder auf Gber 22 €.
Bis zur Bekanntgabe der Neunmonatszahlen im
November stabilisierte sich die Aktie in einem relativ
engen Korridor zwischen 22 und 23 €. Die mit der
Konkretisierung des Ergebniswachstums verbunde-
ne leichte Enttauschung des Kapitalmarktes fuhrte
dann ab Mitte November zu Gewinnmitnahmen
und einem Absinken des Kurses auf bis zu 20,55 €.
Getragen von der Jahresendrallye an den deutschen
Borsen und einer positiven Bewertung der Uber-
nahme der britischen Nenplas Gruppe, legte die
SURTECO Aktie bis Ende Dezember wieder deutlich
zu und beendete das Borsenjahr mit 23,67 € knapp
unter dem Jahreshoch von 23,85 €. Damit konnten
sich die SURTECO Aktiondre im Berichtsjahr 2016
Uber ein Kursplus von 9,2 % freuen. Inklusive der
Dividendenausschiittung von 0,80 € kann sich die
Performance mit plus 13 % durchaus sehen lassen.
Am Redaktionsschluss des Geschéaftsberichts Ende
Marz 2017 lag der Kurs bei € 23,20.

MARKTKAPITALISIERUNG STEIGT ZUM
JAHRESENDE 2016 AUF 367 MIO. €

Angesichts der positiven Kursentwicklung stieg die
Marktkapitalisierung des Unternehmens von rund
336 Mio. € zum Jahresende 2015 auf rund 367 Mio. €
per Ende Dezember 2016. Zu diesem Zeitpunkt be-
fanden sich 55,4 % der Anteile in den Handen der
Grundungsaktionare von SURTECO. Der Streubesitz
lag bei 44,6 % und die Anzahl der Aktien blieb
konstant bei 15.505.731 Stlck.

DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG VON 12,4 MIO. €

Die Aktionare der SURTECO SE sollen traditionsge-
maf angemessen am Unternehmenserfolg teilhaben.
Demnach wurden in den beiden vergangenen Jahren
die Restrukturierungsaufwendungen aus der Integra-
tion der Stiddekor Gesellschaften bei der Dividenden-

2012 2013 2014 2015 2016

zahlung nicht bericksichtigt, was die Ausschittungs-
quote deutlich nach oben trieb. Die Entscheidung,
die Dividendenzahlung fir das Geschaftsjahr 2016
auf dem Vorjahresniveau zu belassen, begrindet
sich mit der langfristigen Strategie, etwa 50 % des
Konzerngewinns an die Aktiondre auszuschutten.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen demgemaB der
Hauptversammlung fir das Geschaftsjahr 2016 am
29. Juni 2017 eine Dividende je Aktie von 0,80 € zur
Abstimmung vor. Bezogen auf den Schlusskurs des
Jahres 2016 errechnet sich hieraus eine Dividenden-
rendite von rund 3,4 %.

ENGER DIALOG MIT INSTITUTIONELLEN UND
PRIVATEN INVESTOREN

Sowohl der Vorstandsvorsitzende des Unternehmens
Dr. Herbert Muller als auch der CFO Andreas Ried|
widmen einen nicht unbetrachtlichen Teil ihrer Arbeit
dem engen und vertrauensvollen Dialog mit allen
Investoren. So prasentierte sich SURTECO auch 2016
auf zahlreichen Roadshows und Investorengespra-
chen im In- und Ausland vor allem institutionellen
Investoren. SURTECO wurde 2016 von vier Aktienre-
search-Analysten regelmaBig verfolgt und bewertet.
Hohepunkt der Kommunikation mit den Privatanle-
gern war sicherlich erneut die Hauptversammlung am
30. Juni 2016 in Minchen. Zudem hat der Vorstand
seine Arbeit mit den Finanzmedien in Form von In-
terviews und Presse-Roadshows sowie Fihrungen
durch die Produktionsstatten in den vergangenen
12 Monaten intensiviert.

Sémtliche Informationen zum Unternehmen fin-
den sich auf den Internetseiten der SURTECO SE
(www.ir.surteco.de). Dartber hinaus steht Ihnen die
Investor-Relations-Abteilung des Unternehmens je-
derzeit direkt fur lhre Fragen und Anregungen zur
Verfligung:

Investor Relations und Pressestelle
Johan-Viktor-Bausch-Str. 2
86647 Buttenwiesen-Pfaffenhofen

Telefon: +49 82 74/99 88-508
Fax: +49 82 74/99 88-515
E-Mail: ir@SURTECO.com



BORSENNOTIERUNGEN

(SCHLUSSKURSE XETRA)

€ 2016
Anzahl der Aktien (31.12.) 15.505.731
Kurs Jahresbeginn 20,78
Kurs Jahresende 23,67
Hochstkurs 23,85
Tiefstkurs 17,60
Durchschnittlicher Aktienumsatz in Stiick pro Monat 302.543
Marktkapitalisierung zum Jahresende in Mio. € 367,0
Streubesitz in % 44,6

AKTIONARSORIENTIERTE KENNZAHLEN
DES SURTECO KONZERNS

Mio. €

Umsatz

EBITDA

EBIT

EBT
Konzerngewinn

KENNZAHLEN DES SURTECO KONZERNS
JE AKTIE

€ 2016

Ergebnis (bei gewichtetem Durchschnitt der ausgegebenen Aktien) 1,54
P Vorschlag Vorstand

DIVIdende und Aufsichtsrat) 0'80

Dividendenrendite zum Jahresende in % 3,4

DIE SURTECO AKTIE |

KENNZAHLEN DER AKTIE . Stlickaktie
Amtlicher Markt,

Prime Standard
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KONZERN-
ABSCHLUSS 2016

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtergebnisrechnung
Bilanz
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Konsolidierungskreis

Unternehmenszusammenschliisse

Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB

Konsolidierungsgrundsatze

Wahrungsumrechnung

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Anpassung zum Konzernabschluss gemaB IAS 8

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen zur Bilanz

Sonstige Erlauterungen

Organe der Gesellschaft

Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemal3 § 161 Satz 1 AktG
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Bestatigungsvermerk
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerl6se (1) 638.394 639.815
Bestandsveranderungen (2) -1.027 5.379
Andere aktivierte Eigenleistungen (3) 4.987 3.942
Gesamtleistung 642.354 649.136
Materialaufwand (4) -322.673 -324.581
Personalaufwand (5) -161.949 -157.995
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -100.238 -98.672
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 7.463 6.450

Abschreibungen (16) -33.847 -33.461

Zinsertrage 905 702

Zinsaufwendungen -9.201 -8.794

Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage 3.636 1.857

Ergebnis von nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen 393 395
Finanzergebnis (8) -4.267 -5.840

Ertragsteuern 9) -9.249 -11.263

Davon entfallen auf:

Eigentlmer des Mutterunternehmens (Konzerngewinn) 17.721 23.867
Nicht beherrschende Anteilseigner -127 -93
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (€) (10) 1,14 1,54
Anzahl Aktien zum 31.12. 15.505.731 15.505.731

*) Vergleichswerte angepasst aufgrund IAS 8 (siehe Konzernanhang Abschnitt , Anpassungen zum Konzernabschluss gemaB 1AS 8").
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG

T€

Jahresiiberschuss

Bestandteile des sonstigen Ergebnisses,

die zukiinftig nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der leistungsorientierten Verpflichtung
darauf entfallene latente Ertragsteuer

Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die
gegebenenfalls zukiinftig in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden

Nettogewinne / Verluste aus der Absicherung einer
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb

darauf entfallene latente Ertragsteuer

Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe

Zur VerauBerung verflgbare Finanzinstrumente
Marktbewertung von Zahlungsstromabsicherungen
darauf entfallene latente Ertragsteuer
Umgliederungsbetrage Gewinn- und Verlustrechnung
darauf entfallene latente Ertragsteuer

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Eigentlimer des Mutterunternehmens (Konzerngewinn)
Nicht beherrschende Anteilseigner

1.1.-31.12.2015%)

17.594
-126
37
-89
421
-124
6.891
148
-43
-169
50
7.174
7.085
24.679
24.715
-36

57

110
-207

-746
216

-859

-375

109
-182

53
-1.784

*) Vergleichswerte angepasst aufgrund IAS 8 (siehe Konzernanhang Abschnitt , Anpassungen zum Konzernabschluss gemaB IAS 8”).

1.1.-31.12.2016
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BILANZ

T€ Anhang 31.12.2015*%) 31.12.2016
AKTIVA

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (11) 65.654 60.416
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (12) 56.361 52.072
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 500 626
Vorrate (13) 113.252 119.596
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen (14) 6.247 2.318
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermodgenswerte (15) 5.600 6.607
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (15) 3.632 19.650

Sachanlagevermogen (17) 244,933 245.628
Immaterielle Vermogenswerte (18) 22.228 34.109
Geschéfts- oder Firmenwerte (19) 111.359 118.828
At Equity bewertete Anteile (20) 3.281 1.694
Finanzanlagen (20) 21 21
Langfristige Ertragsteuerforderungen (14) 154 0
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (24) 14.269 5.778
Aktive latente Ertragsteuern (9) 8.236 6.526

PASSIVA

Kurzfristige Finanzschulden (24) 4970 72.357
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48.728 48.888
Ertragsteuerschulden 21 3.511 2.639
Kurzfristige Ruckstellungen (22) 8.205 3.583
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (23) 2.507 2.655
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (23) 24.625 21.650

Langfristige Finanzschulden (24) 187.272 123.629
Pensionen und weitere Personalverpflichtungen (25) 12.750 13.030
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 0 4.300
Passive latente Ertragsteuern 9) 28.778 34.586

Grundkapital 15.506 15.506
Kapitalriicklage 122.755 122.755
Gewinnrlcklagen 178.164 181.436

Konzerngewinn 17.721 23.867

Nicht beherrschende Anteilseigner 235 2.988

*) Vergleichswerte angepasst aufgrund IAS 8 (siehe Konzernanhang Abschnitt , Anpassungen zum Konzernabschluss gemaB 1AS 8").
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

T€

Ergebnis vor Ertragsteuern

Zahlungen fur Ertragsteuern

Uberleitungen zum Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit:

- Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen

- Zins- und Beteiligungsergebnis

- Ertrage/Verluste aus Anlagenabgdngen

- Verénderung langfristiger Verpflichtungen

- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage™)

Innenfinanzierung

Zunahme/Abnahme der

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- Ubrigen Aktiva

- Vorrate

- Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- Ubrigen Verbindlichkeiten

Veranderung Nettoumlaufvermégen

CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Erwerb von Unternehmen

-abzlglich erworbener Zahlungsmittel

Erwerb von Sachanlagevermogen

Erwerb von immateriellen Vermégenswerten

Erl6se aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen

Ausschlttung von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

Verausserung von Beteiligungen

CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Dividende an Anteilseigner

Aufnahme langfristiger Finanzschulden

Tilgung langfristiger Finanzschulden

Veranderung kurzfristiger Finanzschulden

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Veranderung der Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Stand am 1. Januar

Einfluss von Wechselkursanderungen auf

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Stand am 31. Dezember

Anhang

(16)

N
9))

w
o

~~ |~ |~
w w
o o

S R N Nl Nl Nl Nl

00

(1

1.1.-31.12.
2015%)

26.843
-6.256

33.847
8.297
-2.207

-4.950
55.581

3.634
10.617
-5.442
-3.818

6.895

1.707
13.593
69.174

-29.676
-1.952
3.080
86

0
-28.462
-10.854
2.000
-1.598
-559
905
-7.562
-17.668

23.044

43.060

-450
65.654

*) Vergleichswerte angepasst aufgrund IAS 8 (siehe Konzernanhang Abschnitt , Anpassungen zum Konzernabschluss gemaB IAS 8”).

1.1.-31.12.
2016

35.037
-4.091

33.461
8.092
695
280
-377
73.097

7.721
-3.122
-5.097
-4.616
-1.209
-8.403

-14.726
58.371
-23.453
2.066
-31.458
-3.016
91

241
1.200
-54.329
-12.405
16.476

-5.744

702
-7.651
-8.622
-4.580
65.654

-658
60.416
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

T€ Grund-  Kapital- Gewinnriicklagen Konzern- Nicht Summe*)
kapital riicklage gewinn*)  beherr-
Marktbe- Other Wahrungs- Andere schende
wertung  compre- diffe-  Gewinn- Anteils-
Finanz-  hensive renzen riick- eigner
instru-  income/ lagen*)
mente  Sonstiges
Ergebnis

Anpassung gemaB IAS 8*) 0 0 0 0 0 -545 0 0 -545

Konzernjahrestiberschuss*) 0 0 0 0 0 0 17.721 -127 17.594
Sonstiges Ergebnis 0 0 -14 -89 7.152 0 0 36 7.085
Konzerngesamtergebnis 0 0 -14 -89 7.152 0 17.721 -91  24.679
Dividendenzahlung SURTECO SE 0 0 0 0 0 0 -10.854 0 -10.854
Einstellung in die

Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0 7.610 -7.610 0 0
Gesamte erfasste

Kapitaldanderungen 0 0 0 0 7.610 -18.464 0 -10.854

Konzernjahrestiberschuss 0 0 0 0 0 0 23.867 -93 23.774
Sonstiges Ergebnis 0 0 -395 -207 -1.442 0 0 53 -1.991
Konzerngesamtergebnis 0 0 -395 -207 -1.442 0 23.867 -40  21.783
Dividendenzahlung SURTECO SE 0 0 0 0 0 0 -12.405 0 -12.405
Einstellung in die

Gewinnrticklagen 0 0 0 0 0 5316 -5.316 0 0
Veranderung

Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 0 2.793 2.793
Gesamte erfasste

Kapitaldanderungen 0 0 0 0 0 5316 -17.721 2.793  -9.612

*) Vergleichswerte angepasst aufgrund IAS 8 (siehe Konzernanhang Abschnitt , Anpassungen zum Konzernabschluss gemaB IAS 8").
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SURTECO SE
KONZERNANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

|. ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die SURTECO SE ist eine borsennotierte Gesellschaft nach europaischem Recht und hat ihren Sitz in
Buttenwiesen-Pfaffenhofen, Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Augsburg unter HRB 23000 eingetragen. Der Unternehmensgegenstand der Unternehmen der SURTECO
Gruppe ist die Entwicklung, Produktion und der Vertrieb von beschichteten Oberflachenmaterialien auf
Papier- und Kunststoffbasis.

SURTECO KONZERN
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Der Konzernabschluss der SURTECO SE und ihrer Tochtergesellschaften wird fur das Geschéaftsjahr 2016
nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie von der EU Ubernommen wurden, unter
Berticksichtigung der Auslegungen des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) und den erganzend nach § 315a Abs.1 HGB anzuwendenden Vorschriften aufgestellt. Vom IASB
verabschiedete neue Standards werden nach der Ubernahme von der EU ab dem erstmalig verpflichten-
den Zeitpunkt angewendet. Anwendung und Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
werden erforderlichenfalls im Anhang bei den entsprechenden Positionen erlautert.

Der Konzernabschluss steht entsprechend § 315a HGB im Einklang mit Artikel 4 der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung
internationaler Rechnungslegungsstandards nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Board (IASB) und wurde in Verbindung mit § 315a HGB um bestimmte
Angaben sowie den Konzernlagebericht erganzt.

Der Konzernabschluss ist in der Berichtswahrung Euro (€) aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt,
werden alle Betrdge in Tausend Euro (T€) angegeben.

Abschlussstichtag der SURTECO SE sowie der einbezogenen Tochterunternehmen ist grundsatzlich der
31. Dezember 2016.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht 2016 werden im Bundesanzeiger offengelegt.

Um die Klarheit und Aussagefahigkeit des Konzernabschlusses zu verbessern, sind einzelne Posten in der
Gewinn- und Verlustrechnung und in der Bilanz zusammengefasst und im Anhang gesondert dargestellt.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die Abschlussprifer der PricewaterhouseCoopers GmbH bzw. andere beauftragte Prifungsgesellschaf-
ten haben die Abschlisse bzw. die Teilkonzerne, die in den Konzernabschluss einbezogen sind, gepruft.

Der Konzernabschluss der SURTECO SE fur das Geschéaftsjahr 2016 wurde am 27. April 2017 aufgestellt
und dem Aufsichtsrat zur Priifung vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
prafen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt. Die Billigung des Konzernabschlusses soll in
der Aufsichtsratssichtung am 27. April 2017 erfolgen, anschlieBend ist die Freigabe des Vorstandes zur
Veroffentlichung vorgesehen.




|I. RECHNUNGSLEGUNG NACH DEN
INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS

ANDERUNG VON BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten

Methoden.

ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN UND INTERPRETATIONEN

Im Geschaftsjahr waren die nachfolgend aufgelisteten neuen und Uberarbeiteten Standards und Inter-
pretationen erstmalig anzuwenden, aus denen sich folgende Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns ergeben. Einzelne Standards anderten sich auch im Rahmen der jahrlichen
Verbesserungsverfahren (AIP 2010-2012 und AIP 2012-2014). Wesentliche Auswirkungen resultieren durch
die Anwendung dieser Anderungen im SURTECO Konzern nicht.

Standard/Interpretation Anwendungspflicht Ubernahme  Auswirkungen
fiir Geschéftsjahre durch EU-  bei SURTECO
beginnend am Kommission
bzw. ab
IAS 1 (A) Angabeninitiative 01.01.2016 ja ja
IAS 16 (A)/  Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden von 01.01.2016 ja keine
IAS 38 (A) Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten
IAS 16 (A)/  Landwirtschaft: Fruchttragende Pflanzen 01.01.2016 ja keine
IAS 41 (A)
IAS 19 (A) Klarstellung zur Bilanzierung von Arbeitnehmer- 01.02.2015 ja keine
beitragen bei leistungsorientierten Planen
IAS 27 (A) Equity-Methode in Einzelabschliissen 01.01.2016 ja keine
IFRS 10 (A)/  Investmentgesellschaften: Anwendung der 01.01.2016 ja keine
IFRS 12 (A)/  Ausnahme von der Konsolidierungspflicht
IAS 28 (A)
IFRS 11 (A)  Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an 01.01.2016 ja keine
gemeinschaftlichen Tétigkeiten
Anderungen aufgrund dem jéhrlichen Verbesserungsverfahren (AIP 2010-2012)
IAS 16 (A) Sachanlagen: Neubewertungsmethode 01.02.2015 ja keine
IAS 24 (A) Angaben (ber Beziehungen zu nahestehenden 01.02.2015 ja keine
Unternehmen und Personen: Mitglieder der
Unternehmensfiihrung
IAS 38 (A) Immaterielle Vermégenswerte: 01.02.2015 ja keine
Neubewertungsmethode
IFRS 2 (A) Anteilsbasierte Vergtitung: Definition von 01.02.2015 ja keine
+Auslibungsbedingungen”
IFRS 3 (A) Unternehmenszusammenschlisse: Bilanzierung von 01.02.2015 ja keine
bedingten Gegenleistungen bei einem Unternehmens-
zusammenschluss
IFRS 8 (A) Geschaftssegmente: Zusammenfassung von Geschafts- 01.02.2015 ja keine
segmenten und Uberleitung der Summe der zu berich-
tenden Vermdgenswerte des Geschaftssegments auf die
Vermdgenswerte des Unternehmens
IFRS 13 (A)  Bemessung des beizulegenden Zeitwerts: 01.02.2015 ja keine

Klarstellung zum Unterlassen der Abzinsung von
kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten




Standard/Interpretation Anwendungspflicht Ubernahme  Auswirkungen

fiir Geschaftsjahre durch EU-  bei SURTECO
beginnend am Kommission
bzw. ab

Anderungen aufgrund dem jéhrlichen Verbesserungsverfahren (AIP 2012-2014)

IAS 19 (A) Leistungen an Arbeitnehmer: Bestimmung des 01.01.2016 ja keine
Rechnungszinssatzes in einem (berregionalen
Wahrungsraum

IAS 34 (A) Zwischenberichterstattung: Bedeutung von , Angabe 01.01.2016 ja keine

an anderer Stelle des Zwischenberichts”

IFRS 5 (A) Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgens- 01.01.2016 ja keine
werte und aufgegebene Geschaftsbereiche:
Anderungen von VerauBerungsmethoden

IFRS 7 (A) Finanzinstrumente: Angabepflichten im Zusammenhang 01.01.2016 ja keine
mit Vertragen zur Verwaltung finanzieller Vermdgens-
werte und Anwendbarkeit der Anderungen
an IFRS 7 auf zusammengefasste Zwischenberichte

(A) Amended Erweitert

(R) Revised  Geandert

VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT VERPFLICHTEND ANZUWENDENDE RECHNUNGS-
LEGUNGSVORSCHRIFTEN UND INTERPRETATIONEN

Folgende neue und Uberarbeitete Standards und Interpretationen, die in der Berichtsperiode noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren oder noch nicht von der Europaischen Union Gibernommen wurden,
werden nicht vorzeitig angewandt.

Einzelne Standards anderten sich auch im Rahmen der jahrlichen Verbesserungsverfahren (AIP 2014-2016).

Die SURTECO SE untersucht die hieraus resultierenden Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Standard/Interpretation Anwendungspflicht Ubernahme Erwartete
fiir Geschaftsjahre durch EU-  Auswirkungen
beginnend am Kommission bei SURTECO
bzw. ab
IAS 7 (A) Angabeninitiative 01.01.2017* nein ja
IAS 12 (A) Ansatz aktiver latenter Steuern auf unrealisierte Verluste 01.01.2017* nein ja
IAS 40 (A) Ubertragungen von als Finanzinvestition gehaltenen 01.01.2018* nein keine
Immobilien
IFRS 2 (A) Klassifizierung und Bewertung von anteilsbasierter 01.01.2018* nein keine
Transaktionen
IFRS 4 (A) Anwendung des IFRS 9 mit IFRS 4 Versicherungsvertrage 01.01.2018* nein keine
IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2018 ja ja
IFRS 10 (A)/  VerduBerung von Vermdégenswerten eines Investors Noch festzulegen nein keine
IAS 28 (A) an bzw. Einbringung in sein assoziiertes Unternehmen (urspriinglich
oder Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2016)*
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten (urspriinglich nein keine

01.01.2016)*

IFRS 15 Umsatzerldse aus Kundenvertrdgen 01.01.2018 ja ja
IFRS 15 (A)  Klarstellungen zu Umsatzerldse aus Kundenvertragen 01.01.2018* nein ja
IFRS 16 Leasing 01.01.2019* nein ja
IFRIC 22 Vorauszahlungen im Zusammenhang mit 01.01.2018* nein keine

Fremdwahrungstransaktionen

O
=
<C
==
=
<C
=
[a'ss
L
N
=
(@]
A4

SURTECO KONZERN




Standard/Interpretation Anwendungspflicht Ubernahme Erwartete

fiir Geschaftsjahre durch EU-  Auswirkungen
beginnend am Kommission  bei SURTECO
bzw. ab

Anderungen aufgrund dem jéhrlichen Verbesserungsverfahren (AIP 2014-2016)

IAS 28 (A) Klarstellungen zu Anteilen an assoziierten 01.01.2018* nein keine
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

IFRS 1 (A) Erstmalige Anwendung der IFRS: Streichung der 01.01.2018* nein keine
befristeten Ausnahmen

IFRS 12 (A)  Klarstellungen zu Angaben zu Anteilen an anderen 01.01.2017* nein keine
Unternehmen

(A) Amended Erweitert

(R) Revised  Geandert

* Erstanwendungszeitpunkt nach IASB-IFRS (da diese Vorschriften noch nicht in EU-Recht Gibernommen wurden)

Die nachfolgenden, vom IASB ver6ffentlichten Rechnungslegungsverlautbarungen sind noch nicht ver-
pflichtend anzuwenden und vom SURTECO Konzern bislang auch noch nicht angewendet worden.

Das IASB veroffentlichte im Juli 2014 IFRS 9, Finanzinstrumente. IFRS 9 fihrt einen einheitlichen Ansatz
zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten ein. Als Grundlage bezieht sich der
Standard dabei auf die Zahlungsstromeigenschaften und das Geschaftsmodell, nach dem sie gesteuert
werden. Ferner sieht er ein neues Wertminderungsmodell vor, das auf den erwarteten Kreditausfallen
basiert. IFRS 9 enthalt zudem neue Regelungen zur Anwendung von Hedge Accounting, um die Risikoma-
nagementaktivitaten eines Unternehmens besser darzustellen, insbesondere im Hinblick auf die Steuerung
von nicht finanziellen Risiken. Der neue Standard ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2018 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Der SURTECO Konzern wird IFRS 9
erstmalig auf das Geschaftsjahr beginnend am 1. Januar 2018 anwenden. Die Anwendung des IFRS 9
wird durch die Einfihrung der neuen Bewertungskategorien voraussichtlich Auswirkungen auf die Klassi-
fizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten des Konzerns haben, jedoch voraussichtlich
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten.
Durch die gednderten Regelungen zur Abbildung der Wertminderung von Finanzinstrumenten wird sich
tendenziell eine Erhéhung der Risikovorsorge durch das Expected Loss Modell ergeben. Darlber hinaus
erfordert IFRS 9 umfangreiche neue Angaben, insbesondere zur Bilanzierung von Sicherungsgeschaften,
und zum Kreditrisiko. Die Analyse zur Identifizierung, inwieweit eine Erweiterung der bisherigen Bericht-
erstattung erforderlich ist, ist noch nicht abgeschlossen. Eine eingehende Beurteilung der Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Gesellschaft steht noch aus.

Das IASB veroffentlichte im Mai 2014 IFRS 15, Erlose aus Vertragen mit Kunden. Nach dem neuen Stan-
dard soll die Erfassung von Umsatzerlésen die Ubertragung der zugesagten Gliter oder Dienstleistungen
an den Kunden mit dem Betrag abbilden, der jener Gegenleistung entspricht, die das Unternehmen im
Tausch fur diese Guter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird. Umsatzerltse werden realisiert,
wenn der Kunde die Verfligungsmacht tber die GUter oder Dienstleistungen erhalt. IFRS 15 enthalt ferner
Vorgaben zum Ausweis der auf Vertragsebene bestehenden Leistungslberschiisse oder -verpflichtungen.
Dies sind Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen, die sich abhangig vom Verhaltnis
der vom Unternehmen erbrachten Leistung und der Zahlung des Kunden ergeben. IFRS 15 ersetzt IAS 11,
Fertigungsauftrage, und IAS 18, Umsatzerlose, sowie die dazugehorigen Interpretationen. Der Standard ist
erstmalig fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen; eine vorzei-
tige Anwendung ist zuldssig. Der SURTECO Konzern wird den Standard fur das Geschaftsjahr beginnend
am 1. Januar 2018 anwenden. Anderungen des Gesamtbetrags der fiir einen Kundenvertrag erfassten
Umsatzerlose werden derzeit nur in sehr begrenztem Umfang erwartet. Der SURTECO Konzern erwartet
keine wesentlichen Auswirkungen auf seinen Konzernabschluss.

Das IASB veroffentlichte im Januar 2016 IFRS 16, Leasingverhaltnisse. IFRS 16 schafft die bisherige Klassi-
fizierung von Leasingvertragen auf Leasingnehmerseite in Operating- und Finance-Leasing-Verhéltnisse ab.
Stattdessen fuhrt IFRS 16 ein einheitliches Leasingnehmerbilanzierungsmodell ein, nach dem Leasingnehmer
verpflichtet sind, fur Leasingvertrage mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten Vermdgenswerte (fur
das Nutzungsrecht) und Leasingverbindlichkeiten anzusetzen. Dies flihrt dazu, dass bisher nicht bilanzierte



Leasingverhéltnisse kunftig — weitgehend vergleichbar mit der heutigen Bilanzierung von Finance-Leasing-
Verhaltnissen — bilanziell zu erfassen sind. IFRS 16 ist flir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2019 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig, wenn IFRS 15 bereits angewendet
wird. Die Ubernahme der Anderung durch die EU steht noch aus. Im Einzelfall kann sich daraus auch eine
spatere verpflichtende Anwendung ergeben als nachstehend angegeben. Der SURTECO Konzern pruft
derzeit, welche Auswirkungen die Anwendung von IFRS 16 auf den Konzernabschluss der Gesellschaft
haben wird.

1. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 sind die SURTECO SE sowie alle wesentlichen Unter-
nehmen (einschlieBlich Zweckgesellschaften), die die SURTECO SE beherrscht, einbezogen. Beherrschung
besteht, wenn die SURTECO SE variablen Ruckfltssen aus der Beziehung zu einem Unternehmen ausgesetzt
ist und die Verfigungsgewalt Uber das Unternehmen besitzt. Verfligungsgewalt liegt vor, wenn Rechte
bestehen, die der SURTECO SE die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maBgeblichen Tatigkeiten des
Unternehmens zu lenken, um die variablen Ruckflisse wesentlich zu beeinflussen. In der Regel beruht
die Beherrschung dabei auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit. Bei strukturierten
Unternehmen basiert die Beherrschung im Normalfall auf vertraglichen Vereinbarungen. Die Abschlisse
der Tochtergesellschaften werden vom Tag der Erlangung der Beherrschung bis zur Beendigung der Be-
herrschung in den Konzernabschluss einbezogen.

Nach der Equity-Methode werden Anteile an assoziierten Unternehmen, bei denen der SURTECO Konzern
—in der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes von 20 % bis 50 % — einen mafBgeblichen Einfluss ausiibt,
und Anteile an Gemeinschaftsunternehmen bewertet.

In den Konzernabschluss 2016 werden 3 Unternehmen (Vorjahr: 3 Unternehmen) nicht einbezogen, da
sie im Geschaftsjahr nur geringe aktive Geschaftstatigkeit aufweisen und der Einfluss insgesamt auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist.

Neben der SURTECO SE werden folgende Gesellschaften in den Konzern einbezogen:

Stand Zugange Abgange Stand
31.12.2015 31.12.2016
Konsolidierte Tochterunternehmen
- davon Inland 10* 0 0 10*
- davon Ausland 20 6 0 26
Zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochterunternehmen
- davon Ausland 3 0 0 3
Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen
- davon Inland 1 0 -1 0
- davon Ausland 2 0 -1 1
36 6 -2 40

* davon 2 Zweckgesellschaften

Die in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 einbezogenen Unternehmen sowie die Angaben zu
den unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen und Beteiligungen der SURTECO SE sind in der
Aufstellung , Beteiligungsbesitz” aufgefihrt. Der Jahresabschluss und der Lagebericht der SURTECO SE
fur das Geschéaftsjahr 2016 werden beim Bundesanzeiger eingereicht und dort bekanntgemacht.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde das Gemeinschaftsunternehmen Canplast Centro America S.A., Guatemala
liquidiert.

Des Weiteren ist die Beteiligung an dem assoziierten Unternehmen Saueressig Design Studio GmbH,
Monchengladbach im dritten Quartal des Geschaftsjahres 2016 abgegangen.

Aus diesen Abgangen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des SURTECO Konzerns.
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IV. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

Mit Wirkung zum 1. Dezember 2016 hat die Dollken-Weimar GmbH, Nohra, 85% der Anteile an der
Nenplas Holdings Limited, Ashbourne, GroBbritannien, erworben und die Beherrschung Uber diese Ge-
sellschaft erlangt.

Im Zuge des Erwerbs wurden im Berichtsjahr folgende Gesellschaften der Nenplas Gruppe tbernommen
und zum 1. Dezember 2016 erstmals in den Konzernabschluss der SURTECO SE einbezogen:

Nenplas Holdings Limited, Ashbourne, GroBbritannien

Nenplas Limited, Ashbourne, GroBbritannien

Delta Plastics Limited, Ashbourne, GroBbritannien

Polyplas Extrusions Limited, Ashbourne, GroBbritannien

Nenplas Properties Holdings Limited, Ashbourne, GroBbritannien
Nenplas Properties Limited, Ashbourne, GroBbritannien

Die Nenplas Gruppe ist auf die Produktion und den Vertrieb von technischen Profilen aller Art auf Kunst-
stoffbasis spezialisiert. Die SURTECO Gruppe will mit der Ubernahme dieser Unternehmen ihre Marktprasenz
in GroBbritannien und im Bereich technischer Profile stérken sowie ihre Profitabilitat erhohen.

Der Gesamtkaufpreis fiir 85% der Gesellschaftsanteile betrug T€ 23.453. Die Transaktion wurde aus vor-
handenen liquiden Mitteln finanziert.

Fur die verbleibenden 15% der Anteile halten die Dollken-Weimar GmbH eine Kauf- und die Verkaufer eine
Verkaufsoption, die jeweils bis zum 31. Dezember 2019 auszuUben sind. Fir diese nicht beherrschenden
Anteile (Minderheiten) sind die Stimm- und Dividendenrechte ausgeschlossen.

Die Unternehmen der Nenplas Gruppe werden nach den Vorschriften der Vollkonsolidierung in den Kon-
zernabschluss der SURTECO SE einbezogen.

Gemal den Anforderungen des IFRS 3 ,, Unternehmenszusammenschlisse” wurden séamtliche Gbernom-
menen Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten nach der Erwerbsmethode mit ihren
beizulegenden Zeitwerten bewertet.

Die folgende Ubersicht stellt zusammenfassend den fiir den Unternehmenserwerb gezahlten Kaufpreis, die
zum Erwerbszeitpunkt angesetzten beizulegenden Zeitwerte der (lbernommenen Vermégenswerte und
Schulden und den auf die Minderheiten entfallenden Betrag der Nenplas Gruppe zum 1. Dezember 2016 dar:

[Betrdge in T€]

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.066
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.483
Vorrate 1.748
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 325
Sachanlagevermdgen 8.919
Kundenstamm 12.860
Technologie und Markenname 2.295
AKTIVA 31.696
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.003
Ertragsteuerschulden 613
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.822
Finanzverbindlichkeiten 3.920
Passive latente Steuern 3.715
PASSIVA 13.073
Erworbenes Nettovermdgen 18.623
Gesamtkaufpreis (85%) 23.453
Auf Minderheiten entfallender Anteil des beizulegenden Zeitwerts des Nettovermdgens (15%) 2.793

26.246

Unterschiedsbetrag 7.623



Der ermittelte positive Unterschiedsbetrag wurde als Geschéafts- oder Firmenwert gesondert bilanziert.
Die Erfassung des Geschafts- oder Firmenwerts resultiert im Wesentlichen aus erwarteten Synergien ge-
meinschaftlicher Tatigkeiten der SURTECO und der Nenplas Gruppe sowie aus erwarteten Beitragen zur
Steigerung der Profitabilitat und des Unternehmenswertes durch den Erwerb.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die tatsachlich erwirtschafteten Umsatzerldse und Ergebnisse der Nenplas
Gruppe seit dem Erwerbszeitpunkt (einschlieBlich Ergebniseffekt aus der Kaufpreisallokation):

Nenplas Gruppe 1. Dezember bis 31. Dezember 2016

[Betrage in T€] 1.12.-31.12.2016
Umsatzerldse 1.262
Beitrag zum Konzernergebnis -127

Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht die Umsatzerlése und Ergebnisse des zusammengeschlossenen
Unternehmens, die sich ergeben héatten, wenn die Akquisition bereits zum 1. Januar 2016 erfolgt ware
(Pro-Forma-Ergebnisse einschlieBlich Effekt aus der Kaufpreisallokation):

Nenplas Gruppe Pro-Forma-Angaben 1. Januar bis 31. Dezember 2016

[Betrdge in T€] 1.1.-31.12.2016
Umsatzerldse 19.759
Beitrag zum Konzernergebnis 1.966

V. INANSPRUCHNAHME VON § 264 ABS. 3 HGB

Fur die Aufstellung des Lageberichts und die Offenlegung der Jahresabschlisse der folgenden in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen wurden die Befreiungsvorschriften nach § 264 Abs. 3
HGB in Anspruch genommen:

Name Sitz

SURTECO DECOR GmbH Buttenwiesen-Pfaffenhofen
SUDDEKOR Art Design + Engraving GmbH Willich

Dakor Melamin Impréagnierungen GmbH Heroldstatt
BauschLinnemann GmbH Sassenberg

Kréning GmbH Hllhorst
Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH Gladbeck
Dollken-Profiltechnik GmbH Dunningen
Déllken-Weimar GmbH Nohra

VI. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse werden nach den fur den SURTECO Konzern einheitlich
geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die gegenlber dem Vorjahr unverandert beibe-
halten werden, aufgestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf der Grundlage der historischen Anschaffungs- und Her-
stellungskosten. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und zur VerduBerung verfigbare
finanzielle Vermdgenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bzw. Marktwert bewertet werden.

Bei allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften stimmt der Stichtag des Einzelabschlusses
mit dem Stichtag des Konzernabschlusses (31.12.2016) Uberein.

Die Bilanzierung von UnternehmenszusammenschlUssen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaf-
fungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermadgenswerte, der
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ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen beziehungsweise bernommenen Schulden
zum Transaktionszeitpunkt (date of exchange). Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identi-
fizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit
ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Fir jeden Unternehmenserwerb entscheidet
der Konzern auf individueller Basis, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen zum
beizulegenden Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermdgen des erworbenen Un-
ternehmens erfasst werden. Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Ein verbleibender positiver Unterschiedsbetrag aus der Aufrechnung des Kaufpreises mit den identifizierten
Vermagenswerten und Schulden wird als Geschéafts- oder Firmenwert ausgewiesen; ein verbleibender nega-
tiver Unterschiedsbetrag wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines Tochterunternehmens oder Geschaftsbereiches
resultieren, werden gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital von Tochterunternehmen werden
innerhalb des Konzern-Eigenkapitals als , Nicht beherrschende Anteilseigner” ausgewiesen. Gegenwartig
vorhandene nicht beherrschende Anteile wurden auf der Grundlage des anteiligen Nettovermdgens bewertet.

GemaB IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 sowie IAS 38 werden Geschéfts- oder Firmenwerte aus Unterneh-
menserwerben nicht planmaBig abgeschrieben, sondern jéhrlich, sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten
flr eine Wertminderung, einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) unterzogen.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz-
und Geschaftspolitik maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Kontrolle austiben kann. MaBgeblicher Einfluss
wird grundsatzlich angenommen, wenn der Konzern einen Stimmrechtsanteil von 20 % oder mehr halt.
Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

Der Konzern ist an Unternehmen in Form von gemeinschaftlich gefihrten Vereinbarungen beteiligt.
GemaB IFRS 11 gibt es, je nach Ausgestaltung der vertraglichen Rechte und Verpflichtungen der jeweiligen
Investoren, zwei Formen von gemeinsamen Vereinbarungen: Gemeinschaftliche Tatigkeiten und Gemein-
schaftsunternehmen.

Bei einer gemeinschaftlichen Tatigkeit handelt es sich um eine gemeinsame Vereinbarung, bei denen
die Parteien, die gemeinschaftlich die Fihrung austben, Rechte und Pflichten an den der Vereinbarung
zuzurechnenden Vermdgenswerten und Schulden haben. Die Vermdgenswerte, Schulden, Ertrdge und
Aufwendungen werden anteilig erfasst.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der den Parteien, die gemeinsam
Beherrschung auslben, Rechte am Netto-Reinvermdgen eingerdumt werden. Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Im SURTECO Konzern bestehen ausschlieBlich gemeinsame Vereinbarungen in Form von Gemeinschaftsun-
ternehmen.

Nach der Equity-Methode sind Anteile an assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen mit
ihren Anschaffungskosten zu bilanzieren und werden jéhrlich um die anteiligen Eigenkapitalveranderungen
erhoht bzw. vermindert. Liegen Wertminderungen vor, die den Wert der jeweiligen Beteiligung Ubersteigen,
werden vorhandene langfristige Vermogenswerte, die in Zusammenhang mit der Beteiligung stehen, abge-
schrieben. Werden der Buchwert der Beteiligung und derartige Vermégenswerte auf null reduziert, werden
zusatzliche Verluste in dem Umfang bertcksichtigt und als Schuld angesetzt, wenn der Konzern rechtliche
oder faktische Verpflichtungen zur Verlustlibernahme eingegangen ist bzw. Zahlungen an Stelle des assozi-
ierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens leistet.

Soweit ein Konzernunternehmen mit einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen
wesentliche Transaktionen durchfiihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste
entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen
eliminiert.

Soweit erforderlich, werden Anpassungen an konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
vorgenommen.



Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Ausleihungen zwischen den Konzerngesellschaften werden
aufgerechnet.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischengewinne aus konzerninternen
Verkaufen von Vermogenswerten, die noch nicht an Dritte weiterverduBert sind, werden eliminiert, soweit
sie fur die Darstellung des Bildes der tatsachlichen Verhéltnisse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
von Bedeutung sind.

Latente Ertragsteuern aus ergebniswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen werden abgegrenzt.

Die gruppeninternen Lieferungen und Leistungen erfolgen sowohl auf der Basis von Marktpreisen als
auch von Verrechnungspreisen, die auf der Grundlage des Dealing-at-arm’s-length-Grundsatzes ermittelt
wurden.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen ohne Verlust der Beherrschung werden als
Transaktionen mit den Eigentiimern des Konzerns, die in ihrer Eigenschaft als Eigentiimer handeln, bilan-
ziert. Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils entstehender Unterschiedsbetrag zwischen
dem beizulegenden Zeitwert der gezahlten Gegenleistung und dem erworbenen Anteil am Buchwert des
Nettovermogens des Tochterunternehmens wird im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der
VerauBerung an nicht beherrschende Anteilseigner entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

VII. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung
bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung von Forde-
rungen bzw. Verbindlichkeiten mit dem Stichtagskurs werden berlcksichtigt. Gewinne und Verluste aus
Kursanderungen werden ergebniswirksam im Finanzergebnis (aus nicht operativen Sachverhalten) bzw.
in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder sonstigen betrieblichen Aufwendungen (aus operativen
Sachverhalten) ausgewiesen.

Die Ergebnisse und die Bilanzposten der in den Konzernabschluss einbezogenen auslandischen Tochterun-
ternehmen, die eine andere funktionale Wahrung als Euro haben, werden wie folgt in Euro umgerechnet.
Die Umrechnung der Vermdgenswerte und Schulden sowie der Haftungsverhaltnisse und der sonstigen
finanziellen Verpflichtungen erfolgt zum Stichtagskurs, die des Eigenkapitals dagegen mit historischen
Kursen. Die Aufwendungen und Ertrdge und damit das in der Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahreser-
gebnis wird zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung bei
Vermogenswerten und Schulden gegentber der Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferen-
zen zwischen Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz werden ergebnisneutral im Eigenkapital in den
Gewinnrlcklagen (Wahrungsdifferenzen) ausgewiesen. Da samtliche einbezogenen Unternehmen ihre
Geschéfte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist die
jeweilige Landeswahrung die funktionale Wahrung.

Die Wahrungsumrechnung wurde mit folgenden Wechselkursen vorgenommen:

Wechselkurse zum Euro Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2015 31.12.2016 2015 2016
US-Dollar usb 0,9181 0,9470 0,9015 0,9040
Kanadischer Dollar CAD 0,6610 0,7028 0,7063 0,6822
Australischer Dollar AUD 0,6713 0,6842 0,6783 0,6722
Singapur-Dollar SGD 0,6495 0,6554 0,6559 0,6545
Schwedische Krone SEK 0,1089 0,1045 0,1069 0,1057
Britisches Pfund GBP 1,3605 1,1650 1,3780 1,2244
Turkische Lira TRY 0,3143 0,2683 0,3323 0,2996
Polnische Zloty PLN 0,2345 0,2264 0,2391 0,2292
Russischer Rubel RUB 0,0124 0,0155 0,0149 0,0135

Tschechische Krone CZK 0,0370 0,0370 0,0367 0,0370
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VIII. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
EINHEITLICHE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Konzernabschluss wurde unter Beachtung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fur
gleichartige Geschéftsvorfalle und sonstige Ereignisse in ahnlichen Umstanden aufgestellt.

STETIGKEIT DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden, soweit im Folgenden nicht anders erlautert, gegentber
dem Vorjahr beibehalten.

GLIEDERUNG DER BILANZ

Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz als langfristig ausgewiesen, wenn deren Restlaufzeit
mehr als ein Jahr betragt oder die Realisierung innerhalb des normalen Geschéaftszyklus erwartet wird.
Schulden gelten als kurzfristig, wenn kein uneingeschrénktes Recht besteht, die Erfillung der Verpflichtung
innerhalb des nachsten Jahres zu vermeiden. Kirzere Restlaufzeiten fiihren zum Ausweis als kurzfristige
Vermogenswerte oder Schulden. Die Pensionsriickstellungen und weitere Personalverpflichtungen sowie
Anspriiche oder Verpflichtungen aus latenten Steuern werden als langfristige Vermdgenswerte oder
Schulden gezeigt.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen
wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrdge werden zum beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet.

Umsatze aus dem Verkauf von Gutern werden erfasst, wenn die folgenden Bedingungen erfillt sind:

* Der Konzern hat die wesentlichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum der Giter auf den Kaufer
Ubertragen.

* Der Konzern behalt weder ein Verfiigungsrecht, wie es gewdhnlich mit dem Eigentum verbunden ist,
noch eine wirksame Verfligungsmacht Uber die verkauften Waren und Erzeugnisse.

¢ Die Hohe der Umsatzerldse kann verldsslich bestimmt werden.

* Esist wahrscheinlich, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft dem Konzern zuflieBen wird.

* Die im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden Kosten kénnen verlasslich
bestimmt werden.

Als Umsatze werden nur die aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit des Unternehmens resultierenden
Produktverkdufe ausgewiesen. Umsatzerlése werden ohne Umsatzsteuer und abziglich Erlésschmaélerungen
wie Boni, Skonti oder Rabatte erfasst. Riickstellungen fir Kundennachlasse und -rabatte sowie Retouren,
sonstige Berichtigungen und Gewahrleistungen werden im gleichen Zeitraum wie die Verbuchung der
Umsdtze berlcksichtigt.

Dividendenertrage aus zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermoégenswerten werden erfasst, wenn
der Rechtsanspruch der SURTECO als Anteilseigner auf Zahlung entstanden ist.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung zum Zeitpunkt ihres Anfalls als
Aufwand erfasst, soweit sie in das Berichtsjahr fallen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden zeitanteilig bertcksichtigt. Ertrédge aus Finanzanlagen werden
erfasst, wenn der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

EBITDA
Das EBITDA ist das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen.
EBIT

Das EBIT ist das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern.



EBT
Das EBT steht fur Earnings before taxes und stellt das Ergebnis vor Steuern dar.
ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) ergibt sich aus der Division des auf die
Aktionare der SURTECO SE entfallenden Anteils am Konzerngewinn durch den gewichteten Durchschnitt
der ausgegebenen Aktien. Wahrend einer Periode neu ausgegebene oder zurtickgekaufte Aktien werden
zeitanteilig flr den Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf befinden, beriicksichtigt. In den dargestellten
Berichtsperioden gab es keine Verwasserungseffekte.

BESTIMMUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS

GemaB IFRS 13 wird der beizulegende Zeitwert als der Preis definiert, der in einem geordneten Geschafts-
vorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fir den Verkauf eines Vermogenswerts einge-
nommen bzw. fir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Dies gilt unabhangig davon, ob der Preis
direkt beobachtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode geschatzt worden ist.

Bei der Anwendung von Bewertungsverfahren zur Fair-Value-Ermittlung missen maoglichst viele (relevante)
beobachtbare Inputfaktoren und maéglichst wenige nicht beobachtbare Inputfaktoren verwendet werden.

Es ist eine dreistufige Fair-Value-Hierarchie anzuwenden. Dazu werden die Inputfaktoren der Bewer-
tungsverfahren wie folgt kategorisiert:

Stufe 1 — Nicht angepasste quotierte Preise auf aktiven Markten fUr identische Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten, wobei der Bilanzierende am Bewertungsstichtag Zugang zu diesen aktiven Markten
haben muss.

Stufe 2 — Direkte oder indirekte beobachtbare Inputfaktoren, die nicht Stufe 1 zuzuordnen sind.

Stufe 3 — Nicht beobachtbare Inputfaktoren.

Der Anwendungsbereich von IFRS 13 ist weitreichend und umfasst sowohl finanzielle als auch nicht-finan-
zielle Posten. IFRS 13 gelangt immer dann zur Anwendung, wenn ein anderer IFRS eine Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert vorschreibt oder gestattet bzw. Angaben Uber die Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts verlangt werden.

Im SURTECO Konzern betrifft dies insbesondere derivative Finanzinstrumente. Der beizulegende Zeitwert
der Devisentermingeschéafte und Cross-Currency-Swaps der SURTECO SE wird unter Anwendung des
Discounted Cashflow Verfahrens unter Rickgriff auf aktuelle Marktparameter ermittelt.

FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist gemaB IAS 39 ein vertraglich vereinbarter Anspruch oder eine vertraglich vereinbarte
Verpflichtung, aus dem bzw. aus der ein Zu- oder Abfluss von finanziellen Vermogenswerten bzw. finanziel-
len Verbindlichkeiten oder die Ausgabe von Eigenkapitalrechten resultiert. Die Finanzinstrumente umfassen
origindre Finanzinstrumente wie Forderungen oder Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Fi-
nanzforderungen, Finanzschulden und sonstige Finanzverbindlichkeiten sowie derivative Finanzinstrumente,
die zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wahrungskursen und Zinssatzen eingesetzt werden.

a) Klassifizierung
Finanzinstrumente werden fur Zwecke der Folgebewertung in Kategorien unterteilt.

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermogenswerte:

* Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
* Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte

* Kredite und Forderungen

* Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in nachstehende Kategorien eingeordnet:
* Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
e 7Zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden
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Die Kategorisierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fur den Finanzinstrumente eingegangen wurden.
Die Einordnung wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und entscheidet Gber eine Bewertung zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten oder beizulegenden Zeitwerten.

1. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente sind finanzielle Vermégenswerte
und Schulden, die zu Handelszwecken gehalten werden. Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente
werden dieser Kategorie zugeordnet, wenn sie mit der Absicht erworben oder eingegangen wurden,
kurzfristig verkauft oder zurtickgekauft zu werden. Derivate gehoren ebenfalls dieser Kategorie an, so-
fern sie nicht als Hedges qualifiziert sind. Von der Fair Value Option macht SURTECO keinen Gebrauch.
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Finanzinstrumenten” (financial assets or financial liabilities at fair value through profit and loss)
werden sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ferner werden sie als kurzfristige Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten ausgewiesen, wenn sie voraussichtlich innerhalb von zwolf Monaten
nach dem Bilanzstichtag realisiert werden sollen.

2. ,Bis zur Endfélligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte” (held to maturity) sind nicht-derivative
finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit, die das
Unternehmen bis zur Endfalligkeit halten will und kann. Finanzinstrumente dieser Kategorie werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert und entsprechend ihrer Fristigkeit als lang- oder kurzfris-
tige Vermogenswerte ausgewiesen. Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
ergebniswirksam erfasst. Im SURTECO Konzern werden keine |, bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte” gehalten.

3. ,Kredite und Forderungen” (loans and receivables) sind finanzielle Vermogenswerte, die fixe oder
bestimmbare Zahlungen haben und nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung erforderlicher Wertberichtigungen bewertet. Soweit
sie nicht aus Lieferungen und Leistungen entstanden sind, werden sie in der Bilanz unter den sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten entsprechend ihrer Fristigkeit als lang- oder kurzfristige Vermogenswerte
ausgewiesen. Wertberichtigungen fur Forderungen werden aufgrund objektiver Kriterien gebildet,
insbesondere bei nachhaltiger Erfolglosigkeit von Mahnaktivitdten und anschlieBender Ubergabe der
Forderung an externe Inkasso-Dienstleister, bei beantragten oder laufenden Insolvenzverfahren sowie
im Falle gerichtlich angefochtener Forderungen, die als zweifelhaft zu betrachten sind und bei denen
keine Erkenntnisse vorliegen, die eine andere Bewertung rechtfertigen. Erforderliche Wertberichtigungen
werden grundsatzlich auf einem Wertberichtigungskonto erfasst.

4. ,Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte” (available for sale) sind finanzielle Vermo-
genswerte, die zum Zeitpunkt ihres ersten Ansatzes nicht in eine der anderen Kategorien fallen. Sie
werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und entsprechend der erwarteten VerauBerbarkeit als
lang- oder kurzfristige Vermogenswerte bilanziert. Unrealisierte Gewinne oder Verluste werden unter
Berlicksichtigung von Steuereffekten im Eigenkapital (Marktbewertung von Finanzinstrumenten) be-
rucksichtigt. An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Hinweise darauf schlieBen lassen,
dass eine Wertminderung eines Vermogenswerts oder einer Gruppe von Vermdgenswerten vorliegt. Bei
borsennotierten Eigenkapitalinstrumenten wrde ein permanenter Riickgang des Zeitwerts um mehr als
20 % in den dem Abschlussstichtag vorangehenden sechs Monaten oder tagesdurchschnittlich um mehr
als 10 % in den dem Abschlussstichtag vorangehenden zwolf Monaten unterhalb der Anschaffungskos-
ten einen objektiven Hinweis darstellen. Bei einer VerauBerung oder Wertminderung am Bilanzstichtag
werden die bis zu diesem Zeitpunkt im Eigenkapital erfassten Wertschwankungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Wertberichtigungen fir Eigenkapitalinstrumente werden nicht erfolgswirksam
rickgangig gemacht. Im Fall von Eigenkapitalinstrumenten wird ein Anstieg des beizulegenden Zeitwerts
nach Wertminderung im Eigenkapital erfasst. Wenn Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, fir
die kein an einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegende Zeitwerte nicht ver-
lasslich ermittelt werden konnen, zum Beispiel fur Finanzanlagen von nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen, werden die Vermdgenswerte zu Anschaffungskosten gegebenenfalls
abziglich Wertminderungen angesetzt.



b) Originare Finanzinstrumente

Die Bilanzierung von origindren Finanzinstrumenten erfolgt zum Erfallungstag.

Origindre Finanzinstrumente werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Bertck-
sichtigung von Transaktionskosten bilanziert. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten anfallen, werden unmittelbar
aufwandswirksam erfasst. Die Ausbuchung der finanziellen Vermégenswerte erfolgt, wenn der Konzern
seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus den finanziellen Vermogenswerten Ubertragen hat und im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen wurden oder
andernfalls, wenn die Verfigungsmacht tber den Vermégenswert Ubertragen wurde.

Die Verbindlichkeiten aus origindren Finanzinstrumenten kénnen entweder zu ihren fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten oder als , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” bewertete Verbindlichkeit angesetzt
werden. SURTECO bewertet grundsatzlich samtliche finanzielle Verbindlichkeiten mit den fortgefihrten
Anschaffungskosten (financial liabilities at amortised cost). Die finanziellen Verpflichtungen mit fixen bzw.
bestimmbaren Zahlungen, die weder aus Finanzschulden noch derivativen finanziellen Verpflichtungen an
einem Markt notiert sind, werden in der Bilanz unter den sonstigen Verbindlichkeiten entsprechend ihrer
Fristigkeit ausgewiesen.

) Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte und Zins-
Wahrungsswaps ein, um Fremdwahrungs- und Zinsdnderungsrisiken entgegenzuwirken, die im Rahmen
der laufenden Geschaftstatigkeit sowie im Rahmen von Investitions- und Finanztransaktionen entstehen
kénnen. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Absicherung bestehender oder gehaltener
Grundgeschafte eingesetzt. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsab-
schlusses erstmalig in der Bilanz mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst und in der Folge zu ihrem Markt-
wert am Bilanzstichtag neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte angesetzt,
wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden Sicherungsinstrumente wie folgt klassifiziert:

e als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos einer An-
derung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Schuld
oder einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung (auBer Wahrungsrisiko) handelt,

* als Absicherung von Cashflows, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankungen der
Cashflows handelt, das dem mit einem bilanzierten Vermdgenswert, einer bilanzierten Schuld oder mit
einer hochstwahrscheinlich eintretenden kunftigen Transaktion verbundenen Risiko oder dem Wéh-
rungsrisiko einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung zugeordnet werden kann, oder

* als Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéaftsbetrieb.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und Sicherungsge-
schaft als auch die Risikomanagementziele und Konzernstrategie im Hinblick auf die Absicherung formal
festgelegt und dokumentiert. Die Dokumentation enthélt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des
Grundgeschafts oder der abgesicherten Transaktion sowie die Art des abgesicherten Risikos und eine Be-
schreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der
Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grundgeschéfts
ermittelt. Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der
Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem MaBe wirksam
eingeschatzt. Sie werden fortlaufend dahin gehend beurteilt, ob sie tatsachlich wéhrend der gesamten
Berichtsperiode, fur die die Sicherungsbeziehung definiert wurde, hoch wirksam waren.

Sicherungsgeschafte, die die Kriterien fir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfillen, werden
im Geschaftsjahr 2016 vom SURTECO Konzern ausschlieBlich als Absicherung von Cashflows (Cashflow
Hedges) designiert.

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird im Eigenkapital (sonsti-
ges Ergebnis) erfasst, wahrend der ineffektive Teil sofort erfolgswirksam erfasst wird. Die im Eigenkapital
erfassten Betrdge werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, in der die
abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst, z. B. dann, wenn abgesicherte Finanzertrage
oder -aufwendungen erfasst werden oder wenn ein erwarteter Verkauf durchgefthrt wird. Werden ge-
plante Transaktionen gesichert und flhren diese Transaktionen in spateren Perioden zum Ansatz eines
finanziellen Vermogenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit, sind die bis zu diesem Zeitpunkt im

O
=
<C
==
=
<C
=
[a'ss
L
N
=
(@]
A4

SURTECO KONZERN




Eigenkapital erfassten Betrage in der Periode erfolgswirksam aufzuldsen, in der auch der Vermogenswert
oder die Verbindlichkeit das Periodenergebnis beeinflusst. Resultiert eine Absicherung im Ansatz eines
nicht-finanziellen Vermégenswerts oder einer nicht-finanziellen Schuld, so werden die im Eigenkapital er-
fassten Betrage Teil der Anschaffungskosten im Zugangszeitpunkt des nicht-finanziellen Vermogenswerts
bzw. der nicht-finanziellen Schuld.

Wird mit dem Eintritt der vorgesehenen Transaktion oder der festen Verpflichtung nicht langer gerechnet,
werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrdge sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Wenn das Sicherungsinstrument auslauft oder verauBert, beendet oder ausgelbt wird, ohne dass ein Ersatz
oder ein Uberrollen des Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument erfolgt, verbleiben die
bislang im Eigenkapital erfassten Betrége solange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die erwartete
Transaktion ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet wird.

Derivative Finanzinstrumente, bei denen die Anforderungen an einen Sicherungszusammenhang nicht
erfullt sind, gelten als Handelsbestande. Fir diese werden die Veranderungen des beizulegenden Wertes
sofort ergebniswirksam erfasst.

Absicherungen von Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe werden in gleicher Weise bi-
lanziert wie Cashflow Hedges. Fremdwahrungsdarlehen an Tochtergesellschaften des Konzerns, die die
Voraussetzungen einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschaftsbetrieb erfullen, werden in der
SURTECO Gruppe als solche bilanziert. Die unrealisierten Gewinne und Verluste aus der Wahrungsum-
rechnung von konzerninternen Darlehen sind erfolgsneutral bis zur VerduBerung der Nettoinvestition im
Eigenkapital abzubilden.

d) Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und als Nettobetrag in der
Bilanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermdgenswerts die
dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen.

Der Rechtsanspruch auf Saldierung darf nicht von einem kinftigen Ereignis abhdngen und muss sowohl
im normalen Geschaftsverlauf als auch im Falle eines Ausfalls, einer Insolvenz oder eines Konkurses durch-
setzbar sein.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie finan-
zielle Vermdgenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur geringen
Wertschwankungen unterliegen. Fur die Bewertungskategorie gemaf IAS 39 werden die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente als ,loans and receivables” klassifiziert.

Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte werden mit Ausnahme der derivativen Finanz-
instrumente zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bilanziert. Wertberichtigungen werden entsprechend der
in Einzelfallen erwarteten Ausfallrisiken vorgenommen. Wertberichtigungen werden tber ein Wertberich-
tigungskonto vorgenommen; eine endgtiltige Ausbuchung erfolgt, wenn die Forderung uneinbringlich ist.
Die Ermittlung des Bedarfs der Einzelwertberichtigungen erfolgt in Abhdngigkeit von der Altersstruktur der
Forderung sowie den Erkenntnissen Uber das kundenspezifische Kredit- und Ausfallrisiko. Dem allgemeinen
Kreditrisiko wird durch eine pauschalierte Einzelwertberichtigung zu Forderungen ausreichend Rechnung
getragen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit marktiblichen Zahlungszielen werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten, vermindert um Boni, Skonti und Wertberichtigungen angesetzt. Der
Konzern verkauft Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen von Factoringvereinbarungen.
Die Ausbuchung der Forderungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerte erfolgt, wenn der Konzern
seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus den finanziellen Vermogenswerten Ubertragen hat und im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen wurden oder
andernfalls, wenn die Verfligungsmacht tber den Vermdgenswert Ubertragen wurde. Sollten die Vorausset-
zungen fur die Ausbuchung der Forderungen nicht erfillt sein, erfolgt keine Ausbuchung der Vermdégens-
werte. Der Zahlungseingang aus dem Forderungsverkauf wird unter den Zahlungsmitteln ausgewiesen. In
gleicher Hohe erfolgt der Ausweis einer kurzfristigen Finanzschuld bei den kurzfristigen Schulden.

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Leistungen, bezogene Waren sowie unferti-
ge und fertige Erzeugnisse. Sie werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren
NettoverduBerungswert bewertet. Der NettoverauBerungswert entspricht dem geschatzten, im normalen
Geschéftsbetrieb erzielbaren VerauBerungserlos abzlglich der notwendigen variablen Vertriebskosten.



Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Einstandspreisen oder zum niedrigeren NettoverduBBerungswert der
herzustellenden Erzeugnisse bewertet. Der Ermittlung der Wertansatze liegt grundsatzlich das gewogene
Durchschnittsverfahren zugrunde. Zur Beriicksichtigung von Wertminderungen aufgrund Uberalterung
und technisch nur eingeschrankter Verwendbarkeit werden Bewertungsabschldage vorgenommen.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten angesetzt. Sie enthalten alle direkt
dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten
sowie anteilige Kosten des sozialen Bereichs. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder geminderter
Verwertbarkeit ergeben, werden durch Abwertungen beriicksichtigt.

Bei den Vorraten werden Abwertungen auf den NettoverduBerungserlés vorgenommen, wenn am Bilanz-
stichtag die Buchwerte der Vorrate aufgrund von niedrigeren Borsen- oder Marktwerten zu hoch sind.

Entwicklungskosten fur selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden mit den direkt zurechen-

baren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern nachfolgende Kriterien erfullt sind:

¢ Die Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswerts kann technisch soweit realisiert werden, dass es
genutzt werden kann.

* Das Management hat die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen
oder zu verkaufen.

* Es besteht die Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

* Esist nachweisbar, auf welche Art und Weise der immaterielle Vermogenswert voraussichtlich kinftigen
wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird.

* Adaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfugbar, um die Entwicklung abzu-
schlieBen und den immateriellen Vermogenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

* Die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen
verlasslich bewertet werden.

Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht erfllen, werden in der Periode ihres Entstehens als Aufwand er-
fasst. Bereits als Aufwand erfasste Entwicklungskosten werden in den Folgeperioden nicht nachtraglich aktiviert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten,
vermindert um kumulierte planmaBige Abschreibungen und, sofern erforderlich, um auBerplanméBige
Abschreibungen angesetzt.

Finanzierungskosten werden nicht als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, da
Uber einen langeren Zeitraum keine Herstellungsprozesse vorliegen. Zinsen und sonstige Fremdkapitalkosten
werden als Aufwand der Periode erfasst.

In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen sind neben den direkt zurechenbaren Kosten
auch anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen.

Haben wesentliche Teile eines langfristigen Vermdgenswerts unterschiedliche Nutzungsdauern, werden
sie als separate langfristige Vermdgenswerte des Sachanlagevermagens bilanziert und planmaBig abge-
schrieben (Komponentenansatz).

Die Kosten fiir den Ersatz eines Teils einer Sachanlage werden im Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert
dieser Sachanlage einbezogen, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind. Bei Durchfiihrung einer GroBinspek-
tion werden die Kosten im Buchwert der Sachanlage als Ersatz aktiviert, sofern die Ansatzkriterien erfullt
sind. Alle anderen Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder
VerauBerung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbu-
chung des Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem
NettoverauBerungserlds und dem Buchwert des Vermogenswerts ermittelt und in der Periode erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der der Vermogenswert ausgebucht wird.

Leasingtransaktionen sind entweder als Finanzierungsleasing oder als Operating-Leasing zu klassifi-
zieren. Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegensténden ist nach IAS 17 dann dem Leasingnehmer
zuzurechnen, wenn dieser alle wesentlichen mit dem Gegenstand verbundenen Chancen und Risiken tragt
(Finanzierungsleasing). Sofern das wirtschaftliche Eigentum den Unternehmen des SURTECO Konzerns
zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung des Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
in Hohe des beizulegenden Zeitwerts bzw. des niedrigeren Barwerts der zukUnftigen Leasingraten und
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der Ausweis der korrespondierenden Verbindlichkeiten gegentber dem Leasinggeber als Finanzschulden.
Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Leasingraten auf der Grund-
lage des bei Abschluss des Leasingvertrages angewendeten Zinssatzes ausgewiesen. Die Abschreibungen
und die Tilgung der Verbindlichkeit erfolgen — entsprechend vergleichbaren erworbenen Gegenstanden
des Sachanlagevermogens — planmaBig Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw. Gber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses, sofern diese kirzer ist. Die Differenz zwischen der gesamten Leasingverpflich-
tung und dem Marktwert des Leasingobjekts entspricht den Finanzierungskosten, die tber die Laufzeit
erfolgswirksam verteilt werden, so dass Uber die Perioden ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende
Schuld entsteht. Alle Gbrigen Leasingvereinbarungen, bei denen SURTECO Leasingnehmer ist, werden als
Operating-Leasing behandelt, mit der Folge, dass die Leasingraten bei Zahlung aufwandswirksam werden.
Bei Vertragsanderungen von Finanzierungs-Leasingverhéltnissen erfolgt eine ergebnisneutrale Anpassung
des Bar- und Buchwerts der Leasingverbindlichkeit gegen den Buchwert des Leasingobjekts.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu An-
schaffungskosten aktiviert und linear tber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die planmaBige Abschreibung der Vermdgenswerte des Anlagevermogens erfolgt nach der linearen
Methode. Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethode werden jedes Jahr Uberprift und entsprechend
den zukinftigen Erwartungen angepasst. Den Abschreibungen liegen konzerneinheitlich im Wesentlichen
folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Immaterielle Vermdgenswerte 3-10
Gebéude 40-50
Grundstiickseinrichtungen und Einbauten 10-15
Technische Anlagen und Maschinen 3-30
Betriebs- und Geschaftsausstattung 6-13

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen werden als
zur VerduBerung gehaltene Finanzinstrumente zu Anschaffungskosten angesetzt, da beizulegende Werte
nicht verfligbar sind und auch andere Bewertungsverfahren nicht zu zuverlassigen Ergebnissen fihren.
Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode mit ihrem anteiligen Eigenkapital bilanziert.
Liegen Anzeichen fur Wertminderungen von assoziierten Unternehmen vor, so wird der Buchwert der
betroffenen Beteiligung einem Wertminderungstest unterzogen.

Der Konzern Uberprift an jedem Bilanzstichtag die Buchwerte der immateriellen Vermégenswerte und
Sachanlagen dahingehend, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass eine Wertminderung eingetreten
sein kénnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Vermégenswerts
auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen
Vermdgenswerts vor. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts ist der héhere der beiden Betrdge aus
beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswerts abzliglich VerauBerungskosten und Nutzungswert. Der
erzielbare Betrag ist fir jeden einzelnen Vermogenswert zu bestimmen , es sei denn, ein Vermdgenswert
erzeugt keine Cashflows, die weitestgehend unabhéngig von denen anderer Vermégenswerte oder an-
derer Gruppen von Vermogenswerten sind. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag fur die zahlungsmit-
telgenerierende Einheit, der der Vermégenswert zugeordnet ist, bestimmt. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, ist der Vermogenswert wertgemindert und wird auf seinen
erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kinftigen
Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartun-
gen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren
Barwert abgezinst. Der beizulegende Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten wird mittels anerkannter
Bewertungsverfahren bestimmt. Dabei werden extern verfigbare Marktdaten zu aktuellen Transaktionen
und Bewertungen Dritter berlcksichtigt.

Fur Vermdgenswerte, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts, wird zu jedem Bilanzstichtag eine
Uberprifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungs-
aufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt
der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird
nur dann rtickgdngig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine
Anderung in den Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen
wurden. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermogenswerts auf seinen erzielbaren Betrag erhoht.



Dieser Betrag darf jedoch nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich nach Bertcksichtigung planmaBiger
Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fur den
Vermogenswert erfasst worden waére. Eine Wertaufholung wird im Periodenergebnis erfasst.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Geschafts- oder Firmenwerte werden den identifizierbaren
Gruppen von Vermdgenswerten (Cash Generating Units) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbs
Nutzen ziehen sollen. Solche Gruppen stellen die niedrigste Berichtsebene im Konzern dar, auf der Firmen-
werte durch das Management fr interne Steuerungszwecke Uberwacht werden. Der erzielbare Betrag
einer Cash Generating Unit, die einen Firmenwert enthélt, wird regelmaBig jahrlich auf Werthaltigkeit
Uberprift. Zu weiteren Einzelheiten wird auf die Ausfihrungen unter Anhang Nr. 19 verwiesen.

GemaB IFRS 3 (Business combinations) und IAS 36 (Impairment of assets) werden Geschéfts- oder Firmen-
werte nicht planmaBig abgeschrieben, sondern regelmaBig auf Werthaltigkeit Gberpriift (Impairmenttest),
und zusatzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fir eine mogliche Wertminderung vorliegen.
Sind einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein Geschafts- oder Firmenwert oder immaterielle Vermo-
genswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer zuzuordnen, so ist die Werthaltigkeitspriifung jener Vermo-
genswerte jahrlich oder, falls sich Ereignisse oder veranderte Umstande ergeben, die auf eine mogliche
Wertminderung hindeuten, auch haufiger durchzufiihren. Dabei werden die Netto-Vermogenswerte der
einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem ho-
heren Wert aus NettoverauBerungspreis und Nutzungswert, verglichen. Bei der Ermittlung des erzielbaren
Betrags wird der Barwert der kiinftigen Zahlungen, der aufgrund der fortlaufenden Nutzung der strate-
gischen Geschaftseinheit erwartet wird, zugrunde gelegt. Die Prognose der Zahlungen stiitzt sich auf die
aktuellen Mittelfristplanungen von SURTECO.

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns werden in Ubereinstimmung mit der internen
Berichterstattung des Managements unter Berlcksichtigung regionaler Zuordnungen nach strategischen
Geschéftseinheiten identifiziert. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bei der SGE Kunststoff sind
die operativen Geschaftsbereiche unterhalb des berichtspflichtigen Segments bzw. bei der SGE Papier das
berichtspflichtige Segment.

In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit héher als ihr erzielbarer
Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. In Hohe der so ermittelten auf-
wandswirksamen Wertberichtigung wird im ersten Schritt der Geschafts- oder Firmenwert der betroffenen
strategischen Geschaftseinheit abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertpro-
portional auf die anderen Vermogenswerte der jeweiligen strategischen Geschaftseinheit verteilt. Eine
erforderlichenfalls vorgenommene Wertberichtigung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
Abschreibungen ausgewiesen. Eine spatere Zuschreibung des Geschafts- oder Firmenwertes infolge des
Wegfalls der Griinde ist nicht zuldssig.

Die tatsachlichen Ertragsteuerforderungen und -schulden fur die laufenden und die friiheren Perio-
den werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehérde bzw. eine
Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die landesspezifischen
Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Die tatsachlichen Ertragsteuerschulden umfassen sowohl das jeweilige Geschaftsjahr als auch etwaige
Verpflichtungen aus Vorjahren. Den Bewertungen liegt die geltende Rechtslage unter Berlcksichtigung
aktueller Rechtsprechung und herrschender Fachmeinung zugrunde.

Latente Ertragsteuern werden gemaf3 IAS 12 unter Anwendung der Verbindlichkeitenmethode fur
temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz
und dem steuerlichen Wertansatz gebildet.

Aktive latente Steuern werden fir alle abzugsfahigen temporaren Differenzen, noch nicht genutzten

steuerlichen Verlustvortrdge und nicht genutzten Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem es wahr-

scheinlich ist, dass zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren

Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet

werden kdnnen, mit Ausnahme von

* abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder
einer Schuld aus einem Geschéftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der
zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis nach IFRS noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst.
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Passive latente Steuern werden fUr alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von

* temporaren Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines Ver-
maogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss
ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis nach IFRS noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

e tempordren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen stehen,
wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Der Buchwert der aktiven latenten Steuern wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und erforderlichenfalls
in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die aktiven latenten Steuern zumindest teilweise verwendet
werden kénnen. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in
dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis
die Realisierung der aktiven latenten Steuern ermdéglicht. Aktive und passive latente Steuern werden anhand
der Steuersatze bemessen, die in der Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine Schuld
erflllt wird, voraussichtlich Gultigkeit erlangen werden. Dabei werden die Steuersatze (und Steuergesetze)
zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten bzw. verabschiedet sind. ZukUnftige Steuersatzanderungen
sind am Bilanzstichtag zu berlcksichtigen, sofern materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines
Gesetzgebungsverfahrens erfillt sind.

Ertrége und Aufwendungen aus tatsachlichen und latenten Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt
im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung,
sondern ebenfalls direkt im Eigenkapital bzw. im sonstigen Ergebnis erfasst. Latente Steueranspriiche und latente
Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Rechtsanspruch zur
Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich
auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen und von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

GemaB IAS 1.70 werden latente Steuern als langfristig ausgewiesen.

Kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten werden mit ihrem Rickzahlungs- oder Erflllungsbetrag
angesetzt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und weitere Personalverpflichtungen umfassen Verpflichtungen
aus Regelungen der betrieblichen Altersversorgung, Altersteilzeit und Jubildumsgelder.

Bei den Verpflichtungen aus Regelungen der betrieblichen Altersversorgung handelt es sich um leistungsori-
entierte Versorgungszusagen (Defined Benefit Plans), die im Wesentlichen auf in Deutschland beschéftigte
Leistungsempfanger entfallen. Die Ausgestaltung ist dabei abhédngig von den rechtlichen, steuerlichen
und wirtschaftlichen Verhaltnissen und basiert in der Regel auf Beschaftigungsdauer und -entgelt der
Mitarbeiter. Bei den auf vertraglichen Regelungen basierenden Versorgungsverpflichtungen in Deutschland
handelt es sich zum groBten Teil um lebenslange Rentenleistungen, die im Fall der Invaliditat, des Todes
und bei Erreichen der Altersgrenze erbracht werden.

Die Versorgungswerke wurden in der Vergangenheit geschlossen. Neu eintretenden Mitarbeitern wird
eine betriebliche Altersversorgung Uber eine externe Unterstlitzungskasse und Pensionskasse angeboten;
sie erhalten keine Direktzusagen der Gesellschaft.

Da Uber die Zahlung der Beitrage hinaus keine weiteren Verpflichtungen oder Risiken fur die Gesellschaft
bestehen, wurden diese als beitragsorientierte Pléne klassifiziert und somit nicht bei der Ermittlung der
Ruckstellung berlcksichtigt.

Die Pensionsverpflichtungen von SURTECO sind verschiedenen Marktrisiken ausgesetzt. Die Risiken be-
ziehen sich hierbei im Wesentlichen auf Anderungen in den Marktzinsen, der Inflation, die sich auf die
Hohe der Rentenanpassungen auswirkt, der Langlebigkeit sowie auf allgemeine Marktschwankungen.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit
credit method) gemaB IAS 19. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Ren-
ten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Renten und
Gehaltern bei vorsichtiger Einschatzung der relevanten EinflussgréBen bertcksichtigt. Die Verpflichtung wird
unter Berlicksichtigung biometrischer Rechnungsannahmen versicherungsmathematisch ermittelt. Der Auf-
wand aus der Dotierung der Pensionsriickstellungen einschlieBlich des darin enthaltenen Zinsanteils wird im
Personalaufwand ausgewiesen. Neubewertungen (versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste) aus
leistungsorientierten Planen werden erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstiges Ergebnis) erfasst. Die typisierte



Verzinsung des Planvermogens erfolgt in Hohe des Diskontierungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen zu
Periodenbeginn. Diese Ertrédge sind mit den Aufwendungen aus den Pensionsverpflichtungen auf Basis dieser
typisierten Verzinsung saldiert auszuweisen. Differenzen zwischen dem anhand der typisierten Verzinsung des
Planvermogens erwarteten Ertrag und dem tatséachlichen Ertrag sind erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstiges
Ergebnis) zu erfassen. Des Weiteren ist nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand zum Zeitpunkt des Entstehens
sofort vollstandig ergebniswirksam zu erfassen.

Ruckstellungen fur Jubilaumsgelder werden nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt. Die
Erflllungsrickstande und Aufstockungsbetrage fir Altersteilzeitverpflichtungen werden ratierlich bis zum
Ende der Aktivphase zugefuhrt.

Die im Wesentlichen in Deutschland bestehenden Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden
unter BerUcksichtigung folgender versicherungsmathematischer Annahmen ermittelt:

2015 2016
Diskontierungssatz 23% 1,9 %
Gehaltssteigerungen 2,0% 2,0 %
Rentenerhdhungen 2,0% 2,0 %
Fluktuationsrate 0,0 % 0.0 %
Biometrie Heubeck 2005G Heubeck 2005G

Der Diskontierungssatz der Pensionsverpflichtung betragt einheitlich 1,9 % (Vorjahr: 2,3 %). Fur weitere
Personalverpflichtungen mit kirzerer Laufzeit wurden gegebenenfalls abweichende Diskontierungszins-
satze verwendet.

Ruckstellungen werden gemaB IAS 37 gebildet, soweit eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
aus einem Ereignis der Vergangenheit gegentber Dritten entsteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fuhrt und zuverldssig geschatzt werden kann. Wenn eine Vielzahl gleichartiger
Verpflichtungen besteht — wie im Falle der gesetzlichen Gewahrleistung — wird die Wahrscheinlichkeit
einer Vermogensbelastung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. Eine Riickstellung wird
auch dann passiviert, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung in Bezug auf eine einzelne
in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung geringer ist. Riickstellungen fur Gewahrleistungsanspriche wer-
den unter Zugrundelegung der bisherigen bzw. der geschatzten zukinftigen Schadensfalle gebildet. Die
Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten und Ubrigen Rickstellungen werden ebenfalls nach IAS 37 fur alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Héhe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt
und nicht mit Riickgriffsansprichen verrechnet. Eine Ruckstellung fir RestrukturierungsmaBnahmen wird
erfasst, sobald der Konzern einen detaillierten und formalen Restrukturierungsplan genehmigt hat und die
RestrukturierungsmaBnahmen entweder begonnen haben oder 6ffentlich angektndigt wurden. Bei der
Bewertung einer Restrukturierungsrickstellung finden nur die direkten Aufwendungen fir die Restruktu-
rierung Eingang. Es handelt sich somit nur um die Betrdge, welche durch die Restrukturierung verursacht
wurden und nicht im Zusammenhang mit den fortgefihrten Geschaftstatigkeiten des Konzerns stehen.

In der Entwicklung des Eigenkapitals werden auch die erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals
ausgewiesen, die nicht auf Kapitaltransaktionen der Anteilseigner beruhen. Hierzu zéhlen der Unterschiedsbe-
trag aus der Wahrungsumrechnung, aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der
Bewertung von Pensionen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Zeitbewertung von zur VerauBerung
verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten und von derivativen Finanzinstrumenten.

Eventualschulden stellen mdgliche Verpflichtungen dar, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und
deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten einer oder mehrerer zuknftiger Ereignisse, die nicht
vollstandig unter der Kontrolle des SURTECO Konzerns stehen, erst noch bestatigt werden missen. Des Weiteren
entstehen Eventualschulden aus gegenwartigen Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen,
die jedoch nicht bilanziert werden, weil der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich ist bzw. die Hohe der
Verpflichtungen nicht ausreichend verlasslich geschatzt werden kann.

Segmentberichterstattung

Uber die Geschaftssegmente wird in einer Art und Weise berichtet, die mit der internen Berichterstattung an
den Hauptentscheidungstrager Ubereinstimmt. Der Hauptentscheidungstrager ist flr Entscheidungen Uber
die Allokation von Ressourcen zu den Geschéftssegmenten und fiir die Uberpriifung von deren Ertragskraft
zustandig. Als Hauptentscheidungstrager wurde der Vorstand der SURTECO bestimmt.
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Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert bis zu einem gewissen Grad Ermessensentschei-
dungen, Schatzungen und Annahmen des Managements, die sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis
der Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen sowie Eventualforderungen und -schulden
auswirken. Die wesentlichen Sachverhalte, die von solchen Ermessensentscheidungen und Schatzungen
betroffen sind, beziehen sich auf die Festlegung der Nutzungsdauer von Vermdgenswerten des Anlage-
vermogens, die Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallo-
kationen, die Abgrenzung von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die Bildung von Ruckstellungen fur
Restrukturierung, fur Rechtsverfahren, fir Versorgungsleistungen fir Arbeitnehmer und entsprechenden
Abgaben, Steuern, Vorratsbewertungen, Preisnachlasse, Produkthaftung sowie Garantien.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren
Kenntnisstand beruhen. Insbesondere werden bezlglich der erwarteten zukinftigen Geschaftsentwicklung
die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande ebenso wie die als
realistisch unterstellte zukinftige Entwicklung des globalen und branchenspezifischen Umfelds zugrunde
gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbereichs des Managements
liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich einstellenden Betrdge von den
urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsachliche Entwicklung von der erwarteten
abweicht, werden die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermdgenswerte
und Schulden entsprechend angepasst. Weitere Erlduterungen sind bei den entsprechenden Positionen
beschrieben.

Als bedeutend sind solche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zu betrachten, die die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie des Cashflows des SURTECO Konzerns maBgeblich
beeinflussen sowie eine schwierige, subjektive und komplexe Beurteilung von Sachverhalten erfordern, die
haufig von Natur aus ungewiss sind, sich in nachfolgenden Berichtsperioden dandern kénnen und deren
Folgen somit schwer abzuschatzen sind. Die veroffentlichten Bilanzierungsgrundsétze, im Rahmen derer
Schatzungen angewendet werden mussen, haben nicht notwendigerweise wesentliche Auswirkungen auf
die Berichterstattung. Es besteht lediglich die Moglichkeit wesentlicher Auswirkungen. Die wichtigsten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind im Anhang des Konzernabschlusses beschrieben.

IX. ANPASSUNG ZUM KONZERNABSCHLUSS GEMASS IAS 8

Im Zusammenhang mit der Erstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2016 erfolgten
rickwirkend Anpassungen gemaB IAS 8. Die in einer Vereinbarung festgelegten Kaufoptionen zum
Anteilserwerb einer At Equity Beteiligung zum 1. Januar 2005 wurden bilanziell nicht sachgerecht dar-
gestellt. Dadurch waren die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten zum 1. Januar 2015 um T€ 145
bzw. zum 31. Dezember 2015 um T€ 119 zu niedrig ausgewiesen. Die betreffenden Vergleichswerte der
At Equity bewerteten Anteile waren zum 1. Januar 2015 und 31. Dezember 2015 jeweils um T€ 400 zu
hoch ausgewiesen.

Die Bewertungsanderung der kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeit in Hoéhe von T€ 26 wurde in der
Vergleichsperiode 2015 ergebniswirksam als Finanzertrag erfasst. Ansonsten wurden die rickwirkenden
Anpassungen gemal IAS 8 ergebnisneutral innerhalb des Konzerneigenkapitals vorgenommen.

Die betreffenden Vergleichsangaben wurden im vorliegenden Abschluss angepasst und entsprechend
gekennzeichnet.

Sémtliche Auswirkungen auf die Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2015, die Schlussbilanz zum 31. Dezem-
ber 2015 sowie auf die Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahrs vom 1. Januar bis 31. Dezember
2015 sind in diesem Abschnitt ersichtlich. Aus Wesentlichkeitsgrinden wurde auf die Erstellung einer
dritten Bilanz verzichtet.



Auswirkungen der Anpassung auf die Konzernbilanz zum 1. Januar 2015:

[Betrdge in T€] Stand vor Anpassung Stand nach
Anpassung gemaB Anpassung =
31.12.2014 IAS 8 1.1.2015 o
LLI
N
AKTIVA =
At Equity bewertete Anteile 3.545 -400 3.145 2 S
o
z Y
PASSIVA <ZE Lol
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 22.383 145 22.528 E |O_C
Gewinnriicklagen 164.050 -545 163.505 =]
Z

Auswirkungen der Anpassung auf die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2015:

[Betrdge in T€] Stand 31.12.2015 Anpassung Stand nach
inkl. Anpassung gemal Anpassung
auf den 1.1.2015 IAS 8 31.12.2015
AKTIVA
At Equity bewertete Anteile 3.281 0 3.281
PASSIVA
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 24.651 -26 24.625
Gewinnriicklagen 178.164 0 178.164
Konzerngewinn 17.695 26 17.721

Auswirkungen der Anpassung auf die Gewinn- und Verlustrechnung 1. Januar bis 31. Dezember 2015:

[Betrdge in T€] Stand vor Anpassung Stand nach
Anpassung gemal Anpassung
1.1.-31.12.2015 IAS 8 1.1.-31.12.2015

Gewinn- und Verlustrechnung

EBIT 31.110 0 31.110
Zinsertrage 905 0 905
Zinsaufwendungen -9.201 0 -9.201
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage 3.610 26 3.636

Ergebnis von nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen 393 0 393

Finanzergebnis -4.293 26 -4.267

EBT 26.817 26 26.843

Ertragsteuern -9.249 0 -9.249

Jahresiiberschuss 17.568 26 17.594

Das Ergebnis je Aktie anderte sich durch die geringfligige Ergebnisanpassung von T€ 26 nicht.

Auswirkungen auf die Kapitalflussrechnung 1. Januar bis 31. Dezember 2015:

[Betrdge in T€]

Ergebnis vor Ertragsteuern vor Anpassung 26.817
Anpassung geméaB IAS 8 26
Ergebnis vor Ertragsteuern nach Anpassung 26.843
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrdge vor Anpassung -4.924
Anpassung gemaB IAS 8 -26

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrdge nach Anpassung -4.950




X. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE
Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

Nach Produkten 2015 2016
[Betrdge in T€]

Kantensysteme 194.665 196.772
Folien** 141.135 134.554
Druck** 109.919 113.388
Impragnate / Trennpapiere 106.882 102.678
Sockelleisten und verwandte Produkte™* 39.557 45.909
Technische Profile** 16.324 16.859
Ubrige** 29.912 29.655

638.394 639.815

** Zur Verbesserung der Klarheit und der Darstellung wurden die Zuordnung und entsprechend die Vorjahresbetrdge angepasst.

(2) BESTANDSVERANDERUNGEN
Die Bestandsveranderungen betreffen unfertige Erzeugnisse in Hohe von T€ -2.032 (Vorjahr: T€ 346) sowie
fertige Erzeugnisse in Hohe von T€ 7.411 (Vorjahr: T€ -1.358).

(3) ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN
Bei den anderen aktivierten Eigenleistungen handelt es sich im Wesentlichen um selbst erstellte Werkzeuge
und Druckzylinder.

(4) MATERIALAUFWAND
Der Materialaufwand im Konzern gliedert sich wie folgt:

[Betrdge in T€] 2015 2016
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 318.330 311.516
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.343 13.065

322.673 324.581

(5) PERSONALAUFWAND
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

[Betrdge in T€] 2015 2016
Lohn- und Gehaltsaufwendungen 136.949 132.408
Soziale Abgaben 18.349 16.019
Aufwendungen fir Altersversorgung 6.651 9.568

161.949 157.995

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher
Verpflichtungen Beitrdge an staatliche Rentenversicherungstrager. Zudem werden Beitrdge an Unter-
stUtzungs- und Pensionskassen in Hohe von T€ 826 (Vorjahr: T€ 844) gezahlt. In den Aufwendungen fir
Altersversorgung sind T€ 7.681 (Vorjahr: T€ 5.268) fur Zahlungen an staatliche Rentenversicherungstrager
enthalten. Mit diesen Zahlungen bestehen fur das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen.



Im Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich aus dem Nettozinsaufwand/-ertrag und dem laufenden
Dienstzeitaufwand fur die Pensionsverpflichtungen ergeben.

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten betragt 2.736 (Vorjahr: 2.727). Dabei sind die Beschaftigten
aus den im Berichtsjahr erworbenen Nenplas Gesellschaften zeitanteilig berticksichtigt.

Die Mitarbeiterstruktur stellt sich wie folgt dar:

2015 2016

Gewerbliche  Angestellte Summe Gewerbliche Angestellte Summe

Produktion 1.395 216 1.611 1.398 203 1.601

Vertrieb 34 330 364 45 316 361

Technik 118 39 157 118 36 154
Forschung und Entwicklung,

Qualitdtssicherung 65 90 155 63 89 152

Verwaltung, Materialwirtschaft 113 327 440 119 349 468

1.725 1.002 2.727 1.743 993 2.736

Die Mitarbeiterzahl verteilt sich wie folgt auf die Regionen:

2015 2016
Deutschland 1.876 1.818
Européische Union** 241 277
Ubriges Europa** 27 26
Asien / Australien 159 175
Amerika 424 440

2.727 2.736
** Zur Verbesserung der Klarheit und der Darstellung wurden die Zuordnung und entsprechend die Vorjahresbetrdge angepasst.

(6) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen weisen folgende Struktur auf:

[Betrage in T€] 2015 2016
Betriebsaufwendungen 33.709 29.607
Vertriebsaufwendungen 43.708 44.870
Verwaltungsaufwendungen 21.607 23.657
Aufwendungen aus Wertminderung Forderungen 1.214 538

100.238 98.672

Die nicht aktivierten Forschungs- und Entwicklungskosten (Personal- und Sachaufwendungen) im Konzern
belaufen sich auf T€ 4.530 (Vorjahr: T€ 2.561).
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(7) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

[Betrage in T€] 2015 2016
Ertrage aus der Neubewertung von Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten 0 2.977
Schadensersatz 1.851 646
Aufldsung von Riickstellungen und Verpflichtungen 258 248
Ertrage aus Anlageabgangen 2.950 201
Ubrige betriebliche Ertrage 2.404 2378

7.463 6.450

Die Ertrage aus der Neubewertung von Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten resultieren aus Zinsanpas-
sungen von bestehenden Leasing-Vertragen.

(8) FINANZERGEBNIS

[Betrage in T€] 2015 2016
Zinsen und &hnliche Ertrage 905 702
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -9.201 -8.794
Zinsergebnis -8.296 -8.092
Ertrage aus der Marktbewertung Finanzderivate™ 32 0
Wahrungsgewinne/-verluste, netto 3.603 1.795
Beteiligungsertrage 1 62
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige* 3.636 1.857
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 393 395
Finanzergebnis* -4.267 -5.840

* Vorjahr angepasst aufgrund IAS 8

GemaB IAS 17 wird der in Finanzierungsleasingraten enthaltene Zinsanteil in Hohe von T€ 1.148 (Vorjahr:
T€ 1.680) im Zinsaufwand ausgewiesen.

Im Finanzergebnis sind Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden in Hohe von T€ 49 (Vorjahr: T€ 49) enthalten.

(9) ERTRAGSTEUERN
Der Ertragsteueraufwand stellt sich wie folgt dar:

[Betrdge in T€] 2015 2016

Tatséchliche Ertragsteuern

- Deutschland -198 -959
- international 8.949 8.141
8.751 7.182
Latente Ertragsteuern
- aus zeitlichen Unterschieden 563 4.081
- auf Verlustvortrage -65 0
498 4.081

9.249 11.263

Fur die deutschen Gesellschaften ergibt sich eine durchschnittliche Gesamtsteuerbelastung von 30,0 %
(Vorjahr: 29,4 %). Der Steuersatz bertcksichtigt die Gewerbesteuer (14,3 %, Vorjahr: 13,6 %), die Korper-
schaftsteuer (15,0 % unverandert gegentber Vorjahr) und den Solidaritatszuschlag (5,5 % der Kérperschaft-
steuer unverandert gegenlber Vorjahr). Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fir die auslandischen
Gesellschaften variieren wie im Vorjahr zwischen 17 % und 35 %.



Eine Aktivierung von latenten Steuern aus Verlustvortragen erfolgt im Konzernabschluss auf Basis einer 5-jah-
rigen Projektion des Ergebnisses vor Steuern auf Ebene der Einzelgesellschaften. Unsicherheiten beztglich der
verschiedenen Planpramissen und Rahmenbedingungen werden beriicksichtigt.

=

Auf Verlustvortrage ausléandischer Konzernunternehmen in Héhe von T€ 8.191 (Vorjahr: T€ 7.197) wurden E

aufgrund eingeschrankter Nutzbarkeit keine aktiven latenten Steuern angesetzt. E

Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften in Hohe von = S

T€ 4.694 (Vorjahr: T€ 3.856) wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt, da es nicht wahrscheinlich ist, g (@)

dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren werden. < B

i —

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortrage = %

entfallen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern: SV

[Betrdge in T€] Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

2015 Veranderung 2016 2015 Verdnderung 2016
Vorrate 1.694 -541 1.153 155 49 204
Forderungen und (ibrige Vermogenswerte 197 -68 129 147 -118 29
Steuerliche Verlustvortrage 99 437 536 0 0 0
Geschafts- oder Firmenwerte 2.272 -692 1.580 3.670 96 3.766
Sachanlagevermégen 985 -175 810 26.487 1.093 27.580
Immaterielle Vermdgenswerte 97 -44 53 3.543 -257 3.286
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 68 28 96 33 9 24
Andere langfristige Vermdgenswerte 277 -277 0 3.785 1.641 5.426
Finanzschulden 12.792 -3.562 9.230 0 0 0
Pensionen und weitere Personalverpflichtungen 1.462 81 1.543 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0 2.293 218 2,511
Sonstige Verbindlichkeiten 696 -69 627 1.068 -77 991
20.639 -4.882 15.757 41.181 2.636 43.817
Saldierung -12.403 3.172 -9.231 -12.403 3.172 -9.231

Langfristige latente Steuern sind in den aktiven latenten Steuern mit T€ 4.521 (Vorjahr: T€ 5.581), in den
passiven latenten Steuern mit T€ 31.817 (Vorjahr: T€ 25.082) enthalten.

Die Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand ergibt sich wie folgt:

[Betrage in T€] 2015 2016
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)* 26.843 35.037
Erwarteter Ertragsteueraufwand (30,0 %; Vorjahr: 29,4 %)* 7.892 10.511
Uberleitung:

Abweichungen zu auslandischen Steuersatzen 762 -569
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -115 -7
Verluste, fir die keine latenten Steuern gebildet wurden 182 -90
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 577 494
Steuerfreie Ertrage -118 -19
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 0 342
Periodenfremder Ertragsteueraufwand/-ertrag 79 471
Sonstige Effekte® -10 130
Ertragsteuern 9.249 11.263

* Vorjahr angepasst aufgrund IAS 8

Der durchschnittliche Steuersatz betrug 30,0 % (Vorjahr: 29,4 %).




Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern

Ertragsteuern, die direkt dem sonstigen Ergebnis belastet oder gutgeschrieben wurden, setzen sich wie
folgt zusammen:

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

Marktbewertung Finanzinstrumente -43
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung 0
Nettoinvestition in einen ausléndischen Geschaftsbetrieb -124

Auflésung sonstiges Ergebnis

(10) ERGEBNIS JE AKTIE

Konzerngewinn in T€* 17.721
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien in Stiick 15.505.731
Ergebnis je Aktie unverwassert und verwassert in € 1,14

* Vorjahr angepasst aufgrund IAS 8

Das Ergebnis je Aktie wird aus der Division des Ergebnisanteils der Aktiondre der SURTECO SE durch den
gewichteten Durchschnitt der ausgegebenen Aktien ermittelt.



X|. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(11) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

[Betrdge in T€] 2015 2016
Kasse und Bankguthaben 38.310 50.416
Festgelder 27.344 10.000

65.654 60.416

(12) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

[Betrdge in T€] 2015 2016
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 59.203 54.572
Abziiglich Wertberichtigungen -2.842 -2.500

Buchwert 56.361 52.072

Die Wertberichtigungen umfassen die Einzelwertberichtigungen sowie pauschalierte Einzelwertberichti-
gungen. Die Ermittlung der Einzelwertberichtigung erfolgt in Abhangigkeit von der Altersstruktur sowie
aufgrund von Erkenntnissen tber das kundenspezifische Kredit- und Ausfallrisiko.

Die Wertberichtigungen entwickelten sich wie folgt:

[Betrdge in T€] 2015 2016
Stand 1.1. 3.347 2.842
Inanspruchnahme -996 -592
Aufldsung -126 -160
Zufiihrung 617 410
Stand 31.12. 2.842 2.500

Eine wesentliche Risikokonzentration bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht wegen
der diversifizierten Kundenstruktur des SURTECO Konzerns nicht. Das maximale Ausfallrisiko entspricht
den Buchwerten der Netto-Forderungen. Die Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entsprechen im Wesentlichen den Buchwerten.

Die Falligkeitsstruktur der Forderungen stellt sich wie folgt dar:

[Betrdge in T€] 2015 2016
Buchwert 56.361 52.072
davon: weder wertgemindert noch Uberfallig 46.486 44,113

bis zu 3 Monaten 7.193 7.198
davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und 3-6 Monate 676 277
in den folgenden Zeitrdumen iberfallig 6-12 Monate 137 251

uber 12 Monate 2.102 521
Abzliglich pauschalierte Einzelwertberichtigungen -233 -288

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die weder wertgemindert noch Uberfallig sind, lagen
zum Stichtag keine Anhaltspunkte vor, dass Zahlungsausfélle eintreten werden.

O
=
<C
==
=
<C
=
[a'ss
L
N
=
(@]
A4

SURTECO KONZERN




(13) VORRATE

Die Vorrate des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

[Betrage in T€] 2015 2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 42.630 40.981
Unfertige Erzeugnisse 12.664 10.632
Fertige Erzeugnisse und Waren 57.958 67.983

113.252 119.596

Auf die Vorrate wurden Wertminderungen von T€ 2.764 (Vorjahr: T€ 2.623) vorgenommen.
Von den Vorraten waren T€ 42.109 (Vorjahr: T€ 38.538) zum NettoverduBerungswert aktiviert.

(14) KURZFRISTIGE UND LANGFRISTIGE ERTRAGSTEUERFORDERUNGEN

In den kurzfristigen Steuerforderungen werden Anspriiche aus Ertragsteuern ausgewiesen, soweit ihre

Falligkeit nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt.

In den langfristigen Steuerforderungen werden Kérperschaftsteuerguthaben ausgewiesen, die mit Inkrafttre-
ten des Gesetzes Uber steuerliche BegleitmaB3nahmen zur Einfihrung der Européischen Gesellschaften und
Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften (SEStEG) entstanden sind. Am 13. Dezember 2006 ist erstmals
mit Ablauf des 31. Dezember 2006 ein rechtlich unbedingter Anspruch auf Ruckgewdhr von Kérperschaft-
steuerguthaben aus der Zeit des steuerlichen Anrechnungsverfahrens entstanden (§ 37 KStG n.F). Das
Guthaben wird ab 2008 bis 2017 in zehn gleichen Jahresraten ausbezahlt. Der Barwert des Kérperschaft-
steuerguthabens am Bilanzstichtag betragt T€ 154 (Vorjahr: T€ 291), wovon T€ 154 (Vorjahr: T€ 138) in
den kurzfristigen Steuerforderungen ausgewiesen werden.

(15) SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE UND NICHT-FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

[Betrdge in T€] 2015 2016
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermdogenswerte
Steuerforderungen (Umsatz-, Lohnsteuer) 3.423 3.591
Rechnungsabgrenzungsposten 1.413 1.673
Ubrige 764 1.343
5.600 6.607
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Zins-Wahrungsswaps fir US-Private Placement 0 14.536
Forderung Factoring 1.072 1.192
Forderungen aus Arbeitsverhaltnissen 133 1.109
Andere Ausleihungen 600 900
Boni Forderungen 799 835
Debitorische Kreditoren 110 261
Kautionen 190 178
Ubrige 728 639
3.632 19.650

9.232 26.257

Auf die ausgewiesenen sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte wurden keine wesentlichen Wertberich-

tigungen vorgenommen.



Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Im Geschéftsjahr 2007 wurden im Rahmen eines US-Private Placement Fremdmittel im Gesamtumfang von
rund Mio. € 150 aufgenommen. Das US-Private Placement umfasst aktuell noch eine US-$ Tranche tber
Mio. US-$ 70 mit einer Ursprungslaufzeit von 10 Jahren und eine Euro-Tranche Uber Mio. € 60 mit einer
Ursprungslaufzeit von 12 Jahren. Die Darlehen sind endfallig riickzahlbar. Sie sind mit Festzinsvereinbarun-
gen zwischen 5,7 % - 6,5 % vor Absicherung und halbjahrlichen Zinszahlungszeitpunkten ausgestattet.

Die Kapitalzahlungs- und Zinsstréme in US-$ wurden vollstandig mit Zins-Wahrungsswaps in Euro gesichert.
Die Zinscashflows wurden im Vorfeld der Transaktion gegen das Risiko sich verandernder Zinszahlungen
bis zur Ausgabe der Fremdmittel abgesichert. Dadurch ergaben sich im Berichtsjahr folgende Effekte:
Realisierung eines Zinsertrags von T€ 182 (Vorjahr: T€ 179), Erhohung des Eigenkapitals (vor Abzug latenter
Steuern) um T€ 121 (Vorjahr: T€ 674) durch die direkte Erfassung der Cashflow Hedges in der Position
Marktbewertung von Finanzinstrumenten, Erhéhung der US-$ Verbindlichkeit um T€ 14.494 (Vorjahr: Erho-
hung um T€ 12.471) aufgrund der Stichtagsbewertung und erfolgsneutrale Erfassung des Marktwerts der
Sicherungsgeschafte in Hohe von T€ 14.536 in den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten
(Vorjahr: sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte T€ 12.884). Darlber hinaus wurden T€ 14.494
aus dem Eigenkapital in das Periodenergebnis umgebucht (Vorjahr: T€ 12.471). Die Cashflows aus den
Zins-Wahrungsswaps treten halbjahrlich zu den Zinszahlungszeitpunkten bis zur Rickzahlung im August
2017 ein und werden ergebniswirksam Uber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die prospektive und
retrospektive Effektivitat wird unter Anwendung der Dollar-Offset-Methode auf Basis der hypothetischen
Derivate-Methode berechnet.

Die ausgewiesenen Forderungen aus dem Factoring resultieren aus dem Verkauf von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen der SURTECO an einen Factor. Diese Forderungsverkaufe fuhrten zu einem
Continuing Involvement. Ursachlich hierfir ist in allen Fallen der Verbleib des Zahlungszeitpunktrisikos
beim SURTECO Konzern. Neben dem Continuing Involvement beinhalten die Forderungen den Sperrbetrag
des Factors fur Rechnungsabzlge der Kunden. Zu einem Teilabgang fuhrten Verkdufe von Forderungen
mit einem Buchwert zum 31. Dezember 2016 in Hohe von T€ 9.806 (Vorjahr: T€ 11.573). Hierfur wur-
de ein Continuing Involvement Asset in Hohe von T€ 145 (Vorjahr: T€ 150) unter den Forderungen aus
Factoring bilanziert. Die damit verbundene Verbindlichkeit in Hohe von T€ 151 (Vorjahr: T€ 150) wurde bei
den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bilanziert. Der Maximalbetrag der verauBerten Forderungen
betragt im Geschéaftsjahr T€ 16.454 (Vorjahr: T€ 17.422).

Bei den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden zusatzlich Verpflichtungen von
T€ 2.193 (Vorjahr: T€ 4.657) gegentber dem Factor fur bis zum Bilanzstichtag beglichene Forderungen
ausgewiesen.

In den kurzfristigen anderen Ausleihungen sind T€ 800 gegen verbundene nicht konsolidierte Tochter-
unternehmen enthalten. Im Vorjahr wurden diese unter den sonstigen langfristigen finanziellen Vermo-
genswerten ausgewiesen.
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(16) ANLAGEVERMOGEN

[Betrage in T€] Sachanlage- Immaterielle Geschafts- Gesamt

vermodgen Vermégens-  oder Firmen-

werte werte

Anschaffungskosten
Stand 1.1.2015 521.350 57.543 158.056 736.949
Wahrungsanpassung 12.437 660 59 13.156
Zugénge 29.676 1.952 0 31.628
Abgénge -15.351 -486 0 -15.837
Umbuchungen 723 -123 0 0
Stand 31.12.2015 548.835 58.946 158.115 765.896
Stand 1.1.2016 548.835 58.946 158.115 765.896
Wahrungsanpassung -631 -445 -247 -1.323
Zugang Konsolidierungskreis 8.919 15.155 7.623 31.697
Zugénge 31.458 3.016 0 34.474
Abgange -38.577 -66 0 -38.643
Umbuchungen -80 80 0 0
Stand 31.12.2016 549.924 76.686 165.491 792.101
Abschreibungen
Stand 1.1.2015 284.152 31.277 47.248 362.677
Wahrungsanpassung 5.792 303 -492 5.603
Zugénge 28.141 5.706 0 33.847
Abgénge -14.183 -568 0 -14.751
Stand 31.12.2015 303.902 36.718 46.756 387.376
Stand 1.1.2016 303.902 36.718 46.756 387.376
Wahrungsanpassung -1.057 -93 -1.221
Zugange 27.479 5.982 0 33.461
Abgénge -26.014 -66 0 -26.080
Umbuchungen
Stand 31.12.2016 304.296 42.577 46.663 393.536
Restbuchwert zum 31.12.2016 245.628 34.109 118.828 398.565
Restbuchwert zum 31.12.2015 244.933 22.228 111.359 378.520




(17) SACHANLAGEVERMOGEN
Das Sachanlagevermogen setzt sich wie folgt zusammen:

[Betrage in T€] Grund- Finanzie-  Technische Andere  Geleistete Gesamt =

stiicke rungs- Anlagen Anlagen,  Anzahlun- o

und leasing fiir und Betriebs- gen und ﬁ

Bauten Grund-  Maschinen und Ge-  Anlagen im =

stiicke und schéftsaus- Bau o O

Bauten stattung <zE hV4

Anschaffungskosten z O

Stand 1.1.2015 126.437 39.200 274.821 73.785 7.107 521.350 = B

Wahrungsanpassung 2.442 889 8.685 388 33 12.437 ﬁ lD_C

Zugénge 751 0 13.388 5.441 10.096 29.676 =]

Abginge -1.240 546 9.793 3.750 2 15.351 X
Umbuchungen 1.219 292 4.374 55 -5.217 723
Stand 31.12.2015 129.609 39.835 291.475 75.919 11.997 548.835
Wahrungsanpassung -185 0 -207 -250 " -631
Zugang Konsolidierungskreis 3.614 0 3.524 1.781 0 8.919
Zugénge 3.377 0 15.014 6.978 6.089 31.458
Abgénge -673 -13.205 -20.196 -3.102 -1.401 -38.577
Umbuchungen 2.532 404 302 4.167 -7.485 -80
Stand 31.12.2016 138.274 27.034 289.912 85.493 9.211 549.924

Abschreibungen

Stand 1.1.2015 50.773 4.939 174.658 53.777 5 284.152
Wahrungsanpassung 583 66 4.901 242 0 5.792
Zugénge 3.336 1.355 18.002 5.448 0 28.141
Abgénge -90 -337 -10.467 -3.289 0 -14.183
Umbuchungen 22 -22 0 0 0 0
Stand 31.12.2015 54.624 6.001 187.094 56.178 5 303.902
Wahrungsanpassung -157 0 -800 -100 0 -1.057
Zugdnge 3.456 1.272 16.909 5.842 0 27.479
Abgénge -326 -3.196 -19.769 -2.723 0 -26.014
Umbuchungen 0 0 -1.963 1.963 -14 -14
Stand 31.12.2016 4.077 181.471 61.160 -9 304.296
Restbuchwert zum 31.12.2016 80.677 22.957 108.441 24.333 9.220 245.628
Restbuchwert zum 31.12.2015 74.985 33.834 104.381 19.741 11.992 244.933

Zum 31. Dezember 2016 sind Sachanlagen mit einem Buchwert von T€ 2.177 (Vorjahr: T€ 2.461) als
Sicherheit fur bestehende Verbindlichkeiten verpfandet.




(18) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Bei den immateriellen Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um EDV-Software sowie im
Rahmen von Akquisitionen erworbene Vermdgenswerte.

[Betrage in T€] Konzessionen, Kunden-  Entwicklungs- Geleistete Gesamt
Patente, Lizen-  beziehungen ausgaben  Anzahlungen
zen und dhnli-  und ahnliche
che Rechte Werte

Anschaffungskosten

Stand 1.1.2015 33.984 21.801 1.604 154 57.543
Wahrungsanpassung 337 458 -135 0 660
Zugéange 1.029 0 743 180 1.952
Abgdnge -22 -464 0 0 -486
Umbuchungen -773 -396 463 -17 -7123
Stand 31.12.2015 34.555 21.399 2.675 317 58.946
Stand 1.1.2016 34.555 21.399 2.675 317 58.946
Wahrungsanpassung -193 -206 -46 0 -445
Zugang Konsolidierungskreis 2.295 12.860 0 0 15.155
Zugénge 1.100 0 1.886 30 3.016
Abgange -66 0 0 0 -66
Umbuchungen -1.383 90 1.562 -189 80
Stand 31.12.2016 36.308 34.143 6.077 158 76.686
Abschreibungen

Stand 1.1.2015 18.737 11.314 1.226 0 31.277
Wahrungsanpassung 50 196 57 0 303
Zugénge 2.708 2384 614 0 5.706
Abgénge -240 -328 0 0 -568
Umbuchungen 499 -499 0 0 0
Stand 31.12.2015 21.754 13.067 1.897 0 36.718
Wahrungsanpassung -148 120 -43 0 -71
Zugange 3.096 2427 459 0 5.982
Abgange -66 0 0 0 -66
Umbuchungen -2.745 2.486 273 0 14
Stand 31.12.2016 21.891 18.100 2.586 0 42.577

Restbuchwert zum 31.12.2016 14.417 16.043

Restbuchwert zum 31.12.2015 12.801 8.332 778 317 22.228

/8



(19) GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE
Die Geschéfts- oder Firmenwerte beinhalten Betrdge aus der Ubernahme von Geschéftsbetrieben sowie
aus der Kapitalkonsolidierung.

Die Geschafts- oder Firmenwerte entwickelten sich wie folgt:

[Betrage in T€] 2015 2016
Stand 1.1. 110.808 111.359
Zugange 0 7.623
Wahrungsanpassung 551 -154

Stand 31.12. 111.359 118.828

Die Zugange betreffen die im Berichtsjahr erworbenen Anteile an der britischen Nenplas-Gruppe. Der
Geschafts- oder Firmenwert wurde der CGU Sockelleisten zugeordnet.

Zur Durchfuhrung von jahrlichen bzw. anlassbezogenen (,, Triggering events”) Werthaltigkeitstests (Impair-
menttests) sind die Geschéafts- oder Firmenwerte den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU-Ebene)
zugeordnet. Diese entsprechen dem Geschéaftssegment Papier und im Geschaftssegment Kunststoff den
operativen Geschaftsbereichen.

Die Werthaltigkeit der ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte im Geschaftsjahr war auch bei einer
Variation der Wachstumsrate und des Abzinsungssatzes gegeben.

Der Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte wurde den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie
folgt zugeordnet:

[Betrdge in T€] 2015 2016
CGU Kantenbander 69.056 67.037
CGU Sockelleisten 26.438 36.281
CGU Technische Folien 8.868 8.509
Strategische Geschéaftseinheit Kunststoff 104.362 111.827
Strategische Geschaftseinheit Papier 6.997 7.001

111.359 118.828

Der zur Durchflhrung des Werthaltigkeitstests zu ermittelnde Nutzungswert wird auf der Grundlage eines
Unternehmensbewertungsmodells (Discounted Cashflow) ermittelt. Der Berechnung liegen Cashflow-Planungen
zugrunde, die auf der vom Vorstand genehmigten und im Zeitpunkt der Durchflihrung des Werthaltigkeitstests
gultigen Mittelfristplanung fur eine Periode von fiinf Jahren basieren. In diese Planungen flieBen Erfahrungen
ebenso ein wie Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen Marktentwicklung. Die Wachstumsraten werden
fir jede Tochtergesellschaft individuell auf der Basis von volkswirtschaftlichen Rahmendaten des regionalen
Marktes, der Marktchancen und der Erfahrungen der Vergangenheit geschatzt. Die dem Werthaltigkeitstest zu
Grunde liegenden Wachstumsraten bezogen auf die Mittelfristplanung fiir eine Periode von 5 Jahren betragen
durchschnittlich 4,6 % beim Umsatz und 8,8 % beim EBITDA. Fur den Zeitraum nach dem fiinften Jahr wurde
eine Wachstumsrate beim Umsatz und beim EBITDA von 1 % verwendet, da der Nutzungswert hauptsachlich
durch den Endwert (Terminal Value) bestimmt wird und dieser besonders sensitiv auf Veranderungen in den
Annahmen bezuglich seiner Wachstumsrate und seines Abzinsungsfaktors reagiert.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt. Dabei
werden, soweit moglich, externe Informationen der Vergleichsgruppe bzw. vorhandene Marktdaten verwen-
det. Die Eigenkapitalkosten entsprechen der Rendite, die Anleger in einer Investition in Aktien erwarten. Bei
den Fremdkapitalkosten werden Marktkonditionen fir Kredite bertcksichtigt. Hieraus ergab sich im Dezember
2016 ein Abzinsungssatz von 7,2 % (Vorjahr: 8,1 %) vor Steuern.

Auf Basis des Werthaltigkeitstests im Geschaftsjahr 2016 wurden die Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten hdher eingeschatzt als die Netto-Vermogenswerte. Folglich wurden keine Wertminderungen
beriicksichtigt.
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(20) AT EQUITY BEWERTETE ANTEILE UND FINANZANLAGEN

[Betrage in T€] Anteile an Anteile an Anteile an at Equity
assozierten Gemeinschafts- bilanzierten
Unternehmen unternehmen Unternehmen

Anschaffungskosten
Stand 1.1.2015* 1.345 1.800 3.145
Wahrungsanpassung 0 -171 -171
Anteiliges Ergebnis 60 333 393
Ausschiittung -86 0 -86
Stand 31.12.2015* 1.319 1.962 3.281
Wahrungsanpassung 0 -482 -482
Anteiliges Ergebnis 0 395 395
Ausschiittung -60 -181 -241
Abgdnge -1.259 0 -1.259
Stand 31.12.2016 (1 1.694 1.694

* Vorjahr angepasst aufgrund IAS 8

Bei den Anteilen an at Equity bilanzierten Unternehmen handelt es sich sowohl um assoziierte Unterneh-
men als auch um Gemeinschaftsunternehmen.

Name Sitzland Beteiligungs- Art der Art der
quote  Geschéftstatigkeit Beteiligung

Entwicklung von
Saueressig Design Design und Vertrieb assoziiertes
Studio GmbH ' Deutschland 30% von Druckformen Unternehmen

Gemeinschafts-

Canplast Centro America S.A. ? Guatemala 50% inaktiv unternehmen
Vertrieb von Gemeinschafts-
Canplast Mexico S.A. de C.V. Mexiko 50% Kantenbé&ndern unternehmen

' Der Anteil an dem assoziierten Unternehmen Saueressig Design Studio GmbH, Ménchengladbach ist im dritten Quartal des
Geschéftsjahres 2016 verauBert worden.
2 |m Geschéaftsjahr 2016 wurde das Gemeinschaftsunternehmen Canplast Centro America S.A., Guatemala liquidiert.

Das nach at Equity bilanzierte Unternehmen Canplast Mexiko ist nicht notiert, so dass kein Marktpreis fur
diesen Anteil verfigbar ist. Das Gemeinschaftsunternehmen hat fur sich genommen keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SURTECO.



Die nachfolgenden Informationen stellen die in den Abschltsse der at Equity bilanzierten Unternehmen
dargestellten Betrdge und nicht die entsprechenden Anteile der SURTECO SE daran dar. Anpassungen
aufgrund von Unterschieden zwischen den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bei den zu at Equity

bilanzierten Unternehmen wurden im Konzern aus Wesentlichkeitsgriinden nicht vorgenommen. E
LLl
[Betrage in T€] 2015 2016 ~N
assoziierte Gemein- Summe assoziierte Gemein- Summe =
Unterneh-  schaftsunter- Unterneh-  schaftsunter- O S
men nehmen men ! nehmen ? <Z: o
I
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.305 3.159 4.464 > 3.811 3.811 g 5
Langfristige Vermdgenswerte 310 571 881 - 616 616 i lD_C
N
Kurzfristige Schulden -482 -1.042 -1.524 = -1.231 -1.231 =]
Langfristige Schulden 0 0 0 = 0 0 =i
Nettovermogen (100%) 1.133 2.688 3.821 - 3.196 3.196
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen
(50 % bzw. 30 %) 340 1.344 1.684 - 1.598 1.598
Buchwert des Anteils* 1.319 1.962 3.281 - 1.694 1.694
Umsatzerldse 3.075 5.579 8.654 - 6.938 6.938
EBT 304 965 1.269 - 1.382 1.382
Jahrestiberschuss nach Steuern 200 685 885 - 987 987
Sonstiges Ergebnis - - - - - -
Gesamtergebnis 200 685 885 - 987 987
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis 60 333 393 - 395 395
Von assoziierten Unternehmen erhaltene
Ausschiittung 86 - 86 60 - 60
Von Gemeinschaftsunternehmen erhaltene
Ausschittung - 0 0 - 181 181
Buchwert* 1.319 1.962 3.281 - 1.694 1.694

* Vorjahr angepasst aufgrund IAS 8
! Verkauf Saueressig Design Studio GmbH, Ménchengladbach
2 Liquidation Canplast Centro America S.A., Guatemala

Die Finanzanlagen entwickelten sich wie folgt:

[Betrage in T€] 2015 2016
Stand 1.1. 21 21
Wahrungsanpassung 0 0

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen.

(21) ERTRAGSTEUERSCHULDEN

Die Steuerschulden enthalten die fur das Geschaftsjahr 2016 oder frihere Geschaftsjahre anfallenden
und noch nicht gezahlten Ertragsteuern sowie erwartete Steuerzahlungen fir Vorjahre. Latente Steuern
sind nicht enthalten.




(22) KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

[Betrdge in T€] 1.1.2016 Verbrauch Auflésung Zufihrung  31.12.2016
Gewahrleistung 1.477 -473 -325 1.096 1.775
Rechtsstreitigkeiten 577 0 0 429 1.006
Restrukturierung 5.457 -5.457 0 502 502
Drohende Verluste 331 -41 -230 9 69
Ubrige 363 -270 -14 152 231

8.205 -6.241 -569 2.188 3.583

Die Gewahrleistungsrtickstellung wurde fir Gewahrleistungsverpflichtungen aus dem Verkauf von

Produkten gebildet. Die Bewertung wird auf der Basis von Erfahrungswerten vorgenommen.

Die Rechtsstreitigkeiten betreffen im Wesentlichen eine Schutzrechtvereinbarung.

Die Restrukturierungsriickstellung beinhaltet Aufwendungen, die fiir einen Sozialplan und Interessensaus-
gleich fur die Mitarbeiter des in 2015 verlagerten Druckereistandorts in Laichingen verwendet werden, der
im Zuge der Konzentration der Dekordruckaktivitaten in Deutschland an dem Standort in Buttenwiesen-

Pfaffenhofen integriert wurde.

Die Ruckstellung fur drohende Verluste wurde im Wesentlichen fir Risiken aus schwebenden Absatzge-
schaften gebildet. Es ist wahrscheinlich, dass der Absatz der Produkte unterhalb der Herstellungskosten
liegen wird. Mit Erfullung der schwebenden Geschafte wird der Zeitpunkt des erwarteten Abflusses

bestimmt.

(23) SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE UND NICHT-FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

[Betrage in T€] 2015 2016
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Steuerverbindlichkeiten (Umsatzsteuer) 363 922
Berufsgenossenschaft 843 775
Aufsichtsratsvergltungen 384 383
Ubrige 917 575
2.507 2.655
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Arbeitsverhdltnissen ! 14.796 14.057
Kreditorische Debitoren 2.253 2.502
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeit Factoring 4.807 2344
Boni und Werbekostenzuschtisse 1.552 1.442
Provisionen 437 716
Erhaltene Anzahlungen 483 417
Ubrige* 297 172
24.625 21.650

27.132 24.305

" davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

885

1.081

* Vorjahr angepasst aufgrund IAS 8



Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Arbeitsverhéltnissen beinhalten neben zum Bilanzstichtag noch nicht gezahl-
ten Lohn- und Gehaltszahlungen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Tantiemen sowie Urlaubs- und
Arbeitszeitguthaben.

Bei den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Factoring werden Verpflichtungen gegentiber
dem Factor fur bis zum Bilanzstichtag beglichene Forderungen ausgewiesen. Zu weiteren Einzelheiten
wird auf die Ausfihrungen zu Forderungen aus dem Factoring unter Anhang Nr. 15 Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte verwiesen.

(24) SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE, FINANZSCHULDEN UND
SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

In den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten sind im Wesentlichen der beizulegende
Zeitwert der Kaufoption fur den Erwerb der verbleibenden 15 % der Anteile an der Nenplas Gruppe in
Hohe von T€ 4.300 (Vorjahr: T€ 0) sowie Ausleihungen in Hohe von T€ 300 (Vorjahr: T€ 799) enthalten,
davon gegen verbundene nicht konsolidierten Tochterunternehmen in Hohe von T€ 0 (Vorjahr: T€ 799).

Korrespondierend wurde die dem Verkaufer gewahrte Verkaufsoption fir die 15 % der Nenplas Anteile
in Hohe des beizulegenden Zeitwerts von T€ 4.300 in den sonstigen langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten erfasst.

Unter den kurz- bzw. langfristigen Finanzschulden werden die verzinslichen Verpflichtungen einschlieBlich
der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing des SURTECO Konzerns ausgewiesen.

Finanzschulden in Hohe von T€ 2.177 (Vorjahr: T€ 2.461) in den Zweckgesellschaften sind durch Grund-
pfandrechte der Zweckgesellschaften besichert.

Fur die Ubrigen langfristigen Bankverbindlichkeiten sind im Wesentlichen Festzinsvereinbarungen vereinbart
worden, deren Zinssatze in einer Bandbreite von 1,55 % bis 5,70 % liegen.

Die kurzfristigen Finanzschulden enthalten die kurzfristig in Anspruch genommenen und variabel verzinsten
Betriebsmittelkreditlinien, die im 2. Halbjahr 2017 féllige Tilgung des US-Private Placement (siehe Anhang
Nr. 15), den kurzfristigen Anteil der Darlehensverbindlichkeiten und die kurzfristigen Finanzierungsleasing-
Verbindlichkeiten von T€ 1.160 (Vorjahr: T€ 2.145).

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verpflichtungen werden Uber die Vertragslaufzeit aufgelost
und sind zum Stichtag wie folgt fallig:

[Betrdge in T€] 2015 2016

Zukiinftig zu leistende Leasingzahlungen

innerhalb eines Jahres 3.516 1.824

zwischen einem Jahr und fiinf Jahren 14.282 14.346

nach mehr als finf Jahren 15.928 14
Zinsanteil

innerhalb eines Jahres -1.371 -664

zwischen einem Jahr und fiinf Jahren -4.271 -1.850

nach mehr als finf Jahren -385 -1
Barwert

innerhalb eines Jahres 2.145 1.160

zwischen einem Jahr und fiinf Jahren 10.011 12.496

nach mehr als fiinf Jahren 15.543 13

27.699 13.669
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(25) PENSIONEN UND WEITERE PERSONALVERPFLICHTUNGEN

Fur einzelne Mitarbeiter der SURTECO Gruppe wurden betriebliche Altersversorgungszusagen getroffen.
Die leistungsorientierten Zusagen wurden einzelvertraglich sowie kollektivrechtlich geschlossen. Sie sehen
im Wesentlichen Rentenleistungen bei Eintritt in den Ruhestand, bei Invaliditat und/oder im Todesfall vor.
Die Hohe der Versorgungszahlungen ergibt sich sowohl in Abhangigkeit des zuletzt erreichten Entgelts
unter Berlcksichtigung der Dienstzugehorigkeit als auch aus fixen Rentenbausteinen pro Dienstjahr. Die
Pensionszusagen in Deutschland unterliegen dem Betriebsrentengesetz.

Die Finanzierung von Anwartschaftsbarwerten aus Pensionsverpflichtungen erfolgt in Hohe von T€ 10.809
intern Gber die Bildung einer Pensionsriickstellung und in Hohe von T€ 253 Uber verpfandete Rickde-
ckungsversicherungen, die die Verpflichtungen teilweise oder vollkongruent absichern.

Die Pensionsverpflichtungen, das Planvermogen sowie die Ruckstellung entwickelten sich wie folgt:

[Betrage in T€] 2015 2016
Barwert der Zeitwert Riickstellung  Barwert der Zeitwert Riickstellung
Verpflichtung des Plan- Verpflichtung des Plan-
vermdgens vermdgens
Stand 01.01. 10.970 -198 10.772 10.668 -209 10.459
Geleistete
Pensionszahlungen -454 - -454 -452 0 -452
Zahlungen aus
Planabgeltungen 0 - 0 0 6 6
Laufender
Dienstzeitaufwand 82 - 82 54 0 54
Zinsertrag 0 -1 -1 0 -5 -5
Zinsaufwand 229 - 229 226 0 226
Neubewertungen

versicherungsmathematische
Gewinne / Verluste

- aus Anderungen demo-

grafischer Parameter 0 - 0 0 0 0
- aus erfahrungsbe-
dingten Anpassungen 0 - 0 0 -45 -45
- aus Anderungen
finanzieller Parameter 126 - 126 316 0 316
Sonstige -285 - -285 0 0 0
-159 0 -159 316 -45 271
Auflésung - - - -3 0 -3
Stand 31.12. 10.668 -209 10.459 10.809 -253 10.556

Fur das Planvermogen besteht keine aktive Marktpreisnotierung.

Der Konzern erfasst Neubewertungen aus leistungsorientierten Planen im Eigenkapital (sonstiges Ergebnis).
Fur 2016 belduft sich der vor latenten Steuern verrechnete Betrag auf T€ 317 (Vorjahr: T€ 126). Insgesamt
wurden bisher im Eigenkapital T€ 1.977 erfasst.

Die jahrlichen Arbeitgeberzahlungen liegen in den nachsten Jahren erwartungsgemaB in der GroBenord-
nung wie in den Vorjahren bei T€ 442.



Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten die bei verninftiger Betrachtungsweise am
Abschlussstichtag maglich gewesenen Anderungen bei einer der maBgeblichen versicherungsmathema-
tischen Annahmen die leistungsorientierte Verpflichtung mit den nachstehenden Betrdgen beeinflusst
(Sensitivitatsanalyse):

[Betrdge in T€] Veranderung des Barwerts der Pensionsverpflichtung
2015 | 2016
Anstieg Riickgang Anstieg Riickgang
Erhéhung des Diskontierungszinssatzes um 0,25% 320 327
Verringerung des Diskontierungszinssatzes um 0,25% 337 345
Erhéhung der zukiinftigen Rentensteigerungen um 0,25% 283 291
Verringerung der zukiinftigen Rentensteigerungen um 0,25% 271 279

Bei der Ermittlung der Sensitivitaten wurde analog zur Ermittlung des Verpflichtungsumfangs vorgegangen.
Die Ubrigen Bewertungsannahmen wurden unverdandert angesetzt. Wenn mehrere Annahmen gleichzeitig
geandert werden, muss die Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe der Einzeleffekte aufgrund
der Anderungen der Annahmen entsprechen. Zudem sind die Effekte nicht linear.

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der Leistungsverpflichtungen betrdgt zum 31. Dezember
2016 13,2 Jahre.

Die weiteren Personalverpflichtungen enthalten Altersteilzeit- sowie Jubildumsvereinbarungen. Die
Altersteilzeitverpflichtungen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf T€ 198 (Vorjahr: T€ 125), wobei diesen
Verpflichtungen Planvermoégen in Hohe von T€ 50 (Vorjahr: T€ 102) aufgrund der gesetzlich geforder-
ten Insolvenzsicherung gegenutbersteht. Die Jubildumsverpflichtungen belaufen sich zum Stichtag auf
T€ 2.326 (Vorjahr: T€ 1.901).

Von den langfristigen Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen sind T€ 136 (Vorjahr: T€ 70) in 2017 fallig.

(26) EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der SURTECO SE betragt € 15.505.731,00 und ist voll eingezahlt.
Es ist eingeteilt in 15.505.731 Stlck auf den Inhaber lautende Stlickaktien (Stammaktien) entsprechend
einer Beteiligung am Grundkapital von jeweils € 1,00.

Der Vorstand ist erméachtigt, in der Zeit bis zum 27. Juni 2019 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig
oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu € 1.500.000,00 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital ).
Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bis zu einem an-
teiligen Betrag des Grundkapitals von € 1.500.000,00 ausschlieBen, sofern die neuen Aktien zu einem
Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Bbrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand ist
des Weiteren ermdchtigt, die neuen Aktien von einem Kreditinstitut, einem Finanzdienstleistungsinstitut
oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen
Ubernehmen zu lassen mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Sofern der
Vorstand von den vorgenannten Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss keinen Gebrauch macht,
kann das Bezugsrecht der Aktionare nur fur den Ausgleich von Spitzenbetrédgen ausgeschlossen werden.
Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und der Bedingungen der Ausgabe entscheidet der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand ist erméachtigt, in der Zeit bis zum 27. Juni 2019 das Grundkapital der Gesellschaft einma-
lig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu € 6.200.000,00 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhthen
(Genehmigtes Kapital Il). Im Falle der Barkapitalerhhung ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurau-
men, wobei der Vorstand jedoch erméchtigt ist, Spitzenbetrage vom gesetzlichen Bezugsrecht der Aktionére
auszuschlieBen. Der Vorstand ist des Weiteren ermachtigt, die neuen Aktien von einem Kreditinstitut, einem
Finanzdienstleistungsinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7
KWG tatigen Unternehmen Gbernehmen zu lassen mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten. Im Falle der Sachkapitalerhn6hung ist der Vorstand erméachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieBen. Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und der Bedingungen der Ausgabe
entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.
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Kapitalracklage

Die Kapitalriicklage der SURTECO SE enthalt die Betrédge, um die die Einbringungswerte der im Rahmen
der Kapitalerhohungen mit Sacheinlagen eingebrachten Anteile an verbundenen Unternehmen die auf
die dafur gewdhrten SURTECO Aktien entfallenden Betrdge des Grundkapitals Ubersteigen.

Im Konzernabschluss wurden aktive Aufrechnungsdifferenzen aus Kapitalkonsolidierung aufgrund der
Pooling-of-Interest-Methode im Jahr der Erstkonsolidierung gegen die Kapitalrticklage der SURTECO SE
aufgerechnet.

Die Kapitalrticklage betragt unverandert gegeniber dem Vorjahr T€ 122.755.

Gewinnrulcklagen

In den Gewinnriicklagen sind enthalten Einstellungen aus dem Konzerngewinn sowie das kumulierte

sonstige Ergebnis resultierend aus folgenden Sachverhalten:

* Erfolgsneutrale Verrechnung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten

e Unterschiede aus erfolgsneutralen Umrechnungen von Jahresabschlissen auslandischer Tochterunter-
nehmen

* Auswirkungen aus der erfolgsneutralen Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

* Nicht realisierte Gewinne aus Available for Sale bilanzierten Eigenkapitalinstrumenten

* Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Fremdwahrungsdarlehen an Tochtergesellschaften, die die
Voraussetzung einer Nettoinvestition erfillt haben

Uberleitung der durch das sonstige Ergebnis betroffenen Eigenkapitalbestandteile:

[Betrage in T€] 31.12.2015 31.12.2016
Riicklage Riicklage

Marktbe- Other com- Wahrungs-  Summe  Marktbe- Other com- Wahrungs- ~ Summe
wertung prehensive differenzen sonstiges  wertung prehensive differenzen sonstiges

Finanzinst- income Ergebnis Finanzinst- income Ergebnis
rumente rumente

Bestandteile des sonstigen
Ergebnisses, die zukiinftig nicht
in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert werden

Neubewertung der leistungs-
orientierten Verpflichtung -89 -207

Bestandteile des sonstigen
Ergebnisses, die gegebenfalls
zukiinftig in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert werden

Nettogewinne / Verluste aus der
Absicherung einer Nettoinves-
tition in einen auslandischen

Geschaftsbetrieb 297 -530
Wahrungsumrechnung auslan-

discher Geschéftsbetriebe 6.891 -859
Marktbewertung von

Zahlungsstromabsicherungen 105 -266

Umgliederungsbetrage
Gewinn- und Verlustrechnung -119 -129

Sonstiges Ergebnis -395 -207 -1.389



Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschuttung der SURTECO SE richtet sich gemal3 § 58 Abs. 2 AktG nach dem im handels-
rechtlichen Jahresabschluss der SURTECO SE ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach dem handelsrechtlichen
Jahresabschluss der SURTECO SE ist ein Bilanzgewinn von T€ 12.405 (Vorjahr: T€ 12.405) ausgewiesen.
Vorstand und Aufsichtsrat der SURTECO SE schlagen der Hauptversammlung vor, eine Dividendenausschit-
tung von € 0,80 (Vorjahr: € 0,80) je Aktie, also insgesamt T€ 12.405 (Vorjahr: T€ 12.405), vorzunehmen.

(27) NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Eine Ubersicht der Finanzinformationen fir Gesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen, die
wesentlich fur die SURTECO Gruppe sind, erfolgt in nachstehender Tabelle. Hier sind die Bilanzwerte zum
31. Dezember 2016 fur die Gesellschaften der Nenplas Gruppe vor Eliminierung konzerninterner Trans-
aktionen und ohne Effekt aus der Kaufpreisallokation dargestellt:

2016

[Betrage in €] Nenplas Nenplas Polyplas Delta Nenplas  Nenplas
Holdings Ltd. Extrusions Plastics Properties Properties
Ltd. Ltd. Ltd. Ltd. Holdings
Ltd.
AKTIVA 6.454.960 14.679.876 4.439.756 1.499.741 2.985.879 8.287

Kurzfristige Vermdgenswerte - 6.734.481 3.870.119 1.374.572 73379
Langfristige Vermdgenswerte 6.454.960 7.945.395 569.637 125.169 2.912.500 8.287
PASSIVA 6.454.960 14.679.876 4.439.756 1.499.741 2.985.879 8.287
Kurzfristige Schulden 4.401.345 6.640.652 541.934 252.687 2.015.092 8.170
Langfristige Schulden -1.196 184.070 54.874 5.983 119.995 -
Eigenkapital 2.054.811 7.855.154 3.842.948 1.241.071 850.792 117

Auf die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital der Nenplas Gesellschaften entfallen zum
31. Dezember 2016 T€ 2.793.

Die Nenplas Gesellschaften wurden zum 1. Dezember 2016 erstmals in den Konzernabschluss der
SURTECO SE einbezogen. Der Beitrag zum Konzernergebnis sowie zum Konzern Cash Flow wahrend eines
Monats im Geschaftsjahr 2016 ist geringfligig. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird daher auf die Darstellung
einer Gewinn- und Verlustrechnung und einer Kapitalflussrechnung verzichtet.
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(28) HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Haftungsverhaltnisse bestehen zum 31. Dezember 2016 in Hohe von T€ 114 (Vorjahr: T€ 157) und betreffen
eine Zweckgesellschaft. Die Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit wird als gering eingeschéatzt. Erkennbare
Anhaltspunkte dafur, dass die dem Investitionszuschuss zugrunde liegenden Voraussetzungen nicht mehr
gegeben sind, liegen keine vor.

Ferner wurden fir nicht konsolidierte Gesellschaften Garantien gewahrt (siehe Anhang Nr. 33).

Bei den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen handelt es sich ausschlieBlich um
solche Mietvertrédge, bei denen Unternehmen des SURTECO Konzerns nach den IFRS-Vorschriften nicht
die wirtschaftlichen Eigentimer der gemieteten Vermogenswerte sind. Im Wesentlichen handelt es sich
bei den Operating-Leasingvertragen um markttypische Leasingverhaltnisse zur Miete von Betriebs- und
Geschéftsausstattung. Die Operating-Leasingvertrage haben Laufzeiten von einem Jahr bis zu fiinf Jahren
und beinhalten zum Teil Verldngerungsoptionen sowie Preisanpassungsklauseln.

[Betrdge in T€] 2015 2016
Miet- und Operate-Leasingverpflichtungen, fallig
innerhalb eines Jahres 1.850 2.536
zwischen einem Jahr und fiinf Jahren 3.407 4.132
nach mehr als fiinf Jahren 16 2.218

5.273 8.886

Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen im Berichtsjahr sind in Hohe von T€ 2.412 (Vorjahr: T€ 2.625)
erfasst.

Aus bereits erteilten Auftragen fiir begonnene oder geplante Investitionsvorhaben im Bereich der Sachan-
lagen und immateriellen Vermogenswerte (Bestellobligo) bestehen Verpflichtungen in Hohe von T€ 1.388
(Vorjahr: T€ 3.334).

Die entsprechenden Zahlungen sind in voller Hohe im Geschaftsjahr 2017 fallig.

(29) KAPITALMANAGEMENT

Die Ziele des Kapitalmanagements leiten sich aus der Finanzstrategie ab. Hierzu gehéren die Sicherstellung
der Liquiditdt und die Gewahrleistung des Zugangs zum Kapitalmarkt. Als Kapital ist das in der Bilanz
ausgewiesene Eigenkapital und die Nettofinanzverschuldung definiert.

MaBnahmen zur Erreichung der Ziele des Kapitalmanagements sind die Optimierung der Kapitalstruktur,
EigenkapitalmaBnahmen, Einhaltung der Covenants, Akquisitionen und Desinvestition sowie die
Reduzierung der Nettofinanzschulden. Der Konzern unterliegt dabei keinen gesetzlich auferlegten Kapital-
anforderungen.

Die Dividendenauszahlung im Geschéaftsjahr 2016 betrug T€ 12.405.

Die finanzwirtschaftliche Steuerung orientiert sich an den in der Finanzstrategie festgelegten Kennzah-
len. Der Zinsdeckungsfaktor lag 2016 bei 9,2 (Vorjahr: 7,8). Die operative Schuldendeckung lag 2016 bei
42,3 % (Vorjahr: 40,7 %). Die Nettofinanzverschuldung betrug zum 31.12.2016 T€ 135.570 (Vorjahr:
T€ 126.588) und die Eigenkapitalquote 51,4 % (Vorjahr: 51,0 %). Die Ermittlung der Kennzahlen ist im
Lagebericht dargestellt.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Konzerns sind je nach Region unterschiedliche rechtliche
und regulatorische Vorschriften zu beachten. Stand und Weiterentwicklung dieser Vorschriften werden
lokal und zentral verfolgt und Veranderungen im Rahmen des Kapitalmanagements bericksichtigt.



(30) FINANZINSTRUMENTE UND FINANZRISIKOMANAGEMENT
Nachfolgend sind die wesentlichen Finanzrisiken des Konzerns beschrieben. Ausfihrlichere Beschreibungen
zu den Risiken erfolgen im Risiko- und Chancenbericht des Lageberichts.

1. Sicherungsrichtlinien und Grundsatze des Finanzrisikomanagements

Durch die internationalen Aktivitdten des SURTECO Konzerns wirken sich Anderungen der Zinsen und
der Wahrungskurse auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des SURTECO Konzerns aus. Die Risiken
resultieren aus Fremdwahrungstransaktionen im Rahmen des operativen Geschéfts, aus der Finanzierung
sowie aus der Geldanlage.

Die Abteilung Corporate Treasury der Holdinggesellschaft SURTECO SE steuert zentral das Wéhrungs-
und Zinsmanagement des Konzerns und entsprechend die wesentlichen Geschéfte mit Finanzderivaten
und sonstigen Finanzinstrumenten. In Einzelféllen werden Wéahrungsabsicherungsgeschafte in den aus-
landischen Tochtergesellschaften in enger Abstimmung mit dem zentralen Treasury abgeschlossen. Der
Einsatz von Finanzinstrumenten und -derivaten erfolgt ausschlieBlich zur Absicherung von Zins- und
Wahrungsrisiken. Dabei kommen nur marktgangige Instrumente mit ausreichender Marktliquiditat zum
Einsatz. Derivative Finanzinstrumente zu Handelszwecken werden nicht gehalten. Risikoeinschatzungen
und Kontrollen werden laufend durchgefthrt.

Im Rahmen eines konzernweiten Berichtswesens melden die Tochtergesellschaften ihre wesentlichen
Wahrungs- und Zinsrisiken, aufgrund derer eine Analyse und Bewertung der Risikopositionen nach der
erwarteten finanziellen Bruttobelastung auf das EBT und der Eintrittswahrscheinlichkeit vorgenommen wird.
Die vom Konzern zu Absicherungszwecken und zur Reduzierung von Risiken abgeschlossenen derivativen
Finanzinstrumente werden monatlich bewertet. Bei starken Schwankungen der Basiswerte wie Leitzinssatze
und Wahrungsparitaten kann das Ergebnis des Konzerns belastet werden.

2. Finanzierungsrisiken

Die Refinanzierung des Konzerns und der Tochtergesellschaften erfolgt in der Regel zentral durch die
SURTECO SE. Der GroBteil der Finanzschulden des Konzerns hat Restlaufzeiten von bis zu fiinf Jahren und
ist mit fixen Zinssatzen ausgestattet (siehe Fristigkeitsstruktur in Anhang Nr. 30.3). Der Konzern arbeitet
mit einer breiten Fremdkapitalgeberbasis, bestehend aus Versicherungen und Banken, zusammen. In den
Kreditvertrdgen wurden mit den Fremdkapitalgebern marktibliche Finanzkennzahlen wie beispielsweise
das Verhaltnis von EBITDA zum Zinsergebnis (Zinsdeckungsfaktor, siehe Anhang Nr. 29 vereinbart, die vom
SURTECO Konzern einzuhalten sind. Diese Kennzahlen werden vom Vorstand und Aufsichtsrat laufend
Uberwacht. Gegebenenfalls wird bei einer drohenden Verletzung tber individuelle MaBnahmen beraten.
Sollten die Kennzahlen verletzt werden, haben die Fremdkapitalgeber das Recht, die Kreditvertrage zu
kiindigen. Die Finanzkennzahlen wurden im Geschéaftsjahr 2016 eingehalten.

3. Liquiditats- und Kreditrisiko

Die Abteilung Corporate Treasury in der Holdinggesellschaft SURTECO SE Uberwacht und steuert die
Entwicklung der Liquiditat fur die wesentlichen Tochtergesellschaften. Hierdurch ergibt sich jederzeit ein
aktuelles Bild Uber die Liquiditatsentwicklung. Aufgrund des hohen Free Cashflow und der kurzen Zah-
lungsziele ist der SURTECO Konzern standig mit ausreichend flissigen Mitteln ausgestattet. Darlber hinaus
kann auf umfangreiche freie Kreditlinien sowie auf Factoring-Vereinbarungen zuriickgegriffen werden.
Dennoch besteht das Risiko, dass Ergebnis und Liquiditat durch den Ausfall von Kundenforderungen und
die Nichteinhaltung von Zahlungszielen belastet werden. Dem begegnet der Konzern durch regelméaBige
Bonitatsprifungen und eine sorgféltige Uberwachung saumiger Kunden. Grundsétzlich ist das Debitoren-
Kreditrisiko wegen der breiten Kundenstruktur und Absicherung Uber Kreditversicherungen gering.
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Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse und
-zuflUsse aus originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie derivativen Finanzinstrumenten mit Bruttoerful-
lung. Ist der Falligkeitstermin nicht fixiert, wird die Veerbindlichkeit auf den friihesten Falligkeitstermin bezogen.

2016 Buchwert 2017 2018 - 2021 2022 ff.
[Betrage in T€] 31.12.2016 Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung

Finanzschulden gegeniiber

Kreditinstituten 179.186 7.162 70.234 9.000 89.688 971 19.264
Zahlungen aus Derivaten
Zahlungsmittelabfluss 1.829 51.793 0 0 0 0
Zahlungsmittelzufluss -2.669 -65.698 0 0 0 0
Zwischensumme 6.322 56.329 9.000 89.688 971 19.264
Finanzschulden aus
Finanzierungsleasing 16.800 664 1.160 1.850 12.496 1 13
Finanzschulden 195.986 6.986 57.489 10.850 102.184 972 19.277

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 48.888 - 48.888

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 21.650 - 21.650

2015 Buchwert 2016 2017 - 2020 2021 ff.
[Betrdge in T€] 31.12.2015 Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung

Finanzschulden gegeniiber

Kreditinstituten 160.540 8.360 2.722 14318 133.199 1.249 25.000
Zahlungen aus Derivaten
Zahlungsmittelabfluss 3.049 0 1.829 51.793 0 0
Zahlungsmittelzufluss -4.257 0 -2.560 -63.120 0 0
Zwischensumme 7.152 2.722 13.587 121.872 1.249 25.000
Finanzschulden aus
Finanzierungsleasing 31.702 1.519 2.740 4.679 11.474 401 17.488
Finanzschulden 192.242 8.671 5.462 18.266 133.346 1.650 42.488

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 48.728 - 48.728

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten™ 24.625 - 24.625
* Vorjahr angepasst aufgrund IAS 8

4. Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken

Aus der globalen Ausrichtung der Geschaftsaktivitdten des SURTECO Konzerns resultieren Lieferungs- und
Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wéhrungen. Aus der Umrechnung der Geschaftszahlen und Bilanzen
der auslandischen Tochtergesellschaften in Euro kénnen sich Risiken ergeben, die nur bedingt gesichert
werden kénnen.

Zinsrisiken bestehen hauptsachlich fur die kurzfristigen Finanzschulden. Der Gberwiegende Teil der lang-
fristigen Finanzschulden ist mit Festzinssdtzen ausgestattet. Den verbleibenden Zinsanderungs- und Wah-
rungsrisiken begegnet die SURTECO SE durch die Absicherung mit derivativen Finanzinstrumenten sowie
mit regelmaBiger und intensiver Beobachtung unterschiedlicher Friihwarnindikatoren. Die Absicherung der
Risiken wird im Einzelfall vom zentralen Treasury mit dem Vorstand und den zustandigen Geschéaftsfiihrern
diskutiert und entschieden.



Die folgende Tabelle zeigt zum Bilanzstichtag die Sensitivitat der im SURTECO Konzern vorhandenen
derivativen und variabel verzinslichen origindren Finanzinstrumente auf den Anstieg bzw. den Riickgang
der Zinssatze um 100 Basispunkte (bp):

[Betrage in T€] Gewinn- und Verlustrechnung Eigenkapital /
Sonstiges Ergebnis
100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
Anstieg Riickgang Anstieg Riickgang
31.12.2016
Variabel verzinsliche Instrumente 505 -505 0 0
Derivate 0 0 0
505 -505 0
31.12.2015
Variabel verzinsliche Instrumente 479 -479 0 0
Derivate 0 0 0
479 -479 1

Die Analyse unterstellt, dass alle weiteren Variablen, insbesondere die Wechselkurse, unverandert bleiben.

Der Konzern ist in mehreren Wéhrungsgebieten tatig. Auswirkungen ergeben sich hierbei insbesondere
aus der Entwicklung des US-Dollarkurses.

Ein Anstieg der wesentlichen Fremdwdhrungen im Konzern gegentber dem Euro hatte im Konzern
folgende Auswirkungen:

[Betrdge in T€] Gewinn- und Verlustrechnung Eigenkapital /
Sonstiges Ergebnis
10% 10% 10% 10%
Anstieg Riickgang Anstieg Riickgang
31.12.2016
Originére Finanzinstrumente
in US-Dollar 2.245 -1.837 -7.366 6.026
in sonstigen Wahrungen 517 -422 1.968 -1.610
Derivate
in US-Dollar 0 0 7.585 -6.206
in sonstigen Wahrungen 0 0 0 0
31.12.2015
Origindre Finanzinstrumente
in US-Dollar 2.952 -2.415 -7.140 5.842
in sonstigen Wahrungen 507 -415 2.051 -1.678
Derivate
in US-Dollar 0 0 7.730 -6.324
in sonstigen Wahrungen -15 12 0 0

3.444 -2.818 2.641 -2.160

Die Analyse unterstellt, dass alle weiteren Variablen, insbesondere die Zinssatze, unverdndert bleiben.
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5. Wertangaben zu Finanzinstrumenten

Die Bestimmung und der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente orientieren sich an
einer Fair-Value-Hierarchie, die die Bedeutung der fur die Bewertung verwendeten Inputdaten berick-
sichtigt und sich wie folgt gliedert:

Stufe 1 — Nicht angepasste quotierte Preise auf aktiven Markten fur identische Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten, wobei der Bilanzierende am Bewertungsstichtag Zugang zu diesen aktiven Markten haben muss.
Stufe 2 — Direkte oder indirekte beobachtbare Inputfaktoren, die nicht Stufe 1 zuzuordnen sind.

Stufe 3 — Nicht beobachtbare Inputfaktoren.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermo-
genswerten und finanziellen Schulden einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair-Value-Hierarchie.

Fur kurzfristige Finanzinstrumente bzw. Finanzinstrumente, die zu Anschaffungskosten bilanziert werden,
erfolgt gemaB IFRS 7.29 keine Fair Value Angabe.

31.12.2016 Kate- Buch- (fortge- Beizulegender Wert- Zeit- Level

[Betrdge in T€] gorie wert fiihrte) Zeitwert ansatz wert

gem. Anschaf- nach Fair

IAS fungs- IAS 17 Value

39 kosten erfolgs- erfolgs- (IFRS

neutral wirksam 13)

Vermégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente laR 60.416 60.416 na. na.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen laR  52.072 52.072 na. na.
Forderungen gegen verbundene Unternehmen LaR 626 626 na. na.

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

- Andere sonstige kurzfristige finanzielle

Vermbgenswerte laR  5.113 5.113 n.a. n.a.
- Finanzderivate (mit Hedge-Beziehung) na. 14.536 14.536 14.536 2
- Finanzderivate (ohne Hedge-Beziehung) FAaFV
Finanzanlagen
- Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 21 21 na. na.
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte
- Andere Ausleihungen laR 1478 1.478 1.511 2
- Finanzderivate (mit Hedge-Beziehung) n.a.

—O:rﬁézesggvsvt;?teeIangfr|st|ge finanzielle FAZFV  4.300 4300 4300 3
Schulden

Kurzfristige Finanzschulden

- Finanzschulden aus Finance Lease na. 1898 1.898 2.541 2
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 70.459  70.459 na. na.
Langfristige Finanzschulden

- Finanzschulden aus Finance Lease na. 14.902 14.902  16.403 2
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 108.727 108.727 120.895 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 48.838  48.888 na. na.
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC  21.650  21.650 na. na.
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FlLaFv ~ 4.300 4.300 4.300 3
Aggregiert nach

Bewertungskategorien gem. IAS 39

Loans and Receivables LaR 119.705 119.705

Available for Sale Financial Assets AfS 21 21

Financial Assets at Fair Value through profit/loss FAaFV ~ 4.300 4.300

Financial Liabilities Measured at Amortised Cost FLAC 249.724 249.724

Financial Liabilities at Fair Value through profit/loss FlafvV ~ 4.300 4.300




31.12.2015 Kate- Buch- (fortge- Beizulegender Wert- Zeit- Level

[Betrdge in T€] gorie wert  fiihrte) Zeitwert ansatz wert
gem. Anschaf- nach Fair
IAS fungs- IAS 17  Value
39 kosten erfolgs- erfolgs- (IFRS §
neutral wirksam 13) L
N
Vermégenswerte %
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente laR 65.654  65.654 na. na. % 4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen laR 56.774  56.774 na. na. = 8
Forderungen gegen verbundene Unternehmen LaR 87 87 na. na. % &
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte § %
—égr(%egzgggvsvté?te;kurzfristige finanzielle LR 3632 3632 na  na e
- Finanzderivate (mit Hedge-Beziehung) n.a. - - - -
- Finanzderivate (ohne Hedge-Beziehung) FAaFV 0 0 0 2
Finanzanlagen
- Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 21 21 na. na.
Sonstige langfristige finanzielle Vermdégenswerte
- Andere Ausleihungen laR  1.385 1.385 1.405 2
- Finanzderivate (mit Hedge-Beziehung) na. 12.884 12.884 12.884 2
—\/?:rfséegesggvsvtei}?te;Iangfristige finanzielle FAFV ) ] i i
Schulden
Kurzfristige Finanzschulden
- Finanzschulden aus Finance Lease na.  2.695 2.695 na. na
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC  2.275 2.275 na. na.
Langfristige Finanzschulden
- Finanzschulden aus Finance Lease na. 29.007 29.007 na. na.
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 158.265  158.265 174.267 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 48728  48.728 na. na.
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten* FLAC 24625  24.625 na. na.
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLaFv - - - -
Aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39
Loans and Receivables laR 127.532  127.532
Available for Sale Financial Assets AfS 21 21
Financial Assets at Fair Value through profit/loss FAaFV -
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost* FLAC 233.893  233.893
Financial Liabilities at Fair Value through profit/loss FlLaFv -
* Vorjahr angepasst aufgrund IAS 8
Erlauterungen der Abkiirzungen
LaR Loans and Receivables Kredite und Forderungen
AfS Available for Sale zur VerduBerung verfligbar
Financial Assets at Fair Value
FAaFV  through profit/loss zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Vermdgenswerte
FLAC Financial Liabilities at Amortised Cost zu fortgeflihrten Anschaffungskosten erfasste finanzielle Verbindlichkeiten

Financial Liabilities at Fair Value
FLaFV  through profit/loss zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Verbindlichkeiten




Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie , Kredite und Forderungen” sowie kurzfristige
Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen die bilanzierten Werte zum Abschlussstichtag
naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die als ,,zur VerauBerung verflugbar” klassifizierten Anteile an verbundenen Unternehmen sind Anteile
an Kapitalgesellschaften. Fur diese Instrumente besteht kein aktiver Markt und der beizulegende Zeit-
wert kann auch anderweitig nicht verlasslich ermittelt werden. Die Anteile dieser Gesellschaften werden
zu Anschaffungskosten bewertet. Es ist nicht geplant, wesentliche Anteile davon in naher Zukunft zu
verauBern.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten und anderen
Ausleihungen entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbundenen Zahlungen unter
BerUcksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Veranderungen
der Konditionen und Erwartungen reflektieren. Der beizulegende Zeitwert fir andere sonstige langfristige
Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten wird unter Anwendung eines Cox-Ross-Rubinstein-Modells, unter
Ruckgriff auf aktuelle Marktparameter, ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wird als Barwert der mit den
Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils gultigen Zinsstrukturkurve sowie der
wahrungsdifferenziert bestimmten Credit Spread-Kurve ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschafte und Cross-Currency-Swaps der SURTECO SE wird
unter Anwendung des Discounted Cashflow Verfahrens unter Ruckgriff auf aktuelle Marktparameter
ermittelt. Diese ermitteln die beizulegenden Zeitwerte auf Basis von bestimmten Annahmen und Bewer-
tungsmethoden, die den Einfluss von Markt-, Liquiditats-, Kredit- und operationellen Risiken bertcksichtigen
kédnnen und kann auch ganz oder teilweise von externen Quellen (die als zuverladssig erachtet werden)
und Marktpreisen abgeleitet sein.

Sowohl im Geschaftsjahr als auch im Vorjahr gab es keine Umklassifizierungen zwischen den Bewertungs-
kategorien oder Umgliederungen innerhalb der Fair-Value-Hierarchie. Der SURTECO Konzern entscheidet
erforderlichenfalls mit Datum des Ereignisses oder der Verdnderung der Umsténde, die die Umgruppierung
verursacht hat, ob eine Umgliederung vorzunehmen ist.

Die Nettogewinne und -verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung aus Finanzinstrumenten sind
in folgender Tabelle dargestellt:

[Betrdge in T€] 2015 2016
Loans and Receivables -665 87
Available for Sale Financial Assets 0 0
Financial Assets and Liabilities at Fair Value through profit/loss 6 0
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost -3.763 -4.974

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Loans and Receivables beinhalten im Wesentlichen Veranderungen
in den Wertberichtigungen sowie Wéhrungsumrechnungen, Wertaufholungen und Zinsertréage.

Die Nettogewinne und -verluste aus Financial Assets and Liabilities at Fair Value through profit/loss
beinhalten Effekte aus der Marktbewertung von Derivaten, die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind.
Bei den Financial Liabilities Measured at Amortised Cost werden Nettogewinne und -verluste aus der
Wahrungsumrechnung sowie aus Zinsaufwendungen gezeigt.



Der Vorstand geht davon aus, dass das Engagement in derivativen Finanzinstrumenten keine wesent-
lichen negativen Auswirkungen auf die Finanzlage hat. Zum Stichtag entspricht der Umfang des Engage-
ments in derivativen Finanzinstrumenten folgenden Nominal- und Marktwerten:

[Betrage in T€] 2015 2016
Nominal- Markt- Nominal- Markt-
betrag wert betrag wert
Devisentermingeschéafte (ohne Hedge-Beziehung) 136 0 0 0
Zins-Wahrungsswaps (mit Hedge-Beziehung) 64.264 12.884 66.288 14.536
64.400 12.884 66.288 14.536

6. Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

a. Finanzielle Vermdgenswerte
Die folgenden finanziellen Vermogenswerte unterliegen einer Saldierung, durchsetzbaren Globalnetting-
vereinbarungen oder dhnlichen Vereinbarungen.

[Betrdge in T€] Bruttobetrag Dazugehérige
der ausge- Netto- Betrage, die nicht
wiesenen betrag der in der Bilanz
Bruttobetrag finanziellen finanziellen saldiert werden
der ausge-  Verbindlich- Vermégens-
wiesenen  keiten, die  werte, die
finanziellen in der Bilanz in der Bilanz erhaltene
Vermégens- saldiert ausgewie- Finanzins- Barsicher- Netto-
werte werden sen werden trumente heiten betrag
31.12.2016
Derivative Finanzinstrumente 14.536 - 14.536 0 - 14.536
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 58.367 -6.295 52.072 - - 52.072
72.903 -6.295 66.608 0 - 66.608
31.12.2015
Derivative Finanzinstrumente 12.884 - 12.884 0 - 12.884
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 62.150 -5.376 56.774 - - 56.774
75.034 -5.376 69.658 0 - 69.658

b. Finanzielle Verbindlichkeiten
Die folgenden finanziellen Verbindlichkeiten unterliegen einer Saldierung, durchsetzbaren Globalnetting-
vereinbarungen oder dhnlichen Vereinbarungen.

[Betrdge in T€] Bruttobetrag Dazugehérige
der aus- Netto- Betrdge, die nicht
gewiesenen betrag der in der Bilanz
Bruttobetrag  finanziellen finanziellen saldiert werden
der ausge- Vermdgens- Verbindlich-
wiesenen werte, die  keiten, die
finanziellen in der Bilanz in der Bilanz gestellte
Verbindlich- saldiert ausgewie- Finanzins- Barsicher- Netto-
keiten werden sen werden trumente heiten betrag
31.12.2016
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 - 0 0 - 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 55.183 -6.295 48.888 - - 48.888
55.183 -6.295 48.888 0 - 48.888
31.12.2015
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 - 0 0 - 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 54.104 -5.376 48.728 - - 48.728

54.104 -5.376 48.728 0 = 48.728
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Die Betrage der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die zu keiner Saldierung in der Bilanz
gefiihrt haben, unterliegen Globalnettingvereinbarungen oder dhnlichen Vereinbarungen, bei denen eine
Saldierung nur unter bestimmten Voraussetzungen maoglich ist (z.B. Insolvenz).

XIl. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(31) ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist gemaB IAS 7 erstellt. Sie ist nach den Zahlungsstromen aus der betrieblichen
Tatigkeit, der Investitions- und der Finanzierungstatigkeit gegliedert. Auswirkungen von Konsolidierungs-
kreisdanderungen sind in den jeweiligen Positionen eliminiert. Die Cashflows aus der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt, der Cashflow aus der laufenden Geschaftsta-
tigkeit wird indirekt abgeleitet.

Der Finanzmittelfonds beinhaltet nur die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente der SURTECO Gruppe. In der SURTECO Gruppe beruht die Steuerung der Finanzlage
dagegen auf dem Finanzsaldo, zu dem neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten auch
die Finanzschulden gehdren.

Im Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind die nicht zahlungswirksamen operativen Aufwen-
dungen und Ertrage sowie das Ergebnis aus Abgdngen des Anlagevermdgens eliminiert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit setzt sich aus Dividendenzahlungen, den Kapitaleinzahlun-
gen, den Aufnahmen und Tilgungen von Finanzschulden sowie Zinszahlungen aus Darlehen zusammen.

(32) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Im Rahmen der Berichterstattung werden die Aktivitdten der SURTECO Gruppe gemaB IFRS 8 nach
Geschéaftssegmenten abgegrenzt. Diese Aufgliederung orientiert sich an der internen Steuerung und
Berichterstattung. Sie bertcksichtigt die produktorientierte Ausrichtung von SURTECO in den beiden stra-
tegischen Geschaftseinheiten (SGE) Papier und Kunststoff. Die Zuordnung der jeweiligen Gesellschaften in
die entsprechenden Segmente entspricht im Wesentlichen der Aufstellung , Beteiligungsbesitz”.

* Die SGE Papier umfasst die Produktion und den Vertrieb von Dekorpapieren, Finishfolien, Impragnaten,
papierbasierten Kanten sowie Trennpapieren.

® Zur SGE Kunststoff zahlen die Produktion und der Vertrieb von thermoplastischen Kanten, Leisten und
Profilen fur den FuBboden-FachgroBhandel und Sortimente fur Bau- und Heimwerkermarkte, Folien,
technischen Profilen sowie Rollladensystemen.

e Inder Spalte , Uberleitung” werden KonsolidierungsmaBnahmen, die Holdinggesellschaft SURTECO SE
sowie Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte und Schulden, die den Segmenten nicht direkt zuzu-
ordnen sind, ausgewiesen.

Den Segmentinformationen liegen die gleichen Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie
dem Konzernabschluss zugrunde. Es gibt keine Anderungen der Bewertungsmethoden im Vergleich zu
friheren Perioden. Forderungen und Verbindlichkeiten, Rickstellungen, Ertrége und Aufwendungen sowie
Ergebnisse zwischen den Segmenten werden in den Konsolidierungen eliminiert. Konzerninterne Umsatze
erfolgen zu markttblichen Preisen.

Das betriebliche Segmentvermégen und die betrieblichen Segmentschulden setzen sich aus den betriebs-
notwendigen Vermdgenswerten bzw. dem Fremdkapital — ohne liquide Mittel, verzinsliche Anspriiche und
Schulden sowie Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten — zusammen.

Entscheidungstrager im Hinblick auf die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der
berichtspflichtigen Segmente ist der Vorstand. In den jeweiligen Geschaftssegmenten werden hierzu ein-
heitliche Erfolgs- und VermdgensgréBen herangezogen.

Die Geschaftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente werden wie unter fremden Dritten
abgewickelt. Verwaltungsleistungen werden als Kostenumlagen berechnet.



SEGMENTINFORMATIONEN SGE SGE Uber- SURTECO
[Betrdge in T€] Papier Kunststoff leitung Konzern
2016
AuBenumsatz 385.428 254.387 0 639.815
Konzerninnenumsatz 791 15 -806 0
Gesamtumsatz 386.219 254.402 -806 639.815
Abschreibungen -19.927 -13.343 -191 -33.461
Segmentergebnis (EBIT) 25.256 22.070 -6.449 40.877
Zinsertrage 228 578 -104 702
Zinsaufwendungen -2.392 -1.045 -5.357 -8.794
Segmentergebnis (EBT) 23.214 23.611 -11.788 35.037
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 0 395 0 395
Segmentvermogen 308.095 284.172 -3.909 588.358
Segmentschulden 165.596 92.603 -177.123 81.076
Segmentnettovermdgen 142.499 191.569 173.214 507.282
Buchwert von nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 0 1.694 0 1.694
Investitionen (Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte) 17.491 16.853 130 34.474
Mitarbeiter 1.366 1.353 17 2.736
2015
AuBenumsatz 394.695 243.699 0 638.394
Konzerninnenumsatz 834 1.589 -2.423 0
Gesamtumsatz 395.529 245.288 -2.423 638.394
Abschreibungen -21.287 -12.377 -183 -33.847
Segmentergebnis (EBIT) 17.129 18.523 -4.542 31.110
Zinsertrage 198 765 -58 905
Zinsaufwendungen -2.953 -1.194 -5.054 -9.201
Segmentergebnis (EBT)* 15.850 18.534 -7.541 26.843
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 60 333 0 393
Segmentvermdgen 328.781 232.586 10.767 572.134
Segmentschulden™ 179.309 51.341 -146.584 84.066
Segmentnettovermégen™ 149.472 181.245 157.351 488.068
Buchwert von nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen™ 1.319 1.962 0 3.281
Investitionen (Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte) 15.926 15.434 268 31.628
Mitarbeiter 1.412 1.299 16 2.727
* Vorjahr angepasst aufgrund IAS 8
SEGMENTINFORMATIONEN NACH REGIONALEN MARKTEN
[Betrage in T€] 2015 2016
Langfristige Langfristige

Umsatzerlose ~ Vermogenswerte  Investitionen Umsatzerldse Vermdgenswerte Investitionen
Deutschland 177.801 245.622 22.242 174.304 233.390 24.270
Restliches Europa 279.985 45,517 4.203 283.368 75.914 3.353
Amerika 130.689 57.405 4.330 127.930 59.020 5.712
Asien/Australien 46.236 29.976 853 49.042 30.241 1.139
Ubrige 3.683 0 0 5.171 0 0

638.394 378.520

31.628

639.815

398.565
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Die Zuordnung der Umsatzerlése erfolgte nach dem Bestimmungsort der Warenlieferung; die langfristigen
Vermogenswerte werden entsprechend dem Standort des jeweiligen Vermdgenswerts angegeben.

Die langfristigen Vermogenswerte umfassen das Sachanlagevermoégen, die immateriellen Vermdgenswerte
sowie Geschafts- oder Firmenwerte.

Den langfristigen Vermogenswerten wurde der Goodwill nach Regionen zugeordnet.

UBERLEITUNG VON DEN BILANZWERTEN ZUM NETTOSEGMENTVERMOGEN 2015 2016
[Betrage in T€]

Bilanzsumme* 655.727 673.869
abziiglich finanzielle Vermdgenswerte

- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 65.654 60.416
- Finanzanlagen und At Equity bewertete Anteile* 3.302 1.715
- Steuerforderungen/latente Steuern 14.637 8.844
- Finanzderivate 0 14.536
Segmentvermégen 572.134 588.358
Kurz- und langfristige Schulden* 321.347 327.317
abziiglich finanzielle Verbindlichkeiten

- kurz- und langfristige Finanzschulden 192.242 195.986
- Finanzderivate 0 0
- Steuerschulden/latente Steuern 32.289 37.225
- Pensionen und weitere Personalverpflichtungen 12.750 13.030
Segmentschulden* 84.066 81.076
Nettosegmentvermdgen* 488.068 507.282

* Vorjahr angepasst aufgrund IAS 8

(33) TRANSAKTIONEN MIT NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILSEIGNERN

SOWIE NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Umfang der Beziehungen von SURTECO SE mit den nach der Equity-
Methode bilanzierten Gesellschaften.

[Betrdge in T€] 2015 2016
Erbrachte Leistungen (Ertrag) 1.156 1.221
Erhaltene Leistungen (Aufwand) 0 0
Forderungen (31.12.) 138 209
Verbindlichkeiten (31.12.) 0 0

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Umfang der Beziehungen von SURTECO SE mit den nicht konsolidier-
ten Gesellschaften.

[Betrdge in T€] 2015 2016
Erbrachte Leistungen (Ertrag) 968 924
Erhaltene Leistungen (Aufwand) 326 144
Forderungen (31.12.) 1.300 1.247
Verbindlichkeiten (31.12.) 5 0

Offene Posten gegentiber diesen Gesellschaften sind weder besichert, noch wurden zum Abschlussstichtag
Wertberichtigungen angesetzt.

Der Leistungsaustausch umfasst im Wesentlichen die Lieferung von Vorraten zu Marktkonditionen.
Der SURTECO Konzern hat zum 31. Dezember 2016 in H6he von T€ 92 (Vorjahr: T€ 31) Garantien ge-

genuber einem konzernfremden Dritten flr die Erftllung einzelner Vertrédge durch das nicht konsolidierte
Unternehmen. Es wird davon ausgegangen, dass hieraus keine Verpflichtungen entstehen.



(34) BEZUGE DER ORGANMITGLIEDER UND FRUHEREN ORGANMITGLIEDER

Aufsichtsrat

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2016 betrugen T€ 383 (Vorjahr: T€ 384). Sie
beinhalten eine Grundvergitung von T€ 352 (Vorjahr: T€ 352) und VergUtungen fur Prifungsausschuss-
tatigkeiten von T€ 31 (Vorjahr: T€ 32).

Vorstand

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder ist Uberwiegend erfolgsabhéngig. Sie umfasst einen fixen und einen
variablen Bestandteil. Der variable Bestandteil ist eine erfolgsabhangige Tantieme und wird auf der Grund-
lage des Ergebnisses vor Steuern (EBT) des Konzerns nach IFRS unter Beriicksichtigung der Umsatzrendite
ermittelt. Er enthalt ferner eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Fir das Geschéaftsjahr 2016 betrug
die gewahrte Gesamtvergltung der aktiven Mitglieder des Vorstands T€ 2.812 (Vorjahr: T€ 2.459). Davon
entfielen T€ 720 (Vorjahr: T€ 756) auf die erfolgsunabhangige Vergttung, T€ 1.908 (Vorjahr: T€ 1.445)
auf die erfolgsabhéngige Vergiitung, T€ 84 (Vorjahr: T€ 108) auf Nebenleistungen und T€ 100 (Vorjahr:
T€ 150) auf Versorgungsaufwendungen.

Die individualisierten Angaben befinden sich im Vergitungsbericht des Lageberichts des SURTECO
Konzerns und der SURTECO SE.

(35) AKTIENBESITZ DES VORSTANDS UND AUFSICHTSRATS DER SURTECO SE

Zum Bilanzstichtag befanden sich 2.000 Stlick Aktien (Vorjahr: 2.000) der Gesellschaft im direkten und
indirekten Besitz der Mitglieder des Vorstands und 238.577 Stlck Aktien (Vorjahr: 238.577) im direkten
und indirekten Besitz der Mitglieder des Aufsichtsrats. Kein Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied besal3
zum Bilanzstichtag direkt oder indirekt mehr als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

(36) ABSCHLUSSPRUFERHONORAR

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 30. Juni 2016 wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Miinchen, als Abschlusspriifer sowie Prifer fir die pruferische Durchsicht
von Zwischenfinanzberichten fir das Geschéaftsjahr 2016 gewahlt.

Das fur das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt T€ 929. Davon entfielen T€ 663 fur
Abschlussprifungsleistungen, T€ 10 fir andere Bestatigungsleistungen, T€ 178 fur Steuerberatungsleis-
tungen und T€ 78 fur sonstige Leistungen.

(37) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Bis zum 27. April 2017 ergaben sich keine Ereignisse oder Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Ande-
rung des Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen Vermdgenswerte oder Schulden zum 31. Dezember
2016 fuhren konnten.
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XIIl. ORGANE DER GESELLSCHAFT

VORSTAND

Name

Dr.-Ing. Herbert Miiller
Diplom-Ingenieur,
Heiligenhaus

Dr.-Ing. Gereon Schéfer
Diplom-Ingenieur,
Kempen

Haupttdtigkeit

Vorsitzender des Vorstands,
Konzernstrategie,
strategische Geschaftseinheit
Kunststoff

Vorstand,
strategische Geschaftseinheit
Papier

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

(zum 31.12.2016)

Name

Dr.-Ing. Jiirgen GroBmann
Diplom-Ingenieur,

Hamburg

(Vorsitzender)

Bjorn Ahrenkiel
Rechtsanwalt,
Hurtgenwald

(1. Stellvertretender
Vorsitzender)

Dr. Markus Miele
Diplom-Wirtschaftsingenieur,
Glitersloh

(2. Stellvertretender
Vorsitzender)

Horst-Jiirgen Dietzel*
Laborleiter,

Laichingen

(bis 29. Februar 2016)

Markus Kloepfer
Diplom-Ingenieur,
Essen

Haupttdtigkeit

Gesellschafter
der GMH-Gruppe,
Georgsmarienhiitte

Rechtsanwalt

Geschaftsfihrer der
Miele & Cie. KG,
Gilitersloh

Stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender der
SURTECO DECOR GmbH,
Laichingen

Geschaftsfihrer
der alpha logs GmbH,
Essen

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ewald Dorken AG, Herdecke

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

o Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Bahn AG, Berlin
e Mitglied des Aufsichtsrats der
- British American Tobacco (Industrie) GmbH, Hamburg
- BATIG Gesellschaft fir Beteiligungen mbH, Hamburg
- British American Tobacco (Germany) Beteiligungen GmbH,
Hamburg
o Member of the Board, Hanover Acceptances Limited, London
e Vorsitzender des Kuratoriums der RAG Stiftung, Essen

o Mitglied des Aufsichtsrats der ERGO Versicherungsgruppe AG,
Diisseldorf



MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

(zum 31.12.2016)

Name

Jens Krazeisen*
Verfahrensmechaniker,
Buttenwiesen-Pfaffenhofen
(ab 1. Marz 2016)

Wolfgang Moyses
Diplom-Betriebswirt,
Miinchen

Udo Sadlowski*
Ausbildungsleiter,
Essen

Dr.-Ing. Walter Schlebusch
Diplom-Ingenieur,
Minchen

Thomas Stockhausen*

Fachkraft fiir Arbeitssicherheit,

Sassenberg

* Arbeitnehmervertreter

Haupttdtigkeit

Betriebsratsvorsitzender der
BauschLinnemann GmbH/
SURTECO DECOR GmbH,
Buttenwiesen-Pfaffenhofen

Vorstandsvorsitzender der
SIMONA AG, Kirn

Betriebsratsvorsitzender der
Dollken-Kunststoffverarbei-
tung GmbH, Gladbeck

Vorsitzender der Geschafts-
fihrung der Giesecke &
Devrient GmbH, MUnchen
(bis 31. Oktober 2016)

Betriebsratsvorsitzender der
BauschLinnemann GmbH,
Sassenberg

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

e Mitglied des Aufsichtsrats der Brabender Inc., South Hackensack
e Kundenbeirat der Landesbank Rheinland-Pfalz, Mainz

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Aufsichtsratsprasidium

Dr.-Ing. Jiirgen GroBmann (Vorsitzender)

Bjérn Ahrenkiel

Markus Kloepfer Dr. Markus Miele

Personalausschuss

Dr.-Ing. Jiirgen GroBmann (Vorsitzender)

Bjorn Ahrenkiel

Dr. Markus Miele

Prifungsausschuss
Bjorn Ahrenkiel (Vorsitzender)

Dr.-Ing. Jirgen GroBmann

Dr.-Ing. Walter Schlebusch

XIV. ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX
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GEMASS § 161 SATZ 1 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der SURTECO SE haben gemaB § 161 Satz 1 AktG am 22. Dezember 2016 eine
Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionaren auf der Website
der Gesellschaft unter: www.ir.surteco.com zuganglich gemacht. Hiernach soll den Verhaltensempfehlun-
gen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in allen wesentlichen Punkten
entsprochen werden.




BETEILIGUNGSBESITZ zum31.12.2016

Land Konsolidiert Beteiligungs-  Beteiligung
quote der bei Nr.
SURTECO SE
OBERGESELLSCHAFT
100 SURTECO SE, Buttenwiesen-Pfaffenhofen Deutschland

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT PAPIER

300 SURTECO DECOR GmbH, Buttenwiesen-Pfaffenhofen Deutschland V 100,00 100
321 SUDDEKOR Art Design + Engraving GmbH, Willich Deutschland % 100,00 300
330 Dakor Melamin Impragnierungen GmbH, Heroldstatt Deutschland % 100,00 300
341 SUDDEKOR LLC, Agawam USA V 100,00 300
401 BauschLinnemann GmbH, Sassenberg Deutschland V 100,00 100
405 SURTECO UK Ltd., Burnley GrofBbritannien v 100,00 401
410 Kréning GmbH, Hillhorst Deutschland V 100,00 401
441 BauschLinnemann North America, Inc., Greensboro USA V 100,00 401
443 SURTECO North America, Inc., Myrtle Beach USA NK 100,00 300
460 SURTECO Decorative Material (Taicang) Co. Ltd. China NK 100,00 401
470 SURTECO ltalia s.r.l., Martellago [talien v 50,00 401

50,00 510




Land Konsolidiert Beteiligungs-  Beteiligung 5
quote der bei Nr. LLl
SURTECO SE ~
> 5
W :-C
)
=~
LA
510 Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH, Gladbeck Deutschland \% 100,00 100
512 SURTECO Australia Pty Limited, Sydney Australien \% 100,00 510
513 SURTECO PTE Ltd. Singapur \% 100,00 510
514 PT Doellken Bintan Edgings & Profiles, Batam Indonesien V 99,00 510
1,00 513
515 Dollken-Profiltechnik GmbH, Dunningen Deutschland V 100,00 520
516 SURTECO France S.A.S., Beaucouzé Frankreich V 100,00 510
517 SURTECO DEKOR Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.,Istanbul Tirkei V 99,69 510
0,25 520
0,03 300
0,03 401
518 SURTECO 000, Moskau Russland V 50,00 510
50,00 401
519 SURTECO Iberia S.L., Madrid Spanien NK 100,00 510
520 Doéllken-Weimar GmbH, Nohra Deutschland \% 100,00 100
531 Déllken Sp. z 0.0., Sosnowiec Polen Vv 100,00 520
532 Déllken CZ s.r.0., Prag Tschechien Vv 100,00 520
540 Nenplas Holdings Ltd., Ashbourne GrofBbritannien \% 85,00 520
541 Nenplas Ltd., Ashbourne GroRBbritannien V 100,00 540
542 Polyplas Extrusions Ltd., Ashbourne GroBbritannien V 100,00 541
543 Delta Plastics Ltd., Ashbourne GroRBbritannien V 100,00 541
544 Nenplas Properties Ltd., Ashbourne GroBbritannien V 100,00 545
545 Nenplas Properties Holdings, Ashbourne GroBbritannien \% 100,00 540
550 SURTECO USA Inc., Greensboro USA V 100,00 510
560 SURTECO Canada Ltd., Brampton Kanada V 100,00 510
561 Doellken-Canada Ltd., Brampton Kanada V 100,00 560
567 SURTECO Do Brasil S/A Comercio E Importacao de
Componentes Para Moveis, Curitiba Brasilien V 100,00 561
568 Inversiones Doellken South America Ltd, Santiago Chile V 100,00 561
569 Canplast SUD S.A., Santiago Chile V 55,00 568
572 Canplast Mexico S.A. de C.V., Chihuahua Mexiko E 50,00 561
610 SURTECO Svenska AB, Gislaved Schweden % 100,00 100
611 Gislaved Folie AB, Gislaved Schweden \% 100,00 610
JORNA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG, Griinwald Deutschland V* 520
SANDIX Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Weimar KG, Disseldorf Deutschland V* 520

V = Vollkonsolidierung ~ E = Konsolidierung at Equity ~ NK = Nicht konsolidiert ~ V* = Vollkonsolidierung (Zweckgesellschaft)




BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der SURTECO SE, Buttenwiesen-Pfaffenhofen, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung,
Entwicklung des Eigenkapitals und Konzernanhang — sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
zusammengefassten Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versto-
Be, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler be-
rlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschltsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konso-
lidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mdinchen, den 27. April 2017
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dietmar Eglauer ppa. Bernhard Obermayr
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



BILANZEID

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Buttenwiesen-Pfaffenhofen, den 27. April 2017

Der Vorstand

W el

Dr.-Ing. Herbert Mller
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Dr.-Ing. Gereon Schafer
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SURTECO KONZERN




BILANZ (HGB)
(KURZFASSUNG)

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande 197 120
Sachanlagen 349 361
Finanzanlagen

- Anteile an verbundenen Unternehmen 297.742 297.742
- Ausleihungen an verbundene Unternehmen 18.304 17.712
- Beteiligungen 1 1

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

- Forderungen gegen verbundene Unternehmen 128.450 157.495
- Sonstige Vermdgensgegenstande 9.599 5.879
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 52.260 47.879

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 15.506 15.506
Kapitalrtcklage 170.177 170.177
Gewinnrucklagen 111.671 109.474
Bilanzgewinn 12.405 12.405

Steuerrlckstellungen 0 573
Sonstige Ruckstellungen 1.367 3.234

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 146.806 163.275
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 398 243
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 43.993 50.112
Sonstige Verbindlichkeiten 4.882 2.447
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (HGB)
(KURZFASSUNG)

Umsatzerlose 1.641 1.236
Ertrdge aus ErgebnisabfUhrungsvertragen 23.775 31.498
Aufwendungen aus Verlustibernahme -16.699 -10.472
Sonstige betriebliche Ertrage 2.764 1.247
Personalaufwand -3.876 -4.762
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -185 -181
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.440 -3.733
Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens 518 488
Zinsergebnis -5.800 -6.130
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 210 1.023
Ergebnis nach Stevern 92 10214
Sonstige Steuern -3 -6
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 95 10208
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 44 0
Entnahme aus der Gewinnrucklage 12.456 2.197

Der von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehene Abschluss der SURTECO SE, aus dem hier die Bilanz und die Gewinn- und
Verlustrechnung (Kurzfassung) wiedergegeben sind, wird im Bundesanzeiger veréffentlicht und beim Handels-
register des Amtsgerichts Augsburg hinterlegt.

Der Abschluss kann bei der SURTECO SE, Johan-Viktor-Bausch-StraB3e 2,
86647 Buttenwiesen-Pfaffenhofen, angefordert werden.
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GLOSSAR

CORPORATE GOVERNANCE

Unter Corporate Governance versteht man die verantwortungsvolle, auf langfristige Wertschopfung und Steigerung des Un-
ternehmenswertes ausgerichtete Leitung und Kontrolle von Unternehmen. Hierbei geht es nicht allein um Flihrungsaufgaben
des Top-Managements, sondern um die Verteilung der Aufgaben zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren Beziehung
zu den jetzigen und kiinftigen Anteilseignern, Investoren, Mitarbeitern, Geschaftspartnern sowie der Offentlichkeit. Insofern
dient Corporate Governance sowohl dem Shareholder Value — der Steigerung der Ertrage flir die Anteilseigner — als auch
dem Stakeholder Value — dem Wert des Unternehmens fir die Geschaftspartner. Neben der auf die Erhdhung der Effizienz
und Kontrolle ausgerichteten Innenwirkung besitzt Corporate Governance eine starke AuBenwirkung, die man mit einer
transparenten und vorausschauenden Informationspolitik beschreiben kann. Innen- und AuBenwirkung sind darauf gerichtet,
den Wert des Unternehmens, vor allem seinen Borsenwert, zu steigern.

DEALING-AT-ARM'S-LENGTH-GRUNDSATZ

Leistungen zwischen rechtlich selbststandigen Gesellschaften einer Unternehmensgruppe werden zu Verrechnungspreisen
ausgetauscht. Verrechnungspreise haben einem Fremdvergleich (dealing-at-arm’s length) standzuhalten, der eine Verrechnung
eines Leistungsaustausches zwischen verbundenen Unternehmen zu Bedingungen beinhaltet, wie sie bei vergleichbaren
Verhaltnissen mit oder unter fremden Dritten vereinbart wurden oder vereinbart worden waren.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Finanzprodukte, deren Marktwert entweder aus klassischen Basisinstrumenten oder aus Marktpreisen wie etwa Zinssdtzen

oder Wechselkursen abgeleitet werden kann. Im Finanzmanagement der SURTECO werden Derivate zur Risikobegrenzung
eingesetzt.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher
borsennotierter Gesellschaften (Unternehmensfiihrung) dar und enthalt international und national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Der Kodex soll das deutsche Corporate Governance System transparent und
nachvollziehbar machen. Er will das Vertrauen der internationalen und nationalen Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und
der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften férdern. Der Kodex verdeutlicht
die Verpflichtung von Vorstand und Aufsichtsrat, im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand
des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen (Unternehmensinteresse).

DURCHIMPRAGNAT

Bei der Durchimpragnierung werden Papiere in einem Harzbad getrankt und anschlieBend getrocknet. Die impragnierten

Papiere werden in der Regel lackiert und kénnen dann als Finishfolie auf den Trdgermaterialien wie zum Beispiel MDF- oder
Faserplatten aufgebracht werden.

EBIT

Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

EBITDA

Ergebnis vor Abschreibungen, Finanzergebnis und Steuern

EBT

Ergebnis vor Steuern

EQUITY-METHODE

Konsolidierungsmethode zur Darstellung fiir Beteiligungen an Unternehmen, auf deren Geschafts- und Finanzpolitik ein maB-
geblicher Einfluss ausgelibt werden kann. Die Beteiligung wird zunachst zu Anschaffungskosten bewertet und anschlieBend
laufend an die Entwicklung der at Equity bilanzierten Beteiligungen angepasst.

EXTRUSION

Bei der Extrusion (von lateinisch extrudere = hinausstoBen, -treiben) werden Kunststoffe oder andere zahflissige hartbare
Materialien, wie z. B. Gummi in einem kontinuierlichen Verfahren durch eine Diise gepresst. Dazu wird der Kunststoff — das
Extrudat — zundchst durch einen Extruder (auch Schneckenpresse genannt) mittels Heizung und innerer Reibung aufge-
schmolzen und homogenisiert. Weiterhin wird im Extruder der fiir das DurchflieBen der Dise notwendige Druck aufge-
baut. Nach dem Austreten aus der Duse erstarrt der Kunststoff meist in einer wassergekihlten Kalibrierung. Das Anlegen
von Vakuum bewirkt, dass sich das Profil an die Kaliberwand anpresst und somit die Formgebung abgeschlossen wird.



Im Anschluss darauf folgt oft noch eine KiihIstrecke in Form eines gekiihlten Wasserbades. Der Querschnitt des so entste-
henden geometrischen Korpers entspricht der verwendeten Diise oder Kalibrierung. Das Zusammenfiihren von artgleichen
oder fremdartigen Kunststoffschmelzen vor dem Verlassen der Profildlise wird auch Coextrusion genannt.

GENEHMIGTES KAPITAL

Als Genehmigtes Kapital wird die Erméchtigung des Vorstands bezeichnet, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grund-
kapital bis zu einem bestimmten Nennbetrag durch Ausgabe neuer Aktien zu erhohen. Die Ermachtigung wird durch die
Hauptversammlung erteilt und bedarf einer Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals. Die Laufzeit betrdgt hochstens finf
Jahre. Das genehmigte Kapital darf ferner nicht héher sein als die Halfte des Grundkapitals. Durch ein genehmigtes Kapital
wird dem Vorstand die Méglichkeit gegeben, das Eigenkapital der Gesellschaft je nach Kapitalbedarf und Bérsenlage zu
einem flir die Gesellschaft giinstigen Zeitpunkt aufzustocken, ohne erneut eine Hauptversammlung einberufen zu mssen.

GRUNDKAPITAL

Bei dem Grundkapital handelt es sich um das gesetzlich vorgeschriebene Mindestkapital, das von den Aktionéren einer
Aktiengesellschaft oder einer Europaischen Gesellschaft (SE) aufzubringen ist. Das Grundkapital einer AG betragt mindestens
€50.000 (§ 7 AktG), das Grundkapital einer SE mindestens € 120.000 (Art. 4 Abs. 2 SE-VO). Das Grundkapital ist sowohl
bei einer AG als auch bei einer SE eingeteilt in Aktien. Bei Nennbetragsaktien bildet die Summe der Nennbetrdge aller Aktien
das Grundkapital. Bei Stiickaktien entfallt auf jede Aktie ein rechnerischer Teil des Grundkapitals.

HYBRIDPRODUKTE

Unter dieser Produktgruppe werden bei der strategischen Geschaftseinheit Papier Finishfolien und Melaminkanten zusam-
mengefasst, die etwa im Verbund mit Echtmetallapplikationen die technischen und optischen Vorziige von Metall mit den
bewdhrten Verarbeitungseigenschaften der papierbasierten Finishfolien und Kanten verbinden.

IMPAIRMENTTEST

Werthaltigkeitspriifung, bei der der Buchwert eines Vermdgenswerts mit seinem erzielbaren Betrag (Fair Value) verglichen
wird. Fiir den Fall, dass der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet, ist eine auBerplanmaBige Abschreibung (Impair-
ment) auf den Vermoégenswert vorzunehmen. Von besonderer Bedeutung flir Firmenwerte (Goodwill), die mindestens einmal
jahrlich einem solchen Impairment-Test zu unterziehen sind.

IMPRAGNATE

Impréagnate sind Spezialpapiere (in der Regel Dekorpapiere), die wie Durchimprégnate in einem Harzbad durchtrénkt werden.
Im Gegensatz zu diesen werden die Imprégnate allerdings nicht mit einer finalen Lackschicht versehen, sondern erhalten
ihre finale Oberflache erst bei einer Verpressung mit den Holzwerkstoffplatten.

INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD (IASB)

IASB steht seit 2001 fir International Accounting Standards Board. Es hat seinen Sitz in London und ist privatrechtlich organisiert
und finanziert. Die Aufgabe des IASB ist die Ausarbeitung von internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS — International
Financial Reporting Standards). Ziel des IASB sind im Interesse der Offentlichkeit einheitliche, qualitativ hochwertige, verstand-
liche und durchsetzbare weltweite Rechnungslegungsstandards zu entwickeln, die zu einer hochwertigen, transparenten und
vergleichbaren Informationsdarstellung in Abschlissen und anderen Finanzberichten flhren, um den Teilnehmern an Kapital-
markten zu helfen, 6konomische Entscheidungen treffen zu kénnen, sowie die Schaffung von Konvergenz zwischen nationalen
Standards und IAS/IFRS. Das IASB entwickelt die Standards kontinuierlich weiter. Seit 2000 setzt die EU-Kommission durch ein
besonderes Anerkennungsverfahren (,Endorsement”) viele dieser Standards als verbindliches EU-Recht um.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING INTERPRETATIONS COMMITTEE (IFRIC)

Das IFRIC ist ein Gremium im Rahmen der International Accounting Standards Committee Foundation. Die Gruppe umfasst
vierzehn Mitglieder. Aufgabe des IFRIC ist es, fiir Rechnungslegungsstandards Auslegungen in den Fallen zu veréffentlichen,
bei denen der Standard unterschiedlich oder falsch interpretiert werden kann, bzw. neue Sachverhalte in den bisherigen
Standards nicht ausreichend gew(rdigt wurden. Das IFRIC tagt alle sechs Wochen und verdffentlicht zunachst die Ausle-
gungen zur 6ffentlichen Diskussion als Entwurf.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

Die International Financial Reporting Standards (IFRS) sind internationale Rechnungslegungsvorschriften. Sie umfassen die
Standards des International Accounting Standards Board (IASB), die International Accounting Standards (IAS), des Inter-
national Accounting Standards Committee sowie die Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) bzw. des ehemaligen Standards Interpretation Committee (SIC).




GLOSSAR

KALANDRIERUNG

Kalandrieren wird zur Herstellung von Kunststofffolien eingesetzt. Kalander bestehen aus zwei oder mehreren heizbaren

Walzen, die parallel angeordnet und gegenldufig sind. Das zu verarbeitende Polymer wird erst vorgemischt, dann geliert
(vorgewarmt) und schlieBlich kalandriert. Die Folie wird von anderen Walzen iibernommen. So kann die Dicke noch einmal
reduziert werden. Zudem wird die Folie noch geprégt. Hier handelt es sich wiederum um einen Kalander. Die Pragewalze ist
temperiert, die Gegenwalze gekiihlt. Nach dem Prdgen wird die Folie abgekiihlt und aufgewickelt.

Kalander werden auch zum Pragen, Glatten, Verdichten und Satinieren von Papier und Textilien benutzt. In der Papierindustrie
werden Oberflacheneigenschaften wie Glanz und Glatte bei gleichzeitiger Dickenreduzierung verbessert. Durch Veranderung
von Druck, Temperatur und Walzengeschwindigkeit lassen sich verschiedene Effekte erzielen.

PRIME STANDARD

Aktiensegment an der Frankfurter Wertpapierbérse (neben General Standard) mit einheitlichen Zulassungsfolgepflichten.
Teilnehmer im Prime Standard mussen tber das MaB des General Standard hinaus hohe internationale Transparenzanforde-
rungen erfiillen wie Quartalsberichterstattung, Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards, Veréffentlichung
eines Unternehmenskalenders, eine jahrliche Analystenkonferenz sowie die Verdffentlichung von Ad-hoc-Mitteilungen und
laufende Berichterstattung in englischer Sprache.

SE

Abkiirzung fiir Societas Europaea — Rechtsform einer Europdischen Gesellschaft

SGE

Abktirzung fiir , Strategische Geschéftseinheit”

TRENNPAPIER

Hierbei handelt es sich um einen Hilfsstoff bei der Verpressung der Melaminimprégnate mit den Holzwerkstoffplatten. Die

Trennpapiere bilden eine Trennschicht zwischen den heiBen Pressplatten und dem Werkstoff, wobei durch das Trennpapier
die Struktur und der Glanzgrad der zu erzeugenden Oberfléche gesteuert wird.

VORIMPRAGNAT

Im Gegensatz zu Durchimprdgnat wird bei Vorimpragnat das Rohpapier bereits impragniert angeliefert. Das Papier wird
bedruckt und anschlieBend lackiert.



FINANZKALENDER

2017

15. Mai
29. Juni

4. Juli

14. August

14. November

2018

30. April
15. Mai
28. Juni

3. Juli
14. August

14. November

3-Monatsbericht Januar - Marz 2017
Hauptversammlung
Dividendenzahlung

6-Monatsbericht Januar - Juni 2017

9-Monatsbericht Januar - September 2017

Geschaftsbericht 2017
3-Monatsbericht Januar - Marz 2018
Hauptversammlung
Dividendenzahlung

6-Monatsbericht Januar - Juni 2018

9-Monatsbericht Januar - September 2018
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ZEHNJAHRESUBERSICHT

Umsatzerldse in T€
Auslandsumsatzquote in %
EBITDA in T€
Abschreibungen in T€

EBIT in T€

Finanzergebnis in T€

EBT in T€

Konzerngewinn in T€

Bilanzsumme in T€
Eigenkapital in T€
Eigenkapital in % der Bilanzsumme

Mitarbeiter @/Jahr
Mitarbeiter zum 31.12.

Grundkapital in €
Anzahl Aktien zum 31.12.

Ergebnis je Aktie in €

(bei gewichtetem Durchschnitt der ausgegebenen Aktien)

Dividende je Aktie in €
Ausschittungsbetrag in T€

RENTABILITATSKENNZAHLEN
Umsatzrendite in %
Eigenkapitalrendite in %
Gesamtkapitalrendite in %

*) Vergleichswerte angepasst aufgrund IAS 8 (siehe Konzernanhang Abschnitt , Anpassungen zum Konzernabschluss gemaB 1AS 8“).

2007 2008 2009 2010
414.519 402.984 341.145 388.793
65 66 64 67
74.358 56.828 54.317 62.547
-19.060 -19.731 -19.892 -20.934
55.298 37.097 34.425 41,613
-8.371 -21.320 -16.860 -9.520
46.927 15.777 17.565 32.093
31.837 6.754 9.239 21.754
516.728 490.073 481,676 480.996
189.506 180.516 191.815 212.969
37 37 40 44
2.121 2.194 1.979 1.990
2.181 2.137 1.903 2.003
11.075.522  11.075.522  11.075.522  11.075.522
11.075.522  11.075522  11.075.522  11.075.522
2,87 0,61 0,83 1,96
1,10 0,35 0,40 0,90
12.183 3.876 4.430 9.968
11,3 3,9 5,1 8.2
15,8 3,8 4,9 10,8
11,1 6.0 6.2 8,9



2011 2012 2013 2014 20157 2016
408.809 407.720 402.115 618.469 638394 639815
67 69 70 72 72 B 73
56.116 51.699 59.660 62.842 64957 I 74338
-21.099 -22.045 -22.613 -35.235 -33.847 [ -33.461
35.017 29.654 37.047 27.607 31110 | 40877
-12.089 -8.463 -9.056 -5.344 -4.267 I -5.840
22.928 21.191 27.991 22.263 26.843 [ 35.037
12.484 15.028 21.876 18.464 17721 [ 23.867
482.135 467.250 626.109 636.669 655727 [ 673.869
216.504 223.178 311.025 321.101 334381 [ 346.552
45 48 50 50 51 | 51
2.050 1.994 2.114 2.682 2727 [E 2736
2.005 1.967 2.664 2.705 2695 | 25833
11.075.522  11.075.522 15505731  15.505.731  15.505.731 [H15.505.731
11.075.522 11075522  15.505.731  15.505.731  15.505.731 [}15.505.731
1,13 1,36 1,86 1,19 1,14 I 1,54
0,45 0,45 0,65 0,70 080 B 0,80
4.984 4.984 10.079 10.854 12.405 | 12.405
5,6 5,3 6.9 3,6 42 B 5,5

5,9 6.9 7,3 6,0 55 B .2

6.8 6.6 5,9 5,1 55 [ 65

** (Vorschlag Vorstand und Aufsichtsrat)
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SOCIETAS EURDOPAEA

Andreas Ried|
Chief Financial Officer
Telefon 449 (0) 8274 9988-563

Martin Miller
Investor Relations und Pressestelle
Telefon +49 (0) 8274 9988-508

Telefax +49 (0) 8274 9988-515
E-Mail  ir@surteco.com
Internet www.ir.surteco.de

ANSPRECHPARTNER

SURTECO SE
Johan-Viktor-Bausch-StraBe 2
86647 Buttenwiesen-Pfaffenhofen

FSC

www.fsc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C103849
- J

Das fur diesen Geschafts-
bericht verwendete Papier
wurde aus Zellstoffen her-
gestellt, die aus verantwor-
tungsvoll bewirtschafteten
und gemal den Bestimmun-
gen des Forest Stewardship
Council zertifizierten Forst-
betrieben stammen.





