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Kennzahlen (IFRS)
GFT Konzern

in Mio. € 2016 2015 A%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz 422,56 373,51 13%
Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen (EBITDA) 46,71 44,56 5%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 34,79 34,23 2%
Ergebnis vor Steuern (EBT) 33,05 32,52 2%
Periodeniiberschuss fortzufiihrender Geschéftsbereich 24,23 26,55 -9%
Geschéftsbereiche (Segmentbericht)

Umsatz Americas & UK 219,42 210,78 4%
Umsatz Continental Europe 200,52 162,68 23%
Umsatz Andere 2,62 0,05

Ergebnis vor Steuern (EBT) Americas & UK 9,43 16,07 -41%
Ergebnis vor Steuern (EBT) Continental Europe 25,26 20,06 26%
Ergebnis vor Steuern (EBT) Andere -1,64 -3,61

Aktie

Ergebnis/Aktie aus fortzufiihrendem Geschaftsbereich

(unverwassert) 0,92 € 1,01 € -9%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien 26.325.946 26.325.946 0%
Bilanz

Langfristige Vermdgenswerte 175,54 173,45 1%
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und Wertpapiere 62,29 46,98 33%
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 128,21 106,38 21%
Aktiva 366,04 326,81 12%
Langfristige Schulden 134,65 111,73 21%
Kurzfristige Schulden 114,21 90,63 26%
Eigenkapital 117,18 124,45 -6%
Passiva 366,04 326,81 12%
Eigenkapitalquote 32% 38%

Cashflow in Mio. €
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 19,83 42,60 -22,77
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -16,54 -31,73 15,19
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit 13,01 -3,37 16,38
Personal

Anzahl Mitarbeiter (absolut zum 31. Dezember) 4.870 4.050 20%
Auslastungsgrad (gewichteter @ GFT Konzern) 90% 89%
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Brief an die Aktionare
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weltpolitische Ereignisse wie der Brexit oder die Wahlen in den
USA haben im Jahr 2016 fiir wirtschaftliche Turbulenzen gesorgt
und sind auch an GFT nicht spurlos vorbeigegangen. Umso
erfreulicher ist es, dass wir dennoch auf ein erfolgreiches Jahr
zuriickblicken kénnen. Wieder haben wir es geschafft, unsere
Kunden mit Losungen zur Digitalisierung ihrer Geschéaftsprozesse
zu begeistern. Auch Projekte zur Umsetzung regulatorischer
Anforderungen, insbesondere fiir Investmentbanken, sorgten
2016 fiir Wachstumsimpulse.

Den Konzernumsatz konnten wir 2016 um 13% auf 423 Mio. € und das EBITDA (Ergebnis vor
Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdogensgegenstdande) um 5% auf 47 Mio. € steigern. Das Vorsteuerergebnis (EBT) verbesserte
sich um 2% auf 33 Mio. €.

Sehr erfreulich entwickelte sich unser Umsatz mit Geschaftsbanken in Kontinentaleuropa, der
um 23% auf 201 Mio. € anstieg. Besonders hervorzuheben ist dabei die Geschaftsentwicklung
in Spanien, dessen Bankensektor im Bereich Digitalisierung zu den fortschrittlichsten in Europa
zahlt. Mit unseren dortigen Kunden konnten wir den Umsatz um 61% auf 78 Mio. € ausbauen.

Gleichzeitig sorgte die seit Anfang 2016 weltweit riickldufige Marktentwicklung bei den Invest-
mentbanken fir eine gedampfte Investitionsbereitschaft in den USA und GroRbritannien. Trotz
der schwierigen Rahmenbedingungen konnten wir in dieser Region ein Umsatzplus von 4% auf
219 Mio. € erzielen. Seit Ende letzten Jahres bieten wir in den USA und GroRbritannien verstarkt
auch Lésungen zur Digitalisierung von Geschéaftsprozessen an, um weitere Wachstumspotenziale
zu erschlieRen.

Mit einer Akquisition in Brasilien haben wir unsere Prasenz in Lateinamerika deutlich ausgebaut.
Das Spezialwissen der neuen Kollegen im Bereich Prozessmanagement und mobiler Bankanwen-
dungen erganzt unser Portfolio hervorragend. Eine zentrale Rolle bei der Entwicklung innovativer
Losungen spielen auch unsere sogenannten ,Digital Innovation Labs* in Barcelona, London, S&o
Paulo und Stuttgart. Hier entwickeln wir auf Basis neuester Technologien Prototypen zukiinftiger
Anwendungen und présentieren unseren Kunden die Zukunft des Bankgeschéfts.

Nach Einschatzung von Finanzexperten wird die digitale Transformation das Bankwesen in den
nachsten Jahren erheblich verdndern. Vieles spricht fir Konzepte, die die Bank der Zukunft

als digitales Okosystem verstehen. Vor diesem Hintergrund werden Finanzinstitute in den
nachsten Jahren verstérkt in IT-Projekte zur digitalen Transformation ihrer Geschaftsmodelle
investieren. Daraus erwarten wir vielfaltige Wachstumsimpulse. Investitionen in die Umsetzung
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Dr. Jochen Ruetz — Chief Financial Officer (CFO)
Marika Lulay — Chief Operating Officer (COO)
Ulrich Dietz — Chief Executive Officer (CEO),
Vorsitzender der geschéftsfiilhrenden Direktoren

von Regulierungsvorschriften werden ebenfalls auf hohem Niveau bleiben. Dies verschafft den
Investmentbanken Raum, wieder verstarkt in neue Technologien zur Effizienzsteigerung und
zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit zu investieren.

Fir das Jahr 2017 erwarten wir eine weiterhin positive Geschéftsentwicklung mit einer Steigerung
des Konzernumsatzes auf 450 Mio. €. Beim EBITDA rechnen wir auf Jahressicht mit einer Verbes-
serung auf 49 Mio. € und beim EBT mit einer Steigerung auf 35 Mio. €. Mittelfristig streben wir
eine Umsatzsteigerung auf 800 Mio. € bei einer EBITDA-Marge von rund 12% fiir das Jahr 2020
an. Dabei wollen wir ein kontinuierliches organisches Wachstum in Héhe von rund 10% pro Jahr
mit gezielten Zukaufen kombinieren.

Mit unseren rund 5.000 motivierten und engagierten Mitarbeitern arbeiten wir intensiv daran,
unseren dynamischen Wachstumskurs fortzusetzen. Seit wir GFT vor 30 Jahren gegriindet
haben, sind wir dabei einem Prinzip immer treu geblieben: mit den neuesten Technologien inno-
vative Geschaftsmodelle fiir unsere Kunden zu realisieren. Ich danke unseren Mitarbeitern dafr,
dass sie mit ihrem Wissen, ihrer Erfahrung und Ausdauer immer wieder aufs Neue das Beste fur
unsere Kunden geben.

Auf dieser Basis werden wir die Chancen und Mdglichkeiten des digitalen Wandels auch in den
nachsten 30 Jahren aktiv gestalten — gemeinsam mit unseren Kunden auf der ganzen Welt.

lhr
Ulrich Dietz
Vorsitzender der geschéftsfihrenden Direktoren, CEO
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Bericht des Verwaltungsrats

e gui,vt, Divn i wnd H vrrm,

der GFT Konzern hat im Geschaftsjahr 2016 den Wachstumskurs
fortgesetzt und eine deutliche Steigerung bei Umsatz und Ergeb-
nis erzielt. Die hohe Nachfrage nach Lésungen zur Digitalisierung
von Geschaftsprozessen bei Retailbanken war ein wesentlicher
Wachstumstreiber. Dariiber hinaus blieben die Investitionen des
Finanzsektors in Projekte zur Umsetzung regulatorischer Anfor-
derungen auf hohem Niveau.

Uber die Arbeit des Verwaltungsrats berichten wir im Einzelnen wie folgt:

Zusammenarbeit zwischen Verwaltungsrat und geschafts-
fiihrenden Direktoren

Der Verwaltungsrat der GFT Technologies SE nahm im Geschéftsjahr 2016 die ihm durch
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahr. Alle
wesentlichen strategischen Fragen und Einzelmaknahmen wurden im Verwaltungsrat ausfiihr-
lich erortert und sofern notwendig beschlossen. Fir den Verwaltungsrat standen dabei der
aktuelle Geschéftsverlauf, die Ergebnisentwicklung, wesentliche Vorhaben sowie Abweichungen
von den geplanten Entwicklungen im Vordergrund. Insbesondere wurden alle wesentlichen
Vorhaben der geschéftsfiihrenden Direktoren und die Aktivitdten der Tochterunternehmen
sowie die jeweiligen Ergebnisse in den Sitzungen eingehend erdrtert und kritisch hinterfragt.
Der Verwaltungsrat hat sich im Berichtsjahr schwerpunktmaRig mit den Aktivitaten im Segment
Americas & UK befasst. Eine Sitzung des Verwaltungsrats wurde in London abgehalten.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren haben den Verwaltungsrat regelméfig innerhalb und auker-
halb der Sitzungen in schriftlicher und mindlicher Form lUber den aktuellen Geschaftsverlauf, die
Ergebnisentwicklung, wesentliche Vorhaben sowie Abweichungen von den geplanten Entwick-
lungen durch kontinuierliche Soll-Ist-Vergleiche informiert. Alle Berichte waren auch Gegenstand
eingehender Beratungen innerhalb des Verwaltungsrats. Weiter wurden mit den geschaftsfih-
renden Direktoren die kurz- und mittelfristigen Entwicklungsperspektiven sowie die strategische
Ausrichtung des Unternehmens einschlielich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung
sowie der etwaigen Risiken umfassend erortert.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats stand tiber die Sitzungen hinaus in regelmaRigem Kontakt
mit den geschéftsfiihrenden Direktoren.



Bericht des Verwaltungsrats

Dr. Paul Lerbinger —
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Samtliche Geschafte, die der Zustimmung des Verwaltungsrats bedurften, wurden vom Ver-
waltungsrat anhand der vorgelegten schriftlichen Unterlagen und miindlichen Erldauterungen
umfassend geprift und erortert. Alle notwendigen Beschliisse des Verwaltungsrats — einschlief-
lich der erforderlichen Zustimmungsbeschlisse — wurden innerhalb von Sitzungen, in Telefon-
konferenzen oder per E-Mail im Umlaufverfahren gefasst.

Hierdurch war sichergestellt, dass der Verwaltungsrat seine Aufgaben jederzeit sorgfaltig und
zeitnah erfiillen konnte.

Auf eine Bildung von Ausschiissen im Verwaltungsrat wurde aufgrund der geringen Anzahl der
Mitglieder verzichtet. Alle Aufgaben konnten und kdnnen, den Vorgaben des Gesetzes ent-
sprechend, sinnvoll und in transparenter Weise vom Gesamtgremium wahrgenommen werden.

Sitzungen des Verwaltungsrats und Beratungen auRerhalb
von Sitzungen

Der Verwaltungsrat kam im Berichtsjahr zu fiinf Sitzungen zusammen und hielt zwei Telefon-
konferenzen ab. Beschlisse, insbesondere in eilbedirftigen Angelegenheiten, wurden auker-
halb von Sitzungen im Umlaufverfahren per E-Mail gefasst. Kein Mitglied des Verwaltungsrats
nahm an weniger als der Halfte der Sitzungen des Verwaltungsrats teil.

Die Geschéftsentwicklung des GFT Konzerns sowie die kurz-, mittel- und langfristigen Unter-
nehmens- und Finanzplanungen wurden in jeder Sitzung des Verwaltungsrats detailliert erortert.

Am 2. Februar 2016 stimmte der Verwaltungsrat durch Beschluss im Umlaufverfahren dem
Abschluss eines mehrjahrigen Mietvertrages in London zu.

In der Telefonkonferenz vom 2. Marz 2016 beriet der Verwaltungsrat zu den von den geschéfts-
fihrenden Direktoren vorgelegten vorldufigen Zahlen des Jahres- und Konzernabschlusses fir
das Geschéftsjahr 2015. Auch wurde der Gewinnverwendungsvorschlag der geschéftsflihrenden
Direktoren diskutiert. Der Verwaltungsrat billigte nach eingehender Priifung die vorlaufigen
Zahlen und den Gewinnverwendungsvorschlag. Zudem beriet und beschloss der Verwaltungsrat
iber Anderungen der Konzern-Fiihrungsstruktur unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren.
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Die Bilanzsitzung fand am 23. Marz 2016 in Stuttgart statt. In dieser billigte der Verwaltungsrat
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 und stellte damit den
Jahresabschluss fest. Der Verwaltungsrat hatte zuvor den Jahresabschluss der GFT Techno-
logies SE, den Lagebericht der GFT Technologies SE und den Vorschlag fir die Verwendung
des Bilanzgewinns, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht anhand der rechtzeitig
vorab Ubersandten Unterlagen und insbesondere der jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehenen Priifungsberichte der Abschlusspriifer der KPMG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft AG, Berlin, eingehend geprift. Des Weiteren wurden die Unterlagen in der
Sitzung unter Anwesenheit der Abschlusspriifer intensiv mit den geschéftsfiihrenden Direktoren
erortert. Die Abschlusspriifer stellten ihre Prifungsergebnisse detailliert vor. Alle von den Mit-
gliedern des Verwaltungsrats gestellten Fragen wurden ausflihrlich beantwortet. Vor der Sitzung
prifte der Verwaltungsrat den Inhalt der Prifungsberichte auch selbst. Er konnte sich so von
der Ordnungsmafigkeit sowohl der Priifung durch den Abschlussprifer als auch des Inhalts der
Prifungsberichte liberzeugen. Das Ergebnis der eigenen Priifung des Verwaltungsrats ent-
sprach dem Ergebnis der Abschlusspriifung.

In der Sitzung wurde auch die Tagesordnung zur Hauptversammlung im Jahr 2016 ausfthrlich
beraten. Die Abschlussprifer bestatigten zuvor, dass keine Umstéande vorliegen, die Zweifel an
seiner Unabhangigkeit begriinden kdnnen. Ferner beriet der Verwaltungsrat tiber das Risiko-
management und das Berichtswesen in Bezug auf die Rechnungslegung. Zudem informierten
die geschaftsfiihrenden Direktoren den Verwaltungsrat eingehend Uiber den aktuellen Stand der
Verhandlungen des potenziellen Erwerbs der Habber Tec Brazil (W.G. Systems Ltda.) in Brasilien.

Weiter beschloss der Verwaltungsrat ohne Anwesenheit der geschéftsfihrenden Direktoren
Uber die Erreichung der Ziele der einzelnen geschaftsfliihrenden Direktoren fiir das Geschafts-
jahr 2015 im Hinblick auf die variable Vergiitung und legte die personlichen Ziele fiir das
Geschéftsjahr 2016 durch Beschluss fest.

Am 11. April 2016 stimmte der Verwaltungsrat durch Beschluss im Umlaufverfahren dem Erwerb
der Habber Tec Brazil in Brasilien zu.

Am 26. April 2016 hat der Verwaltungsrat im Umlaufverfahren die Einberufung zur ordentlichen
Hauptversammlung 2016 und die entsprechende Tagesordnung beschlossen.

In der Sitzung am 9. Mai 2016 in London stellten die geschaftsfihrenden Direktoren die
Ergebnisse des ersten Quartals 2016, die Quartalsmitteilung sowie die aktuelle Prognose flr
das Geschéftsjahr vor. Dariiber hinaus informierte sich der Verwaltungsrat eingehend tber die
Lage des Segments Americas & UK. Das obere Management dieses Segments erlduterte zudem
ausfiihrlich die zukiinftigen Herausforderungen, Perspektiven und Strategien.

In der Sitzung des Verwaltungsrats am 13. Juni 2016 in Stuttgart hat der Verwaltungsrat Uiber die
am Folgetag stattfindende Hauptversammlung beraten. Weiter beschloss der Verwaltungsrat,
dass die Gesellschaften des GFT Konzerns Nicht-Priifungsleistungen und insbesondere Steuer-
beratungsleistungen von KPMG bzw. deren Netzwerk in Anspruch nehmen kdénnen und legte
die ndheren Bedingungen fest. Darliber hinaus hat sich der Verwaltungsrat mit den Neurege-
lungen im Kapitalmarktrecht, insbesondere durch die Marktmissbrauchsverordnung, befasst.

In der Telefonkonferenz des Verwaltungsrats am 8. August 2016 beriet der Verwaltungsrat tiber
die Ergebnisse des ersten Halbjahres 2016 und den Halbjahresfinanzbericht. Zudem informierten
die geschéftsfiihrenden Direktoren den Verwaltungsrat Uiber die aktuelle Prognose fiir das
Geschéftsjahr 2016.

In der Sitzung des Verwaltungsrats am 7. November 2016 in Stuttgart befasste sich der Ver-

waltungsrat mit den Ergebnissen des dritten Quartals 2016, der Quartalsmitteilung sowie der
Prognose fiir das vierte Quartal 2016. Zudem informierte sich der Verwaltungsrat eingehend

Uber die aktuelle Lage und die moglichen zukiinftigen Entwicklungen im Hinblick auf Kunden
und Wettbewerber des GFT Konzerns.



In der Sitzung am 5. Dezember 2016 erlduterten die geschaftsfliihrenden Direktoren ihren Vor-
schlag fir das Budget flir das Geschaftsjahr 2017, die mittelfristige Unternehmensplanung
einschliellich Finanz-, Investitions- und Personalplanung. Der Verwaltungsrat diskutierte die Vor-
schlage ausfihrlich, bevor er der Planung durch Beschluss zustimmte. Anschlieend verabschie-
dete der Verwaltungsrat die turnusmaRig anstehende Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) geméak §22 Abs. 6 SEAG i.V.m. 8161 AktG. Zudem schloss
der Verwaltungsrat die regelméRige Effizienzprifung gemaR Ziffer 5.6 DCGK ab. Abschliekend
legte der Verwaltungsrat die Priifungsschwerpunkte der anstehenden Abschlusspriifung durch
Beschluss fest.

Zuvor beriet der Verwaltungsrat zu den personlichen Zielen fiir die geschaftsfihrenden Direk-
toren fur das Geschéftsjahr 2017 im Hinblick auf die variable Vergtitung ohne Anwesenheit der
betroffenen Mitglieder.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Mit den Regeln fir eine gute Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) und deren Anwen-
dung im GFT Konzern hat sich der Verwaltungsrat im Berichtsjahr intensiv befasst. Weitere Einzel-
heiten zu den Grundsé&tzen der Corporate Governance und ihrer Umsetzung im GFT Konzern sind
im Corporate Governance Bericht dargestellt.

In der Sitzung am 5. Dezember 2016 hat der Verwaltungsrat die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex nach §22 Abs. 6 SEAG i.V.m. §161 AktG abgegeben.
Das Dokument wurde am 6. Dezember 2016 auf der Website der Gesellschaft http://www.gft.com/
de/de/index/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/compliance-statements/
verdffentlicht und ist zudem in der Erklérung zur Unternehmensfiihrung enthalten.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats kamen auch ihrem in Ziffer 5.4.5 Abs. 2 DCGK formulierten
Auftrag zur Fortbildung individuell durch Verfolgung der aktuellen Fachliteratur und Teilnahme
an Veranstaltungen, insbesondere zu Fragen der sachgerechten Wahrnehmung der Aufgaben,
der Corporate Governance sowie der Finanzberichterstattung, nach.

Interessenkonflikte und deren Behandlung

Soweit Geschéfte zwischen der GFT Technologies SE bzw. Unternehmen des GFT Konzerns
und Unternehmen, fiir die einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats tatig sind, im Verwaltungsrat
erortert oder auch dartiber Beschliisse gefasst wurden, nahmen die betreffenden Verwaltungs-
ratsmitglieder weder an der Erérterung noch an der Beschlussfassung teil, um auch schon den
Anschein eines Interessenkonflikts zu vermeiden.

Jahres- und Konzernabschluss 2016

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, hat den Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2016 der GFT Technologies SE, den Konzernabschluss des GFT Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2016 und den zusammengefassten Lagebericht geprift und jeweils mit uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerken versehen. Im Rahmen seiner Priifung ist der Abschlusspriifer auch zu
dem Urteil gelangt, dass der Verwaltungsrat die ihm nach §22 Abs. 3 Satz 2 SEAG obliegenden
MaRknahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems zur Friiherkennung
einer den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Entwicklung, in geeigneter Form getroffen
hat und das Uberwachungssystem seine Aufgaben erfiillen kann.

Der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht zum
31. Dezember 2016 lagen jedem Mitglied des Verwaltungsrats ebenso wie die Priifungsberichte
des Abschlusspriifers, die weiteren zu prifenden Unterlagen und der Vorschlag der geschéfts-

fuhrenden Direktoren zur Verwendung des Bilanzgewinns rechtzeitig vor. Samtliche genannten

Unterlagen — mit Ausnahme der vom Abschlussprtfer erlduterten Prifungsberichte — wurden

Bericht des Verwaltungsrats
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in der Verwaltungsratssitzung am 22. Marz 2017 durch die geschéftsfiihrenden Direktoren
erldutert. An der Sitzung nahm der Abschlussprifer teil, berichtete liber die Schwerpunkte und
die Ergebnisse seiner Priifung und dariiber, dass nach seiner Uberzeugung keine wesentlichen
Schwachen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems, bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess, vorhanden seien.

Von Qualifikation, Unabh&angigkeit und Effizienz des Abschlusspriifers tiberzeugte sich der Ver-
waltungsrat insbesondere auch im Zusammenhang mit der Erdrterung der Jahresabschlusse,
des Halbjahresfinanzberichts und der Quartalsmitteilungen. Der Abschlusspriifer informierte
auch Uber Leistungen, die er zusétzlich zur Abschlusspriifung erbracht hat, und erklarte gemaf
Ziffer 7.21 DCGK, dass keine Umstande vorlagen, die seine unabhéngige und unbefangene
Prifung beeintrachtigt hatten.

Der Verwaltungsrat hat alle vorgelegten Unterlagen zum Jahres- und Konzernabschluss ein-
schlieRlich der Prifungsberichte des Abschlusspriifers selbst gepriift und Fragen intensiv mit
den geschéftsfilhrenden Direktoren und dem Abschlusspriifer erértert. Nach Uberzeugung

des Verwaltungsrats sind diese Unterlagen ordnungsmafig erstellt und entsprechen nach
seiner Auffassung ebenso wie die Abschlusspriifung und die Prifungsberichte den gesetz-
lichen Anforderungen. Der Verwaltungsrat hat keine Einwendungen zu erheben und schlieft
sich dem Ergebnis der Abschlussprifung auch aufgrund seiner eigenen Prifung an. Er hat den
von den geschéftsfiihrenden Direktoren aufgestellten Jahresabschluss 2016 der GFT Techno-
logies SE und den Konzernabschluss 2016 des GFT Konzerns durch Beschluss in seiner Sitzung
am 22. Marz 2017 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss 2016 der GFT Technologies SE fest-
gestellt. Den Vorschlag der geschéftsfiihrenden Direktoren fiir die Gewinnverwendung und zur
Zahlung einer Dividende von 0,30 € je dividendenberechtigter Stlickaktie halt der Verwaltungs-
rat nach eigener Priifung im Hinblick auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens fiir ange-
messen und hat sich daher diesem Vorschlag angeschlossen.

Personelle Veranderung

In der Sitzung des Verwaltungsrats am 29. Januar 2017 hat Ulrich Dietz auf eigenen Wunsch und
im Einvernehmen sein Amt als geschaftsfiihrender Direktor und Chief Executive Officer (CEO)
der GFT Technologies SE — mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung der GFT Technolo-
gies SE am 31. Mai 2017 — niedergelegt. Als Nachfolgerin flir das Amt des CEO hat der Verwal-
tungsrat einstimmig Marika Lulay ernannt. Als geschéftsfiihrende Direktorin hat sie derzeit das
Amt des Chief Operating Officers (COO) inne und verantwortet das operative Geschéft sowie die
Schliisselbereiche Technologie und Qualitdtsmanagement. Dariiber hinaus hat der Verwaltungs-
rat Ulrich Dietz zum Vorsitzenden des Verwaltungsrats und Dr. Paul Lerbinger, bisheriger Vor-
sitzender, zum stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.

Dank

Der Verwaltungsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaften des
GFT Konzerns fir ihren hohen persénlichen Einsatz. Sie haben entscheidend zum Ergebnis
des Geschaftsjahres 2016 beigetragen. Dank gebihrt auch den Aktionédren der GFT Techno-
logies SE.

Stuttgart, den 22. Méarz 2017

Fir den Verwaltungsrat

(N}

Dr. Paul Lerbinger
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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Corporate Governance Bericht

Der Verwaltungsrat der GFT Technologies SE versteht unter Corporate Governance ein
umfassendes System guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Diese ist
eine wesentliche Grundlage fiir die nachhaltige Wertschopfung des GFT Konzerns. Der
Verwaltungsrat der GFT Technologies SE beachtet dabei alle anwendbaren Regelun-
gen zu den Organisations- und Aufsichtspflichten und orientiert sich zudem an den
Empfehlungen des von der Regierungskommission vorgelegten Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in seiner jeweils aktuellen Fassung.

Corporate Governance im GFT Konzern

Die GFT Technologies SE als eine in Deutschland bdrsen-
notierte Europaische Aktiengesellschaft unterliegt in erster
Linie den Vorschriften der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 vom
8. Oktober 2001 tiber das Statut der Europdischen Gesellschaft
(SE-VO) und des Gesetzes zur Ausflihrung der Verordnung
(EG) Nr. 2157/2001 vom 8. Oktober 2001 tber das Statut der
Européischen Gesellschaft (SEAG) sowie der Verordnung (EU)
Nr. 596/2014 vom 16. April 2014 iber Marktmissbrauch (MAR).
Soweit die SE-VO, das SEAG und die MAR keine spezielleren
Regelungen enthalten, gelten ergdnzend unter anderem das
deutsche Aktiengesetz (AktG), das Handelsgesetzbuch (HGB)
und das Wertpapierhandelsgesetz (WpHG). Ferner bilden die
Satzung der GFT Technologies SE, die Geschéftsordnungen flir
den Verwaltungsrat und die geschéftsfiihrenden Direktoren, die
jeweils maRgeblichen lokalen Rechtsvorschriften und Geschafts-
ordnungen fiir die im Sinne von 8815 ff. AktG verbundenen
Unternehmen sowie die Verhaltensrichtlinien des GFT Konzerns
(Business Conduct Guidelines) die Grundlage der Corporate
Governance. Der Verwaltungsrat befasst sich regelmaRig mit
der Corporate Governance. Die geschaftsfiihrenden Direktoren
verantworten die Integration in die Ablaufe des GFT Konzerns.

Den Empfehlungen des DCGK (www.dcgk.de) folgt die
GFT Technologies SE mit wenigen Abweichungen. Die aktuelle
Entsprechenserklérung des Verwaltungsrats der GFT Techno-
logies SE zu den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex findet sich in der
Erklarung der Unternehmensfiihrung. Diese und die in den
Vorjahren abgegebenen Entsprechenserklérungen sind auf
der Internetseite des GFT Konzerns dauerhaft verfligbar (http://
www.gft.com/de/de/index/unternehmen/investor-relations/
corporate-governance/compliance-statements/).

Aktionare, Hauptversammlung und
Investor Relations

Das Grundkapital der GFT Technologies SE ist in 26.325.946
auf den Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Die Aktiondare nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung der Gesellschaft aktiv wahr. Dort tauschen
sie sich direkt mit dem Verwaltungsrat und den geschafts-
fihrenden Direktoren aus und tben ihr Stimmrecht aus. Die
ordentliche Hauptversammlung findet einmal im Kalenderjahr
statt. Zur Vorbereitung stellt die GFT Technologies SE samt-
liche Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung
auf ihrer Internetseite zur Verfiigung. Aktiondre konnen ihr
Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst aus-
Uben oder durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl ausiiben
lassen. Die Gesellschaft benennt zusatzlich einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter. Diesen kénnen Aktionare
vorab schriftlich, per Telefax oder elektronisch, wie in der Ein-
ladung zur Hauptversammlung beschrieben, bevollmachtigen.
Eine Bevollmachtigung wahrend der Hauptversammlung durch
anwesende Aktiondre ist zu den in der Hauptversammlung
bekannt gegebenen Voraussetzungen und gegen Ubergabe
der Stimmrechtskarte ebenfalls moglich.

Uber die Geschéftsentwicklung des Unternehmens informiert
die Gesellschaft ihre Anteilseigner ebenso wie Finanzanalysten,
Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offent-
lichkeit regelméafkig und zeitnah. Weitere Informationen uUber
die umfassenden Investor-Relations-Aktivitdten finden sich
auf der Internetseite der GFT Technologies SE (http://www.
gft.com/de/de/index/unternehmen/investor-relations/). Dort
werden auch die Termine der wesentlichen wiederkehren-
den Veroffentlichungen (unter anderem Geschéftsbericht,
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Zwischenfinanzberichte) und die Termine der Hauptversamm-
lung sowie von Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen
mit ausreichendem Zeitvorlauf publiziert. Weiter sind dort
Analystenbewertungen und die jeweils aktuelle Investoren-
prasentation in englischer Sprache verfligbar.

Leitungs-, Aufsichts- und Geschafts-
fuhrungsorgane, monistische
Filihrungs- und Kontrollstruktur

Die GFT Technologies SE hat eine monistische Fiihrungs- und
Kontrollstruktur. Dieses international weit verbreitete System
ist dadurch gekennzeichnet, dass die Fiihrung der Gesell-
schaft einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat,
obliegt, wohingegen die geschéftsfihrenden Direktoren das
operative Geschaft verantworten.

Verwaltungsrat und geschéftsfiihrende Direktoren sind an das
Unternehmensinteresse und die geschéftspolitischen Grund-
sdatze des Unternehmens gebunden. Diese sind auch darauf
ausgerichtet, Interessenkonflikte zu vermeiden.

Die Gesellschaft hat fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats und
fuir die geschéftsfiihrenden Direktoren eine D&O-Versicherung
abgeschlossen. Der in der D&O-Versicherung fiir die geschéfts-
fihrenden Direktoren vereinbarte Selbstbehalt entspricht den
gesetzlichen Vorgaben. In der D&O-Versicherung flr diejenigen
Mitglieder des Verwaltungsrats, die nicht zugleich zu geschafts-
fihrenden Direktoren bestellt sind, ist kein angemessener
Selbstbehalt vereinbart. Die Gesellschaft ist der Auffassung,
dass ein Selbstbehalt fir diese Mitglieder des Verwaltungsrats
keinen zuséatzlichen Anreiz bietet, ihre Tatigkeit ordnungsgemaf
und entsprechend den gesetzlichen Vorschriften auszutiben.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der GFT Technologies SE besteht aus
sieben Mitgliedern. In ihm sind Fihrungspersonlichkeiten mit
vielfdltigen Kenntnissen und internationaler Erfahrung in der
IT-Branche, dem Banken-, Finanz- und Rechtswesen vertreten.
Der Verwaltungsrat besteht ausschlieRlich aus Vertretern der
Anteilseigner. Die Angaben zu den jeweils ausgetibten Berufen
der Mitglieder des Verwaltungsrats und eine Auflistung der von
ihnen wahrgenommenen Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren Kontrollgremien sowie die
Beziehung zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind
im Konzernanhang im Geschéftsbericht dargestellt.

In Bezug auf seine Zusammensetzung hat der Verwaltungsrat
ZielgroRen fiur den Anteil von Frauen entsprechend der Pflich-
ten des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im Offentlichen Dienst vom 24. April 2015 festgelegt. Im Ubri-
gen stehen fiir den Verwaltungsrat der GFT Technologies SE
die besondere Fachkompetenz der einzelnen Mitglieder in
unterschiedlichen Bereichen, nationale und internationale

Erfahrungen sowie die Unabhé&ngigkeit im Sinne von Ziffer 5.4.2
Satz 2 des DCGK als wesentliche Kriterien fiir die Zusammen-
setzung des Gremiums im Vordergrund. Abgesehen von diesen
Grundsétzen hat der Verwaltungsrat darauf verzichtet, fiir seine
Zusammensetzung konkrete Ziele zu benennen. Diese wiirden
dem Verwaltungsrat die notwendige Flexibilitat bei der Benen-
nung von Kandidaten fiir die Wahl in den Verwaltungsrat durch
die Hauptversammlung nehmen. Aus dem gleichen Grunde
lehnt es der Verwaltungsrat ab, eine Regelgrenze fiir die Zuge-
horigkeitsdauer zum Verwaltungsrat festzulegen. Insoweit wird
von Ziffer 5.4 Abs. 2 des DCGK abgewichen.

Drei Mitglieder des Verwaltungsrats wurden zu geschéftsfih-
renden Direktoren bestellt; die Mehrheit der Mitglieder besteht
aus nicht geschéftsfihrenden Mitgliedern. Alle Mitglieder
des Verwaltungsrats wurden von der Hauptversammlung am
23. Juni 2015 fiir die Zeit bis zum Ablauf der Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2020
beschlieRt, langstens jedoch flir sechs Jahre, gewahlt.

Einzelheiten Uber die Sitzungen des Verwaltungsrats im
Berichtsjahr sind im Bericht des Verwaltungsrats, der im
Geschaftsbericht abgedruckt ist, dargelegt. Informationen
zur Arbeitsweise des Verwaltungsrats enthélt die zusammen-
gefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Diese ist auf der
Internetseite der GFT Technologies SE (http://www.gft.com/
de/de/index/unternehmen/investor-relations/corporate-
governance/corporate-governance-statement/) veréffentlicht.

Geschaftsfiihrende Direktoren

Die GFT Technologies SE hat drei geschéftsfiihrende Direktoren.
Ulrich Dietz ist zum Chief Executive Officer (CEO) ernannt. Die
geschaftsfiihrenden Direktoren und die Verteilung ihrer Ressorts
sind im Konzernanhang und im Internet unter http://www.gft.com/
de/de/index/unternehmen/ueber-uns/geschaeftsfuehrende-
direktoren/ dargestellt.

In der Sitzung des Verwaltungsrats am 29. Januar 2017 hat
Ulrich Dietz auf eigenen Wunsch und im Einvernehmen sein
Amt als geschéftsfiihrender Direktor und Chief Executive
Officer (CEO) der GFT Technologies SE — mit Wirkung zum
Ablauf der Hauptversammlung der GFT Technologies SE am
31. Mai 2017 — niedergelegt. Als Nachfolgerin fiir das Amt des
CEO hat der Verwaltungsrat einstimmig — ebenfalls mit Wirkung
zum 31. Mai 2017 — Marika Lulay ernannt.

Informationen zur Arbeitsweise der geschéaftsfiihrenden Direk-
toren kdnnen der zusammengefassten Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung (http://www.gft.com/de/de/index/unternehmen/
investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-
statement/) entnommen werden.

Die Auflistung der von den geschéftsfiihrenden Direktoren
wahrgenommenen Mandate in gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten bzw. vergleichbaren Kontrollgremien sowie die
Beziehung zu nahestehenden Unternehmen und Personen
sind im Konzernanhang dargestellt.
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Vergiitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der geschafts-
filhrenden Direktoren

Angaben zur Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der geschéftsfiihrenden Direktoren sind im Abschnitt Ver-
gltungsbericht des Geschéftsberichts aufgefiihrt.

Aktienoptionsprogramme und dhnliche
wertpapierorientierte Anreizsysteme

Im GFT Konzern gibt es keine Aktienoptionsprogramme oder
ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme.

Anteilsbesitz der Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der geschaftsfiihrenden
Direktoren an der GFT Technologies SE

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 hielten die Mitglieder
des Verwaltungsrats insgesamt 9.602.520 Aktien. Davon hielt
Ulrich Dietz insgesamt 6.913.514 Aktien, wovon ihm 2.000
Aktien zugerechnet wurden, und Maria Dietz insgesamt
2.548.706 Aktien, wovon ihr 2.000 Aktien zugerechnet wurden.

Die geschaftsfihrenden Direktoren hielten zum Bilanzstichtag
insgesamt 7.053.814 Aktien. Davon hielt Ulrich Dietz insgesamt
6.913.514 Aktien, wovon ihm 2.000 Aktien zugerechnet wurden.

Mitteilungspflichtige Wertpapiergeschafte
(Directors’ Dealings)

Bis zum 2. Juli 2016 waren unter anderem die Mitglieder des
Verwaltungsrats nach 815a WpHG verpflichtet, den Erwerb
und die Veraukerung von Aktien der GFT Technologies SE
und sich darauf beziehende Finanzinstrumente offenzulegen.
Seit dem 3. Juli 2016 ergibt sich diese Verpflichtung aus
Art. 19 MAR. Die jeweils offengelegten Informationen sind auf
der Internetseite http://www.gft.com/de/de/index/unternehmen/
investor-relations/corporate-governance/directors-dealings/
veroffentlicht.

Corporate Governance Bericht

Compliance

Der GFT Konzern hat in den Geschéaftsordnungen und den
internen Richtlinien des Unternehmens verbindliche Verhaltens-
regeln, Prozesse und mafkgebliche Werte fir das Unternehmen
und seine Mitarbeiter formuliert. Der Verwaltungsrat sieht es
als oberstes Prinzip an, dass gesetzeskonformes und ethisch
einwandfreies Handeln im geschéftlichen Alltag von allen
Mitarbeitern beachtet und als selbstverstandlich angesehen
werden. Damit Compliance fester Bestandteil der Unterneh-
mensprozesse bleibt, werden alle Mitarbeiter — auch der Toch-
terunternehmen im In- und Ausland — regelméfig informiert und
geschult. Das Compliance Office und weitere interne Stellen
unterstiitzen die geschéftsfiihrenden Direktoren der GFT Tech-
nologies SE und die Geschaftsleitungen der Unternehmen des
GFT Konzerns bei der Einhaltung der Richtlinien und Prozesse.
Mittels interner und externer Audits wird die Einhaltung der
anwendbaren Regelungen regelmalkig Uberprift und werden
Empfehlungen zu deren Weiterentwicklungen gegeben.

1"
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Die GFT Aktie

2016 war kein einfaches Borsenjahr fiir die meisten Anleger, vor allem fiir diejenigen,
die ihren Fokus auf deutsche und europdische Aktienmarkte gerichtet hatten.
Belastend wirkten sich hier nicht nur die Sorge vor einer erneuten Rezession der
Weltwirtschaft aus, sondern auch die politischen Unsicherheiten im Zusammenhang
mit dem Brexit-Referendum, dem Volksentscheid zum EU-Austritt des Vereinigten
Konigreichs. So verzeichnete der europdische Bluechip-Index EURO STOXX 50 auf
Jahressicht nur ein Plus von 0,7%. Dem deutschen Leitindex DAX 30 gelang es erst
zum Jahresende, noch eine positive Wertentwicklung von 6,9% fiir das Gesamtjahr
zu erzielen. Der Auswahlindex fiir Technologiewerte TecDAX schloss das Borsenjahr
mit einem Minus von 1,0%. Nach einem Vorjahresplus von 154% auf 31,59 € war die
GFT Aktie im Jahr 2016 in einem unsicheren Borsenumfeld durch Gewinnmitnahmen
und ein schwaches Sentiment im Bankensektor belastet und schloss mit einem Minus

von 35% bei einem Kurs von 20,50 €.

Zum Jahresbeginn 2016 setzten konjunkturelle Schwéche-
tendenzen in den Schwellenléandern sowie eine Reihe von ent-
tduschenden Konjunkturdaten aus den USA die internationalen
Aktienmarkte enorm unter Druck. So verloren der DAX 30 und
der TecDAX in den ersten sechs Handelswochen je rund 19% an
Wert. Ab Mitte Februar beruhigten sich die Markte wieder und
konnten im Méarz nach der Bekanntgabe weiterer geldpolitscher
Lockerungen durch die EZB wieder leicht zulegen.

Die GFT Aktie startete mit einem hohen Wert von 31,59 € in
das Borsenjahr 2016, doch konnte sie sich dem negativen
Marktumfeld zum Jahresbeginn nicht entziehen. Insbesondere
die merklichen Kursverluste im Bankensektor Anfang Februar
wirkten sich negativ auf den Anteilsschein aus, so dass er am
8. Februar auf 21,43 € fiel. Am 2. Marz 2016 gab die GFT Tech-
nologies SE ihre vorlaufigen Ergebnisse des Geschaftsjahres
2015 bekannt, die die mehrmals angehobene Prognose fiir das
Gesamtjahr sogar noch einmal tbertrafen. Mit einem Schluss-
kurs von 22,32 € ging die Aktie am 31. Marz aus dem Handel
und beendete mit einem Minus von 29% das erste Quartal.

Im Verlauf des zweiten Quartals setzte sich die leichte Erholung
der internationalen Aktienmarkte fort, wobei die Volatilitat im
Juni vor dem Hintergrund des anstehenden Brexit-Referendums
deutlich zunahm. Wahrend in den Tagen vor dem Referendum
die Aktienmarkte auf Umfrageergebnisse zu einem Verbleib
des Vereinigten Konigreichs in der EU positiv reagierten und

zunachst wieder stiegen, sorgte die tiberraschende Entschei-
dung fir einen Brexit am 23. Juni und an den Folgetagen fur
deutliche Rlicksetzer, vor allem an den europdischen Aktien-
markten. Obwohl diese Verluste bis zum Monatsende teilweise
wieder ausgeglichen werden konnten, schlossen DAX und
MDAX die erste Jahreshélfte mit einem Minus von 9,0% und
3,2%. Der TecDAX verlor sogar 11,5%.

Die GFT Aktie bewegte sich im zweiten Quartal zunéchst seit-
warts. Nach Bekanntgabe positiver Geschéftszahlen flir das
erste Quartal am 12. Mai 2016 wurde der Anteilsschein von
den Analysten der Finanzinstitute Warburg, quirin und equinet
erneut zum Kauf empfohlen. Vor dem Hintergrund eines
moglichen Brexits — verbunden mit groRen Unwagbarkeiten
im groften Absatzmarkt der GFT Technologies SE — nahm die
Volatilitat im Juni wieder zu und die Aktie fiel am 16. Juni auf ein
neues Jahrestief von 18,51 €. Die nach den positiven Umfrage-
ergebnissen einsetzende Erholung bis auf 21,53 € wurde am
23. Juni durch die Uiberraschende Entscheidung fir einen Brexit
jedoch unterbrochen. Die Aktie folgte dem nun einsetzenden
deutlichen Abwartstrend der europdischen Aktienmaéarkte
und fiel am 28. Juni auf ein neues Jahrestief von 17,56 €. Am
30. Juni ging die GFT Aktie mit einem Kurs von 17,89 € aus
dem Handel, was einem Riickgang von 43% im ersten Halbjahr
2016 entspricht.



Die GFT Aktie

Kursverlauf 2016 indiziert — GFT Technologies SE vs. TecDAX
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Start: 31. Dezember 2015
Xetra 31,59€

W GFT Aktie Technology All Share Performance Index

Ende: 31. Dezember 2016
Xetra 20,50€

Im Juli und August erholten sich die internationalen Aktien-
markte und verzeichneten, unterstiitzt von positiven Wirtschafts-
daten, eine deutliche Aufwéartsbewegung. Der DAX stieg im
August auf ein neues Jahreshoch und die US-amerikanischen
Indizes Dow Jones und Nasdaq kletterten auf neue Allzeit-
hochs. Im September stieg die Volatilitdt infolge enttduschender
geldpolitischer Entscheidungen der EZB und neuer Sorgen um
die Deutsche Bank insbesondere an den europdischen Aktien-
markten wieder an.

Auch die GFT Aktie konnte nach einem kurzen Riicksetzer auf
das Jahrestief von 16,37 € am 6. Juli zundchst wieder kréftig
zulegen und die Verluste aus dem Brexit bis Mitte August
nahezu ausgleichen. Unterstitzt wurde diese Entwicklung
durch eine neue Studie der UBS, in der die Analysten die Aktie
von ,neutral auf ,kaufen“ hochstuften und das Kursziel von
22,50 € auf 25,00 € heraufsetzten. Nach Einschatzung der
Analysten sei der deutliche Kursriickgang der GFT Aktie im
ersten Halbjahr eine Folge der Uberbewertung von Risiken aus
dem negativen Sentiment im Bankensektor und dem Brexit.
Das Geschaft der GFT Technologies SE habe sich als wider-
standsfahiger gegenliber makrodkonomischen Unsicherheiten
erwiesen als erwartet. Fir positive Stimmung sorgten auch
die am 11. August veroffentlichten Halbjahresergebnisse — sie
lieRen die GFT Aktie wieder Werte oberhalb der 20-Euro-
Marke erreichen. Mitte August wurde dieser Aufwértstrend
unterbrochen und der Kurs verringerte sich in einem volatilen
Borsenumfeld bis auf 18,08 € zum Ende des dritten Quartals.

Im vierten Quartal zeigten die internationalen Aktienmarkte, bis
auf leichte Riicksetzer im Oktober, eine insgesamt positive Ent-
wicklung und legten vor allem zum Jahresende hin deutlich zu.
Wahrend die US-amerikanischen Indizes bereits im November
neue Allzeithochs markierten, konnten sich DAX und MDAX
erst im Dezember aus ihrem Minus auf Jahressicht I6sen und
mit einem Plus von 6,9% (DAX) und 6,8% (MDAX) eine positive
Gesamtperformance fir das Borsenjahr 2016 erzielen. Der
TecDAX ging mit einem Minus von 1,0% zum Jahresende aus
dem Handel.

Wie im Vormonat war die GFT Aktie im Oktober zunéchst von
den Sorgen der Kapitalmarkte um die Deutsche Bank und die
moglichen Auswirkungen eines harten Brexit belastet. Erst
gegen Ende des Monats zeigten sich Erholungstendenzen und
der Aktienkurs kletterte wieder in Richtung 18 €. Nach Vorlage
positiver Neunmonatsergebnisse am 10. November bestatigten
die Analysten von Warburg, equinet und der UBS ihre Kauf-
empfehlungen und die Aktie setzte ihren Aufwartstrend fort.
Dieser Kursrallye folgten kurzfristige Gewinnmitnahmen. Ab
Mitte Dezember profitierte der Anteilsschein vom positiven
Borsenumfeld und schloss zum 30. Dezember 2016 mit einem
Kurs von 20,50 €, was einem Rickgang um 35% gegenuber
dem Vorjahresschlusskurs (31,59 €) entspricht.

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen belief sich auf
112.325 Aktien und lag damit leicht unter dem Vorjahr (2015:
127.038 Aktien).
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Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2016

26%
Ulrich Dietz

10%

Maria Dietz

64 %

Streubesitz

Grundkapital

Zum 31. Dezember 2016 betrug das Grundkapital der GFT Tech-
nologies SE 26.325.946,00 €, eingeteilt in 26.325.946 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien. Auf jede Stlickaktie entfallt ein
Anteil am Grundkapital in Hohe von 1,00 €.

Aktionarsstruktur

Der Unternehmensgriinder Ulrich Dietz hat am 16. Juni 2016
Uber die Handelsplattform Xetra 20.000 GFT Aktien gekauft,
so dass sein Stimmrechtsanteil zum Ende des ersten Halb-
jahres von 26,2% auf 26,3% stieg. Maria Dietz hielt zu diesem
Zeitpunkt unverandert 9,7% der Stimmrechte. Der Streubesitz
(Freefloat, gemafk der Definition der Deutschen Borse) betrug
zum Geschéftsjahresende 64,0%. Als Festbesitz gelten nach
dieser Definition alle Anteile eines Anteilseigners, die kumuliert
mindestens 5,0% des auf eine Aktiengattung entfallenden
Grundkapitals einer Gesellschaft ausmachen.

Ordentliche
Hauptversammlung

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der GFT Techno-
logies SE am 14. Juni 2016 haben die Aktiondre dem Vor-
schlag des Verwaltungsrats zugestimmt, eine Dividende in
Hohe von 0,30 € fiir das Geschéftsjahr 2015 auszuschiitten,
was einer Ausschittungssumme von 7,90 Mio. € sowie einem
Dividendensatz von rund 30% bezogen auf das Nettoergebnis

des GFT Konzerns 2015 entspricht. Dies liegt im Rahmen
der verfolgten Dividendenpolitik, die einen Dividendensatz
zwischen 20% und 40% vorsieht. Innerhalb dieser Bandbreite
wird ein Dividendensatz von ungefahr 30% angestrebt, wobei
in Abhangigkeit vom organischen und anorganischen Wachs-
tum des GFT Konzerns eine Anpassung nach unten oder oben
erfolgen kann.

Kapitalmarktkommunikation

Bei der GFT Technologies SE pflegen wir seit jeher einen
transparenten und bestédndigen Dialog mit unseren Anteils-
eignern, mit Finanzanalysten, Wirtschaftsjournalisten und
potenziellen Investoren. Ein Hochstmalk an Offenheit gegen-
Uber allen Teilnehmern des Kapitalmarktes ist flir uns oberstes
Gebot. Im Geschéftsjahr 2016 war die GFT Technologies SE
bei neun Investorenkonferenzen und neun Roadshows an
den wichtigsten Bérsenplatzen in Europa und den USA ver-
treten. In rund 220 Investorengesprachen prasentierten Chief
Financial Officer Dr. Jochen Ruetz und das Investor Relations
Team das Geschaftsmodell, die strategische Ausrichtung und
den Geschaftsverlauf. Jahres- und Quartalsergebnisse sowie
strategische Entscheidungen wurden institutionellen Investoren
und Analysten im Rahmen von Telefonkonferenzen erléutert.
Zahlreiche Einzelgesprache mit institutionellen Anlegern aus
dem In- und Ausland fanden per Telefon und in der Firmen-
zentrale in Stuttgart statt. Auch private Aktionare zeigten reges
Interesse am Unternehmensgeschehen — auf eine kompetente
Betreuung der Privatanleger legen wir viel Wert.



Die GFT Aktie

Von den flinf Finanzinstituten, die 2016 Studien und Ratings zur
GFT Aktie veroffentlichten (equinet, Warburg Research, quirin,
Hauck & Aufhduser und UBS), wurde der Titel zum Jahresende
2016 von allen Instituten mit ,kaufen“ bewertet, bei einem Ziel-

Weitere Informationen

kurs in der Bandbreite von 21 bis 28 €. Neu hinzugekommen Im Bereich Investor Relations finden Sie auf der Web-
sind 2016 das Bankhaus Hauck & Aufhauser sowie die UBS. seite gft.com Informationen zur GFT Aktie, Mitschnitte
Dartiber hinaus haben wir die Zusammenarbeit mit einem stark von Telefonkonferenzen mit Analysten sowie neben
international ausgerichteten Research-Spezialisten (Edison Quartals- und Geschaftsberichten auch Prasentatio-
Research) fortgefiihrt, der Studien ohne Rating zur GFT Aktie nen zur Strategie und Geschéaftsentwicklung.

mit groRer Reichweite im angloamerikanischen Raum verbreitet.
Abonnieren Sie die neusten Finanznachrichten der
GFT Technologies SE per E-Mail tiber unseren News
Service.

Das Investor Relations Team der GFT Technologies SE
erreichen Sie per E-Mail ir@gft.com oder iiber http://
www.gft.com/de/de/index/unternehmen/investor-
relations/kontakte/

Informationen zur GFT Aktie

GJ/2016 GJ/2015
Kurs zum Vorjahresende
(Xetra) 31,59 € 12,42 €
Kurs zum 31. Dezember
(Xetra) 20,50 € 31,59 €
Wertveranderung -35% +154%
Hdéchster Kurs 30,38 € 32,07 €
(Tagesschlusskurs Xetra) (04.01.2016) (07.12.2015)
Tiefster Kurs 16,37 € 13,00 €
(Tagesschlusskurs Xetra) (06.07.2016) (20.01.2015)
Anzahl Aktien zum 31. Dezember 26.325.946 26.325.946
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember 540 Mio. € 832 Mio. €
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stiick
(Xetra und Frankfurt) 112.325 127.038
Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem Geschéftsbereich 0,92 € 1,01 €

Beginn der Bérsennotierung: 28.06.1999

ISIN: DEOO05800601

Marktsegment: Prime Standard

Indizes: TecDAX, DAXplus 30 Family, GERMAN GENDER INDEX
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Marika Lulay

Geschaftsfihrende
Direktorin, COO
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STRATEGIE UND PROJEKTE

In der IT begeistert man seine Kunden mit exzellenter tech-
nologischer Kompetenz und der Bereitschaft, flr die opti-
male Lésung immer noch einen Schritt weiter zu gehen.
Unsere Ideen zur Digitalisierung von Geschéaftsprozessen
sind gepragt von dieser Extrameile und treiben damit digi-
tale Transformation im Bankensektor voran. In unseren Digi-
tal Innovation Labs werden die Ideen Realitat. Hier biindeln
wir Technologiewissen und Branchenkenntnis, entwickeln
gemeinsam mit unseren Kunden neue Geschaftsmodelle und
erwecken diese in Prototypen zum Leben.

Gleichzeitig reif’t die Flut an neuen Regulierungsanforde-
rungen fiir die Finanzbranche nicht ab. Wir entlasten unsere
Kunden bei dieser ressourcenintensiven Pflicht. Zum Beispiel
mit einer Losung, die fiir sie neue Anforderungen sammelt,
auswertet und deren Umsetzung tiberwacht. Gemeinsam ent-
wickeln wir aulkerdem ldeen, wie sie von neuen Regularien,
beispielsweise PSD2, profitieren konnen. Dies schafft Trans-
parenz und Ubersicht und halt den Banken den Riicken frei fiir
neues Denken.
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DIE DIGITALE BANK

Banken sind in der digitalen Welt angekommen und beschéftigen sich intensiv
mit Themen wie Instant Payment, Bezahlen per QR-Code, Peer-to-Peer-Kredit-
vergabe oder Blockchain-Anwendungen. Eine Expertenbefragung von GFT
zeigt: Nahezu alle Finanzinstitute haben mittlerweile eine Digital-Banking-
Strategie entwickelt und sind dabei, diese in die Praxis umzusetzen.

Der entscheidende Treiber sind die Kunden, die bequeme und zukunfts-
orientierte Angebote fordern — insbesondere hinsichtlich mobiler Services.
Immer mehr Online-Banking-Nutzer tatigen ihre Bankgeschéfte bereits mit
dem Smartphone, kontaktlose Bezahlverfahren sind weltweit auf dem Vor-
marsch. Eine weitere Dynamik wird der Markt durch die Einfiihrung von Instant-
Payment-Diensten erfahren. In den GFT Digital Innovation Labs gestalten
unsere IT- und Finanzmarktexperten schon heute die Anwendungen von
morgen, testen ihre Alltagstauglichkeit und zeigen Mdéglichkeiten auf, sie in
die bestehenden Strukturen unserer Kunden zu integrieren. Damit die neuen
Applikationen einwandfrei funktionieren, unterstiitzen wir die Banken auRer-
dem dabei, ihre IT-Systeme auf den aktuellen Stand der Technik zu bringen.

Fiir Bewegung in der Finanzwelt sorgen auch FinTechs, die mit ihrer disrupti-
ven Innovationskraft alte Strukturen aufbrechen. Lédngst haben Banken erkannt,
dass sie ihre Geschaftsmodelle neu justieren miissen. Mehr und mehr 6ffnen sie
sich, sehen die neuen Marktteilnehmer nicht mehr als Bedrohung sondern als
potenzieller Kooperationspartner. Oder sie starten eigene Initiativen, wie bei-
spielsweise die ,digitale Denkfabrik“ der Deutschen Bank. Als Mittler zwischen
FinTechs und Banken fordert GFT den Austausch zwischen beiden Welten,
hat Trends im Blick und treibt die Diskussion liber die Gestaltung der Bank der
Zukunft voran.

Doch welche Rolle werden Banken zukiinftig spielen? Werden sie lediglich
die Infrastruktur fiir Drittanbieter zur Verfiigung stellen? Oder kénnen sie sich
als zentraler Knotenpunkt im mobilen Okosystem etablieren? Die Herausforde-
rung ist es, die etablierten Starken ins digitale Zeitalter zu libersetzen, zum Bei-
spiel mit einem Fokus auf das ldentitats-, Risiko- und Sicherheitsmanagement.
Denn zwei Triimpfe haben sie nach wie vor in der Hand: die Daten und das
Vertrauen ihrer Kunden.



DIE NACHSTE

GENERATION DES
MOBILE BANKING

Wandel global gestalten

Als eine Schliisselfigur auf dem deutschen Tele-
kommunikationsmarkt mit knapp 43 Millionen
Kunden hat der Mobilfunkanbieter Telefénica
Deutschland nun den ersten Schritt in die Mobile-
Banking-Branche getan. Das mobile Bankkonto
,»0O, Banking“ hat ein klares Geschaftsmodell: Statt
traditioneller Zinssatze werden Kunden mit Daten-
volumen belohnt.

Zusammen mit der Fidor Bank arbeitete GFT
an der Umsetzung der innovativen Anwendung.
Ein internationales Projektteam entwickelte native
Apps fiir iOS sowie Android und beriicksichtigte
dabei die spezifischen Besonderheiten jedes
Gerats und Betriebssystems.

Der Launch von Deutschlands erstem kom-
plett mobilen Bankkonto vollzog sich in Rekord-
zeit — bereits im Sommer 2016 konnte die
Banking-L6sung in Betrieb gehen. Die Begeis-
terung am Markt ist groR: O, Banking wurde
mit dem Handelsblatt und Euro Forum 2016
DIAMONDSTAR Award in der Kategorie Digital
Banking als ,herausragende digitale Innovation“
ausgezeichnet.

»Banken mussen jetzt die Weichen
fur ihre zukinftige Rolle in der
Finanzwelt stellen.”

Carlos Eres
Managing Director
GFT Spanien
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REGULIERUNGS-
ANFORDERUNGEN
BLEIBEN KOMPLEX

Die Bankenwelt ist im Compliance-Stress. Denn die regulatorischen Anforderun-
gen fir Finanzinstitute bleiben auf hohem Niveau, sowohl beziiglich Menge als
auch Komplexitat. Im Durchschnitt kamen 2016 alle 12 Minuten neue Bestimmun-
gen hinzu oder es wurden bestehende aktualisiert. So hat die Finanzbranche
schon mehrere Millionen Euro in diverse Compliance-Programme investiert, um
dem immensen Umfang und der Geschwindigkeit neuer Regulierungen Herr zu
werden.

Mit den neuen Bestimmungen will der Gesetzgeber den Wettbewerb beleben
und die Verbraucher starken, aber auch den technischen Entwicklungen und den
veranderten Marktstrukturen. Die Regulatorik-Experten uberlegen nun, wie es
gelingen kann, das Bankwesen aufzubrechen und die gesamte Finanzdienstleis-
tungsindustrie umzuformen, den Wettbewerb zu beleben und neue Geschéfts-
felder zu 6ffnen. Wahrend Banken bislang vor allem punktuelle und provisorische
Lésungen implementiert haben, reicht dies nun nicht mehr aus. Um konkurrenz-
fahig zu bleiben, brauchen sie einen nachhaltigen Ansatz, der die zahlreichen
EinzelmaRnahmen strategisch organisiert.

Was kommt 2017 auf die Finanzbranche zu? Die Investmentbanken miissen
sich insbesondere den neuen Herausforderungen von MiFID Il stellen. Diese EU-
Finanzmarktrichtlinie zielt darauf ab, die Transparenz, Effizienz und Integritat der
Finanzmarkte zu erhéhen. Zwar wurde die Implementierungsfrist fiir die Novelle
auf Januar 2018 verschoben, dennoch ist es fiir Finanzinstitute entscheidend,
die notwendigen Anpassungen und Weiterentwicklungen ihrer IT-Systeme zligig
anzugehen.

Im Retail Banking 6ffnen die Regulatoren den Markt fiir neue Wettbewerber
aus finanzfremden Branchen. Auf Basis der Zahlungsdiensterichtlinie PSD2
(Payment Service Directive) miissen Banken Dritten nun kostenfrei Zugang zu
Kundendaten gewdahren. Um daraus eigene Wettbewerbsvorteile zu generieren,
zahlen findige Geschéftsideen, Schnelligkeit und eine fortschrittliche IT-Architek-
tur. Dabei ist eines sicher: Als Vorbotin der digitalen Revolution im Zahlungsver-
kehr wird PSD2 den europdischen Finanzmarkt kraftig aufmischen.

Hinzu kommt politische Unsicherheit. Welche Auswirkungen wird der Brexit
haben? Stehen die USA mit Prasident Donald Trump tatsachlich vor einer
Regulierungsreform? Noch ist unklar, welche Folgen dies fiir die weltweite
Bankenlandschaft hatte.

' WIAD Ty
/



NEUE GESCHAFTSMODELLE
DURCH PSD2

Mit Hochdruck bereiten die europdischen Regulierungsbehoérden derzeit den
flachendeckenden Roll-out der digitalen Revolution im Zahlungsverkehr vor.
Neben der liberarbeiteten Zahlungsdiensterichtlinie PSD2 (Payment Service
Directive) gehoren die europaische Datenschutzgrundverordnung, SecurePay
und Instant Payment zu den wichtigsten neuen EU-Regularien. Sie dienen dem
Schutz der Verbraucher und sollen noch mehr Wettbewerb in die Branche der
Finanzdienstleister bringen. Die neuen Regularien werden 2018 in Kraft treten
und die Finanzwelt fundamental verandern. So verpflichtet PSD2 Banken, Drit-
ten unentgeltlich Zugang zu den Kontoinformationen ihrer Kunden zu gewéah-
ren. Das ermdglicht eine Vielzahl an neuen Geschéaftsmodellen und ruft neue
Anbieter auf den Plan — neben FinTechs auch branchenfremde Unternehmen
wie Apple, Google oder PayPal. Fiir Banken bedeutet die Schaffung offener
Schnittstellen (APIs) einen enormen Mehraufwand, der sich zunachst nicht
monetarisieren lasst. Nur wenn Banken radikal umdenken, kénnen sie von der
Dynamik der offenen Daten profitieren: mit datenbasierten Geschaftsmodellen
und einer rundum erneuerten IT-Architektur.

Die Leitwahrung der Digitalisierung sind Daten und davon haben die
Geldhauser eine schier unzahlige Masse. Jede einzelne Transaktion produziert
neue. Aufgrund der Vielzahl an verfiigbaren Daten kénnten Banken ihre Kunden
bald besser kennen als jeder andere. Der Schliissel zum Erfolg liegt in ihrer
Verwertung und Zusammenfiihrung. GFT Experten entwickeln gemeinsam mit
den Banken Ideen fiir passgenaue Losungen etwa zum Identitymanagement.
Ebenso konnten Kreditinstitute fiir ihre Kunden das Haushaltsbuch fiihren und
ihnen finanzielle Spielrdume aufzeigen. Auch lassen sich Daten aus Karten-
zahlungen anonymisiert verwerten und verkaufen.
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Ulrich Dietz

Vorsitzender der
geschaftsfihrenden Direktoren,
CEO
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TECHNOLOGIE UND
INNOVATION

Der Druck auf etablierte Banken wachst stetig. Neue Techno-
logien bedrohen traditionelle Strukturen — bieten aber auch
groke Chancen. An der nachsten Generation des Digital
Banking arbeiten wir mit Hochdruck und entwickeln Méglich-
keiten, wie wir neue Technologien — beispielsweise Block-
chain und kiinstliche Intelligenz — fiir neue Geschaftsmodelle
nutzen konnen.

Weil wir festgestellt haben, dass in eingespielten Unterneh-
men nur selten Neues entsteht, erweitern wir unsere Netz-
werke branchen- und technologielibergreifend sowie in die
Start-up-Szene. Unsere Innovationsplattform CODE_n haben
wir innerhalb der letzten funf Jahre von einem internationalen
Start-up-Wettbewerb zu einem internationalen Okosystem
digitaler Vordenker entwickelt; zu einem Netzwerk, das Grin-
der, Wissenschaft, Wirtschaft, Politik, Kunst und Technologie
miteinander verbindet.
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NEUE GESCHAFTSMODELLE
DURCH INNOVATIVE IT

Finanzdienstleistungen und IT sind inzwischen ein unzertrennliches Paar. Die
fortschreitende und dringend notwendige Digitalisierung von grundlegenden
Geschaftsprozessen lasst sich nur mit hochintegrierter und innovativer Informa-
tionstechnologie realisieren.

Die Modularisierung sowie Offnung der Backendsysteme gewinnt weiter an
Bedeutung. Durch die Schaffung von Schnittstellen — beispielsweise auf Basis
von Microservices — gewinnen Banken an Flexibilitat, Innovationsmoéglichkeiten

und erweitern ihr Produktportfolio.
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In aller Munde ist derzeit die Blockchain-Technologie. In den Fokus riicken
dabei vor allem die sogenannten Smart Contracts — intelligente Vertrage, die
eventgesteuert, selbstiiberwachend und selbstausfiihrend sind. Diese bieten
nicht nur Banken, sondern auch Wirtschaftsunternehmen ganz neue Geschafts-
modelle. Um auszuloten, was alles moglich ist, haben wir bei GFT bereits im
vergangenen Jahr einen Blockchain-Inkubator gegriindet und erproben damit
verschiedene Anwendungsfélle.

Auch die bisher eher unscheinbare Welt des digitalen Bezahlens steht vor
einem Umbruch. Mit der Umsetzung von Instant Payment sortiert sich das Spiel-
feld rund um Kreditkartenzahlungen, Wallets und Internet-Bezahldienste neu.

Algorithmen statt realer Menschen? Sogenannte Robo Advisor digitalisieren
und automatisieren die Anlageberatung und -vermittlung. Der Trend geht dabei
hin zu einer hybriden Anlageberatung — also der Kombination von persénlichen
Beratern und technologischen Hilfsmitteln. Die Technologie im Hintergrund
heiRt kiinstliche Intelligenz beziehungsweise Machine Learning und wird von
Banken in Zukunft verstarkt fir die Beratung, aber auch fiir digitale Automati-
sierungsprozesse in der Abwicklung eingesetzt werden.

Gelingt es, Technologien mit neuen Geschéaftsideen zu verkniipfen, starkt
dies dauerhaft die eigene Innovationskraft und ermoéglicht sogar neue Geschafts-
modelle. Auf dieser Basis arbeitet die GFT Innovationsplattform CODE_n. Das
Okosystem fungiert als Ideen- und Kommunikationspool fiir Fach- und IT-Exper-
ten und schlégt Briicken von etablierten Unternehmen in die digitalisierte Welt
der Start-up-Szene.
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CODE_n

Neue Wege gehen, hiel es 2016 auch fir CODE_n. Nach vier Veranstaltungs-
jahren auf der CeBIT in Hannover war es im September soweit: Willkommen beim
ersten CODE_n new.New Festival im Zentrum fiir Kunst und Medien in Karls-
ruhe. Drei Tage lang drehte sich alles um zukunftsweisende Innovationen und die
Digitalisierung von Wirtschaft, Wissenschaft, Kunst und Gesellschaft. Von intel-
ligenten Fenstern und revolutionaren Displays bis hin zum virtuellen Operations-
saal — auf 11.000 m? begeisterten sich iiber 5.000 Besucher aus 15 Landern fiir
die digitale Zukunft — und die 52 Finalisten des CODE_n16 Start-up CONTEST.
Von Langeweile keine Spur. In der Innovators’ Area galt es, die vier Themen-
welten FinTech, HealthTech, Connected Mobility und Photonics sowie zahlreiche
Tech-Highlights zu erkunden. Ein Abstecher zur Virtual-Reality-Welt von Google?
Oder zu einer von uber 120 Konferenzsessions? Mitmachen war ausdriicklich
erlaubt. Den mit 30.000 Euro dotierten CODE_n Award ergatterte Xarion fiir die
Entwicklung einzigartiger, optischer Lasersensoren, die Gerdusche erkennen, in
dem sie die Lichtgeschwindigkeit verandern.

Ende 2015 als Blaupause im Stuttgarter Corporate Center der GFT gestartet,
ist auch der Innovationscampus CODE_n SPACES herangewachsen. Hier
tummeln sich Griinder, Innovationsteams internationaler Unternehmen und
erfahrene Manager aller Couleur. Der Campus wird nun weiter ausgebaut.

In zusatzlichen Raumlichkeiten entstanden 14 weitere Biiros — plus Lounge,
Community-Bereiche und Workshop-Raume. Daimler und Bosch zahlen schon
jetzt zum SPACES-Netzwerk. Etablierte Firmen nutzen den Campus vor allem
fiir Innovationsprojekte, so auch die Siidwestbank: ,,Es war wichtig, das Team
aus den klassischen Konzernstrukturen herauszulosen, um neue Denkweisen
zuzulassen.“ Aber auch spannende Start-ups, wie ,,blickshift®, sind vom Campus-
konzept liberzeugt: ,,Wir profitieren von kurzen Wegen zu Entscheidern und
Mentoren — aber auch zu anderen Griindern.“
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CoBENE N eW.New CODE_NH
Festival

2016

« Innovate. Disrupt. Partnqpate

'F

sJunsere Mission: Innovationen
nachhaltig und selbstbestimmt
fordern. Wir beschleunigen
digitale Geschaftsmodelle —
far Start-ups und etablierte
Unternehmen.”

Moritz Grater
Managing Director
CODE_n
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ARBEITEN BEI GFT

GFT ist in 12 Landern zu Hause, spricht 34 Sprachen und hat
59 verschiedene Nationalitaten. Unsere rund 5.000 Mitarbeiter
verbindet die Neugier auf Neues sowie die Bereitschaft, sich
auf ungewohnte Blickwinkel und kreative ldeen einzulassen.
Einheitliche Prozessstandards, Kontinuitat im Management und
gemeinsame Unternehmenswerte schaffen die Basis dafiir,
dass unsere Teams uber Landergrenzen hinweg erfolgreich
zusammenarbeiten.

Die GFT Belegschaft ist im Jahr 2016 um rund 20 Prozent
gewachsen. Entscheidenden Anteil daran hatte der Ausbau
unserer Entwicklungszentren in Brasilien, Costa Rica, Polen
und Spanien durch exzellente Fachkrafte.

Genauso wichtig war die Akquisition des Technologie-
unternehmens Habber Tec Brazil fiir den brasilianischen
Finanzmarkt, mit der wir unsere Prasenz in Lateinamerika
weiter ausweiten.

Fixer Bestandteil jeder Arbeitswoche ist die Auseinanderset-
zung mit neuen Technologien, der fachliche und persénliche
Austausch im Rahmen von Mentorenprogrammen sowie regel-
maRige individuelle Trainings. Flexibel sind hingegen unsere
Arbeitszeit- und Karrieremodelle, die auf die aktuellen Bediirf-
nisse und die Lebenssituation unserer Mitarbeiter abgestimmt
sind. Denn wir wissen: Die Kompetenz und die Motivation
unserer Mitarbeiter sind unsere wertvollste Ressource.
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»Sag niemals nein
zu einer grofden
Veranderung in
deinem Leben.”

Nuria Mir
Executive Delivery Manager
GFT Spanien

Vor 20 Jahren startete Nuria Mir ihre Karriere bei
GFT in Barcelona als Systemanalytikerin einer
Kernbankanwendung. Seitdem hat sie in vielen
Positionen und verschiedenen Landern gearbeitet.
So zog sie beispielsweise gemeinsam mit ihrem
Mann und den vier Kindern fur vier Jahre von
Barcelona ins brasilianische Sao Paulo.
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Nuria, du bist heute Executive Delivery Manager bei GFT
und leitest ein Team von mehr als 400 Mitarbeitern. Was
sind deine wichtigsten Aufgaben?

Ich bin dafiir verantwortlich, dass die von mir betreuten Projekte in der vorge-
gebenen Zeit, zum vereinbarten Preis und entsprechend aktueller Standards
durchgefiihrt werden. Als meine wichtigste Aufgabe sehe ich dabei, mein Team
zu starken und zu motivieren. Dabei fasziniert mich immer wieder, wie viel posi-
tive Energie in meinen Kollegen steckt, wenn sie spiiren, dass ich ihren Einsatz
wertschatze und auf ihre Kompetenz vertraue.

Du hast in verschiedenen Landern flir GFT gearbeitet.
Was war bislang die grofte Herausforderung fur dich?

Stimmt, ich habe fiir GFT schon in Spanien, Deutschland und Brasilien gearbei-
tet und zudem Kollegen bei Projekten in Portugal und Italien unterstiitzt. Die
vier Jahre, die ich als Director in Brasilien war, haben mich am nachhaltigsten
beeinflusst. GFT hat mich intensiv bei der Organisation unterstiitzt: Meine Kol-
legen vor Ort haben mir geholfen, ein Haus fiir die Familie zu finden und eine
geeignete Schule fiir meine vier Kinder auszuwdahlen.

Und lief dann gleich alles glatt?

Nein, ganz im Gegenteil. Allein der Verkehr in Sdo Paulo! Jeden Morgen
brauchte ich mehr als zwei Stunden zum Biiro, weil ich die Schleichwege noch
nicht kannte. Alles war neu — sowohl fuir mich als auch fiir meine Familie: die
Sprache, das Essen, die Schule, die Arbeitsgewohnheiten. AuRerdem musste
ich mir vor Ort ein komplett neues Team aufbauen. Das war schwer fiir mich als
Fremde, die noch niemanden kannte, die Sprache noch nicht fliissig sprach und
aus einer anderen Kultur kommt. Manchmal hatte ich das Gefiihl, alles falsch zu
machen. Sehr geholfen hat mir die tolle Unterstiitzung durch meine brasiliani-
schen Kollegen. Sie verstanden meine taglichen kleinen Krisen und bauten mich
wieder auf. RegelméaRige Meetings mit meinen Mentoren aus Spanien gaben
mir die fachliche Sicherheit fiir neue Aufgaben. Und so wurde es jeden Tag bes-
ser: Mein Team und ich wuchsen zusammen, mein Portugiesisch wurde besser,
ich fiihlte mich wohl in meiner neuen Heimat.

War das nicht ein hohes Risiko, mit der ganzen Familie
fast 10.000 Kilometer weit wegzuziehen?

Das war es sicherlich. Aber am Ende eines der besten Erlebnisse meines Lebens!
Ich kann jedem nur raten, niemals nein zu einer groRen Veranderung im Leben
zu sagen. Man wachst an solchen Herausforderungen sowohl personlich als
auch beruflich. Ich kann heute besser verstehen, wie unterschiedlich Menschen
an Probleme herangehen. Jede Kultur hat ihre Starken und die gilt es zu nutzen
und zu férdern. Ich finde es fiir mich persénlich sehr bereichernd, mit Kollegen
aus verschiedenen Landern zusammenzuarbeiten. Dank meiner Zeit im Ausland
habe ich liberall bei GFT Freunde — wir unterstiitzen uns gegenseitig und finden
gemeinsam oft ganz neue Losungsansatze.
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GEMEINSAM
ZUM ERFOLG

»In meinem Job gibt es keinen Alltag. Und gerade das macht den Reiz aus!“
Wer Bjorn Lehnhardt von seiner Arbeit sprechen hort, dem wird schnell klar:
Fir ihn ist sie mehr Berufung als Beruf. Als Projektmanager ist er bei GFT
seit mittlerweile sechs Jahren fur umfangreiche IT-Projekte verantwortlich.
Bjorns Arbeit findet in erster Linie beim Kunden vor Ort statt. ,Um einen
optimalen Service zu garantieren, ist der direkte Kontakt mit den jeweiligen
Fachbereichen unabdingbar. Das bringt eine gewisse Projektdynamik mit
positiven wie negativen Effekten mit sich. Haufig erkennen Kunden erst im
Laufe eines Projekts, was sie wirklich bendtigen und wie sich ein grokes IT-
Projekt auf ihre Arbeitsprozesse auswirkt. Daher gilt es von Anfang an, den
Kunden einzubinden, zu fordern und aus seiner Komfortzone zu locken.”
Durch die zeitliche Begrenzung der Projekte haben Berater und Projekt-
manager bei GFT die Moglichkeit, schnell Erfahrungen in unterschiedlichen
Bereichen zu sammeln — von verschiedenen Kundentypen und Unterneh-
menskulturen bis hin zu neuen Technologien und Geschéftsfeldern. ,Das
macht die Arbeit sehr spannend und entspricht auch absolut dem Gedanken
vom lebenslangen Lernen®, beschreibt der 34-Jahrige das Projektleben.
Was die Arbeit bei GFT daruiber hinaus besonders macht? ,Der Team-
gedanke®, bringt es Bjorn auf den Punkt. ,,Bei uns wird Teamwork wahr-
haftig gelebt und ist nicht nur eine Floskel in der Stellenbeschreibung.
Die Tatsache, dass wir keine Ellenbogenkultur haben, fihrt dazu, dass ich
morgens mit einem guten Gefiihl zur Arbeit gehe.”




,Bei GFT fuhre ich nicht
nur einen Job aus.
Ich kann auch wirklich
etwas verandern.*

Bjorn Lehnhardt
Projektmanager
GFT Deutschland
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1. Grundlagen des Konzerns

141 Grundlagen der Darstellung

Der vorliegende zusammengefasste Lagebericht des GFT Kon-
zerns und der GFT Technologies SE wurde gemaf 88289, 315
und 315a HGB aufgestellt. Die folgenden Informationen gelten,
soweit nicht anders vermerkt, flir den GFT Konzern sowie fiir
die GFT Technologies SE.

1.2 Geschaftsmodell

Konzernstruktur

Die GFT Technologies SE mit Hauptsitz in Stuttgart verantwortet
als strategische Management-Holding die Fihrung und Steue-
rung aller rechtlich selbststandigen Gesellschaften des GFT Kon-
zerns. Zu ihren zentralen Aufgaben zéhlen neben der Definition
der Unternehmensziele und -strategie auch das Risiko- und das
Finanzmanagement. Dariber hinaus tGbernimmt die GFT Tech-
nologies SE konzernweite Verwaltungsfunktionen und steuert
die globale Unternehmenskommunikation, zu der auch die Kom-
munikation mit dem Kapitalmarkt im Bereich Investor Relations
gehort. Zudem fungiert die GFT Technologies SE als rechtliche
Einheit fir das operative Geschaft in Deutschland. Die Leitung
und Kontrolle des GFT Konzerns obliegt dem Verwaltungsrat
der GFT Technologies SE. Dieser legt die konzernweite Aus-
richtung der Geschéftsstrategie fest und tiberwacht deren ope-
rative Umsetzung durch die geschéftsflihrenden Direktoren.

Die GFT Technologies SE ist seit dem 18. August 2015 eine Euro-
paische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) mit einer
monistischen Fuhrungs- und Kontrollstruktur. Die Hauptver-
sammlung am 23. Juni 2015 wéhlte den ersten Verwaltungsrat,
der aus sieben Mitgliedern besteht. Zum Vorsitzenden des Ver-
waltungsrats wurde Dr. Paul Lerbinger und zum stellvertreten-
den Vorsitzenden Ulrich Dietz (CEO) gewahlt. Daneben gehoren
Marika Lulay (COO), Dr. Jochen Ruetz (CFO), Dr.-Ing. Andreas
Bereczky, Maria Dietz sowie Prof. Dr. Andreas Wiedemann dem
Verwaltungsrat an. Als geschaftsfihrende Direktoren bestellte
der erste Verwaltungsrat Ulrich Dietz (CEO), Marika Lulay (COQ)
und Dr. Jochen Ruetz (CFO).

Veranderungen im Management mit Wirkung zum

31. Mai 2017 beschlossen

Am 29. Januar 2017 hat Ulrich Dietz im Einvernehmen mit dem
Verwaltungsrat sein Amt als geschéftsfiihrender Direktor und
CEO der GFT Technologies SE auf eigenen Wunsch mit Wir-
kung zur Beendigung der Hauptversammlung am 31. Mai 2017
niedergelegt. Als Nachfolgerin im Amt des CEO ernannte der
Verwaltungsrat einstimmig und mit Wirkung zur Beendigung der
Hauptversammlung am 31. Mai 2017 Marika Lulay, derzeit COO
und seit 2002 verantwortlich flr das operative Geschaft der
GFT Technologies SE. Ebenfalls mit Wirkung zur Beendigung
der Hauptversammlung am 31. Mai 2017 wahlte der Verwal-
tungsrat Ulrich Dietz zum Vorsitzenden des Verwaltungsrats
und Dr. Paul Lerbinger, derzeitiger Vorsitzender des Verwal-
tungsrats, zum stellvertretenden Vorsitzenden.
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Akquisition der W.G. Systems Ltda. (Habber Tec Brazil)

Im zweiten Quartal 2016 hat die GFT Technologies SE ihr Leis-
tungsportfolio und die Présenz in Lateinamerika durch die Uber-
nahme der brasilianischen Tochtergesellschaft der Habber Tec
International Group weiter ausgebaut. Bei dieser Transaktion,
die am 12. April 2016 erfolgte, wurden 100% der Anteile an der
W.G. Systems Ltda., Sdo Paulo, Brasilien, erworben, die unter
der Marke Habber Tec Brazil agierte. Das Unternehmen ist spe-
zialisiert auf die Implementierung und den laufenden IT-Support
in den Themenfeldern Big Data, Analytics und Mobile Solutions
mit Branchenschwerpunkt in der Finanzindustrie.

Neue Segmentberichterstattung seit dem 1. Januar 2016
Infolge des Verkaufs der Personaldienstleistungssparte emagine
mit Wirkung zum 30 September 2015 hat sich die Struktur der
Unternehmensbestandteile gedndert, die fir Entscheidungen
in betrieblichen Angelegenheiten, namentlich die Ressourcen-
allokation und interne Performancemessung, herangezogen
werden. Die Segmentberichterstattung der GFT Technolo-
gies SE wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2016 entsprechend
umgestellt. Der fortgefiihrte Geschéftsbereich wird seither in die
Segmente Americas & UK und Continental Europe aufgeteilt.
Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Die Segmentbericht-
erstattung entspricht den Grundséatzen der Rechnungslegung
nach IFRS 8 und basiert auf der derzeitigen internen Steuerung
und Berichterstattung der GFT Technologies SE.

Das Segment Americas & UK umfasst die Gesellschaften in
folgenden Landern:

Grolbritannien
USA

Kanada
Brasilien

Costa Rica
Mexiko

Peru

Zum Segment Continental Europe zahlen die Gesellschaften
in folgenden Landern:

Deutschland
Italien

Polen
Schweiz
Spanien

Der Erfolg der beiden Segmente wird unter anderem anhand
der Segmentgroken ,Umsatz“ und , Ergebnis vor Steuern (EBT)*
gemessen. Die Umsatzerldse und die Segmentergebnisse bein-
halten auch Transaktionen zwischen den Geschaftssegmenten.
Diese Transaktionen erfolgen zu marktiiblichen Preisen, wie sie
auch mit Dritten vereinbart werden.

Eine vollstéandige Aufstellung der Tochterunternehmen und sons-
tigen Beteiligungsunternehmen findet sich im Konzernanhang.
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Struktur des GFT Konzerns mit den wesentlichen Konzerngesellschaften

GFT Technologies SE

Geschéftsbereich Americas & UK Geschéftsbereich Continental Europe

Deutschland
GFT Technologies SE

GrofRbritannien
GFT Financial Ltd.

USA Italien

GFT ltalia S.r.l.

GFT USA Inc.

Polen
GFT Poland Sp. z.0.0.

Kanada
GFT Canada Inc.

Schweiz
GFT Schweiz AG

Brasilien
GFT Brasil Consultoria Informdtica Ltda.

Costa Rica
GFT Costa Rica SA

Spanien

GFT IT Consulting S.L. Adesis Netlife S.L.U.

Mexiko
GFT México S.A. de CV.

Peru
GFT Peru S.A.C.

Eine vollstandige Aufstellung der Tochterunternehmen und sonstigen Beteiligungsunternehmen findet sich im Konzernanhang auf Seite 99.




Geschéftstatigkeit

Die GFT Technologies SE ist ein international aufgestellter Tech-
nologiepartner fir die digitale Transformation im Finanzsektor.
Zu den Kunden zahlen flihrende Geschéfts- und Investmentban-
ken in Europa sowie in Nord- und Stidamerika. Mit seiner Bera-
tungs- und Technologiekompetenz, gebilindelt mit langjahriger
Erfahrung in der Finanzindustrie sowie mit tiefgreifendem Fach-
wissen rund um die Finanzindustrie, begleitet das Unternehmen
seine Kunden beim digitalen Wandel. Das Leistungsangebot
umfasst die Beratung bei der Entwicklung und Umsetzung von
innovativen IT-Strategien, die Entwicklung von kundenspe-
zifischen Lésungen, die Implementierung bankenspezifischer
Standardsoftware sowie die Wartung und Weiterentwicklung
geschaftskritischer Kernbankprozesse. Dabei fokussiert sich die
GFT Technologies SE auf komplexe Themen der Anwendungs-
entwicklung im Rahmen gewachsener IT-Infrastrukturen, wie sie
fur GroRbanken typisch sind. Wesentliche Wachstumstreiber
sind die Digitalisierung von Geschéaftsprozessen, die Umset-
zung regulatorischer Vorgaben sowie der Trend, IT-Dienstleis-
tungen an kostenglinstige Standorte auszulagern.

Der Geschéftsbereich Continental Europe ist derzeit maRkgeb-
lich von Kunden aus dem Retail Banking gepragt, wahrend im
Geschéftsbereich Americas & UK vorwiegend Kunden aus dem
Investment Banking vertreten sind.

Mit einem internationalen Leistungsmodell, das Kundennéhe
und Qualitat mit attraktiven Kostenvorteilen verbindet (Ons-
hore-/Nearshore-Modell) stellt die GFT Technologies SE ihr
Losungsangebot zuverldssig in den Kernmarkten Europas sowie
Nord- und Stidamerikas bereit. Die Beratung von Kunden bei
der Entwicklung von Strategien sowie die Koordination von
Projekten erfolgt durch Berater und Vertriebsmitarbeiter im
direkten Kundenkontakt (Onshore). Entwicklungsleistungen fur
Kunden in Europa werden kostengtinstig in den Entwicklungs-
zentren in Spanien und Polen erbracht. Fir Kundenprojekte in
den USA arbeiten qualifizierte Entwicklungsteams in Brasilien
und Costa Rica (Nearshore).

Mit der Innovationsplattform CODE_n positioniert sich der
GFT Konzern als zukunftsorientiertes Unternehmen und ver-
schafft sich damit friihzeitig Zugang zu innovativen Start-ups
aus dem Finanzsektor (FinTechs) mit innovativen Geschafts-
modellen und neuen Technologien. Interessante Innovationen
und Technologien flieken in das Loésungsportfolio des Unter-
nehmens ein.

1.3 Steuerungssystem

Die Strategie des GFT Konzerns zielt auf eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts durch den kontinuierlichen
Ausbau von Wettbewerbsvorteilen ab. Im Rahmen der strategi-
schen Planung wird festgelegt, wie dieses Ziel in den Landern
und Marktsegmenten erreicht werden soll. Das interne Steue-
rungssystem umfasst Regelungen und Maknahmen zur orga-
nisatorischen Durchsetzung von Managemententscheidungen
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und zur fortlaufenden Uberpriifung ihrer Wirksamkeit. In den
Steuerungsprozess sind alle Flihrungskréfte des Konzerns
eingebunden. Dazu zahlen der Verwaltungsrat, die geschafts-
fuhrenden Direktoren, die Geschéftsfihrer der Konzerngesell-
schaften und die Verantwortlichen flir die konzernweiten
Administrationsfunktionen. Die Landerorganisationen berichten
kontinuierlich Uber den Geschéftsverlauf an die geschéaftsfih-
renden Direktoren und analysieren dabei Chancen und Risiken
fur die zukiinftige Entwicklung. Als internes Controlling-Instru-
ment dient das monatliche Reporting aller Landerorganisationen
Uber die Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren im
Vergleich zu den Vorgaben.

SteuerungsgroRen fiir den GFT Konzern

Die wesentlichen Steuerungsgréfen zur Erfolgsmessung der
Strategieumsetzung im GFT Konzern sind der Konzernumsatz,
das EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation/Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf
Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande) und das EBT (Earnings Before Taxes/Vorsteuerer-
gebnis). Zudem flieRen weitere Messgréken in den internen
Steuerungsprozess ein. Dazu gehdren Umsatzerldse nach
Landern, Marktsegmenten und Branchen sowie Deckungs-
beitrdge und Forderungslaufzeiten. Ein wesentlicher nicht-
finanzieller Leistungsindikator ist fiir den GFT Konzern der
produktive Auslastungsgrad. Er bezieht sich ausschlieflich auf
den Einsatz der Mitarbeiter in Kundenprojekten und beinhaltet
keine Aktivitaten im Bereich Vertrieb oder deren Beteiligung
an internen Projekten.

Informationen zur Entwicklung der wesentlichen finanziellen
Leistungsindikatoren im Soll-Ist-Vergleich und im Jahresver-
gleich sowie Angaben zum Auslastungsgrad im Jahresvergleich
finden sich im Wirtschaftsbericht. Zudem werden im Wirtschafts-
bericht weitere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren erlautert,
die fur die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens eine
wichtige Rolle spielen, aber nicht der durchgéngigen Steue-
rung des Unternehmens dienen. Dazu gehdren Maknahmen
zur Gewinnung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter sowie
das Qualitatsmanagement bei der Abwicklung von Kunden-
projekten.

Ein wesentlicher Bestandteil des internen Steuerungssystems
ist das systematische Chancen- und Risikomanagement zur
Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Chancen und
Risiken, die zu positiven oder negativen Zielabweichungen fiih-
ren kdnnen. Weitere Informationen zu dieser Thematik finden
sich in den Kapiteln 3. Risikobericht und 4. Chancenbericht.

SteuerungsgroRen fiir die GFT Technologies SE

Die wesentlichen Steuerungsgréken zur Messung des Erfolgs
der Geschéaftstatigkeit der GFT Technologies SE sind der
Umsatz und das EBT. Die im GFT Konzern verwendete finan-
zielle Steuerungsgrofke EBITDA, bei der Abschreibungen auf
Akquisitionen nicht enthalten sind, z&hlt nicht zu den Steue-
rungsgroRen der GFT Technologies SE.

37



38

GFT Geschéftsbericht 2016

1.4 Forschung und Entwicklung

Der GFT Konzern analysiert fortwéhrend die wichtigsten Tech-
nologietrends im Finanzsektor. Auf dieser Grundlage entwickelt
der GFT Konzern zukunftsweisende Losungen fir den Finanz-
sektor und untersttitzt Kunden beim Ausbau ihrer Wettbewerbs-
position durch technologischen Vorsprung. Die innovative
Grundlagenentwicklung verantwortet die Applied Technologies
Group, die ihren Sitz im spanischen Entwicklungszentrum Sant
Cugat del Vallés in der Nahe von Barcelona hat. Hier werden
Trendanalysen erstellt und ausgewertet, neue technologische
Entwicklungen auf ihren Nutzen untersucht, Prototypen neuer
Anwendungslésungen entwickelt und die Vertriebsteams mit
Lésungsansatzen unterstitzt.

Intern lag der Fokus im abgelaufenen Geschéftsjahr auf der
Implementierung und Weiterentwicklung einer neuen PSA-
Lésung (Professional Service Automation), die speziell auf die
Anforderungen des GFT Konzerns als einem projektorientierten
Dienstleistungsunternehmen zugeschnitten ist. Diese Losung
unterstiitzt alle administrativen Bereiche der IT-Infrastruk-
tur — von der Kundenbetreuung uber die Projektsteuerung
bis zur Schnittstelle in die Finanzbuchhaltung. Die in diesem
Zusammenhang entstandenen Entwicklungskosten betrugen
2,53 Mio. € (2015: 0,79 Mio. €). Fir die Weiterentwicklung der
im Rahmen der Sempla-Ubernahme 2013 erworbene Projekt-
managementldsung Cardinis Suite fielen im Geschaftsjahr 2016
Entwicklungskosten in Hohe von 0,33 Mio. € (2015: 0,30 Mio. €)
an, die wie im Vorjahr aktiviert wurden.

Im Berichtsjahr 2016 hat der GFT Konzern fiir Forschung und
Entwicklung 7,43 Mio. € (2015: 3,62 Mio. €) aufgewendet.
Die Personalkosten machten dabei mit 4,29 Mio. € bzw. 58%
den Hauptanteil aus (2015: 2,60 Mio. € oder 72%). Die Auf-
wendungen flur Fremdleistungen betrugen 0,34 Mio. € (2015:
0,48 Mio. €), was einem Anteil von 5% (2015: 13%) an den
Gesamtkosten flir Forschung und Entwicklung entspricht.

1.5 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die nach §8289a, 315 Abs. 5 HGB abzugebende Erklarung zur
Unternehmensfiihrung steht im Internet unter http://www.gft.
com/de/de/index/unternehmen/investor-relations/corporate-
governance/corporate-governance-statement/ zur Verfligung.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft ist im Jahr 2016 nur verhalten gewachsen.
Mit 3,1% war es Wirtschaftsexperten des Internationalen Wah-
rungsfonds (IWF) zufolge das schwéchste globale Wachstum
seit der Finanz- und Wirtschaftskrise der Jahre 2008/2009. Die
positiven Signale in der ersten Jahreshalfte — stdrkeres Wachs-
tum als erwartet in den EU-Landern und in Japan — seien durch
die Unsicherheit in Folge des Brexit zundchst wieder etwas
gebremst worden. Entsprechend senkte der IWF im Juni seine
Prognose flr das globale Wirtschaftswachstum von 3,2%
(Stand: April) auf 3,1%. Dennoch beobachteten die IWF-Experten
in der zweiten Jahreshalfte eine expandierende Produktion,
nachlassende Inflationsraten und stabile Rohstoff- und Energie-
preise, was sie als Anzeichen fir eine wirtschaftliche Erholung
in vielen Landern einstuften.

Die Konjunktur in der Eurozone erholte sich 2016 moderat
aber stetig. Die Europdische Zentralbank (EZB) beurteilt die
wirtschaftliche Lage trotz der weltweiten wirtschaftlichen und
politischen Unsicherheit weiterhin als robust. In ihrem Wirt-
schaftsbericht vom Dezember 2016 geht sie von einem Anstieg
des Bruttoinlandprodukts (BIP) um 1,7% im vergangenen Jahr
aus. Die Wirtschaft werde durch die Binnennachfrage gestiitzt,
die von den geldpolitischen Maknahmen der EZB profitiere, so
die Notenbank. Der Wirtschaft in GroRbritannien bescheinigte
sie wirtschaftliche Widerstandskraft bei zugleich spirbar stei-
gender Inflation. Daflir sei vor allem die Abschwachung des
britischen Pfunds verantwortlich.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einem soliden Auf-
schwung. In ihrem Monatsbericht vom Dezember 2016 geht
die Deutsche Bundesbank von einem Wachstum des BIP im
Gesamtjahr 2016 um 1,8% aus. Besonders im vierten Quartal
habe die Konjunktur noch einmal deutlich angezogen. Dies
schreiben die Okonomen insbesondere der erzeugenden
Industrie zu, die nach einer Stagnation im dritten Quartal stark
gestiegene Auftragseingdnge berichtete. Eine Hauptstitze sei
zudem die lebhafte Binnennachfrage, die von der giinstigen
Arbeitsmarktlage und steigenden Einkommen der privaten
Haushalte profitiert.


http://www.gft.com/de/de/index/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-statement/
http://www.gft.com/de/de/index/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-statement/
http://www.gft.com/de/de/index/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-statement/

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahr 2016 fiel das Wachstum des globalen IT-Marktes nicht
so hoch wie erwartet aus. Hatte das US-amerikanische Markt-
forschungsinstitut Gartner zum Jahresanfang noch ein Wachs-
tum von 1,6 % vorhergesagt, verzeichnete es in seinem Update
vom Januar 2017 nur ein Plus von 0,5%, was deutlich unter der
Steigerungsrate des Vorjahres von 2,4% lag und einer Korrektur
von 1,1 Prozentpunkten gegentber der Vorhersage entsprach.
Das Segment IT-Services zeigte mit einem Plus von 4,5% eine
deutlich stérkere Wachstumsdynamik als der gesamte IT-Markt
und lag um 0,7 Prozentpunkte Uber den Prognosen, die Gartner
zum Jahresbeginn abgegeben hatte.

Laut Gartner stiegen 2016 die IT-Investitionen von Finanzinstitu-
ten weltweit um 1,8%, wobei die Zuwachse bei Investmentban-
ken mit 0,3% deutlich geringer ausfielen als bei Retailbanken,
die um 2,4% zulegten. Weltweit erzielten die Ausgaben von
Finanzinstituten fur IT-Services ein Plus von 4,7% und damit
den grokten Zuwachs vor dem Segment Software, das um 3,5%
wuchs. In Westeuropa gaben Finanzinstitute 1,6% weniger fir IT
aus als im Vorjahr, wéhrend in Nordamerika die IT-Investitionen
um 2,9% zunahmen.

Laut Gartner habe sich 2016 der Fokus von Finanzinstituten
auf die Digitalisierung ihrer Angebote weiter verstarkt und die
Investitionsbereitschaft in entsprechende Dienstleistungen
erhdht. Auch sei ein zunehmendes Interesse an Partnerschaften
mit FinTech-Unternehmen zu verzeichnen gewesen.

In Deutschland stiegen die Umsatze mit Produkten und Dienst-
leistungen der Informationstechnologie und Telekommunikation
(ITK) nach Angaben des Digitalverbands Bitkom im Jahr 2016 um
1,7%, wobei sich das IT-Geschéaft mit einem Zuwachs von 3,6%
deutlich besser entwickelte als der Telekommunikationsmarkt,
der um 0,4% rucklaufig war. Fur kréftig steigende Umsétze sorgte
laut Bitkom die fortschreitende Digitalisierung der Gesamtwirt-
schaft: im Segment Software bescherte sie ein Plus von 6,2%
und bei IT-Dienstleistungen einen Zuwachs von 2,7%.

Soll-Ist-Vergleich fiir das Geschéftsjahr 2016
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2.2 Geschaftsverlauf

Geschéftsentwicklung im Vergleich zum Ausblick

Am 2. Mérz 2016 gab der GFT Konzern seine Prognose fiir das
Geschaftsjahr 2016 bekannt. Demzufolge wurde ein Umsatz-
wachstum von rund 10% auf 410,00 Mio. € (2015: 373,51 Mio. €)
erwartet. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
auf Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande (EBITDA) sollte um rund 9% auf 48,50 Mio. €
(2015: 44,56 Mio. €) und das Vorsteuerergebnis (EBT) um rund
8% auf 35,00 Mio. € (2015: 32,52 Mio. €) gesteigert werden.
Der nichtfinanzielle Leistungsindikator ,produktiver Auslas-
tungsgrad®, bezogen auf den Einsatz der Mitarbeiter in Kunden-
projekten, sollte 2016 auf dem hohen Niveau des Vorjahres
(89%) bleiben.

Am 11. August 2016 hat der GFT Konzern mit Bekanntgabe der
Ergebnisse des ersten Halbjahres die Prognose flir das Gesamt-
jahr 2016 angepasst. Infolge der guten Umsatzentwicklung im
ersten Halbjahr wurde die Jahresprognose fiir den Umsatz
um 10,00 Mio. € auf 420,00 Mio. € angehoben. Aufgrund von
bilanziellen Sondereffekten durch die Abwertung des britischen
Pfunds im Zusammenhang mit dem Brexit-Referendum wurde
die Jahresprognose flir das EBITDA sowie das EBT um jeweils
2,00 Mio. € auf 46,50 Mio. € bzw. 33,00 Mio. € gesenkt.

Die am 2. Mérz 2016 erstmals abgegebene mittelfristige Prog-
nose wurde am 11. August 2016 bestatigt. Demnach strebt der
GFT Konzern eine Umsatzsteigerung auf 800,00 Mio. € bei
einer EBITDA-Marge von rund 12% fur das Jahr 2020 an. Der
zugrunde liegende Geschéftsplan geht von einem kontinuier-
lichen organischen Wachstum in Hohe von rund 10% pro Jahr
in Kombination mit gezielten Zuk&ufen aus.

Der GFT Konzern lag im Geschaftsjahr 2016 bei Umsatz und
Ergebnis leicht Uber den zuletzt abgegebenen Prognosen. Die
Umsatzprognose wurde um 2,56 Mio. € bzw. 0,6%, das erwar-
tete EBITDA um 0,21 Mio. € bzw. 0,5% und das vorhergesagte
EBT um 0,05 Mio. € bzw. 0,2% Ubertroffen. Der 2016 erzielte
Auslastungsgrad lag mit 90% auf dem Niveau des Vorjahres
(2015: 89%).

Prognose 2016 Ergebnisse 2016 Abweichung Abweichung
Steuerungsgroken absolut in %
Umsatzerlése 420,00 Mio. €' 422,56 Mio. € 2,56 Mio. € 0,6%
Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
auf Sachanlagen und Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgensgegensténde (EBITDA) 46,50 Mio. €2 46,71 Mio. € 0,21 Mio. € 0,5%
Vorsteuerergebnis (EBT) 33,00 Mio. €3 33,05 Mio. € 0,05 Mio. € 0,2%
Auslastungsgrad 89% 90% - -

' Am 11. August 2016 um plus 10,00 Mio. € aktualisierter Ausblick
2 Am 11. August 2016 um minus 2,00 Mio. € aktualisierter Ausblick
3 Am 1. August 2016 um minus 2,00 Mio. € aktualisierter Ausblick

39



40

GFT Geschéftsbericht 2016

Geschiftsverlauf im Uberblick

Im Geschéftsjahr 2016 hat der GFT Konzern seinen Wachstums-
kurs fortgesetzt und einen soliden Umsatz- und Ergebnisanstieg
erzielt. Starkster Wachstumstreiber war die Nachfrage nach
Lésungen zur Digitalisierung von Geschaftsprozessen. Das
Geschaft mit Lésungen zur Umsetzung regulatorischer Anfor-
derungen blieb auf hohem Niveau.

Mit der Ubernahme der W.G. Systems Ltda., die als brasilia-
nische Tochtergesellschaft der Habber Tec International Group
unter der Marke Habber Tec Brazil agierte (im Folgenden Hab-
ber Tec Brazil), wurde das Leistungsportfolio und die Prasenz in
Lateinamerika weiter ausgebaut. Habber Tec Brazil ist speziali-
siert auf die Implementierung und den laufenden IT-Support in
den Themenfeldern Big Data, Analytics und Mobile Solutions
mit Branchenschwerpunkt in der Finanzindustrie. Habber Tec
Brazil wurde ab dem zweiten Quartal 2016 in die Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns einbezogen.

Der Konzernumsatz stieg im Geschaftsjahr 2016 um 13% auf
422,56 Mio. € (2015: 373,51 Mio. €). Bereinigt um die Umsatz-
beitrdge der Unternehmenszukadufe vom Juli 2015 (Adesis
Netlife S.L.) und April 2016 (Habber Tec Brazil) wurde ein orga-
nisches Wachstum von 10% erzielt.

Der Geschéftsbereich Continental Europe steigerte den Umsatz

um 23% auf 200,52 Mio. € (2015: 162,68 Mio. €). Wesentli-
cher Umsatztreiber war die weiterhin hohe Nachfrage nach

Kennzahlen nach Quartalen

Lésungen zur Digitalisierung von Geschaftsprozessen mit Kun-
den aus dem Retail Banking. Besonders erfreulich entwickelte
sich der Umsatz in Spanien, dessen Bankensektor im Bereich
Digitalisierung zu den fortschrittlichsten in Europa zé&hlt. In die-
sem Land erhoéhte sich der Umsatz um 61% auf 78,05 Mio. €
(2015: 48,45 Mio. €).

Das Segment Americas & UK, in dem vorwiegend Kunden
aus dem Investment Banking vertreten sind, verzeichnete ein
Umsatzplus von 4% auf 219,42 Mio. € (2015: 210,78 Mio. €). Der
Anteil dieses Segments am Konzernumsatz betrug 52% (2015:
56%). Die moderate Umsatzentwicklung in diesem Segment
spiegelt die seit Anfang 2016 weltweit riicklaufige Marktent-
wicklung im Investment Banking wider.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sach-
anlagen und Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande (EBITDA) stieg um 5% auf 46,71 Mio. € (2015:
44,56 Mio. €). Darin enthalten sind negative bilanzielle Wechsel-
kurseffekte in Hohe von -1,97 Mio. € aufgrund der erheblichen
Abwertung des britischen Pfunds kurz nach dem Brexit-Refe-
rendum. Das Vorsteuerergebnis (EBT) verbesserte sich um
2% auf 33,05 Mio. € (2015: 32,52 Mio. €). Das Ergebnis pro
Aktie lag aufgrund einer héheren Steuerquote (27%) mit 0,92 €
um 9 Cent unter dem Vorjahr (2015: 1,01 €). Im Vorjahr lag die
Steuerquote aufgrund rlickwirkender Steuererstattungen in
Spanien nur bei 18%.

in Mio. € Q1/2016 Q2/2016 Q3/2016 Q4/2016 GJ/2016 GJ/2015 A%
Umsatz 97,39 110,64 106,25 108,28 422,56 373,51 13%
EBITDA 10,15 1,39 12,46 12,71 46,71 44,56 5%
EBT 7,04 7,56 9,11 9,34 33,05 32,52 2%

2.3 Umsatzentwicklung

Entwicklung des Konzernumsatzes

Im Geschéftsjahr 2016 erzielte der GFT Konzern eine Umsatz-

steigerung von 13% auf 422,56 Mio. € (2015: 373,51 Mio. €).

Davon entfielen auf die im Juli 2015 erworbene Adesis Netlife

S.L. (Adesis) 13,59 Mio. € (2015: 6,42 Mio. €) und auf die im

April 2016 Ubernommene Habber Tec Brazil 4,28 Mio. € (2015:

0,00 Mio. €). Bereinigt um diese Umsatzbeitrage erzielte der

GFT Konzern ein organisches Wachstum von 10%.

Konzernumsatz im Geschéftsjahr 2016

2016 2015 A%
Mio. € Anteil in % Mio. € Anteil in %

GFT Konzern organisch 404,69 96% 367,09 98% 10%
Adesis 13,59 3% 6,42 2% 112%
Habber Tec Brazil 4,28 1% 0,00 0% -
GFT Konzern 422,56 100% 373,51 100% 13%




Konzernumsatz im vierten Quartal 2016

Zusammengefasster Lagebericht

Q4/2016 Q4/2015 A%
Mio. € Anteil in % Mio. € Anteil in %
GFT Konzern organisch 104,10 96% 99,22 97% 5%
Adesis 3,44 3% 2,81 3% 22%
Habber Tec Brazil 0,74 1% 0,00 0% -
GFT Konzern 108,28 100% 102,03 100% 6%
Umsatz nach Segmenten
Im Segment Continental Europe steigerte sich der Umsatz Umsatz nach Segmenten
im Geschaftsjahr 2016 um 23% auf 200,52 Mio. € (2015: in Mio. €
162,68 Mio. €). Wesentlicher Umsatztreiber war hier die wei-
terhin hohe Nachfrage nach Lésungen zur Digitalisierung von 500
Geschéftsprozessen mit Kunden aus dem Retail Banking. - 422,56 +13%
373,51
Das Segment Americas & UK, in dem vorwiegend Kunden 400
aus dem Investment Banking vertreten sind, verzeichnete ein
Umsatzplus von 4% auf 219,42 Mio. € (2015: 210,78 Mio. €). Der 300
Anteil dieses Segments am Konzernumsatz betrug 52% (2015: —
56%). Die moderate Umsatzentwicklung in diesem Segment
spiegelt die seit Anfang 2016 rticklaufige Marktentwicklung im 200
Investment Banking wider. So sanken laut einer Analyse der
Managementberatung Bain & Company die weltweiten Ertrage 100 = ég:tei;inwl
der Investmentbanken im ersten Quartal 2016 gegenliber dem — Europe
Vorjahreszeitraum um 27%. B Americas & UK
0
2015 2016
Umsatz nach Segmenten im Geschéftsjahr 2016
2016 2015 A%
Mio. € Anteil in % Mio. € Anteil in %
Americas & UK 219,42 52% 210,78 56% 4%
Continental Europe 200,52 47% 162,68 44% 23%
Andere 2,62 1% 0,05 0% -
GFT Konzern 422,56 100% 373,51 100% 13%
Umsatz nach Segmenten im vierten Quartal 2016
Q4/2016 Q4/2015 A%
Mio. € Anteil in % Mio. € Anteil in %
Americas & UK 53,18 49% 53,68 53% -1%
Continental Europe 54,90 51% 48,30 47% 14%
Andere 0,20 0% 0,05 0% -
GFT Konzern 108,28 100% 102,03 100% 6%
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Umsatz nach Landern

In GroRbritannien sank der Umsatz im Geschéftsjahr 2016
um 14% auf 138,83 Mio. € (2015: 161,82 Mio. €). Grund hierfir
waren Verschiebungen einzelner Kundenbudgets von Grof%-
britannien in die USA sowie Verzégerungen bei Projektent-
scheidungen aufgrund der riicklaufigen Marktentwicklung im
Investment Banking. Der Anteil am Konzernumsatz fiel auf 33%
(2015: 43%), wobei GroRbritannien der groRte Absatzmarkt des
GFT Konzerns bleibt.

Mit Kunden in Spanien, zu denen im Wesentlichen Retailban-
ken zéhlen, stieg der Umsatz um 61% auf 78,05 Mio. € (2015:
48,45 Mio. €). Darin enthalten ist ein Umsatzbeitrag der Adesis

Der Umsatz mit Kunden in Brasilien konnte auf 18,78 Mio. €
(2015: 7,31 Mio. €) mehr als verdoppelt werden, was einem
Anteil am Konzernumsatz von 5% (2015: 2%) entspricht. Davon
entfielen 4,28 Mio. € (2015: 0,00 Mio. €) auf den Umsatzbeitrag
der Habber Tec Brazil.

Der Umsatz in Andere Lander erhohte sich um 15% auf
12,22 Mio. € (2015: 10,65 Mio. €). Darin enthalten ist ein in Mexiko
erzielter Umsatzbeitrag von Adesis in Hohe von 4,33 Mio. €
(2015: 1,96 Mio. €).

Umsatz nach Landern

in Hohe von 9,26 Mio. € (2015: 4,46 Mio. €). Zudem wurde das in Mio. €
Geschaft vom wieder erstarkten Bankensektor begtinstigt, der
im Bereich Digitalisierung zu den fortschrittlichsten in Europa 500
zahlt. Mit einem Anteil am Konzernumsatz von 18% (2015: 13%) - 422,56 +13%
war Spanien der zweitgrote Absatzmarkt des GFT Konzerns. 373.51
400 ’
- —
Der mit Kunden in den USA erzielte Umsatz profitierte von der
Verschiebung einzelner Projektbudgets aus GroRbritannien und 200
wuchs um 49% auf 55,18 Mio. € (2015: 3712 Mio. €). Der Anteil — B Andere Linder
am Konzernumsatz stieg auf 13% (2015: 10%). B Schweiz
200 Brasilien
Auch das Geschéft mit Kunden in Deutschland verzeichnete mit M Deutschland
einem Plus von 20% auf 5199 Mio. € (2015: 4315 Mio. €) eine = i
positive Umsatzentwicklung. Deutschland steuerte 12% (2015: — B Spanien
12%) zum Konzernumsatz bei. B GroRbritannien
0
2015 2016
Umsatz nach Landern im Geschéftsjahr 2016
2016 2015 A%
Mio. € Anteil in % Mio. € Anteil in %
GroRbritannien 138,83 33% 161,82 43% -14%
Spanien 78,05 18% 48,45 13% 61%
Italien 56,10 13% 54,33 14% 3%
USA 55,18 13% 37,12 10% 49%
Deutschland 51,99 12% 43,15 12% 20%
Brasilien 18,78 5% 7,31 2% 157%
Schweiz 11,41 3% 10,68 3% 7%
Andere Lander 12,22 3% 10,65 3% 15%
GFT Konzern 422,56 100% 373,51 100% 13%
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Zusammengefasster Lagebericht

Q4/2016 Q4/2015 A%
Mio. € Anteil in % Mio. € Anteil in %

GrolRbritannien 31,88 29% 40,40 40% -21%
Spanien 21,38 20% 16,44 16% 30%
Italien 15,67 14% 15,39 15% 2%
USA 13,58 13% 9,59 10% 42%
Deutschland 12,41 11% 12,49 12% -1%
Brasilien 6,44 6% 2,09 2% 208%
Schweiz 4,00 4% 2,27 2% 76%
Andere Lander 2,92 3% 3,36 3% -13%
GFT Konzern 108,28 100% 102,03 100% 6%

2.4 Ertragslage

Ertragslage des GFT Konzerns

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sach-
anlagen und Abschreibungen auf immaterielle Vermégensge-
genstande (EBITDA) des GFT Konzerns wuchs im Geschéftsjahr
2016 um 2,15 Mio. € auf 46,71 Mio. € (2015: 44,56 Mio. €), was
einer Steigerung um 5% entspricht. Das EBITDA wurde durch
Wechselkurseffekte in Hohe von -1,97 Mio. € belastet (2015:
—-0,79 Mio. €), was malkkgeblich aus der Abwertung des briti-
schen Pfunds resultierte. Die im Juli 2015 erworbene Adesis
leistete im Berichtszeitraum erstmalig konzerntbliche zentrale
Umlagen in Hohe von 0,65 Mio. € und erzielte ein EBITDA von
-1,26 Mio. €. Das EBITDA beinhaltete Aufwendungen von ins-
gesamt 1,47 Mio. € fir die Innovationsinitiative CODE_n (2015:
2,28 Mio. €).

Trotz des Anstiegs der Abschreibungen um 1,59 Mio. € verbes-
serte sich das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in 2016
um 0,56 Mio. € auf 34,79 Mio. € und lag somit 2% Uber dem
Vorjahreswert (2015: 34,23 Mio. €).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) lag mit 33,05 Mio. € leicht
tiber dem Vorjahresniveau (2015: 32,52 Mio. €). Die Umsatz-
rentabilitat lag mit 7,8% um 0,9 Prozentpunkte unter dem Vor-
jahr (2015: 8,7%).

Im Berichtszeitraum erwirtschaftete der GFT Konzern ein
Ergebnis nach Steuern (Periodenlberschuss) in Hohe von
24,23 Mio. €, was einem Riickgang um 2,32 Mio. € bzw. 9%
entspricht (2015: 26,55 Mio. €). Die rechnerische Steuerquote
erhohte sich auf 27% (2015: 18%) infolge der aktuellen Ergeb-
nisverteilung auf die einzelnen Landesgesellschaften und
aufgrund von Sondereffekten durch rlickwirkende Steuerer-
stattungen in Spanien im Jahr 2015.

Das Ergebnis pro Aktie verringerte sich auf 0,92 € (2015:
1,01 €), bezogen auf 26.325.946 im Umlauf befindliche Aktien.
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Ergebnis (EBT) nach Segmenten

Der Ergebnisbeitrag vor Steuern (EBT) des Segments Ame-
ricas & UK reduzierte sich im Jahr 2016 um 41% auf 9,43 Mio. €
(2015: 16,07 Mio. €). Die Umsatzrentabilitdt, bezogen auf die
externen Umsatze, fiel auf 4,3% (2015: 7,6%). Dieser Riickgang
resultierte im Wesentlichen aus negativen Wechselkurseffekten
in Hohe von -1,91 Mio. € (2015: 1,04 Mio. €) sowie aus der
Unterauslastung von Mitarbeitern in den Geschéftseinheiten
in GroRbritannien und den USA aufgrund von Projektverschie-
bungen bei Investmentbanken.

Im Segment Continental Europe stieg das Ergebnis vor Steuern
(EBT) um 26% auf 25,26 Mio. € (2015: 20,06 Mio. €). Das Seg-
mentergebnis wurde mit —0,07 Mio. € nur unwesentlich durch
Wahrungseffekte beeinflusst (2015: 0,25 Mio. €). Die Umsatz-
rentabilitdt, bezogen auf die externen Umsétze, lag bei 12,6%
(2015: 12,3%).

Aufgrund erhohter Konzernumlagen zulasten der operativen
Segmente Americas & UK sowie Continental Europe wurde das
Ergebnis des Bereichs Andere positiv beeinflusst. Das Ergeb-
nis in diesem Bereich verbesserte sich auf -1,64 Mio. € (2015:
-3,61 Mio. €).

Im Bereich Andere, der in der Segmentberichterstattung als
Uberleitungsspalte dargestellt wird, sind Sachverhalte ausge-
wiesen, die definitionsgemalk nicht Bestandteil der Segmente
sind. Daruber hinaus sind darin nicht zugeordnete Teile der
Konzernzentrale enthalten, zum Beispiel aus zentral verantwor-
teten Sachverhalten oder Umsatzerlose, die nur gelegentlich
fuir die Tatigkeit des Unternehmens anfallen. Ferner enthélt die
Uberleitung die Aufwendungen fiir CODE_n sowie fiir Tatig-
keiten im Zusammenhang mit dem erworbenen Gebé&ude der
Konzernzentrale in Stuttgart.

Ergebnis (EBT) nach Segmenten im Geschéftsjahr 2016

Ergebnis (EBT) nach Segmenten

in Mio. €

40

32,52

33,05

+0,53%

W Continental
Europe

W Americas & UK
Andere

2015

2016

2016

2015

Mio. € Marge in %

Mio. €

Marge in %

A%

Americas & UK 9,43 4.3

16,07

7.6

-6,64

Continental Europe 25,26 12,6

20,06

12,3

5,20

Andere -1,64

-3,61

1,97

GFT Konzern 33,05 7,8

32,52

8,7

0,53

Ergebnis (EBT) nach Segmenten im vierten Quartal 2016

Q4/2016

Q4/2015

Mio. € Marge in %

Mio. €

Marge in %

A%

Americas & UK 2,80

53

4,89

9,1

-2,09

Continental Europe 7,86 14,3

6,13

12,7

1,73

Andere -1,32

-1,25

-0,07

GFT Konzern 9,34 8,6

9,77

9,6

-0,43




Ertragslage des Konzerns nach Ertrags- und
Aufwandspositionen

Im Jahr 2016 lagen die sonstigen betrieblichen Ertrage in
Hohe von 6,26 Mio. € um 2,82 Mio. € Uber dem Vorjahres-
niveau (2015: 3,44 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen Ertrage
enthielten positive Wechselkurseffekte in Hohe von 1,55 Mio. €
(2015: 1,01 Mio. €).

Der Aufwand der bezogenen Leistungen reduzierte sich
im Berichtszeitraum um 2,64 Mio. € auf 59,85 Mio. € (2015:
62,49 Mio. €). Das Verhaltnis zwischen dem Aufwand fuir bezo-
gene Leistungen und den Umsatzerldsen fiel im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 3 Prozentpunkte niedriger aus und lag
bei 14% (2015: 17%).

Der Personalaufwand stieg im Berichtszeitraum um 39,21 Mio. €
auf 254,66 Mio. € (2015: 215,45 Mio. €) infolge des Mitarbeiter-
aufbaus und der zugekauften Gesellschaften. Das Verhéltnis
von Personalaufwand zu Umsatzerlosen (Personalaufwands-
quote) erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum von
58% auf 60%.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande nahmen 2016 um 1,59 Mio. € auf
11,92 Mio. € (2015: 10,33 Mio. €) zu. Der Anstieg ist im Wesent-
lichen auf Abschreibungen auf den Kundenstamm aus der Pur-
chase Price Allocation (PPA) der Adesis in Hohe von 1,33 Mio. €
(2015: 0,55 Mio. €) und der Habber Tec Brazil in Hohe von
0,44 Mio. € (2015: 0,00 Mio. €) zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich
im Berichtszeitraum um 13,12 Mio. € auf 67,54 Mio. € (2015:
54,42 Mio. €). Malkgebliche Kostenbldcke waren die Betriebs-,
Verwaltungs- und Vertriebsaufwendungen, die um 14,31 Mio. €
auf 62,49 Mio. € (2015: 48,18 Mio. €) stiegen. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten zudem negative Wech-
selkurseffekte in Hohe von 3,52 Mio. € (2015: 1,80 Mio. €), was
mafkgeblich auf die Abwertung des britischen Pfunds zurtick-
zufiihren ist.

Das Finanzergebnis lag im Jahr 2016 bei —1,80 Mio. € (2015:
-1,73 Mio. €).

Zusammengefasster Lagebericht

2.5 HGB-Jahresergebnis

Die Dividendenpolitik des GFT Konzerns sieht eine Ausschiit-
tungsquote zwischen 20% und 40% vom Konzern-Nettoergeb-
nis vor. Innerhalb dieser Bandbreite wird ein Dividendensatz
von ungefahr 30% angestrebt, wobei in Abhangigkeit vom
organischen und anorganischen Wachstum des GFT Konzerns
eine Anpassung nach unten oder oben erfolgen kann.

Ausfihrliche Erlduterungen zum Jahresabschluss der GFT Tech-
nologies SE nach HGB sind im Kapitel 8 des zusammen-
gefassten Lageberichts zu finden. Danach ergab sich fiir das
Geschéftsjahr 2016 ein Jahresliberschuss von 8,34 Mio. €.
Zufiihrungen zu Gewinnrticklagen ergaben sich nicht.

Der Verwaltungsrat wird daher der Hauptversammlung am
31. Mai 2017 vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende
in Hohe von 0,30 € je Stiickaktie an die Aktiondre auszuschit-
ten. Weiter wird vorgeschlagen, den nach der Ausschittung in
Hohe von 7,90 Mio. € verbleibende Betrag von 2,33 Mio. € auf
neue Rechnung vorzutragen.

2.6 Finanzlage

Das zentrale Finanzmanagement des GFT Konzerns soll eine
ausreichende Liquiditatsversorgung samtlicher Konzerngesell-
schaften sicherstellen. Der Bereich Treasury setzt die Finanz-
politik sowie das Risikomanagement auf Basis der festgelegten
Richtlinien um und Uiberwacht kontinuierlich bestehende sowie
potenzielle finanzwirtschaftliche Risiken. Dabei setzt der
GFT Konzern bedarfsgerecht derivative Finanzinstrumente zur
Sicherung von Wechselkursen sowie Zinsen ein. Der GFT Kon-
zern verfolgt eine vorsichtige Anlagepolitik, die derzeit aus-
schlieRlich kurzfristig orientiert ist. Eine ausfiihrliche Darstellung
zur Bewertung von Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Wah-
rungs- und Zinsschwankungen einschlieRlich der ergriffenen
Gegenmalknahmen ist im Kapitel 3. Risikobericht zu finden.

Zur langfristigen Ausrichtung der Finanzierung hat die
GFT Technologies SE als Muttergesellschaft des GFT Konzerns
neben mehreren Schuldscheindarlehensvertrdagen einen Kon-
sortialkreditvertrag abgeschlossen. Der Konsortialkreditvertrag
mit einer festen Laufzeit von flinf Jahren lber einen Betrag von
bis zu 80,00 Mio. € wurde im Geschaftsjahr 2015 mit einem
Bankenkonsortium, bestehend aus der Deutsche Bank AG, der
Landesbank Baden-Wirttemberg sowie der UniCredit Bank AG,
abgeschlossen. Der Betrag von bis zu 80,00 Mio. € setzt sich
aus zwei Tranchen zusammen, einer Fazilitat A Uber bis zu
40,00 Mio. € als Barkreditlinie und einer Fazilitdt B tber bis zu
40,00 Mio. € als revolvierende Barkreditlinie. Zum Bilanzstich-
tag betrug die Inanspruchnahme von Fazilitdt A 40,00 Mio. €
und von Fazilitdt B 22,00 Mio. €. Die Verzinsung ist variabel. Sie
erfolgt fur beide Fazilitaten als pro Kalenderjahr in Abhangig-
keit von der Verschuldung des GFT Konzerns festgelegter fixer
Aufschlag auf den jeweils gewéhlten Euribor — 1, 2, 3 oder 6
Monate.
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Wahrend der Laufzeit der Kreditvertrdage hat der GFT Konzern
bestimmte Verhaltenspflichten, insbesondere Kreditneben-
bedingungen. Im Wesentlichen sind bestimmte Finanzkennzah-
len einzuhalten und die Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten
sowie das Begeben von Sicherheiten dafiir sind eingeschrankt.
Werden bestimmte Finanzkennzahlen und sonstige Verhaltens-
pflichten nicht eingehalten, kann dies zu einer aukerordent-
lichen Kiindigung der Kreditvertrage fiuihren. Aus heutiger
Sicht sind keine wesentlichen Risiken hinsichtlich der Nicht-
erreichung der Finanzkennzahlen sowie der Nichteinhaltung
der sonstigen Verhaltenspflichten bekannt.

Zum 31. Dezember 2016 betrug der Bestand an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten 62,29 Mio. € und lag somit
um 15,31 Mio. € tiber dem Jahresendwert 2015 (46,98 Mio. €).
Der Mittelzufluss resultierte im Wesentlichen aus der externen
Finanzierung angestiegener Kundenforderungen sowie aus
geringeren Auszahlungen fur Unternehmenserwerbe. Kurz-
fristige Wertpapiere waren nicht im Bestand.

Der GFT Konzern verfligte zum 31. Dezember 2016 tiber noch
nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von 39,88 Mio. €. Die
Netto-Liquiditdt des GFT Konzerns als Bestandteil der bilan-
ziell ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente abzliglich der Finanzverbindlichkeiten verdnderte
sich von —-36,46 Mio. € im Vorjahr auf -42,05 Mio. € zum
31. Dezember 2016. MaRgeblich fiir diese Entwicklung war der
zu finanzierende Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit belief sich
im Geschéftsjahr 2016 auf 19,83 Mio. € und lag damit um
22,77 Mio. € unter dem Vorjahreswert (42,60 Mio. €), liber-
wiegend bedingt durch gestiegene Kundenforderungen. Die
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum negative Entwicklung
wurde durch zahlreiche gegenlaufige Effekte beeinflusst. Dem
Periodenliberschuss von 24,23 Mio. € (2015: 25,37 Mio. €),
den Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen von 11,92 Mio. € (2015: 10,39 Mio. €), dem Ertrag-
steueraufwand von 8,82 Mio. € (2015: 6,27 Mio. €) sowie den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
8,50 Mio. € (2015: 9,06 Mio. €), standen insbesondere Mittel-
abfllisse aus Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in H6he von -24,36 Mio. € (2015: 1,13 Mio. €)
sowie der gezahlten Ertragsteuern in H6he von =716 Mio. €
(2015: 11,42 Mio. €) entgegen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit verbesserte sich im
Geschaéftsjahr 2016 um 15,19 Mio. € auf 16,54 Mio. € (2015:
—-31,73 Mio. €). Urséachlich hierflir waren im Wesentlichen
geringere Auszahlungen aus Unternehmenszukéaufen abzlg-
lich erworbener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
(-6,66 Mio. €; 2015: -22,34 Mio. €). Die liquiditatswirksame Ver-
anderung von Einzahlungen aus dem Verkauf konsolidierter
Unternehmen betrug 0,00 Mio. € (2015: 6,03 Mio. €). Die Ein-
zahlungen der Vorperiode resultierten aus dem Verkauf des
Geschéftsbereichs emagine. Der Cashflow aus der Investitions-
tatigkeit ist im Geschéftsjahr 2016 vorwiegend gepragt durch
Investitionen in Sachanlagen in Hohe von -9,29 Mio. € (2015:
—-13,12 Mio. €). Die Auszahlungen fiir Sachanlagen betrafen im
Wesentlichen Standardinvestitionen im IT-Bereich.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich
im Geschaftsjahr 2016 auf 13,01 Mio. € und lag damit um
16,38 Mio. € tiber dem Vorjahreswert in Héhe von —3,37 Mio. €.
Die Steigerung des Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
resultierte vorwiegend aus um 17,00 Mio. € hoheren Einzahlun-
gen aus Kreditaufnahmen in Héhe von 22,01 Mio. € gegeniiber
5,01 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Die auf der Hauptversamm-
lung am 14. Juni 2016 beschlossene Auszahlung in Hohe von
7,90 Mio. € (2015: 6,58 Mio. €) an Unternehmenseigner (Divi-
dendenzahlung fiir das Geschaftsjahr 2015) flihrte zu einem
Mittelabfluss.



2.7 Vermogenslage

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernbilanzstruktur

in Mio. €
400 366,04 366,04
326,81 326,81
350
300
250 ’
— Sonstige
200 langfristige
- Vermdégenswerte
150 M Sonstige
— kurzfristige Eigenkapital
100 Vermogenswerte B Langfristige
— B Wertpapiere, Schulden
50 Zahlungsmittel W Kurzfristige
- und -dquivalente Schulden
0
2015 2016 2015 2016
Vermogenswerte Eigenkapital und Schulden
Vermoégenswerte bedingt durch Standardinvestitionen im IT-Bereich. Bei den
i Mio. € 31122016 | 3112.2015 Geschéfts- und Firmenwerten fiihrten insbesondere Wahrungs-
in Mio. — —— effekte von -6,27 Mio. € und dem Zugang der Habber Tec Brazil
Sonstige langfristige in Hohe von 4,13 Mio. € zu einer Reduktion auf 107,07 Mio. €
Vermbgenswerte 175,54 17345 ;um 31. Dezember 2016 (31. Dezember 2015: 109,21 Mio. €).
Sonstige kurzfristige
Vermégenswerte 128,21 106,38 7um 31. Dezember 2016 betrugen die kurzfristigen Vermés-
Wertpapiere, Zahlungsmittel und genswerte 190,50 Mio. € und lagen um 3714 Mio. € lUber dem
-dquivalente 62,29 4698  Wert zum Ende des Geschaftsjahres 2015 (153,36 Mio. €). Die
366,04 326,81 Zunahme der kurzfristigen Vermogenswerte ist liberwiegend
auf gestiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 22,48 Mio. € auf 117,31 Mio. € (31. Dezember 2015:
Eigenkapital und Schulden 94,83 Mio. €) zurlickzufiihren. Zwischen einem Software-
Anbieter und dessen Endkunden wurde im dritten Quartal des
in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 . . . . .
laufenden Jahres ein Implementierungsprojekt einvernehmlich
Eigenkapital 117,18 124,45 beendet und abgerechnet. Der GFT Konzern agierte als Zulie-
Langfristige Schulden 134,65 111,73 ferer des Software-Anbieters. Da liber die Hohe der Forderung
Kurzfristige Schulden 114,21 90,63 der GFT Technologies SE gegenliber dem Software-Anbieter
noch keine abschlieRende Einigung erzielt werden konnte,
366,04 326,81 . . . P
fihrte dies zum 31. Dezember 2016 zu einem auRerplanmaRig

Zum 31. Dezember 2016 betrug die Bilanzsumme 366,04 Mio. €
und lag damit um 39,23 Mio. € Uber der Bilanzsumme zum Ende
des Vorjahres (31. Dezember 2015: 326,81 Mio. €). Der Anstieg
der Vermdgenswerte ist iberwiegend auf gestiegene Kunden-
forderungen sowie hohere liquide Mittel zuriickzufiihren.

Die langfristigen Vermégenswerte zum 31. Dezember 2016
blieben mit 175,54 Mio. € im Wesentlichen auf dem Niveau
zum Ende des Vorjahres (31. Dezember 2015: 173,45 Mio. €).
Der leichte Anstieg in Hohe von 2,09 Mio. € resultierte weitest-
gehend aus Erhéhungen der Sachanlagen um 4,72 Mio. € auf
31,21 Mio. € (31. Dezember 2015: 26,49 Mio. €), tiberwiegend

hohen Forderungsbestand. Des Weiteren erhdhte sich im
Wesentlichen der Bestand an Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalenten zum 31. Dezember 2016 um 15,31 Mio. €
auf 62,29 Mio. € gegeniber 46,98 Mio. € zum Vorjahresende.
Gegenlaufig entwickelten sich insbesondere laufende Ertrag-
steueranspriiche, die sich um 2,18 Mio. € auf 3,23 Mio. € (31.
Dezember: 2015: 5,41 Mio. €) reduzierten.

Zum 31. Dezember 2016 lag das Eigenkapital mit 117,18 Mio. €
um 7,27 Mio. € unter dem Wert zum Ende des Vorjahres
(124,45 Mio. €). Ursachlich fir die negative Entwicklung des
Eigenkapitals gegenliber zeichneten sich im Wesentlichen
ergebnisneutrale Veranderungen in Hohe von -20,30 Mio. €,
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gegeniber -3,20 Mio. € zum 31. Dezember 2015. Der Riick-
gang in Hohe von 17,10 Mio. € geht auf gestiegene, bedingte
Gegenleistungen fir einen Unternehmenserwerb aus dem
Geschaéftsjahr 2013 zurtick. Im Juli 2013 wurden 80% der Gesell-
schaftsanteile an dem italienischen IT-Dienstleister Sempla S.r.l.
erworben. Uber die noch ausstehenden 20% der Anteile wurde
ein Put-Call-Optionsvertrag geschlossen, der sich am operativen
Ergebnis der Jahre 2015 bis 2017 orientiert. Die italienische Ein-
heit — die inzwischen unter GFT ltalia S.r.l. firmiert — entwickelte
sich sehr gut, so dass die urspriingliche Erwartung hinsicht-
lich der Zahlung aufgrund der Put-Call-Option merklich ange-
hoben wurde. Weiterhin reduzierte sich der Ausgleichsposten
aus Wahrungsumrechnung um 6,46 Mio. € auf 2,22 Mio. €
(31. Dezember 2015: 8,68 Mio. €) insbesondere aufgrund der
Abwertung des britischen Pfunds. Das Periodenergebnis in
Hoéhe von 24,23 Mio. €, vermindert um die Auszahlung der
Dividende an die Aktionare des Mutterunternehmens im Juni
2016 in Hohe von 7,90 Mio. € (31. Dezember 2015: 6,58 Mio. €),
erhohte den Bilanzgewinn um 16,33 Mio. € auf 47,31 Mio. €
(31. Dezember 2015: 30,98 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2016 betrug die Eigenkapitalquote 32% und
lag somit 6 Prozentpunkte unter dem Vorjahresendwert (38%).

Die langfristigen Schulden nahmen zum 31. Dezember 2016
um 22,92 Mio. € auf 134,65 Mio. € (31. Dezember 2015:
111,73 Mio. €) zu. Der Anstieg resultierte makgeblich aus den
um 18,90 Mio. € gestiegenen sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten. Zum 31. Dezember 2016 betrugen diese 32,84 Mio. €
(31. Dezember 2015: 13,94 Mio. €). Grund hierflir waren im
Wesentlichen die erhohten, bedingten Gegenleistungen fiir den
Erwerb der Sempla-Gruppe im Geschéftsjahr 2013. Der Anstieg
der Finanzverbindlichkeiten um 3,22 Mio. € auf 86,04 Mio. €
zum 31. Dezember 2016 (31. Dezember 2015: 82,82 Mio. €) ist
vorwiegend auf die Finanzierung des Erwerbs der Habber Tec
Brazil zurtickzuflihren. Die Ubrigen Positionen beliefen sich
weitestgehend auf dem Vorjahresniveau.

Zum Ende des Geschaéftsjahres 2016 betrugen die kurzfristigen
Schulden 114,21 Mio. €, gegeniber 90,63 Mio. € zum Vorjahres-
ende. Der Anstieg um insgesamt 23,58 Mio. € resultierte im
Wesentlichen aus der Erhohung der Finanzverbindlichkeiten um
17,69 Mio. € auf 18,31 Mio. € (31. Dezember 2015: 0,62 Mio. €)
sowie aus der Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten um
11,42 Mio € auf 41,97 Mio € (31. Dezember 2015: 30,55 Mio. €).
Die Finanzierung der gestiegenen Kundenforderungen flihrte
zu Erhdhung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten. Die
Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten resultierte tUber-
wiegend aus héheren Anzahlungen auf Kundenbestellungen.
Der Riickgang der sonstigen Riickstellungen um 4,91 Mio € auf
37,06 Mio. (31. Dezember 2015: 41,97 Mio. €) ist im Wesentlichen
auf geringere Mitarbeiterprovisionen/-boni zurlickzufiihren.

Die Fremdkapitalquote im GFT Konzern erhohte sich ins-
besondere aufgrund der gestiegenen Verschuldung und lag
zum 31. Dezember 2016 mit 68% um 6 Prozentpunkte tiber der
Quote zum Ende des Vorjahres (62%).

2.8 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf
und zur wirtschaftlichen Lage

Der GFT Konzern lag mit einem soliden Umsatz- und Ergebnis-
anstieg leicht Uber seinen Jahreszielen. Starkster Wachstums-
treiber war die Nachfrage nach Lésungen zur Digitalisierung
bei Retailbanken im Geschéftsbereich Continental Europe. Der
Geschéftsbereich Americas & UK verlangsamte sein Wachstum
aufgrund der gedampften Investitionsbereitschaft bei Invest-
mentbanken.

Die Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2016 bei 32%
und damit 6 Prozentpunkte unter der Eigenkapitalquote von
38% zum 31. Dezember 2015. Damit verfligt der GFT Konzern
weiterhin lber eine solide Kapital- und Bilanzstruktur.

2.9 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Als Technologiepartner fiir die digitale Transformation im Finanz-
sektor unterstiitzt der GFT Konzern mit weltweit rund 4.800 Mit-
arbeitern fihrende Banken und Versicherungen bei der Losung
komplexer Herausforderungen ihrer Branche. Internationale
Teams aus Beratern vor Ort und Experten in den Entwicklungs-
standorten arbeiten landertibergreifend an der Planung und
Umsetzung von makgeschneiderten IT-Losungen auf hochstem
Niveau. Da die Wachstumsziele des GFT Konzerns als IT-Dienst-
leister einen adaquaten Personalaufbau erfordern, gehort die
Gewinnung qualifizierter und motivierter Mitarbeiter zu den
wesentlichen Erfolgskriterien. Das Recruiting konzentriert sich
darauf, weltweit die besten Mitarbeiter zu gewinnen, sie in ihrer
fachlichen und persénlichen Entwicklung zu férdern und an das
Unternehmen zu binden. Schwerpunkte des Mitarbeiteraufbaus
sind die Nearshore-Entwicklungsstandorte in Spanien, Polen,
Brasilien und Costa Rica. Als international aufgestelltes Unter-
nehmen ist der GFT Konzern in diesen Landern ein attraktiver
Arbeitgeber vor allem fiir junge Universitdtsabsolventen, die
eine internationale Karriere anstreben.

Die Rekrutierung geeigneter Hochschulabsolventen erfolgt
Uber eine enge Kooperationen mit Hochschulen in Brasilien,
Deutschland, Polen und Spanien, unter anderem mit der Uni-
versity FATEC of Sorocaba and Tatui, der FACENS Engineering
University of Sorocaba in Brasilien, der University of £6dz und
der Technical University of Poznan in Polen, der Universitat de
Barcelona, der katalanischen Pompeu Fabra, der IESE Business
School und der Universitat de Lleida in Spanien und in Deutsch-
land mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg in Stutt-
gart und Villingen-Schwenningen sowie mit der Hochschule
Darmstadt. Neue Kollegen werden von Anfang an in Projekte
eingebunden und tbernehmen selbsténdig eigene Aufgaben-
bereiche. Flache Hierarchien sorgen flr Gestaltungsfreiheit und
kurze Entscheidungswege. In regelmaRigen Feedback-Gespra-
chen werden individuelle Karriereplane erstellt und kontinuier-
lich verfolgt. Ein Mentorenprogramm fordert die Entwicklung
von Mitarbeitern im Zuge einer personlichen Begleitung.



Mit einer Reihe von Programmen wie dem GFT Accelerated
Leadership Program oder dem Cross Cultural Management
Training werden Mitarbeiter gezielt fir ihr nachstes Karriere-
level qualifiziert.

Zahlreiche technologische Neuerungen in unserem Marktum-
feld erfordern eine kontinuierliche fachliche Weiterentwicklung
unserer Mitarbeiter. Das Angebot interner Qualifizierungsmdg-
lichkeiten ist speziell auf die Bereiche Softwareentwicklung,
IT-Architektur, Beratung, Vertrieb und Projektleitung zuge-
schnitten. Neben technischen Fachtrainings und Schulungen
zur Methodenkompetenz beim Projektmanagement werden
auch Sprachunterricht und Seminare zu Soft Skills angeboten.

Der GFT Konzern fordert gezielt die Karrierechancen von
Flhrungskraften mit begleitenden Coachings und internen
Mentoren. Seit 2012 lasst das Unternehmen die Effektivitat
seiner Maknahmen zur Férderung von Karrierechancen fur
Frauen im Rahmen des vom Bundesfamilienministerium ent-
wickelten Frauen-Karriere-Index (FKi) untersuchen. Analysiert
werden Daten zum Status Quo, zu Zielen sowie zu allgemeinen
Rahmenbedingungen. Im FKi-Ranking z&hlt die GFT Techno-
logies SE seit Jahren zu den zehn ,frauenfreundlichsten®
Unternehmen in Deutschland.

Wir setzen auf Arbeitszeitmodelle, die auf die jeweiligen Bediirf-
nisse und die Lebenssituation der Mitarbeiter abgestimmt
sind. Flexible Arbeitszeiten und mobiles Arbeiten ohne starre
Prasenzpflicht erméglichen eine ausgewogene Work-Life-
Balance. Daneben gewdahren wir individuell gestaltbare Teilzeit-
optionen, beispielsweise wahrend oder nach der Elternzeit und
unterstiitzen bei der Planung langerer beruflicher Auszeiten
(Sabbaticals).

Neben dem fachlichen Know-how erfordert die Komplexitat
unserer internationalen IT-Projekte ein hohes MaR an Eigenver-
antwortung, Entscheidungsfreudigkeit und interkultureller Kom-
petenz. Von groker Bedeutung sind daher Personlichkeit und
soziale Kompetenz unserer Mitarbeiter sowie die Bereitschaft,
unsere Unternehmenskultur aktiv mitzugestalten. Im Zentrum
stehen dabei finf Werte: Caring, Committed, Courageous,
Collaborative, Creative, die gemeinsam vom Management und
den Mitarbeitern als zentrale Leitmotive des GFT Konzerns ent-
wickelt wurden. Jahrlich zeichnen die Mitarbeiter der Lander-
organisationen Kollegen aus ihrem Kreis mit Values Awards flr
diese gelebten Werte aus.

Die Mitarbeiterzahl wird auf Basis von Vollzeitkraften berechnet.
Teilzeitkréfte sind anteilig enthalten.

Zum 31. Dezember 2016 beschéftigte der GFT Konzern
4.870 Mitarbeiter (31. Dezember 2015: 4.050). Der Anstieg um
20% resultierte aus der Ubernahme der Habber Tec Brazil mit
102 Mitarbeitern sowie aus Neueinstellungen vor allem in den
Entwicklungszentren in Spanien, Brasilien, Polen und Costa Rica.

Zusammengefasster Lagebericht

Der produktive Auslastungsgrad bezogen auf den Einsatz von
Produktionsmitarbeitern in Kundenprojekten betrug im Berichts-
zeitraum 90% (2015: 89%).

Zum 31. Dezember 2016 lag die Anzahl der Mitarbeiter im
Segment Americas & UK bei 1.333 (31. Dezember 2015: 938),
was einem Anstieg um 42% entspricht. Die Mitarbeiterzahl
im Segment Continental Europe stieg um 14% auf 3.428
(31. Dezember 2015: 3.015). In der Holding waren 109 Mitarbei-
ter beschaftigt (31. Dezember 2015: 97), was einer Zunahme
um 12% entspricht.

In Deutschland erhéhte sich die Mitarbeiterzahl zum 31. Dezem-
ber 2016 um 12% auf 310 (31. Dezember 2015: 276). Die Anzahl
der auerhalb von Deutschland beschaftigten Mitarbeiter stieg
um 786 bzw. 21% auf 4.560 (31. Dezember 2015: 3.774). Zum
Ende des Berichtszeitraums waren demnach 94% der Mitarbei-
ter der GFT im Ausland beschéftigt (31. Dezember 2015: 93%).

Im Gesamtjahr 2016 betrug die durchschnittliche Mitarbeiter-
zahl des GFT Konzerns 4.527 Vollzeitkrdfte gegentiber 3.737

im Jahr 2015, was einem Plus von 21% entspricht.

Mitarbeiter nach Geschéaftsbereichen

31.12.2016 31.12.2015 A%
Americas & UK 1.333 938 42%
Continental Europe 3.428 3.015 14%
Andere (Holding) 109 97 12%
Gesamt 4.870 4.050 20%
Mitarbeiter nach Landern
31.12.2016 31.12.2015 A%
Spanien 2.023 1.802 12%
Brasilien 797 454 76%
Polen 594 489 21%
Italien 554 499 1%
Deutschland 310 276 12%
GroRbritannien 235 241 -2%
Mexiko 16 100 16%
Costa Rica 106 62 71%
USA 73 71 3%
Schweiz 56 46 22%
Kanada 6 10 -40%
Gesamt 4.870 4.050 20%
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Qualitadtsmanagement

Der GFT Konzern realisiert im Kundenauftrag komplexe IT-Pro-
jekte mit hohen Anforderungen an das Projektmanagement.
Um eine qualitativ hochwertige Umsetzung der Budget- und
Terminvereinbarungen sicherzustellen und Projektrisiken zu
minimieren, werden interne Prozesse und Entwicklungsleistun-
gen nach den Kriterien des international anerkannten Capability
Maturity Model Integration (CMMI®) fortlaufend optimiert. Die
von der GFT Technologies SE entwickelte Prozessorganisation
zur Abwicklung von Kundenprojekten wurde im Jahr 2008 in
den Entwicklungszentren in Spanien, Brasilien und Deutsch-
land erstmalig nach dem CMMI® Regelwerk evaluiert und erhielt
den Reifegrad 3 (CMMI® Level 3). Dieses Rating erfordert, dass
Projekte nach einem angepassten Standardprozess durch-
gefiihrt werden und eine organisationsweite kontinuierliche
Prozessoptimierung erfolgt. Turnusmakig wird das Rating alle
drei Jahre durchgefihrt. In den Jahren 2011 und 2014 wurde das
Rating nach CMMI® Level 3 fiir GFT bestétigt. 2014 wurden die
Prozesse und Entwicklungsleistungen in ltalien in das Rating
einbezogen. In Polen und GroRbritannien wurden im Jahr 2015
Teams zur Qualitdtssicherung und Optimierung von Prozessen
im Rahmen der Projektorganisation (Process Product Quality
Assurance, PPQA) gemalk CMMI® etabliert. Im Jahr 2016 wur-
den die PPQA Aktivitaten einschlieRlich des Reportings an den
Zentralbereich Risiko & Qualitdtsmanagement weiter optimiert
und an das Wachstum der Entwicklungszentren angepasst. Des
Weiteren wurde ein neuer Prozess (Standard CMMI® Appraisal
Method for Process Improvement, SCAMPI) zur Vorbereitung
der offiziellen Reevaluierung der Prozess- und Produktqualitat
in den internationalen Entwicklungszentren aufgesetzt, die tur-
nusgemag im Jahr 2017 vom CMMI® Institut durchgefihrt wird.

3. Risikobericht

Interne Kontroll- und Risikomanagementorganisation

Das Risikomanagementsystem des GFT Konzerns gilt in
gleichem Male fir die GFT Technologies SE. Die Risiken der
Tochtergesellschaften haben eine mittelbare Auswirkung auf
die GFT Technologies SE als Mutterunternehmen des GFT Kon-
zerns. Daher ist eine konzernweite einheitliche Einschatzung
der Risiken notwendig.

Der GFT Konzern ist als international agierendes Unternehmen
fortlaufend internen sowie externen Risiken ausgesetzt, die
es zu Uberwachen und zu begrenzen gilt. Hierflir wurde ein
konzernweites Risikomanagementsystem eingerichtet, das es
ermoglicht, Risiken frihzeitig zu identifizieren und geeignete
GegenmalRnahmen zu ergreifen. Dieses System dient dazu,
potenzielle Ereignisse zu erkennen, die zu einer dauerhaften
oder wesentlichen Beeintrachtigung der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens fiihren kdnnten.

Mit der Einrichtung des Risikomanagementsystems werden
die Einhaltung der einschlagigen Rechtsvorschriften sowie ein
effektives Risikomanagement sichergestellt. Um die Effektivitat
des globalen Risikomanagements des GFT Konzerns sicher-
zustellen und die Aggregation von Risiken sowie die transpa-
rente Berichterstattung zu ermdglichen, wurde ein einheitlicher,
integrierter Ansatz zum Management von Unternehmensrisiken
implementiert.

Das Risikomanagementsystem umfasst eine Vielzahl von
Steuerungsprozessen und Kontrollmechanismen und bildet ein
wesentliches Element des unternehmerischen Entscheidungs-
prozesses. Es ist daher als elementarer Bestandteil unserer
Geschaéftsprozesse im gesamten GFT Konzern implementiert.
Die wesentlichen Grundséatze sowie die Organisationsstruk-
turen, Mess- und Uberwachungsprozesse sind in einer Risiko-
management-Richtlinie definiert.

Die konzernweite Funktion des Risikomanagements (angesie-
delt im Fachbereich Group Controlling) ist gemeinsam mit den
Risikoverantwortlichen flr die Aktualisierung und Umsetzung
der Risikomanagement-Richtlinie zustandig. Parallel wird das
Risikoinventar regelméfig aktualisiert und die Risiken werden
jahrlich bewertet. Jeder Mitarbeiter hat die Moglichkeit, im
zentralen Risikomanagementsystem des GFT Konzerns Eska-
lationen zu Risikokategorien zu melden, die von den Risiko-
verantwortlichen bewertet werden. Im Jahr 2015 wurde das
Meldesystem in ein integriertes System uberfihrt.

Die Risikoverantwortlichen leiten aus standardisierten Berichten
und Informationsflissen, Umfeldanalysen und Meldungen der
Mitarbeiter relevante Handlungsempfehlungen zur Reduktion
oder Vermeidung von Risiken ab. Diese Handlungsempfehlun-
gen flieRen anschliekend in das Risikomanagementsystem ein.



In die konzernweite Risikopolitik und die dazugehérige
Berichterstattung sind alle Flihrungskréafte des GFT Konzerns
eingebunden. Dazu z&hlen sowohl die geschéftsfliihrenden
Direktoren als auch die Geschéftsfiihrer der Konzerngesell-
schaften sowie die Prozess- und Projektverantwortlichen.

Risikomanagementsystem

Die Risikomanagement-Richtlinie regelt den Umgang mit Risi-
ken innerhalb des GFT Konzerns und definiert eine einheitliche
Methodik, die konzernweit giiltig ist. Die Richtlinie wird laufend
Uberpruft und bei Bedarf, jedoch mindestens einmal jahrlich,
angepasst. Die Effektivitat des Risikomanagementsystems
wird durch regelméaRige Prifungen der internen Konzern-
revision kontrolliert. Aukerdem priift der externe Abschluss-
prifer jahrlich, ob das Risikofriiherkennungssystem geeignet
ist, bestandsgeféhrdende Risiken friihzeitig zu erkennen.

Das Risikomanagement des GFT Konzerns ist in die Geschéafts-
prozesse und unternehmerischen Entscheidungen integriert
und damit in die konzernweiten Planungs- und Controlling-
Prozesse eingebunden. Risikomanagement und Kontrolimecha-
nismen sind prazise aufeinander abgestimmt. Sie stellen sicher,
dass unternehmensrelevante Risiken friihzeitig erkannt und
bewertet werden.

Das Risikomanagement ist im Wesentlichen zentral organisiert,
wobei einzelne Verantwortlichkeiten auch dezentral angesie-
delt sein kénnen. Uber alle Hierarchieebenen hinweg werden
Chancen und Risiken regelmafig bestimmt, evaluiert und ana-
lysiert. Die Identifikation der Risiken findet auf verschiedenen
Unternehmensebenen statt. Dies soll gewéhrleisten, dass Risi-
kotendenzen erkannt werden und ein durchgéngiges Risiko-
management tiber Abteilungsgrenzen hinweg stattfinden kann.
Dariliber hinaus ist jeder Mitarbeiter aufgefordert, Vorgesetzte
liber absehbare Risiken zu informieren und/oder Eskalationen
zu Risikokategorien an das zentrale Risikomanagementsystem
des GFT Konzerns zu melden.

Das zentral organisierte Risk Management Steering Committee
(RMSC), unter Fiihrung des Chief Financial Officer (CFO), steht
im Mittelpunkt der standardisierten Risikoberichterstattung. Es
koordiniert die einzelnen Flihrungsgremien und stellt ihre frih-
zeitige und kontinuierliche Information sicher. Darliber hinaus
ist das RMSC fur die fortlaufende Kontrolle des Risikoprofils,
die Initiierung von Maknahmen zur Risikoprévention sowie die
entsprechenden Kontrollinstrumente verantwortlich. Daneben
kommt das Management des GFT Konzerns in dedizierten Fach-
gruppen (im Wesentlichen Global Business Committee und Risk
Management Steering Committee) zu regelmakigen Treffen
zusammen, um risikomanagementrelevante Informationen zwi-
schen den operativen und zentralen Bereichen Uber alle Ebe-
nen, Standorte und Lander hinweg auszutauschen. Aufgrund
des stetigen Wachstums und der zunehmenden Internationa-
lisierung des GFT Konzerns wurde 2016 die Zusammenset-
zung des Gremiums an die geédnderten Rahmenbedingungen
angepasst und erweitert.

Zusammengefasster Lagebericht

Die Planung und Identifikation interner und externer Risiken
wird gemeinsam von den Risikoverantwortlichen und den Unter-
nehmenseinheiten oder Landesgesellschaften durchgefiihrt.
Entsprechend der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und
der moéglichen Auswirkungen (wie zum Beispiel die potenzielle
Verlust- oder Schadenshdhe) wird das Risiko als ,hoch®, , mittel”
oder ,gering“ klassifiziert. Die wesentlichen Risikoindikatoren
werden im Risikoinventar zusammengefasst.

Die Uberwachung der Risiken erfolgt im Rahmen einer engen
Zusammenarbeit der Risikoverantwortlichen mit den Fachver-
antwortlichen in den operativen Bereichen. Diese stellen auch
gemeinsam die Umsetzung effektiver Strategien zur Risikomini-
mierung sicher. Risiken kdnnen entweder durch aktive Gegen-
mafknahmen verringert oder bewusst akzeptiert werden. Die
Fachverantwortlichen sind daflir zustandig, die Risiken und
die Effektivitdt der Gegenmafknahmen kontinuierlich zu Uber-
wachen. Risiken werden immer dann durch Versicherungen
abgedeckt, wenn dies im Hinblick auf den wirtschaftlichen
Nutzen fir sinnvoll erachtet wird.

Das RMSC erhélt regelméakig Berichte Uiber den Status des
Risikomanagementsystems und seine Umsetzung in den ver-
schiedenen Unternehmensbereichen. Zudem wird in den regel-
mafkig stattfindenden Treffen lber den finanziellen Ausblick,
die Auslastungsentwicklung der Produktionseinheiten und den
aktuellen Status der operativen Projektrisiken berichtet. Die
Konzernrevision prift regelméaRkig Aspekte des Risikomanage-
mentsystems und berichtet dartiber an das Risk Management
Steering Committee, an die geschéftsfiihrenden Direktoren und
an den Verwaltungsrat.

Beschreibung des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems gemaR §289

Abs. 5 und §315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem flr die
Rechnungslegung des GFT Konzerns und den Jahresabschluss
der GFT Technologies SE ist mit dem unternehmensweiten
Risikomanagementsystem verknipft. Es umfasst Organisations-
und Uberwachungsstrukturen, die gewéhrleisten, dass unter-
nehmerische Sachverhalte gesetzméalRig erfasst, aufbereitet
und analysiert sowie anschliekend regelkonform in den IFRS-
Konzernabschluss und den Jahresabschluss der GFT Techno-
logies SE geméak HGB tibernommen werden.

Der Rechnungslegungsprozess des GFT Konzerns (einschlief-
lich der GFT Technologies SE) gewahrleistet die Abbildung der
korrekten und vollsténdigen Zahlen und Angaben in den Instru-
menten der Rechnungslegung (Buchfiihrung, Abschlussbestand-
teile, zusammengefasster Lagebericht) sowie die Einhaltung der
maRgeblichen rechtlichen und satzungsgemaken Vorschriften.
Die hierzu aufgebauten Strukturen und Prozesse beinhalten
auch das Risikomanagementsystem sowie interne Kontrolimafk-
nahmen im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.
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Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle in der
Rechnungslegung sind die klare Zuordnung von Verantwort-
lichkeiten und Kontrollen bei der Abschlusserstellung sowie
transparente Vorgaben in Form von Richtlinien zur Bilanzierung.
Das Vier-Augen-Prinzip und die Funktionstrennung sind weitere
wichtige Kontrollprinzipien im Rechnungslegungsprozess.

Der Fachbereich Group Consolidation libertrégt alle relevanten
Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in
die konzernweiten Richtlinien zur Bilanzierung und Umsatz-
realisierung. Diese Richtlinien bilden gemeinsam mit dem kon-
zernweit gliltigen Abschlusskalender die Grundlage fiir den
Abschlusserstellungsprozess. Die Tochtergesellschaften der
GFT Technologies SE sind fiir die Einhaltung der konzernweit
gtiltigen Rechnungslegungsvorschriften in ihren Abschliissen
zustandig und werden hierbei vom Fachbereich Group Con-
solidation unterstitzt und Gberwacht. Fir die Bewertung von
Pensionsverpflichtungen, Kaufpreisallokationen im Rahmen
von Unternehmenserwerben oder anderer komplexer Bilanzie-
rungsvorgange werden externe Dienstleister eingesetzt. Die
Konsolidierung erfolgt global durch den Fachbereich Group
Consolidation. Die interne Revision nimmt Priifungen der Rech-
nungslegung der Gesellschaften im Konsolidierungskreis vor.

Risikobewertung

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden Risiken
gemal ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren
Auswirkungen bezogen auf unsere Geschéftsziele als ,hoch®,
~mittel“ oder ,gering“ klassifiziert. Die Skalen zur Messung die-
ser Indikatoren sind in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Eintritts- Beschreibung
wahrscheinlichkeit

1 bis 33% eher unwahrscheinlich
34 bis 66% wahrscheinlich

67 bis 99% eher wahrscheinlich

GemaR dieser Einteilung definieren die Risikoverantwortlichen
ein eher unwahrscheinliches Risiko als eines, dessen Eintritts-
wahrscheinlichkeit gering ist, und ein eher wahrscheinliches
Risiko als eines, mit dessen Eintritt innerhalb einer bestimmten
Zeitspanne zu rechnen ist.

Die Auswirkungen eintretender Risiken werden in die Gruppen
,unerheblich®, ,moderat” oder ,erheblich“ klassifiziert.

Auswirkungen Beschreibung

unerheblich begrenzte negative Auswirkungen auf
Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage
und Cashflow

moderat negative Auswirkungen auf Geschéftstatig-
keit, Finanz- und Ertragslage und Cashflow

erheblich betrachtliche negative Auswirkungen auf

Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage
und Cashflow

Gemal der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren
Auswirkungen bezogen auf die Geschéftstéatigkeit, das Anse-
hen, die Finanz- und Ertragslage sowie den Cashflow ergibt
sich eine Klassifizierung der Risiken als ,hoch®, ,mittel” oder
~gering“

Auswirkungen

Eintritts-

wahrscheinlichkeit unerheblich  moderat erheblich
eher

unwahrscheinlich g g m
wahrscheinlich g m h

eher wahrscheinlich m h h

g = geringes Risiko  m = mittleres Risiko h =hohes Risiko
Risikofaktoren

Nachstehend werden die Risikopositionen aufgefiihrt, die der
GFT Konzern im Rahmen des Risikomanagements ermittelt und
verfolgt. Dabei werden die Risikopositionen in die vier Kate-
gorien: Marktrisiken, operative Risiken, finanzwirtschaftliche
Risiken und organisatorische Risiken zusammengefasst, die
wiederum in sich weiter unterteilt sind.

Allen in diesem Bericht beschriebenen Risiken ist gemein, dass
bei Eintritt des Risikos kritische Auswirkungen auf die Geschéfts-
tatigkeit, die Finanz- und Ertragslage, den Cashflow sowie eine
Erhohung anderer Risiken und eine negative Abweichung von
Umsatz- und Ergebniszielen nicht vollstandig ausgeschlossen
werden konnen. Jedem Risiko ist eine Klassifizierung auf der
Skala gering, mittel oder hoch zugeordnet.



Zusammengefasster Lagebericht

Risikopositionen des GFT Konzerns

Operative Risiken

Finanzwirtschaftliche
Risiken

Organisatorische
Risiken

= Makrodkonomi-
sches Umfeld

= Finanzdienst-
leistungsbranche

u Wettbewerb

= Projektrisiken
= Betriebsrisiken
= |ntegrationsrisiken

m Personalrisiken

= Risiken aus techno-
logischem Umfeld

® Risiken aus recht-
lichem Umfeld

= Liquiditatsrisiken

= Risiken aus
Wahrungs- und
Zinsschwankungen

= Bilanzierungsrisiken

Marktrisiken

Makrodkonomisches Umfeld

Die gesamtwirtschaftliche Lage, das generelle Investitions-
verhalten und die Preisentwicklung im IT-Markt zahlen zu den
wesentlichen makrookonomischen Risiken des GFT Konzerns.
Die politische und wirtschaftliche Entwicklung der Volkswirt-
schaften in den Kernmarkten hat Einfluss auf das Investitions-
verhalten der Kunden. Im Geschéftsjahr 2016 erwirtschaftete
der GFT Konzern 81% seiner Umsatze in Europa, so dass ins-
besondere das europdische Umfeld von Bedeutung ist.

Ereignisse wie eine regionale oder globale Wirtschaftskrise,
militdrische Auseinandersetzungen, Terroranschldage oder
Schwankungen bei nationalen Wahrungen kénnen die Nach-
frage nach unseren Losungen und Dienstleistungen nachhaltig
beeinflussen, zum Beispiel durch Verzégerungen bei Projekt-
abschlissen, steigende Bonitatsrisiken bei unseren Kunden,
verdnderte Refinanzierungskosten oder sonstige Wettbewerbs-
verzerrungen.

Der GFT Konzern ist darauf vorbereitet, eintretenden makro-
okonomischen Risiken durch entsprechende Maknahmen wie
beispielsweise veranderte Investitionsschwerpunkte, Anpas-
sungen des Leistungsportfolios, Organisationsverédnderungen
oder Hedging zu begegnen.

Der GFT Konzern schatzt den Eintritt makrookonomischer Risi-
ken als wahrscheinlich ein. Die Auswirkungen auf den GFT Kon-
zern kdnnen von unerheblich bis erheblich reichen, so dass
diese Risiken in Summe als hohes Risiko einzustufen sind.

Fokussierung auf die Finanzdienstleistungsbranche

Der GFT Konzern konzentriert sich stark auf die Finanzdienst-
leistungsbranche, im Geschaftsjahr 2016 wurden 92% des
Umsatzes mit Kunden dieser Branche erwirtschaftet. Risiken
bestehen beispielsweise in Form von regionalen oder globalen
Finanzkrisen, Vertrauensverlust der Biirger in Banken und Staa-
ten sowie gewohnliche Nachfragezyklen der Branche.

Diese Risiken kdnnen sich negativ auf das Nachfrageverhal-
ten der Kunden in einem Land oder einer Region auswirken.
Ereignisse wie eine regionale oder globale Wirtschaftskrise,
militdrische Auseinandersetzungen, Terroranschléage oder
Schwankungen bei nationalen Wahrungen kénnen die Nach-
frage nach Losungen und Dienstleistungen des GFT Konzerns
nachhaltig beeinflussen, zum Beispiel durch Verzégerungen
bei Projektabschlissen, steigende Bonitatsrisiken bei unseren
Kunden, veranderte Refinanzierungskosten oder sonstige Wett-
bewerbsverzerrungen.

Um diese Marktrisiken gering zu halten, verbreitert der GFT Kon-
zern konsequent und gezielt sowohl seine Kundenbasis als
auch das Leistungsportfolio rund um seine Kernkompetenzen.
MaRknahmen sind unter anderem der Abschluss langfristiger
Vertrdge, eine intensive Kundenbetreuung auf der Ebene des
Top-Managements, Fokussierung auf hochwertige Beratungs-
leistungen rund um Kernbankanwendungen sowie gezieltes
Account Management.

Der GFT Konzern schétzt den Eintritt des Risikos der Fokussie-
rung auf die Finanzdienstleistungsbranche als wahrscheinlich
ein, die Auswirkungen auf den GFT Konzern kénnen von uner-
heblich bis erheblich reichen, so dass dies die damit einher-
gehenden Risiken in Summe als hohes Risiko einzustufen sind.
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Wettbewerb

Der Markt fiir IT-Dienstleistungen ist global hart umkampft. Der
GFT Konzern steht einer Vielzahl von Wettbewerbern unter-
schiedlicher GroRe und internationaler Reichweite gegeniber.
Risiken ergeben sich beispielsweise durch neue Wettbewerber
mit glinstigeren Preisstrukturen, umwalzende Technologie-
innovationen und verénderte Bankorganisationsstrukturen mit
Fokus auf interne IT-Abteilungen.

Diese Wettbewerbsrisiken kdnnen sich negativ auf die Markt-
anteile des GFT Konzerns auswirken, wenn derzeit besetzte
oder adressierte Losungsbereiche durch neue Technologien
oder preisgunstigere Anbieter abgeldst werden.

Der GFT Konzern arbeitet intensiv daran, durch innovative
Lésungen die Bedurfnisse der Kunden vorausschauend zu
beriicksichtigen und investiert in Zukunftsthemen wie beispiels-
weise die Digitalisierung von Bankprozessen und die Umsetzung
von regulatorischen Anforderungen. Der GFT Konzern nutzt die
Innovationsplattform CODE_n, um disruptive Trends im Finanz-
sektor friihzeitig zu erkennen und in neue Geschéftsmodelle zu
integrieren. Das internationale Softwareentwicklungsmodell des
GFT Konzerns bietet weitere Wettbewerbsvorteile. Das Applied
Technology Team verfolgt kontinuierlich die Entwicklung des
Markts und neuer Technologien, um das Leistungsportfolio bei
Bedarf flexibel anzupassen.

Der GFT Konzern schéatzt den Eintritt von Wettbewerbsrisiken
als wahrscheinlich ein, die Auswirkungen auf den GFT Konzern
sind eher moderat, so dass diese Risiken in Summe als mittleres
Risiko einzustufen sind.

Operative Risiken

Projektrisiken

Das Kerngeschaft des GFT Konzerns liegt in der Beratung, der
Entwicklung von Softwarelésungen und der Umsetzung von
internationalen IT-Projekten. In Abhdngigkeit von der Kom-
plexitdt des Projekts, der Art der Beauftragung oder der ange-
botenen Losung ist dies mit vertraglichen, technologischen und
wirtschaftlichen Risiken verbunden.

So kénnen Verzégerungen im Projekt, unzureichende Quali-
tat oder Ressourcenknappheit zu wirtschaftlichen Verlusten,
Regressforderungen, ausbleibenden Folgeauftragen oder
Reputationsschaden flihren.

Um diese Projektrisiken beherrschbar zu halten, arbeitet der
GFT Konzern mit einem standardisierten und IT-gestiitzten
Angebotsprozess, der fir alle beteiligten Mitarbeiter die kal-
kulierten Margen und potenziellen Risiken transparent macht.
Die Freigabe der Angebote erfolgt in Abhangigkeit von der wirt-
schaftlichen GroRe und der Risikostruktur des Projekts durch
definierte Fach- und Fihrungskréafte aller Hierarchieebenen.

Die Projektabwicklung enthalt ein in die Projektmanagement-
Methoden integriertes Risikomanagement, das die Implemen-
tierung bzw. Bereitstellung von Leistung absichert. Dabei wird
nach dem international anerkannten Prozessmodell Capability
Maturity Model Integration (CMMI®) verfahren. Die Anwendung
des CMMI®-Verfahrens fuhrte in der Vergangenheit dazu, dass
technische Probleme sowie Budget- und Terminlberschreitun-
gen erheblich reduziert werden konnten. Mit der erfolgreich
zertifizierten Weiterentwicklung der internen Prozesse nach
CMMI® Level 3 — diesen erreichten die Entwicklungszentren in
Spanien, Deutschland und Brasilien bereits im Jahr 2008 — wur-
den das Projekt- und Qualitatsmanagement optimiert und in den
Jahren 2011 und 2014 turnusmaRig rezertifiziert. Im Jahr 2014
wurde erstmalig die Delivery-Einheit in Italien in das Rating ein-
bezogen, die Delivery-Einheiten von Rule Financial und Adesis
Netlife waren zum Zeitpunkt des Ratings noch nicht Bestand-
teil des GFT Konzerns. In Polen und GrofRbritannien wurden
im Jahr 2015 Teams zur Qualitatssicherung und Optimierung
von Prozessen im Rahmen der Projektorganisation (PPQA:
Process Product Quality Assurance) gemak CMMI® etabliert.
Im Jahr 2016 wurden die PPQA-Aktivitaten einschlielich des
Reportings an den Zentralbereich Risiko & Qualitatsmanage-
ment weiter optimiert und an das Wachstum der Entwicklungs-
zentren angepasst. Des Weiteren wurde ein neuer Prozess
(SCAMPI: Standard CMMI® Appraisal Method for Process
Improvement) zur Vorbereitung der offiziellen Reevaluierung
der Prozesse- und Produktqualitdt in den internationalen Ent-
wicklungszentren aufgesetzt, die turnusgemaf im Jahr 2017
vom CMMI® Institut durchgefiihrt wird. Der Zentralbereich
Risiko & Qualitdtsmanagement uberprift konzernweit die
Einhaltung der CMMI®-Konformitdt sowie der Umsetzung der
Risikomanagementanforderungen und eskaliert Abweichungen
an die verantwortlichen Fiihrungskréfte und die geschéftsfiih-
renden Direktoren.

Die fur die Abwicklung der kontrahierten Projekte erforderlichen
Mitarbeiter werden von den lokalen Staffing-Verantwortlichen
koordiniert. Die Anzahl der im Projekt eingesetzten Mitarbeiter
und die technologischen Kenntnisse werden kontinuierlich
geplant. Die sich daraus ergebende Auslastung der Folgemonate
wird auf Basis des Mitarbeiterstamms und der Projektauslastung
definiert. Fehlende Kapazitaten werden durch Neueinstellungen
oder durch den Zukauf externer Dienstleistungen ausgeglichen.
Absehbaren Uberkapazitdten wird durch frithzeitige Kommuni-
kation an den Vertrieb entgegengewirkt, der die Vertriebsaktivi-
taten verstarkt. Die Staffing-Organisation wird von einem global
verantwortlichen Manager einheitlich gefiihrt.

Die relevanten Projektrisiken des GFT Konzerns werden durch
standardisierte Eskalationen der betrauten Fachbereiche
(Risiko & Qualitdtsmanagement, Controlling) an die verantwort-
lichen Manager transparent gemacht. Die wesentlichen Projekt-
risiken werden im Rahmen der standardisierten monatlichen
Berichterstattung den geschéaftsfiihrenden Direktoren tUbermit-
telt, die gegebenenfalls zusatzliche Gegenmaknahmen einleiten.



Das vom GFT Konzern betriebene Projektgeschaft ist ohne
Projektrisiken — denen regelméaRig auch Projektchancen
gegeniiberstehen — nicht moglich. GFT schétzt den Eintritt von
Projektrisiken als wahrscheinlich ein. Die Auswirkungen auf
den GFT Konzern kdnnen im Einzelfall erheblich sein, so dass
diese Risiken in Summe als hohes Risiko einzustufen sind und
umfangreiche Methoden und Prozesse zum Risikomanagement
eingesetzt werden.

Betriebsrisiken

Die méglichen wirtschaftlichen Schaden bei einer Rechtsverlet-
zung von gewerblichen Schutzrechten, hier insbesondere von
Rechten Dritter bei Patenten oder Software, kdnnen zu einem
hohen Schaden fiihren. Aufgrund von immer haufigeren Aus-
einandersetzungen zwischen Lizenzgebern und -nehmern,
einer immer groker werdenden Relevanz von Patenten im
Bereich Software und einem sténdig steigenden Einsatz von
Open Source Software hat der GFT Konzern bei der Vorberei-
tung von Angeboten an den Kunden Mechanismen etabliert, die
dazu dienen sollen, rechtliche Risiken und mdgliche Schadens-
ersatzanspriiche in diesem Bereich zu vermindern.

Die Prifung von moglicherweise vorbestehenden Patenten
wird derzeit durch den Chief Security Officer des GFT Kon-
zerns vorgenommen. Zudem wurde ein technischer und
rechtlicher Prozess eingefiihrt, der den Einsatz von Open-
Source-Komponenten bei der Angebotserstellung und wah-
rend der Projektarbeit begleitet. Dabei werden im Rahmen der
Angebotserstellung eingesetzte Open-Source-Komponenten
lizenzrechtlich anhand einer Matrix von den Projektverant-
wortlichen Uberprift; technische Alternativen werden mit den
Projektverantwortlichen — soweit erforderlich und notwen-
dig — besprochen. Entsprechend dieser Uberpriifung ist dann
ein Einsatz von spezifischer Open Source Software moglich,
nur eingeschrankt moglich oder tUberhaupt nicht moglich. Der
GFT Konzern schatzt den Eintritt von Betriebsrisiken als eher
unwahrscheinlich ein. Die Auswirkungen auf den GFT Konzern
kénnen im Einzelfall erheblich sein, so dass diese Risiken in
Summe als mittleres Risiko einzustufen sind.

Integrationsrisiken

Die Wachstumsstrategie des GFT Konzerns beruht auf orga-
nischem Wachstum, das erganzt wird durch gezielte Akquisi-
tionen, die das Leistungsportfolio erweitern oder schnelleren
Zugang zu neuen Markten ermdéglichen. Hierflr ist es wichtig,
dass neue Unternehmen auf effiziente Weise akquiriert und
anschliekend integriert werden.

Risiken liegen dabei unter anderem in Fehleinschatzungen im
Hinblick auf das Integrationskonzept, das Kundenpotenzial, die
Mitarbeiterqualifikation, die Managementkompetenz oder die
Rechts- und Gewahrleistungsrisiken.

Wir begegnen diesen Risiken durch die Beauftragung exter-
ner Experten im Vorfeld einer Akquisition (Due Diligence) zur
Bewertung der juristischen und kaufmé&nnischen Risiken sowie
der Qualitat der Kundenbeziehungen. Darliber hinaus erfolgt

Zusammengefasster Lagebericht

im Vorfeld einer Akquisition eine qualitative Evaluierung der zu
Ubernehmenden Mitarbeiter und Manager. Das Integrationskon-
zept wird ebenfalls im Vorfeld eines Unternehmenskaufs auf
Basis von Erfahrungswerten aus friiheren Unternehmensuber-
nahmen detailliert ausgearbeitet.

Der GFT Konzern schétzt den Eintritt von Risiken im Zusammen-
hang mit Unternehmenszukaufen als wahrscheinlich ein, die Aus-
wirkungen auf den GFT Konzern kénnen im Einzelfall erheblich
sein, so dass diese Risiken in Summe als hohes Risiko einzustufen
sind. Entsprechend werden Unternehmenszukéaufe sehr intensiv
geprift und die nachfolgende Integration gut vorbereitet.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditat des GFT Konzerns sichert die Handlungsfahigkeit
der Unternehmensgruppe. Im Rahmen lokaler oder globaler
Verwerfungen bei Banken, Kunden oder Kapitalméarkten kon-
nen Risiken flir getatigte Geldanlagen sowie flir Forderungs-
bestande auftreten und die Liquiditatsposition belasten.

Die Risiken koénnen sich beispielsweise durch verzogerte
Forderungseingange oder den teilweisen bzw. vollstandigen
Ausfall von Forderungen gegen Kunden materialisieren. Auf
der Anlageseite kdnnen Kapitalmarktverwerfungen, Rating-
Abstufungen oder Bankeninsolvenzen zu ergebnisrelevanten
Abwertungen getétigter Geldanlagen fiuhren.

Der GFT Konzern verfligt Uiber ein zentrales Finanzmanagement
mit taglicher Finanzberichterstattung. Wichtigstes Ziel ist es,
eine ausreichende Liquiditatsversorgung des Konzerns sicher-
zustellen. Die AuRenstédnde werden im Rahmen der monatlichen
Konzernberichterstattung analysiert und friihzeitig Maknahmen
zur Gegensteuerung eingeleitet. Fiir Neukunden werden bei
der Angebotserstellung Bonitédtspriifungen durchgefiihrt. Auf
der Anlageseite verfolgt der GFT Konzern eine vorsichtige
Anlagepolitik, die derzeit ausschlieBlich kurzfristig orientiert ist.

Zur langfristigen Ausrichtung der Finanzierung hat die
GFT Technologies SE neben einem Konsortialkreditvertrag
mehrere Schuldscheindarlehen abgeschlossen. Wahrend der
Laufzeit der Kreditvertrage hat der GFT Konzern bestimmte
Verhaltenspflichten, insbesondere Kreditnebenbedingungen.
Im Wesentlichen sind bestimmte Finanzkennzahlen einzuhal-
ten und die Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten sowie das
Begeben von Sicherheiten dafir sind eingeschrankt. Werden
bestimmte Finanzkennzahlen und sonstige Verhaltenspflich-
ten nicht eingehalten, kann dies zu einer aukerordentlichen
Kiindigung der Kreditvertrage fiihren. Aus heutiger Sicht sind
keine wesentlichen Risiken hinsichtlich der Nichterreichung der
Finanzkennzahlen sowie der Nichteinhaltung der sonstigen Ver-
haltenspflichten bekannt.
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Der GFT Konzern schétzt den Eintritt von Liquiditatsrisiken als
eher unwahrscheinlich ein, die Auswirkungen auf den Konzern
kdnnen jedoch erheblich sein, so dass diese Risiken in Summe
als mittleres Risiko einzustufen sind.

Risiken aus Wéahrungs- und Zinsschwankungen

Als ein in Euro bilanzierender international tatiger Konzern
koénnen die Geschéaftstatigkeit und die Finanzkennzahlen
durch Wahrungs- und Zinsschwankungen beeinflusst werden.
Wechselkursschwankungen beinhalten aufgrund der verpflich-
tenden Wahrungsumrechnung in Euro Risiken fir die Finanz-
und Ertragslage. Die Finanzierungsstruktur, Geldanlagen und
andere Bilanzpositionen unterliegen den Zinsschwankungen
der Kapitalmarkte, was negative Auswirkungen auf das Ergeb-
nis, insbesondere das Zinsergebnis und sonstige abzinsungs-
pflichtige Positionen der Ertragsrechnung, haben kann.

Der Anteil der Fremdwéahrungsumséatze am Konzernumsatz war
im Kalenderjahr 2016 leicht riickldufig und ging von 33% auf
32% zurlck. Die periodischen Schwankungen einzelner Wéh-
rungen kdnnen erhebliche Auswirkungen auf Umsatzerlése und
Ergebnisse des GFT Konzerns haben.

Der Bereich Treasury liberwacht die bestehenden und potenziel-
len Wahrungskursrisiken flir Umsatz, Ergebnis und Bilanzpositio-
nen kontinuierlich. Dabei setzt der GFT Konzern bedarfsgerecht
Finanzinstrumente zur Sicherung von Wechselkursen ein. Ins-
besondere die fiir den Konzern wesentliche Kursentwicklung des
brasilianischen Reals, des US-Dollars, des britischen Pfunds und
des polnischen Zloty wird genau beobachtet. Zinsrisiken werden
im Rahmen des zentralen Treasury-Managements gesteuert, das
nach Bedarf Finanzinstrumente einsetzt.

Zur Begrenzung von Zinsénderungsrisiken eines variabel ver-
zinslichen Kredits in Héhe von nominal 40,00 Mio. € wurde ein
Zinscap geschlossen, der eine Zinsobergrenze von 1,00 Prozent
vorsieht. Anderungen des Zinsniveaus kénnen zu Schwankun-
gen des Marktwerts des derivativen Finanzinstruments fiihren.
Diese Marktwertschwankungen sind nicht isoliert von dem gesi-
cherten Grundgeschéft zu betrachten, da Derivat und Grund-
geschaft hinsichtlich ihrer gegenlaufigen Wertentwicklung eine
Bewertungseinheit bilden. Zu einer ausfthrlicheren Darstellung
wird auf Kapitel 5.5 im Konzernanhang verwiesen.

Weitere nennenswerte Finanzinstrumente flir Zwecke des Risiko-
managements waren zum Ende des Geschéftsjahres 2016 nicht
im Einsatz.

Der GFT Konzern schéatzt den Eintritt von Zinsrisiken als eher
unwahrscheinlich und die Auswirkungen auf den Konzern als
moderat ein, so dass diese Risiken in Summe als geringes
Risiko einzustufen sind. Der Eintritt von Wahrungsrisiken hin-
gegen wird als wahrscheinlich und die Auswirkungen werden
als moderat eingestuft, so dass diese Risiken in Summe als
mittleres Risiko zu klassifizieren sind.

Bilanzierungsrisiken

Der GFT Konzern bilanziert nach den IFRS-Regeln sowie in
den Landesgesellschaften nach lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften. Verdanderungen und neue Umsetzungsrichtlinien
zu Bilanzierungsmethoden und anderen Rechnungslegungs-
standards, insbesondere zur Umsatzrealisierung, kénnen sich
negativ auf die veroffentlichten Finanzergebnisse auswirken.

Bilanzierungsrisiken kdnnen den GFT Konzern dahingehend
belasten, dass zuvor gemachte Prognosen und Schétzungen
zur zukinftigen Entwicklung der Finanzkennzahlen aufgrund
von Veranderungen der Rechnungslegungsvorschriften nicht
mehr eingehalten werden kénnen oder rlickwirkende Anpas-
sungen erfordern, was wiederum zu negativen Reaktionen am
Kapitalmarkt flihren kann.

Der GFT Konzern priift regelméakig Reformvorschlage zu Ver-
anderungen der Rechnungslegungsvorschriften, die flr den
Tatigkeitsbereich und das Umfeld des Konzerns relevant sind.
Darlber hinaus diskutieren der Bereich Group Consolidation
und der CFO anstehende Veranderungen der Rechnungs-
legungsvorschriften mit den Wirtschaftsprifern. Auf Basis dieser
aktuellen Informationen werden die Bilanzierungsrichtlinien auf
dem neuesten Stand gehalten und Auswirkungen auf die Prog-
nosen analysiert.

Der GFT Konzern schatzt den Eintritt von Bilanzierungsrisiken
als eher unwahrscheinlich ein, die Auswirkungen auf den Kon-
zern konnen jedoch erheblich sein, so dass diese Risiken in
Summe als mittleres Risiko einzustufen sind.

Organisatorische Risiken

Personalrisiken

Ein zentraler Erfolgsfaktor flir den GFT Konzern sind hoch qua-
lifizierte und motivierte Mitarbeiter. Risiken ergeben sich dann,
wenn die zur Umsetzung der akquirierten Projekte erforderli-
chen Mitarbeiter nicht verfligbar sind, wenn die technologischen
Kenntnisse der Mitarbeiter nicht (mehr) den Marktanforderungen
gentigen oder wenn eine Uberdurchschnittliche Mitarbeiterfluk-
tuation die Teamgroken reduziert. Mitarbeiterabgange kénnen
relevante Mehrkosten fiir Personalrekrutierungsmaknahmen
zur Folge haben. Der GFT Konzern begegnet diesen Risiken,
indem das Unternehmen als attraktiver Arbeitgeber positioniert
wird, der eine langfristige Bindung von Fach- und Fiihrungskraf-
ten anstrebt. Zu den entsprechenden personalpolitischen Mafk-
nahmen gehoren attraktive Arbeitsbedingungen, persénlicher
Freiraum, attraktive Vergltungssysteme, individuelle Karriere-
modelle und umfassende Weiterbildungsmaknahmen. Durch
gezielte Rekrutierungsmaknahmen wird darauf hingearbeitet,
neue Talente zu gewinnen und das positive Image am Arbeits-
markt auszubauen. Einer potenziellen Unterauslastung der
eigenen Mitarbeiter wird durch ein regelméaRiges und intensives
Auslastungsmanagement entgegengewirkt. Der GFT Konzern
schatzt den Eintritt von Personalrisiken als wahrscheinlich ein,
die Auswirkungen auf den Konzern sind eher moderat, so dass
diese Risiken in Summe als mittleres Risiko einzustufen sind.



Risiken aus technologischem Umfeld

Der GFT Konzern sichert seinen zukilinftigen Markterfolg als
Technologie- und Innovationsfiihrer, indem Technologietrends
frihzeitig identifiziert und entsprechende MaRknahmen zur
raschen Anwendung geeigneter Technologien eingeleitet wer-
den. Kurze Lebenszyklen von IT-Systemen, Technologien und
Softwareldsungen sind elementarer Bestandteil des Geschéfts-
umfeldes. Es besteht das Risiko, dass wesentliche Entwick-
lungen nicht schnell genug erkannt, unterschétzt oder nicht
angewendet oder umgesetzt werden, was negative Auswir-
kungen auf die Geschafts- und Umsatzentwicklung haben kann.

Das Marketing des GFT Konzerns und die Vertriebsverantwort-
lichen beobachten Marktentwicklungen, erstellen Marktana-
lysen und werten diese aus. Das Applied Technologies Team
beobachtet technologische Trends, erstellt Trendanalysen und
betreibt konzernweit Forschung und Entwicklung. Die eigenen
IT-Prozesse werden regelmafkig kontrolliert und an neue Tech-
nologien adaptiert. Zudem stellt das Unternehmen durch Uber-
wachung und Wartung der IT-Infrastruktur sicher, dass diese
zuverldssig und effizient funktioniert und stets verfligbar ist.
Mithilfe einer Vielzahl von Abwehrmaknahmen, zum Beispiel
Datensicherungen, Zugangsschutz, Firewalls, Virenabwehr-
software sowie Software zur Feststellung des Eindringens in
Rechnersysteme, wird die IT-Infrastruktur geschiitzt. Dies soll
den Geschéftsbetrieb sicherstellen und den unberechtigten
Zugriff auf wesentliche Daten und deren Verlust bestmdglich
ausschlieken.

Der GFT Konzern schéatzt den Eintritt von Technologierisiken als
eher unwahrscheinlich ein, die Auswirkungen auf den Konzern
kdnnen jedoch erheblich sein, so dass diese Risiken in Summe
als mittleres Risiko einzustufen sind.

Risiken aus rechtlichem Umfeld

Die vom GFT Konzern zu beachtenden rechtlichen Vorgaben
haben sich in den vergangenen Jahren weiterhin deutlich ver-
schérft. Selbst wenn materiell keine Rechtsverletzung durch
den GFT Konzern vorliegt, kann sich bereits ein behaupteter
Gesetzesverstolk oder eine vorgebrachte Beschuldigung in
erheblichem Mafke negativ auf das Ansehen und die Reputation
und damit auf die Aktienkursentwicklung auswirken.

Die Bewertung von Risiken aus dem rechtlichen Umfeld ist
aufgrund der Vielzahl an relevanten rechtlichen Vorgaben
schwierig. Wenn einschléagige rechtliche Vorgaben nicht ein-
gehalten oder den Anforderungen der Kunden, unter anderem
an Datenschutz und Informationssicherheit, nicht addquat Rech-
nung getragen wird, konnte dies Ermittlungen der Aufsichts-
behoérden, Haftungsanspriiche, Butgelder und den Verlust von
Kunden nach sich ziehen und somit die Geschéftstatigkeit und
den wirtschaftlichen Erfolg des GFT Konzerns beeintrachtigen.

Zusammengefasster Lagebericht

Die Rechtsabteilung prift regelméakig neue gesetzliche Anfor-
derungen, die im Tatigkeitsbereich und im gesellschaftsrecht-
lichen Umfeld des GFT Konzerns auftreten. Auf der Basis
dieser aktuellen Informationen werden die internen rechtlichen
Ablaufe und Unternehmensregeln kontinuierlich auf einem
aktuellen Stand gehalten. Der GFT Konzern trégt insbeson-
dere Sorge dafir, dass alle Mitarbeiter den Verhaltenskodex
(Business Conduct Guideline), die Datenschutzregelungen und
die Regelungen zur Informationssicherheit kennen und diese
einhalten.

Als weitere risikoreduzierende Maknahme werden im Umfeld
der operativen Tatigkeit soweit wie moglich Vertragsvorlagen
aus der unternehmenseigenen Rechtsabteilung verwendet. Mit
Ausnahme der Gesellschaften in Italien werden alle Abweichun-
gen von den Standards, aber auch kundeneigene Vertrége, von
der Rechtsabteilung des GFT Konzerns gepriift und verhandelt.
Die Gesellschaften in Italien werden vollstdndig von externen
Rechtsanwaltskanzleien betreut. Durch diese MaRnahmen wer-
den die mit den Vertragen verbundenen méglichen Haftungs-
risiken (zum Beispiel Gewéhrleistungen, Schutzrechte) klar und
transparent geregelt und auf ein vertretbares Mak beschrankt.
Vertragliche Regelungen, die Uber die generellen Vorgaben
des GFT Konzerns hinausgehen (zum Beispiel die Ubernahme
von unbeschrénkten Haftungen oder die Vereinbarung von
UbermafRigen Vertragsstrafen), bedirfen der ausdriicklichen
Freigabe durch die geschaftsfiihrenden Direktoren.

Der GFT Konzern schatzt den Eintritt von Risiken im recht-
lichen Umfeld als nicht Uberwiegend wahrscheinlich ein, die
Auswirkungen auf den GFT Konzern kdnnen jedoch erheblich
sein, so dass diese Risiken in Summe als mittleres Risiko ein-
zustufen sind.

Gesamtrisikoeinschatzung

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts sind keine Risiken
erkennbar, die den Fortbestand des GFT Konzerns gefahrden
kdnnten. Eine dauerhafte oder wesentliche Beeintrdachtigung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens ist
nicht zu erwarten. Das im GFT Konzern implementierte Risiko-
friherkennungssystem wird permanent weiterentwickelt und
vom Abschlusspriifer gemak den gesetzlichen Anforderungen
Uberprift.
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4. Chancenbericht

Chancenmanagement

Der GFT Konzern agiert als internationaler IT-Dienstleistungs-
anbieter in einem dynamischen Marktumfeld, in dem sich regel-
maRkig Chancen eréffnen. Diese systematisch zu erkennen und
zu nutzen — und dabei unndétige Risiken zu vermeiden — ist
ein wesentlicher Faktor fir die nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens. RegelméaRig sind Chancen zugleich mit Risiken
verbunden, die durch eine Verkniupfung von Chancen- und
Risikomanagement sorgfaltig abgewagt werden.

Im Rahmen des Chancenmanagements wertet der GFT Konzern
Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie Branchenstudien aus
und befasst sich mit der Ausrichtung des Leistungsportfolios,
den Kostentreibern sowie den kritischen Erfolgsfaktoren der
IT- und Finanzdienstleistungsbranche. Daraus werden konkrete
Chancen in den Zielméarkten abgeleitet, die im Rahmen der
Geschéftsplanung und der personlichen Zielvereinbarungen
mit dem operativen Management berticksichtigt werden. Ziel
ist es, durch die Analyse von Marktchancen und das Eingehen
von kalkulierbaren Risiken einen Mehrwert fir die Aktionéare
zu schaffen.

Der GFT Konzern verfligt Uber eine solide Steuerungs- und
Kommunikationsstruktur, die es ermdéglicht, Chancenpotenziale
zu identifizieren, erforderliche Investitionen zu bewerten und
damit verbundene Risiken zu verfolgen. Sofern es wahrschein-
lich ist, dass identifizierte Chancen eintreten, wurden diese in
die Planung, die Prognose fiir 2017 und in die mittelfristigen
Perspektiven aufgenommen. Die Prognose wird im Wirtschafts-
bericht dargelegt. Der nachfolgende Abschnitt konzentriert sich
auf davon abweichende Trends oder Ereignisse, die zu einer flr
den GFT Konzern positiven Abweichung vom Ausblick und den
mittelfristigen Perspektiven fiihren konnten. Der GFT Konzern
misst in diesem Zusammenhang den Chancen durch interna-
tionale Softwareentwicklungszentren und Kundenbeziehungen
eine grokere Bedeutung bei.

Chancen durch wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben Einfluss auf
die Geschéftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage sowie auf
den Cashflow. Die Prognose fiir 2017 und die mittelfristigen
Perspektiven basieren auf der Erwartung, dass die kiinftigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Darstellung im Prog-
nosebericht des zusammengefassten Lageberichts entspre-
chen. Sollten sich die Weltwirtschaft und/oder die Zielbranchen
besser entwickeln als in dieser Prognose dargestellt, kdnnten
die Umsaétze und Ergebnisse den aktuellen Ausblick und die
mittelfristigen Perspektiven Ubertreffen.

Chancen durch Forschung und Entwicklung

Als Dienstleistungsunternehmen orientiert sich der GFT Kon-
zern sehr eng an den Kundenbediirfnissen. Zusétzliche Poten-
ziale ergeben sich durch innovative Entwicklungsleistungen,
die von den Kunden Gibernommen und eingesetzt werden. Die
Fortsetzung des Wachstumskurses hangt von der Fahigkeit ab,
die Kundenanforderungen zu antizipieren, passgenaue Dienst-
leistungen und Lésungen anzubieten und diese mit hoher Qua-
litdt umzusetzen. Neben den eigenen Entwicklungsleistungen
bindet der GFT Konzern verlassliche Technologien von Partnern
in das Losungsportfolio ein.

Sollten die Losungsangebote von den Kunden starker in
Anspruch genommen werden als derzeit erwartet, kdnnte sich
dies positiv auf die Umsétze, die Ertragslage sowie auf den
Cashflow auswirken und dazu fiihren, dass die Prognose und
die mittelfristigen Perspektiven Ubertroffen werden.

Chancen durch Mitarbeiter

Die Mitarbeiter sind der Innovationsmotor des GFT Konzerns,
die Quelle der Wertschépfung fiir die Kunden und die Trieb-
feder fur das nachhaltige Wachstum und die Profitabilitat. Im
Jahr 2016 ist der GFT Konzern durch Einstellungen und einen
Unternehmenskauf um 820 Mitarbeiter gewachsen, so dass die
sich bietenden Wachstumschancen genutzt werden konnten.

Die Produktivitat der Mitarbeiter wird durch fortlaufende Ver-
besserung der Methoden und Prozesse sowie durch interna-
tionale Teamstrukturen und durch regelméaRige Weiterbildung
kontinuierlich erhoht. Sollten mit diesen Methoden und Mafk-
nahmen bessere Fortschritte erzielt werden, als derzeit erwartet
oder sollten neue Mitarbeiter ztigiger in den Produktionspro-
zess integriert werden kénnen als geplant, kdnnte sich dies
positiv auf die Umsétze, Ertragslage und den Cashflow auswir-
ken. Die Prognose und die mittelfristigen Perspektiven wiirden
dann Ubertroffen werden.

Chancen durch internationale Produktionszentren

Die Dienstleistungen des GFT Konzerns werden durch eigene
Mitarbeiter und freiberufliche Fachkréfte erbracht. Die eigenen
Mitarbeiter sind entweder im direkten Umfeld der Kunden tétig
oder erbringen ihre Arbeitsleistung in einem der internationalen
Entwicklungszentren. Letztere Leistungen werden vor allem
von Mitarbeitern aus Polen und Spanien fiir Europa sowie aus
Brasilien und Costa Rica fiir die USA grenziiberschreitend zu
attraktiven Kostenséatzen erbracht.

Die internationalen Entwicklungszentren werden permanent mit
dem Ziel eines effizienten und kostenoptimierten globalen Lie-
ferverbundes verbessert. An wesentlichen Standorten sind wei-
tere Einstellungen geplant, was sich in positiven Skaleneffekten
und steigenden Pro-Kopf-Ertrdgen niederschléagt. Sollten sich
diese Skaleneffekte schneller als derzeit erwartet entwickeln,
kdnnte sich dies positiv auf die Umsatze, Ertragslage und den
Cashflow auswirken. Die Prognose und die mittelfristigen Per-
spektiven wiirden dann ubertroffen werden.



Chancen durch Kundenbeziehungen

Der GFT Konzern erbringt seine Wertschépfung durch IT-
Dienstleistungen im Wesentlichen fiir die Finanzwirtschaft. Das
Lésungsportfolio wird nach Regionen und Kundensegmenten
vermarktet. Dabei konzentriert sich der GFT Konzern vor allem
auf die Regionen und Kundengruppen mit den hochsten Aus-
gaben fir Dienstleistungen und dem grokten Geschafts- und
Umsatzpotenzial. Die Belieferung der Kunden erfolgt dabei
sowohl lokal im Land des Kunden als auch grenziiberschreitend
aus einem der internationalen Entwicklungszentren.

Der GFT Konzern investiert in die Weiterentwicklung des Ver-
triebsnetzwerks, um bestehende Kunden global zu unterstit-
zen und um neue Kunden in wachstumsstarken Markten zu
erschlieken. Dariliber hinaus werden lokale Spezialisierungen
systematisiert und diese Kompetenzen grenziiberschreitend bei
Kunden in allen Vertriebsregionen vermarktet (Cross-Selling).

Auch in Zukunft wird der GFT Konzern die Chancen dieser Ver-
triebsstruktur aktiv nutzen, um den Mehrwert fiir die Kunden
noch starker als derzeit erwartet zu steigern. Sollten sich diese
Madglichkeiten schneller als derzeit erwartet entwickeln, kdnnte
sich dies positiv auf die Umséatze, die Ertragslage und den Cash-
flow des GFT Konzerns auswirken. Die Prognose und die mittel-
fristigen Perspektiven wiirden tbertroffen werden.

Zusammengefasster Lagebericht

5. Ubernahmerechtliche
Angaben

Angaben nach §289 Abs. 4 und 8315
Abs. 4 Handelsgesetzbuch (HGB) und
erlauternder Bericht des Verwaltungsrats
gemaR 8§48 Abs. 2 Satz 2 SE-Ausfiih-
rungsgesetz (SEAG) i.V.m. 8176 Abs. 1
Satz 1 Aktiengesetz (AktG)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (Nr. 1):

Das gezeichnete Kapital der GFT Technologies SE betrug am
Bilanzstichtag 26.325.946,00 €. Es ist eingeteilt in 26.325.946
Aktien. Der auf die einzelne Aktie entfallende anteilige Betrag
des Grundkapitals betragt 1,00 €. Samtliche Aktien der
GFT Technologies SE wurden als auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) ausgegeben. Die
Aktien sind voll einbezahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen
Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewadhrt in der
Hauptversammlung eine Stimme.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen (Nr. 2):

Gesetzliche Bestimmungen, wie insbesondere 8136 Abs. 1 AktG
und 8§28 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG), schlieken das Stimm-
recht aus den betroffenen Aktien in den dort jeweils geregelten
Féllen aus. Im Ubrigen sind uns keine Beschrankungen bekannt,
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimm-
rechte liberschreiten (Nr. 3):

Der GFT Technologies SE ist folgende Beteiligung am Kapital
bekannt, die 10 vom Hundert der Stimmrechte lberschreitet:
Der Stimmrechtsanteil von Ulrich Dietz (stellvertretender Vor-
sitzender des Verwaltungsrats und geschéftsfiihrender Direktor
der GFT Technologies SE), Deutschland, betrug zum 31. Dezem-
ber 2016 direkt 26,254% und indirekt 0,008%.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
(Nr. 4):

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-
nisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeithehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittel-
bar ausiiben (Nr. 5):

Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind und ihre Kontroll-
rechte nicht unmittelbar ausliben, sind nicht bekannt.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
Uber die Bestellung und die Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern (Nr. 6):

Die GFT Technologies SE als Gesellschaft mit monistischer
Unternehmensfiihrungs- und Kontrollstruktur bezieht die Anga-
bepflichten gemak §289 Abs. 4 Nr. 6 HGB und 8315 Abs. 4 Nr. 6
HGB in Bezug auf die Bestellung und die Abberufung von Mit-
gliedern des Vorstands auf die geschéftsfiihrenden Direktoren.
Fir deren Bestellung und Abberufung gelten Art. 43 der Ver-
ordnung (EG) Nr. 2157/2001 Uber das Statut der Europaischen
Gesellschaft (SE-VO) und 840 SEAG. Auf diese Vorschriften wird
verwiesen. Nach §16 der Satzung der GFT Technologies SE
bestellt der Verwaltungsrat einen oder mehrere geschafts-
fihrende Direktoren. Der Verwaltungsrat kann einen dieser
geschéftsfiihrenden Direktoren zum Chief Executive Officer und
einen zum stellvertretenden Chief Executive Officer ernennen.
Die Bestellung und die Abberufung der geschéftsfiihrenden
Direktoren bedirfen jeweils einer Mehrheit von zwei Drittel
der abgegebenen Stimmen des Verwaltungsrats, wobei Stimm-
enthaltungen oder ungiiltige Stimmen als nicht abgegebene
Stimmen gelten. Weitergehende Regelungen zur Bestellung
oder Abberufung von geschaftsfiihrenden Direktoren enthalt
die Satzung der GFT Technologies SE nicht. Fehlt ein erforder-
licher geschéftsfiihrender Direktor, so hat geméak §45 SEAG
in dringenden Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten
einen geschéftsfihrenden Direktor zu bestellen.

Bestimmungen Uber Satzungsédnderungen (Nr. 6):

Die Voraussetzungen fir eine Satzungsanderung sind ins-
besondere in Art. 59 SE-VO und §51 SEAG geregelt. Auf diese
Vorschriften wird verwiesen. Nach §51 SEAG kann die Satzung,
soweit keine zwingenden gesetzlichen Regelungen entgegen-
stehen, bestimmen, dass fiir einen Beschluss der Hauptver-
sammlung Uber die Anderung der Satzung die einfache
Mehrheit der abgegebenen Stimmen ausreicht, sofern min-
destens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist. Von dieser
Regelung macht die Satzung der GFT Technologies SE in §23
Abs. 4 Gebrauch. Eine héhere Mehrheit ist fiir die Anderung des
Gegenstands des Unternehmens, fiir einen Beschluss uber die
Verlegung des Sitzes der SE in einen anderen EU-Mitgliedstaat
und fuir andere gesetzlich zwingende Félle vorgeschrieben (851
Satz 2 SEAG). Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur
die Fassung betreffen, kann die Hauptversammlung dem Ver-
waltungsrat Ubertragen. Dies ist bei der GFT Technologies SE
durch die Regelung in §25 Abs. 1 der Satzung erfolgt.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere Aktienausgabe
und -riickkauf (Nr. 7):

Die GFT Technologies SE als Gesellschaft mit monistischer
Unternehmensfiihrungs- und Kontrollstruktur bezieht die Anga-
bepflichten geméfk §289 Abs. 4 Nr. 7 HGB und §315 Abs. 4 Nr. 7
HGB in Bezug auf die dort genannten Befugnisse des Vorstands
auf den Verwaltungsrat.

Genehmigtes Kapital:

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, das Grundkapital der
GFT Technologies SE bis zum 13. Juni 2021 einmalig oder in
Teilbetragen mehrmals durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Aktien (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen um bis zu insgesamt 10.000.000,00 € zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital).

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschlieRken,

= um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

= bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zur Gewah-
rung von Aktien zum Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
sonstigen Vermdgensgegenstanden im Zusammenhang
mit den vorgenannten Unternehmensakquisitionen (auch
wenn neben den Aktien eine Kaufpreiskomponente in
bar ausgezahlt wird);

m bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlage, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht
wesentlich unterschreitet und der auf die neuen Aktien,
fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10% des
Grundkapitals nicht Uibersteigt, und zwar weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Aus-
libung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind
diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Ausnutzung einer zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung
geltenden Ermachtigung zur VerdauRerung riickerwor-
bener eigener Aktien entsprechend 8186 Abs. 3 Satz 4
AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur
Bedienung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen
ausgegeben wurden oder auszugeben sind, soweit
diese Schuldverschreibungen wahrend der Wirksamkeit
dieser Erméachtigung entsprechend 8186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben werden;

= bei einer Kapitalerhdhung zur Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien, wenn der auf die neuen Aktien, fiir die das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals 10% des Grund-
kapitals nicht Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung
dieser Ermachtigung.

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, einen vom Gesetz abwei-
chenden Beginn der Gewinnberechtigung zu bestimmen
sowie die weiteren Einzelheiten einer Kapitalerhbhung und
ihrer Durchflihrung, insbesondere den Ausgabebetrag und das
fur die neuen Aktien zu leistende Entgelt, festzusetzen sowie
die Einrdumung des Bezugsrechts im Wege eines mittelbaren
Bezugsrechts gemaRk §186 Abs. 5 AktG zu bestimmen.



Bedingtes Kapital:
In 84 Abs. 7 der Satzung der GFT Technologies SE ist das
Bedingte Kapital 2012 (88192 ff. AktG) geregelt:

Das Grundkapital ist um bis zu 10.000.000,00 € durch Ausgabe
von bis zu 10.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlick-
aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2012). Die Bedingte
Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als

(i) die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten
bzw. die zur Wandlung Verpflichteten aus Options-
oder Wandelschuldverschreibungen, die von der
GFT Technologies SE oder einer Gesellschaft, an der
die GFT Technologies SE unmittelbar oder mittelbar
mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals betei-
ligt ist, aufgrund der von der Hauptversammlung am
22. Mai 2012 beschlossenen Erméachtigung ausgege-
benen bzw. garantiert werden, von ihren Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie
zur Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur
Wandlung erfiillen und

(ii) nicht ein Barausgleich gewéhlt wird oder eigene
Aktien oder Aktien einer anderen bérsennotierten
Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu einem Options-
bzw. Wandlungspreis, der den Vorgaben der von der
Hauptversammlung am 22. Mai 2012 beschlossenen
Erméachtigung zur Ausgabe von Wandel- oder Options-
schuldverschreibungen entspricht. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem
sie aufgrund der Ausiibung von Options- oder Wand-
lungsrechten bzw. der Erflillung von Wandlungspflich-
ten entstehen, am Gewinn teil. Der Verwaltungsrat
ist erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durch-
fuhrung der Bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Erwerb eigener Aktien:

Die GFT Technologies SE wurde durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 23. Juni 2015 erméachtigt, eigene Aktien von
bis zu insgesamt 10% des bei Beschlussfassung der Haupt-
versammlung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die
Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder
mehrmals ausgelibt werden. Dabei diirfen auf die aufgrund
dieser Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien zusammen
mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der GFT Techno-
logies SE befinden oder ihr nach den 8871a ff. AktG zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des jeweiligen Grund-
kapitals entfallen. Der Erwerb von eigenen Aktien erfolgt tiber
die Borse oder im Rahmen eines 6ffentlichen Kaufangebots
der GFT Technologies SE an séamtliche Aktionare. Der von der
GFT Technologies SE gezahlte Erwerbspreis je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) darf den arithmetischen Mittelwert der
Kurse von Aktien der GFT Technologies SE gleicher Gattung
und Ausstattung in der Schlussauktion im Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der letzten zehn Bor-
senhandelstage, an denen jeweils eine Schlussauktion statt-
gefunden hat, vor dem Erwerb eigener Aktien bzw. im Falle
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eines offentlichen Kaufangebots vor dem Tag der Veroffent-
lichung des o6ffentlichen Kaufangebots um nicht mehr als 10%
Uberschreiten und um nicht mehr als 10% unterschreiten. Bei
einem o6ffentlichen Kaufangebot kann das Volumen des Ange-
bots begrenzt werden. Die Erméachtigung wurde zu jedem
gesetzlich zuldssigen Zweck erteilt, insbesondere zu den fol-
genden Zwecken:

= zur Nutzung der eigenen Aktien als Akquisitionswéhrung
beim Erwerb von Unternehmen oder Unternehmens-
teilen durch die GFT Technologies SE;

= zur Einziehung der Aktien;

= um die betreffenden Aktien Arbeitnehmern der
GFT Technologies SE und der mit der GFT Techno-
logies SE im Sinne von §15 AktG verbundenen Unterneh-
men zum Erwerb anzubieten;

= zur VerauRerung der Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare bei Einhaltung der Voraus-
setzungen des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG.

Die VerdauRerung der erworbenen eigenen Aktien hat grund-
satzlich Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare
gerichteten 6ffentlichen Angebots zu erfolgen. Die GFT Techno-
logies SE wurde aber ermachtigt, unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre eine andere Form der VerduRerung
vorzunehmen, soweit es im Interesse der GFT Technologies SE
erforderlich ist, um die Aktien wie folgt zu verwenden:

= zur Nutzung der eigenen Aktien als Akquisitionswahrung
beim Erwerb von Unternehmen oder Unternehmens-
teilen durch die GFT Technologies SE;

= um die betreffenden Aktien Arbeitnehmern der Gesell-
schaft und der mit der GFT Technologies SE im Sinne
von 815 AktG verbundenen Unternehmen zum Erwerb
anzubieten.

Ferner wurde der Verwaltungsrat erméchtigt, unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionére eine Veraulkerung der erwor-
benen eigenen Aktien in anderer Weise als Uber die Borse
oder durch Angebot an alle Aktionare vorzunehmen, mit der
Malkgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts geméafnk
8186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10%
des Grundkapitals nicht tiberschreiten dirfen, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Aus-
libung dieser Erméachtigung. Auf diese Begrenzung sind die-
jenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausnutzung einer zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens dieser Ermachtigung geltenden Erméchtigung zur
Ausgabe neuer Aktien aus Genehmigtem Kapital gemark §186
Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegeben werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur
Bedienung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen ausge-
geben wurden oder auszugeben sind, soweit diese Schuldver-
schreibungen wahrend der Wirksamkeit dieser Erméachtigung
entsprechend 8186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

61



62

GFT Geschéftsbericht 2016

In samtlichen vorstehenden Fallen darf der VerauRerungspreis
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittel-
wert der Kurse von Aktien der GFT Technologies SE gleicher
Gattung und Ausstattung in der Schlussauktion im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der letzten zehn
Bdrsenhandelstage, an denen jeweils eine Schlussauktion statt-
gefunden hat, vor der VerdauRerung der eigenen Aktien bzw.
vor dem Zeitpunkt des Vertragsschlusses zur Verdukerung der
eigenen Aktien nicht wesentlich unterschreiten. Die Ermachti-
gungen zur VerduRerung kdnnen einzeln oder gemeinsam, ganz
oder in Teilen ausgelibt werden. Bei Ausiibung in Teilen kann
von der Erméachtigung mehrfach Gebrauch gemacht werden. Die
Ermé&chtigung erstreckt sich auch auf Aktien der GFT Technolo-
gies SE, die sich im Zeitpunkt der Erteilung dieser Erméachtigung
bereits im Besitz der GFT Technologies SE befinden.

Der Verwaltungsrat wurde weiter erméachtigt, eigene Aktien
ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen.
Die Ermachtigung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen aus-
gelibt werden. Bei Ausuibung in Teilen kann von der Ermachti-
gung mehrfach Gebrauch gemacht werden. Die Ermachtigung
erstreckt sich auch auf Aktien der GFT Technologies SE, die
sich im Zeitpunkt der Erteilung dieser Ermachtigung bereits im
Besitz der GFT Technologies SE befinden. Die Einziehung fihrt
zur Kapitalherabsetzung. Der Verwaltungsrat kann abweichend
hiervon bestimmen, dass das Grundkapital nicht herabgesetzt
wird, sondern sich der Anteil der tbrigen Aktien am Grund-
kapital geméfk 88 Abs. 3 AktG erhoht. Der Verwaltungsrat ist
in diesem Fall berechtigt, die Angabe der Anzahl der Aktien in
der Satzung anzupassen.

Die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde am
23. Juni 2015 wirksam und gilt bis zum 22. Juni 2020.

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen (Nr. 8):

Die GFT Technologies SE hat mehrere Schuldscheindarle-
hensvertréage Uber insgesamt 25 Mio. € geschlossen, die ein
Kiindigungsrecht des jeweiligen Darlehensgebers fiir den Fall
vorsehen, dass ohne vorherige Zustimmung des betreffenden
Darlehensgebers eine Person oder eine Gruppe von Personen,
die ihr Verhalten aufeinander abgestimmt haben, oder im Auf-
trag solcher Personen handelnde Personen (mit Ausnahme der
nachstehend definierten ,Erlaubten Eigentiimer®) zu einer belie-
bigen Zeit direkt oder indirekt die Kontrolle tiber mehr als 50%
der Stimmrechte am Kapital der GFT Technologies SE erwirbt.
Der Begriff ,Erlaubte Eigentiimer® bezeichnet (i) die Eheleute
Ulrich und Maria Dietz und deren Abkdmmlinge sowie (ii) Per-
sonen, die im Auftrag einer oder mehrerer der vorgenannten
Personen handeln.

Ein Bankenkonsortium hat der GFT Technologies SE eine syn-
dizierte, zur Halfte revolvierende Kreditlinie Giber insgesamt bis
zu 80 Mio. € zur Verfligung gestellt, die zum Bilanzstichtag in
Hohe von 62 Mio. € ausgeschopft war. Den Mitgliedern des
Konsortiums wurde das Recht gewahrt, ihren Anteil zu kiindi-
gen, wenn eine Person oder eine Gruppe von Personen, die
ihr Verhalten im Sinne von 82 Abs. 5 Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz (WpUG) aufeinander abgestimmt haben,
oder im Auftrag solcher Personen handelnde Personen (mit
Ausnahme von Ulrich Dietz und/oder Maria Dietz und/oder
deren Abk&dmmlingen) zu einer beliebigen Zeit direkt oder
indirekt die Kontrolle Gber mehr als 50% der Stimmrechte am
Kapital der GFT Technologies SE erwirbt.

Ein Kreditinstitut aus Deutschland hat der GFT Technologies SE
eine Rahmenkreditlinie Uber insgesamt bis zu 10 Mio. € zur Ver-
fugung gestellt, die zum Bilanzstichtag in Hohe von 5 Mio. €
ausgeschopft war. Dem Kreditinstitut wurde das Recht gewahrt,
die Rahmenkreditlinie zu kiindigen, wenn eine Person oder
eine Gruppe von Personen, die ihr Verhalten im Sinne von §2
Abs. 5 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) auf-
einander abgestimmt haben, oder im Auftrag solcher Personen
handelnde Personen (mit Ausnahme von Ulrich Dietz und/oder
Maria Dietz und/oder deren Abkommlingen) zu einer beliebigen
Zeit direkt oder indirekt die Kontrolle iber mehr als 50% der
Stimmrechte am Kapital der GFT Technologies SE erwirbt.

Die GFT Technologies SE erbringt Leistungen unter einem Rah-
menvertrag mit der Deutsche Bank AG, der fir die Deutsche
Bank AG unter anderem ein Recht zur Kiindigung des Rahmen-
vertrags sowie der darunter abgeschlossenen Einzelvertrage
im Falle eines Kontrollwechsels vorsieht. Ein Kontrollwechsel in
diesem Sinne liegt vor, wenn (i) ein Wettbewerber der Deutsche
Bank AG Anteile der GFT Technologies SE und/oder eines ver-
bundenen Unternehmens, das einen oder mehrere Einzelver-
trége unter dem Rahmenvertrag abgeschlossen hat, in einem
Ausmal erwirbt, das den Wettbewerber in die Lage versetzt,
entscheidende Positionen in der GFT Technologies SE zu beset-
zen oder (i) ein Dritter, der auf der Embargoliste der Deutsche
Bank AG geflihrt wird die Halfte oder mehr der Anteile an der
GFT Technologies SE oder an einem der vorgenannten ver-
bundenen Unternehmen erwirbt oder die Kontrolle Giber deren
Geschéfte erlangt.

Die GFT Technologies SE hat ihren geschéftsfiihrenden Direk-
toren in deren Dienstvertragen ein Sonderkiindigungsrecht fiir
den Fall eines Kontrollwechsels eingeraumt. Zu Einzelheiten
wird auf die anschliekenden Ausflihrungen verwiesen.



Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern

und Arbeitnehmern fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Nr. 9):
Die GFT Technologies SE als Gesellschaft mit monistischer
Unternehmensfiihrungs- und Kontrollstruktur bezieht die Anga-
bepflicht gemak §315 Abs. 4 Nr. 9 HGB zu Entschadigungsver-
einbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
den Mitgliedern des Vorstands getroffen sind, ausschlieRlich
auf die geschéftsfiihrenden Direktoren.

Fir den Fall eines Kontrollwechsels hat die GFT Technolo-
gies SE mit den geschéftsfiihrenden Direktoren gleichlautende
zeitlich befristete Sonderkilindigungsrechte jeweils individuell
vereinbart. Ein Kontrollwechsel liegt beim Erwerb von min-
destens 30% der Stimmrechte an der GFT Technologies SE
durch einen oder mehrere gemeinsam handelnde Dritte vor.
Als Kontrollwechsel gilt auch der Abschluss eines Unterneh-
mensvertrags im Sinne des §291 AktG durch die GFT Techno-
logies SE als abhdangiges Unternehmen, eine Verschmelzung
der GFT Technologies SE auf einen konzernfremden Rechts-
trager sowie weitere vergleichbare Vorgange. Im Falle der
berechtigten Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts hat der
jeweilige geschéftsfiihrende Direktor Anspruch auf eine ein-
malige Entschéddigung. Diese betragt in zwei Fallen 50% des
Jahresfestgehalts, das ohne Auslibung des Sonderkiindigungs-
rechts bis zum reguléren Ende der Vertragslaufzeit zu zahlen
gewesen wadre, allerdings mindestens 50% und maximal 100%
eines vollen Jahresfestgehalts. Bei einem geschéftsflihrenden
Direktor ist eine Entschddigung von einem vollen Jahresfest-
gehalt zuztglich einer Zahlung vereinbart, die sich aus der im
Vorjahr bezahlten kurzfristigen variablen Verglitung und dem
Betrag von 200.000,00 € zusammensetzt. Diese Entschadi-
gung ist allerdings absolut begrenzt auf 150% der Verglitung
fuir die regulére Restlaufzeit des Vertrags.

Zusammengefasster Lagebericht

6. Vergiitungsbericht

Grundziige des Vergiitungssystems
gemaRr §289 Abs. 2 Nr. 4 HGB und §315
Abs. 2 Nr. 4 HGB und Angaben nach §285
Nr. 9 HGB und 8314 Abs. 1 Nr. 6 HGB und
nach MaRgabe der Empfehlungen der
Ziffer 4.2.5 Abs. 3 DCGK

Der Bericht richtet sich nach den Erfordernissen des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB), der deutschen Rechnungslegungs-
standards sowie der International Financial Reporting Standards
(IFRS) und nach Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK), soweit der Verwaltungsrat in sei-
ner Entsprechenserkldarung keine Abweichung erkléart hat. In
diesem Vergitungsbericht erfolgt die Offenlegungen gemap
§285 Nr. 9 HGB und 8314 Abs. 1 Nr. 6 HGB, die gemaR Art. 61
SE-VO Anwendung finden.

Der Verwaltungsrat der GFT Technologies SE hat in seiner
aktuellen Entsprechenserklarung vom 5. Dezember 2016
erklart, dass die Gesellschaft auf die Verwendung der Muster-
tabellen nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex
verzichtet, da damit kein weiterer Informationsgehalt fir die
Aktionare verbunden ware. Der Vergutungsbericht enthalt
samtliche in Ziffer 4.2.5 DCGK geforderten Angaben.

Verwaltungsrat

Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats wird gemag
815 der Satzung der GFT Technologies SE von der Hauptver-
sammlung festgelegt. Fir den Vorsitzenden des Verwaltungs-
rats und seinen Stellvertreter kann die Hauptversammlung
jeweils eine héhere Verglitung beschlieken. Die Vergltung ist
jeweils nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres zahlbar. Mit-
glieder des Verwaltungsrats, die nur wahrend eines Teils des
Geschéftsjahres dem Verwaltungsrat angehért haben, erhalten
flir jeden angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft ein Zwdlftel
der Vergutung.

Am 14. Juni 2016 hat die Hauptversammlung der GFT Techno-
logies SE beschlossen, dass die Verwaltungsratsmitglieder
der GFT Technologies SE neben dem Ersatz der Auslagen
sowie dem Ersatz der ggf. auf die Vergitung und Aus-
lagen zu entrichtenden Umsatzsteuer riickwirkend fiir das
gesamte Geschaftsjahr 2016 eine fixe Vergiitung in Hohe von
43.000,00 €, der Vorsitzenden des Verwaltungsrats eine Ver-
gutung in Hohe von 86.000,00 € sowie der stellvertretende
Vorsitzende des Verwaltungsrats eine Vergutung in Hohe von
64.500,00 € — jeweils fir jedes Geschéftsjahr — erhalten soll.
Diejenigen Verwaltungsratsmitglieder — einschlieRlich des Vor-
sitzenden und seines Stellvertreters —, die zu geschéftsflihren-
den Direktoren der Gesellschaft bestellt sind, erhalten keine

63



64

GFT Geschéftsbericht 2016

Verwaltungsratsvergiitung, sofern und soweit sie bereits eine
Vergltung fur die Tatigkeit als geschéftsfiihrende Direktoren
erhalten. Diese Vergiitungsregelung gilt so lange, bis die Haupt-
versammlung etwas anderes beschlieft.

Fir das Geschéftsjahr 2015 galt die von der Hauptversamm-
lung der GFT Technologies Aktiengesellschaft am 23. Juni 2015
beschlossene Vergltungsregelung: Die Verwaltungsratsmitglie-
der erhielten neben dem Ersatz der Auslagen sowie dem Ersatz
der ggf. auf die Verglitung und Auslagen zu entrichtenden
Umsatzsteuer eine fixe Vergltung in Hohe von 13.000,00 €,
der Vorsitzenden des Verwaltungsrats eine Vergltung in Hohe
von 26.000,00 € sowie der stellvertretende Vorsitzende des
Verwaltungsrats eine Vergilitung in Hohe von 19.500,00 € —
jeweils fir jedes Geschéftsjahr. Fir das Geschéftsjahr 2015
wurde diese Vergitung zeitanteilig fir den Zeitraum ab Ein-
tragung der GFT Technologies SE im Handelsregister, mithin
dem 18. August 2015, gewahrt.

Die Gesamtvergtitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats
betrug im vergangenen Geschéftsjahr 215.000,00 € (2015:
24.219,19 €). Von der Kanzlei Hennerkes, Kirchdorfer & Lorz,
deren Partner Professor Dr. Andreas Wiedemann ist, wurden
im Jahr 2016 Rechts- und Beratungsleistungen im Umfang von
17.000,00 € (2015: 60.000,00 €) bezogen. Weitere Vorteile
bzw. Vergltungen fir personlich erbrachte Leistungen, ins-
besondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden an
Mitglieder des Verwaltungsrats nicht gewahrt. Aktienoptions-
programme oder &hnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme
existieren derzeit fur den Verwaltungsrat nicht. Keinem Mitglied
des Verwaltungsrats wurde von der Gesellschaft oder einem
verbundenen Unternehmen ein Kredit gewahrt.

Die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten im
Geschéftsjahr 2016 fir ihre Tatigkeit im Verwaltungsrat der
GFT Technologies SE folgende Vergiitung in Euro:

Verglitung des Verwaltungsrats

in€ 2015 2016
Dr. Paul Lerbinger (Vorsitzender) 9.687,67' 86.000,00
Ulrich Dietz (stellv. Vorsitzender) 0,00 0,00
Dr.-Ing. Andreas Bereczky 4.843,84" 43.000,00
Maria Dietz 4.843,84 43.000,00
Marika Lulay 0,00 0,00
Dr. Jochen Ruetz 0,00 0,00
Prof. Dr. Andreas Wiedemann 4.843,84 43.000,00
Gesamt 24.219,19 | 215.000,00

" Dr. Paul Lerbinger erhielt fiir das Geschaftsjahr 2015 fiir seine
Tatigkeit als Vorsitzender des Aufsichtsrats der GFT Techno-
logies Aktiengesellschaft eine zuséatzliche Vergiitung in Hohe von
17.333,33 € und Dr.-Ing. Bereczky fiir seine Tatigkeit als Mitglied des
Aufsichtsrats der GFT Technologies Aktiengesellschaft in Hohe von
8.666,67 €.

Geschaftsfiihrende Direktoren

Die Vergltung der geschéftsfiihrenden Direktoren wird vom
Verwaltungsrat festgelegt. Sie ist unter anderem abh&ngig vom
Verantwortungsbereich des jeweiligen geschéftsfihrenden
Direktors.

Die Verglitung setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgs-
bezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangige
Vergltung wird in monatlichen Teilbetrdgen, also zwdIf Mal im
Geschaéftsjahr, bezahlt. Die erfolgsbezogenen Komponenten
werden als Einmalzahlungen geleistet. Aktienoptionspro-
gramme oder dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme
existieren derzeit nicht.

Des Weiteren umfasst die jeweilige Verglitung als Nebenleis-
tungen auch den geldwerten Vorteil fir einen auch zur privaten
Nutzung Uberlassenen Dienstwagen, Pramien flir eine ange-
messene Unfallversicherung sowie Zuschiisse zur Altersver-
sorgung und zur Krankenversicherung im tblichen Umfang.

Der erste erfolgsbezogene Vergitungsbestandteil ist an die
Erreichung von Vorgaben fir die Gewinnkennzahl EBT (Ear-
ning Before Taxes, Gewinn vor Steuern) des Konzerns und
die Erreichung der flir das Geschéftsjahr fiir jeden einzelnen
geschéftsfihrenden Direktor individuell mit dem Verwaltungs-
rat vereinbarten personlichen Ziele gebunden. Wird das ver-
einbarte Mindestziel nicht erreicht, wird keine entsprechende
variable Vergltung bezahlt. Nach oben ist diese Vergltung je
geschaftsfiihrendem Direktor individuell begrenzt.

Der zweite erfolgsbezogene Vergitungsbestandteil (Wert-
zuwachsbonus) hat eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage,
die sowohl positive als auch negative Entwicklungen bertick-
sichtigt. Der Wertzuwachsbonus knipft an die mehrjahrige
Entwicklung des Verhéltnisses zwischen EBT und Umsatz auf
Konzernebene an.

Alle variablen Verglitungsbestandteile und die Gesamtver-
gitung sind betragsmafig begrenzt (Salary Cap).

Keinem geschaftsfuhrenden Direktor wurde ein Kredit oder
Vorschuss von der Gesellschaft oder einem verbundenen
Unternehmen gewahrt.

Eine besondere Begrenzung von Zahlungen an geschaftsfiih-
rende Direktoren fiir den Fall des vorzeitigen Ausscheidens
ist nicht vereinbart. Insoweit kommen die gesetzlichen Rege-
lungen zur Anwendung.

Fir die dienstvertraglichen Regelungen im Fall eines Kontroll-
wechsels wird auf die Angaben nach §289 Abs. 4 HGB und §315
Abs. 4 HGB, ,Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmit-
gliedern fir den Fall eines Kontrollwechsels (Nr. 9)%, verwiesen
(siehe Kapitel 5. Ubernahmerechtliche Angaben).



Die Gesamtverglitung der geschaftsfiihrenden Direktoren im
Geschéftsjahr 2016 betrug 2.216.784,14 € (2015: 2.483.819,24 €
fur die drei geschaftsfiihrenden Direktoren, die im laufenden
Jahr Vergiitungen erhielten). Die Vorjahreszahl setzt sich
aus der Vergltung der geschaftsfihrenden Direktoren der
GFT Technologies SE und der Vorstandsmitglieder der GFT
Technologies Aktiengesellschaft zusammen. Sie wurde um die
Vergutung eines Vorstandsmitglieds bereinigt, das im Zuge der
Umwandlung der Gesellschaft in eine SE ausgeschiedenen ist.
Unter Mitberticksichtigung des ausgeschiedenen Vorstands-
mitglieds Jean-Francois Bodin betrugen die Vergltungen im
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Vergiitung der geschaéftsfiihrenden Direktoren im
Gesamtjahr 2016 nach HGB (Zuwendungen)

Im Einzelnen erhielten die geschaftsfiihrenden Direktoren fol-
gende Vergiitung (gewahrte Zuwendungen nach HGB in Euro),
wobei die Vorjahreswerte die Vergitung als Mitglied des Vor-
stands der GFT Technologies Aktiengesellschaft enthalten:

Vorjahr 2.859.445,61 €.

Ulrich Dietz
in€ 2015 2016 minimal maximal
Erfolgsunabhéangige Vergiitung 399.999,96 399.999,96 399.999,96 399.999,96
Nebenleistungen 9.315,71 8.075,67 8.075,67 8.075,67
Zwischensumme 409.315,67 408.075,63 408.075,63 408.075,63
Erfolgsbezogene Vergiitung
kurzfristig 348.654,29 247.012,79 0,00 1.500.000,00
langfristig 140.000,00 120.000,00 0,00 200.000,00
Gesamt 897.969,96 775.088,42 408.075,63 2.108.075,63
Marika Lulay
in€ 2015 2016 minimal maximal
Erfolgsunabh&ngige Vergitung 350.000,04 380.000,04 380.000,04 380.000,04
Nebenleistungen 59.451,71 47.929,79 47.929,79 47.929,79
Zwischensumme 409.451,75 427.929,83 427.929,83 427.929,83
Erfolgsbezogene Vergiitung
kurzfristig 351.241,07 219.178,40 0,00 1.250.000,00
langfristig 170.000,00 190.000,00 0,00 265.000,00
Gesamt 930.692,82 837.108,23 427.929,83 1.942.929,83
Dr. Jochen Ruetz
in€ 2015 2016 minimal maximal
Erfolgsunabhé&ngige Vergitung 260.000,04 273.333,36 273.333,36 273.333,36
Nebenleistungen 43.760,36 35.445,17 35.445,17 35.445,17
Zwischensumme 303.760,40 308.778,53 308.778,53 308.778,53
Erfolgsbezogene Vergiitung
kurzfristig 246.396,06 185.808,96 0,00 1.250.000,00
langfristig 105.000,00 110.000,00 0,00 160.000,00
Gesamt 655.156,46 604.587,49 308.778,53 1.718.778,53
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Zufluss nach Makkgabe der Empfehlungen des der Ziffer 4.2.5
Abs. 3 DCGK bei den geschéftsfiihrenden Direktoren (in Euro):
Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss fiir das Geschafts-
jahr 2016 aus erfolgsunabhéngiger Verglitung, Nebenleistun-
gen, kurz- und langfristiger erfolgsbezogener Vergitung aus.

in€ Ulrich Dietz Marika Lulay Dr. Jochen Ruetz
Erfolgsunabh&ngige Vergiitung 399.999,96 380.000,04 273.333,36
Nebenleistungen 8.075,67 47.929,79 35.445,17
Zwischensumme 408.075,63 427.929,83 308.778,53
Erfolgsbezogene Vergiitung

kurzfristig 334.012,79 306.178,40 233.808,96

langfristig 0,00 0,00 300.000,00'
Gesamt 742.088,42 734.108,23 842.587,49

" Wert der langfristigen erfolgsbezogenen Vergiitung fiir die Geschaftsjahre 2013 bis 2015

Sonstiges

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermoégensschaden-Haftpflicht-
versicherung fur die Mitglieder des Verwaltungsrats und die
geschéftsfihrenden Direktoren der GFT Technologies SE. Sie
wird jahrlich abgeschlossen bzw. verlangert. Die Versicherung
deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass
aufgrund der Tatigkeit eine Inanspruchnahme fiir Vermogens-
schaden erfolgt (D&O-Versicherung). In der Police ist fur die
geschéftsfihrenden Direktoren ein Selbstbehalt vorgesehen,
der den Anforderungen des 893 Abs. 2 Satz 3 AktG zu jeder
Zeit entsprach und entspricht.

Bei der D&O-Versicherung ist fur die Mitglieder des Verwal-
tungsrats, die nicht zugleich zu geschéftsfliihrenden Direktoren
bestimmt sind, kein Selbstbehalt vereinbart. Die Gesellschaft
ist der Auffassung, dass ein Selbstbehalt fiir Mitglieder des
Verwaltungsrats keinen zusatzlichen Anreiz bietet, ihre Tatig-
keit ordnungsgemaf und entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriften auszutiben.



7. Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) beurteilte in seiner
aktuellen Prognose vom Januar 2017 die Aussichten fir die
Weltwirtschaft etwas optimistischer als zuvor. Nach einem
verhaltenen Wachstum von 3,1% im Jahr 2016 rechnen die
Okonomen mit einem Plus von 3,4% in diesem und 3,6% im
nachsten Jahr. Ausschlaggebend daflir sei insbesondere die
zunehmende Erholung von grékeren Schwellen- und Entwick-
lungsléndern, die 2016 unter Wirtschaftskrisen gelitten hatten.
Gleichzeitig sind aus Sicht des IWF auch die Wachstumsaus-
sichten in den USA, China, Europa und Japan gestiegen. Die
Aussichten fiir Indien, Mexiko und Brasilien korrigierte der IWF
hingegen nach unten. So starke die US-Politik den ohnehin
starken Dollar — dies sei schlecht flir schuldengeplagte Ent-
wicklungslander mit ihren schwachen Wahrungen.

Die Wirtschaft der Eurozone wird sich laut Wirtschaftsbericht
der EZB vom Dezember 2016 weiterhin moderat aber stetig
erholen, bei allmahlich steigender Inflation. Fur das Jahr 2017
rechnen die Okonomen mit einer Steigerung des Bruttoinland-
produktes um 1,7%, in den Jahren 2018 und 2019 um jeweils
1,6%. Trotz der weltweiten wirtschaftlichen und politischen
Unsicherheit zeige sich die Wirtschaft der Eurozone weiterhin
robust. Die Risiken fiir die Wachstumsaussichten des Euro-
gebiets seien nach wie vor abwarts gerichtet.

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland wird der Deutschen
Bundesbank zufolge zunachst von der positiven Entwicklung
im Endquartal 2016 profitieren: Kréaftig anziehende Exporte und
ein starker Auftragseingang sorgten fuir ein deutliches Plus bei
der Industrieproduktion, dazu kamen kraftige Impulse vom
privaten Verbrauch. Fiir die kommenden Jahre sagen die Oko-
nomen der Deutschen Bundesbank jedoch eine Eintriibung
der gegenwartig fur den privaten Konsum sehr vorteilhaften
Rahmenbedingungen voraus. Die Beschaftigung dirfte demo-
grafisch bedingt weniger dynamisch zulegen, und steigende
Energiepreise schmalerten die Kaufkraft der Verbraucher. Aus-
geglichen werde dies teilweise durch steigende Exporte auf-
grund der Erholung am Weltmarkt. Entsprechend prognostiziert
die Deutsche Bundesbank, dass die deutsche Wirtschaft 2017
um 1,8% wachsen, 2018 und 2019 mit 1,6% bzw. 1,5% etwas
weniger stark zulegen wird.

Sowohl IWF als auch EZB und Deutsche Bundesbank geben
zu bedenken, dass alle Prognosen derzeit stark von politischer
Unsicherheit geprégt sind: durch den Brexit, die neue Regie-
rung in den USA sowie anstehende Wahlen in den Niederlan-
den, Frankreich, Deutschland und vermutlich Italien.

Zusammengefasster Lagebericht

Branchenentwicklung

Im Jahr 2017 wird der weltweite IT-Markt nach Einschatzung
von Gartner voraussichtlich stérker wachsen als im Vorjahr. So
prognostizierten die Marktforscher in ihrem Update vom Januar
2017 eine Steigerung der weltweiten IT-Ausgaben um 2,7%. Bei
den Ausgaben fiir IT-Dienstleistungen werde das Wachstum mit
4,6% leicht Uber dem des Vorjahres liegen. GroRter Wachstums-
treiber dieses Marktsegments bleiben laut Gartner die weiterhin
hohen Investitionen in die Digitalisierung und Modernisierung
von Geschaftsprozessen. Einem noch starkeren Wachstum
dieses Segments stiinden laut Gartner die Vorsicht der Markt-
teilnehmer hinsichtlich einer Vielzahl 6konomischer Heraus-
forderungen entgegen.

Infolge des Brexit und den damit verbunden Unsicherheiten sei
dieses Jahr noch mit einer gedampften Investitionsbereitschaft
bei IT-Dienstleistungen in GroRbritannien und Westeuropa zu
rechnen. In den Folgejahren geht Gartner in diesen Regionen
und insbesondere im Finanzsektor aufgrund zu erwartender
neuer Regularien und Steuergesetzgebungen wieder von
einem hdheren Bedarf an IT-Dienstleistungen aus.

Weltweit sei fur das Jahr 2017 ein Anstieg der IT-Investitionen
bei Finanzinstituten um 3,5% zu erwarten. Die Zuwé&chse wer-
den nach Einschéatzung von Gartner bei Investmentbanken
mit 3,8% hoher ausfallen als bei Retailbanken mit einem Plus
von 3,4%. In Westeuropa werden Finanzinstitute laut Gartner
in diesem Jahr nur 0,1% mehr fir IT ausgeben als im Vorjahr,
wahrend in Nordamerika mit einem Anstieg der IT-Investitionen
um 3,9% zu rechnen sei.

Der Digitalverband Bitkom sieht die ITK-Branche weiter auf
Wachstumskurs. Den Ergebnissen des aktuellen Bitkom-
Branchenbarometers vom 25. Januar 2017 zufolge erwarten
83% der befragten Unternehmen steigende Umséatze flr das
Gesamtjahr. Nur 8% gehen von einem Umsatzriickgang aus.
Bei den IT-Dienstleistern rechnen sogar 86% mit einem Umsatz-
plus. Insgesamt erwartet der Bitkom flir 2017 einen Anstieg der
Ausgaben fir Produkte und Dienstleistungen der Informations-
technologie und Telekommunikation um 1,2%.

Voraussichtliche Entwicklung des
GFT Konzerns

Der GFT Konzern verfluigt Uber ein breites Leistungsangebot
an Beratungs- und IT-Kompetenz fiir den Finanzsektor und ist
an den grofen Finanzplatzen in Deutschland, GroRbritannien
und den USA mit erfahrenen Beraterteams vor Ort vertreten.
In Zusammenarbeit mit den Nearshore-Entwicklungszentren
in Spanien, Polen und Siidamerika werden komplexe IT-Pro-
jekte zu attraktiven Preis-Leistungskonditionen realisiert. Der
Geschéftsbereich Continental Europe ist derzeit mafkgeblich
von Kunden aus dem Retail Banking gepragt wahrend im
Geschéftsbereich Americas & UK vorwiegend Kunden aus dem
Investment Banking vertreten sind.
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Fir das Jahr 2017 erwartet der GFT Konzern eine weiterhin
positive Geschéftsentwicklung und rechnet damit, erneut stéar-
ker zu wachsen als die globale IT-Dienstleistungsbranche und
der IT-Markt im Finanzsektor. Wesentlicher Wachstumstreiber
wird wie im Vorjahr die hohe Nachfrage nach Lésungen zur
Digitalisierung von Geschéftsprozessen bei Retailbanken sein.
Das Geschaft mit Losungen flir die Anpassung von IT-Systemen
an regulatorische Vorgaben wird auf hohem Niveau bleiben,
aber nicht mehr die Dynamik der Vorjahre erzielen. Weitere
Wachstumsimpulse werden mittelfristig aus der zunehmenden
Auslagerung von IT-Aktivitaten an spezialisierte Dienstleister
resultieren, die durch ein internationales Leistungsmodell
(Nearshoring) Kostenvorteile bieten.

Bankenregulierung weiterhin auf hohem Niveau

Die nach der Finanzmarktkrise von den internationalen Auf-
sichtsbehdrden beschlossenen groRen Malknahmenpakete
zur Banken- und Finanzmarktregulierung sind im Wesentlichen
ausgestaltet. Sie betreffen den gesamten Bankensektor wobei
ein besonderes Augenmerk auf die scharfe Regulierung von
Investmentbanken gelegt wurde, die mafkkgeblich an der Finanz-
krise beteiligt waren.

Viele Reformen wurden bereits erfolgreich umgesetzt. Andere
befinden sich noch in der Implementierungsphase wie zum
Beispiel die Vorschriften des Baseler Ausschusses fiir Banken-
aufsicht zur Eigenkapitalausstattung und Liquiditat (Basel IlI,
1V), die neue Rechnungslegungsvorschrift zur Bewertung von
Finanzinstrumenten nach IFRS 9 oder die Richtlinie zur Har-
monisierung der Finanzmarkte im europaischen Binnenmarkt
(MIFID 1l). Hinzu kommen vor allem auf européischer Ebene
fortlaufende Anpassungen und Uberarbeitungen geltender
Richtlinien und Verordnungen.

Auch wenn nach wie vor die Umsetzung der Regularien vor
allem Investmentbanken vor groke Herausforderung stellt und
in den ndchsten Jahren weiterhin umfangreiche Anteile des IT-
Budgets binden wird, ist die groRe Bugwelle der Regulierungs-
flut inzwischen abgeflacht. Die Investitionen zur Umsetzung von
Regularien werden auf hohem Niveau bleiben, aber voraus-
sichtlich nicht weiter ansteigen. Angesichts der Unsicherheit,
ob GroRbritannien nach dem Brexit weiterhin EU-Regularien
umsetzt oder eigene Regelwerke beschlielt, ist zudem bei briti-
schen Banken im laufenden Geschéftsjahr mit zurlickhaltenden
IT-Investitionen in Regulierungsprojekte zu rechnen.

Gleichwohl werden Investmentbanken zukulnftig verstarkt in
neue Technologien zur Effizienzsteigerung und zum Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit investieren. Sowohl Big Data als auch
neue Geschéaftsmodelle auf der Basis von Blockchain werden
mittelfristig fir weitere Wachstumsimpulse im Segment Ameri-
cas & UK sorgen. Dies wird in erster Linie davon abhéngen, wie
schnell sich die Ertragsituation der Investmentbanken wieder
erholt, die 2016 rickldufig war. Um das Segment Americas & UK
weiter zu stdarken werden die dort vertretenen Kunden aus dem
Investment Banking zuklinftig gezielt auch mit Losungen zur
Digitalisierung ihrer Retail-Sparten adressiert.

Der GFT Konzern verfligt tber langjahrige Erfahrung auf dem
Gebiet der Umsetzung von regulatorischen Anforderungen und
der Implementierung entsprechender Prozesse in bestehende
IT-Systeme. Zudem weisen zahlreiche Referenzen zu erfolg-
reich abgeschlossenen Regulierungsprojekten bei international
flihrenden Finanzdienstleistern das Unternehmen als anerkann-
ten Experten aus.

Digitalisierung gewinnt als Wachstumstreiber zunehmend

an Bedeutung

Die anhaltende Niedrigzinsphase, hohe Regulierungskosten
und der Markteintritt neuer Wettbewerber aus dem FinTech-
Umfeld haben den Wettbewerbsdruck vor allem fir Retail-
banken verscharft. Infolge sinkender Margen im klassischen
Kerngeschéft, das zudem von innovativen Marktteilnehmern
attackiert wird, hat der digitale Wandel den Bankensektor
erfasst. Dabei haben Banken nicht nur die Chancen der Digitali-
sierung in Form von Einsparungen und Rationalisierung erkannt.
Zunehmend werden auch die etablierten Geschéaftsmodelle und
Wertschopfungsketten auf den Priifstand gestellt, wobei die
Entwicklung umfassender Digitalisierungsstrategien noch in
einem frihen Stadium ist.

Derzeit arbeiten Banken vor allem an einer Verbesserung von
Kundenschnittstellen im Front-End-Bereich. Dazu gehdren
Kunden-Apps, die Integration der Vertriebskandle in einen
konsequenten Omnichannel-Ansatz und die Neugestaltung der
Filialnetze. Damit sind die Méglichkeiten, die aus der Digitalisie-
rung erwachsen aber langst nicht erschopft. In einem nachsten
Schritt planen vorausdenkende Banken die Erweiterung ihrer
Wertschopfungskette auf der Vertriebsebene, so dass Kunden
auch Dienstleistungen und Finanzprodukte von Drittanbietern
nutzen kdnnen. Offene Vertriebsplattformen mit Programmier-
schnittstellen zur internen IT der Bank kdénnten dies ermdgli-
chen. Damit wiirden Banken dem Plattformgedanken folgen,
der sich in anderen Branchen bereits als sehr lukrativ und
erfolgreich erwiesen hat.

Wohin sich der Finanzsektor in den néchsten Jahren techno-
logisch entwickelt, ist erst grob absehbar. Aber es wird dort
nach Einschatzung aller Experten eine digitale Transformation
von erheblichem Ausmal’ stattfinden. Vieles spricht flir Kon-
zepte, die die Bank der Zukunft als digitales Okosystem ver-
stehen. Neben individuellen Beratungsleistungen wird eine
solche Bank einen Marktplatz fiir Finanzprodukte anbieten und
vertrauenswiurdige Infrastrukturdienste im Rahmen des Iden-
titats- und Risikomanagements bereitstellen. Letztendlich wiirde
sie damit weiterhin dem Prinzip der Hausbank folgen.

Vor diesem Hintergrund ist zu erwarten, dass Banken in den
nachsten Jahren verstérkt in IT-Projekte zur digitalen Transfor-
mation ihrer Geschaftsmodelle investieren. Fir den GFT Kon-
zern als Technologiepartner fiihrender Finanzinstitute werden
daraus vielfaltige Wachstumsimpulse resultieren.



Demografischer Wandel beschleunigt Trend zum
IT-Outsourcing

Es ist zu erwarten, dass Banken verstéarkt die Kostenvorteile
nutzen, die aus dem Outsourcing von IT-Aktivitdten resultieren.
So stieg laut Gartner im Finanzsektor der Anteil der Ausgaben
fir das Outsourcing im Jahr 2016 auf 25% gegeniiber 23%
im Vorjahr. Der demografische Wandel und die zunehmende
Knappheit von IT-Experten in den hochpreisigen Wirtschafts-
regionen werden diesen Trend unterstiitzen. Wahrend Banken
im angelsdchsischen Raum die Vorteile des Outsourcings in
erheblichem Umfang nutzen, haben viele Banken in Europa
und insbesondere in Deutschland hier noch einen erhebli-
chen Nachholbedarf. Das internationale Leistungsmodell des
GFT Konzerns mit Entwicklungszentren in Spanien, Polen und
Stidamerika bietet erhebliche Kostenvorteile gegeniliber dem
Aufbau von Inhouse-Mitarbeitern oder lokalen Anbietern. Die-
ses Modell kombiniert die Vorteile kostenglinstiger Program-
mierleistungen mit der fir die Umsetzung komplexer IT-Projekte
erforderlichen Unterstlitzung von Kunden durch Onshore-Bera-
terteams vor Ort.

Operative Ziele des GFT Konzerns fiir 2017

Der GFT Konzern gibt flir das Geschéftsjahr 2017 den folgenden
Ausblick:

= Fir das Gesamtjahr 2017 wird ein Konzernumsatz von
450,00 Mio. € erwartet.

= 2017 soll das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibun-
gen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf imma-
terielle Vermégensgegenstande (EBITDA) 48,50 Mio. €
und das Vorsteuerergebnis (EBT) 35,00 Mio. € betragen.

= Der produktive Auslastungsgrad im Geschéftsbereich
GFT soll 2017 auf dem hohen Niveau des Vorjahres
(90%) bleiben.

Mittelfristige Perspektiven des GFT Konzerns

Unter der Annahme, dass die Nachfrage nach Lésungen fir
die Umsetzung von regulatorischen Anforderungen anhalt und
sich der Trend zur Digitalisierung von Geschéftsprozessen fort-
setzt, bestéatigt der GFT Konzern seine am 2. Marz 2016 erst-
mals abgegebene mittelfristige Prognose. Demnach strebt der
GFT Konzern eine Umsatzsteigerung auf 800,00 Mio. € bei
einer EBITDA-Marge von rund 12% fir das Jahr 2020 an. Der
zugrunde liegende Geschéftsplan geht von einem kontinuier-
lichen organischen Wachstum in Hohe von rund 10% pro Jahr
in Kombination mit gezielten Zukdufen aus.

Pramissen der Prognosen

Unsere Prognosen beruhen auf den dargestellten Annahmen
bezliglich der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der Ent-
wicklung des Finanzsektors sowie der IT-Branche. Die Prog-
nosen schlieken alle zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Berichts bekannten Ereignisse ein, die einen Einfluss auf die
Geschéftsentwicklung des GFT Konzerns haben kdnnten.

Zusammengefasster Lagebericht

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung

Fir das Geschaéftsjahr 2017 erwartet der GFT Konzern eine wei-
terhin positiven Geschéftsentwicklung, wobei das erste Halb-
jahr voraussichtlich etwas schwéacher ausfallen wird, da einige
Projekte bei Investmentbanken in GroRbritannien zum Jahres-
beginn verschoben wurden. Das Geschaft mit Lésungen zur
Umsetzung regulatorischer Vorgaben wird auf Jahressicht auf
hohem Niveau bleiben. Vielféltige Wachstumsimpulse erwar-
tet das Unternehmen aus dem steigenden Kosten- und Wett-
bewerbsdruck im Bankensektor und dem Trend zur digitalen
Transformation von Geschaftsprozessen.

8. Erlauterungen zum
Einzelabschluss der
GFT Technologies SE (HGB)

8.1 Allgemeines

Der Jahresabschluss der GFT Technologies SE wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Beachtung
der ergénzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) auf-
gestellt. Er wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffent-
licht. Der Jahresabschluss ist im Internet verfligbar unter http://
www.gft.com/de/de/index/unternehmen/investor-relations/
finanznachrichten/finanzberichte/.

Der Lagebericht der GFT Technologies SE ist mit dem Lage-
bericht des GFT Konzerns zusammengefasst. Die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen der GFT Technologies SE
entsprechen im Wesentlichen denen des Konzerns wie sie im
Kapitel 2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rah-
menbedingungen ausfihrlich beschrieben sind.

8.2 Forschung und Entwicklung

Im Berichtsjahr 2016 hat die GFT Technologies SE flir Forschung
und Entwicklung 2,65 Mio. € (2015: 3,62 Mio. €) aufgewendet.
Die Personalkosten machten dabei mit 0,42 Mio. € bzw. 14%
im Vergleich zum Vorjahr nur noch einen geringen Anteil aus
(2015: 2,60 Mio. € oder 72%). Die Aufwendungen fiir Fremd-
leistungen betrugen 2,40 Mio. € (2015: 0,48 Mio. €), was einem
Anteil von 85% (2015: 13%) an den Gesamtkosten flir Forschung
und Entwicklung entspricht.
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8.3 Geschiftsverlauf

Geschéftsentwicklung im Vergleich zum Ausblick
Die GFT Technologies SE gab im Lagebericht 2015 die folgende
Prognose flir das Geschéftsjahr 2016 ab:

Der Umsatz sollte ohne Beriicksichtigung von Effekten aus dem
Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BilRUG) im Geschaftsjahr
2016 bei 38,00 Mio. € liegen und das EBT (Ergebnis vor Steu-
ern) bei 10,50 Mio. €. Ferner gingen die geschéftsfihrenden
Direktoren davon aus, dass der Auslastungsgrad des ope-
rativen Geschéftsbetriebs in Deutschland bei 82% liegen soll.

Im Geschéftsjahr 2016 betrug der Gesamtumsatz 83,63 Mio. €.
Bereinigt um die Effekte aus der erstmaligen Anwendung des
8277 Abs. 1 HGB in der Fassung des BilRUG, ergibt sich ein
Umsatz in Hohe von 61,87 Mio. €. Folglich wurde die Prognose
um 23,87 Mio. € und damit deutlich Gibertroffen. Die positive
Prognoseabweichung ist tiberwiegend auf héhere Umsétze mit
im Vorjahr gewonnen Neukunden zurlickzufiihren. Das EBT
betrug 8,35 Mio. € und lag damit um 2,92 Mio. € bzw. 35%
unter der Prognose. Die Abweichung ist im Wesentlichen auf
erhohte sonstige betriebliche Aufwendungen zurlickzufiihren,
was in Zusammenhang mit der Beendigung eines Implemen-
tierungsprojektes steht, bei dem die GFT Technologies SE als
Zulieferer eines Software-Anbieters agierte. Der Auslastungs-
grad des operativen Geschaftsbetriebs in Deutschland betrug
im Berichtszeitraum 83% und lag damit um 1 Prozentpunkt tUber
der Prognose.

Geschiftsverlauf im Uberblick

In einem von Unsicherheiten geprdagten wirtschaftlichen
Umfeld verlief das Geschaftsjahr 2016 insgesamt erfreulich fiir
die GFT Technologies SE. Der Umsatz mit Kunden aus dem
Finanzsektor konnte in Deutschland um 22,61 Mio. € bzw.
58% gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Wesentlicher
Umsatztreiber war weiterhin die hohe Nachfrage nach Losun-
gen zur Digitalisierung von Geschéftsprozessen mit Kunden aus
dem Retail Banking.

Das EBT erhohte sich gegenliber dem Vorjahr um 2,92 Mio. €
auf 8,35 Mio. € (2015: 5,43 Mio. €) und ist neben dem signifikan-
ten Anstieg der Umsatzerldse gepragt durch Dividendenertrage
auslandischer Tochtergesellschaften in Héhe von 10,65 Mio. €
(2015: 8,30 Mio. €).

8.4 Umsatzentwicklung

Die GFT Technologies SE erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2016
einen Gesamtumsatz in Hohe von 83,63 Mio. € und lag um
44,37 Mio. € deutlich Giber dem Vorjahreswert von 39,26 Mio. €.
Der Gesamtumsatz im Jahr 2016 enthalt erstmals Ertrédge aus
Konzernumlagen in Hohe von 21,76 Mio. € aufgrund der im
Zuge des BilRUG gednderten Neudefinition des Begriffs der
Umsatzerldse. Die Umlagen betreffen im Wesentlichen Ertrége
aus konzernibergreifenden Dienstleistungsfunktionen und
Sachkosten. Der Vergleich mit den Umsatzerlésen des Vor-
jahres ist insofern nur eingeschrénkt moglich.

Bereinigt man den Wert der Umsatzerlose aus dem Geschafts-
jahr 2016 um die BilRUG-Effekte, war ein Anstieg des Umsatzes
um 22,62 Mio. € auf 61,87 Mio. € (2015: 39,26 Mio. €) zu ver-
zeichnen. Dieser Anstieg resultierte einerseits aus gesteigerten
Umsatzen mit Bestandskunden und andererseits aus Erlésen
mit neu gewonnenen Kunden. Positiv zur Umsatzentwicklung
trug des Weiteren die Endabrechnung eines Implementierungs-
projekts bei, welches zwischen einem Software-Anbieter und
dessen Kunden im dritten Quartal 2016 einvernehmlich beendet
wurde. Der GFT Konzern agierte als Zulieferer des Software-
Anbieters und verhandelt derzeit tber die noch ausstehende
Schlusszahlung.

Der Umsatz der GFT Technologies SE wurde nach wie vor im
Wesentlichen im Inland erwirtschaftet.

8.5 Ertragslage

Ertragslage im Uberblick

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) der GFT Technologies SE ver-
besserte sich im Berichtsjahr um 2,92 Mio. € auf 8,35 Mio. €
gegenuber 5,43 Mio. € im Vorjahr. Neben dem erheb-
lichen Wachstum der Umsatzerldse war die Ertragslage der
GFT Technologies SE durch drei weitere wesentliche Effekte
gekennzeichnet. Zum einen fiihrten Beteiligungsertrage aus
Dividendenzahlungen auslandischer Tochtergesellschaften in
Hohe von 10,65 Mio. € zu einer Erhdhung des Jahresergeb-
nisses. Zum anderen waren erhdhte Materialaufwendungen in
Hoéhe von 9,42 Mio. € zu verzeichnen. Darlber hinaus wirkte
sich das Wachstum des GFT Konzerns in Form von héheren Kon-
zernumlagen in Hohe 5,36 Mio. € positiv auf das Ergebnis aus.

Der produktive Auslastungsgrad ist einer der wesentlichen
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren. Er bezieht sich aus-
schlieRlich auf den Einsatz der Produktionsmitarbeiter in Kun-
denprojekten und beinhaltet keine Vertriebsaktivitaten oder
interne Projekten. Im operativen Geschéft der GFT Techno-
logies SE in Deutschland (ohne Holding) belief er sich im
Jahr 2016 auf 83% (2015: 82%).

Ertragslage nach Ertrags- und Aufwandpositionen

Die Bestandsveranderungen bei den unfertigen Leistungen
reduzierten sich um 14,88 Mio. € auf -10,23 Mio. € gegeniber
4,65 Mio. € im vorherigen Geschéftsjahr. Hierbei handelt es sich
um einen Stichtagseffekt, der maRgeblich aus der Beendigung
respektive Endabrechnung eines mehrjahrigen Grokprojekts
resultiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich im Vor-
jahresvergleich deutlich um 17,59 Mio. € auf 6,84 Mio. € (2015:
24,43 Mio. €), was im Wesentlichen in Zusammenhang mit der
geadnderten Legaldefinition der Umsatzerlse im Sinne des
BilRUG steht.



Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen erhéhten sich
im Geschaftsjahr 2016 von 22,75 Mio. € auf 32,17 Mio. € und
entwickelten sich demzufolge deutlich unterproportional zum
Anstieg der Umsatzerldse. Die spanische Tochtergesellschaft
GFT IT Consulting S.L. ist unverandert der bedeutendste Zulie-
ferer. Aufgrund der neuen Definition durch BilRUG ergaben sich
hier im Vergleich zum Vorjahr um 6,18 Mio. € hohere Aufwen-
dungen. Bisher waren diese Aufwendungen fir Leistungen aus
anderen Konzerngesellschaften in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Die Personalaufwendungen verringerten sich um 2% auf
27,80 Mio. € gegeniber dem Vorjahreszeitraum (2015:
28,23 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im
Berichtszeitraum 19,21 Mio. € und beliefen sich dadurch auf Vor-
jahresniveau (2015: 20,41 Mio. €). Sie umfassen im Wesentlichen
unverandert Aufwendungen fiir bezogene Dienstleistungen,
Lizenzkosten, Rechts- und Beratungskosten, Aufwendungen
im Zusammenhang mit der externen Finanzierung sowie Reise-
kosten.

Das Finanzergebnis belief sich im Geschéftsjahr auf 8,39 Mio. €
(2015: 9,33 Mio. €) und ist maRgeblich durch zwei gegenlaufige
Effekte geprédgt. Gestiegenen Beteiligungsertragen in Hohe von
10,65 Mio. € (2015: 8,30 Mio. €) standen hohere Aufwendun-
gen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen (ohne Steuerumlagen)
der deutschen Konzerngesellschaften von 1,87 Mio. € (2015:
0,19 Mio. €) gegeniber.

Betriebliches Ergebnis, Finanzergebnis und sonstige Steuern
addierten sich im Geschaéftsjahr 2016 zu einem Jahresiiber-
schuss in Hohe von 8,34 Mio. € (2015: 5,42 Mio. €).

8.6 Finanzlage

Das Finanzmanagement der GFT Technologies SE stellt die per-
manente Zahlungsfahigkeit aller Konzerngesellschaften sicher.
Zu einer ausfuihrlichen Beschreibung der Finanzierungstruktur
des GFT Konzerns wird auf das Kapitel 2.6 Finanzlage ver-
wiesen.

Zum 31. Dezember 2016 betrug der Bestand an Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmitteldquivalenten der GFT Technologies SE
13,64 Mio. € und lag damit um 5,87 Mio. € Uber dem Jahres-
endwert 2015. Der Mittelzufluss resultierte im Wesentlichen aus
der externen Finanzierung angestiegener Kundenforderungen
sowie hoheren Dividendenzahlungen auslandischer Tochter-
gesellschaften. Kurzfristige Wertpapiere waren nicht im Bestand.

Zusammengefasster Lagebericht

8.7 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der GFT Technologies SE stieg um 10,40%
oder 17,78 Mio. € auf 188,87 Mio. € zum 31. Dezember 2016.
Der Anstieg des Vermogens ist weitestgehend auf hohere
Kundenforderungen und héhere Forderungen gegentiber ver-
bundenen Unternehmen zurtickzufiihren.

Der Vorratsbestand respektive der Bestand an unfertigen
Leistungen reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um
10,23 Mio. € auf 3,61 Mio. €. Ursachlich hierfir ist insbesondere
die einvernehmliche Beendigung und Endabrechnung eines
Projekts zwischen einem Software-Anbieter und dessen End-
kunde im dritten Quartal des Geschéftsjahres. Der GFT Konzern
agierte als Zulieferer des Software-Anbieters.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen lagen
zum 31. Dezember 2016 bei 40,57 Mio. € und dadurch um
10,36 Mio. € Uber dem Vorjahreswert (31. Dezember 2015:
30,21 Mio. €). Die Forderungen betreffen in Hohe von
34,49 Mio. € (31. Dezember 2015: 20,00 Mio. €) Darlehen an
britische, spanische und deutsche Tochtergesellschaften. Der
Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen ist
mafkgeblich bedingt durch Erhdhungen der Darlehen an eine
britische sowie spanische Tochtergesellschaft in Hohe von ins-
gesamt 8,00 Mio. €.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen
zum Jahresende 18,07 Mio. € und lagen damit um 12,23 Mio. €
Uber dem Wert zum Vorjahresende (31. Dezember 2015:
5,84 Mio. €). Der Anstieg resultierte in erster Linie aus der
Schlussrechnung des beendeten GroRprojekts, bei dem der
GFT Konzern als Subunternehmer agierte.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital nur leicht um
0,45 Mio. € erhoht und betrug zum Bilanzstichtag 61,45 Mio. €
(31. Dezember 2015: 61,00 Mio. €). Positiv wirkte sich der Jah-
resiberschuss in Hohe von 8,34 Mio. € (2015: 5,41 Mio. €) aus.
Demgegentber fiihrte die Dividendenausschiittung an die
Aktionédre in Hohe von 7,90 Mio. € zu einer Eigenkapitalmin-
derung. Aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme verringerte
sich die Eigenkapitalquote um 3 Prozentpunkte auf 33%
(31. Dezember 2015: 36%).

Die Riickstellungen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
10,37 Mio. € und lagen somit 1,78 Mio. € unter dem Vorjahres-
wert (31. Dezember 2015: 12,15 Mio. €). Der Riickgang der Ruick-
stellungen ist ausschlieBlich auf die Verédnderung der sonstigen
Rickstellungen zurtickzufiihren.

Zum 31. Dezember 2016 betrugen die Verbindlichkeiten
117,05 Mio. € (31. Dezember 2015: 97,94 Mio. €). Die Erh6hung
um 19,11 Mio. € resultierte maRgeblich aus angestiegenen Ver-
bindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sowie Verbindlichkei-
ten gegentiber verbundenen Unternehmen. Gegenlaufig wirkte
der Riickgang der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen.

7
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhéhten
sich von 75,00 Mio. € zum Vorjahresende um 22,00 Mio. € auf
97,00 Mio. € zum 31. Dezember 2016. Der Anstieg resultierte
aus der zuséatzlichen Inanspruchnahme des Konsortialkredits
und diente vornehmlich der Finanzierung erhéhter Kunden-
forderungen sowie der Ubernahme der W.G. Systems Ltda.,
Sdo Paulo, Brasilien im April des Geschéftsjahres.

Die Fremdkapitalquote der GFT Technologies SE erhdhte sich
insbesondere aufgrund der gestiegenen Verschuldung und lag
zum 31. Dezember 2016 mit 67% um 3 Prozentpunkte Uber der
Quote zum Ende des Vorjahres (64%).

8.8 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf
und zur wirtschaftlichen Lage

Die GFT Technologies SE lag mit einem starken Umsatz- sowie
einem soliden Ergebnisanstieg tUber den Vorjahreswerten.
Stérkster Wachstumstreiber war die Nachfrage nach Lésungen
zur Digitalisierung bei Retailbanken.

Die GFT Technologies SE verfiigte zum 31. Dezember 2016 iber
eine Eigenkapitalquote von 33% (2015: 36%) und demzufolge
eine weiterhin solide Kapital- und Bilanzstruktur.

8.9 Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement des GFT Konzerns gilt in gleichem
MaRe fir die GFT Technologies SE. Die Risiken der Toch-
tergesellschaften haben eine mittelbare Auswirkung auf die
GFT Technologies SE als Mutterunternehmen des GFT Kon-
zerns. Die konzernweite einheitliche Einschatzung der Risiken
sowie Chancen ist in den Kapiteln 3. Risikobericht bzw. 4. Chan-
cenbericht zu finden.

Stuttgart, den 22. Méarz 2017

GFT Technologies SE
Die geschéftsflihrenden Direktoren

M%/ Freve £

Ulrich Dietz Marika Lulay
CEO COO

8.10 Prognosebericht

Die zukiinftige Geschéaftsentwicklung der GFT Technologies SE
unterliegt im Wesentlichen den gleichen Einflissen wie des
GFT Konzerns. Ausflhrliche Informationen zur erwarteten
gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Entwicklung,
zur Entwicklung des GFT Konzerns sowie zu Annahmen, die
der Konzernprognose zugrunde liegen, sind im Kapitel 7. Prog-
nosebericht enthalten.

Fir das Geschaftsjahr 2017 erwartet die GFT Technologies SE
eine weiterhin positive Geschéaftsentwicklung und rechnet
auf dem deutschen Markt mit einem stérkeren Wachstum als
jenes der globalen IT-Dienstleistungsbranche sowie des IT-
Markts im Finanzsektor. Wesentlicher Wachstumstreiber wird
wie im abgelaufenen Jahr die hohe Nachfrage nach Lésungen
zur Digitalisierung von Geschéftsprozessen bei Retailbanken
sein. Vielfaltige Wachstumsimpulse erwartet die GFT Techno-
logies SE aus dem steigenden Kosten- und Wettbewerbsdruck
im Bankensektor und dem Trend zur digitalen Transformation
von Geschéftsprozessen. Entsprechend der erwarteten positi-
ven Entwicklung der Konzerngesellschaften wird ebenso von
einem soliden Anstieg der Konzernumlagen ausgegangen.

Die geschéaftsfiihrenden Direktoren erwarten, dass die
GFT Technologies SE im Geschéftsjahr 2017 einen Umsatz in
Hoéhe von 90,00 Mio. € und ein EBT in Hohe von 11,00 Mio. €
erzielen wird. Der Auslastungsgrad im operativen Geschafts-
betrieb in Deutschland soll bei 82% liegen.

lodan e

Dr. Jochen Ruetz
CFO
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2016, GFT Technologies SE

Aktiva
in€ Konzernanhang 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 2.1 29.542.905,07 30.273.556,49
Geschéfts- oder Firmenwert 2.1 107.073.742,24 109.206.156,49
Sachanlagen 2.2 31.210.664,54 26.487.994,14
Wertpapiere 2.3 0,00 123.059,81
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 2.3 370.040,32 424.201,99
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.4 1.566.328,49 1.813.994,68
Laufende Ertragsteueranspriiche 2.6 883.780,15 799.302,01
Latente Steueranspriiche 2.6 4.890.203,91 4.323.057,16
175.537.664,72 173.451.322,77
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 25 27.856,80 0,00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.7 117.308.335,67 94.827.931,04
Laufende Ertragsteueranspriiche 2.6 3.225.294,33 5.406.581,79
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und Wertpapiere 2.8/4.0 62.290.469,48 46.977.516,05
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 2.4 1.714.013,99 1.222.092,94
Sonstige Vermdgenswerte 24 5.938.518,73 4.922.683,49

190.504.489,00

153.356.805,31

366.042.153,72

326.808.128,08




Konzernabschluss

Passiva

in€ Konzernanhang 31.12.2016 31.12.2015
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 29 26.325.946,00 26.325.946,00
Kapitalrticklage 29 42.147.782,15 42.147.782,15
Gewinnrticklagen
Andere Gewinnrticklagen 29 22.243.349,97 22.243.349,97
Ergebnisneutrale Verédnderungen 53 -20.296.182,84 -3.201.360,01
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen
Versicherungsmathematische Verluste 2.10 -2.764.248,94 -2.727.351,59
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung 29 2.215.605,09 8.678.759,88
Konzernbilanzgewinn 29 47.311.135,14 30.980.236,76
117.183.386,57 124.447.363,16
Schulden
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.12/5.3 32.843.970,47 13.935.523,93
Finanzverbindlichkeiten 2.12/5.5 86.035.062,67 82.816.789,16
Rickstellungen fir Pensionen 2.10 8.689.968,64 8.334.339,98
Sonstige Riickstellungen 2.11 1.490.306,35 744.764,93
Latente Steuerverbindlichkeiten 2.6 5.591.639,19 5.901.647,84
134.650.947,32 111.733.065,84
Kurzfristige Schulden

Sonstige Ruickstellungen 211 37.064.690,69 41.969.939,29
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.6 2.437.281,25 1.828.862,73
Finanzverbindlichkeiten 2.12/5.5 18.308.325,27 619.560,40
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 212 12.516.758,54 11.370.826,34
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 212 1.913.480,78 4.287.498,34
Sonstige Verbindlichkeiten 212 41.967.283,30 30.551.011,98

114.207.819,84

90.627.699,08

366.042.153,72

326.808.128,08
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016, GFT Technologies SE

76

in€ Konzernanhang 2016 2015
Umsatzerlose 5.2 422.559.342,33 373.506.841,13
Sonstige betriebliche Ertrage 3.1 6.257.419,88 3.436.561,91
428.816.762,21 376.943.403,04
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 3.2 59.847.890,62 62.485.694,53
Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 3.3 211.118.950,78 178.941.707,25
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 3.3 43.541.919,76 36.505.030,95
254.660.870,53 215.446.738,20
Abschreibungen auf langfristige immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 3.4 11.916.686,30 10.328.513,13
Sonstige betriebliche Aufwendungen 35 67.542.987,20 54.424.159,21
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 34.848.327,55 34.258.297,97
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.7 215.994,32 191.808,50
Ergebnisanteile aus der nach der Equity-Methode
bilanzierten Finanzanlagen 2.3 -54.161,67 -30.181,12
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.7 1.962.437,53 1.895.245,72
Finanzergebnis -1.800.604,88 -1.733.618,34
Ergebnis vor Ertragsteuern 33.047.722,67 32.524.679,63
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26 8.819.040,49 5.979.432,70
Jahresiiberschuss aus fortzufiihrendem Geschéftbereich 24.228.682,18 26.545.246,93
Jahresiiberschuss aus aufgegebenem Geschéftbereich 0,00 -1.208.917,33
Jahresiiberschuss Gesamtunternehmen 24.228.682,18 25.336.329,60
Vortrag aus dem Vorjahr 23.082.452,96 5.643.907,16
Konzernbilanzgewinn 47.311.135,14 30.980.236,76
davon auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend 0,00 0,00
davon auf Gesellschafter des Mutterunternehmens
entfallend 24.228.682,18 25.336.329,60
Ergebnis je Aktie — unverwassert 5.4 0,92 0,96
Ergebnis je Aktie — verwassert 5.4 0,92 0,96
Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem Geschéftsbereich —
unverwassert 5.4 0,92 1,01
Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem Geschéftsbereich —
verwassert 5.4 0,92 1,01




Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016, GFT Technologies SE

in€ Konzernanhang

2016

Konzernabschluss

2015

Jahresiiberschuss Gesamtunternehmen

24.228.682,18

25.336.329,60

A.) Bestandteile, die niemals in die GuV umgegliedert

werden

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 2.10 -42.912,51 -822.939,42

Ertragsteuern auf die Bestandteile des sonstigen

Ergebnisses 6.015,16 221.261,62
Sonstiges (Teil-)Ergebnis A.) -36.897,35 -601.677,80
B.) Bestandteile, die in die GuV umgegliedert werden

kénnten

Differenzen aus der Wahrungsumrechnung

auslandischer Tochtergesellschaften: Gewinn/Verluste

wahrend des Geschéftsjahres 5.1 -6,463,154.79 7.330.548,01
Sonstiges (Teil-)Ergebnis B.) -6,463,154.79 7.330.548,01
Sonstiges Ergebnis -6,500,052.14 6.728.870,21
Gesamtergebnis 17.728.630,04 32.065.199,81
davon auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend 0,00 0,00

davon auf Gesellschafter des Mutterunternehmens
entfallend

17.728.630,04

32.065.199,81

77



GFT Geschéftsbericht 2016

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

zum 31. Dezember 2016, GFT Technologies SE

Konzernanhang Gezeichnetes Kapitalriicklage
Kapital
in€
Stand zum 1. Januar 2015 26.325.946,00 42.147.782,15
Dividendenausschittung Juni 2015 29
Dividende an Minderheitsgesellschafter 5.3
Aufzinsung der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit 53
Gesamtergebnis der Periode 01.01. — 3112.2015
Stand zum 31. Dezember 2015 26.325.946,00 42.147.782,15
Stand zum 1. Januar 2016 26.325.946,00 42.147.782,15
Dividendenausschittung Juni 2016 29
Dividende an Minderheitsgesellschafter 5.3
Variable Kaufpreisverbindlichkeit 5.3
Gesamtergebnis der Periode 01.01. — 3112.2016
Stand zum 31. Dezember 2016 26.325.946,00 42.147.782,15

' Jahresiiberschuss Gesamtunternehmen



Gewinnriicklagen

Konzernbilanz
Gewinne/Verluste

Sonstiges Ergebnis

Konzernabschluss

Gesamt

Andere Ergebnisneutrale Ausgleichsposten Versicherungs- Gewinne(+)
Gewinnriicklagen Verénderungen aus Wéahrungs- mathematische Verluste (-)
umrechnung Gewinne/Verluste
22.243.349,97 -1.753.204,02 1.348.211,87 -2.125.673,79 12.225.392,90 100.411.805,08
-6.581.485,74 -6.581.485,74
-998.524,00 -998.524,00
-449.631,99 -449.631,99
0,00 7.330.548,01 -601.677,80 25.336.329,60' 32.065.199,81
22.243.349,97 -3.201.360,01 8.678.759,88 -2.727.351,59 30.980.236,76 124.447.363,16
22.243.349,97 -3.201.360,01 8.678.759,88 -2.727.351,59 30.980.236,76 124.447.363,16
-7.897.783,80 -7.897.783,80
-1.428.876,87 -1.428.876,87
-15.665.945,96 -15.665.945,96
0,00 -6.463.154,79 -36.897,35 24.228.682,18" 17.728.630,04
22.243.349,97 -20.296.182,84 2.215.605,09 -2.764.248,94 47.311.135,14 117.183.386,57
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016, GFT Technologies SE

in€ Konzernanhang 2016 2015
Jahresiiberschuss 24.228.682,18 25.336.329,60
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.6 8.819.040,49 6.274.600,20
Zinsergebnis 1.746.443,21 1.796.242,57
Gezahlte Zinsen -1.778.708,19 -1.556.038,35
Gezahlte Ertragsteuern -7.164.458,87 -11.423.834,97
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und

Sachanlagen 2.1/2.2 11.916.686,30 10.388.778,57
Verdanderungen der Riickstellungen -4.097.275,99 3.123.599,26
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége 2.275.709,64 3.379.068,64
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen

Vermdgenswerten, Sachanlagen und Wertpapieren 5.969,60 208.009,54
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen -24.355.433,49 1.132.836,09
Veranderungen der anderen Vermogenswerte -266.627,81 -5.127.419,81
Verdnderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Schulden 8.498.950,83 9.063.241,47
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 4.0 19.828.977,90 42.595.412,81
Einzahlungen aus Abgédngen von Sachanlagen 81.874,42 3.871,88
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen 2.2 -9.294.784,64 -13.120.523,94
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige

immaterielle Vermdgenswerte 2.1 -947.369,64 -1.339.824,13
Einzahlungen aus Abgédngen von Finanzanlagen 117.022,72 0,00
Auszahlungen fir Dritten gewéhrte Kredite und Darlehen 0,00 -619.755,00
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten

Unternehmen abzuglich erworbener Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalente -6.661.892,90 -22.341.474,58
Einzahlungen aus dem Verkauf konsolidierten Unternehmen 0,00 6.027.115,68
Auszahlungen aus dem Erwerb von Anteilen an

assoziierten Unternehmen 0,00 -445.716,48
Erhaltene Zinsen 165.666,87 109.176,93
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 4.0 -16.539.483,17 -31.727.129,64




Konzernabschluss

in€ Konzernanhang 2016 2015
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurz- oder

langfristigen Darlehen 55 22.013.760,94 5.009.004,25
Auszahlung aus der Tilgung von kurz- oder

langfristigen Darlehen 5.5 -1.106.722,56 -1.795.497,46
Auszahlungen an Unternehmenseigner 29 -7.897.783,80 -6.581.485,74
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4.0 13.009.254,58 -3.367.978,95
Einfluss von Wechselkurséanderungen auf die

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -985.795,88 1.348.491,05
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 15.312.953,43 8.848.795,27
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.0 46.977.516,05 38.128.720,78

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

62.290.469,48

46.977.516,05
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Konzernanhang
fir das Geschéftsjahr 2016, GFT Technologies SE

1. Grundlagen und Methoden

11 Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der GFT Technologies SE zum 31. Dezem-
ber 2016 ist in Anwendung von 8315a HGB nach den Vorschriften
der am Abschlussstichtag gultigen und von der Europdischen
Union anerkannten International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB),
London, sowie den Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt worden.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit
Betrdge auf Tausend Euro (T€) oder Millionen Euro (Mio. €)
gerundet wurden, ist dies jeweils vermerkt. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt
worden. Der Konzernabschluss wurde von den geschéftsfiih-
renden Direktoren der GFT Technologies SE am 22. Mé&rz 2017
aufgestellt und am 22. Marz 2017 vom Verwaltungsrat gebilligt.

Der GFT Konzern unterstiitzt mit IT- und Beratungskom-
petenz international flihrende Finanzinstitute bei der digitalen
Transformation ihrer Geschéaftsprozesse und der Umsetzung
regulatorischer Vorgaben. Das Leistungsangebot umfasst die
Beratung bei der Definition und Umsetzung von IT-Strategien,
die Entwicklung von kundenspezifischen Ldsungen, die
Implementierung bankenspezifischer Standardsoftware sowie
die Wartung und Weiterentwicklung geschaftskritischer Kern-
bankprozesse.

Die GFT Technologies SE ist unter der Rechtsform einer
Européischen Aktiengesellschaft (Societas Europea, SE) in
Deutschland unter der Nummer HRB 753709 registriert und
hat ihren Sitz in der Schelmenwasenstralke 34, 70567 Stuttgart.
Die GFT Technologies SE ist das oberste Mutterunternehmen
des GFT Konzerns und eine bodrsennotierte Gesellschaft.
Die GFT Aktie wird an den wesentlichen deutschen Borsen-
platzen gehandelt. Um der internationalen Ausrichtung des
Unternehmens Rechnung zu tragen, wurde die Gesellschaft
im Geschaftsjahr 2015 in eine Europdische Aktiengesellschaft
(Societas Europea, SE) formgewandelt.

Eine Vergleichbarkeit zu den Vorjahreszahlen ist aufgrund der
getatigten Akquisitionen (Juli 2015: Adesis Netlife S.L., April
2016: W.G. Systems Ltda.) nur eingeschrankt gegeben.

Im Vorjahr, zum 30. September 2015 wurde der Geschéfts-
bereich emagine verkauft und folgedessen entsprechend den
IFRS-Regularien (IFRS 5) als aufgegebener Geschéftsbereich
dargestellt.

1.2 Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards

Im Geschéftsjahr 2016 erstmals angewendete Rechnungs-
legungsvorschriften

Folgende vom IASB herausgegebene Verlautbarungen bzw.
Anderungen von Verlautbarungen, die im Geschéftsjahr 2016
erstmalig anzuwenden waren, hatten keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der GFT Technologies SE:

= Amendments to IFRS 10/IFRS 12/1AS 28 ,Investmentge-
sellschaften: Anwendung der Konsolidierungsausnahme*

= Amendments to IFRS 11 ,Bilanzierung von Erwerben von
Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten®

= Amendments to IAS 16/1AS 38 ,Klarstellung akzeptabler
Abschreibungsmethoden®

= Amendments to IAS 16/1AS 41 ,Landwirtschaft: Frucht-
tragende Pflanzen®

= Amendment to IAS 19 ,Leistungsorientierte Plane:
Arbeitnehmerbeitrage”

= Amendment to IAS 27 ,Equity-Methode in Einzel-
abschliissen”

= Improvements to IFRS 2010 — 2012

= Improvements to IFRS 2012 — 2014

Nachstehend werden die Verlautbarungen bzw. Anderungen
von Verlautbarungen erldutert, die fir den Konzernabschluss
der GFT Technologies SE von Bedeutung sind und angewendet
wurden:

Amendments IAS 1,Anhangangaben®

Die Anderungen an IAS 1 betreffen verschiedene Ausweis-
fragen. Es wird klargestellt, dass Anhangangaben nur dann
notwendig sind, wenn ihr Inhalt wesentlich ist. Dies gilt explizit
auch dann, wenn ein IFRS/IAS eine Liste von Minimumangaben
fordert. Zudem werden Erlduterungen zur Aggregation und Dis-
aggregation von Positionen in der Bilanz und der Gesamtergeb-
nisrechnung aufgenommen. Des Weiteren wird beschrieben,
wie Anteile am sonstigen Ergebnis ,at equity” bewerteter
Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen
sind. SchlieBlich erfolgt die Streichung einer Musterstruktur
des Anhangs zur starkeren Berlicksichtigung unternehmens-
individueller Relevanz.

Im Geschéftsjahr 2016 noch nicht angewendete Rechnungs-
legungsstandards und Interpretationen

Folgende, vom IASB herausgegebenen Interpretationen wird
der GFT Konzern ab dem Geschéftsjahr 2018 anwenden:



Zukiinftig anzuwendende Rechnungslegungsstandards |

Konzernanhang

Anzuwenden fiir
Geschéftsjahre ab

Geplante erstmalige
Anwendung bei GFT ab

IFRS 9 Finanzinstrumente

1. Januar 2018 1. Januar 2018

IFRS 15 Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden

1. Januar 2018 1. Januar 2018

IFRS 9 ,Finanzinstrumente*

Die im Juli 2014 herausgegebene finale Version des IFRS 9
ersetzt die bestehenden Leitlinien in IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung*. Bei der Bewertung von Finanzinstru-
menten halt IFRS 9 an den bisherigen MaRstdben ,fortgefiihrte
Anschaffungskosten“ sowie ,beizulegender Zeitwert® fest. Basis
fur die Klassifizierung und Bewertung werden zukiinftig die
Kriterien der Zahlungsstromeigenschaften und das Geschafts-
modell sein, nach dem die Finanzinstrumente gesteuert
werden. Zudem basieren Wertminderungen erstmals auf den
erwarteten Kreditausfallen. IAS 39 sieht Wertminderungen nur
flr bereits eingetretene Verluste vor. Auch zur Anwendung
von Hedge-Accounting enthélt IFRS 9 neue Regelungen, um
die Risikomanagementaktivitdten eines Unternehmens besser
darzustellen, vor allem mit Blick auf die Steuerung von nicht
finanziellen Risiken. IFRS 9 schreibt zusatzliche Angabe-
pflichten vor. Der Standard ist mit Ausnahme der Bilanzierung
von Sicherungsgeschaften riickwirkend anzuwenden, wobei
die Angabe von Vergleichsinformationen nicht vorgesehen
ist. Die Bilanzierungsvorschriften von Sicherungsgeschaften
sind bis auf wenige Ausnahmen prospektiv anzuwenden. Der
neue Standard ist flir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine friihere Anwendung
ist zuldssig; der GFT Konzern sieht allerdings davon ab. Die
Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9 auf den Konzern-
abschluss werden derzeit gepriift. Zur Ermittlung der konkreten
Auswirkungen auf die Sachverhalte sind detailliertere Analysen
aller belastbaren und relevanten Informationen notwendig.

IFRS 15 ,,Umsatzerlése aus Vertrdgen mit Kunden*

Der neue IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur
Bestimmung fest, ob, in welcher H6he und zu welchem Zeit-
punkt, Umsatzerlose erfasst werden. Er ersetzt alle derzeit
bestehenden Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerldsen,
darunter IAS 18 ,Umsatzerlose®, IAS 11 ,Fertigungsauftrage*
und IFRIC 13 ,,Kundenbindungsprogramme®. Mit dem Standard
wird ein flnfstufiges Modell fiir die Bilanzierung von Umsatz-
erlésen aus Vertragen mit Kunden eingefiihrt. Sie werden in der
Hohe der Gegenleistung erfasst, mit der ein Unternehmen fur
die Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf einen
Kunden rechnen kann. Realisiert werden Umsatzerldse dann,
wenn der Kunde die Verfiigungsmacht tber die Guter oder
Dienstleistungen erhélt. Zudem sieht IFRS 15 neue umfang-
reichere Vorgaben zum Ausweis sowie zur Offenlegung einer
Reihe quantitativer und qualitativer Informationen vor. Dies soll
die Adressaten des Konzernabschlusses in die Lage versetzen,
die Art, die H6he, den zeitlichen Anfall sowie die Unsicherheit
von Umsatzerlésen und Zahlungsstromen aus Vertragen mit
Kunden zu verstehen. Der neue Standard ist anzuwenden fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen,

wobei eine friihere Anwendung zuldssig ist. Die Anwendung
ist dann entweder vollstédndig retrospektiv oder modifiziert
retrospektiv anzuwenden. Von der Moéglichkeit, den Standard
fur den Konzernabschluss der GFT Technologies SE vorzeitig
anzuwenden, wird kein Gebrauch gemacht. Die Auswirkungen
des neuen Standards auf den GFT Konzern werden derzeit mit
einem konzernweiten Projekt zur Analyse und Einflihrung des
IFRS 15 bei GFT intensiv geprift. Das konzernweite Projekt
wurde 2015 aufgesetzt und umfasst vier Phasen: In einem
ersten Schritt wurden die theoretischen Grundlagen und Anfor-
derungen des IFRS 15 konzernspezifisch analysiert. Auf dieser
Grundlage wurde eine Checkliste entwickelt, die alle Anfor-
derungen des Standards enthélt und mit deren Hilfe jeder Ver-
trag hinsichtlich der Umsatzrealisierung ausgewertet werden
kann. Phase zwei besteht aus einer umfangreichen Analyse
der Werkvertrage sowie Dienstleistungsvertrage, welche
stichprobenartig ausgewertet wurden. Auf dieser Basis wird
zudem der Anpassungsbedarf hinsichtlich der bestehenden
IT-Prozesse und -Systeme erarbeitet. Die Phasen drei und vier,
die im Wesentlichen das Geschéftsjahr 2017 betreffen, dienen
insbesondere der Umsetzung des Anpassungsbedarf der IT-
Prozesse und -Systeme sowie der Schulung der Konzerngesell-
schaften im Umgang mit den neuen Vorgaben des IFRS 15. Die
Ergebnisse der bisher durchgefiihrten Detailanalyse der Werk-
und Dienstleistungsvertrdge zeigen, dass keine signifikanten
Anderungen durch den neuen Standard zu erwarten sind.

Vom IASB wurden zusétzlich weitere Anderungen an Stan-
dards verdéffentlicht, die aber erst zu einem spéteren Zeitpunkt
anzuwenden sind und noch nicht die Anerkennung in euro-
paisches Recht durchlaufen haben (,endorsed®). Diese sind
nachfolgender Tabelle zu entnehmen.
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Zukiinftig anzuwendende Rechnungslegungsstandards Il

Anzuwenden fir Geplante erstmalige

Geschiftsjahre ab Anwendung bei GFT ab
Amendments to IAS 7 Kapitalflussrechnung: Angabeninitiative 1. Januar 2017 1. Januar 2017
Amendments to Erfassung von latenten Steueranspriichen fiir nicht 1. Januar 2017 1. Januar 2017
IAS 12 realisierte Verluste
Improvements to Anderungen zu IFRS 12 1. Januar 2017 1. Januar 2017
IFRS (2014 — 2016)
Amendment to Klarstellung zum IFRS 15 1. Januar 2018 1. Januar 2018
IFRS 15
Amendments to Anteilsbasierte Vergtitung 1. Januar 2018 1. Januar 2018
IFRS 2
Amendments to Versicherungsvertréage 1. Januar 2018 1. Januar 2018
IFRS 4
Amendment to Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilie 1. Januar 2018 1. Januar 2018
IAS 40
IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus 1. Januar 2018 1. Januar 2018

gezahlte Gegenleistungen
Improvements to Anderungen an IFRS 1und IAS 28 1. Januar 2018 1. Januar 2018
IFRS (2014 — 2016)
IFRS 16 Leasingverhéltnisse 1. Januar 2019 1. Januar 2019
Amendments to Verkauf oder Einlage von Vermdgenswerten zwischen
IFRS 10 and IAS 28 einem Anleger und einem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen

Nachfolgend wird der Rechnungslegungsstandard erlautert, der
fur den GFT Konzern von Bedeutung ist. Die Ubrigen neuen
oder gednderten Standards werden mit Ausnahme neuer
bzw. modifizierter Anhangangaben keine bedeutenden Aus-
wirkungen auf den GFT Konzernabschluss haben.

IFRS 16 ,Leasingverhdltnisse*

Der im Januar 2016 vom IASB verdéffentlichte IFRS 16 ersetzt
den bisherigen Standard zur Leasingbilanzierung IAS 17 sowie
die Interpretationen IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27. Grundgedanken
des neuen Standards ist, dass der Leasingnehmer alle Leasing-
verhdltnisse und die damit verbundenen vertraglichen Rechte
und Verpflichtungen in der Bilanz ausweist. Damit entfallt
beim Leasingnehmer die bisherige Unterscheidung zwischen
Finance Lease und OperatingLease. Der Leasingnehmer weist
fir alle Leasingverhéltnisse den Barwert der zukiinftigen
Leasingzahlungen zuziglich direkt zurechenbarer Kosten
aus. Gleichzeitig wird ein entsprechendes Nutzungsrecht am
zugrundeliegenden Vermdgenswert aktiviert. Ahnlich bleibt die
finanzmathematische Fortschreibung der Leasingverbindlich-
keit beim Finance Lease, wahrend das Nutzungsrecht plan-
maRkig abgeschrieben wird. Anwendungserleichterungen gibt
es flr kurzfristige Leasingverhéltnisse mit einer Laufzeit bis zu
einem Jahr sowie Leasinggegenstande von niedrigem Wert. Fiir
den Leasinggeber entsprechen die Regelungen weitestgehend
den Regelungen in IAS 17. Der neue Standard ist verpflichtend
ab dem 1. Januar 2019 anzuwenden. Eine friihere Anwendung
ist zulassig, sofern IFRS 15 ebenso angewendet wird. Die Aus-
wirkungen auf den GFT Konzern kdnnen zum heutigen Zeit-
punkt noch nicht abschlieRend beurteilt werden.

1.3 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 wurden
neben der GFT Technologies SE folgende Tochterunternehmen
einbezogen (vollkonsolidiert):

= GFT UK Limited, London, GroRkbritannien

= GFT Iberia Holding, S.A.U., Sant Cugat del Valles,
Spanien

= GFT IT Consulting, S.L., Sant Cugat del Valles, Spanien

= GFT Brasil Consultoria Informética Ltda., Sdo Paulo,
Brasilien

= GFT USA, Inc., New York, USA

= GFT Innovations GmbH, Stuttgart, Deutschland

= GFT Schweiz AG, Zirich, Schweiz (die vormalige GFT

Technologies (Schweiz) AG wurde zum 1. Januar 2016 auf

die GFT Financial Solutions AG verschmolzen, die in GFT

Schweiz AG umfirmierte)

GFT UK Invest Limited, London, Grobritannien

GFT Appverse, S.L.U.,, Sant Cugat del Valles, Spanien

GFT Real Estate GmbH, Stuttgart, Deutschland

SW34 Gastro GmbH, Stuttgart, Deutschland

GFT Holding ltaly S.r.l., Mailand, Italien

GFT ltalia S.r.l., Mailand, ltalien

Med-Use S.r.l., Mailand, ltalien

GFT Financial Limited, London, GroRbritannien

GFT USA Consulting LLC, New York, USA

GFT Canada LLC, Toronto, Kanada

Waterline Group Inc., Boston, USA

GFT Poland Sp z.0.0, £6dz, Polen



GFT Invest GmbH, Stuttgart, Deutschland
GFT Costa Rica S.A., Heredia, Costa Rica
Adesis Netlife S.L., Madrid, Spanien
GFT México S.A., México DF, Mexiko
GFT México Servicio, México DF, Mexiko, (wurde zum
1. Dezember 2016 auf die GFT México S.A., México DF,
Mexiko, verschmolzen)
= GFT Peru S.A.C,, Lima, Peru
= W.G. Systems Ltda. (Habber Tec Brazil), (wurde zum
1. November 2016 auf die GFT Brasil Consultoria Infor-
matica Ltda., Sdo Paulo, Brasilien, verschmolzen)
= GFT Technologies (Ireland) Ltd., Dublin, Irland

Gegenlber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015
ergaben sich folgende Veranderungen des Konsolidierungs-
kreises:

Mit Vertrag vom 12. April 2016 hat die GFT Brasil Consultoria
Informatica Ltda., Sdo Paulo, Brasilien, 100% des brasilianischen
IT-Dienstleistungsunternehmens W.G. Systems Ltda., Sdo
Paulo, Brasilien, zum Kaufpreis von 6,85 Mio. € erworben. Der
Vertrag beinhaltet eine Earn-Out-Komponente, die abhangig
von der Erreichung bestimmter Umsatzziele zwischen O und
1,84 Mio. € liegt.

Am 25. November 2016 wurde durch die GFT Technologies SE,
Stuttgart, die GFT Technologies (Ireland), Ltd., Dublin, Irland,
gegriindet. Das Stammkapital betragt 1,00 € und ist in voller
Hohe einbezahlt.

Am 14. April 2016 wurde durch die GFT Technologies SE, Stutt-
gart, die GFT Invest GmbH, Stuttgart, Deutschland gegriindet.
Das Stammkapital betrdgt 25.000,00 € und ist in voller Hohe
einbezahlt.

Der Anteilsbesitz nach §313 Abs. 2 HGB ist auf der Seite 99 des
Konzernanhangs dargestellt.

1.4 Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermégenswerte und Schulden der in den Konzern-
abschluss einbezogenen inldndischen und auslandischen
Unternehmen werden nach den fiir den GFT Konzern einheitlich
geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.

Der Abschluss des Konzerns umfasst die GFT Technologies SE
und die von ihr beherrschten Gesellschaften. Ein Investor
beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn er schwanken-
den Renditen aus seinem Engagement in dem Beteiligungs-
unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte aus diesen besitzt
und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfligungs-
gewalt Uber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Das
Minderheitsgesellschaftern zuzurechnende Eigenkapital und
ihr Anteil am Periodenergebnis werden in der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung jeweils gesondert ausgewiesen.

Konzernanhang

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt unter Anwendung der Erwerbs-
methode durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit
dem neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen
zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Dabei werden die erworbenen
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
mit ihren Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Ver-
bleibende aktive Unterschiedsbetrdage werden als Geschafts-
oder Firmenwerte bilanziert. Negative Unterschiedsbetrdage aus
der Erstkonsolidierung werden nach einer erneuten Beurteilung
erfolgswirksam aufgeldst. Die aufgedeckten stillen Reserven
und Lasten werden im Rahmen der Folgekonsolidierung ent-
sprechend den korrespondierenden Vermdgenswerten und
Schulden fortgeflihrt.

Die in den Einzelabschlissen vorgenommenen Zu- bzw.
Abschreibungen auf Anteile an Konzerngesellschaften werden
im Konzernabschluss wieder storniert.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Aufwendun-
gen und Ertrage sowie die zwischen konsolidierten Gesell-
schaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten
werden eliminiert.

Bei den Konsolidierungsvorgdangen werden die ertragsteuer-
lichen Auswirkungen berlicksichtigt und latente Steuern in
Ansatz gebracht.

Der Einbezug der italienischen Unternehmensgruppe Sempla
im Jahr 2013 erfolgte nach der ,Anticipated Aquisition Method*.
Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf Punkt 5.3 des
Konzernanhangs.

Nach der Equity-Methode werden dagegen solche Betei-
ligungen bewertet, bei denen die GFT Technologies SE in
der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20% und
50% Uber einen makgeblichen Einfluss verfligt (assoziierte
Unternehmen). Bei Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
bewertet sind, werden die Anschaffungskosten jahrlich um die
dem GFT Konzern zustehenden Kapitalanteil entsprechenden
Eigenkapitalveranderungen erhoht bzw. vermindert. Bei der
erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-
Methode werden Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidie-
rung entsprechend den Grundsatzen der Vollkonsolidierung
behandelt. Die zum 31. Dezember 2016 ausgewiesenen Anteile
an assoziierten Unternehmen (,Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen®) sowie die Ergebnisanteile aus
assoziierten Unternehmen betreffen die Anteile an der eQua-
driga Software Private Limited (eQuadriga), Trichy, Indien, sowie
der Parkpocket GmbH, Miinchen, Deutschland (siehe Punkt 2.3
im Konzernanhang).

Die Bilanzstichtage der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen entsprechen dem Konzernabschlussstichtag
(31. Dezember 2016).
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1.5 Fremdwahrung

Geschéftsvorfélle in Fremdwahrung

Geschéftsvorfélle in Fremdwahrung werden zum Kassakurs am
Tag der Transaktion in die funktionale Wahrung der Konzern-
gesellschaften — soweit von der Landeswahrung im Sitzland
abweichend — umgerechnet. Monetare Vermogenswerte und
Schulden, die am Abschlussstichtag auf eine Fremdwé&hrung
lauten, werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Fremdwahrungsgewinne und -verluste bei mone-
tdren Posten entstehen als Differenz aus den fortgefuihrten
Anschaffungskosten in der funktionalen Wahrung am Anfang
des Geschéftsjahres, angepasst um die Effektivverzinsung und
die Zahlungen des Jahres, sowie den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten in Fremdwahrung, umgerechnet zum Umrech-
nungskurs am Ende des Geschéftsjahres.

Nicht monetare Vermdgenswerte und Schulden, die mit dem
beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet
wurden, werden zu dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt
der Ermittlung des Zeitwerts giiltig ist. Nicht monetare Posten,
die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in
einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden zum Kurs am
Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden grundsatzlich im
Gewinn oder Verlust der Periode erfasst.

Auslandische Geschéftsbetriebe

Vermogenswerte und Schulden aus ausléandischen Geschéfts-
betrieben, einschlieRlich des Geschéfts- oder Firmenwertes und
der Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert, die beim
Erwerb entstanden sind, werden mit dem Stichtagskurs am
Abschlussstichtag in Euro umgerechnet. Die Ertrége und Auf-
wendungen aus den auslandischen Geschéftsbetrieben werden
mit dem Kurs zum Zeitpunkt des jeweiligen Geschéftsvorfalls
umgerechnet.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im sonstigen
Ergebnis erfasst und in der Wahrungsumrechnungsrticklage
(Ausgleichsposten aus Wahrungsumrechnung) im Eigenkapital
ausgewiesen.

Bei Ausscheiden eines Konzernunternehmens aus dem Kon-
solidierungskreis wird die betreffende Wahrungsumrechnungs-
differenz erfolgswirksam aufgeldst.

1.6 Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Immaterielle Vermégenswerte und Wertminderungspriifung
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden
zu Anschaffungskosten aktiviert und — mit Ausnahme von
Geschéfts- oder Firmenwerten — planmaRig linear Uber
ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Hierbei
handelt es sich insbesondere um erworbene Kundenstamme,
die zwischen viereinhalb und zehn Jahren abgeschrieben
werden; die Abschreibungen beginnen mit dem jeweiligen
Erwerbszeitpunkt. Wertminderungen werden durch auler-
planméaRige Abschreibungen berlicksichtigt. Bei Fortfall der
Griinde fiir aukerplanmaRige Abschreibungen werden entspre-
chende Zuschreibungen vorgenommen, die die fortgefiihrten
Anschaffungskosten nicht tbersteigen dirfen. Bei einem einmal
abgeschriebenen Geschafts- oder Firmenwert erfolgt keine
Zuschreibung mehr in den Folgeperioden.

Geschéfts- oder Firmenwerte, auch solche aus der Kapitalkon-
solidierung, werden nicht planméafig abgeschrieben. Gemaf
IAS 36 werden Geschafts- oder Firmenwerte jéhrlich auf eine
mogliche Wertminderung gepriift. Falls sich Ereignisse oder
veranderte Umstdnde ergeben, die auf eine mogliche Wert-
minderung hindeuten, ist die Wertminderungspriifung haufiger
durchzufiihren.

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschafts-
oder Firmenwerten werden im GFT Konzern die Restbuchwerte
der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,,Cash
Generating Units“) mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag
(-Recoverable Amount®), das heikt dem hoheren Wert aus bei-
zulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten (,Fair Value
Less Costs to Sell“) und seinem Nutzungswert (,Value in Use®)
verglichen.

In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit hoher als der erzielbare Betrag ist, liegt in der
Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust (,Impairment Loss*®)
vor. In der Héhe der so ermittelten aufwandswirksamen Wert-
minderungen wird im ersten Schritt der Geschafts- oder Firmen-
wert der betroffenen strategischen Einheit abgeschrieben. Ein
eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertproportional
auf die anderen Vermégenswerte der jeweiligen strategischen
Geschéftseinheit bis zu deren Zeitwert abziiglich Verkaufskos-
ten, deren Nutzungswert oder maximal dem gesamten Buch-
wert verteilt. Die Wertminderungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den Abschreibungen ausgewiesen.

Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird der Barwert
der kinftigen Zahlungen, der aufgrund der fortlaufenden
Nutzung der strategischen Geschéftseinheit und deren Abgang
am Ende der Nutzungsdauer erwartet wird, zugrunde gelegt.
Die Prognose der Zahlungen stiitzt sich auf die aktuellen
Planungen des GFT Konzerns. Der Kapitalisierungszinssatz
wird als Vorsteuerzinssatz unter Beriicksichtigung einer Risiko-
komponente ermittelt.



Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug auf die
voraussichtliche Nutzungsdauer bestimmter Vermégenswerte,
die Annahmen Uber 6konomische Rahmenbedingungen und
Entwicklungen und die Schéatzung der Barwerte kinftiger
Cashflows als fiir angemessen betrachtet. Gleichwohl kénnen
gednderte Annahmen oder veranderte Umstande Korrekturen
notwendig machen, die zu zusétzlichen auRerplanmakigen
Abschreibungen oder, falls sich die erwarteten Entwicklungen
umkehren sollten, zu Zuschreibungen fiihren kénnen, sofern es
sich nicht um Geschéfts- oder Firmenwerte handelt.

Forschungs- und Entwicklungskosten, selbst geschaffene
immaterielle Vermégenswerte

Forschungskosten werden in der Periode ihrer Entstehung als
Aufwand erfasst. Entwicklungskosten werden als immaterielle
Vermdgenswerte aktiviert, sofern die Aktivierungsvoraus-
setzungen nach IAS 38 erflllt sind, insbesondere sofern der
immaterielle Vermdgenswert einen voraussichtlichen kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzen fiir den GFT Konzern erzielen wird. Falls
die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung nicht gegeben sind,
werden die Entwicklungsaufwendungen in der Periode ihrer
Entstehung als Aufwand erfasst. Die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten eines selbst geschaffenen immateriellen Ver-
mogenswertes umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess
direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten,
die direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten
selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerts zugeord-
net werden kdénnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten dieses Vermoégenswerts aktiviert. Die
Abschreibung erfolgt linear tber drei Jahre ab der Fertigstel-
lung und orientiert sich damit an der regelméaigen Nutzung
dieser Entwicklungskosten im GFT Konzern.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten angesetzt,
vermindert um planmaRige, nutzungsbedingte Abschreibungen
und auRerplanmékige Abschreibungen. Die planmékigen
Abschreibungen werden linear iber Nutzungsdauern von drei
bis dreiunddreiig Jahren vorgenommen. Reparaturen und
Instandhaltungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt der Ent-
stehung als Aufwand erfasst. Eine Aktivierung nachtraglicher
Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt dann, wenn
durch die mit der Sachanlage verbundenen Kosten kiinftig
wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird.

AuRerplanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen werden
gemaf IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des
betreffenden Vermogenswerts unter den Buchwert gesunken
ist. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus Nutzungs-
wert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten.
Bei Fortfall der Griinde fiir auRerplanméaRige Abschreibungen
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen. Zur
Vorgehensweise bei der Wertminderungspriifung verweisen
wir auf die vorstehenden Ausfiihrungen zu den immateriellen
Vermdgenswerten und der Wertminderungspriifung.

Konzernanhang

Sind Sachanlagen (oder langfristige immaterielle Vermogens-
werte) geleast und liegt das wirtschaftliche Eigentum beim Lea-
singgeber, werden die Leasingraten linear tber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst (,Operating Lease®).

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermégens-
werts und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziel-
len Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fuhrt. Als
finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten
erfasste Finanzinstrumente werden grundséatzlich getrennt
ausgewiesen. Finanzinstrumente werden erfasst, sobald der
GFT Konzern Vertragspartner des Finanzinstruments wird. Der
erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum bei-
zulegenden Zeitwert. Dem Erwerb oder der Emission direkt
zurechenbare Transaktionskosten werden bei der Ermittlung
des Buchwerts berticksichtigt, wenn die Finanzinstrumente
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Fir die Folgebewertung werden die Finanzinstru-
mente einer der in IAS 39 aufgeflihrten Bewertungskategorien
zugeordnet.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten insbesondere For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente, sonstige Forderungen und
gegebene Kredite, Wertpapiere, bestimmte Finanzanlagen
sowie derivative finanzielle Vermdgenswerte mit positiven
beizulegenden Zeitwerten. Marktibliche Kaufe und Verkaufe
von finanziellen Vermogenswerten werden grundsatzlich zum
Erfullungstag bilanziert.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermbgenswerte

umfassen die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Vermogenswerte einschlieklich Derivate, soweit sie nicht als
Sicherungsinstrument designiert wurden. Des Weiteren fallen
in diese Kategorie bestimmte, damals vorhandene Wertpapiere,
die im Zuge der Erstanwendung des uberarbeiteten IAS 39 im
Jahr 2005 als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet eingestuft wurden. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts finanzieller Vermogenswerte dieser Kategorie werden
zum Zeitpunkt der Wertsteigerung bzw. Wertminderung erfolgs-
wirksam erfasst.

Kredite und Forderungen

sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen
oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven
Markt notiert sind. Kredite und Forderungen werden mit den
fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in den
sonstigen Vermodgenswerten ausgewiesenen finanziellen For-
derungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
zugeordnet. Gewinne und Verluste werden im Konzernergebnis
erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder
wertgemindert werden. Die Zinseffekte aus der Anwendung der
Effektivzinsmethode werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.
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Bis zur Endféilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen
oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Endfallig-
keit, bis zu der sie gehalten werden. Diese werden — unter
Anwendung der Effektivzinsmethode — mit den fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte
umfassen diejenigen nicht-derivativen finanziellen Vermogens-
werte, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien zuge-
ordnet wurden. Dies sind insbesondere mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertete Eigenkapitaltitel (Beteiligungen) und nicht
bis zur Endfélligkeit zu haltende Schuldtitel (Wertpapiere). Nach
der erstmaligen Bewertung werden zur VerauRerung verflig-
bare finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, wobei die nicht realisierten Gewinne oder Verluste
erfolgsneutral im Eigenkapital in der Marktbewertungsrticklage
erfasst werden. Sofern es objektive Hinweise auf eine Wert-
minderung gibt oder wenn Anderungen des Zeitwerts eines
Fremdkapitalinstruments aus Wechselkursschwankungen resul-
tieren, werden diese erfolgswirksam erfasst. Mit dem Abgang
finanzieller Vermdgenswerte werden die im Eigenkapital
erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam erfasst. Lasst sich
flr nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente der Zeitwert
nicht hinreichend verlasslich bestimmen, werden die Anteile
zu Anschaffungskosten (gegebenenfalls abzliglich Wertmin-
derungen) bewertet. Erhaltene Zinsen werden grundsétzlich als
Zinsertrage unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgs-
wirksam berucksichtigt. Dividenden werden mit Entstehung des
Rechtsanspruchs auf Zahlung erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Cashflows aus den finanziellen Ver-
mogenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen
Vermogenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen
Ubertragen werden.

Wertminderungen finanzieller Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen
Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive
Hinweise (wie etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, erhohte Insolvenzgefahr des Schuldners, Ver-
tragsbruch, bedeutende Verénderungen des technologischen
Umfelds sowie des Marktumfelds des Schuldners) auf eine
Wertminderung hindeuten. Fur Eigenkapitalinstrumente ist ein
nachhaltiges oder signifikantes Absinken des beizulegenden
Zeitwerts ein objektiver Hinweis auf eine mdglicherweise vorzu-
nehmende Wertminderung. Der GFT Konzern nimmt fallweise
eine individuelle Beurteilung des Wertminderungsbedarfs vor.

Kredite und Forderungen sowie bis zur Endfélligkeit zu
haltende Finanzinvestitionen

Die Hohe der Wertminderungen bei Krediten und Forderungen
ist die Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts
und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Aus-
nahme kinftiger, noch nicht erlittener Kreditausfélle), abge-
zinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen
Vermodgenswerts. Die Wertminderung wird ergebniswirksam
erfasst. Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer
der folgenden Berichtsperioden und kann diese Verringerung
objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung
eingetretenen Sachverhalt zurlickgeftuhrt werden, wird die
friher erfasste Wertberichtigung ergebniswirksam rlickgangig
gemacht. Die Wertminderungen von Krediten und Forderungen
(zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen)
werden groRtenteils auf Wertberichtigungskonten erfasst. Die
Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichti-
gungskontos oder Uber eine direkte Minderung der Forderung
berlicksichtigt wird, hangt davon ab, wie hoch die Wahr-
scheinlichkeit eines Forderungsausfalls geschéatzt wird. Wenn
Forderungen als uneinbringlich eingestuft werden, wird der
entsprechende wertgeminderte Vermdgenswert ausgebucht.

Zur Verduferung verfligbare finanzielle Vermdégenswerte

Ist ein zur Verdukerung verfligbarer Vermogenswert in seinem
Wert gemindert, wird ein bislang nur erfolgsneutral im Eigenkapi-
tal erfasster Betrag in Hohe der Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen)
und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert (abztiglich etwaiger,
bereits friiher ergebniswirksam erfasster Wertberichtigungen
dieses finanziellen Vermogenswerts) in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Wertaufholungen bei Eigenkapitalinstrumen-
ten, die als zur Verduerung verfiigbar eingestuft sind, werden
erfolgsneutral erfasst. Wertaufholungen bei Fremdkapitalinstru-
menten werden ergebniswirksam erfasst, wenn sich der Anstieg
des beizulegenden Zeitwerts des Instruments objektiv auf ein
Ereignis zurlickfuihren lasst, das nach der ergebniswirksamen
Erfassung der Wertminderung eingetreten ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten oder anderen Darlehensgebern,
bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenskaufen,
bestimmte sonstige Verbindlichkeiten sowie derivative finanzielle
Verbindlichkeiten mit negativen beizulegenden Zeitwerten.
Finanzielle Verbindlichkeiten werden zum Zeitpunkt der erst-
maligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden

Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Ver-
bindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet.



Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten umfassen zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten. Als solche werden
Derivate eingestuft, es sei denn, sie wurden als Sicherungs-
instrumente in ein Hedge Accounting einbezogen und sind
als solche effektiv. Gewinne oder Verluste aus finanziellen
Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden,
werden erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen sind.

Sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Fremdkapitalkosten

Abgrenzungen, Vorauszahlungen sowie nichtfinanzielle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten werden mit den fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten angesetzt. lhre Aufldsung erfolgt linear
bzw. entsprechend der Leistungserbringung.

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie anfallen, sofern sie nicht direkt dem Erwerb oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet
werden kdnnen und dann als Teil der Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten dieses Vermdgenswerts zu aktivieren sind.

Riickstellungen

Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer werden nach
IAS 19 gebildet. Die versicherungsmathematische Bewertung
der Pensionsriickstellungen beruht auf der in IAS 19 vorgeschrie-
benen ,Projected Unit Credit Method*. Bei diesem Verfahren
werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften auch kinftig zu erwartende Stei-
gerungen von Gehaltern und Renten berticksichtigt.

Sonstige Riickstellungen werden in Ubereinstimmung mit
IAS 37 gebildet, soweit gegentliber Dritten eine gegenwartige
Verpflichtung aus einem Ereignis der Vergangenheit besteht,
die kuinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen
fuhrt und deren Hohe verlasslich geschéatzt werden kann. Die
Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt nach IAS 37,
gegebenenfalls auch nach IAS 19, mit der bestmdglichen
Schétzung der Ausgaben, die zur Erflillung der gegenwértigen
Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich wére. Soweit
bei Verpflichtungen erst nach mehr als einem Jahr mit Mittel-
abflissen gerechnet wird, werden die Riickstellungen mit dem
Barwert der voraussichtlichen Mittelabfllisse angesetzt. Riick-
stellungen werden nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.

Umsatz- und Ertragsrealisierung

Umsatze der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten beim
GFT Konzern hauptséachlich Wartungs-, Dienstleistungs- und
Festpreisprojekte. Diese werden wie folgt definiert:

Konzernanhang

Umsatzerlése aus Fertigungsauftragen (hauptsachlich kunden-
spezifische Werkvertrage, die die Entwicklung neuer Kunden-
software zum Ziel haben) werden entsprechend IAS 11 nach
Malkgabe des Fertigstellungsgrades des Geschafts am Bilanz-
stichtag realisiert (,Percentage of Completion Method*). Der
Fertigstellungsgrad bemisst sich auf Basis der zum Bilanz-
stichtag erbrachten Leistung im Verhéltnis zu den gesamten
erwarteten Projektkosten. Die erwarteten Projektkosten
werden monatlich tberpriift. Die Ertrage werden erfasst, wenn
die Hohe des Umsatzes verldsslich geschatzt werden kann,
es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem GFT Konzern der
wirtschaftliche Nutzen zuflieen wird, der Fertigstellungsgrad
des Geschafts am Bilanzstichtag verldsslich bestimmt werden
kann und die fiir das Geschaft angefallenen Kosten sowie die
bis zu seiner vollstandigen Abwicklung zu erwartenden Kosten
verlasslich bestimmt werden kdnnen. Bei den Umséatzen aus
Wartungsvertragen handelt es sich um Dienstleistungen, die
zeitraumbezogen erbracht werden. Die Laufzeit der Wartungs-
vertrage entspricht dem Kalenderjahr, daher erfolgt die Ertrags-
realisierung unterjahrig linear. Bei den erbrachten Leistungen
handelt es sich um Dienstleistungen die in Verbindung mit
bestehenden Systemen zu sehen sind. In Dienstleistungspro-
jekten wird hauptséachlich Entwicklungsleistung fiir Kundenpro-
jekte zur Verfligung gestellt. Dabei wird lediglich die Mitarbeit
in einem Projekt verkauft, nicht aber ein Erfolgsversprechen
gegeben. Es erfolgt eine Umsatzrealisierung entsprechend
der erbrachten Leistungen. Die Ertragsrealisierung aus Zinsen,
Nutzungsentgelten, Mieten, Lizenzeinnahmen und Ahnlichem
wird periodengerecht abgegrenzt; Dividendenertrage werden
mit der Entstehung des Rechtsanspruches realisiert.

Ertragsteuern

Die laufenden Ertragsteuern werden auf der Grundlage der
jeweiligen nationalen steuerlichen Ergebnisse des Jahres sowie
der nationalen Steuervorschriften berechnet. Dariiber hinaus
beinhalten die laufenden Steuern des Jahres auch Anpassungs-
betrage fir eventuell anfallende Steuerzahlungen bzw. -erstat-
tungen fiir noch nicht veranlagte Jahre sowie gegebenenfalls
Zinszahlungen und Strafen auf Steuernachzahlungen. Die Ver-
anderung der aktiven und passiven latenten Steuern spiegelt
sich in den Ertragsteuern wider. Eine Ausnahme hiervon stellen
die erfolgsneutral direkt im Eigenkapital vorzunehmenden Ver-
anderungen dar. Aktive und passive latente Steuern werden auf
Basis von temporédren Unterschieden zwischen den bilanziellen
und steuerlichen Wertansatzen einschlieRlich Unterschieden
aus Konsolidierung, Verlustvortrdgen und Steuergutschriften
ermittelt. Die Bewertung erfolgt anhand der Steuersatze,
deren Gultigkeit fir die Periode, in der ein Vermdgenswert
realisiert oder eine Schuld erfillt wird, zu erwarten ist. Dabei
werden die Steuersédtze und -vorschriften zugrunde gelegt, die
zum Bilanzstichtag gliltig oder gesetzlich verabschiedet sind.
Aktive latente Steuern werden in dem Umfang erfasst, in dem
zu versteuerndes Einkommen auf Ebene der relevanten Finanz-
behodrde fur die Nutzung der abzugsfahigen temporéren Diffe-
renzen zur Verfigung stehen wird. Der GFT Konzern nimmt eine
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern vor, wenn es nicht
wahrscheinlich ist, dass zukiinftiges zu versteuerndes Ergebnis
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in ausreichendem Umfang zur Verfligung stehen wird. Steuer-
vorteile aus unsicheren Ertragsteuerpositionen werden mit der
besten Schatzung der erwarteten Steuerzahlung angesetzt.

Die Berechnung der Ertragsteuern des GFT Konzerns und sei-
ner Tochtergesellschaften basiert auf den in den einzelnen Léan-
dern giiltigen Gesetzen und Verordnungen. Die im Abschluss
dargestellten Steuerpositionen unterliegen wegen ihrer Kom-
plexitdt moglicherweise einer abweichenden Interpretation
durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbehd&rden
andererseits. Fur die Ermittlung von aktiven latenten Steuern
sind die kilinftig zu versteuernden Einkommen sowie die Zeit-
punkte, zu denen die aktiven latenten Steuern realisiert werden,
einzuschatzen. Dabei werden unter anderem die geplanten
Ergebnisse aus der operativen Geschéftstatigkeit, die Ergeb-
niswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden
temporéaren Differenzen sowie realisierbare Steuerstrategien
mitberlcksichtigt. Da kiinftige Geschaftsentwicklungen unsi-
cher sind und sich teilweise der Steuerung durch den Konzern
entziehen, sind die zu treffenden Annahmen im Zusammenhang
mit der Bilanzierung von aktiven latenten Steuern in erheb-
lichem Maf mit Unsicherheiten verbunden. Der GFT Konzern
beurteilt zu jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit der aktiven
latenten Steuern auf Basis der geplanten steuerpflichtigen
Einkommen in kiinftigen Geschéftsjahren; sofern der Konzern
davon ausgeht, dass kilinftige Steuervorteile mit einer Wahr-
scheinlichkeit von mehr als 50% teilweise oder vollstandig nicht
realisiert werden kénnen, wird eine Wertberichtigung auf die
aktiven latenten Steuern vorgenommen.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der
Rechnungslegungsmethoden

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind Ermessensentscheidungen zu treffen. Dies gilt
insbesondere fir folgende Sachverhalte:

Finanzielle Vermdgenswerte sind einzuordnen in die Kate-
gorien ,Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen®,
+Kredite und Forderungen®, ,Zur VerdauRerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte” und ,Finanzielle Vermdgenswerte,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden®. Bei ,,Zur Veraukerung verfligbaren finanziellen Ver-
mogenswerten“ ist zu entscheiden, ob und wann eine Wert-
minderung erfolgswirksam zu erfassen ist. In der Erlduterung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wird beschrieben,
welche Entscheidungen im GFT Konzern hinsichtlich dieser
Sachverhalte getroffen wurden.

Schatzungen und Beurteilungen des Managements,
Schatzungsunsicherheiten

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem
gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schétzungen vorzu-
nehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Ver-
mogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen
sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperiode
auswirken. Die Annahmen und Schéatzungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von
immateriellen Vermdgenswerten (insbesondere des Geschafts-
oder Firmenwerts), die Bewertung von im Rahmen von Unter-
nehmenserwerben eingegangenen Kaufpreisverbindlichkeiten,
die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fiir Sach-
anlagen, den Fertigstellungsgrad unfertiger Kundenprojekte,
die Einbringlichkeit von Forderungen, die Wertminderung von
Wertpapieren, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellun-
gen und die Nutzbarkeit der steuerlichen Verlustvortrage, die
zum Ansatz von aktiven latenten Steuern gefiihrt haben. Den
Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die
auf dem jeweils aktuell verfliigbaren Kenntnisstand beruhen.
Durch von den Annahmen abweichende und auRerhalb des
Einflussbereichs des Managements liegende Entwicklungen
kdnnen die sich einstellenden Betrage von den urspriinglich
erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsachliche
Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pra-
missen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden
Vermdgenswerte und Schulden entsprechend angepasst. Zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen
die zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen keinen
bedeutenden Unsicherheiten, so dass aus gegenwartiger Sicht
nicht von einer wesentlichen Anpassung der in der Konzern-
bilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermogenswerte und
Schulden im folgenden Geschéftsjahr auszugehen ist. Weitere
Informationen zu den Annahmen und Schéatzungen, die diesem
Konzernabschluss zugrunde liegen, finden sich in den Erlaute-
rungen zu den einzelnen Abschlussposten.



2. Erlauterungen zur Konzernbilanz

2.1 Immaterielle Vermdégenswerte,
Geschaifts- oder Firmenwert

Der Impairmenttest bzw. die zugrunde liegenden zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten wurden im Rahmen einer
Segmentumstellung angepasst. Infolge des Verkaufs der Per-
sonaldienstleistungssparte emagine im September 2015 hat
sich die Struktur der Unternehmensbestandteile geandert,
die fur Entscheidungen in betrieblichen Angelegenheiten
herangezogen werden. Der bisherige Geschéftsbereich GFT
wurde dementsprechend nun in die Segmente Americas & UK
und Continental Europe aufgeteilt. Die neu zu definierenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten dirfen dabei geméafk
IAS 36.80 b.) nicht groker sein als ein Geschéaftssegment
gemal IFRS 8.5.

Das Segment Americas & UK umfasst die Gesellschaften in
folgenden Landern:

GroRbritannien
USA

Kanada
Brasilien

Costa Rica
Mexiko

Peru

Zum Segment Continental Europe zéhlen die Gesellschaften
in folgenden Léndern:

= Deutschland
= |talien

= Schweiz

= Spanien

= Polen

Um die Anforderungen gemalf IAS 36.80 b.) zu erflllen wird der
Goodwill zukilinftig auf zwei Gruppen zahlungsmittelgenerieren-
der Einheiten (definiert auf Regionen gemaR IAS 36120 d.) i.) in
Verbindung mit IFRS 8/Management Approach) aufgeteilt und
auf Wertminderung Uberprift.

Der Geschaéfts- oder Firmenwert war bisher zu 100% der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit "GFT Financial Services" zuge-
ordnet und wurde zum 1. Januar 2016 auf Basis der relativen
Nutzungswerte auf die zwei neuen Gruppen zahlungsmittel-
generierender Einheiten aufgeteilt. Dies erfolgt im Einklang mit
den Anforderungen gemaf IAS 36.87 und IDW RS HFA 40 Tz. 79.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird nicht planméaRkig abge-
schrieben, sondern mindestens einmal jéhrlich auf Wertmin-
derung gemal IAS 36 Uberpriift. Die Priifung der Werthaltigkeit
der Geschéfts- oder Firmenwerte erfolgte auf Basis der zukiinf-
tig geschatzten Cashflows, die aus der Planung abgeleitet

Konzernanhang

wurden. Die Planung der Umsatzerldse und des EBT basiert auf
dem verabschiedeten Budget fir das kommende Geschaftsjahr
2017, das fur die folgenden vier Jahre mit definierten Wachs-
tumsraten fortgeschrieben wurde. Die Werte des flinften Jahres
wurden dann fiir die weitere Zukunft mit einer Wachstumsrate
von 1% fortgeschrieben. Die Cashflows fiir die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten Americas & UK sowie Continental
Europe wurden mit einem Zinssatz von 8,06% und 8,22% abge-
zinst (2015: 8,4%/8,4%). Der Zinssatz vor Steuern belauft sich
fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Americas & UK
und Continental Europe auf 11,19% und 11,41% (2015: 11,7%/
11,7%). Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wurde insofern als Nutzungswert bestimmt. Der
Diskontierungssatz jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit
wird spezifisch ermittelt. Dabei werden die gewichteten Kapital-
kosten der jeweiligen Einheit mit dem WACC-Ansatz berechnet.
Die enthaltenen Komponenten setzen sich zusammen aus dem
risikofreien Zins, der landerspezifischen Marktrisikopramie, dem
landerspezifischen Inflationsdelta sowie einem Betafaktor aus
der der GFT Technologies SE zugehdrigen Peer-Group.

Bei den Cashflow-Prognosen fiir die zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten Americas & UK und Continental Europe geht
das Management davon aus, dass sich das Bestandskundenge-
schaft und das Neukundengeschéft, basierend auf der Planung
fur das Geschaftsjahr 2017, in den Jahren 2018 bis 2021 jeweils
um 9% bzw. 4% ausbauen lassen und sich im Anschluss daran
mit einer Wachstumsrate von 1% weiterentwickeln werden. Die
Annahmen basieren auf Auftragsabschliissen, auf Erfahrungs-
werten und auf den von den Markten empfangenen Signalen.

Der Buchwert des gesamten Geschéfts- oder Firmenwerts ist
den zwei Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten wie

folgt zugeordnet:

Buchwert des Geschéfts- und Firmenwerts

inTE 31.12.2016 31.12.2015

Zahlungsmittelgenerierende

Einheiten

Americas & UK 37.910 -

Continental Europe 69.164 -

GFT Finance & Insurance - 109.206
107.074 109.206

Die Wertminderungspriifung 2016 flihrte (wie in den Vorjahren)
zu keinen auRerplanméRigen Abschreibungen des Geschéfts-
oder Firmenwerts.

Eine negative Verdnderung des Free Cashflows um 5% bzw.
eine Erhéhung des WACC um 1% zum Abschlussstichtag hatte
zu keiner Abwertung des Geschéfts- oder Firmenwertes gefiihrt.
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Die Veranderungen der immateriellen Vermdgenswerte ein-
schlieRlich des Geschéfts- oder Firmenwerts stellen sich wie
folgt dar:

Veranderungen der immateriellen Vermégenswerte

Geschifts- Software Kunden- Entwick- Sonstige Gesamt
oder beziehungen lungs- Software

Firmenwert kosten' und
inTE Lizenzen
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 1. Januar 2015 98.572 5.162 25.228 402 10.123 139.487
Zugange 0 0 0 303 1.037 1.340
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse 9.627 0 7.848 0 72 17.546
Nettoumrechnungsdifferenzen 7.038 0] (0] 0] -13 7.025
Abgange 6.030 0 0 0 838 6.868
Stand zum 31. Dezember 2015 109.206 5.162 33.076 705 10.381 158.530
Stand zum 1. Januar 2016 109.206 5.162 33.076 705 10.381 158.530
Zugange 0 0 0 330 617 947
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse 4134 0 3.868 0 15 8.017
Nettoumrechnungsdifferenzen -6.267 -68 -540 0] 1.332 -5.543
Abgange 0 0 0 0 115 115
Stand zum 31. Dezember 2016 107.074 5.094 36.405 1.035 12.229 161.837
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen
Stand zum 1. Januar 2015 0 1.634 2.976 0 9.025 13.635
Zugange 0 0 0 0 40 40
Amortisationen 0 1.333 3.694 193 848 6.069
Nettoumrechnungsdifferenzen 6] [0] [¢] 0] 72 72
Abgénge 0 0 0 0 766 766
Stand zum 31. Dezember 2015 0 2.968 6.670 193 9.220 19.050
Stand zum 1. Januar 2016 0 2.968 6.670 193 9.220 19.050
Zugange 0 0 0 0 5 5
Amortisationen 0 1.140 4.554 206 945 6.845
Nettoumrechnungsdifferenzen 6] 56 274 6] -919 -589
Abgénge 0 0 0 0 92 92
Stand zum 31. Dezember 2016 0 4.164 11.499 398 9.159 25.220
Buchwerte
Stand zum 31. Dezember 2015 109.206 2.194 26.406 512 1.161 139.480
Stand zum 31. Dezember 2016 107.074 930 24.906 637 3.070 136.617

' Betrifft ausschlieRlich selbst erstellte Software

Der Buchwert der Software aus Unternehmenszusammen-
schlissen hat eine Restnutzungsdauer von 1,5 Jahren. Bei
den aktivierten Entwicklungskosten handelt es sich um Kosten
fur Softwareprodukte mit einer geschatzten Nutzungsdauer
zwischen 2,5 und 3,5 Jahren.



Die individuellen Werte fir die Geschéfts- oder Firmenwerte
sowie die wesentlichen immateriellen Vermdgenswerte sind in

folgender Tabelle dargestellt:

Immaterielle Vermdgenswerte in Verbindung mit Unternehmensakquisitionen

Konzernanhang

Geschéfts- oder Software aus Kunden- Restnutzungs- Gesamt
Firmenwert Unternehmens- beziehungen dauer (Jahre)
zusammen-

inTE schliissen
Buchwerte
Unternehmenskauf 1 1.016 0 0 1.016
Unternehmenskauf 2 3 0 0 3
Unternehmenskauf 3 13.317 6] 6] 13.317
Unternehmenskauf 4 3 0 6] 3
Unternehmenskauf 5 11.979 0 6] 11.979
Unternehmenskauf 6 6.218 0 3 0,3 6.222
Unternehmenskauf 7 23.586 1.645 1.810 25 27.041
Unternehmenskauf 8 36.482 481 16.019 6,5 52.983
Unternehmenskauf 9 9.627 0 7.296 46 16.922
Stand zum 1. Januar 2016 102.230 2.127 25.128 129.485
Buchwerte der
Zuké&ufe des laufenden
Geschéftsjahres
Unternehmenskauf 10 4.844 0 4.607 6,3 9.451
Abschreibungen und
Wertminderungsaufwen-
dungen des laufenden
Geschéftsjahres
Unternehmenskauf 1 0 0 0 0
Unternehmenskauf 2 0 0 0 0
Unternehmenskauf 3 0 0 0 0
Unternehmenskauf 4 0 0 0 (0]
Unternehmenskauf 5 6] 6] 6] 0]
Unternehmenskauf 6 0] 0 3 3
Unternehmenskauf 7 0 774 517 1.291
Unternehmenskauf 8 (0] 422 2.648 3.071
Unternehmenskauf 9 0 0 1.325 1.325
Unternehmenskauf 10 0 0 335 335
Stand zum
31. Dezember 2016 0 1.197 4.829 6.025
Buchwerte
Stand zum
31. Dezember 2016 107.074 930 24.906 132.910

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer liegen mit Ausnahme der Geschéfts- oder Firmenwerte

im GFT Konzern nicht vor.
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Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte und der Sachanlagen des Konzerns 2016

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand Zugénge aus Zugédnge Abgédnge Umbuchungen Waéhrungs- Stand
01.01.2016 der Ver- anderungen 31.12.2016
dnderung des
Konsolidie-
in€ rungskreises
Immaterielle
Vermoégenswerte
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte 49.323.686,26 3.883.158,29 947.369,64 114.986,66 0,00 723.647,71 54.762.875,24
Geschéfts- oder
Firmenwert 109.206.156,49 4.134.282,81 0,00 0,00 0,00 -6.266.697,06 107.073.742,24
158.529.842,75 8.017.441,10 947.369,64 114.986,66 0,00 -5.543.049,35 161.836.617,48
Sachanlagen
Bebaute Grundstiicke
und Geb&dude 11.502.714,19 0,00 165.315,04 0,00 2.072,99 0,00 11.670.102,22
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsaustattung 30.153.474,59 118.968,65 7.480.143,48 2.469.031,57 -2.072,99 -311,80 35.281.170,35
Bauten auf fremden
Grundstiicken 2.817.023,46 0,00 1.649.326,12 0,00 0,00 902,94 4.467.252,52
44.473.212,23 118.968,65 9.294.784,64 2.469.031,57 0,00 591,14 51.418.525,08
203.003.054,98 8.136.409,75 10.242.154,28 2.584.018,23 0,00 -5.542.458,21 213.255.142,56




Abschreibungen Buchwerte

Stand Abschrei- Abgénge Umbuchun- Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2016 bungen des gen  &anderungen 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015

Geschifts-

jahres

planmafig
19.050.129,77  6.844.860,25 91.748,84 0,00 -588.623,04 25.219.970,18 | 29.542.905,07 | 30.273.556,49
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 10707374224 | 109.206.156,49
19.050.129,77 6.844.860,25 91.748,84 0,00 -588.623,04 25.219.970,18 | 136616.647,31 | 139.479.712,98
406.826,45 382.882,03 0,00 0,00 0,00 789.708,48 | 10.880.393,74| 11.095.887,74
16.911.753,02 4.150.059,99 2.517.659,99 0,00 -411.929,50 18.212.629,46 | 17.068.540,91 | 13.241.721,57
666.638,59 538.884,03 0,00 0,00 0,00 1.205.522,62 | 3.261.729,90 2.150.384,84
17.985.218,06 5.071.826,05 2.517.659,99 0,00 -411.929,50 20.207.860,55 | 31.210.664,54 | 26.487.994,14
37.035.347,83 11.916.686,30 2.609.408,83 0,00 -1.000.552,54 45.427.830,73 | 167.827.311,85 | 165967.707,12

Konzernanhang
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Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte und der Sachanlagen des Konzerns 2015

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand Zugénge aus Zugénge Abgéange Abgang aus Umbuchungen Waéhrungs- Stand
01.01.2015 der Ver- der Ver- anderungen 31.12.2015
anderung des anderung des
Konsolidie- Konsolidie-
in€ rungskreises rungskreises
Immaterielle
Vermoégenswerte
Konzessionen,
gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche
Rechte und Werte 40.915.425,60 7.919.848,27 1.339.824,13 250.908,90 587.503,36 0,00 -12.999,49 49.323.686,26
Geschaéfts- oder
Firmenwert 98.571.580,50  9.626.502,00 0,00 0,00  6.029.790,38 0,00 7.037.864,37 109.206.156,49
139.487.006,10 17.546.350,27  1.339.824,13 250.908,90 6.617.293,74 0,00 7.024.864,88 158.529.842,75
Sachanlagen
Bebaute Grundstiicke
und Gebaude 7.411.284,76 0,00  4.171.707,50 0,00 0,00 -80.278,07 0,00 11.502.714,19
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsaustattung 24.838.356,50 803.888,17 6.999.917,14 966.496,81 828.621,30 -413.319,25 -280.249,85 30.153.474,59
Bauten auf fremden
Grundstiicken 451.358,80 0,00 1.948.899,30 77.940,31 0,00 493.597,32 1.108,35 2.817.023,46
32.701.000,06 803.888,17 13.120.523,94  1.044.437,12 828.621,30 0,00 -279.141,50 44.473.212,23
172.188.006,16 18.350.238,44 14.460.348,07 1.295.346,02 7.445.915,04 0,00 6.745.723,38 203.003.054,98

2.2 Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen des GFT Konzerns wird auf
Seite 94 ff. dargestellt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abztiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten Auf-
wendungen, die dem Erwerb des Vermégenswerts direkt
zurechenbar sind. Die Herstellungskosten fiir selbst erstellte
Vermogenswerte beinhalten Folgendes:

m die direkt zuordenbaren Materialkosten und
Léhne/Gehalter,

= alle anderen direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen,
um die Vermodgenswerte in einen betriebsbereiten
Zustand fiir ihren beabsichtigten Zweck zu bringen.

Der GFT Konzern hat derzeit keine selbst erstellten Sachanlagen
in seinem Vermodgen. Jeder Gewinn oder Verlust aus dem
Abgang einer Sachanlage (berechnet als Differenz zwischen
dem NettoverduRerungserlds und dem Buchwert des Gegen-
stands) wird im Gewinn oder Verlust erfasst. Die unter der
Position ,Bauten auf fremden Grundstiicken* ausgewiesenen
Betrage betreffen Mietereinbauten in gemieteten Blirordumen.
Die unter der Position ,Bebaute Grundstiicke und Gebaude*
ausgewiesenen Betrdge betreffen zum groRten Teil das Ver-
waltungsgebdaude in Stuttgart. Auf dem Geb&ude lastet eine
Grundschuld in H6he von 8 Mio. €. AuRerplanmaRige Abschrei-
bungen auf Sachanlagen aufgrund von Wertminderungen waren
im Geschéftsjahr 2016, wie im Vorjahr, nicht erforderlich.
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Abschreibungen Buchwerte

Stand Zugénge aus Abschrei- Abgdnge  Abgang aus Umbuchun- Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2015 der Ver- bungen des der Ver- gen &dnderungen 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014

anderung des Geschéfts- anderung des

Konsolidie- jahres Konsolidie-

rungskreises planméaRig rungskreises
13.634.693,17 40.387,59 6.068.824,54 178.411,72 587.680,88 0,00 72.317,07 19.050.129,77 | 30.273.556,49 | 27.280.732,43
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 109.206.156,49 98.571.580,50
13.634.693,17 40.387,59 6.068.824,54 178.411,72 587.680,88 0,00 72.317,07 19.050.129,77 | 139.479.712,98 | 125.852.312,93
114.576,38 0,00 292.656,07 0,00 0,00 -406,00 0,00 406.826,45 | 11.095.887,74 7.296.708,38
14.437.915,10 605.869,12 3.730.192,96 864.253,69 662.431,20 406,00 -335.945,26 16.911.753,02 | 13.241.721,57 | 10.400.441,40
368.885,75 0,00 297.105,00 0,00 0,00 0,00 647,84 666.638,59 2.150.384,84 82.473,05
14.921.377,22 605.869,12 4.319.954,03 864.253,69 662.431,20 406,00 -335.297,42 17.985.218,06 | 26.487.994,14 | 17.779.622,83
28.556.070,39 646.256,71 10.388.778,57 1.042.665,41 1.250.112,08 0,00 -262.980,35 37.035.347,83 | 165.967.707,12 | 143.631.935,76
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2.3 Finanzanlagen

Wertpapiere (Kategorie gemaR IAS 39)

Finanzinformationen liber assoziierte Unternehmen

eQuadriga Software Private Limited

inTE 31.12.2016 31.12.2015 inTE 31.12.2016 31.12.2015
Kategorie gemaR IAS 39 Angaben zur Bilanz (31. Dezember)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Langfristige Vermégenswerte
Zeitwert bewertete finanzielle . "
Vermégenswerte 0 123 Kurzfristige Vermogenswerte 62 15
0 123 Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden 62 38
Angaben zur Gewinn- und
Die Wertpapiere wurden am 23. Dezember 2016 verkauft. Verlustrechnung (31. Dezember)
Umsatzerlose 214 142
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen Jahresergebnis 21 18
Die zum 31. Dezember 2016 ausgewiesenen nach der Equity- -
Methode bilanzierten Finanzanlagen (Anteile an assoziierten Antell des Kon.zems am
R X . R . Jahresergebnis 7 -6
Unternehmen) sowie die Ergebnisanteile aus assoziierten
Unternehmen betreffen die Anteile an der eQuadriga, Trichy,
Indien (30,0%) sowie der Parkpocket GmbH, Miinchen (25,1%).
Am 29. Februar 2008 wurden 70,0% der Anteile an der eQua- "< 2016 2015
driga Software Private Limited (damals GFT Technologies Nettovermdgen (100%) 0 -22
(India) Private Limited), Trichy, Indien, verauert. Aufgrund des Anteil des Konzerns am Netto-
seit 1. M&rz 2008 vorliegenden nur noch unmaRgeblichen Ein- vermdgen (30%) 0 -7
flusses der GFT Technologies SE (damals GFT Technologies AG) Geschifts- oder Firmenwert 10 10
auf die "Gesellscha?ft ist dais vormalige Tochterunternehmgn At-equity Buchwert 31. Dezember 10 3
seit 1. Marz 2008 ein assoziiertes Unternehmen. eQuadriga ist
hauptsachlich im Bereich der Offshore-Anwendungsentwick-
lung und -implementierung tatig. Die Bilanzierung der Anteile an Parkpocket GmbH
der eQuadriga Software Private Limited zum 31. Dezember 2016 i Te 31122016 | 3112.2015
erfolgt (wie im Vorjahr) nach der Equity-Methode. Aufgrund der in — M
geringen Groke der Gesellschaft sind die Auswirkungen auf Angaben zur Bilanz (31. Dezember)
den GFT Konzern vernachlassigbar. Langfristige Vermdgenswerte 5 8
Kurzfristige Vermogenswerte 126 351
Mit Vertrag vom 3. August 2015 halt die Tochtergesellschaft GFT Landfristioe Schuld o o
Innovations GmbH eine Beteiligung in Hohe von 25,1% an dem angfristige Schulden
Start-up Unternehmen Parkpocket GmbH, Miinchen. Die Gesell- Kurzfristige Schulden 66 51
schaft entwickelt ein innovatives Geschéftsprojekt, das Park- Angaben zur Gewinn- und Verlust-
platzsuchenden per App oder liber das Internet Informationen rechnung (31. Dezember)
Uber verfiigbare Parkmdoglichkeiten bereitstellt. Aufgrund des Umsatzerlése 31 39
vorliegenden mal%gebl.lchen Elnflu.sses auf die Gesellfchaft Jahresergebnis 942 _189
und der daraus resultierenden Einstufung als assoziiertes -
Unternehmen, wird dieses zum 31. Dezember 2016 nach der Anteil des Kon.zems am
. . . K . Jahresergebnis -60 -47
Equity-Methode bilanziert. Aufgrund der geringen GroRe der
Parkpocket GmbH sind die Auswirkungen auf den GFT Konzern
vernachlassigbar.
Nachdem die assoziierten Unternehmen eQuadriga Software inTe 2016 2015
Private Limited sowie Parkpocket GmbH nach &hnlichen Nettovermdgen (100%) 6 308
Grundsatzen wie der GFT Konzern bilanzieren, mithin also Anteil des Konzerns am
grundséatzlich eine einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungs- Nettovermdgen (25,1%) 16 77
grundlage gegeben ist, wurden keine eventuell notwendigen Geschifts- oder Firmenwert 344 344
Anpassungen des der Equlty—3|lan2|erung zugrunde.lle.genden At-equity Buchwert 31. Dezember 360 421
Jahresabschlusses der eQuadriga Software Private Limited und

der Parkpocket GmbH an die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden des GFT Konzerns vorgenommen.

Die eQuadriga bilanziert nach indischem Recht, Parkpocket
nach deutschem Recht. Aufgrund der geringen Betrédge wurden
keine Anpassungsbuchungen vorgenommen.



Anteilsbesitz nach §313 Abs. 2 HGB
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Anteil am Kapital Eigenkapital der Jahrestiberschuss
(in %) Gesellschaft 2016
31.12.2016 (in TE)
inTE (inT€)
I. Unmittelbare Beteiligungen
Inland
GFT Innovations GmbH, Stuttgart, Deutschland’ 100 782 [¢]
GFT Real Estate GmbH, Stuttgart, Deutschland 2 100 364 0
SW34 Gastro GmbH, Stuttgart, Deutschland® 100 533 0
GFT Invest GmbH, Stuttgart, Deutschland* ® 100 25 0
Ausland
GFT Schweiz AG, Ziirich, Schweiz® 100 4.589 2913
GFT UK Limited, London, GroRbritannien 100 34.408 9.697
GFT Iberia Holding, S.A.U., Sant Cugat del Valles, Spanien 100 21.847 11.142
GFT Holding ltaly S.r.l., Mailand, Italien 100 2.531 -391
GFT Technologies (Ireland) Ltd., Dublin, Irland® 100 0] [0]
eQuadriga Software Private Limited, Trichy, Indien 30 0 21
1l. Mittelbare Beteiligungen
Inland
Parkpocket GmbH, Miinchen, Deutschland 25,1 66 -242
Ausland
GFT IT Consulting, S.L., Sant Cugat del Vallés, Spanien7 100 20.448 16.543
GFT Brasil Consultoria Informética Ltda., Sdo Paulo, Brasilien® 100 10.345 1.992
GFT USA Inc., New York, USA 100 12.364 765
GFT Appverse, S.L.U., Sant Cugat del Valles, Spanien 100 -17 -3
GFT UK Invest Limited, London, GroRbritannien 100 0 0
GFT ltalia S.r.l., Mailand, Italien 80 32.246 6.128
Med-Use S.r.l., Mailand ltalien 80 392 27
GFT Financial Limited, London, GroRbritannien 100 4.020 -4.587
GFT USA Consulting LLC, New York, USA 100 -366 -2.335
GFT Canada Inc., Toronto, Kanada 100 -642 -969
Waterline Group Inc., Boston, USA 100 19 0
GFT Poland Sp. Z.0.0., £6dZ, Polen 100 3.138 640
GFT Costa Rica S.A., Heredia, Costa Rica 100 1.089 768
Adesis Netlife S.L. Madrid, Spanien 100 3.809 2.009
GFT Mexico, S.A. de CV., Mexico D.F., Mexiko™ 100 848 528
GFT Peru S.A.C,, Lima, Peru 100 -57 -55
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'° Die GFT Mexico Services wurde zum 1. Dezember 2016 auf die GFT Mexico, S.A. de CV. verschmolzen.

Es besteht ein Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der GFT Innovations GmbH (gewinnabfiihrendes Unternehmen) und der GFT Technologies SE.
Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der GFT Real Estate GmbH (gewinnabfiihrendes Unternehmen) und der GFT Technologies SE.
Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der SW34 Gastro GmbH (gewinnabfiihrendes Unternehmen) und der GFT Technologies SE.
Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der GFT Invest GmbH (gewinnabfiihrendes Unternehmen) und der GFT Technologies SE.
Mit Vertrag vom 14. April 2016 wurde die GFT Invest GmbH gegriindet.

Mit Vertrag vom 25. November 2016 wurde die GFT Technologies (Ireland) Ltd. gegriindet.
Die GFT IT Consulting S.L.U. wurde im Februar 2016 in GFT IT Consulting S.L. umbenannt.
Die GFT Technologies (Schweiz) AG wurde zum 1. Januar 2016 auf die GFT Schweiz AG verschmolzen.

Die W.G. Systems Ltda. wurde zum 1. November 2016 auf die GFT Brasil Consultoria Informatica Ltda. verschmolzen.
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2.4 Sonstige Vermogenswerte

Zusammensetzung der sonstigen Vermoégenswerte

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige sonstige finanzielle

Vermdgenswerte

Kautionen 763 715
Forderungen gegen Mitarbeiter 15 (0]
Darlehen 620 620
Restkaufpreisforderung emagine (o] 479
Zinsabgrenzungen 68 0
Ubrige 100 0
Summe langfristige Vermégenswerte 1.566 1.814
Kurzfristige sonstige finanzielle

Vermdgenswerte

Kautionen 773 458
Forderungen gegen Mitarbeiter 233 97
Debitorische Kreditoren 6 137
Zinsabgrenzungen 0 221
Ubrige 702 309
Summe kurzfristige finanzielle

Vermodgenswerte 1.714 1.222
Kurzfristige sonstige

Vermodgenswerte

Aktive Rechnungsabgrenzung 4.595 3.047
Umsatzsteuer- und sonstige

Steuererstattungsanspriiche 370 927
Forderungen gegen Sozial-

versicherungstrager 37 96
Restkaufpreisforderung emagine 479 0
Forderungen gegen die

emagine GmbH 0 590
Ubrige 457 263
Summe kurzfristige sonstige

Vermdgenswerte 5.938 4.923
Summe kurzfristige Vermégenswerte 7.652 6.145
Gesamtsumme 9.218 7.959

2.5 Vorrate

Bei den ausgewiesenen Vorraten handelt es sich im Wesent-
lichen um Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

2.6 Ertragsteuern

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Posten
,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag*“ betrifft:

Aufteilung der Ertragsteuern

inTE 2016 2015
Tats&chlicher Steueraufwand 10.210 8.530
Latenter Steuerertrag -1.390 -2.256
Steueraufwand 8.820 6.274

Im Vorjahr entfielen 295 T€ des Steueraufwands auf den mitt-
lerweile aufgegebenen Geschéftsbereich.

Im tatsachlichen Steueraufwand sind periodenfremde Ertrag-
steuerertrdge in Hohe von 3186 T€ (2015: 3.157 T€) enthalten.

Latente Ertragssteuern

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Aus temporéaren Differenzen -1.390 -2.256
Aus steuerlichen Verlustvortrdgen 0 0
Steuerertrag -1.390 -2.256

Aus versicherungsmathematischen Gutachten zu Pensionen
gemalk IAS 19 resultierten latente Steuern in Hohe von 6 TE€
(2015: 221 T€), die nicht erfolgswirksam gebucht wurden. Es
gab, wie im Vorjahr, durch die Anderung von Steuersatzen keine
Minderung des latenten Steuerertrags. Auch hinsichtlich latenter
Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen ergeben
sich im Jahr 2016 keine Ansatzkorrekturen (2015: O T€).

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen laufenden Ertrag-
steueranspriiche setzen sich wie folgt zusammen:

Steueranspriiche

inTE 2016 2015
Latente Steueranspriiche 4.890 4.323
Langfristig laufende

Ertragsteueranspriiche 884 799
Kurzfristige laufende

Ertragsteueranspriiche 3.225 5.406
Summe 8.999 10.528




Die kurzfristigen laufenden Ertragsteueranspriiche betreffen im
Wesentlichen eine ausldandische Konzerngesellschaft, die auf-
grund einer Anderung der lokalen Steuergesetze héhere steuer-
liche Abzugsféhigkeiten nachtréglich geltend machen kann.

Ertragsteuerverbindlichkeiten

inTE 2016 2015
Latente Steuerverbindlichkeiten 5.591 5.902
Laufende Ertragsteuer-

verbindlichkeiten 2.437 1.829
Summe 8.028 7.731

Die latenten Steuerabgrenzungen sind den einzelnen Bilanz-
posten wie folgt — getrennt nach Anspriichen und Verbindlich-
keiten — zuzuordnen:

Latente Steueranspriiche

inTE 2016 2015
Immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen 5.895 4992
Forderungen und sonstige

finanzielle Vermdgenswerte 2.398 4.771
Steuerliche Verlustvortrage 2.400 2.400
Pensionsriickstellungen 1.749 1.500
Ubrige Riickstellungen 1.399 1.165
Zwischensumme 13.841 14.828
Saldierung -8.951 -10.505
Latente Steueranspriiche 4.890 4.323

Latente Steuerverbindlichkeiten

inTE€ 2016 2015
Immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen 12.775 11.605
Forderungen und sonstige

finanzielle Vermégenswerte 186 873
Pensionsrickstellungen 172 142
Ubrige Riickstellungen 59 0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.350 3.787
Zwischensumme 14.542 16.407
Saldierung -8.951 -10.505
Latente Steuerverbindlichkeiten 5.591 5.902

Konzernanhang

Bei deutschen Konzerngesellschaften bestehen Verlustvortrage
in Hohe von 9,9 Mio. € (2015: 10,4 Mio. €) fur Korperschaft-
steuer und Verlustvortrage fiir Gewerbesteuer in Hohe von
7,5 Mio. € (2015: 8,6 Mio. €) sowie bei ausldndischen Konzern-
gesellschaften in Hohe von 9,6 Mio. €, (2015: 8,1 Mio. €) fur
die keine latenten Steueranspriiche gebildet werden konnten,
da mit einem zuklnftigen Ausgleich derzeit nicht gerechnet
werden kann. Die Verlustvortrage, fir welche keine latenten
Steueranspriiche gebildet worden sind, sind nicht verfallbar.

Der latente Steueranspruch fiir noch nicht genutzte steuer-
licher Verluste zum 31. Dezember 2016 betrifft die GFT Techno-
logies SE. Die geschéftsfiihrenden Direktoren gehen unter
Zugrundelegung der Ertragsplanung davon aus, dass in Zukunft
bei der GFT Technologies SE ein ausreichendes zu versteuern-
des Ergebnis zur Verfliigung stehen wird, um die ungenutzten
steuerlichen Verluste, fur die aktive latente Steuern in Hohe
von 2.400 T€ (2015: 2.400 T€) angesetzt wurden, verwenden
zu kénnen. Dies begriindet sich im Wesentlichen auf einer ver-
besserten operativen Geschéftsentwicklung sowie hoheren
Konzernumlagen.

Die GFT Technologies SE hat insoweit nur solche latente
steuerliche Verlustvortréage aktiviert, wie sie eine Nutzung im
Planungshorizont als wahrscheinlich erachtet.

Die Uberleitung zwischen dem effektiven Steuersatz des
GFT Konzerns und dem deutschen Steuersatz der GFT Techno-
logies SE von 28,0% (2015: 28,0%) betrifft das Gesamtunterneh-
men und stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung effektiver Steuersatz

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Ergebnis vor Ertragsteuern 33.048 31.611
Erwarteter Steueraufwand bei 28%

(2015: 28%) 9.253 8.851
Andere nicht abzugsféhige Auf-

wendungen und steuerfreie Ertrage -876 258
Ansatzkorrekturen aktiver

latenter Steuern sowie Verdnderung

steuerlicher Verlustvortréage ohne

Aktivierung latenter Steuern 3.425 -201
Steuersatzunterschiede -287 -206
Aperiodische Effekte

(Steuern fiir Vorjahre) -2.931 -2.685
Sonstige Steuereffekte und Effekte

aus permanenten Differenzen 235 258
Effektiver Steueraufwand 8.819 6.274
Effektiver Steuersatz 26,69% 19,85%

Die Summe des Betrags temporérer Differenzen im Zusammen-
hang mit Anteilen an Tochterunternehmen und assoziierten
Unternehmen, fiir die keine latenten Steuerschulden bilanziert
worden sind, betrdagt 139180 T€ (2015: 131.015 T€).
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Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern
saldiert, wenn sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehdrde erhoben werden und ein Anspruch auf
Verrechnung eines tatsachlichen Steuererstattungsanspruchs
mit einer tatsachlichen Steuerschuld besteht. Beim Ausweis der
aktiven und passiven latenten Steuern in der Konzernbilanz
wird nicht zwischen kurz- und langfristig unterschieden. Nach-
folgende Tabelle zeigt die im Konzern gebildeten aktiven und
passiven latenten Steuern.

Aktive und passive latente Steuern

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Aktive latente Steuern 4.890 4.323
Passive latente Steuern -5.591 -5.902
Saldo zum 31. Dezember -701 -1.579

Die Entwicklung des Nettobetrags der aktiven latenten Steuern
ist in nachfolgender Tabelle dargestellt:

Nettobetrag aktiver latenter Steuern

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Stand zum 1. Januar 4.323 4.002
Zufuihrung 567 321
Saldo zum 31. Dezember 4.890 4.323

2.7 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren
aus dem laufenden Geschéft und sind wie im Vorjahr samtlich
kurzfristig fallig. Erforderliche Wertberichtigungen, die sich nach
dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko richten, sind mit 2.886 T€
(2015: 3.046 T€) bertlicksichtigt. In den Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sind Forderungen aus gemaR IAS 11
realisierten Umsatzerldsen aus zum Bilanzstichtag unfertigen
Projekten in Hohe von 9.166 T€ (2015: 24.864 T€) abziiglich
hierfir erhaltener Anzahlungen in Hohe von 4.260 T€ (2015:
13.466 T€) enthalten. Die Bruttoforderungsbetréage fiir diese
am Abschlussstichtag laufenden Projekte setzen sich aus den
angefallenen Kosten und den realisierten Gewinnen zusammen.
Die in der Periode erfassten Auftragserldse aus Fertigungsauf-
trdgen im Sinne von IAS 11 werden im GFT Konzern nicht geson-
dert erfasst. In den Erlésen des GFT Konzerns sind Umsétze in
Hohe von 105.650 T€ (2015: 103.190 T€) enthalten, die nach
dem Leistungsfortschritt realisiert wurden. Dem gegentiber
stehen Kosten in Hohe von 96.881 T€ (2015: 93.900 T€). Es
ergibt sich somit ein Gewinn aus Fertigungsauftrdgen in Hohe
von 8.769 T€ (2015: 9.290 T€).

Die Entwickung der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen stellt sich wie folgt dar:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Unter Bertlicksichtigung der im sonstigen Ergebnis erfassten
Buchungen fiir Pensionsriickstellungen und der Betrage fiir
nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzinvestitionen ergibt

sich in nachfolgender Tabelle der Steueraufwand wie folgt:

Latenter Steueraufwand

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Latente Steuer in der Gewinn-

und Verlustrechnung -1.390 -2.256
Latente Steuer im sonstigen

Ergebnis 6 221
Summe -1.384 -2.035

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 115.288 86.476
Gemaf IAS 11 realisierte Forderungen

aus unfertigen Leistungen 9.166 24.864
abziiglich erhaltene Anzahlungen -4.260 -13.466
Wertberichtigungen -2.886 -3.046
Stand zum 31. Dezember 117.308 94.828

Die nach IAS 11 erfassten Umsatzerldse entwickelten sich wie

folgt:

Umsatzerlése nach IAS 11

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Nach Leistungsfortschritt realisierte

Umsatzerlose (IAS 11) 105.650 103.190
Angefallene Kosten -96.881 -93.900
Gewinn 8.769 9.290




Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen
inTE 31.12.2016 31.12.2015
Stand zum 1. Januar 3.046 2.602
Zufuhrungen 1.737 769
Inanspruchnahmen -122 0
Aufldsungen -1.735 -342
Abgang aus Veranderungen des
Konsolidierungskreises 0 -160
Wechselkurseffekte und andere
Veranderungen -40 177
Stand zum 31. Dezember 2.886 3.046

2.8 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente

Die Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente des Gesamt-
unternehmens entwickelten sich wie folgt:

Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Kurzfristige liquide Guthaben bei

Kreditinstituten 62.283 46.973
Barmittel 7 5
Stand zum 31. Dezember 62.290 46.978

2.9 Eigenkapital

Zur Entwicklung des Eigenkapitals wahrend der Geschéftsjahre
2016 und 2015 verweisen wir auf die gesondert dargestellte
Eigenkapitalverdnderungsrechnung.

Zum 31. Dezember 2016 besteht das gezeichnete Kapital
(Grundkapital) in Hohe von 26.325.946,00 € aus 26.325.946
nennbetragslosen Stlickaktien (unverandert zum Vorjahr). Die
Aktien lauten auf den Inhaber und gewéahren samtlich gleiche
Rechte.

Die Kapitalrlicklage umfasst den Betrag, der bei der Ausgabe
von Anteilen Uber den rechnerischen Wert hinaus erzielt
wurde. Die anderen Gewinnriicklagen betreffen Betrdge, die
im Geschaftsjahr 2016 und in friiheren Geschéftsjahren aus dem
Ergebnis gebildet worden sind.

Konzernanhang

Die erfolgsneutralen Eigenkapitalverdanderungen enthalten
Ertrége und Aufwendungen, die im sonstigen Ergebnis zu
erfassen sind, aus Wahrungsumrechnung (IAS 21), aus der
Bewertung von als ,Zur VerauRerung verfigbare finanzielle
Vermdgenswerte® eingeordneten Wertpapieren (IAS 39), aus
der erfolgsneutralen Bewertung der Pensionsverpflichtungen
(IAS 19 R) sowie der erfolgsneutralen Folgebewertung des
Unternehmenserwerbs Sempla S.rl. (heute GFT ltalia S.rl),
Mailand, Italien.

Das Kapitalmanagement des Konzerns betrifft das den Aktion&ren
des Mutterunternehmens GFT Technologies SE zurechenbare
Konzerneigenkapital, dessen Struktur und Verwendungsmaog-
lichkeiten im Wesentlichen von der Kapitalzusammensetzung
der GFT Technologies SE bestimmt werden. Da Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter nicht vorliegen, entspricht das
den Aktiondren der GFT Technologies SE zurechenbare Eigen-
kapital dem gesamten Konzerneigenkapital. Ziel des Kapital-
managements ist es, eine nachhaltige Eigenkapitalausstattung
des Konzerns unter Berlcksichtigung einer angemessenen
Dividendenausschiittung an die Aktionédre sicherzustellen. Der
GFT Konzern unterliegt Mindestkapitalanforderungen aufgrund
der mit den Schuldscheindarlehen und dem Konsortialkredit ver-
bundenen Covenants. Es gab keine Beanstandungen seitens der
Kreditgeber. Den Covenants wurde vollsténdig entsprochen. Die
quantitativen Angaben zum Kapital sowie die Veranderungen
gegeniiber dem Vorjahr werden aus der Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung des GFT Konzerns ersichtlich.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden aus dem Bilanzgewinn des
Mutterunternehmens GFT Technologies SE fiir 2015 Dividenden
an deren Aktionare in Hohe von 0,30 € pro Aktie, insgesamt
7.898 T€, ausgeschiittet (2015: 0,25 € pro Aktie, insgesamt
6.581T€). Aus dem Bilanzgewinn der GFT Technologies SE zum
31. Dezember 2016 wird eine Dividende an deren Aktionare in
Hohe von 0,30 € pro Aktie, insgesamt 7.898 T€, vorgeschlagen
(2015: 0,30 € pro Aktie, insgesamt 7.898 T€).

Genehmigtes Kapital

Zum 31. Dezember 2016 besteht ein nicht ausgenutztes
genehmigtes Kapital in H6he von 10.000.000,00 € (2015:
10.000.000,00 €).

Bedingtes Kapital
Das bedingte Kapital zum 31. Dezember 2016 betragt
10.000.000,00 € (2015: 10.000.000,00 €).
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210 Pensionsriickstellungen

Im GFT Konzern gibt es mehrere Formen der betrieblichen
Altersversorgung: beitrags- und leistungsorientierte Ver-
sorgungspléne sowie Einmalzahlungen bei Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses. Bei beitragsorientierten Planen werden
vom Unternehmen Beitrage aufgrund gesetzlicher oder ver-
traglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis an staat-
liche oder private Rentenversicherungstrager gezahlt. Die im
Geschéftsjahr 2016 geleisteten Beitrage flr beitragsorientierte
Plane an staatliche und private Rentenversicherungstrager
betragen 22.301 T€ (2015: 19.661 T€) und sind im Personal-
aufwand enthalten.

Leistungsorientierte Plane in Deutschland bestehen aufgrund
von unmittelbaren Einzelzusagen zur Alters-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenversorgung gegentber einem aktiven und
einem ausgeschiedenen leitenden Angestellten sowie gegen-
Uiber einem ehemaligen Geschéftsfiihrer einer vormaligen Toch-
tergesellschaft (Rentenempfanger).

Bei den leistungsorientierten Planen in der Schweiz handelt
es sich um Vorsorgewerke nach dem schweizerischen Bun-
desgesetz uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenvorsorge (BVG). Diese Plane stellen sogenannte
BVG-Vollversicherungslosungen dar. Wegen der gesetzlichen
Mindestzins- und Umwandlungssatzgarantien stellen diese
Plane leistungsorientierte Plane im Sinne des IAS 19 dar. Aus
diesem Grund wurden in der Bilanz zum 31. Dezember 2016 wie
im Vorjahr Rickstellungen fir diese Plane gebildet.

Unter ,voll versicherten® BVG-Planen werden diejenigen
Plane verstanden, bei denen wenigstens temporar samtliche
versicherungsmathematischen Risiken, einschlieRlich der

Kapitalmarktrisiken, von einer Versicherungsgesellschaft
getragen werden. Das BVG-Vorsorgewerk der schweizerischen
Tochtergesellschaften der GFT Technologies SE umfasst zum
31. Dezember 2016 55 aktive Versicherte und keinen Renten-
empfanger (31. Dezember 2015: 47 aktive Versicherte und
keinen Rentenempfanger).

Die Abfertigungen nach italienischem Recht (Trattamentodi
Fine Rapporto, TFR) sind einmalige Abfindungen, die fallig
werden, sobald der Arbeitnehmer das Unternehmen verléasst.
Die Hohe der Abfindung ermittelt sich dabei aus der Anzahl der
Monatsgehaélter (indexiert), wobei pro Dienstjahr ein Monats-
gehalt (Jahresgehalt dividiert durch 13,5) verdient wird. Unter
bestimmten Voraussetzungen, zum Beispiel fir die Schaffung
eines Eigenheims oder fiir medizinische Versorgung, kann der
Arbeitnehmer einen Vorschuss von bis zu 70% des Anspruchs
erhalten. Seit dem Geschaftsjahr 2007 sind diese Abfertigun-
gen in die staatliche Sozialversicherung (Istituto Nazionale della
Previdenzia Sociale, INPS) oder eine vom Mitarbeiter genannte
Versorgungseinrichtung verpflichtend fir Unternehmen mit
mehr als 50 Beschéftigten abzufiihren. Unter dieser Grenze ist
die Abfiihrung freiwillig und wird von den italienischen Tochter-
unternehmen der GFT ltalia S.r.l. nicht wahrgenommen.

Bei den Verpflichtungen nach polnischem Recht handelt es sich
ebenfalls um Abfertigungen, welche durch die polnische Sozial-
versicherungsanstalt (Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, ZUS)
gesetzlich vorgeschrieben sind und deren Félligkeit mit dem
Erreichen des Rentenalters oder bei einer Verschlechterung
des Gesundheitszustands bzw. bei erhohtem Bedarf von
medizinischer Versorgung eintritt. Die Summe bemisst sich
auf ein Monatsgehalt pro Mitarbeiter und wird ab Eintritt in das
Unternehmen abgezinst dargestellt.

Parameter zur Ermittlung der versicherungsmathematischen Werte

Deutschland Schweiz Italien Polen
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Fluktuationswahrscheinlich- BVG BVG
keiten - - 2015 2010 10,00% 10,00% 8,70% 9,10%
Pensionierungsalter 63 63 65/64 65/64 67 67 65/60 67
Gehaltssteigerungen 1%+ 0,5%+
(Angestellte/Manager) 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% Inflation Inflation 3,50% 3,50%
Gehaltssteigerungen (Manager) 1%+ 1%+
- - - - Inflation Inflation - -
Rentensteigerungen 2,00% 2,00% 0,00% 0,00% 2,63% 2,63% - -
Rechnungszins 1,40% 1,75% 0,80% 0,80% 1,31% 2,03% 3,50% 2,90%
Erwartete Rendite des
Planvermégens 0,00% 0,00% 0,80% 0,80% - - - -




Annahmen zur durchschnittlichen Fluktuation waren fir die
deutschen Plédne aufgrund der geringen Personenzahl nicht
erforderlich. Fir die versicherungsmathematischen Annahmen
in Bezug auf Sterblichkeit und Invalidisierungswahrscheinlich-
keit wurden hier die ,Richttafeln 2005 RT G* von Prof. Dr. Klaus
Heubeck (Koln, 2005) zugrunde gelegt.

Die Austrittswahrscheinlichkeiten und die versicherungs-
mathematischen Annahmen fiir die schweizerischen Plane
richten sich nach dem Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-,
Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG 2015).

In Italien wird die Austrittswahrscheinlichkeit mit 10,0% ver-
anschlagt. Die versicherungsmathematischen Annahmen zu
Sterbewahrscheinlichkeiten werden durch die Erhebungen der
italienischen Statistikbehorde (Istituto Nazionale di Statistica,
Istat 2004) vorgegeben. Fir die versicherungsmathematischen
Annahmen zur Invalidisierungswahrscheinlichkeit wurden die
Tabellen des Nationalen Instituts flir Soziale Firsorge (Istituto
Nazionale della Previdenza Sociale, INPS) herangezogen.

Fir Polen gilt eine Austrittswahrscheinlichkeit von 8,7%. Die
versicherungsmathematischen Annahmen zu den Sterbewahr-
scheinlichkeiten werden durch das Statistische Hauptamt
(Gtéwny Urzad Statystyczny, GUS) vorgegeben (GUS 2015
multipliziert mit 60%). Die Annahmen fiir die Invalidisierungs-
wahrscheinlichkeit basieren auf der Tabelle der polnischen
Sozialversicherungsanstalt (ZUS 2008).

Die Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen, die bei-
zulegenden Zeitwerte des Planvermégens sowie die jeweilige
Uber- bzw. Unterdeckung des laufenden Berichtsjahres 2016
und des Vorjahres kdnnen aus der nachfolgenden Tabelle
entnommen werden:

Nettovermdgenswert der Pensionsverpflichtungen

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Beizulegender Zeitwert des

Planvermogens -4.496 -3.838
Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung 13.186 12173
Uberdeckung (Nettovermdgenswert) 8.690 8.335

Vom Anwartschaftsbarwert entfallen 9.423 T€ (2015: 8.532 T€)
auf Pensionsplane, die vollstandig oder teilweise durch Plan-
vermoégen finanziert sind, und 3.763 T€ (2015: 3.641 T€) auf
Pensionspléane, die nicht durch Planvermégen finanziert sind.
Die erfahrungsbedingten Anpassungen der Schulden in den
Pensionsplénen betrugen im Geschéftsjahr 2016 132 T€ (2015:
142 T€); die erfahrungsbedingten Anpassungen des Planver-
mogens betrugen -8 T€ (2015: 109 T€).

Konzernanhang

Pensionsverpflichtungen

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Pensionsverpflichtung zum 1. Januar 12173 10.917
Laufender Dienstzeitaufwand 992 781
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand 1 0]
Zinsaufwand/-ertrag 147 160
Neubewertungen 3 579
Beitrdge zum Versorgungsplan 372 434
Gezahlte Versorgungsleistungen -983 -1.173
Auswirkungen von Wechselkurs-

veranderungen 481 475
Pensionsverpflichtung

zum 31. Dezember 13.186 12.173

Uberleitungsrechnung beizulegender Zeitwert des Planver-
mogens

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens zum 1. Januar 3.838 3.626
Ertrage aus dem Planvermdgen

(ohne Zinsertrége) 32 51
Gezahlte Versorgungsleistungen -383 -464
Arbeitgeberbeitrage zum

Versorgungsplan 289 230
Beitrdge der beglinstigten

Arbeitnehmer zum Versorgungsplan 289 230
Auswirkungen von Wechselkurs-

veranderungen 431 165
Beizulegender Zeitwert des Plan-

vermoégens zum 31. Dezember 4.496 3.838

Das Planvermégen betrifft die BVG-Vorsorgewerke in der
Schweiz und ein in H6he von 250 T€ an den Versorgungs-
empfanger verpfandetes Termingeld (,Planvermégen
GFT Technologies SE*). Fur das folgende Jahr (2017) werden
Arbeitgeberbeitrage zum Planvermégen in Héhe von 300 T€
und Arbeitnehmerbeitrdge in Hohe von 300 T€ erwartet. Als
Grundlage fiir die Berechnung der Verpflichtung sowie der all-
gemein erwarteten Rendite des Planvermdgens in der Schweiz
wurden wie im Vorjahr die glltigen Kassenreglements, Daten-
bestédnde und Cashflow-Angaben fiir das Jahr 2016 der beiden
Schweizer Gesellschaften benutzt. Die erwarteten Ertrage aus
dem Planvermodgen der GFT Technologies SE bestehen aus
Zinsen und sind unwesentlich. In Italien und Polen besteht kein
Planvermégen.
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Nach IAS 19R hat das Unternehmen den beizulegenden Zeit-
wert des Planvermdgens nach Klassen aufzugliedern, bei denen
nach Art und Risiken dieser Vermdgenswerte unterschieden
wird. Das Planvermégen teilt sich folgendermafen auf:

Beizulegende Zeitwerte des Planvermdégens

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente 6] (]
Hypotheken 703 594
Darlehen 0 0
Obligationen 2.655 2.244
Aktien 140 368
Alternative Anlagen 483 197
Liegenschaften 515 435
Beizulegender Zeitwert des Plan-

vermoégens zum 31. Dezember 4.496 3.838

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der definierten Leis-
tungsverpflichtungen betragt 14,92 Jahre. Der wesentliche
Teil des Planvermégens ist auf Versorgungsordnungen in der
Schweiz zurtickzufiihren. Das Planvermdgen aus Deutschland
belduft sich auf 250 T€ (2015: 250 T€) und ist als Termingeld
angelegt. In Italien und Polen besteht kein Planvermogen.
Fir die ndachste Berichtsperiode (2017) werden konzernweit
Beitrdge zum Plan in Hohe von 666 T€ erwartet.

Zur Einschatzung der Hohe und Unsicherheit kiinftiger Cash-
flows wurde eine Sensitivitatsanalyse durchgefiihrt. Daraus wird
ersichtlich, wie sensibel die Barwerte der Verpflichtungen auf
Anderungen des Diskontierungszinses, der Gehaltssteigerung
sowie der Rentensteigerung reagieren. Fir die betroffenen
Plane in der Schweiz wurden zusammengefasste Angaben
gemacht, die auf gewichteten Durchschnittswerten basieren.

Sensitivitatsanalyse zum Barwert der Verpflichtungen zum 31. Dezember 2016

Verpflichtung Veranderung
inTE in %
Deutsch- Schweiz Italien Polen Deutsch- Schweiz Italien Polen
land land
Barwert der Verpflichtung 1.509 8.941 2.681 54
Diskontierungszins 1,40% 0,80% 1,31% 3,50%
Erhéhung um 0,5% 1.408 8.056 2.589 49 -6,73% -9,89% -3,43% -8,21%
Verringerung um 0,5% 1.623 9.830 2.779 59 7,51% 9,95% 3,66% 9,31%
Gehaltssteigerung 2,00% 2,00% 1,00% 3,50%
Erhdhung um 0,5% 1.513 9.250 2.683 59 0,22% 3,46% 0,08% 10,45%
Verringerung um 0,5% 1.506 8.649 2.679 49 -0,22% -3,25% -0,06% -9,38%
Rentensteigerung 2,00% 0,00% 2,63% -
Erhéhung um 0,5% 1.548 9.166 2.745 - 2,58% 2,53% 2,40% -
Verringerung um 0,5% 1.472 8.940 2.619 - -2,45% 0,00% -2,32% -

In der Schweiz wurde keine Rentensteigerung zu Grunde
gelegt, da es keinen obligatorischen Inflationsausgleich gibt.
Eine Reduktion um 0,5 Prozentpunkte wiirde eine Renten-
reduktion implizieren, was gesetzlich nicht moglich ist.



2.11 Sonstige Riickstellungen

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen

Konzernanhang

Stand Verbrauch Auflésung Zufuhrung Abgang aus Stand
01.01.2016 Verdnde- | 31.12.2016
rung des
Konsoli-
dierungs-
inTE kreises
Mitarbeiterprovisionen/-boni, Jubilden,
Abfindungen, Freistellungsgehalter 23.800 21.718 639 19.288 6] 20.731
Urlaubsverpflichtungen 5.732 4.548 6] 6.098 6] 7.282
Berufsgenossenschaftsbeitrage 77 77 0] 81 (6] 81
Riickstellungen fiir Personalaufwand 29.609 26.343 639 25.467 (o] 28.094
Ausstehende Eingangsrechnungen 7.077 5.728 131 6.855 0 8.073
Noch zu erteilende Gutschriften 2.056 1 2.000 47 (6] 102
Gewadhrleistung 106 33 6] 38 6] 111
Drohende Verluste aus Projekten 129 129 0 1 0 1
Ubrige 3.738 2.837 513 1.786 0 2174
Summe 42.715 35.071 3.283 34.194 (o] 38.555
Von den Personalriickstellungen entfallen 7.282 T€ (2015: Fristigkeit der sonstigen Riickstellungen
5.732 T€) auf Urlaubsverpflichtungen. Dies betrifft ausschliel- i Te 31122016 | 3112.2015
lich bis zum Jahresende nicht verbrauchten Urlaubsanspruch. n — =
Bei den Mitarbeiterprovisionen/-boni, Jubilden Abfindungen Langfristige Riickstellungen
und Freistellungsgehélter handelt es sich bis auf 963 T€ (2015: Jubilaen 448 455
455 T€) um kurzfristige Riickstellungen, die zum groRkten Teil Boni/Tatiemen 515 0
Ende Marz 2017 ausbezahlt werden. Bei den ausstehenden Ein- -
. . Ubrige 527 290
gangsrechnungen handelt es sich um fehlende Eingangsrech-
nungen fiir Freelancer. Der Mittelabfluss ist bis Ende Marz 2017 Summe langfristige sonstige
27U erwarten. Rickstellungen 1.490 745
Kurzfristige sonstige Riickstellungen 37.065 41.970
Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Rickstellungen Summe sonstige Riickstellungen 38.555 42.715
betrug im Geschéftsjahr 2016 17 T€ (2015: 22 T€).

Aufgrund der Fristigkeit, das heiltt der erwarteten Falligkeit von
Abflissen wirtschaftlichen Nutzens, werden die sonstigen Riick-
stellungen in der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

Die Jubilden haben eine Fristigkeit von einem bis dreilig Jahre.
Die Ubrigen Ruckstellungen haben eine Fristigkeit von einem
bis flnf Jahre.

107



108

GFT Geschéftsbericht 2016

212 Verbindlichkeiten

Restlaufzeit und Besicherung

Restlaufzeit Gesamt davon durch Art und Form
31.12.2016 Pfandrechte und der Sicherheit
bis zu 1 Jahr mehr als 5 Jahre ghnliche R'echte
inTE gesichert
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und 12.517 (o] 12.517
Leistungen (2015: 11.371) (2015: 0) (2015: 11.371)
Latente Steuer- 0 0 5.592
verbindlichkeiten (2015: 0) (2015: 0) (2015: 5.902)
Finanzverbindlichkeiten 19.636 6.170 104.343
(2015: 620) (2015: 6.138) (2015: 83.437) 8.000 Grundschuld
Laufende Ertragsteuer- 2.437 (6] 2.437
verbindlichkeiten (2015: 1.829) (2015: 0) (2015: 1.829)
Sonstige finanzielle 1.913 0 1.913 dingliche
Verbindlichkeiten (2015: 4.288) (2015: 0) (2015: 4.288) 631 Sicherungen
Verbindlichkeiten aus
Kaufpreisverpflichungen 0 0 32.844
und Dividenden (2015: 0) (2015: 0) (2015: 13.936)
Sonstige 41.967 0 41.967
Verbindlichkeiten (2015: 30.551) (2015:0) (2015: 30.551)
78.470 6.170 201.613
(2015: 48.659) (2015: 6.138) (2015: 151.314)
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beste-
hen in Hohe von O T€ (2015: 3 T€) gegeniber assoziierten
Unternehmen.
213 Sonstige Verbindlichkeiten
Zusammensetzung der sonstigen Verbindlichkeiten
inTE 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Kaufpreisverpflichtungen und Dividenden 32.844 13.936
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 1.322 2.089
Kreditorische Debitoren 591 2.198
Summe 1.913 4.287
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen 13.413 10.523
Lohnsteuer-, Umsatzsteuer- und sonstige Steuerverbindlichkeiten 9.028 8.627
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungsbeitragen 5.636 4.003
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 10.584 3.726
Koérperschaftsteuerverbindlichkeiten 1.771 1.173
Ubrige 1.5635 2.499
Summe 41.967 30.551
Gesamte sonstige Verbindlichkeiten 76.724 48.774




Konzernanhang

3. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

3.1 Sonstige betriebliche Ertrage

Ubersicht der sonstigen betrieblichen Ertrage

inTE 2016 2015
Sonstige Ertrége aus dem

Messeauftritt CeBIT CODE_n 0 1.393
Sachbeziige — Private KFZ-Nutzung

Arbeitnehmer 206 188
Ertrége aus der Herabsetzung von

Wertberichtigungen und Eingdngen

auf abgeschriebene Forderungen 1.735 353
Erstattung Sozialversicherungs-

betrage 52 86
Ertrag aus Kursdifferenzen 1.546 1.011
Sonstige periodenfremde Ertrage 3 21
Ertrége aus dem Verkauf von

Anlage- und Umlaufvermégen 74
Versicherungsentschadigungen 0

Auflésung von Riickstellungen 174 92
Ubrige 2.467 289
Fortzufiihrender Geschéftsbereich 6.257 3.437
Aufgegebener Geschéftsbereich (o] 418
Gesamtunternehmen 6.257 3.855

Die sonstigen betrieblichen Ertrége flir den fortzuflihrenden
Geschéftsbereich, die einem anderen Geschéftsjahr zuzu-
rechnen sind, betragen 1.986 T€ (2015: 466 T€). Sie betreffen
die Ertrage aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen
(1.735 T€; 2015: 353 T€), die Auflésung von Riickstellungen
(174 T€; 2015: 92 T€), den Verkauf von Anlage- und Umlauf-
vermdgen (74 T€; 2015: O T€) sowie sonstige periodenfremde
Ertrage (3 TE; 2015: 21 TE).

3.2 Aufwand fiir bezogene Leistungen

Im Aufwand fir bezogene Leistungen des Gesamtunter-
nehmens sind Aufwendungen fiir bezogene Leistungen von
freien Mitarbeitern (Berater, Softwareentwickler) und Sub-
unternehmern enthalten 59.848 T€; (2015: 115.400 T€). Im
Vorjahr entfielen von den bezogenen Leistungen 62.485 T€
auf den fortzuflihrenden Geschaftsbereich und 52.915 T€ auf
den aufgegebenen Geschéftsbereich.

3.3 Personalaufwand

Der Personalaufwand enthélt die Aufwendungen fir die eige-
nen Mitarbeiter des GFT Konzerns. Diese betrugen fir das
Gesamtunternehmen im Berichtszeitraum 254.661 T€ (2015:
223.842 T€). Zu den Aufwendungen fir Altersversorgung ver-
weisen wir auf Punkt 2.10. Im Vorjahr entfielen von den Personal-
kosten 215.447 T€ auf den fortzufiihrenden Geschéftsbereich
und 8.395 T€ auf den aufgegebenen Geschéaftsbereich.

3.4 Abschreibungen

Die Abschreibungen auf langfristige immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen des Geschéftsjahres 2016 enthalten
wie im Vorjahr keine auerplanméakigen Abschreibungen auf-
grund von Wertminderungen. Die Abschreibungen betrugen
11.917 T€ (2015: 10.389 T€). Der Anstieg gegeniiber dem Vor-
jahr ist bedingt durch den Unternehmenszusammenschluss
im Jahr 2016 und der damit einhergehenden Neubewertung
der immateriellen Vermdgenswerte (Software, Kundenstamm)
sowie gestiegenen Abschreibungen auf Sachanlagevermogen
aufgrund des hoheren Investitionsvolumens. Im Vorjahr ent-
fielen von den Abschreibungen 10.329 T€ auf den fortzufiih-
renden Geschéftsbereich und 60 T€ auf den aufgegebenen
Geschéftsbereich.
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3.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

3.7 Zinsertrage, Zinsaufwendungen

Zinsergebnis

inTE 31.12.2016 31.12.2015 inTE 31.12.2016 31.12.2015
Betriebsaufwendungen 17.759 14.428 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage
Vertriebsaufwendungen 21.517 20.569 Zinsen aus Bankguthaben 61 42
Verwaltungsaufwendungen 21.426 13.183 Zinsen aus Wertpapieren (] 3
Wahrungsverluste 3.520 1.831 Sonstige Zinsertrage 155 147
Nicht ertragsabhéngige Steuern 1.305 781 Fortzufiihrender Geschéftsbereich 216 192
Kosten im Zusammenhang mit Aufgegebener Geschiftsbereich (0] 0]
dem Erwerb von Unternehmen 120 283 - ntunternehmen 216 192
Wertberichtigungen und
Forderungsausfille 1.737 776
Periodenfremde Aufwendungen 0] 35 Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Vertragsstrafen, Gewahrleistungen 62 500 Zinsen auf Finanzverbindlichkeiten -1.807 -1.707
Andere betriebliche Aufwendungen 97 2.038 Sonstige Zinsaufwendungen 155 188
Fortzufiihrender Geschéftsbereich 67.543 54.424 Fortzufiihrender Geschftsbereich ~1.962 ~1.895
Aufgegebener Geschéftsbereich (o] 6.725 Aufgegebener Geschdftsbereich - 93
Gesamtunternehmen 67.543 61.149 Gesamtunternehmen ~1.962 1988
Zinsergebnis fortzufiihrender
3.6 Forschungs- und Entwicklungs- Seschafisherelch e 1708
Zinsergebnis aufgegebener
ausga ben Geschéftsbereich - -93
Zinsergebnis Gesamtunternehmen -1.746 -1.796

Im Geschéftsjahr 2016 sind als Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung 7,42 Mio. € als Aufwand erfasst worden (2015:
3,62 Mio. €). Als Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung
weist der GFT Konzern Aufwendungen fiir die Entwicklung
neuer Technologien und Prozesse aus.

Bei der GFT ltalia S.rl. wurden 2016 0,33 Mio. € (2015:
0,30 Mio. €) Entwicklungskosten aktiviert. Diese aktivierten Auf-
wendungen sind im oben genannten Aufwand nicht enthalten.
Es handelt sich dabei um eine selbst genutzte Projektma-
nagementsoftware zur Bearbeitung externer Projekte.




4. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit wird nach
der indirekten Methode ermittelt. Die ergdnzenden Angaben

Finanzmittelfonds

Konzernanhang

gemaR IAS 7 ergeben sich wie folgt: Der der Kapitalfluss- in T€ 31.12.2016 | 31.12.2015
rechnung zugrunde liegende Finanzmittelfonds besteht aus Barmittel 7 5
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten und setzt sich Kurzfristige liquide Guthaben bei
wie folgt zusammen: Kreditinstituten 62.283 46.973
Stand zum 31. Dezember 62.290 46.978
Angaben zum Erwerb von Tochterunternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten
Kaufpreis Anteil der Erworbene Erworbenes Erworbene
Zahlungsmittel Zahlungsmittel sonstiges- Verbindlichkeiten
inTE am Kaufpreis (in %) Vermoégen
Erwerb von Unternehmen 8.363 82 192 8.567 396
davon
Langfristige
Vermdgenswerte 8.130
Kurzfristige
Vermdgenswerte 437
Langfristige Schulden 249
Kurzfristige Schulden 147

m
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5. Sonstige Angaben

5.1 Erganzende Angaben zur Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

Verteilung der Ertragsteuern auf Bestandteile des sonstigen Ergebnisses

2016 2015
Betrag vor Ertrag- Betrag nach Betrag vor Ertrag- Betrag nach
in€ Steuern steuern Steuern Steuern steuern Steuern
Bestandteile, die niemals in
die GuV umgegliedert werden,
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste —-42.912,51 6.015,16 -36.897,35 -822.939,42 221.261,62 -601.677,80
-42.912,51 6.015,16 -36.897,35 -822.939,42 221.261,62 -601.677,80
Differenzen aus der Wahrungs-
umrechnung ausléndischer
Tochtergesellschaften —6.463.154,79 0,00 -6.463.154,79 | 7.330.548,01 0,00 7.330.548,01
-6.506.070,30 6.015,16 -6.500.052,14 | 6.507.608,59 221.261,62 6.728.870,21

5.2 Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung der GFT Technologies SE (GFT)
wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2016 umgestellt. Infolge
des Verkaufs der Personaldienstleistungssparte emagine mit
Wirkung zum 30. September 2015 hat sich die Struktur der
Unternehmensbestandteile gedndert, die flr Entscheidungen
in betrieblichen Angelegenheiten herangezogen werden. Der
bisherige Geschéftsbereich GFT wird dementsprechend nun
in die Segmente Americas & UK und Continental Europe auf-
geteilt. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Das Segment Americas & UK umfasst die Gesellschaften in
folgenden Landern:

Grolkbritannien
USA

Kanada
Brasilien

Costa Rica
Mexiko

Peru

Zum Segment Continental Europe zéhlen die Gesellschaften
in folgenden Landern:

Deutschland
ltalien
Schweiz
Spanien
Polen

Die Segmentberichterstattung entspricht den Grundsatzen der
Rechnungslegung nach IFRS 8 und basiert auf der internen
Steuerung und Berichterstattung des GFT Konzerns.

Die Arten von Dienstleistungen und Produkten, mit denen die
berichtspflichtigen Segmente ihre Ertrage erzielen, sind allesamt
Aktivitaten im Zusammenhang mit IT-L6sungen (Dienstleistun-
gen und Projekte). Die interne Steuerung und Berichterstattung
im GFT Konzern und damit die Segmentberichterstattung
basiert auf den Grundséatzen der Rechnungslegung nach IFRS,
wie sie im Konzernabschluss angewandt werden. Der GFT Kon-
zern misst den Erfolg seiner Segmente unter anderem anhand
der Segmentergebnisgroke EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern).
Die Segmentertrage und Segmentergebnisse beinhalten auch
Transaktionen zwischen den Geschaftssegmenten. Interseg-
mentare Transaktionen erfolgen zu marktiblichen Preisen, wie
sie auch mit Dritten vereinbart werden.

Die geschéftsfiuhrenden Direktoren und der Verwaltungsrat
erhalten keine regelméaRigen Informationen zum Segmentver-
mogen, zu den Segmentverbindlichkeiten oder zu Investitionen
in langfristige immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
pro Segment. Zu den Vermdgenswerten und Schulden ver-
weisen wir auf die Konzernbilanz.

Zu den Einzelangaben fir die Geschaftssegmente verweisen
wir auf Seite 114 f. Dort sind auch die Angaben zu den Umsatz-
erlésen von externen Kunden fir jede Gruppe vergleichbarer
Produkte und Dienstleistungen ersichtlich.



Uberleitungsrechnung der SegmentsgréRen

Konzernanhang

In der Uberleitung werden zum einen Sachverhalte ausgewie-
sen, die definitionsgemaRk nicht Bestandteil der Segmente

sind. Dartber hinaus sind darin nicht zugeordnete Teile der
Konzernzentrale, zum Beispiel aus zentral verantworteten

Sachverhalten oder Umsatzerldse, die nur gelegentlich fir

die Tatigkeit des Unternehmens anfallen, enthalten. Ferner

enthélt die Uberleitung die Angaben im Zusammenhang mit

in Mio. € 2016 2015
Summe der Segmentumsatzerldose 502,92 517,23
Eliminierung der Intersegment-

umsétze -82,98 -76,91
Gelegentlich anfallende

Umsatzerlose 2,62 0,05
Konzernumsatzerlose 422,56 440,36
Summe der Segmentergebnisse

(EBT) 34,69 35,22
Nicht zugeordnete Aufwendungen/

Ertrége Konzernzentrale 0,28 -1,02
Sonstige -1,92 -2,59
Gesamtkonzernergebnis vor

Ertragsteuern 33,05 31,61

dem Messeauftritt CODE_n. Geschaftsbeziehungen zwischen
den Segmenten werden ebenfalls in der Uberleitung eliminiert.

Umsatzerlose und langfristige immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen nach Landern

Umsatzerlése mit externen Kunden'

Langfristige immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen

inTE 2016 2015 2016 2015
GrolRbritannien 138.833 171.803 54.650 63.043
Italien 56.102 54.328 27.527 28.671
Spanien 78.050 48.468 22.486 22.826
Deutschland 51.988 71.053 43.151 42.871
USA 55.178 37.119 6.418 6.182
Schweiz 11.409 10.736 121 130
Brasilien 18.776 7.306 10.791 953
Frankreich 0 29.443 0 0]
Polen 0 0 1.553 1.122
Ubriges Ausland 12.223 10.107 1.130 169
emagine (aufgegeben) 0 -66.856
Summe 422.559 373.507 167.827 165.967
' Nach Standort der Kunden
Kunden mit Umsatzanteil groer 10%
Umsatzerlose Segmente, in denen diese
Umsatzerlése erzielt werden

in Mio. € 2016 2015 2016 2015
Kunde 1 Americas & UK,

185,09 172,79 | Continental Europe GFT, emagine

Wie im Vorjahr wurden die Umsatzerldse aus der Erbringung

von Dienstleistungen erzielt.
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Informationen liber Geschéaftssegmente

Segmentberichterstattung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

GFT
Americas & UK Continental Europe

inTE 2016 2015 2016 2015
Umsatzerldse mit externen Kunden 219.414 210.783 200.522 162.679
Umsatzerlse mit anderen Geschaftssegmenten 4984 1.171 77.999 75.364
Gesamte Umsatzerldse 224.398 211.954 278.521 238.044
Planmé&Rige Abschreibungen und Amortisationen -5.177 -4.626 -5.855 -5.022
Wesentliche zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen

aulker planmékige Abschreibungen 1.775 -83 -16 -20
Zinsertrage 374 431 548 124
Zinsaufwendungen -1.881 -1.939 -1.083 -762
Anteiliges Periodenergebnis von nach der Equity-Methode

bilanzierten assoziierten Unternehmen 0 0 0 0
Segmentergebnis (EBT) 9.432 16.075 25.261 20.056

" VerduRerter Geschéftsbereich

5.3 Unternehmenszusammenschllisse
wdhrend des Geschiftsjahres 2016

Gegeniliber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 erga-
ben sich folgende Veranderungen des Konsolidierungskreises:

Mit Vertrag vom 12. April 2016 hat die GFT Brasil Consultoria
Informatica Ltda., S&o Paulo, Brasilien, 100% des brasilianischen
IT-Dienstleistungsunternehmens W.G. Systems Ltda., Sdo Paulo,
Brasilien, zum Kaufpreis von 6,85 Mio. € erworben. Der Kauf-
preis wurde aus den liquiden Mitteln entrichtet. Der Vertrag
beinhaltet zusatzlich eine Earn-Out-Komponente, die abhangig
von der Erreichung bestimmter Umsatzziele zwischen O und
1,84 Mio. € liegt.

Die im Jahr 2000 gegriindete W.G. Systems Ltda., Sdo Paulo,
Brasilien, flhrte die Geschéfte unter der Marke Habber Tec
Brazil und ist spezialisiert auf die Implementierung sowie den
laufenden Support in den Themenfeldern Business Process
Management (BPM), Big Data, Analytics und Mobile Solutions.
Der Branchenschwerpunkt liegt wie bei der GFT Techno-
logies SE auf der Finanzindustrie. Im Geschéftsjahr 2015 erzielte
das Unternehmen mit mehr als 100 Mitarbeitern einen Umsatz
von 5,50 Mio. €, bei einem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) von 1,44 Mio. € und einem Ergebnis
vor Steuern (EBT) von 0,88 Mio. €.

Hauptgriinde fir den Kauf waren die Starkung der Position
des GFT Konzerns als IT-Dienstleister fir den Finanzsektor
sowie die Erweiterung des Leistungsportfolios um hochwertige
Beratungskompetenzen im brasilianischen Markt.

Weitere Griinde waren:

a) Zugang zu neuen Kunden im Bereich namhafter Finanz-
institute und Versicherungsunternehmen

b

Erweiterung des Portfolios in den Bereichen BPM und
Mobile Solutions, insbesondere bei digitalen Anwen-
dungen fir das Kreditgeschéft sowie im Bereich Digital
Banking

c) Erwartete Synergien zwischen dem GFT Konzern und
W.G. Systems Ltda. in der gemeinsamen ErschlieRung

von Kunden im brasilianischen Markt

d

Positionierung ausgewadhlter Kompetenzen der W.G.
Systems Ltda. bei den brasilianischen Kunden des
GFT Konzerns

Hohe Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter der W.G.
Systems Ltda.

o



Konzernanhang

emagine’ Summe Uberleitung GFT Konzern
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
(] 66.856 419.936 440.318 2.623 45 422.559 440.363
0 375 82.983 76.910 -82.983 -76.910 0 [¢]
o 67.231 502.919 517.228 -80.360 -76.865 422.559 440.363
0 -60 -11.032 -9.708 -885 -680 -11.917 -10.388
0 -2.949 1.760 -3.052 -4.035 -327 -2.276 -3.379
2 922 557 -706 -365 216 192
-95 -2.964 -2.796 1.002 808 -1.962 -1.988
0 0 0 0 -54 -30 -54 -30
(0] -914 34.693 35.217 -1.645 -3.606 33.048 31.611

Der Geschéfts- oder Firmenwert aus dem Erwerb betréagt
413 Mio. € und spiegelt neben erheblichen Synergie- und
Cross-Selling-Effekten auch das erwartete Wachstum im Portfo-
lio des GFT Konzerns wider. Der Geschéfts- oder Firmenwert ist
steuerlich nicht abzugsfahig. Die Transaktionskosten belaufen
sich auf 0,12 Mio. € und wurden ergebniswirksam als sonstige
betriebliche Aufwendungen erfasst.

Die zum Erwerbszeitpunkt erworbenen Vermdgenswerte und
Ubernommenen Schulden stellen sich wie folgt dar:

Erworbene Vermégenswerte und libernommene Schulden

Die erworbenen Forderungen betreffen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Der beizulegende Zeitwert der
erworbenen Forderungen betragt 0,38 Mio. €, ihr Bruttobetrag
betrdgt 0,38 Mio. €. Die zum Erwerbszeitpunkt wertberichtig-
ten Forderungen betragen 0,00 Mio. €. Forderungsausfalle
werden nicht erwartet. Dartiber hinaus waren keine Eventual-
verbindlichkeiten gemaR IFRS 3.23 anzusetzen. Seit dem
Erwerbszeitpunkt (12. April 2016) hat die W.G. Systems Ltda.
Umsaéatze mit Dritten in Hohe von 6,52 Mio. € realisiert und
trug mit 1,00 Mio. € zum operativen Konzernergebnis (EBT)
zum 31. Dezember 2016 bei. Wenn der Erwerb bereits zum
1. Januar 2016 stattgefunden hétte, ware ein Umsatzbeitrag mit

Dritten in Hohe von 7,58 Mio. € sowie ein Ergebnisbeitrag von
Zum Erwerbs- ca. 1,11 Mio. € angefallen
in Mio. € zeitpunkt e : 9 '
Geschafts- oder Firmenwert 413 Die bedingte Gegenleistung gegentiber den Altgesellschaftern
Immaterielle Vermégenswerte 3,88 der W.G. Systems Ltda., Brasilien betrdgt zwischen O und
Betriebs- und Geschéftsaustattung 0,12 1,84 Mio. €, sie ist von der Erreichung der Umsatzziele in den
) Jahren 2016 und 2017 abhéngig und entwickelte sich wie folgt:
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 0,38
Buchwert der bedingten Gegenleistung gegentiber den
Sonstige Vermogenswerte 0,05 uehw ing 9 istung gegenu
Altgesellschaftern der W.G. Systems Ltda.
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 0,19 in Mio. € 2016
Summe Vermodgenswerte 8,76 Buchwert 12. April 1,51
Sonstige Riickstellungen 0,25 Wahrungseffekte 0,28
Sonstige Verbindlichkeiten 0,15 Zinseffekte 0,02
Summe Schulden 0,40 Zahlung 0,00
Buchwert 31. Dezember 1,81
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Der Buchwert der variablen Kaufpreisverbindlichkeit gegentiber
den Altgesellschaftern der Sempla S.r.l. verédnderte sich zum
31. Dezember 2016 wie folgt:

Buchwert der bedingten Gegenleistung gegentiber den
Altgesellschaftern der GFT ltalia S.r.I (ehemals Sempla S.r.l.)

in Mio. € 2016
Buchwert 1. Januar 11,83
Anpassung des Erwartungswerts 15,10
Zinseffekte 0,56
Zahlung (0]
Buchwert 31. Dezember 27,49

Die variable Kaufpreisverbindlichkeit ist von der zukiinftigen
Ertragslage der GFT ltalia S.r.l. abhangig. Das durchschnittliche
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen der Jahre
2015, 2016 und 2017 ist dabei der wesentliche Faktor flr die
Berechnung der variablen Kaufpreisverbindlichkeit. Fir die
vorliegenden Werte wurde von den Jahresergebnissen 2015
und 2016 sowie dem Budget flir 2017 ausgegangen. Die Schét-
zungen des Vorjahres wurden weit tUbertroffen. Dies lag an
einer sehr guten Auslastung der Gesellschaft. Der Hochstbetrag
der Zahlung ist nicht gedeckelt, die geschatzte Bandbreite der
aus dieser Vereinbarung zu zahlenden Leistungen bewegt sich
zwischen 22.900 T€ und 29.400 T€.

Eine Veranderung von 5% der Berechnungsgrundlage zum
Abschlussstichtag hatte den Wert der variablen Kaufpreisver-

bindlichkeit um folgende Betrdge erhdht bzw. vermindert.

Sensitivitat der variablen Kaufpreisverbindlichkeit

inTE 31.12.2016
EBITDA
+5% 2615
-5% -2.615

5.4 Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie gemaR IAS 33 fiir den GFT Konzern

in€

31.12.2016

31.12.2015

Unverwassertes Ergebnis je Aktie

0,92

0,96

dabei berlicksichtigtes
Periodenergebnis

24.228.682,18

25.336.329,60

dabei berlickstigte Anzahl
der Stammaktien

26.325.946

26.325.946

Verwassertes Ergebnis je Aktie

0,92

0,96

dabei berticksichtigtes
Periodenergebnis

24.228.682,18

25.336.329,60

dabei beriickstigte Anzahl

der Stammaktien 26.325.946 26.325.946
in€ 31.12.2016 31.12.2015
Unverwassertes Ergebnis je
Aktie aus fortzufiihrendem
Geschéftsbereich 0,92 1,01

dabei berlicksichtigtes
Periodenergebnis

24.228.682,18

26.545.246,93

dabei berlickstigte Anzahl

der Stammaktien 26.325.946 26.325.946
Unverwassertes Ergebnis je Aktie
aus fortzuflihrendem Geschéfts-
bereich 0,92 1,01

dabei berticksichtigtes
Periodenergebnis

24.228.682,18

26.545.246,93

dabei berlickstigte Anzahl
der Stammaktien

26.325.946

26.325.946

Die Uberpriifung des Zeitwerts der variablen Gegenleistung
zum Bilanzstichtag ergab eine Anpassung aus der Aufzinsung
sowie eine Anpassung des Erwartungswerts. Dies lag vor
allem an der sehr guten Auslastung im vierten Quartal 2016.
Der Ausweis des jetzigen Erwartungswartes entspricht den
Ergebnissen 2015 — 2016, einschlieklich der erhdhten Planung
fur 2017. Durch die Wahlrechtsauslibung zugunsten der ,Anti-
cipated-Acquisition-Method“ wird die Transaktion bereits seit
dem 3. Juli 2013 (Closing) als hundertprozentiger Erwerb der
GFT ltalia S.r.l. behandelt. Daher wird lediglich die vertraglich
vereinbarte Dividende als Dividende an Minderheitsgesell-
schafter bezeichnet.

Das bedingte Kapital kdnnte das unverwasserte Ergebnis je
Aktie in Zukunft potenziell verwéassern. Fiir die Geschéftsjahre
2016 und 2015 ist es nicht in die Berechnung des verwéasserten
Ergebnisses je Aktie eingeflossen, da das bedingte Kapital nicht
ausgetibt wurde.



5.5 Berichterstattung zu Finanz-
instrumenten

Informationen zu Finanzinstrumenten nach Klassen

Die Tabelle auf Seite 120 f. stellt die Buchwerte und die bei-
zulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten fiir jede einzelne Klasse von
Finanzinstrumenten dar und leitet diese auf die entsprechenden
Bilanzposten Uber.

Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der
Preis, zu dem eine Partei die Rechte und/oder Pflichten aus
diesem Finanzinstrument von einer unabhangigen, vertrags-
willigen anderen Partei Gibernehmen wiirde. Bei zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bilanzierenden Finanzinstrumenten
wird dieser grundséatzlich anhand von Borsenkursen ermittelt.
Sofern keine Borsenkurse vorliegen, erfolgt eine Bewertung
unter Anwendung marktiblicher Bewertungsmethoden unter
Zugrundelegung instrumentenspezifischer Marktparameter.

Der beizulegende Zeitwert von Krediten und Forderungen
sowie von origindren Verbindlichkeiten wird als Barwert der
zukinftigen Zahlungsmittelzufliisse oder -abfllisse ermittelt,
abgezinst mit einem zum Bilanzstichtag aktuellen Zinssatz
unter Berucksichtigung der jeweiligen Falligkeit des Aktiv-
postens bzw. der Restlaufzeit der Verbindlichkeit. Aufgrund
der Uberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fir Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen
Forderungen und Verbindlichkeiten und Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten weichen die Buchwerte am Bilanz-
stichtag nicht signifikant von den beizulegenden Zeitwerten ab.

In der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanz-
instrumente lassen sich in die folgende Bewertungshierarchie
einstufen, die widerspiegelt, inwieweit der beizulegende Zeit-
wert beobachtbar ist:

Stufe 1: Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert mittels
auf aktiven Markten notierten (nicht angepassten) Preisen flr
identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert mittels
fur den Vermégenswert oder die Verbindlichkeit entweder
direkt (als Preise) oder indirekt (von Preisen abgeleitete)
beobachtbarer Inputdaten, die keine notierten Preise nach
Stufe 1 darstellen.

Stufe 3: Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert mittels
fir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit herangezo-
gener Input-Daten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren (nicht beobachtbare Input-Daten).

Konzernanhang

Fir die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3
wurde folgendes Bewertungsmodell angesetzt:

Das Bewertungsmodell berlicksichtigt den Barwert der erwarte-
ten Zahlung, abgezinst mit einem risikobereinigten Abzinsungs-
satz. Die erwartete Zahlung wird unter Berlcksichtigung der
maoglichen Szenarien des vorhergesagten EBITDA, des in jedem
dieser Szenarien zu zahlenden Betrags und der Wahrscheinlich-
keit jedes dieser Szenarien ermittelt.

Die wesentlichen nicht beobachtbaren Input-Faktoren beinhal-
ten die erwartete Ergebnis- und Umsatzentwicklung.

Der Zusammenhang zwischen wesentlichen, nicht beobacht-
baren Input-Faktoren und der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert stellt sich wie folgt dar:

Der geschatzte beizulegende Zeitwert wiirde steigen (sinken),
wenn die Ergebnis- und Umsatzentwicklung tber den erwar-
teten Wert steigt (sinkt).

Quantitative Angaben fiir die in der Bilanz zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente sind auf Seite 120 f. des
Konzernanhangs enthalten.

Die Angaben zum Betrag der gesamten im Jahresergebnis
erfassten Gewinne bzw. Verluste aus den zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten kénnen der nach-
folgenden Tabelle entnommen werden.

17



18

GFT Geschéftsbericht 2016

Nettogewinne (+) oder -verluste (-) aus Finanzinstrumenten

inTE 31.12.2016 31.12.2015

Nettogewinne/-verluste aus
erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten

1.579 -698

Nettogewinne/-verluste aus zur
Veraukerung verfligbaren finan-
ziellen Vermodgenswerten 6] (]

Gewinn/Verlust, der im sonstigen
Ergebnis (Markbewertungsriicklage)
verbucht wurde 0] (0]

Betrag, der aus dem Eigenkapital
(Markbewertungsriicklage) in die
Gewinn- und Verlustrechnung

umgebucht wurde 0 0

Nettogewinne/-verluste aus

Krediten und Forderungen -2 -426

Aufwendungen aus

Wertminderungen -1.737 -769

Ertrdge aus Wertaufholungen 1.735 343

Ausbuchungen 0] (6]

Nettogewinne/-verluste aus

Wa&hrungsumrechnung -130 (0]

Nettogewinne/-verluste aus
finanziellen Verbindlichkeiten, die
zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet wurden (o] [o]

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten beinhalten neben den Ergebnissen aus
Marktwertdnderungen auch Zinsaufwendungen und -ertrége
aus diesen Finanzinstrumenten. Die Ergebnisse aus Marktwert-
anderungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in den
Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage” bzw. ,,Abschreibungen
auf Wertpapiere” enthalten. Die Zinsaufwendungen und -ertrége
aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten sind im
Finanzergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten und Forderungen
sowie aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet sind, beinhalten im Wesentlichen
Ergebnisse aus Wertminderungen, Wertaufholungen und Aus-
buchungen, die in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
Aufwendungen ausgewiesen sind.

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fir finanzielle Ver-
mogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten ein-
gestuft sind, stellen sich wie folgt dar:

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Gesamtzinsertrage

(Gesamtunternehmen) 216 189
Gesamtzinsaufwendungen

(Gesamtunternehmen) -1.808 -1.800

Zur Angabe eines Wertminderungsverlusts auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen verweisen wir auf die Entwick-
lung der Wertberichtigungen unter Punkt 2.7. Bei den sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten ergaben sich erfolgswirksame
Wertminderungsverluste von 0 T€ (2015: O T€). Im Berichts-
zeitraum wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf
Beteiligungen sowie auf Wertpapiere der Kategorie ,Zur Ver-
auRerung verflgbar® erfolgswirksam berticksichtigt.

Allgemeine Informationen uber Risiken aus Finanz-
instrumenten

Der GFT Konzern ist verschiedenen Risiken im Zusammenhang
mit Finanzinstrumenten ausgesetzt, Uber die im Folgenden
Angaben gemacht werden. Aussagen zu den Risiken, die sich
aus Finanzinstrumenten ergeben, enthélt auch der Risikobericht
innerhalb des zusammengefassten Lageberichts (Punkt 3), auf
den hiermit verwiesen wird.

Der GFT Konzern hat interne Richtlinien erlassen, welche die
Prozesse des Risikocontrollings zum Gegenstand haben und
dabei eine eindeutige Funktionstrennung hinsichtlich der
operativen Finanzaktivitaten, deren Abwicklung, Buchfiihrung
sowie des Controllings der Finanzinstrumente beinhalten. Die
Leitlinien, die den Risikomanagementprozessen des Konzerns
zugrunde liegen, sind darauf ausgerichtet, dass die Risiken
konzernweit identifiziert und analysiert werden. Ferner zielen
sie auf eine geeignete Limitierung und Kontrolle der Risiken ab
sowie auf deren Uberwachung.



Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist die Gefahr eines finanziellen Verlustes, der
dadurch entsteht, dass ein Vertragspartner seinen vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Das Kreditrisiko
umfasst dabei sowohl das unmittelbare Ausfallrisiko als auch
das Risiko einer Bonitatsverschlechterung.

Die liquiden Mittel umfassen im Wesentlichen Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente. Im Zusammenhang mit der
Anlage von liquiden Mitteln ist der Konzern Verlusten aus
Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Kreditinstitute und Emittenten
von Wertpapieren ihre Verpflichtungen nicht erflllen. Bei der
Anlage von liquiden Mitteln werden die Kreditinstitute und Emit-
tenten von Wertpapieren sorgfaltig ausgewahlt. Die maximale
Risikoexposition aus liquiden Mitteln entspricht den Buchwerten
dieser Vermogenswerte.

Es besteht kein wesentliches Kreditrisiko bei diesen weder lber-
falligen noch wertgeminderten finanziellen Vermdgenswerten.

Die maximale Risikoexposition der Wertpapiere des Anlage-
vermogens sowie des Umlaufvermdgens entspricht den Buch-
werten dieser Vermogenswerte.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren
aus den Umsatzaktivitdten des Konzerns. Das Kreditrisiko be-
inhaltet das Ausfallrisiko der Kunden; die Kundenforderungen
sind in der Regel nicht abgesichert. Der GFT Konzern steuert
Kreditrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
auf Basis von internen Richtlinien. Um dem Kreditrisiko vorzu-
beugen, werden Bonitatsprifungen von Kunden durchgefihrt.
Dariiber hinaus existieren Prozesse zur laufenden Uber-
wachung insbesondere von ausfallgefahrdeten Forderungen.
Fir das in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
inharente Risiko werden erforderlichenfalls Wertberichtigun-
gen vorgenommen. Die maximale Risikoexposition aus den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht dem
Buchwert dieser Forderungen.

Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
Weder Uberféllige noch wert-
berichtigte Forderungen 77,0 86,2
Uberfillige Forderungen, die nicht
wertberichtigt sind
weniger als 90 Tage 36,8 2,3
90 bis 180 Tage 3,1 0,8
181 bis 360 Tage 0,7 0,4
mehr als 360 Tage -0,2 0
Wertberichtigte Forderungen 2,8 5,1
Buchwert 117,3 94,8

Konzernanhang

Die weder Uberfdlligen noch wertberichtigten Forderungen in
Hohe von 77,0 Mio. € bestehen gegen Kunden mit sehr guter
Bonitét.

Die maximale Risikoexposition der Forderungen aus Fertigungs-
auftragen entspricht den Buchwerten dieser Vermdgenswerte.
Es besteht kein wesentliches Kreditrisiko bei diesen weder lber-
falligen noch wertgeminderten finanziellen Vermdgenswerten.

Die maximale Kreditrisikoexposition der unter den sonstigen
langfristigen und kurzfristigen Vermdgenswerten ausgewie-
senen finanziellen Vermdgenswerte entspricht dem Buchwert
dieser Instrumente; der GFT Konzern ist aus den sonstigen
Vermdgenswerten einem Kreditrisiko nur in geringem Aus-
mal% ausgesetzt. Es besteht kein wesentliches Kreditrisiko bei
diesen weder uberfélligen noch wertgeminderten finanziellen
Vermdgenswerten.

Wesentliche lberféllige, aber nicht wertgeminderte finanzielle
Vermogenswerte existieren in keiner der oben genannten

Klassen.

Konzentration des Kreditrisikos

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
Buchwert 117,3 94,8
Konzentration nach Kunden

Forderungen gegen die funf

groRten Kunden 49,6 28,8

Forderungen gegen die

restlichen Kunden 67,7 66,0
Konzentration nach Regionen'

Deutschland 15,7 3,2

Europa auRer Deutschland 65,8 82,3

Rest der Welt 35,8 9,3

' Nach Standort der Kunden
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Informationen zu Finanzinstrumenten nach Klassen

Bewer- 31.12.2016
katteur;grise: Nicht zum bei- Zum beizulegenden Summe
iach zulegenden Zeitwert Zeitwert bewertet
IAS 39 bewertet
Buch- beizule- Buch- beizulegender Zeitwert
wert gender wert

inTe Zeitwert Stufe 1" Stufe 22 Stufe 33
Finanzielle Vermdgenswerte
Kredite und Forderungen
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 112.402 112.402 112.402
Fertigungsauftrage mit aktivischem
Saldo gegenilber Kunden LaR 4.906 4.906 4.906
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente LaR 62.290 62.290 62.290
Sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte® LaR 1.484 1.484 1.484
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte LaR 1.714 1.714 1.714
Summe 182.796 182.796 182.796
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet
Dividendenpapiere AfS (0] (0] (0]
Zinscap®’ n.a. 68 68 68
Summe (o] (o] 68
Finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 12.517 12.517 12.517
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 1.913 1.913 1.913
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten? FLAC 4.671 4.671 4.671
Finanzverbindlichkeiten FLAC 104.343 105.334 104.343
Finanzielle Verbindlichkeiten aus
nachtraglichen Kaufpreiszahlungen® © FvtPL 32.844 32.844 32.844
Summe 123.444 124.435 32.844 (o] o 32.844 | 156.288
Davon aggregiert nach Bewertungs-
kategorien des IAS 39:
Kredite und Forderungen (LaR) 182.796 182.796 182.796
Zur Verdulerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte (AfS) 0
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (FLAC) 123.444 124.435 123.444
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlich-
keiten (FvtPL) 32.844 32.844 32.844




Konzernanhang

31.12.2015
Nicht zum Zum beizulegenden Summe
beizulegenden Zeitwert bewertet
Zeitwert bewertet
Buch- beizule- Buch- beizulegender Zeitwert
wert gender wert
Zeitwert Stufe 1' Stufe 22 Stufe 33
83.429 83.429 83.429
11.399 11.399 11.399
46.978 46.978 46.978
1.593 1.593 1.593
1.222 1.222 1.222
144.621 144.621 144.621
123 123 123 ' Die Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte erfolgte auf Basis von auf aktiven
221 221 221 Markten notierter (nicht angepasster)
344 Preise flr identische Vermégenswerte.

2 Die Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte erfolgte auf Basis von fir den Ver-
mogenswert entweder direkt (als Preise)
oder indirekt (von Preisen abgeleitete)
beobachtbaren Inputdaten, die keine

11.371 11.371 11.371 , n9t|erter1 Preise nach.Stufe 1 darstellt?n.
Die Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte erfolgte auf Basis von fiur den Ver-

4.287 4.287 4.287 mogenswert herangezogene Inputdaten,
die nicht auf beobachtbaren Marktdaten
2.108 2.108 2.108 basieren (nicht beobachtbare Inputdaten).

83.437 83.437 83.437 “ Die sonstigen langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten sowie die finanziellen
Verbindlichkeiten aus nachtraglichen

11.828 11828 11.828 Kaufpreiszahlungen bilden in Summe die
101.203 101.203 11.828 0] 11.828 o 113.031 langfristigen sonstigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten It. Bilanzausweis

° Die sonstigen langfristigen finanziellen
Vermodgenswerte sowie der Zinscap
bilden in Summe die sonstigen finanziellen

144.621 144.621 144.621 Vermdégenswerte It. Bilanzausweis.
® Der Ausweis der finanziellen Verbindlich-
o keiten aus nachtraglichen Kaufpreiszah-
lungen wurde hinsichtlich des Ausweis
der Stufe korrigiert. Es erfolgte keine
101.203 101.203 . Rekla§S|f|2|erung. '

Der Zinscap wurde in Bezug auf den
inneren Wert als Sicherungsinstrument im
Rahmen von Hedge Accounting designiert,

11.828 0 0 wéhrend der Zeitwert freistehend ist.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unterneh-
men seine finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem
Maf erfiillen kann.

Der GFT Konzern generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch
das operative Geschéft und externe Finanzierungen. Die Mittel
dienen vorrangig der Finanzierung des Working Capital sowie
von Investitionen. Alle Gesellschaften sind durch ein zentrales
Treasury- System in das Liquiditdtsmanagement einbezogen.
Dadurch kénnen Liquiditatsiiberschisse und Anforderungen
entsprechend den Bediirfnissen des Gesamtkonzerns sowie
einzelner Konzerngesellschaften gesteuert werden.

Zusammensetzung der finanziellen Verbindlichkeiten

Buchwert Cashflows
31.12.2016 bis zu 1 von 1 bis 3 von 3 von 1 bis mehr als
Monat Monate  Monaten bis 5 Jahre 5 Jahre
inTE zu 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 104.343 37 5.284 14.315 83.383 6.170
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.517 10.580 1.823 49 65
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.913 1.913
Finanzielle Verbindlichkeiten aus Dividenden
und Kaufpreiszahlungen 32.844 32.844
151.617 12.530 7.107 14.364 116.292 6.170
Buchwert Cashflows
31.12.2015 bis zu 1 von 1 bis 3 von 3 von 1 bis mehr als
Monat Monate  Monaten bis 5 Jahre 5 Jahre
inTE zu 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 83.437 9 167 444 76.679 6.138
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.371 8.080 3.131 160
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.287 2.138 1.776 373
Finanzielle Verbindlichkeiten aus Dividenden
und Kaufpreiszahlungen 13.936 13.936
113.031 10.227 3.298 2.380 90.988 6.138

Die vorgehaltene Liquiditat, die Kreditlinien sowie der laufende
operative Cashflow geben dem GFT Konzern eine ausreichende
Flexibilitdt, um den Refinanzierungsbedarf des Konzerns zu
decken. Es besteht eine Risikokonzentration hinsichtlich des
Liquiditatsabflusses in der Zeit zwischen einem Jahr bis zu flinf
Jahren nach dem Bilanzstichtag. Der Geldabfluss resultiert im
Wesentlichen aus auslaufenden Bankdarlehen. Der Gesamt-
betrag der in diesem Zeitraum abfliekenden Liquiditat belauft
sich auf 116,29 Mio. €. Die Ermittlung erfolgt auf Basis des Liqui-
ditdtsmanagements. Die am 27. November 2013 abgeschlos-
senen Schuldscheindarlehensvertrage iber 25,00 Mio. €,
der am 21. Juli 2015 abgeschlossene Konsortialkreditvertrag
Uber insgesamt 80,00 Mio. €, sowie ein am 1. Februar 2016

abgeschlossener und am 21. Oktober 2016 nochmals erhdhte
bilateraler Rahmenkreditvertrag in Hoéhe von 10,00 Mio. € ent-
halten verschiedene Bedingungen, deren Nichteinhaltung eine
vorzeitige Falligkeit herbeifiihren kdnnen. Die Kreditneben-
bedingungen wurden zu jedem Zeitpunkt eingehalten. Den
Zinsanderungsrisiken der variabel verzinsten Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten begegnet der GFT Konzern durch
Zinssicherung, dabei wurde ein Zinscap lber 40,00 Mio. €
abgeschlossen und eine bilanzielle Sicherungsbeziehung als
Cashflow-Hedge eingebunden.



Struktur des Derivats zur Zinssicherung

Zinscap 40.000 TE
Laufzeit 5 Jahre
Zinsobergrenze 1,00%
Referenzzins Euribor — 3 Monate

Bei dem gesicherten Grundgeschaft handelt es sich um Cash-
flows aufgrund von Zinszahlungen auf Basis des Euribors —
3 Monate — aus einem variabel verzinslichen Darlehen in Hohe
von 40,00 Mio. € (Konsortialkredit). Als gesichertes Risiko wird
der negative Cashflow in Form der Verénderung der Zinszah-
lungen aufgrund eines Anstiegs des Zinsniveaus des Euribors —
3 Monate — liber das durch den Strike des Zinscaps bestimmten
Werts von 1,00% hinaus designiert. Als Sicherungsinstrument
wird gemafk IAS 39.74(a) der Zinscap in Hohe der Veranderung
seines intrinsischen Wertes designiert, die Veranderung des
Zeitwerts in Hohe von —-153 T€ (2015: -149 T€) wird bei der
Effektivitdtsmessung nicht beriicksichtigt und direkt ergeb-
niswirksam gebucht. Der Marktwert des Zinscaps betragt zum
31. Dezember 2016 68 T€ und stellt sich wie folgt dar:

Marktwert des Zinscaps

Konzernanhang

Nominal Marktwert
inTE 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Zinscap 40.000 40.000 68 221

Die Bewertung erfolgt durch die beteiligten Finanzinstitute auf
Basis von Marktdaten am Bewertungsstichtag und unter Ver-
wendung allgemein anerkannter Bewertungsmodelle.

Eine Verénderung von 100 Basispunkten (Bp) der Zinssatze zum
Abschlussstichtag hatte das Eigenkapital und den Gewinn oder

Verlust mit den folgenden Betrédgen erhdht bzw. vermindert:

Sensitivitat der Zahlungsstrome

Ergebniswirksam (GuV)

Ergebnisneutral (EK)

Erh6hung Verminderung Erh6hung Verminderung
inTE 100 Bp 100 Bp 100 Bp 100 Bp
Zinscap 31. Dezmber 2015 183 -129 270 (0]
Zinscap 31. Dezmber 2016 158 -39 0 0

Zum Stichtag ergeben sich keine Ineffektivitaten, da der innere
Wert des Derivats O T€ betragt (2015: 0 T€).
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Marktrisiko

Unter Marktrisiko wird das Risiko verstanden, dass der bei-
zulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflow eines Finanzinstru-
ments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwankt.
Zum Marktrisiko zahlen die drei Risikotypen Wechselkursrisiko,
Zinsrisiko und sonstige Preisrisiken (zum Beispiel Aktienkurs-
risiken). Marktrisiken kdnnen einen negativen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Der
GFT Konzern steuert und tiberwacht Marktrisiken vorwiegend
Uber seine operativen Geschéfts- und Finanzierungstéatigkeiten
sowie, falls im Einzelfall geeignet und sinnvoll, tiber den Einsatz
derivativer Finanzinstrumente. Der Konzern beurteilt diese Risi-
ken regelmaRig, indem Anderungen 6konomischer Schliissel-
indikatoren sowie Marktinformationen verfolgt werden.

Aus der internationalen Ausrichtung des GFT Konzerns folgt,
dass der GFT Konzern auch Wechselkursrisiken unterliegt.
Wechselkursrisiken treten bei Finanzinstrumenten auf, die
auf eine fremde Wahrung lauten, das heilt auf eine andere
Wahrung als die funktionale Wahrung, in der sie bewertet
werden. Finanzinstrumente in funktionaler Wahrung sowie nicht
monetédre Posten weisen kein Wechselkursrisiko auf.

Das Wechselkursrisiko des GFT Konzerns aus der operativen
Geschéaftstatigkeit wird aus folgenden Griinden als moderat
eingestuft:

= Die Umsatzerldse des GFT Konzerns werden tberwie-
gend in Euro getétigt (2016 zu ca. 68%, 2015 zu ca. 67%),
der jeweils die funktionale Wahrung der fakturierenden
Gesellschaft ist. Dies betrifft neben den Kunden in der
Eurozone auch Umséatze mit Kunden in GroRbritannien,
Brasilien und den USA.

= Die Umséatze mit Kunden in der Schweiz (entsprechen
ca. 3% der Gesamtumséatze; 2015: 3%) werden in der
Regel in Schweizer Franken fakturiert, der die funktionale
Waéhrung der Schweizer Landesgesellschaften ist, so
dass hieraus ebenfalls kein Wechselkursrisiko resultiert.

= Die Umséatze mit Kunden in GroRbritannien (entsprechen
ca. 36% der Gesamtumsatze; 2015: 43%) werden in
britischen Pfund (19%, 2015: 23%) und Euro (17%, 2015:
20%) fakturiert. Die funktionale Wahrung der GFT UK
Limited ist der Euro, die funktionale Wahrung der GFT
Financial Limited ist das britische Pfund.

= Die Umsétze mit Kunden in den USA (entsprechen ca.
10% der Gesamtumsétze; 2015: 10%) wurden zu 5% (2015:
4%) in US-Dollar fakturiert, der die funktionale Wahrung
einer der US-amerikanischen Landesgesellschaften ist,
sowie zu 5% (2015: 6%) in Euro, so dass hieraus lediglich
ein marginales Wechselkursrisiko resultiert.

= Die Umséatze mit Kunden in Brasilien (entsprechen ca. 4%
der Gesamtumsétze; 2015: 2%) werden in brasilianischen
Real fakturiert, der die funktionale Wahrung der brasilia-
nischen Landesgesellschaft ist, so dass hieraus kein
Wechselkursrisiko resultiert.

= Die Umsétze mit Kunden in Mexiko (entsprechen ca. 2%
der Gesamtumsétze) werden in mexikanischen Peso fak-
turiert, der die funktionale Wahrung der mexikanischen
Gesellschaften ist, wodurch ebenfalls kein Wechselrisiko
resultiert.

Die Beschaffungen des GFT Konzerns (im Wesentlichen Fremd-
leistungen, Personal) erfolgen ebenfalls fast ausschlieRlich in
der funktionalen Wahrung der jeweils beschaffenden Gesell-
schaft (in der Praxis tiberwiegend Euro).

Effekte aus der Wahrungsumrechnung kdénnen sich auch im
Rahmen der Konsolidierung aus der Umrechnung von Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung von Tochterunternehmen
ergeben, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist. Dies
sind zum Bespiel Unternehmen mit den Wahrungen Britischem
Pfund, US Dollar, Schweizer Franken, brasilianischem Real, pol-
nischem Zloty, kanadischem Dollar, mexikanischem Peso, Costa
Rica Colon und dem peruanischen Sol. Diese erfolgsneutral
im Eigenkapital erfassten Wahrungsumrechnungseffekte sind
zum 31. Dezember 2016 um 6.462 T€ gesunken. Dies war im
Geschéftsjahr 2016 insbesondere auf die Entwicklung, des
Britischen Pfund zurlickzufiihren. Das Risiko fiir den GFT Kon-
zern besteht darin, dass bei einem Ausscheiden von Konzern-
unternehmen aus dem Konsolidierungskreis die betreffende
Wahrungsumrechnungsdifferenz erfolgswirksam aufgeldst wird.

Wahrungen, die ein signifikantes Risiko fuir den Konzern dar-
stellen, liegen nicht vor. Im Geschéftsjahr 2016 wurden Wechsel-
kursabsicherungen lediglich zwischen dem Britischen Pfund
und dem Polnischen Zloty mittels derivativen Instrumenten
unterjahrig vorgenommen. Fir diese Wechselkursabsicherung
gruppeninterner Zahlungen in Polnischen Zloty zwischen der
GFT Financial Ltd. und der GFT Poland Sp. z.0.0 kamen aus-
schlieRlich strukturierte synthetische Devisentermingeschéafte
zum Einsatz.

Zinsrisiko

Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder
kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Ande-
rungen des Marktzinssatzes schwanken. Bei den finanziellen
Vermdgenswerten sieht der GFT Konzern bei den ganz uber-
wiegend kurzfristig félligen und unverzinslichen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie bei den sonstigen finan-
ziellen Vermogenswerten kein Risiko aus Zinsanderungen. Bei
den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten besteht
das Risiko, dass ein niedrigerer Marktzinssatz zu geringeren
Zinsertragen fuhrt; eine Absenkung des Marktzinssatzes um
einen Prozentpunkt wirde hier zu einem Absinken der Zins-
ertrdge um 40 T€ flhren. Auch die zum Teil variabel verzins-
lichen Wertpapiere (Schuldtitel) unterliegen einem Zinsrisiko,
das sich sowohl im beizulegenden Zeitwert als auch in der Hohe
der Zinsertréage niederschlagt. Variabel verzinsliche originare
finanzielle Verbindlichkeiten ohne Absicherung bestehen in
Hohe von 41.000 T€. Eine Erhdhung des Zinssatzes um einen
Prozentpunkt wiirde zu einer Erhéhung des Zinsaufwands in
Hohe von 410 T€ fihren. Die Absicherung des Zinsrisikos war
bis 2016 nicht notwendig und wurde auch nicht vorgenommen.



Fir die nicht revolvierende Tranche des in 2015 in Anspruch
genommen Konsortialkredits in Hohe von 40.000 T€ wurde
mittels Zinsoptionen eine Absicherung des Zinsrisikos in Form
einer Zinsobergrenze vorgenommen. Das maximale Zins-
anderungsrisiko gegenuber der aktuellen Stichtagsverzinsung
betragt 1% und wirde zu einer Erhéhung des Zinsaufwandes
in Hohe von 400 T€ fuhren. Da der GFT Konzern keine Anteile
an bodrsennotierten Aktiengesellschaften halt und auch andere
Finanzinstrumente nicht von Aktienkursen oder Aktienkurs-
indizes abhé@ngen, besteht kein Aktienkursrisiko.

5.6 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Ope-
rating-Leasingverhaltnissen setzt sich nach Falligkeiten wie

folgt zusammen:

Kiinftige Leasingverpflichtungen

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Verpflichtungen aus befristeten
Miet-, Leasing- und Lizenzvertréagen
zu Nominalwerten
fallig im Folgejahr 7.268 5.820
fallig in 2 bis 4 Jahren 16.724 14.629
fallig in 5 oder mehr Jahren (ohne
unbefristete Verpflichtungen) 17.528 15.594
41.520 36.043
Jahrliche Verpflichtungen aus
unbefristeten Mietvertragen 2.039 457

Die Zahlungen aus Operating-Leasingverhéltnissen, die in der
Berichtsperiode als Aufwand erfasst sind, betragen 8130 T€
(2015: 9.284 T€). Samtliche Miet- und Leasingvertrdge des
GFT Konzerns sind von ihrem wirtschaftlichen Inhalt her als
Operating-Leasingverhéltnisse zu qualifizieren, so dass die
Leasinggegenstande nicht dem Leasingnehmer GFT Konzern,
sondern den Leasinggebern zuzurechnen sind. Es handelt sich
ganz uUberwiegend um Mietvertrage fir die Geschéftsraume
sowie ferner um Leasingvertréage fur Fahrzeuge und Blro-
maschinen. Die Mietvertrage fir Gebdude sind in der Regel
Uber eine feste Grundmietzeit abgeschlossen und hatten zum
31. Dezember 2016 Restlaufzeiten von bis zu 15 Jahren. Die
Operating-Leasingvertrage fir Fahrzeuge und Bliromaschinen
haben Gesamtlaufzeiten zwischen drei und sieben Jahren.
Die Vertrage enden in der Regel automatisch nach Ablauf der
Vertragslaufzeit. Das Bestellobligo flirimmaterielle Vermdgens-
werte betrug zum 31. Dezember 2016 O T€ (2015: O T€). Fur
Sachanlagen betrug das Bestellobligo 92 T€ (2015: 338 T€).

Konzernanhang

5.7 Angaben liber Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen

Organmitglieder

Nahestehende Personen aus dem Kreis der Aktiondre, die vor
dem Boérsengang im Juni 1999 die Anteile an der Gesellschaft
hielten, sind Ulrich Dietz, Vorsitzender der geschéftsfliihrenden
Direktoren sowie Maria Dietz, Mitglied des Verwaltungsrats.
Ulrich Dietz und Maria Dietz haben der Gesellschaft mitgeteilt,
dass ihnen am 1. April 2002 29,9% bzw. 9,7% der Stimmrechte
an der GFT Technologies SE zustehen. Ulrich Dietz halt zum
31. Dezember 2016 26,3% (2015: 26,2%), Maria Dietz, 9,7%
(2015: 9,7%) der GFT Aktien. Neben den bestehenden Dienst-
verhdltnissen mit den genannten Personen (mit Frau Maria
Dietz besteht seit dem 23. Juni 2015 kein Dienstverhaltnis)
bestanden im Geschaftsjahr 2016 ebenso wie in 2015 keine
weiteren Beziehungen oder Geschéfte.

Von der Kanzlei Hennerkes, Kirchdorfer & Lorz, deren Partner
Professor Dr. Andreas Wiedemann (Mietglied des Verwaltungs-
rats) ist, wurden im Jahr 2016 Rechts- und Beratungsleistungen
in Hohe von 17 TE€ (2015: 60 T€) bezogen. Zum 31. Dezem-
ber 2016 enthalten die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen Verbindlichkeiten gegentiber der Kanzlei Henner-
kes, Kirchdorfer & Lorz in Hohe von O T€ (2015: O T€).

Weitere Geschaftsbeziehungen mit Mitgliedern des Verwal-
tungsrats bestanden nicht. Weitere Vorteile bzw. Vergiitungen
fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, wurden an Mitglieder des Ver-
waltungsrats nicht gewahrt.

Vergltung des Verwaltungsrats

Keinem Mitglied des Verwaltungsrats wurde ein Kredit oder
Vorschuss von der Gesellschaft oder einem verbundenen
Unternehmen gewahrt.

Der erfolgswirksam erfasste Aufwand fir die Vergiitung der
Mitglieder des Verwaltungsrats setzt sich wie folgt zusammen:

Beziige des Verwaltungsrats

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Fixe Verglitungskomponente 1.268 1.203
Kurzfristige variable

Verglitungskomponente 744 1.183
Langfristiger variable

Vergiutungskomponente 420 497
Summe 2432 2.883

Die Vorjahreszahlen beinhalten auch den bis zur Umwandlung
der Gesellschaft in eine SE bestehenden Vorstand.

Die Gesamtbezilige des Vorstands bzw. der geschéftsfliihrenden
Direktoren des Verwaltungsrats beliefen sich flir das Geschafts-
jahr 2016 auf 2.217 T€ (2015: 2.859 T€).
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Die Gesamtbeziige des Verwaltungsrats ohne die geschéafts-
fuhrenden Direktoren beliefen sich im Geschéftsjahr 2016 auf
215 T€. Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats fiir das Geschéfts-
jahr 2015 betrugen 65 T€, die Gesamtbeziige des Verwaltungs-
rats ohne geschaftsfiihrende Direktoren beliefen sich im Vorjahr
auf 24 TE.

Zur Zusammensetzung der nahestehenden Personen des Ver-
waltungsrats und der geschéftsfiihrenden Direktoren verweisen
wir auf den nachfolgenden Abschnitt ,Organe des Mutterunter-
nehmens*, hinsichtlich deren detaillierter Verglitung verweisen
wir auf den im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
Vergutungsbericht.

Assoziierte Unternehmen

Seit dem 1. Mérz 2008 ist die eQuadriga Software Private Limited,
Trichy, Indien, (vormals GFT Technologies (India) Private Limited)
ein nahestehendes Unternehmen des GFT Konzerns (assozi-
iertes Unternehmen seit 1. Marz 2008, davor vollkonsolidiert).
Beziehungen zur eQuadriga Software Private Limited bestehen
seit 1. Marz 2008 hauptséchlich im Rahmen von Leistungsbezie-
hungen (vor allem Bezug von IT-Beratungs- und Programmier-
leistungen). Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2016 von der
eQuadriga Software Private Limited Leistungen in Hohe von 5 TE
(2015: 38 T€) bezogen; die Leistungen wurden zu marktiblichen
Bedingungen abgerechnet. Zum 31. Dezember 2016 enthalten
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Verbind-
lichkeiten gegentiber der eQuadriga Software Private Limited in
Hohe von O T€ (2015: 3 T€).

Seit dem 3. August 2015 ist die Parkpocket GmbH ein nahe-
stehendes Unternehmen des GFT Konzerns. Zwischen dem
GFT Konzern und der Parkpocket GmbH fand im Geschéftsjahr
2016 kein Leistungsaustausch statt.

5.8 Organe des Mutterunternehmens
Verwaltungsrat

Dr. Paul Lerbinger
= Vorsitzender des Verwaltungsrats
= Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der HSH Nordbank AG,
Hamburg, Deutschland

Externe Mandate:

MainFirst Bank Aktiengesellschaft, Frankfurt/Main, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats), bis 23. Marz 2016

Minimax Management GmbH, Bad Oldesloe, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats), seit 12. April 2016

Ulrich Dietz
= Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats
= Vorsitzender der geschéftsfiihrenden Direktoren,
Chief Executive Officer (CEO)
= Verantwortlich fir die Zentralbereiche Strategie,
Marketing, Kommunikation, Investor Relations und
Interne IT

Externe Mandate:

Deutsche Bank AG, Stuttgart, Deutschland (Beirat)
Unternehmerbeirat Baden-Wirttemberg International,
Stuttgart, Deutschland (Vorsitz)

Dr. Ing. Andreas Bereczky
= Mitglied des Verwaltungsrats
m Produktionsdirektor Zweites Deutsches Fernsehen,
Mainz, Deutschland

Externes Mandat:
Software AG, Darmstadt, Deutschland (Vorsitzender des
Aufsichtsrats)

Maria Dietz
= Mitglied des Verwaltungsrats
= ehemalige Leiterin Einkauf des GFT Konzerns

Marika Lulay
= Mitglied des Verwaltungsrats
= Geschéftsflihrende Direktorin, Chief Operating Officer
(COO0)
= Verantwortlich fiir die Geschéaftsbereiche Americas & UK
sowie Continental Europe

Externes Mandat:
Wiistenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats), seit 9. Juni 2016

Dr. Jochen Ruetz
= Mitglied des Verwaltungsrats
= Geschéftsfihrender Direktor, Chief Financial Officer
(CFO)
m Verantwortlich flir die Zentralbereiche Finanzen,
Controlling, Personalwesen, Interne Revision, Recht
und Einkauf

Externes Mandat:
G. Elsinghorst Handelsgesellschaft mbH, Bocholt Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Prof. Dr. Andreas Wiedemann
= Mitglied des Verwaltungsrats
Partner bei Sozitat Hennerkes, Kirchdorfer & Lorz,
Stuttgart, Deutschland

Externe Mandate:

Jowat SE, Detmold (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Bree Collection GmbH, Isernhagen (stellvertretender
Vorsitzender des Beirats)

C. Josef Lamy GmbH, Heidelberg (stellvertretender
Vorsitzender des Beirats)

Franz Schneider Brakel GmbH & Co. KG, Brakel (stellver-
tretender Vorsitzender des Beirats)

equinet Bank AG, Frankfurt (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Biichi Erbenholding AG, Flawil, Schweiz (Prasident des
Verwaltungsrats), seit 22. Dezember 2016

KU Kreatives Unternehmertum gGmbH, Miinchen, Deutschland
(Vorsitzender des Beirats), seit 29. Januar 2016



Geschéftsfiihrende Direktoren

Ulrich Dietz
m Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats
m Vorsitzender der Geschéftsfiihrenden Direktoren, CEO
= Verantwortlich fir die Zentralbereiche Strategie, Marke-
ting, Kommunikation, Investor Relations und Interne IT

Externe Mandate:

Deutsche Bank AG, Stuttgart, Deutschland (Beirat)
Unternehmerbeirat Baden-Wirttemberg International,
Stuttgart, Deutschland (Vorsitz)

Marika Lulay
= Mitglied des Verwaltungsrats
m Geschaftsfiihrende Direktorin, COO
m Verantwortlich fir die Geschéaftsbereiche Americas & UK
sowie Continental Europe

Externes Mandat:
Wiistenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats), seit 9. Juni 2016

Dr. Jochen Ruetz
= Mitglied des Verwaltungsrats
® Geschéftsfiihrender Direktor, CFO
= Verantwortlich fiir die Zentralbereiche Finanzen, Control-
ling, Personalwesen, Interne Revision, Recht und Einkauf

Externes Mandat:

G. Elsinghorst Handelsgesellschaft mbH, Bocholt, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats)

5.9 Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2016 wurden im Durchschnitt 4.562 und im
Vorjahr 3.737 Angestellte beschaftigt (Zusatzangabe nach
§315a HGB).

Mitarbeiter nach Landern

31.12.2016 31.12.2015
Deutschland 328 274
Brasilien 687 372
GroRbritannien 240 223
Schweiz 50 42
Spanien 1.902 1.698
Italien 540 464
USA 74 74
Kanada 11 11
Costa Rica 87 45
Polen 533 450
Mexiko 110 84
Durchschnittlich Beschiftigte 4.562 3.737

Konzernanhang

Zum Jahresende betrug die Anzahl der Mitarbeiter 5.031
(2015: 4.050).

5.10 Honorar des Abschlusspriifers

Honorar des Abschlusspriifers

inTE 31.12.2016 31.12.2015
Abschlussprifungsleistungen 230,8 237,0

davon fiir Vorjahre 65,6 36,2
Andere Bestatigungsleistungen 30,6 43,8
Steuerberatungsleistungen 129,7 228,3
Sonstige Leistungen 12,2 10,1
Stand zum 31. Dezember 403,3 519,2

511 Inanspruchnahme von Aufstellungs-
und Offenlegungserleichterungen

Mit Einbeziehung in den Konzernabschluss der GFT Techno-
logies SE, Stuttgart, wurde bei den folgenden vollkonsolidierten
verbundenen deutschen Unternehmen von der Regelung des
8264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

GFT Innovations GmbH, Stuttgart
GFT Real Estate GmbH, Stuttgart
SW34 Gastro GmbH, Stuttgart
GFT Invest GmbH, Stuttgart

5.12 Angaben gemaf 8160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Nach 821 Abs. 1 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) hat
jeder Aktionar, der die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50
oder 75% der Stimmrechte einer bérsennotierten Gesellschaft
erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft
und der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
unverzuglich, spatestens jedoch innerhalb von vier Handels-
tagen, mitzuteilen. Nach §21 Abs. 1a WpHG hat derjenige, dem
im Zeitpunkt der erstmaligen Zulassung der Aktien zum Handel
an einem organisierten Markt 3% oder mehr der Stimmrechte
an der Gesellschaft zustehen eine entsprechende Mitteilung
zu machen.

Der GFT Technologies SE wurden folgende zum 31. Dezem-
ber 2016 bestehende Beteiligungen nach §21 WpHG mitgeteilt:

Die FIL Limited, Hamilton, Bermuda, hat am 21. April 2016 nach
8§21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
GFT Technologies SE am 19. April 2016 die Schwelle von 3%
Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,04% (das entspricht
799.084 von insgesamt 26.325.946 Stimmrechten) betrégt.
Davon sind der FIL Limited 3,04% (799.084 Stimmrechte) nach
8§22 WpHG zuzurechnen.
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Die Fidelity Funds SICAV, Luxemburg, Luxemburg, hat am
21. April 2016 nach 821 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der GFT Technologies SE am 19. April 2016 die
Schwelle von 3% uberschritten hat und zu diesem Tag 3,04%
(das entspricht 799.084 von insgesamt 26.325.946 Stimm-
rechten) betragt.

Dr. Markus Kerber, Deutschland, hat am 24. Juni 2015 nach §21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der GFT
Technologies Aktiengesellschaft (jetzt: GFT Technologies SE)
am 22. Juni 2015 die Schwelle von 5% unterschritten hat und zu
diesem Tag 4,99998% (das entspricht 1.316.293 von insgesamt
26.325.946 Stimmrechten) betragt. Davon sind Dr. Markus
Kerber 0,00618% (1.629 Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Ulrich Dietz, Deutschland, hat am 3. April 2002 gemaf §41
Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihm am 1. April 2002 29,94 %
der Stimmrechte an der GFT Technologies Aktiengesellschaft
(jetzt: GFT Technologies SE) zustehen.

Maria Dietz, Deutschland, hat am 3. April 2002 gemaf §41
Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 1. April 2002 9,67%
der Stimmrechte an der GFT Technologies Aktiengesellschaft
(jetzt: GFT Technologies SE) zustehen.

Alle der GFT Technologies SE zugegangenen Mitteilungen nach
821 WpHG sind auch auf der Internetseite der Gesellschaft und
auf der Internetseite www.dgap.de der EQS Group AG verfligbar.

513 Abgabe der Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance
Kodex nach §161 AktG

(Zusatzangabe nach §315a HGB)

Am 5. Dezember 2016 hat der Verwaltungsrat die aktualisierte
Entsprechenserklérung nach 8161 AktG abgegeben. Diese ist
seit dem 6. Dezember 2016 auf der Internetseite der Gesell-
schaft dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

http://www.gft.com/de/de/index/unternehmen/investor-relations/
corporate-governance/compliance-statements/

Stuttgart, den 22. Méarz 2017

GFT Technologies SE
Die geschéftsflihrenden Direktoren

M%/ Freve £

Ulrich Dietz Marika Lulay
CEO COO

lodan e

Dr. Jochen Ruetz
CFO
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaRk den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der GFT Technologies SE zusammengefasst ist, der Geschéfts-
verlauf einschlieRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Stuttgart, den 22. Mérz 2017

GFT Technologies SE
Die geschéftsfiihrenden Direktoren

W%/ ;7&-'& L [z@*(ﬁ‘/t @(’T‘;‘ﬁgl

Ulrich Dietz Marika Lulay Dr. Jochen Ruetz
CEO COO CFO
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der GFT Technologies SE, Stuttgart, auf-
gestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
Konzernbilanz, Konzernkapitalflussrechnung, Konzerneigen-
kapitalveranderungsrechnung und Konzernanhang — sowie
den zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach 8315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
geschéftsfihrenden Direktoren der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uiber den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstoke,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben im Konzernabschluss und zusammengefassten Lage-
bericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesent-
lichen Einschatzungen der geschaftsfihrenden Direktoren
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
8315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 22. Marz 2017

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Schwebler
Wirtschaftsprifer

gez. Bauer
Wirtschaftspriifer



Jahresabschluss

Jahresabschluss der
GFT Technologies SE
(HGB) — Auszug

132 Bilanz

iz Gewinn- und Verlustrechnung

Der vollstandige Jahresabschluss der GFT Tech-
nologies SE (HGB) ist unter http://www.gft.com/
de/de/index/unternehmen/investor-relations/
finanznachrichten/finanzberichte verfiigbar.
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Bilanz nach HGB

zum 31. Dezember 2016, GFT Technologies SE

Aktiva
in€ 31.12.2016 31.12.2015
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstdande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.001.996,00 892.243,00
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.926.788,29 2.990.180,02
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 458.709,05
3.926.788,29 3.448.889,07

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

37.625.832,03

38.578.366,53

. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

66.659.206,18

66.174.059,40

86.697,86

86.697,86

2
3. Beteiligungen
4

. Wertpapiere des Anlagevermdgens

0,00

123.059,81

104.371.736,07

104.962.183,60

109.300.520,36

109.303.315,67

B. Umlaufvermdgen

Vorrate

Unfertige Leistungen

3.605.593,18

13.837.425,08

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstédnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.067.179,41 5.842.766,21

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 40.571.188,25 30.208.883,82

3. Sonstige Vermbgensgegenstdnde 997.770,44 2.293.027,27
59.636.138,10 38.344.677,30

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 13.638.314,05 7.766.050,26

76.880.045,33

59.948.152,64

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2.689.766,07

1.833.557,45

188.870.331,76

171.085.025,76




Passiva

in€

31.12.2016

Jahresabschluss

31.12.2015

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

26.325.946,00

26.325.946,00

Bedingtes Kapital 10.000.000,00 € (2015: 10.000.000,00 €)

Kapitalriicklage

2.745.042,36

2.745.042,36

. Gewinnrticklagen

Andere Gewinnrticklagen

22.149.591,97

22.149.591,97

. Bilanzgewinn

10.226.480,52

9.781.757,80

61.447.060,85

61.002.338,13

B. Riickstellungen

1

Riickstellungen flr Pensionen

825.489,00

829.872,00

2.

Sonstige Riickstellungen

9.548.215,45

11.317.741,93

10.373.704,45

12.147.613,93

C. Verbindlichkeiten

1

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

97.000.000,00

75.000.000,00

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.247.397,53 13.033.131,94
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.756.536,12 2.739.455,52
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 10.762.916,22 5.860.360,98
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 3.000,00
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.282.716,59 1.299.125,26

117.049.566,46

97.935.073,70

188.870.331,76

171.085.025,76
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Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016, GFT Technologies SE

134

in€

2016

2015

Umsatzerlose

83.633.229,95

39.263.777,90

2. Verminderung (2015: Erhéhung) des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen -10.231.831,90 4.652.490,77

Sonstige betriebliche Ertrédge 6.838.414,13 24.433.466,80
4. Gesamtleistung 80.239.812,18 68.349.735,47

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-/Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 0,00 21,37

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 32.165.894,64 22.750.127,06

32.165.894,64 22.750.148,43

6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 24.539.478,28 25.064.698,16

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 3.260.741,54 3.160.332,21

27.800.219,82 28.225.030,37

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdande des Anlagevermégens

und Sachanlagen 1.107.459,27 875.195,64
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 19.205.646,96 20.408.050,56
9. Aufwendungen (2015: Ertrdge) aus Ergebnisabflihrungsvertragen -1.865.065,27 192.322,49
10. Ertrage aus von Organgesellschaften abgefiihrten Steuerumlagen 0,00 87.548,30
1. Ertrage aus Beteiligungen 10.645.732,38 8.295.991,58
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1.639.612,64 1.918.150,89
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 624.454,96 415.357,70
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 986.734,99 0,00
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.666.978,10 1.574.677,75
16. Finanzergebnis 8.391.021,62 9.334.693,21
17. Ergebnis vor Steuern 8.351.613,11 5.426.003,68
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 4.086,91
19. Ergebnis nach Steuern 8.351.613,11 5.421.916,77
20. Sonstige Steuern 9.106,59 6.335,74
21. Jahresiiberschuss 8.342.506,52 5.415.581,03
22. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.883.974,00 4.366.176,77
23. Bilanzgewinn 10.226.480,52 9.781.757,80
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Veroéffentlichung Hauptversammlung Veroffentlichung Veroffentlichung
Quartalsmitteilung Halbjahresfinanzbericht Quartalsmitteilung zum
zum 31. Marz 2017 zum 30. Juni 2017 30. September 2017
Service
Weitere Informationen Impressum

Schreiben Sie uns oder rufen Sie uns an, wenn Sie Fragen  Konzeption
haben. Unser Investor-Relations-Team beantwortet sie lhnen GFT Technologies SE, Stuttgart
gerne. Oder besuchen Sie uns im Internet unter www.gft.com/ir. ~ www.gft.com
Dort finden Sie weitere Informationen zu unserem Unternehmen
und der Aktie der GFT Technologies SE. Text
GFT Technologies SE, Stuttgart
Der Geschaftsbericht 2016 liegt auch in englischer Sprache vor. ~ www.gft.com
Die Online-Versionen des deutschen und englischen Geschéfts-

berichts sind im Internet unter www.gft.com/ir verfligbar. Konzept, Design und Satz

sam waikiki, Hamburg
Copyright 2017: GFT Technologies SE, Stuttgart www.samwaikiki.de

Fotografie
Kontakt Ailine Liefeld

Seite 7 (Dr. Paul Lerbinger): Michael Dannenmann
GFT Technologies SE Seite 29 (new.New Festival): Sven Hagolani
Investor Relations
Jutta Stolp

Schelmenwasenstralke 34
70567 Stuttgart
Deutschland

T +49 711 62042-591
F +49 711 62042-301

ir@gft.com
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