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Vorwort des Vorstands zum Jahresfinanzbericht 2016

Dr. Andreas Aufschnaiter Armin Distel

Sehr geehrte Aktionére, sehr geehrte Mitarbeiter und
Geschéftspartner der MS Industrie AG,

im Jahr 2016 verzeichnete unsere Unternehmensgruppe nach vielen Jahren
des starken organischen Wachstums erstmalig mit insgesamt rund 237 Mio.
Euro einen leichten Umsatzrlickgang. Im Vergleich zu dem bereinigten,

rein industriellen Umsatz des Vorjahres (255 Mio. Euro) bedeutet dies eine
Verringerung um rund -8 %. Dabei wirkte sich vor allem eine deutliche Ab-
schwachung der Nachfrage im Nutzfahrzeugsektor in Nordamerika aus, die
von den sehr erfreulichen Zuwdchsen in Europa und anderen Regionen nicht
vollstandig kompensiert werden konnte. Die Entwicklung der verschiedenen
Ergebniskennzahlen verlief — bereinigt um eine Reihe von Sondereinflissen
— spiirbar negativ, im Wesentlichen infolge der Reduktion des Geschafts-
volumens. Dennoch konnte ein — um Sondereinfliisse bereinigtes sowie
unbereinigtes — positives Konzernjahresergebnis nach Ertragsteuern von
4,5 Mio. Euro (im Vorjahr: bereinigt 6,2 Mio. Euro und unbereinigt 3,5 Mio.
Euro) erzielt (siehe detaillierte Analyse im Konzernlagebericht, Abschnitt 2.c)
und die Eigenkapitalquote von 31,6 % auf 33,7 % gesteigert werden.

Wir méchten fiir die Leser des vorliegenden Geschaftsberichtes ein paar
wesentliche Meilensteine und Entwicklungen hervorheben, die bei der
Beurteilung des Geschaftsjahres 2016 und des weiteren Ausblicks unseres
Erachtens bedeutsam sind:

o Die Geschaftsentwicklung im Bereich Antriebstechnik (,MS Powertrain
Technology Group”, auch kurz ,MS PTG") war — im Unterschied zum
Vorjahr — durch eine um rund ein Drittel iiberraschend stark gesunkene
Nachfrage im gesamten NAFTA-Raum geprégt, umgekehrt wuchs der
Bedarf an Produkten fiir neue Diesel-Maschinen in Europa inkl. Deutsch-

land erwartungsgemaB deutlich mit +12 %.



e |Im Bereich der Ultraschalltechnik (,MS Ultrasonic Technology
Group”, auch kurz ,MS UTG") entwickelte sich der Sondermaschi-
nenbau fiir unsere Kunden in der PKW-Industrie sowohl in Europa als
auch international kontinuierlich positiv und wir blicken erneut auf eine
gute Auftragslage flir das Jahr 2017. Die Kooperationen mit unseren neu-
en Maschinenbau-Partnern im Ausland sind insbesondere in Brasilien

sehr gut angelaufen.

e |m Bereich MS UTG wurde die in 2014 begonnene Entwicklung der
komplett neuen Produktreihe an Ultraschall-Serienmaschinen auf
Industrie-4.0-Basis der Marke ,MS soniTOP" abgeschlossen, und
plangemaB im Oktober 2016 auf der K-Messe in Disseldorf dem Markt
vorgestellt. Erste Auslieferungen an Referenzkunden waren bereits zu

verzeichnen.

¢ Das neue Produktionsgebaude fiir den Bereich MS PTG in der Stadt
Trossingen wurde bis Juni 2016 komplett fertig gestellt und — parallel
dazu — der Auszug der Sparte MS PTG aus dem Werk Spaichingen mit
allen Produktionsanlagen vollzogen. Diese Leistung des MS-Teams
erfolgte mit zeitlichem und finanziellem Zusatzaufwand und im Ergebnis
ohne Einschrankungen der Lieferfahigkeit gegeniiber unseren Kunden.
Der Geschéftsbereich MS UTG Ubernahm die freigewordenen Flachen am

Standort Spaichingen wachstumsbedingt fast vollstandig.

e Der neue Standort des Elektromotorenwerks in Gabrovo/Bulgarien
(EMGR EAD) konnte gemeinsam mit dem Joint Venture Partner Podem-
Crane erfolgreich aufgebaut werden und die Fertigung erster Produkte
fir den lokalen Markt sowie flr das Stammwerk in Griinhain-Beierfeld

aufnehmen.

e Die bérsennotierte MS Spaichingen Anleihe 11/16 in Hohe von 23
Mio. Euro wurde am 15. Juli 2016 termingerecht und vollstandig getilgt.
Gemeinsam mit unseren Hausbanken haben wir langfristige Tilgungs-
darlehen zu attraktiven Konditionen vereinbart und als Anschluss-

finanzierung eingerichtet.

e Im Zuge einer strukturellen Anpassung der Gruppe wurde die MS
Spaichingen GmbH in die drei Einheiten MS Powertrain Technologie
GmbH (Trossingen), MS Ultraschall Technologie GmbH (Spai-
chingen) sowie MS Industrie Verwaltungs GmbH (Spaichingen)
aufgespalten. Diese neue Struktur fihrt zu mehr Klarheit und Transparenz
in der kiinftigen Fihrung und strategischen Weiterentwicklung der

einzelnen Geschaftsbereiche.

o SchlieBlich ist es uns gelungen, die negativen Sondereinfliisse aus dem
Jahr 2015 — insbesondere die Folgen einer Lieferanteninsolvenz und die
L6sung von Wechselkursdifferenzen bei sogenannten Setzlieferanten —
durch operative MaBnahmen bzw. Vertragsnachtrage zu beenden. Somit

begann das Jahr 2017 frei von diesen Einfliissen.

Der Auftragsbestand der gesamten MS Industrie Gruppe lag mit
insgesamt 126 Mio. Euro im ersten Quartal 2017 um etwa 9 % ber dem
Stand Ende 2016 und lasst damit eine stabile positive Entwicklung fiir 2017
erkennen. Wahrend die Prognosen fir Nordamerika bezogen auf das Jahr
2017 im Nutzfahrzeugsektor noch immer auf dem niedrigen Niveau des
zweiten Halbjahres 2016 verharren, halt die erfreuliche Marktentwicklung

auf Basis einer mehrheitlich robusten Konjunktur in Europa an.

Unsere Strategie der weiteren splrbaren Reduktion der Gruppen-
Verschuldung konnte trotz leichter Erhéhung der Bilanzsumme in 2016
wieder aufgenommen werden; dies ist fir 2017 bei einem im Vergleich zum

Vorjahr deutlich geringeren Investitionsbedarf verstarkt unser Ziel.

Der Kurs der MS Industrie-Aktie hat sich im Jahr 2016 stark negativ
entwickelt. Ausgeldst durch die konjunkturellen Entwicklungen in den USA
fiihrten die dadurch notwendig gewordenen, zweimaligen Riicknahmen der
Umsatz- und Ertragsprognosen verstandlicherweise zu starken Verunsiche-
rungen im Kapitalmarkt. Die Kursentwicklung seit November 2016 deutet
auf eine Stabilisierung mit positivem Trend hin, liegt jedoch immer noch
deutlich unter den Héchststanden des Jahres 2015.

Die zum wiederholten Male im Jahre 2016 in der Gruppe erreichte Platzie-
rung der ehemaligen MS Spaichingen GmbH unter den TOP100 innovativs-
ten Mittelstandlern Deutschlands freut uns sehr, da sie die Kontinuitat der

Innovationskraft in der MS Industrie Gruppe bestatigen.
Unser besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
MS Industrie Gruppe fiir die in 2016 mit gemeinsamen Kréften bewaltigten

Herausforderungen und wichtigen Weichenstellungen.

Mit freundlichen GriiBen,

Dr. Andreas Aufschnaiter Armin Distel

Miinchen, 24. April 2017



ULTRASONIC

f TECHNOLOGY
Unser Produktportfolio GROUP

Produktionsstandorte MS Ultraschall Technologie GmbH
MS Plastic Welders, L.L.C.

Innovationsstarke, Verldsslichkeit und Premiumqualitat von MS sind Basis WTP MS Ultrasonics

der Zusammenarbeit mit namhaften Kunden weltweit. Die Produktions- Shanghai MS soniTEC Co., LTD.

standorte der MS nehmen bereits einigen Raum auf der Weltkarte ein:

Standorte und Produktionsflachen in Deutschland:
MS Ultraschall Technologie GmbH

in Spaichingen, Baden-Wiirttemberg: 18.000 m?

MS Powertrain Technologie GmbH

in Trossingen-Schura, Baden-W(irttemberg: 16.000 m2
MS PowerTec GmbH

in Zittau, Sachsen: 5.000 m?2

Elektromotorenwerk Griinhain GmbH

in Griinhain-Beierfeld, Sachsen: 17.000 m?

Standorte und Produktionsflachen in USA:
MS Plastic Welders, L.L.C. und

MS Precision Components, L.L.C.

in Webberville, Michigan: 16.000 m? Ultraschall-Sondermaschinen

) P . fiir kundenspezifische Automotive-Prozesse.
Standort und Produktionsflache in Brasilien:

WTP MS Ultrasonics

in Belo Horizonte: 900 m?

Ultraschall-Serienmaschinen
fiir branchenunabhangige Ultraschall-Anwendungen.

Standort und Produktionsflache in China:

Shanghai MS soniTEC Co., LTD.
in Jiangyin: 4.000 m?

Standort und Produktionsflache in Bulgarien:
EMGR EAD
in Gabrovo: 700 m?

Ultraschall-Systeme

fiir kundenspezifische Ultraschall-Lésungen.

Ultraschall-Komponenten
fiir branchenunabhangige Ultraschall-Anwendungen.

Ultraschall-Technologie

Die MS Ultrasonic Technology Group agiert international und
branchenunabhdngig. Als Innovationsfihrer in der Ultra-
schall-Technologie bietet sie mit flexiblen Sondermaschinen,
innovativen Serienmaschinen, modularen Systemen und
effizienten Komponenten leistungsstarke Komplettlésungen
im Bereich der Verbindungs- und Bearbeitungstechnik von
thermoplastischen Kunststoffen, Folien und Textilien sowie

beim Schneiden von Nahrungsmitteln.



POWERTRAIN
TECHNOLOGY
GROUP

MS Powertrain Technologie GmbH
MS PowerTec GmbH

MS Precision Components, L.L.C.

Systeme

m Komplette Ventiltriebe
m Kipphebelwerke

Komponenten
m Getriebegehduse
m Ventil-/Schiebergehause

Entwicklung
von innovativen und zielkostengerechten
Ventilsteuerungen sowie Motorbremssystemen.

Zerspanungstechnologie und Baugruppenmontage

Die MS Powertrain Technology Group verfligt iiber um-
fassendes Wissen flir passgenaue Ldsungen im gesamten
Antriebsstrang. Sie entwickelt, fertigt, montiert und liefert
leistungsstarke Systeme und Komponenten fiir und an viele
namhafte Automobil- und Nutzfahrzeughersteller sowie die
fiihrenden Motoren- und Getriebehersteller weltweit. MS
kombiniert dabei erfolgreich langjahrige Fertigungserfahrung

mit modernsten Bearbeitungstechnologien.

m

NV /g

Elektromotorenwerk Griinhain GmbH
EMGR EAD

Elektromotoren

m Kondensatormotoren
m Drehstrommotoren
m Synchronmotoren

= Rotoren

m Statoren

m Pedelec-Antrieb fiir Lastenanwendungen

Elektromotorenbau

Im Elektromotorenwerk Griinhain (EMGR) bieten wir
marktflihrend kundenspezifische Antriebsldsungen fir die
Industrie. Unsere Elektromotoren, die in hoher Fertigungs-
tiefe hergestellt werden, entwickeln wir nach spezifischen
Anforderungen gemeinsam mit unseren Kunden. Neue
energieeffiziente Motoren, Antriebselektroniken, Bremsen,
Getriebeelemente sowie Aluminium-Druckgussteile erganzen

zunehmend unser Motorenprogramm.
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Kennzahlenlbersicht Jahresfinanzbericht 2016

MS Industrie Gruppe, nach IFRS, gepriift, in TEUR

Bilanzkennzahlen IRPRIIEINN  31.12.2016 |
Bilanzsumme 149.610 153.796
Eigenkapital und Minderheitsanteile 47.206 51.792
Eigenkapitalquote (%) 31,6 % 33,7 %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25.516 25.071
Finanzmittelfonds (Liquide Mittel ./. Kontokorrentverbindlichkeiten) 1.580 m
Net Working Capital (Vorréte + Kundenforderungen ./. Lieferantenverbindlichkeiten) 46.143 50.705
Cash-Flow-Kennzahlen 2015 2016
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 22.227 7.073
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -19.533 -7.466
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.839 m
GuV-Kennzahlen 2015 2016
Konzernumsatz 274.440 237.499
Rohertrag 112.964 m
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 21.014 18.725
Operatives Ergebnis (EBIT) 9.096 6.298
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 6.294 m
Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen (EAT) 3.458 4.464
Konzernergebnis je Aktie in EUR 0,12 m
GuV-Kennzahlen (bereinigt um Sondereinfliisse) 2015 “
Konzernumsatz 255.098 235.699
Rohertrag 116337 |
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 24.870 18.757
Operatives Ergebnis (EBIT) 12.952 6.330
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 10.150 4.617
Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen (EAT) 6.234 4.487
Konzernergebnis je Aktie in EUR 0,21 m
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MS Industrie AG,
Miinchen

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016
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1. Grundlagen des Unternehmens

1.a. Geschaftsmodell der MS Industrie AG

Die MS Industrie AG (im Folgenden auch: MS AG) operiert im Beteiligungsbereich, vor allem im Industrie- sowie im
Immobilien- und Dienstleistungssektor. Die MS Industrie AG und ihre Kernbeteiligungen haben folgende
Geschéftstatigkeiten:

a) Industriebeteiligungen

MS Technologie Group GmbH und Tochtergesellschaften (MS Technologie-Gruppe; ehemals: MS Enterprise-Gruppe):

Fertigung von mechanischen Baugruppen und Komponenten fiir die Automobilindustrie, insbesondere im
Nutzfahrzeugbereich ~ (Geschaftsfeld  Antriebstechnik - ,Powertrain-Technology”) sowie Fertigung von
Spezialmaschinen fir die Automobilindustrie und von Ultraschall-SchweiBsystemen fiir die Verpackungsindustrie
(Geschaftsfeld Ultraschalltechnik — , Ultrasonic-Technology”)

Elektromotorenwerk Griinhain GmbH und Tochtergesellschaften: Fertigung von Elektromotoren und Aluminium-

Druckgussteilen (Geschaftsfeld , Powertrain — Elektro™)
b) Immobilienbeteiligungen

Langfristiges  Vermdgen der  GCl BridgeCapital GmbH sowie  Beno Immobilien-Gruppe (Beteiligung  mit

Geschaftsbesorgungsvertrag): Erwerb, Verwaltung und Vermietung von Gewerbeimmobilien
o) Dienstleistungen

MS Industrie AG: Managementberatung

1.b.  Steuerungssystem

Das Beteiligungscontrolling der MS Industrie AG verantwortet in seiner zentralen Funktion das konzerninterne
Steuerungssystem, das auch die MS Industrie AG als Gesellschaft umfasst. Das Beteiligungscontrolling iberwacht und
steuert Soll-Ist-Abweichungen vorrangig auf Basis der Entwicklungen der Kennzahlen der MS Industrie AG und deren
Tochterunternehmen. Zudem verfolgt es die Fortschritte operativer MaBnahmen und bereitet die relevanten
Kennzahlen fiir den Vorstand auf. Das Steuerungssystem wird dabei an Veranderungen innerhalb und auBerhalb der
Gesellschaft bzw. des Konzerns angepasst.

Die MS Industrie AG als Holding der Unternehmensgruppe wird intern vor allem anhand der folgenden finanziellen
Kennzahlen gesteuert:

e Ergebniskennzahlen: Jahresergebnis inklusive Ertrage/Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung und daher als
Indikatoren Konzern-EBIT, Konzern-EBT und Konzern-Jahresergebnis
e Bilanzkennzahlen: Eigenkapital, Eigenkapitalquote, Bilanzsumme

Im nachfolgenden Wirtschaftsbericht ist die Analyse des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens deshalb vor
allem anhand dieser oben genannten Leistungsindikatoren dargestellt.
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2. Wirtschaftsbericht

2.a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die teilweise weiterhin instabilen Rahmenbedingungen im Euroraum haben sowohl die Konjunkturentwicklung als auch
das Finanzmarktgeschehen im vergangenen Jahr weiterhin belastet. Trotzdem hat sich die deutsche Wirtschaft im
Gesamtjahr 2016 gemaB Auswertung des ,Statistischen Bundesamts, Wiesbaden” vom Januar 2017 mit einem
preisbereinigten Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 1,9 % (gegeniiber 1,7 % 2015) — und damit dem
starksten Wachstum seit fiinf Jahren — insgesamt erneut als stabil erwiesen. Das produzierende Gewerbe, das ohne das
Bauhauptgewerbe erneut gut ein Viertel der gesamten Bruttowertschopfung ausmacht, konnte ebenfalls moderat um
1,6 % zulegen. Dank des Beschaftigungsrekords und weiter gestiegener Lohne sorgten vor allem die Verbraucher im
vergangenen Jahr wieder fiir Impulse. Sie kauften erneut mehr als im Vorjahr — der private Konsum erhéhte sich um
insgesamt 2,0 %, die staatliche Konsumnachfrage erhdhte sich um insgesamt 4,2 %, insgesamt legten die
Konsumausgaben um 2,5 % zu. Trotz der Unsicherheit Uber die Konjunkturentwicklung wagten auch die Unternehmen
wieder hohere Investitionen. Die Ausgaben fiir Maschinen und Anlagen stiegen im Vorjahresvergleich um 1,7 %, nach
einem Anstieg um 3,7 % im Jahr 2015. Die deutsche Wirtschaft konnte dabei erneut vor allem von einer starken
Binnennachfrage profitieren. Aber auch der deutsche AuBenhandel gewann im Jahresdurchschnitt 2016 weiter an
Dynamik: Deutschland exportierte preisbereinigt 2,5 % mehr Waren und Dienstleistungen als noch im Jahr 2015.1

Offensichtlich konnte sich die deutsche Wirtschaft damit 2016 erneut in einem schwierigen weltwirtschaftlichen Umfeld
behaupten und hat ihren moderaten Wachstumskurs auch zum Jahresende 2016 fortgesetzt: Das Bruttoinlandsprodukt
lag — preis-, saison- und kalenderbereinigt — im 4. Quartal um 0,4 % héher als im Vorquartal.? Die konjunkturelle Lage
in Deutschland war damit im Jahr 2016 weiterhin durch ein insgesamt solides und stetiges Wirtschaftswachstum
gekennzeichnet.

In den USA und Kanada — mit insgesamt rund 32,0 % (Vorjahr: 41,2 %) Anteil am Konzernumsatz unveréndert einer
der wichtigsten Absatzmarkte der MS Industrie AG auBerhalb der EU — war die Wirtschaftsentwicklung mit einem
realen BIP-Zuwachs von rund 1,6 % etwas schlechter als in Deutschland?, auch aufgrund der Tatsache, dass in den USA
bei den Unternehmensinvestitionen insbesondere Befiirchtungen vor dem drohenden Auslaufen der Nullzinspolitik der
Federal Reserve Bank (,FED") sowie der Prasidentschaftswahlkampf im Geschaftsjahr weiter Zurlickhaltung ausldsten.

2.b. Geschaftsverlauf

Die MS Industrie AG, die mit ihren international tatigen, operativen Tochtergesellschaften im Industrie-
(MS Technologie-Gruppe und Elektromotorenwerk Griinhain GmbH nebst Tochtergesellschaften) und im Immaobilien-
(GCl BridgeCapital GmbH mit dem Grundstiick fiir den Solarpark Leipzig-Wiederitzsch sowie die Tatigkeiten der
Beno Immobilien-Gruppe) sowie im Dienstleistungssektor operiert, hat im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Ergebnis vor
Steuern (EBT) in Hohe von Mio. EUR 0,2 (Vorjahr: Mio. EUR 1,1) erzielt. Das Ergebnis ist wie im Vorjahr vor allem auf
die Vereinnahmung der Ergebnisse der beiden direkten Tochtergesellschaften MS Technologie Group GmbH
(bis 25. Juli 2016: MS Enterprise Group GmbH) und Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (,,EMGR") im Rahmen der im
Jahr2012 abgeschlossenen  Ergebnisabfiihrungsvertrage zuriickzufihren. Auch nach Steuern erzielte die
MS Industrie AG 2016 mit Mio. EUR 0,3 (Vorjahr: Mio. EUR 1,1) ein deutlich unter dem Vorjahr liegendes

! Quelle: Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung vom 12. Januar 2017
2 Quelle: Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung vom 14. Februar 2017
3 Quelle: Statista, Stand: 3. Februar 2017
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Jahresergebnis. Diese Entwicklung ist vor allem auf den deutlich niedrigeren Ergebnisabfiihrungsbeitrag der beiden
direkten  Tochtergesellschaften ~ MS Technologie Group GmbH ~ und  Elektromotorenwerk Griinhain GmbH
zuriickzufiihren. Die im Vorjahr prognostizierte leichte Steigerung der Ertrage aus Ergebnisabfiihrung ist damit nicht
eingetreten. Die im Vorjahr prognostizierte absolute Erhohung des Eigenkapitals und die Verringerung der
Verbindlichkeiten konnte jedoch ebenso erreicht werden wie die auf Uber 90 % erneut leicht gestiegene
Eigenkapitalquote.

Im Einzelnen haben sich die beiden wesentlichen industriellen Tochtergesellschaften/Teilkonzerne wie folgt entwickelt:

Die MS Technologie-Gruppe einschlieBlich ihrer vollkonsolidierten Tochtergesellschaften in Deutschland und in den USA

verzeichnete 2016 einen konsolidierten Umsatz in Hohe von Mio. EUR 218 nach Mio. EUR 236 im Vorjahr und
erwirtschaftete ein gegeniiber dem Vorjahr unverandertes, auf Grundlage der International Financial Reporting
Standards (IFRS) ermitteltes Teilkonzernjahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von Mio. EUR 4,0. Die
MS Technologie-Gruppe ist vor allem in zwei Geschéftsfeldern aktiv: Antriebstechnik (,Powertrain-Technology” -
mechanische Baugruppen und Komponenten fiir die Automobilindustrie, insbesondere im Nutzfahrzeugbereich) und
Ultraschalltechnik (,Ultrasonic-Technology” — Spezialmaschinen fir die Automobilindustrie sowie Ultraschall-
SchweiBsysteme u.a. fiir die Verpackungsindustrie). Sie ist im europaischen und US-amerikanischen ,Automotive-
Supply-Sektor”, und hier insbesondere im Nutzfahrzeugbereich, unverandert einer der wenigen ,Single Source
Supplier”. 2016 war an unserem US-amerikanischen Standort ein Nachfragerlickgang von -35% zu verzeichnen.
Insbesondere im 2. Halbjahr waren die ausgelieferten Stiickzahlen sehr niedrig. Insgesamt konnte der Umsatzriickgang
in den USA jedoch Uber weite Teile des Jahres 2016 durch das Wachstum in Europa und im Bereich der
Ultraschalltechnik kompensiert werden.

Im Dezember 2015 wurde der industrielle Neubau fiir das Geschaftsfeld Antriebstechnik am neuen Standort Trossingen
fristgerecht nahezu abgeschlossen und mit dem Umzug bei laufendem Betrieb begonnen. Der Umzug des
Geschéftsfelds Antriebstechnik in das gemietete Gebadude wurde im Juni 2016 abgeschlossen. Das Geschaftsfeld
Ultraschalltechnik hat die am Standort Spaichingen freigewordenen Montageflachen iibernommen und nutzt diese fast
vollumfanglich. Im Rahmen der seit langerem geplanten internen Umstrukturierung der MS Technologie-Gruppe
wurden die beiden Geschaftsfelder dann wie geplant mit Rickwirkung zum 1.Januar 2016 auch rechtlich in
selbststandige Gesellschaften aufgeteilt.

Mit einem Umsatz in Hohe von unverandert rund Mio. EUR 19 verzeichnet die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH mit

ihrer in der Aufbauphase befindlichen bulgarischen Tochtergesellschaft trotz einer abgeschwachten Konjunktur zum
Jahresende den zweithdchsten Umsatz in der Unternehmensgeschichte und schloss das abgelaufene Geschéftsjahr mit
einem Jahresergebnis nach HGB vor Ergebnisabfiihrung von TEUR 4 (Vorjahr: TEUR 163) ab. Sie ist unverandert
erfolgreicher Hersteller kundenspezifischer Elektromotoren in unterschiedlichen Bauweisen sowie verwandter Produkte
und verfiigt Uber eine eigene AluminiumdruckgieBerei fir Eigen- und Fremdbedarf (vor allem fiir die
Automobilindustrie, aber auch fiir die Heizungsbranche). Der fiir 2016 geplante Anlauf der Serienproduktion von
kundenspezifischen Elektromotoren fiir Zwei- und Dreirader hat sich nach 2017 verschoben.
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2.c. Lage des Unternehmens

Ertragslage

Nachfolgend werden die wesentlichen Kennzahlen der Ertragslage der Gesellschaft gegeniiber dem Vorjahr dargestellt
und erlautert.

1.1. bis 31.12.2016 1.1. bis 31.12.2015 Veranderungen

TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 1.024 100,0 684 100,0 340 49,7
Sonstige betriebliche Ertrage 18 1,8 116 17,0 -98 -84,5
Materialaufwand 567 55,4 84 12,3 483 575,0
Personalaufwand 567 55,4 829 121,2 -262 -31,6
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 710 69,3 741 108,3 -31 -4,2
Ergebnisabfiihrungsvertrage (Saldo) 489 47,8 1.456 212,9 -967 -66,4
Betriebsergebnis (EBIT) -390 -38,1 552 80,7 -942 -170,7
Zinsergebnis 620 60,5 581 85,0 39 6.7
Vorsteuerergebnis (EBT) 230 22,4 1.133 165,7 -903 -79,7
Ertragsteuern -20 -2,0 17 2,5 -37 -217,6
Jahresergebnis (EAT) 250 24,4 1.116 163,2 -866 -77,6

Die Erlése aus dem Verkauf von nicht mehr strategischen Beteiligungen belaufen sich im Geschéftsjahr auf insgesamt
TEUR 474 (Vorjahr: TEUR 91).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Geschaftsjahr periodenfremde Ertrdge in Hohe von TEUR 14
(Vorjahr: TEUR 18).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten dariiber hinaus im Vorjahr Ertrdge aus einer Zuschreibung in Hohe von
TEUR 60 auf den Beteiligungsansatz der 100%igen Tochter GCl BridgeCapital GmbH sowie in Hohe von TEUR 38
Ertrdge aus der Zuschreibung auf den Beteiligungsansatz an der UMT United Mobility Technology AG.

Der Materialaufwand, der neben den Buchwerten der im Geschaftsjahr verauBerten Wertpapiere und Beteiligungen in
Hohe von TEUR484  (Vorjahr: TEUR59) aus Aufwendungen fir bezogene Leistungen besteht
(TEUR 83; Vorjahr: TEUR 24), ist im Geschaftsjahr in absoluten Zahlen sowie in Relation zu den Umsatzerlosen deutlich
gestiegen. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen resultieren in voller Hohe aus dem Bezug von
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Beratungsdienstleistungen der GCl Management Consulting GmbH, an der die Gesellschaft mit 20 % der Anteile
beteiligt ist.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr bei einem Personalstand von durchschnittlich zwei Mitarbeitern
(Vorjahr: durchschnittlich drei Mitarbeiter) plus zwei Vorstanden stark zuriickgegangen, was neben der gesunkenen
Mitarbeiterzahl in erster Linie auf niedrigere Vorstandsboni zuriickzufiihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in absoluten Zahlen leicht zuriickgegangen und haben sich in Relation
zu den Umsatzerlosen sogar deutlich riicklaufig entwickelt, was wiederum auf den im Geschéftsjahr relativ hohen
Anteil an Erlésen aus dem Verkauf von nicht mehr strategischen Beteiligungen zuriickzufiihren ist.

Das Ergebnis aus Gewinnabflihrungsvertrdgen resultiert in Héhe von Mio. EUR 0,6 (Vorjahr: Mio. EUR 1,3) aus dem
Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft MS Technologie Group GmbH und in  Hoéhe von
Mio. EUR 0,0 (Vorjahr: Mio. EUR 0,2) aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH
im Rahmen der jeweils im Geschaftsjahr 2012 abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrage sowie dariiber hinaus in
Hohe von Mio. EUR-0,1 (Vorjahr: Mio. EUR 0,0) aus der Verlustiibernahme aus dem im Geschéftsjahr 2016 neu
abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrag mit der GCI BridgeCapital GmbH.

Im Geschaftsjahr errechnet sich daher ein negatives Betriebsergebnis einschlieBlich vereinnahmter Gewinne bzw.
Ubernommener Verluste aus Tochtergesellschaften (EBIT) in Héhe von Mio. EUR -0,4 (Vorjahr: Mio. EUR 0,6 positives

Betriebsergebnis).

Das Zinsergebnis betragt per Saldo TEUR 620 und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 39 verbessert. Dies
resultiert aus den auf TEUR 677 (Vorjahr: TEUR 590) stark gestiegenen Nettozinsertrdgen aus Ausleihungen und
Verrechnungskonten im Konzernverbund. Die Zinsaufwendungen aus Bankdarlehen sind mit TEUR 60
(Vorjahr: TEUR 55) leicht gestiegen.

Das Vorsteuerergebnis (EBT) hat sich von TEUR 1.133 im Vorjahr auf TEUR 230 im aktuellen Geschaftsjahr vermindert,
was vor allem auf die niedrigere Ergebnisabfiihrung der MS Technologie Group GmbH 2016 zuriickzufiihren ist.

Nach Ertragsteuern verbleibt ein Jahresiiberschuss (EAT) in Hohe von TEUR 250 gegenliber einem Jahresiiberschuss in
Hohe von TEUR 1.116 im Vorjahr. Damit hat sich die Vorjahresprognose einer weiteren Ergebnisverbesserung im
Geschéftsjahr leider nicht bestatigt. Hauptgrund ist die niedrigere Ergebnisabfiihrung der MS Technologie Group GmbH
im Geschaftsjahr aufgrund von Umzugs- und Produktionsanlaufkosten am neuen Standort in Trossingen.

Finanzlage
Grundétze und Ziele des Finanzmanagements

Die finanzielle Flexibilitat zu sichern, hat hochste Prioritdt in der Finanzierungsstrategie der MS Industrie AG. Diese
Flexibilitat wird erreicht durch eine breite Auswahl von Finanzierungsinstrumenten und durch eine hohe Diversifikation
der Investoren. Das Falligkeitsprofil der MS Industrie AG weist eine breite Streuung der Falligkeiten mit einem hohen
Anteil von mittel- und langfristigen Finanzierungen auf. Bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente werden
Marktkapazitat, Investorendiversifikation, ~Flexibilitdt, Kreditauflagen und das bestehende Falligkeitsprofil
beriicksichtigt.
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Darstellung und Analyse der Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich anhand einer Kapitalflussrechnung (nach DRS 21) bei indirekter
Ermittlung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit im Wesentlichen wie folgt dar:

2016 Vorjahr

TEUR TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -1.284 -1.216
Cashflow aus der Investitionstatigkeit a7 142
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -642 496
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -1.455 -578
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 238 816
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -1.217 238

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit spiegelt 2016 mit TEUR-1.100 (Vorjahr: TEUR -1.000) im
Wesentlichen die abschlieBende Tilgung der Verbindlichkeiten aus dem 2014 abgeschlossenen Vergleich mit dem
Insolvenzverwalter der Pfaff Industrie Maschinen AG i. I. sowie im Ubrigen den Aufwand der Holding und die
Veranderung der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen wider.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit resultiert mit TEUR 474 (Vorjahr: TEUR 91) im Wesentlichen aus dem Verkauf
von Wertpapieren des Anlagevermdgens.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit spiegelt die Netto-Mittelzufliisse bzw. -abfliisse aus der Begebung und
Riickzahlung der privat platzierten Inhaberschuldverschreibungen (TEUR -100; Vorjahr: TEUR 1.300) sowie aus der
Aufnahme und Tilgung von Bankdarlehen (TEUR -450; Vorjahr: TEUR -590), aus Ausgabe und Riickkauf eigener Aktien
(TEUR 37; Vorjahr: TEUR -144) sowie Zinsen (TEUR -94; Vorjahr: TEUR -70) wider.

Der Finanzmittelfonds besteht aus den liquiden Mitteln (TEUR13; Vorjahr: TEUR 241) und den
Kontokorrentverbindlichkeiten (TEUR 1.230; Vorjahr: TEUR 3). Die nicht in Anspruch genommenen, unbefristeten
Kontokorrentkreditlinien betragen zum Abschlussstichtag EUR 513.

Im Bedarfsfall kann die MS Industrie AG zudem auch die Liquiditdt der MS Technologie-Gruppe nutzen. Deren
wesentliche Kreditvertrage wurden im Berichtsjahr in der Weise umgestellt, dass die Liquiditat nunmehr dem gesamten
MS Industrie-Konzern zur Verfiigung gestellt werden kann. Zudem beziehen sich die einzuhaltenden Bilanz- und GuV-

Kennzahlen (sog. ,Financial Covenants”) entsprechend auf den MS Industrie-Konzern.
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Vermégenslage

Aus der folgenden Darstellung sind die wesentlichen Veranderungen der Vermdgenslage der Gesellschaft ersichtlich:

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR %
Anlagevermdgen 43.732 77,0 44125 76,1 -393 -0,9
Umlaufvermégen 13.031 22,9 13.817 23,8 -786 5.7
Rechnungsabgrenzungs- 24 0.1 58 0.1 -34 -58,6
posten
Gesamte Aktiva 56.787 100,0 58.000 100,0 -1.213 -2,1
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital 52.344 92,2 51.872 89,4 472 0,9
Fremdkapital 4.443 7.8 6.128 10,6 -1.685 -27,5
Gesamte Passiva 56.787 100,0 58.000 100,0 -1.213 -2,1

Die Bilanzstruktur unserer Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert.

Das Anlagevermdgen ist im Geschaftsjahr um TEUR 393 auf TEUR 43.732 gesunken. Der Riickgang ist in erster Linie
auf den Verkauf von Wertpapieren des Anlagevermogens in Hohe von TEUR 645 zuriickzufiihren. Unter den
Wertpapieren (TEUR 2.816) werden Anteile an der UMT United Mobility Technology AG, Miinchen (UMT),
ausgewiesen. Die UMT hat im Juni 2016 mit Hilfe externer Investoren eine weitere Kapitalerhhungsrunde in Hohe von

Mio. EUR 1,6 nominal, zu EUR 1,25/Aktie, abgeschlossen. Aufgrund der dadurch eingetretenen Verwasserung und
durch die AnteilsverauBerungen hat sich der Anteil der MS Industrie AG auf rund 14 % zum 31. Dezember 2016

verringert.
Die Anteile an verbundenen Unternehmen (TEUR 38.913; Vorjahr: TEUR 38.872) sind nahezu unverandert.

Das Umlaufvermégen ist im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls um TEUR 786 gesunken. Hauptgrund ist der Riickgang des
Wertpapierbestands um insgesamt rund TEUR 1.200 durch Einziehung eigener Anleihen. In Relation zur Bilanzsumme
ist der Anteil des Umlaufvermdgens von rund 23,8 % auf rund 22,9 % ebenfalls leicht gesunken.

Die Verdnderung des Eigenkapitals gegeniiber dem 31.Dezember 2015 resultiert im Wesentlichen aus dem
Jahresiiberschuss 2016 in Hohe von TEUR 250 sowie aus dem Verkauf bzw. der Ubertragung von in Vorjahren
erworbenen eigenen Aktien (TEUR 222).
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Die sonstigen Riickstellungen sind im Vorjahresvergleich mit rund TEUR 261 (Vorjahr: TEUR 292) nahezu unverandert.

Zum Bilanzstichtag existieren  Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in  Hohe von TEUR2.414
(Vorjahr: TEUR 1.637) und Verbindlichkeiten aus privat platzierten Anleihen in Héhe von TEUR 1.500
(Vorjahr: TEUR 2.816), davon mittel- und langfristig: TEUR 1.500 (Vorjahr: TEUR 1.300).

Absolut ist das Fremdkapital im Vergleich zum Vorjahr vor allem aufgrund der eingezogenen eigenen Anleihe um rund
TEUR 1.685 deutlich gesunken. Prozentual zur Bilanzsumme hat das Fremdkapital nunmehr einen Anteil von 7,8 %
(Vorjahr: 10,6 %).

Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung und zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschéftsjahr 2016 ist wie bereits das Geschaftsjahr 2015 gepragt durch die Konzentration auf das bestehende
Beteiligungsportfolio in den Bereichen Antriebs- (,Powertrain-Technology”) und Ultraschalltechnik (,Ultrasonic-
Technology”). Das Jahresergebnis hat sich zwar deutlich vermindert, die Vermdgenslage ist jedoch unverandert zum
Vorjahr mit einer weiter gestiegenen Eigenkapitalquote von 92,2 % (Vorjahr: 89,4 %) geordnet.

Auch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts ist die Finanzlage geordnet. Der Geschaftsverlauf des
1. Quartals 2017 verlief bei allen Tochtergesellschaften erwartungsgeman.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die wirtschaftliche Lage der MS Industrie-Gruppe und damit auch der
MS Industrie AG zum Bilanzstichtag zufriedenstellend ist. Dies wird durch die derzeit gute Auftragslage der

Tochtergesellschaften im Konzernverbund untermauert.

3. Ubernahmerelevante Angaben (§ 289 Abs. 4 HGB)

3.a. Berichterstattung iiber die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (§ 289 Abs. 4 Nr. 1 HGB)

Das gezeichnete Kapital der MS Industrie AG setzt sich per 31. Dezember 2016 aus 30.000.000 (Vorjahr: 30.000.000)
nennwertlosen Stammaktien (Stlickaktien) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie
zusammen. Die Gesellschaft ist seit dem 29. Mai 2001 bérsennotiert; ihre Aktien werden zum Bilanzstichtag im
»General Standard” gehandelt.

3.b. Berichterstattung {iber Stimmrechtsbeschrankungen (§ 289 Abs. 4 Nr. 2 HGB)

Nach § 71b AktG stehen der Gesellschaft aus den 107.670 eigenen Aktien (Stand: 31. Dezember 2016) keine

Stimmrechte zu. Sonstige Beschrankungen i.S.v. § 289 Abs. 4 Nr. 2 HGB sind dem Vorstand nicht bekannt.

3.c. Berichterstattung (ber direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der
Stimmrechte Gberschreiten (§ 289 Abs. 4 Nr. 3 HGB)

Nach MaBgabe der von der Gesellschaft erhaltenen Mitteilungen waren zum Abschlussstichtag bzw. zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung die folgenden Personen und Gesellschaften direkt oder indirekt mit mehr als 10 % der Stimmrechte
an der MS Industrie AG beteiligt:

e MS ProActive Beteiligungs GmbH & Co. KG, Spaichingen (20,00 %)

e MS ProActive Verwaltungs GmbH, Spaichingen (Uber MS ProActive Beteiligungs GmbH & Co. KG,
Spaichingen) (20,00 %)
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Zusatzlich verweisen wir auf die Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG im Anhang.

3.d. Berichterstattung {ber die gesetzlichen Vorschriften und Bestimmungen der Satzung (ber die
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iber die Anderungen der Satzung
(§ 289 Abs. 4 Nr. 6 HGB)

Satzungsanderungen sind nach den §§ 119 Abs. 1 Nr. 5,133, 179 Abs. 1 und 2 AktG der Hauptversammlung
vorbehalten. Nach § 14 der Satzung ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung
betreffen, zu beschlieBen.

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstandes der MS Industrie AG ergeben sich aus den
§§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 5 der Satzung.

Die Satzung der MS Industrie AG enthalt folgende Bestimmungen iber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands:

.Der Vorstand besteht aus mindestens einer Person. Auch dann, wenn das Grundkapital der Gesellschaft den Betrag
von EUR 3.000.000 (Ubersteigt, kann der Vorstand aus einer Person bestehen. Es kdnnen stellvertretende

Vorstandsmitglieder bestellt werden.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt im Rahmen von Abs. 1 ihre Zahl. Der Aufsichtsrat kann

einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

(...) Der Aufsichtsrat kann eine Geschaftsordnung fiir den Vorstand erlassen. Der Geschaftsverteilungsplan des
Vorstands bedarf seiner Zustimmung.

Mit den Mitgliedern des Vorstands sind schriftliche Dienstvertrage abzuschlieBen. Der Aufsichtsrat kann den Abschluss,
die Anderung und Kiindigung der Dienstvertrage einem Aufsichtsratsausschuss tibertragen.”

3.e. Berichterstattung iiber die Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen (§ 289 Abs. 4 Nr. 7 HGB)

Der Vorstand ist durch eine Ermachtigung der Hauptversammlung vom 29. Juni 2016 berechtigt, bis zum Ablauf von
finf Jahren seit Eintragung der entsprechenden Satzungsanderung in das Handelsregister am 1.Juli 2016, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft einmal oder mehrmals um bis zu EUR 6.000.000,00
durch Ausgabe von bis zu 6.000.000 neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und hierbei das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen:

(1) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, soweit dies zur Vermeidung von Spitzenbetragen erforderlich
ist; oder

(2) im Fall einer Kapitalerhhung gegen Bareinlagen, wenn der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des Grundkapitals nicht
uberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermachtigung, und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrages durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet. Bei der Berechnung der 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag
am Grundkapital abzusetzen, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
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anderer Ermachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts verauBert oder ausgegeben wurden oder auszugeben sind; oder

(3) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen, soweit die Kapitalerhdhung zum Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen, Patenten oder anderen gewerblichen Schutzrechten oder
Lizenzrechten oder einer einen Betrieb bildenden Gesamtheit von Wirtschaftsgiitern erfolgt.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe sowie die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen aus dem
Genehmigten Kapital 2016/l festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger
oder teilweiser Durchfiihrung der Erhdhung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital 2016/1 oder nach Ablauf
der Ermachtigungsfrist entsprechend der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2016/I anzupassen.

Das Genehmigte Kapital 2016/l der MS Industrie AG betragt zum Bilanzstichtag damit vor Ausschopfung noch
EUR 6.000.000,00 (31. Dezember 2015: EUR 0,00).

Der Vorstand wurde ferner durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26.Juni 2012 ermachtigt, bis zum
25. Juni 2017 eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 % des zur Beschlussfassung vorhandenen Grundkapitals der
Gesellschaft in Hohe von EUR 29.500.000 zu erwerben. Durch den Aktienriickkauf soll die Mdglichkeit eréffnet werden,
die erworbenen Aktien ganz oder teilweise fiir Aktienoptionsprogramme fiir Vorstande, Organe und Mitarbeiter der
Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen, den Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen
sowie flir die Vermeidung von Bezugsrechtsspitzen einzusetzen. Insgesamt konnen daher mit Stand der Aufstellung
dieses Jahresabschlusses bis zu 2.950.000 Aktien von der Gesellschaft zuriickgekauft werden. Zum Bilanzstichtag halt
die MS Industrie AG 107.670 Stiick eigene Aktien im Bestand, die alle in Vorjahren erworben wurden. Beziiglich der
Angaben zu eigenen Aktien nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG verweisen wir auf den Anhang.

4, Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB

4.a. Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft zu den Empfehlungen der
«Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” nach § 161 AktG

Die nach § 161 AktG jahrlich vorgeschriebene Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex wurde, wie nachfolgend im
Originalwortlaut dargestellt, am 27. Oktober 2016 abgegeben. Den Aktionaren wurde sie durch Verdffentlichung im
Bundesanzeiger und auf der Internet-Homepage der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht:

«Vorstand und Aufsichtsrat der MS Industrie AG, Miinchen, erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
«Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaB der aktuellen Kodex-Fassung vom
5. Mai 2015 (veroffentlicht im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12.Juni 2015) seit Abgabe der letzten
«Entsprechenserklarung” am 28. Oktober 2015 mit Ausnahme der nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen in vollem
Umfang entsprochen wurde:

3.8 Abs. 3 In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.

3.10  Uber die ,Corporate Governance” sollen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich berichten (, Corporate-Governance-
Bericht") und diesen Bericht im Zusammenhang mit der , Erklarung zur Unternehmensfiihrung” verdffentlichen.
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422

4.2.3,

[...] Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen
Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung berticksichtigen, wobei der
Aufsichtsrat fir den Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen
sind.

Abs. 2 und Abs. 6 [...] Der Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen, dass variable Vergiitungsteile [der
Vorstandsvergiitung] grundsatzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch
negativen Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Verglitungsteile Rechnung getragen werden.
[...] Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Hauptversammlung einmalig (iber die Grundziige des
Verglitungssystems und sodann (iber deren Veranderung informieren.

4.2.5, Abs. 3 und Abs. 4 Ferner sollen im Vergiitungsbericht fiir die Geschéftsjahre, die nach dem 31.12.2013 beginnen,

fiir jedes Vorstandsmitglied dargestellt werden:

- die fir das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistungen, bei variablen
Verglitungsteilen erganzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergiitung,

- der Zufluss fiir das Berichtsjahr aus Fixverglitung, kurzfristiger variabler Verglitung und langfristiger variabler
Verglitung mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren,

- bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der Versorgungsaufwand im bzw. fiir das
Berichtsjahr.

Fir diese Informationen sollen die als Anlage beigefligten Mustertabellen verwandt werden.

5.1.2, Abs.1  [...] Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (,Diversity”)

achten. Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

5.1.2, Abs.2  [...] Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.

53.1

53.2

533

5.4.1

Der Aufsichtsrat soll abhédngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner
Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmaBig
an den Aufsichtsrat tber die Arbeit der Ausschiisse.

Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss einrichten, der sich — soweit kein anderer Ausschuss damit
betraut ist — inshesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung, hier
insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten
Leistungen, der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von
Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie der Compliance, befasst. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses soll (iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren verfiigen. [...].

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten benennt.

Abs. 2 Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen ~ Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle

Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2, eine
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festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (,, Diversity”) beriicksichtigen.

5.4.1 Abs. 3 Vorschldge des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgremien sollen diese Ziele beriicksichtigen. Die
Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand der Umsetzung sollen im ,Corporate-Governance-Bericht”
veroffentlicht werden.

5.4.3 Satz 3 Kandidatenvorschlage fiir den Aufsichtsratsvorsitz sollen den Aktionaren bekanntgegeben werden.

5.4.6 Abs. 2, Satz 2 [...] Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt, soll sie auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

6.2  Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mitteilung und Veréffentlichung von Geschéften in Aktien der
Gesellschaft hinaus soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt groBer als ein
Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder ein Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz

getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate Governance Bericht angegeben werden.

7.1.2 [...] Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zuganglich sein.

Den aktuellen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” soll kiinftig mit

Ausnahme folgender Punkte entsprochen werden:

3.8 Abs. 3 In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.

Begriindung: Die Vereinbarung eines Selbstbehalts ist nach Auffassung der Gesellschaft nicht geeignet, die
Motivation und Verantwortung zu verbessern, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben und

Funktionen wahrnehmen.

3.10  Uber die ,Corporate Governance” sollen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich berichten (, Corporate-Governance-
Bericht") und diesen Bericht im Zusammenhang mit der , Erklarung zur Unternehmensfiihrung” verdffentlichen.

Begriindung: Die jeweils aktuelle Fassung der ,Entsprechenserklarung” zu den Empfehlungen der
«Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” wird regelmaBig auf den Internetseiten der
Gesellschaft unter der Internet-Adresse: www.ms-industrie.de/cms/de/home _ms-

industrie_ag/investor relations/ offentlich zuganglich gemacht. Abweichungen zu den Empfehlungen der

Regierungskommission in der Fassung vom 5. Mai 2015 wurden zuletzt in der ,Entsprechenserklarung” vom
29. Oktober 2015 dargelegt und veréffentlicht. Zusatzlich wird im Anhang zum Jahresabschluss der Gesellschaft
sowie im Konzernabschluss jahrlich auf die fristgeméBe Abgabe der ,Entsprechenserklarung” verwiesen, die
spatestens seit dem Jahresabschluss 2009 auch Bestandteil der sogenannten ,Erklarung zur
Unternehmensflihrung” nach § 289a HGB ist.

4.2.2 [...] Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen
Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung berticksichtigen, wobei der
Aufsichtsrat fir den Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen
sind.
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4.2.3,

Begriindung: Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die gegenwartige, seit 1.Januar 2013 giltige
Vorstandsvergiitungsstruktur der gegenwartigen Struktur der Gesellschaft und ihrer geplanten Entwicklung
angemessen ist.

Abs. 2 und Abs. 6 [...] Der Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen, dass variable Vergitungsteile [der
Vorstandsvergiitung] grundsatzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch
negativen Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Verglitungsteile Rechnung getragen werden.
[...] Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Hauptversammlung einmalig iber die Grundziige des
Verglitungssystems und sodann (iber deren Veranderung informieren.

Begriindung: Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die gegenwartige, seit 1.Januar 2013 giiltige
Vorstandsvergiitungsstruktur der gegenwartigen Struktur der Gesellschaft und ihrer geplanten Entwicklung
angemessen ist. Eine Information der Aktiondre erfolgt (iber den gesetzlich vorgeschriebenen
«Vergiitungsbericht” im Jahresfinanzbericht.

4.2.5, Abs. 3 und Abs. 4 Ferner sollen im Vergiitungsbericht fiir die Geschaftsjahre, die nach dem 31.12.2013 beginnen,

fiir jedes Vorstandsmitglied dargestellt werden:

- die fir das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistungen, bei variablen
Verglitungsteilen erganzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergiitung,

- der Zufluss fiir das Berichtsjahr aus Fixverglitung, kurzfristiger variabler Verglitung und langfristiger variabler
Verglitung mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren,

- bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der Versorgungsaufwand im bzw. fiir das
Berichtsjahr.

Fir diese Informationen sollen die als Anlage beigefligten Mustertabellen verwandt werden.

Begriindung: Aufsichtsrat und Vorstand sind der Ansicht, dass die im Handelsgesetzbuch fir
Kapitalgesellschaften gesetzlich vorgeschriebenen Pflichtangaben zur Organvergiitung im Anhang des
Jahresabschlusses und im Lagebericht zur Information der Aktionére und der Offentlichkeit angemessen sind.
Die Information fiir die Aktionare erfolgt iiber den gesetzlich vorgeschriebenen , Vergiitungsbericht” sowie die
Angaben im Anhang zum Jahresfinanzbericht. Dariiber hinausgehende Informationen machen aus Sicht des
Aufsichtsrats und des Vorstands die Entscheidungen des Aufsichtsrats nicht transparenter und dienen auch
nicht der Erhdhung der Vergleichbarkeit zwischen Unternehmen fiir den Aufsichtsrat und fiir die breite
Offentlichkeit.

5.1.2, Abs. 1 [...] Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (, Diversity”) achten.

Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

Begriindung: Der Vorstand der MS Industrie AG besteht unverandert nur aus zwei Mitgliedern und weist trotz
seiner unternehmerischen Erfahrung ein vergleichsweise niedriges Durchschnittsalter auf. Zum momentanen
Zeitpunkt scheinen dem Aufsichtsrat und der Gesellschaft die spezielle Beriicksichtigung von ,Diversity” und
eine langfristige Nachfolgeplanung nicht erforderlich zu sein. Aufsichtsrat und Vorstand begriiBen jedoch
ausdriicklich alle Bestrebungen, die einer geschlechterbezogenen wie auch jeder anderen Form von
Diskriminierung entgegenwirken und die Vielfalt (,Diversity”) angemessen fordern. Bei der Besetzung der
Positionen von Vorstandsmitgliedern legt der Aufsichtsrat allein Wert auf die besondere Kompetenz und
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Qualifikation. Weitere Eigenschaften wie das Geschlecht, ethnische oder vergleichbare nationale Zugehérigkeit
waren und sind fiir diese Entscheidung deshalb ohne Bedeutung.

5.1.2, Abs. 2 [...] Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.

5.3.1

5.3.2

533

Begriindung: Der vergleichsweise niedrige Altersdurchschnitt des aktuell bestellten Vorstands und die aktuellen
Fachdiskussionen hierzu machen deutlich, dass Altersgrenzen fiir Vorstandsmitglieder per se keinen Nutzen fiir
ein Unternehmen stiften, da die Fahigkeit, das Unternehmen erfolgreich zu fiihren, nicht generell bei Erreichen
eines bestimmten Alters entféllt. Insbesondere auch angesichts der demografischen Entwicklung stehen
Altersgrenzen daher im Widerspruch zu dem generellen Interesse der Gesellschaft, ihre Organe bestmdglich zu
besetzen. Eine starre Altersgrenze konnte sich auch diskriminierend auswirken. Die Gesellschaft erachtet diese
Empfehlung des Kodex daher nicht fiir sinnvoll. Mit Blick auf die Entscheidung des Bundesgerichtshofs vom
23. April 2012 (Aktenzeichen Il ZR 163/10) zur Anwendung des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes, die
ein Altersdiskriminierungsverbot enthélt, auf einen GmbH-Geschéftsfiihrer sehen wir im Ubrigen auch rechtliche
Unsicherheiten bei der Festlegung einer Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat soll abhéngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner
Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmaBig
an den Aufsichtsrat iiber die Arbeit der Ausschiisse.

Begriindung: Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG besteht derzeit unverandert nur aus drei Mitgliedern. Die
Bildung von Ausschiissen wird bei dieser GréBenordnung vom Aufsichtsrat daher nicht als sinnvoll erachtet.

Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss einrichten, der sich — soweit kein anderer Ausschuss damit
betraut ist — insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung, hier
insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten
Leistungen, der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von
Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie der Compliance befasst. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses soll iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren verfiigen. [...]

Begriindung: Siehe 5.3.1. Fragen der Rechnungslegung, des Risiko-Management-Systems sowie die
Bestimmung der Priifungsschwerpunkte sollen weiterhin dem Gesamtorgan vorbehalten bleiben. Um ihrer
Verantwortung fiir diese wesentlichen Aufgaben gerecht zu werden, beabsichtigen die Mitglieder des
Aufsichtsrats, auch kiinftig hieran unmittelbar mitzuwirken. Neben der jahrlich stattfindenden Bilanzsitzung von
Vorstand und Aufsichtsrat in Gegenwart der Wirtschaftspriifer, auf der die Abschliisse des Konzerns und der
Aktiengesellschaft eingehend erortert werden, besteht fir alle Aufsichtsratsmitglieder die Mdglichkeit, sich
zuvor intensiv Uber Priifungsinhalte und -ergebnisse zu informieren und sowohl Fragen zu stellen als auch
Anregungen zu geben. Es wird aber darauf geachtet, dass mindestens ein Aufsichtsratsmitglied liber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen, internen Kontrollverfahren
und Compliance verfiigt.

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten benennt.
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Begriindung: Siehe 5.3.1. Aufgrund der derzeitigen GroBe des Aufsichtsrats halten Vorstand und Aufsichtsrat
die Einrichtung eines Nominierungsausschusses fiir nicht erforderlich.

5.4.1, Abs. 2 Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der

unternehmensspezifischen ~ Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle
Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2, eine
festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (, Diversity”) berticksichtigen.

Begriindung: Siehe insbesondere 5.1.2, Abs. 1, 5.1.2, Abs. 2 und 5.3.1. Eine im Vorhinein fixierte Regelgrenze
fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat erscheint der Gesellschaft nicht sachgerecht. Ankeraktiondre
kénnen z.B. ein legitimes Interesse an personeller Kontinuitét in der Besetzung des Aufsichtsrats haben.

5.4.1, Abs. 3 Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgremien sollen diese Ziele berlicksichtigen. Die

Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand der Umsetzung sollen im Corporate-Governance-Bericht
veroffentlicht werden.

Begriindung: Siehe insbesondere 5.4.1, Abs. 2. Im Ubrigen ist die Hauptversammlung aufgrund der
aktienrechtlichen Kompetenzordnung bei den Wahlen zum Aufsichtsrat weder an die vom Aufsichtsrat
benannten Besetzungsziele noch an die von ihm unterbreiteten Wahlvorschlédge gebunden.

5.4.3, S. 3 Kandidatenvorschlége fiir den Aufsichtsratsvorsitz sollen den Aktionaren bekannt gegeben werden.

Begriindung: Diese Empfehlung entspricht nicht der im Aktiengesetz festgelegten Kompetenzverteilung; die
Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden obliegt nach dem Gesetz allein dem Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann die
Eignung der Kandidaten auch am besten einschatzen. Eine vorherige Bekanntgabe der Kandidaten fiir den
Aufsichtsrats-vorsitz ist nach Ansicht der Gesellschaft insbesondere vor diesem Hintergrund nicht sachgerecht.

5.4.6, Abs. 2, Satz 2 [...] Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt, soll sie auf eine

6.2

nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Begriindung: Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass mit der gegenwartigen, seit 1.Januar 2010 giiltigen
Aufsichtsratsvergiitungsstruktur die Verantwortung des Aufsichtsrats fir die Unternehmensentwicklung
angemessen zum Ausdruck kommt. Die Vergiitung der Aufsichtsrate beinhaltet einen variablen bzw.
erfolgsabhangigen Bestandteil, der sich nach dem Ergebnis nach Steuern des Konzerns im abgelaufenen
Geschaftsjahr richtet. Die Ertragskraft ist maBgeblich fiir die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens. Dies
soll sich bei der Bemessung der Vergilitung widerspiegeln. Eine Information der Aktionare erfolgt {iber den
ausfiihrlichen, gesetzeskonformen Vergiitungsbericht im Jahresfinanzbericht.

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mitteilung und Veréffentlichung von Geschéften in Aktien der
Gesellschaft hinaus soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt groBer als ein
Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder ein Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz
getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate-Governance-Bericht angegeben werden.

Begriindung: Beteiligungen an der Gesellschaft (ber drei Prozent der Stimmrechtsanteile sind nach
§ 21 ff. WpHG meldepflichtig und werden gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG jahrlich im Anhang zum
Jahresabschluss verdffentlicht. Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder unterliegen dariiber hinaus den
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Veroffentlichungspflichten zu ,Director's Dealings” nach § 15a WpHG. Dadurch erscheint Vorstand und
Aufsichtsrat eine ausreichende Transparenz hinsichtlich des Anteilsbesitzes von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern gewahrleistet.

7.1.2 [...] Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums o6ffentlich zuganglich sein.

Begriindung: Die Gesellschaft ist seit Verdffentlichung ihrer letzten ,Corporate-Governance-
Entsprechenserkldrung” am  28. Oktober 2015  allen  gesetzlichen  Verdffentlichungspflichten  fiir
kapitalmarktorientierte Unternehmen innerhalb der seit Umsetzung des LTUG”
(, Transparenzrichtlinienliberleitungsgesetz”) im Jahre 2007 fiir mittelstdndische Unternehmen ohnehin knapp
bemessenen, gesetzlichen Verdffentlichungsfristen nachgekommen. Aufgrund der erforderlichen zeitlichen
Ablaufe fiir eine sorgfaltige Erstellung von Abschliissen und Unternehmensberichten kénnen friihzeitigere
Veréffentlichungstermine derzeit noch nicht verbindlich dargestellt werden. Die Gesellschaft ist aber
unverandert bemiiht, den fiir die Verdffentlichung von Konzernabschliissen und Zwischenberichten benétigten
Zeitraum auf ein unbedingt notwendiges Minimum zu verkiirzen.”

4.b. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Nach §5 der Satzung der MS Industrie AG bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat
entscheidet {ber die Anzahl der Mitglieder des Vorstands (laut Satzung mindestens ein Mitglied) und ob ein
Vorsitzender und ein stellvertretender Vorsitzender ernannt werden sollen. Der Aufsichtsrat benennt die Mitglieder des
Vorstands und kann eine Geschaftsordnung fiir den Vorstand erlassen, die einen Katalog zustimmungsbediirftiger
Geschéfte enthalt. Zudem bedarf der Geschaftsverteilungsplan des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats entscheidet, ob die Vorstandsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen
sollen. SchlieBlich gibt sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung.

Seit dem Borsengang 2001 hat sich ein aus zwei Mitgliedern bestehender Vorstand bewahrt. Der Vorstand nimmt in
der Regel an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teil, soweit der Aufsichtsrat nicht etwas anderes bestimmt, berichtet
schriftlich und miindlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantwortet die Fragen

der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder.

In Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden werden die Agenda-Punkte den Mitgliedern des Aufsichtsrats in der
Regel zwei Wochen vor der Sitzung schriftlich mitgeteilt, eine ausfihrliche schriftliche Unterlage erhélt der Aufsichtsrat

vor oder in seiner Sitzung.

Von der Mdglichkeit, Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren zu fassen, wird nur in besonderen Fallen Gebrauch
gemacht.

Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG besteht unverandert aus drei Mitgliedern; Ausschiisse wurden keine gebildet. Der
Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2016 regelmaBig Gberwacht, kontrolliert und beratend
begleitet. In alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, war der Aufsichtsrat
unmittelbar eingebunden. Der Vorstand der MS Industrie AG hat den Aufsichtsrat wahrend des Berichtszeitraumes vom
1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 laufend, sowohl schriftlich als auch miindlich, zeitnah und umfassend Gber
alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, (ber die Lage und
Geschéaftsentwicklung des Unternehmens und der Gruppe sowie die Entwicklung der Ertragslage und der Liquiditat
einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements unterrichtet. Grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik
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haben der Vorstand und der Aufsichtsrat in gemeinsamen Sitzungen eingehend erdrtert. Abweichungen bei den
einzelnen Tochtergesellschaften im jeweiligen Geschaftsverlauf von den jeweiligen Jahresplanungen und Zielen wurden
dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und mit dem Aufsichtsrat diskutiert.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und inshesondere der Vorsitzende standen auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen
mit dem Vorstand in regelmaBigem Kontakt und wurden (ber die Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle informiert.

Der Aufsichtsrat erlautert jedes Jahr die Tatigkeit des Aufsichtsrates schriftlich in seinem Bericht an die Aktionare sowie
erganzend der Aufsichtsratsvorsitzende miindlich vor der Hauptversammlung.

4.c. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Die Strukturen der Unternehmensleitung und -liberwachung der MS Industrie AG stellen sich wie folgt dar:
Aktionére und Hauptversammlung

Unsere Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die ordentliche jahrliche Hauptversammlung der
MS Industrie AG findet in den ersten acht Monaten des Geschaftsjahres statt. Den Vorsitz in der Hauptversammlung
fihrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung entscheidet Gber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen
Aufgaben (unter anderem: Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Anderung der Satzung, Bilanzgewinnverwendung,
KapitalmaBnahmen).

Aufsichtsrat

Die zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats besteht in der Beratung und Uberwachung des Vorstands. Der Aufsichtsrat der
MS Industrie AG besteht derzeit aus drei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2010 eine
Geschéftsordnung gegeben. Bei  Abstimmungen zahlt im Falle eines Gleichstands die Stimme des
Aufsichtsratsvorsitzenden doppelt. Ausnahmen sind Anderungen oder Ergdnzungen der Geschiftsordnung von
Aufsichtsrat oder Vorstand. Hinsichtlich dieser Willenserkldrungen ist Einstimmigkeit der Stimmabgabe des
Aufsichtsrates erforderlich.

Vorstand

Der Vorstand — als Leitungsorgan der Aktiengesellschaft — fiihrt die Geschafte des Unternehmens und ist im Rahmen
der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die geschaftspolitischen Grundsatze des Unternehmens
gebunden. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend iber alle wesentlichen Fragen der
Geschéftsentwicklung, die Unternehmensstrategie sowie iiber mogliche Risiken. Der Vorstand ist seit Oktober 2010 an
eine Geschéftsordnung gebunden, die ihm vom Aufsichtsrat vorgegeben ist.

Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information hat bei der MS Industrie AG einen hohen Stellenwert. Die
externe Berichterstattung Uber die Geschaftslage und die Ergebnisse der MS Industrie AG erfolgt im Geschaftsbericht,
im Halbjahresbericht und in den Zwischenmitteilungen.

Des Weiteren werden Informationen iber Pressemitteilungen (,Corporate News") beziehungsweise ,Ad-hoc”-
Meldungen verdffentlicht. Alle Meldungen und Mitteilungen sind im Internet auf der Homepage der Gesellschaft unter
«Investor Relations” einsehbar.
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Die MS Industrie AG hat das vorgeschriebene Insiderverzeichnis gemaB § 15b Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
angelegt. Die betreffenden Personen wurden iiber die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss wird nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und der Konzernabschluss seit dem
Geschéftsjahr 2000 nach den jeweils aktuell giltigen IFRS-Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. AuBerdem werden
Lagebericht und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Nach Aufstellung
durch den Vorstand werden der Jahres- und der Konzernabschluss sowie die entsprechenden Lageberichte vom
Abschlusspriifer gepriift und diese Abschliisse sowie die Priifungsergebnisse des Abschlusspriifers vom Aufsichtsrat
gepriift und gebilligt. Der Jahresfinanzbericht wird gemaB den gesetzlichen Anforderungen fiir kapitalmarktorientierte
Unternehmen innerhalb von vier Monaten nach dem Geschaftsjahresende verdffentlicht.

Der Abschlusspriifer berichtet tber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Fragestellungen und
Vorkommnisse, die sich wahrend der Abschlusspriifung ergeben, an den Aufsichtsratsvorsitzenden oder an den

gesamten Aufsichtsrat.
SteuerungsgroBen und Kontrollsystem

Bei der MS Industrie AG sind die strategischen Ziele mit wertorientierten Kennzahlen hinterlegt. Die wichtigsten GroBen
fir die MS Industrie AG als Holding sind im Abschnitt 1. b. dargestellt.

Die MS Industrie AG unterhalt keine eigene Revisionsabteilung. Innerhalb der Tochterunternehmen wird die regulare
Kontrollfunktion vor allem durch deren Controlling-Abteilungen iibernommen.

4.d. MaBnahmen zur Frauenférderung

Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG hat mit Beschluss vom 21. September 2015 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
und im Vorstand eine ZielgroBe von jeweils mindestens 30 % festgelegt. Die ZielgréBen sollen fir Vorstand und
Aufsichtsrat getrennt bis zum 30.Juni 2017 erreicht werden. Nachdem vor dem 1.Januar 2016 bestehende
Aufsichtsratsmandate bis zum Ende der Laufzeit (das heiBt bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die {iber die
Entlastung fiir das am 31. Dezember 2019 endende Geschaftsjahr der Gesellschaft entscheidet) unberiihrt bleiben, ist
die Einhaltung der vorstehend genannten Frist fiir den Aufsichtsrat unwahrscheinlich. Der Vorstand der
MS Industrie AG hat am 21. September 2015 zudem folgenden Beschluss gefasst: Der Vorstand der MS Industrie AG ist
der Auffassung, dass keine Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstandes der Gesellschaft bestehen. Die Gesellschaft
fungiert als reine Holdinggesellschaft und verfiigt neben den Vorstandsmitgliedern nur iber eine geringe Anzahl von
Mitarbeitern, die hauptsachlich im administrativen Bereich tatig sind. Sollten bei der Gesellschaft zukiinftig
Fihrungsebenen eingerichtet werden, legt der Vorstand der Gesellschaft eine ZielgréBe von 10 % fiir den Frauenanteil
in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstandes fest. Diese ZielgroBen sollen bereits mit einer méglichen
Einflihrung von Fiihrungsebenen erreicht werden.
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5. Verglitungsbericht (§ 289 Abs. 2 Nr. 4 HGB)

Die beiden Vorstande der MS Industrie AG, Herr Dr. Andreas Aufschnaiter und Herr Armin Distel, erhielten im
Geschéftsjahr 2016 jeweils ein Fixgehalt in unterschiedlicher Hohe, bei Herrn Armin Distel zum (iberwiegenden Teil
ausbezahlt auf der operativen Ebene der 100%igen Tochtergesellschaft MS Industrie Verwaltungs GmbH.

Auf Ebene der MS Industrie AG besteht dariiber hinaus Anspruch auf einen erfolgsabhangigen Bonus (Tantieme),
dessen Hohe bei beiden Vorstanden vom Konzernnachsteuerergebnis (,EAT") abhangig ist (Tantieme 1) sowie bei
Dr. Andreas Aufschnaiter zusétzlich vom Bruttoerlds aus der VerduBerung nicht mehr strategischer Beteiligungen
(Tantieme 2) berechnet wird. Die Tantieme 1 ist fiir jeden Vorstand auf einen jahrlichen Maximalbetrag und die
Tantieme 2 insgesamt auf einen Hochstbetrag begrenzt.

Der Aufsichtsrat ist darliber hinaus frei, besondere Leistungen des Vorstands nach vom Aufsichtsrat einstimmig im
Voraus festzulegenden, objektiven Kriterien (z.B. iberdurchschnittliche Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft,
Uberschreitung des internen Konzernjahresbudgets) durch weitere Erfolgskomponenten zu honorieren oder die
Tantieme (wegen Sondereinfliissen) zu kiirzen.

Die finale Feststellung der erfolgsabhangigen Verglitung fiir den Vorstand erfolgt durch den Aufsichtsrat auf Basis des

Jahres- und Konzernabschlusses der MS Industrie AG.

Herr Armin Distel erhielt in der Vergangenheit zusatzlich einen Bonus auf Ebene der vormaligen MS Spaichingen GmbH
bzw. der MS Industrie Verwaltungs GmbH (MS-Bonus) auf Basis des Budgeterfiillungsgrades (und/oder einer jéhrlichen
Zielvereinbarung). Zusatzlich erhalt Herr Distel von der MS Industrie Verwaltungs GmbH Zuschiisse zur privaten
Altersvorsorge in Form von Zahlungen in eine betriebliche Unterstiitzungskasse.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine feste
Aufwandsentschadigung, die durch die Hauptversammlung festgesetzt wird. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
ferner einen Ersatz aller Auslagen sowie einen Ersatz der etwa auf ihre Vergiitung und Auslagen entfallenden
Umsatzsteuer. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner eine aufwandsbezogene Vergiitung in Hohe von
EUR 1,00 je im Zusammenhang mit ihrer Aufsichtsratstatigkeit gefahrenen Kilometer. Daneben erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrates eine am jéhrlichen Unternehmenserfolg orientierte Vergiitungskomponente (,variable Verglitung”)
in Form einer Ergebnisbeteiligung in Héhe von 0,2 % des Konzernjahresiiberschusses nach Steuern des MS Industrie-
Konzerns. Die variable Vergiitung ist je Aufsichtsratsmitglied auf jahrlich maximal TEUR 10 begrenzt; fiir den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats erfolgt die Begrenzung auf maximal TEUR 15.
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6. Chancen- und Risikobericht

Wesentlicher Teil des Risikomanagements der MS Industrie AG als Holding ist das Beteiligungscontrolling. Hierzu ist ein
monatliches, finanzwirtschaftliches Berichtswesen der Tochterunternehmen eingerichtet, das bei Bedarf um kurzfristige
Berichte erganzt wird. Uber Beiratstatigkeiten und einen regelmaBigen Austausch mit den Geschéftsfiihrungen der
Tochterunternehmen wird der Vorstand zudem Uber aktuelle und geplante, operative und strategische Entwicklungen
unterrichtet. Ein zentrales Cash-Management der Gruppe besteht nicht. Fremdwahrungen spielen fiir die gesamte
Gruppe bisher eine eher untergeordnete Rolle.

Durch die unterjahrige Pflicht aller Gruppengesellschaften, monatlich ihre nach betriebswirtschaftlichen
Gesichtspunkten gegliederten Geschaftszahlen, (berwiegend auf HGB-Basis, in einem standardisierten Reporting-
Format an die Konzernholding zu berichten, werden unterjéhrige Plan-/Ist-Abweichungen zeitnah erkannt und es wird
die Maglichkeit eroffnet, zeitnah zu reagieren.

Die Risikosteuerung der Mehrheitsbeteiligungen erfolgt durch eine individuelle und intensive Betreuung der
Beteiligungen, die eine zeitnahe Beurteilung aller wesentlichen betriebswirtschaftlichen Daten des
Beteiligungsunternehmens beinhaltet. Die Beurteilung umfasst die Kriterien: bilanzielle Verhéaltnisse, Umsatz-, Ergebnis-
und Auftragsentwicklung im laufenden Geschaftsjahr, Liquiditdt und Qualitat der laufenden Berichterstattung. In die
Beurteilung der einzelnen Kriterien flieBen neben einer Auswertung der jeweiligen bilanziellen Situation der
Unternehmen auch die Informationen aus der laufenden Berichterstattung beziiglich der Engagements ein. Dabei
werden zur Kontrolle und Uberwachung der Entwicklung der Beteiligungsunternehmen Geschiftsfilhrungs- bzw.
Beiratsmandate iibernommen. Zusétzlich erfolgt eine laufende Beurteilung der Beteiligungen auf der Basis monatlicher
Management-Reports und von Zwischenabschliissen auf Quartalshasis. Die Risikosteuerung der verbleibenden
Minderheitsbeteiligungen erfolgt in der Regel (iber die Auswertung der externen Finanzberichterstattung bzw. die
Analyse der Marktentwicklung.

Das Risikomanagement der Tochterunternehmen erfolgt weitestgehend eigenverantwortlich. Die MS Industrie AG hat
im Geschaftsjahr 2009 zur regelmaBigen Uberwachung und Einschétzung méglicher Risiken zunachst nur auf Ebene der
Holding und seit 2012 auch auf Ebene des Teilkonzerns MS Technologie sowie seit 2014 auch auf Ebene der ,EMGR"
und seit 2015 zusatzlich auch auf Ebene des Teilkonzerns MS-Industries USA eine sogenannte ,Risk-Map” eingefiihrt
und aktualisiert diese seither regelmaBig im Rahmen von jahrlichen internen Workshops (zuletzt im
Oktober/Dezember 2016) unter der Leitung des Vorstands und der lokalen Geschéftsfiihrung.

Ziel des Risikomanagementsystems der MS Industrie AG ist es, alle fiir die Unternehmensgruppe wesentlichen Risiken
zu erfassen, zu kategorisieren und zu (iberwachen und damit zu einer besseren Steuerung und Kontrolle der
Unternehmensrisiken, durch Risikovermeidung, Risikominderung, Risikotransfer oder Risikoakzeptanz, beizutragen,
zumal die Risiken (iber die bestehenden Ergebnisabfiinrungsvertrage auch unmittelbar bei der MS Industrie AG
wirksam werden.

Die Gesellschaft und die Gruppe sind standig bestrebt, die potenzielle Eintrittswahrscheinlichkeit der einzeln erfassten
Risiken beziehungsweise deren potenzielle Auswirkungen (soweit moglich und sinnvoll) zu minimieren und durch
Absicherungsgeschafte oder durch einen geeigneten Versicherungsschutz abzudecken. So sind  bei
Tochtergesellschaften die Risiken aus einer Veranderung der Zinsstrukturkurve bei variabel verzinslichen
Bankverbindlichkeiten teilweise durch Derivate abgesichert.

Die einzelnen Risiken werden, wie nachfolgend graphisch dargestellt, einzeln identifiziert und gemaB ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und den potenziellen Auswirkungen auf den MS Industrie-Konzern neu bewertet. Um zu
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ermitteln, welche Risiken am ehesten bestandsgefahrdenden Charakter fiir die MS Industrie AG aufweisen, werden die
Risiken gemaB ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren Auswirkungen bezogen auf unsere
Geschéftsziele, unser Ansehen, unsere Finanz- und Ertragslage und unsere Cashflows als ,sehr hoch”, ,hoch”,
.mittel” oder ,gering” eingestuft. Die Skalen zur Messung dieser beiden Indikatoren sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt. GemaB dieser Einteilung definieren wir ein Risiko mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit als eines,
das im Durchschnitt maximal alle fiinf Jahre auftritt, und ein Risiko mit einer groBen Eintrittswahrscheinlichkeit als
eines, das mit hoher Wahrscheinlichkeit innerhalb eines Jahres auftritt. Die Kategorien ,Auswirkungen auf das
Unternehmen” bedeuten im Detail hinsichtlich der Auswirkung wie folgt: ,Gering” entspricht einer Schadenshohe bis
zu maximal TEUR 500, , Mittel” entspricht einer Schadenshohe zwischen TEUR 500 und TEUR 2.500, , GroB" entspricht
einer Schadenshohe zwischen TEUR 2.500 und TEUR 5.000, ,Sehr groB” entspricht einer Schadenshéhe (iber
TEUR 5.000.

Eintrittswahrscheinlichkeit

Die jeweils identifizierten Risiken werden dabei auf Konzernebene in den nachstehenden drei Kategorien eingeordnet
und im Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeiten und potenziellen Auswirkungen auf den MS Industrie-Konzern
neu bewertet.

e Allgemeine externe Risiken
e Allgemeine interne Risiken
e Finanzwirtschaftliche Risiken

Auf Ebene der MS Technologie-Gruppe einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften in Deutschland und in den USA sowie
in Brasilien und auf Ebene der ,EMGR" einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften in Deutschland und in Bulgarien
werden die identifizierten Risiken in den nachstehenden drei Kategorien eingeordnet und im Hinblick auf ihre
Eintrittswahrscheinlichkeiten und potenziellen Auswirkungen auf die MS Technologie-Gruppe und die EMGR und damit
auf den MS Industrie-Konzern neu bewertet.

e  Unternehmensbezogene Risiken
e Branchenbezogene Risiken
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e Rechtliche Risiken

Risiken, deren potenzielle Auswirkungen auf die MS Industrie AG und ihre verbundenen Unternehmen als groB bis sehr
groB und deren Eintrittswahrscheinlichkeit gleichzeitig als mittel bis groB beurteilt wurden, unterliegen dabei einer
besonders hohen Aufmerksamkeit des Vorstands.

Gleichzeitig wird fiir jedes Risiko auf jeder Beurteilungsebene der aktuelle Risikotrend in drei Stufen ermittelt, namlich:

«Wie wird die zeitliche Entwicklung des identifizierten Risikos eingeschatzt”. ,Steigend” bedeutet hierbei: Das
identifizierte Risiko wird in Zukunft eine groBere Rolle spielen, ggf. muss die Bewertung iberarbeitet werden.
«Konstant” bedeutet: Das identifizierte Risiko wird im Zeitablauf als unverandert eingeschatzt. ,Fallend” bedeutet:
Das identifizierte Risiko wird in Zukunft eine weniger wichtige Rolle spielen, ggf. muss die Bewertung Uberarbeitet
werden. Dieser rein qualitative Faktor hat keinen Einfluss auf die Berechnung der (Gesamt-)Risikostruktur des
Konzerns.

Die Risiken werden in der nachstehenden Gliederung starker aggregiert, als sie zur Unternehmenssteuerung verwendet
werden. Wenn nicht anders beschrieben, betreffen alle beschriebenen Risiken in unterschiedlichem Ausmal samtliche
Unternehmenssegmente (Industriebeteiligungen, Immobilien und Dienstleistungen). Die MS Industrie AG ist das
Mutterunternehmen des MS Industrie-Konzerns. Sie unterliegt daher ebenfalls — direkt oder indirekt — den folgenden
Risiken:

e  Risiken im Rahmen der eigenen Wertschopfung

e Risiken aus Beteiligungen

e Risiken aus Lieferanten- und Kundenbeziehungen
e Personalrisiken

e Finanzierungsrisiken

e  Externe Risiken

o Risiken aus Forschung und Entwicklung

e EDV-Risiken

o Risiken aus der allgemeinen Finanz- und Wirtschaftslage
e Marktrisiken

e  Gesetzesrisiken

e Risiken aus Patenten und Vertragsmanagement

Die Gesamtrisikostruktur hat sich im Berichtsjahr tendenziell positiv verandert. In Bezug auf die Gesamtzahl aller
identifizierten Risiken lagen fiir die MS Industrie AG und die Tochterunternehmen zusammen die Risiken des Bereichs
.Sehr hohes Risiko” zum Jahresende bei 0 % (Vorjahr: 0 %), die Risiken des Bereichs ,Hohes Risiko” bei 20,4 %
(Vorjahr: 38,2 %) und die Risiken im Bereich , Mittleres Risiko" bei 21,1 % (Vorjahr: 34,2 %). Die Risiken des Bereichs
.Geringes Risiko” lagen bei 58,5 % (Vorjahr: 27,6 %).

Bestandsgefahrdende Risiken bestehen derzeit weder bei der MS Industrie AG noch bei den Tochtergesellschaften.
Bei der MS Industrie AG bestehen vor allem Risiken aus Beteiligungen und Finanzierungsrisiken.
Risiken aus Beteiligungen

Im Rahmen von Werthaltigkeitstests konnte es erforderlich werden, Abschreibungen auf Beteiligungen vorzunehmen,
die das Konzernjahresergebnis belasten. Das Risiko aus der Wertminderung einer Beteiligung wird zwar mit geringer
Eintrittswahrscheinlichkeit, jedoch mit potentiell groBer Auswirkung fiir die MS Industrie AG beurteilt. Die MS Industrie
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AG fiihrt im Vorfeld von Akquisitionen generell umfangreiche Due-Diligence-Audits durch und priift die Projekte
zusatzlich mit Hilfe von internen und/oder externen Expertenteams. Finanzielle Planungen und technische Angaben
werden eingehend auf ihre Plausibilitat gepriift, im Detail analysiert und bewertet. Akquisitionen sind prinzipiell mit
dem Risiko verbunden, dass die zugekauften Unternehmen die geplanten Ziele nicht bzw. nicht im vorgesehenen
Zeitraum erreichen. Aufwendungen fiir unvorhergesehene RestrukturierungsmaBnahmen kénnten die Folge sein, die
Ergebnisse zumindest temporar belasten. Hohere Investitionen als urspriinglich geplant kénnten zudem erforderlich

werden, was wiederum einen groBeren Finanzierungsbedarf nach sich zieht.
Finanzierungsrisiken

Hierunter werden subsumiert: a) das strategische Finanzierungsrisiko, b) Risiken aus der Abhangigkeit von Banken,

¢) Liquiditatsrisiken sowie d) gruppeninterne Abhangigkeiten und Risiken aus der Anschlussfinanzierung der (MS-

)Anleihe.

Die Kreditvergabepraxis der Banken gestaltet sich seit der Finanzkrise und angesichts verscharfter
Eigenkapitalrichtlinien restriktiver. Gleichzeitig erfordern das geplante organische Unternehmenswachstum und die
Entwicklung neuer Technologien hohe Investitionen, sodass der Finanzierungsbedarf der MS Industrie-Gruppe generell
steigt. Sollten die Ratingagenturen das Risikoprofil der Automobilindustrie allgemein schlechter einstufen, wiirde sich
dies tendenziell negativ auf die Kreditkonditionen fiir die Branche und letztlich auch fiir die MS Industrie-Gruppe
auswirken. Angesichts dieser Rahmenbedingungen ist das strategische Finanzierungsrisiko latent vorhanden — trotz
unverandert extrem niedriger Marktzinsen.

Fir die MS Industrie-Gruppe stellt sich die Refinanzierungsfahigkeit mit einer Eigenkapitalquote von 33,7 %
(Vorjahr: 31,6%) und einem Verschuldungsfaktor (Nettoverschuldung im Verhaltnis zum bereinigten EBITDA) von 3,40
(Vorjahr: 2,00) unverandert als unkritisch dar. Zudem stehen dem Konzern noch freie Kreditlinien in Hohe von
Mio. EUR 22,5 (Vorjahr: Mio. EUR 23,9) zur Verfiigung.

Die MS Industrie-Gruppe hat sich im Rahmen von laufenden Kreditvertragen {ber Mio. EUR 31,3 mit folgenden

Fristigkeiten:
Kreditlinie davon in Anspruch
zum 31.12.2016 genommen davon verflighar
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Langfristig (> 1Jahr) 59 59 0,0
Kurzfristig (< 1 Jahr) 25,4 12,0 13,4
31,3 17,9 134

gegeniiber verschiedenen Banken zur Einhaltung von zwei verschiedenen, teilweise kombinierten Bilanz- und GuV-
Kennzahlen (Eigenkapitalquote und dynamischer Verschuldungsgrad) zu den jeweiligen Bilanzstichtagen verpflichtet
(sog. ,Financial Covenants”). Diese Kennzahlen wurden 2016 nach einer internen Simulation trotz des EBITDA-
Riickganges eingehalten. Grundlage dieser Simulation sind die mit den betroffenen Banken aufgrund unterschiedlicher
Definitionsmerkmale gefiihrten Gesprache einschlieBlich einer vorlédufigen Abstimmung zur EBITDA-Berechnung fiir
2016. Auf der Basis ihrer Unternehmensplanung geht die MS Industrie AG zudem davon aus, die Kennzahlen bei
zunehmender Entschuldung auch wéhrend der gesamten Laufzeit der Kredite einhalten zu konnen. Die Banken sind
grundsétzlich berechtigt, die Kredite fristios zu kiindigen, sofern die Einhaltung der Finanzkennzahlen nicht
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nachgewiesen wird, wobei der Vorstand davon ausgeht, dass selbst bei einer mdglichen Nichteinhaltung der
Kennzahlen es zu keinen fristlosen Kiindigungen kommen wiirde.

Unmittelbare Risiken, die die Finanzierung von geplanten Projekten gefdhrden oder dazu fiihren kénnten, dass
Falligkeiten nicht bedient werden konnen, sind nicht erkennbar. Bestandsgefahrdende Finanzierungsrisiken sind nach
heutigem Stand auszuschlieBen. Das strategische Finanzierungsrisiko und die Risiken aus der Abhangigkeit von Banken

werden aufgrund der sehr groBen Auswirkungen dennoch als hoch beurteilt, auch wenn der Zeithorizont beziiglich
dieser beiden Risiken eher langfristig ist und damit im niedrigen Risikobereich liegt. Gleiches gilt fir das Risiko aus
gruppeninternen Abhangigkeiten, bei dem wir die Risikowahrscheinlichkeit aufgrund der eigenstandigen Finanzierung
der amerikanischen Tochterunternehmen, der Bankenstreuung und der aktuell freien Linien als tendenziell niedrig

einstufen.

Risiken aus der Anschlussfinanzierung der (MS-)Anleihe der MS Spaichingen GmbH (inzwischen MS Powertrain

Technologie GmbH) existieren nicht mehr, da die ehemals fiinfjdhrige Anleihe in Héhe von nominal Mio. EUR 23,0
bedingungsgemaB zum Ende der Laufzeit im Juli 2016 in einer Summe zuriickgezahlt wurde. Die Refinanzierung
erfolgte im Wesentlichen iiber bereits 2015 fest vereinbarte Langfristdarlehen.

Bei den Tochtergesellschaften werden als bedeutende operative Risiken inshesondere die Abhangigkeit von Lieferanten

und die Preisentwicklung auf den Beschaffungsmarkten gesehen, obwohl groBtenteils auf den Kunden tberwélzt, aber
auch der Verlust von bedeutenden Kunden. Im Geschaftsjahr 2016 entfielen rund 36,7 % bzw. 25,5 % (Vorjahr: rund
33,4 % bzw. 26,1 %) der konsolidierten Umsatzerlése des MS Industrie AG-Konzerns auf zwei zu einem Konzern
gehorende Hauptkunden. Bei diesen Kunden liegen jedoch unverandert langerfristige (bis 2018) laufende Liefervertrage
mit ,Single-Source”-Vorbehalt vor. Diese Tatsache wird vom Konzern zumindest mittelfristig unverandert als hohes
Risiko eingestuft. Chancen bestehen insbesondere durch Marktpotenziale in Auslandsmarkten sowie in der Generierung
weiterer Synergieeffekte im Konzern, beziehungsweise speziell bei der MS Technologie-Gruppe die weltweit
anstehende Verjiingung der LKW-Flotten und die Produktinnovationen im Bereich Ultraschalltechnik (, Ultrasonic-
Technology“)/Verpackungsindustrie.

Die MS Technologie-Gruppe ist bei den Hauptabsatztragern im Geschaftsfeld Antriebstechnik (,Powertrain-
Technology”) nach wie vor mit langfristigen Liefervertragen ausgestattet. Durch die schlanke und flexible
Unternehmensstruktur ist sie zudem in der Lage, Auslastungsschwankungen weitgehend abzufedern. Dies wird
ermdglicht durch einen sinnvollen Bestand an temporédren Mitarbeitern sowie eine hochflexible Fertigungsstruktur, die
in der Lage ist, die gegebene Volatilitat der Markte sinnvoll auszugleichen.

Zur weiteren Risikominimierung werden die Tochtergesellschaften der MS Industrie AG den Absatz-Bereich weiter lokal
und produktbezogen diversifizieren und langfristig mit automobilfremden Absatzmérkten erweitern.

Trotz der weiterhin unsicheren Finanzmarktsituation sind die MS Industrie AG und ihre Tochtergesellschaften in der
Lage, die bestehenden, stabilen Geschaftsmodelle weiter fortzufiihren und auszubauen. Auch die Eigenkapitaldecke
sollte bei der MS Industrie AG und ihren Tochtergesellschaften ausreichen, um mdgliche konjunkturelle Dellen zu
Uberwinden und gegebenenfalls ausgleichen zu kénnen. Kurzfristige Liquiditatsengpasse sind nicht ersichtlich, und der
Vorstand ist der Ansicht, dass die MS Industrie-Gruppe fiir die zukiinftigen internationalen Herausforderungen sehr gut
aufgestellt ist. Aus der positiven Entwicklung der Tochtergesellschaften ergeben sich auch die wesentlichen Chancen
fir die zukiinftige Entwicklung der MS Industrie AG. Auf Basis der stabilen wirtschaftlichen Lage der
Tochtergesellschaften erwarten wir im Rahmen der zukiinftigen Beteiligungsbewertungen keine Zu- oder
Abschreibungen auf die Buchwerte.
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Im Ubrigen sind derzeit keine branchenuniiblichen Preisdnderungs-, Ausfall- und Liquiditétsrisiken sowie Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen, die einer besonderen Absicherung bedirfen, erkennbar.

7. Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 5 HGB)

Es gibt im MS Industrie-Konzern eine klare Fithrungs- und Unternehmensstruktur. Dabei werden bereichsiibergreifende
Schliisselfunktionen zentral Gber die MS Industrie AG gesteuert, wobei gleichzeitig die einzelnen Tochtergesellschaften
iber ein hohes MaB an Selbstandigkeit verfligen. Die Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
wesentlich beteiligten Bereiche ,Accounting & Controlling” sowie ,Group Finance & Investor Relations” sind klar
getrennt.

Durch die Beschéftigung von qualifiziertem Fachpersonal, standige Fort- und Weiterbildung und die strenge Einhaltung
des Vier-Augen-Prinzips gewahrleistet die MS Industrie AG die konsequente Einhaltung der deutschen (HGB, AktG und
nationales Steuerrecht) und internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) im Jahres- und Konzernabschluss.

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im EDV-Bereich gegen unbefugte Zugriffe

geschiitzt, und es wird, soweit moglich, Standardsoftware verwendet.

Zielgerichtete Weiterbildungs- und QualifizierungsmaBnahmen fiihren zu einem hohen Qualitatsbewusstsein aller
Beteiligten im Konzernverbund.

Die Pflege und laufende Fortentwicklung des Reporting-Systems sowie die laufende Kontaktpflege zu den
Finanzvorstanden bzw. den kaufmannischen Geschéftsfiihrern der Tochtergesellschaften der Gruppe erfolgt zentral auf
Holdingebene. Die Konsolidierung des unterjahrigen Gruppen-Reportings nach IFRS, inklusive Abstimmung des
gruppeninternen Verrechnungsverkehrs, gemaB den Vorschriften von HGB, AktG und WpHG, erfolgt auf Quartalsbasis.

Durch das ,Group Controlling”, das als direkter Ansprechpartner fiir den Gruppenvorstand und die
Vorstande/Geschaftsfiihrer der Tochtergesellschaften fiir das Reporting und die (Jahres-)Abschliisse der Gruppe
fungiert, erfolgt die Vorbereitung und Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS.

Fir Sonderthemen in der Gruppe, wie spezielle Bilanzierungsfragen etc. fungiert das ,Group Controlling” auf
Holdingebene ebenfalls als zentraler Ansprechpartner. Unterjdhrige Sonderauswertungen auf Anforderung des
Vorstands werden ebenfalls hier durchgefiihrt.

Falls im Rahmen von Neuakquisitionen kurzfristiger Unterstiitzungsbedarf auf lokaler Ebene von Einzelgesellschaften
im Bereich (Konzern-)Rechnungslegung bestehen sollte, so wird dieser in der Regel durch externe qualifizierte
Fachkrafte, in der Regel Wirtschaftspriifer oder entsprechend qualifizierte Steuerberater, abgedeckt. Auftrage fiir
Gutachten, die wesentlichen Einfluss auf die Bilanzierung einer Gruppengesellschaft haben kénnten (z.B. im Rahmen
der sogenannten ,Purchase Price Allocation”), werden nur an entsprechend qualifizierte Gutachter vergeben.

Durch die unterjahrige Pflicht aller beherrschten Gruppengesellschaften, monatlich ihre internen Geschéftszahlen,
iberwiegend auf HGB-Basis, in einem standardisierten Gruppen-Reporting-Format an die Konzernholding zu berichten,
werden unterjahrige Plan-/Ist-Abweichungen in der Regel zeitnah erkannt, und es wird die Mdglichkeit eréffnet,
entsprechend zeitnah zu reagieren.

Die MS Industrie AG unterhalt kein eigenes internes Revisionssystem.
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Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, dessen wesentliche
Merkmale zuvor beschrieben sind, stellt sicher, dass Geschéftsvorfalle bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und
gewirdigt sowie in die Rechnungslegung tibernommen werden. Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung
von adaquater Software sowie klare gesetzliche sowie unternehmensinterne Vorgaben stellen die Grundlage fiir einen
ordnungsgemaBen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar. Die klare Abgrenzung der
Verantwortungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen, wie sie zuvor genauer
beschrieben sind (insbesondere Plausibilitétskontrollen, externe Priifungen und das Vier-Augen-Prinzip), stellen eine
korrekte und verantwortungsbewusste Rechnungslegung sicher. Im Einzelnen wird so erreicht, dass Geschéftsvorfalle
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, ergénzenden Bestimmungen der Satzung sowie internen
Richtlinien erfasst, verarbeitet und dokumentiert sowie zeitnah und korrekt buchhalterisch erfasst werden. Gleichzeitig
wird sichergestellt, dass Vermdgenswerte und Schulden im Jahres- und Konzernabschluss zutreffend angesetzt,
ausgewiesen und bewertet sowie verlassliche und relevante Informationen fiir den Vorstand vollstandig und zeitnah
bereitgestellt werden.

8. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten nach
§ 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB

Wesentliche Finanzinstrumente der Gesellschaft sind die Beteiligungen an der MS Technologie Group GmbH, Miinchen
(100,0 %, Buchwert zum 31. Dezember 2016: TEUR 26.220), der MS Powertrain Technologie GmbH, Trossingen (6,0 %,
Buchwert zum 31. Dezember 2016: TEUR 804), der MS Ultraschall Technologie GmbH, Spaichingen (6,0 %, Buchwert
zum 31. Dezember 2016: TEUR 699), der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-Beierfeld (100,0 %, Buchwert
zum  31.Dezember 2016: TEUR 3.920), der  Beno Immobilien GmbH, Starnberg (19,9 %, Buchwert zum
31. Dezember 2016: TEUR 1.020), der UMT United Mobility Technology AG, Miinchen (13,1 %, Buchwert zum
31. Dezember 2016: TEUR 2.816), und der GCl BridgeCapital GmbH, Minchen  (100,0 %, Buchwert zum
31. Dezember 2016: TEUR 7.270),  sowie  eine mit 585%p.a. verzinste  Ausleihung an  die
Beno Immobilien GmbH, Starnberg, mit einer Laufzeit bis 20. Juni 2022 (Buchwert zum 31. Dezember 2016: TEUR 600).

Wesentliche Forderungen und Verbindlichkeiten bestehen inshesondere im Verbundbereich sowie bei Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus einer von der MS Industrie AG begebenen langfristigen
Schuldverschreibung.

Der Ausweis der Forderungen gegen verbundene Unternehmen (Stand zum 31. Dezember 2016: TEUR 12.115) betrifft
ein Verrechnungskonto mit der MS Technologie Group GmbH mit einem Forderungssaldo in Héhe von TEUR 10.168
zugunsten  der  MSIndustrie AG, ein  Darlehenskonto und ein  Verrechnungskonto  mit  der
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, die zusammen zum 31. Dezember 2016 einen Saldo von TEUR 1.891 zugunsten
der MS Industrie AG aufweisen, sowie ein Verrechnungskonto mit der GCl BridgeCapital GmbH mit einem
Forderungssaldo in Hohe von TEUR 56. Bonitatsrisiken bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

Die  Intercompany-Verrechnungskonten ~ und Intercompany-Darlehen  der ~ MS Industrie AG  mit  ihren
Tochtergesellschaften werden iiberwiegend mit einem Zinssatz von 6 % p. a. verzinst.

Die zum 31. Dezember 2016 ausgewiesenen Bankverbindlichkeiten sind in Hohe von TEUR 1.784 kurzfristig und in
Hohe von TEUR 630 langfristig féllig. Eine Absicherung des Zinsniveaus erfolgt nicht.
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Die Zahlungsverpflichtungen auf Ebene der MS Industrie AG als Holding sind ganz (iberwiegend vertraglich fixiert und
langfristig planbar. Zur friihzeitigen Erkennung von Liquiditdtsengpéassen wird eine jéhrliche Liquiditatsplanung
durchgefiihrt und laufend Gberwacht. Ein Refinanzierungsrisiko wird derzeit nicht gesehen.

Dem Wertminderungsrisiko bei den Finanzanlagen und den Forderungen im Verbundbereich begegnen wir
insbesondere durch unser Risikomanagementsystem und das Beteiligungscontrolling. Auch mit den Geschaftsfiihrern
der Minderheitsbeteiligungen befinden wir uns in einem fortwahrenden Dialog, um mdgliche Risiken einzugrenzen und

friihzeitig zu erkennen.

Im Ubrigen — insbesondere zum Beteiligungscontrolling — verweisen wir auf den Risikobericht in Abschnitt 7.

9. Prognosebericht

Die Prognose fiir die wirtschaftliche Entwicklung 2017 birgt wieder zahlreiche Unsicherheiten. Derzeit ist die
Weltwirtschaft weiterhin stark gepragt von der krisenhaften Situation im Nahen und Mittleren Osten und dem sich
wieder verschérfenden Ost-West-Konflikt sowie den Unsicherheiten hinsichtlich des weiteren finanzpolitischen Kurses
der USA und der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung der sogenannten ,Schwellenlander”. Fiir Deutschland erwarten
die meisten Analysten jedoch, dass sich die konjunkturellen Auftriebskrafte 2017 weiter fortsetzen werden,
insbesondere getragen von den Anlageinvestitionen. Die Deutsche Bundesbank rechnet fiir 2017 nur mit einem realen
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 1,8 %, das sich 2018 auf 1,6 % vermindern soll*.

Wir gehen trotz der nach wie vor bestehenden Risiken davon aus, dass sich im nachsten Geschaftsjahr das Geschaft
des MS Industrie-Konzerns — und hier insbesondere das Geschaft der seit dem Jahr 2012 zusatzlich (ber
Ergebnisabfiihrungsvertrdge  mit  unserer  Gesellschaft ~verbundenen  wesentlichen  Industriebeteiligungen
MS Technologie-Gruppe und Elektromotorenwerk Griinhain GmbH — hinsichtlich Umsatz und Ertrag stabil entwickeln
wird. Fir das Geschaftsjahr 2017 wird ein leicht steigender industrieller Konzern-Umsatz bei aufgrund geringerer
Abschreibungen und Zinsen deutlich steigenden Konzern-EBIT und Konzern-EBT erwartet, jedoch auf der Grundlage
hoherer Steueraufwendungen ein Konzernjahresergebnis auf dem Niveau des Berichtsjahres und damit auf Ebene der
MS Industrie AG auch Ertrdge aus Ergebnisabfiihrung auf dem Niveau des Berichtsjahres. Damit einhergehend wird
wiederum eine absolute Erhéhung des Eigenkapitals erwartet. Bei der geplanten weiteren Verminderung der
Verbindlichkeiten wird sich die Bilanzsumme nur gering verandern und die Eigenkapitalquote somit weiter bei (iber
90 % liegen.

Nachfolgend wird zunachst im Einzelnen auf die wesentlichen Planungsannahmen und Prognosen fiir die wesentlichen

Beteiligungen eingegangen:

Fiir das Geschéftsjahr 2017 geht die Geschaftsleitung des groBten Teilkonzerns, der MS Technologie-Gruppe, ebenfalls

von einer konstanten Auftragslage (Umsatz im Vergleich zu Vorjahreszeitraum) und einer weiteren konstanten
Entwicklung des Jahresergebnisses aus.

Im Geschaftsfeld Antriebstechnik (, Powertrain Technology”) sollte sich in Deutschland und Europa die 2014 auch im
Bereich der Schwerlast-LKW eingefiihrte Abgasnorm ,EURO-VI” dabei weiterhin ebenso positiv auf die
Produktionsauslastung der MS Technologie-Gruppe auswirken wie weitere Artikel aus 2016 und in den Vorjahren neu
akquirierte Auftrage (Daimler PKW, Caterpillar etc.).

4 Quelle: Deutsche Bundesbank, Themenveréffentlichung vom 13.01.2017
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Im Maschinenbau und im Bereich der Ultraschalltechnik (,Ultrasonic-Technology”) fiir den Maschinenbau ist die
Auftragslage der ,MS-Gruppe” gut. Da die Auslastung hier nicht direkt von der Anzahl der produzierten Fahrzeuge,
sondern iiberwiegend von der Einfiihrung neuer Modelle abhéngt, ist dieser Bereich erheblich konjunkturresistenter als
der Bereich Antriebstechnik (,Powertrain-Technology”) und nur sehr eingeschrankt krisenanfallig. Im Geschaftsfeld
Ultraschalltechnik (, Ultrasonic-Technology”) sollen durch Innovationen und Eigenentwicklungen weiterhin neue
Anwendungsgebiete, insbesondere in der Ultraschall-SchweiBtechnik, erschlossen werden. Die Gesellschaft hat im
Oktober 2016 auf der ,K"”-Messe in Disseldorf mit duBerst positiver Marktresonanz die Markteinfiihrung einer neuen
Serienmaschine nach ,Industrie 4.0”-Standard vollzogen. Auch fiir 2017 sind in diesem hochinnovativen
Produktbereich die hochsten Wachstumsraten innerhalb der , MS-Gruppe” zu erwarten.

Die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-Beierfeld, (,EMGR") ist im Bereich ,Powertrain — Elektro” aktiv.

Sie bereitet derzeit den Einstieg in den Markt der kundenspezifischen Elektromotoren fiir Zwei- und Dreirader (Cargo-
Bereich/Elektromobilitat) vor; ab Frilhsommer 2017 soll in Deutschland der Anlauf der Serienproduktion beginnen. In
konsequenter Fortfiihrung der Entwicklungsvorhaben der Vorjahre (neue effizientere Antriebstechnik fiir Industrie und
Elektromobilitat) entwickelt sich EMGR zunehmend zum Systemanbieter. Dazu wird das Produktprogramm um Getriebe
und Steuerungen erweitert. Die Geschaftsleitung der EMGR geht vor allem aufgrund des stabilen
Elektromotorengeschafts im laufenden Jahr von einem deutlich positiveren Geschaftsverlauf im Jahr 2017 mit weiter
steigendem Umsatz und positivem Jahresergebnis aus, was sich so auch bereits im 1. Quartal 2017 manifestiert.

Die Weiterentwicklung dieser Kernbeteiligungen wird den Tatigkeitsschwerpunkt des Jahres 2017 fiir die
MS Industrie AG bilden. Auf Basis der Gewinnabfiihrungen unserer Tochterunternehmen erwarten wir, dass die
MS Industrie AG 2017, wie oben dargestellt, eine konstante Entwicklung des positiven Jahresergebnisses erzielen wird.

Dieser Lagebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen — also Aussagen {iber Vorgange, die in der
Zukunft, nicht in der Vergangenheit liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar durch Formulierungen
wie ,erwarten”, ,ausgehen”, ,bestrebt sein” oder ahnliche Begriffe. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen auf
unseren heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und
Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs der MS Industrie AG
liegen, beeinflusst die Geschaftsaktivitaten, den Erfolg, die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse der MS Industrie AG.
Diese Faktoren konnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen der MS Industrie AG
wesentlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit enthaltenen Angaben zu
Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen abweichen.
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10. Erklarung des Vorstands gemaB § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB in Verbindung mit § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB

Die Erklarung ist mit der Erklarung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zusammengefasst im Anhang enthalten.

Miinchen, den 31. Marz 2017

MS Industrie AG

Der Vorstand

Dr. Andreas Aufschnaiter Armin Distel
(Sprecher des Vorstands)
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MS Industrie AG, Miinchen

Bilanz zum 31. Dezember 2016

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Entgeltlich erworbene Software
1. Sachanlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung
M. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermégen
l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
4. sonstige Vermdgensgegenstande

1. Sonstige Wertpapiere
Il Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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Vorjahr

EUR EUR EUR
636,00 618,00
14.926,22 66.666,00
38.913.000,49 38.872.253,49
1.337.162,22 1.123.656,30
650.000,00 600.000,00
2.816.369,44 3.461.400,80
43.716.532,15 44.057.310,59
43.732.094,37 44.124.594,59
716.530,64 685.158,70

12.114.736,79

38.841,66
147.470,21

13.017.579,30

0,00
12.842,35

11.476.395,51

34.597,22
180.191,00

12.376.342,43

1.200.000,00
241.219,12

13.030.421,65

13.817.561,55

24.448,68 57.980,02
56.786.964,70 58.000.136,16
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MS Industrie AG, Miinchen
Bilanz zum 31. Dezember 2016

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
.I. Rechnerischer Wert eigener Anteile
Ausgegebenes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Ml Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage
2. andere Gewinnriicklagen

V. Bilanzgewinn
B. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen

2. sonstige Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

1. Anleihen

davon konvertibel: EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 0)

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4, Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht

5. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 83.923,40 (Vorjahr: TEUR 86)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 0,00
(Vorjahr: TEUR 0)
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Vorjahr

EUR EUR EUR
30.000.000,00 30.000.000,00
107.670,00 180.510,00
29.892.330,00 29.819.490,00
7.587.044,69 7.512.741,12
439.328,00 439.328,00
3.929.421,19 3.854.613,91
4.368.749,19 4.293.941,91
10.496.003,07 10.245.802,89
52.344.126,95 51.871.975,92
100.000,00 137.710,64
260.974,33 292.360,00
360.974,33 430.070,64
1.500.000,00 2.800.000,00
2.413.976,15 1.636.548,68
33.371,59 28.338,81
1.041,78 0,00
133.473,90 1.233.202,11
4.081.863,42 5.698.089,60
56.786.964,70 58.000.136,16
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MS Industrie AG, Miinchen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

12.
13.

14.
16.
17.

18.
19.

MS Industrie AG

Y. -

Vorjahr
EUR EUR EUR
Umsatzerlose
Erlése aus dem Verkauf von Beteiligungen 474.353,33 90.941,86
Beratungs- und Provisionserlose 549.434,99 592.904,79
1.023.788,32 683.846,65

sonstige betriebliche Ertrage 17.544,76 115.958,67
Materialaufwand
Buchwertabgang von Beteiligungen -483.558,46 -59.437,50
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -83.011,02 -24.211,20

-566.569,48 -83.648,70
Personalaufwand
Lohne und Gehélter -524.840,43 -777.277,01
soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung -41.766,09 -51.926,14

-566.606,52 -829.203,15
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -28.407,78 -38.977,29
sonstige betriebliche Aufwendungen -709.677,13 -741.362,90
Ertrage aus Beteiligungen 19.720,00 5.100,00
Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 36.191,66 35.100,00
Finanzanlagevermdgens
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 587.464,56 1.456.468,89
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 702.569,66 680.502,22
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 676.531,90 (Vorjahr: TEUR 590)
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens -61.472,90 0,00
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -98.594,22 0,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -119.029,79 -135.275,75
davon an verbundene Unternehmen: EUR 0,00
(Vorjahr: TEUR 0)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20.605,75 -17.439,65
Ergebnis nach Steuern 257.526,89 1.131.068,99
sonstige Steuern -7.326,71 -15.468,33
Jahresiiberschuss 250.200,18 1.115.600,66
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 10.245.802,89 9.130.202,23
Bilanzgewinn 10.496.003,07 10.245.802,89
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MS Industrie AG,
Miinchen

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2016
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Allgemeine Hinweise

Die MS Industrie AG ist eine Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft ist
im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter HRB 133497 eingetragen und hat ihren Sitz in der
Brienner StraBe 7, 80333 Miinchen, Deutschland.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches sowie nach den einschlagigen
Vorschriften des AktG aufgestellt. Die MS Industrie AG ist seit dem 29. Mai 2001 borsennotiert; ihre Aktien werden im
.General Standard” gehandelt. Gem&B § 267 Abs. 3 Satz2 HGB gelten damit die Vorschriften fiir groBe
Kapitalgesellschaften. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden die Angaben zur Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten der Bilanz
im Anhang gemacht und im Einzelfall auch andere ,davon”-Angaben in den Anhang verlagert.

Im Rahmen des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) haben sich das Gliederungsschema der Gewinn- und
Verlustrechnung (§ 275 Abs. 2 HGB) sowie die Definition der Umsatzerlose gedndert. Auf die Umsatzerlose der MS
Industrie AG ergaben sich hieraus keine Auswirkungen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu Anschaffungskosten bilanziert und werden, sofern
sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer von drei Jahren linear abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungskosten angesetzt und wird um planmaBige und ggf. auBerplanméaBige
Abschreibungen vermindert.

Die Vermdgensgegensténde des Sachanlagevermégens werden nach MaBgabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer
(3 bis 13 Jahre) um planmaBige Abschreibungen vermindert. Die Anlagegiiter werden linear abgeschrieben.
Geringwertige Anlagegiiter bis zu EUR 410,00 werden im Jahr der Anschaffung in voller Hohe aufwandswirksam
erfasst.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten beziehungsweise bei dauerhafter
Wertminderung gemaB § 253 Abs. 3 HGB mit den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Bei voraussichtlicher
nicht dauernder Wertminderung werden keine auBerplanmaBigen Abschreibungen vorgenommen. Zuschreibungen
erfolgen, wenn die Griinde fiir den niedrigeren Wertansatz nicht mehr bestehen (§ 253 Abs. 5 HGB), bis maximal zur
Hohe der historischen Anschaffungskosten. Ausleihungen sind mit dem Nennwert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert bzw. langfristige, unverzinsliche Forderungen
mit dem Barwert angesetzt. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Die sonstigen Wertpapiere sind im Vorjahr zu Anschaffungskosten angesetzt gewesen.
Die Bewertung der liquiden Mittel erfolgt zum Nennwert.

Bei Erwerb eigener Aktien wird deren rechnerischer Wert offen von dem Posten , Gezeichnetes Kapital” abgesetzt. Der
Unterschiedsbetrag zu den Anschaffungskosten der eigenen Anteile wird mit den anderen Gewinnriicklagen verrechnet.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden

Geschéften und sind mit den Erfiillungsbetragen angesetzt, die nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung

MS Industrie AG Jahresfinanzbericht 2016, Seite 38 von 202 Anlage 4/3



notwendig sind. Rickstellungen mit Laufzeiten von mehr als einem Jahr werden mit fristenadaquaten Zinssatzen
abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern werden entsprechend § 274 HGB fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Dabei
werden bei der MS Industrie AG nach Abschluss der Gewinnabfiihrungsvertrdge mit der MS Technologie
Group GmbH, Miinchen, und der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-Beierfeld, im Geschaftsjahr 2012
sowie mit der GCI BridgeCapital GmbH, Miinchen, im Geschaftsjahr 2016 nicht nur die Unterschiede aus den eigenen
Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die bei den Organtdchtern bestehen. Zusatzlich zu den zeitlichen
Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage berlicksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuern
erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der MS Industrie AG von aktuell
28,00 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag. Eine
sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Falle
einer Steuerentlastung wiirde vom entsprechenden Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steueriiberhangs
aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht werden. Im
Geschéftsjahr und im Vorjahr ergab sich insgesamt ein — nicht bilanzierter — aktiver latenter Steuer{iberhang.

Abbildung des Beteiligungs- und Beratungsgeschafts

Die MS Industrie AG hatte sich urspriinglich im Beteiligungsbereich auf die Beteiligung an Unternehmen vor allem im
Industrie- und Immobilienbereich sowie auf die Unterstiitzung von Unternehmen insbesondere in deren Aufbau- oder
Wachstumsphase konzentriert. Um die Aussagekraft des Jahresabschlusses zu verbessern, werden die mit den
BeteiligungsverduBerungen zusammenhangenden Umsatzerlése, Materialaufwendungen und Abschreibungen
weiterhin separat ausgewiesen. Als dem Beteiligungsbereich zuzuordnendem Materialaufwand im Sinne der
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung gemaB § 275 Abs. 2 HGB werden dabei die Buchwerte der verduBerten
Beteiligungen gezeigt. Eventuelle Zuschreibungen werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen und
im Anhang erldutert.

Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibungen des Geschaftsjahres
im Anlagengitter (siehe Anlage zum Anhang) dargestellt.
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Finanzanlagen

Angaben zum Anteilsbesitz an verbundenen Unternehmen

Die Zusammensetzung des Anteilsbesitzes an verbundenen Unternehmen ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen.

Unmittelbarverbundene Unternehmen:

MS Technologie Group GmbH, Miinchen (vormals: MS
Enterprise Group GmbH, Miinchen)

Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-Beierfeld
GCl BridgeCapital GmbH, Miinchen

Mittelbarverbundene Unternehmen:
EMGR Beteiligungs GmbH, Griinhain-Beierfeld
EMGR EAD, Gabrovo, Bulgarien?

MS Powertrain Technologie GmbH, Trossingen (vormals:
MS Spaichingen GmbH, Spaichingen)

MS Ultraschall Technologie GmbH, Spaichingen
MS Industrie Verwaltungs GmbH, Spaichingen

MS Real Estate GmbH & Co. KG, Spaichingen

MS Industries, Inc., Webberville/USA?

MS Property & Equipment, LLC, Webberville/USA
MS Precision Components, LLC, Webberville/USA?
MS Plastic Welders, LLC, Webberville/USA?

MS PowerTec GmbH, Zittau

MS Enterprise Holding Ltda., Salto, Bundesstaat Sao Paulo /

Brasilien®

" Ergebnisabfiihrungsvertrag

2 Wechselkurs 31.12.2016: 1: 1,956 BGN
3 davon unmittelbar: 6,0 %

49 Wechselkurs 31.12.2016: 1:1,054 USD
5 Wechselkurs 31.12.2016: 1: 3,431 BRL
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Anteil am Eigenkapital Ergebnis
Kapital 31.12.2016 2016
TEUR TEUR
100,0 10.597 o
100,0 2310 o
100,0 7.278 o
751 22 -2
100,0 -306 -268
100,0% 16.850 o
100,0% 14.959 o
100,0 107 oY
100,0 181 32
100,0 -109 0
100,0 -265 0
100,0 18.545 2.957
100,0 -1.182 743
100,0 4.400 o
100,0 169 -14
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Angaben zum Anteilsbesitz an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Die Zusammensetzung des Anteilsbesitzes an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht ist der
folgenden Ubersicht zu entnehmen:

Anteil am
Kapital Eigenkapital Ergebnis
% TEUR TEUR
GCl Management Consulting GmbH, Miinchen 234 945 (2015) 34 (2015)
WTP Ultrasonic Industria e Comercio de Maquinas
Ltda.,Contagem City (Bundesstaat: Minas Gerais),
Brasilien" 45,0 600 109
Shanghai MS soniTEC Co., Ltd., Shanghai/China? 50,0 367 -166
Beno Immobilien GmbH, Starnberg 19,9 -69 -74
SK Immobilien GmbH, Miinchen 6,0 803 0%
MR3W Solarpark Leipzig GmbH & Co. KG, Augsburg 9,9 1 -7
GCI Management Gesellschaft fiir Consulting und
Implementierung mbH, Wien/Osterreich 17,0 881 (2015) 459 (2015)
Grondola Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Trossingen KG, Griinwald 100,0 628 643
Zehnder Pumpen GmbH, Griinhain-Beierfeld 19,9 2.459 361
b&p engineering mobility GmbH, ScheBlitz (gegriindet am
29. September 2016, Rumpfgeschaftsjahr) 19,9 23 -2
PROTOTECH GmbH, Lustenau/Osterreich 19,9 22 -295

" Wechselkurs 31.12.2016: 1: 3,431 BRL
2 Wechselkurs 31.12.2016: 1: 7,320 CNY

3 Ergebnisabfiihrungsvertrag

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht

Es besteht ein Forderungssaldo aus einem langfristigen Darlehen in Hohe von TEUR 600 (Vorjahr: TEUR 600) gegen die
Beno Immobilien GmbH sowie ein Forderungssaldo aus einem langfristigen Darlehen mit einer Laufzeit bis Juli 2018 in
Hoéhe von TEUR 50 (Vorjahr: TEUR 0) gegen die PROTOTECH GmbH.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 717 685
davon Restlautzeit von mehr als einem Jahr 654 628
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 12.115 11.476
davon Restlautzeit von mehr als einem Jahr 1.891 1.904
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 39 35
davon Restlautzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 147 180
davon Restlautzeit von mehr als einem Jahr 7 4
13.018 12.376

davon Restlautzeit von mehr als einem Jahr 2.546 2.536

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ein Teilbetrag der Forderung aus dem Verkauf der Anteile an der Beno Immobilien GmbH mit einem Nominalbetrag von
insgesamt TEUR 799 ist langfristig gestundet und mit dem Barwert zum 31. Dezember 2016 von TEUR 654 bilanziert.
Der Teilbetrag ist im Rang hinter sémtliche Verbindlichkeiten des Erwerbers, der Beno Holding AG, zuriickgetreten.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Zum Stichtag bestehen Forderungen aus einem Verrechnungskonto und einem Darlehen in Héhe von insgesamt
TEUR 1.891 (Vorjahr: TEUR 1.905) gegen die 100%ige Tochtergesellschaft Elektromotorenwerk Griinhain GmbH nach
der Ubernahme des Jahresiiberschusses 2016 (TEUR 4; Vorjahr: TEUR 163) sowie ein Forderungssaldo aus einem
Verrechnungskonto in Hohe von insgesamt TEUR 10.168 (Vorjahr: TEUR 9.427) gegen die MS Technologie Group GmbH
nach der Ubernahme des Jahresiiberschusses 2016 (TEUR 584; Vorjahr: TEUR 1.293). Die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen betreffen dariiber hinaus in Hohe von TEUR 56 (Vorjahr: TEUR 145) ein Verrechnungskonto
mit der 100%igen Tochtergesellschaft GCI BridgeCapital GmbH nach der Ubernahme des Jahresfehlbetrages 2016
(TEUR -99; Vorjahr: TEUR 0).

Die Forderungen gegen die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH sind langfristig, da die entsprechenden Mittel
aufgrund einer im Jahr 2012 geschlossenen Vereinbarung fiir die Laufzeit eines Kreditvertrages (TEUR 1.500) bzw. die
vor Gewinnabfiihrung entstandenen Jahresiiberschiisse 2014 und 2015 aufgrund einer Vereinbarung mit der

Gesellschaft liquiditatsmaBig im Tochterunternehmen zu belassen sind.

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Es bestehen Forderungen aus Darlehenszinsen in Hohe von TEUR 18 (Vorjahr: TEUR 18) gegen die
Beno Immobilien GmbH sowie aus einem Darlehen in Hohe von TEUR20 (Vorjahr: TEURO) gegen die
PROTOTECH GmbH. Daneben bestand im Vorjahr eine Forderung aus Verrechnung in Hohe von TEUR 17 gegen die
GCl Management Consulting GmbH.
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Sonstige Vermodgensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde entfallen in  Hohe wvon TEUR134 (Vorjahr: TEUR 169) auf
Ertragsteuerforderungen.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens bestanden im Vorjahr in Hohe von TEUR 1.200 aus 1.200 Stiick einer nicht
besicherten eigenen Inhaber-Schuldverschreibung der MS Industrie AG mit einem Nominalwert von TEUR 1.200, die in
einer Globalurkunde (ber TEUR 1.500 (1.500 Stiick) verbrieft war (WKN: A1ML37, ISIN: DEO00ATML37). Die
Verzinsung der Anleihe betrug 5,125 %; sie war am 30. April 2016 zur Riickzahlung fallig. Im August 2014 wurde die
Schuldverschreibung zur Ganze zuriickgekauft und 300 Stiick mit einem Nominalwert in Héhe von insgesamt TEUR 300
wieder ausgegeben. Die Verbindlichkeiten aus der Schuldverschreibung wurden im Vorjahr in Héhe von insgesamt
TEUR 1.500 auf der Passivseite der Bilanz im kurzfristigen Fremdkapital ausgewiesen. Im Januar 2016 wurde die
Inhaber-Schuldverschreibung auf einen Nominalwert von TEUR 300 teil-revalutiert und am 30. April 2016 zur Ganze
zuriickgezahlt.

Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital ist zum Bilanzstichtag in 30.000.000 Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt. Die Aktien sind Inhaber-Stammaktien. Sie sind ohne Zustimmung der
Gesellschaft frei (ibertragbar.

Die Gesellschaft ist seit dem 29. Mai 2001 borsennotiert; ihre Aktien werden zum Bilanzstichtag im ,General
Standard” gehandelt.

Aufgrund des Bestandes von 107.670 Stiick eigener Aktien wurde gemal § 272 Abs. 1a HGB deren rechnerischer Anteil
am Grundkapital in Hoéhe von EUR 107.670,00 offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt. Der positive
Unterschiedsbetrag zwischen dem rechnerischen Wert und den Anschaffungskosten in Héhe von EUR 110.577,98 ist

gemal § 272 Abs. 1a HGB mit den anderen Gewinnriicklagen verrechnet.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29.Juni 2016 ermachtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf von fiinf Jahren seit Eintragung der entsprechenden Satzungsanderung in
das Handelsregister am 1.Juli2016, gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals um bis zu
EUR 6.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 6.000.000 Stiick neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhéhen, wobei das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2016/1). Von dieser
Ermdachtigung wurde bisher noch kein Gebrauch gemacht. Das Genehmigte Kapital 2016/I der MS Industrie AG betragt
damit zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Jahresabschlusses EUR 6.000.000 (31. Dezember 2015: EUR 0).

Die Kapitalriicklage wurde im Berichtsjahr um EUR 74.303,57 aufgestockt, da der VerauBerungserlds der eigenen
Anteile (iber der nach § 272 Abs. 1b Satz 2 HGB erfolgten Aufstockung der urspriinglich geminderten Gewinnriicklagen
lag. Die Kapitalriicklage betragt damit zum 31. Dezember 2016 EUR 7.587.044,69 (Vorjahr: EUR 7.512.741,12).

MS Industrie AG Jahresfinanzbericht 2016, Seite 43 von 202 Anlage 4/8



Die anderen Gewinnriicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

2016 2015
TEUR TEUR
1. Januar 3.854.613,91 3.954.974,43
Abgang eigene Aktien 74.807,28 21.763,34
Zugang eigene Aktien 0,00 -122.123,86
31. Dezember 3.929.421,19 3.854.613,91

Eigene Aktien

Zum 31. Dezember 2016 halt die Gesellschaft 107.670 Stiick eigener Aktien im Bestand. Der rechnerische Anteil am
Grundkapital betragt EUR 107.670,00; dies entspricht rund 0,4 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Erworben
wurden davon 26.170 Aktien im Jahr 2011, 38.500 Aktien 2014 und 43.000 Aktien 2015.

Der Vorstand der MS Industrie AG hat im Zeitraum Marz bis August 2016 insgesamt 13.220 Stiick in Vorjahren
erworbene eigene Aktien mit einem Gesamtbuchwert von TEUR 27 an Mitarbeiter/Geschaftsfiihrer von drei
Tochterunternehmen verauBert bzw. iibertragen. Insgesamt 11.897 Stlick eigene Aktien mit einem Gesamtbuchwert
von TEUR 24 wurden in Erfiillung einer ,Earn-out”-Vereinbarung der Gesellschaft {ibertragen. Insgesamt 33.815 Stiick
eigene Aktien mit einem Gesamtbuchwert von TEUR 69 wurden in Erfiillung einer Verbindlichkeit aus einem
Beteiligungserwerb (ibertragen. Jeweils 6.954 Aktien, also insgesamt 13.908 Aktien mit einem Gesamtbuchwert von
TEUR 28, wurden zum Tageskurs von EUR 3,20 an die beiden Vorstande der MS Industrie AG verkauft.

Die Entwicklung der eigenen Anteile stellt sich im Berichtsjahr im Einzelnen wie folgt dar:

Zahl der Aktien Betrag/Anteil am Grundkapital Preis je Aktie
TEUR % EUR
1. Januar 2016 180.510 181 0,60 2,03
Abginge -72.840 -3 -0,24 2,03
31. Dezember 2016 107.670 108 0,36 2,03

Die Ubertragung der eigenen Aktien (Abgange) war im Geschaftsjahr 2016 in Hohe von TEUR 37 liquiditatswirksam
und hat ansonsten zu einer Verringerung der sonstigen Verbindlichkeiten (TEUR 44), zu nachtraglichen
Anschaffungskosten auf Anteile an verbundenen Unternehmen (TEUR 41) sowie zu Anschaffungskosten auf
Beteiligungen (TEUR 100) gefiihrt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2012 wurde der Vorstand bis zum 25. Juni 2017 zum Riickkauf
eigener Aktien in einem Volumen von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung existierenden Grundkapitals
der Gesellschaft in Hohe von Mio. EUR 29,5 zu anderen Zwecken als dem Wertpapierhandel ermachtigt. Diese
Ermachtigung ersetzte die zuvor geltende Erméachtigung der Hauptversammlung vom 23.Juli 2010. Von dieser
Ermachtigung wurde bis zum Bilanzstichtag vom Vorstand der MS Industrie AG in Hohe von 81.500 Stiick eigener
Aktien im Zeitraum November 2014 bis Dezember 2015 Gebrauch gemacht.
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Durch den Aktienriickkauf soll unter anderem die Maglichkeit erdffnet werden, die erworbenen Aktien ganz oder

teilweise den Organen und Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen zum Erwerb

anzubieten oder zu Ubertragen, sie fiir Unternehmenszusammenschliisse oder fiir den Erwerb von Unternehmen oder

Beteiligungen einzusetzen, sie an Aktionare oder Dritte zu verauBern oder sie einzuziehen.

Steuerriickstellungen

Ertragsteuern
Grunderwerbsteuer

Sonstige Riickstellungen

Bonusriickstellungen Vorstand
Abschluss und Priifung
Ubrige

Verbindlichkeiten

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
0 38
100 100
100 138
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
96 150
m 91
54 51
261 292

Die Verbindlichkeiten weisen zum 31. Dezember 2016 folgende Restlaufzeiten auf (Vorjahresangaben in Klammern):

Anleihen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten
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Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5
Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
1.500 0 1.500 0
(2.800) (1.500) (1.300) (0)
2.414 1.784 630 0
(1.637) (953) (684) (0)
33 33 0 0
(28) (28) (0) (0)
1 1 0 0
(0) (0) (0) (0)
134 134 0 0
(1.233) (1.233) (0) (0)
4.082 1.952 2.130 0
(5.698) (3.714) (1.984) (0)
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Anleihen

Die Anleihen bestehen aus einer im Jahr 2015 ausgegebenen, nicht besicherten Inhaber-Schuldverschreibung, die in
einer Globalurkunde iber TEUR 5.000 verbrieft ist. Die Verzinsung der Anleihe betrdgt 3,75 %; sie ist am
1. Dezember 2020 zur Riickzahlung féllig. Der Nettobestand der ausgegebenen Stiicke (Globalurkunde tber
TEUR 5.000 abziiglich der nicht gezeichneten Stiicke in Hohe von TEUR 3.500) betrdgt TEUR 1.500 (im
Vorjahr: TEUR 1.300).

Die Anleihen bestanden dariiber hinaus im Vorjahr aus einer nicht besicherten Inhaber-Schuldverschreibung, die in
einer Globalurkunde (iber TEUR 1.500 verbrieft war. Die Anleihe war am 30. April 2016 zur Riickzahlung fallig. Im
August 2014 wurde die Anleihe zur Génze zuriickgekauft und 300 Stiick mit einem Nominalwert in Héhe von
insgesamt TEUR 300 wieder ausgegeben. Die eigenen Anleihen im Bestand wurden auf der Aktivseite der Bilanz im
Umlaufvermoégen ausgewiesen. Der Nettobestand der ausgegebenen Stiicke (=Globalurkunde iber TEUR 1.500
abziiglich eigene Anleihe im Bestand in Hohe von TEUR 1.200) betrug damit zum Vorjahresbilanzstichtag TEUR 300. Im
Januar 2016 wurde die Inhaber-Schuldverschreibung auf einen Nominalwert von TEUR 300 teil-revalutiert und im
April 2016 zur Ganze zuriickgezahlt.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten weist die Gesellschaft drei (im Vorjahr: vier) langfristige
Tilgungsdarlehen in Hohe von insgesamt TEUR 1.184 (Vorjahr: TEUR 1.634) mit folgenden Falligkeiten aus:

TEUR
2017 554
2018-2021 630
Nach 2021 0
1.184

Im Ubrigen resultieren die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 1.230
(Vorjahr: TEUR 3) aus der Inanspruchnahme von zwei Kontokorrentkrediten und einem Lombardkredit. Der
Darlehensrahmen der entsprechenden Kontokorrentkredite betrdgt zum Bilanzstichtag insgesamt TEUR 1.200. Der
Darlehensrahmen des entsprechenden Lombardkredits betragt zum Bilanzstichtag TEUR 513.

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, bestehen in Hohe von
TEUR 1 gegeniiber der GCI Management Consulting GmbH.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten resultieren in Héhe von TEUR 24 (Vorjahr: TEUR 9) aus Ertragsteuerverbindlichkeiten, in
Hohe von TEUR 54 (Vorjahr: TEUR 67) aus Lohnsteuerverbindlichkeiten, in Hohe von TEUR 6 (Vorjahr: TEUR 10) aus
Umsatzsteuerverbindlichkeiten und in Hohe von TEUR 45 (Vorjahr: TEUR 31) aus Aufsichtsratsvergiitungen; sie sind zur
Ganze 2017 und damit kurzfristig féllig; dariiber hinaus im Vorjahr in Hohe von TEUR 1.100 aus dem Vergleich mit dem
Insolvenzverwalter der ehemaligen Tochtergesellschaft Pfaff Industrie Maschinen AG i. I., Kaiserslautern.
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Latente Steuern

Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steueriiberhangs aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen
nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht. Die latenten Steuern beruhen auf folgenden steuerlichen
Verlustvortragen der MS Industrie AG bzw. temporaren Differenzen bei den Organgesellschaften:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Aktive latente Steuern
Aus steuerlichen Verlustvortragen 1.060 820
Temporare Differenzen bei Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen 770 839

1.830 1.659
Passive latente Steuern
Temporare Differenzen bei selbst geschaffenen immateriellen
Vermdgensgegenstanden und Deckungsvermégen -1.188 -956
Saldo (aktiver latenter Steueriiberhang) 642 703

Nach den Unternehmensplanungen werden die steuerlichen Verlustvortrage aufgrund der im Geschaftsjahr 2012 und
Geschéftsjahr 2016 abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrage innerhalb der nachsten fiinf Jahre verrechnet werden.
Sie haben sich aufgrund des steuerlichen Ergebnisses 2016 um TEUR 1.200 (Korperschaftsteuer) beziehungsweise
TEUR 417 (Gewerbesteuer) erhoht.

Haftungsverhaltnisse

Zwei langfristige Bankkredite der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH in Hohe von insgesamt TEUR 1.434 (Vorjahr:
TEUR 1.547) sind zum Stichtag in Héhe von TEUR 1.500 (Vorjahr: TEUR 1.500) durch eine Rangriicktritts- und
Forderungsbelassungserklarung der MS Industrie AG gegeniiber der 100%igen Tochtergesellschaft Elektromotoren-
werk Griinhain GmbH und in Hohe von TEUR 500 (Vorjahr: TEUR 500) durch zwei selbstschuldnerische Biirgschaften
der MS Industrie AG besichert.

Die MS Industrie AG haftet zudem noch in Hohe von insgesamt TEUR 511 (Vorjahr: TEUR 739) in Form von
Hochstbetragsbiirgschaften fiir Darlehen des assoziierten Unternehmens Beno Immobilien GmbH bzw. deren
Tochtergesellschaften.

Zur Sicherung einer im Geschaftsjahr 2014 ausgegebenen Wandelanleihe der Beno Holding AG, Starnberg, mit einer
Laufzeit bis zum 14. April 2021 sind wie im Vorjahr durch die MS Industrie AG 19,9 % der Gesellschaftsanteile der
Beno Immobilien GmbH in Hohe von nominal TEUR 179 verpfandet.

Die MS Industrie AG geht aufgrund ihrer Unternehmensplanung und der ihrer Tochtergesellschaften und Beteiligungen
mit (berwiegender Wahrscheinlichkeit nicht von einer Inanspruchnahme durch die oben beschriebenen

Haftungsverhéltnisse aus.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen und nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen in Hohe von TEUR193. Sie betreffen im Wesentlichen
Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen wie folgt:

TEUR
2017 98
2018-2021 95
Nach 2021 0
193
(Vorjahr:) (85)

Darliber hinaus besteht aus dem Einbringungsvertrag zum Vollzug der im Dezember 2011 beschlossenen und
eingetragenen Sachkapitalerh6hung noch eine zusatzliche Gegenleistungsverpflichtung der Gesellschaft fiir die zum
1. Januar 2012 vertragsgemal3 erfolgte Einlage von 10 % der Anteile an der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH
(EMGR). Die Hohe dieser zusatzlichen, zeitlich unbefristeten Gegenleistungsverpflichtung kann in Abhangigkeit von
dem zukinftigen Ergebnis der EMGR und der zukiinftigen Ertragsteuerentlastung nach der erfolgten Bildung einer
steuerlichen Organschaft mit der EMGR bis zu TEUR 890 betragen. Die noch entstehenden Zahlungen stellen zum
Zeitpunkt der Zahlungen nachtragliche Anschaffungskosten der Anteile an der EMGR dar. Durch die Verkniipfung der
zusatzlichen Gegenleistung mit der Ergebnisentwicklung der EMGR partizipieren beide Vertragsparteien von einer
positiven Entwicklung der Gesellschaft, zudem wird das Risiko bei einer negativen Entwicklung fiir die MS Industrie AG
begrenzt. Dessen ungeachtet besteht das Risiko, dass zum Zeitpunkt der Earn-out-Zahlungen diese iiber dem Fair Value
liegen. Der Erwerb der Minderheitsanteile diente der weiteren Umsetzung der Fokussierungsstrategie der Gesellschaft.

Sicherheitsleistungen und Verpfandungen fiir eigene Verbindlichkeiten

Zur Absicherung der zusatzlichen Gegenleistungsverpflichtung fiir die zum 1. Januar 2013 erfolgte Einlage von 10 %
der Anteile an der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (EMGR) hat die Gesellschaft 20 % der Gewinnbezugsrechte
aus den Gesellschaftsanteilen an der EMGR sicherungshalber abgetreten.

In der MS Industrie AG sind zum Bilanzstichtag zudem kurzfristige Bankkredite in Hohe von insgesamt TEUR 598
(Vorjahr: TEUR 0) und langfristige Bankkredite in Hohe von insgesamt TEUR 500 (Vorjahr: TEUR 451) durch Negativ-

und Gleichstellungserklarungen besichert.

Zur Absicherung eines Lombardkredites, der zum Abschlussstichtag in Hohe von insgesamt TEUR 386 in Anspruch
genommen ist, sind in der MSIndustrie AG zum Bilanzstichtag  1.658.000 Stiick ~ Aktien  der
UMT United Mobility Technology AG im Buchwert von TEUR 2.096 verpfandet.

Die MS Industrie AG geht aufgrund ihrer Unternehmensplanung mit (iberwiegender Wahrscheinlichkeit nicht von einer
Inanspruchnahme durch die oben beschriebenen Sicherheitsleistungen und Verpfandungen aus.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

2016 2015
TEUR % TEUR %
Umsatzerlose
— Beratung 550 54 593 87
— BeteiligungsverduBerungen 474 46 91 13
1.024 100 684 100

Die Gesellschaft leistet betriebswirtschaftliche Beratung und Transaktionsberatung von Unternehmen, insbesondere
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen.

Die den VerauBerungsgeschéften zugrundeliegenden Buchwerte der verkauften Anteile betragen TEUR 484
(Vorjahr: TEUR 59) und sind in der Position ,Materialaufwand, Buchwertabgang von Beteiligungen” enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrdge in Hohe von TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 18) sowie
im_Vorjahr in Hohe von TEUR38 Ertrage aus der Zuschreibung auf den Beteiligungsansatz an der
UMT United Mobility Technology AG und ebenfalls im Vorjahr in Hohe von TEUR 60 Ertrage aus der Zuschreibung auf
den Beteiligungsansatz an der 100%igen Tochtergesellschaft GCI BridgeCapital GmbH.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Berichtsjahr periodenfremde Aufwendungen aus Verlusten aus
Anlagenabgang in Hohe von TEUR 17. Im Vorjahr waren keine periodenfremden Aufwendungen enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind dariiber hinaus im Wesentlichen Rechts-, Beratungs- und
Abschlusspriifungskosten in Hohe von insgesamt TEUR 169 (Vorjahr: TEUR 131), externe Aufwendungen fiir
Investor Relations in Hohe von TEUR 138 (Vorjahr: TEUR 148), Fahrt- und Reisekosten sowie Werbe- und
Reprasentationskosten in Héhe von insgesamt TEUR 53 (Vorjahr: TEUR 129), Raumkosten in Héhe von TEUR 63
(Vorjahr: TEUR 63), Fahrzeugkosten in Hohe von TEUR 52 (Vorjahr: TEUR 56), Versicherungen, Beitrdge und Abgaben in
Hohe von TEURS53 (Vorjahr: TEUR 35), Internet-, Telefon- und EDV-Kosten in Hohe von insgesamt TEUR 11
(Vorjahr: TEUR 14), Buchfiihrungskosten in Hohe von insgesamt TEUR 27 (Vorjahr: TEUR 32), Nebenkosten des
Geldverkehrs und Depotgebiihren in Hohe von TEUR 29 (Vorjahr: TEUR 27) sowie Aufsichtsratsvergiitungen in Hohe
von TEUR 76 (Vorjahr: TEUR 81) enthalten.

Ertrage/Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Die Ertrage/Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen entfallen in Hohe von TEUR 584 (Vorjahr: TEUR 1.293) auf
die Ubernahme des Jahresiiberschusses 2016 der MS Technologie Group GmbH, in Héhe von TEUR4
(Vorjahr: TEUR 163) auf die Ubernahme des Jahresiiberschusses 2016 der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH sowie
in Hohe von TEUR -99 (Vorjahr: TEUR 0) auf die Ubernahme des Jahresfehlbetrages 2016 der GCI BridgeCapital GmbH.
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Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Die Position enthalt in Hohe von TEUR 61 eine auBerplanmaBige Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert
der im Freiverkehr im ,Entry Standard” der Deutsche Bérse AG, Frankfurt, gehandelten Anteile an der
UMT United Mobility Technology AG.
Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Die Zinsertrdge resultieren groBtenteils in Hohe von TEUR 677 (Vorjahr: TEUR 590) aus den Zinsertrdgen aus
kurzfristigen  Darlehen an verbundene Unternehmen, davon TEUR 111 (Vorjahr: TEUR 103) aus der
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH und TEUR 557 (Vorjahr: TEUR 475) aus der MS Technologie Group GmbH sowie
TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 12) aus der GCI Bridge Capital GmbH.

Daneben stammen Zinsertrage in Hohe von TEUR 26 (Vorjahr: TEUR 25) aus der Aufzinsung der langfristigen Forderung
gegen die Beno Holding AG. Weiterhin resultieren die Zinsertrage im Vorjahr in Héhe von insgesamt TEUR 65 aus den
Zinsertragen fiir eigene Inhaber-Schuldverschreibungen und Wandelanleihen der Beno Holding AG im Bestand.

Die Zinsaufwendungen resultieren groBtenteils in Hohe von insgesamt TEUR59 (Vorjahr: TEUR 80) aus den
Zinsaufwendungen fiir Inhaber-Schuldverschreibungen sowie in Hoéhe von TEUR60 (Vorjahr: TEUR55) aus
Zinsaufwendungen fiir Bankdarlehen.

Die Zinsaufwendungen resultieren in Hohe von TEUR1 (Vorjahr: TEUR 1) aus der Aufzinsung langfristiger
Riickstellungen.
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die laufenden Ertragsteuern in Hohe von insgesamt TEUR -21 (Vorjahr: TEUR 17) betreffen Steuererstattungen fiir
Vorjahre in Hohe von TEUR -21 (Vorjahr: TEUR -15) sowie im Vorjahr Steuern fiir das Geschéftsjahr in Hohe von
TEUR 32.

Sonstige Angaben

Vorstand
Dem Vorstand der MS Industrie AG, Miinchen, gehdren folgende Herren an:

e Dr. Andreas Aufschnaiter, Miinchen (Sprecher des Vorstands); Schwerpunkte: Finanzen, Investor Relations und
Strukturen

e Armin Distel, Villingen-Schwenningen; Schwerpunkte: Vertrieb und Technik
Die Vorstande sind von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.
Aufsichtsratsmandate des Vorstands im Berichtszeitraum:

e Dr. Andreas Aufschnaiter: Stemas AG, Miinchen, Your Family Entertainment AG, Miinchen, MEA AG, Aichach,
Beno Holding AG, Starnberg, Wolftank-Adisa Holding AG, Innsbruck, Osterreich

e Armin Distel: Beirat der Roemheld GmbH, Laubach
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Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der MS Industrie AG, Miinchen, gehdrten im Geschéftsjahr folgende Herren an:
e  Karl-Heinz Dommes (Vorsitzender), Unternehmensberater, Hausen am Tann

e  Walter Biland (stellvertretender Vorsitzender), Unternehmensberater, Thun, Schweiz

e Benjamin Mayer, Geschaftsfiihrer Mayer & Cie. GmbH & Co. KG, Albstadt

Weitere Aufsichtsratsmandate der aktiven Aufsichtsratsmitglieder:

e  Karl-Heinz Dommes: Beirat der Mayer & Cie. GmbH & Co. KG, Albstadt, Verwaltungsrat der MWW AG,
Schaffhausen, Schweiz

e  Walter Biland: Im Geschaftsjahr keine weiteren Aufsichtsratsmandate

e Benjamin Mayer: Im Geschaftsjahr keine weiteren Aufsichtsratsmandate

Gesamtbeziige des Vorstands

Die gesamten Vorstandsbeziige, teilweise ausgezahlt auf der Ebene einer operativen Tochtergesellschaft, betrugen im
Geschaftsjahr TEUR 553. Hiervon entfielen auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 274 und auf Herrn Armin Distel
TEUR 279.

Die gesamten erfolgsunabhdngigen Vorstandsbeziige, teilweise ausgezahlt auf der Ebene einer Tochtergesellschaft,
betrugen im Geschaftsjahr 2016 TEUR 527. Hiervon entfielen auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 248 und auf
Herrn Armin Distel TEUR 279 (davon TEUR 267 auf Ebene der MS Industrie Verwaltungs GmbH). In den
erfolgsunabhangigen Beziigen sind geldwerte Vorteile fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 8 und fiir
Herrn Armin Distel in Hohe von TEUR 17 sowie fiir Herrn Armin Distel Einzahlungen in eine betriebliche
Unterstiitzungskasse in Hohe von TEUR 34 auf Ebene der MS Industrie Verwaltungs GmbH enthalten.

Als erfolgsabhangiger Vorstandsbezug wurde im Berichtsjahr darliber hinaus fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter der
erwartete Jahresbonus 2016 von TEUR 26 zuriickgestellt.

Ein Teilbetrag von TEUR 33 der insgesamt fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter zum Bilanzstichtag gebildeten
Riickstellung von TEUR 96 (davon TEUR 70 aus Vorjahren) ist langfristig; im Ubrigen handelt es sich um kurzfristig
fallige Leistungen.

Von den im Vorjahr gebildeten Riickstellungen fiir den erwarteten Jahresbonus 2015 sind jeweils TEUR 12 (fiir Herrn
Armin Distel auf Ebene der MS Industrie Verwaltungs GmbH) nicht zur Auszahlung gekommen und die Riickstellungen
entsprechend aufgeldst worden.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die gesamten Aufsichtsratsbezlige betrugen TEUR 76 (Vorjahr: TEUR 81). Diese entfielen mit TEUR 28 auf Herrn Karl-
Heinz Dommes, mit TEUR 21 auf Herrn Walter Biland, mit TEUR 19 auf Herrn Benjamin Mayer, mit TEUR 3 auf Herrn
Christian Dreyer, mit TEUR2 auf Herrn Rainer Mayer sowie mit TEUR 3 auf Herrn Georg Marsmann. In den
aufgefiithrten Beziigen sind fiir die genannten Herren insgesamt variable Beziige in Hohe von TEUR 21, bezogen auf das
Vorjahr, sowie sonstige Beziige in Hohe von insgesamt TEUR3 enthalten. Verbindlichkeiten aus
Aufsichtsratsverglitungen bestehen in Hohe von TEUR 45 (Vorjahr: TEUR 31).
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Mitteilungen nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Aufgeflihrt sind im Folgenden die vorliegenden Mitteilungen (iber meldepflichtige Beteiligungen, die der Gesellschaft
nach § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt worden sind.

Die Gesellschaft hat am 13. November 2009 die nachstehende Mitteilung erhalten:

Herr Dr. Albert Wahl hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 13. November 2009 mitgeteilt, dass aufgrund der
durchgefiihrten Sachkapitalerhdhung sein Stimmrechtsanteil an der MS Industrie AG am 5. November 2009 durch
Aktien die Schwellen von 10 % und 5 % unterschritten hat und sein direkt gehaltener Anteil nunmehr 3,26 % (das
entspricht 851.952 Stimmrechten) betragt.

Die Gesellschaft hat am 18. November 2009 die nachstehenden Mitteilungen erhalten:

Die  MS ProActive Beteiligungs GmbH & Co. KG, Spaichingen, hat uns gemaB  §21 Abs. 1 WpHG  am
18. November 2009 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MS Industrie AG am 5. November 2009 die Schwellen
von 3 %, 5 %, 10 %, 15 % und 20 % der Stimmrechte iberschritten hat und an diesem Tag 21,07 % (das entspricht
5.500.000 Stimmrechten) betragen hat.

Die MS ProActive Verwaltungs GmbH, Spaichingen, hat uns gemaB §21 Abs. 1 WpHG am 18. November 2009
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MS Industrie AG am 5. November 2009 die Schwellen von 3 %, 5 %,
10 %, 15 % und 20 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 21,07 % (das entspricht 5.500.000
Stimmrechten) betragen hat. Diese 21,07 % der Stimmrechte (das entspricht 5.500.000 Stimmrechten) sind der
Gesellschaft gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der MS ProActive Beteiligungs GmbH & Co. KG zuzurechnen.

Die Gesellschaft hat am 4. Juni 2012 die nachstehende Mitteilung erhalten:

Herr Dr. Andreas Aufschnaiter hat uns gemaB §21 Abs.1WpHG am 4.Juni2012 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der MS Industrie AG am 29. Mai 2012 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 6,26 % (das entspricht 1.846.692 Stimmrechten) betragen hat.

Die Gesellschaft hat am 28. Mai 2014 die nachstehende Mitteilung erhalten:

Die Allianz Global Investors Europe GmbH, Frankfurt am Main, hat uns gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG am 28. Mai 2014
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 26. Mai 2014 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte iiberschritten hat und an
diesem Tag 5,05 % (das entspricht 1.516.076 Stimmrechten) betragen hat. 0,61 % der Stimmrechte (das entspricht
182.852 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Gesellschaft hat am 7. Oktober 2015 die nachstehenden Mitteilungen erhalten:

Herr Benjamin Mayer hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 7. Oktober 2015 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am
5. Oktober 2015 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag 3,32 % (das entspricht
997.440 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Sebastian Mayer hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 7. Oktober 2015 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
am 5. Oktober 2015 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte iiberschritten hat und an diesem Tag 3,26 % (das entspricht
978.940 Stimmrechten) betragen hat.

Die Gesellschaft hat am 22. Februar 2016 die nachstehende Mitteilung erhalten:
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Die CF Ruffer Investment Funds, London, GroBbritannien, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 22. Februar 2016
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 15. Februar 2016 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 2,93 % (das entspricht 877.597 Stimmrechten) betragen hat. 2,93 % der Stimmrechte (das
entspricht 877.597 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal3 § 22 WpHG zuzurechnen.

Die Gesellschaft hat am 22. Februar 2016 die nachstehende Mitteilung erhalten:

Die  Capita Financial Managers Limited, London, GroBbritannien, hat uns gemaB §21 Abs. 1 WpHG am
22. Februar 2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 15. Februar 2016 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 2,93 % (das entspricht 877.597 Stimmrechten) betragen hat. 2,93 % der
Stimmrechte (das entspricht 877.597 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal § 22 WpHG zuzurechnen.

Die Gesellschaft hat am 13. Juni 2016 die nachstehende Mitteilung erhalten:

Die Ruffer LLP, London, GroBbritannien, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 13.Juni 2016 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 7. Juni 2016 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,17 %
(das entspricht 650.000 Stimmrechten) betragen hat. 2,17 % der Stimmrechte (das entspricht 650.000 Stimmrechten)
sind der Gesellschaft gemaB § 22 WpHG zuzurechnen.

Die Gesellschaft hat am 8. Juli 2016 die nachstehende Mitteilung erhalten:

Die Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemal
§ 21 Abs. 1 WpHG am 8. Juli 2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 6. Juli 2016 die Schwelle von 5 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,02 % (das entspricht 1.505.692 Stimmrechten) betragen hat.
5,02 % der Stimmrechte (das entspricht 1.505.692 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaB § 22 WpHG

zuzurechnen.

Die Gesellschaft hat am 16. September 2016 die nachstehenden Mitteilungen erhalten:

Der Landkreis Biberach, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 16. September 2016 mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil der Kreissparkasse Biberach, Biberach, Deutschland, am 13. September 2016 die Schwelle von 3 %
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,02 % (das entspricht 907.285 Stimmrechten) betragen hat.
3,02 % der Stimmrechte (das entspricht 907.285 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaB § 22 WpHG zuzurechnen.
Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte neben den beiden Vorstanden durchschnittlich 2 Mitarbeiter (Vorjahr: 3 Mitarbeiter).

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns

Im Geschéftsjahr 2016 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 250.200,18 erwirtschaftet. Unter Beriicksichtigung
des Gewinnvortrags in Hohe von EUR 10.245.802,89 ergibt sich ein handelsrechtlicher Bilanzgewinn zum
31. Dezember 2016 in Hohe von EUR 10.496.003,07.

Der Vorstand der MS Industrie AG schlagt der Hauptversammlung vor, den handelsrechtlichen Bilanzgewinn von
EUR 10.496.003,07 in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutragen.
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Erklarung zum Deutschen Corporate Governance-Kodex nach § 161 AktG

Die nach §161 AktG jahrlich vorgeschriebene Erklarung zum Corporate Governance-Kodex wurde am
27. Oktober 2016 abgegeben. Der Offentlichkeit wurde sie durch Verdffentlichung im Bundesanzeiger und auf der
Internet-Homepage der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Honorar des Abschlusspriifers (§ 285 Nr. 17 HGB)

Die fiir die Abschlusspriifung des Jahresabschlusses 2016 sowie des Konzernabschlusses 2016 in diesem
Jahresabschluss als Aufwand erfassten Honorare fiir den Abschlusspriifer der Gesellschaft, Deloitte GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Miinchen, betragen in der Summe TEUR119. Weitere Dienstleistungen, wie z.B.
Steuerberatungsdienstleistungen etc., wurden von dem Abschlusspriifer der Gesellschaft im Geschaftsjahr nicht
erbracht.

Konzernabschluss

Die MS Industrie AG erstellt als Mutterunternehmen fiir den gréBten und zugleich kleinsten Kreis von Unternehmen
einen Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), der im Bundesanzeiger
veroffentlicht wird.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag (Nachtragsbericht)

Dem Vorstand sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten
sind, bekannt, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage hatten.

Versicherung des Vorstands gemaB § 264 Abs. 2 Satz 3 und § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB

Nach bestem Wissen versichern wir, dass unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Miinchen, den 31. Marz 2017

MS Industrie AG

Der Vorstand

Dr. Andreas Aufschnaiter Armin Distel
(Sprecher des Vorstands)
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Anlage zum Anhang

M INDUSTRIE AG
MS Industrie AG, Miinchen

Anlagengitter fiir das Geschéftsjahr 2016

Anschaffungskosten kumulierte Abschreibungen Buchwert
01.01.2016 Zugang Abgang 31.12.2016 01.01.2016 Zugang Abgang 31.12.2016 31.12.2016 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software 1.393,31 540,00 0,00 1.933,31 775,31 522,00 0,00 1.297,31 636,00 618,00
II. Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 435.687,53 3.318,00 371.013,53 67.992,00 369.021,53 27.885,78 343.841,53 53.065,78 14.926,22 66.666,00
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 48.352.287,09 40.747,00 0,00 48.393.034,09 9.480.033,60 0,00 0,00 9.480.033,60 38.913.000,49 38.872.253,49
2. Beteiligungen 1.123.656,30 213.505,92 0,00 1.337.162,22 0,00 0,00 0,00 0,00 1.337.162,22 1.123.656,30
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 600.000,00 50.000,00 0,00 650.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 650.000,00 600.000,00
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 4.447.372,46 0,00 646.178,80 3.801.193,66 985.971,66 61.472,90 62.620,34 984.824,22 2.816.369,44 3.461.400,80
54.523.315,85 304.252,92 646.178,80 54.181.389,97 10.466.005,26 61.472,90 62.620,34 10.464.857,82 43.716.532,15 44.057.310,59
54.960.396,69 308.110,92 1.017.192,33 54.251.315,28 10.835.802,10 89.880,68 406.461,87 10.519.220,91 43.732.094,37 44.124.594,59
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der MS Industrie AG,
Minchen, fur das Geschéftsjahr vom 1.Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und (ber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemdR § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaRiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priufung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und WVerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mogliche
Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in
Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Waurdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

MS Industrie AG Jahresfinanzbericht 2016, Seite 56 von 202 Anlage 6 /1



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss der MS Industrie AG, Minchen, den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mdinchen, den 24. April 2017

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dr. Reitmayr) (Sommerfeld)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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MS Industrie AG, Miinchen

Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2016
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1. Grundlagen des Konzerns

1.a. Geschaftsmodell des MS Industrie-Konzerns

Der MS Industrie-Konzern operiert vor allem im Industrie- sowie im Immobilien- und Dienstleistungssektor mit den
folgenden Geschaftstatigkeiten:

a) Industrie

MS Technologie-Gruppe (ehemals: MS Enterprise-Gruppe): Fertigung von mechanischen Baugruppen und Komponenten

fir die Automobilindustrie, insbesondere im Nutzfahrzeugbereich (Geschaftsfeld Antriebstechnik — ,Powertrain-
Technology”) sowie Fertigung von Spezialmaschinen fiir die Automobilindustrie und von Ultraschall-SchweiBsystemen
fiir die Verpackungsindustrie (Geschaftsfeld Ultraschalltechnik — , Ultrasonic-Technology”)

Elektromotorenwerk Griinhain GmbH und Tochtergesellschaften: Fertigung von Elektromotoren und Aluminium-

Druckgussteilen (Geschaftsfeld , Powertrain — Elektro™)
b) Immobilien

Langfristiges Vermogen der GCl BridgeCapital GmbH sowie Beno Immobilien-Gruppe (assoziiertes Unternehmen mit

Geschaftsbesorgungsvertrag): Erwerb, Verwaltung und Vermietung von Gewerbeimmobilien
9] Dienstleistungen

MS Industrie AG: Managementberatung

1.b.  Steuerungssystem

Das Beteiligungscontrolling der MS Industrie AG als Holding verantwortet in seiner zentralen Funktion das
konzerninterne Steuerungssystem. Es (iberwacht und steuert Soll-Ist-Abweichungen vorrangig auf Basis der
Entwicklungen der Kennzahlen der Tochterunternehmen. Zudem verfolgt es die Fortschritte operativer MaBnahmen und
bereitet auf Konzernebene die relevanten Kennzahlen fiir den Vorstand auf. Das Steuerungssystem wird dabei an
Veranderungen innerhalb und auBerhalb des Konzerns angepasst.

Der Konzern wird intern vor allem anhand der folgenden finanziellen Kennzahlen gesteuert:

e  Ergebniskennzahlen: Umsatzerlose, Rohertragsmarge, EBITDA, EBIT, EBT, EBIT-Marge sowie Ergebnis je Aktie.

e Cash-Flow-Kennzahlen: Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, Cashflow aus der Investitionstatigkeit.

e Bilanzkennzahlen: Eigenkapital, Eigenkapitalquote und Netto-Verschuldungsgrad (Nettobankverbindlichkei-
ten/Eigenkapital).

Im Rahmen des neuen Organisations-, Flihrungs- und Kommunikationskonzepts des MS Industrie Konzerns, das im
Oktober 2016 vom Aufsichtsrat bestétigt wurde, werden die operativen Einheiten zukiinftig neu strukturiert und die
interne Berichterstattung dementsprechend angepasst, ohne dass sich hieraus Auswirkungen auf die konzernweiten
finanziellen Kennzahlen ergeben.
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1.c Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben den zur Konzernsteuerung verwendeten finanziellen Kennzahlen, sind auch die nachfolgend dargestellten
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren fiir den Konzern von Bedeutung.

Nachhaltigkeit / Umweltschutz

Der MS Industrie-Konzern erfiillt die Voraussetzungen der Normvorschrift DIN ISO 14001 (Umweltmanagementsysteme)
an allen Standorten und DIN ISO 50001 (Energiemanagementsysteme) an allen deutschen Standorten der
Firmengruppe (DIN ISO 14001 (Umweltaudit) mit Ausnahme des Standorts Griinhain-Beierfeld). Besondere
Umweltrisiken oder Energierisiken sind nicht bekannt.

Im Zuge der Errichtung der neuen Produktionsanlage der MS Technologie-Gruppe in Trossingen, mit der im
Geschaftsjahr 2014 begonnen und die im Geschaftsjahr 2015 fertiggestellt wurde, hat die Gesellschaft aus
energetischen und umwelttechnischen Gesichtspunkten ein modernes Gebaudeareal errichtet, welches in punkto
Energiehaushalt, Nachhaltigkeit und Unabhangigkeit weitreichende Akzente setzt. Im Zuge dieses Projektes wurde
auch die Vision umgesetzt, einen Teil der notwendigen Energie {iber ein eigenes Blockheizkraftwerk zu produzieren und
iber intelligente Abwarme-Systeme sowohl Kiihl- wie auch Warmequellen fiir den Eigengebrauch zu verwenden.

Personal- und Sozialbereich

Per Ende des Geschéftsjahres beschaftigte der MS Industrie-Konzern 1.114 festangestellte Mitarbeiter (davon
851 festangestellte Mitarbeiter in der MS Technologie-Gruppe), im Vergleich zu 1.068 festangestellten Mitarbeitern per
Ende 2015 (davon per Ende 2015: 818 festangestellte Mitarbeiter in der MS Technologie-Gruppe).

Unveréndert ist die Belegschaft von einer sehr geringen Fluktuation gepragt.

Der Konzern hat zum Ausgleich konjunktureller Schwankungen stets eine angemessene Anzahl an Leiharbeitskraften
beschaftigt. Die personalpolitische Ausrichtung des Konzerns zielt darauf ab, die eigenen Ausbildungskapazitaten wie
in den Vorjahren stetig auszubauen, um einem Facharbeitermangel entgegenzuwirken und zukiinftige Fiihrungskrafte
gezielt auf anspruchsvolle Aufgaben vorzubereiten.

Die individuelle Fort- und Weiterbildung hat einen hohen Stellenwert im Konzern.

Dies dokumentiert sich unter anderem darin, dass das Tochterunternehmen MS Powertec GmbH im Vorjahr von der
Stadt Zittau, vor allem aufgrund seines in den letzten Jahren Uberproportional starken, konstanten Mitarbeiterwachs-
tums und des hohen Engagements im Ausbildungsbereich, als , Unternehmen des Jahres 2015" ausgezeichnet wurde.

Innovationskraft

Die Innovationskraft des MS Industrie-Konzerns manifestiert sich zum Beispiel darin, dass die Tochtergesellschaft
MS Ultraschall Technologie GmbH in der ,Top 100“-Runde der ,100 innovativsten Mittelstandler Deutschlands” in
2016 eine Platzierung unter den ,Top 100" erreicht hat. Damit hat die MS Ultraschall Technologie GmbH ihre
Innovationskraft erneut eindrucksvoll unter Beweis gestellt: In den letzten Jahren hatte es die vormalige
MS Spaichingen GmbH  (heute: MS Powertrain Technologie GmbH (MS)) bereits fiinfmal unter Deutschlands
innovativste Mittelstandler geschafft. Dreimal in Folge hat MS dabei Platz zwei in der GréBenklasse der Unternehmen
ab 500 Mitarbeitern belegt. Bewertet werden die Unternehmen dabei in den fiinf Bewertungskategorien:
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«Innovationsforderndes Top-Management, Innovationsklima, Innovative Prozesse und Organisation, Innovationsmarke-
ting/AuBenorientierung und Innovationserfolg”.

Kundenzufriedenheit/-treue

Die Kundenzufriedenheit und Kundentreue dokumentiert sich unter anderem auch darin, dass die ,Rolls-
Royce Power Systems AG”, die Muttergesellschaft unseres direkten Kunden ,MTU Friedrichshafen”, die vormalige
MS Spaichingen GmbH im Jahr 2014 zum dritten Mal fiir die hervorragende Qualitat ihrer Produkte mit dem
«Supplier Award” in der Kategorie ,Bester Lieferant von Fertigteilen” ausgezeichnet hat. Mit dieser Auszeichnung
werden von ,Rolls-Royce” jedes Jahr die Lieferanten mit dem hdchsten Qualitts- und Leistungsniveau pramiert. Die
Auszeichnung ist fiir MS ein Aushangeschild und der beste Beweis fiir die konstante Qualitat ihrer Produkte. Die
Gewinner werden weltweit aus etwa 1.500 Lieferanten von Produktionsmaterial ausgewahlt. Die Jury bewertet dabei
nach den Kriterien: Qualitat, Logistik, Umweltschutz und Kooperation.

Der weltweit fiihrende Automobilzulieferer ,Faurecia” verleiht jahrlich Auszeichnungen fiir die drei besten Lieferanten
aus einem Kreis von weltweit insgesamt mehr als 1.700 Lieferanten. Bei der jahrlichen "FIS Strategic Supplier
Convention" der strategischen Lieferanten in Amsterdam wurde die MS Ultraschall Technologie GmbH im Juni 2016
mit einer Auszeichnung in der Kategorie ,Development Leadership” fiir folgende Bereiche ausgezeichnet: GroBtes
prozentuales Wachstum mit ,Faurecia” in den letzten Jahren, Unterstiitzung in allen weltweiten Regionen mit Vertrieb,
Produktion und Service, Fahigkeit weltweit 13 Projekte gleichzeitig zu realisieren, strategischer Aufbau eines neuen
Produktionsstandortes in Asien. Mit der Auszeichnung werden seit 2014 Partner und Lieferanten fiir herausragende
Leistungen honoriert, die zur Weiterentwicklung und Verbesserung von Produkten und Fertigungsverfahren im
Geschaftshereich , Automotive Interieur” mitwirken. Die pramierten Unternehmen tragen zum Unternehmenserfolg bei

und liefern auch neue Anreize fiir ldeen und Innovationen.

Lieferfahigkeit

Im Industriebereich war die zeitnahe Lieferfahigkeit im Geschaftsjahr, unverandert zum Vorjahr, trotz des unterjahrig
erfolgten Umzugs des Geschaftsbereichs , Powertrain Technology” nach Trossingen fortlaufend gegeben.

Qualitdtsmanagement

Der MS Industrie-Konzern erfiillt die Voraussetzungen der Normvorschrift DIN 1SO 9001 (Qualitdtsmanagementsystem)
bzw. DIN ISO/TS 16949 (Quality Management System) an allen relevanten deutschen Standorten der Firmengruppe.
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1.d. Berichterstattung  iber die  Forschung und  Entwicklung im  MS Industrie-Konzern
(§ 315 Abs. 2 Nr. 3 HGB)

Bei der MS Technologie-Gruppe (,MS") ist die Entwicklungstatigkeit unverandert auf alle Unternehmensbereiche,
schwerpunktmaBig aber nach wie vor auf das Geschaftsfeld Ultraschalltechnik (,Ultrasonic Technology”) mit
Sondermaschinen, Systemen und Komponenten sowie Serienmaschinen ausgerichtet. In diesem Geschaftsfeld ist die
Gesellschaft bestrebt, vorhandene Fligetechniken in Verbindung mit intelligenten Maschinenkonzepten entsprechend
den Marktbedirfnissen weiter bzw. neu zu entwickeln. Durch die Neuentwicklung der Ultraschall-Serienmaschine auf
«Industrie 4.0-Basis” der Marke ,MS SoniTOP” wurde die Entwicklungstatigkeit unter Beriicksichtigung der
Megatrends weiter ausgeweitet. Mit dieser Entwicklung ist MS der erste Anbieter in diesem Segment mit einer
Maschine, welche bei gleichzeitiger Unterstiitzung des Vertriebs durch ein innovatives Finanzierungs- und
Dienstleistungskonzept, wichtige Eigenschaften wie z.B. Konnektivitdt, intuitive Bedienung (,Android”-Basis),
Prozessiiberwachung, Servo-Antrieb, Schnellwechselfunktion sowie Zugpriifung beinhaltet. Dadurch entsteht fiir MS
der Zugang zu Markten, auf denen die Verbindung von Kleinteilen aus Kunststoff gefragt ist, wie z.B. in der
Medizintechnik, Spielzeugindustrie, Haushaltsgerateindustrie, Elektronik etc. Aufgrund strategischer Uberlegungen hat
MS bereits in den Vorjahren auch im Geschaftsfeld Antriebstechnik (, Powertrain Technology”) erste Entwicklungsakti-
vitaten aufgenommen. Ziel soll es dabei sein, mittel- bis langfristig eigene Komponenten und Baugruppen im Bereich
Antriebstechnik mit entsprechenden Alleinstellungsmerkmalen fiir die Kunden anbieten zu kdnnen. Diverse
Auszeichnungen im aktuellen Geschaftsjahr und in den Vorjahren bestatigen diese Entwicklung. So wurde die
Gesellschaft 2016 bereits zum  sechsten Mal in  Folge im Rahmen des  Wettbewerbs
.TOP 100 innovativste Mittelstandler Deutschlands” unter die 100 innovativsten Mittelstandler Deutschlands gewahlt.

Die Tochtergesellschaft Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (,EMGR") hat im Jahr 2016, neben dem Hauptgeschaft
der Modifikation von bestehenden Antriebskonzepten fiir kundenspezifische Anwendungen, die folgenden, bereits in
den Vorjahren begonnenen, Entwicklungsprojekte weiterverfolgt: 1. Modifikationen (Getriebe, Bedienungselemente)
des Traktionsantriebes ERZMO-MS1 fiir diverse mobile Cargo-Anwendungen. 2. Entwicklung von EC-Motoren als
Hybridlosung (Permanentmagnetldufer, Synchronmotor), aufbauend auf vorhandene und neue Motorkomponenten. 3.
Optimierung des weichmagnetischen Motorenblechmaterials fiir eine neue Asynchronmotorengeneration 1E3/IE4 einer
Baureihe. 4. Serienentwicklung weiterer Ausfiihrungen (Module) der neuen Industriebremsenreihe, welche

insbesondere im Kranbereich einsetzbar ist. 5. Entwicklung konischer Hebemotoren und deren Herstellungsverfahren.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung insgesamt erhohten sich im Konzern im Geschaftsjahr erneut leicht
von Mio. EUR 4,0 auf Mio. EUR 4,1, davon wurden wie im Vorjahr Mio. EUR 1,2 Entwicklungskosten als immaterielle
Vermdgenswerte aktiviert. Die planméBigen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten betrugen im
Geschéftsjahr Mio. EUR 0,5 (Vorjahr: Mio. EUR 0,3).
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2. Wirtschaftsbericht

2.a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die teilweise weiterhin instabilen Rahmenbedingungen im Euroraum haben sowohl die Konjunkturentwicklung als auch
das Finanzmarktgeschehen im vergangenen Jahr weiterhin belastet. Trotzdem hat sich die deutsche Wirtschaft im
Gesamtjahr 2016 gemaB Auswertung des ,Statistischen Bundesamts, Wiesbaden” vom Januar 2017 mit einem
preisbereinigten Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 1,9 % (gegeniiber 1,7 % in 2015) — und damit dem
starksten Wachstum seit fiinf Jahren - insgesamt erneut als stabil erwiesen. Das Produzierende Gewerbe, das ohne das
Bauhauptgewerbe erneut gut ein Viertel der gesamten Bruttowertschopfung ausmacht, konnte ebenfalls moderat um
1,6 % zulegen. Dank des Beschaftigungsrekords und weiter gestiegener Lohne sorgten vor allem die Verbraucher im
vergangenen Jahr wieder fiir Impulse. Sie kauften erneut mehr als im Vorjahr — der private Konsum erhohte sich um
insgesamt 2,0 %, die staatliche Konsumnachfrage erhohte sich um insgesamt 4,2 %, insgesamt legten die
Konsumausgaben um 2,5 % zu. Trotz der Unsicherheit iiber die Konjunkturentwicklung wagten auch die Unternehmen
wieder hdhere Investitionen. Die Ausgaben fir Maschinen und Anlagen stiegen im Vorjahresvergleich um 1,7 %, nach
einem Anstieg um 3,7 % im Jahr 2015. Die deutsche Wirtschaft konnte dabei erneut vor allem von einer starken
Binnennachfrage profitieren. Aber auch der deutsche AuBenhandel gewann im Jahresdurchschnitt 2016 weiter an
Dynamik: Deutschland exportierte preisbereinigt 2,5 % mehr Waren und Dienstleistungen als noch im Jahr 2015.

Offensichtlich konnte sich die deutsche Wirtschaft damit 2016 erneut in einem schwierigen weltwirtschaftlichen Umfeld
behaupten und hat ihren moderaten Wachstumskurs auch zum Jahresende 2016 fortgesetzt: Das Bruttoinlandsprodukt
lag — preis-, saison- und kalenderbereinigt — im 4. Quartal um 0,4 % héher als im Vorquartal.2 Die konjunkturelle Lage
in Deutschland war damit im Jahr 2016 weiterhin durch ein insgesamt solides und stetiges Wirtschaftswachstum
gekennzeichnet.

In den USA und Kanada — mit insgesamt rund 32,0 % (Vorjahr: 41,2 %) Anteil am Konzernumsatz unverandert einer
der wichtigsten Absatzmérkte der MS Industrie AG auBerhalb der EU — war die Wirtschaftsentwicklung mit einem
realen BIP-Zuwachs von rund 1,6 % etwas schlechter als in Deutschland?, auch aufgrund der Tatsache, dass in den USA
bei den Unternehmensinvestitionen insbesondere Befiirchtungen vor dem drohenden Auslaufen der Nullzinspolitik der
Federal Reserve Bank (,FED") sowie der Prasidentschaftswahlkampf im Geschaftsjahr weiter Zuriickhaltung auslosten.

In diesem weltwirtschaftlichen Umfeld pendelte der Kurs des US-Dollar zum Euro im Jahresverlauf 2016 zwischen
Werten von US-Dollar 1,05 bis 1,14. Zum Jahresende lag der Eurokurs mit 1,05 US-Dollar erneut deutlich niedriger als
zu Jahresheginn mit 1,09 US-Dollar.

Die Nachfrageaktivitat im Geschaftsfeld Antriebstechnik (,,Powertrain Technology”) war in Deutschland und Europa
mit rund +12 % insgesamt deutlich wachsend*. Der US-Nutzfahrzeugmarkt prasentierte sich allerdings um rund ein
Drittel deutlich riicklaufiger als im Vorjahr, dies betraf insbesondere einen unserer Hauptkunden, die ,Detroit Diesel
Corporation” (,DDC") mit den Motoren fiir die Marken ,Freightliner” und , Western Star”.

! Quelle: Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung vom 12. Januar 2017
2 Quelle: Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung vom 14. Februar 2017
3 Quelle: Statista, Stand: 03. Februar 2017

4Quelle:: ,ACEA”, Pressemitteilung vom 25. Januar 2017

5 Quelle: Interne Auswertungen

MS Industrie AG Jahresfinanzbericht 2016, Seite 64 von 202 Anlage 7/7



Die deutschen Hersteller von Kunststoff- und Gummimaschinen haben das vergangene Jahr gemdB einer
Pressemitteilung vom 23. Marz 2017 des Fachverbands Kunststoff- und Gummimaschinen im ,VDMA" mit einer
unerwartet hohen Umsatzsteigerung von 4 % abgeschlossen. Die Wachstumserwartungen der Branche sind jedoch mit
einem Erwartungswert von 2 % Umsatzwachstum fiir das Jahr 2017 eher zuriickhaltend.

Die MS Industrie AG — die mit ihren international tatigen, operativen Tochtergesellschaften vor allem im Industrie-
(Teilkonzern MS Technologie Group GmbH und Elektromotorenwerk Griinhain GmbH nebst Tochtergesellschaften)
sowie im Immobilien- (das langfristige Vermdgen der GCl BridgeCapital GmbH sowie die Tatigkeiten der
Beno Immobilien-Gruppe) und mit erganzender Unternehmensberatung auch im Dienstleistungssektor operiert —
agierte im Geschaftsjahr 2016 vor dem oben beschriebenen gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen
Hintergrund.

2.b. Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2016 war gepragt durch eine im Vorjahresvergleich riicklaufige Umsatzentwicklung, vor allem am
US-amerikanischen Standort des Konzerns (in der Hauptsache begriindet durch einen Riickgang des LKW-Absatzes in
den USA). Die durchschnittlichen Auftragsbestande bewegten sich vor allem im Kerngeschéftsbereich , Powertrain” im
Geschéftsjahr deutlich unter dem historischen Hochststand des Vorjahres. Dies gilt ebenso fiir die Umsatzerlose, die
sich ebenfalls deutlich unter dem historischen Hochststand des Vorjahres sowie unter den geplanten Werten bewegten.

Als Zulieferer fiir schwere Verbrennungsmotoren héngt die Nachfrage nach unseren Produkten in besonderer Weise von
den LKW-Zulassungszahlen ab. Insbesondere die fiir die MS Industrie AG wichtige Absatzregion Nordamerika war im
Geschéftsjahr 2016 von einem Einbruch der Zulassungen bei den ,Class 8"-Fahrzeugen gepragt. Die Entwicklung des
letzten Jahres kann mit einem Nachfrageriickgang von rund -35% an unserem US-amerikanischen Standort als extrem
bezeichnet werden. Insbesondere im 2. Halbjahr waren die ausgelieferten Stiickzahlen sehr niedrig. Insgesamt konnte
der Umsatzriickgang in den USA iber weite Teile des Jahres 2016 durch das Wachstum in Europa und im Bereich der
Ultraschalltechnik kompensiert werden, allerdings nicht mehr im 4. Quartal, so dass sich der gesamte, bereinigte,
industrielle Umsatz des Jahres 2016 im Vergleich zum Vorjahr um rund -8% verringerte. Zuletzt konnten im NAFTA-
Raum wieder steigende Bestellungen von schweren Nutzfahrzeugen (,Class 8") beobachtet werden, namlich von
durchschnittlich 14.000 LKW pro Monat in den Sommer- und Herbstmonaten auf durchschnittlich iber 20.000 LKW pro
Monat im November/Dezember 2016. Es zeichnet sich also eine mogliche schrittweise Erholung ab. Die Erfahrung
vergangener Jahre zeigt, dass sich diese Erholungstendenzen fiir MS mit einem Zeitversatz von etwa sechs Monaten
wieder positiv auswirken sollten. Dennoch planen wir zundchst mit einer niedrigen Grundauslastung, da wir die

Ausbringung jederzeit flexibel hochfahren kénnen.

Die Auftragsblicher in der Ultraschalltechnik (,Ultrasonic Technology”) sind zum Jahresanfang 2017 wie in den letzten
Jahren wieder gut gefiillt und der Auftragsbestand im Kerngeschaftsbereich ,Powertrain” kann als gut bezeichnet
werden. An den drei deutschen MS-Standorten Trossingen, Spaichingen und Zittau hat sich im Laufe des Jahres 2016
die Ausriistung an Maschinen weiter erhoht. Diese grundsatzlich positiven Entwicklungen spiegeln sich in den
Kennzahlen des Geschéftsjahres aber noch nicht durch ein entsprechendes Volumenwachstum wider.

Der Grofteil der Wachstumsinvestitionen an allen Standorten des Konzerns ist nun abgeschlossen. Das bedeutet, dass
der zusatzliche Investitionsbedarf in den kommenden Jahren wesentlich unter dem der letzten Jahre liegen wird, es sei
denn, bisher ungeplante, neue GroBauftrdge wiirden erhéhte Investitionen erforderlich machen. Parallel dazu erwarten

wir wieder eine stetige Steigerung der Auslastung in den einzelnen Fertigungsbereichen.
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In Anbetracht der Absatzentwicklung in den USA und den erheblichen strukturellen Anpassungen in Deutschland mit
dem Umzug nach Trossingen im laufenden Betrieb und der Vorbereitung des neuen Organisations-, Fiihrungs- und
Kommunikationskonzepts einschlieBlich der gesellschaftsrechtlichen Spaltung der ehemaligen MS Spaichingen GmbH
sind wir mit der operativen Entwicklung der verschiedenen Ergebnis-Ebenen aber erneut durchwegs zufrieden.

Nun zu den Entwicklungen des abgelaufenen Geschéftsjahres im Detail:

Die MS Technologie-Gruppe (MS) verzeichnete 2016 einen Teilkonzern-Umsatz von rund Mio. EUR 218 nach
Mio. EUR 236 im Vorjahr. Die MS ist Uberwiegend in zwei Geschéftsfeldern aktiv: Antriebstechnik (,,Power-
train Technology” — mechanische Baugruppen und Komponenten fiir die Automobilindustrie, insbesondere im
Nutzfahrzeugbereich) und Ultraschalltechnik (,Ultrasonic Technology” — Spezialmaschinen fiir die Automobilindustrie
sowie Ultraschall-SchweiBsysteme und Komponenten, unter anderem fiir die Verpackungsindustrie). Sie ist im
+Automotive Supply-Sektor”, und hier insbesondere im Nutzfahrzeugbereich, einer der wenigen ,Sin-
gle Source Supplier”. Mit den Hauptabsatztragern bestehen nach wie vor langerfristige Liefervertrage.

Im Vorfeld des insbesondere auf dem europdischen Markt in den nachsten Jahren erwarteten, weiteren Wachstums
wurde die Errichtung des neuen Produktionsgebaudes in Trossingen fiir den groBten deutschen Produktionsstandort der
Gruppe im Vorjahr mit Nachdruck vorangetrieben. Das Gebdude, welches vorrangig nach neuesten Erkenntnissen
hinsichtlich Produktion und Logistik errichtet wurde, war im Dezember 2015 bezugsfertig. Der Geschaftsbereich
«Powertrain” ist nach Fertigstellung plangemaB im Zeitraum Dezember 2015 bis Juni2016 in den neuen
Gebaudekomplex in Trossingen mit einer Nutzflache von insgesamt tiber 18.000 gm umgezogen. Die Ineffizienzen und
Logistikprobleme im zu klein gewordenen bestehenden Gebaude in Spaichingen waren im Geschéftsjahr 2015 noch
erheblich. Dies hat sich im 1. Halbjahr 2016 noch fortgesetzt. Die freigewordenen Flachen in dem bestehenden
Gebdude in Spaichingen werden seit dem Auszug des Geschaftsbereichs ,Powertrain® fast zu 100 % vom
Geschéftsbereich , Ultrasonic” genutzt. Die von der Stadt Trossingen bereits 2014 erworbene Grundstiicksflache belduft
sich auf rund 50.000 gm. Weitere Grundstiickflachen fiir einen weiteren Bauabschnitt und fiir mogliche langfristige
Erweiterungen wurden bereits vertraglich abgesichert.

Mit einem Umsatz von rund Mio. EUR 19 im Geschéftsjahr 2016 nach ebenfalls rund Mio. EUR 19 im Geschafts-
jahr 2015 verzeichnete die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (EMGR) - mit ihrer neuen bulgarischen Tochtergesell-

schaft - trotz einer abgeschwachten Konjunktur zum Jahresende erneut den zweithochsten Umsatz in der
Unternehmensgeschichte und schloss das abgelaufene Geschaftsjahr mit einem positiven Jahresergebnis ab. EMGR ist
erfolgreicher Hersteller kundenspezifischer Elektromotoren in unterschiedlichen Bauweisen sowie verwandter Produkte
und verfliigt (iber eine eigene AluminiumdruckgieBerei fiir den Eigen- und Fremdbedarf (vor allem fiir die
Automobilindustrie, aber auch die Heizungsbranche).

Das Geschaftsjahr 2016 war daneben gepragt von der vollsténdigen Bedienung der verbliebenen Verbindlichkeiten aus
dem am 24. Juli 2014 abgeschlossenen, gerichtlich festgestellten Vergleich mit dem Insolvenzverwalter der ehemaligen
Tochtergesellschaft Pfaff Industrie Maschinen AG i. I., aus dem der Konzern 2016 noch einmalige Liquiditatsabfliisse in
Hoéhe von insgesamt Mio. EUR 1,1 zu verzeichnen hatte. Diesbeziiglich sind alle Belastungen nunmehr bereinigt.

Die Vermdgenslage des Konzerns ist unverandert geordnet. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Eigenkapitalquote
mit 33,7 % (Vorjahr: 31,6 %) trotz einer um 2,8 % gestiegenen Bilanzsumme leicht verbessert. Der Hauptgrund fiir den
Anstieg der Eigenkapitalquote im Jahr 2016 im Vorjahresvergleich trotz gestiegener Bilanzsumme ist das positive
Konzernjahresgesamtergebnis in Héhe von Mio. EUR 4,4.
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Die Ertragslage vor der Bereinigung von Sondereinfliissen ist bei leicht gesunkenen bereinigten Umsatzerlésen, einem
stark riicklaufigen Betriebsergebnis und einem stark verbesserten Finanzergebnis gekennzeichnet durch ein Ergebnis
nach Steuern, das iiber dem Niveau des Vorjahres liegt. Die Ertragsteuern sind im Berichtsjahr durch Steuergutschriften
in den USA (sog. (,R&D Credits"”) in Héhe von Mio. EUR 0,6 beeinflusst.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich die wirtschaftliche Lage des MS Industrie-Konzerns zum
Bilanzstichtag noch als zufriedenstellend darstellt. Dies wird durch die derzeit — trotz der nach wie vor unverandert
anhaltenden weltweiten Konjunkturunsicherheiten — zufriedenstellende bis gute Auftragslage samtlicher operativer
Tochtergesellschaften inklusive der US-amerikanischen Tochter im Konzernverbund untermauert.

Die Vorjahresprognosen sind insbesondere aufgrund des der Marktentwicklung entsprechenden Absatzeinbruches im
Kerngeschaftsbereich , Powertrain” in den USA und der Gber den Erwartungen gelegenen Umzugs- und Produktionsan-
laufkosten in Deutschland vielfach leider nicht erreicht worden. Im Vorjahreskonzernlagebericht wurde von uns eine
leichte Steigerung des bereinigten Konzern-Umsatzes um rund 6 % auf rund Mio. EUR 270 prognostiziert. Die
bereinigten Umsatzerldse sind im Berichtszeitraum um rund 8 % auf rund Mio. EUR 236 zuriickgegangen. Damit wurde
die Vorjahresprognose einer leichten Umsatzsteigerung um rund 6 % auf rund Mio. EUR 270 nicht erreicht. Fiir das
Geschaftsjahr 2016 wurde ebenfalls eine leichte Steigerung der Konzernergebniskennzahlen EBITDA, EBIT, EBT, der
EBIT-Marge sowie des Ergebnisses je Aktie aus dem laufenden Geschaft (ohne Sondereinfliisse) und damit auch ein
deutlicher Anstieg des Konzerneigenkapitals erwartet. Diese Steigerungen sind — nach Eliminierung der Sondereinflis-
se, die das Ergebnis des Geschaftsjahrs beeinflusst haben — mit Ausnahme der realisierten Steigerung der
Eigenkapitalquote vor allem aufgrund der ausgebliebenen Volumensteigerung und der damit einhergehenden
geringeren Deckungsbeitrédge leider nicht eingetreten (wir verweisen zur Entwicklung im Detail auch auf Ab-
schnitt 2.c. Lage des Konzerns, unten). Es wurde des Weiteren erwartet, dass sich der Cash-Flow aus der betrieblichen
Tatigkeit (ohne Sondereinfliisse) erneut leicht besser als im Vorjahr entwickelt. Auch diese Entwicklung ist leider nicht
eingetreten. Hinsichtlich des Cash-Flows aus der Investitionstatigkeit wurden im Vergleich zum Vorjahr nochmals
deutlich hohere Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen erwartet. Auch diese Entwicklung ist bewusst nicht
eingetreten. Aufgrund der Summe der eingeleiteten MaBnahmen sollte sich der Verschuldungsgrad weiter verringern
und die Eigenkapitalquote deutlich steigern lassen. Nur die letztere prognostizierte Entwicklung ist eingetreten (wir

verweisen zur Entwicklung im Detail auch auf Abschnitt 2.c. Lage des Konzerns, unten).

Hinsichtlich der Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren wurde prognostiziert, dass der MS Industrie-
Konzern alles unternehmen wird, um weiterhin alle relevanten Umweltnormen zu erfiillen und weiterhin, wie in der
Vergangenheit mit Erfolg gehandhabt, versuchen wird, iiber Personalbindungskonzepte die Fluktuation so gering wie
maglich zu halten. Aufgrund der geplanten Umsatzausweitung war 2016 ein weiterer Personalaufbau, insbesondere
auch im Fach- und Fithrungskraftebereich, geplant, ebenfalls die weitere Beschaftigung einer entsprechenden Anzahl
von Leiharbeitnehmern. Diese MaBnahmen dienen und dienten dem Zweck, einem Facharbeitermangel entgegenzuwir-
ken und zukiinftige Fiihrungskrafte gezielt auf anspruchsvolle Aufgaben vorzubereiten. Trotz des kurzfristig
ausgebliebenen Volumenwachstums wurde der geplante Personalaufbau im Geschaftsjahr wie geplant umgesetzt, um

auf die zukiinftig wieder erwarteten Volumens-Steigerungen unverziiglich reagieren zu konnen.
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Die laufende individuelle Fort- und Weiterbildung hat ebenfalls unverandert einen hohen Stellenwert im Konzern.
Ebenfalls war geplant, alles dafir zu tun, um die Kundenzufriedenheit mindestens auf dem bestehenden hohen Niveau
zu halten und die ohnehin sehr hohe Innovationskraft des Konzerns weiter zu steigern sowie die fortlaufende
Lieferfahigkeit in allen Geschaftsfeldern und Produktsparten weiterhin sicherzustellen. Dies alles ist so erfolgreich
umgesetzt worden, die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen liegen unverandert auf einem sehr hohen Niveau,
die Lieferfahigkeit war im Berichtsjahr trotz Kapazitatsengpassen und Umzugsanstrengungen immer gegeben und die
Kundenzufriedenheit ist unverandert sehr hoch.
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2.c Lage des Konzerns

Ertragslage

Hierunter werden die wesentlichen Kennzahlen der Ertragslage unseres Konzerns gegeniiber dem Vorjahr dargestellt
und erlautert. Nachfolgend zunéchst die um Sondereinfliisse unbereinigte Ertragslage:

1.1. bis 31.12.2016 1.1. bis 31.12.2015 Veranderungen
Unbereinigt um Sondereinfliisse: TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlése 237.499 100,0 274.440 100,0 -36.941 -13,5
Sonstige betriebliche Ertrage 5.546 24 4715 1,7 831 17,6
Materialaufwand (inkl. Bestandsveranderungen) 127.954 53,9 166.191 60,5 -38.237 -23,0
Rohertrag 115.091 48,5 112.964 41,2 2127 1,9
Personalaufwand 60.508 25,5 56.245 20,5 4.263 7,6
Sonstiger Aufwand 35.858 15,1 35.705 13,0 153 04
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 18.725 79 21.014 7.7 -2.289 -10,9
Abschreibungen 12.427 5,2 11.918 44 509 43
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
(EBIT) 6.298 2,7 9.096 33 -2.798 -30,8
Finanzergebnis -2.223 -0,9 -3.232 -1,2 1.009 -31,2
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 510 0,2 430 0,2 80 18,6
Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 4,585 1,9 6.294 2,3 -1.709 -27,2
Ertragsteuern (Aufwand) 188 0,1 2.852 1,0 -2.664 -93,4
Konzernergebnis vor Minderheitsanteilen
(EAT) 4.397 1.9 3.442 1.3 955 27,7
Anteile anderer Gesellschafter am
Konzernergebnis -67 0,0 -16 0,0 -51 318,8
Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen
(EAT) 4.464 1.9 3.458 1.3 1.006 29,1

Im Berichtsjahr und im Vorjahr waren die Umsatz- und Ergebniskennzahlen in hohem MaBe durch Sondereinfliisse
beeinflusst, deren Auswirkung auf die Kennzahlen in den folgenden Uberleitungen dargestellt wird.

Auf den Umsatzerlos des Vorjahres wirkte sich vor allem der Bruttoausweis des Neubauprojekts Trossingen in der
Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS (Umsatz und Materialaufwand jeweils Mio. EUR 19,3) erhdhend aus, denen
keine entsprechenden Ertrage und Aufwendungen im Berichtsjahr gegeniiberstehen.

Ergebnisbeeinflussende , Einmaleffekte” im Berichtsjahr 2016 und im Vorjahr waren im Wesentlichen Riickerstattungen
fiir im Berichtsjahr sowie im Vorjahr angefallene Wéhrungsverluste aus Beschaffungsvorgangen mit Setzlieferanten in
Hohe von netto Mio. EUR +0,5 (Mio. EUR +1,8 Umsatz, Mio. EUR -1,3 Materialaufwand) (Vorjahr: Wahrungsverluste
Mio. EUR -2,0 Materialaufwand) und Riickerstattungen fiir im Vorjahr verauslagte Mehrkosten aus der Insolvenz eines
Lieferanten in Héhe von rund Mio. EUR +0,7 (Vorjahr: Mio. EUR -1,4) (Materialaufwand) sowie externe Umzugskosten
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des Geschaftsbereichs , Powertrain” der MS Technologie-Gruppe in das neue Betriebsgebaude in Trossingen in Hohe

von rund Mio. EUR-1,2 (Vorjahr: Mio. EUR -0,5). Alle Betrdge vor Ertragsteuern. Weitere (interne) Umzugs- und

Produktionsanlaufkosten, die das Jahresergebnis 2016 belastet haben, werden nicht bereinigt. Die Veranderung der um

die Sondereinfliisse bereinigten Kennzahlen ergibt sich deshalb zusammengefasst wie folgt:

1.1. bis 31.12.2016 1.1. bis 31.12.2015 Veranderungen
Bereinigt Bereinigt Bereinigt Bereinigt Bereinigt
TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlése 235.699 100,0 255.098 100,0 19.399 -7,6
Rohertrag 113.915 48,3 116.337 45,6 -2.422 -2,1
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) 18.757 8,0 24.870 9,7 -6.113 -24,6
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit
(EBIT) 6.330 2,7 12.952 51 -6.622 -51,1
Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 4.617 2,0 10.150 4,0 -5.533 -54,5
Konzernergebnis vor Minderheitsanteilen (EAT) 4.420 1.9 6.218 2,4 -1.798 -28,9
Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen (EAT) 4.487 1,9 6.234 2,4 -1.747 -28,0

Die Uberleitung von den unbereinigten Kennzahlen auf die bereinigten Kennzahlen ergibt sich in 2016 wie folgt:

1.1. bis 31.12.2016

Auswirkung

Umsatzerldse

Rohertrag

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit (EBIT)
Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT)

Konzernergebnis vor Minderheitsanteilen (EAT)

Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen (EAT)

MS Industrie AG

Unbereinigt Sondereffekte Bereinigt Bereinigt

TEUR TEUR TEUR %
237.499 -1.800 235.699 100,0
115.091 -1.176  113.915 48,3
18.725 32 18.757 8,0
6.298 32 6.330 2,7
4.585 32 4617 2,0
4.397 23 4.420 1.9
4.464 23 4.487 1,9

Anlage 7/13

Jahresfinanzbericht 2016, Seite 70 von 202



Die Uberleitung von den unbereinigten Kennzahlen auf die bereinigten Kennzahlen ergibt sich im Vorjahresvergleichs-

zeitraum 2015 wie folgt:

1.1. bis 31.12.2015

Unbereinigt Sﬁ::;\:evrig;é T(%e Bereinigt Bereinigt
TEUR TEUR TEUR %

Umsatzerldse 274.440 -19.342  255.098 100,0
Rohertrag 112.964 3.373 116.337 45,6
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 21.014 3.856  24.870 9,7
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit (EBIT) 9.096 3.856 12.952 51
Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 6.294 3.856 10.150 4,0
Konzernergebnis vor Minderheitsanteilen (EAT) 3.442 2.776 6.218 2,4
Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen (EAT) 3.458 2.776 6.234 2,4

Die bereinigten Umsatzerlése sind nach einem deutlichen Anstieg in Hohe von rund 19,1 % im Vorjahr im
Berichtszeitraum um rund 7,6 % auf rund Mio. EUR 235,7 gesunken. Damit hat sich die Vorjahresprognose einer
leichten Umsatzsteigerung um rund 6,0 % auf rund Mio. EUR 270,0 leider nicht bestétigt. Dieser Umsatzriickgang ist
vor allem auf das unerwartet schwache US-Geschaft der MS Technologie-Gruppe zurilickzufiihren. Das im Vorjahr
prognostizierte Umsatzwachstum der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH mit damit einhergehendem Ergebnisanstieg
lieB sich nur teilweise realisieren. Der Umsatz der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH bewegte sich 2016 zwar erneut
nahezu auf Vorjahresniveau, das operative Ergebnis war im Berichtsjahr 2016 jedoch erneut durch die Folgen des
Mindestlohns und die damit einhergehende allgemeine Anpassung der Gehaltsstrukturen belastet, was dazu fiihrte,
dass das Ergebnis unter dem guten Vorjahresergebnis liegt.

Geographisch zeigten sich bei der Umsatzentwicklung wieder deutliche Unterschiede: Wahrend auf dem nach wie vor
umsatzstarksten Markt, dem Inlandsmarkt, ein deutlicher Anstieg des industriellen Umsatzes in Hohe von rund 12,6 %
zu verzeichnen war und der Export in die EU, den umsatzmaBig zweitstarksten Auslandsmarkt, im Berichtsjahr einen
erneuten Anstieg um rund 37,1 % verzeichnete, betrug der Umsatzriickgang in der Region Nordamerika/Kanada, dem
mit 32,0 % konsolidiertem Umsatzanteil unverandert umsatzstarksten Auslandsmarkt, -32,8 %.

Die bereinigten Umsatze enthalten vor allem die Umsatzerlose der MS Technologie-Gruppe in Héhe von TEUR 216.412
(Vorjahr: TEUR 236.144). Daneben enthalten die Umsatze aus dem Beteiligungsbereich vor allem die Umsatzerlése der
Elektromotorenwerk Griinhain-Gruppe in Hohe von TEUR 18.664 (Vorjahr: TEUR 18.701).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten insbesondere Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen und andere
periodenfremde Ertrdge in Hohe von insgesamt TEUR 1.945 (Vorjahr: TEUR 1.298) sowie Wechselkursgewinne der
MS Technologie-Gruppe in Hohe von TEUR 1.201 (Vorjahr: TEUR 1.576).

Die Rohertragsmarge (Umsatzerlose inklusive Bestandsveranderungen und sonstiger betrieblicher Ertrage abziiglich
Materialaufwand) bezogen auf den Umsatzerlds betragt im Geschéftsjahr 48,5 % (Vorjahr: 41,2 %). Ein Hauptgrund fiir
die im Vorjahresvergleich hohere Rohertragsmarge im Geschéftsjahr liegt, wie oben beschrieben, im Bruttoausweis des
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Neubauprojekts Trossingen in Hohe von jeweils Mio. EUR 19,3 (Umsatz und Materialaufwand) in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Vorjahres, der die Rohertragsmarge im Vorjahr um 3,1 %-Punkte verringerte. Weitere Griinde fiir
die hohere Rohertragsmarge im Geschéftsjahr liegen in Riickerstattungen fiir im Vorjahr angefallene Wéhrungsverluste
aus Beschaffungsvorgangen mit Setzlieferanten in Hoéhe von netto Mio. EUR +0,5 (Mio. EUR +1,8 Umsatz,
Mio. EUR -1,3 Materialaufwand) (Vorjahr: Wahrungsverluste Mio. EUR -2,0 Materialaufwand) und Riickerstattungen fiir
im Vorjahr verauslagte Mehrkosten aus der Insolvenz eines Lieferanten in Hoéhe von rund Mio. EUR +0,7
(Vorjahr: Mio. EUR -1,4) (Materialaufwand).

Der Riickgang der Materialaufwandsquote auf 53,9 % (Vorjahr: 60,5 %) ist, wie oben beschrieben, ebenfalls vor allem
auf die folgenden Faktoren zurlickzufiihren: Einerseits ergaben sich in der MS Technologie-Gruppe im Vorjahr
Veranderungen im Produktmix (Zunahme materialintensiver Produktgruppen), und anderseits mussten im_Vorjahr
verstarkt Fertigungsleistungen fremdvergeben werden, um die gestiegene Nachfrage zu decken. Hinzu kommen im
Vorjahr der Bruttoausweis des Neubauprojekts Trossingen, Wahrungsverluste aus Beschaffungsvorgangen, die sich im
Materialaufwand widerspiegeln, und Mehrkosten aus der Insolvenz eines Lieferanten.

Der Personalaufwand erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr trotz der Einfihrung des Mindestlohns nahezu
proportional um nur rund 7,6 %, bei einem um rund 7,8 % gestiegenen durchschnittlichen Personalstand nach Képfen
von 1.131 festangestellten Mitarbeitern (ohne Leiharbeitskrafte und Auszubildende) (Vorjahr: 1.049 Mitarbeiter).

Im Geschaftsjahr errechnet sich daher ein Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen sowie
Wertberichtigungen (EBITDA) von Mio. EUR 18,7 (Vorjahr: Mio. EUR 21,0), das wiederum im_Vorjahr durch
Sondereinflisse in Hohe von insgesamt rund Mio. EUR -3,9 negativ beeinflusst war. Das bereinigte EBITDA ohne
Sondereinfliisse betragt fast identisch Mio. EUR 18,8 (Vorjahr: Mio. EUR 24,9). Damit hat sich die Vorjahresprognose
einer leichten Steigerung des EBITDA nach Bereinigung um Sondereinfliisse 2016 fiir die Gesellschaft nicht erfiillt.
Hauptgrund hierfiir ist der unerwartet massive Umsatzriickgang in den USA, der im Bereich der fixen Kosten nicht
vollsténdig ausgeglichen werden konnte. Hinzu kommen die Mietaufwendungen fiir die neue Betriebsimmobilie der
Sparte ,Powertrain” in Trossingen, die in Hohe von rund Mio. EUR 2,0 im Geschéftsjahr erstmalig voll angefallen sind.

Die Abschreibungen sind im Geschaftsjahr von TEUR 11.918 auf TEUR 12.427 erwartungsgemdB um rund 4,3 %

gestiegen.

Trotz der ausgebliebenen Umsatzausweitung des Konzerns und nach gestiegenen Personalaufwendungen, gestiegenen
Abschreibungen sowie leicht gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergibt sich im Geschéftsjahr ein
positives Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBIT) in Hohe von Mio. EUR 6,3 (Vorjahr: Mio. EUR 9,1), das
im Vorjahr ebenso durch die oben erwahnten Sondereinfliisse in Hohe von insgesamt rund Mio. EUR -3,9 negativ
beeinflusst war. Das bereinigte EBIT ohne Sondereinfliisse betragt im Geschaftsjahr ebenfalls Mio. EUR 6,3
(Vorjahr: Mio. EUR 13,0). Damit hat sich die Vorjahresprognose einer leichten Steigerung des EBIT nach Bereinigung um
Sondereinfliisse 2016 fiir die Gesellschaft leider ebenfalls nicht erfillt.

Die EBIT-Marge bezogen auf den Umsatzerlos betrdgt im Geschéftsjahr rund 2,7 % (Vorjahr: 3,3 %). Die Griinde fiir die
niedrigere EBIT-Marge liegen, wie oben ausfiihrlich beschrieben, trotz des Bruttoausweises des Neubauprojekts
Trossingen in der Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres, sowie den oben erwahnten Wahrungsverlusten des
Vorjahres aus Beschaffungsvorgangen in Hohe von rund Mio. EUR 2,0 und einmaligen Mehrkosten aus der Insolvenz
eines Lieferanten im Geschaftsjahr im Vorjahr in Hohe von rund Mio. EUR 1,4 sowie sonstigen Sondereinfliissen des
Vorjahres in Héhe von rund Mio. EUR 0,5, in den weiter gestiegenen Fixkosten bei gesunkenen Umsatzerldsen.
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Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr per Saldo um rund 31,2 % verbessert. Der Hauptgrund hierfiir ist
die plangemaBe Riickzahlung der mit 7,25 % verzinsten 23 Mio.-Anleihe der MS Spaichingen GmbH Mitte Juli 2016.
Nach Riickzahlung der Anleihe wurde die langfristige Finanzierung gemeinsam mit den Hausbanken zu den aktuell sehr
attraktiven Zins-Konditionen neu strukturiert. Auf einer Ganzjahresbasis ergeben sich so zukiinftige Zinseinsparungen
von rund Mio. Euro 1,3 p. a, die rund zur Hélfte bereits dem Geschaftsjahr 2016 zugutekamen. Im Finanzergebnis sind
Finanzertrage in Hohe von TEUR 647 (Vorjahr: TEUR 537) und Finanzaufwendungen in Hoéhe von TEUR 2.870
(Vorjahr: TEUR 3.769) enthalten.

Die Finanzertrdge resultieren zum Teil in H6he von TEUR 252 aus der Marktbewertung von Finanzderivaten,
insbesondere aus der Fair-Value-Bewertung von Zinssatzswaps (Vorjahr: TEUR 314) sowie aus der Anlage der
existierenden Barmittel.

Die Finanzaufwendungen enthalten Mio. EUR 2,5 Finanzaufwand aus der MS Technologie-Gruppe (Vor-
jahr: Mio. EUR 3,0).

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen resultiert im Geschaftsjahr in Hohe von TEUR 462 (Vorjahr: TEUR 430) aus
der ,at-equity”-Bewertung der Beno Immobilien-Gruppe, Starnberg und in Héhe von TEUR -66 (Vorjahr: TEUR 0) aus
der ,at-equity”-Bewertung der Shanghai MS soniTEC Co., Ltd., Shanghai, China sowie in Hohe von TEUR 114
(Vorjahr: TEUR 0) aus der ,at-equity”-Bewertung der WTP Ultrasonic Industria e Comercio de Maquinas Ltda,
Contagem City/Brasilien (im Vorjahr: nur Beno Immobilien-Gruppe und Shang-
hai MS soniTEC Co., Ltd., Shanghai, China).

Der Konzernjahresiiberschuss vor Ertragsteuern (EBT) betrdgt Mio. EUR 4,6. Im Vorjahr erzielte der Konzern ein
Vorsteuerergebnis von in Hohe von Mio. EUR 6,3. Das bereinigte EBT ohne Sondereinfliisse betragt im Geschaftsjahr
ebenfalls Mio. EUR 4,6 (Vorjahr: Mio. EUR 10,2). Damit hat sich die Vorjahresprognose einer leichten Ergebnisverbesse-
rung beim Vorsteuerergebnis, vor und nach Bereinigung um Sondereinfliisse, ebenfalls nicht bestatigt.

Das Konzernjahresergebnis nach Minderheitsanteilen (EAT) betragt Mio. EUR 4,5 (Vorjahr: Mio. EUR 3,5). Das
bereinigte EAT ohne Sondereinfllisse betragt im Geschaftsjahr ebenfalls Mio. EUR 4,5 (Vorjahr: Mio. EUR 6,2).

Das gerundete Konzernjahresergebnis je Aktie ist im Vorjahresvergleich — ohne Beriicksichtigung der oben erwéhnten
Sondereinflisse — von EUR 0,12 je Aktie im Vorjahr auf EUR 0,15 je Aktie im Geschaftsjahr gestiegen. Das bereinigte
Konzernjahresergebnis je Aktie unter Beriicksichtigung von Sondereinfliissen betrdgt ebenfalls EUR 0,15 je Aktie
(Vorjahr: EUR 0,21 je Aktie). Damit hat sich die Vorjahresprognose einer leichten Ergebnisverbesserung beim
Konzernjahresergebnis je Aktie aus dem laufenden Geschéft nach Bereinigung um die erwahnten Sondereinflisse
ebenfalls leider nicht bestatigt.
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Finanzlage
Grunddtze und Ziele des Finanzmanagements

Die finanzielle Flexibilitat zu sichern hat hdchste Prioritat in der Finanzierungsstrategie des Konzerns. Diese Flexibilitat
wird erreicht durch eine breite Auswahl von Finanzierungsinstrumenten und durch eine hohe Diversifikation der
Investoren bzw. Finanzinstitute. Das Falligkeitsprofil der Verbindlichkeiten des Konzerns weist eine breite Streuung der
Falligkeiten mit einem hohen Anteil von mittel- und langfristigen Finanzierungen auf. Bei der Auswahl der
Finanzierungsinstrumente werden Marktkapazitat, Investorendiversifikation, Flexibilitat, Kreditauflagen und das

bestehende Falligkeitsprofil berlicksichtigt.

Darstellung und Analyse der Finanzlage

2016 2015

TEUR TEUR
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.073 22.227
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -7.466 -19.533
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -441 -3.839
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -834 -1.145
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Veranderungen des
Finanzmittelfonds 149 172
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.580 2.553
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 895 1.580

Der Riickgang des Finanzmittelfonds ist im Wesentlichen auf den negativen Cashflow aus der Investitionstatigkeit
zuriickzufiihren, der den per Saldo positiven Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit
kumuliert um insgesamt TEUR 834 Ubersteigt.

In dem gesunkenen Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit spiegelt sich insbesondere der vor allem aufgrund von Working
Capital Aufbau in 2016 gesunkene betriebliche Cashflow der MS Technologie-Gruppe im Geschéaftsjahr wider. Im
negativen Cashflow aus der Investitionstatigkeit spiegelt sich inshesondere die plangemaBe Investitionstatigkeit der
MS Technologie-Gruppe wider. Ein Teil der Investitionen des Geschaftsjahres erfolgte durch zum Investitionszeitpunkt
nicht zahlungswirksames Finanzierungs-Leasing (Mio. EUR 9,5).

Die Vorjahresprognose einer leichten Verbesserung beim Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (ohne Sondereinfliisse)
hat sich nach Bereinigung um die weiter oben ausfiihrlich beschriebenen Sondereinfliisse in Hohe von kumuliert
Mio. EUR 0,0 (Vorjahr: Mio. EUR -3,9) leider nicht bestatigt.

Zum 31. Dezember 2016 betragt der Bestand an liquiden Mitteln Mio. EUR 4,1 (Vorjahr: Mio. EUR 2,4). Zudem stehen
freie Kontokorrentkreditlinien in Hohe von Mio. EUR 22,5 (Vorjahr: Mio. EUR 23,9) zur Verfligung und die kurzfristigen
Vermdgenswerte (Mio. EUR 69,9) ibersteigen die kurzfristigen Schulden (Mio. EUR 54,4) zum Bilanzstichtag um
Mio. EUR 15,5.

Von den zum Abschlussstichtag bestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstuten in Hohe von Mio. EUR 46,4
sind Mio. EUR 17,9 sowie Mio. EUR 13,4 der offenen Kreditlinien mit sog. ,Financial Covenants” versehen.
Diesbeztiglich verweisen wir auf Abschnitt 6. Chancen- und Risikobericht.
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Vermégenslage

Aus der folgenden Darstellung sind die wesentlichen Veranderungen der Vermdgenslage des Konzerns ersichtlich:

31.12.2016 31.12.2015 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR %
AKTIVA
Latente Steueranspriiche 824 0,5 799 0,5 25 31
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 83.062 54,0 76.961 51,5 6.101 79
Kurzfristige Vermogenswerte 69.910 45,5 71.850 48,0 -1.940 -2,7
Gesamte Aktiva 153.796 100,0 149.610 100,0 4.186 2,8
31.12.2016 31.12.2015 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR %
PASSIVA
Eigenkapital und Minderheitsanteile 51.792 33,7 47.206 31,6 4.586 9,7
Latente Steuerverbindlichkeiten 1.927 1,2 2.665 1,8 -738 -27,7
Ubriges Fremdkapital 100.077 65,1 99.739 66,6 338 0,3
Gesamte Passiva 153.796 100,0 149.610 100,0 4.186 2,8

Die langfristigen Vermdgenswerte unseres Konzerns sind im Geschaftsjahr um rund 7,9 % gestiegen, haben sich jedoch
im Verhaltnis zur Bilanzsumme mit rund 54,5 % Anteil (Vorjahr: rund 52,0 %) kaum verandert. Hauptgrund fiir die
Zunahme sind die Investitionen des Geschaftsjahres. Dagegen steht im Wesentlichen die Abnahme der langfristigen
Vermdgenswerte im Geschaftsjahr aufgrund der planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte sowie
auf technische Anlagen und Maschinen.

Das geplante Investitionsvolumen 2016 lag in der MS Technologie-Gruppe bei insgesamt rund Mio. EUR 26,5, davon
entfielen rund Mio. EUR 20,5 auf den Stammsitz in Spaichingen/Trossingen, Mio. EUR 2,0 auf den zweiten deutschen
Standort in Zittau sowie rund Mio. EUR 4,0 auf den Standort Webberville, USA. Das tatsachliche Investitionsvolu-
men 2016 war deutlich niedriger und lag in der MS Technologie-Gruppe bei insgesamt rund Mio. EUR 16,0, davon
entfielen rund Mio. EUR 12,3 auf den Stammsitz in Spaichingen/Trossingen, Mio. EUR 1,3 auf den Standort Zittau sowie
rund Mio. EUR 2,4 auf den Standort Webberville, USA. Hauptgrund fiir die Planabweichung beim Investitionsvolumen
war der Umstand, dass aufgrund der Volumenriickgange in den USA, mit Riickwirkung fiir den internen Zulieferstandort
Zittau, geringere Ersatzinvestitionen anstanden und Erweiterungsinvestitionen auf Folgejahre verschoben werden
konnten.
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Die leichte Abnahme der kurzfristigen Vermdgenswerte um rund 2,7 % beruht bei gestiegenen liquiden Mitteln und
nahezu unveranderten Forderungsbestanden vor allem auf dem Abbau der Vorratsbestande um insgesamt rund 5,3 %.
Im Verhaltnis zum Gesamtvermdgen ist der prozentuale Anteil der kurzfristigen Vermoégenswerte mit rund 45,5 %
Anteil (Vorjahr: rund 48,0 %) zum Ende des Geschéftsjahres leicht zuriickgegangen.

Das ,Net Working Capital” (Vorrate und Kundenforderungen abziiglich Lieferantenverbindlichkeiten) belduft sich zum
31. Dezember 2016 auf Mio. EUR 50,7 (Vorjahr: Mio. EUR 46,1) und ist damit im Vorjahresvergleich um rund 9,9 %
gestiegen.

Das in absoluter Hohe gegeniiber dem 31. Dezember 2015 um Mio. EUR 4,6 gestiegene Eigenkapital in Héhe von
Mio. EUR 51,8 resultiert im Wesentlichen aus dem Konzernjahresgesamtergebnis in Hohe von Mio. EUR 4,4. Die
Eigenkapitalquote im Konzern ist im Vergleich zum 31. Dezember 2015 gestiegen und betragt bei einer um 2,8 %
gestiegenen Bilanzsumme zum Bilanzstichtag rund 33,7 % (31. Dezember 2015: 31,6 %). Der Anstieg der
Eigenkapitalquote ist vor allem auf das Konzerngesamtergebnis zuriickzufiihren. Damit hat sich die Vorjahresprognose
einer deutlichen Steigerung der Eigenkapitalquote im Geschéaftsjahr bestatigt.

Das (ibrige Fremdkapital ist im Konzern um rund 0,3 % auf Mio. EUR 100,1 leicht gestiegen. Damit hat sich die
Vorjahresprognose einer leichten Reduzierung des Verschuldungsgrades im Geschaftsjahr bei einer um rund 2,8 %
gestiegenen Bilanzsumme ebenfalls nicht bestatigt.

Der Nettoverschuldungsgrad (definiert als Nettoverschuldung/Eigenkapital) des Konzerns ist von 111,0 % zum
Jahresende 2015 auf nunmehr 119,7 % zum Ende des Geschéftsjahres vor allem aufgrund der Zunahme der
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing gestiegen.

Die Minderheitsanteile betragen zum 31. Dezember 2016 TEUR-77 (Vorjahr: TEUR -10). Die Minderheitsanteile
entfallen zur Ganze auf das Tochterunternehmen der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH in Bulgarien.

Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung und zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Das Geschaftsjahr 2016 war unverandert gepragt durch die Konzentration auf die Bereiche Antriebs- und
Ultraschalltechnik (,,Powertrain Technology” und ,Ultrasonic Technology”) und die weiteren Vorbereitungen fiir den
Abverkauf der strategisch nicht mehr relevanten Beteiligungen, sowie von der vollstandigen Bedienung der
verbliebenen Verbindlichkeiten aus dem am 24. Juli 2014 abgeschlossenen, gerichtlich festgestellten Vergleich mit dem
Insolvenzverwalter der ehemaligen Tochtergesellschaft Pfaff Industrie Maschinen AG i. ., aus dem der Konzern 2016
noch einmalige Liquiditatsabfllisse in Hohe von insgesamt Mio. EUR 1,1 zu verzeichnen hatte.

Die Finanzlage kann Ende des Jahres 2016 und Anfang des Jahres 2017 — bei hohen frei verfiigharen Banklinien —
unverandert als geordnet bezeichnet werden. Samtliche Tochterunternehmen kénnen ihren Zahlungsverpflichtungen
aus dem laufenden Geschaftsbetrieb weiterhin gut nachkommen.

Da im Geschaftsjahr wiederum ein positives Konzernjahresgesamtergebnis erzielt werden konnte, ist das Eigenkapital
einschlieBlich der Minderheitsanteile in absoluter Hohe gestiegen. Die Vermdgenslage ist weiterhin bei einer leicht
gestiegenen Eigenkapitalquote von 33,7 % (Vorjahr: 31,6 %) als geordnet zu bezeichnen.
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Der operative Geschaftsverlauf des 1. Halbjahres 2017 entwickelte sich bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses 2016 bei allen Tochtergesellschaften plangemaB positiv, so dass auch zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernlageberichts 2016 die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage geordnet ist.

3. Ubernahmerelevante Angaben (§ 315 Abs. 4 HGB)

3.a. Berichterstattung {ber die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals der MS Industrie AG (§ 315
Abs. 4 Nr. 1 HGB)

Das Gezeichnete Kapital der MS Industrie AG setzt sich per 31. Dezember 2016 aus 30.000.000 (Vorjahr: 30.000.000)
nennwertlosen Stammaktien (Stiickaktien) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie
zusammen. Die Gesellschaft ist seit dem 29. Mai 2001 borsennotiert; ihre Aktien werden zum Bilanzstichtag im
»General Standard” gehandelt.

3.h. Berichterstattung (ber direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der MS Industrie AG, die 10
vom Hundert der Stimmrechte iiberschreiten (§ 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB)

Nach MaBgabe der von der Gesellschaft erhaltenen Mitteilungen waren zum Abschlussstichtag bzw. zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung die folgenden Personen und Gesellschaften mit mehr als 10 % der Stimmrechte an der
MS Industrie AG beteiligt:

e MS ProActive Beteiligungs GmbH & Co. KG, Spaichingen (20,00 %)

e MS ProActive Verwaltungs GmbH, Spaichingen (liber MS ProActive Beteiligungs GmbH & Co. KG, Spaichin-
gen) (20,00 %)

3.c. Berichterstattung Gber die gesetzlichen Vorschriften und Bestimmungen der Satzung der
MS Industrie AG (iber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und {ber die
Anderungen der Satzung (§ 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB)

Satzungsanderungen sind nach den §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 1 und 2 AktG der Hauptversammlung vorbehalten.
Nach § 14 der Satzung ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung betreffen, zu
beschlieBen.

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstandes der MS Industrie AG ergeben sich aus den §§ 84, 85
AktG in Verbindung mit § 5 der Satzung.

Die Satzung der MS Industrie AG enthalt folgende Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands:

.Der Vorstand besteht aus mindestens einer Person. Auch dann, wenn das Grundkapital der Gesellschaft den Betrag
von EUR 3.000.000 dbersteigt, kann der Vorstand aus einer Person bestehen. Es konnen stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellt werden.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt im Rahmen von Abs. 1 ihre Zahl. Der Aufsichtsrat kann
einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.
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(...) Der Aufsichtsrat kann eine Geschaftsordnung fiir den Vorstand erlassen. Der Geschaftsverteilungsplan des
Vorstands bedarf seiner Zustimmung.

Mit den Mitgliedern des Vorstandes sind schriftliche Dienstvertrage abzuschlieBen. Der Aufsichtsrat kann den
Abschluss, die Anderung und Kiindigung der Dienstvertrage einem Aufsichtsratsausschuss iibertragen.”

3.d. Berichterstattung lber die Befugnisse des Vorstands der MS Industrie AG, inshesondere hinsichtlich
der Maglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen (§ 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB)

Der Vorstand ist durch eine Ermachtigung der Hauptversammlung vom 29. Juni 2016 berechtigt, bis zum Ablauf von
finf Jahren seit Eintragung der entsprechenden Satzungsanderung in das Handelsregister am 1.Juli 2016, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft einmal oder mehrmals um bis zu EUR 6.000.000,00
durch Ausgabe von bis zu 6.000.000 neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und hierbei das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen:

(1) im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen, soweit dies zur Vermeidung von Spitzenbetragen erforderlich
ist; oder

(2) im Fall einer Kapitalerhhung gegen Bareinlagen, wenn der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des Grundkapitals nicht
iberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Auslibung dieser
Ermachtigung, und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrages durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet. Bei der Berechnung der 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag
am Grundkapital abzusetzen, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
anderer Ermachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts verauBert oder ausgegeben wurden oder auszugeben sind; oder

(3) im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen, soweit die Kapitalerhdhung zum Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen, Patenten oder anderen gewerblichen Schutzrechten oder
Lizenzrechten oder einer einen Betrieb bildenden Gesamtheit von Wirtschaftsgtitern erfolgt.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe sowie die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen aus dem
Genehmigten Kapital 2016/ festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger
oder teilweiser Durchfiihrung der Erhdhung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital 2016/l oder nach Ablauf
der Ermachtigungsfrist entsprechend der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2016/I anzupassen.

Das Genehmigte Kapital 2016/l der MS Industrie AG betragt zum Bilanzstichtag damit noch EUR 6.000.000,00
(31. Dezember 2015: EUR 0,00).

Der Vorstand wurde ferner durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26.Juni 2012 ermachtigt, bis zum
25. Juni 2017 eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 % des zur Beschlussfassung vorhandenen Grundkapitals der
Gesellschaft in Hohe von EUR 29.500.000 zu erwerben. Durch den Aktienriickkauf soll die Maglichkeit erdffnet werden,
die erworbenen Aktien ganz oder teilweise fiir Aktienoptionsprogramme fiir Vorstande, Organe und Mitarbeiter der
Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen, den Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen
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sowie flir die Vermeidung von Bezugsrechtsspitzen einzusetzen. Insgesamt kénnen daher mit Stand der Aufstellung
dieses Konzernabschlusses bis zu 2.950.000 Aktien von der Gesellschaft zurlickgekauft werden. Zum Bilanzstichtag halt
die MS Industrie AG 107.670 Stiick eigene Aktien im Bestand, wovon 107.670 Stiick in Vorjahren erworben wurden.

4. Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315 Abs. 5 HGB

4.a. Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft zu den Empfehlungen der
«Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” nach § 161 AktG:

Die nach § 161 AktG jéhrlich vorgeschriebene Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex wurde, wie nachfolgend im
Originalwortlaut dargestellt, am 27. Oktober 2016 abgegeben. Den Aktionadren wurde sie durch Veroffentlichung im
Bundesanzeiger und auf der Internet-Homepage der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht;

«Vorstand und Aufsichtsrat der MS Industrie AG, Miinchen, erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommissi-
on Deutscher Corporate Governance Kodex" gemal der aktuellen Kodex-Fassung vom 5. Mai 2015 (veréffentlicht im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12.Juni 2015) seit Abgabe der letzten ,Entsprechenserkldrung” am
28. Oktober 2015 mit Ausnahme der nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen in vollem Umfang entsprochen wurde:

3.8 Abs. 3 In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.

3.10  Uber die ,Corporate Governance” sollen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich berichten (,Corporate Governance
Bericht") und diesen Bericht im Zusammenhang mit der , Erklarung zur Unternehmensfiihrung” veréffentlichen.

422 [...] Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen
Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen, wobei der
Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen
sind.

4.2.3, Abs. 2 und Abs. 6 [...] Der Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen, dass variable Vergiitungsteile [der Vorstandsvergi-
tung] grundsatzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Vergiitungsteile Rechnung getragen werden. [...] Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Hauptversammlung einmalig iiber die Grundziige des Vergiitungssystems
und sodann iiber deren Veranderung informieren.

4.2.5, Abs. 3 und Abs. 4 Ferner sollen im Verglitungsbericht fiir die Geschaftsjahre, die nach dem 31.12.2013 beginnen,
fir jedes Vorstandsmitglied dargestellt werden:

- die fir das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistungen, bei variablen
Verglitungsteilen erganzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergiitung,

- der Zufluss fiir das Berichtsjahr aus Fixvergiitung, kurzfristiger variabler Vergiitung und langfristiger variabler
Verglitung mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren,
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- bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der Versorgungsaufwand im bzw. fiir das
Berichtsjahr.

Fir diese Informationen sollen die als Anlage beigefligten Mustertabellen verwandt werden.

5.1.2, Abs. 1 [...] Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (, Diversity"”) achten.

Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

5.1.2, Abs. 2 [...] Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.

53.1

532

533

5.4.1

5.4.1

543

5.4.6

6.2

Der Aufsichtsrat soll abhédngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner
Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmaBig
an den Aufsichtsrat Gber die Arbeit der Ausschiisse.

Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss einrichten, der sich — soweit kein anderer Ausschuss damit
betraut ist — insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung, hier
insbesondere der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers, der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistun-
gen, der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung sowie der Compliance, befasst. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll
liber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und inter-
nen Kontrollverfahren verfiigen. [...].

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern geeignete Kandidaten benennt.

Abs. 2 Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation die internationale Tétigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenkon-
flikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2, eine festzulegende
Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehérigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat sowie Vielfalt (,, Diversity”) beriicksichtigen.

Abs. 3 Vorschldage des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgremien sollen diese Ziele beriicksichtigen. Die
Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand der Umsetzung sollen im , Corporate Governance Bericht” verof-
fentlicht werden.

S. 3 Kandidatenvorschlage fiir den Aufsichtsratsvorsitz sollen den Aktionaren bekannt gegeben werden.

Abs. 2, S. 2 [...] Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt, soll sie auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mitteilung und Veréffentlichung von Geschéften in Aktien der
Gesellschaft hinaus, soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente,
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt groBer als ein
Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und
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Aufsichtsratsmitglieder ein Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz
getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate Governance Bericht angegeben werden.

7.1.2 [...] Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, offentlich zuganglich sein.

Den aktuellen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” soll kiinftig mit
Ausnahme folgender Punkte entsprochen werden:

3.8 Abs. 3 In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.

Begriindung: Die Vereinbarung eines Selbstbehalts ist nach Auffassung der Gesellschaft nicht geeignet, die
Motivation und Verantwortung zu verbessern, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben und
Funktionen wahrnehmen.

3.10  Uber die ,Corporate Governance” sollen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich berichten (,,Corporate Governance
Bericht”) und diesen Bericht im Zusammenhang mit der , Erklarung zur Unternehmensfiihrung” veréffentlichen.

Begriindung: Die jeweils aktuelle Fassung der ,Entsprechenserklarung” zu den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” wird regelmaBig auf den Internetseiten der
Gesellschaft unter der Internet-Adresse: Wwww.ms-industrie.de/cms/de/home ms-

industrie _ag/investor relations/ &ffentlich zuganglich gemacht. Abweichungen zu den Empfehlungen der

Regierungskommission in der Fassung vom 5. Mai 2015 wurden zuletzt in der ,Entsprechenserkldarung” vom
29. Oktober 2015 dargelegt und veréffentlicht. Zusatzlich wird im Anhang zum Jahresabschluss der Gesellschaft
sowie im Konzernabschluss jéhrlich auf die fristgemaBe Abgabe der ,Entsprechenserklarung” verwiesen, die
spatestens seit dem Jahresabschluss 2009 auch Bestandteil der sogenannten , Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung” nach § 289 a HGB ist.

4.2.2 [...] Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsverglitung zur Vergiitung des oberen
Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen, wobei der
Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen
sind.

Begriindung: Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die gegenwartige, seit 1. Januar 2013 giiltige Vorstandsver-
gltungsstruktur der gegenwartigen Struktur der Gesellschaft und ihrer geplanten Entwicklung angemessen ist.

4.2.3, Abs. 2 und Abs. 6 [...] Der Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen, dass variable Vergiitungsteile [der Vorstandsvergii-
tung] grundsatzlich eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Vergiitungsteile Rechnung getragen werden. [...] Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Hauptversammlung einmalig {iber die Grundziige des Verglitungssystems

und sodann iiber deren Veranderung informieren.

Begriindung: Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die gegenwartige, seit 1. Januar 2013 giiltige Vorstandsver-
glitungsstruktur der gegenwartigen Struktur der Gesellschaft und ihrer geplanten Entwicklung angemessen ist.
Eine Information der Aktionare erfolgt tiber den gesetzlich vorgeschriebenen , Vergiitungsbericht” im Jahresfi-
nanzbericht.
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4.2.5, Abs. 3 und Abs. 4 Ferner sollen im Vergiitungsbericht fiir die Geschaftsjahre, die nach dem 31.12.2013 beginnen,
fir jedes Vorstandsmitglied dargestellt werden:

- die fir das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistungen, bei variablen
Verglitungsteilen erganzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergiitung,

- der Zufluss fiir das Berichtsjahr aus Fixvergiitung, kurzfristiger variabler Vergiitung und langfristiger variabler
Verglitung mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren,

- bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der Versorgungsaufwand im bzw. fiir das
Berichtsjahr.

Fir diese Informationen sollen die als Anlage beigefliigten Mustertabellen verwandt werden.

Begriindung: Aufsichtsrat und Vorstand sind der Ansicht, dass die im Handelsgesetzbuch fiir Kapitalgesellschaf-
ten gesetzlich vorgeschriebenen Pflichtangaben zur Organvergiitung im Anhang des Jahresabschlusses und im
Lagebericht zur Information der Aktiondre und der Offentlichkeit angemessen sind. Die Information fiir die
Aktionare erfolgt iber den gesetzlich vorgeschriebenen , Vergiitungsbericht” sowie die Angaben im Anhang
zum Jahresfinanzbericht. Dariiber hinausgehende Informationen machen aus Sicht des Aufsichtsrats und des
Vorstands die Entscheidungen des Aufsichtsrats nicht transparenter und dienen auch nicht der Erhéhung der
Vergleichbarkeit zwischen Unternehmen fiir den Aufsichtsrat und fiir die breite Offentlichkeit.

5.1.2, Abs. 1 [...] Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (, Diversity”) achten.
Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

Begriindung: Der Vorstand der MS Industrie AG besteht unverandert nur aus zwei Mitgliedern und weist trotz
seiner unternehmerischen Erfahrung ein vergleichsweise niedriges Durchschnittsalter auf. Zum momentanen
Zeitpunkt scheinen dem Aufsichtsrat und der Gesellschaft die spezielle Beriicksichtigung von ,Diversity” und
eine langfristige Nachfolgeplanung nicht erforderlich zu sein. Aufsichtsrat und Vorstand begriiBen jedoch
ausdriicklich alle Bestrebungen, die einer geschlechterbezogenen wie auch jeder anderen Form von Diskriminie-
rung entgegenwirken und die Vielfalt (, Diversity”) angemessen fordern. Bei der Besetzung der Positionen von
Vorstandsmitgliedern legt der Aufsichtsrat allein Wert auf die besondere Kompetenz und Qualifikation. Weitere
Eigenschaften wie das Geschlecht, ethnische oder vergleichbare nationale Zugehorigkeit waren und sind fir
diese Entscheidung deshalb ohne Bedeutung.

5.1.2, Abs. 2 [...] Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.

Begriindung: Der vergleichsweise niedrige Altersdurchschnitt des aktuell bestellten Vorstands und die aktuellen
Fachdiskussionen hierzu machen deutlich, dass Altersgrenzen fiir Vorstandsmitglieder per se keinen Nutzen fiir
ein Unternehmen stiften, da die Fahigkeit, das Unternehmen erfolgreich zu fiihren, nicht generell bei Erreichen
eines bestimmten Alters entfallt. Insbesondere auch angesichts der demografischen Entwicklung stehen Alters-
grenzen daher im Widerspruch zu dem generellen Interesse der Gesellschaft, ihre Organe bestmdglich zu
besetzen. Eine starre Altersgrenze konnte sich auch diskriminierend auswirken. Die Gesellschaft erachtet diese
Empfehlung des Kodex daher nicht fiir sinnvoll. Mit Blick auf die Entscheidung des Bundesgerichtshofs vom
23. April 2012 (Aktenzeichen Il ZR 163/10) zur Anwendung des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes, die
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5.3.1

5.3.2

533

ein Altersdiskriminierungsverbot enthélt, auf einen GmbH-Geschéftsfiihrer, sehen wir im Ubrigen auch rechtli-
che Unsicherheiten bei der Festlegung einer Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat soll abhédngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner
Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmaBig
an den Aufsichtsrat Gber die Arbeit der Ausschiisse.

Begriindung: Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG besteht derzeit unverandert nur aus drei Mitgliedern. Die
Bildung von Ausschiissen wird bei dieser GroBenordnung vom Aufsichtsrat daher nicht als sinnvoll erachtet.

Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss einrichten, der sich — soweit kein anderer Ausschuss damit
betraut ist — inshesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung, hier
insbesondere der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistun-
gen, der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung sowie der Compliance — befasst. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll
iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und inter-
nen Kontrollverfahren verfiigen. [...]

Begriindung: Siehe 5.3.1. Fragen der Rechnungslegung, des Risiko-Management-Systems sowie die
Bestimmung der Priifungsschwerpunkte sollen weiterhin dem Gesamtorgan vorbehalten bleiben. Um ihrer
Verantwortung fiir diese wesentlichen Aufgaben gerecht zu werden, beabsichtigen die Mitglieder des Aufsichts-
rats auch kiinftig hieran unmittelbar mitzuwirken. Neben der jahrlich stattfindenden Bilanzsitzung von Vorstand
und Aufsichtsrat in Gegenwart der Wirtschaftspriifer, auf der die Abschliisse des Konzerns und der Aktiengesell-
schaft eingehend erortert werden, besteht fiir alle Aufsichtsratsmitglieder die Maoglichkeit, sich zuvor intensiv
tiber Priifungsinhalte und -ergebnisse zu informieren und sowohl Fragen zu stellen als auch Anregungen zu
geben. Es wird aber darauf geachtet, dass mindestens ein Aufsichtsratsmitglied iiber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-grundsatzen, internen Kontrollverfahren und Compli-
ance verfligt.

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern geeignete Kandidaten benennt.

Begriindung: Siehe 5.3.1. Aufgrund der derzeitigen GroBe des Aufsichtsrats halten Vorstand und Aufsichtsrat
die Einrichtung eines Nominierungsausschusses fiir nicht erforderlich.

5.4.1, Abs. 2 Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der

unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenkon-
flikte, die Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2, eine festzulegende
Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehérigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat sowie Vielfalt (, Diversity”) berlcksichtigen.

Begriindung: Siehe insbesondere 5.1.2, Abs. 1, 5.1.2, Abs. 2 und 5.3.1. Eine im Vorhinein fixierte Regelgrenze
fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat erscheint der Gesellschaft nicht sachgerecht. Ankeraktiondre
kénnen z.B. ein legitimes Interesse an personeller Kontinuitét in der Besetzung des Aufsichtsrats haben.
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5.4.1, Abs. 3 Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgremien sollen diese Ziele beriicksichtigen. Die

Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand der Umsetzung sollen im Corporate Governance Bericht verdffent-
licht werden.

Begriindung: Siehe insbesondere 5.4.1, Abs. 2. Im Ubrigen ist die Hauptversammlung aufgrund der
aktienrechtlichen Kompetenzordnung bei den Wahlen zum Aufsichtsrat weder an die vom Aufsichtsrat benann-
ten Besetzungsziele noch an die von ihm unterbreiteten Wahlvorschldge gebunden.

5.4.3, S. 3 Kandidatenvorschlége fiir den Aufsichtsratsvorsitz sollen den Aktionaren bekannt gegeben werden.

Begriindung: Diese Empfehlung entspricht nicht der im Aktiengesetz festgelegten Kompetenzverteilung; die
Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden obliegt nach dem Gesetz allein dem Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann die
Eignung der Kandidaten auch am besten einschatzen. Eine vorherige Bekanntgabe der Kandidaten fiir den
Aufsichtsrats-vorsitz ist nach Ansicht der Gesellschaft insbesondere vor diesem Hintergrund nicht sachgerecht.

5.4.6, Abs. 2, S. 2 [...] Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt, soll sie auf eine

6.2

7.1.2

nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Begriindung: Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass mit der gegenwartigen, seit 1.Januar 2010 giiltigen
Aufsichtsratsverglitungsstruktur die Verantwortung des Aufsichtsrats fiir die Unternehmensentwicklung ange-
messen zum Ausdruck kommt. Die Verglitung der Aufsichtsrate beinhaltet einen variablen bzw. erfolgsabhangi-
gen Bestandteil, der sich nach dem Ergebnis nach Steuern des Konzerns im abgelaufenen Geschéftsjahr richtet.
Die Ertragskraft ist maBgeblich fiir die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens. Dies soll sich bei der Bemes-
sung der Verglitung widerspiegeln. Eine Information der Aktionére erfolgt (iber den ausfiihrlichen, gesetzeskon-
formen, Vergiitungsbericht im Jahresfinanzbericht.

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mitteilung und Veréffentlichung von Geschaften in Aktien der
Gesellschaft hinaus, soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente,
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt groBer als ein
Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder ein Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz
getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate Governance Bericht angegeben werden.

Begriindung: Beteiligungen an der Gesellschaft iiber drei Prozent der Stimmrechtsanteile sind nach
§ 21 ff. WpHG meldepflichtig und werden gemaB § 160, Abs. 1, Nr. 8 AktG jahrlich im Anhang zum Jahresab-
schluss veroffentlicht. Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder unterliegen dariiber hinaus den Verdffentli-
chungspflichten zu ,Director’s Dealings” nach § 15a WpHG. Dadurch erscheint Vorstand und Aufsichtsrat eine
ausreichende Transparenz hinsichtlich des Anteilsbesitzes von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern gewahr-
leistet.

[...] Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, o6ffentlich zuganglich sein.

Begriindung: Die Gesellschaft ist seit Verdffentlichung ihrer letzten , Corporate Governance Entsprechenserkla-
rung” am 28. Oktober 2015 allen gesetzlichen Veréffentlichungspflichten fiir kapitalmarktorientierte Unterneh-
men innerhalb der seit Umsetzung des ,TUG" (, Transparenzrichtlinieniiberleitungsgesetz”) im Jahre 2007 fiir
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mittelstandische Unternehmen ohnehin knapp bemessenen, gesetzlichen Veroffentlichungsfristen nachgekom-
men. Aufgrund der erforderlichen zeitlichen Ablaufe fiir eine sorgfaltige Erstellung von Abschliissen und Unter-
nehmensberichten konnen friihzeitigere Veroffentlichungstermine derzeit noch nicht verbindlich dargestellt
werden. Die Gesellschaft ist aber unverandert bemiiht, den fiir die Veréffentlichung von Konzernabschliissen
und Zwischenberichten bendtigten Zeitraum auf ein unbedingt notwendiges Minimum zu verkirzen.”

4.b. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat:

Nach §5 der Satzung der MS Industrie AG bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat
entscheidet, wie viele Mitglieder der Vorstand haben soll (laut Satzung mindestens ein Mitglied), ob es einen
Vorsitzenden geben soll, benennt diese und beschlieBt, ob ein stellvertretender Vorsitzender bestellt werden soll. Der
Aufsichtsrat kann eine Geschaftsordnung fiir den Vorstand erlassen, die einen Katalog zustimmungsbediirftiger
Geschafte enthalt. Der Geschaftsverteilungsplan des Vorstands bedarf seiner Zustimmung. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats entscheidet, ob die Vorstandsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen sollen. SchlieBlich
gibt sich der Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung.

Seit dem Borsengang 2001 hat sich ein aus zwei Mitgliedern bestehender Vorstand bewahrt. Der Vorstand nimmt in
der Regel an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teil, soweit der Aufsichtsrat nicht etwas anderes bestimmt, berichtet
schriftlich und miindlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantwortet die Fragen
der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder.

In Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden werden die Agenda-Punkte den Mitgliedern des Aufsichtsrats in der
Regel zwei Wochen vor der Sitzung schriftlich mitgeteilt, eine ausfiihrliche schriftliche Unterlage erhalt der Aufsichtsrat

vor oder in seiner Sitzung.

Von der Mdglichkeit, Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren zu fassen, wird nur in besonderen Fallen Gebrauch
gemacht.

Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG besteht unverandert aus drei Mitgliedern; Ausschiisse wurden keine gebildet. Der
Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2016 regelmaBig Gberwacht, kontrolliert und beratend
begleitet. In alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, war der Aufsichtsrat
unmittelbar eingebunden. Der Vorstand der MS Industrie AG hat den Aufsichtsrat wahrend des Berichtszeitraumes vom
1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 laufend, sowohl schriftlich als auch miindlich, zeitnah und umfassend Uber
alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, (ber die Lage und
Geschaftsentwicklung des Unternehmens und des Konzerns sowie die Entwicklung der Ertragslage und der Liquiditat
einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements unterrichtet. Grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik
haben der Vorstand und der Aufsichtsrat in gemeinsamen Sitzungen eingehend erértert. Abweichungen bei den
einzelnen Tochtergesellschaften im jeweiligen Geschaftsverlauf, von den jeweiligen Jahresplanungen und Zielen,

wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und mit dem Aufsichtsrat diskutiert.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und inshesondere der Vorsitzende standen auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen
mit dem Vorstand in regelmaBigem Kontakt und wurden iber die Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle informiert.

Der Aufsichtsrat erldutert jedes Jahr die Tatigkeit des Aufsichtsrates schriftlich in seinem Bericht an die Aktionére sowie
erganzend der Aufsichtsratsvorsitzende miindlich vor der Hauptversammlung.
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4.c. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken:
Die Strukturen der Unternehmensleitung und -liberwachung der MS Industrie AG stellen sich wie folgt dar:
Aktionére und Hauptversammlung

Unsere Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die ordentliche jahrliche Hauptversammlung der
MS Industrie AG findet in den ersten acht Monaten des Geschaftsjahres statt. Den Vorsitz in der Hauptversammlung
fiihrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung entscheidet Gber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen
Aufgaben (unter anderem: Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Anderung der Satzung, Bilanzgewinnverwendung,
KapitalmaBnahmen).

Aufsichtsrat

Die zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats besteht in der Beratung und Uberwachung des Vorstands. Der Aufsichtsrat der
MS Industrie AG besteht derzeit aus drei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2010 eine
Geschaftsordnung gegeben. Bei Abstimmung zahlt im Falle eines Gleichstands die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzen-
den doppelt. Ausnahmen sind Anderungen oder Erganzungen der Geschaftsordnung von Aufsichtsrat oder Vorstand.
Hinsichtlich dieser Willenserklarungen ist Einstimmigkeit der Stimmabgabe des Aufsichtsrates erforderlich.

Vorstand

Der Vorstand — als Leitungsorgan der Aktiengesellschaft — fiihrt die Geschafte des Unternehmens und ist im Rahmen
der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die geschaftspolitischen Grundsatze des Unternehmens
gebunden. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend iber alle wesentlichen Fragen der
Geschéftsentwicklung, die Unternehmensstrategie sowie iiber mégliche Risiken. Der Vorstand ist seit Oktober 2010 an
eine Geschéftsordnung gebunden, die ihm vom Aufsichtsrat vorgegeben ist.

Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information hat bei der MS Industrie AG einen hohen Stellenwert. Die
externe Berichterstattung Uber die Geschaftslage und die Ergebnisse der MS Industrie AG erfolgt im Geschaftsbericht,
im Halbjahresbericht und in den Zwischenmitteilungen.

Des Weiteren werden Informationen iber Pressemitteilungen (,Corporate News") beziehungsweise ,Ad-hoc”-
Meldungen verdffentlicht. Alle Meldungen und Mitteilungen sind im Internet auf der Homepage der Gesellschaft unter
«Investor Relations” einsehbar.

Die MS Industrie AG hat das vorgeschriebene Insiderverzeichnis gemaB § 15b Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
angelegt. Die betreffenden Personen wurden iiber die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss wird nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und der Konzernabschluss seit dem
Geschaftsjahr 2000 nach den jeweils aktuell gliltigen IFRS-Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.
Nach Aufstellung durch den Vorstand werden der Jahres- und der Konzernabschluss vom Abschlusspriifer gepriift und
diese Abschliisse vom Aufsichtsrat gepriift und gebilligt. Der Jahresfinanzbericht wird gemaB den gesetzlichen
Anforderungen fiir kapitalmarktorientierte Unternehmen innerhalb von vier Monaten nach dem Geschaftsjahresende
veroffentlicht.

Der Abschlusspriifer berichtet Uber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Fragestellungen und
Vorkommnisse, die sich wahrend der Abschlusspriifung ergeben, an den Aufsichtsratsvorsitzenden oder an den
gesamten Aufsichtsrat.

SteuerungsgroBen und Kontrollsystem

Im MS Industrie-Konzern sind die strategischen Ziele mit wertorientierten Kennzahlen hinterlegt. Die wichtigsten
GroBen sind im Abschnitt 1. b. dargestellt.

Der Konzern unterhélt keine eigene Revisionsabteilung. Innerhalb der jeweiligen Geschéftsbereiche wird die regulare
Kontrollfunktion vor allem durch die jeweiligen Controlling-Abteilungen der Geschéftsbereiche ibernommen.

4.d. Festlegungen im Zusammenhang mit der Frauenférderung

Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG hat mit Beschluss vom 21. September 2015 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
und im Vorstand eine ZielgroBe von jeweils mindestens 30 % festgelegt. Die ZielgroBen sollen fiir Vorstand und
Aufsichtsrat getrennt bis zum 30.Juni 2017 erreicht werden. Nachdem vor dem 1.Januar 2016 bestehende
Aufsichtsratsmandate bis zum Ende der Laufzeit (das heiBt bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fiir das am 31. Dezember 2019 endende Geschaftsjahr der Gesellschaft entscheidet) unberiihrt bleiben, ist
die Einhaltung der vorstehend genannten Frist fiir den Aufsichtsrat unwahrscheinlich. Der Vorstand der
MS Industrie AG hat am 21. September 2015 zudem folgenden Beschluss gefasst: Der Vorstand der MS Industrie AG ist
der Auffassung, dass keine Flihrungsebenen unterhalb des Vorstandes der Gesellschaft bestehen. Die Gesellschaft
fungiert als reine Holdinggesellschaft und verfiigt neben den Vorstandsmitgliedern nur {iber eine geringe Anzahl von
Mitarbeitern, die hauptsachlich im administrativen Bereich tatig sind. Sollten bei der Gesellschaft zukiinftig
Fiihrungsebenen eingerichtet werden, legt der Vorstand der Gesellschaft eine ZielgréBe von 10 % fiir den Frauenanteil
in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstandes fest. Diese ZielgroBen sollen bereits mit einer méglichen
Einfiihrung von Fiihrungsebenen erreicht werden.
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5. Berichterstattung iber die Grundziige des Vergiitungssystems der MS Industrie AG fir den Vorstand
und den Aufsichtsrat (§ 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB)

Die beiden Vorstande der MS Industrie AG, Herr Dr. Andreas Aufschnaiter und Herr Armin Distel, erhielten im
Geschéftsjahr 2016 jeweils ein Fixgehalt in unterschiedlicher Hohe, bei Herrn Armin Distel zum (iberwiegenden Teil
ausbezahlt auf der operativen Ebene der 100%igen Tochtergesellschaft MS Industrie Verwaltungs GmbH.

Auf Ebene der MS Industrie AG besteht darliber hinaus Anspruch auf einen erfolgsabhangigen Bonus (Tantieme),
dessen Hohe bei beiden Vorstanden vom Konzernnachsteuerergebnis (,EAT") abhangig ist (Tantieme 1) sowie bei
Dr. Andreas Aufschnaiter zusétzlich vom Bruttoerlds aus der VerduBerung nicht mehr strategischer Beteiligungen
(Tantieme 2) berechnet wird. Die Tantieme 1 ist fiir jeden Vorstand auf einen jéhrlichen Maximalbetrag und die
Tantieme 2 insgesamt auf einen Hochstbetrag begrenzt.

Der Aufsichtsrat ist darliber hinaus frei, besondere Leistungen des Vorstands nach vom Aufsichtsrat einstimmig
festzulegenden, objektiven Kriterien (z.B. iiberdurchschnittliche Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft,
Uberschreitung des internen Konzernjahresbudgets) durch weitere Erfolgskomponenten zu honorieren oder die
Tantieme (wegen Sondereinfliissen) zu kiirzen.

Die finale Feststellung der erfolgsabhangigen Vergiitung fiir den Vorstand hat durch den Aufsichtsrat innerhalb von vier
Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses zu erfolgen.

Herr Armin Distel erhielt bis zum Geschaftsjahr 2016  zusatzlich einen Bonus auf Ebene der
MS Industrie Verwaltungs GmbH (MS-Bonus) auf Basis des Budgeterfiillungsgrades (und/oder einer jahrlichen
Zielvereinbarung). Die Feststellung und Auszahlung des MS-Bonus erfolgt normalerweise jahrlich innerhalb von zwei
Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses der MS Industrie Verwaltungs GmbH. Zusétzlich erhielt Herr Distel von
der MS Industrie Verwaltungs GmbH Zuschiisse zur privaten Altersvorsorge in Form von Zahlungen in eine betriebliche
Unterstiitzungskasse. Diese Zuschiisse werden ab dem Geschaftsjahr 2017 auf Ebene der MS Industrie AG geleistet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine feste
Aufwandsentschadigung, die durch die Hauptversammlung festgesetzt wird. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
ferner einen Ersatz aller Auslagen sowie einen Ersatz der etwa auf ihre Vergiitung und Auslagen entfallenden
Umsatzsteuer. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner eine aufwandsbezogene Vergiitung in Hohe von
EUR 1,00 je im Zusammenhang mit ihrer Aufsichtsratstatigkeit gefahrenen Kilometer. Daneben erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrates eine am jahrlichen Unternehmenserfolg orientierte Vergiitungskomponente (,variable Verglitung”)
in Form einer Ergebnisbeteiligung in Hohe von 0,2 % des Konzernjahresiiberschusses nach Steuern des MS Industrie-
Konzerns. Die variable Verglitung ist je Aufsichtsratsmitglied auf jahrlich maximal TEUR 10 begrenzt; fiir den

Vorsitzenden des Aufsichtsrats erfolgt die Begrenzung auf maximal TEUR 15.
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6. Chancen- und Risikobericht

Die Hauptbestandteile des Risikomanagementprozesses des MS Industrie-Konzerns lassen sich allgemein
zusammengefasst wie folgt darstellen:

_ Klare und zeitnahe
Reporting i Manage mentinformation
4 - Uberprifung des Erfolgs
Uberwachung " | der Risikosteuerung

Begrenzen der Risiken
Steuerung & Limitierung g auf d"as von de.r Gesellschafy
gewiinschte Niveau

Messen der Risiken,
— | Erkennen von

Zusammenhangen, etc.

< —
=P | Erkennen der Risken

Alternativ konnen die Gliederung und Zusammenhdnge der Hauptbestandteile des Risikomanagementprozesses des
Konzerns in ihrer Ablaufreihenfolge auch wie folgt zusammengefasst werden:

= Risikoanalyse und -beurteilung
= Risikoidentifikation
= Risikosteuerung

= Risikoliberwachung

Risikoanalyse/-
beurteilung

AN

Risikoidentifikation Risikosteuerung

Risikoiliberwachung
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Die Verantwortung fiir das konzernweite Risikomanagementsystem liegt direkt beim Sprecher des Vorstands. Der
Vorstand bewertet die Gesamtrisikolage und berichtet hierzu regelmaBig und umfassend an den Aufsichtsrat.

Wesentlicher Teil des Risikomanagements der MS Industrie AG als Holding ist das zentrale Beteiligungscontrolling.
Hierzu ist ein monatliches, finanzwirtschaftliches Berichtswesen der Tochterunternehmen eingerichtet, das bei Bedarf
um kurzfristige Berichte erganzt wird. Uber Beiratstitigkeiten und einen regelméaBigen Austausch mit den
Geschaftsfiihrern der Tochterunternehmen wird der Vorstand zudem (ber aktuelle und geplante, operative und
strategische Entwicklungen unterrichtet. Ein zentrales Cash-Management des Konzerns besteht nicht.

Durch die unterjahrige Pflicht aller Konzerngesellschaften, monatlich ihre nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunk-
ten gegliederten Geschaftszahlen auf HGB-Basis in einem standardisierten Reporting-Format an die Konzernholding zu
berichten, werden unterjahrige Plan-/Ist-Abweichungen zeitnah erkannt, und es wird die Mdglichkeit erdffnet, zeitnah

zu reagieren.

Die Risikosteuerung der Mehrheitsbeteiligungen erfolgt durch eine individuelle und intensive Betreuung der
Beteiligungen, die eine zeitnahe Beurteilung aller wesentlichen betriebswirtschaftlichen Daten des Beteiligungsunter-
nehmens beinhaltet. Die Beurteilung umfasst die Kriterien bilanzielle Verhaltnisse, Umsatz-, Ergebnis- und
Auftragsentwicklung im laufenden Geschaftsjahr, Liquiditdt und Qualitat der laufenden Berichterstattung. In die
Beurteilung der einzelnen Kriterien flieBen neben einer Auswertung der jeweiligen bilanziellen Situation der
Unternehmen auch die Informationen aus der laufenden Berichterstattung beziiglich der Engagements ein. Dabei
werden zur Kontrolle und Uberwachung der Entwicklung der Beteiligungsunternehmen Geschéftsfiihrungs- bzw.
Beiratsmandate ibernommen. Zusatzlich erfolgt eine laufende Beurteilung der Beteiligungen auf der Basis monatlicher
Management-Reports und von Zwischenabschliissen auf Quartalsbasis. Die Risikosteuerung der verbleibenden
Minderheitsbeteiligungen erfolgt in der Regel (iber die Auswertung der externen Finanzberichterstattung bzw. die
Analyse der Marktentwicklung.

Das Risikomanagement der Tochterunternehmen erfolgt weitestgehend eigenverantwortlich. Bei der Identifikation der
Risiken und der Erarbeitung von GegenmaBnahmen arbeiten der Vorstand, die Geschaftsfiihrung der jeweiligen
Tochtergesellschaft und Zentralfunktionen wie das Konzerncontrolling jedoch eng zusammen.

Der MS Industrie-Konzern hat im Geschaftsjahr 2009 zur regelmaBigen Uberwachung und Einschatzung méglicher
Risiken zunachst nur auf Ebene der Holding und seit 2012 auf Ebene der MS Technologie-Gruppe sowie seit 2013 auf
Ebene der ,EMGR" und seit 2014 zusatzlich auch auf Ebene des Teilkonzerns MS-Industries USA, sowie seit 2016
zusatzlich auch auf Ebene der Tochtergesellschaft MS Powertec GmbH, eine sogenannte ,Risk-Map” eingefiihrt und
aktualisiert diese seither regelmaBig im Rahmen von jahrlichen internen Workshops (zuletzt im Dezember 2016) unter
der Leitung des Vorstands und der lokalen Geschaftsfiihrung.

Ziel des Risikomanagementsystems der MS Industrie AG ist es, alle fir den Konzern wesentlichen Risiken zu erfassen,
zu kategorisieren und zu tiberwachen und damit zu einer besseren Steuerung und Kontrolle der Unternehmensrisiken,

durch Risikovermeidung, Risikominderung, Risikotransfer oder Risikoakzeptanz, beizutragen.

Das Risikomanagementsystem selbst wird hinsichtlich seiner Effizienz und Angemessenheit laufend an sich ergebende
neue Anforderungen angepasst und optimiert. Im Berichtsjahr 2016 galt dies inshesondere fiir die RisikogroBenklassen
der Dimension ,Auswirkungen auf das Unternehmen”, die hinsichtlich ihrer finanziellen Auswirkungen auf das
Unternehmen an die in den letzten Jahren gestiegene UnternehmensgroBe angepasst wurden. Die Klassen der

LEintrittswahrscheinlichkeiten” hingegen blieben in 2016 im Vergleich zum Geschéftsjahr 2015 unverandert.
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Der Konzern ist standig bestrebt, die potenzielle Eintrittswahrscheinlichkeit der einzeln erfassten Risiken beziehungs-
weise deren potenzielle Auswirkungen (soweit moglich und sinnvoll) zu minimieren und durch Absicherungsgeschafte
oder durch einen geeigneten Versicherungsschutz abzudecken.

Die einzelnen Risiken werden, wie nachfolgend graphisch dargestellt, einzeln identifiziert und gemaB Ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren potenziellen Auswirkungen auf den MS Industrie-Konzern neu bewertet. Um zu
ermitteln, welche Risiken am ehesten bestandsgeféhrdenden Charakter fiir die MS Industrie AG aufweisen, werden die
Risiken gemaB ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren Auswirkungen bezogen auf die Geschaftsziele,
das Ansehen, die Finanz- und Ertragslage und die Cashflows des Konzerns als ,sehr hoch”, ,hoch”, ,mittel” oder
«gering” eingestuft. Die Skalen zur Messung dieser beiden Indikatoren sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.
GemaB dieser Einteilung definieren wir ein Risiko mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit als eines, das im
Durchschnitt maximal alle fiinf Jahre auftritt und ein Risiko mit einer groBen Eintrittswahrscheinlichkeit als eines, das
mit hoher Wahrscheinlichkeit innerhalb eines Jahres auftritt. Die Kategorien ,Auswirkungen auf das Unternehmen”
bedeuten im Detail hinsichtlich der Auswirkung wie folgt: , Gering” entspricht einer Schadenshdhe bis zu maximal
TEUR 500, ,Mittel” entspricht einer Schadenshéhe zwischen TEUR 500 und TEUR 2.500, ,GroB” entspricht einer
Schadenshghe zwischen TEUR 2.500 und TEUR 5.000, ,Sehr groB” entspricht einer Schadenshdhe tiber TEUR 5.000.

Eintrittswahrscheinlichkeit

Die jeweils identifizierten Risiken werden dabei auf Konzernebene in den nachstehenden drei Kategorien eingeordnet
und im Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeiten und potenziellen Auswirkungen auf den MS Industrie-Konzern
neu bewertet.

o Allgemeine externe Risiken
o Allgemeine interne Risiken
e Finanzwirtschaftliche Risiken

Leistungswirtschaftliche Risiken werden wie im Vorjahr nur auf Ebene der Tochtergesellschaften betrachtet.
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Auf der operativen Ebene des Teilkonzerns MS Technologie GmbH, Deutschland, der MS-Industries, USA, und auf
Ebene der EMGR werden die identifizierten Risiken in die nachstehenden drei Kategorien eingeordnet und im Hinblick
auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeiten und potenziellen Auswirkungen auf die MS Technologie GmbH, Deutschland, die
MS-Industries, USA, die EMGR und damit den MS Industrie-Konzern insgesamt neu bewertet.

e Unternehmenshezogene Risiken
e Branchenbezogene Risiken
e Rechtliche Risiken

Risiken, deren potenzielle Auswirkungen auf die MS Industrie AG und ihre verbundenen Unternehmen als groB3 bis sehr
groB und deren Eintrittswahrscheinlichkeit gleichzeitig als mittel bis groB beurteilt wurden, unterliegen dabei einer
besonderen Aufmerksamkeit des Managements.

Gleichzeitig wird fiir jedes Risiko auf jeder Beurteilungsebene der aktuelle Risikotrend in drei Stufen ermittelt, namlich:

.Wie wird die zeitliche Entwicklung des identifizierten Risikos eingeschatzt”. ,Steigend” bedeutet hierbei: Das
identifizierte Risiko wird in Zukunft eine groBere Rolle spielen, ggf. muss die Bewertung (iberarbeitet werden.
«Konstant” bedeutet: Das identifizierte Risiko wird im Zeitablauf als unverandert eingeschatzt. ,Fallend” bedeutet:
Das identifizierte Risiko wird in Zukunft eine weniger wichtige Rolle spielen, ggf. muss die Bewertung Uberarbeitet
werden. Dieser rein qualitative Faktor hat keinen Einfluss auf die Berechnung der (Gesamt-)Risikostruktur des

Konzerns.

Die Risiken werden in der nachstehenden Gliederung starker aggregiert, als sie zur operativen und strategischen
Unternehmenssteuerung verwendet werden. Wenn nicht anders beschrieben, betreffen alle beschriebenen Risiken in
unterschiedlichem AusmalB sémtliche Unternehmenssegmente (Industriebeteiligungen, Immobilien und Dienstleistun-
gen). Die MS Industrie AG ist das Mutterunternehmen des MS Industrie-Konzerns. Sie unterliegt daher ebenfalls —
direkt oder indirekt — den folgenden Risiken:

e Risiken im Rahmen der eigenen Wertschopfung

e Risiken aus Beteiligungen

e Risiken aus Lieferanten- und Kundenbeziehungen
e Personalrisiken

e Finanzierungsrisiken

e Externe Risiken

e Risiken aus Forschung und Entwicklung

e EDV-Risiken

e Risiken aus der allgemeinen Finanz- und Wirtschaftslage
e Marktrisiken

e Rechtliche Risiken / Compliance Risiken

e Risiken aus Patenten und Vertragsmanagement

Die Gesamtrisikostruktur hat sich im Berichtsjahr tendenziell positiv verandert. In Bezug auf die Gesamtzahl aller
identifizierten Risiken lagen die Risiken des Bereichs ,Sehr hohes Risiko” zum Jahresende bei 0 % (Vorjahr: 0 %), die
Risiken des Bereichs ,Hohes Risiko” bei 20,4 % (Vorjahr: 38,2 %) und die Risiken im Bereich ,Mittleres Risiko” bei
21,1 % (Vorjahr: 34,2 %). Die Risiken des Bereichs , Geringes Risiko” lagen bei 58,5 % (Vorjahr: 27,6 %).

Bestandsgefahrdende Risiken bestehen derzeit nicht.

MS Industrie AG Jahresfinanzbericht 2016, Seite 92 von 202 Anlage 7/35



Obwohl der Konzern in seiner derzeitigen Ausgestaltung in der Vergangenheit erfolgreich am Markt agieren konnte,
kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Profitabilitat zukiinftig nicht unerheblichen Schwankungen unterliegt. Die
Ertrdge des Konzerns konnen aufgrund folgender, nicht abschlieBend aufgezahlter Faktoren schwanken: verringerte
Méglichkeit des Unternehmens, qualifiziertes Personal einzustellen, Zunahme des Wettbewerbs, Anderungen der
Strategie des Konzerns, finanzielle Leistungsfahigkeit der Kunden, Anderungen in der Gesetzgebung, die sich auf die
Wettbewerbsbedingungen des Konzerns auswirken konnen, Wechselkursschwankungen sowie allgemeine
wirtschaftliche Faktoren.

Die Umsatzerlose unseres Konzerns kénnen nur schwer prognostiziert werden, da der Auftragseingang fir neue
Projekte hinsichtlich des Umfangs, des Ertragsvolumens und des Zeitpunktes nur sehr schwer geplant werden kann.
Unser Konzern kdnnte deshalb méglicherweise, trotz teilweise variabler Personalkosten, ihre Kostenstruktur insgesamt
nicht zeitnah genug anpassen, um einen unerwarteten Umsatzriickgang auszugleichen. Ein etwaiger wesentlicher
Mindererlds aufgrund der oben genannten, aber auch anderer Einflussfaktoren konnte sich daher nachteilig auf die
Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken.

In Phasen stark schwankender Aktienmarkte kann es in Einzelféllen schwierig sein, den Verkauf von nicht strategischen
Beteiligungsunternehmen zu ermdglichen. Durch die langjéhrige Erfahrung der MS Industrie AG mit den verschiedens-
ten Exit-Kanalen sollte es aber trotzdem weiterhin mdglich sein, alternative Wege fiir Beteiligungsverkaufe zu finden.

Im Folgenden wird auf die Einschitzung der in der obigen Ubersicht genannten Risiken im Detail eingegangen:
Risiken im Rahmen der eigenen Wertschopfung

Der Vorstand subsumiert hierunter im Wesentlichen: a) Risiken, die aus der Komplexitat der Wertschopfungsstruktur

resultieren, b) Risiken aus Produktionsausféllen aufgrund von moglichen Ungliicksféllen (Brand etc.) bzw. aufgrund von

Umzug. Weiter werden hier ¢) Risiken aus mangelnder Rohstoff- und Fertigteilequalitat subsumiert.

AusmaB und Wahrscheinlichkeit von Risiko a) Komplexitat der Wertschopfungsstruktur werden trotz des in den letzten

Jahren gestiegenen Produktionsvolumens sowohl im Bereich ,Powertrain” als auch im Bereich ,Ultrasonic” bei
konstanter Entwicklung Gberwiegend als gering eingeschatzt. Die Komplexitat ist weitgehend unverandert und
konstant auf brancheniiblichem Niveau.

Das Risiko b) Produktionsausfalle aufgrund von méglichen Ungliicksfallen wird von der Auswirkung her ebenfalls

berwiegend als gering, von der Eintrittswahrscheinlichkeit her jedoch {iberwiegend im mittleren Bereich eingestuft.
Dem Eintreten von Arbeitsunfallen versucht der Konzern so weit wie mdglich vorzubeugen, nicht zuletzt durch
regelmaBige Schulungen. Sofern sich dennoch Unfalle ereignen, werden Ursache und Hergang genauestens untersucht
und die bestehenden Standards entsprechend angepasst, um ein gleichbleibend hohes Absicherungsniveau zu
gewdhrleisten. Der Brand von Betriebsstatten stellt ein zwar vergleichsweise geringes, aber grundsatzlich nicht
auszuschlieBendes Risiko dar. Ein brandbedingt langerfristiger Ausfall eines Werks birgt neben dem Risiko von
Personenschaden die Gefahr betrachtlicher Sachschaden und hoher Kosten fiir die Wiederbeschaffung von Anlagen.
Lieferunterbrechungen an die Kunden kénnen allerdings weitgehend ausgeschlossen werden, da der Konzern iber
seinen internationalen Produktionsverbund in der Lage ist, entfallende Kapazitdten durch Fertigung an anderen
Standorten des Konzerns auszugleichen bzw. voriibergehend zu verlagern. Den méglichen finanziellen Auswirkungen
durch Brandschaden beugt der Konzern bereits im Vorfeld tiber entsprechende Brandschutzversicherungen vor.
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Das permanente Risiko_c) aus mangelnder Rohstoff- und Fertigteilequalitét wird von der Auswirkung her {iberwiegend

als groB und von der Eintrittswahrscheinlichkeit her ebenfalls Giberwiegend im mittleren Bereich eingestuft. Griinde
hierfiir sind das (iber die letzten Jahre gestiegene, durchschnittliche Absatzvolumen, vor allem im Bereich , Powertrain”
und die steigende Zahl an , Single Source”-Vertragen.

Risiken aus Beteiligungen und assoziierten Unternehmen

Im Rahmen von Werthaltigkeitstests konnte es erforderlich werden, Abschreibungen auf Beteiligungen und assoziierte
Unternehmen vorzunehmen, die das Konzernjahresergebnis belasten. Das Risiko aus der Wertminderung einer
Beteiligung oder eines assoziierten Unternehmens wird zwar mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit, jedoch mit
potentiell groBer Auswirkung auf den Konzern beurteilt. Der Konzern fiihrt im Vorfeld von Akquisitionen generell
umfangreiche Due-Diligence-Audits durch und priift die Projekte zusatzlich mit Hilfe von internen und/oder externen
Expertenteams. Finanzielle Planungen und technische Angaben werden eingehend auf ihre Plausibilitat gepriift, im
Detail analysiert und bewertet.

Risiken aus Lieferanten- und Kundenbeziehungen

Der Vorstand subsumiert hierunter im Wesentlichen: a) Risiken, die aus der Abhéngigkeit von Lieferanten oder Kunden

resultieren, b) Risiken aus Lieferantenauswahl, sowie ¢) Risiken aus der Nichteinhaltung von Lieferterminen und

d) Forderungsausfallrisiken.

Im Rahmen der Risikobewertung verfolgt der Konzern neben der Entwicklung der Materialpreise auch die

Materialverfiigbarkeit. Um Risiken in Bezug auf Engpasse oder Lieferausfélle so weit wie moglich einzugrenzen, setzt
der Konzern auf langfristige und partnerschaftliche Kooperationen mit seinen Lieferanten. Um dem Risiko von
produktionsbedingten Unterbrechungen oder Ausfallen infolge von Storungen in der Lieferantenkette entgegenzuwir-
ken, verfolgt der Konzern soweit moglich eine Mehrlieferantenstrategie: Fiir wesentliche Materialien und Zukaufteile
sind mindestens zwei Lieferanten qualifiziert und freigegeben. Mittlere und kleinere Lieferanten werden hinsichtlich
Lieferqualitat, Finanzstarke, Liquiditat und Versicherungsschutz besonders intensiv Gberpriift, sofern nicht ohnehin als
Setzlieferanten vom Kunden vorgegeben. Die Abhangigkeit von Lieferanten wird dennoch unverandert vom Vorstand

als bedeutendes operatives Risiko gesehen. Das Risiko von Insolvenzen, insbesondere von kleineren, nicht international
aufgestellten Unternehmen der Zulieferbranche, ist im Rahmen der weiterhin voranschreitenden Konsolidierung auch
zukiinftig nicht auszuschlieBen.

Im Geschaftsjahr 2016 entfielen unverandert ca.36,7 % bzw. 25,5 % (Vorjahr: ca. 33,4 % bzw. 26,1 %) der
konsolidierten Umsatzerlose des MS Industrie-Konzerns auf zwei zu einem Konzern gehdrende Hauptkunden. Diese
Tatsache wird vom MS Industrie-Konzern zumindest mittelfristig unverandert als hohes Risiko eingestuft. Der
MS Industrie-Konzern ist bei den Hauptabsatztragern im Geschaftsfeld Antriebstechnik (,,Powertrain Technology”)
jedoch nach wie vor mit langerfristigen Liefervertragen ausgestattet. Bei diesen Kunden liegen langerfristige laufende
Liefervertrage mit ,Single-Source”-Vorbehalt vor. Durch die schlanke und flexible Unternehmensstruktur ist der
Konzern zudem in der Lage, Auslastungsschwankungen weitgehend abzufedern. Dies wird ermdglicht durch einen
sinnvollen Bestand an temporaren Mitarbeitern sowie eine hochflexible Fertigungsstruktur, die in der Lage ist, die
gegebene Volatilitat der Markte sinnvoll auszugleichen. Zur weiteren Minimierung des Risikos der Abhangigkeit von
Kunden plant der Konzern unveréndert, den Absatz-Bereich weiter zu diversifizieren und langfristig mit automobilfrem-

den Absatzmaérkten zu erweitern.
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Obwohl den Risiken aus der Nichteinhaltung von Lieferterminen durch zunehmenden internationalen Einkauf begegnet
wird, wird dieses Risiko vor allem aufgrund seiner groBen Auswirkungen unverdndert als hoch eingestuft. Dies gilt
ebenfalls fiir das Forderungsausfallrisiko, das zwar aufgrund der Kundenstruktur als gering wahrscheinlich aber mit

potentiell hoher Auswirkung eingestuft wird. Im Bereich ,Ultrasonic” ist das Forderungsausfallrisiko im Vergleich zum

Bereich , Powertrain” als héher einzustufen, jedoch aufgrund der hohen Kundenanzahl auch deutlich diversifizierter.
Personalrisiken

Hierunter werden im Wesentlichen subsumiert: a) Risiken, die aus begrenzten Personalkapazitdten resultieren, b)

Risiken aus der Abh&ngigkeit von Schliisselpersonen, sowie c) Risiken aus fehlendem qualifizierten Nachwuchs.

Als Technologiekonzern ist MS Industrie in besonderer Weise auf das Engagement und die Erfahrung ihrer Mitarbeiter
angewiesen. Da sie wichtige Know-how-Trager fir das Unternehmen darstellen, ist der MS Industrie-Konzern stets
darum bemiiht, das Risiko von Wissensverlust durch Personalabwanderung bei der Stammbelegschaft mdglichst gering
zu halten. Aus diesem Grund werden die wesentlichen Personen (iber Zielvereinbarungen an den Ergebnissen der von
ihnen verantworteten Geschaftseinheiten beteiligt bzw. langfristig an das Unternehmen gebunden. Spezielle
Kenntnisse und Fahigkeiten werden auBerdem nicht bei einzelnen Mitarbeitern vereint, sondern breit innerhalb der
jeweiligen Teams gestreut. Durch die Schaffung eines sozial ausgewogenen und motivierenden Arbeitsumfeldes soll die
Fluktuationsquote auf einem Niveau im mittleren einstelligen Prozentbereich gehalten werden. Des Weiteren konnten
im Geschaftsjahr vor allem in der MS Technologie-Gruppe diverse Schliisselstellen neu besetzt werden, so dass hier das
Risiko als gering und die Risikotendenz als fallend beurteilt werden kann.

Die Altersstruktur innerhalb der Belegschaft weist ein relativ ausgewogenes Verhaltnis auf - rund 46 % der Mitarbeiter
sind zwischen 30 und 50 Jahre alt, rund 17 % sind jiinger als 30 Jahre. Das Uberalterungsrisiko ist daher nur in
begrenztem MaBe vorhanden. Aufgrund des allgemeinen demografischen Wandels wird es fir den Konzern jedoch
tendenziell schwieriger, qualifiziertes Fachpersonal zu gewinnen. Um dieser steigenden Risikoentwicklung proaktiv zu
begegnen, prasentiert sich die MS Technologie-Gruppe auf Hochschul-Karrieremessen als attraktiver Arbeitgeber fiir
Absolventen und spricht Hoch- und Fachschiiler durch Vergabe von Praktika sowie Abschlussarbeiten an. AuBerdem
bildet der Konzern zur Sicherung des Nachwuchses eine hohe Anzahl junger Menschen in technischen und
kaufmannischen Berufen aus. Um qualifizierte Fach und Fihrungskréfte langfristig an die Konzernunternehmen zu
binden, bietet MS Industrie SchulungsmaBnahmen und Programme zur individuellen Weiterentwicklung an.

Finanzierungsrisiken

Hierunter werden subsumiert: a) das strategische Finanzierungsrisiko, b) Risiken aus der Abhangigkeit von Banken,

¢) Zinsanderungsrisiken, sowie d) Risiken aus der Anschlussfinanzierung der (MS-)Anleihe.

Die Kreditvergabepraxis der Banken gestaltet sich seit der Finanzkrise und angesichts verschérfter Eigenkapitalrichtli-
nien restriktiver. Gleichzeitig erfordern das geplante organische Unternehmenswachstum und die Entwicklung neuer
Technologien hohe Investitionen, sodass der Finanzierungsbedarf des Konzerns generell steigt. Sollten die
Ratingagenturen das Risikoprofil der Automobilindustrie allgemein schlechter einstufen, wiirde sich dies tendenziell
negativ auf die Kreditkonditionen fiir die Branche und letztlich auch fiir den MS Industrie-Konzern auswirken.
Angesichts dieser Rahmenbedingungen ist das strategische Finanzierungsrisiko latent vorhanden - trotz unverandert
extrem niedriger Marktzinsen. Das Zinsanderungsrisiko c) wird derzeit als eher gering mit fallender Tendenz eingestuft.
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Der MS Industrie-Konzern hat sich im Rahmen von laufenden Kreditvertragen (ber Mio. EUR 31,3 mit folgenden

Fristigkeiten:
Kreditlinie davon in Anspruch
zum 31.12.2016 genommen davon verflighar
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Langfristig (> 1Jahr) 59 59 0.0
Kurzfristig (< 1 Jahr) 25,4 12,0 13,4
31,3 17,9 13,4

gegeniiber verschiedenen Banken zur Einhaltung von zwei verschiedenen, teilweise kombinierten Bilanz- und GuV-
Kennzahlen (Eigenkapitalquote und dynamischer Verschuldungsgrad), zu den jeweiligen Bilanzstichtagen verpflichtet
(sog. ,Financial Covenants”). Diese Kennzahlen wurden 2016 nach einer internen Simulation trotz des EBITDA-
Riickganges eingehalten. Grundlage dieser Simulation sind die mit den betroffenen Banken aufgrund unterschiedlicher
Definitionsmerkmale gefiihrten Gesprache einschlieBlich einer vorlaufigen Abstimmung zur EBITDA-Berechnung fiir
2016. Auf der Basis ihrer Unternehmensplanung geht die MS Industrie AG zudem davon aus, die Kennzahlen bei
zunehmender Entschuldung auch wéhrend der gesamten Laufzeit der Kredite einhalten zu konnen. Die Banken sind
grundsatzlich berechtigt, die Kredite fristlos zu kiindigen, sofern die Einhaltung der Finanzkennzahlen nicht
nachgewiesen wird, wobei der Vorstand davon ausgeht, dass selbst bei einer mdglichen Nichteinhaltung der

Kennzahlen es zu keinen fristlosen Kiindigungen kommen wiirde.

Fir den MS Industrie-Konzern stellt sich die Refinanzierungsféhigkeit mit einer Eigenkapitalquote von 33,7 %
(Vorjahr: 31,6%) und einem Verschuldungsfaktor (Nettoverschuldung im Verhaltnis zum bereinigten EBITDA) von 3,4
unverandert als unkritisch dar. Zudem stehen dem Konzern noch freie Kreditlinien in Héhe von Mio. EUR 22,5
(Vorjahr: Mio. EUR 23,9) zur Verfiigung. Unmittelbare Risiken, die die Finanzierung von geplanten Projekten gefahrden
oder dazu fiihren konnten, dass Falligkeiten nicht bedient werden kdnnen, sind nicht erkennbar. Bestandsgefédhrdende
Finanzierungsrisiken sind nach heutigem Stand auszuschlieBen. Das strategische Finanzierungsrisiko und die Risiken

aus der Abhangigkeit von Banken werden aufgrund der sehr groBen Auswirkungen dennoch als hoch beurteilt, auch

wenn der Zeithorizont bezliglich dieser beiden Risiken eher langfristig ist und damit im niedrigen Risikobereich liegt.

Risiken aus der Anschlussfinanzierung der (MS-)Anleihe existieren nicht mehr, da die ehemals fiinfjahrige Anleihe in
Hoéhe von nominal Mio. EUR 23,0 bedingungsgemal zum Ende der Laufzeit im Juli 2016 in einer Summe zuriickgezahlt
wurde. Die Refinanzierung erfolgte im Wesentlichen Gber bereits in 2015 fest vereinbarte Langfristdarlehen.

Externe Risiken

Hierunter werden subsumiert: a) das Rohstoffpreisrisiko, b) Energiepreisrisiken, ¢) das bilanzielle und liquiditatswirksa-

me Wechselkursrisiko sowie d) das Standortrisiko USA, Brasilien, China und Bulgarien.

Die Materialkosten stellen den groBten Aufwandsposten fiir den Konzern dar. Ihrer Entwicklung kommt daher eine
maBgebliche Rolle zu. Das Rohstoffpreisrisiko besteht (iberwiegend im Geschaftsbereich ,Ultrasonic”, da im
Geschéftsbereich ,Powertrain” durch die Kunden entsprechende Kompensationen erfolgen. Die im MS Industrie-
Konzern vorwiegend eingesetzten Rohstoffe umfassen legierte Edelstéhle, Aluminium und Kupfer. Generell ist der
Konzern darum bemiiht, mdglichst langfristige Abschliisse mit seinen Rohstofflieferanten auszuhandeln. Zusatzliche
Bezugsmengen werden zu den jeweils gliltigen Marktpreisen beschafft. Um potenziellen Materialpreissteigerungen
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entgegenzusteuern, arbeitet MS Industrie fortlaufend an optimierten Produktdesigns, Verbesserungen der
Fertigungsprozesse sowie an der Qualifikation neuer Lieferanten. Teilweise vereinbart der Konzern mit den Kunden
Preisgleitklauseln. Ist dies nicht der Fall, miissen Preissteigerungen, die den Kalkulationspreis {iberschreiten, an die
Kunden weitergegeben werden. Hier besteht das Risiko, dass die héheren Kosten nicht vollstandig oder erst mit

zeitlichem Verzug weitergereicht werden kénnen.

Das Energiepreisrisiko wird aktuell als eher gering eingeschatzt. Hauptgriinde sind die rollierende 3-jahrige
Preisabsicherung (iber die Strombérse und die Blockheizkraftwerke an den deutschen Standorten Zittau und Trossingen.

Die Geldpolitik der groBen Notenbanken sowie die Divergenz der konjunkturellen Entwicklungen einzelner Regionen
haben im langfristigen Vergleich zu deutlich erhéhten Schwankungen der Wechselkurse gefiihrt. Dies gilt fiir die Euro-
Wechselkursrelation zum US-Dollar (USD) genauso wie zu den meisten Wahrungen der Schwellenmérkte. Fiir den
MS Industrie-Konzern sind die Wahrungsrisiken aus Transaktionen im Branchenvergleich begrenzt. Kosten und
Umsatzerlose fallen in nahezu allen Absatzregionen zum GroBteil in der gleichen Wahrung an (, Natural Hedging”).
Wahrungsrisiken ergeben sich zudem bei der Umrechnung der Umsatze, Ertrage und Aufwendungen vor allem der US-
amerikanischen Tochtergesellschaften in die Konzernwahrung Euro. Die Veranderungen der durchschnittlichen
Wechselkurse konnen sich daher entsprechend erhéhend bzw. senkend auf Umsatz und Ergebnis des Konzerns
auswirken. Wechselkursveranderungen, die im Wesentlichen aus der Finanzierung der Konzerngesellschaften durch die
Muttergesellschaft sowie aus der Bewertung von ausstehenden Forderungen und Verbindlichkeiten resultieren,
schlagen sich auch im Finanzergebnis und im sonstigen betrieblichen Ergebnis nieder. Das bilanzielle Wechselkursrisiko
wird aufgrund von rein lokaler externer Finanzierung bei den US-Gesellschaften und langfristiger interner
Konzernfinanzierung als mittel eingeschatzt. Das liquiditatswirksame Wechselkursrisiko wird jedoch, trotz der im
Geschéftsjahr erfolgten Einigung mit einem GroBkunden im Hinblick auf den zukinftigen Ausgleich von Wechselkursri-
siken vor allem aufgrund der wachsenden Wertschopfung im Bereich , Ultrasonic” in den USA als hoch eingeschatzt.

Das aggregierte Standortrisiko an den Auslandsstandorten USA, Brasilien, China und Bulgarien wird mit tiberwiegend

fallender Tendenz, aufgrund seiner potentiellen Auswirkung jedoch als hoch eingeschatzt. Das Risiko aus den ,at-
equity” bewerteten Beteiligungen in Brasilien und China wird dabei aus Konzernsicht als derzeit nicht materiell
betrachtet.

Risiken aus Forschung und Entwicklung

Ein nachhaltiges Ausbleiben von Produktinnovationen ware fiir den Konzern langfristig ein existenzbedrohendes Risiko.
Kurz- bis mittelfristig wird dieses Risiko aufgrund der fortlaufend hohen Anzahl an Innovationen als gering erachtet. Fiir
die meisten Geschéftshereiche des Konzerns bestehen gute Voraussetzungen, um das vorhandene Material- und
Verfahrens-Know-how gezielt zur Erganzung bzw. Erweiterung des Leistungsspektrums einzusetzen. Da dies bereits
ausfiihrlich im ,Forschungs- und Entwicklungs-Bericht” (siehe Punkt 1.c. oben) beschrieben ist, soll hier als Beispiel die
im Geschaftsjahr im Bereich , Ultrasonic” vorgestellte neue Serienmaschine geniigen. Samtliche Geschaftsbereiche des
Konzerns arbeiten proaktiv daran, {iber die Erweiterung ihres Produktportfolios organisches Wachstum zu generieren.

EDV-Risiken

Hierunter werden subsumiert: a) das EDV-Ausfallrisiko ohne externe kriminelle Einwirkung, b) ,Cyber-Crime”-Risiken.

Beide Risiken werden derzeit in der Gesamteinschatzung (iberwiegend als mittelschwere Risiken erachtet (,Cyber-
Crime”-Risiken jedoch mit steigender Tendenz). Die Hauptgriinde fiir diese Einschatzung sind: Die Risiken sind (iber
Versicherungspolicen entsprechend abgedeckt und es sind entsprechende Sicherheitsvorkehrungen vorhanden, um die
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Eintrittswahrscheinlichkeit eines solchen Ereignisses zu minimieren. Im digitalen Zeitalter sieht sich die IT-Infrastruktur
eines Unternehmens jedoch sténdig potentiellen externen Gefahren wie Cyber-Kriminalitdt und Hacker-Angriffen
ausgesetzt. Die Vertraulichkeit, Integritat und Verfiigbarkeit von Daten ist ein sehr kostbares Gut, dessen Schutz eine
zunehmende Anzahl an praventiven und korrektiven MaBnahmen erfordert. Der Ausfall von IT-Systemen und
Softwarel6sungen kann zu spiirbaren Prozessverzogerungen fiihren - angefangen bei der Auftragsabwicklung iiber die
laufende Produktion bis hin zur Lieferkette. Dies hatte negative Effekte zur Folge, die sich sowohl auf den Umsatz als
auch auf die Kosten auswirken konnen. Der Konzern tragt seit jeher Sorge dafiir, dass diese Risiken auf ein Minimum
reduziert bleiben. Besonders sensible Daten, die in erster Linie fiir die produktiven Ablaufe von Relevanz sind, werden
stets doppelt gespeichert bzw. es werden redundante Systeme genutzt. Durch die Schaffung von zusatzlichen Backup-
Systemen oder Uberbriickungslésungen werden potenzielle Risiken bei konkreten Projekten oder Prozessen so weit wie
maglich ausgeschlossen. Der Zugriff von Mitarbeitern auf vertrauliche Daten erfolgt mittels skalierbarer Zugangsrechte.
Aktuelle Sicherheitssoftware-Losungen tragen dazu bei, unberechtigte Zugriffe zu verhindern.

Risiken aus der allgemeinen Finanz- und Wirtschaftslage

Das Risiko aus allgemeinen Finanz- und Wirtschaftskrisen wird mit steigender Tendenz vor allem aufgrund seiner
moglichen Auswirkungen derzeit als hoch eingeschatzt. Risiken hinsichtlich der konjunkturellen Entwicklung bestehen
nach derzeitiger Einschatzung z.B. in der Wachstumsverlangsamung in China und der aktuellen Rezession in Brasilien.
Der russische Fahrzeugmarkt ist fiir den MS Industrie-Konzern unwesentlich. Insgesamt wird eine negative Entwicklung
der Weltkonjunktur auch unter Beriicksichtigung der nachlassenden Dynamik in China, der Rezession in weiten Teilen
Lateinamerikas sowie der Schwache in Japan derzeit als unwahrscheinlich eingestuft. Der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) geht fir das Jahr 2017 von einem Wachstum der Weltwirtschaft um 3,4 % aus. Ein tiefgreifender Einbruch
der Fahrzeugproduktion - ahnlich der Krise in den Jahren 2008/09 - ist aus heutiger Sicht nicht sehr wahrscheinlich.

Der MS Industrie-Konzern beriicksichtigt konjunkturelle Risiken bereits bei der Planung in angemessenem Umfang. Bei
der Budgeterstellung wird das jeweilige makrodkonomische Szenario prinzipiell vorsichtig ausgelegt. (Kurzfristige)
politische Entscheidungen der nationalen bzw. europaischen Gesetzgeber, z.B. hinsichtlich von Emissionsgrenzwerten,
Umwelttechnologien, etc. haben jedoch zusétzlich das Potenzial, sich auf zukiinftige Geschaftsentwicklungen,
beispielsweise in Bezug auf Technologietrends oder Absatzgebiete des Konzerns auszuwirken.

Marktrisiken

Hierunter werden subsumiert: a) Risiken aus Branchenzyklen und Ertragsschwankungen, b) Risiken aus Verdrangungs-

wettbewerb. Risiko a) wird hierbei als mittelgroB bis groB erachtet mit konstanter bis steigender Tendenz, Risiko b)
wird iberwiegend als hoch erachtet mit steigender Tendenz.

Ad a) Die globalen Fahrzeugmarkte entwickeln sich in der Regel analog zum allgemeinen konjunkturellen Verlauf. Dies
gilt noch starker fir das Lkw- als fiir das Pkw-Segment. Kiihlt sich die wirtschaftliche Entwicklung stark ab, stellt dies
ein Risiko fiir die Pkw-Nachfrage und letztlich die Fahrzeugproduktion dar. In der Folge kénnte dies auch eine geringere
Nachfrage nach MS Industrie-Komponenten nach sich ziehen. Mit Blick auf die Automobilbranche sollte die auf
Jahressicht wieder zu erwartende solide Kaufernachfrage in Nordamerika, Westeuropa und den asiatischen Markten
der globalen LKW- und PKW-Produktion zu einem weiteren konstanten Geschaftsverlauf verhelfen. Mittelfristig diirfte
sich das Wachstum von den Triademérkten auf die Schwellen- und Entwicklungslander verlagern. Durch seine globale
Prasenz mit Fertigungs- und Vertriebsstandorten in den kiinftigen Wachstumsregionen China und Brasilien hat sich der
Konzern auf eine mdgliche Stagnation oder nachlassende Nachfrage in den traditionellen Fahrzeugmarkten eingestellt.
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Der MS Industrie-Konzern ist von seiner Kundenstruktur her zumindest im Bereich ,Powertrain”, trotz der
zunehmenden Globalisierung der Endkunden, nach wie vor vom europaischen sowie vom US-Markt und von einer
Uberschaubaren Anzahl an GroBkunden abhangig. Ein konjunktureller Einbruch in einer Region kann dadurch unter
Umstanden gar nicht bzw. nur teilweise aufgefangen werden. Dank seiner flexiblen Kostenstrukturen ware der Konzern
bei groBeren konjunkturellen Verwerfungen jedoch in der Lage, unverziglich auf die Marktgegebenheiten zu reagieren.
Als Instrumente stehen Gleitzeitkonten und flexible Schichtmodelle, sowie die Option, Kurzarbeit zu beantragen, zur
Verfligung. Zudem kann durch eine Anpassung der Personalstarke an die Nachfragesituation, unter anderem (iber Zeit-
und Leiharbeitsmodelle, sowie durch die Zusammenlegung von Produktionsmengen einzelner Werke auf veranderte
Marktlagen reagiert werden. In enger Zusammenarbeit von Einkauf und Lieferanten werden zeitnah die Beschaffungs-
mengen laufend dberprift und angepasst. Im Geschaftsbereich ,Ultrasonic” ist die Kundenstruktur geographisch
breiter aufgestellt. Auch die Abhangigkeit von wenigen Endkunden ist nicht in diesem Umfang gegeben.

Ad b) Als Spezialmaschinenbauer und Automobilzulieferer sieht sich der MS Industrie-Konzern generell einem
wettbewerbsintensiven Umfeld gegeniiber. Der Preisdruck stellt eines der gréBten Einzelrisiken fiir den Konzern dar.

Aufgrund seiner technologischen Innovationskraft und der starken Marktstellung sieht sich der MS Industrie-Konzern
zwar vergleichsweise gut aufgestellt, kann sich den brancheniiblichen Forderungen nach Preisnachlassen aber dennoch
nicht ganzlich entziehen. Um dem anhaltenden Preisdruck entgegenzuwirken, ist der Konzern auf die Entwicklung von
Produkten mit technologischen Alleinstellungsmerkmalen und die Besetzung von Nischenméarkten fokussiert. Der
verbleibende Preisdruck muss weitestgehend durch Effizienzsteigerungen im Produktionsprozess aufgefangen werden.
Der Wettbewerb im Bereich der Maschinenbau- und Automobilzuliefererbranche bewegt sich unverandert auf hohem
Niveau. Neu in den Markt eintretende Wettbewerber sehen sich allerdings wesentlichen Eintrittshiirden gegeniiber, da
das Geschaftsmodell bzw. das Produktportfolio des MS Industrie-Konzerns unter anderem spezielle Kenntnisse und
Kompetenzen in den Bereichen der Materialbearbeitung, des Werkzeugbaus und der Prozesssteuerung erfordert. Hohe
Investitionen in den Aufbau der entsprechenden Anlagentechnologie wéren zudem notwendig, um als Wettbewerber in
den Markt einzutreten. Die Anlagen sind in der Regel gemaB spezifischen MS Industrie-Vorgaben konzipiert und nicht
als Standard am Markt erhaltlich. Fir die wirtschaftliche Fertigung sind groBe Stiickzahlen zwingend erforderlich. Neue
Zulieferer erhalten im Falle einer Erstbeauftragung erfahrungsgemaB nur kleinere Lieferumfange, die jedoch nicht
kostendeckend sind. Der MS Industrie-Konzern verfligt zudem im Bereich ,Powertrain” bei seinen Hauptprodukten
uber ,Single-Source”-Vertrage mit einer aktuellen Laufzeit bis Ende 2018.

Rechtliche Risiken / Compliance Risiken

Hierunter werden im Wesentlichen subsumiert: a) Garantie- und Gewahrleistungs- sowie Schadensersatz- und

Produkthaftungsrisiken, b) Reputationsrisiken, c) Risiken aus (nicht ausreichendem) Versicherungsschutz, d) Risiken aus

der Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften.

Der MS Industrie-Konzern ist als produzierendes Unternehmen und Zulieferer unter anderem der Automobilindustrie
a) branchentypischen Risiken in Bezug auf Garantien und Gewahrleistung sowie die Haftung ausgesetzt. Im Falle von

fehlerhaft gelieferten Teilen, die unter Umstanden zu Austausch- und Riickrufaktionen der OEM's fiihren, konnen
erhebliche Kosten und Schadenersatzforderungen fiir den MS Industrie-Konzern die Folge sein. Weiterhin kénnte b) die
Reputation des Unternehmens dadurch nachhaltig beschadigt werden. Das Reputationsrisiko wird aufgrund der hohen
Qualitatsstandards der Gruppe derzeit als niedrig eingeschatzt. Zusatzliches Risikopotenzial fiir den Konzern birgt in
diesem Zusammenhang die Entwicklung neuer Produkte - beispielsweise fiir Anwendungen auBerhalb der
Automobilindustrie oder im Bereich der Ultraschalltechnologie. Mit Hilfe von entsprechenden Qualitatssicherungssys-
temen sorgt der MS Industrie-Konzern fiir die Vermeidung und Verringerung der beschriebenen Risiken. Als ein Element
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des konzernweiten Risikomanagementsystems sind Qualitats- und Gewahrleistungsrisiken durch Versicherungen, zum
Beispiel Produkthaftpflicht- und Riickrufkostenversicherungen, weitgehend abgedeckt. Der Versicherungsschutz wird
mindestens einmal pro Jahr Gberpriift und bei Bedarf angepasst. AuBerdem werden nach Moglichkeit Haftungsbegren-
zungen zwischen dem MS Industrie-Konzern und dem jeweiligen Vertragspartner vereinbart. Fazit: Risikoeinstufung
gering bis mittel.

Uber die unter a) Garantie- und Gewdhrleistungs- sowie Schadensersatz- und Produkthaftungsrisiken bereits

erlduterten Risiken hinaus unterliegt der MS Industrie-Konzern weiteren, dem Geschéftsmodell und der KonzerngrdBBe
entsprechenden rechtlichen Risiken. Diese Risiken sind als ein Element des Risikomanagementsystems durch
c) Versicherungen ebenfalls weitgehend abgedeckt. Der Versicherungsschutz wird jahrlich betragsmaBig angepasst.
Dartiber hinaus wird den rechtlichen Risiken, denen der MS Industrie-Konzern ausgesetzt ist, durch Riickstellungen im
Jahres- und Konzernabschluss ausreichend Rechnung getragen. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine groBeren
Risiken. Auch sonstige Prozessrisiken bestehen derzeit nicht.

Risiken konnen sich sowohl beim Mutterunternehmen als auch bei den Tochtergesellschaften aus d) ungesetzlichen
Handlungen ergeben. In Anbetracht der eingerichteten Instrumente des Compliance-Systems und der gelebten
MS Industrie-Firmenkultur kann die Eintrittswahrscheinlichkeit wesentlicher VerstéBe zwar als niedrig eingestuft
werden, ist allerdings nicht vollstdndig auszuschlieBen. Die Auswirkungen finanzieller Art auf das Konzernergebnis
kénnen nur schwer bewertet werden und fallbedingt unter Umsténden einen nicht unwesentlichen Umfang annehmen.

Nach derzeitiger Einschatzung geht der MS Industrie-Konzern jedoch von einem eher moderaten Risiko aus.
Risiken aus Patenten und Vertragsmanagement

Hierunter werden im Wesentlichen subsumiert: a) Risiken aus der Verletzung von Patenten Dritter, b) Risiken aus

Verletzung eigener Patente/Schutzrechte durch Dritte, ¢) Risiken aus mangelhaftem Vertragsmanagement. Sémtliche

Risiken werden vom Konzern derzeit als niedrig eingestuft.

Wesentliche Technologien und Verfahren sichert der MS Industrie-Konzern durch Schutzrechte und Patente ab, um
Schaden durch Nachahmerprodukte und Imitate so weit wie mdglich zu vermeiden. Durch ein konsistentes
Vertragsmanagement wird versucht, Risiken aus der Verletzung von Patenten Dritter bzw. Vertragsstrafen,
Sdumniszuschlage etc. zu vermeiden. Dies ist in der Vergangenheit gut gelungen, so dass auch fiir die Zukunft davon
ausgegangen wird, dass aus diesem Themengebiet nur geringe bis mittelhohe Risiken existieren.

Chancen bestehen insbesondere durch Marktpotenziale in Auslandsmarkten sowie in der Generierung weiterer
Synergieeffekte im Konzern bzw. speziell bei der MS Technologie-Gruppe durch die weltweit anstehende Verjiingung
der LKW-Flotten und die Produktinnovationen im Bereich Ultraschalltechnik/Verpackungsindustrie.

Im Rahmen ihrer Internationalisierungsstrategie konzentriert sich die MS Technologie-Gruppe, neben den wichtigen
europaischen und US-amerikanischen Markten, zunehmend auf die Absatzgebiete Siidamerika und China. Beide
Regionen bieten, insbesondere im Automobil- und Maschinenbausektor, umfangreiche Absatzpotentiale. In enger
Zusammenarbeit mit kompetenten lokalen Partnerunternehmen mochte die MS Technologie-Gruppe dort den
nachhaltigen Markteintritt realisieren und gleichzeitig mdgliche finanzielle Risiken minimieren. Fir die beiden
wichtigsten Unternehmensbereiche bieten sich hervorragende Entwicklungsmaoglichkeiten, da samtliche namhafte
Automobil- und Nutzfahrzeughersteller mittlerweile in diesen Absatzmarkten vertreten sind. Durch den konsequenten
Ausbau der weltweiten eigenen Vertriebsaktivitaten ist die MS Technologie-Gruppe auch in der Lage, weitere globale
GroBkunden, auch im zerspanenden Marktumfeld, zu akquirieren und zu betreuen.
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Die MS Technologie-Gruppe erwartet dariiber hinaus spatestens ab 2018 wieder eine nachhaltig robuste Nachfrage auf
dem US-amerikanischen Absatzmarkt. Durch das weltweite Alleinstellungsmerkmal bei der Herstellung von
Ventiltrieben bietet sich fiir die MS Technologie-Gruppe dort weiteres Wachstumspotential. Dies wird in gleichem MaBe
auch fiir den kompletten europaischen, siidamerikanischen und asiatischen Raum erwartet.

Trotz der weiterhin unsicheren Finanzmarktsituation sind die MS Industrie AG und ihre Tochtergesellschaften in der
Lage, die bestehenden, stabilen Geschaftsmodelle weiter fortzufithren und auszubauen. Auch die Eigenkapitaldecke
sollte bei der MS Industrie AG und ihren Tochtergesellschaften ausreichen, um mdgliche konjunkturelle Dellen zu
iberwinden und gegebenenfalls ausgleichen zu konnen. Nachdem die MS Industrie AG die restlichen, verbliebenen
Verbindlichkeiten aus den Insolvenzen des Geschaftsjahres 2008 im Geschaftsjahr vollstandig bedient hat und aktuell
keine kurzfristigen Liquiditatsengpasse ersichtlich sind, ist der Vorstand der Ansicht, dass der MS Industrie-Konzern fiir
die zukiinftigen internationalen Marktherausforderungen sehr gut aufgestellt ist.

Im Ubrigen sind derzeit keine branchenuniiblichen Preisénderungs-, Ausfall- und Liquiditétsrisiken sowie Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen, die einer besonderen Absicherung bediirfen, erkennbar. Zur Berichterstattung (ber

Finanzinstrumente verweisen wir auf Abschnitt 8.

7. Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess (§ 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Die wesentlichen Merkmale des im MS Industrie-Konzern bestehenden internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess konnen wie folgt beschrieben
werden:

Es gibt im MS Industrie-Konzern eine klare Fihrungs- und Unternehmensstruktur. Dabei werden bereichsiibergreifende
Schliisselfunktionen zentral Gber die MS Industrie AG gesteuert, wobei gleichzeitig die einzelnen Tochtergesellschaften
Uber ein hohes MaB an Selbstandigkeit verfiigen. Die Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
wesentlich beteiligten Bereiche ,Accounting & Controlling” sowie ,Group Finance & Investor Relations” sind klar
getrennt. Die Verantwortungsbereiche sind klar zugeordnet.

Durch die Beschaftigung von qualifiziertem Fachpersonal, standige Fort- und Weiterbildung und die strenge Einhaltung
des Vier-Augen-Prinzips gewahrleistet die MS Industrie AG die konsequente Einhaltung der nationalen (HGB, AktG und
Steuerrecht) und internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) in Jahres- und Konzernabschluss.

Die Einzelabschliisse der MS Industrie AG und ihrer Tochtergesellschaften werden nach dem jeweiligen Landesrecht
erstellt und in ein Konsolidierungspackage gemaB IFRS (ibergeleitet. Die Einzelabschliisse der Tochterunternehmen
werden gepriift oder einer priiferischen Durchsicht unterzogen. Zudem werden sie unter Beachtung des vorgelegten
Berichts der Abschlusspriifer plausibilisiert.

Fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses gilt ein fiir alle Gesellschaften verbindlicher Terminplan. Entsprechendes
gilt fiir den Jahresabschluss der MS Industrie AG. Konzerninterne Verrechnungskonten werden iiber Saldenbestatigun-
gen abgeglichen.

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im EDV-Bereich gegen unbefugte Zugriffe
geschiitzt, und es wird, soweit moglich, Standardsoftware verwendet.
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Zielgerichtete Weiterbildungs- und QualifizierungsmaBnahmen fiihren zu einem hohen Qualitatsbewusstsein aller
Beteiligten im Konzernverbund.

Die Pflege und laufende Fortentwicklung des Reportingsystems sowie die laufende Kontaktpflege zu den
Finanzvorstanden bzw. den kaufmannischen Geschéftsfiihrern der Tochtergesellschaften des Konzerns erfolgt zentral
auf Holdingebene. Das Konzernreporting auf IFRS-Basis wird quartalsweise erstellt. Durch die unterjahrige Pflicht aller
beherrschten Konzerngesellschaften, monatlich ihre Geschaftszahlen auf HGB-Basis in einem standardisierten
Reporting-Format an die Konzernholding zu berichten, werden unterjdhrige Plan-/Ist-Abweichungen in der Regel
zeitnah erkannt, und es wird die Mdglichkeit eréffnet, entsprechend zeitnah zu reagieren.

Durch das ,Group Controlling”, das als direkter Ansprechpartner fiir den Vorstand und die Geschéftsfiihrer der
Tochtergesellschaften fiir das Reporting und die (Jahres-)Abschliisse des Konzerns fungiert, erfolgt die Vorbereitung
und Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS.

Fir Sonderthemen im Konzern, wie spezielle Bilanzierungsfragen etc., fungiert das ,Group Controlling” auf
Holdingebene ebenfalls als zentraler Ansprechpartner. Unterjdhrige Sonderauswertungen auf Anforderung des
Vorstands werden ebenfalls hier durchgefiihrt.

Falls im Rahmen von Neuakquisitionen kurzfristiger Unterstiitzungsbedarf auf lokaler Ebene von Einzelgesellschaften
im Bereich (Konzern-)Rechnungslegung bestehen sollte, so wird dieser in der Regel durch externe, qualifizierte
Fachkréfte, in der Regel externe Wirtschaftspriifer oder entsprechend qualifizierte Steuerberater, abgedeckt. Auftrage
flir Gutachten, die wesentlichen Einfluss auf die Bilanzierung einer Konzerngesellschaft haben kénnten (z.B. im Rahmen
der sogenannten ,Purchase Price Allocation”), werden nur an entsprechend qualifizierte Gutachter vergeben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, dessen wesentliche
Merkmale zuvor beschrieben sind, stellt sicher, dass Geschéftsvorfalle bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und
gewirdigt sowie in die Rechnungslegung tibernommen werden. Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung
von adaquater Software sowie klare gesetzliche sowie konzerninterne Vorgaben stellen die Grundlage fiir einen
ordnungsgemaBen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar. Die klare Abgrenzung der
Verantwortungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen, wie sie zuvor genauer
beschrieben sind (insbesondere Plausibilitétskontrollen, externe Priifungen und das Vier-Augen-Prinzip), stellen eine
korrekte und verantwortungsbewusste Rechnungslegung sicher. Im Einzelnen wird so erreicht, dass Geschéftsvorfalle
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und internen Richtlinien erfasst, verarbeitet und dokumentiert
sowie zeitnah und korrekt buchhalterisch erfasst werden. Gleichzeitig wird sichergestellt, dass Vermdgenswerte und
Schulden in den Abschliissen zutreffend angesetzt, ausgewiesen und bewertet sowie verlassliche und relevante

Informationen fiir den Vorstand vollstandig und zeitnah bereitgestellt werden.
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8. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten
(§ 315 Abs. 2 Nr. 1 HGB)

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement in Bezug auf Finanzinstrumente obliegt dem Vorstand des
Mutterunternehmens. Dagegen liegt die operative Verantwortung, also die Friiherkennung, Bewertung, Steuerung und
Dokumentation der Risiken, die Festlegung und Durchfiihrung geeigneter GegenmaBnahmen sowie die diesbeziligliche
Kommunikation, in erster Linie im Verantwortungsbereich der Geschaftsfiihrungen der Tochterunternehmen.
Wesentliche Anderungen der Risikosituation sind umgehend an den Vorstand bzw. das ,Group-Controlling” zu

melden. Insgesamt wird ein risikominimierender Ansatz gewahlt.

Im Rahmen des Risikomanagements werden neben den Risiken aus Grundgeschaften auch die Risiken aus den
zugehorigen Absicherungsgeschaften in die Betrachtungen mit einbezogen. Einer Risikokonzentration beim Abschluss
von Finanzinstrumenten — insbesondere in Form von Bonitétsrisiken — wird dabei mit einer bewussten Streuung der
Vertragspartner begegnet. Das Ausfallrisiko bei den Forderungen ist zudem durch die gute Bonitat der GroBkunden
begrenzt; fiir Neukunden wird grundsatzlich eine Bonitatseinschatzung vorgenommen. Zum Abschlussstichtag wird
dem Ausfallrisiko bilanziell durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen. Risiken aus Zahlungs-
stromschwankungen erkennen wir frithzeitig im Rahmen unseres Liquiditatsplanungssystems und konnen auf
ausreichende Kreditlinien zuriickgreifen.

Als relevante Risiken, denen mit Absicherungsgeschaften wirtschaftlich sinnvoll begegnet werden kann, sind Risiken
aus Veranderungen des EUR/USD-Wechselkurses sowie Risiken aus einer Veranderung der Marktzinsen identifiziert. Zur
Absicherung der Risiken aus einer Veranderung der Marktzinsen sind verschiedene Derivate, wenn auch nicht
sicherungsgebunden, abgeschlossen.

In Bezug auf die vorhandenen finanziellen Verbindlichkeiten ist insbesondere bei den Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten ein Zinsanderungsrisiko gegeben. So sind diverse Bankverbindlichkeiten im MS Industrie-Konzern mit
einer variablen Verzinsung ausgestattet. Insofern ist der Konzern einem Zinsénderungsrisiko ausgesetzt. Durch die
Nutzung von Zinssatzswaps wird dieses Risiko teilweise neutralisiert.

Die MS Technologie-Gruppe verfiigt zum 31. Dezember 2016 {ber kurzfristige Bankdarlehen in Hohe von
Mio. EUR 10,6 sowie langfristige Bankdarlehen in Hohe von Mio. EUR 5,0, bei denen die Verzinsung fast ausschlieBlich
jeweils variabel auf Basis eines EURIBOR-Zinssatzes zuziiglich Marge erfolgt. Zur Zinssicherung, wenn auch nicht
sicherungsgebunden, verfiigt die MS Technologie-Gruppe zum 31. Dezember 2016 (iber langfristige Zinssatzswaps in
Hohe von Mio. EUR 11,4. Die negativen Barwerte aus den Zinssatzswaps betragen zum Bilanzstichtag aggregiert
Mio. EUR -1,6.

Neben dem Zinsanderungsrisiko besteht in Bezug auf finanzielle Verbindlichkeiten insbesondere auch das Risiko, die
finanziellen Verpflichtungen aufgrund von Liquiditatsengpéssen nicht bedienen zu kdnnen. Dies gilt unter anderem fiir
die MS Technologie-Gruppe und die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH. Da der Kapitaldienst dort hauptséchlich aus
den Umsatzerlosen geleistet wird, kdnnten zukiinftige Verzégerungen bei Auftragseingangen negative Folgen haben.
Bei dem aktuell hohen Auftragsbestand ist ein Eintreten dieses Risikos kurzfristig jedoch nicht zu erwarten.

MS Industrie AG Jahresfinanzbericht 2016, Seite 103 von 202 Anlage 7/ 46



Zur Absicherung von Liquiditatsrisiken in Bezug auf die Pensionsverpflichtungen im MS Industrie-Konzern wurden
durch die betroffenen Tochtergesellschaften teilweise Riickdeckungsversicherungen sowie ein ,Contractual Trust
Arrangement” (,CTA") abgeschlossen. Der beizulegende Zeitwert der Anspriiche aus diesen Versicherungen sowie dem
»Contractual Trust Arrangement” wird als Planvermdgen vom Barwert der Verpflichtung abgezogen.

In Bezug auf die Beteiligungen und die zu VerauBerungszwecken gehaltenen Anteile ist insbesondere ein Marktrisiko
durch schwankende Aktienkurse und mangelnde Fungibilitdt im Falle von nicht bérsennotierten Beteiligungen gegeben.
Dabei kann es in Phasen stark schwankender Aktienmarkte in Einzelfallen schwierig sein, den Verkauf von
Beteiligungsunternehmen zu erméglichen und damit den Beteiligungsbesitz insgesamt fungibler zu machen. Durch die
langjahrige Erfahrung der MS Industrie AG mit den verschiedensten Exit-Kanalen sollte es aber trotzdem weiterhin
maglich sein, alternative Wege fiir einen eventuellen Beteiligungsverkauf zu finden.

9. Prognosebericht

Die Weltwirtschaft kommt wieder etwas mehr in Schwung. Nachdem die Expansion in der ersten Jahreshalfte 2016
auBerst verhalten war, weil vor allem die Schwellenlédnder auf der Bremse standen, gab es zuletzt wieder eine leichte
Beschleunigung. Diese Entwicklung dirfte sich weiter fortsetzen, wovon zunehmend auch die entwickelten
Volkswirtschaften profitieren. Dort hellt sich die Lage am Arbeitsmarkt auf, was wiederum eine hohe Konsumnachfrage
nach sich zieht. Diese bleibt eine Hauptstiitze des Wachstums. Aufgrund besserer Absatzméglichkeiten wird sich die
bisher schwache Investitionstatigkeit der Unternehmen wohl etwas beleben. Der Anstieg der weltweiten
Wirtschaftsleistung diirfte im Jahr 2016 bei 3,3 % liegen und in den kommenden beiden Jahren noch etwas hoher
ausfallen; insbesondere in den USA bleibt das Wachstum hoch. In Europa belasten zwar verschiedene politische
Unsicherheiten die Entwicklung, insgesamt diirfte die Wirtschaft des Euroraums aber mit ahnlichen Raten expandieren
wie zuletzt. Zudem wird die Produktion in Brasilien und Russland voraussichtlich nicht weiter schrumpfen; fiir China ist
aber mit leicht geringeren Wachstumsraten zu rechnen als zuletzt. Unterstiitzt wird diese Entwicklung von der
Finanzpolitik, wahrend die Geldpolitik im Zuge weiterer potentieller Zinsanhebungen in den USA global eher
restriktiver ausgerichtet sein diirfte. Die Risiken sind indes nach wie vor betrachtlich — insbesondere in Europa, wo die
politische Unsicherheit unter anderem aufgrund der ,, Brexit"”-Entscheidung, der Unsicherheit (iber den wirtschafts- und
auBenpolitischen Kurs der neuen US-Administration und in 2017 anstehender Wahlen in wichtigen EU-
Mitgliedslandern, darunter in Deutschland, sehr hoch ist. Strukturelle Probleme im — vor allem italienischen —
Bankensektor und allgemeine politische Desintegrationstendenzen sowie von der kiinftigen US-Regierung
maglicherweise ausgehender Protektionismus stellen ein Risiko fiir den Welthandel und damit fiir die Konjunktur dar.6

Alles in allem dirfte die Wachstumsrate der Weltwirtschaft im Jahresdurchschnitt 2017 gemaB den Prognosen
(Stand: Dezember 2016) des ,Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW)" bei 3,6 % und im darauffolgenden
Jahr bei 3,7 % liegen.” Die Wirtschaft aller EU-Mitgliedsstaaten diirfte nach einem nur 0,2 %-igen Wachstum in 2016 in
2017 wieder moderat um durchschnittlich 1,2 % wachsen.® Trotz insgesamt giinstiger Aussichten bleiben aber diverse
konjunkturelle Risiken bestehen: Die internationalen Finanzmérkte konnten etwa auf ein Wiederaufflammen der Krise
im Euroraum, aber auch auf eine Verschérfung des Syrien- oder Ukraine-Konflikts erneut mit erheblicher Anspannung
reagieren. China bleibt ebenfalls ein Risikofaktor. Getrieben durch eine starke Binnennachfrage sollte zumindest die
deutsche Wirtschaft kraftig wachsen. Das Wachstum wird gemaB den Wirtschaftsforschern des ,DIW" weiterhin

6 Quelle: Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung: DIW Wochenbericht 50/2016, S. 1.171 ff.
7 Quelle: Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung: DIW Wochenbericht 50/2016, S. 1.172
8 Quelle: Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung: DIW Wochenbericht 50/2016, S. 1.172
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Uberwiegend vom privaten Konsum getragen, der wiederum vom anhaltenden Beschaftigungsaufbau und spiirbaren
Zuwachsen beim verfiigbaren Einkommen profitieren sollte. Die Ausfuhren diirften — auch weil das Vereinigte
Konigreich weniger Giiter und Dienstleistungen nachfragt — im nachsten Jahr an Dynamik verlieren. Im weiteren
Verlauf ist jedoch aufgrund einer sich erholenden Weltkonjunktur wieder mit etwas anziehenden Exportwachstumsra-
ten zu rechnen.® In einigen Industrielandern, insbesondere in den USA, nach wie vor mit Abstand der wichtigste
internationale Absatzmarkt des MS Industrie-Konzerns, ist die Konjunktur aber robust. Das Bruttoinlandsprodukt stieg
im 3. Quartal 2016 kraftig, um annualisierte 3,2 %. Die private Konsumnachfrage ist wie in den vorhergehenden
Quartalen deutlich gestiegen, wahrend die Unternehmensinvestitionen immer noch stagnierten. Im Prognosezeitraum
wird die US-Wirtschaft vor dem Hintergrund einer weiterhin robusten Konsumnachfrage und wieder etwas starkerer
Investitionen deutlich expandieren. Eine stimulierende Wirkung diirfte schon kurzfristig von der Finanzpolitik der neuen
US-Regierung ausgehen, unterstellt, dass im Wahlkampf angekiindigte Steuersenkungen fiir Haushalte und
Unternehmen sowie eine Erhohung der Infrastruktur- und Verteidigungsausgaben umgesetzt werden; die stimulierende
Wirkung dieser MaBnahmen dirfte aber erst friihestens gegen Ende des Jahres 2017 einsetzen.'©

Wir erwarten, dass sich der EUR-USD-Wechselkurs 2017 Giberwiegend in einer Spanne zwischen EUR 1,05 und EUR 1,10

bewegen wird.1t

Die allgemein mindestens kurzfristig weiterhin erwartete stabile Entwicklung des Dieseldlpreises auf niedrigem Niveau
in Verbindung mit der weiteren weltweiten Verscharfung der Emissionsvorschriften diirfte weltweit die Nachfrage nach
modernen Diesel-LKW grundsatzlich weiter positiv beeinflussen. 12

Fir die MS Industrie AG ist in ihrem strategischen Hauptgeschaftsfeld ,Antriebstechnik/Motorentechnik”
(.,Powertrain Technology”) fir die kiinftige Entwicklung auf den beiden Hauptabsatzmarkten Europa und USA
unverandert folgendes Markt-Szenario ausschlaggebend: In Europa wurde Anfang 2014 europaweit fiir jedes
neuzugelassene Nutzfahrzeug der neue Emissionsstandard ,Euro VI Pflicht, wodurch bis zur Marktdurchdringung
unverandert starke Wachstumsimpulse erwartet werden. Dies ging und geht einher mit der Markteinfiihrung neuer
spritsparender LKW auf Dieselmotorenbasis durch groBe deutsche Hersteller wie ,Daimler” und ,MAN”. In Europa
Iasst sich der steigende Bedarf an neuen LKW neben den laufend strenger werdenden Abgasnormen fiir Nutzfahrzeuge
unter anderem auf ein historisch hohes Durchschnittsalter der aktuell eingesetzten schweren LKW-Flotten®?
zuriickfiihren. ErfahrungsgemaB kann von einem Gesamtlebenszyklus der derzeit auf Basis der neuen Emissionsstan-
dards in Europa und den USA von den groBen Herstellern auf den Markt gebrachten neuen ,Heavy-Truck”-
Dieselmotorengeneration von etwa 30 Jahren ausgegangen werden. Dies bedeutet zusammengefasst einen
unverandert zunehmenden Investitionsstau, der einhergeht mit der fortlaufenden Einfiihrung neuer Emissionsstandards.

Von den Wachstumspotenzialen im Premiumsegment fiir schwere LKW auf dem westeuropdischen und dem US-
amerikanischen Markt sollten zudem unverandert vor allem die bestehenden groBen Lastwagenhersteller profitieren.
Der MS Industrie-Konzern beliefert die beiden groBen deutschen Hersteller als ,Single Source Supplier” mit
Langfristvertragen und sollte so in der Lage sein, weiterhin vom erwarteten Marktwachstum zu profitieren.

% Quelle: Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung: DIW Wochenbericht 50/2016, S. 1.172 ff, unternehmensinterne Einschatzung
10 Quelle: Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung: DIW Wochenbericht 50/2016, S. 1.173

11 Quelle: Unternehmensinterne Einschatzung

12 Quelle: Unternehmensinterne Einschatzung

13 Quelle: Deutsche Bank Markets Research Automobile, Trucks: ,dbe Truck’n Roll — The year ahead” vom 3. Dezember 2015, S. 9
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Die Neuzulassungen von schweren LKW {iber 16 t in der EU zeigten im Februar 2017 — gemaB einer aktuellen Statistik
der ,ACEA" Association des Constructeurs Européens d’Automobiles — einen Anstieg in Hohe von 1,0 % im Vergleich
zum Vorjahresmonat. Im Januar/Februar 2017 wurden in der EU 3,3 % mehr schwere LKW zugelassen als im
Vorjahreszeitraum 2016. Hierbei war die Marktverteilung trotz allgemeinem Marktwachstum wieder unterschiedlich.
Der deutsche Markt bewegte sich mit - 1,3 % leicht riicklaufig, der spanische Markt ebenfalls mit - 4,7 %, der UK-
Markt dagegen befand sich mit + 7,0 % auf dem Wachstumspfad, der italienische Markt aufgrund von Sondereffekten
ebenfalls mit + 36,0 % und der franzdsische Markt mit + 6,9 %.4

Analysten der Deutschen Bank erwarten fiir 2017 fir Europa ein Marktwachstum fiir schwere LKW von rund 2 %. Dabei
gibt es Anhaltspunkte dafiir, dass die Korrelation zwischen der Entwicklung des Bruttosozialprodukts und der
Entwicklung des LKW-Markts geringer ist als bisher vielfach angenommen. Vielmehr ist die Entwicklung der
Industrieproduktion und hier insbesondere die Entwicklung des Frachtvolumens sowie die Entwicklung der
StraBenmautgeblhren fiir LKW ein guter Vorab-Indikator. Hier waren in der Vergangenheit immer wieder hohe
Korrelationen festzustellen. Es lasst sich ebenfalls feststellen, dass per Ende 2015 rund 30 % der LKW in Westeuropa
noch nicht die aktuelle Euro VI-Norm erfiillten. Hinzu kommt, dass der gegenwartig immer noch sehr niedrige
Diesel6lpreis in Westeuropa ebenfalls Investitionsanreize schafft, da die ,Gesamt-Lifecycle-Kosten” eines LKW, zu
denen die Treibstoff-Kosten rund 35 % beitragen, damit drastisch gesunken sind.t

Wahrend Brasilien und Siidamerika insgesamt weiter in der Krise stecken, bietet China nach unserer Einschatzung nach
wie vor groBes Potenzial. Allerdings haben die ,Trucks made in China” mit westlichen Pendants wenig gemein.
Abgasvorschriften, Sicherheits- und Effizienzanforderungen liegen weit hinter westlichen Standards zuriick. Zwar sind
alle groBen westlichen Hersteller in China iber Joint Ventures mit lokalen Herstellern vertreten, aber der Markt gilt
nach allgemeiner Brancheneinschatzung als noch nicht reif fiir das Geschaft im Premium-Segment.

Der US-amerikanische Branchenreport ,Rhein Report” prognostiziert, dass die US-Wirtschaft, die sich im Jahr 2016
eher verhalten prasentierte, 2017 wieder mit rund 2,5 % auf niedrigem Niveau wachsen wird®. Die Auftragseingange
im ,Class 8"-Segment stiegen im Vorjahresvergleich im Januar 2017 wieder um 22 % sowie im Februar 2017 bereits
wieder um 28 %%". Dies wird als Wendepunkt in der Branche fiir schwere LKW in den USA gesehen. Die Branche
rechnet inzwischen nach rund 196.600 Verkaufen in 2016 (minus 23 % im Vergleich zu 2015)*® mit rund 230.000
Verkaufen fiir 2017 im , Class 8"-Segment.

Die Anzahl der Neuzulassungen von schweren LKW im NAFTA-Raum zeigt gemaB einer Auswertung des Branchen-
dienstes ,IHS Markit” vom Februar 2017 im Zeitraum Januar bis November 2016 einen Riickgang um 19,7 % im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum. ,IHS Markit” erwartet fiir 2017 eine weitgehende Stabilisierung des nordamerikani-
schen LKW-Markts, wobei der Umsatz des 1. Quartals im Vorjahresvergleich im ,Class 8"-Segment noch als riicklaufig
eingeschatzt wird. Eine Erholung wird jedoch ab dem 2. Quartal bzw. dem 3. Quartal erwartet.*

14 Quelle: ACEA Association des Constructeurs Européens d’Automobiles: Pressemitteilung vom 23. Méarz 2017: New Commercial
Vehicle Registrations European Union, February 2017

15 Quelle: Deutsche Bank Markets Research Automobile, Trucks: , dbe Truck'n Roll — The year ahead” v. 3. Dezember 2015, S. 3-10
16 Quelle: “The Rhein Report”-Newsletter, Febr. 2017, S. 6

17 Quelle: "Trucks.com”-Newsletter, March 3, 2017

18 Quelle: “The Rhein Report”-Newsletter, Jan. 2017, S. 1, S. 7 ff.

19 Quelle: , TruckingNewsOnline.com”-Newsletter, Febr. 1, 2017
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Vor dem oben dargestellten weltwirtschaftlichen und branchenbezogenen Hintergrund lasst sich festhalten, dass einer
unserer Hauptkunden mit {iber 40 % Marktanteil in Nordamerika Stand Ende 20162 in den ersten zwei Quartalen 2016
in Ubereinstimmung mit anderen OEMs — wenn auch nur temporar - einen substantiellen Arbeitsplatzabbau in den USA
angekiindigt und umgesetzt hat* Hier kommt der MS Industrie AG im Speziellen jedoch entgegen, dass die
nachhaltige Nachfrage von besagtem Hauptkunden nach sogenannten , after market parts” (routinemaBiger Austausch
von ,Service Kits") in den Folgejahren voraussichtlich kontinuierlich steigen wird, wovon die MS Industrie AG nach
eigener Einschédtzung ebenfalls profitieren kdnnte, da mittlerweile 270.000 Trucks mit Weltmotor von besagtem
Hersteller auf nordamerikanischen StraBen unterwegs sind.?

Die US-amerikanischen Umwelt- und Sicherheitsbehérden ,EPA" und ,NHTSA" verdffentlichten im Herbst 2015 eine,
1.700 Seiten umfassende, gemeinsame Erklarung zu ,Phase [I" der bis 2027 beabsichtigten MaBnahmen zur
Reduzierung der Treibhausgasemissionen durch schwere LKW in Nordamerika, die im Dezember 2016 in Kraft trat
(,Greenhouse Gas Regulation 11”). Diese Erklarung sieht im Zeitraum von 2017 bis 2027 eine kumulierte CO,-
Einsparung zwischen 18,3 % und 23,9 % und eine kumulierte Treibstoff-Einsparung zwischen 18,0 % und 23,5 % fiir
schwere Diesel-LKW in Nordamerika vor. Wir gehen aus heutiger Sicht davon aus, dass wir als derzeitiger
.Single Source Supplier” der in der Region Nordamerika/Kanada mit dem aktuellen ,Weltmotor” marktfiihrenden
OEMs eine sehr gute Ausgangsposition haben, um die bis 2027 gegebenenfalls geforderten Motorenanpassungen
erfolgreich umsetzen zu kdnnen. Unter den marktfihrenden OEMs im ,Class 8"-Segment in der Region Nordameri-
ka/Kanada konnte Daimler in 2016 mit den beiden Marken ,Freightliner” und ,Western Star” seine Position als
Marktfihrer mit rund 40,3 % Marktanteil trotz Absatzriickgang um rund 23 %weiter halten.

Die deutschen Hersteller von Kunststoff- und Gummimaschinen haben das vergangene Jahr gemaB dem Fachverband
Kunststoff- und Gummimaschinen im ,VDMA" mit einer Umsatzsteigerung von 4 % abgeschlossen; fir den Zeitraum
2017 wird ein Umsatzplus von rund 2 %?* prognostiziert.

Die Auftragseingange in der deutschen Elektroindustrie haben gemé&B dem ,Zentralverband Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie e.V. — ZVEI" zum Jahresende 2016 um insgesamt 2,7 % zugelegt, wahrend der Gesamtumsatz 2016
mit plus 0,2 % erneut leicht angestiegen ist.> Fir das Gesamtjahr 2017 rechnet der ,ZVEI" mit einem realen
Produktionszuwachs um 1,5 %. Im Januar 2017 hat der Umsatz der deutschen Elektroindustrie gegentiber dem Vorjahr
sogar um 13,9 % zugenommen und ein Volumen von Mrd. EUR 14,5 erreicht.?

Wir gehen vor diesem Hintergrund, insbesondere den positiven Marktentwicklungen in Nordamerika seit November
2016, die sich ab Friihsommer 2017 auch bei der MS Industrie AG bemerkbar machen diirften, davon aus, dass sich das
Geschaft des MS Industrie-Konzerns hinsichtlich Umsatz und Ertrag im Geschaftsjahr 2017 insgesamt stabil darstellen
wird.

20 Quelle: “The Rhein Report”-Newsletter, Jan. 2017, S. 8

2L Quelle: “Stiddeutsche Zeitung” — Daimler streicht Stellen vom 8. Juni 2016

22 Quelle: Hauck & Aufhauser Research: Germany Automobile: MS Industrie AG, 5. Februar 2016

23 Quelle: “The Rhein Report”-Newsletter, Jan. 2017, S. 8

24 Quelle: Pressemitteilung vom 23. Mérz 2017 des Fachverbands Kunststoff- und Gummimaschinen im , VDMA"

25 Quelle: , Konjunkturbarometer” des ,Zentralverbands Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e.V. — ZVEI”, Stand: Februar 2017

% Quelle: , Konjunkturbarometer” des ,Zentralverbands Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e.V. — ZVEI", Stand: Marz 2017
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Fiir das Geschéftsjahr 2017 wird ein leicht steigender industrieller Konzern-Umsatz in Hohe von rund Mio. EUR 240
erwartet bei einem im Wesentlichen unverédndertem EBITDA, wéhrend sich EBIT und EBT aufgrund geringerer
Abschreibungen und Zinsen deutlich verbessern diirften. Bei hoheren Steueraufwendungen 2017 und den 2016
einmalig gewahrten Steuergutschriften in den USA, erwarten wir schlieBlich ein Konzernjahresergebnis auf dem Niveau
des Berichtsjahres. Nach den Konzernhochrechnungen sollte sich die Rohertragsmarge leicht negativ und die EBIT-
Marge leicht positiv entwickeln bei einem im Wesentlichen unveranderten Ergebnis je Aktie aus dem laufenden
Geschaft. Auf Basis des positiven Jahresergebnisses wird auch wieder ein deutlicher Anstieg des Konzerneigenkapitals
erwartet. Es wird erwartet, dass sich der Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit wieder leicht besser als im Vorjahr
entwickeln wird. Hinsichtlich des Cash-Flows aus der Investitionstatigkeit erwarten wir im Vergleich zu 2016 keine
wesentlichen Veranderungen. Aufgrund der Summe der eingeleiteten MaBnahmen sollte sich der Verschuldungsgrad
aber weiter deutlich verringern und die Eigenkapitalquote deutlich steigern lassen.

Hinsichtlich der Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren lasst sich prognostizieren, dass der
MS Industrie-Konzern alles unternehmen wird, um weiterhin alle relevanten Umweltnormen zu erfiillen, und weiterhin
versuchen wird, (iber Personalbindungskonzepte die Fluktuation so gering wie mdglich zu halten. Aufgrund der
geplanten Umsatzentwicklung ist ein weiterer Personalaufbau, inshesondere auch im Fach- und Fiihrungskraftebereich,
derzeit nicht geplant, jedoch die weitere Beschaftigung einer entsprechenden Anzahl von Leiharbeitnehmern. Diese
MaBnahmen dienen dem Zweck, einem Facharbeitermangel entgegenzuwirken und zukiinftige Fiihrungskrafte gezielt
auf anspruchsvolle Aufgaben vorzubereiten. Die individuelle Fort- und Weiterbildung hat ebenfalls unverandert einen
hohen Stellenwert im Konzern. Ebenfalls wird weiterhin alles dafiir getan, um die Kundenzufriedenheit mindestens auf
dem bestehenden hohen Niveau zu halten und die ohnehin sehr hohe Innovationskraft des Konzerns weiter zu steigern

sowie die fortlaufende Lieferfahigkeit in allen Geschaftsfeldern und Produktsparten weiterhin sicherzustellen.

Fir das Geschaftsjahr 2017 gehen wir fir die MS Technologie-Gruppe von einer stabilen Auftragslage und einer

konstanten Kapazitatsauslastung sowie einer Stabilisierung des Jahresergebnisses 2016 aus. Das geplante
Investitionsvolumen 2017 liegt in der MS Technologie-Gruppe bei insgesamt rund Mio. EUR 7,7, davon entfallen rund
Mio. EUR 5,1 auf den Stammsitz in Spaichingen/Trossingen, Mio. EUR 0,3 auf den zweiten deutschen Standort in Zittau
sowie rund Mio. EUR 2,2 auf den US-Standort Webberville, Michigan, USA.

Die MS Technologie-Gruppe plant im Geschaftsjahr 2017 im Bereich ,Powertrain Technology” auf Basis des
bestehenden Auftragsbestandes mit Umsatzerlosen auf dem Niveau des Jahres 2016. Aufgrund der schrittweisen
Marktdurchdringung der neuen Generation von Daimler LKW-Motoren besteht eine vergleichsweise hohe Planbarkeit
der zukiinftigen Umsatze. Wie oben bereits angefiihrt, kann dabei erfahrungsgemaB von einem Gesamtlebenszyklus
der neuen Motorengeneration von etwa 30 Jahren ausgegangen werden. Auch weitere Artikel fiir PKW-Anwendungen
konnten 2016 neu in Serie gehen und werden sich ab 2017 ganzjahrig positiv auf die Produktionsauslastung der
MS Technologie-Gruppe auswirken. Der Bereich ,Ultrasonic Technology” plant auf Basis des bestehenden
Auftragsbestandes mit leicht steigenden Umsétzen im Vergleich zu 2016.

Im Maschinenbau und im Bereich der UltraschallschweiBtechnik fiir den Maschinenbau (, Ultrasonic Technology”) ist
die Auftragslage der MS Technologie-Gruppe unverandert gut. Die Auftragsbestande zum Bilanzstichtag reichen bis
weit in das 3. Quartal 2017. Da die Auslastung hier nicht direkt von der Anzahl der produzierten Fahrzeuge, sondern
iiberwiegend von der Einfithrung neuer Modelle und dem stetig steigenden Kunststoffanteil abhangt, ist dieser Bereich
erheblich konjunkturresistenter als der Bereich Antriebstechnik (,Powertrain Technology”) und nur eingeschrankt
krisenanfallig. Das SchweiBen und Stanzen thermoplastischer Kunststoffe mittels Ultraschall-Maschinen zahlt zu dem
technologischen Kern-Know-How des MS Konzerns. Seit iber 25 Jahren beliefern wir weltweit die gesamte PKW-
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Industrie und deren Zulieferer mit Sondermaschinen zur prazisen Herstellung von AuBen- und Innenraumteilen. Dariiber
hinaus kommt diese Technik zunehmend in anderen Branchen zum Einsatz, wie z.B. in der Verpackungsindustrie und
der Medizintechnik. Im Geschéftsfeld ,Ultrasonic-Technology” sollen durch Innovationen und Eigenentwicklungen
weiterhin neue Anwendungsgebiete, insbesondere in der Ultraschalltechnik, erschlossen werden. Die konsequente
Innovationsstrategie der MS Technologie-Gruppe setzt sich in diesem Marktbereich erfolgreich fort und es konnten
wieder verschiedene Produkte neu entwickelt und in den Markt eingefiihrt werden. Die Gesellschaft hat in 2016 die
Markteinfiihrung einer neuen Produktreihe nach ,Industrie 4.0"-Standard vorgenommen. Die offizielle Markteinfiih-
rung war im Oktober 2016. Mit den neu vorgestellten Serienmaschinen der Marke ,MS-soniTOP” sind wir fiir unsere
Kunden nun ein vollstufiger Ultraschall-Anbieter fiir jede Art von Applikationen geworden. Daraus verspricht sich MS
auch die stringente Fortfiihrung unseres organischen Wachstums auf Basis des breiteren Sortiments an Maschinen und
technischen Losungen. Fiir das Geschéaftsjahr 2017 und die Folgejahre sind in diesem hochinnovativen Produktbereich
die héchsten Wachstumsraten innerhalb des MS Industrie-Konzerns zu erwarten.

Der Produktbereich , Ultrasonic/Sondermaschinen” verzeichnet per Februar 2017 mit rund Mio. EUR 35 konstant hohe
Auftragsbestande; aktuell ist im Wettbewerb wie in den Vorjahren ein unveranderter Preisdruck spiirbar. Der Trend zu
mehr PKW-Modellen und héherem Kunststoffanteil im PKW halt weiterhin an.

Die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-Beierfeld, (EMGR) ist im Bereich ,Powertrain — Elektro” aktiv. Sie

ist erfolgreicher Hersteller kundenspezifischer Elektromotoren in unterschiedlichen Bauweisen sowie verwandter
Produkte. EMGR bereitet derzeit den Einstieg in den Markt der kundenspezifischen Elektromotoren fiir Zwei- und
Dreirdder (Cargo-Bereich / Elektromobilitdt) vor. Dazu ist nach einer erfolgreich verlaufenen Prototypenserie in
2013/2014 ab Friihsommer 2017 nun in Deutschland der Anlauf der Serienproduktion geplant. Die EMGR agiert hier
mit bestehenden und neuen Kooperationspartnern und ist daher unabhangig. In konsequenter Fortfiihrung der
Entwicklungsvorhaben der Vorjahre (neue effizientere Antriebstechnik fir Industrie und Elektromobilitat) entwickelt
sich EMGR zunehmend zum Systemanbieter. Dazu wird das Produktprogramm um Getriebe und Steuerungen erweitert.
Die Geschaftsleitung der EMGR geht vor allem aufgrund des guten Elektromotorengeschafts im laufenden Jahr von
einem nochmals positiveren Geschaftsverlauf in 2017 mit weiter steigendem Umsatz und positivem Jahresergebnis aus,
was sich so auch bereits im 1. Quartal 2017 manifestiert.

Die EMGR plant dariiber hinaus auf der Basis ihres stabilen, breiten Kundenkreises, ihr Wachstum durch die
Verstarkung der Vertriebsaktivitaten im europaischen Ausland zu forcieren. Das Marktpotential fiir kundenspezifische
Qualitatsmotoren wird in weiteren Industriesegmenten, auch in Kooperation mit anderen Herstellern, gepriift. In der
neuen operativen Tochtergesellschaft ,EMGR EAD", Gabrovo, Bulgarien, werden seit Januar 2016 neben allgemeinen
Elektromotoren fiir die Industrie auch Laufkatzenantriebe fiir die Kranindustrie nach vorhandenen Zeichnungssatzen der
deutschen Mutter gefertigt. Im weiteren Verlauf sollen voraussichtlich ab Anfang 2018 auch spezielle konische und
zylindrische Hubmotoren fiir die Kranindustrie sowie weitere, kundenspezifische Motoren fiir industrielle Abnehmer
gefertigt werden. Auch soll die Einheit im Bereich der Auftragsfertigung fiir die deutsche Mutter ab 2017 langfristig als
verldngerte Werkbank dienen.

Die Hauptprodukte des Joint-Venture-Partners bei der EMGR EAD beinhalten Seilzugkrane, Kettenzugkrane, Kopftrager
und Getriebemotoren. Die EMGR stellt im Rahmen dieses Joint-Ventures ihr Entwicklungs- und Fertigungs-Know-How
im Bereich Herstellung von Spezialmotoren fiir die Kranindustrie zur Verfiigung. Der Joint-Venture-Partner stellt als
Hauptkunde des Joint-Ventures ebenfalls Entwicklungs- und Fertigungs-Know-How sowie die Produktionsflachen zur
Verfligung. Ziel ist die ErschlieBung neuer Markte und neuer Produkte und die Gewinnung strategischer Kunden. Mittel
zum Zweck sind dabei einerseits das langjahrige Know-How, die hohe Fertigungstiefe, die groBe Flexibilitdt und die
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groBe Entwicklungskompetenz der EMGR. Hinzu kommt der gute Klang des Labels ,Made in Germany”. Auf der
anderen Seite ergibt sich fiir die EMGR aufgrund der zunehmenden Internationalisierung und der im osteuropaischen
Ausland niedrigeren regionalen Preise sowie dem allgemeinen Trend zu ,Follow the Customer” die Notwendigkeit zur
Realisierung wertschopfender Prozesse / Produkte vor Ort. Im Geschaftsjahr 2017 plant die EMGR EAD derzeit mit
Umsatzerldsen in Hohe von ca. Mio. EUR 0,7. Es sei an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass das Geschaftsjahr 2017
noch durch den Aufbau des Geschaftshetriebes gepragt sein wird und die Ergebnisplanung zum gegenwartigen
Zeitpunkt mit starken Unsicherheiten behaftet ist. Bis 2018 ist der Aufbau einer eigenen Entwicklungs- und
Vertriebskompetenz geplant.

Wir erwarten deshalb als Fazit unserer obengenannten Aussagen, dass nach weitgehendem Abschluss der
umfangreichen Erweiterungsinvestitionen der letzten Jahre und den weiterhin laufenden Optimierungen der Prozesse
sowie einer verbesserten Kapazitdtsauslastung der MS Industrie-Konzern im Jahr 2017 ein zum Berichtsjahr
vergleichbares, positives Konzernjahresergebnis je Aktie (ohne Sondereinfliisse) erzielen kann.

Dieser Konzernlagebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen — also Aussagen iiber Vorgange, die
in der Zukunft, nicht in der Vergangenheit liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar durch
Formulierungen wie ,erwarten”, ,ausgehen”, ,bestrebt sein” oder ahnliche Begriffe. Solche vorausschauenden
Aussagen beruhen auf unseren heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von
Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs der
MS Industrie AG liegen, beeinflusst die Geschaftsaktivitaten, den Erfolg, die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse der
MS Industrie AG. Diese Faktoren konnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen der
MS Industrie AG wesentlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit enthaltenen

Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen abweichen.

10. Erkldrung des Vorstands gemaB § 315a Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

Die Erklarung ist mit der Erkldrung nach § 315a Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zusammenge-
fasst im Konzernanhang enthalten.

Miinchen, den 20. April 2017

MS Industrie AG

Der Vorstand

Dr. Andreas Aufschnaiter Armin Distel
(Sprecher des Vorstands)
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MS Industrie AG, Miinchen INDUSTRIE AG

Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2016

2016 2015
Notes TEUR TEUR
Umsatzerldse
a) Erlése aus dem Verkauf von Beteiligungen und
Wertpapieren des Umlaufvermdgens 1. 474 91
b) Industrie- und Immobilienerldse 1. 236.882 274.193
) Beratungs- und Provisionserlose 1. 143 156
237.499 274.440
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 339 2.614
Sonstige Ertrage 2. 5.546 4.715
243.384 281.769
Materialaufwand
a) Buchwertabgang von Beteiligungen und
Wertpapieren des Umlaufvermdgens 3.1. 484 59
b) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 3.1 120.867 161.815
¢) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.1. 6.942 6.931
128.293 168.805
Personalaufwand 3.2. 60.508 56.245
Abschreibungen
a) Abschreibungen auf Sachanlagen und 4. 12.352 11.843
immaterielle Vermogenswerte
b) Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 75 75
12.427 11.918
Sonstige Aufwendungen 5. 35.858 35.705
237.086 272.673
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 6.298 9.096
Finanzertrage 6.1. 647 537
Finanzaufwendungen 6.1. 2.870 3.769
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 6.2. 510 430
Konzernjahresergebnis vor Ertragsteuern 4.585 6.294
Ertragsteuern 7. 188 2.852
Konzernjahresergebnis nach Ertragsteuern 4.397 3.442
zurechenbar den Gesellschaftern des Mutterunternehmens 4.464 3.458
zurechenbar den Minderheitsgesellschaftern -67 -16
4.397 3.442
Konzernjahresergebnis je Aktie in EUR,
unverwassert nach Minderheitsanteilen 8. 0,15 0,12
verwassert nach Minderheitsanteilen 8. 0,15 0,12
Bereinigte, durchschnittliche Zahl der Aktien
unverwassert 8. 29.857.674 29.822.157
verwassert 8. 29.857.674 29.822.157
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MS Industrie AG, Miinchen
Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschaftsjahr 2016

INDUSTRIE AG

Konzernjahresergebnis nach Ertragsteuern

Posten, die unter bestimmten Bedlingungen zukdnftig in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden

Zeitwertbewertung der Finanzinstrumente und Beteiligungen (IAS 39)
Erfolgsneutral erfasste Unterschiede aus Fremdwahrungsumrechnung

Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Wertanderung Planvermdgen und Pensionsriickstellung
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste

Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern

Im Konzerneigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen nach Ertragsteuern
Konzerngesamtergebnis nach Ertragsteuern
zurechenbar den Gesellschaftern des Mutterunternehmens

zurechenbar den Minderheitsgesellschaftern

MS Industrie AG
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2016 2015

Notes TEUR TEUR
4.397 3.442
14 -63 38
25. 345 2.252
282 2.290
20. -75 -429
20. -363 517
124 48
-314 136
-32 2.426
4.365 5.868
4.432 5.884
-67 -16
4.365 5.868
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MS Industrie AG, Miinchen

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016 INDUSTRIE AG
31.12.2016 31.12.2015
Notes TEUR TEUR
AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte 15.1. 4.306 4.155
Sachanlagevermdgen 15.2. 63.126 58.370
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 15.3. 7.140 7.215
Beteiligungen 14. 3.822 4.050
Anteile an assoziierten Unternehmen 14. 2.613 1.685
Latente Steueranspriiche 7. 824 799
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 15.4. 1.540 1.486
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 15.5. 515 0
Langfristige Vermégenswerte 83.886 71.760
Vorrate 12. 37.666 39.769
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.3. 25.07 25.516
Liquide Mittel 1. 4.143 2.381
Ertragsteuerforderungen 13.1. 447 847
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 13.2. 632 616
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 13.1. 1.951 2.721
Kurzfristige Vermdgenswerte 69.910 71.850
AKTIVA GESAMT 153.796 149.610
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital (30,00 Mio. Stiickaktien abziiglich 107.670 Stiick eigene ~ 21.1. 29.892 29.819
Aktien im Bestand)
Kapitalriicklage 22. 7.587 7.513
Gesetzliche Riicklage 23. 439 439
Andere Gewinnriicklagen 23. 3.929 3.855
Sonstige Riicklagen 23. 4.958 4.990
Konzernbilanzgewinn 26. 5.064 600
Minderheitsanteile 28. -77 -10
Eigenkapital und Minderheitsanteile 51.792 47.206
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 17. 26.865 11.759
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 20. 1.821 1.578
Latente Steuerverbindlichkeiten 7. 1.927 2.665
Sonstige langfristige Riickstellungen 18. 375 317
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 19.4. 14.870 7.030
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 19.3. 1.726 2.612
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 47.584 25.961
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 17. 19.738 9.205
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16. 12.032 19.142
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 19.1. 24 9
Kurzfristige Riickstellungen 18. 7.551 10.973
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 19.2. 9.477 33.298
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 19.1. 5.598 3.816
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 54.420 76.443
PASSIVA GESAMT 153.796 149.610
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MS Industrie AG, Miinchen

INDUSTRIE AG
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung 2016 in TEUR
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
auf die Gesellschafter der Muttergesellschaft entfallend
Gezeichnetes Ewige Kapital- Gesetzliche Andere Sonstige Konzernbilanz- | Minderheits- Total
Kapital Anleihe riicklage Riicklage  Gewinnriicklagen Riicklagen  gewinn/-verlust anteile
Stand 31. Dezember 2014 29.839 5.411 7.454 439 3.955 2.564 -2.415 0 47.247
Verkauf von Minderheitsanteilen 0 6 6
Ausschiittung auf "Ewige Anleihe" -443 -443
Riickzahlung "Ewige Anleihe" -5.411 -5.411
Zugang eigener Anteile (netto nach Abgang) -20 59 -100 -61
Konzerngesamtergebnis 2.426 3.458 -16 5.868
Stand 31. Dezember 2015 29.819 0 7.513 439 3.855 4.990 600 -10 47.206
Abgang eigener Anteile 73 74 74 221
Konzerngesamtergebnis -32 4.464 -67 4.365
Stand 31. Dezember 2016 29.892 0 7.587 439 3.929 4,958 5.064 -77 51.792
MS Industrie AG Anlage 11 /1
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MS Industrie AG, Miinchen

INDUSTRIE AG
Konzern-Kapitalflussrechnung 2016
2016 2015
Notes TEUR TEUR
10.

Konzernjahresergebnis nach Steuern 4.397 3.442
Erfolgswirksam erfasster Ertragsteueraufwand 7. 188 2.852
Erfolgswirksam erfasste Finanzertrage 6. -647 -537
Erfolgswirksam erfasste Finanzaufwendungen 6. 2.870 3.769
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 4. 12.352 11.843
Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 75 75
Wesentliche nicht zahlungswirksame sonstige Aufwendungen (+) und Ertrage (-):
Verluste/Gewinne (-) aus at-equity konsolidierten Beteiligungen -510 -430
Verluste/Gewinne (-) aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 37 -126
Verluste/Gewinne (-) aus dem Abgang von zu VerduBerungszwecken
gehaltenen Beteiligungen 10 -32

Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.777 -3.978
Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -11.290 10.471
Erhaltene Zinsen 87 255
Bezahlte Zinsen -2.649 -3.118
Erhaltene Steuern 762 159
Bezahlte Steuern -1.386 -2.418
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.073 22.227
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten 552 840
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -8.084 -19.767
Einzahlungen aus Zuschiissen fiir Investitionen in Sachanlagen 0 1.089
Auszahlungen fiir den Erwerb von Deckungsvermdgen 0 -1.792
Einzahlungen aus Abgangen von zu VerauBerungszwecken

gehaltenen Beteiligungen 474 91
Auszahlungen fiir Investitionen in Beteiligungen und assoziierte Unternehmen -409 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Minderheitsanteilen 0 6
Auszahlung aus der Ausreichung von Darlehen -50 0
Einzahlungen aus erhaltenen Ausschiittungen 51 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -7.466 -19.533
Einzahlungen aus der Ausgabe von Anleihen mit Fremdkapitalcharakter 200 1.300
Auszahlungen fiir die Tilgung von Anleihen mit Fremdkapitalcharakter -23.300 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen und sonstigen Finanzkrediten 42.643 17.576
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen und sonstigen Finanzkrediten -19.945 -18.468
Einzahlungen aus Finanzierungsleasing-Transaktionen 5.275 0
Auszahlungen aus Finanzierungsleasing-Transaktionen -5.327 -3.660
Ausschiittungen auf die "ewige Anleihe" ("Perpetual Bond") 26. 0 -443
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Anteile 13 21
Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Anteile 0 -165
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -441 -3.839
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -834 -1.145
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 149 172
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.580 2.553
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10. 895 1.580
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MS Industrie AG, Miinchen

Konzernanhang fiir das Geschéftsjahr 2016
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Allgemeine Hinweise

Die MS Industrie AG ist eine Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft ist
im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB 133497 eingetragen und hat ihren Sitz in der
Brienner StraBe 7, 80333 Miinchen, Deutschland.

Die MS Industrie AG operiert im Beteiligungsbereich, vor allem im Industrie- sowie im Immobilien- und Dienstleistungs-
sektor. Die MS Industrie AG und ihre Kernbeteiligungen haben folgende Geschaftstatigkeiten:

a) Industrie

MS Technologie Gruppe: Fertigung von mechanischen Baugruppen und Komponenten fiir die Automobilindustrie,

insbesondere im Nutzfahrzeugbereich (Geschéaftsfeld Antriebstechnik — ,Powertrain-Technology”), sowie
Fertigung von Spezialmaschinen fiir die Automobilindustrie und von Ultraschall-SchweiBsystemen fiir die
Verpackungsindustrie (Geschaftsfeld Ultraschalltechnik — , Ultrasonic-Technology”)

Elektromotorenwerk Griinhain GmbH: Fertigung von Elektromotoren und Aluminium-Druckgussteilen (Geschafts-
feld , Powertrain — Elektro®)

b) Immobilien

Langfristiges Vermdgen der GCI BridgeCapital GmbH sowie die Anteile an der Beno Immobilien GmbH (assoziier-
tes Unternehmen): Erwerb, Verwaltung und Vermietung von Gewerbeimmobilien

¢) Dienstleistungen
MS Industrie AG: Managementberatung

Der Konzernabschluss der MS Industrie AG, Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (,der Konzern") zum
31. Dezember 2016 ist im Einklang mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) verdffentlichten
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt worden. Die
Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch giiltigen International Accounting Standards (IAS). Alle nach den Vorgaben
der EU fiir das Geschéaftsjahr 2016 verbindlichen Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRIC) und des
Standing Interpretations Committee (SIC) wurden ebenfalls angewendet.

Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch
(HGB). Diese bildet unter anderem die Grundlage fiir die Konzernrechnungslegung nach internationalen Standards in
Deutschland zusammen mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des europaischen Parlaments und des Rates vom
19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards und gilt fiir die Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen.

Der Konzernabschluss der MS Industrie AG wird in Euro aufgestellt. Die Betrage sind auf tausend Euro (TEUR) bzw.
Millionen Euro (Mio. EUR) gerundet angegeben.

Das Geschéftsjahr aller in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen entspricht dem Kalenderjahr.
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Uberarbeitete und neue Rechnungslegungsvorschriften

Die im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den zum

31. Dezember 2016 in der EU verpflichtend anzuwendenden IFRS sowie den giiltigen IFRIC- bzw. SIC-Interpretationen.

Aus den vom IASB verabschiedeten Anderungen bei bestehenden Standards sowie neuen Standards, die erst nach dem

31. Dezember 2016 anzuwenden sind, erwartet der Vorstand mit Ausnahme der nachfolgend beschriebenen

Auswirkungen keine wesentlichen Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse.

Folgende neue Standards und Interpretationen sowie Anderungen bestehender Standards und Interpretationen wurden

erstmalig im Geschéftsjahr 2016 angewendet:

Anderungen an IAS 1 ,Angabeninitiative” (anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen)

Am 18. Dezember 2014 hat das IASB Anderungen an IAS 1 veréffentlicht. Die Anderungen betreffen verschiedene
Ausweisfragen. Es wird klargestellt, dass Anhangangaben nur dann notwendig sind, wenn ihr Inhalt nicht
unwesentlich ist. Dies gilt explizit auch dann, wenn ein Standard eine Liste von Minimumangaben fordert. Zudem
werden Erlauterungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der Bilanz und der Gesamtergebnis-
rechnung aufgenommen. Des Weiteren wird klargestellt, wie Anteile am Sonstigen Ergebnis at Equity bewerteter
Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen sind. SchlieBlich erfolgt die Streichung einer Mus-
terstruktur des Anhangs hin zur Beriicksichtigung unternehmensindividueller Relevanz.

Anderung an IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Juli 2014 bzw. gem. EU-Endorsement am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen)

Durch die Anderung wird klargestellt, dass die Arbeitnehmerbeitrige oder Beitrdge von dritten Parteien, die mit
der Dienstzeit verknlipft sind, den Dienstleistungsperioden nach derselben Methode zugerechnet werden miissen,
wie dies nach IAS 19.70 auch in Bezug auf die Bruttoleistung zu erfolgen hat. Fiir den Fall, dass der Betrag der
Beitrdge von der Anzahl der geleisteten Dienstjahre unabhangig ist, wird eine Erleichterung geschaffen.

Anderung an IFRS 11 bzgl. des Erwerbs von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten (anzuwenden fiir

Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen)

Die Anderungen an IFRS 11 enthalten Leitlinien, wie der Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen
Tatigkeit zu bilanzieren ist, wenn diese einen Geschaftsbetrieb i.S.d. IFRS 3 darstellt. In diesem Fall sind alle
Prinzipien in Bezug auf die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen aus IFRS 3 und anderen IFRS
anzuwenden, solange diese nicht im Widerspruch zu den Leitlinien in IFRS 11 stehen. Die Anderungen sind auf
den Erwerb von Anteilen an einer bestehenden gemeinschaftlichen Tatigkeit und auf die Erwerbe von Anteilen an
einer gemeinschaftlichen Tatigkeit bei ihrer Griindung anzuwenden, solange die Begriindung der gemeinschaftli-
chen Tétigkeit nicht mit der Begriindung des Geschaftsbetriebs einhergeht.

Anderung an 1AS 16 und IAS 38 zur Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden (anzuwenden fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen)

Das IASB hat am 12. Mai 2014 Anderungen an IAS 16 und IAS 38 verdffentlicht. Mit diesen Anderungen stellt das
IASB weitere Leitlinien zur Festlegung einer akzeptablen Abschreibungsmethode zur Verfiigung. Umsatzbasierte
Abschreibungsmethoden sind demnach fiir Sachanlagen nicht und fiir immaterielle Vermogenswerte lediglich in
bestimmten Ausnahmefallen zulassig.
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Anderungen an IAS 16 und IAS 41 (anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016

beginnen)

Mit den Anderungen werden fruchtragende Pflanzen, die zur Erzeugung landwirtschaftlicher Produkte verwendet
werden, in den Anwendungsbereich von IAS 16 gebracht, sodass sie analog zu Sachanlagen zu bilanzieren sind.
Um fruchtragende Pflanzen aus dem Anwendungsbereich auszunehmen und in den Anwendungsbereich von 1AS
16 zu bringen und somit Unternehmen zu ermdglichen, sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder dem
Neubewertungsmodell zu bilanzieren, wird die Definition einer ,fruchttragenden Pflanze” in beide Standards

aufgenommen.
Anderungen an IAS 27 (anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen)

Mit den Anderungen wird die Equity-Methode als Bilanzierungsoption fiir Anteile an Tochterunternehmen, Joint
Ventures und assoziierten Unternehmen im separaten Abschluss eines Investors wieder zugelassen.

Anderungen an mehreren Standards im Rahmen der jahrlichen Verbesserungen (Zyklen 2010-2012 und 2012-
2014) (anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2015 oder am oder nach dem 1. Januar
2016 beginnen).

Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 zur Anwendung der Konsolidierungsausnahme bei Investmentgesell-

schaften (anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen)

Die Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 stellen klar, dass ein Unternehmen die Konsolidierungsausnahme
(IFRS 10.4) auch dann anwenden kann, wenn sein Mutterunternehmen eine Investmentgesellschaft ist, die ihre

Tochterunternehmen zum beizulegenden Zeitwert in Ubereinstimmung mit IFRS 10 bilanziert.

Hieraus ergaben sich im Berichtsjahr keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Auf die freiwillige vorzeitige Anwendung von zum Bilanzstichtag bereits veroffentlichten, aber noch nicht verpflichtend

anzuwendenden Standards und Interpretationen, die sich wie folgt darstellen, wurde vollstandig verzichtet:

IFRS 9 Finanzinstrumente (anzuwenden fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen)

Der im November 2009 veréffentlichte IFRS 9 Finanzinstrumente beinhaltet neue Klassifizierungs- und Bewer-
tungsregelungen fiir finanzielle Vermégenswerte. Der im Oktober 2010 geédnderte IFRS 9 umfasst weiterhin
Regelungen zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten sowie zur Ausbuchung. Die
zentralen Anforderungen von IFRS 9 sind wie folgt:

—  Nach IFRS 9 werden alle finanziellen Vermdgenswerte, die derzeit in den Anwendungsbereich von IAS 39
fallen, entweder zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet.
Schuldtitel, die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen Zielsetzung es ist, die vertragli-
chen Zahlungsstrome zu vereinnahmen, und dessen vertragliche Zahlungsstrome ausschlieBlich Zins- und
Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen, sind in den Folgeperioden zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten zu bilanzieren. Alle anderen Instrumente miissen erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden. Ferner besteht nach IFRS 9 ein spater nicht mehr dnderbares Wahlrecht,
nachtrigliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts eines Eigenkapitalinstruments (welches nicht zu
Handelszwecken gehalten wird) im sonstigen Ergebnis darzustellen und ausschlieBlich die Dividendenertra-
ge in der Gewinn- und Verlustrechnung zu zeigen.
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— Im Hinblick auf die Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten (die als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet designiert wurden) verlangt IFRS 9, dass die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts,
die sich aus Veranderungen des Ausfallrisikos des bilanzierenden Unternehmens ergeben, im sonstigen Er-
gebnis auszuweisen sind. Dies gilt jedoch nicht, wenn die Erfassung dieser Anderungen im sonstigen Ergeb-
nis zur Entstehung oder VergroBerung einer Rechnungslegungsanomalie im Rahmen der bzw. im Vergleich
zur Gewinn- und Verlustrechnung fiihren wiirde. Die aufgrund der Veranderung des eigenen Ausfallrisikos
im sonstigen Ergebnis erfassten Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts diirfen spater nicht in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgebucht werden. IAS 39 sieht hingegen fiir die Veranderungen des beizule-
genden Zeitwerts von Schuldtiteln, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert
waurden, eine vollstandige Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung vor.

e IFRS 15 (2014) Erlése aus Vertragen mit Kunden (anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen)

Der im Mai 2014 veroffentlichte IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden” beinhaltet neue Regelungen zum
Zeitpunkt bzw. zum Zeitraum der Umsatzrealisierung sowie zu damit zusammenhéangenden Ausweisfragen und
Anhangsangaben. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerlosen, darunter 1AS 18 Umsatzerl6-
se, IAS 11 Fertigungsauftrdge und IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme. IFRS 15 ist erstmals in der ersten
Berichtsperiode eines am 1. Januar 2018 oder danach beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden. Eine friihzeitige
Anwendung ist zulassig, jedoch nicht geplant. Fiir Erlése aus Verkaufen erwarten wir keine Anderungen gegen-
iber der bisherigen Praxis unter IAS 18.

e IFRS 16 (2016) Leasingverhéltnisse (anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnen; noch nicht zur Anwendung freigegeben durch die EU).

Der im Januar 2016 verdffentlichte IFRS 16 , Leasingverhaltnisse” regelt die Bilanzierung von Leasingverhaltnis-
sen und ersetzt den Vorgangerstandard 1AS 17 sowie IFRIC 4, Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingver-
haltnis enthalt, SIC-15 Operating-Leasingverhaltnisse — Anreize und SIC-27, Beurteilung des wirtschaftlichen
Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhaltnisse. Nach dem neuen Standard besteht
nunmehr eine grundsatzliche Bilanzierungspflicht von Rechten und Pflichten aus Leasingverhaltnissen beim
Leasingnehmer. Demzufolge bilanzieren Leasingnehmer kiinftig das Nutzungsrecht aus einem Leasinggegenstand
(sog. ,right-of-use asset”) sowie eine korrespondierende Leasingverbindlichkeit. Dabei sind die Regelungen des
IFRS 16 auf jeden Vertrag einzeln anzuwenden. Leasinggeber und Leasingnehmer haben allerdings unter
bestimmten Voraussetzungen die Mdglichkeit, anstelle einer Einzelbetrachtung Portfolien anzuwenden, auf die
dann die Regelungen des IFRS 16 angewendet werden. Zudem bestehen einzelne Erleichterungswahlrechte fiir
Leasingnehmer in Hinblick auf kurzfristige Leasingverhdltnisse sowie Vereinbarungen iber geringwertige
Vermdgenswerte. Flir Leasinggeber besteht auch nach dem neuen Standard unverandert eine Unterscheidung

zwischen Finanzierungs- und Mietleasingvertragen.

IFRS 16 sieht neben Anderungen in der Bilanzierung auch eine Ausweitung der Angabe-Pflichten sowohl fiir

Leasinggeber als auch fiir Leasingnehmer vor.

Fir den MS Industrie AG-Konzern werden sich bei Erstanwendung die Aktiva und die Schulden signifikant
erhdhen und damit die Eigenkapitalquote vermindern. Die derzeitigen Bankkredite, bei denen

Mindesteigenkapitalquoten im Rahmen von sog. ,Financial Covenants” vereinbart sind, werden vor der
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Erstanwendung des IFRS 16 ganz (iberwiegend ausgelaufen sein. Im Ubrigen gehen wir jedoch auch fiir die
verbleibenden Bankkredite davon aus, dass die Verringerung der Eigenkapitalquote nicht dazu fiihren wird, dass
Vereinbarungen zur Mindesteigenkapitalquote nicht eingehalten werden kénnen; vielmehr erwarten wir
gegebenenfalls eine Anpassung der , Financial Covenants” von Bankenseite.

Auf Basis der gegenwartig als ,Operating-Lease” gehandhabten Leasingverhaltnissen fiir Immobilien-, KFZ- und
EDV-Leasing wird aus der Anwendung von IFRS 16 im Konzernabschluss der MS Industrie AG zum 31. Dezember
2019 voraussichtlich ein bilanzverldngernder Effekt in Hohe von rund Mio. EUR 18 resultieren, das ware auf Basis
des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2016 eine Erhdhung der Bilanzsumme um rund 12 %.

Aus den folgenden Anderungen an Standards erwartet der Konzern keine wesentlichen Auswirkungen auf den

Konzernabschluss:

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 (verpflichtender Anwendungszeitpunkt vom IASB auf unbestimmte Zeit
verschoben)

Die Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 betreffen die VerauBerung oder Einbringung von Vermégenswerten
zwischen einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen. Dabei hangt das
AusmaB der Erfolgserfassung bei Transaktionen mit einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture davon
ab, ob die verauBerten oder eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschaftsbetrieb gemaB IFRS 3 Definition
darstellen.

Anderungen an I1AS 7 zur Angabeninitiative (anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2017 beginnen; noch nicht zur Anwendung freigegeben durch die EU)

Die Anderungen an IAS 7 betreffen Vorgaben fiir zusétzliche Anhangangaben, die es dem Abschlussadressaten
ermdglichen sollen, die Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsaktivitaten des Unternehmens zu

beurteilen.

Anderungen an 1AS 12 zum Ansatz latenter Steueranspriiche fiir unrealisierte Verluste (anzuwenden fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen; noch nicht zur Anwendung freigegeben durch
die EV)

Mit den Anpassungen an IAS 12 werden diverse Fragestellungen in Bezug auf den Ansatz von aktiven latenten
Steuern fiir nicht realisierte Verluste, die sich aus den Fair Value-Anderungen von Schuldinstrumenten ergeben
und im sonstigen Ergebnis erfasst werden, adressiert.

Anderungen an IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung von aktienbasierten Zahlungstransaktionen
(anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen; noch nicht zur Anwendung
freigegeben durch die EU).

Klarstellungen zu IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden (anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen).

IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten, bei IFRS-Erstanwendung (anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen; die Ubernahme ist von der EU nicht vorgesehen).

Anderungen an IFRS 4 zur Anwendung von IFRS 4 Versicherungsvertriage und IFRS 9 Finanzinstrumente
(Anwendung auf unbestimmte Zeit verschoben).
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e Anderungen an IAS 40 zu Ubertragungen von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (anzuwenden fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen; noch nicht zur Anwendung freigegeben durch
die EU).

o IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wéhrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen (anzuwenden fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen; noch nicht zur Anwendung freigegeben durch
die EU).

e  Anderungen an mehreren Standards im Rahmen der jahrlichen Verbesserungen (Zyklus 2014-2016)
(anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017 oder am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen; noch nicht zur Anwendung freigegeben durch die EU).
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Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konsolidierungskreis und Stichtag

In den Konzernabschluss sind neben der MS Industrie AG alle in- und auslandischen Konzernunternehmen einbezogen.

Im Einzelnen sind neben dem Mutterunternehmen folgende Unternehmen

31. Dezember 2016 und 31. Dezember 2015 voll konsolidiert worden:

im  Konzernabschluss zum

Stimmrechts- und

Kapitalanteil

Firma des Tochterunternehmens Sitz 31.12.2016  31.12.2015
GCl BridgeCapital GmbH Miinchen 100,00 % 100,00 %
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH Griinhain-Beierfeld 100,00 % 100,00 %
EMGR Beteiligungs GmbH
(gegriindet am 29. Januar 2015) Griinhain-Beierfeld 75,10 % 75,10 %
EMGR EAD (gegriindet am 18. Marz 2015) Gabrovo, Bulgarien 100,00 % 100,00 %
MS Technologie-Gruppe (vormals: MS Enterprise Gruppe)
MS Technologie Group GmbH (bis 25. Juli 2016:
MS Enterprise Group GmbH) Miinchen 100,00 % 100,00 %
MS Powertrain Technologie GmbH (bis 06. Oktober 2016:
MS Spaichingen GmbH) Trossingen 100,00 % 100,00 %
MS Ultraschall Technologie GmbH
(gegriindet am 13. Mai 2015) Spaichingen 100,00 % 100,00 %
MS Powertec GmbH Zittau 100,00 % 100,00 %
MS Real Estate GmbH & Co. KG Spaichingen 100,00 % 100,00 %
MS Industrie Verwaltungs GmbH
(gegriindet am 26. August 2015) Spaichingen 100,00 % 100,00 %
MS Industries Inc. Webberville, Michigan/USA 100,00 % 100,00 %
MS Property & Equipment, LLC Webberville, Michigan/USA 100,00 % 100,00 %
MS Precision Components, LLC Webberville, Michigan/USA 100,00 % 100,00 %
MS Plastic Welders, LLC Webberville, Michigan/USA 100,00 % 100,00 %
MS Enterprise Holding Ltda. Salto, Bundesstaat
(gegriindet am 10. Méarz 2015) Sao Paulo/Brasilien 100,00 % 100,00 %

Die MS Powertrain Technologie UG (haftungsheschrankt), Spaichingen, hatte keine Geschaftstatigkeit aufgenommen

und wurde 2016 mit der vormaligen MS Spaichingen GmbH

Bilanzstichtag bei allen in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ist der 31. Dezember.

Unternehmenserwerbe

Im Geschaftsjahr fanden keine Unternehmenserwerbe statt.

verschmolzen.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse bzw. Teilkonzernabschliisse aller Konzernunternehmen
sind auf Basis einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der Erwerbsmethode. Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erhaltene
Gegenleistung wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene
Transaktionskosten werden bei Anfall erfolgswirksam erfasst. Die erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und
Schulden werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. Hierzu bestehen folgende Ausnahmen:

- Llatente Steueranspriiche und latente Steuerschulden und Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten in
Verbindungen mit Vereinbarungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer werden gemaB IAS 12 ,Ertragsteuern”
bzw. IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” erfasst bzw. bewertet.

- Schulden oder Eigenkapitalinstrumente, welche sich auf anteilshasierte Vergiitungen oder auf den Ersatz
anteilsbasierter Vergiitungen durch den Konzern beziehen, werden zum Erwerbszeitpunkt gemal3 IFRS 2 , An-
teilshasierte Vergiitung” bewertet und

- Vermogenswerte (oder VeraduBerungsgruppen), die gemaB IFRS5 ,Zur VerauBerung gehaltene Vermdgens-
werte und aufgegebene Geschaftsbereiche” als zur VerauBerung gehalten eingestuft sind, werden gemal3
[FRS 5 bewertet.

Der Geschfts- oder Firmenwert ergibt sich als Uberschuss der Summe aus ibertragener Gegenleistung, dem Betrag
aller nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen und dem beizulegenden Zeitwert des zuvor vom
Erwerber gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen (sofern gegeben) iiber den Saldo der zum
Erwerbszeitpunkt ermittelten beizulegenden Zeitwerte der erworbenen, identifizierbaren Vermdgenswerte und
tibernommenen Schulden. Fiir den Fall, dass sich — auch nach nochmaliger Beurteilung — ein negativer Unterschiedsbe-
trag ergibt, wird dieser unmittelbar als Ertrag erfolgswirksam erfasst.

Ein Unternehmen wird ab dem Zeitpunkt, zu dem die Gesellschaft oder ein anderes Konzernunternehmen die
Beherrschung Uber das Unternehmen erlangt hat, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch die
Gesellschaft oder das Konzernunternehmen endet, in den Konzernabschluss einbezogen. Der Konzern erlangt
Beherrschung, wenn er:

- Verfligungsmacht iiber Beteiligungsunternehmen ausiiben kann,
- schwankenden Renditen aus der Beteiligung ausgesetzt ist, und
- die Renditen aufgrund seiner Verfligungsmacht der Hohe nach beeinflussen kann.

Wenn der Konzern keine Stimmrechtsmehrheit besitzt, so beherrscht er das Beteiligungsunternehmen dennoch, wenn
er durch seine Stimmrechte oder anderweitig liber die praktische Mdglichkeit verfligt, die maBgeblichen Tétigkeiten des

Beteiligungsunternehmens einseitig zu bestimmen.

Das Auf- und Abstocken von Mehrheitsbeteiligungen ohne Kontrollverlust wird erfolgsneutral als Eigenkapitaltransak-
tion dargestellt.
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Forderungen, Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten zwischen den in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften wurden gegeneinander aufgerechnet.

Gewinne und Verluste aus den konzerninternen Leistungsbeziehungen wurden eliminiert. Konzerninterne Umsatzerldse
wie auch andere konzerninterne Ertrage wurden mit den auf sie entfallenden Aufwendungen verrechnet.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange wurden Steuerabgrenzungen nach IAS 12 insoweit vorgenommen, als
sich der abweichende Steueraufwand in spéteren Geschaftsjahren voraussichtlich wieder ausgleicht.

Fremdwahrungen

Bei der Aufstellung der Abschliisse jedes einzelnen Konzernunternehmens werden Geschéftsvorfalle, die auf andere
Wahrungen als die funktionale Wahrung des Konzernunternehmens (Fremdwahrungen) lauten, mit den am Tag der
Transaktion giiltigen Kursen umgerechnet. Die funktionale Wahrung des Konzerns ist der Euro. An jedem
Abschlussstichtag sind monetére Posten in Fremdwahrung mit dem giiltigen Stichtagskurs umzurechnen. Zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertete nicht-monetére Posten werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt
der erstmaligen bilanziellen Erfassung umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus monetdren Posten werden
grundsétzlich erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie auftreten.

Zur Aufstellung eines Konzernabschlusses sind die Vermégenswerte und Schulden der auslandischen Geschaftsbetriebe
des Konzerns in Euro umzurechnen, wobei die am Abschlussstichtag giiltigen Wechselkurse herangezogen werden.
Ertrdge und Aufwendungen werden zum Durchschnittskurs der Periode umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus der
Umrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe in Konzernwahrung werden im sonstigen Ergebnis erfasst und im
Eigenkapital angesammelt.

Es wurden folgende Kurse verwendet:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
US Dollar (USD) USD/EUR 1,0541 1,0887 1,1066 1,1096
Brasilianischer Real (BRL) BRL/EUR 3,4305 4,3117 3,8712 3,8427
Chinesischer Renminbi (CNY) CNY/EUR 7,3202 7,0608 7,3522 6,9733
Bulgarische Lewa (BGN) BGN/EUR 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558

Schétzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und Annahmen, die die Betrdge der Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten, Riickstellungen und finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie die Ertrdge und
Aufwendungen des Berichtsjahres beeinflussen konnen. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde,
die auf den jeweils aktuell verfligharen Kenntnissen basieren. Durch von den Annahmen abweichende Entwicklungen
dieser Rahmenbedingungen kdnnen die sich ergebenden Betrage von den urspriinglich erwarteten Schatzungen
abweichen.
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Schatzungen mit einer wesentlichen Auswirkung auf den Konzernabschluss ergeben sich insbesondere bei der
Bewertung der Pensionsriickstellungen (siehe Punkt 20) und der Dotierung von anderen Riickstellungen im Sinne des
IAS 37 (siehe Punkt 18) sowie bei der Berechnung von Zeitwerten. Dabei werden im Konzern zur Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts von verschiedenen Finanzinstrumenten auch Bewertungsverfahren benutzt, deren Inputs nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren (siehe Punkt 32).

Dariiber hinaus werden im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit der immateriellen Vermégenswerte des
Anlagevermdgens, der Sachanlagen und der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien zukunftshezogene
Annahmen und Schatzungen vorgenommen. Wir verweisen diesbeziiglich auf Punkt 15. Zudem iberprift der Konzern
regelmaBig die geschatzten Nutzungsdauern dieser Vermdgenswerte.

Liquide Mittel

Unter den liquiden Mitteln werden Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen. Die Bewertung
erfolgt jeweils zum Nennwert.

Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagevermdgen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten und vermindert um planméBige
Abschreibungen angesetzt. Abschreibungen werden nach der linearen Methode iber die erwartete Nutzungsdauer des
Vermdgenswertes (Gebaude iiber 15 bis 50 Jahre, Kundenbeziehungen ber acht Jahre und {brige in der Regel drei bis
zehn Jahre) vorgenommen. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen erzielbaren Betrag, werden
Wertminderungen erfasst.

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten aktivierte Kundenbeziehungen, aktivierte Entwicklungsaufwendungen
sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte. Die aktivierten Kundenbeziehungen wurden bis 31. Dezember 2016
vollstandig planmaBig abgeschrieben. Kosten fiir Forschungsaktivitaten werden in der Periode, in der sie anfallen, als
Aufwand erfasst. Ein selbsterstellter immaterieller Vermogenswert, der sich aus der Entwicklungstatigkeit ergibt, wird
dann, und nur dann, erfasst, wenn die folgenden Nachweise samtlich erbracht wurden:

—  technische Realisierbarkeit der Fertigstellung und Verfiigbarkeit adaquater technischer, finanzieller und
sonstiger Ressourcen

—  Absicht und Fahigkeit zur Fertigstellung sowie beabsichtigte Nutzung oder Verkauf

—  Zufluss wirtschaftlichen Nutzens an den Konzern

—  Fahigkeit zur verlasslichen Bestimmung der zurechenbaren Aufwendungen

Der Betrag, mit dem ein selbst erstellter immaterieller Vermdgenswert erstmalig aktiviert wird, ist die Summe der
entstandenen Aufwendungen von dem Tag an, an dem der immaterielle Vermdgenswert die oben genannten
Bedingungen erstmals kumulativ erfillt. Wenn ein selbst erstellter immaterieller Vermdgenswert nicht aktiviert werden
kann bzw. noch kein immaterieller Vermdgenswert vorliegt, werden die Entwicklungskosten erfolgswirksam in der

Periode erfasst, in der sie entstehen.

Im Rahmen von Finanzierungsleasing gehaltene, bilanzierte Vermdgenswerte werden (iber ihre voraussichtliche
Nutzungsdauer auf derselben Grundlage wie eigene Vermdgenswerte abgeschrieben.

MS Industrie AG Jahresfinanzbericht 2016, Seite 128 von 202 Anlage 13/13



Als ,als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” bezeichnet man Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen
und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden (einschlieBlich Immobilien, die sich in der Herstellung
befinden und solchen Zwecken dienen sollen). Diese werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten, einschlieBlich Transaktionskosten, angesetzt.

Bei den ,als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien” handelt es sich um ein in 2014 aus den Sachanlagen
umgegliedertes Grundstiick in GroBsteinberg ohne Bauten mit einer auf 99 Jahre befristeten Grunddienstbarkeit an
einem in Leipzig/Wiederitzsch gelegenen, seit April 2014 an die Beteiligung MR3W Solarpark Leipzig GmbH & Co. KG,
Augsburg, den Betreiber einer Photovoltaikanlage, verpachteten Grundstiick. Hinsichtlich der Folgebewertung hat die
MS Industrie AG das Anschaffungskostenmodell gewahlt. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten vermindert um
planmaBige Abschreibungen. Abschreibungen werden nach der linearen Methode (iber die erwartete Nutzungsdauer

des Vermogenswertes von 99 Jahren vorgenommen.

Eine ,als Finanzinvestition gehaltene Immobilie” wird bei Abgang oder dann, wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt
werden soll und ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem Abgang nicht mehr erwartet wird, ausgebucht. Der
sich aus dem Abgang ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als Differenz zwischen dem NettoverduBerungser-
I6s und dem Buchwert des Vermdgenswertes und wird in der Periode des Abgangs im Gewinn oder Verlust erfasst.

Assoziierte Unternehmen und Beteiligungen
Anteile an assoziierten Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das die MS Industrie AG oder ein anderes Konzernunternehmen
einen maBgeblichen Einfluss hat. MaBgeblicher Einfluss ist die Mdglichkeit, an den finanz- und geschaftspolitischen
Entscheidungen des Unternehmens mitzuwirken. Dabei liegt weder Beherrschung noch gemeinschaftliche Fiihrung der
Entscheidungsprozesse vor.

Die Beteiligungen des Konzerns an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden zu Anschaffungskosten, erhoht bzw. vermindert um den Anteil des
Konzerns am Gewinn oder Verlust und am sonstigen Ergebnis des assoziierten Unternehmens bewertet. Jeglicher
Uberschuss der Anschaffungskosten des Anteilserwerbs iiber dem beizulegenden Zeitwert des Nettovermdgens des
assoziierten Unternehmens wird als Geschafts- oder Firmenwert erfasst. Der Geschafts- oder Firmenwert ist Bestandteil
des Buchwertes der Beteiligung und wird nicht separat auf das Vorliegen einer Wertminderung gepriift. Die Ermittlung
von Indikatoren fiir eine eventuelle Wertminderung wird nach den Vorschriften des IAS 39 vorgenommen. Sofern ein
Wertminderungstest vorzunehmen ist, wird der Beteiligungsbuchwert (einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert) nach
den Vorschriften des IAS 36 mit dem erzielbaren Betrag, d.h. mit dem hoheren Betrag aus Nutzungswert und
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten verglichen. Der ermittelte Wertminderungsaufwand wird mit
dem Beteiligungsbuchwert verrechnet. Sofern der erzielbare Betrag in den Folgejahren wieder ansteigt, wird eine
Wertaufholung nach den Vorschriften des IAS 36 vorgenommen.
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Ubrige Beteiligungen

Bei den ausgewiesenen Beteiligungen handelt es sich um Beteiligungen, bei denen kein Beherrschungsverhaltnis im
Sinne von IFRS 10 oder maBgeblicher Einfluss im Sinne von IAS 28 vorliegen, sodass eine Einbeziehung der Beteiligung
im Rahmen der Vollkonsolidierung oder die Bewertung als assoziiertes Unternehmen ausscheidet. Die Anteile werden
daher nach IAS 39 als Finanzinstrumente bilanziert und bewertet. Alle Beteiligungen sind bei der erstmaligen Erfassung
mit den Anschaffungskosten angesetzt, die dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Gegenleistung entsprechen.
Es handelt sich hierbei um den Gegenwert der aufgewendeten Zahlungsmittel oder Zahlungsmittelaquivalente. Bei den
im MS Industrie AG-Konzernabschluss ausgewiesenen Beteiligungen handelt es sich um zur VerauBerung verfiigbare
finanzielle Vermdgenswerte (,available-for-sale”), da keine der anderen Kategorien des IAS 39 zutrifft. Da die
Finanzanlagen teilweise iber keinen notierten Marktpreis auf einem aktiven Markt verfiigen und der beizulegende
Zeitwert auch nicht auf andere Art verlasslich ermittelt werden kann, erfolgt die Folgebewertung zum Teil ebenfalls zu
Anschaffungskosten, wobei alle Beteiligungen regelmaBig auf Anzeichen fiir eine Wertminderung geprift werden. Die
beizulegenden Zeitwerte sind nicht ermittelbar, sofern kein Borsenkurs vorliegt und die zukiinftigen Cashflows nicht

zuverlassig ermittelt werden kénnen.

Zur Zusammensetzung der Finanzanlagen (Beteiligungen und assoziierte Unternehmen) verweisen wir auf Punkt 14 der
Erlauterungen unten.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden nach der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten abziiglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Zu Forderungen aus Fertigungsauftragen verweisen wir auf den
Punkt , Grundsatze der Ertragsrealisierung” unten.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte, die als zur
VerduBerung verflighar bestimmt wurden oder weder als (a) Kredite und Forderungen, (b) bis zur Endfalligkeit zu
haltende Investitionen oder (c) finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, eingestuft sind.

Vom Konzern gehaltene bdrsennotierte Anteile, die in einem aktiven Markt gehandelt werden, werden als zur
VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte kategorisiert und an jedem Abschlussstichtag zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Vom Konzern gehaltene Investitionen in nicht bérsennotierte Anteile, die nicht in einem aktiven
Markt gehandelt werden, werden auch als zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert und an
jedem Abschlussstichtag zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, soweit das Management davon ausgeht, dass der
beizulegende Zeitwert verldsslich ermittelt werden kann. Wertédnderungen werden grundsétzlich erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst. Wird eine Finanzanlage verauBert oder wird bei ihr eine Wertminderung festgestellt, werden
die bis dahin im sonstigen Ergebnis angesammelten Betrage in den Gewinn oder Verlust um gegliedert.

Zur VerauBerung verfiighare Eigenkapitalinstrumente, fiir die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und
deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, sowie Derivate auf solche nicht notierten
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Eigenkapitalinstrumente, die nur durch Andienung erfiillt werden konnen, sind an jedem Abschlussstichtag mit den
Anschaffungskosten, abziiglich jeglichen Wertminderungsaufwands, zu bewerten.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Finanzielle Vermdgenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem
erstmaligen Ansatz des Vermdgenswertes eintraten, ein objektiver Hinweis dafiir vorliegt, dass sich die erwarteten
kiinftigen Cashflows negativ verandert haben. Die Kriterien, die zu einer Wertminderung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen fiihren, orientieren sich an der Ausfallwahrscheinlichkeit der Forderung und der erwarteten
Bonitat der Kunden. Fremdwahrungsforderungen sind mit dem aktuellen Kurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert nur aus, wenn die vertraglichen Rechte auf die Zahlungsstréme
aus einem finanziellen Vermdgenswert auslaufen oder er den finanziellen Vermdgenswert sowie im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum des Vermogenswerts verbundenen Risiken und Chancen auf einen Dritten (ibertragt. Wenn der
Konzern weder im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen {ibertragt noch behalt und
weiterhin die Verfiigungsmacht Gber den (ibertragenen Vermogenswert hat, erfasst der Konzern seinen verbleibenden
Anteil am Vermdgen und eine entsprechende Verbindlichkeit in Hohe der méglicherweise zu zahlenden Betrdge. Fiir
den Fall, dass der Konzern im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines
ibertragenen finanziellen Vermogenswerts zurlickbehalt, hat der Konzern weiterhin den finanziellen Vermdgenswert

sowie ein besichertes Darlehen fiir die erhaltene Gegenleistung zu erfassen.

Vorrate

Unter den Vorraten werden neben Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Waren
ausgewiesen, die mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und NettoverduBerungswert
bewertet werden. Die Herstellungskosten umfassen direkt zurechenbare Einzel- und Gemeinkosten. Der NettoverauBe-
rungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis der Vorrate abziiglich aller geschatzten Aufwendungen dar, die fir die
Fertigstellung und die VerauBerung noch notwendig sind.

Im Geschéftsjahr sowie im Vorjahr wurden keine qualifizierten Vermdgenswerte im Sinne des 1AS 23 erworben bzw.
hergestellt und demzufolge keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Riickstellungen

Riickstellungen werden dann gebildet, wenn der Konzern aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige,
rechtliche oder tatsachliche Verpflichtung hat, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung
dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine zuverlassige Schatzung der Hohe der Verpflichtung maglich ist.
Riickstellungen werden mit dem Betrag angesetzt, der sich aufgrund der bestmdglichen Schatzung der finanziellen
Ausgaben zur Erfilllung der zum Bilanzstichtag gegenwartigen Verpflichtung ergibt.

Gegenwartige Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit belastenden Vertragen entstehen, sind als Riickstellung zu
erfassen und zu bewerten. Das Bestehen eines belastenden Vertrages wird angenommen, wenn der Konzern
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Vertragspartner eines Vertrags ist, von dem erwartet wird, dass die unvermeidbaren Aufwendungen zur Erfiillung des
Vertrages den aus diesem Vertrag erwachsenden wirtschaftlichen Nutzen iibersteigen werden.

Riickstellungen fir die erwarteten Aufwendungen aus Gewahrleistungsverpflichtungen gemaB nationalem
Kaufvertragsrecht werden zum Verkaufszeitpunkt der betreffenden Produkte nach der besten Einschatzung der
Geschéftsfiihrung hinsichtlich der zur Erfiillung der Verpflichtung des Konzerns notwendigen Ausgaben angesetzt.

Altersversorgungsverpflichtungen

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplane werden dann als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer die
Arbeitsleistung erbracht haben, die sie zu den Versorgungsanspriichen berechtigt.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die Kosten fiir die Leistungserbringung mittels des Verfahrens der
laufenden Einmalpramien ermittelt, wobei zu jedem Abschlussstichtag eine versicherungsmathematische Bewertung
durchgefiihrt wird.

Neubewertungen, bestehend aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, Veranderungen, die sich aus
der Anwendung der Vermdgenswertobergrenze ergeben, und der Ertrag aus dem Planvermégen (ohne Zinsen auf die
Nettoschuld), werden unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst und sind damit direkt in der Bilanz enthalten. Die im
sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertungen sind Teil der sonstigen Riicklagen und werden nicht mehr in die Gewinn-
und Verlustrechnung um gegliedert. Nach zu verrechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand bzw. Ertrag erfasst,

wenn die Plananderung eintritt.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des Abzinsungssatzes mit der Nettoschuld (Pensionsverpflichtung
abziiglich Planvermdgen) oder dem Nettovermdgenswert, der sich ergibt, sofern das Planvermdgen die Pensionsver-
pflichtung Ubersteigt, zu Beginn des Geschaftsjahres. Die leistungsorientierten Kosten beinhalten die folgenden
Bestandteile:

e  Dienstzeitaufwand
e Nettozinsaufwand oder -ertrag auf die Nettoschuld oder den Nettovermdgenswert
e Neubewertung der Nettoschuld oder des Nettovermdgenswertes

Der Konzern weist die ersten beiden Bestandteile in der Gewinn- und Verlustrechnung im Personalaufwand
(Dienstzeitaufwand) bzw. Finanzergebnis (Nettozinsaufwand bzw. -ertrag) aus.

Die Bewertung im Konzernabschluss erfolgt anhand der so genannten ,Projected-Unit-Credit-Methode” (Anwart-
schaftsbarwertverfahren) auf Basis der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Zugrundelegung
versicherungsmathematischer Grundsétze. Die Abzinsung der Anwartschaften und laufenden Rentenzahlungen erfolgt
mit Abzinsungssatzen von 1,5 % (Vorjahr: 2,35 %). Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen wurde fir kiinftige
Gehaltssteigerungen entsprechend der vertraglichen Regelungen ein Wert von 0,0 % (Vorjahr: 0,0 %) angesetzt. Fiir
kiinftige Pensionssteigerungen wurde ein Wert von 1,5 % (Vorjahr: 1,5 %) angesetzt. Fiir die Fluktuation wurde
aufgrund der geringen Anzahl an aktiven Mitarbeitern sowie auf Basis von Erfahrungen der Vergangenheit ein Wert
von 0,0 % (Vorjahr: 0,0 %) angesetzt. Zudem wurde eine durchschnittliche Restlebenserwartung von 14,7 Jahren
(Vorjahr: 15,0 Jahre) angenommen.
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Die betriebliche Altersversorgung erfolgt (berwiegend leistungsorientiert (,defined benefit plan”). Die Leistungen
basieren dabei auf Beschaftigungsdauer und Entgelt der jeweiligen Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl
solche aus bereits laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplanen ist die Gesellschaft verschiedenen Risiken ausgesetzt:
Neben allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken, wie dem Langlebigkeitsrisiko und dem Zinssatzanderungsri-
siko, ist die Gesellschaft dem Kapitalmarkt- beziehungsweise Anlagerisiko ausgesetzt:

- Kapitalmarkt- beziehungsweise Anlagerisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem
Plan wird unter Verwendung eines Abzinsungssatzes ermittelt, der auf Grundlage der Renditen erstrangiger
festverzinslicher Unternehmensanleihen bestimmt wird. Sofern Ertrage aus dem Planvermdgen unter diesem
Zinssatz liegen, kann dies zu einer Unterdeckung des Plans fiihren.

- Zinssatzanderungsrisiko: ein Riickgang des Anleihezinssatzes fihrt zu einer Erhdhung der Planverbindlichkeit,
jedoch wird dies teilweise durch einen gestiegenen Ertrag aus der Anlage des Planvermdgens kompensiert.

- Langlebigkeitsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf Basis der
bestmdglichen Schétzung der Sterbewahrscheinlichkeit der beglinstigten Arbeitsnehmer sowohl wahrend des
Arbeitsverhdltnisses als auch nach dessen Beendigung ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung bei
beglinstigten Arbeitnehmern fiihrt zu einer Erhéhung der Planverbindlichkeit.

Fir die Pensionszusagen wurden Rickdeckungsversicherungen sowie im  Geschéftsjahr 2012 ein
»Contractal Trust Arrangement” (,,CTA") abgeschlossen. Die Anspriiche aus diesen Versicherungen sowie dem
«Contractual Trust Arrangement” werden mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt und als Planvermdgen vom
Barwert der Verpflichtung abgezogen.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die Bewertung der finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum jeweiligen Kurs am Bilanzstichtag bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet Zinssatzswaps zur Steuerung von Zinsrisiken. Die derivativen Finanzinstrumente werden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet und als Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, bzw.
als Schulden angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht als
Sicherungsinstrument designiert sind, werden sofort erfolgswirksam erfasst. Sicherungsbeziehungen im Sinne von
IAS 39 bestehen nicht.

Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps erfolgt auf Stufe 2 der Bewertungshierarchie nach dem
Discounted-Cashflow-Verfahren. Kiinftige Cashflows werden auf Basis von Forward-Zinssatzen (beobachtbare
Zinsstrukturkurven am Bilanzstichtag) und kontrahierten Zinssatzen geschatzt und diskontiert.

MS Industrie AG Jahresfinanzbericht 2016, Seite 133 von 202 Anlage 13/18



Die als ,available for sale” eingestuften Beteiligungen wurden, soweit mdglich, zum beizulegenden Zeitwert auf Basis
des jeweiligen Bdrsenkurses zum Bilanzstichtag bewertet. Beteiligungen, deren beizulegender Zeitwert mangels
vorliegender Informationen nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Grundsétze der Ertragsrealisierung
Verkauf von Gliitern
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern werden erfasst, wenn die folgenden Bedingungen erfiillt sind:

e  Der Konzern hat die wesentlichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum der Giiter auf den Kaufer iibertragen.

e Der Konzern behalt weder ein Verfiigungsrecht, wie es gewdhnlich mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine
wirksame Verfiigungsmacht iiber die verkauften Waren und Erzeugnisse.

e Die Hohe der Umsatzerldse kann verlasslich bestimmt werden.

e Esist wahrscheinlich, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft dem Konzern zuflieBen wird.

e Die im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden Kosten konnen verlasslich bestimmt
werden.

Danach sind im Grunde Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern zu erfassen, wenn die Giiter geliefert wurden und
der rechtliche Eigentumsiibergang erfolgt ist.

Beteiligungen

Umsatzerl6se aus BeteiligungsverauBerungen werden realisiert, soweit es wahrscheinlich ist, dass dem MS Industrie-
Konzern wirtschaftliche Vorteile zuflieBen und diese verlasslich schatzbar sind. Die folgenden, besonderen Kriterien
miissen ebenfalls erfillt sein, um Umsatzerlose bzw. Ertrage aus BeteiligungsverduBerungen auszuweisen:

Umsatzerldse in diesem Bereich werden erfasst, wenn der Konzern die mal3geblichen Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum an den Beteiligungen und Wertpapieren verbunden sind, auf den Kaufer ibertragen hat, dem Konzern keine
weitere Verfligungsmacht {iber die verkauften Beteiligungen und Wertpapiere verbleibt, die im Zusammenhang mit
dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden Kosten verlasslich bestimmt werden kénnen und es hinreichend
wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird.

Die Buchwerte der verauBerten Beteiligungen und Wertpapiere des Umlaufvermégens werden als Materialaufwand

ausgewiesen.

Beratung inklusive Finanzdienstleistungen

Schwerpunkt im Consulting-Geschaft der MS Industrie AG ist weiterhin die betriebswirtschaftliche Beratung von
Unternehmen im In- und Ausland, insbesondere von solchen, bei denen der Schwerpunkt des Beratungsbedarfs auf der
Implementierung der wahrend der Analyse entwickelten strategischen und operativen MaBnahmen liegt. Dazu
vereinbart der Konzern mit dem Auftraggeber Projekte, die in aller Regel eine Laufzeit von mehreren Monaten
umfassen kénnen. Die Projektverantwortung sowie das Risiko des konzeptionellen Erfolgs liegen dabei primar bei dem
jeweiligen Auftraggeber, sodass durchweg eine Zeitverglitung vorliegt. Der MS Industrie-Konzern stellt deshalb am
Ende eines jeden Monats oder Quartals Rechnungen, in denen er die im vergangenen Monat oder im vergangenen
Quartal erbrachten Leistungen abrechnet und die Umsatzerlose realisiert.

MS Industrie AG Jahresfinanzbericht 2016, Seite 134 von 202 Anlage 13/19



Fertigungsauftrage

Die damalige MS Spaichingen GmbH (seit 06. Oktober 2016: MS Powertrain Technologie GmbH) errichtete 2014 und
2015 als Generaliibernehmer ein Produktionsgebdude in Trossingen, das nach der Fertigstellung angemietet wurde.
Diese Tatigkeit erfiillt die Definition eines Fertigungsauftrages gemaB 1AS 11.3.

Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrages verlasslich zu schatzen, werden die Auftragserlose und Auftragskosten in
Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag entsprechend dem Leistungsfortschritt am Abschlussstichtag erfasst. Der
Leistungsfortschritt wird auf Basis der entstandenen Auftragskosten fiir die geleistete Arbeit im Verhéltnis zu den
erwarteten Auftragskosten ermittelt. Veranderungen in der vertraglichen Arbeit, den Anspriichen und den
Leistungspramien sind in dem AusmaB enthalten, wie ihre Hohe verlasslich bestimmt werden kann und ihr Erhalt als
wahrscheinlich angesehen wird.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht verlasslich bestimmt werden kann, werden die Auftragserldse nur in
Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst, die wahrscheinlich einbringlich sind. Auftragskosten werden in der
Periode, in der sie entstehen, als Aufwand erfasst.

Sofern die bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zuziiglich ausgewiesener Gewinne und abziiglich
ausgewiesener Verluste die Teilabrechnungen iibersteigen, wird der Uberschuss als Fertigungsauftrag mit aktivischem
Saldo gegeniiber Kunden gezeigt. Bei Vertragen, in denen die Teilabrechnungen die angefallenen Auftragskosten
zuziiglich ausgewiesener Gewinne und abziiglich ausgewiesener Verluste (ibersteigen, wird der Uberschuss als
Fertigungsauftrag mit passivischem Saldo gegeniiber Kunden ausgewiesen. Erhaltene Betrage vor Erbringung der
Fertigungsleistung werden in der Konzernbilanz als Schulden bei den erhaltenen Anzahlungen erfasst. Abgerechnete
Betrdge fiir bereits erbrachte Leistungen, die noch nicht vom Kunden bezahlt wurden, sind in der Konzernbilanz im
Posten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten.

Dividenden und Zinsertrdge

Dividendenertrage aus Anteilen werden erfasst, wenn der Rechtsanspruch des Anteilseigners auf Zahlung entstanden
ist.

Zinsertrage sind zu erfassen, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen wird
und die Hohe der Erlose verlasslich bestimmt werden kann. Zinsertrage sind nach MaBgabe des ausstehenden
Nominalbetrages mittels des maBgeblichen Effektivzinssatzes zeitlich abzugrenzen. Der Effektivzinssatz ist derjenige
Zinssatz, mit dem die erwarteten zukiinftigen Einzahlungen iiber die Laufzeit des finanziellen Vermdgenswertes exakt
auf den Nettobuchwert dieses Vermogenswertes bei erstmaliger Erfassung abgezinst werden.
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Ertragsteuern
Der Ertragsteuer-Aufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwandes und der latenten Steuern dar.
Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Jahr ermittelt. Das zu
versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahresiiberschuss aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
aufgrund von Aufwendungen und Ertragen, die in spateren Jahren oder niemals steuerbar bzw. steuerlich abzugsfahig
sind. Die Verbindlichkeit des Konzerns fiir die laufenden Steuern wird auf Grundlage der geltenden bzw. aus Sicht des
Abschlussstichtages in Kiirze geltenden Steuersatze berechnet.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir tempordre Differenzen zwischen den Wertansatzen in den Handelshilanzen und den
Steuerbilanzen der Gesellschaft und der Tochtergesellschaften sowie aufgrund von Konsolidierungsvorgangen gebildet.

Fir alle zu versteuernden temporéren Differenzen wird eine latente Steuerschuld bilanziert, es sei denn, die latente
Steuerschuld erwachst aus

e dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwertes oder

e dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswertes oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalles weder das handelsrechtliche
Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis (den steuerlichen Verlust) beeinflusst.

Bei zu versteuernden temporaren Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen wird jedoch eine
latente Steuerschuld bilanziert, es sei denn, der zeitliche Verlauf der Auflésung der temporaren Differenz kann von der
Gesellschaft gesteuert werden, und es ist wahrscheinlich, dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht

auflosen wird.

Fir alle abzugsfahigen temporaren Differenzen wird ein latenter Steueranspruch in dem MaBe bilanziert, wie es
wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die abzugsféhige Differenz
verwendet werden kann, es sei denn, der latente Steueranspruch erwéchst aus

e dem erstmaligen Ansatz des Geschafts- oder Firmenwertes oder

e dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswertes oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalles weder das handelsrechtliche
Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis (den steuerlichen Verlust) beeinflusst.

Bei steuerlich abzugsfahigen temporaren Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen wird jedoch
ein latenter Steueranspruch nur insoweit bilanziert, wie es wahrscheinlich ist, dass sich die temporare Differenz in
absehbarer Zeit auflésen wird und dass das zu versteuernde Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die

temporare Differenz verwendet werden kann.
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Aktive latente Steuern fiir noch nicht genutzte steuerliche Verluste werden in dem Umfang aktiviert, in dem es
wahrscheinlich ist, dass ein zukiinftiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die noch nicht
genutzten steuerlichen Verluste verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird zu jedem Bilanzstichtag (iberpriift und insoweit reduziert, als es nicht
langer wahrscheinlich ist, dass ausreichende zu versteuernde Ergebnisse zur Nutzung dieser Anspriiche zur Verfligung
stehen werden.

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersatze in den einzelnen Landern ermittelt, deren Giiltigkeit fir die
Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine Schuld erfiillt wird, erwartet wird. Dabei werden die
Steuersatze verwendet, die zum Abschlussstichtag giiltig oder angekiindigt sind.

Eine Verrechnung latenter Steueranspriiche und latenter Steuerschulden wird nur vorgenommen, wenn

e ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche
Steuerschulden besteht und

e die latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen
Steuerbehdrde fiir dasselbe Steuersubjekt erhoben werden oder fiir unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsich-
tigen, in jeder zukiinftigen Periode, in der die Ablésung oder Realisierung erheblicher Betrdge an latenten
Steuerschulden bzw. Steueranspriichen zu erwarten ist, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren
oder gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermégenswertes die dazugehorige Verbindlichkeit
abzuldsen.

Unternehmenserwerbe und -verduBerungen

Unternehmenserwerbe bzw. Unternehmenszusammenschliisse sind gem. IFRS 3.A definiert als eine Transaktion oder
ein anderes Ereignis, durch die/das ein Erwerber die Beherrschung (iber einen Geschéftshetrieb erlangt. Beherrschung
bedeutet in diesem Zusammenhang, dass der Erwerber die Verfligungsgewalt {iber das Beteiligungsunternehmen hat,
einer Risikobelastung durch schwankende Renditen ausgesetzt ist und seine Verfiigungsgewalt einsetzen kann, um die
Hohe der schwankenden Renditen des Beteiligungsunternehmens zu beeinflussen.

Nach dem 1. Januar 2010 haben seitens des Konzerns keine Unternehmenszusammenschliisse im Sinne des IFRS 3
stattgefunden.

Fiir nach dem 1. Januar 2010 erfolgte Unternehmenszusammenschliisse wird die bei einem Unternehmenszusammen-
schluss (ibertragene Gegenleistung zum beizulegenden Zeitwert bewertet, der sich bestimmt aus der Summe der zum
Tauschzeitpunkt giiltigen beizulegenden Zeitwerte der iibertragenen Vermdgenswerte, der von den friiheren
Eigentlimern des erworbenen Unternehmens (ibernommenen Schulden und der vom Konzern emittierten
Eigenkapitalinstrumente im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen Unternehmens. Mit dem
Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten sind bei Anfall grundsétzlich erfolgswirksam zu erfassen.

Die erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und (ibernommenen Schulden sind grundsatzlich mit ihren
beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Der Geschéfts- oder Firmenwert entspricht dem
Uberschuss aus der Summe der iibertragenen Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile an dem

erworbenen Unternehmen, dem beizulegenden Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen Eigenkapitalanteils an
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dem erworbenen Unternehmen (sofern gegeben) und dem Saldo der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden Betrdge der
erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und der ibernommenen Schulden. Fiir den Fall, dass nach erfolgter
nochmaliger Beurteilung der dem Konzern zuzurechnende Anteil am beizulegenden Zeitwert des erworbenen
identifizierbaren Nettovermdgens groBer ist als die Summe aus der libertragenen Gegenleistung, dem Betrag der nicht
beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen und dem beizulegenden Zeitwert des zuvor vom Erwerber
gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen (sofern gegeben), ist der iibersteigende Betrag
unmittelbar erfolgswirksam innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter, die gegenwartig Eigentumsrechte vermitteln und dem Inhaber im Falle der
Liquidation das Recht geben, einen proportionalen Anteil am Nettovermdgen des Unternehmens zu erhalten, sind bei
Zugang entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil der bilanzierten Betrdge des
identifizierbaren Nettovermdgens zu bewerten. Dieses Wahlrecht kann bei jedem Unternehmenszusammenschluss neu
ausgeiibt werden. Andere Komponenten von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter sind mit ihren beizulegenden
Zeitwerten oder den WertmalBstaben zu bewerten, die sich aus anderen Standards ergeben.

Wenn die vom Konzern bei einem Unternehmenszusammenschluss lbertragene Gegenleistung Vermogenswerte oder
Schulden enthalt, die aus einer Vereinbarung iber eine bedingte Gegenleistung stammen, ist die bedingte
Gegenleistung mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert zu bewerten und als Teil der
iibertragenen Gegenleistung zu behandeln. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung, die
Berichtigungen wahrend des Bewertungszeitraumes darstellen, sind rlickwirkend zu korrigieren und entsprechend
gegen den Geschafts- oder Firmenwert oder den Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert zu
buchen. Berichtigungen wahrend des Bewertungszeitraumes sind Anpassungen, um zusatzliche Informationen Gber
Fakten und Umstande widerzuspiegeln, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden. Der Bewertungszeitraum darf ein Jahr

vom Erwerbszeitpunkt an nicht (iberschreiten.
Fiir die vor dem 1. Januar 2010 stattgefundenen Unternehmenszusammenschliisse galt Folgendes:

Die Anschaffungskosten bestimmten sich aus der Summe der zum Tauschzeitpunkt gliltigen beizulegenden Zeitwerte
der Ubertragenen Vermdgenswerte, der eingegangenen oder (bernommenen Schulden und der vom Konzern
emittierten Eigenkapitalinstrumente im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen Unternehmens. Mit dem
Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten wurden ebenfalls als Anschaffungskosten behandelt, sofern sie
direkt zurechenbar waren. Die identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten wurden
grundsétzlich mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt erfasst, wenn die entsprechenden Ansatzvoraus-

setzungen erflillt waren.

Der aus dem Erwerb resultierende Geschéfts- oder Firmenwert wurde als Vermdgenswert erfasst und mit seinen
Anschaffungskosten bewertet, welche sich als Uberschuss der Anschaffungskosten fiir den Anteilserwerb (iber die
bilanzierten Betrage der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten bestimmen. Falls
nach erfolgter nochmaliger Beurteilung der dem Konzern zuzurechnende Anteil am beizulegenden Zeitwert der
erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten die Anschaffungskosten fiir
den Anteilserwerb Uberstieg, wurde der libersteigende Betrag unmittelbar als Gewinn erfasst. Bedingte Gegenleistun-
gen wurden ausschlieBlich dann erfasst, wenn sie wahrscheinlich waren und verlasslich bewertet werden konnten.
Spatere Anpassungen der bedingten Gegenleistungen wurden gegen die Anschaffungskosten erfasst.
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Die Minderheitenanteile wurden bei Zugang mit ihrem proportionalen Anteil an den bilanzierten Betrdgen der
erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten bewertet. Die Anspriiche der Minderheitsgesell-
schafter am Gewinn der damaligen MS Spaichingen GmbH (6 %) standen in den Vorjahren aufgrund einer im Jahr 2008
innerhalb eines Call- und Put-Optionsvertrages getroffenen Vereinbarung zu den Gewinnanspriichen bereits der
MS Industrie AG  zu. Dies wurde in dem zwischen der damaligen MS Spaichingen GmbH und der
MS Technologie Group GmbH im Geschaftsjahr 2011 geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag ebenfalls so geregelt.
Im Geschaftsjahr 2013 gingen diese Minderheitsanteile im Rahmen der Ausiibung des Put-Optionsvertrages im Wege
der Sachkapitalerhohung auf die MS Industrie AG Uber.

Geschéftsbereichs-Segmentierung

GemaB IFRS8 wird eine Segmentberichterstattung nach Geschaftssegmenten gefordert. Diese definiert als
Geschaftssegmente einzelne Unternehmensbestandteile,

(1) die Geschaftstatigkeiten betreiben,

(2) mit denen Umsatzerlose erzielt werden,

(3)  bei denen Aufwendungen anfallen kénnen,

(4)  deren Betriebsergebnisse regelmaBig iiberpriift werden und

(5) fiir die separate Finanzinformationen vorliegen.

Die Abgrenzung der einzelnen Segmente erfolgt auf Basis der dem ,Hauptentscheidungstrager” im Konzern, dem so
genannten ,Chief operating decision maker”, gemaB der internen Berichtsstruktur zur Verfligung stehenden

konzerninternen Entscheidungsparameter.

GemalB IFRS 8.12 ist eine Zusammenfassung von Geschaftssegmenten aufgrund vergleichbarer wirtschaftlicher
Merkmale der Geschéftssegmente moglich, wenn vergleichbare wirtschaftliche Merkmale, wie die Art der Produkte und
Dienstleistungen, der Produktionsprozesse, der Kundenstruktur, der Vertriebsmethoden oder der Dienstleistungserbrin-
gung gegeben sind.

Die Segmentierung gemaB IFRS 8 entspricht einer sektoralen Gliederung nach Industrieumsatzen einerseits und

Immobilienumsatzen andererseits sowie nach Umsatzen aus dem Unternehmensberatungsgeschaft.

In die erste Kategorie fallen alle Umsatze aus dem Geschaftsfeld der klassischen Industrie, einschlieBlich der Ertrage
aus der VerauBerung von Anteilen an derartigen Unternehmensbeteiligungen, also die Umsatze der MS Technologie-
Gruppe im Bereich Automotive-(Truck-)Supply und Industrie(spezial)maschinen und der Elektromotoren-
werk Griinhain GmbH nebst Tochtergesellschaften in den Bereichen Elektromotoren und Aluminium-Druckgussteile.

In die zweite Kategorie fallen alle Umsatze aus dem Immobiliengeschaft, einschlieBlich der Ertrage aus der
VerduBerung von Anteilen an derartigen Unternehmensbeteiligungen, also die Umsdtze der durch die
GCl BridgeCapital GmbH gehaltenen Grunddienstbarkeit an einem Grundstlick in Leipzig/Wiederitzsch. Zudem werden
im Vorjahr die Erlose aus dem langfristigen Fertigungsauftrag der MS Technologie-Gruppe in dieser Kategorie

ausgewiesen.
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In die dritte Kategorie fallen alle Umsatze aus dem Geschaft mit der Unternehmensberatung, einschlieBlich der Ertrage
aus Beratung gegeniiber Beteiligungen.

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden ebenso die Aufwendungen auf die drei Segmente Industriegeschaft,
Immobiliengeschaft und Dienstleistungsgeschéft aufgeteilt. Zudem ist die Aufteilung des gebundenen Vermdgens, der
im laufenden Jahr ausgefiihrten Investitionen in das Anlagevermdgen, der Abschreibungen des Anlagevermdgens, der
Wertberichtigungen auf Forderungen und der Forderungsverluste sowie der Verbindlichkeiten nach Industriebeteili-
gungsgeschaft, Immobilienbeteiligungsgeschaft und Dienstleistungsgeschaft getrennt ausgewiesen.

Die Segmentangaben basieren auf den Finanzinformationen der Einzelgesellschaften beziehungsweise Teilkonzerne, da
dies den im Geschaftsjahr 2016 vom Vorstand im Rahmen der regelmaBigen Berichterstattung verwendeten
Informationen entspricht. Im Rahmen des neuen Organisations-, Fiihrungs- und Kommunikationskonzepts des MS
Industrie-Konzerns, das im Oktober 2016 vom Aufsichtsrat bestatigt wurde, werden die operativen Einheiten zukiinftig
neu strukturiert und die interne Berichterstattung dementsprechend angepasst. Aufgrund der im Berichtsjahr erfolgten
Berichterstattung auf Basis der drei Segmente Industriebeteiligungen, Immobilienbeteiligungen und Dienstleistungen,
wurde die Segmentberichterstattung zum 31. Dezember 2016 analog dem Vorjahr dargestellt. Nach Finalisierung der
Neustrukturierung wird auch die Berichterstattung der Segmente der MS Industrie Gruppe umgestellt.

Wesentliche Abweichungen zwischen den Finanzinformationen der Einzelgesellschaften beziehungsweise Teilkonzerne
und den Finanzinformationen des Gesamtkonzerns resultieren aus KonsolidierungsmaBnahmen. Die Transaktionen
zwischen den Segmenten, die vor allem die Beratung gegeniiber Beteiligungen und im Vorjahr die Vermietung von
Immobilien an Beteiligungen betreffen, werden zu Marktpreisen abgewickelt. Die Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden der berichtspflichtigen Segmente sind die gleichen, wie sie fiir den Konzern gelten.
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Die Segmentergebnisse setzen sich wie folgt zusammen:

In TEUR . N !)ienst- Kopsolid!erungl Total
Indus trie Im mobilien leistungen Uberleitung
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Umsatzerlose 237.350 254.936 6 19.348 550 592 -407 -436 237.499 274.440
Bestandsveranderung 339 2.614 0 0 0 0 0 0 339  2.614
Sonstige betriebliche Ertrage 5.188  4.525 0 172 0 0 358 18 5.546  4.715
Materialaufwand 128.209 149.434 119347 83 24 0 0 128.293 168.805
Personalaufwand 59.938 55.409 0 0 0 0 570 836 60.508 56.245
Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.487 35.301 18 23 0 0 353 381 35.858 35.705
Segmentabschreibungen 12.324 11.804 75 75 0 0 28 39 12427 11.918
Ergebnis der gewdéhnlichen

Ges chafts tatigkeit 6.919 10.127 -88 75 467 568 -1.000 -1.674 6.298 9.096
Finanzertrage 786 662 0 0 0 0 -139 -125 647 537
Finanzaufwendungen 3.628 4377 0 0 0 0 -758 -608  2.870  3.769
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 48 0 462 430 0 0 0 0 510 430
Ergebnis vor Steuern 4125 6.412 374 505 467 568 -381  -1.191 4.585  6.294
Ertragsteuern 297 2.391 0 0 131 159 -240 302 188 2.852
Konzernjahresergebnis 3.828  4.021 374 505 336 409 -141  -1.493  4.397  3.442

Im Segment Industrie entfielen im Geschaftsjahr 2016 TEUR 147.725 der Umsatzerlose auf zwei zu einem Konzern
gehérende Hauptkunden (TEUR 60.554 bzw. TEUR 87.171). Dies entspricht ca. 25,5 % bzw. 36,7 % der konsolidierten
Umsatzerlose des MS Industrie-Konzerns. Im Geschaftsjahr 2015 entfielen im Segment Industrie TEUR 163.486 der

Umsatzerlose auf zwei zu einem Konzern gehdrende Hauptkunden (TEUR 91.736 bzw. TEUR 71.750). Dies entsprach

ca. 33,4 % bzw. 26,1 % der Vorjahresumsatzerlose des Konzerns.

In den Segmentergebnissen sind die folgenden Ergebnisse aus der VerduBerung von Anteilen an Unternehmen

enthalten:

In TEUR L

Industrie Immobilien qusolld_lerung/ Total

Uberleitung
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Umsatzerldse 474 91 0 0 0 474 91
Materialaufwand -484 59 0 0 0 484 59

-10 32 0 0 0 0 -10 32

Die Segmentvermdgenswerte und -schulden sowie die (ibrigen Segmentinformationen setzen sich wie folgt zusammen:

In TEUR .
Indus trie

2016 2015

Gesamtvermégen 171.649 168.327

Gesamtrickstellungen und -

verbindlichkeiten ohne Mezzanine-Kapital 115.666 114.934

Inves titionen in Sachanlagevermégen, in
als Finanzinves tition gehaltene Immobilien

und in Imm aterielle Verm 6genswerte 17.557 20.606
Wertberichtigungen auf Forderungen und

Forderungsverluste (nicht

zahlungswirksam) 35 2

MS Industrie AG

Diens t- Konsolidierung/
Im mobilien leistungen Uberleitung
2016 2015 2016 2015 2016 2015
7.211 7.287 63 74 -25.127 -26.078
75 64 33 28 -13.770 -12.622
0 0 4 0 0 0
0 0 0 0 0 0
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153.796 149.610

102.004 102.404

17.561  20.606
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Nachfolgend werden die Umsatzerlése im Sitz-Land Deutschland sowie im Ausland, d.h. in Europa (chne Deutschland),
Nordamerika (USA, Kanada), iibriges Amerika, Asien/Pazifik und Sonstige (Afrika, Mittlerer Osten u.a.), dargestellt.
Ebenso wird die Aufteilung der langfristigen Vermogenswerte sowie der im laufenden Jahr ausgefiihrten Investitionen
in das Anlagevermdgen im Sitz-Land sowie im Ausland dargestellt:

Regionale Gliederung: Umsatzerlése Langfristige *) Investitionen in
mit externen Vermdgenswerte Anlagevermdgen
In TEUR: Kunden nach Standort
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Deutschland 131.584 134.630 60.685 55.806 14.658 18.129
Europa (ohne Deutschland) 23.713 17.295 891 387 548 389
Nordamerika (USA, Kanada) 75.944 112.963 12.996 13.547 2.355 2.088
Ubriges Amerika 2.678 6.877 0 0 0 0
Asien / Pazifik 2.319 1.795 0 0 0 0
Sonstige (Afrika, Mittlerer Osten, GUS) 1.261 880 0 0 0 0

237.499  274.440 74.572 69.740 17.561 20.606

) ohne zu VerauBerungszwecken gehaltene langfristige Vermdgenswerte, latente Steueranspriiche, Beteiligungen und Ausleihungen, langfristige
finanzielle Vermdgenswerte sowie sonstige langfristige Vermdgenswerte.

Die Abgrenzung der geographischen Regionen erfolgte nach dem Sitz des Leistungsempféngers.

Bilanzierung von Leasingverhaltnissen

Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasingverhéltnisse klassifiziert, wenn durch die Leasingvereinbarung im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer iibertragen werden.

Alle anderen Leasingverhaltnisse werden als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert.

Der Konzern als Leasinggeber

Mieteinnahmen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden linear iber die Laufzeit des entsprechenden
Leasingverhaltnisses erfolgswirksam verteilt. Anfangliche direkte Kosten, die direkt den Verhandlungen und dem
Abschluss eines Leasingverhéltnisses zugerechnet werden koénnen, werden dem Buchwert des vermieteten
Vermdgenswertes zugerechnet und linear iiber die Laufzeit verteilt. Zu weiteren Ausfiihrungen wird auf Punkt 15.3

verwiesen.

Der Konzern als Leasingnehmer

Mietzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden als Aufwand linear i(iber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses erfasst, es sei denn, eine andere systematische Grundlage entspricht eher dem zeitlichen
Nutzenverlauf fiir den Konzern. Bedingte Mietzahlungen im Rahmen eines Operating-Leasingverhaltnisses werden in
der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Zu weiteren Ausfiihrungen siehe Punkt 29.

Im Rahmen von Finanzierungsleasing erworbene Vermdgenswerte werden als Vermégenswerte des Konzerns mit ihren
beizulegenden Zeitwerten oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, falls dieser niedriger ist, zu Beginn des
Leasingverhaltnisses erfasst. Die entsprechende Verbindlichkeit gegeniiber dem Leasinggeber wird in der Bilanz als
Verpflichtung aus Finanzierungsleasing erfasst. Die Leasingzahlungen werden so auf Zinsaufwendungen und
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Verminderung der Leasingverpflichtung aufgeteilt, dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit
erzielt wird. Zinsaufwendungen werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die MS Technologie-Gruppe
und die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH haben bereits in Vorjahren diverse Produktionsmaschinen im Rahmen
von Finanzierungsleasingvereinbarungen mit konzernfremden Unternehmen beschafft. Zusétzlich hat der MS Industrie-
Konzern im Geschaftsjahr 2016 Leasingvereinbarungen iiber insgesamt TEUR 9.018 neu abgeschlossen.

Die Gesamtlaufzeiten betragen in der MS Technologie-Gruppe zwischen 4 Monaten und 156 Monaten
(Vorjahr: zwischen 2 Monaten und 56 Monaten). Der durchschnittliche Effektivzinssatz betrug am 31. Dezember 2016
2,22 % (Vorjahr: 3,75 %). Die Gesamtlaufzeiten betragen bei der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (inklusive
Tochtergesellschaften) zwischen 7 Monaten und 56 Monaten (Vorjahr: zwischen 10 Monaten und 52 Monaten). Der
durchschnittliche Effektivzinssatz betrug am 31. Dezember 2016 2,70 % (Vorjahr: 3,00 %). Die Zinssatze und Raten
sind bei Vertragsabschluss fest vereinbart worden.

Die Leasingvereinbarungen sehen teilweise den Ubergang des zivilrechtlichen Eigentums auf den MS Technologie-
Teilkonzern nach Ablauf der Vertragslaufzeit vor. Teilweise besteht die Verpflichtung, das Leasingobjekt auf Andienung
des Vertragspartners zu erwerben. Wesentliche Verlangerungsoptionen bestehen nicht.

Die Nominalwerte und Barwerte der Mindestleasingzahlungen stellen sich wie folgt dar:

Barwert der
Mindestleasingzahlungen Mindestleasingzahlungen
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR TEUR TEUR
Mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 5.806 4.371 5.537 4.287
Mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und bis zu
funf Jahren 11.159 5.090 10.884 4,935
Mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren 2.265 0 2.265 0
19.230 9.461 18.686 9.222
Abziiglich:
Zukiinftige Finanzierungskosten -544 -239
Barwert der Mindestleasingzahlungen 18.686 9.222 18.686 9.222
Im Konzernabschluss ausgewiesen als:
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 5.316 4.287
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 221 0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 12.709 4.935
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 440 0
18.686 9.222

Die Buchwerte der Leasinggegenstande belaufen sich zum 31. Dezember 2016 auf TEUR 23.058 (Vorjahr: TEUR 11.771)
und werden innerhalb der Sachanlagen in der Kategorie , Technische Anlagen und Maschinen” ausgewiesen.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden so lange nicht erfasst, bis eine angemessene Sicherheit dariiber besteht,
dass der Konzern die dazugehdrigen Bedingungen, die mit den Zuwendungen in Verbindung stehen, erfiillen wird und
die Zuwendungen auch gewahrt werden. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden planmaBig im Gewinn oder
Verlust erfasst, und zwar im Verlauf der Perioden, in denen der Konzern die entsprechenden Aufwendungen, die durch
die Zuwendungen der offentlichen Hand kompensiert werden sollen, als Aufwendungen ansetzt. Zuwendungen der
offentlichen Hand, deren wichtigste Bedingung der Kauf, der Bau oder die sonstige Anschaffung langfristiger
Vermdgenswerte ist, werden als Abgrenzungsposten in der Bilanz erfasst und auf einer systematischen Grundlage
erfolgswirksam (iber die Laufzeit des entsprechenden Vermdgenswertes realisiert. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand,
die als Ausgleich fiir bereits angefallene Aufwendungen oder Verluste oder zur sofortigen finanziellen Unterstiitzung
ohne kiinftig damit verbundenen Aufwand gezahlt werden, werden im Gewinn oder Verlust in der jeweiligen Periode
erfasst, in der der entsprechende Anspruch entsteht.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand betreffen ausschlieBlich erhaltene Zuwendungen fiir die Anschaffung langfristiger
Vermdgenswerte (Sachanlagen). Die Entwicklung des Abgrenzungspostens in der Bilanz stellt sich wie folgt dar:

Investitions- Investitions- davon
zuschiisse zulagen gesamt kurzfristig  langfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1.1.2015 2.893 1.226 4119 780 3.339
31.12.2015/1.1.2016 2.275 956 3.231 619 2.612
31.12.2016 1.658 684 2.342 616 1.726

Die Zuwendungen der offentlichen Hand werden in der Konzernbilanz unter den sonstigen langfristigen und sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

MS Industrie AG Jahresfinanzbericht 2016, Seite 144 von 202 Anlage 13/29



Erlduterungen zum Konzernabschluss

1. Umsatzerldse

Die Umsatzerldse verteilen sich folgendermalBen:

MS Industrie AG / GCI  Elektromotorenwerk Teilkonzern M5

BridgeCapital GmbH Griinhain GmbH Techn%k;?kl;Group Summe Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerl6se aus dem Verkauf von
Giitern
— Produktion 0 18.664 218.212 236.876 254.845
— Verkauf von Beteiligungen 474 0 0 474 91
Umsatzerl6se aus der Erbringung von
Dienstleistungen
— Beratung 143 0 0 143 156
— Immobilienwirtschaft 6 0 0 6 19.348

623 18.664 218.212 237.499 274.440
Vorjahr 253 18.701 255.486 274.440

Die Umsatze aus Verkdufen von Beteiligungen betreffen im Geschéftsjahr 2016 den Verkauf von Anteilen an
Beteiligungen (TEUR 467; Vorjahr: TEUR 60) sowie periodenfremde Erlose aus dem Verkauf von Anteilen an der
GCl Management Consulting GmbH in 2013 (TEUR 7; Vorjahr: TEUR 31).

Die Umsatze aus der Immobilienwirtschaft beinhalten im Vorjahr Umsatzerlose aus Fertigungsauftrdgen in Hohe von
TEUR 19.342. Sie betrafen die Errichtung eines im Dezember 2015 fertiggestellten Gebaudes durch die MS Technologie-
Gruppe.

2. Sonstige Ertrége

Die sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015
TEUR TEUR
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen und abgegrenzten
Verbindlichkeiten 2.237 897
Ertrdge aus Wechselkursveranderungen 1.201 1.576
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 329 821
Ubrige Ertrége 1.779 1.421
5.546 4.715
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3. Material- und Personalaufwand

3.1 Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bezogene Waren und
bezogene Leistungen
— MS Technologie-Gruppe 118.748 159.564
— Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (inkl. Tochtergesellschaften) 8.977 9.153
— Ubrige 84 29
127.809 168.746
Abgénge von Beteiligungen 484 59
128.293 168.805
3.2 Personalaufwand

Die Personalaufwendungen entfallen mit TEUR 49.963 (Vorjahr: TEUR 46.501) auf Léhne und Gehalter und mit
TEUR 10.545 (Vorjahr: TEUR 9.744) auf soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung. Zu Letzteren wird
auf Punkt20. verwiesen. Der Personalaufwand enthédlt in Hohe von TEUR53.086 (Vorjahr: TEUR 48.991)

Aufwendungen der MS Technologie-Gruppe.

4. Abschreibungen und Wertminderungsaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte teilen sich im Einzelnen wie folgt auf:

2016 2015

TEUR TEUR
MS Industrie AG und GCI BridgeCapital GmbH 28 39
MS Technologie-Gruppe 11.456 10.963
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (inkl. Tochtergesellschaften) 868 841
12.352 11.843

Abschreibungen auf als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Die Abschreibungen auf als Finanzinvestitionen (TEUR 75; Vorjahr: TEUR 75) gehaltene Immobilien entfallen vollstandig

auf die auf urspriinglich 99 Jahre befristete Grunddienstbarkeit an einem in Leipzig/Wiederitzsch gelegenen Grundstiick

der UMT United Mobility Technology AG, Miinchen.
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5. Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015

TEUR TEUR
Instandhaltungskosten 7.563 5.509
Energiekosten- und Kosten fiir Verbrauchsstoffe 5.438 7.066
Miet- und Leasingkosten 4.214 1.876
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung 2.940 2.803
Rechts- und Beratungskosten 2.013 1.695
Ausgangsfracht- und Transportkosten 1.384 1.896
Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen 683 1.275
Versicherungskosten 580 545
Ubrige Aufwendungen 11.043 13.040
35.858 35.705

Die sonstigen Aufwendungen enthalten in Hohe von TEUR 1.208 (Vorjahr: TEUR 483) einmalige Umzugs- und
Instandhaltungskosten in das neue Produktionsgebaude der MS Technologie-Gruppe in Trossingen-Schura.
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6. Finanzergebnis und Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Im Finanzergebnis sind Finanzertrage in Hohe von TEUR 647 (Vorjahr: TEUR 537) und Finanzaufwendungen in Hohe
von  TEUR2.870  (Vorjahr: TEUR 3.769)  enthalten. Darin  sind Mio. EUR 0,2 Finanzertrag ~ (Vor-
jahr: Mio. EUR 0,3 Finanzertrag) aus Finanzderivaten der MS Technologie-Gruppe, insbesondere aus der Fair Value-

Bewertung von Zinssatzswaps, enthalten.

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen enthadlt Mio. EUR 0,5 Ertrag aus der ,at-equity”-Bewertung der
Beno Immobilien-Gruppe (Vorjahr: Mio. EUR 0,4). Daneben enthélt die Position Mio. EUR 0,1 Aufwand aus der ,at-
equity”-  Bewertung  der  Shanghai MS soniTEC Co., Ltd., Shanghai/China  (Vorjahr: Mio. EUR 0,0)  sowie
Mio. EUR 0,1 Ertrag aus der ,at-equity”-Bewertung der WTP Ultrasonic Industria e Comercio de Maquinas Ltda.,
Contagem City, Brasilien (Vorjahr: Mio. EUR 0,0).

Die Nettoergebnisse aus den Finanzinstrumenten betragen im Geschaftsjahr:

L Nettoergebnis
Aus iibrigem
TEUR Zinsertrage  Zinsaufwand ~Aufwand / Ertrag aus der Folgebewertung
2um 2016
Fair Value  Wertminderung

Finanzielle Vermbgenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdogenswerte 33 0 0 21 0 54
Kredite und Forderungen 149 0 0 0 35 114
Liquide Mittel 1 0 0 0 0 1
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 0 0 316 -63 0 253
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanzierte Verbindlichkeiten 0 -2.523 340 0 0 -2.183
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 148 -331 0 244 0 61
Summe Nettoergebnis 331 -2.854 656 202 -35 -1.700
davon erfasst:

— erfolgswirksam 331 -2.854 656 265 -35 -1.637

— direkt im Eigenkapital 0 0 0 -63 0 -63
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Die Nettoergebnisse aus den Finanzinstrumenten betrugen im Vorjahr:

Aus Ubrigem
TEUR Zinsertrage  Zinsaufwand  Aufwand / Ertrag aus der Folgebewertung Nettoergebnis
2um 2015
Fair Value  Wertminderung

Finanzielle Vermdgenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte 3 0 0 0 0 3
Kredite und Forderungen 212 0 0 0 47 259
Liquide Mittel 0 0 0 0 0 0
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 0 0 0 38 0 38
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanzierte Verbindlichkeiten 0 -3.769 9 0 0 -3.760
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 322 0 322
Summe Nettoergebnis 215 -3.769 9 360 47 -3.138
davon erfasst:

— erfolgswirksam 215 -3.769 9 322 47 -3.176

— direkt im Eigenkapital 0 0 38 0 38
7. Ertragsteuern
Die Ertrdge (-) / Aufwendungen (+) aus Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015
TEUR TEUR

Laufende Ertragsteuern
Inland 53 100
Ausland 774 1.323
Latente Steuern
Inland 292 148
Ausland -931 1.281
Saldo (Steueraufwand) 188 2.852
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Der latente Steueraufwand resultiert im Geschaftsjahr neben temporaren Differenzen aus der Bewertung der
derivativen Finanzinstrumente vor allem aus dem Verbrauch aktivierter latenter Steueranspriiche und dem erstmaligen
Ansatz noch nicht genutzter Steuerdifferenzen in den USA.

Der latente Steuerertrag resultierte im Vorjahr neben tempordren Differenzen aus der Bewertung des Sachanlagever-
mogens vor allem aus den Ertrdgen aus landeribergreifend geltend gemachten Folgewirkungen einer steuerlichen
Betriebspriifung.

Im sonstigen Ergebnis wurden latente Steueraufwendungen auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste in
Hohe von TEUR 103 (Vorjahr: TEUR -143) und auf Werténderungen des Planvermdgens und der Pensionsriickstellung in
Hohe von TEUR 21 (Vorjahr: TEUR 120) sowie im Vorjahr auf Zinsen fiir die im Vorjahr zurlickgezahlte ewige Anleihe in
der MS Technologie-Gruppe in Hohe von TEUR -25 erfasst. Samtliche Ubrigen Steueraufwendungen und -ertrdge
wurden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Gesetzlicher, tatsachlicher Steuersatz und tatséchliche Steuerbelastung

2016 2015

% %
Gesetzlicher Steuersatz 28,0 28,0
Tatséchliche Steuerbelastung 41 45,3

Der durchschnittliche erwartete Gesamtsteuersatz betragt unverandert 28 %. Der gesetzliche Steuersatz beinhaltet
pauschaliert die Gewerbesteuer (12 %) und Kdrperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag (16 %).
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Uberleitungsrechnung nach IAS 12.81

In der Uberleitungsrechnung wird der Steueraufwand (Steuerertrag) mit dem Steueraufwand (Steuerertrag) verglichen,

der sich bei Verwendung des anzuwendenden Steuersatzes auf das ausgewiesene Gesamtergebnis vor Steuern fiktiv

ergeben hatte.

Ergebnis vor Ertragsteuern

Gesetzlicher Steuersatz fiir das Mutterunternehmen

Steuerertrag/-aufwand bei Zugrundelegung des fiir das Mutterunternehmen geltenden
Steuersatzes

Auswirkungen abweichender Steuersatze
Auswirkungen steuerfreier Ertrage
Auswirkungen steuerlich nicht abziehbarer Aufwendungen

Auswirkungen steuerlicher Verluste und Verlustvortrage, fiir die keine latenten Steuern
angesetzt wurden

Auswirkungen aus dem erstmaligen Ansatz von latenten Steuern auf noch nicht genutzte
Steuergutschriften

Auswirkungen von temporaren Differenzen, fiir die keine latenten Steuern angesetzt wurden
Auswirkungen periodenfremder Steueraufwendungen
Auswirkung von im sonstigen Ergebnis erfassten Steuern

Sonstiges

Saldo Ertragsteuern (Steueraufwand)

Tatsachliche Steuerbelastung des Konzerns

2016 2015
TEUR TEUR
4.585 6.294
28,0 % 28,0 %
1.284 1.762
-353 796
-105 -141
118 192
61 -18
-819 0
0 253
42 -4
-124 -48
84 60
188 2.852
41 % 45,3 %

Die Differenz zwischen dem Steuersatz des Mutterunternehmens und dem tatsachlichen Steuersatz des Konzerns

resultiert im aktuellen Geschaftsjahr im Wesentlichen aus auf Konzernebene steuerfreien Ertragen und abweichenden

Steuersétzen der in den USA ansassigen Tochtergesellschaften sowie auf noch nicht genutzte Steuerdifferenzen in den

USA. Im Vorjahr resultierte die Differenz im Wesentlichen aus abweichenden Steuersatzen der in den USA ansassigen

Tochtergesellschaften.

Temporare Differenzen aus Beteiligungen an Tochterunternehmen, auf die keine latenten Steuern angesetzt wurden,

bestehen in Hohe von TEUR 14.483 (Vorjahr: TEUR 12.271). Die daraus resultierenden passiven latenten Steuern

wiirden TEUR 202 (Vorjahr: TEUR 171) betragen.
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Latente Steuern

Die latenten Steuern zum 31. Dezember 2016 beziehen sich auf folgende Sachverhalte:

Ergebnis- sonlsTigen
31.12.2015 wirksam Ergebnis 31.12.2016
erfasst erfasst
TEUR TEUR TEUR TEUR
Steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften
— MS Industrie AG 820 241 0 1.061
— MS Technologie Gruppe 0 819 0 819
820 1.060 0 1.880
Temporare Differenzen
— Entwicklungskosten -482 -203 0 -685
— Bewertung des Sachanlagevermogens -3.907 -22 0 -3.929
— Umgqualifizierung des Leasingvermdgens -389 -1.418 0 -1.807
— Fair Value Bewertung der derivativen Finanzinstrumente 570 -85 0 485
— Bewertung der Pensionsrickstellungen 358 -52 132 438
— Bewertung der sonstigen Ruckstellungen 197 -157 -8 32
— Umqualifizierung der Leasingverbindlichkeiten 384 1.401 0 1.785
— Abgrenzung von Anleihekosten und Zinsen -37 37 0 0
— Ubrige Differenzen 620 78 698
-2.686 -421 124 -2.983
-1.866 639 124 -1.103
Uberleitung zur Bilanz (saldiert)
— Latente Steueranspriiche 799 -99 124 824
— Latente Steuerschulden -2.665 738 0 -1.927
-1.866 639 124 -1.103
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Im Vorjahr resultierten die latenten Steuern aus folgenden Sachverhalten:

Ergebnis- son!ygen
31.12.2014 wirksam Ergebnis 31.12.2015
erfasst erfasst
TEUR TEUR TEUR TEUR
Steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften
— MS Industrie AG 1.107 -287 0 820
— MS Technologie Gruppe 1.972 -1.972 0 0
3.079 -2.259 0 820
Temporare Differenzen
— Entwicklungskosten -254 -228 0 -482
— Bewertung des Sachanlagevermdgens -4.796 889 0 -3.907
— Umgqualifizierung des Leasingvermdgens -574 185 0 -389
— Fair Value Bewertung der derivativen Finanzinstrumente 645 -75 0 570
— Bewertung der Pensionsrickstellungen 291 44 23 358
— Bewertung der sonstigen Ruckstellungen 138 59 0 197
— Umgqualifizierung der Leasingverbindlichkeiten 580 -196 0 384
— Abgrenzung von Anleihekosten und Zinsen -101 64 0 -37
— Ubrige Differenzen 507 88 25 620
-3.564 830 48 -2.686
-485 -1.429 48 -1.866
Uberleitung zur Bilanz (saldiert)
— Latente Steueranspriiche 864 -65 0 799
— Latente Steuerschulden -1.349 -1.364 48 -2.665
-485 -1.429 48 -1.866

Die dargestellten Bilanzansédtze enthalten immer dann einen Kiirzungsbetrag, wenn es nicht hinreichend sicher
erscheint, dass die darin enthaltenen Steuervorteile tatsachlich genutzt werden kénnen. Zur Beurteilung werden die
geplanten zu versteuernden Einkiinfte der nachsten maximal fiinf Jahre herangezogen.

Folgende noch nicht genutzte Steuergutschriften der in den USA anséssigen Tochtergesellschaften des Teilkonzerns
MS Technologie Group GmbH sind nur begrenzt nutzbar:

Jahr des Verfalls 31.12.2016
TEUR
2034 181
2035 301
2036 108
590

Die auf diese Steuergutschriften angesetzten latenten Steuern betragen TEUR 590 (Vorjahr: TEUR 0).
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Samtliche (ibrigen steuerlichen Verlustvortrage und noch nicht genutzten Steuergutschriften des Konzerns sind
grundsatzlich unbegrenzt nutzbar.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 sind auf korperschaftsteuerliche Verlustvortrage von TEUR 6.202
(Vorjahr: TEUR 6.514), gewerbesteuerliche Verlustvortrage von TEUR 4.483 (Vorjahr: TEUR 4.483) und steuerliche
Verlustvortrage in Bulgarien (TEUR 334; Vorjahr: TEUR 0) keine latenten Steuern angesetzt worden, da diese in den
kommenden Jahren voraussichtlich nicht in Anspruch genommen werden kénnen.

8. Berechnung von Aktienstiickzahlen und Ergebnissen je Aktie

Fiir die Berechnung der Aktienanzahl wurde gemaB IAS 33 der gewichtete Durchschnitt unter Beriicksichtigung der
eigenen Anteile ermittelt. Die Verwasserung beriicksichtigt, falls anwendbar, neben den zum Grundkapital gehérenden
Aktien auch die zum Stichtag bereits ausiibbaren, aber noch nicht ausgelibten Wandlungsrechte aus an Mitarbeiter
ausgegebenen Optionen.

Geschéftsjahr 2016 2015

Konzernjahresiiberschuss, zurechenbar den Gesellschaftern des

Mutterunternehmens (TEUR) 4.464 3.458
Gewichtete Aktienanzahl 29.857.674 29.822.157
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie (EUR) 0,15 0,12

Zum Bilanzstichtag bestanden keine ausiibbaren Optionen. Das verwdasserte Ergebnis je Aktie entspricht daher dem
unverwdasserten Ergebnis je Aktie.

9. Anteil anderer Gesellschafter am Konzernjahresergebnis

Die Anteile anderer Gesellschafter am Konzernjahresergebnis (TEUR -67; Vorjahr: TEUR -16) entfallen zu 100 % auf die
EMGR Beteiligungs GmbH (inkl. Tochtergesellschaft).

10. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
Liquide Mittel 4143 2.381
Kontokorrentverbindlichkeiten -3.248 -801
895 1.580

11. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel umfassen Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten.
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12. Vorrate

Die Bilanzposition besteht ausschlieBlich im Segment Industrie und verteilt sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt auf

die einzelnen Konzernunternehmen:

12.1.  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

MS Technologie-Gruppe

Elektromotorenwerk Griinhain GmbH

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe gesamt

12.2.  Unfertige Erzeugnisse

MS Technologie-Gruppe

Elektromotorenwerk Griinhain GmbH

Unfertige Erzeugnisse gesamt

12.3.  Fertige Erzeugnisse und Waren

MS Technologie-Gruppe
Elektromotorenwerk Griinhain GmbH

Fertige Erzeugnisse und Waren gesamt

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
16.538 19.302
1.810 1.490
18.348 20.792
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
13.555 12.620
1.971 1.962
15.526 14.582
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
3.088 3.709
704 686
3.792 4.395

Im Geschaftsjahr 2016 ist fiir die Wertminderung von Vorraten ein Betrag in Hohe von TEUR 81 (Vorjahr: TEUR 36) in

den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfasst worden.
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13. Kurzfristige Vermdgenswerte

13.1.  Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte und Ertragsteuerforderungen

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte und Ertragsteuerforderungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Umsatzsteuererstattungsanspriiche 152 1.240
Geleistete Vorauszahlungen 931 1.131
Ubrige 868 350
1.951 2.7
Ertragsteuern 447 847
2.398 3.568

13.2.  Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Forderung gegen die GCI Management Consulting GmbH, Miinchen 0 200
Ubrige 632 416
632 616

Hinsichtlich weiterer Angaben zu den finanziellen Vermdgenswerten wird auf Punkt 32 , Angaben zu Finanzinstrumen-
ten nach IFRS 7" verwiesen.

13.3.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zum 31. Dezember 2016 bestehen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor allem in der MS Technologie-
Gruppe in Hohe von TEUR 24.610 (Vorjahr: TEUR 25.180). Risiken des Forderungsausfalls ist durch Wertberichtigungen
Rechnung getragen. Der Konzern schatzt das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als niedrig
ein. Das maximale Ausfallrisiko ist durch die Hohe der Buchwerte begrenzt. Der ganz (iberwiegende Teil der
bilanzierten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses
bezahlt.
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14. Finanzanlagen (Beteiligungen und assoziierte Unternehmen)
Anteile an assoziierten Unternefimen
Folgende Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet:

Stimmrechts- und

Kapitalanteil
Firma des assoziierten Unternehmens Sitz 31.12.2016  31.12.2015
Beno Immobilien GmbH Starnberg 19,90 % 19,90 %
Shanghai MS soniTEC Co., Ltd. Shanghai/China 50,00 % 50,00 %
WTP Ultrasonic Industria e Comercio de Maquinas Ltda.
(erworben am 13. April 2016) Contagem City/Brasilien 45,00 % 0,00 %

Obwohl die MS Industrie AG zu weniger als 20 % am Kapital der Beno Immobilien GmbH beteiligt ist und bei der
Gesellschafterversammlung weniger als 20 % der Stimmrechte ausiiben kann, hat die MS Industrie AG einen
maBgeblichen Einfluss auf die Geschaftstétigkeit der Beno Immobilien GmbH, da die MS Industrie AG geschaftsbesor-
gend tatig ist und ein Mitglied der Geschéftsfithrung der Beno Immobilien GmbH stellt. Dariiber hinaus ist der Vorstand
der MS Industrie AG mit Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter im Aufsichtsrat der Beno Holding AG, Starnberg, des
Mehrheitsgesellschafters der Beno Immobilien GmbH, vertreten.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen der Beno Immobilien GmbH sind nachfolgend angegeben.

31.12.2016" 31.12.2015%
TEUR B TEUR
Langfristige Vermdgenswerte 39.744 37.156
Kurzfristige Vermdgenswerte 894 1.486
Langfristige Schulden -27.179 -27.506
Kurzfristige Schulden -4.044 -3.869
Anteile anderer Gesellschafter -432 -435
8.983 6.832

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

TEUR 3 TEUR
Umsatzerldse 5.059 4.820
Jahresergebnis 2.177 1.020
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis 2.178 1.020

" vorlaufig
2 an den endgiiltigen auf den 31. Dezember 2015 aufgestellten Konzernabschluss der Beno Immobilien GmbH
angepasst

Das Jahresergebnis entfallt vollstandig auf fortgefiihrte Geschaftsbereiche.
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Die MS Industrie AG hat 2015 und 2016 keine Ausschiittungen der Beno Immobilien GmbH erhalten.

Uberleitung von den zusammenfassenden Finanzinformationen zum Buchwert der Beteiligung an der

Beno Immobilien GmbH:

Nettoreinvermdgen des assoziierten Unternehmens

Beteiligungsquote der MS Industrie AG

Geschafts- oder Firmenwert

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
8.983 6.663"
19,9% 19,9%
359 359
2.147 1.685

") im Vorjahr bei der At Equity-Bewertung zugrunde gelegtes vorlaufiges Nettoreinvermdgen

Die Anteile der Shanghai MS soniTEC Co., Ltd., Shanghai/China und der WTP Ultrasonic Industria e Comercio de
Magquinas Ltda., Contagem City/Brasilien sind jeweils einzeln fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

von untergeordneter Bedeutung. Der Anteil des Konzerns am Gewinn oder Verlust/Gesamtergebnis dieser Unternehmen

betragt insgesamt TEUR 49 (Vorjahr: TEUR 0) und resultiert vollstandig aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen. Die
Summe der Buchwerte der Anteile an diesen Unternehmen betragt TEUR 467 (Vorjahr: TEUR 0).

Ubrige Beteiligungen

Zum 31. Dezember 2016 und 31. Dezember 2015 war der Konzern an folgenden anderen Unternehmen beteiligt:

31. Dezember 2016

Anteil am Anschaffungs-  Erfasste Wert-
Gesellschaft Kapital kosten anderung Buchwert
% TEUR TEUR TEUR
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
UMT United Mobility Technology AG, Miinchen 14,0 4.019 -1.005 3.014
Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
SK Immobilien GmbH, Miinchen 6,0 165 165
MR3W Solarpark Leipzig GmbH & Co. KG, Augsburg 9,9 70 70
GCl Management Consulting GmbH, Miinchen 23,4 21 21
GCI Management Gesellschaft fiir Consulting und
Implementierung mbH, Wien, Osterreich 17,0 7 0 7
Grondola Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Trossingen KG, Griinwald 100,0 10 0 10
b&p engineering mobility GmbH, ScheBlitz 19,9 5 0 5
PROTOTECH GmbH, Lustenau, Osterreich 19,9 214 0 214
Zehnder Pumpen GmbH, Griinhain-Beierfeld 19,9 316 0 316
808 0 808

4.827 -1.005 3.822
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31. Dezember 2015

Anteil am Anschaffungs-  Erfasste Wert-
Gesellschaft Kapital kosten anderung Buchwert
% TEUR TEUR TEUR
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
UMT United Mobility Technology AG, Miinchen 17,4 4.453 -992 3.461
Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
SK Immobilien GmbH, Miinchen 6.0 165 0 165
MR3W Solarpark Leipzig GmbH & Co. KG, Augsburg 9,9 70 0 70
GCI Management Consulting GmbH, Miinchen 23,4 21 0 21
GCI Management Gesellschaft fir Consulting und
Implementierung mbH, Wien, Osterreich 17,0 7 0 7
Grondola Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Trossingen KG, Griinwald 100,0 10 0 10
Zehnder Pumpen GmbH, Griinhain-Beierfeld 19,9 316 0 316
589 0 589
5.042 -562 4.050

Samtliche Beteiligungen sind in die Kategorie ,Zur VerduBerung verflighare Beteiligungen” (,available for sale”)
eingestuft. Fiir die Anteile an der UMT United Mobility Technology AG besteht eine grundsatzliche VerauBerungsab-
sicht. Die Verkéufe sollen dabei interessewahrend tiber die Borse erfolgen; dies kann sowohl kurz- als auch mittel- bzw.
langfristig erfolgen; eine verlassliche Aufteilung nach Fristigkeiten ist nicht moglich. Daher wurden samtliche Anteile
unter den Finanzanlagen ausgewiesen und mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Da fiir die Gibrigen Beteiligungen
weder ein Borsenkurs vorliegt noch ein beizulegender Zeitwert mangels vorliegender Informationen verlasslich ermittelt
werden kann, werden diese zu Anschaffungskosten bewertet. Eine VerauBerungsabsicht besteht fiir diese
Beteiligungen derzeit nicht.

Bei den beiden ausschlieBlich von den Consulting-Partnern gefiihrten Gesellschaften GCI Management Consulting
GmbH, Miinchen, und GCI Management Gesellschaft fiir Consulting und Implementierung mbH, Wien, verflgt die
MS Industrie AG Uber keinen maBgeblichen Einfluss, sodass kein assoziiertes Unternehmen vorliegt. Auch die
Ergebnisverteilung erfolgt nur unter den aktiven Consulting-Partnern.

An der Grondola Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Trossingen KG, Griinwald, ist die
MS Powertrain Technologie GmbH mit 100 % der Kommanditeinlagen als Kommanditist beteiligt. Die
MS Powertrain Technologie GmbH verfiigt aufgrund der Konstruktion der Kommanditgesellschaft mit einem
konzernfremden Komplementar und einem atypisch stillen Gesellschafter weder (iber einen beherrschenden noch Gber
einen maBgeblichen Einfluss, sodass die Einstufung der Gesellschaft als Finanzinvestition erfolgt.
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Das Eigenkapital und Jahresergebnis der unter den Beteiligungen und Anteilen an assoziierten Unternehmen
ausgewiesenen Anteile an anderen Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

Anteil am
Kapital Eigenkapital Ergebnis
% TEUR TEUR
GCl Management Consulting GmbH, Miinchen 23,4 945 (2015)" 34 (2015)"
WTP Ultrasonic Industria e Comercio de Maquinas
Ltda.,Contagem City (Bundesstaat: Minas Gerais), Brasilien 45,0 600 109
Shanghai MS soniTEC Co., Ltd., Shanghai/China 50,0 367 -166
Beno Immobilien GmbH, Starnberg 19,9 -69" -74"
SK Immobilien GmbH, Miinchen 6,0 803" o
MR3W Solarpark Leipzig GmbH & Co. KG, Augsburg 9,9 1 -7
GCI Management Gesellschaft fiir Consulting und
Implementierung mbH, Wien, Osterreich 17,0 881 (2015) 459 (2015)
Grondola Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Trossingen KG, Griinwald 100,0 628" 643"
Zehnder Pumpen GmbH, Griinhain-Beierfeld 19,9 2.459" 361"
b&p engineering mobility GmbH, ScheBlitz (gegriindet 29.
September 2016, Rumpfgeschéaftsjahr) 19,9 23" -2
PROTOTECH GmbH, Lustenau, Osterreich 19,9 22 -295
" gemaB HGB

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag

15. Langfristige Vermégenswerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte und der Sachanlagen in den Geschéftsjahren 2015 und 2016 ist im
Anlagegitter (Anlage zum Konzernanhang) dargestellt. Die Abschreibungen werden wie bisher planmaBig nach der
linearen Methode unter Berticksichtigung der festgelegten Nutzungsdauer vorgenommen.

15.1.  Immaterielle Vermdgenswerte

Die Zugange im Bereich der immateriellen Vermdgenswerte enthalten im Geschaftsjahr aktivierte Entwicklungskosten
in Hohe von insgesamt TEUR 1.200 (Vorjahr: TEUR 1.164). Zudem wurden in Hohe von TEUR 2.940 (Vor-
jahr: TEUR 2.803) Forschungs- und Entwicklungskosten im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst, da die Kriterien des
IAS 38.57 zur Aktivierung von Entwicklungskosten insofern nicht erfiillt waren.
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Die immateriellen Vermdgenswerte setzen sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Aktivierte Kundenbeziehungen 0 435
Aktivierte Entwicklungskosten 2.830 2.155
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 1.476 1.565
4.306 4.155

Die aktivierten Entwicklungskosten betreffen mit TEUR 1.940 (Vorjahr: TEUR 1.065) die Ultraschall-Serienmaschine der
Marke ,MS SoniTOP”. Die Markteinfiihrung der neuen Produktreihe nach , Industrie 4.0”-Standard erfolgte im vierten
Quartal 2016 mit positiver Kundenresonanz und ersten Auftragseingéngen. Der Vorstand ist {iberzeugt, dass fiir alle
aktivierten Entwicklungskosten der Buchwert der Vermdgenswerte in voller Hohe realisiert werden wird.

Bei den sonstigen immateriellen Vermoégenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Software.

Die immateriellen Vermdgenswerte haben folgende durchschnittliche Restnutzungsdauern:

31.12.2016 31.12.2015
Monate Monate
Aktivierte Kundenbeziehungen n/a 4
Aktivierte Entwicklungskosten 59 24
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 35 15

15.2.  Sachanlagevermégen

Im Sachanlagevermdgen sind zum Bilanzstichtag in Héhe von insgesamt TEUR 2.117 (Vorjahr: TEUR 8.137) geleistete
Anzahlungen und Anlagen im Bau enthalten. Davon entfallen TEUR 1.656 (Vorjahr: TEUR 7.631) auf die
MS Technologie-Gruppe.

Im Geschaftsjahr neu hinzugekommen sind vor allem Maschinen und technische Anlagen sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattung der MS Technologie-Gruppe.

Daneben bestanden zum 31. Dezember 2016 Verpflichtungen zum Erwerb von Maschinen in Hohe von TEUR 1.288
(Vorjahr: TEUR 691).
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15.3.  Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Bei den ,Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien” handelt es sich um ein Grundstiick in GroBsteinberg ohne
Bauten mit einer auf 99 Jahre befristeten Grunddienstbarkeit an einem in Leipzig/Wiederitzsch gelegenen und seit
April 2014 an die Beteiligung MR3W Solarpark Leipzig GmbH & Co. KG, Augsburg, den Betreiber einer Photovoltaikan-
lage, verpachteten Grundstlick. Der Pachtvertrag wurde bis zum Jahr 2034 fest abgeschlossen. Zudem wurden dem
Pachter zwei Verlangerungsoptionen zu je fiinf Jahren eingerdumt. Die Summen der kiinftigen Mindestleasingzahlun-
gen betragen: TEUR 6 (bis zu einem Jahr), TEUR 24 (langer als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren) und TEUR 348 (langer
als fuinf Jahre).

Als Bewertungsmodell wurde das Anschaffungskostenmodell gewahlt.

Die Anschaffungskosten und kumulierten Abschreibungen haben sich wie folgt entwickelt:

2016 2015

TEUR TEUR
Anschaffungskosten
1.1. 8.021 8.021
31.12. 8.021 8.021
Kumulierte Abschreibungen
1.1. 806 731
Zugange 75 75
31.12. 881 806
Buchwert 7.140 7.215

Der beizulegende Zeitwert der zu Anschaffungskosten bewerteten, als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilie
betragt TEUR 7.364 (Vorjahr TEUR 7.253). Die Ermittlung dieses beizulegenden Zeitwertes durch den Konzern erfolgte
auf Hierarchiestufe 3 und basiert auf der Basis der in 2014 abgeschlossenen und in Kraft getretenen langfristigen
Pachtvertrage mit dem Betreiber einer Photovoltaikanlage, der MR3W Solarpark Leipzig GmbH & Co. KG, Augsburg,
sowie einer anschlieBenden Weiterentwicklung zu einem gemischt genutzten Grundstiick mit Wohn- und
Gewerbeflachen. Die Bewertungen basieren auf einem DCF-Modell. Dies beriicksichtigt die bis zum Jahr 2044
erwarteten Uberschiisse aus der Verpachtung von durchschnittlich TEUR 12 p.a. sowie den anschlieBend erzielbaren
VerduBerungswert auf Basis aktueller Bodenrichtwerte fiir vergleichbare Grundstiicke (durchschnittlich 67 EUR/m%;
Vorjahr: 72 EUR/m?) abziiglich noch anfallender Umwidmungs- und VerauBerungskosten (TEUR 200). Die Diskontierung
erfolgte mit einem Zinssatz von 2,50 % p.a. (Vorjahr: 2,90 % p.a.).

Die Mietertrage fiir die zu Anschaffungskosten bewerteten, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie betrugen im
Geschaftsjahr TEUR 6 (Vorjahr TEUR 6). Die betrieblichen Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr TEUR 18
(Vorjahr TEUR 16).
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15.4.  Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Darlehensforderung gegen die Beno Immobilien GmbH, Starnberg 618 618
Kaufpreisforderung gegen die Beno Holding AG, Starnberg 654 628
Ubriges 268 240
1.540 1.486

Zur Darlehensforderung gegen die Beno Immobilien GmbH verweisen wir auf die Angaben iiber ,Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen”.

Die Kaufpreisforderung gegen die Beno Holding AG resultiert aus dem im Geschaftsjahr 2014 erfolgten Verkauf von
60,1 % der Anteile an der Beno Immobilien GmbH, Starnberg. Sie ist unverzinslich und wurde bis zum
31. Dezember 2021 gestundet. Zur Absicherung samtlicher Verpflichtungen aus einer von der Beno Holding AG
begebenen Wandelanleihe wurde die Kaufpreisforderung bis zum 31. Dezember 2021 nachrangig gestellt.

15.5.  Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte (TEUR 515; Vorjahr: TEUR 0) beinhalten geleistete Vorauszahlungen.

16. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen des Konzerns resultieren in Hoéhe von TEUR 11.053
(Vorjahr: TEUR 18.489) aus der MS Technologie-Gruppe.

17. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (kurz- und langfristig)

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten enthalten in Hohe von TEUR 3.248 (Vorjahr: TEUR 801)
jederzeit fallige Kontokorrentverbindlichkeiten.

Von den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen TEUR 24.025 (Vorjahr: TEUR 9.070) die
MS Technologie-Gruppe und TEUR 2.210 (Vorjahr: TEUR 2.004) die Elektromotorenwerk Griinhain GmbH.

Die langfristigen Bankverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren betragen TEUR 2.372
(Vorjahr: TEUR 2.479).
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18. Sonstige Riickstellungen (kurz- und langfristig)

Die sonstigen Riickstellungen betreffen Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen (TEUR 1.075; Vorjahr: TEUR 1.931)
sowie unter den Riickstellungen ausgewiesene Abgrenzungen (TEUR 6.851; Vorjahr: TEUR 9.359), vor allem fiir
Personalkosten, Aufsichtsratsvergiitungen, ausstehende Lieferantenrechnungen sowie Abschlusserstellungs- und
Abschlusspriifungskosten.

Die Entwicklung der Riickstellungen ist im nachfolgenden Riickstellungsspiegel dargestellt.

01.01.2016 Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Garantieverpflichtungen” 1.931 313 1.322 779 1.075
Riickstellungen im Sinne des IAS 37" 1.931 313 1.322 779 1.075
Unter den Riickstellungen ausgewiesene
Abgrenzungen? 9.359 6.851
11.290 7.926

D darin langfristige Rickstellungen: TEUR 97 (Vorjahr: TEUR 97)

2 darin langfristige unter den Riickstellungen ausgewiesene Abgrenzungen: TEUR 278 (Vorjahr: TEUR 220)

Die Riickstellung fiir Garantieverpflichtungen basiert auf der besten Schatzung der Geschaftsfiihrung hinsichtlich des
Barwerts des zukiinftigen Abflusses wirtschaftlichen Nutzens zur Erfiillung der Verpflichtungen aus Garantien des
Konzerns, die auf der ortlichen Gesetzgebung zum Verkauf von Erzeugnissen und Waren beruhen. Die Einschatzung
wurde auf Basis historischer Erfahrungswerte fiir Garantieleistungen gemacht und kann aufgrund von neuen
Materialien, geédnderten Produktionsprozessen oder sonstigen die Produktqualitdt beeinflussenden Faktoren
schwanken.

Die in 2016 aufgelosten Betrdge der Riickstellung fiir Garantieverpflichtungen (TEUR 1.322) resultieren insbesondere
aus der Auflosung einer Garantierlickstellung bei der Tochtergesellschaft MS Precision Components in den USA, da der
Sachverhalt im Geschaftsjahr 2016 operativ geklart werden konnte und entsprechend vom Kunden bestatigt wurde.

Der Riickgang der unter den Riickstellungen ausgewiesenen Abgrenzungen gegeniiber dem Vorjahr resultiert vor allem
aus dem Riickgang der Riickstellungen fiir ausstehende Lieferantenrechnungen (TEUR 2.196; Vorjahr: TEUR 4.451) und
betrifft insbesondere Riickstellungen im Zusammenhang mit dem Immobilien-Fertigungsauftrag des Vorjahres.

MS Industrie AG Jahresfinanzbericht 2016, Seite 164 von 202 Anlage 13/49



19. Sonstige Verbindlichkeiten

19.1.  Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ertragsteuerverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Erhaltene Anzahlungen (auf Vorréte) 3.570 2.820
Investitionszuwendungen 616 619
Ubrige 1.412 377
5.598 3.816
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 24 9
5.622 3.825

19.2.  Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Leasingverbindlichkeiten 5.316 4.287
Nicht sicherungsdesignierte Derivate 1.571 1.815
Unternehmensanleihe der MS Spaichingen GmbH, alt 0 22.882
Kurzfristige Verbindlichkeit aus dem Vergleich mit dem Insolvenzverwalter
der Pfaff Industrie Maschinen AG i. I., Kaiserslautern 0 1.100
Inhaber-Schuldverschreibung der MS Industrie AG 0 296
Ubrige 2.590 2.918

9.477 33.298

Bei der Unternehmensanleihe der MS Spaichingen GmbH (ISIN: DEOOOATKQZL5/WKN: A1KQZL) handelte es sich im
Vorjahr um eine im Open Market (Segment: ,Entry Standard fiir Unternehmensanleihen”) der Deutsche Borse AG in
Frankfurt gehandelte, im Juli 2016 fallige Unternehmensanleihe. Die Anleihe wurde im Juli 2016 vertragsgemal
zuriickgezahlt.

Bei der Inhaber-Schuldverschreibung der MS Industrie AG handelte es sich im Vorjahr um eine im Jahr 2012
ausgegebene, nicht gelistete, Inhaberschuldverschreibung im Nominalbetrag von TEUR 300 inklusive Zinsen in Hohe
von TEUR 2 mit einer Laufzeit bis zum 30. April 2016. Die Anleihe wurde im April 2016 vertragsgemal zuriickgezahlt.

Die nicht sicherungsdesignierten Derivate betreffen negative Marktwerte aus Zinssatzswaps der MS Technologie-
Gruppe.
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Hinsichtlich weiterer Angaben zu den finanziellen Verbindlichkeiten wird auf Punkt 32. ,Angaben zu Finanzinstrumen-

ten nach IFRS 7" verwiesen.

19.3.  Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten in Hohe von TEUR 1.726 (Vorjahr: TEUR 2.612) vor allem
abgegrenzte Ertrage aus Investitionszuschiissen und Investitionszulagen der MS Technologie-Gruppe.

19.4.  Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Leasingverbindlichkeiten 12.709 4.935
Earn-out-Verpflichtung aus dem Erwerb der Minderheitsanteile EMGR 461 791
Inhaber-Schuldverschreibung der MS Industrie AG 1.505 1.304
Ubrige 195 0
14.870 7.030

Bei der Inhaber-Schuldverschreibung der MS Industrie AG handelt es sich um eine im Jahr 2015 ausgegebene, nicht
gelistete, Inhaberschuldverschreibung im Nominalbetrag von TEUR 1.500 (Vorjahr: TEUR 1.300) inklusive Zinsen in
Hohe von TEUR5 mit einer Laufzeit bis zum 30. November 2020. Die Verzinsung der Inhaberschuldverschreibung
betrdgt 3,75 % p.a.

Die Leasingverbindlichkeiten betreffen vor allem Finanzierungsleasingtransaktionen der MS Technologie-Gruppe.

Die Earn-out-Verpflichtung aus dem Erwerb der Minderheitsanteile EMGR betrifft eine zukiinftig zu erbringende
Gegenleistung (,Earn-out”-Vereinbarung) aus der im Jahr 2012 erfolgten Einbringung der restlichen 10 % der Anteile
an der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH in die MS Industrie AG. Die Hohe dieser Gegenleistung bestimmt sich nach
dem zukiinftigen Ergebnis der EMGR und der zukiinftigen Ertragsteuerentlastung aufgrund der steuerlichen
Organschaft mit der EMGR. Die Zahlungsverpflichtung betrdgt zum Bilanzstichtag noch maximal TEUR 890
(Vorjahr: TEUR 925).

Hinsichtlich ~ weiterer ~ Angaben zu  den finanziellen  Verbindlichkeiten ~ wird  auf  Punkt 32
»Angaben zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7" verwiesen.
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20. Riickstellungen fiir Pensionen und Planvermégen

Die MS Technologie-Gruppe hatte ihren bis zum 31. Dezember 1985 eingestellten Arbeitnehmern Pensionszusagen
gewdahrt. Nach diesen leistungsorientierten Planen haben die betreffenden Arbeitnehmer bzw. deren Hinterbliebene
Anspruch auf monatliche Rentenzahlungen in Hohe von bis zu EUR 5,11 je angefangenen Dienstjahr des
Arbeitnehmers. Die Rentenzahlungen beginnen mit dem Ausscheiden aus den Diensten der Firma nach Erreichen der
Altersgrenze von 65 Jahren bzw. bei Dienstunfahigkeit. Fiir Hinterbliebene betragt der Rentenanspruch bei Witwerrente
50 % der Altersrente und bei Waisenrente 1/6 der Altersrente pro Kind, insgesamt aber nicht mehr als die Halfte der
Altersrente. Daneben bestehen Versorgungszusagen fiir ehemalige Gesellschafter/Geschaftsfiihrer der MS Technologie-
Gruppe, die laufende Rentenzahlungen erhalten.

Die Riickstellungen fiir Pensionen entfallen in der MS Technologie-Gruppe in Summe auf 165 (Vorjahr: 172) Personen,
davon auf 22 (Vorjahr: 25) aktive Anwarter, 21 (Vorjahr: 19) ausgeschiedene Anwarter und 122 (Vorjahr: 128)
Rentenbezieher.

Aufgrund eines im Jahr 2012 abgeschlossenen , Contractual Trust Arrangements” werden die Pensionsverpflichtungen

mit dem daraus resultierenden Planvermdgen saldiert ausgewiesen.

Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag aufgrund der Verpflichtung des Konzerns aus leistungsorientierten Planen ergibt

sich wie folgt:
2016 2015
TEUR TEUR
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 3.997 3.745
Planvermdgen aus , Contractual Trust Arrangement” 2012 -1.808 -1.783
Planvermdgen aus Lebensversicherungen -368 -384
Nettoverbindlichkeit aus der leistungsorientierten Verpflichtung 1.821 1.578

Die Veranderungen im Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Altersversorgungsplanen stellen sich wie

folgt dar:
2016 2015
TEUR TEUR
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 1. Januar 3.745 4.435
Laufender Dienstzeitaufwand 49 52
Zinsaufwand 85 81
Gezahlte Versorgungsleistungen -273 -306
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) aus der Anderung der
demographischen Annahmen 366 -197
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) aus der Anderung der
finanziellen Annahmen 25 -320
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 31. Dezember 3.997 3.745
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Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Gruppen von
Versorgungsberechtigten:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Aktive Anwarter 583 551
Ausgeschiedene Anwarter 263 185
Pensiondre 3.151 3.009
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 3.997 3.745

Samtliche Pensionszusagen sind unverfallbar.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung belduft sich zum 31. Dezember 2016
auf 14,7 Jahre (Vorjahr: 15,0 Jahre).

Das Planvermdgen enthalt {berwiegend Vermdgen aus dem im Geschaftsjahr 2012  abgeschlossenen
«Contractual Trust Arrangement”. Der Anspruch wurde mit dem Fair Value des Planvermdgens bewertet.

Das Planvermogen enthalt darliber hinaus die von der Versicherungsgesellschaft mitgeteilten beizulegenden Zeitwerte
von Lebensversicherungen, die bereits in Vorjahren zur Riickdeckung von Pensionszusagen in der MS Technologie-
Gruppe abgeschlossen wurden.

Die Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens im laufenden Geschéaftsjahr und im Vorjahr
stellen sich wie folgt dar:

2016 2015

TEUR TEUR
Anfangsbestand des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermégens 2.167 6.532
Abgang von Planvermdgen im Geschaftsjahr 0 -5.500
Zugang von Planvermdgen im Geschaftsjahr 0 1.793
Zeitwertanderung Planvermdgen 23 -479
Laufender Ertrag aus Planvermdgen 23 206
Gezahlte Leistungen 37 -385
Endbestand des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermdégens 2.176 2.167
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Die beizulegenden Zeitwerte der wesentlichen Anlagekategorien des Planvermdgens stellen sich zum Bilanzstichtag fiir
jede Kategorie wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Liquide Mittel 761 745
Mischfonds 342 344
Rentenfonds 354 344
Schuldinstrumente 350 350
Lebensversicherungen 369 384
2.176 2.167

Die beizulegenden Zeitwerte der Mischfonds und Rentenfonds wurden zum 31. Dezember 2016 und im Vorjahr auf der
Grundlage von an aktiven Markten notierten Preisen bestimmt. Die beizulegenden Zeitwerte der Schuldinstrumente
und Lebensversicherungen wurden zum 31. Dezember 2016 und im Vorjahr durch Bewertungsmodelle ermittelt und
basieren nicht auf Preisen, die an einem aktiven Markt notiert sind.

Der tatsachliche Ertrag aus dem Planvermdgen betrug TEUR 23 (Vorjahr: TEUR 206).
In die leistungsorientierten Plane werden zukiinftig keine Beitrage mehr geleistet.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind hinsichtlich der leistungsorientierten Plane folgende Betrage erfasst:

2016 2015

TEUR TEUR
Nettozins nach IAS 19 (2011) 44 37
Laufender Dienstzeitaufwand 49 52
93 89

Der laufende Dienstzeitaufwand wurde ergebniswirksam in den Personalaufwendungen, der Nettozins ergebniswirk-
sam in den Zinsertragen erfasst.

Im sonstigen Ergebnis sind hinsichtlich der leistungsorientierten Plane folgende Betrage erfasst:

Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) 2016 2015
TEUR TEUR

1. Januar -542 -1.059

Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) -391 517

31. Dezember -933 -542
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Wertanderungen Planvermégen und Pensionsriickstellungen 2016 2015

TEUR TEUR
1. Januar 128 557
Gewinne (+) und Verluste (-) aus der Neubewertung 23 -429
31. Dezember 151 128

Fiir das Geschaftsjahr 2017 werden Pensionszahlungen in Hohe von TEUR 236 erwartet.

Ein Anstieg beziehungsweise Riickgang der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen hatte auf den
Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2016 folgende Auswirkungen:

Anstieg Riickgang
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen: TEUR TEUR
Diskontierungszinssatz (+/-1 %) -424 319
Rentenanpassungsfaktor (+/-0,5 %) 220 -104

Den Sensitivitatsanalysen liegt die durchschnittliche Laufzeit der zum 31. Dezember 2016 ermittelten Versorgungsver-
pflichtungen zugrunde. Die Berechnungen werden fiir die als wesentlich eingestuften Versicherungsparameter isoliert
vorgenommen, um die Auswirkungen auf den zum 31. Dezember 2016 ermittelten Barwert der Pensionsverpflichtun-
gen separat aufzuzeigen. Da den Sensitivitatsanalysen die durchschnittliche Duration der erwarteten Versorgungsver-
pflichtungen zugrunde liegt und folglich die erwarteten Auszahlungszeitpunkte unberiicksichtigt bleiben, fiihren sie nur

zu naherungsweisen Informationen bzw. Tendenzaussagen.

Die deutschen Arbeitnehmer des Konzerns gehdren dariiber hinaus einem staatlichen Versorgungsplan an, der durch
die staatlichen Behodrden verwaltet wird. Zur Dotierung der Leistungen muss ein bestimmter Prozentsatz des
betreffenden Personalaufwands in den Versorgungsplan eingezahlt werden. Die einzige Verpflichtung des Konzerns
hinsichtlich dieses Altersversorgungsplans besteht in der Zahlung dieser festgelegten Beitrage.

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Personalaufwand erfassten Aufwendungen von insgesamt
TEUR 4.059 (Vorjahr: TEUR 3.101) stellen die falligen Beitrage des Konzerns zu diesen Versorgungsplanen gemaB den
dort geregelten Beitragssétzen dar.
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21. Grundkapital

21.1.  Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der MS Industrie AG setzt sich per 31. Dezember 2016 aus 30.000.000 (Vorjahr: 30.000.000)
voll eingezahlten Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von je EUR 1,00 zusammen. Die Aktien sind Inhaber-
Stammaktien. Sie sind ohne Zustimmung der Gesellschaft frei ibertragbar.

Die Gesellschaft ist seit dem 29. Mai 2001 borsennotiert; ihre Aktien wurden zum Bilanzstichtag im ,General
Standard” gehandelt.

Aufgrund des Bestandes von 107.670 Stiick eigener Aktien wurde deren rechnerischer Wert in Hohe von
EUR 107.670,00 vom gezeichneten Kapital abgesetzt. Der positive Unterschiedsbetrag zwischen dem rechnerischen
Wert und den Anschaffungskosten in Hohe von EUR 110.578 wurde mit den anderen Gewinnriicklagen verrechnet.

Zu der Ubertragung von eigenen Aktien an Geschéaftsfilhrer und Mitarbeiter von drei Tochtergesellschaften im
Geschéftsjahr 2016 verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter Punkt 24. Eigene Aktien.

Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien hat sich in den Geschéaftsjahren 2016 und 2015 wie folgt entwickelt:

2016 2015
Stand zum 1.1. 29.819.490 29.839.000
Zugang eigener Aktien 0 -43.000
Abgang eigener Aktien 72.840 23.490
Stand zum 31.12. 29.892.330 29.819.490

21.2.  Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29.Juni 2016 ermachtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf von fiinf Jahren seit Eintragung der entsprechenden Satzungsanderung in
das Handelsregister am 1.Juli2016, gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals um bis zu
EUR 6.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 6.000.000 Stiick neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhéhen, wobei das Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2016/1). Von dieser
Erméchtigung wurde bisher noch kein Gebrauch gemacht. Das Genehmigte Kapital 2016/ der MS Industrie AG betragt
damit zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Jahresabschlusses damit EUR 6.000.000 (31. Dezember 2015: EUR 0).

22. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage entspricht der Kapitalriicklage im Jahresabschluss der MS Industrie AG und enthalt gemaB
§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB die Aufgelder, die bei Kapitalerhohungen der Gesellschaft iiber den rechnerischen Wert hinaus
erzielt wurden, abziiglich in Vorjahren vorgenommener Entnahmen zum Ausgleich von Verlustvortragen.
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23. Ubrige Riicklagen

Die (Ubrigen Riicklagen gliedern sich auf in die gesetzliche Riicklage gemédB § 150 AktG und die
anderen Gewinnriicklagen gemaB § 272 Abs. 3 HGB gemaB dem Jahresabschluss der MS Industrie AG sowie die
sonstigen Riicklagen.

Die sonstigen Riicklagen enthalten im Wesentlichen die erfolgsneutral erfassten Auswirkungen von Veranderungen
der Beteiligungshohe an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen, die Zeitwertbewertung der
Finanzinstrumente und Beteiligungen, Wahrungseffekte, versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (IAS 19),
Wertanderungen des Planvermdgens und der Pensionsriickstellungen sowie die Kosten fiir die Kapitalerhéhungen der
Jahre 2005, 2007, 2009, 2010, 2011 und 2013. Dariiber hinaus ist ein Korrekturposten fiir die eigenen Anteile im
Bestand gemaB IAS 32.33 in Verbindung mit IAS 1.79 enthalten.

Die sonstigen Riicklagen gliedern sich zum Bilanzstichtag wie folgt:

1.1.2016 Veranderungen 31.12.2016
TEUR TEUR TEUR
Sonstiges Ergebnis
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (IAS 19) -542 -363 -905
Erfolgsneutral erfasste Unterschiede aus Wahrungsumrechnung
(1AS 21) 4.233 345 4.578
Wertanderungen Planvermdégen und Pensionsriickstellungen 128 -75 53
Zeitwertbewertung von zur VerauBerung verfigbaren
finanziellen Vermdgenswerten -101 -63 -164
Im sonstigen Ergebnis erfasste Steuern 183 124 307
3.901 -32 3.869
Ubrige sonstige Riicklage 1.089 0 1.089
4.990 -32 4.958

Im Vorjahr entwickelten sich die sonstigen Riicklagen wie folgt:

1.1.2015 Veranderungen 31.12.2015
TEUR TEUR TEUR
Sonstiges Ergebnis
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (I1AS 19) -1.059 517 -542
Erfolgsneutral erfasste Unterschiede aus Wahrungsumrechnung
(IAS 21) 1.981 2.252 4.233
Wertanderungen Planvermdgen und Pensionsriickstellungen 557 -429 128
Zeitwertbewertung von zur VerauBerung verfiigbaren
finanziellen Vermégenswerten -139 38 -101
Im sonstigen Ergebnis erfasste Steuern 135 48 183
1.475 2.426 3.901
Ubrige sonstige Riicklage 1.089 0 1.089
2.564 2.426 4.990
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Zur Entwicklung der Riicklagen aus versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten (IAS 19) sowie Neubewertung

Planvermdgen und Pensionsriickstellungen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter Punkt 20.

Die erfolgsneutral erfassten Unterschiede aus Wéhrungsumrechnung (IAS 21) haben sich wie folgt entwickelt:

2016 2015

TEUR TEUR
Stand 1. Januar 4.233 1.981
Umrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe 345 2.252
Stand 31. Dezember 4.578 4.233

Die Riicklage aus der Zeitwertbewertung von zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten hat sich wie
folgt entwickelt:

2016 2015

TEUR TEUR
Stand 1. Januar -101 -139
Wertanderung der Anteile an der UMT AG -63 38
Stand 31. Dezember -164 -101
Die Riicklage aus im sonstigen Ergebnis erfassten Steuern hat sich wie folgt entwickelt:

2016 2015

TEUR TEUR
Stand 1. Januar 183 135
Latente Steuern aus Werténderungen Pensionsriickstellungen 110 143
Latente Steuern aus Werténderungen Planvermdgen 21 -120
Ubriges -7 25
Stand 31. Dezember 307 183

24. Eigene Aktien

Zum 31. Dezember 2015 hielt die Gesellschaft 180.510 Stiick eigener Aktien im Gesamtbuchwert von TEUR 366 im
Bestand. Der Bestand zum 31. Dezember 2015 entsprach rund 0,6 % des damaligen Grundkapitals der Gesellschaft.
Von dem Bestand zum 31.Dezember 2015 wurden 99.010 Stlick im Geschaftsjahr 2011, 38.500 Stlick im
Geschéftsjahr 2014 und 43.000 Stiick im Geschaftsjahr 2015 erworben.

Grundlage fiir den Riickkauf bildete die Ermachtigung der Hauptversammlung vom 23. Juli 2010, eigene Aktien bis zu
einem Anteil von 10 % des zur Beschlussfassung vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben.
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Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2012 wurde die Gesellschaft erméchtigt, bis zum 25. Juni 2017
eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 % des zur Beschlussfassung vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft in
Hohe von EUR 29.500.000 zu erwerben. Durch den Aktienriickkauf soll die Mdglichkeit er6ffnet werden, die
erworbenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise fiir Aktienbonusprogramme fiir Vorsténde,
Organe und Mitarbeiter der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen, den Erwerb von Unternehmen oder
Unternehmensbeteiligungen sowie fiir die Vermeidung von Bezugsrechtsspitzen einzusetzen. Von der Erwerbsermach-
tigung wurde bis zum Bilanzstichtag von der Gesellschaft in Hohe von 81.500 Stiick eigener Aktien im Gesamtbuchwert
von TEUR 280 Gebrauch gemacht. Ein Aktienbonusprogramm ist derzeit nicht aufgesetzt.

Der Vorstand der MS Industrie AG hat im Zeitraum Marz bis August 2016 insgesamt 13.220 Stlick in Vorjahren
erworbene eigene Aktien mit einem Gesamtbuchwert von TEUR 27 an Mitarbeiter/Geschéftsfiihrer von drei
Tochterunternehmen verauBert bzw. iibertragen. Insgesamt 11.897 Stiick eigene Aktien mit einem Gesamtbuchwert
von TEUR 24 wurden in Erfiillung einer ,Earn-out”-Vereinbarung der Gesellschaft {ibertragen. Insgesamt 33.815 Stiick
eigene Aktien mit einem Gesamtbuchwert von TEUR 69 wurden in Erfiillung einer Verbindlichkeit aus einem
Beteiligungserwerb (ibertragen. Jeweils 6.954 Aktien, also insgesamt 13.908 Aktien mit einem Gesamtbuchwert von
TEUR 28, wurden zum Tageskurs von EUR 3,20 an die beiden Vorstande der MS Industrie AG verkauft.

Die Entwicklung der eigenen Anteile stellt sich im Berichtsjahr im Einzelnen wie folgt dar:

Zahl der Aktien Betrag/Anteil am Grundkapital Preis je Aktie
TEUR % EUR
1. Januar 2016 180.510 181 0,60 2,03
Abgénge -72.840 -73 -0,24 2,03
31. Dezember 2016 107.670 108 0,36 2,03

Die Ubertragung der eigenen Aktien (Abginge) war im Geschéftsjahr 2016 in Héhe von TEUR 81 liquidititswirksam
und hat ansonsten zu einer Verringerung der sonstigen Verbindlichkeiten (TEUR 44), zu nachtraglichen Anschaffungs-
kosten auf Anteile an verbundenen Unternehmen (TEUR 41) sowie zu Anschaffungskosten auf Beteiligungen
(TEUR 100) gefiihrt.

GemaB 1AS 32.33 in Verbindung mit 1AS 1.79 wurden die Anschaffungskosten der eigenen Anteile auf die
entsprechenden Eigenkapitalpositionen aufgeteilt und von diesen abgezogen. Ferner wurden die Gewinne und Verluste
aus der VerauBerung von eigenen Anteilen direkt im Eigenkapital beriicksichtigt. Siehe hierzu auch die entsprechende
Uberleitung in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung.

25. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung enthalten Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen auslandischer
Tochterunternehmen, Wahrungsdifferenzen aus den bei den auslandischen Tochterunternehmen in die Riicklagen
eingestellten Betrdgen sowie Wahrungsdifferenzen auf das anteilige gezeichnete Kapital. Im Geschéaftsjahr 2016
wurden Wahrungsdifferenzen in Hohe von TEUR 518 (Vorjahr: TEUR 301) ergebniswirksam als Wahrungsgewin-
ne (+) / Wahrungsverluste (-) in der Gewinn- und Verlustrechnung und in Hohe von TEUR 345 (Vorjahr: TEUR 2.252)
direkt ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.
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26. Ewige Anleihe

Im Geschaftsjahr 2012 hat die damalige MS Spaichingen GmbH (jetzt: MS Powertrain Technologie GmbH) eine so
genannte ,Ewige Anleihe” mit Eigenkapitalcharakter in Hohe von Mio. EUR 5,4 begeben. Die Aufnahme der Anleihe
erfolgte im Zusammenhang mit dem Erwerb von Planvermégen zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen der
vormaligen MS Spaichingen GmbH im Rahmen eines Treuhandmodells (, Contractual Trust Arrangement” - ,CTA") im
Geschaftsjahr 2012. Die ,Ewige Anleihe” zeichnete sich neben ihrer unendlichen Laufzeit und ihrer Nachrangigkeit
auch durch eine entsprechende Verlustbeteiligung aus. Da zudem keine vertragliche Verpflichtung zur Zahlung von
Vergiitungen fiir die Kapitaliiberlassung bestand, war ein eigenkapitalahnlicher Charakter nach IFRS gegeben. Im
Geschaftsjahr 2015 wurde die ,Ewige Anleihe” durch die damalige MS Spaichingen GmbH gegeniiber dem
Wertpapiergldubiger PLENTUM OPPORTUNITY FUND No. VI gemaB den Wertpapierbedingungen vorzeitig gekiindigt
und zur Génze fristgerecht zuriickgezahlt. Die Riickzahlung erfolgte mit Wirkung zum 1. November 2015
vertragskonform Zug um Zug durch Abtretung und Ubertragung der Inhaberschuldverschreibung der PLENTUM
Luxembourg S.a.r.L. mit der Bezeichnung ,4,5% p.a. PLENTUM Lux Coporate 12-2022 / ISIN Nr. XF1001 336774".
Durch die vorzeitige Riickzahlung entstand im Vorjahr ein Verlust in Hohe von insgesamt TEUR 470, der im sonstigen
Ergebnis erfasst wurde. Im Vorjahr wurden bis zum 31. Oktober 2015 Ausschiittungen auf die , Ewige Anleihe” in Hohe
von TEUR 443 geleistet.

27. Konzernbilanzgewinn

Der Konzernbilanzgewinn leitet sich wie folgt her:

2016 2015
TEUR TEUR
Stand 1. Januar (2015: Konzernbilanzverlust) 600 -2.415
Ausschiittung auf , Ewige Anleihe” 0 -443
Konzernjahresergebnis (zurechenbar den
Gesellschaftern des Mutterunternehmens) 4.464 3.458
Stand 31. Dezember 5.064 600

Fiir Ausschiittungen an die Aktiondre der MS Industrie AG ist gemaB § 57 Abs. 3 AktG der im handelsrechtlichen
Jahresabschluss der MS Industrie AG ausgewiesene Bilanzgewinn maBgeblich.

Der handelsrechtliche Bilanzgewinn der MS Industrie AG zum 31. Dezember 2016 betragt EUR 10.496.003,07. Der
Vorstand der MS Industrie AG schldagt der Hauptversammlung vor, den handelsrechtlichen Bilanzgewinn zum
31. Dezember 2016 von EUR 10.496.003,07 in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutragen.

28. Anteil anderer Gesellschafter am Eigenkapital

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital (TEUR -77; Vorjahr: TEUR -10) verteilen sich im Geschaftsjahr und
im Vorjahr vollstandig auf die EMGR Beteiligungs GmbH, Griinhain-Beierfeld, einschlieBlich ihrer 100%igen
Tochtergesellschaft EMGR EAD, Gabrovo/Bulgarien. Die Gesellschaft wurde in 2015 gegriindet und anschlieBend hat
die MS Industrie AG 24,9 % der Anteile fiir Zahlungsmittel in Hohe von TEUR 6 verauBert. Dadurch hat sich der Anteil
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auf 75,1 % verringert und es sind Anteile im Wert von TEUR 6 (entspricht dem Anteil am Buchwert des Nettovermo-
gens der EMGR Beteiligungs GmbH) auf die Minderheitsgesellschafter iibertragen worden. Die Beteiligungs- und
Stimmrechtsquote der nicht beherrschenden Anteile betragt 24,9 % (Vorjahr: 24,9 %). Auf die nicht beherrschenden
Anteile an der EMGR Beteiligungs GmbH entfallt in 2016 ein Verlust in Hohe von TEUR -67 (Vorjahr: TEUR -16).

Die zusammengefassten Finanzinformationen der EMGR Beteiligungs GmbH, Griinhain-Beierfeld, einschlieBlich ihrer
100%igen Tochtergesellschaft EMGR EAD, Gabrovo/Bulgarien, sind nachfolgend angegeben. Die zusammengefassten
Finanzinformationen entsprechen den Betragen vor konzerninternen Eliminierungen.

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
Langfristige Vermdgenswerte 896 387
Kurzfristige Vermdgenswerte 222 212
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten -600 0
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten -828 -639
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am
Eigenkapital -233 -30
Anteile anderer Gesellschafter -77 -10
2016 2015
TEUR TEUR
Umsatzerlése 166
Ubrige Ertrage 52
Aufwendungen -486 -64
Jahresergebnis -268 -64
Jahresergebnis
Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallendes Jahresergebnis -201 -48
Auf die Minderheitsgesellschafter entfallendes Jahresergebnis -67 -16
-268 -64
Sonstiges Ergebnis
Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallendes sonstiges Ergebnis 0 0
Auf die Minderheitsgesellschafter entfallendes sonstiges Ergebnis
0 0
Gesamtergebnis
Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallendes Gesamtergebnis -201 -48
Auf die Minderheitsgesellschafter entfallendes Gesamtergebnis -67 -16
-268 -64
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2016 2015

TEUR TEUR
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 210 -85
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -191 -118
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 346 320
-55 17

An die Minderheitsgesellschafter wurden 2016 keine Dividenden gezahlt (Vorjahr: TEUR 0).

29. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Operating-Leasingvertragen des Konzerns in Hohe von
insgesamt TEUR 28.594 (Vorjahr: TEUR 31.871) gliedern sich wie folgt:

) bis 1 Jahr: TEUR 3.659 (Vorjahr: TEUR 3.663),
. 2 bis 5 Jahre: TEUR 10.583 (Vorjahr: TEUR 11.290),
e  (ber5 Jahre: TEUR 14.352 (Vorjahr: TEUR 16.918).

Die Aufwendungen aus den oben gesamten Miet- und Leasingvertragen (Operating Lease) des aktuellen
Geschaftsjahres betrugen TEUR 4.214 (Vorjahr: TEUR 1.876).

Die Operating-Leasingverhéltnisse betreffen im Wesentlichen den mit Wirkung zum 15. Dezember 2015 in Kraft
getretenen Leasingvertrag hinsichtlich der neuen Immobilie der MS Powertrain Technologie GmbH in Trossingen-
Schura, der zum 31. Dezember 2016 die folgenden, wesentlichen Parameter umfasst:

e  Restlaufzeit: 13 Jahre bis 30. Dezember 2029

e  Restwert: Mio. EUR 4,8

e  Gesamtgebaudeflache: 18.980 gm

e  Summe ausstehende Leasingzahlungen zum 31. Dezember 2016: Mio. EUR 22,8, davon kurzfristig Mio. EUR 2,0,

mittelfristig Mio. EUR 7,6 und langfristig Mio. EUR 13,2.

Die Operating-Leasingverhéltnisse betreffen dariiber hinaus im Wesentlichen den seit 26. Mai 2009 laufenden
Mietvertrag hinsichtlich der Immobilie der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH in Griinhain-Beierfeld, der zum
31. Dezember 2016 die folgenden, wesentlichen Parameter umfasst:

e Restlaufzeit: 7,5 Jahre bis 30. Juni 2024
e Drei Mietverlangerungsoptionen durch Mieter bis 30. Juni 2029, 30. Juni 2034 und 30. Juni 2039.
e  Gesamtgebdudeflache: 19.483 gm

e  Summe ausstehende Leasingzahlungen ohne Verlangerungsoption zum 31. Dezember 2016: Mio. EUR 3,5, davon
kurzfristig Mio. EUR 0,5, mittelfristig Mio. EUR 1,8 und langfristig Mio. EUR 1,2.

Dariiber hinaus bestehen die Operating-Lease-Verhéltnisse im Wesentlichen aus Firmen-KFZ und mittels Operating-

Lease geleasten Maschinen.
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30. Sicherheitsleistungen und Verpfandungen
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind wie folgt besichert:

In der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH sind Bankverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 893 (Vorjahr: TEUR 318)
durch die Globalabtretung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH
besichert. Der Buchwert der abgetretenen Forderungen betragt zum Bilanzstichtag TEUR 467 (Vorjahr: TEUR 262).
Zudem sind in der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH Bankverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 488
(Vorjahr: TEUR 784) durch die Sicherungsiibereignung des Warenlagers der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH
besichert. Die Buchwerte der sicherungsiibereigneten Vermdgenswerte des Vorratsvermdgens betragen zum
Bilanzstichtag TEUR 4.369 (Vorjahr: TEUR 4.084).

In der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH sind zum Bilanzstichtag zudem Bankkredite in Hohe von TEUR 1.674
(Vorjahr: TEUR 1.547) durch die Sicherungsiibereignung von Sachanlagevermdgen mit Buchwerten von TEUR 1.599
(Vorjahr: TEUR 900) besichert.

In der MS Technologie-Gruppe sind zum Bilanzstichtag diverse Bankkredite in Hohe von insgesamt TEUR 16.232
(Vorjahr: TEUR 16.016) durch die Abtretung von Grundschulden in Héhe von TEUR 17.040 (Vorjahr: TEUR 17.040) auf
eine Immobilie eines Unternehmens der MS Technologie-Gruppe sowie die Sicherungsiibereignung von Vorratsvermé-
gen in Deutschland in Hohe von TEUR 24.690 (Vorjahr: TEUR 21.588) und die Abtretung von Forderungen der
MS Technologie-Gruppe in Deutschland in Hohe von TEUR 16.690 (Vorjahr: TEUR 12.786) im Wege einer Globalzession
besichert. Bankkredite in Hohe von insgesamt TEUR 2.439 (Vorjahr: TEUR 2.874) sind durch die Verpfandung von
Maschinen der MS Technologie-Gruppe in Hohe von insgesamt TEUR 3.329 (Vorjahr: TEUR 3.329) besichert.

In der MS Industrie AG sind zum Bilanzstichtag zudem kurzfristige Bankkredite in Hohe von insgesamt TEUR 598
(Vorjahr: TEUR 0) und langfristige Bankkredite in Hohe von insgesamt TEUR 500 (Vorjahr: TEUR 451) durch Negativ-
und Gleichstellungserklarungen besichert.

Zur Absicherung eines kurzfristigen Lombardkredites in Hohe von insgesamt TEUR 386 sind in der MS Industrie AG zum
Bilanzstichtag 1.658.000 Stiick Aktien der UMT United Mobility Technology AG im Buchwert von TEUR 2.096
verpfandet.

Die Verpflichtungen des Konzerns aus Finanzierungsleasingverhaltnissen (TEUR 18.686; Vorjahr: TEUR 9.222) sind
durch Eigentumsvorbehalt des Leasinggebers auf die verleasten Vermdgenswerte besichert. Die Buchwerte der
Leasinggegenstande belaufen sich zum 31. Dezember 2016 auf TEUR 23.058 (Vorjahr: TEUR 11.771).

Zur Absicherung der zusatzlichen Gegenleistungsverpflichtung fiir die zum 1. Januar 2012 erfolgte Einlage von 10 %
der Anteile an der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (EMGR) hat die MS Industrie AG 20 % der Gewinnbezugsrech-
te aus den Gesellschaftsanteilen der EMGR abgetreten.
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31. Haftungsverhéltnisse, Eventualschulden und Eventualforderungen

Nach der im Geschéaftsjahr 2014 erfolgten Endkonsolidierung der Beno Immobilien-Gruppe haften die MS Industrie AG
noch in Héhe von insgesamt TEUR 511 und ihre 100%ige Tochtergesellschaft Elektromotorenwerk Griinhain GmbH in
Hohe von insgesamt TEUR 960 in Form von Hochstbetragsbiirgschaften, respektive Mithaftungserklarungen fiir
Darlehen der Beno Immobilien-Gruppe.

Zur Besicherung einer im Geschaftsjahr 2014 ausgegebenen Wandelanleihe der Beno Holding AG, Starnberg, mit einer
Laufzeit bis zum 14. April 2021 sind durch die MS Industrie AG die 19,9 % gehaltenen Gesellschaftsanteile an der
Beno Immobilien GmbH in Héhe von nominal TEUR 179 verpfandet. Zudem wurde die die unter den sonstigen
langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesene Kaufpreisforderung gegen die Beno Holding AG (TEUR 654;
Vorjahr: TEUR 628) bis zum 31. Dezember 2021 nachrangig gestellt.

Aus der VerauBerung von 10 % der Anteile an der GCI Management Consulting GmbH in 2013 hat die MS Industrie AG
zusatzlich zum fest vereinbarten Kaufpreis von TEUR 10 noch einen Anspruch auf einen variablen Kaufpreis, der von
der VerduBerung einer Beteiligung durch die GCI Management Consulting GmbH abhdngt und 10 % des
Verkaufserloses dieser Beteiligung betrdgt. Der Anspruch ist nicht besichert und die Eventualforderung zum
31. Dezember 2016, mit Ausnahme einer im Geschaftsjahr realisierten Teil-Tranche in Hohe von TEUR 7, sowie einer im
Vorjahr bereits realisierten Teil-Tranche in Hohe von TEUR 31, in Summe TEUR 38, nicht bilanziert.

Die GCI BridgeCapital GmbH haftet {iber eine nachrangige Grundschuld auf dem Grundstiick in GroBsteinberg in Hohe
von TEUR 472 fiir Bankverbindlichkeiten der MR3W Solarpark Leipzig GmbH & Co. KG, Augsburg, an der die
Gesellschaft mit 9,9 % beteiligt ist. Die MR3W Solarpark Leipzig GmbH & Co. KG betreibt einen Solarpark auf dem
Grundstiick in Leipzig-Wiederitzsch. Aufgrund des risikoarmen Geschaftsmodells der Gesellschaft rechnen wir nicht mit
einer Inanspruchnahme aus der gestellten Sicherheit.
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32. Angaben zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7

Die Finanzinstrumente innerhalb der MS Industrie AG werden in die nachfolgend dargestellten Kategorien gegliedert.

Finanzielle Vermogenswerte

Buchwerte

kurzfristig

langfristig

Beizulegende
Zeitwerte

Forderungen

31. Dezember 2016,
in TEUR

aus
Lieferungen

und
Leistungen

Sonstige
kurzfristige
finanzielle

Vermégens-
werte

Liquide
Mittel

Sonstige
langfristige
finanzielle

Vermdgenswerte

Beteiligungen
und
Ausleihungen

Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Zeitwert bewertet und
zu Handelszwecken
gehalten

—nicht
sicherungsdesignierte
Derivate

Kredite und
Forderungen

— Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

— Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte

— Liquide Mittel

Zur VerauBerung
verfiighare
Beteiligungen

— Bewertet zum
beizulegenden
Zeitwert

— Bewertet zu
Anschaffungskosten

25.07

21

611

4.143

1.540

3.014

3.421

21

25.071

2.151

4.143

3.014

25.071

632

4.143

6.435 1.540

34.400

") Die Fair Values der zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen kénnen mangels vorliegender Informationen nicht verlasslich ermittelt

werden.
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Finanzielle Vermédgenswerte

31. Dezember 2015,
in TEUR

Buchwerte

kurzfristig

langfristig

Beizulegende
Zeitwerte

Forderungen
aus
Lieferungen
und
Leistungen

Sonstige
kurzfristige
finanzielle

Vermégens-
werte

Liquide
Mittel

Sonstige
langfristige
finanzielle

Vermdgenswerte

Beteiligungen
und
Ausleihungen

Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Zeitwert bewertet und
zu Handelszwecken
gehalten

- nicht
sicherungsdesignierte
Derivate

Kredite und
Forderungen

— Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

— Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte

— Liquide Mittel

Zur VerauBerung
verfiighare
Beteiligungen

— Bewertet zum
beizulegenden
Zeitwert

— Bewertet zu
Anschaffungskosten

25.516

616

2.381

1.486

3.461

2.274

25.516

2.102

2.381

3.461

25.516

616

2.381

5.735 1.486

33.460

) Die Fair Values der zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen kénnen mangels vorliegender Informationen nicht verlasslich ermittelt

werden.

Bei allen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Krediten und Forderungen bestehen nach Einschatzung des

Vorstands keine wesentlichen Unterschiede zwischen Buchwerten und Zeitwerten. Der Grund dafiir ist vor allem die

kurze Laufzeit dieser Instrumente.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

31. Dezember
2016,
in TEUR

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskos-
ten bewertet

Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

— Ubrige
finanzielle
Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam
zum
beizulegenden
Zeitwert bewertet
und zu
Handelszwecken
gehalten

— Nicht
sicherungs-
designierte
Derivate

MS Industrie AG

Buchwerte
kurzfristig langfristig
- . Sonstige - Sonstige Beizulegende
Kurzfristige Verbindlichkei- Py Langfristige - Zeitwert
Verbindichke- ten aus kurzfristige Verbindlichkei- 'angfristige eltwerte
ten gegentiber Lieferungen Vefrltr)]iirc]jzlilillfei- ten gegentiber Vefrlgiirtlizlilcerlmllfei-
Kreditinstituten und Leistungen Kreditinstituten
ten ten
19.738 26.865 - 47.269
12.032 12.032
7.906 - 14.870 22.776
1.57 - 1.57
19.738 12.032 9.477 26.865 14.870 83.648
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Finanzielle Verbindlichkeiten

31. Dezember
2015,
in TEUR

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskos-
ten bewertet

Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

— Ubrige
finanzielle
Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam
zum
beizulegenden
Zeitwert bewertet
und zu
Handelszwecken
gehalten

— Nicht
sicherungs-
designierte
Derivate

Buchwerte
kurzfristig langfristig
- o Sonstige - Sonstige Beizulegende
Kurzfristige Verbindlichkei- Py Langfristige o Zeitwerte
Verbindichke- ten aus kurzfristige Verbindlichkei- 'andfristige '
ten gegentiber Lieferungen Vefrltr)]iirc]jzlilillsei- ten gegentiber Vefrlll;]iir:izlilsulfei-
Kreditinstituten und Leistungen Kreditinstituten
ten ten
9.205 - 11.759 20.964
- 19.142 - 19.142
- 31.483 - 7.030 37.811
1.815 1.815
9.205 19.142 33.298 11.759 7.030 79.732

Die kurzfristigen, nicht sicherungsdesignierten Derivate betreffen in voller Héhe von TEUR 1.572 (Vorjahr: TEUR 1.815)

Zinssatzswaps der MS Technologie-Gruppe.

Bei allen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten, kurzfristigen Verbindlichkeiten bestehen nach Einschatzung

des Vorstands keine wesentlichen Unterschiede zwischen Buchwerten und Zeitwerten. Der Grund dafiir ist vor allem die

kurze Laufzeit dieser Instrumente.
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Bewertung der in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzten Finanzinstrumente

Die nachstehende Tabelle stellt die Finanzinstrumente dar, deren Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert
vorgenommen wird. Diese sind unterteilt in Stufe 1 bis Stufe 3, je nachdem, inwieweit der beizulegende Zeitwert
beobachtbar ist:

—  Stufe 1-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus notierten Preisen (unangepasst)
auf aktiven Markten fiir identische finanzielle Vermogenswerte oder Schulden ergeben.

—  Stufe 2-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die auf Parametern beruhen, die nicht
notierten Preisen fiir Vermdgenswerte und Schulden wie in Stufe 1 entsprechen (Daten), entweder direkt
abgeleitet (d.h. als Preise) oder indirekt abgeleitet (d.h. abgeleitet aus Preisen).

—  Stufe 3-Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sind solche, die sich aus Modellen ergeben, welche
Parameter fiir die Bewertung von Vermdgenswerten oder Schulden verwenden, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren (nicht beobachtbare Parameter, Annahmen).

31. Dezember 2016 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR

Finanzielle Vermégenswerte der Kategorie , Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet”

— Nicht sicherungsdesignierte Derivate 0 27 0 7
Finanzielle Vermbgenswerte der Kategorie ,Zur VerduBerung
verfiighar”

— Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Beteiligungen 3.014 0 0 3.014

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie , Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet”

— Nicht sicherungsdesignierte Derivate 0 1571 0 1571
31. Dezember 2015 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR

Finanzielle Vermbgenswerte der Kategorie , Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet”

— Nicht sicherungsdesignierte Derivate 0 0 0 0
Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,Zur VerauBerung
verfiigbar”

— Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Beteiligungen 3.461 0 0 3.461

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie , Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet”

— Nicht sicherungsdesignierte Derivate 0 -1.815 0 -1.815
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Die nicht sicherungsdesignierten Derivate betreffen Zinsswaps. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt auf
Stufe 2 der Bewertungshierarchie nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren. Kiinftige Cashflows werden auf Basis von
Forward-Zinssatzen (beobachtbare Zinsstrukturkurven am Bilanzstichtag) und kontrahierten Zinssatzen geschatzt und
diskontiert.

Risikomanagementpolitik und Sicherungsmalinahmen

a)  Marktrisiko

In Bezug auf die bilanzierten, finanziellen Vermdgenswerte ist bei den Finanzanlagen und Beteiligungen insbesondere
ein Marktrisiko durch schwankende Aktienkurse und mangelnde Fungibilitdt im Falle von nicht bdrsennotierten
Beteiligungen gegeben. Dabei kann es in Phasen stark schwankender Aktienmarkte in Einzelfallen schwierig sein, den
Verkauf von Beteiligungsunternehmen zu ermdglichen und damit den Beteiligungsbesitz insgesamt fungibler zu
machen. Durch die langjahrige Erfahrung der MS Industrie AG mit den verschiedensten Exit-Kanalen sollte es aber
trotzdem weiterhin moglich sein, alternative Wege fiir den Beteiligungsverkauf zu finden.

b)  Zinsanderungsrisiko

Die MS Powertrain Technologie GmbH hat fiir die Absicherung der variablen Verzinsung der langfristigen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten derivative Finanzinstrumente (Zinssatzswaps) mit einem Nominalbetrag in
Hohe von Mio. EUR 11,4 (Vorjahr Mio. EUR 11,2) erworben. Die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der
Zinssatzswaps werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sie betragen im Geschaftsjahr
TEUR 252 (Vorjahr TEUR 314). Der beizulegende negative Zeitwert der Zinssatzswaps betragt zum Bilanzstichtag ohne
Stiickzinsen TEUR -1.563 (Vorjahr TEUR -1.815).

Eine Erhéhung der Verzinsung der variabel verzinslichen Darlehen des MS Industrie-Konzerns in Hohe von insgesamt
TEUR 18.550 (Vorjahr TEUR 15.176) um 1 %-Punkt fiihrt zu einer Verminderung des Periodenergebnisses und des
Eigenkapitals um TEUR 186 (Vorjahr TEUR 152), denen ein gegenlaufiger Effekt aus den Zinssatzswaps in Héhe von
TEUR 114 (Vorjahr TEUR 112) gegenibersteht. Eine Verminderung der Verzinsung der variabel verzinslichen Darlehen
des MS Industrie-Konzerns um 1 %-Punkt fiihrt zu einem Anstieg des Periodenergebnisses und des Eigenkapitals um
TEUR 186 (Vorjahr TEUR 152), denen ein gegenldufiger Effekt aus den Zinssatzswaps in Hohe von TEUR 114
(Vorjahr TEUR 112) gegeniibersteht.

c¢)  Wechselkursrisiko

Der Konzern ist hauptsachlich dem Wechselkursrisiko des US-Dollar und daneben auch in untergeordnetem AusmalB
dem Wechselkursrisiko des Brasilianischen Real und des Chinesischen Renminbi (Yuan) ausgesetzt.

Die Buchwerte der auf US-Dollar lautenden monetdren Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten betragen im Saldo
TEUR 2.091 (Vorjahr: TEUR 5.757). Eine Aufwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar in Hohe von 10 % wiirde zu
einer Verminderung des Periodenergebnisses und des Eigenkapitals in Hohe von TEUR 190 (Vorjahr: TEUR 523) fiihren.
Eine Abwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar in Hohe von 10 % wiirde zu einem Anstieg des Periodenergebnis-
ses und des Eigenkapitals in Hohe von TEUR 232 (Vorjahr: TEUR 640) fiihren.
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d) Bonitats- und Kreditrisiken

Das Kredit- oder Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Vertragspartner des Konzerns seinen vertraglichen Verpflichtungen
nicht nachkommt. Hieraus resultieren zum einen die Gefahr von bonitdtshedingten Wertminderungen bei
Finanzinstrumenten und zum anderen die Gefahr des teilweisen oder vollsténdigen Ausfalls vertraglich vereinbarter
Zahlungen.

Die Konzernrichtlinien sehen vor, dass Geschaftsverbindungen lediglich mit kreditwiirdigen Vertragsparteien und, falls
angemessen, unter Gestellung von Sicherheiten eingegangen werden, um die Risiken eines Verlustes aus der
Nichterfiillung von Verpflichtungen zu mindern. Zur Beurteilung der Kreditwiirdigkeit der Kunden verwendet der
Konzern unter anderem Kreditratings von unabhangigen Ratingagenturen sowie andere verfiigbare Finanzinformatio-
nen und eigene Handelsaufzeichnungen.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten erhohte Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese Risiken durch
Wertberichtigungen erfasst. Risikokonzentrationen in Bezug auf Kredit- oder Ausfallrisiken kénnen sich bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergeben, da im Geschaftsjahr 2016 insgesamt ca. 62,2 % (Vor-
jahr: 59,6 %) der Umsatzerlose des MS Industrie-Konzerns auf zwei zu einem Konzern gehdrende Hauptkunden
entfielen. Die Forderungen gegen diese beiden Kunden betragen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 TEUR 3.107
bzw. TEUR 4.121 (Vorjahr: TEUR 3.393 bzw. TEUR 5.908). Zum Aufstellungszeitpunkt der Bilanz sind die Forderungen
ganz liberwiegend bezahlt.

Von den finanziellen Vermogenswerten zum 31.Dezember 2016 sind insbhesondere Forderungen gegen die
Pfaff Industrie Maschinen AG i. I, Kaiserslautern, in  Héhe von TEUR 1.747 (Vorjahr: TEUR 1.747)  vollstandig
wertgemindert.

Insgesamt haben sich die Wertminderungen wie folgt entwickelt:

2016 2015

TEUR TEUR
Stand zu Beginn des Jahres 2.134 2.181
Wertminderung von Forderungen 35 3
Aufgrund von Uneinbringlichkeit ausgebuchte Betrage -10 0
Wertaufholungen 0 -50
Stand zum Ende des Jahres 2.159 2.134
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Von den nicht wertgeminderten finanziellen Vermdgenswerten sind zum Bilanzstichtag TEUR5.231 (Vor-
jahr: TEUR 8.061) iiberfallig:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
bis 180 Tage 4614 6.751
180 bis 360 Tage 163 729
tiber 360 Tage 454 581
5.231 8.061

Der Konzern schatzt das Ausfallrisiko dieser nicht wertgeminderten finanziellen Vermdgenswerte als niedrig ein. Das
maximale Ausfallrisiko samtlicher finanzieller Vermdgenswerte ist durch die Hohe der Buchwerte begrenzt. Der ganz
Uberwiegende Teil dieser finanziellen Vermdgenswerte wurde bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses
bezahlt.

e) Liquiditatsrisiken

Neben dem Zinsanderungsrisiko besteht in Bezug auf finanzielle Verbindlichkeiten insbesondere auch das Risiko, die
finanziellen Verpflichtungen aufgrund von Liquiditatsengpassen nicht bedienen zu kénnen. Dies gilt grundsatzlich fiir
alle operativen Konzernunternehmen der MS Industrie AG. Da der Kapitaldienst dort hauptsachlich aus dem Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit geleistet wird, konnen zukiinftige Verzogerungen bei Auftragseingangen oder
Auftragsabwicklungen negative Folgen haben.

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch Zahlungsmittelbestande in angemessener Héhe und Kreditlinien bei
Banken sowie durch stindiges Uberwachen der prognostizierten und tatsichlichen Zahlungsstrome und der
Abstimmung der Félligkeitsprofile von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Zum 31. Dezember 2016
verfligt der Konzern Uber freie Kreditlinien in Hohe von TEUR 22.452 (Vorjahr: TEUR 23.929).

Zur Absicherung von Liquiditétsrisiken in Bezug auf die Pensionsverpflichtungen im MS Industrie AG-Konzern wurden
durch die betroffenen Konzernunternehmen Lebensversicherungen sowie  ein sogenanntes

»Contractual Trust Arrangement” abgeschlossen, die fiir die Deckung der Pensionsanspriiche zur Verfligung stehen.

Aus den folgenden Tabellen sind die — nach Fristigkeiten gegliederten — vertraglich vereinbarten, undiskontierten, Zins-
und Tilgungszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten des MS Industrie-Konzerns ersichtlich:
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Buchwert Cashflow bis 1 Cashflow > 1 Cashflow > 5
31.12.2016 Jahr Jahr bis 5 Jahre Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 46.603 20.396 25.690 2.401
Ve_rblndllchkelten aus Lieferungen und 12.032 12.032 0 0
Leistungen
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 22.777 8.233 12.693 3.048
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.571 1.571 0 0
82.983 42.232 38.383 5.449
Buchwert Cashflow bis 1 Cashflow > 1 Cashflow > 5
31.12.2015 Jahr Jahr bis 5 Jahre Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 20.964 9589 10.102 7543
Ve'rblndllchkelten aus Lieferungen und 19.142 19142 0 0
Leistungen
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 37.722 32.756 6.450 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 2.606 1.881 196 529
80.434 63.368 16.748 3.072

Die dargestellten Betrdge der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten hangen von Veranderungen der variablen

Zinssatze ab, die sich von den diesbeziiglichen Schatzungen zum Ende der Berichtsperiode unterscheiden kdnnen.

f)  Risiken aus Financial Covenants

Der MS Industrie-Konzern hat sich im Rahmen von laufenden Kreditvertragen Uber Mio. EUR 31,3 mit folgenden

Fristigkeiten:

Kreditlinie davon in Anspruch

zum 31.12.2016 genommen davon verflighar

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Langfristig (> 1Jahr) 5.9 5.9 0,0
Kurzfristig (< 1 Jahr) 25,4 12,0 13,4

31,3 17,9 13,4
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gegeniiber verschiedenen Banken zur Einhaltung von zwei verschiedenen, teilweise kombinierten Bilanz- und GuV-
Kennzahlen (Eigenkapitalquote und dynamischer Verschuldungsgrad), zu den jeweiligen Bilanzstichtagen verpflichtet
(sog. ,Financial Covenants”). Diese Kennzahlen wurden 2016 nach einer internen Simulation trotz des EBITDA-
Riickganges eingehalten. Grundlage dieser Simulation sind die mit den betroffenen Banken aufgrund unterschiedlicher
Definitionsmerkmalen gefiihrten Gesprache einschlieBlich einer vorldufigen Abstimmung zur EBITDA-Berechnung fiir
2016. Auf der Basis ihrer Unternehmensplanung geht die MS Industrie AG zudem davon aus, die Kennzahlen bei
zunehmender Entschuldung auch wéhrend der gesamten Laufzeit der Kredite einhalten zu konnen. Die Banken sind
grundsétzlich berechtigt, die Kredite fristios zu kiindigen, sofern die Einhaltung der Finanzkennzahlen nicht
nachgewiesen wird, wobei der Vorstand davon ausgeht, dass selbst bei einer mdglichen Nichteinhaltung der
Kennzahlen es zu keinen fristlosen Kiindigungen kommen wiirde.

33. Zusatzliche Informationen zum Kapitalrisikomanagement

Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, sicherzustellen, dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmens-
fortfiihrungspramisse operieren konnen, und zugleich die Ertrdge der Unternehmensbeteiligten durch Optimierung des
Verhaltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren. Die Gesamtstrategie des Konzerns ist gegeniiber dem Vorjahr
unverandert.

Die MS Industrie AG verfiigt Gber ein solides Finanzprofil. Das Kapitalmanagement schlieBt sowohl Eigenkapital als
auch Finanzverbindlichkeiten ein. Ein wesentliches Ziel des Kapitalmanagements der MS Industrie AG ist es, die
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten zu optimieren. Ferner wird ein ausgewogener Mix aus Eigen- und
Fremdkapital angestrebt. Zur langfristigen Sicherung des Wachstums wird in Ausnahmefallen, etwa zur Finanzierung
von Akquisitionen, auch der Einsatz einer Kapitalerhdhung in Erwagung gezogen.

Das Eigenkapital betragt zum jeweiligen Abschlussstichtag:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Eigenkapital und Minderheitsanteile 51.792 47.206
Bilanzsumme 153.796 149.610
Eigenkapitalquote 33,7 % 31,6 %

Die MS Industrie AG unterliegt keinen satzungsmaBigen oder anderen extern auferlegten Kapitalerfordernissen. Die
MS Industrie AG hat keine Verpflichtungen zur Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital im Zusammenhang mit
Ausiibungen von Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen auf Basis bestehender Aktienoptionsplane.

Die finanzielle Flexibilitat zu sichern hat hdchste Prioritat in der Finanzierungsstrategie des Konzerns. Diese Flexibilitat
wird erreicht durch eine breite Auswahl von Finanzierungsinstrumenten und durch eine hohe Diversifikation der
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Investoren. Das Falligkeitsprofil der Verbindlichkeiten des Konzerns weist eine breite Streuung der Félligkeiten mit
einem hohen Anteil von mittel- und langfristigen Finanzierungen auf. Bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente
werden Marktkapazitat, Investorendiversifikation, Flexibilitat, Kreditauflagen und das bestehende Falligkeitsprofil
berlicksichtigt.

Der Vorstand (iberpriift die Kapitalstruktur quartalsweise. Im Rahmen dieser Uberpriifung beriicksichtigt der Vorstand
die Kapitalkosten und das mit jeder Kapitalklasse verbundene Risiko. Der Konzern hat eine kurzfristige Zieleigenkapi-
talquote von 30 % bis 35 %, die sich aus dem Verhéltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme bestimmt. Die
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2016 liegt mit 33,7 % (siehe oben) im mittleren Bereich der Zielbandbreite. Ein
Hauptgrund fiir den Anstieg der Eigenkapitalquote im Jahr 2016 im Vorjahresvergleich ist das positive Konzernjahres-
gesamtergebnis in Héhe von Mio. EUR 4,4, durch das der leichte Anstieg der Bilanzsumme (iberkompensiert wurde.

Sonstige Angaben

Angaben {iber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Laufe des Jahres gingen Unternehmen des Konzerns Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
ein. Salden und Geschaftsvorfalle zwischen der Gesellschaft und ihren Tochterunternehmen, die nahe stehende
Unternehmen sind, wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser Anhangsangabe nicht erlutert.
Die Transaktionen in Verbindung mit anderen nahestehenden Unternehmen und Personen stellen sich wie folgt dar:

a)  Geschaftsbeziehungen zu Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen

Bezliglich der Angaben der Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft verweisen wir auf den separaten
Abschnitt ,Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat” sowie ,Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber
Organmitgliedern” unten.

b)  Geschaftsbeziehungen zu assoziierten Unternehmen und iibrigen nahestehenden Personen

Zwischen dem Konzern und der Beno Immobilien GmbH einschlieBlich deren Tochtergesellschaften wurden folgende
Transaktionen getatigt:

2016 2015
TEUR TEUR

Erbringung von Dienstleistungen 108 105
Miete einer Gewerbeimmobilie 522 522

Der Mietvertrag iiber die Gewerbeimmobilie hat eine feste Laufzeit bis zum 30. Juni 2024. Zusatzlich wurden dem
Konzern drei Verlangerungsoptionen von jeweils fiinf Jahren bis zum 30. Juni 2039 eingerdumt. Die vereinbarte
monatliche Miete betragt TEUR 41 (Vorjahr: TEUR 41).

Daneben besteht zum Bilanzstichtag gegeniiber der Beno Immobilien GmbH eine langfristige Darlehensforderung in
Hohe von TEUR 618 (Vorjahr: TEUR 618). Die Forderung ist unbesichert und hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2022. Sie
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wird mit 5,85 % p.a. verzinst. Im Geschaftsjahr hat die MS Industrie AG aus dem Darlehen Zinsertrage in Hohe von
TEUR 36 (Vorjahr: TEUR 36) vereinnahmt.

Des Weiteren besteht gegeniiber einer Tochtergesellschaft der Beno Immobilien GmbH eine bis zum 30. Juni 2022
gestundete Forderung aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 124 (Vorjahr: TEUR 145), die mit zukiinftigen
Mietzahlungen verrechnet wird. Die Forderung ist unbesichert und wird mit 5,85 % p.a. verzinst. Im Geschaftsjahr hat
die Gesellschaft aus der Forderung Zinsertrage in Hohe von TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 9) vereinnahmt.

Zu den fiir Bankdarlehen der Beno Immobilien GmbH durch den Konzern gewéhrten Sicherheiten verweisen wir auf
unsere Ausflihrungen unter Punkt 31. ,Haftungsverhaltnisse, Eventualschulden und Eventualforderungen”.

Zwischen dem Konzern und der WTP Ultrasonic Industria e Comercio de Maquinas Ltda., Brasilien, wurden im
Geschaftsjahr folgende Transaktionen getatigt:

2016 2015
TEUR TEUR

Erbringung von Warenlieferungen und Dienstleistungen 336 0

Es bestehen zum Bilanzstichtag gegeniiber der WTP Ultrasonic Industria e Comercio de Maquinas Ltda., Brasilien,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 221 (Vorjahr: TEUR 0). Die Forderungen sind
unbesichert.

Zwischen dem Konzern und der Shanghai MS soniTEC Co., Ltd., Shanghai/China, wurden im Geschéaftsjahr folgende
Transaktionen getatigt:

2016 2015
TEUR TEUR

Erbringung von Dienstleistungen 205 0

Es bestehen zum Bilanzstichtag gegeniiber der Shanghai MS soniTEC Co., Ltd., Shanghai/China, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 52 (Vorjahr: TEUR 0). Die Forderungen sind unbesichert.

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Konzern betrug im Geschaftsjahr 1.131 (Vorjahr: 1.049) Mitarbeiter, davon im
Durchschnitt 866 (Vorjahr: 803) Mitarbeiter in der MS Technologie-Gruppe.

Vorstand

Dem Vorstand der MS Industrie AG, Miinchen, gehdrten im Berichtszeitraum folgende Herren an:

e  Dr. Andreas Aufschnaiter, Miinchen (Sprecher des Vorstands); Schwerpunkte: Finanzen, Investor Relations und
Strukturen

e Armin Distel, Villingen-Schwenningen; Schwerpunkte: Vertrieb und Technik
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Die Vorstande sind von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Aufsichtsratsmandate des Vorstands:

e Dr. Andreas Aufschnaiter: Stemas AG, Miinchen, Your Family Entertainment AG, Miinchen, MEA AG, Aichach,
Beno Holding AG, Starnberg, Wolftank-Adisa Holding AG, Innsbruck, Osterreich

e Armin Distel: Beirat der Roemheld GmbH, Laubach (seit 6. Marz 2015)

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der MS Industrie AG, Miinchen, gehorten im Geschaftsjahr folgende Herren an:
e  Karl-Heinz Dommes (Vorsitzender), Unternehmensberater, Hausen am Tann
e  Walter Biland (stellvertretender Vorsitzender), Unternehmensberater, Thun, Schweiz

e Benjamin Mayer, Geschaftsfiihrer Mayer & Cie. GmbH & Co. KG, Albstadt

Weitere Aufsichtsratsmandate der aktiven Aufsichtsratsmitglieder:

e  Karl-Heinz Dommes: Beirat der Mayer & Cie. GmbH & Co. KG, Albstadt, Verwaltungsrat der MWW AG,
Schaffhausen, Schweiz (bis Marz 2016)

e  Walter Biland: Im Geschaftsjahr keine weiteren Aufsichtsratsmandate

e Benjamin Mayer: Im Geschaftsjahr keine weiteren Aufsichtsratsmandate

Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat
Geschéftsjahr 2016

Die gesamten Vorstandsbeziige betrugen im Geschaftsjahr TEUR 553. Hiervon entfielen auf Herrn Dr. Andreas
Aufschnaiter TEUR 274 und auf Herrn Armin Distel TEUR 279.

Die gesamten erfolgsunabhangigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschaftsjahr 2016 TEUR 527. Hiervon entfielen auf
Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 248 und auf Herrn Armin Distel TEUR 279. In den erfolgsunabhangigen Beziigen
sind geldwerte Vorteile fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 8 und fiir Herrn Armin Distel in Hohe von
TEUR 17 sowie fiir Herrn Armin Distel Einzahlungen in eine betriebliche Unterstiitzungskasse in Hohe von TEUR 34
enthalten.

Als erfolgsabhdngiger Vorstandsbezug wurde im Berichtsjahr fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter der erwartete
Jahresbonus 2016 von TEUR 26 zuriickgestellt.

Ein Teilbetrag von TEUR 33 der insgesamt fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter zum Bilanzstichtag unter den sonstigen
Riickstellungen ausgewiesenen Abgrenzungen von TEUR 96 (davon TEUR 70 aus Vorjahren) ist langfristig; im Ubrigen
handelt es sich um kurzfristig fallige Leistungen.
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Von den im Vorjahr gebildeten Abgrenzungen fiir den erwarteten Jahresbonus 2015 sind jeweils TEUR 12 (fiir Herrn
Armin Distel auf Ebene der MS Industrie Verwaltungs GmbH) nicht zur Auszahlung gekommen und die Abgrenzungen
entsprechend aufgeldst worden.

Die gesamten Aufsichtsratsheziige betrugen TEUR 76 (Vorjahr: TEUR 81). Diese entfielen mit TEUR 28 auf Herrn Karl-
Heinz Dommes, mit TEUR 21 auf Herrn Walter Biland, mit TEUR 19 auf Herrn Benjamin Mayer, mit TEUR 3 auf Herrn
Christian Dreyer, mit TEUR 2 auf die Erben von Herrn Rainer Mayer sowie mit TEUR 3 auf Herrn Georg Marsmann. In
den aufgefiihrten Beziigen sind fiir die genannten Herren insgesamt variable Beziige in Hohe von TEUR 21, bezogen auf
das Vorjahr, sowie sonstige Beziige in Hohe von insgesamt TEUR 3 enthalten.

Geschéftsjahr 2015

Die gesamten Vorstandsbeziige betrugen im Geschéftsjahr TEUR 926. Hiervon entfielen auf Herrn Dr. Andreas
Aufschnaiter TEUR 422 und auf Herrn Armin Distel TEUR 504.

Die gesamten erfolgsunabhangigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschéftsjahr 2015 TEUR 498. Hiervon entfielen auf
Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 218 und auf Herrn Armin Distel TEUR 280. In den erfolgsunabhangigen Beziigen
sind geldwerte Vorteile fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 8 und fiir Herrn Armin Distel in Hohe von
TEUR 16 sowie fiir Herrn Armin Distel Einzahlungen in eine betriebliche Unterstiitzungskasse in Hohe von TEUR 32 und
eine Jubildumssonderzahlung von TEUR 1 enthalten.

Die gesamten erfolgsabhangigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschaftsjahr 2015 TEUR 428. Auf Herrn
Dr. Andreas Aufschnaiter und Herrn Armin Distel entfielen unterjdhrig ausgezahlte Bonuszahlungen fiir das
Geschaftsjahr 2014 in Hohe von jeweils TEUR 124 sowie auf Herr Armin Distel zusatzlich TEUR 50 Bonuszahlungen fiir
das Geschéftsjahr 2015. Zurlickgestellt wurden im Berichtsjahr fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter der erwartete
Jahresbonus 2015 von TEUR 74 sowie weitere TEUR 6 fiir den noch nicht ausgezahlten Jahresbonus 2014 und fiir Herrn
Armin Distel der noch erwartete Jahresbonus 2015 von TEUR 50.

Ein Teilbetrag der erfolgsabhéngigen Vergiitung fir Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 2 ist langfristig fallig.
Im Ubrigen handelt es sich um kurzfristig fallige Leistungen.

Die unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesenen Abgrenzungen enthalten zum 31. Dezember 2015 insgesamt
Abgrenzungen aus Vorstandsvergiitungen in Hohe von TEUR 200 (davon langfristig: TEUR 31).

Die gesamten Aufsichtsratsheziige betrugen TEUR 81 (Vorjahr: TEUR 68). Diese entfielen mit TEUR 15 auf Herrn Karl-
Heinz Dommes, mit TEUR 9 auf Herrn Walter Biland, mit TEUR 8 auf Herrn Benjamin Mayer, mit TEUR 21 auf Herrn
Christian Dreyer, mit TEUR 12 auf Herrn Rainer Mayer sowie mit TEUR 16 auf Herrn Georg Marsmann. In den
aufgefiithrten Bezligen sind bei den Herren Christian Dreyer, Rainer Mayer sowie Georg Marsmann jeweils variable
Beziige in Hohe von TEUR 8, bezogen auf das Vorjahr, sowie sonstige Beziige in Hohe von insgesamt TEUR 4 enthalten.
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Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Organmitgliedern

Aus der in 2015 ausgegeben Inhaber-Schuldverschreibung der MS Industrie AG bestehen zum 31. Dezember 2016
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Vorstand Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 40 (Vorjahr: TEUR 40)
und gegeniiber dem Mitglied des Aufsichtsrates Herrn Karl-Heinz Dommes in Hohe von TEUR 100 (Vorjahr: TEUR 100).
Zudem halt Herr Karl-Heinz Dommes in Hohe von TEUR 350 Anteile an dieser Inhaber-Schuldverschreibung
treuhanderisch fiir die MS Powertrain Technologie GmbH. Die Treuhand-Vergiitung fiir Herrn Dommes betrug TEUR 2.
Die Inhaber-Schuldverschreibung hat eine Laufzeit bis 30. November 2020 und wird mit 3,75 % p.a verzinst. In 2016
sind hieraus Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 1,5 (Herr Dr. Aufschnaiter), TEUR 3,8 (Herr Karl-Heinz Dommes) und
TEUR 13,1 (Herr Karl-Heinz Dommes, treuhanderisch fiir die MS Powertrain Technologie GmbH) entstanden.

Aus einem Beratungsvertrag mit der MS Powertrain Technologie GmbH bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber
Herrn Walter Biland in Héhe von TEUR 5,4. Im Rahmen dieses Beratungsvertrages hat Herrn Biland im Geschéftsjahr
Beratungsgebiihren in Hohe von TEUR 46,7 erhalten.

Dartiber hinaus bestehen Verbindlichkeiten aus Aufsichtsratsvergiitungen in Héhe von TEUR 45 (Vorjahr: TEUR 31).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Dem Vorstand sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten
sind, bekannt, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage hatten.

Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance-Kodex nach § 314 Abs. 1 Nr. 8 HGB

Die nach § 161 AktG jahrlich vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance-Kodex wurde am
27. Oktober 2016 abgegeben. Der Offentlichkeit wurde sie durch Verdffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger
und auf der Internet-Homepage der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Honorare des Konzernabschlusspriifers nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Das von der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft berechnete Gesamthonorar betragt TEUR 277 (davon fiir
Vorjahre: TEUR 33) und betrifft wie im Vorjahr ausschlieBlich Abschlusspriifungsleistungen.
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Befreiung von Personenhandelsgesellschaften und Kapitalgesellschaften von der Pflicht zur Aufstellung,
Priifung und Offenlegung eines Jahresabschlusses nach den §§ 264 f. HGB

Die folgenden Gesellschaften sind von der Aufstellung, Priifung und Offenlegung des Jahresabschlusses nach den
Vorschriften der §§ 264 ff. HGB aufgrund der Einbeziehung im Wege der Vollkonsolidierung in diesen Konzernabschluss
gemaB § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB befreit:

e MS Powertrain Technologie GmbH, Trossingen

e MS Ultraschall Technologie GmbH, Spaichingen

e MS Industrie Verwaltungs GmbH, Spaichingen

e MS PowerTec GmbH, Zittau

e MS Real Estate GmbH & Co. KG, Spaichingen

e Elektromotorenwerk Griinhain GmbH, Griinhain-Beierfeld

Erklarung des Vorstands gemaB § 315a Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 297 Abs. 2 Satz4 HGB und
§ 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Angaben gemaB 1AS 10.17

Der vorliegende Konzernabschluss beriicksichtigt alle dem Vorstand bekannten Ereignisse bis zum 20. April 2017.

Miinchen, den 20. April 2017

MS Industrie AG

Der Vorstand

Dr. Andreas Aufschnaiter Armin Distel
(Sprecher des Vorstands)
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MS Industrie AG, Miinchen

Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen 2016

INDUSTRIE AG

Anlage zum Konzernanhang

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen Buchwerte
1.1.2016 Wahrungs- Zugange Abgange Um- 31.12.2016 1.1.2016 Wahrungs- PlanméaBige Abgénge Um- 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
differenzen gliederungen differenzen Zugange gliederungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte
Aktivierte Kundenbeziehungen 13.948 0 0 0 0 13.948 13.513 0 435 0 0 13.948 0 435
Aktivierte Entwicklungskosten 3.451 0 1.200 15 0 4.636 1.296 0 510 0 0 1.806 2.830 2.155
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 4147 3 549 22 .18 4.659 2.582 2 616 16 J. 3.183 1.476 1.565
21.546 3 1.749 37 .18 23.243 17.391 2 1.561 16 A1 18.937 4.306 4.155
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 19.806 40 47 0 4 19.897 6.500 16 642 0 0 7.158 12.739 13.306
Technische Anlagen und Maschinen sowie andere
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (inklusive
Anzahlungen und Anlagen im Bau) 124.408 980 15.765 4.027 14 137.140 79.344 718 10.149 3.459 1 86.753 50.387 45.064
144.214 1.020 15.812 4.027 18 157.037 85.844 734 10.791 3.459 1 93.911 63.126 58.370
MS Industrie AG, Miinchen
Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen 2015
Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen Buchwerte
1.1.2015 Wahrungs- Zugange Abgange Um- 31.12.2015 1.1.2015 Wahrungs- PlanméaBige Abgange Um- 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
differenzen gliederungen differenzen Zugénge gliederungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte
Aktivierte Kundenbeziehungen 13.948 0 0 0 0 13.948 11.769 0 1.744 0 0 13.513 435 2.179
Aktivierte Entwicklungskosten 2.698 0 1.164 411 0 3.451 1.395 0 301 400 0 1.296 2.155 1.303
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3.668 10 907 438 0 4.147 2.549 4 463 434 0 2.582 1.565 1.119
20.314 10 2.071 849 0 21.546 15.713 4 2.508 834 0 17.391 4.155 4.601
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 19.150 127 511 0 18 19.806 5.861 22 617 0 0 6.500 13.306 13.289
Technische Anlagen und Maschinen sowie andere
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (inklusive
Anzahlungen und Anlagen im Bau) 106.730 2.885 18.024 3.213 .18 124.408 71.619 1.520 8.718 2.513 0 79.344 45.064 35.111
125.880 3.012 18.535 3.213 0 144.214 77.480 1.542 9.335 2.513 0 85.844 58.370 48.400

MS Industrie AG
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der MS Industrie AG, Minchen, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Bilanz,
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den
Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung ber den Konzernabschluss und ber den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemaR § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen ber mogliche
Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Konzernabschluss und Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wairdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss der MS Industrie AG, Minchen, den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Munchen, den 24. April 2017

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dr. Reitmayr) (Sommerfeld)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht iber seine Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2016. Im Mittelpunkt der
Erlauterungen stehen die Themen seines kontinuierlichen Dialogs mit dem Vorstand sowie die Jahresabschluss- und
Konzernabschlusspriifung

Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG nahm wahrend des gesamten Berichtsjahres die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahr. Hierzu gehéren der regelmiBige Informationsaustausch mit dem Vorstand und die Uberwachung der
Geschéftsfiihrung der Gesellschaft. In alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, war
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand hat uns laufend, sowohl schriftlich als auch mindlich, zeitnah und
umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, tber die Lage und
Geschéftsentwicklung des Unternehmens und der Gruppe sowie die Entwicklung der Ertragslage und der Liquiditat einschlieBlich
der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compliance unterrichtet. Dies beinhaltete auch Informationen (iber
Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friiher berichteten Zielen sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der
Planung (follow-up Berichterstattung). Grundsétzliche Fragen der Geschaftspolitik haben wir in gemeinsamen Sitzungen
eingehend erortert. Dabei haben wir uns von der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung liberzeugt und konnten uns dabei
stets von deren Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit (iberzeugen. Abweichungen des Geschaftsverlaufs der einzelnen
Tochtergesellschaften von den Jahresplanungen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und mit dem
Vorstand diskutiert. Zu einzelnen Geschaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz,
Satzung oder Geschaftsordnung fiir den Vorstand erforderlich war.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und insbesondere der Vorsitzende standen auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem
Vorstand in regelmaBigem Kontakt und haben sich (ber die Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle informiert. Die schriftlichen Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat griindlich und
im Detail Uberpriift, darliber beraten und dazu, soweit dies nach den gesetzlichen und satzungsmaBigen Bestimmungen
erforderlich war, sein eindeutiges Votum abgegeben. Entscheidungsnotwendige Unterlagen wurden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet. Akquisitions- und Desinvestitionsvorhaben wurden vom Aufsichtsrat
anlassbezogen mit dem Vorstand erortert.

Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG ist mit nur drei Mitgliedern unverandert bewusst klein gehalten, um ein effizientes Arbeiten
und intensive Diskussionen sowohl in strategischen als auch in Detailfragen zu erméglichen. Daher war die Bildung von
Aufsichtsratsausschiissen nach Meinung des Aufsichtsrats nicht sinnvoll und zweckmaBig. Der Aufsichtsrat hat auch, wie schon
in den Vorjahren, die Effizienz seiner eigenen Tatigkeit im Laufe des Jahres (iberpriift und sichergestellt.

Im Geschaftsjahr 2016 haben fiinf Aufsichtsratssitzungen stattgefunden, davon fiinf ordentliche. In den Sitzungen lieB sich der
Aufsichtsrat Gber den aktuellen Verlauf des Geschaftsjahres ausfiihrlich informieren. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an
weniger als der Halfte der Sitzungen in seiner Amtszeit teilgenommen. Der Vorstand hat an den Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen. Im Geschéftsjahr 2016 standen neben den Vorjahresthemen Starkung des Kerngeschéfts und Vorbereitung auf
weiteres organisches Wachstum, die Initiativen zur weiteren Internationalisierung, die neue Organisations-, Fiihrungs- und
Kommunikationsstruktur der Gruppe und das Bauvorhaben am Standort Trossingen im Mittelpunkt der Beratungen und der
Kontrolltatigkeit des Aufsichtsrats.

Schwerpunkte der Sitzung am 25. April 2016 waren der mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene
Jahresabschluss nebst Lagebericht und der ebenfalls mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene IFRS
Konzernabschluss nebst Konzernlagebericht der MS Industrie AG fir das Geschaftsjahr 2015 sowie der ,Kurzbericht des
Abschlusspriifers gemaB IDW-PS 470" vom 25. April 2016 und die Einladungspunkte zur Hauptversammlung der Gesellschaft.
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Fragen des Aufsichtsrats zum Einzel- und zum Konzernabschluss wurden vom Vorstand und vom Abschlusspriifer beantwortet.
Im Ergebnis der Sitzung wurden der Jahresabschluss und der Konzernabschluss gebilligt und der Jahresabschluss damit nach
§ 172 AktG festgestellt sowie der Aufsichtsratsbericht 2015 verabschiedet.

Weitere Themen der Sitzung vom 25. April 2016 waren der aktuelle Status des Neubaus der MS Powertrain Technologie GmbH
und der aktuelle Geschaftsverlauf der Gruppe bis zum Zeitpunkt der Aufsichtsratssitzung sowie die Diskussion der
Tagesordnungspunkte der ordentlichen Hauptversammlung 2016. Daneben wurde {ber den aktuellen Stand des Joint Venture-
Projekts in Brasilien sowie der Firmenaufspaltung der vormaligen MS Spaichingen GmbH sowie den Stand der Verhandlungen
zur Losung der Wahrungsverlustthematik aus Beschaffungsvorgéangen mit Setzlieferanten und die Anpassung der in 2016
geplanten Investitionen an die aktuelle Auftragslage diskutiert. Der Aufsichtsrat genehmigte das Eingehen einer strategischen
Minderheitsbeteiligung an der Prototech GmbH, Lustenau, Osterreich und stimmte dem Abschluss eines
Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der 100 %igen Tochtergesellschaft GCl BridgeCapital GmbH zu.

Schwerpunkte der Sitzung am 29. Juni 2016 waren neben der Nachbesprechung der reguldren Hauptversammlung 2016 die
aktualisierte 3-Jahres-Simulation der Gruppe fiir den Zeitraum 2016 bis 2018 als Bestandteil des Risikomanagement- bzw.
Risikofriiherkennungssystems der MS Industrie AG. Themen waren dariiber hinaus der Stand der Beteiligung an der Prototech
GmbH, Lustenau, Osterreich, die geplante, fristgerechte Riickzahlung der 7,25% MS Spaichingen Anleihe zum 15. Juli 2016,
sowie die neue EU-Marktmissbrauchsverordnung, die neue Geschéftsfiihrer-Vergiitungsstruktur auf Ebene der operativen
Teilgesellschaften und die Festsetzung der Vorstandsboni 2015.

Schwerpunkte der Sitzung am 20. September 2016 waren die Diskussion und Durchsprache der jahrlich zu veroffentlichenden
Erklarung zum , Deutschen Corporate Governance-Kodex (DCGK)"“. Weitere Themen waren neben der Organisationsstruktur der
MS Industrie-Gruppe ab 2017 die bevorstehende Vorstellung der neuen Serienmaschine der Marke ,MS soniTOP” auf der
Kunststoffmesse ,K” in Diisseldorf im Oktober sowie die aktuelle Auftragslage der einzelnen Geschaftsbereiche.

Schwerpunkte der Sitzung am 11. Oktober 2016 waren die neue Organisations-, Fiihrungs- und Kommunikationsstruktur der
MS Industrie-Gruppe ab 1. Januar 2017, die strategische Ausrichtung sowie der Fokus der aktuellen Akquisitionsbemiihungen im
Vertrieb des Geschaftsbereichs PTG (Powertrain Technology Group).

Schwerpunkte der Sitzung am 16. Dezember 2016 waren, neben der Vorstellung der zusammengefassten Ergebnisse des Risiko-
Assessments 2016 auf Gruppenebene, als auch auf Ebene der Tochtergesellschaften, die Geschaftsentwicklung der Beteiligungen
anhand von Umsatz, Auftragsbestand und Liquiditatsentwicklung nebst einem Ausblick auf das gesamte Geschéftsjahr 2016.
Daneben waren Projekte zur geplanten Einkaufskostenreduktion sowie geplante Effizienzsteigerungs- und
Ergebnisverbesserungsprojekte, eine Initiative zur Digitalisierung / Industrie 4.0 sowie mdgliche Kooperationen im
Geschéftshereich UTG (Ultrasonic Technology Group) und eine Analyse der Energiekosten des Geschaftsbereichs PTG Themen in
der Sitzung. Erganzend wurden die Zukunftsthemen IT-Sicherheit und technische/wirtschaftliche Megatrends bzw. mdgliche neue

Geschéftsfelder angesprochen. Ebenso erfolgte die Vorstellung der Priifungsschwerpunkte fiir 2017 von Seiten des Aufsichtsrats.

Das Thema , Corporate Governance” besitzt fiir den Aufsichtsrat unverdndert einen sehr hohen Stellenwert. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats haben die Entwicklung der , Corporate Governance”-Standards in den letzten Jahren fortlaufend beobachtet. Uber
Fragen der ,Corporate Governance” und ihrer aktuellen Entwicklung unter Einschluss der Priifung ihrer Effizienz hat der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand im Rahmen der September-Sitzung diskutiert. Vorstand und Aufsichtsrat haben die nach
§ 161 AktG jahrlich vorgeschriebene Erklarung zum ,Corporate Governance-Kodex” am 27. Oktober 2016 abgegeben. Den
Aktionaren wurde sie durch Veréffentlichung im Bundesanzeiger und auf der Internet-Homepage der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht. Die MS Industrie AG  entspricht nach der Verdffentlichung den Empfehlungen  der
«Regierungskommission Deutscher Corporate Governance-Kodex” in der Fassung des zum Veréffentlichungszeitraum giltigen
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Kodex vom 5. Mai 2015, mit Ausnahme der in der , Entsprechenserklarung”-2016 aufgefiihrten und entsprechend begriindeten
Abweichungen.

Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG hat mit Beschluss vom 21. September 2015 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im
Vorstand eine ZielgroBe von jeweils mindestens 30 % festgelegt. Die ZielgroBen sollen fir Vorstand und Aufsichtsrat getrennt
bis zum 30. Juni 2017 erreicht werden. Nachdem vor dem 1. Januar 2016 bestehende Aufsichtsratsmandate bis zum Ende der
Laufzeit (das heiBt bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die tber die Entlastung fiir das am 31. Dezember 2019 endende
Geschéftsjahr der Gesellschaft entscheidet) unberiihrt bleiben, ist die Einhaltung der vorstehend genannten Frist fiir den
Aufsichtsrat unwahrscheinlich.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversammlung am 29. Juni 2016 gewahlte Abschlussprifer,
die Deloitte GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen vom Aufsichtsrat am 25. November 2016 mit der Priifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses beauftragt. Der Abschlusspriifer Deloitte GmbH, Wirtschaftspriifungs-gesellschaft
hat uns im Vorfeld der Beauftragung in seinem Schreiben vom 22. April 2016 seine Unabhangigkeit bestétigt.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss der MS Industrie AG fiir das Geschaftsjahr zum
31. Dezember 2016 sowie der Lagebericht und der Konzernlagebericht der MS Industrie AG sind unter Einbeziehung der
Buchfiihrung vom Abschlusspriifer gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Im Rahmen
der gesetzlichen Anforderungen waren auch das Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem der MS Industrie-

Gruppe Gegenstand der Abschlusspriifung.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der MS Industrie AG wurden unter Berlicksichtigung von § 315 a HGB auf der
Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer gepriift.

Vor Vergabe des Auftrags zur Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses diskutierte der Vorsitzende des
Aufsichtsrats mit dem Abschlusspriifer detailliert Priifungsschwerpunkte, Priifungsinhalte und Priifungskosten. Der
Abschlusspriifer unterrichtete den Aufsichtsratsvorsitzenden Gber die Vorpriifungsergebnisse. Er hat auch wahrend der laufenden
Abschlusspriifung darauf geachtet, den Aufsichtsrat unverziiglich Gber alle fiir dessen Arbeit wesentlichen Feststellungen zu
informieren, die ihm bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung zur Kenntnis kamen.

Die dem Abschlusspriifer vom Aufsichtsrat vorgegebenen Priifungsschwerpunkte waren in diesem Jahr fiir den Konzernabschluss
die Werthaltigkeit der aktivierten Entwicklungskosten inshesondere der Serienmaschine Ultraschall, die zutreffende Beschreibung
der zukiinftigen Auswirkungen von IFRS 16 im Anhang, die Kalkulation der Herstellungskosten fiir die Vorratshewertung und die
Vollstandigkeit der Bilanzierung von Wahrungseffekten aus Mehrjahresvertragen. Hierliber wurde vom Wirtschaftspriifer
mindlich im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 24. April 2017 berichtet.

Die Priifungsberichte und die Abschlussunterlagen wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der Bilanzsitzung
zugesandt. Sie waren in der Sitzung des Aufsichtsrats am 24. April 2017 Gegenstand intensiver Beratungen des Aufsichtsrats
gemeinsam mit den Abschlusspriifern. Dabei berichteten die Abschlusspriifer {iber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und
standen dem Aufsichtsrat fir Fragen sowie erganzende Auskiinfte und Erlduterungen zur Verfligung. Alle Fragen des
Aufsichtsrats wurden von den Abschlusspriifern umfassend beantwortet.

Das Ergebnis der Priifung und die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben wir nach eigener Priifung zustimmend zur
Kenntnis genommen und erheben nach unseren eigenen Priifungen des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses und
des Lageberichtes sowie des Konzernlageberichtes keine Einwendungen. Wir billigen den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Damit ist der Jahresabschluss 2016 nach § 172 AktG festgestellt.
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Im Geschaftsjahr 2016 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 250.200,18 erwirtschaftet. Unter Beriicksichtigung des
Gewinnvortrags in Hohe von EUR 10.245.802,89 ergibt sich ein handelsrechtlicher Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2016 in Hohe
von EUR 10.496.003,07.

Der Vorstand der MS Industrie AG schlagt der Hauptversammlung vor, den handelsrechtlichen Bilanzgewinn von
EUR 10.496.003,07 in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutragen.

Dem Aufsichtsrat der MS Industrie AG gehdrten im Geschaftsjahr 2016 folgende Herren an:
Karl-Heinz Dommes (Vorsitzender), Unternehmensberater, Hausen am Tann,

Walter Biland (stellvertretender Vorsitzender), Unternehmensberater, Thun, Schweiz
Benjamin Mayer, Geschaftsfiihrer Mayer & Cie. GmbH & Co. KG, Albstadt.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner Mandate geniigend Zeit zur Verfligung steht.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erfiillten und erfiillen die Unabhéngigkeitskriterien im Sinne des ,Deutschen Corporate

Governance Kodex". Interessenkonflikte im Sinne des , Deutschen Corporate Governance Kodex” wurden vermieden.

Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen der MS Industrie-Gruppe fiir die erbrachte Leistung und
die groBe Einsatzbereitschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr und wiinschen ihnen fiir die Herausforderungen des Jahres 2017
weiterhin viel Erfolg.

Miinchen, 24. April 2017

Karl-Heinz Dommes
Vorsitzender des Aufsichtsrats

MS Industrie AG
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