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Sto = Bewusst bauen.



Sto auf einen Blick

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Veranderungen in %
16/15
Umsatz 1.106,8 1.141,7 1.166,0 1.208,7 1.216,6 1.230,7 1,2 %
Inland 529,4 524,17 534,7 549,2 535,4 548,7 2,5 %
Ausland 5774 617,0 631,3 659,5 681,2 682,0 0,1 %
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 27,6 36,3 32,4 39,1 35,8 37,5 4,8 %
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 29,7 25,9 29,0 29,9 31,0 32,7 55%
EBITDA 134,2 1211 128,9 126,9 112,6 103,0 -8,5 %
EBIT 104,5 95,3 99,9 97,0 81,5 70,3 -13,7 %
EBT 103,5 94,6 99,0 96,2 81,2 68,1 -16,1 %
EAT (Ergebnis nach Steuern) 70,3 65,4 68,4 66,0 55,7 45,7 -18,0 %
Ergebnis je Kommanditstammaktie (€) 10,89 10,11 10,68 10,29 8,71 7,14 -18,0 %
Ergebnis je Kommanditvorzugsaktie (€) 10,95 10,17 10,74 10,35 8,77 7,20 -17,9 %
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 92,7 71,8 80,9 93,9 78,9 95,4 20,9 %
je Aktie (€) 14,43 11,18 12,60 14,61 12,28 14,85 20,9 %
Bilanzsumme 669,7 684,2 703,6 751,3 641,9 714,2 11,3 %
Eigenkapital 426,0 448,8 481,4 506,5 404,7 425,2 5.1 %
in % der Bilanzsumme 63,6 65,6 68,4 67,4 63,0 59,5
Mitarbeiter (Jahresende) 4.695 4.689 4,791 4.979 5.032 5.251 4,4 %
davon Inland 2.495 2.482 2.586 2.623 2.652 2.895 9,2 %
davon Ausland 2.200 2.207 2.205 2.356 2.380 2.356 -1,0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016* Veranderungen in %
16/15
Umsatz 586,8 587,9 589, 1 604,2 598,8 610,7 2,0 %
Exportquote in % 17,5 17,4 16,8 17,4 18,7 20,5
Investitionen
in Sachanlagen und
Immaterielle Vermdgensgegenstande 11,9 17,3 12,3 11,6 20,1 15,5 -22,9 %
in Finanzanlagen 16,3 3,9 6,1 6,4 9,6 14,7 53,1 %
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 12,2 12,2 12,8 13,4 13,4 12,7 =52 %
Ergebnis vor Ertragsteuern** 83,3 78,2 88,8 79,1 64,6 56,5 -12,5%
Jahresiiberschuss 65,4 62,9 71,7 62,8 43,2 45,4 —5,8 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit*** 35,1 41,9 35,6 -15,0 %
Dividende
je Kommanditstammaktie (€) 0,25/4,56  0,25/4,56  0,25/4,56 0,25/25,14  0,25/4,56  0,25/3,00
je Kommanditvorzugsaktie (€) 0,31/4,56 0,31/4,56 0,31/4,56  0,31/25,14 0,31/4,56 0,31/3,00
Bilanzsumme 492,0 497,2 526,0 560,6 446,0 475,2 6,6 %
Eigenkapital 329,5 361,4 402,0 433,9 318,7 333,1 4,5 %
in % der Bilanzsumme 67,0 72,7 76,4 77,4 71,5 70,1
Mitarbeiter (Jahresende) 2.057 2.100 2.118 2.134 2.148 2.133 0,7 %

(Angaben in Mio. EUR)
*  Ab 2016 gemaB BilRUG

** Bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
*** Cashflow wurde ab 2014 an den neuen DRS 21 angepasst

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige

Abweichungen ergeben.
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In diesem Geschaftsbericht werden aus Vereinfachungsgriinden die Begriffe ,Mitarbeiter’ und ,Arbeitnehmer’ stell-
vertretend fur ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter’ sowie fur ,Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer’ verwendet.

Erkldrung des Titelbildes:

Die Gestaltung und Erhaltung wertiger und nachhaltiger Gebaude ist seit vielen Jahren das Ziel der Sto SE & Co.
KGaA. Dem Anspruch ,,Bewusst bauen.” wird Sto auch auf dem eigenen Firmengeldnde in Stuhlingen gerecht:

Das neue Empfangs- und Blrogebaude am Hauptsitz wurde im Nullenergiehaus-Standard erstellt. Sein innovatives
Energiekonzept basiert auf der MaBgabe, den Energiebedarf durch passive und aktive MaBnahmen zu minimieren
und die Energieversorgung durch effiziente Technik zu optimieren. Einen groBen Beitrag dazu leisten die Photovoltaik-
anlage auf dem Dach des Burotrakts mit einer Jahresleistung von 26.400 Kilowattstunden sowie das vorgehdngte hin-
terllftete, mit nicht sichtbar befestigten Photovoltaikpaneelen versehene Fassadensystem StoVentec ARTline Invisible
(Jahresleistung: 15.800 Kilowattstunden) an der Stdseite. Weitere zahlreich verbaute Sto-Produkte und -Systeme vom
Akustiksegel bis zum Natursteinboden machen beide Gebdudeteile zum attraktiven Schaufenster des breiten Ange-
bots des Unternehmens. Bei der Einweihung im September 2016 wiirdigte die Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges
Bauen (DGNB) das vorbildhafte Gebdude mit dem Gltesiegel in Platin.
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Rainer Huttenberger, Sprecher des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

2016 war kein leichtes Jahr fir die Sto-Gruppe
— wir bewegten uns in einem herausfordern-
den Umfeld und der Geschaftsverlauf blieb
insbesondere ab Jahresmitte deutlich unter
unseren Erwartungen. Zwar hatten wir mit
einer herausfordernden Entwicklung gerechnet,
das Ausmal3 der Ruickgange speziell bei den
Fassadensystemen hat unsere Annahmen aber
konterkariert, sodass wir im November unsere
Ziele nach unten anpassen mussten.

Beim Konzernumsatz nahmen wir die Pro-
gnose von 1.277 Mio. EUR auf 1.217 Mio. EUR
zuriick, beim EBIT revidierten wir die Bandbreite
von urspringlich 80 Mio. EUR bis 90 Mio. EUR
auf 52 Mio. EUR bis 62 Mio. EUR. Aufgrund
der sehr guten Witterungsverhaltnisse in den
letzten Wochen des Jahres konnten diese Werte
mit einem Umsatz von 1.230,7 Mio. EUR und
einem operativen Ergebnis EBIT von 70,3 Mio.
EUR letztendlich Ubertroffen werden. Aller-
dings konnte der Umsatzzuwachs gegentiber
dem Vorjahr ausschlieBlich aufgrund positiver
Erstkonsolidierungseffekte erreicht werden: Auf

die beiden Neuzugange Stréher und Hesselberg
Bygg entfielen insgesamt 38,1 Mio. EUR des
Konzernvolumens. Bereinigt um diese sowie um
Wechselkursumrechnungseffekte, die negativ
mit 9,1 Mio. EUR zu Buche schlugen, ergibt sich
gegenlber 2015 ein konzernweiter Riickgang
um 1,2 %.

Im Ausland entwickelten sich vor allem
unsere Tochtergesellschaften in China, der
Schweiz, Frankreich und Italien schwacher als
angenommen. Hauptursache fir die EinbuBen
im Konzern war aber eindeutig der deutsche
Markt fir Warmedamm-Verbundsysteme. Hier
wurde die Nachfrage noch immer erheblich von
der kontroversen Medienberichterstattung der
letzten Jahre beeintrachtigt. Durch die teilweise
sehr emotional geflihrte Diskussion Uber den
Einsatz von Warmedammung im Gebadudebe-
reich sind die Kunden nachhaltig verunsichert,
wobei sich neben den privaten zunehmend
auch andere Zielgruppen wie Architekten oder
Wohnungsbaugesellschaften beeinflussen las-
sen. Obwohl wir friihzeitig ein umfangreiches
MaBnahmenpaket geschnirt haben, um dem
entgegenzuwirken, sind wir als marktfthren-
des Unternehmen von den Absatzriickgdngen
besonders betroffen.

Neben gezielter Aufklarung, mit der wir
die Debatte versachlichen und die Bedenken
durch objektive Argumente ausraumen wollen,
begegnen wir den Vorbehalten mit einer Quali-
tatsoffensive, um die Hochwertigkeit unserer
Produkte noch starker in den Vordergrund zu
stellen. AuBerdem haben wir unser Leistungs-
spektrum gezielt ausgebaut, um die Riickgange
abzufangen. Im Fokus standen unter anderem
Fassadensysteme mit verbesserten Eigenschaf-
ten hinsichtlich Okologie, Brandschutz, Energie-
effizienz und Recyclingfahigkeit. Zudem er-
ganzen die Produkte der neu Ubernommenen
Unternehmensgruppen Stréher und Hesselberg
unser Angebot.

Im Markt stoBen Sto-Systeme Uberwiegend
auf eine sehr positive Resonanz, wie mehrere



Auszeichnungen und Preise zeigen. So erhielt
beispielsweise das recycelbare Fassadensystem
StoSystain R, mit dem wir neue Standards in
der Gebaudehdlle setzen, den Titel , Besondere
Auszeichnung” beim , Innovationspreis Archi-
tektur + Bauwesen”, der jahrlich auf der Welt-
leitmesse BAU vergeben wird. Das System wird
nicht verklebt, sondern mit Klettverschlissen
montiert und lasst sich vollstandig rickbauen
und nahezu komplett wiederverwerten.

Die Starkung von definierten Produktgrup-
pen mit Wachstumspotenzial weltweit sowie
die Entwicklung zielgerichteter Wachstums-
initiativen insbesondere im deutschen Markt
ist ein wesentlicher Schwerpunkt unseres
Programms New Balance, mit dem wir uns im
Berichtsjahr intensiv beschaftigt haben. Den
zweiten Schwerpunkt bildet die gezielte Verbes-
serung der Effizienz in unseren Kernprozessen
und Strukturen. Durch eine Balance dieser
Stellschrauben erhéhen wir die Rentabilitat und
bringen den Konzern wieder auf Ertragskurs.
Erste Ergebnisverbesserungseffekte erwarten
wir im Geschéftsjahr 2017.

Die Integration der Neuakquisitionen stand
im Berichtsjahr ebenfalls weit oben auf unserer
Aktivitatenliste. Mit der Mehrheitsbeteiligung
an der Stréher-Gruppe haben wir unsere Markt-
position im Fassadenbereich produktseitig
gestarkt und unser Sortiment gezielt erweitert.
Die Klinkerriemchen von Stroher erlauben eine
Vielzahl von Gestaltungsmaoglichkeiten bei War-
medamm-Verbund- und vorgehangten hinter-
|ufteten Fassadensystemen. Zudem unterstUtzt
die Ubernahme optimal unsere strategischen
Ziele. So passt beispielsweise die Innovations-
kultur und Oberflachenkompetenz von Stréher
hervorragend zu unserer Vision der Technolo-
giefUhrerschaft. Auch der von uns angestrebte
Ausbau des Objektgeschafts im Bereich Fassade
sowie die Marktdurchdringung in der zwei-
stufigen Distribution werden durch Stréher for-
ciert. Die Mitte 2016 Ubernommene Hesselberg
Bygg-Gruppe ergdnzt unser Bodenbeschich-
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tungssortiment. Die Gesellschaft ist in diesem
Gebiet einer der marktfihrenden Anbieter.

Auch die Neuformierung des Vorstands-
teams der STO Management SE hat uns 2016
beschaftigt. Nachdem Gerd Stotmeister, lang-
jahriger Vorstand Technik und stellvertretender
Vorstandsvorsitzender, im April 2016 sein Aus-
scheiden zum Jahresende anklndigte, wurde
bereits zu diesem friihen Zeitpunkt Jan Nissen
als sein Nachfolger berufen. Dadurch hatten
wir ausreichend Zeit, die notigen Vorbereitun-
gen zu treffen. Jan Nissen ist als langjahriger
Sto-Mitarbeiter seit 1993 im Unternehmen tatig
und war zuletzt Leiter Materialwirtschaft der
Sto-Gruppe. Nach dem Wechsel ist derzeit kein
Mitglied der Familie Stotmeister im Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE vertreten. Dennoch bleibt Sto
ein mittelstandisches, verlassliches, familienge-
fahrtes Unternehmen.

Ein bedeutender Erfolgs- und Differenzie-
rungsfaktor fir unsere nationale und interna-
tionale Geschaftstatigkeit war und ist die Marke
Sto. Entsprechend dieser hohen Bedeutung
haben wir in den letzten Jahren an einer
zeitgemalBen Prazisierung der Kernwerte und
des optischen Erscheinungsbildes der Marke
gearbeitet. Das Ergebnis stellen wir Ihnen unter
der Kapiteltberschrift , Die Marke Sto” auf den
folgenden Seiten vor.

2017, so viel steht heute schon fest, sieht
sich die neu formierte Sto-Flhrungsriege erneut
groBBen Herausforderungen gegendber. Zum
einen ist die Weltwirtschaft gepragt von groBer
Verunsicherung, wozu eine ganze Reihe von
Faktoren beitrégt: politische Entwicklungen,
beispielsweise in den USA und der Tlrkei, der
fortdauernde Krieg in Syrien, die Flichtlingsthe-
matik und die weltweite Terrorangst.

In Europa stehen bzw. standen méglicherweise
richtungsweisende Neuwahlen in Frankreich,
den Niederlanden und in Deutschland an.
Zudem sind die Folgen des britischen Brexit-Vo-
tums nach wie vor unklar und insbesondere die

Sto SE & Co. KGaA
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exportorientierte deutsche Wirtschaft kdnnte
unter den zunehmend protektionistischen Ten-
denzen in mehreren Landern leiden.

Zum anderen bereiten wir uns darauf vor,
dass die Zurtickhaltung am deutschen WDVS-
Markt nicht vortibergehender Natur sein
kénnte. Wir haben entsprechend darauf rea-
giert, wichtige Weichen gestellt, um die Rick-
gange zu kompensieren, und zweifeln nicht am
weiterhin bestehenden signifikanten Absatz-
potenzial energetischer Fassadendammung.
Dafr sprechen allein schon die Ziele, die
auf der Weltklimakonferenz in Paris erstmals
verbindlich vereinbart wurden. Sie sind ohne
mehr Energieeffizienz im Gebdudebereich nicht
erreichbar. Auch der weltweit groBe Bestand
an éalteren, energieineffizienten Gebaduden ist
ein Argument fur Fassadenddmmung, das sich
nicht wegdiskutieren lasst. Allerdings kénnen
wir nicht abschatzen, wann eine Trendwende
einsetzt — auch weil die politische Unterstit-
zung fir die Umsetzung der erforderlichen
MaBnahmen nur eingeschrankt vorhanden
ist. Im laufenden Jahr 2017 rechnen wir mit
einem leicht steigenden Geschaftsvolumen im
Fassadenbereich, nicht zuletzt aufgrund unse-
rer Produktdiversifizierung und der getatigten
Neuakquisitionen.

Konzernweit erwarten wir 2017 einen
Umsatzanstieg um 3 % auf rund 1.268 Mio.
EUR und ein operatives Ergebnis EBIT zwischen
80 Mio. EUR und 90 Mio. EUR. Das Vorsteuer-
ergebnis EBT durfte zwischen 78 Mio. EUR und
88 Mio. EUR liegen, womit die Umsatzrendite
aus heutiger Sicht auf 6,2 % bis 6,9 % steigt.

Als einer der fiihrenden Anbieter hochwer-
tiger Fassadensysteme und -beschichtungen
sind unsere Zukunftsperspektiven nach wie
vor gut. Vor allem, weil wir auf Uberzeugende
Erfolgsfaktoren bauen: Sto verfligt Gber ein
erstklassiges, breit angelegtes Angebotsspek-
trum, eine gute internationale Aufstellung
und eine hohe Innovationskraft. Wir gelten
als technologischer Schrittmacher der Branche

und wollen diese Position langfristig aus-
bauen. Auch durch die breite Vertriebsbasis
und die qualifizierte, engagierte Belegschaft
haben wir beste Voraussetzungen, um die
erfolgreiche Unternehmensgeschichte der
Sto-Gruppe in den kommenden Jahren positiv
fortzuschreiben.

An dem Ertrag der Gesellschaft wollen wir
wie gehabt auch unsere Aktiondre beteiligen.
Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE wird der Hauptversammlung
am 14. Juni 2017 vorschlagen, den Komman-
ditaktiondren aus dem 2016er Gewinn der
Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA eine
Basisdividende von 0,31 EUR je Kommanditvor-
zugs- bzw. 0,25 EUR je Kommanditstammaktie
sowie einen Bonus von 3,00 EUR je Komman-
ditvorzugs- und Kommanditstammaktie auszu-
schiitten. Bezogen auf den Schlusskurs 2016
von 93,04 EUR errechnet sich je Vorzugsaktie
eine Ausschittungsrendite von 3,6 %.

Das Programm New Balance, die heraus-
fordernden Rahmenbedingungen im In- und
Ausland und alle anderen vor uns liegenden
Aufgaben verlangen auch 2017 ein auBer-
ordentliches Engagement von der gesamten
Sto-Belegschaft. Unser qualifiziertes und kom-
petentes Team zahlt zu den groBen Starken des
Unternehmens und tragt ganz wesentlich dazu
bei, dass wir uns vom Wettbewerb absetzen
kénnen. Im Namen des gesamten Vorstands
maochte ich unseren Beschaftigten an dieser
Stelle ausdrtcklich fur ihre Einsatzbereitschaft
im letzten und im laufenden Jahr danken.

P Ay —

Rainer Hiittenberger

Sprecher des Vorstands

der STO Management SE als
personlich haftende Gesell-
schafterin der Sto SE & Co. KGaA
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sto

1962 — 1972 1972 - 1988

Die Entwicklung des Sto-Logos
von 1962 bis 2017.

Die Marke Sto

Corporate Design weiterentwickelt

Sto erneuert sein Corporate Design und schafft
damit die Balance zwischen Herkunft und
Zukunft. Ein konsistentes Erscheinungsbild, das
die Markenwerte eines Unternehmens zum
Ausdruck bringt, bietet Kunden Orientierung
und steigert die Identifikation auch innerhalb
des Unternehmens.

Beeinflusst durch die Hidden-Champions-
Studie einer bekannten deutschen Wirt-
schaftszeitschrift sowie starke Veranderun-
gen im Umfeld des Unternehmens in den
vergangenen Jahren entschied man sich, die
Markenstrategie, die Markenwerte und das
Corporate Design von Sto zu Uberprifen.

sto

sto

1988 — 2003

Allen Veranderungen zum Trotz — die Mission
von Sto ist seit Jahren stabil und bleibt auch
kUnftig unverandert: einen Beitrag zu leisten
zur ,Werterhaltung und asthetischen Wirkung
von Bauwerken”. Diese Mission manifestiert
sich im Marken-Claim , Bewusst bauen.”, den
das Unternehmen schon seit den 1980er Jah-
ren flhrt. Auf diesem Fundament wurde 2012
eine globale Untersuchung gestartet, um ex-
tern wie intern zu ermitteln: Wofur steht Sto?
Das Ergebnis war eindeutig. Uber verschiedene
Kulturen hinweg wurden dem Unternehmen
vier charakteristische Werte bestatigt: Erfah-
rung, Leistungsstarke, Fortschrittlichkeit und
vor allem menschliche Néhe, wie sie wohl nur
ein Familienunternehmen mit Direktvertrieb
ausstrahlen kann. Dieser Wertekanon bildet
die Grundlage fur alle Aktivitaten des Unter-
nehmens weltweit. Er gilt fur die Kundenan-
sprache ebenso wie flr die interne Fiihrung
und die Produktentwicklung. Auf dieser Wer-

2003 - 2016

tebasis gilt es, auch das Erscheinungsbild des
Traditionsunternehmens zu erneuern. Denn
die gultigen Leitlinien fur den Markenauftritt
sind fast 15 Jahre alt. In der Zwischenzeit ist
das Unternehmen zu einem internationalen
Konzern gewachsen und hat das Sortiment
deutlich erweitert, was auch die Art und
Weise der Kommunikation nach innen und
auBen stark verandert hat. Gerade im digitalen
Bereich, aber auch auf anderen Feldern sind
Kommunikationsformen und Anforderungen
entstanden, die eine Anpassung des Corporate
Designs (CD) erforderlich machen. SchlieBlich
bilden Corporate Identity und Corporate De-
sign den Rahmen, in dem sich persénliche und

sto

Bewusst bauen.

2017

vertrauensvolle Ndhe von Sto-Mitarbeitern und
Kunden entfalten kann.

Sto verfligt Gber reichlich Erfahrung in der
Markenentwicklung: Schon 1962 prasentierte
sich das Unternehmen mit der Wortmarke
,sto”, 1972 folgte die erste umfassende hand-
werksorientierte CD-Festlegung, gepragt von
starker Buntheit. Mit der Umwandlung in eine
Aktiengesellschaft erfolgte 1988 auch eine Ver-
anderung des CD mit klarer Linie, reduzierter
Farbigkeit und einem verfeinerten Logo, was
eine deutliche Akzeptanzsteigerung bei Archi-
tekten zur Folge hatte. 2003 schlieBlich wurde
das CD zu der Fassung weiter entwickelt, die
bis heute Gultigkeit besitzt. Renovations-Zyklen
wie diese sind durchaus normal, schlieBlich
verandern sich Unternehmen und ihr Umfeld
standig. So kommen Uber die Jahre neue
Designelemente hinzu, initiiert durch erweiterte
Produktlinien, veranderte Strukturen oder neue
Kommunikationsformen.



Ein international besetztes Team aus Kom-
munikations-Experten von Sto identifizierte
wesentliche Elemente im bisherigen Erschei-
nungsbild als die visuelle ,,DNA von Sto":

1. den groBzligigen WeiBraum, der Bauten,
Fahrzeuge und Broschlren pragt,

2. die Wort-Bildmarke,

3. den Marken-Claim , Bewusst bauen.”,

4. die beiden Markenfarben Gelb von Sto
und Rot von StoCretec,

5. die besondere Form der Architekturfoto-
grafie sowie

6. den gelben Eimer.

Das neue CD nun erweitert den Balken des

Logos zum funktionalen Element, das in un-
terschiedlichen Formen variiert wird, etwa als
Navigationshilfe oder Infostreifen in Broschi-
ren, Prasentationen, Etiketten. Die Fotografie
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Bei bestimmten Anwendungen kann der Claim auch
vom Logo getrennt dargestellt werden.

Die Marke Sto
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bleibt architekturbetont und arbeitet vermehrt
mit grafisch pragnanten Nahaufnahmen.

Der Marken-Claim , Bewusst bauen.” rickt
noch mehr ins Blickfeld. Er wird kiinftig direkt
am Logo gefuhrt und kann in bestimmten
Situationen — etwa auf Fahnen oder Bannern
—auch eigenstandig stehen. Piktogramme, die
heute schon auf Produkt-Etiketten verwendet
werden, sollen kinftig verstarkt in der Kommu-
nikation genutzt werden, um Orientierung zu
geben. Sie verweisen auf die Kernkompetenzen
von Sto und StoCretec: die besten Ldsungen
far Fassaden, Innenwande, Akustiksysteme,
Bodenbeschichtungen, Betoninstandsetzung
und Bautenschutz.

Das neue Erscheinungsbild wirkt groBzlgi-
ger und moderner, ohne modisch zu sein. Von
besonderer Bedeutung aber ist die gesteigerte
Funktionalitat: Es ist einfach in der Anwen-
dung, international UGbertragbar, gewahrleistet
Einheitlichkeit und er6ffnet zugleich gréBere
regionale Flexibilitat. Damit folgt es der 2005
formulierten Verfassung der Marke Sto, die
unter anderem verlangt, dass , die Kommuni-
kation einem System folgt” und die Marke mit
ihren Zeichen , langfristige Gultigkeit” haben
soll. Tatsachlich schreibt das neue CD die bis-
herigen Starken evolutionar fort. Die alten und

Das neue CD pragt das gesamte
Erscheinungsbild von Sto. Es ist
einfach in der Anwendung, ge-
wahrleistet einerseits Einheitlichkeit
und eréffnet andererseits groBere
regionale Flexibilitat.
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neuen Formen kénnen sogar nebeneinander
existieren. So bleibt der Bestand an Kommu-
nikationsmaterialien weiterhin nutzbar und
wird ab Juni 2017 bei Bedarf Schritt fur Schritt
erneuert. Ende 2019 schlieBlich soll die Um-
stellung abgeschlossen sein. Bis dahin stehen
weitere groBe Themen an, wie die Entwicklung
eines Sto-spezifischen Corporate Designs fur
die Welt der digitalen Medien, fur internatio-
nale Markteinfihrungskampagnen und die
Starkung des internen Markenbewusstseins.

Markenfihrung und CD-Entwicklung sind
bei Sto evolutiondre Prozesse. Der erreichte
Stand zeigt die Richtung auf, ist aber noch
keineswegs abgeschlossen. Der Erneuerungs-
prozess des Erscheinungsbilds wird fortgesetzt:
mit der Ubertragung auf das digitale Design,
mit der Weiterentwicklung verschiedener
Bildwelten und mit der Definition von Regeln
flr Geschaftspartner, z.B. in Landern, in denen
Sto Uber keine eigene Vertriebsorganisationen
verflgt.

Das Erscheinungsbild der Marke Sto ist
kein Selbstzweck, sondern ein unverzichtbares
strategisches Instrument der Differenzierung
vom Wettbewerb. Ziel ist es dabei stets, die
Marke lebendig zu halten und sich selbst treu
zu bleiben, damit Mitarbeiter und Kunden auch
klnftig nicht nur zum gelben Eimer sagen:
. Typisch Sto!”

Pitture per
interni Sto

Das neue Titel-
seitenkonzept
flr Broschiiren
ist international
ibertragbar.



Die gebaute Marke
Der Markenclaim , Bewusst bauen.” ist fir Sto
Anspruch und Verpflichtung zugleich. Deshalb
engagiert sich das Unternehmen seit Jahrzehn-
ten fur Baukultur und entwickelt seit mehr als
20 Jahren die eigene Architektur zur gebauten
Unternehmenskultur. Das begeistert auch die
rund 6.000 Besucher, die jahrlich den Unter-
nehmenssitz in Stihlingen/Weizen besuchen,
um sich Gber die Entwicklung und Produktion
wegweisender Bauprodukte zu informieren.
Mit den neuesten Gebauden der Unterneh-
menszentrale setzt Sto MaBstdbe in Corporate
Architecture und Energieeffizienz. Beide Hauser
sind als Nullenergiehauser konzipiert und wur-
den von der Deutschen Gesellschaft fir Nach-
haltiges Bauen (DGNB) mit einem Zertifikat in
Platin ausgezeichnet. Das imposante Empfangs-
und BUrogebdude prasentiert sich als gelber
Rundbau (vgl. Titelseite). Seine ovale Form lasst
unschwer erkennen, welchem Markenelement
die Architekten diese formale Geste entlehnt
haben: dem typischen gelben Sto-Eimer, von
dem hier in Stdhlingen jahrlich mehr als 6,5 Mil-
lionen Stiick mit Farbe und Putz gefillt und auf
Baustellen in aller Welt verschickt werden. Die-
sem zentral platzierten Dreh- und Angelpunkt
des Firmengelandes steht ein lang gestrecktes
Gebaude mit schwarz glanzender Photovoltaik-
Fassade zur Seite. Offene Burolandschaften
bieten Platz fur rund 150 Mitarbeiter.

Die Marke Sto

Damit sind es inzwischen
sechs Gebaude, die Michael
Wilford zusammen mit Manu-
el Schupp fir Sto in Stih-
lingen entwickelt hat. Alles
begann 1993 mit einem Mas-
terplan, der weit in die Zu-
kunft blickte und mit seinem
stadtebaulichen Ansatz auf
die schrittweise Entwicklung
des Stammsitzes zielte. Statt
eines strengen Baurasters
definierte Wilford ordnende
Achsen durch das Geldnde,
an denen kinftige Gebaude
andocken und so das ganze
Areal zu einem Ensemble
vereinen konnten.

Die architektonischen Absichten zielen nicht
auf gestalterische Homogenitat. Ein einheitli-
cher und reproduzierbarer , Sto-Stil"” existiert
nicht, stattdessen betrachtet man das Bauen
als einen Prozess, der offen fr Impulse von Ar-
chitekten ist. Sprich: Sto folgt der Architektur,
nicht umgekehrt. Die Gebaude von Sto sind
immer auch Ausdruck ihrer Entstehungszeiten,
orientiert an der aktuellen Entwicklung des Un-
ternehmens und an den technologischen Op-
tionen. 1997 bezieht man das , Kommunikati-
ons-Gebaude” (K-Gebaude), dessen Schiffsme-
tapher auf den Aufbruch des Unternehmens in
die Internationalitat verweist.
Es prasentiert einen Quer-
schnitt aus dem Sto-Produkt-
portfolio — strahlend weiBen
Fassadenputz, ein langlebiges
Warmedamm-Verbundsystem
sowie innovative Gestaltungs-
techniken im Inneren.

Mit dem Bau des K-Gebaudes, das
1997 bezogen werden konnte, be-
gann die Gestaltung des Unterneh-

menssitzes gemdB dem Masterplan.

Sto SE & Co. KGaA
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Michael Wilfords Masterplan aus
dem Jahr 1993.



Sto SE & Co. KGaA | Die Marke Sto

10

2003 folgt der Neubau der , Just-in-Time-
Fabrik” mit einem 54 Meter hohen Siloturm.
Mit raffiniert organisierten Produktionsablau-
fen tragt das mehrgeschossige Fabrikgebaude
dem begrenzten Platzangebot Rechnung. Und
wieder nutzt Sto einen Neubau als Demon-
strationsbauvorhaben: recycelte Glasgranulat-
Platten bilden die Fassade. Der Umbau zweier
historischer Kalkéfen zu einem Besucherzen-
trum inszeniert den Ursprung des Unterneh-
mens und verbindet ihn mit der aktuellen
Produktwelt von Sto. Bei der Erweiterung des
Logistikzentrums mit seinen offenen Blrokon-
zepten kommen Oberflachen aus unterneh-
menseigenen Kalksteinbriichen und aktuelle
Akustiksysteme zum Einsatz.

SchlieBlich die beiden aktuellen Null-Ener-
gie-Neubauten: Neben einer vorgehdngten
hinterltfteten Photovoltaik-Fassade und der
gekrimmten Putzfassade des Empfangsgebau-

Auch die Fabrik 2003 prasentierte Neuerungen des
Produktportfolios: Platten aus recyceltem Glas pragen
die langgestreckte Fassade.

Glanzender Empfang: Mit groBzlgiger Geste geleitet das schwarz glanzende Biirohaus mit seiner gldsernen
Photovoltaik-Fassade die Besucher zum gelben Empfangsgebédude im Zentrum des Werksgelandes.



des setzt Sto mit individuell gefrasten Verolith-
Platten, neuartigen Innen- wie AuBenbeschich-
tungen, Akustiksystemen und Bodenbeschich-
tungen Ausrufezeichen des Uber die Jahre
gewachsenen Produktsortiments. Es handelt
sich um eine besondere Form von Evolution;
jedes Gebaude ist eine Weiterentwicklung des
vorherigen und integriert die jeweils neuesten
Produktsysteme von Sto, auch im Sinne einer
sichtbaren Beweisfuihrung.

Die groBziigige Treppenlandschaft des neuen Emp-
fangsgebaudes inszeniert ein rdumliches Erlebnis iber
vier Ebenen bis zur Dachterrasse.

Baukultur manifestiert sich jedoch nicht nur
in der Zentrale, sondern an vielen Sto-Stand-
orten in Deutschland und der Welt. Mit nur
wenigen grafischen Attributen der Marke Sto
versehen, zeigen die regionalen und interna-
tionalen Niederlassungen ein Hochstmal3 an
Eigenstandigkeit. lhre individuelle Architektur
ist gemeinsam mit Architekten aus der jeweili-
gen Region entwickelt. Ein Vorgehen, das fur
beide Seiten von groBem Nutzen ist: SchlieBlich

Die Marke Sto

sind die Erkenntnisse, die das Unternehmen in
der Zusammenarbeit mit den unterschiedlichen
Architekten im Rahmen des nachhaltigen Bau-
ens gewinnen konnte, von groBer Bedeutung.
Eben weil die Baukultur — und damit auch die
Unternehmenskultur — von Sto kein starres
Dogma sein soll, sondern ein permanenter, in-
novativer und kreativer Prozess, ist Sto dankbar
far alle Erfahrungen und Anregungen, die aus
der Kooperation mit Architekten und Planern
stammen; sei es im Zuge der eigenen Bautatig-
keit, sei es als Dienstleister.

Die Marke Sto lasst sich also architektonisch
nicht einfach festlegen, sie folgt weniger for-
maler Einheitlichkeit als vielmehr der Intention,
auf okologischer, architektonischer, technischer
und handwerklicher Ebene ein HochstmaB an
Qualitat zu vereinen. Genau dies versteht Sto
unter ,Bewusst bauen.”. Und eben dies macht
die Architektur zu einem wichtigen Teil des wer-
tebasierten Markenauftritts von Sto: menschlich
nah, erfahren, leistungsstark und fortschrittlich.

Sto SE & Co. KGaA
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Gertrud Eisele,
Rottweil, Verlegerin

Prof. Dr.-Ing.

Klaus Sedlbauer,
Rottach-Egern, Inhaber des
Lehrstuhls fr Bauphysik der
Technischen Universitat Min-
chen und Leiter Fraunhofer-
Institut far Bauphysik

Charles Stettler,
Stafa/Schweiz, Bankier/frei-
beruflicher Verwaltungsrat

Jochen Stotmeister,
Grafenhausen, Geschaftsfuhrer
der Stotmeister

Beteiligungs GmbH

Mitglieder des Aufsichtsrats

Fritz Stotmeister,
Ohningen | Ehrenvorsitzender

Dr. Max-Burkhard Zwosta, Wittnau,
Wirtschaftsprifer und Steuerberater | Vorsitzender

Holger Michel*, Dresden,

Gewerkschaftssekretar IG BCE (bis 29. Februar 2016),
Rentner (seit 1. Mérz 2016) | Stellvertretender Vorsitzender

Peter ZUrn,

Osterburken, Mitglied der
Konzernfihrung der Wiirth
Gruppe

Uwe Bruchmtiller¥*,

Thalheim, Leitung Geschafts-
entwicklung Water Technolo-
gies, Veolia Water Technologies
Deutschland GmbH

Wolfgang Dell*,
Hattersheim, Sachbearbeiter
Instandhaltung Anlagentech-
nik, Sto SE & Co. KGaA

Lothar Hinz*,

Reutlingen, Gesamtbetriebs-
ratsvorsitzender und Vorsitzen-
der des Betriebsrats der Ver-

triebsregion Baden-Wirttem-
berg, Sto SE & Co. KGaA

Barbara Meister*,
Blumberg, Stellvertretende
Gesamtbetriebsratsvor-
sitzende und Vorsitzende
des Betriebsrats Weizen,
Sto SE & Co. KGaA

Jan Nissen*,

(bis 31. Dezember 2016),
Trossingen, Leiter Materialwirt-
schaft der Sto-Gruppe

(bis 31. Dezember 2016),
Vorstand Technik der

STO Management SE

(@b 1. Januar 2017)

* Vertreter der Arbeitnehmer



Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA hat im
Geschaftsjahr 2016 die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE bei der
Leitung des Unternehmens Uberwacht, gepriift
und beraten. Die ihm nach Gesetz, Satzung,
Corporate Governance Kodex und Geschafts-
ordnung obliegenden Aufgaben erfllte er
gewissenhaft und tberzeugte sich von der
Recht- und ZweckmaBigkeit der Geschaftsfuh-
rung der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE.

Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE informierte den Aufsichts-
rat regelmaBig, zeitnah und umfassend tber
alle fur Sto relevanten Fragen, insbesondere
der Strategie und Planung sowie der ope-
rativen Geschaftsentwicklung und Lage des
Konzerns einschlieBlich der Risikosituation,
des Risikomanagements und der Compliance.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen wurden
ausfuhrlich erértert und deren Griinde sowie
die entsprechend eingeleiteten MalBnahmen
mit dem Aufsichtsrat und seinen Ausschissen
diskutiert. Auch auBerhalb der turnusgemaBen
Zusammenkdinfte standen die Mitglieder des
Aufsichtsrats mit dem Vorstand der persénlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE in engem Kontakt, wobei insbesondere
der Aufsichtsratsvorsitzende stets Uber den
Geschaftsverlauf informiert war. Interessenkon-
flikte von Aufsichtsratsmitgliedern im Zusam-
menhang mit der Austbung ihres Amtes traten
im Berichtszeitraum nicht auf.

Der Aufsichtsrat hat finf ordentliche
Aufsichtsratssitzungen im Geschaftsjahr 2016
durchgefiihrt. Sie fanden am 22. April, 9. Juni,
28. Juli, 3. November und 21. Dezember statt.
Das Aufsichtsgremium war dabei stets be-
schlussfahig. Der Vorstand der personlich haf-
tenden Gesellschafterin STO Management SE
nahm an den Sitzungen teil, soweit es nicht um

Bericht des Aufsichtsrats

Aspekte ging, die in seiner Abwesenheit zu be-
handeln waren. Dazu gehérten unter anderem
Beratungen Uber personelle Veranderungen.

Zu den regelmaBigen Themen, die in jeder
der ordentlichen Sitzungen besprochen wurden,
zahlten die aktuelle Konjunktur- und Geschafts-
entwicklung, die Finanz-, Investitions- und
Personalplanung, operative Zielvorgaben sowie
die Wirksamkeit des Risikomanagements. Das
Programm New Balance zur Steigerung der Pro-
fitabilitat in der Sto-Unternehmensgruppe war
ebenfalls standig Gegenstand der Beratungen.

In der Aufsichtsratssitzung am 22. April
2016, die in Gegenwart des Abschlusspri-
fers stattfand, befasste sich der Aufsichtsrat
insbesondere mit dem Jahresabschluss 2015
der Sto SE & Co. KGaA und dem Konzernab-
schluss 2015 der Sto SE & Co. KGaA sowie dem
Abhéangigkeitsbericht gemaB § 312 ff. AktG.
Die Abschlisse, der Abhdngigkeitsbericht sowie
der Risikobericht wurden nach eingehender
Beratung und Priifung vom Aufsichtsrat der Sto
SE & Co. KGaA auf Vorschlag des Priifungsaus-
schusses ohne Beanstandungen gebilligt. Dem
Gewinnverwendungsvorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin stimmte der Auf-
sichtsrat billigend zu. Ferner wurden der Bericht
des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2015
und die Tagesordnung fur die Hauptversamm-
lung am 9. Juni 2016 beschlossen. Dariiber
hinaus wurde die geplante Ubernahme der
Hesselberg Bygg-Gruppe diskutiert. Als einer
der fihrenden Hersteller von Bodenbeschich-
tungen im norwegischen Markt, erganzt deren
Sortiment das Geschaftsfeld Bodenbeschichtun-
gen des Sto-Konzerns ideal.

Der Aufsichtsrat befasste sich auBerdem
intensiv mit der Information Uber die Bestel-
lung des bisherigen Aufsichtsratsmitglieds Jan
Nissen mit Wirkung zum 1. Januar 2017 in
den Vorstand der STO Management SE durch
den Aufsichtsrat der STO Management SE
am 22. April 2016. Er Gbernahm ab 1. Januar
2017 das Ressort Technik von Gerd Stotmeis-

Sto SE & Co. KGaA
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ter, der auf eigenen Wunsch zum Jahresende
2016 aus dem Vorstand der STO Management
SE ausschied. Jan Nissen war bisher als Leiter
Materialwirtschaft der Sto-Gruppe tatig. Sein
Mandat als Vertreter der leitenden Angestellten
im Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA legte er
zum 31. Dezember 2016 nieder.

Schwerpunkt der Aufsichtsratssitzung am 9.
Juni 2016 war die Vorbereitung der am selben
Tag stattfindenden Hauptversammlung.

In der Aufsichtsratssitzung vom 28. Juli 2016
beschaftigte sich das Gremium hauptsach-
lich mit der Hochrechnung 2016 sowie dem
Fortgang des Programms New Balance. Zudem
informierte sich der Aufsichtsrat Uber die
weitgehenden Anderungen der européischen
Marktmissbrauchsverordnung (MAR), die am 3.
Juli 2016 in Kraft getreten ist, und die Verlan-
gerung des Konsortialkreditvertrags mit einer
urspringlichen Laufzeit von funf Jahren um ein
weiteres Jahr bis 2021.

Gegenstand der Sitzung am 3. November
2016 waren insbesondere der aktuelle Ge-
schaftsverlauf und die Hochrechnung auf Basis
des Monats September. DarUber hinaus wurde
die veranderte Situation am deutschen Markt
far Warmedamm-Verbundsysteme und die
daraus resultierenden Chancen und Risiken far
Sto erortert.

Im Fokus der Sitzung am 21. Dezember
stand vor allem die Planung fir das Jahr 2017.
Dartber hinaus wurde der Entwurf fur die
strategische Planung fur die Jahre 2017-2021
diskutiert. Vor dem Hintergrund der uner-
wartet schwachen Geschaftsentwicklung im
Jahresverlauf 2016 wurde der aktuelle Stand
des Programms New Balance intensiv erortert.
Der Aufsichtsrat lie sich umfassend Uber die
Risikosituation sowie die Aktivitdten zur Risiko-
vorsorge und Ergebnissicherung berichten und
unterstltzte die geplanten MaBnahmen nach
ausfihrlicher Diskussion. Ein weiteres wichtiges
Thema war die Vorprifung des Jahresabschlus-
ses 2016 der Sto SE & Co. KGaA durch den

Abschlussprufer. Dabei wurden Resultate aus
der Prifung dargelegt und Uber die Prafung der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems infor-
miert. Aufsichtsratsmitglied Lothar Hinz wurde
mit Wirkung zum 1. Januar 2017 zum Mitglied
des Finanzausschusses und des Prifungsaus-
schusses der Sto SE & Co. KGaA als Nachfolger
fur den zum 31. Dezember 2016 ausscheiden-
den Jan Nissen gewahlt.

Der Aufsichtsrat Gberprifte seine Tatigkeit
im Rahmen der Effizienzprifung gemaB Ziffer
5.6 DCGK in einer gesonderten Organisations-
sitzung.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA hat
einen Prifungs- und einen Finanzausschuss ge-
bildet. Diese Gremien bereiten die im Aufsichts-
ratsplenum zu behandelnden Tagesordnungs-
punkte und die dort zu fassenden Beschlisse
vor.

Der Prifungs- und der Finanzausschuss
traten 2016 zu je vier Sitzungen zusammen. Sie
befassten sich hauptsachlich mit dem Jahres-
abschluss 2015 der Sto SE & Co. KGaA und
dem Konzernabschluss, den Lageberichten,
dem Abhangigkeitsbericht und dem Bericht des
Abschlussprifers und setzten sich intensiv mit
den Zwischenmitteilungen bzw. dem Halbjah-
resbericht auseinander. AuBerdem erorterten
die Ausschussmitglieder die Entsprechenser-
klarung 2016, die Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems und
der internen Revision. Der Finanzausschuss
beschaftigte sich mit wesentlichen Geschafts-
fuhrungsmaBnahmen der STO Management SE,
insbesondere der Planung und dem Programm
New Balance.

Zusatzlich wurde ein Nominierungsausschuss
gebildet, der 2016 einmal tagte. Er beschaftigte
sich mit der 2017 anstehenden Neuwahl der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat, wobei
insbesondere die Berlcksichtigung der Gender-
guote diskutiert wurde.



Corporate Governance und
Entsprechenserkladrung

Im Geschaftsjahr 2016 befasste sich der Auf-
sichtsrat wieder mit der Corporate Governance
bei Sto und orientierte sich dazu am Deutschen
Corporate Governance Kodex. Die Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG wurde im
Dezember 2016 aktualisiert. Details hierzu
enthalt das Kapital Corporate Governance im
Geschaftsbericht 2016.

Jahresabschlusspriifung

Am 9. Juni 2016 wahlte die ordentliche
Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Stuttgart, zum Abschlussprufer
fur das Geschaftsjahr 2016. Er priifte den von
der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE aufgestellten Jahresabschluss
der Sto SE & Co. KGaA, den Lagebericht, den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
far das Geschaftsjahr 2016 sowie den durch
die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE aufgestellten Abhangigkeits-
bericht gem. §§ 312, 278 AktG. Verantwort-
liche Préfungspartner im Sinne des § 319a
Abs. 1 Satz 4 HGB waren Dr. Eckart Wetzel
und Robin Traub. Die Prufer stellten fest, dass
die Lageberichte die Situation der Sto SE &
Co. KGaA und des Sto-Konzerns sowie die
Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung in zutreffender Weise beschreiben. Die
Prifer bewerteten auch die Qualitat des Risiko-
management-Systems positiv. Die Abschluss-
prifer erteilten daher den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk.

Die Jahresabschliisse der Gesellschaft und
des Konzerns, die Lageberichte und die Berichte
des Abschlusspriifers lagen allen Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig vor. Der Prifungs-
ausschuss hat diese Unterlagen in seiner
Sitzung am 25. April 2017 vorgeprUft. In der
ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 26. April
2017 wurde umfassend Uber die Abschliisse
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und Berichte beraten. An beiden Sitzungen
nahmen die Vertreter des Abschlussprifers teil,
berichteten Uber das Ergebnis ihrer Prifungen
und standen fur zusatzliche Ausktnfte zur
Verfligung. Sie bestatigten dem Aufsichtsrat die
Wirksamkeit des Risikomanagement- und des
internen Kontrollsystems. AuBerdem versicher-
ten die Abschlussprifer schriftlich, dass sie im
Berichtsjahr Uber die Abschlussprifung hinaus
keine wesentlichen Leistungen fur die Gesell-
schaft erbracht haben und keine Umstande
vorliegen, die ihre Unabhangigkeit beeintrach-
tigen kénnten. Fir den Abhangigkeitsbericht
erteilten die Abschlussprifer folgenden Besta-
tigungsvermerk: ,,Nach unserer pflichtmaBigen
Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind und bei den im Bericht aufgefihrten
Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Bei der abschlieBenden intensiven eige-
nen Prifung der Jahresabschlisse und der
Lageberichte der Sto SE & Co. KGaA und des
Sto-Konzerns durch den Aufsichtsrat ergaben
sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat
dem von der persénlich haftenden Gesell-
schafterin STO Management SE aufgestellten
Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA, dem
Konzernabschluss fur das Jahr 2016 und dem
Abhangigkeitsbericht seine Zustimmung erteilt
und wird der am 14. Juni 2017 stattfindenden
Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA die
Feststellung bzw. Billigung der betreffenden
Jahresabschlusse vorschlagen.

Der Aufsichtsrat schliet sich dem Vorschlag
der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE an, der am 14. Juni 2017
stattfindenden ordentlichen Hauptversamm-
lung eine Gewinnausschittung in Hohe von
21.036.780,00 EUR vorzuschlagen. Demnach
sollen die Kommanditvorzugsaktiondre eine
Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen ein-
maligen Bonus von 3,00 EUR je Aktie und die
Kommanditstammaktiondre eine Basisdividende

Sto SE & Co
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von 0,25 EUR sowie ebenfalls einen einmaligen
Bonus von 3,00 EUR je Aktie erhalten.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Sto SE & Co.
KGaA und den Vorstandsmitgliedern der
geschaftsfihrenden STO Management SE fur
die geleistete Arbeit und das Engagement im
abgelaufenen Geschéftsjahr. Fur die anste-
henden Herausforderungen im Geschaftsjahr
2017 wiinschen wir dem Vorstand und allen
Mitarbeitern viel Erfolg.

StUhlingen, im April 2017

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Aufsichtsratsvorsitzender



Corporate-Governance-Bericht

Corporate-Governance-Bericht/
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance bei Sto

Die Sto SE & Co. KGaA sowie ihre persdnlich
haftende Gesellschafterin STO Management
SE berichten im nachfolgenden Kapitel tGber
die Corporate Governance des Unternehmens
gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (Kodex). AuBerdem enthalt
der Bericht die Erklarung Uber unsere we-
sentlichen Unternehmensfihrungspraktiken
gemaR § 289a HGB. Das zusammengefasste
Dokument ist Bestandteil des vorliegenden Ge-
schaftsberichts, der auch auf der Internetseite
www.sto.de in der Rubrik ,, Unternehmen” im
Bereich , Investor Relations” vertffentlicht ist.
Es wird erganzt durch den VergUtungsbericht,
der Teil des Anhangs ist.

Sto verfolgt das Ziel einer verantwortungsvol-
len und transparenten Unternehmenssteuerung
und -Uberwachung (Corporate Governance),
die auf nachhaltige Wertschaffung ausgerichtet
ist. Dieser Grundsatz bildet die Basis flr unsere
internen Entscheidungs- und Kontrollprozesse.

Basis fr die Verfolgung dieser Ausrichtung
sind gesetzliche Regelungen und ethische Stan-
dards, eine solide Finanzpolitik, die auf Nachhal-
tigkeit ausgelegte Strategie sowie der Deutsche
Corporate Governance Kodex (Kodex). Lediglich
bei Themen, die sich aus den spezifischen
Belangen eines mittelstandischen Familienun-
ternehmens ergeben oder der Rechtsform der
Kommanditgesellschaft auf Aktien geschuldet
sind, wird den Vorgaben des Kodex teilweise
nicht entsprochen. In diesem Fall wenden wir
angepasste Normen an. Die Abweichungen von
den Empfehlungen des Kodex in seiner derzeit
gultigen Fassung vom 5. Mai 2015 und die
jeweiligen Grunde erldutern wir in der Entspre-
chenserklarung gemaB § 161 AktG, die (in der
jeweils aktuellen sowie in dlteren Versionen) im
Internet einsehbar ist.

Organe
Die Sto SE & Co. KGaA wird von der persénlich
haftenden Gesellschafterin STO Management

SE gefihrt, die zusammen mit dem Aufsichtsrat
der Sto SE & Co. KGaA und der Hauptversamm-
lung nach Gesetz und Satzung die Organe der
Gesellschaft bilden. Die Leitung des Unterneh-
mens und die Kontrolle der Geschaftsfihrung
sind somit personell getrennt. Sowohl die per-
sonlich haftende Gesellschafterin als auch der
Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA beachten
stets die Regeln ordnungsgemaBer Unterneh-
mensfuhrung und arbeiten zum Wohle von Sto
eng zusammen.

Aktiondre und Hauptversammlung

Das Grundkapital der Sto SE & Co. KGaA

belief sich am Jahresende 2016 unverandert
auf 17,556 Mio. EUR. Es ist eingeteilt in 4,32
Millionen auf den Namen lautende vinkulierte
Kommanditstammaktien und 2,538 Millionen
auf den Inhaber lautende Kommanditvorzugs-
aktien. Die Aktionare nehmen ihre Rechte in
der Hauptversammlung wahr und entschei-
den Uber grundlegende Angelegenheiten der
Gesellschaft. Dabei gewdhrt jede Stammaktie
eine Stimme. Die Vorzugsaktien beinhalten kein
Stimmrecht, aber ein Vorrecht bei der Gewinn-
verteilung sowie einen héheren Dividendenan-
spruch. Aktien mit Mehrfach- oder bevorzugten
Stimmrechten existierten nicht.

Die ordentliche Hauptversammlung findet
einmal pro Jahr innerhalb der ersten acht
Monate des Geschéftsjahres statt. Flr die Ein-
berufung sowie den termingerechten Versand
aller gesetzlich erforderlichen Berichte und
Unterlagen einschlieBlich der Tagesordnung ist
die STO Management SE als personlich haf-
tende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA
verantwortlich. Auf der Sto-Internetseite sind
diese Dokumente sowie der Geschaftsbericht
ebenfalls abrufbar.

Zur Hauptversammlung legt die persénlich
haftende Gesellschafterin den Jahresabschluss
der Sto SE & Co. KGaA und den Konzernab-
schluss sowie den Lage- bzw. Konzernlagebe-
richt des vorangegangenen Geschéftsjahres vor

Sto SE & Co. KGaA
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und kommentiert die wichtigsten Ereignisse.
AnschlieBend wird der Jahresabschluss durch
die Hauptversammlung festgestellt. Um die
Wahrnehmung der Aktiondrsrechte zu erleich-
tern, kbnnen Aktionére, die ihre Stimmrechte
nicht selbst austben kénnen oder wollen, tber
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertre-
ter der Gesellschaft in der Hauptversammlung
abstimmen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA ist
gemadB dem deutschen Mitbestimmungsgesetz
zu gleichen Teilen mit jeweils sechs Vertre-

tern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
besetzt. Die Mitglieder werden im Aufsichtsrats-
bericht vorgestellt. Die Arbeit des Aufsichtsrats
wird durch eine Geschaftsordnung geregelt.
Wichtigste Aufgabe des Gremiums ist die Uber-
wachung der personlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE bei der Fihrung der
Geschafte der Sto SE & Co. KGaA.

Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen,
die von grundlegender Bedeutung fir die Sto
SE & Co. KGaA sind, unmittelbar eingebunden.
Zudem achtet er darauf, dass die personlich
haftende Gesellschafterin STO Management
SE die gesetzlichen Berichtspflichten in der
vom Aufsichtsrat im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen naher ausgestalteten Vorge-
hensweise erfullt.

Der Aufsichtsrat tritt regelmaBig zu Sitzun-
gen zusammen. Im Geschéftsjahr 2016 gab es
insgesamt fiinf ordentliche Sitzungen. Uber die
dort behandelten Themen informiert der Bericht
des Aufsichtsrats im vorliegenden Geschafts-
bericht. Bei Bedarf werden Sitzungen des Auf-
sichtsrats durch die Anteilseignervertreter und
Arbeitnehmervertreter gesondert vorbereitet.

Der Aufsichtsrat wird von der persdnlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber
die Unternehmensstrategie, die Planung, den
Geschaftsverlauf, die Finanz- und Ertragslage,

die Beschaftigungssituation sowie Uber die Risi-
kolage und das Risikomanagement unterrichtet.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
aufgestellten Planen werden erdrtert. Sdmtliche
wesentlichen Unterlagen werden dem Auf-
sichtsrat rechtzeitig zur Verfligung gestellt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach
auBen wahr. Er halt auch zwischen den Sit-
zungen engen Kontakt zu den Mitgliedern des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE und bespricht unter
anderem Fragen zu Strategie, Geschaftsent-
wicklung und Risikomanagement.

Die Jahresabschlisse des Sto-Konzerns und
der Sto SE & Co. KGaA werden vom Aufsichts-
rat geprift. Grundlage dafdr sind die Ergeb-
nisse des Abschlussprifers. Auch der Halbjah-
resfinanzbericht und die Zwischenmitteilungen
innerhalb des ersten und zweiten Halbjahres
werden vor der jeweiligen Veroffentlichung mit
dem Aufsichtsratsvorsitzenden besprochen, der
sich anschlieBend mit den anderen Mitgliedern
des Aufsichtsrats abstimmt.

Zum 1. Januar 2017 wechselte Jan Nissen
in den Vorstand der STO Management SE und
legte deshalb sein Mandat als Vertreter der
leitenden Angestellten im Aufsichtsrat der Sto
SE & Co. KGaA mit Ablauf zum 31. Dezember
2016 nieder. Aufgrund der kurzen Zeitdauer
bis zur im Mai 2017 turnusmaBig anstehenden
Neuwahl der Arbeitnehmervertreter erklarte die
Arbeitnehmerseite im Aufsichtsrat den Verzicht
auf die Nachbesetzung des Mandats von Jan
Nissen innerhalb dieser Zeitspanne.

Bei der Neubesetzung des Aufsichtsrats von
mitbestimmten bdrsennotierten Aktiengesell-
schaften muss seit 1. Januar 2016 sichergestellt
werden, dass mindestens 30 % der Mandate
von Frauen bzw. Mannern besetzt werden.
Derzeit sind zwei der zwolf Mitglieder im
Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA weiblich.
Neben dieser gesetzlichen Regelung enthalt



der Corporate Governance Kodex in den
Ziffern 4.1.5, 5.1.2 und 5.4.1 Regelungen zur
Gleichberechtigung von Mannern und Frauen.
Sie sehen die Festlegung von ZielgroBen fir

die Genderquote in Aufsichtsrat, Vorstand und
den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands sowie die regelmaBige Berichterstattung
Uber die Erreichung dieser Ziele innerhalb einer
bestimmten Frist in der Erkldrung zur Unterneh-
mensfihrung vor.

Die Arbeitnehmer- und die Anteilseignerver-
treter im Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
haben jeweils einstimmig beschlossen, dass
die Anteilsquote von Frauen bzw. Mannern im
Aufsichtsrat getrennt erfillt werden soll. Dem-
nach sind die Arbeitnehmer- und die Anteils-
eignerseite des Aufsichtsrats der Sto SE & Co.
KGaA jeweils fur die von ihnen zu bestellenden
Mitglieder des Aufsichtsrats zur eigenstandigen
Erfullung der Genderquote verpflichtet.

Durch die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats werden die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen abgedeckt. Alle Mitglieder im Sto-Auf-
sichtsrat sind in ihren jeweiligen Fachgebieten
ausgewiesene Experten. Sie nehmen die fur
ihre Anforderungen als Aufsichtsratsmitglieder
obligaten Aus- und FortbildungsmafBnahmen
eigenverantwortlich wahr und werden dabei
angemessen von der Sto SE & Co. KGaA
unterstatzt.

Bei Vorschlagen zur Wahl neuer Mitglieder
vergewissert sich der Aufsichtsrat, dass die
Kandidaten den zu erwartenden Zeitaufwand
erbringen kénnen, und lasst sich die persén-
lichen und geschaftlichen Beziehungen zum
Unternehmen, den Organen der Gesellschaft
und wesentlichen Aktionadren darlegen.

Die Sto-Aufsichtsratsmitglieder erhalten
eine VergUtung, die in einem angemessenen
Verhaltnis zu ihren Aufgaben und der Lage des
Sto-Konzerns steht. Weitere Informationen zu
den Beziigen sind im Anhang dieses Geschafts-
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berichts sowie in der Entsprechenserklarung
gemalB § 161 AktG zu finden. RegelmaBig Uber-
prift der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Arbeit.

Ein geeignetes Mittel zur Effizienzsteigerung
sind fachlich qualifizierte Ausschisse. Bei der
Sto SE & Co. KGaA bestehen ein Prifungs-
(Audit Committee) und ein Finanzausschuss. Die
Ausschisse setzen sich im Vorfeld der Aufsichts-
ratssitzungen mit komplexen Sachverhalten
auseinander und bereiten die Ergebnisse fur das
Gesamtplenum auf. Der jeweilige Ausschuss-
vorsitzende berichtet an den Aufsichtsrat tber
die Arbeit des Gremiums. Der Vorsitzende des
Prafungsausschusses ist unabhdngig und nicht
gleichzeitig Vorsitzender des Aufsichtsrats. Er
verfligt als Finanzexperte Uber die fur dieses
Amt erforderlichen besonderen Kenntnisse und
gehorte dem Vorstandsgremium wahrend der
letzten beiden Jahre nicht an.

Stehen Wahlen zum Aufsichtsrat an, wird
auBerdem ein Nominierungsausschuss gebildet.
Die nachsten ordnungsgemaBen Wahlen der
Anteilseignerseite zum Aufsichtsrat finden im
Rahmen der Hauptversammlung 2017 statt. Die
Wahlen der Arbeitnehmervertreter, die nach
dem Mitbestimmungsgesetz von 1976 erfolgen,
haben mit der Bekanntmachung des Unterneh-
mens am 7. November 2016 begonnen und
werden mit der Wahlhandlung im Mai 2017
abgeschlossen.

Personlich haftende Gesellschafterin

Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE leitet die Gesellschaft durch
ihren Vorstand in eigener Verantwortung und
im Unternehmensinteresse unter Bertcksich-
tigung der Belange von Aktionaren, Arbeit-
nehmern und sonstigen Stakeholdern mit dem
Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung. Sie
entwickelt die strategische Ausrichtung, sorgt
fur deren Umsetzung und trifft Vorkehrungen,
um im Sto-Konzern die Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen und unternehmensinterner
Richtlinien sicherzustellen (Compliance).

Sto SE & Co. KGaA
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Zu den Funktionen der persénlich haftenden
Gesellschafterin gehodren auch die Aufstellung
des Jahresabschlusses der Sto SE & Co. KGaA
sowie des dazugehdrigen Konzernabschlusses
und die Einrichtung sowie Weiterentwick-
lung des Risikomanagement- und -control-
lingsystems. Detaillierte Informationen zum
Risikomanagement enthalt der Lagebericht des
vorliegenden Geschéftsberichts.

Die personlich haftende Gesellschafterin
STO Management SE beachtete im gesamten
Berichtszeitraum die gesetzlichen Regelungen,
orientierte sich am Kodex und an anerkannten
externen Standards sowie eigenen Regelwer-
ken. Informationen Uber das geltende Vergu-
tungssystem des Vorstands der STO Manage-
ment SE sind im Anhang zusammengefasst.

Zum 31. Dezember 2016 schied Gerd
Stotmeister, im Vorstand der STO Manage-
ment SE zustandig fir das Ressort Technik, auf
eigenen Wunsch aus dem Gremium aus. Zu
seinem Nachfolger bestimmte der Aufsichtsrat
der STO Management SE in seiner Sitzung am
22. April 2016 Jan Nissen. Er war zuletzt als
Leiter Materialwirtschaft der Sto-Gruppe tatig
und zugleich als Vertreter der leitenden Ange-
stellten Mitglied des Aufsichtsrats der Sto SE &
Co. KGaA. Aufgrund seiner Bestellung in den
Vorstand der persénlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE zum 1. Januar 2017
hat Jan Nissen zum 31. Dezember 2016 sein
Amt als Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
niedergelegt.

Die vom Kodex geforderte Vielfalt in der
Zusammensetzung (Diversity) unterstltzt die
personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE ebenfalls. Am 31. Dezember
2016 waren von den Fuhrungspositionen auf
der Ebene unterhalb der persénlich haftenden
Gesellschafterin, der Bereichsleiterebene, 0 %
und von den Abteilungsleiterpositionen 9,4 %
mit Frauen besetzt. Bis zum 30. Juni 2017 sol-
len diese Anteile bei 0 % bzw. 10,2 % und bis
31. Dezember 2020 bei 0 % bzw. 12,0 % lie-

gen. Trotz entsprechender Suchauftrage bei der
Neubesetzung von Positionen auf der zweiten
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands konn-
ten im Geschaftsjahr 2016 keine geeigneten
weiblichen Kandidatinnen gefunden werden.
Damit lag der Frauenanteil auf dieser Ebene
noch unter der zum 30. Juni 2017 angestreb-
ten Quote.

Wesentliche Praktiken der
Unternehmensfiihrung

Neben den gesetzlichen Regelungen und dem
Corporate Governance Kodex wendet die

Sto SE & Co. KGaA weitere Unternehmens-
fuhrungspraktiken an. Dazu gehoren interne
Regelwerke und externe Standards wie der
.UN Global Compact”, eine unter der Schirm-
herrschaft der Vereinten Nationen stehende
weltweite Initiative, der wir 2009 beigetreten
sind. Sie beinhaltet zehn Prinzipien aus den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung.
MaBnahmen zur Umsetzung des ,, Global
Compact” sind im Kapitel , Nachhaltigkeit
und Corporate Social Responsibility” beschrie-
ben. Dieser Bericht entspricht zugleich der
vom , Global Compact” jahrlich geforderten
Fortschrittsmeldung (COP = Communication
on Progress).

Zu den wichtigsten internen Regelwerken
gehoren die ,, Grundsatze fur die Zusammen-
arbeit und Fhrung der Sto-Gruppe” mit kon-
zernweit glltigen Handlungsrichtlinien fir alle
Mitarbeiter und Fihrungskrafte. Sie umfassen
neben Regeln fur die interne Zusammenarbeit
unter anderem auch die vom , Global Com-
pact” beschriebenen Prinzipien.

Transparenz

Die Sto SE & Co. KGaA informiert Aktionare,
Finanzanalysten, Medien und die interessierte
Offentlichkeit durch regelmaBige, offene und
aktuelle Kommunikation zeitnah und gleich-
berechtigt Uber die wirtschaftliche Lage sowie



bedeutende geschéftliche Veranderungen und
Entwicklungen der Gesellschaft.

Alle wesentlichen Informationen wie
Geschafts- und Zwischenberichte, Presse-,
Ad-hoc- und Stimmrechtsmitteilungen sowie
die gesamte Finanz- und Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung veréffentlichen wir im Internet
unter der Adresse www.sto.de in der Rubrik
»Unternehmen” im Bereich , Investor Relati-
ons”. Geschafts- und Halbjahresfinanzberichte
werden am Ver6ffentlichungstermin an das
Unternehmensregister bzw. den Bundesanzei-
ger Ubermittelt.

Personen, die Fihrungsaufgaben bei der
STO Management SE bzw. der Sto SE & Co.
KGaA wahrnehmen, missen eigene Geschéafte
mit Sto-Kommanditvorzugsaktien gemaf Art.
19 MAR (Directors’ Dealings) der Bundesanstalt
flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie
der Sto SE & Co. KGaA mitteilen. Im Geschafts-
jahr 2016 wurden keine Directors’ Dealings
gemeldet.

Alle wesentlichen Termine fur Veroffent-
lichungen und Veranstaltungen sind im
Finanzkalender aufgeftihrt, der friihzeitig
bekanntgegeben wird. Der Ende Marz 2017
glltige Finanzkalender befindet sich sowohl
im Geschaftsbericht 2016 als auch auf der
Internetseite der Gesellschaft.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Fur die Rechnungslegung des Sto-Konzerns sind
die International Financial Reporting Standards
(IFRS) maBgeblich, wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind. Grundlage fir den
Jahresabschluss der Muttergesellschaft Sto SE &
Co. KGaA sind die Rechnungslegungsvorschrif-
ten des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB).
Der Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA
sowie der Abschluss des Sto-Konzerns werden
einschlieBlich der zugehorigen Lageberichte
von einer unabhangigen Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft geprift, die auf Vorschlag
des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung
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gewahlt wird. Dem Wahlvorschlag geht eine
Unabhangigkeitsprifung voraus, damit Inter-
essenskonflikte, die Zweifel an der Neutralitat
des Abschlussprifers begriinden kénnten,
frihzeitig ausgeschlossen werden. Die von uns
beauftragte Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Stuttgart, hat eine entsprechende
Erklarung abgegeben. Der verantwortliche
Abschlussprifer nimmt an den Beratungen
des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA Uber
den Jahres- und Konzernabschluss teil und
berichtet hier sowie im Rahmen der Sitzung
des Prifungsausschusses tber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung.

Sto SE & Co. KGaA
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Der Sto-Vorstand (von links):
Michael Keller, Rainer Hittenberger,
Gerd Stotmeister und Rolf Wohrle.

22

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im Geschéaftsjahr 2016
(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA)

Rainer Huttenberger,

Stein a. Rhein/Schweiz | Sprecher des Vor-
stands, zustandig fur Marketing und Marken-
vertrieb Sto International

Michael Keller,

Bonndorf | Vorstand, zustandig fir Marken-
vertrieb Sto Deutschland, Distribution und
Zentrale Dienste

Jan Nissen,

Trossingen | Vorstand Technik, zustandig fur
Verfahrenstechnik, Innovation, Materialwirt-
schaft und Logistik (ab 1. Januar 2017)

Gerd Stotmeister,

Allensbach | Vorstand Technik, zustandig fur
Verfahrenstechnik, Innovation, Materialwirt-
schaft und Logistik (bis 31. Dezember 2016)

Rolf Wohrle,

Bad Durrheim | Vorstand Finanzen,
zustandig fur Finanzen, Controlling, Legal,
Interne Revision und Informationstechnologie
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Das Geschéftsjahr 2016 im Uberblick

¢ Konzernumsatz steigt erstkonsolidierungsbedingt um 1,2 % auf 1.230,7 Mio. EUR
e Volumen im Inland erhéht sich erstkonsolidierungsbedingt um 2,5 % auf 548,7 Mio. EUR,
im Ausland Zuwachs um 0,1 % auf 682,0 Mio. EUR
¢ Konzern-EBIT verringert sich von 81,5 Mio. EUR auf 70,3 Mio. EUR und Vorsteuerergebnis EBT

von 81,2 Mio. EUR auf 68,1 Mio. EUR

¢ Umsatzrendite bei 5,5 % gegenlber 6,7 % im Vorjahr
¢ Dividende von 0,31 EUR je Kommanditvorzugs- und 0,25 EUR je Kommanditstammaktie plus

einmaliger Bonus von 3,00 EUR je Aktie

o Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit bei 95,4 Mio. EUR (Vorjahr: 78,9 Mio. EUR)
o Mitarbeiterzahl im Konzern nimmt durch Erweiterung des Konsolidierungskreises um 219 auf

5.251 Beschaftigte zu

e Ausblick 2017: Umsatzplus von 3 % auf rund 1.268 Mio. EUR und EBIT von 80 Mio. EUR bis

90 Mio. EUR erwartet

A. Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Sto SE & Co. KGaA ist spezialisiert auf
Produkte und Systeme flr Gebaudebeschich-
tungen und gehort zu den international
bedeutenden Herstellern in dieser Branche.
Das Leistungsspektrum ist unterteilt in vier
Produktgruppen: Im Kerngeschaft Fassaden-
systeme sind Warmedamm-Verbundsysteme
(WDVS), bei denen das Unternehmen eine
fihrende Position einnimmt, und vorgehangte
hinterltftete Fassadensysteme (VHF) zusam-
mengefasst. 2016 trug diese Produktgruppe
insgesamt 46,0 % zum Konzernvolumen bei.
Fassadenbeschichtungen, zu denen Putz- und
Anstrichsysteme gehoren, leisteten im Berichts-
jahr 24,7 % des Umsatzes und Innenraum-
produkte wie beispielsweise fur Wohn- und
Bilrordume optimierte Putz- und Anstrich-
systeme, dekorative Beschichtungen, Innen-
raumbekleidungen sowie Akustiksysteme zur
Raumschall-Regulierung rund 13,8 %. Darlber
hinaus produziert und vertreibt Sto unter an-
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derem hochwertige Bodenbeschichtungen und
Produkte zur Betoninstandsetzung, die unter
Ubrige Produktgruppen gebiindelt sind.

Der Sto-Konzern profitiert von seiner um-
fangreichen Gruppenkompetenz. Durch das
sich optimal erganzende Sto-Angebot kénnen
wir unseren Kunden im Fassadenbereich alles
aus einer Hand anbieten und ermdglichen
dem Bauherrn ein HochstmaB an individu-

1 Dammung
Sto-Steinwolleplatte

2* Befestigung (nicht dargestellt)
Sto-Dammstoffhalter

3 Befestigungselement, mehrteilig
Verstellmanschette
Gewindeelement
Rahmendiibel

4 Tragerplatte
StoSystain Panel

5 Unterputz
StoLevell Classic

6 Bewehrung/Armierung
Sto-Glasfasergewebe

7 Schlussbeschichtung:
StoSilco K/R/MP

Das neue Fassadensystem
StoSystain R lasst sich dank
einer innovativen Klettverbin-
dungstechnik nach seiner
Lebensdauer einfach zuriick-
bauen und wiederverwerten.

Sto SE & Co. KGaA
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Sto-Tochtergesellschaften
Sto-Partner

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

eller Gestaltungsfreiheit. Wir bieten nicht

nur exzellentes Know-how im Kerngeschaft
Fassadensysteme, sondern auch in ergdnzenden
Bereichen wie Design- und Beratungsdienstleis-
tungen sowie alternativen Beschichtungsmate-
rialien bzw. Bekleidungen wie Klinkerriemchen
und Steinfassaden. Zudem sind die einzelnen
Leistungskomponenten ideal aufeinander
abgestimmt, was die Verarbeitungseffizienz
steigert sowie eine langfristige Werterhaltung
der Bauwerke sicherstellt.

Durch die konsequente Umsetzung des auf
Kompetenz, Qualitat und Kundennutzen basie-
renden Geschaftsmodells, erganzt durch einen
einheitlichen Marktauftritt in allen Landern,
konnte Sto als eine der international bekann-
testen Produktmarken der Branche etabliert
werden. Unsere erfolgreiche Markenstrate-
gie basiert auf den vier Markenkernwerten
.Menschlich nah”, ,Erfahren”, ,Leistungs-
stark” und ,Fortschrittlich”. Sie wird kontinu-
ierlich optimiert und an die aktuellen Rahmen-
bedingungen angepasst.

sto

Zum positiven Image der Marke und dem
Erfolg der Gruppe tragt in erheblichem MaBe
die Innovationskraft von Sto bei. Unser Unter-
nehmen gilt weltweit als einer der technologi-
schen Schrittmacher der Branche, der Trends
bei Produkten, Systemen und Dienstleistungen
setzt. Um diese fuhrende Position zu sichern
und gleichzeitig neue Wachstumsfelder zu
erschlieBen, zéhlen die Aktivitdten im Bereich
Forschung und Entwicklung zu unseren strate-
gischen Kernaufgaben. Dies ist auch in unserer
Unternehmensvision , Technologiefihrer fur
die menschliche und nachhaltige Gestaltung
gebauter Lebensraume. Weltweit.” verankert.

Absatzmarkte

Die Geschaftstatigkeit der Sto-Gruppe ist
regional in die Segmente Westeuropa und
Ubriges gegliedert, wobei letzteres im Rahmen
der internen Berichterstattung in Nord-/Ost-
europa und Amerika/Asien aufgeteilt wurde.



An diesen Regionen richtet sich die Unterneh-
menssteuerung primar aus. Wichtigster Markt
ist Westeuropa, in dem Sto 2016 — inklusive
Deutschland — 76,7 % des Konzernumsat-

zes erzielte. Auf Amerika und Asien entfielen
12,2 %, auf Nord- und Osteuropa 11,1 % des
Geschaftsvolumens. Bedeutendster Einzelmarkt
ist Deutschland. Er trug im Berichtsjahr rund
44,6 % zum Gesamtumsatz bei.

Die Internationalisierung unserer Geschafts-
tatigkeit ist von essentieller Bedeutung fur die
Entwicklung der Sto-Gruppe. Mit der syste-
matischen ErschlieBung und Durchdringung
ausgewahlter Regionen kénnen wir global
bestehende Absatzpotenziale realisieren, das
unternehmerische Risiko streuen und Schwan-
kungen in einzelnen Landern ausgleichen. Ende
2016 war der Sto-Konzern in 36 Landern mit
48 eigenen operativen Tochterunternehmen
und deren Betriebsstatten vertreten. Darliber
hinaus bestehen Lieferbeziehungen zu Ver-
triebspartnern in zahlreichen weiteren Staaten.

Sto-Produkte werden sowohl im Neubau
als auch bei der Renovierung bestehender
Gebaude verwendet. Das jeweilige Gewicht
dieser beiden Marktsegmente ist regional
unterschiedlich und hangt von landesspezifi-
schen Gegebenheiten ab. Weltweit entfallt der
Uberwiegende Teil des Sto-Konzernvolumens
auf das Renovationsgeschaft.

Kunden und Vertriebssystem

Das Angebot der Marke Sto wendet sich an
professionelle Verarbeiter wie Maler, Stucka-
teure und Bauunternehmen sowie an Archi-
tekten und Planungsbiiros. Sie werden vor Ort
Uber ein in Deutschland nahezu flachendecken-
des Direktvertriebssystem betreut. Ergdnzend
dazu baut Sto seit einigen Jahren gezielt einen
zweiten Vertriebskanal, die mehrstufige Distri-
bution, auf. Uber den GroB- und Fachhandel
bieten wir dabei ausgewahlte, vom Kernge-
schaft klar abgegrenzte Produkte wie beispiels-
weise Lacke und Spachtelmassen mit eigener
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Markenpositionierung an. Da wir hier weiteres
Potenzial sehen, soll die zweistufige Distribution
in den kommenden Jahren sukzessive erwei-
tert werden. Durch die Akquisition von Stréher
wurde der Kanal der mehrstufigen Distribution
gestarkt.

Unternehmensstruktur

Obergesellschaft des Konzerns ist die Sto SE

& Co. KGaA mit Sitz in Stdhlingen. Sie nimmt

Holdingfunktionen wahr und ist gleichzeitig fur

das operative Inlandsgeschaft mit Fassadensys-

temen und -beschichtungen sowie Innenraum-
produkten zustandig.

Im Inland gehd&ren zur Sto-Gruppe auBer-
dem:

e die StoCretec GmbH, Kriftel, die innerhalb
der Unternehmensgruppe verantwortlich ist
fur die Bereiche Bodenbeschichtungen und
Betoninstandsetzung, inklusive der Aktivita-
ten der Hesselberg Bygg-Gruppe,

¢ die Innolation GmbH, Lauingen, die Damm-
stoffe produziert und Weiterentwicklungen
hinsichtlich innovativer Dammtechnologien
durchfihrt,

¢ die Verotec GmbH, Lauingen, die im Auftrag
der anderen Konzerngesellschaften Trager-
platten fur Akustiksysteme, vorgehangte hin-
terlUftete Fassadensysteme sowie Architek-
turelemente fertigt und ihre Produkte sowie
Leistungen auch an externe Industriekunden
verguBert,

¢ die VeroStone GmbH, Kirchheim, bei der die
Kompetenzen im Werkstoff Stein geblndelt
sind,

e die seit Anfang 2016 konsolidierte Stroher
GmbH, Dillenburg, — und deren Tochterge-
sellschaften — mit dem Fokus Klinkeroberfla-
chen, Outdoorkeramik und Fliesen fur den
Innenbereich,

e die Sidwest Lacke + Farben GmbH & Co.
KG, Bohl-Iggelheim, der Lack-Spezialist
innerhalb des Konzerns. Die Gesellschaft
arbeitet insbesondere mit Handelsunterneh-
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men zusammen und tragt durch das groB3e
Know-how in ihrem Kernbereich ebenfalls
zur Gruppenkompetenz von Sto bei.

Das Auslandsgeschaft wird zum gréBten
Teil von operativ eigenstandigen Landergesell-
schaften wahrgenommen, wobei das jeweilige
Angebotsspektrum auf die lokalen Gegeben-
heiten und Besonderheiten ausgerichtet ist. Die
Produkte werden in der Regel entweder vor
Ort selbst produziert oder Gber den Konzern-
verbund bezogen. Der Konzernanhang enthalt
eine Aufstellung aller Tochterunternehmen der
Sto SE & Co. KGaA.

Die Geschaftsfelder haben eine weltweite
Produkt- und Systemverantwortung und wer-
den jeweils von einem Produktmanagement
betreut und verantwortet. Die zustandigen
Geschaftsfeldleiter sind fur die strategische
Positionierung ihrer Bereiche bzw. Produkte
zustandig und stimmen die Marketing- und
Vertriebsziele mit den Tochtergesellschaften ab.
Auf diese Weise kénnen wir die erheblich von-
einander abweichenden Anforderungen in den
unterschiedlichen Markten besser beherrschen
und uns durch gezielte Marktansprache und
fachspezifisches Know-how zuséatzliche Absatz-
potenziale erschlieen.

Erganzt werden die Geschaftsfelder durch
zentrale Einheiten wie technischer Service oder
strategisches Marketing. Diese unterstiitzen
global alle Tochtergesellschaften bzw. Pro-
duktgruppen und bieten Hilfe bei Gbergeord-
neten Fragestellungen an. So schafft Sto die
Voraussetzung fur eine effiziente, weltweite
Steuerung und die gezielte Weiterentwicklung
des Leistungsportfolios.

Betriebswirtschaftliches Steuerungssystem
Die Geschafte der Sto SE & Co. KGaA werden
vom vierkdpfigen Vorstand der personlich haf-
tenden Gesellschafterin STO Management SE
gefuhrt. Diese entwickelt die Konzernstrategie
und sorgt fur deren Umsetzung. Die Lenkung

der Obergesellschaft Sto SE & Co. KGaA, der
Tochtergesellschaften und der sonstigen Unter-
nehmenseinheiten erfolgt durch strategische
und operative Vorgaben sowie anhand von
Finanzkennzahlen. Diese basieren auf konzern-
weit einheitlich ermittelten Geschéftszahlen,
die wiederum Bestandteil eines standardisierten
Reporting-Systems sind. Als operative Steue-
rungsgréBen verwendet die Sto SE & Co. KGaA
in erster Linie den Netto-Umsatz, das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT), das Ergebnis vor
Steuern (EBT) sowie die Umsatzrendite. Neu als
SteuerungsgroBe wird die Kennzahl ROCE als
MaBstab fir die Kapitalrendite verwendet. Hier-
bei wird das EBIT auf das durchschnittliche
betriebsnotwendige Kapital bezogen. Diese
Kennziffern flieBen auch in den Planungs- und
Controllingprozess ein.

Die im Rahmen des standardisierten Re-
porting erstellten Berichte gehen unmittelbar
an die STO Management SE, die durch ihren
Vorstand die relevanten Informationen an den
Sto-Aufsichtsrat weiterleitet. Zusatzlich finden
regelmaBig Steuerungsgesprache zwischen
dem Vorstand der STO Management SE und
den Verantwortlichen der Tochtergesellschaften
bzw. der Vertriebsregionen statt. Das von der
Sto SE & Co. KGaA verwendete Steuerungs-
system starkt die dezentrale unternehmerische
Verantwortung der Mitarbeiter vor Ort und
gewahrleistet gleichzeitig die Transparenz inner-
halb der Unternehmensgruppe.

Um unsere Planungsprozesse sowie die
Unternehmens- und Risikosteuerung weiter zu
verbessern, beobachten wir neben internen
KenngréBen auch externe Frihindikatoren. Dazu
zahlen im Wesentlichen Konjunkturdaten und
detaillierte Brancheninformationen wie beispiels-
weise die Entwicklung des Hochbauvolumens
bzw. der Segmente Neubau und Renovation.

Die Angaben zur Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung gemaB § 315 Abs. 5 HGB enthalt
der Corporate Governance Bericht / Erklarung
zur Unternehmensfihrung.



Grundziige des Vergiitungssystems
Die Vergutung des Vorstands der persénlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE wird von der STO Management SE getragen,
die gem. § 6 Abs. 3 der Satzung der Sto SE &
Co. KGaA einen Aufwandsersatz von der Sto
SE & Co. KGaA in gleicher Héhe erhalt. Die
Vergutung der Vorstandsmitglieder besteht aus
einer fixen und einer variablen Komponente,
die einen deutlich gréBeren Anteil haben kann,
jedoch eine Begrenzung (Cap) hat. Der variable
Bestandteil setzt sich zusammen aus einem
Long-Term-Incentive, der an die Umsatzentwick-
lung des Sto-Konzerns und die Kennzahl ROCE
gekoppelt ist, sowie einem ertragsabhangigen
Short-Term-Incentive. Bei einem Altvertrag, der
Ende 2016 auslief, bemisst sich die Hohe des
variablen Gehaltsbestandteils ausschlieBlich an
der Ertragsentwicklung ohne Long-Term-Incen-
tive. Aktienoptionen werden keine gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE &
Co. KGaA erhalten eine fixe Vergitung sowie
eine Aufwandsentschadigung. Dabei steht
dem Vorsitzenden des Gremiums der vierfache
Betrag der Grundvergiitung zu und dem stell-
vertretenden Vorsitzenden der zweieinhalbfa-
che. Der Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss
wird zusatzlich mit einem fixen Jahresbetrag
vergUtet. Wird ein Ausschuss nur fir einen
Teil eines Geschaftsjahres gebildet, erfolgt die
Vergltung anteilsmaBig.

Weitere Informationen zur Vergitung von
Verwaltungsorganen der Gesellschaft enthalt
der Anhang.

Strategische Zielsetzung

Das Geschaftsmodell von Sto ist ausgerichtet
auf langfristigen Erfolg und hat die weltweite
Technologiefuhrerschaft fir die menschliche
und nachhaltige Gestaltung gebauter Lebens-
raume zum Ziel. Diese Unternehmensvision ist
gemeinsam mit weiteren Handlungsprinzipien
im Leitbild von Sto verankert, das allen Mitar-
beitern und Fuhrungskréften als Orientierung
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bei strategischen und operativen Entscheidun-

gen dient. Wesentliche Grundlagen fir langfris-

tigen Erfolg sind fur uns nachhaltiges, solides

Wirtschaften, stetiger Fortschritt und eine

finanziell starke Basis. Die im Leitbild festgeleg-

ten Prinzipien bestimmen unsere Strategie, die
folgende Kernelemente umfasst:

e Ertragsorientierter Wachstumskurs — An
diesem Ubergeordneten Unternehmensziel
richten wir unsere Entscheidungen aus.

¢ Internationalisierung — Durch die syste-
matische ErschlieBung und Durchdringung
ausgewahlter Regionen steigern wir unsere
Absatzchancen und verringern die Abhan-
gigkeit von einzelnen Landern.

¢ Ausbau alternativer Vertriebswege — Mit
dem sukzessiven Ausbau der mehrstufigen
Distribution, die das bewahrte Sto-Direktver-
triebssystem erganzt, gewinnen wir zusatzli-
che Kundengruppen und verbreitern unsere
Basis.

¢ Gruppenkompetenz — Das Know-how im
Sto-Verbund wird durch die organische
Weiterentwicklung oder geeignete Zukdufe
gestarkt und zielgerichtet erweitert.

e Attraktiver Arbeitgeber — Wir entwickeln
und ergreifen MaBnahmen, um neue Fach-
und Fuhrungskrafte zu gewinnen und die
Qualifikation, Leistungsfahigkeit und Zufrie-
denheit der bei uns beschaftigten Mitarbeiter
zu verbessern.

e Forschung und Entwicklung — Um unsere
Position als innovativer Schrittmacher der
Branche mit der Vision der Technologie-
fuhrerschaft zu untermauern, werden die
F&E-Aktivitaten kontinuierlich intensiviert.
DarUber hinaus engagieren wir uns in Fach-
verbanden und Interessenvertretungen, um
die technologischen und branchenpolitischen
Rahmenbedingungen mitzugestalten.

e Corporate Social Responsibility — Mit der
konsequenten Umsetzung und Weiterent-
wicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie
Ubernehmen wir Verantwortung gegenuber

. KGaA
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Kunden, der Gesellschaft, Mitarbeitern, sons-
tigen Stakeholdern, den Aktionadren sowie
der Umwelt.

B. Wirtschaftsbericht

Uberblick iiber den Geschéaftsverlauf 2016
und Gesamtaussage zur wirtschaftlichen
Entwicklung

Die Sto SE & Co. KGaA bewegte sich 2016
erneut in einem sehr herausfordernden Umfeld.
Weltweit wurde die Wirtschaftsentwicklung von
zahlreichen ungunstigen Einflussfaktoren getriibt
— beispielsweise geopolitischen Spannungen, dem
internationalen Terrorismus, der Flichtlingsthe-
matik, der Brexit-Entscheidung, den Nachwir-
kungen der Finanzkrise, dem Strukturwandel in
China und dem Wahlkampf in den USA. In der
Summe konnten wir daher UmsatzeinbuBen in
mehreren Landern nicht durch einen erfreulich
positiven Geschaftsverlauf in anderen Regionen
ausgleichen. Zusatzlich mussten negative Wah-
rungsumrechnungseffekte verkraftet werden.
Der realisierte Umsatzzuwachs konnte per saldo
ausschlieBlich durch vorgenommene Unterneh-
mensakquisitionen erreicht werden.

Im Inland war die Bauindustrie gepragt von
einer regen Neubautatigkeit und entsprechen-
den Zuwaéchsen, wovon sich der fir uns wich-
tige deutsche WDVS-Markt allerdings erneut
signifikant abkoppelte. Das Marktvolumen in
diesem Segment ging 2016 zum flinften Mal in
Folge zuriick. Verantwortlich dafiir war vor allem
die anhaltende Verunsicherung insbesondere der
privaten Bauherren. Sie wurde ausgel®st von der
widersprichlichen und teilweise sehr zugespitz-
ten Medienberichterstattung und der daraus
resultierenden kontroversen Diskussion Uber den
Einsatz von Warmeddmm-Verbundsystemen. Um
dem entgegenzuwirken, haben wir friihzeitig
eine umfangreiche Informationskampagne
initiiert. Mit gezielter Aufklarung wollen wir die
Debatte versachlichen und die Bedenken bei den

Nutzern mit objektiven Argumenten ausrdumen.
Ergénzend dazu setzen wir den Vorbehalten eine
Qualitatsoffensive entgegen, um die Wertigkeit
unserer Leistungen noch starker in den Vorder-
grund zu stellen. Zudem soll ein verbreitertes
Angebot im Fassadenbereich dazu beitragen, die
Ruckgange abzufangen: In den letzten Jahren
haben wir zahlreiche Produktalternativen mit
hervorragenden Eigenschaften hinsichtlich Oko-
logie, Brandschutz, Energieeffizienz und Recy-
clingfahigkeit entwickelt. Das Leistungsspektrum
der 2016 erstmals konsolidierten Stréher-Gruppe
erweitert unser Angebot im Fassadenbereich.

sto

In Summe blieb die Geschaftsentwicklung des
Sto-Konzerns 2016 deutlich unter unseren Er-
wartungen. Vor allem durch die EinbuBen in der
Produktgruppe Fassadensysteme erhohte sich
der Konzernumsatz nicht wie zu Jahresbeginn
avisiert um 5 % auf rund 1.277 Mio. EUR, son-
dern nurum 1,2 % auf 1.230,7 Mio. EUR, wobei
der Zuwachs ausschlieBlich auf die erstmals ein-
bezogenen Akquisitionen, die seit Jahresbeginn
konsolidierte Stroher-Gruppe sowie die am 1. Juli
Gbernommene Hesselberg Bygg-Gruppe, zuriick-
zuftihren war. Ohne Erstkonsolidierungs- sowie
negative Wahrungsumrechnungseffekte errech-
net sich konzernweit ein Umsatzriickgang um
1,2 % gegeniber der Vorjahresperiode. Die im
November korrigierte Prognose von 1.217 Mio.
EUR konnten wir vor allem aufgrund der guten
Witterungsverhaltnisse in den letzten Wochen
des Geschaftsjahres leicht tGbertreffen.

Noch starker als der Umsatz war 2016 die
Ergebnisentwicklung von negativen EinflUs-
sen gepragt. Das Konzernergebnis EBIT ging
um 13,7 % auf 70,3 Mio. EUR zurick. Damit
unterschritt der operative Gewinn ebenfalls die
anfanglichen Erwartungen von 80 Mio. EUR
bis 90 Mio. EUR, blieb aber Gber der im Herbst
korrigierten Bandbreite von 52 Mio. EUR bis
62 Mio. EUR. Das Vorsteuerergebnis EBT belief



sich auf 68,1 Mio. EUR (korrigierte Prognose:
50 Mio. EUR bis 60 Mio. EUR; urspriingliche
Prognose: 78 Mio. EUR bis 88 Mio. EUR) und die
Umsatzrendite auf 5,5 % (korrigierte Prognose:
4,1 % bis 4,9 %, ursprlingliche Prognose:
6,1 % bis 6,9 %). Der Konzernjahrestiberschuss
verringerte sich im Berichtsjahr auf 45,7 Mio.
EUR. Die Verbesserung der Ergebnisse EBIT und
EBT gegeniber der korrigierten Prognose resul-
tierte wesentlich aus dem héher als erwarteten
Umsatz am Jahresende sowie aus geringeren Be-
lastungen aus Risikovorsorgen als angenommen.
Intern haben wir 2016 Zeit und viel Engage-
ment in das Programm New Balance investiert.
Es soll die Balance zwischen Umsatz- und Kos-
tensteigerung im Sto-Konzern wiederherstellen
und die Profitabilitat verbessern, damit wir uns
dem langfristig angestrebten Zielkorridor wieder
annahern. Die Starkung von definierten Pro-
duktgruppen mit Wachstumspotenzial weltweit
sowie die Entwicklung zielgerichteter Wachs-
tumsinitiativen insbesondere im deutschen
Markt ist ein wesentlicher Schwerpunkt dieses
Programms. Hier wurden Wachstumschancen
im Markt Deutschland identifiziert und konkrete
MaBnahmen zur Umsatzsteigerung abgeleitet,
die derzeit in der Umsetzung sind. Weitere
Wachstumsfelder, die mittelfristig Umsatzchan-
cen er6ffnen, beispielsweise aus der Digitalisie-
rung oder aus neuen Produktanwendungen, sol-
len sukzessive erschlossen werden. Den zweiten
Schwerpunkt bildet die gezielte Verbesserung
der Effizienz in unseren Kernprozessen und
Strukturen. In der ersten Phase wurden daftir
alle Unternehmensbereiche grindlich analysiert
und MaBnahmen eruiert, die anschlieBend in
der zweiten Phase definiert wurden. Die daraus
resultierenden Aktivitdten waren bis Mitte des
Jahres 2016 erarbeitet. Aufgrund der unter den
Erwartungen liegenden Geschaftsentwicklung
im zweiten Halbjahr wurde ein zusatzliches
Paket zur Ergebnisoptimierung aufgelegt. Dazu
gehoren neben weiteren Schritten zur Reduktion
von Sachkosten und Verbesserung der Margen
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auch personalbezogene MaBBnahmen bei der
Sto SE & Co. KGaA. Die Details dieses Zusatz-
programms werden im Zuge der Verhandlungen
mit den Arbeitnehmervertretungen konkretisiert.
Erste positive Ergebnisbeitrdge aus dem Pro-
gramm erwarten wir im Geschéftsjahr 2017.

Die Finanz- und Vermoégenslage war mit
einer Konzerneigenkapitalquote von 59,5 %
(Vorjahr: 63,0 %) und einem Bestand an
liguiden Mitteln von 70,1 Mio. EUR (Vorjahr:
70,9 Mio. EUR) weiterhin solide. Das Netto-
finanzguthaben nach Berlcksichtigung von
Finanzschulden lag bei 55,5 Mio. EUR (Vorjahr:
66,4 Mio. EUR). Der Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit verbesserte sich von
78,9 Mio. EUR auf 95,4 Mio. EUR.

Die personlich haftende Gesellschafterin
STO Management SE wird der ordentlichen
Hauptversammlung am 14. Juni 2017 durch
ihren Vorstand eine Gewinnausschiittung in
Hohe von 21.036.780,00 EUR vorschlagen.
Demnach erhalten die Kommanditvorzugsak-
tiondre eine Basisdividende von 0,31 EUR sowie
einen einmaligen Bonus von 3,00 EUR je Aktie
und die Kommanditstammaktionare eine Basis-
dividende von 0,25 EUR sowie einen einmaligen
Bonus von ebenfalls 3,00 EUR je Aktie.

Der Start in die laufende Berichtsperiode ver-
lief im ersten Quartal 2017 unter BerUcksichti-
gung der Witterung positiv. Der Konzernumsatz
lag in den ersten drei Monaten des Jahres 2017
Uber dem Vorjahresniveau.

Fur das Gesamtjahr 2017 erwarten wir beim
Konzernumsatz einen Zuwachs von 3 % auf
rund 1.268 Mio. EUR. Das operative Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit EBIT wird sich aus heutiger
Sicht auf 80 Mio. EUR bis 90 Mio. EUR belaufen.
Insgesamt beurteilt der Vorstand der STO Ma-
nagement SE die geschéftlichen Perspektiven der
Sto-Gruppe zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzernlageberichts weiterhin positiv. Weitere
Erlauterungen zur voraussichtlichen Entwicklung
des Sto-Konzerns sind in diesem Bericht unter
dem Abschnitt Prognosebericht ausgefiihrt.
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Gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene
Rahmenbedingungen 2016

Globale Wirtschaftsentwicklung
Die weltweite Wirtschaft wuchs 2016 verhal-
tener als erwartet. Laut dem Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) expandierte die globale
Konjunktur um 3,1 % und damit dhnlich
gedampft wie im Jahr 2015 (Vorjahr: 3,2 %).
Urspringlich war der IWF von einem Plus um
3,4 % ausgegangen, musste seine Prognosen
im Jahresverlauf aber nach unten anpassen.
Fur Verunsicherung sorgten unter anderem der
strukturelle Wandel in China, anhaltende wirt-
schaftliche Schwierigkeiten einzelner EU-Staa-
ten, das Brexit-Votum in GroBbritannien und der
US-Wahlkampf. Aber auch regionale Krisen, die
Flichtlingsthematik und der internationale Terro-
rismus triibten die Stimmung in vielen Landern.

In den Industrienationen nahm das Brutto-
inlandsprodukt (BIP) 2016 voraussichtlich um
1,6 % (Vorjahr: 2,1 %) zu. Treibende Krafte
waren hier die Wirtschaft in den USA, die sich
nach einem enttauschenden ersten Halbjahr zu-
nehmend erholte und noch ein Plus von 1,6 %
erzielte (Vorjahr: 2,6 %), sowie die Eurozone,
die wie erwartet um 1,7 % wuchs (Vorjahr:
2,0 %). Hier kompensierte der solide Verlauf in
Spanien und Deutschland eine extrem verhal-
tene Konjunktur in Italien und Frankreich.

Dynamischer zeigten sich in Summe die
Entwicklungs- und Schwellenlander: Mit einer
gegenlber dem Vorjahr unveranderten Stei-
gerungsrate von 4,1 % blieb aber auch diese
Landergruppe unter den Prognosen von 4,3 %
zu Jahresbeginn. Spitzenreiter war China, das
im Berichtsjahr dank staatlicher StlitzungsmaB-
nahmen um 6,7 % expandierte. Brasilien und
Russland blieben in der Rezession.

In Deutschland stieg das BIP nach Berechnun-
gen des Statistischen Bundesamtes um 1,9 %
nach einem Plus von 1,7 % im Vorjahr. GroBte

Stutze des deutschen Wirtschaftswachstums
war erneut der Konsum: Die privaten Verbrau-
cher gaben 2,0 % mehr aus als im Vorjahr. Die
staatlichen Ausgaben legten vor allem aufgrund
der hohen Zuwanderung und den damit verbun-
denen Kosten um 4,0 % zu. Auch die Investi-
tionen trugen zur deutschen BIP-Zunahme bei:
Die Bauinvestitionen stiegen kraftig um 3,0 %
(Vorjahr: 40,3 %), was vor allem auf den Wohn-
bau zurlckging. In Ausristungen wurden 1,1 %
mehr investiert (Vorjahr: +3,7 %). Die Exporte
erhohten sich um 2,6 % (Vorjahr: +5,2 %).

Internationale Branchenentwicklung
In Europa befand sich die Bauwirtschaft 2016
Uberwiegend auf einem soliden Expansions-
pfad. Nach Berechnungen des Netzwerks
EUROCONSTRUCT nahm das Bauvolumen
in den 19 Mitgliedslandern zum dritten Mal
in Folge zu. Gegentber dem Vorjahr wurde
voraussichtlich ein Anstieg um 2,0 % auf
1,44 Billionen EUR erzielt, womit das Plus
rund einen halben Prozentpunkt unter den im
Sommer 2016 von den Experten veroffent-
lichten Prognosen blieb. Vor allem politische
Unsicherheiten und eine verringerte 6ffentliche
Investitionstatigkeit bremsten die Bautatigkeit
in einigen Landern. Verantwortlich fir den
Aufschwung in Europa zeichnete 2016 der
um 3,9 % gewachsene Wohnungsbau, auf
den 46,6 % der Gesamtleistung entfielen.
Hier wiederum kamen die Impulse vorwie-
gend aus dem Neubaubereich, der kraftig um
7,2 % zulegte, wahrend Instandhaltungs- und
Modernisierungsmalnahmen an bestehenden
Wohngebduden nur um 1,7 % zunahmen. Der
Nichtwohnhochbau, in dem sich die Bauleistun-
gen um 1,5 % erhdhten, trug 32,1 % bei, und
der Tiefbau, der leicht ricklaufig war, 21,3 %.
Der Umsatz des deutschen Bauhauptgewer-
bes stieg nach Angaben des Hauptverbands
der Deutschen Bauindustrie preisbereinigt um
4,8 % und damit kraftiger als zu Jahresbeginn
prognostiziert. Der Uber den Erwartungen



liegende Verlauf resultierte insbesondere aus
den guten Witterungsbedingungen, die im
Gegensatz zum Vorjahr fast ganzjahrig eine
Produktion ohne wesentliche Beeintrachtigung
zulieBen. Besonders stark entwickelte sich 2016
der Wohnungsbau mit einem Umsatzplus von
8,5 %, woflr niedrige Zinsen, die hohen Flucht-
lingszahlen sowie die anhaltende Binnenwan-
derung in groBstadtische Raume verantwortlich
waren. Aber auch der 6ffentliche Bau (+6,4 %)
und der Wirtschaftsbau (+3,9 %) zeigten sich
schwungvoller als angenommen.

In den USA war der Aufwartstrend im
Hochbau 2016 weiter intakt, verlor aber etwas
an Dynamik. Auf Basis der Bauausgaben im
ersten Halbjahr, die nominal um knapp 8 %
zulegten, erwartet die Gesellschaft , Germany
Trade and Invest” (GTAI) fur das Gesamtjahr ein
Wachstum mindestens im mittleren einstelligen
Prozentbereich nach dem starken Anstieg um
16 % im Jahr 2015. Nach der September-Pro-
gnose der NAHB (National Association of Home
Builders) wird der gesamte Wohnbau 2016 um
7,7 % wachsen. Der Boom bei der Errichtung
von Gewerbeimmobilien setzte sich eben-
falls fort. In den ersten sechs Monaten 2016
verzeichneten sowohl Hotels (+27 %) als auch
Buros (+20 %) und Handelsgebaude (+10 %)
kraftige Zuwachse gegenliber dem Vergleichs-
zeitraum des Vorjahres. Dagegen lie3 die Dyna-
mik im 2015 noch sehr starken verarbeitenden
Gewerbe und im institutionellen Sektor nach.

In China hat sich die Lage der Bauwirtschaft
laut GTAI etwas entspannt. Nach einem sehr
schwachen Jahr 2015, in dem der Produkti-
onswert mit 2,3 % den geringsten Anstieg
seit Beginn der Aufzeichnungen im Jahr 2001
verzeichnete, wurde im ersten Halbjahr 2016 ein
Zuwachs von 7,0 % erreicht. Die neu gestarte-
ten Hochbauprojekte legten von Mitte 2015 bis
August 2016 erstmals nach zwei rticklaufigen
Jahren wieder um 12 % zu. Allerdings wurden
viele Bauvorhaben speziell aus dem Wohnungs-
bau und im kommerziellen Bereich angesichts

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

der verhaltenen Konjunktur gestoppt oder
verzogert. Im Gesamtjahr 2016 wuchs Chinas
Wirtschaft um 6,7 % und damit so langsam wie
seit 1990 nicht mehr. Viele Chinesen machen
sich Sorgen um die klinftige Entwicklung und
agieren daher generell vorsichtig, obwohl die
Regierung mit massiven Infrastrukturinvestitionen
gegensteuert. Das zeigt sich auch am deutlich
verscharften Wettbewerb in der Baubranche.
Preisbewusste Bauherren bevorzugen in der Regel
lokale Anbieter und verringern vor allem die
Baukosten in nicht sichtbaren Bereichen wie bei-
spielsweise energieeffizienten MaBnahmen. Auch
die sehr niedrigen Energiepreise bremsen die
Nachfrage nach energieeffizienten Bauweisen.

Geschaftsverlauf und
Umsatzentwicklung

Der Konzernumsatz der Sto SE & Co. KGaA
erhdhte sich 2016 inklusive der erstmals
einbezogenen Akquisitionen um 1,2 % auf
1.230,7 Mio. EUR (Vorjahr: 1.216,6 Mio. EUR).

Sto-Konzern Umsatz
in Mio. EUR
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Davon entfielen 32,2 Mio. EUR auf die seit
Anfang des Jahres zum Konzern gehérende
Stroher-Gruppe und 5,9 Mio. EUR auf die am
1. Juli 2016 Ubernommene Hesselberg Bygg-
Gruppe. Ohne Erstkonsolidierungseffekte hatte
sich ein Riickgang um 2,0 % ergeben. Den
positiven Erstkonsolidierungseffekten standen
EinbuBen aus Wahrungsumrechnungen in
Hohe von 9,1 Mio. EUR gegenuber. Bereinigt
um die EinflUsse aus Erstkonsolidierungs- und
Wahrungsumrechnungseffekten, errechnet sich
konzernweit ein Umsatzriickgang um 1,2 % im
Vergleich zu 2015.

In Deutschland stieg der Konzernumsatz
durch die Erweiterung des Konsolidierungs-
kreises um 2,5 % auf 548,7 Mio. EUR (Vorjahr:
535,4 Mio. EUR). Rein organisch — ohne die
erstmals konsolidierte Stroher-Gruppe — verrin-
gerte sich das Inlandsvolumen gegeniiber dem
Vorjahr um 1,2 %. Besonders unglnstig war
das Umfeld im Kerngeschaft Fassadensysteme.
Infolge der schon seit einigen Jahren stetig
abnehmenden Nachfrage waren wir zwar auf

Sto-Konzern Inlands- und Auslands-
umsatz in Mio. EUR
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Inland Ausland

eine schwierige Marktsituation eingestellt, das
AusmaRB der Rickgange hat unsere Annahmen
aber konterkariert. Vor allem die widersprtich-
liche und weiterhin sehr zugespitzte Medien-
berichterstattung und die daraus resultierende
kontroverse Diskussion tber den Einsatz von
Warmedamm-Verbundsystemen, die neben
den privaten Bauherren zunehmend andere
Zielgruppen wie Architekten und Wohnungs-
baugesellschaften zu beeinflussen begannen,
fihrten zu einer spirbaren Zurtickhaltung bei
den Nutzern.

DarUber hinaus stagnierte das fir Sto sehr
wichtige Segment Renovierung im inlandischen
Baumarkt. Wahrend der Neubau boomt, verlief
die Nachfrage nach Instandhaltungs- und Mo-
dernisierungsmaBnahmen seit Jahren verhalten.

Im Ausland verzeichnete der Sto-Konzern
im Berichtsjahr ein marginales Plus von 0,1 %
auf 682,0 Mio. EUR (Vorjahr: 681,2 Mio. EUR),
wobei erhebliche EinbuBen in einzelnen Lan-
dern, unter anderem in China, der Schweiz
und ltalien, verkraftet werden mussten. Der
Auslandsanteil am Konzernvolumen verrin-
gerte sich im Jahresvergleich von 56,0 % auf
55,4 %.

Sto-Konzern Regionale Zusammenset-
zung des Konzernumsatzes

Westeuropa
(inkl. Deutschland)

76,7 %

Nord-/Osteuropa
11,1%

Amerika/Asien
12,2 %




Im Segment Westeuropa (inkl. Deutschland)
erhdhte sich der Umsatz 2016 ausschlieBlich
erstkonsolidierungsbedingt um 1,3 % auf
944,0 Mio. EUR (Vorjahr: 931,5 Mio. EUR). Ohne
Stréher hatte sich eine Verminderung um 2,1 %
ergeben. Verantwortlich dafur waren Rickgénge
in Deutschland, Italien und der weiterhin unter
den Wechselkurseffekten leidenden Schweiz,
wo die Geschaftsentwicklung jeweils im zweiten
Halbjahr erheblich nachlieB3.

In der Region Nord-/Osteuropa wies Sto vor
allem aufgrund der erstmaligen Einbeziehung
der Hesselberg Bygg-Gruppe einen Zuwachs um
5,5 % auf 136,9 Mio. EUR (Vorjahr: 129,8 Mio.
EUR) aus. Bereinigt um diesen Erstkonsolidie-
rungseffekt ergibt sich ein leichtes Plus von
0,9 %. In den restlichen nordeuropdischen
Landern war die Entwicklung uneinheitlich. Der
Absatz in Osteuropa lieB in der zweiten Jah-
reshélfte deutlich nach, per saldo konnte aber
noch ein Umsatzwachstum generiert werden.
Insbesondere in Russland blieb der Geschafts-
verlauf durchgehend schwierig.

Der Ruckgang im Segment Amerika/Asien, in
dem der Umsatz mit 149,8 Mio. EUR rund 3,5 %
unter dem Vorjahresvolumen blieb (Vorjahr:
155,3 Mio. EUR), resultierte weit berwiegend
aus der schrumpfenden Nachfrage in China.

In den USA machte sich zunehmend die gute
Gesamtkonjunktur bemerkbar, wahrend die Ent-
wicklung in Brasilien parallel zur Wirtschaftsent-
wicklung deutlich negativ war. Die anderen Ge-
sellschaften in Stidamerika konnten ausgehend
von einem niedrigen Niveau weiter wachsen.

Entwicklung der Produktgruppen

Das Geschaft mit Fassadensystemen ging ins-
besondere aufgrund der schwierigen Marktlage
in Deutschland konzernweit um 3,3 % auf
566,1 Mio. EUR zurlck. Damit trug die groBte
Produktgruppe 2016 insgesamt 46,0 % zum
Konzernvolumen bei. Der Umsatz mit Fassaden-
beschichtungen verringerte sich um 1,6 % auf
304,0 Mio. EUR und der entsprechende Kon-
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zernanteil auf 24,7 %. Mit Innenraumproduk-
ten nahm der Umsatz um 5,9 % auf 169,8 Mio.
EUR (Anteil: 13,8 %) und in den Ubrigen Ge-
schaftsfeldern um 17,9 % auf 190,8 Mio. EUR
zu (Anteil: 15,5 %).

Ertragslage

Der Materialaufwand im Sto-Konzern konnte
2016 um 1,8 % auf 534,6 Mio. EUR verringert
werden, wodurch sich die Wareneinsatzquote
von 44,8 % im Vorjahr auf 43,4 % reduzierte.
Dabei wurde der weiterhin erhebliche Druck auf
die Verkaufspreise durch konzernweite Beschaf-
fungsvorteile und Produktmixeffekte kompen-
siert. Insbesondere der im Jahresdurchschnitt
unter dem Vorjahr liegende Roholpreis trug zu
einer Entspannung der Kostensituation bei.

Uberproportional zum Konzernumsatz — um
7.7 % auf 348,9 Mio. EUR - stiegen dagegen
die Personalaufwendungen. Ursdchlich war
zum einen der Ausbau der Konzernbelegschaft,
der per saldo ausschlieBlich auf den erweiterten
Konsolidierungskreis zurtickzufhren war. Zum
anderen fielen neben tarifbedingten Erhéhungen
einmalige Aufwendungen fir die im Rahmen
des Programms New Balance geplanten Perso-
nalmaBnahmen an, die voraussichtlich ab 2017
zu positiven Ergebniseffekten fihren werden.

Der sonstige betriebliche Aufwand erhéhte
sich 2016 um 2,7 % auf 269,7 Mio. EUR, was
insbesondere auf Erstkonsolidierungseffekte
zuriickzufhren war. Bereinigt um die Erstkon-
solidierungseffekte ergibt sich eine leichte Ver-
ringerung zum Vorjahr. Gleichzeitig gingen die
sonstigen betrieblichen Ertrdge von 27,9 Mio.
EUR um 9,3 % auf 25,3 Mio. EUR zurick,
sodass der Saldo aus sonstigen betrieblichen
Ertrdgen und sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen bei -244,4 Mio. EUR lag gegentber
-234,6 Mio. EUR im Vorjahr.

Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) nahm im Jahres-
vergleich von 112,6 Mio. EUR auf 103,0 Mio.
EUR ab. Die Abschreibungen auf Immaterielle
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Vermdgenswerte und Sachanlagen lagen mit
32,7 Mio. EUR um 5,5 % Uber dem Vorjahresni-
veau. Damit ergab sich ein Konzernergebnis der
betrieblichen Tatigkeit EBIT von 70,3 Mio. EUR
gegendiber 81,5 Mio. EUR im Vorjahr.

Das EBIT im Segment Westeuropa vermin-
derte sich 2016 auf 57,0 Mio. EUR (Vorjahr:
75,1 Mio. EUR). In Nord-/Osteuropa wurde ein
verbessertes EBIT von 5,7 Mio. EUR (Vorjahr:
-0,02 Mio. EUR) ausgewiesen. Das Segment
Amerika/Asien trug 7,1 Mio. EUR zum Konzern-
EBIT bei (Vorjahr: 7,3 Mio. EUR).

Sto-Konzern EBIT in Mio. EUR

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis im
Sto-Konzern belief sich 2016 auf -2,2 Mio. EUR
nach -0,3 Mio. EUR im Vorjahr. Dabei gingen
die Zinsertrage aufgrund der weiterhin sehr
niedrigen Marktzinsen von 1,5 Mio. EUR auf
1,0 Mio. EUR zurtick, und der Zinsaufwand
erhohte sich insbesondere erstkonsolidierungs-
bedingt leicht von 2,7 Mio. EUR auf 2,8 Mio.

EUR. Ubrige Finanzertrédge wurden nicht ausge-
wiesen. Im Vorjahr waren 0,9 Mio. EUR aus der
Entkonsolidierung der WT Gebdudemanage-
ment GmbH enthalten.

In Summe ergibt sich im Sto-Konzern ein Vor-
steuerergebnis EBT von 68,1 Mio. EUR (Vorjahr:
81,2 Mio. EUR), woraus sich eine Umsatzrendite
von 5,5 % errechnet nach 6,7 % im Vorjahr. Die
Steuerquote erhdhte sich von 31,4 % im Vorjahr
auf 33,0 %. Aufgrund der veranderten Ergeb-
nissituation innerhalb des Konzerns machte sich
hierbei unter anderem das Ertragsteuergefalle
zwischen den einzelnen Gesellschaften bemerk-
bar. Insgesamt verringerte sich der Jahresiiber-
schuss auf 45,7 Mio. EUR gegenuber 55,7 Mio.
EUR im Geschéftsjahr 2015.

Jahresiiberschuss
in Mio. EUR

Sto-Konzern

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Je Kommanditvorzugsaktie lag das verwas-
serte und unverwasserte Ergebnis bei 7,20 EUR
(Vorjahr: 8,77 EUR) und je Kommanditstamm-
aktie bei 7,14 EUR (Vorjahr: 8,71 EUR).

Die Renditekennziffer ROCE (Return on Capi-
tal Employed) lag zum 31. Dezember 2016 mit
13,9 % unter dem Vorjahreswert von 17,6 %.
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In der Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA
reduzierte sich das nach HGB ermittelte Ergeb-
nis vor Ertragsteuern von 64,6 Mio. EUR auf
56,5 Mio. EUR und der Jahresiiberschuss von
48,2 Mio. EUR auf 45,4 Mio. EUR. Die Finanz-
und Vermdgenslage der Sto SE & Co. KGaA
blieb mit einer Eigenkapitalquote von 70,1 %
(Vorjahr: 71,5 %) sehr solide.

Die personlich haftende Gesellschafterin
STO Management SE wird der ordentlichen
Hauptversammlung am 14. Juni 2017 durch
ihren Vorstand eine Gewinnausschdttung in
Hohe von insgesamt 21.036.780,00 EUR vor-
schlagen. Demnach erhalten die Kommandit-
vorzugsaktiondre eine Basisdividende von
0,31 EUR sowie einen einmaligen Bonus
von 3,00 EUR je Aktie. An die Kommandit-
stammaktiondre wird eine Basisdividende von
0,25 EUR sowie ebenfalls ein einmaliger Bonus
von 3,00 EUR je Aktie ausbezahlt. Im Vorjahr
war ein einmaliger Bonus von jeweils 4,56 EUR
je Aktie ausgeschittet worden.

Finanzlage

Die wesentlichen Ziele des Finanzmanage-
ments im Sto-Konzern sind die Sicherung

der Liquiditat der Unternehmensgruppe, die
Optimierung der Finanzaufwendungen und
-ertrdge sowie die Steuerung und Minimie-
rung der Wahrungs- und Zinsrisiken. Um
maoglichst unabhangig von einzelnen Markten
und Finanzierungsarten zu sein, setzen wir ein
breites Spektrum an Instrumenten ein. Bei der
Zusammenarbeit mit Kreditinstituten achten wir
auf bestmogliche Bonitat und eine langfristige,
vertrauensvolle Kooperation.

Wir streben ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Eigen- und Fremdkapital an, um einen
angemessenen Finanzierungsspielraum zu
sichern. Unseren aufgrund der Saisonalitat des
Geschafts stark schwankenden Finanzbedarf
decken wir hauptsachlich durch die Kombina-
tion aus operativem Cashflow und vorhandener

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Liquiditat. Zusatzlich nehmen wir bei Bedarf
temporar Kreditlinien aus einem Konsortialkre-
ditvertrag mit einer Laufzeit von urspringlich
fanf Jahren in Anspruch, der im Berichtsjahr um
ein weiteres Jahr bis 2021 verlangert wurde.
DarUber hinaus setzten wir im Berichtsjahr
Leasing ein. Der Barwert der kinftig aus
Finanzierungsleasing-Vertragen fallig werden-
den Auszahlungen lag am Jahresende 2016 bei
0,7 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR).

Fremdwadhrungspositionen innerhalb des
Konzerns werden gegeneinander aufgerechnet,
um den Einfluss von Wechselkursschwankungen
auf das Konzernergebnis zu minimieren. Zusatz-
lich ermitteln wir in der Planungsphase fir das
Folgejahr die Fremdwahrungszahlungsstrome
im Konzern und erstellen auf dieser Basis geeig-
nete Absicherungsstrategien. Dabei werden
den geplanten Cash-Positionen zeitlich und
wirtschaftlich kongruente Instrumente aus dem
Bereich Termingeschafte gegenlibergestellt.

Die im Euroraum tatigen Tochtergesellschaf-
ten der Sto-Gruppe sind nahezu vollstandig in
ein Cash-Pooling-System einbezogen, Uber
das die Liquiditatssteuerung optimiert wird.
Dadurch gleichen wir Barmitteltiberschiisse und
-erfordernisse innerhalb des Konzerns automa-
tisch aus und minimieren die Anzahl externer
Bankgeschafte. Uberschiisse legen wir zu
maoglichst guten Konditionen an und verbessern
dadurch das Zinsergebnis.

Die Treasury-Aktivitaten im Sto-Konzern
erfolgen Uber eine eigenstandige Abteilung, die
unter anderem fUr die Erfassung und Steuerung
von Finanzmitteln zur Innen- und AuBenfinan-
zierung sowie das finanzwirtschaftliche Risiko-
management zustandig ist. Damit tragen wir
der fortschreitenden Internationalisierung des
Konzerns und den steigenden Anforderungen
an das Risikomanagement Rechnung.

Liquiditatsentwicklung 2016
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatig-
keit des Sto-Konzerns verbesserte sich von
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78,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 95,4 Mio. EUR.
Dabei standen dem niedrigeren Ergebnis posi-
tive Effekte aus der Veranderung der Riickstel-
lungen und verringerte Ertragsteuerzahlungen
gegendber. Das Zins- und sonstige Finanzer-
gebnis belief sich auf -1,8 Mio. EUR (Vorjahr:
-0,3 Mio. EUR). Die Cashflow-Marge erhohte
sich von 6,5 % auf 7,8 %.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag
2016 bei -61,4 Mio. EUR (Vorjahr: 44,6 Mio.
EUR). Dabei wurden fur den Erwerb von kon-
solidierten Gesellschaften 10,9 Mio. EUR (Vor-
jahr: 0,05 Mio. EUR) ausgezahlt. Die Abflusse
far Investitionen in Sachanlagen und Immate-
rielle Vermdgenswerte stiegen von 35,8 Mio.
EUR auf 37,5 Mio. EUR. DarUber hinaus
wurden im Berichtsjahr Mittel von 27,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 107,9 Mio. EUR) nach Fristablauf
frei und Gelder in Hohe von 42,2 Mio. EUR
neu angelegt (Vorjahr: 30,3 Mio. EUR). Der um
die Ein- und Auszahlungen fur Geldanlagen
bereinigte Cashflow aus Investitionstétig-
keit belief sich auf -46,9 Mio. EUR (Vorjahr:
-33,0 Mio. EUR).

Sto-Konzern Kapitalflussrechnung

in TEUR

2016 2015

Cashflow
aus laufender Tatigkeit 95.391 78.912
aus Investitionstatigkeit —61.443  44.592
aus Finanzierungstatigkeit —34.605 —167.833
Veranderungen der Zahlungsmittel
aus Wechselkursanderungen —134 2174
Zahlungsmittel Anfangsbestand 70.862 113.017
Veranderungen der Zahlungsmittel —791 —42.155
Zahlungsmittel Endbestand 70.071 70.862

Der Mittelabfluss im Finanzierungsbe-
reich reduzierte sich von 167,8 Mio. EUR auf
34,6 Mio. EUR, wobei der deutliche Ruckgang
auf die hohe Gewinnausschittung an die

Aktionare im Vorjahr in Hohe von 163,3 Mio.
EUR zuritckzufthren war. Im Berichtsjahr flossen
hierftr 31,1 Mio. EUR ab.

Wechselkursbedingte Veranderungen schlu-
gen 2016 mit -0,1 Mio. EUR kaum zu Buche
(Vorjahr: +2,2 Mio. EUR), sodass der Zahlungs-
mittelbestand in Summe um 0,8 Mio. EUR auf
70,1 Mio. EUR abnahm. Er tbertraf damit die
zum Stichtag verbuchten Finanzschulden von
14,6 Mio. EUR (Vorjahr: 4,5 Mio. EUR) erneut
deutlich.

Investitionen weiter auf hohem Niveau

Im Geschaftsjahr 2016 investierte Sto kon-
zernweit 37,5 Mio. EUR in Sachanlagen und
Immaterielle Vermdgenswerte nach 35,8 Mio.
EUR im Vorjahr. Damit blieb der Betrag unter
dem vorgesehenen Budget von 45 Mio. EUR, da
geplante MaBnahmen in einzelnen Konzern-
gesellschaften aufgrund der wirtschaftlichen
Entwicklung zum Teil gestrichen, gekirzt oder
verschoben wurden. Eines der groBten Investi-
tionsprojekte im Konzern war die Errichtung
des neuen Empfangs- und Blirogebaudes in
Stihlingen, das im September 2016 eingeweiht
wurde. Eine Besonderheit des mit schadstoff-
armen Bauprodukten errichteten Komplexes ist
das innovative Energiekonzept unter Verwen-
dung von regenerativen Quellen. Von der
Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen
erhielt der Neubau das héchstmagliche Zertifi-
kat in Platin.

In Lauingen fiel Anfang April 2016 der
Startschuss fur die bisher gréf3te Einzelinvesti-
tion der Tochtergesellschaft Verotec GmbH, die
insbesondere Tragerplatten fur Akustiksysteme,
vorgehangte hinterliftete Fassadensysteme
und Architekturelemente fertigt. Bis Mitte
2017 werden die Produktionskapazitaten an
dem Standort verdoppelt, um der wachsenden
Nachfrage nach Leichtbauplatten Rechnung zu
tragen. Unter anderem werden bei der Verotec
GmbH zusatzliche Produktions- und Logistikhal-
len, Buroflachen und Rohstoffsilos geschaffen.



Investitionen und
Abschreibungen (ohne
Finanzanlagen) in Mio. EUR
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AuBerdem wurden die MaBnahmen des
langjahrig angelegten Programms , Retrofit”
fortgefuihrt. Dabei werden altere Fertigungsan-
lagen im Konzern fortlaufend ersetzt bzw. auf
den neuesten technologischen Stand gebracht.

Vermégenslage
Die Konzernbilanz der Sto SE & Co. KGaA ver-
langerte sich zum Stichtag 31. Dezember 2016
vor allem wegen der erstmaligen Konsolidie-
rung der Stréher-Gruppe sowie der Hesselberg
Bygg-Gruppe um 11,3 % auf 714,2 Mio. EUR.
Auf der Aktivseite stiegen die langfristigen Ver-
mogenswerte um 9,1 % auf 328,4 Mio. EUR,
wovon 21,5 Mio. EUR auf die erstmals in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
entfielen. Der Zuwachs resultierte Uberwiegend
aus dem hoheren Anlagevermdégen, das um
26,3 Mio. EUR auf 308,3 Mio. EUR zunahm.
Das sonstige langfristige Vermogen vergro-
Berte sich in der Summe um 1,2 Mio. EUR auf
20,1 Mio. EUR.

Die kurzfristigen Vermégenswerte legten
per saldo um 13,1 % auf 385,8 Mio. EUR zu.
Dabei stiegen die Vorrate um 21,3 Mio. EUR
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auf 92,5 Mio. EUR, wovon 16,5 Mio. EUR

die Stroher- und die Hesselberg Bygg-Gruppe
auswiesen. Gleichzeitig wurde die strategische
Bevorratung in Erwartung 2017 anziehender
Rohstoffpreise ausgebaut. Die kurzfristigen
finanziellen Vermogenswerte erhéhten sich

um 13,8 Mio. EUR auf 72,6 Mio. EUR. Unter
dieser Position sind Gelder verbucht, die mit
einer Laufzeit von Uber drei Monaten bis zu
einem Jahr angelegt wurden. Die Erhdhung der
kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte um
11,0 Mio. EUR auf 22,0 Mio. EUR (31.12.2015:
11,0 Mio. EUR) betrafen vor allem Erstattungs-
anspriche. Nahezu stabil bei 122,5 Mio. EUR
(31.12.2015: 123,0 Mio. EUR) blieben die
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen. Auch die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente lagen mit 70,1 Mio.
EUR nur leicht unter dem Vorjahreswert von
70,9 Mio. EUR.

Bilanzstruktur
per 31.12.2016

Sto-Konzern

Aktiva Passiva
Langfristige
VermOgenswerte ) )
46,0 % Eigenkapital
59,5 %
Kurziristige Langfristige Riickstellungen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
44,2 % 1250
Kurzfristige

Riickstellungen und

Liquide Mittel Verbl;g lbc 2/5 gliey

9.8 %

Auf der Passivseite summierte sich das
Eigenkapital per Ende Dezember 2016 auf
425,2 Mio. EUR und lag damit 5,1 % Uber dem
Wert am 2015er Stichtag. Dabei stand dem
niedrigeren Gewinn die geringere Dividenden-
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ausschittung gegendber. Die Erhéhung der Po-
sition Anteile ohne beherrschenden Einfluss um
6,7 Mio. EUR auf 7,4 Mio. EUR (31.12.2015:
0,7 Mio. EUR) betraf im Wesentlichen den
Anteil der an Stroher beteiligten Minderheits-
gesellschafter. Die Eigenkapitalquote im Sto-
Konzern betrug am 31. Dezember 2016 solide
59,5 % (31.12.2015: 63,0 %).

Die Summe der langfristigen Riickstellun-
gen und Verbindlichkeiten erhéhte sich von
91,4 Mio. EUR um 20,9 % auf 110,5 Mio. EUR.
Der Anteil der neu konsolidierten Gesellschaf-
ten an den langfristigen Rickstellungen und
Verbindlichkeiten belief sich auf 9,4 Mio. EUR.
Die Pensionsrickstellungen wurden mit einem
Zuwachs von 11,7 Mio. EUR auf 93,2 Mio.

EUR ausgewiesen, wovon sich rund 6,4 Mio.
EUR aus der Erstkonsolidierung ergaben. Die
langfristigen sonstigen Ruckstellungen stiegen
von 8,4 Mio. EUR auf 13,3 Mio. EUR und die
langfristigen Finanzschulden von 0,3 Mio. EUR
auf 1,1 Mio. EUR. Die latenten Steuerschul-
den vergroBerten sich von 0,5 Mio. EUR auf
2,1 Mio. EUR.

Die kurzfristigen Riickstellungen und
Verbindlichkeiten nahmen um 22,4 % auf
178,5 Mio. EUR zu. Hier belief sich der bei
Stroher und Hesselberg angefallene Betrag
auf 14,3 Mio. EUR. Um 18,6 Mio. EUR auf
44,4 Mio. EUR wurden die kurzfristigen sons-
tigen Ruckstellungen vor allem aufgrund
notwendiger Risikovorsorge aufgestockt. Eine
bedeutende Einzelriickstellung hiervon, die bei
den Gewabhrleistungsruickstellungen im Absatz-
bereich ausgewiesen ist, steht im Zusammen-
hang mit Versicherungserstattungsanspriichen,
die in der Bilanz entsprechend den Rechnungs-
legungsanforderungen brutto verbucht wurden.
Die Gegenposition ist auf der Aktivseite der Bi-
lanz den kurzfristigen sonstigen Vermégenswer-
ten zugeordnet. Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen im Sto-Konzern legten
nur leicht um 2,0 Mio. EUR auf 46,4 Mio. EUR
und die kurzfristigen finanziellen Verbindlich-

keiten um 1,5 Mio. EUR auf 27,8 Mio. EUR

zu. Die kurzfristigen Finanzschulden lagen am
Jahresende 2016 bei 13,5 Mio. EUR gegeniber
4,2 Mio. EUR am Vorjahresstichtag, was fast
ausschlieBlich aus Erstkonsolidierungseffek-
ten resultierte. Dagegen verringerten sich die
kurzfristigen Ertragsteuerverbindlichkeiten von
4,1 Mio. EUR auf 3,0 Mio. EUR.

Die Summe der Finanzschulden belief sich per
Ende Dezember 2016 auf 14,6 Mio. EUR nach
4,5 Mio. EUR im Vorjahr. Unter Berticksichti-
gung des Zahlungsmittelbestands von 70,1 Mio.
EUR ergab sich ein Netto-Finanzguthaben von
55,5 Mio. EUR (31.12.2015: 66,4 Mio. EUR).

C. Weitere
Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Am Jahresende 2016 beschaftigte der Sto-
Konzern weltweit 5.251 Mitarbeiter gegenlber
5.032 am 31. Dezember 2015 (+219 Mitarbei-
ter; +4,4 %). Insgesamt 275 Personen waren
am Stichtag bei Stréher und 30 bei Hesselberg
Bygg tatig, sodass sich ohne die Erstkonsoli-
dierung gruppenweit ein Riickgang um 1,7 %
ergeben hatte.

Im Inland waren inklusive der ausschlieBlich
in Deutschland anséassigen Stroher-Gruppe
2.895 (Vorjahr: 2.652) Mitarbeiter angestellt,
im Ausland verringerte sich die Sto-Belegschaft
trotz des Erstkonsolidierungseffekts von Hes-
selberg Bygg per saldo leicht von 2.380 auf
2.356 Arbeitnehmer. Dabei standen den punk-
tuellen AnpassungsmaBnahmen in Regionen
mit schwierigen konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen Neueinstellungen in Ldndern mit mit-
telfristigen Wachstumsperspektiven gegenuber.
Der Auslandsanteil an der Konzernbelegschaft
reduzierte sich im Stichtagsvergleich von
47,3 % auf 44,9 %.
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Unterteilt nach Segmenten ergibt sich fol-
gendes Bild: In Westeuropa (inkl. Deutschland)
waren insgesamt 4.032 Mitarbeiter, in Nord-/
Osteuropa 638 und in Amerika/Asien 581 Per-
sonen fir Sto tatig.

Sto-Konzern Mitarbeiter nach Regionen

Westeuropa
(ohne Deutschland)

21,7 %

Deutschland
55,1 %

Nord-/Osteuropa
12,2 %

Amerika/Asien
11,0 %

Die Sto-Beschaftigten waren 2016 durch-
schnittlich 43,1 Jahre alt (Vorjahr: 42,7), der
Anteil weiblicher Mitarbeiter im Konzern nahm
von etwa 24 % auf rund 25 % der Gesamtbe-
legschaft zu.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Personalstrategie

Eine qualifizierte und engagierte Belegschaft
gehort fir uns zu den wesentlichen Wettbe-
werbsvorteilen des Unternehmens. Unsere
Mitarbeiter tragen maBgeblich zum langfris-
tigen Erfolg der Unternehmensgruppe bei,
reprasentieren Sto bei unseren Kunden und
Geschaftspartnern und treten als Markenbot-
schafter auf. Entsprechend zielt unsere 2016

unveranderte weiterverfolgte Personalstrategie

darauf ab, das im Unternehmen vorhandene

Potenzial mdéglichst optimal auszuschépfen und
weiterzuentwickeln, ein positives Arbeitsumfeld
zu schaffen und uns als attraktiver Arbeitgeber

zu positionieren. Dabei verfolgen wir folgende
Schwerpunkte:
¢ Die Férderung der Sto-Kultur: Sie beruht

auf gegenseitigem Respekt, unterstitzt
Mitgestaltung und will unsere Mitarbeiter
animieren, Verantwortung fur anspruchsvolle
Ziele zu Gbernehmen. Mit unseren Personal-
instrumenten entwickeln wir die Sto-Kultur
gezielt weiter und bewahren sie in ihrem
Kern. Im Jahr 2016 wurden unter anderem
die Mitarbeitergesprache komplett neu
strukturiert. In Deutschland haben wir ein
entsprechendes Pilotprojekt gestartet und die
FUhrungskréfte der einbezogenen Bereiche
geschult.

Eine professionelle Personal- und Fiihrungs-
krafteentwicklung: Im Mittelpunkt stehen
hier bedarfsgerechte QualifizierungsmaB-
nahmen, mit denen wir die Belegschaft auf
kinftige Anforderungen vorbereiten. Zudem
wollen wir im Konzern vorhandene Manage-
mentpotenziale aufdecken und Kompe-
tenzen unserer Mitarbeiter methodisch
weiterentwickeln. Unseren Fiihrungskraften
bieten wir attraktive Aufstiegsmoglichkeiten
und unterstitzen sie bei der Forderung ihrer
Mitarbeiter. Im Berichtsjahr wurden unter
anderem ein Konzept zur Nachfolgeplanung
fur Fuhrungspositionen und ein neues Semi-
narangebot fur Fihrungskrafte erarbeitet.

Sto SE & Co. KGaA

39



Sto SE & Co. KGaA

40

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

¢ Arbeitgeberattraktivitat und Nachwuchs-
sicherung: Die qualifizierte Besetzung
von Arbeitsplatzen sowie die nachhaltige
Forderung interner Nachwuchskréfte sichert
das globale Wachstum von Sto und wir
begegnen proaktiv dem kiinftigen Fachkraf-
temangel. Darlber hinaus streben wir attrak-
tive Rahmenbedingungen fur Bewerber und
Mitarbeiter sowie ein fundiertes Berufsausbil-
dungsprogramm an. 2016 implementierten
wir unter anderem eine neue IT-Infrastruktur
zur Verbesserung der Ausbildungsqualitat.
Zudem wurde ein neuer Internetauftritt fur
die Prasentation von Sto als Arbeitgeber
entworfen. Mit der Seite , Karriere”, die
seit Dezember 2016 online ist, sprechen wir
unsere Zielgruppen noch intensiver an.

e Schaffung wettbewerbsfahiger Beschafti-
gungsbedingungen: Durch Vereinbarungen
mit unseren Arbeitnehmervertretern streben
wir ein hohes Mal3 an Flexibilitat fur unsere
Mitarbeiter und zugleich effiziente Kosten-
strukturen an. 2016 haben wir weltweit ein
neues variables Vergitungssystem fur leitende
FUhrungskrafte vereinbart, mit dem wir eine
angemessene Entlohnungsstruktur im Unter-
nehmen ermdglichen. Den demografischen
Effekten tragen wir mithilfe von zukunftswei-
senden Personalkonzepten Rechnung.

Arbeitssicherheit

Ein wichtiges Ziel unserer Personalpolitik ist es,
die Zahl der Unfalle moglichst zu minimieren.
Wir streben eine Quote von dauerhaft unter
zehn meldepflichtigen Arbeits- und Dienst-
wegeunfallen pro 1.000 Mitarbeiter im Jahr

an. 2016 lag dieses Verhaltnis in der Sto SE &
Co. KGaA bei 12,9 nach 19,8 im Vorjahr. Im
Wesentlichen wurden die Unfélle durch Unacht-
samkeit bzw. Fehlverhalten verursacht. Um dem
entgegenzuwirken, werden Fihrungskrafte

und Mitarbeiter fortwahrend im Arbeitsschutz
geschult und sensibilisiert. Schwere Unfélle wur-
den systematisch einer Unfallanalyse unterzo-

gen und die Gefdhrdungsbeurteilung angepasst
bzw. Uberarbeitet.

Unsere Fluktuationsrate wollen wir konzern-
weit niedrig, méglichst im unteren einstelligen
Bereich halten. 2016 haben wir dieses Ziel
in Deutschland mit einem Wert von 3,1 %
(Vorjahr: 2,8 %) erneut realisiert. Die Quote
ergibt sich aus der Relation der Austritte (ohne
naturliche Austritte wie Rentenbeginn) zum
durchschnittlichen Stammpersonal und zeigt,
dass Sto als Arbeitgeber auBerordentlich attrak-
tiv ist. Im kommenden Jahr gehen wir von einer
leicht steigenden Fluktuationsrate aus.

§

Am Sto-internen Entwicklungsprogramm , KuBe Plus”
— Kunden begeistern und binden — fiir angehende
VC-Leiter nahmen finf Sto-Mitarbeiter teil.

Gesundheitsmanagement

Zum Wohlbefinden der Mitarbeiter gehort fur
uns auch ein gesundheits- und leistungsforder-
liches Umfeld, das wir mit einem zielgruppen-
orientierten Gesundheitsmanagementpro-
gramm unterstltzen. Im Mittelpunkt stehen
insbesondere praventive MaBnahmen wie
gesunde Ernahrung, Schutzimpfungen, Sport-
angebote oder Nichtraucherkurse. Zusatzlich
gibt es Angebote fir Personen mit spezifischen
Beschwerden. 2016 haben wir unser Programm
far AuBendienstmitarbeiter erweitert und Ergo-
nomie- und Sicherheitstrainings durchgefthrt.

Fort- und Weiterbildungsaktivitaten
Um die Fahigkeiten und Interessen unserer
Belegschaft zu fordern und sie auf kinftige



Anforderungen vorzubereiten, bieten wir bei
Sto ein umfangreiches MaBnahmenbiindel
zur Qualifikation und Weiterbildung an. Im
Berichtsjahr haben wir unter anderem neue
Inhalte fir den Themenbereich , Sicherung von
FUhrungsqualitat” erarbeitet. Das seit Jahren
bestehende Flhrungskrafte-Entwicklungspro-
gramm fand 2016 mit finf deutschen und
einer internationalen Gruppe fir neu einge-
tretene Flhrungskrafte statt. DarGber hinaus
gab es spezielle Schulungen zur Sicherung der
Quialitat in der Produktion. Das Programm soll
aufgrund der positiven Resultate 2017 erwei-
tert werden.

Darlber hinaus beschaftigte sich die
Personalentwicklung mit dem Pilotprojekt
zur Neugestaltung des alljghrlichen Mitarbei-
tergesprachs. Um die Tochtergesellschaften
insbesondere an den auslandischen Standorten
fachgerecht auf die neue Gesprachsfihrung
vorzubereiten, wurden Videotrainings konzi-
piert und bei der Schulung der Fihrungsebene
eingesetzt.

Ausbildung bei Sto
Zum Start des Ausbildungsjahres 2016/2017
boten wir erneut mehr jungen Menschen in
Deutschland die Méglichkeit, einen von derzeit
25 gewerblichen und kaufmannischen Berufen
in unserer Unternehmensgruppe zu erlernen:
Die Zahl der Anfanger stieg von 70 auf 79. Neu
hinzugekommen ist der Ausbildungsstandort
Dillenburg, an dem die 2016 in die Sto-Gruppe
aufgenommene Stroher GmbH den Lehrberuf
Industriekeramiker/-in Fachrichtung Verfahrens-
technik anbietet.

Am Jahresende 2016 beschaftigten wir
im Inland insgesamt 196 Auszubildende und
Studenten von Dualen Hochschulen (Vorjahr:
182). Bezogen auf die Gesamtbelegschaft in
Deutschland ergab sich damit ein Anteil von
6,8 %. Damit liegt Sto weit Gber der Ausbil-
dungsquote aller Betriebe der chemischen
Industrie in Deutschland, die 4,9 % betrug.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Um Interessenten die Gelegenheit zu geben,
sich ausfihrlich Uber die Sto-Gruppe als Arbeit-
geber zu informieren, nahmen wir 2016 erneut
an mehreren Bildungsmessen und Berufsorien-
tierungstagen in Deutschland teil.

Forschung und Entwicklung

Eine intensive, kontinuierliche F&E-Arbeit ge-
hort zu den wesentlichen Kernelementen unse-
rer Konzernstrategie. Mit der Markteinfihrung
innovativer Losungen und der stetigen Erweite-
rung unserer Kompetenzen festigen wir unsere
angestrebte Position als Technologiefuhrer der
Branche und erschlieBen uns neue Markte bzw.
Kunden. Zudem sichern wir mit unseren F&E-
Aktivitdten die Qualitat der Produkte sowie die
Liefersicherheit.

Die konzernweiten Entwicklungsaktivitdten
erfolgen tUberwiegend zentral am Stammsitz
Stuhlingen. Zuséatzlich gibt es F&E-Abteilungen
an in- und auslandischen Standorten, die
sich auf spezifische Produktgruppen wie z.B.

Sto SE & Co. KGaA

Die Weizener Sto-Azubis und
Studenten prasentierten auch

2016 das vielfaltige Ausbildungs-
und Studienangebot auf der
Ausbildungsmesse Jobs for Future
in Schwenningen.
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Dammstoffe oder Lacke bzw. marktbezogene
Adaptionen und Entwicklungen konzentrieren.
2016 wurden 14,3 Mio. EUR (Vorjahr: 13,8 Mio.
EUR) bzw. 1,2 % (Vorjahr: 1,1 %) des Konzern-
umsatzes erfolgswirksam fur angefallene For-
schungs- und Entwicklungskosten verrechnet.

Zu den wichtigsten Innovationen, die im Jahr
2016 prasentiert wurden, gehérten neu- und
weiterentwickelte Fassadenddmmsysteme mit
deutlich verbesserten Eigenschaften, vorge-
hangte hinterliftete Fassadensysteme, Oberfla-
chenvarianten aus Natursteinen oder Klinker,
vielfaltige Akustiklésungen sowie wohngesunde
Innenbeschichtungen.

Im WDVS-Bereich stieB besonders das recy-
celbare Fassadensystem StoSystain R, das im
Entwicklungsstadium den Namen , facade4ze-
roWaste” trug, auf sehr positive Resonanz. Das
System, mit dem Sto neue Standards setzt und
derzeit eine Alleinstellung am Markt hat, wird
mit innovativen Klettverschliissen montiert und
lasst sich nach dem Ende seiner Lebensdauer
einfach zurtckbauen sowie groBtenteils wieder-
verwerten. 2017 durchlduft StoSystain R, das
gemeinsam mit der Universitat Graz entwickelt
wurde, den Praxistest auf Baustellen in Deutsch-
land und Osterreich. Auf der BAU, der Weltleit-
messe fur Architektur, Materialien und Systeme,
erhielt das System im Januar 2017 den Titel
.Besondere Auszeichnung” beim ,Innovations-
preis Architektur + Bauwesen”. Damit werden
Produkte pramiert, die in besonderem Mal3 den
Belangen der Architekten entsprechen.

Darlber hinaus wurde das Nachristsystem
StoReno Safe eingefiihrt, mit dem bei der
Renovierung von Fassaden gleichzeitig die
Sicherheit im Brandfall erhéht werden kann.
Dabei mussen mit dem risstiberbriickenden und
feuerhemmenden Putzsystem keine Kompro-
misse bei der Fassadengestaltung gemacht
werden. Speziell fir den Massivbau optimiert
ist das 6kologische System StoTherm Wood
mit Dammplatten aus Holzfasern. Es Uberzeugt
durch eine noch bessere Okobilanz und verfei-

nerte Verarbeitungseigenschaften. Durch die
neue Dammplatte StoTherm PIR wird die Idee,
ein besonders schlankes und energieeffizientes
WDVS anzubieten, realisiert. Bei tragfahigem
Untergrund muss dieser Hochleistungs-Damm-
stoff nicht gedubelt werden und ermoglicht im
Neubau die Optimierung des Wohnflachenge-
winns. Ein neues Luftungskonzept fir Damm-
systeme haben wir mit StoAirtherm Control
vorgestellt. Das System, das gemeinsam mit
einem Partner konzipiert wurde, bringt Frisch-
luft in warmegedammte Gebaude und schitzt
die Bausubstanz.

Um die Gestaltung von Putz im Innen- und
AuBenbereich geht es bei StoSignature.
Mithilfe einer durchdachten Systematik an
Materialkombinationen und Technik lassen sich
individuelle Putzfassaden verwirklichen — von
fein bis rau, linear und grafisch, mit eingearbei-
teten Materialien wie Natursandmischungen,
Glassplittern oder Siliciumcarbid. Sto unterstitzt
Architekten und Fachhandwerker dabei mit
umfangreichen Services auf allen Ebenen und
einer breiten Putz- und Farbpalette.

Aus unserem Akustik-Programm wurde
zu Beginn des Jahres 2017 das variable De-
ckensegel StoSilent Modular 300 mit dem
German Design Award 2017 ausgezeichnet.
Das variable, schallabsorbierende Segel, das
einfach und auch nachtréglich zur Optimierung
der Raumakustik an Wand oder Decke instal-
liert werden kann, Uberzeugte die Jury auch
in gestalterischer Hinsicht. Die sehr schlanke
Absorberplatte aus Polyesterfasern ist mit einer
dinnen, sichtbaren Aluminium-Profilkante
abgesetzt. Dadurch lasst sich das Paneelsystem
sehr flexibel anordnen. Das Produkt spielt im
Akustikportfolio StoSilent, und dort insbeson-
dere bei den schallabsorbierenden Modulen,
eine wichtige Rolle. Das Portfolio StoSilent
umfasst ein breites Angebot an hochwertigen
Losungen fur vielfaltige Anforderungen.

Unsere Serviceleistungen haben wir 2016 mit
dem StoPlaner erweitert, einer webbasierten



Anwendung, die unsere Fachkunden bei der
Planung der Fassadenddmmung mit StoBrick
unterstUtzt. Das Programm ermittelt auf der
Basis von Architektenpldnen bei Neubauten
oder Fotos vom Sanierungsobjekt die benétigte
Menge an Flachen- und Winkelriemchen sowie
Klebe- und Fugenmaortel. Damit erleichtert die
Software nicht nur die Planung, sondern tragt
auch zur Steigerung der Effizienz bei.

Das schallabsorbierende Deckensegel StoSilent
Modular 300 wurde fir sein innovatives Design mit
dem German Design Award ausgezeichnet.

Ausgezeichnet wurde die sehr erfolgreiche,
schnell trocknende Farbe StoColor Dryonic,
die Fassaden ohne Verwendung von Bioziden
gegen Algen- und Pilzbefall schiitzt und bereits
zahlreiche Preise erhielt. Sie erhielt 2016 auf
der internationalen Bau- und Architekturmesse
Budma die Goldmedaille.

Darlber hinaus konzentrierten sich die
F&E-Aktivitaten im Berichtsjahr darauf, die Roh-
stoffversorgung fir bestehende Produkte und
deren Verflgbarkeit sicherzustellen. Es musste
eine Reihe von unvorhersehbaren Ausfallen,
z.B. durch den Brand im Werk eines wichtigen
Lieferanten, kompensiert werden. Wir bewal-
tigten diese mit kurzfristigen Umstellungen der
Einsatzstoffe, ohne Qualitats- oder Verarbei-
tungseinbuBen.

Neben den Produktneu- und -weiterentwick-
lungen ist ein wichtiges Gebiet unserer F&E-

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Aktivitaten die Grundlagenforschung, mit der
wir uns neue Technologien erschlieBen. 2016
lag ein Schwerpunkt auf Nachhaltigkeitsthe-
men. Dazu gehorten beispielsweise Konzepte
zur Minimierung des Ressourcenverbrauchs und
die Trennung sowie das Recycling von Produk-
ten oder Komponenten.

Um ein moglichst groBes MaB an Know-
how fiir unsere Forschung zu nutzen, arbeitet
unser F&E-Team auch regelmaBig mit externen
Partnern und Universitadten zusammen. Im
Berichtsjahr verfolgten wir unter anderem das
vom Bundesforschungsministerium geférderte
Projekt ,Smart-Deck”, das wir in Zusammen-
arbeit mit dem Institut fr Bauforschung und
Lehrstuhl fur Baustoffkunde (IBAC) der Univer-
sitat Aachen betreiben. Ziel ist es, bei Bescha-
digungen an Infrastrukturbauwerken moglichst
friihzeitig Reparatur- oder Instandsetzungsmaf-
nahmen einzuleiten, um Schadensfalle damit zu
vermeiden.

Produktion und Beschaffung

Das hohe Qualitatsniveau der Sto-Produkte
basiert auf unserem umfangreichen Know-how
in den Bereichen Entwicklung und Fertigung,
das permanent erweitert wird. Die Sto-Gruppe
fertigt hauptsachlich Beschichtungsmaterialien
wie Putze und Farben, die in spezialisierten
Produktionsanlagen hergestellt werden. Die
wichtigsten Einsatzstoffe dafur sind Kalk, Mar-
mor- und Quarzsande, Zement sowie Pigmente,
Silikate, Silikone und wassrige Dispersionen.
DarUber hinaus produzieren wir einen Teil
der von uns vertriebenen Dammmaterialien
wie Polystyrol-Platten, die ausschlieBlich der
konzerninternen Zulieferung dienen. Sie tragen
wesentlich dazu bei, unsere technologische
Kompetenz im Bereich innovativer Dammstoffe
auszubauen und unsere Abhangigkeit von
Lieferanten zu verringern. Die Fertigung erfolgt
unter der Gesamtverantwortung der Innolation

Sto SE & Co. KGaA
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Die Verotec GmbH in Lauingen
startete im April mit einem Erwei-
terungsbau, der neue Produktions-
und Logistikhallen, Burogebaude
und Rohstoffsilos umfasst.

44

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

GmbH an den Standorten Lauingen/Deutsch-
land sowie Amilly/Frankreich. In Schweden
werden auBerdem spezielle Dammstoffe auf
EPS-Basis hergestellt.

Internationales Produktionsnetzwerk

Das Produktionsnetzwerk der Sto-Gruppe
bestand am Jahresende 2016 aus insgesamt

30 Standorten, von denen sich 11 im In- und
19 im Ausland befanden. Die Werke arbeiteten
bedarfsabhdngig im zwei- oder dreischichtigen
Betrieb und waren wie im Vorjahr Gberwiegend
gut ausgelastet. Mit der Integration der Hes-
selberg Bygg- und der Stréher-Gruppe wurden
2016 die Fertigungsbereiche Bodenbeschichtun-
gen und Bekleidungswerkstoffe fur WDVS und
VHF ausgebaut. Auch in der Verfahrenstechnik
konnte die Sto-Gruppe durch die Akquisitionen
ihr Know-how ausbauen und mit der von Stro-
her angewandten Extrusions- und Brenntech-
nik fur keramische Werkstoffe komplett neue
Kompetenzfelder integrieren.

Die Kapazitaten der Unternehmensgruppe
werden laufend bedarfsgerecht modernisiert
und erweitert: Im Berichtsjahr haben wir unter
anderem begonnen, eine neue Produktions-
anlage bei der Verotec GmbH in Lauingen zu
errichten; die Inbetriebnahme soll im Sommer
2017 erfolgen.

Als ein MaBstab fur die Leistungsfahigkeit
der Fertigungsstandorte dient die Fehlchargen-
guote. Diesen Anteil an der Produktionsmenge,
der aufgrund von Mangeln nicht ausgeliefert
werden kann, wollen wir méglichst niedrig
halten und streben konzernweit einen Wert
von unter 0,1 % an. In den europaischen Sto-
Werken wird dieses Qualitatsziel bereits nahezu
durchgéangig erreicht. Unsere Mitarbeiter wer-
den weltweit sensibilisiert, eventuelle Schwach-
stellen moglichst friihzeitig zu erkennen,
bekannt zu machen und zu beseitigen.

Gepriiftes Qualitdtsmanagement

Alle Aktivitaten der Sto-Gruppe zum Thema
Qualitats-, Umwelt-, Sicherheits- und Energie-
management werden als integriertes Manage-
mentsystem gefihrt, in dem samtliche wesent-
lichen Produktionsstandorte erfasst und intern
auditiert sind. Zusatzlich ist ein GroBteil der
Werke im Konzern nach externen Standards
zertifiziert: Ende 2016 waren 24 der insge-
samt 30 Standorte nach der internationalen
Qualitatsmanagement-Norm ISO 9001 gepruft,
15 erhielten zudem eine ISO 14001 Zertifizie-
rung fur ihr Umweltmanagementsystem.

Bei EPS-Dammplatten hat Sto das beste-
hende Qualitatsmanagement zusatzlich durch
erweiterte MaBnahmen Uber den bisher
geltenden Standard hinaus ergadnzt. Sie sollen
insbesondere sicherstellen, dass das hohe
Qualitatsniveau der Produkte bei allen am Pro-
duktionsprozess beteiligten Zulieferern erfillt
ist. Als gruppenweites Kompetenz-Center fir
Dammstoffe fungiert die Innolation GmbH, die
2016 nach den Qualitats- bzw. Umweltmanage-
mentnormen I1SO 9001 und 14001 auditiert
und zertifiziert wurde.

Ein weiterer Schwerpunkt im Berichtszeit-
raum war die Umsetzung der Energieeffi-
zienzrichtlinie sowie die damit verbundene
Einfuhrung des Energiemanagementsystems 1SO
50001. Zum Jahresende waren die Sto SE & Co.
KGaA mit der Zentrale in Stihlingen und allen



Produktionsstandorten sowie Verkaufs-Centern,
die StoCretec GmbH, die Innolation GmbH, die
Verotec GmbH, die VeroStone GmbH sowie die
Stroher Produktions GmbH & Co. KG zertifiziert.
Die drei Werke der US-Tochtergesellschaft
Sto Corp. sind nach dem lokalen Zertifikat
. Safety & Health Achievement Recognition Pro-
gram” (SHARP), und die Gesellschaft in Schwe-
den nach OHSAS 18001 (Occupational Health
& Safety Assessment Series) geprift. Die Pro-
gramme dokumentieren ein hohes Niveau auf
den Gebieten Sicherheit und Gesundheit. Die
Verotec GmbH erfullt mit der ,, Anerkennung
des betrieblichen Arbeitsschutzsystems” nach
OHRIS (Occupational Health and Risk Manage-
mentsystem) die weltweit glltigen Standards zu
Sicherheit und Gesundheit im Beruf.

Beschaffung

Zu den wesentlichen Rohstoffen, die von

der Sto-Gruppe bezogen werden, gehoren
Basismaterialien wie Sand, Zement und Kalk,
Spezialchemikalien und erdélbasierte Rohstoffe.
Im Geschaftsjahr 2016 war die gruppenweite
Versorgung jederzeit sichergestellt. Lediglich bei
Titandioxid zeigte sich die weltweite Beschaf-
fungssituation ab Jahresmitte angespannt.
Umwelteinflisse, Streiks und weitere externe
Faktoren hatten Einfluss auf die Lieferzeiten ein-
zelner Bezugsstoffe, konnten allerdings durch
eine rollierende Vorausschau und die Anpas-
sung der Planlieferzeiten kompensiert werden.
AuBerdem trugen eine breite Mehrlieferanten-
Strategie und die strategische Bevorratung
wichtiger Hauptprodukte dazu bei, dass tempo-
rare Einschrankungen und Preisschwankungen
ohne wesentliche Auswirkungen auf die Sto SE
& Co. KGaA blieben.

Die Preise fur Rohol und in der Folge auch
flr die Grundrohstoffe Styrol, Ethylen und
Propylen gaben im ersten Quartal 2016 noch-
mals deutlich nach, bevor sie ab dem zweiten
Quartal sukzessive anstiegen. Im Mittel blieben
die Bezugskosten noch leicht unter dem Vor-
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jahreswert. Eine Ausnahme bildete der Preis
far Titandioxid, der sich kraftig erhéhte und
ab dem vierten Quartal Gber Vorjahresniveau
lag. Insgesamt konnte die Wareneinsatzquote
in der Sto-Gruppe 2016 um 1,4 Prozentpunkte
gegenlber 2015 verbessert werden.

Im Bereich Transport bzw. Eingangsfrachten
machten sich der im Jahresdurchschnitt niedri-
gere Dieselpreis und eine Neuausschreibung der
Frachtraten positiv bemerkbar. In Summe konn-
ten dadurch auch im Bereich Logistik leichte
Einsparungen realisiert werden.

Einkaufsmanagement

Grundlage fur die durchgdngige Versorgungs-
sicherheit in allen Produktionsstatten der
Sto-Gruppe ist ein pro-aktives Einkaufsmanage-
ment. Es basiert auf engen, langjahrigen Ko-
operationen mit unseren Lieferanten und Zulie-
ferern. Um dem wachsenden Produktportfolio
und der kontinuierlichen Internationalisierung
der Unternehmensgruppe Rechnung zu tragen,
wurden 2016 der strategische Zentraleinkauf
sowie das Warengruppen- und Kontraktma-
nagement verstarkt. Bei den Tochtergesellschaf-
ten konnten dartber hinaus Einsparpotenziale
realisiert und zusatzliche Einkaufsvorteile erzielt
werden.

Bei unseren wesentlichen europaischen
Sto-Gesellschaften nehmen wir zweimal
jahrlich eine systematische Lieferantenbewer-
tung vor — unter anderem nach den Kriterien
Preis, Qualitat, kaufmannische Zusammen-
arbeit, Nachhaltigkeit und Lieferbedingungen.
Die Ergebnisse werden unterschiedlich ge-
wichtet und zu einer Kennzahl verdichtet. Die
maximal erreichbare Punktzahl ist 100. Mit
einem Wert von 88,5 (Vorjahr: 87,8) wurde das
angestrebte Ziel von 90,0 (Vorjahr: 90,0) bei
der Sto SE & Co. KGaA im Berichtsjahr leicht
unterschritten.

Ein wichtiger Bestandteil unserer Einkaufs-
strategie ist die frihzeitige Identifikation von
Preisschwankungen und Versorgungsengpassen
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an den Beschaffungsmarkten. Wir Gberwachen
systematisch die wichtigsten Rohstoffe, Uber-
prifen kontinuierlich die finanzielle Stabilitat
unserer Hauptlieferanten, fuhren globale Liefe-
rantenverhandlungen und arbeiten moglichst
mit langjahrigen Rahmenkontrakten. Darlber
hinaus sichern wir die hohe Lieferbereitschaft
an unsere Kunden mit Hilfe einer umfangrei-
chen Klassifizierung des Absatzverhaltens ein-
zelner Artikel ab, durch die wir den Planungs-
und Dispositionsprozess beschleunigen und
effizienter gestalten kénnen.

Im Rahmen unseres Bestandsmanagements
werden mit den Sto-Gesellschaften Zielquoten
fur das Vorratsvermégen (durchschnittlicher
Bestand in Relation zum Jahresumsatz) ver-
einbart. In Abhangigkeit davon, ob es sich um
eine Produktions- und/oder eine Vertriebsgesell-
schaft handelt, lagen diese im Berichtsjahr zwi-
schen 1,5 % und 26 %. Bei der Vereinbarung
und Festlegung der Ziele wurden auBerdem
die jeweiligen Marktbesonderheiten wie z.B.
Produkteinfiihrungen oder logistisch notwen-
dige Veranderungen bericksichtigt. Durch das
konsequente und aktive Bestandsmanagement
und die permanent strenge Uberwachung von
Materialien mit héheren Reichweiten wurden
die jeweiligen Zielvorgaben im Berichtsjahr
Uberwiegend erreicht. Abweichungen wurden
analysiert und gegebenenfalls GegenmalBnah-
men in Zusammenarbeit mit der jeweiligen
Gesellschaft eingeleitet.

Das interne Softwaresystem Sto-eProcure,
Uber das jahrlich rund 10.000 Bestellungen in
deutschen Gesellschaften erfolgen, wurde 2016
grundlegend Uberarbeitet und verbessert. Die
neue Version steht seit Mitte Dezember zur
Verfligung. Der duBerst transparente Bestellpro-
zess mit einheitlichem Genehmigungsverfahren
und direkter Anbindung an das gruppenweite
SAP-System hat sich sehr bewahrt — inzwi-
schen stehen Uber 40 ausgewahlte Kataloge
zur schnellen und effizienten Beschaffung zur
Verfigung.

D. Nachtragsbericht

Im Vorstand der STO Management SE, die als
personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE
& Co. KGaA deren Geschafte fuhrt, Gbernahm
mit Wirkung zum 1. Januar 2017 Jan Nissen,
der bereits am 22. April 2016 neu in das Gre-
mium bestellt worden war, das Ressort Technik
von Gerd Stotmeister, der zum Jahresende
2016 auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand
ausschied. Jan Nissen war bisher als Leiter
Materialwirtschaft der Sto-Gruppe tatig. Sein
Mandat als Vertreter der leitenden Angestellten
im Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA legte er
zum 31. Dezember 2016 nieder.

Darlber hinaus gab es nach Abschluss des
Geschaéftsjahres bis zur Unterzeichnung dieses
Berichts keine Vorgdnge mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Sto-Konzerns.

E. Risiko- und
Chancenbericht

Risiken und Chancen

Als international ausgerichtetes und tatiges
Unternehmen sieht sich die Sto SE & Co. KGaA
regelmaBig mit Risiken und Chancen kon-
frontiert. Die zielorientierte Steuerung dieser
Chancen und Risiken ist ein grundlegender
Bestandteil unserer Unternehmensfiihrung

und von wesentlicher Bedeutung fur die
langfristig positive Entwicklung der Unterneh-
mensgruppe. Grundsatzlich gibt die von der
STO Management SE als personlich haftender
Gesellschafterin festgelegte Risikostrategie vor,
sich bietende Chancen konsequent zu nutzen
und Risiken nur dann einzugehen, wenn ein
angemessener Ergebnisbeitrag erwartet und
eine Bestandsgefahrdung weitgehend ausge-
schlossen werden kann. Generell definieren wir
Risiken und Chancen als magliche Abweichung
vom geplanten Ergebnis.



Risikomanagement-System

Fur die aktive Steuerung von Risiken verflgt
Sto Uber ein umfassendes Risikomanagement-
System (RMS), das integraler Bestandteil unse-
rer Geschafts-, Planungs- und Kontrollprozesse
ist. Es ermoglicht eine frihzeitige Identifizierung
und Analyse von Risiken, die Einschatzung der
zu erwartenden Auswirkungen auf die Finanz-,
Ertrags- und Vermogenslage sowie die Chance,
bei Bedarf addquate GegenmaBnahmen zu
ergreifen.

Wichtigste Komponente des RMS ist das
Reporting-System, das alle operativen Tatigkei-
ten im Konzern in einem festgelegten Schema
guantitativ und qualitativ erfasst. Durch die
standige Beobachtung definierter KenngréBen
sind wir in der Lage, Fehlentwicklungen friihzei-
tig zu identifizieren und rasch gegenzusteuern.
Es wird erganzt durch ein konzernweit verbind-
liches Risikohandbuch, in dem verschiedene
Risikokategorien, Richtlinien zur Bewertung
von Risiken sowie Handlungsanweisungen
fur jede Konzerngesellschaft bestimmt sind.
Zudem erfolgt eine jahrliche Risikoinventur,
um alle aktuellen Risiken zeitnah kategorisiert
zu erfassen. Diese Kategorien sind, bezogen
auf den gewichteten Schadenswert, dreistufig
in ,gering”, ,mittel” und ,hoch” unterteilt.
Der gewichtete Schadenswert setzt sich aus der
Eintrittswahrscheinlichkeit und den mdéglichen
Auswirkungen auf das Ergebnis zusammen. Bei
der Eintrittswahrscheinlichkeit wird unterschie-
den in die Staffelungen ,kleiner 30 %", ,,30 %
bis 60 %" und ,,groBer 60 % “. Werden unter-
jahrig neue Risiken identifiziert, unterrichtet der
Geschaftsfihrer der jeweiligen Unternehmens-
einheit im Rahmen einer Ad-hoc-Risikomeldung
unverzUglich das zentrale Beteiligungscontrol-
ling.

Sach- und Vermogenswerte sichern wir bei
international renommierten Versicherungs-
gesellschaften ab — gegen Verlust und eine
daraus eventuell resultierende Betriebsunterbre-
chung wegen unvorhersehbarer Ereignisse wie
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Feuer, Explosion und Naturkatastrophen. Auch
Haftpflichtschaden, die durch Sto verursacht
oder durch unsere Produkte ausgelost werden,
sind versichert. Dabei tragen wir Kleinschaden
selbst, wahrend bei GroBschaden fur ausrei-
chend Deckung gesorgt ist. In Einzelfallen
kénnte sich der Versicherungsschutz trotz sorg-
faltiger Planung als nicht ausreichend erweisen.
Deshalb fuhren wir im Konzern regelmaBig
Prifungen des Versicherungsschutzes und
Risikoanalysen durch, um die Gefahr einer Un-
terdeckung zu reduzieren. Hierzu nehmen wir
auch die Beratungsleistung eines international
tatigen und erfahrenen Industrie-Versicherungs-
maklers in Anspruch.

Internes Kontrollsystem

Das Risiko- und Chancenmanagement im
Sto-Konzern wird ergénzt durch ein Internes
Kontrollsystem (IKS), das alle Grundsétze, Ver-
fahren und MaBnahmen zur Sicherstellung der
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungs-
maBigkeit der Konzernrechnungslegung sowie
zur Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen
Vorschriften beinhaltet. AuBerdem umfasst das
IKS ein internes Uberwachungssystem, das sich
aus prozessunabhangigen und -integrierten
Elementen zusammensetzt. Dazu gehort z.B.
die wichtige prozessintegrierte MaBnahme des
. Vier-Augen-Prinzips”, das durch maschinelle
[T-Prozesskontrollen erganzt wird.

Der EDV-gestitzte Rechnungslegungsprozess
wird mithilfe der ERP-Software SAP gesteuert,
die in der Uberwiegenden Mehrzahl der Sto-
Gesellschaften implementiert ist. Sie erfasst und
verarbeitet alle rechnungslegungsbezogenen
Sachverhalte und Daten. Bei der Sto SE & Co.
KGaA wurde bereits 2011 ein elektronischer
Workflow fiur die zentrale Rechnungsbearbei-
tung und -archivierung implementiert, der seit
2012 sukzessive auf die Tochtergesellschaften
ausgerollt wird. Der Zugriff auf unterschiedliche
Daten ist klar geregelt und durch Zugangsbe-
schrankungen gesichert.

Sto SE & Co. KGaA
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Grundlage fur die Aufstellung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Jahresab-
schlUsse bildet ein Handbuch mit Bilanzierungs-
richtlinien nach IFRS, das regelmaBig aktualisiert
wird. Es gewadhrleistet die konzernweit einheit-
liche Umsetzung von Ansatz-, Bewertungs- und
Ausweisvorschriften. Die von den Tochtergesell-
schaften und sonstigen Unternehmenseinheiten
aufgestellten Bilanzen, Erfolgs- und Kapital-
flussrechnungen werden vom Konzernrech-
nungswesen und vom zentralen Beteiligungs-
controlling auf ihre Richtigkeit, Vollstandigkeit
sowie auf die Einhaltung der Bilanzierungsricht-
linien hin Uberpruft.

Die Prifung des Konzernabschlusses bzw.
der einbezogenen Einzelabschlisse durch einen
externen Konzernabschlussprifer stellt die
wichtigste prozessunabhangige Uberwachungs-
maBnahme im Hinblick auf den Konzernrech-
nungslegungsprozess dar. Sie stellt sicher, dass
Inventuren ordnungsgemal durchgefihrt,
Vermégensgegenstande und Schulden zutref-
fend angesetzt, bewertet und ausgewiesen
werden. Durch die RegelungsmaBnahmen
und Buchungsunterlagen stehen auBerdem
verldssliche und nachvollziehbare Informationen
zur Verfligung. Zusatzlich wird die korrekte
Bilanzierung bei der Sto SE & Co. KGaA durch
sonstige Priifungsorgane wie die steuerliche
Betriebsprifung sichergestellt.

Mit spezifischen Kennzahlenanalysen sichern
wir die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit
der Rechnungslegung und lassen komplexe
Geschaftsvorfalle von verschiedenen Personen
bearbeiten bzw. kontrollieren. Die Trennung von
Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahrneh-
mung durch mehrere Personen (,, Vier-Augen-
Prinzip”) reduzieren die Risiken.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des IKS
sind die regelméaBig stattfindenden Steue-
rungsgesprache zwischen der Konzernleitung
und den Geschaftsfihrern der Tochtergesell-
schaften. Fir jede operativ aktive Gesellschaft

findet ein Jahresabschlussgesprach zwischen
Vertretern des Konzernrechnungswesens
bzw. des Beteiligungscontrollings, der lokalen
Geschaftsfihrung und in der Regel dem Vor-
stand Finanzen der STO Management SE als
Vertreter der Konzernobergesellschaft statt,
bei dem der lokale Abschlussprifer anwesend
ist. Gegebenenfalls nehmen zusatzlich der
Konzernabschlussprifer oder ein nationales
Kontrollgremium wie beispielsweise das ,Board
of Directors” (BOD) an den Gesprachen teil.

In der Geschéaftsordnung fir die Geschafts-
fuhrer der Sto-Gruppe sind verbindliche
Regelungen zur korrekten Durchfiihrung von
Geschéaftsprozessen enthalten, die konzernweit
befolgt werden mussen.

Die erforderliche Transparenz der zunehmend
komplexen Unternehmensprozesse stellt der Be-
reich Interne Revision sicher, der auch den stei-
genden Compliance-Anforderungen Rechnung
tragt. Er berichtet als unabhangige Stabstelle
direkt an die personlich haftende Gesellschafte-
rin sowie den Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Wirksamkeit von RMS und IKS wird den
gesetzlichen Anforderungen entsprechend
regelmaBig Uberprift — extern durch unseren
Abschlussprifer und intern durch das Beteili-
gungscontrolling, das Konzernrechnungswesen
sowie die Interne Revision. Der Aufsichtsrat und
insbesondere der Priifungsausschuss wer-
den regelmaBig durch den Vorstand der STO
Management SE, den Abschlusspriifer und die
Interne Revision informiert.

Trotz aller Sorgfalt kann nicht vollstandig
ausgeschlossen werden, dass personliche
Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete
Kontrollen, kriminelle Handlungen einzelner
Personen oder sonstige Umstande die Wirk-
samkeit und Verlasslichkeit des eingesetzten
IKS einschranken. Auch bei der ltickenlosen
Anwendung der eingesetzten Systeme kann die
richtige, vollstandige und zeitnahe Erfassung
von Sachverhalten in der Konzernrechnungsle-
gung nicht ausnahmslos garantiert werden.



Fur den Sto-Konzern bestehen im Wesent-
lichen folgende Risiken, die ihrer Bedeutung
gemal in absteigender Rangfolge dargestellt
werden:

Abhangigkeit von Witterungsbedingungen
Ein groBer Teil der Sto-Produkte wird im Auf3en-
bereich angewendet. Deshalb ist die Verarbei-
tung von Witterungseinflissen abhangig, die
Sto kaum beeinflussen kann. Insbesondere
strenge und lange Winter zu Beginn bzw. am
Ende eines Kalenderjahres verursachen mogli-
cherweise UmsatzeinbuBen, die sich aufgrund
der begrenzten Verarbeitungskapazitaten unter
Umstanden nicht vollstdndig aufholen lassen.
Gleiches gilt fur lang anhaltende Regenfalle
bzw. Hitzeperioden. Umgekehrt kénnen sich
glnstige Wetterbedingungen positiv auf die
Geschaftsentwicklung auswirken. Witterungs-
bedingte Umsatzschwankungen haben in der
Regel auch deutliche Effekte auf das Ergeb-
nis. Gemessen am Gewinn eines Jahres mit
durchschnittlichen Wetterbedingungen sind
beim operativen Ergebnis EBIT in Extremfallen
Abweichungen von 20 Mio. EUR bis 30 Mio.
EUR nach oben oder unten méglich.

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
spezifische Risiken

Der Sto-Konzern ist mit seinen Fassadensyste-
men und Beschichtungen erheblich von der
Entwicklung der Baubranche abhangig. Eine
wichtige Rolle spielt dabei die Nachfrage in
Deutschland, dem nach wie vor gré3ten Einzel-
markt von Sto, in dem der Absatz von Baupro-
dukten teilweise unmittelbar auf die allgemeine
Konjunktursituation sowie wirtschafts- und
steuerpolitische Rahmenbedingungen reagiert.
Ein anhaltender Abwartstrend des deutschen
Bauhauptgewerbes kann hohe Uberkapazi-
taten und einen intensiven Wettbewerb mit
stark riicklaufigen Absatzpreisen verursachen.
Diesem konjunkturellen Risiko begegnen

wir im Wesentlichen durch die Internationa-
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lisierung unserer Geschaftstatigkeit, die fur
eine regionale Diversifizierung sorgt und uns
unabhangiger von Schwankungen in einzelnen
Landern macht. Dadurch vermindern wir auch
das fur den Sto-Konzern subsididre Risiko aus
Marktzinsanderungen, bei dem stark steigende
Zinsen zu einem Rickgang der Bauinvestitionen
fahren kénnen.

Absatzrisiken

Aufgrund des umfangreichen Bestands an
alteren Gebauden besteht prinzipiell ein hohes
Verkaufspotenzial fir Fassadensysteme, sodass
beim kunftigen Absatz von Sto-Produkten aus
heutiger Sicht langfristig keine signifikanten
Risiken zu erwarten sind. Allerdings verursacht
die in Deutschland gefuihrte 6ffentliche Diskus-
sion Uber die generellen Vorteile des Einsatzes
von Fassadenddmmsystemen und die 6kologi-
schen Folgewirkungen eine starke Zurtickhal-
tung bei Investoren, insbesondere bei privaten
Bauherren. Verstarkt wird diese Verunsicherung
durch eine widersprichliche und teilweise sehr
zugespitzte Medienberichterstattung. Damit
besteht fur die gesamte Branche das Risiko,
dass das vorhandene Absatzpotenzial nicht voll
ausgeschopft werden kann. Sto als Marktfthrer
ist hiervon Uberdurchschnittlich betroffen, was
sich in entsprechenden Umsatz- und Ertragsein-
buBen niederschlagt.

Der gemeinsam mit anderen deutschen Fami-
lienunternehmen gegrindete Verein Qualitats-
geddmmt e.V. und Sto als eines der Mitglieder
gehen davon aus, dass durch sachgerechte
Information und Aufklarung Uber Produkteigen-
schaften von Fassadensystemen das Vertrauen
der Anwender und Investoren langerfristig wie-
der gestarkt werden kann. Auch die erfolgreiche
regionale Diversifizierung von Sto und langfristig
steigende Energiepreise, die Fassadenddammung
aus 6konomischer Sicht attraktiv machen, verrin-
gern das Absatzrisiko. Das Bekenntnis politischer
Entscheidungstrager, grundsatzlich an den Zielen
Energieeinsparung und CO,-Minderungen fest-
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zuhalten, erhoht die Chancen fur entsprechende
FordermaBnahmen beziehungsweise fur wieder
bessere Umfeldbedingungen.

Der widersprichlichen und teilweise sehr zu-
gespitzten Medienberichterstattung begegnet
Sto neben einer sachlichen, faktenbasierten
Kommunikation mit zusatzlichen Qualitatsmaf3-
nahmen und einem weit Uber das Marktniveau
hinausgehenden Qualitdtsmanagement.

Das Risiko der Substitution von Warme-
démm-Verbundsystemen durch konkurrierende
Produkte begrenzen wir durch die permanente
Weiterentwicklung unserer Losungen hinsicht-
lich Qualitat, Sicherheit, Umweltvertraglichkeit
und Wirtschaftlichkeit. Inharente Systemschwa-
chen werden durch die Analyse von Produktle-
benszyklen erkennbar, sodass im Laufe der
Zeit auftretende Defizite erkannt und beseitigt
werden kénnen. Der stetige technische Fort-
schritt und daraus abzuleitende Erkenntnisse
ermoglichen es Sto, Produkte und Systeme
weiterzuentwickeln und zu verbessern.

Zum 1. Oktober 2016 wurden in Deutsch-
land alle Dammstoffe, die mehr als 0,1 %
des Brandschutzmittels HBCD enthalten, als
gefahrlicher Abfall eingestuft, um deren Nach-
verfolgbarkeit bei der Entsorgung zu sichern.
In der praktischen Umsetzung dieser Regelung
ergaben sich schnell gravierende Hindernisse,
die zu akuten Engpassen in der Entsorgung
und damit teilweise zur Stilllegung von Baustel-
len fihrten. Auch Sto war von diesen Entsor-
gungsengpassen indirekt betroffen, obwohl das
Unternehmen seit Mitte 2014 ausschlieBlich
HBCD-freie Dammstoffe produziert. Aufgrund
der Probleme wurde die Regelung zum 16. De-
zember 2016 fir ein Jahr ausgesetzt, um in
dieser Zeit eine rechtskonforme und praxisge-
rechte bundesweite Regelung zu erarbeiten.
Sollten wider Erwarten Regelungen getroffen
werden, die zu Behinderungen auf den Baustel-
len fUhren, kann dies negative Folgewirkungen
auf unseren Absatz haben.

Risiken bei der Rohstoffbeschaffung

Der Sto-Konzern verwendet zur Herstellung sei-
ner Produkte Rohstoffe wie Kalk, Marmor- und
Quarzsande, Zement sowie Pigmente, Silikate,
Silikone und wassrige Dispersionen. Risiken
kdnnten sich aus Konzentrationstendenzen auf
den Beschaffungsmarkten ergeben, sowie aus
politischen Unruhen, zunehmenden Handels-
hemmnissen und Naturkatastrophen.

Eine preisliche Abhangigkeit besteht bei
Eigenerzeugnissen und Handelswaren, die
auf mineralélbasierten Rohstoffen beste-
hen, wie beispielsweise Farben, Putzen und
Polystyrol-Dammplatten oder auch Kunststoff-
Gebinden (z.B. Sto-Eimer). Die Entwicklung
dieser Grundrohstoffe hatte in der Regel eine
starke Korrelation zum Rohdlpreis. Inzwischen
lasst sich zunehmend ein eigenstandiger,
stark volatiler Verlauf beobachten — haufig
abhangig von der globalen Nachfrage- und
Angebotssituation. Mittel- und langfristig ist
davon auszugehen, dass der Preistrend wieder
deutlich nach oben geht. Auch die Nachfrage
nach zahlreichen Spezialchemikalien, bei denen
zunehmend eine geringere Anzahl weltweit zur
Verfligung stehender Lieferanten festzustellen
ist, dlrfte insbesondere aus den Schwellen- und
Entwicklungslandern langfristig steigen. Dies
gilt beispielsweise fir Titandioxid.

Stark steigende Beschaffungspreise konnen
im Sto-Konzern zu einer deutlichen Zunahme
der Materialkosten fhren. In der Regel lassen
sich Preiserhdhungen nicht kurzfristig an die
Kunden weitergeben, sodass die Warenein-
satzquote steigt. Nach unserer Erfahrung sind
Zuwachse um bis zu 2 Prozentpunkte moglich,
was ErgebniseinbuBen von bis zu 25 Mio. EUR
zur Folge haben kénnte.

DarUber hinaus kann eine erhéhte Nachfrage
nach bestimmten Rohstoffen und Waren Liefer-
engpasse ausldsen. Den daraus resultierenden
Risiken begegnen wir durch vorausschauende
Beschaffung und friihzeitige Kontraktabschlusse
mit unseren Partnern und Zulieferern. Zudem



arbeiten die Sto-Arbeitsbereiche Beschaf-
fung, F&E und Produktion fortlaufend an der
Optimierung und Flexibilisierung des Waren-
einsatzes, um eine nachhaltige Versorgung mit
den relevanten Rohstoffen zu erreichen. Auch
alternative Stoffe und Lieferanten werden zu
diesem Zweck bertcksichtigt.

Gewabhrleistungs- und rechtliche Risiken
Kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten und die Einflhrung von Innovatio-
nen sind von strategischer Bedeutung fur Sto.
Sie erdffnen Chancen, zusatzliche Markte bzw.
Abnehmergruppen zu erschlieBen und beste-
hende Kunden starker an das Unternehmen

zu binden. AuBerdem tragt die Analyse von Pro-
duktlebenszyklen zu einer héheren Risikotrans-
parenz bei.

Gleichzeitig bergen Innovationen auch Risi-
ken. Obwohl neue Sto-Produkte und Varianten
vor ihrer Markteinfihrung ausgiebig getestet
werden, kann nicht vollstandig ausgeschlossen
werden, dass Gewahrleistungsanspriiche gegen
Konzerngesellschaften erhoben werden. Wir
behalten uns vor, auf erkannte Risiken durch
adaquate Entwicklungen, die Modifikation
reifer Produkte oder die Anpassung relevanter
Prozesse angemessen zu reagieren.

Im Hinblick auf die Medienberichterstat-
tung Uber Systeme mit EPS-Dammplatten
sieht der Sto-Konzern derzeit keine erhdhten
Haftungsrisiken fir die Vergangenheit oder
Zukunft. Insbesondere wurden in allen von Sto
untersuchten Fallen stets die in der Energie-
Einsparverordnung (EnEV) oder den Forderricht-
linien geforderten Vorgaben an die Warmeleit-
fahigkeit (U-Wert) erfullt. Durch umfangreiche
QualitatssicherungsmaBnahmen stellt Sto sicher,
dass Fassaden-Dammplatten aus EPS heute und
in Zukunft unseren hohen Qualitatsanforderun-
gen entsprechen.

Die US-Versicherungsbranche bietet fiir
Produktrisiken von Fassadensystemen und
-beschichtungen derzeit keinen ausreichenden,
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betriebswirtschaftlich vertretbaren Versiche-
rungsschutz an. Die Auswirkungen moglicher
Schadens- bzw. Haftungsfalle in den USA auf
die Finanz- und Ertragslage des Sto-Konzerns
kénnen aufgrund des dortigen Rechtssystems
nicht verlasslich bewertet werden. Um die
Handlungsrisiken im Ausland zu begrenzen,
stUtzen wir uns bei der Entscheidungsfindung
gegebenenfalls auf externe Berater. Dies gilt
auch fur technische Aspekte.

Wir runden unser Angebotsspektrum durch
erganzende Dienstleistungen ab, wodurch sich
ein juristisches Risiko in der Beratungshaftung
ergibt. Mitarbeiter der Sto SE & Co. KGaA un-
terstitzen Kunden beispielsweise bei Ausschrei-
bungen, Kalkulationen, technischen Fragen
und Details zur Gestaltung von Objekten. Der
Umgang mit dieser Thematik im Innen- und Au-
Benverhaltnis wird allen Mitarbeitern durch die
Sto-interne Richtlinie , Haftung” vorgegeben.
Durch diese klaren Regeln wird das Haftungsri-
siko deutlich reduziert.

Finanzielle Risiken

In rezessiven Phasen erhéht sich das Risiko

von Forderungsausfallen. Um daraus mogli-
cherweise resultierende finanzielle Belastun-
gen zu begrenzen, wurde im Sto-Konzern ein
Kreditmanagement-System implementiert, das
die jeweils spezifischen Rahmenbedingungen in
den einzelnen Landern bertcksichtigt. Wichtigs-
ter Bestandteil des deutschen Systems ist ein
Regelwerk mit Richtlinien fur die Gewahrung
und Uberwachung von Warenkrediten. Durch
die konsequente Anwendung dieser Vorgaben
kann auch in konjunkturell schwierigen Jahren
die Ausfallquote auf niedrigem Niveau gehalten
werden.

Aufgrund der Internationalisierung der Ge-
schaftstatigkeit unterliegt Sto Wahrungsrisiken.
Um diese zu steuern, fihren wir Wahrungssi-
cherungsgeschafte durch. Relevante Risiken aus
Fremdwahrungszahlungsstrémen werden kon-
zernweit in der Budgetphase analysiert, erfasst
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und durch geeignete AbsicherungsmalBnahmen
reduziert. Schwerpunkt sind Devisen von Lan-
dern, in denen wir keine Produktionsanlagen
unterhalten, da hier regelméaBige Lieferungs-
und Zahlungsstrome zur Aufrechterhaltung des
Geschéfts notwendig sind. Dies traf 2016 bei-
spielsweise auf die Schweiz, Kanada und Polen
zu. In Einzelfallen fhren wir bei Bedarf weitere
Sicherungsgeschafte durch.

Aufgrund der Saisonalitat unterliegt der
Bedarf an Liquiditat zur Finanzierung des lau-
fenden Geschafts bei Sto erheblichen Schwan-
kungen. Hoher Geldbedarf besteht in der Regel
in den ersten Monaten eines Kalenderjahres,

im zweiten Halbjahr Gberwiegen dagegen die
MittelzuflUsse. Die daraus resultierenden Risiken
sind durch den Liquiditatsbestand begrenzt.
AuBerdem verflgt Sto Uber eine ausreichende
und vertraglich gesicherte variable Kreditlinie im
Rahmen eines Konsortialkreditvertrags.

Um Liquiditatsrisiken zu reduzieren, pflegen
wir einen intensiven Kontakt mit den Banken
und betreiben ein aktives Finanzmanagement.
Dazu gehort beispielsweise der Einsatz von De-
rivaten in Form von Zinsswaps, um bei variabel
verzinslichen langfristigen Bankverbindlichkei-
ten die Zinssatzanderungsrisiken zu verringern.

Die Treasury-Aktivitaten bei Sto sind in einer
eigenstandigen Abteilung gebilndelt. Damit wer-
den die konzernweite Erfassung und Steuerung
von Finanzmitteln zur Innen- und AuBenfinanzie-
rung sowie das finanzwirtschaftliche Risikoma-
nagement gestarkt. Eine modular aufgebaute
Treasury-Richtlinie wurde in ihren Grundzigen
vorbereitet und soll stufenweise erganzt und
umgesetzt werden. Hierin werden klare Regeln
und Richtlinien definiert und beschrieben.

IT-Risiken

Ein weltweit operierendes Unternehmen wie
Sto kann nur mit Hilfe komplexer IT-Systeme
gesteuert werden. Hierbei stellt SAP das
Kernsystem der Sto-Gruppe dar. Gravierende
Stérungen wie Systemausfalle, Angriffe auf die

Netzwerke, der Verlust oder die Manipulation
von Daten kénnen die Lieferbereitschaft von
Sto gefahrden und Umsatzriickgange nach sich
ziehen. Deshalb werden seit 2013 umfangrei-
che CybersicherheitsmaBnahmen umgesetzt,
um eine groBtmaogliche Kontinuitat, Integritat
und Verflgbarkeit zu gewahrleisten. Internet-
basierte Dienste (Cloud) werden flr unterneh-
menskritische Informationen und Prozesse nicht
verwendet, da wir bei der Nutzung rechtliche
und technologische Risiken sehen. Die deutliche
Zunahme von Attacken mit dem , CEO-Fraud-
Trick” bzw. dem , Falscher-Geschéaftsfthrer-
Trick” sowie Ransomware machten es erforder-
lich, die SchulungsmaBnahmen fur eventuell
betroffene Mitarbeiter zu intensivieren. In den
Sto-internen Kommunikationsmedien werden
regelmaBig Warnungen und empfohlene Hand-
lungsweisen veroffentlicht.

Kontinuitat:

Die zum operativen Geschaft der Sto-Gruppe
erforderlichen Kernsysteme wie SAP und

Lotus Notes sind redundant und voll virtua-
lisiert aufgebaut. Dadurch wird eine maxi-
male Kontinuitdt der Systeme und der damit
verbundenen Dienste erreicht. 2016 wurde ein
neues hochmodernes Rechenzentrum in Betrieb
genommen. Damit besteht eine ausreichende
Separation zwischen den redundanten Rechen-
zentren. Die Daten der Kernsysteme werden
taglich gesichert und gesondert gelagert.

Integritat:

Zur Vermeidung unbefugten Zugriffs auf die
Informationssysteme der Sto-Gruppe verwen-
den wir moglichst am Markt verflgbare tech-
nologische Sicherungssysteme. Neben dieser
mehrstufigen Architektur begegnen wir diesem
Risiko durch die restriktive Vergabe von Zu-
griffsberechtigungen und das Verbot, unterneh-
mensrelevante Informationen in ungeschitzten
Bereichen wie Internet-Cloud-Systemen zu
lagern. Dies ist durch eine umfassende IT-Policy



geregelt. Dartiber hinaus nimmt Sto Dienst-
leistungen des Cyber Security Competence
Centers (Bundesverband VOICE) in Anspruch,
um stets auf dem aktuellen Kenntnisstand der
Bedrohungslage zu sein.

Verflgbarkeit:

Durch den redundanten Aufbau aller operativen
Kernsysteme sowie der Netzwerkanbindungen
wird eine hohe Verflgbarkeit fur alle wichtigen
Geschaftsprozesse ermoglicht. Ein automatisier-
tes Monitoring-System dient der permanenten
Uberwachung der Systemverfiigbarkeit. Risiken
durch die erschwerte Wiederbeschaffung von
Hardware-Komponenten und mangelnde
Update-Fahigkeit von Software begegnen wir
durch die sukzessive Modernisierung der ent-
sprechenden Infrastruktur im Rechenzentrum
und im Rahmen unseres Programms , Retrofit”.
Um den Anforderungen der Industrie 4.0-Akti-
vitaten sicherheitstechnisch gerecht zu werden,
werden die Produktionsbereiche mit speziellen
Sicherheitssystemen von den Coresystemen
abgeschottet und nur die erforderlichen Daten-
strome zugelassen.

Personalrisiken
Know-how und Engagement der Sto-Mitarbei-
ter gehoren zu den wesentlichen Grundlagen
des Unternehmenserfolgs. Sollte es wegen des
Wettbewerbs um Fach- und Flhrungskrafte
nicht gelingen, entsprechend qualifiziertes
Personal zu finden, kénnte sich dies nachteilig
auf die kiinftige Unternehmensentwicklung
auswirken. Deutlich verstarkt wird dieses Risiko
durch die mittel- und langfristige demografische
Entwicklung insbesondere in den westlichen
Industrienationen. Dadurch wird die Suche nach
Nachwuchskraften schwieriger und es erfolgen
altersbedingte Abgange mit entsprechendem
Know-how-Verlust.

Die Sto SE & Co. KGaA ergreift zahlrei-
che MaBnahmen, um diesen Gefahren zu
begegnen und sich als attraktiver Arbeitgeber
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zu positionieren. Unter anderem bieten wir um-
fangreiche Entwicklungsmaoglichkeiten sowie
gute Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen

und foérdern die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. Damit werden neue Fach- und Fih-
rungskrafte gewonnen und die Beschaftigten
der Sto-Gruppe starker an das Unternehmen
gebunden.

Umweltrisiken

Sto produziert in modernen, weitgehend
automatisierten Fertigungsanlagen. Dadurch ist
die Herstellung mit relativ geringen Umweltri-
siken behaftet. Zusatzlich ist in der Unterneh-
mensgruppe ein an internationalen Standards
ausgerichtetes Umweltmanagement-System
installiert. Weitere Ausfuhrungen zum Umwelt-
schutz enthalten das Kapitel , Produktion und
Beschaffung” sowie der Nachhaltigkeits-Report
in diesem Geschaftsbericht.

Prozess- und Wertschopfungsrisiken
Ereignisse auBerhalb unserer Kontrolle wie
Naturkatastrophen oder andere Ereignisse,
z.B. Brand, kénnen insbesondere die Produk-
tion oder betriebliche Prozesse stark beein-
trachtigen. In der Folge kann es zu Engpdassen
oder sogar Ausfallen und damit zu einer
Abweichung gegentiber der geplanten Pro-
duktionsmenge kommen. Derartigen Risiken
wirken wir unter anderem mit Brandschutz-
maBnahmen entgegen und decken sie — wenn
o6konomisch sinnvoll — durch einen Versiche-
rungsschutz ab.

Steuerrisiken

Als weltweit tatiges Unternehmen unterliegt
Sto den jeweiligen landesspezifischen steuer-
lichen Gesetzen und Regelungen. Deren An-
derungen kénnen zu hoherem Steueraufwand
und zu hoheren Steuerzahlungen fuhren. Au-
Berdem kdnnen Anderungen der Gesetze und
Regelungen auch einen wesentlichen Einfluss
auf die Steuerforderungen und Steuerverbind-
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lichkeiten sowie auf die aktiven und passiven
latenten Steuern des Unternehmens haben.
Zudem kann die Unsicherheit im steuerlichen
Umfeld mancher Regionen die Mdglichkeiten
einschranken, die Rechte des Konzerns durch-
zusetzen.

Sto ist auch in Landern mit komplexen steu-
erlichen Regelungen tatig, die unterschiedlich
ausgelegt werden kénnten. Kinftige Ausle-
gungen bzw. Entwicklungen des Steuersys-
tems konnten die Steuerverbindlichkeiten,
die Rentabilitat und die Geschaftstatigkeit
beeinflussen.

Sto wird regelmaBig von den Finanzbehor-
den in Bezug auf Steuern und Abgaben ge-
prift. Steuerliche und abgaberechtliche Risiken
werden fortlaufend mit Unterstitzung von
externen und jeweils lokalen Steuerspezialisten
identifiziert und bewertet.

Risiken und Chancen fiir die
Geschaftsentwicklung 2017

Aussagen zum kinftigen Geschéftsverlauf
sind generell mit Unsicherheiten behaftet. Bei
Sto spielen unter anderem die sehr volatilen
Rahmenbedingungen der internationalen
Baubranche eine wichtige Rolle. Ferner liegen
unseren Planungen eigene Prognosen Uber die
Entwicklung der fir Sto relevanten Wahrungen
zugrunde, die ebenfalls stark schwanken, und
die Annahme stabiler politischer Verhaltnisse.
Sollten sich die von uns getroffenen Pramissen
als unzutreffend erweisen, kénnten die Erwar-
tungen 2017 von der tatsachlichen Situation
abweichen.

Zusatzlich gibt es Uber die dargestellten Ri-
siken hinaus kurzfristige positive oder negative
Einflussfaktoren auf die Entwicklung von Sto.
Aktuell gehért dazu die nach wie vor anhal-
tende Diskussion Uber die ¢kologischen Folge-
wirkungen, Fragen des Brandschutzes und der
Wirtschaftlichkeit von Fassadensystemen sowie
Uber die Baukultur, ein Ende ist derzeit nicht
absehbar. Insofern ist die Absatzentwicklung

von WDVS nicht verlasslich zu prognostizieren.
Kommt es zu weiteren Rickgangen, ist Sto

als marktfuhrendes Unternehmen besonders
betroffen.

Risikobehaftet ist weiterhin die Staatsschul-
densituation im Euroraum. Da grundsatzliche
Herausforderungen wie die massive Verschul-
dung und der Vertrauensverlust in einigen
Landern nicht oder nur unzureichend gelést
sind, ist ein Wiederaufleben der Finanz- und
Wirtschaftskrise nicht auszuschlieBen.

Ebenfalls unsicher sind die Folgen der teil-
weise massiven Sparanstrengungen zur Haus-
haltskonsolidierung, die 6ffentliche Gebiets-
kdrperschaften in verschiedenen europdischen
Staaten unternehmen. Diese kdnnten in den
jeweiligen Landern zu ricklaufigen Bauinvesti-
tionen im 6ffentlichen Sektor fihren.

Sollte die weltweite Konjunktur 2017
starker anspringen als von den Forschungs-
instituten prognostiziert, kann die Nachfrage
nach Rohstoffen Uberproportional zulegen und
zu auBerplanmaBig starken Preissteigerungen
fuhren. Diese héheren Kosten kénnten durch
Umsatzeffekte aus einer steigenden Nachfrage
nach Bauleistungen ausgeglichen werden.
Zudem ergeben sich Chancen, wenn sich die
Rohstoffpreise glnstiger entwickeln als in
unseren Prognosen unterstellt.

Die Energiepreise, insbesondere der Rohol-
preis, kdnnen je nach weiterer Entwicklung zu
Risiken oder Chancen fihren, da diese Einfluss
auf die Amortisationsdauer der energetischen
InvestitionsmaBnahmen haben.

Ein erheblicher Unsicherheitsfaktor bleibt
die Witterungsabhangigkeit der Baubran-
che. Trotz des technischen Fortschritts ist
eine Beeintrachtigung der Bautatigkeiten
durch extreme Wetterverhaltnisse gegeben.
Umgekehrt kénnen giinstige Bedingungen in
den Wintermonaten, in denen Ublicherweise
keine Arbeiten auf der Baustelle moéglich sind,
die Umsatz- und Ertragsentwicklung positiv
beeinflussen.



Staatliche Férderung wirkt sich erfahrungs-
gemanB positiv auf den Absatz von Fassadensys-
temen aus. Daher ergeben sich Chancen fir
Sto, wenn neue Programme aufgelegt oder
bestehende ausgeweitet werden. Eine wichtige
Voraussetzung ist allerdings die transparente
und zielgruppengerechte Ausgestaltung dieser
FordermaBnahmen. Andernfalls konnten die
MaBnahmen nicht greifen und Vorleistungen
der Hersteller von Fassadenprodukten nicht
kompensiert werden. Auch Verzégerungen bei
den zugrunde liegenden politischen Entschei-
dungsprozessen erhéhen das Risiko fur die
Anbieter, da sich potenzielle Bauherren mit
Investitionen zurlckhalten, was temporare
Nachfrageausfalle zur Folge hatte.

Sofern sich die Konjunktur in Regionen, fur
die wir nur sehr vorsichtig planen, besser ent-
wickelt als erwartet, ergeben sich Chancen fur
den operativen Geschaftsverlauf 2017.

Durch die gezielte Internationalisierung unserer
Aktivitaten er6ffnen sich ebenfalls Wachstums-
chancen — sowohl aus der ErschlieBung neuer
Markte als auch der intensiveren Bearbeitung von
Landern, in denen wir bereits vertreten sind.

Langfristig schatzen wir die Chancen fir Sto
groBer ein als die Risiken. Die Notwendigkeit
zur energetischen Gebadudesanierung wird
aufgrund der angestrebten Reduzierung von
CO,-Emissionen zunehmen. Zum Klimaschutz
haben sich auch die politischen Entscheidungs-
trager eindeutig bekannt. Dartber hinaus ist
mittelfristig wieder von einem Aufwartstrend
bei den Preisen flr wichtige fossile Energietra-
ger auszugehen, sodass Fassadensysteme auch
aus wirtschaftlicher Sicht attraktiver werden.
Daraus ergeben sich fur Sto als fhrendem
WDVS-Hersteller zusatzliche Absatzpotenziale.

Gesamtrisiko-Position

Nachfolgend sind die Risiken absteigend auf-
gelistet entsprechend ihrer méglichen Auswir-
kungen auf das Ergebnis und kategorisiert nach
dem gewichteten Schadenswert:
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Risikoart Risiko-
kategorie
Abhéangigkeit von
Witterungsbedingungen hoch
Gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Risiken hoch
Absatzrisiken hoch
Risiken bei der
Rohstoffbeschaffung hoch
Gewahrleistungs- und
rechtliche Risiken hoch
Finanzielle Risiken mittel
[T-Risiken mittel
Personalrisiken mittel
Umweltrisiken gering
Prozess- und
Wertschopfungsrisiken gering
Steuerrisiken gering

Die Einschatzung des Gesamtrisikos flr den
Sto-Konzern erfolgt auf Basis des Risikoma-
nagement-Systems. Nach Bewertung der aktu-
ellen und klnftigen potenziellen Einzelrisiken
sowie unter Berlcksichtigung der eingeleiteten
GegenmalBnahmen kommen der Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE und der Aufsichtsrat zu dem
Urteil, dass derzeit keine bewertbaren Risiken
zu erkennen sind, die zu einer dauerhaften und
wesentlichen Beeintrachtigung der Vermdgens-,
Ertrags- und Finanzlage des Sto-Konzerns fiih-

ren kdénnten.

F. Prognosebericht

Weltwirtschaft

Nach Ansicht des Internationalen Wahrungs-
fonds wird die Weltwirtschaft 2017 nur wenig
an Dynamik gewinnen. Die globale Entwicklung
unterliegt auBergewohnlich hohen Unsicher-
heiten, insbesondere aufgrund der politischen
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Lage in den USA. Zuséatzliche Risiken bergen
unverandert nicht-6konomische Faktoren wie
die Situation in der Turkei, die ungeldsten poli-
tischen Konflikte, die weltweite Fllichtlingspro-
blematik und der internationale Terrorismus.

Vor diesem Hintergrund prognostiziert der
IWF, dass sich das weltweite Bruttoinlandspro-
dukt 2017 um 3,4 % erhoht. Die starksten
Impulse kommen voraussichtlich erneut aus
den Entwicklungs- und Schwellenldndern, die
insgesamt um 4,5 % expandieren durften.
Sowohl fur die chinesische Wirtschaft als auch
flr Indien werden erneut hohe Steigerungs-
raten vorhergesagt, in Brasilien und Russland
wird ebenfalls wieder mit einem leicht positiven
Verlauf gerechnet.

In den Industrielandern geht der IWF von
einem BIP-Zuwachs um 1,9 % aus. Dabei sollen
die USA um 2,3 % und die Eurozone um 1,6 %
zulegen. Die deutsche Wirtschaft diirfte nach
Ansicht des IWF um nur noch 1,5 % wach-
sen. Neben den weltweit protektionistischen
Tendenzen, die moéglicherweise noch zuneh-
men und die offene deutsche Wirtschaft in
Mitleidenschaft ziehen kdnnten, besteht die
Maéglichkeit, dass die deutschen Exporte unter
den Folgen des Brexit-Votums leiden.

Entwicklung der internationalen
Baubranche

Die inldndische Bauindustrie blickt auf Basis
hoher Auftragsbestande groéBtenteils zuversicht-
lich in das laufende Jahr. Der Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie schatzt, dass sich der
Branchenumsatz 2017 um rund 5 % erho-

hen wird. Starkste Sparte wird voraussichtlich
erneut der Wohnungsbau mit einem Umsatz-
wachstum von 7 % sein, woflr vor allem die
weiterhin niedrigen Zinsen, die Zuwanderung
aus dem Ausland und die Binnenwanderung

in die GroBstadte sorgen werden. Zudem wird
der Wohnungsneubau aus heutiger Sicht durch
die positiven gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen angetrieben. Dagegen wird fur

die BestandsmaBnahmen erneut eine deutlich
niedrigere Steigerungsrate erwartet. Im offent-
lichen Bau und im Wirtschaftsbau zeichnet sich
ebenfalls eine positive Entwicklung ab. Aller-
dings durfte das Plus in diesen Sparten mit 5 %
bzw. 3 % geringer ausfallen als im Wohnungs-
neubau.

In Europa rechnet EUROCONSTRUCT 2017
mit einem gegenlber dem Vorjahr nahezu
gleichbleibenden Anstieg des Bauvolumens um
2,1 %. Wesentliche Grinde fur die glinstige
Entwicklung sind die wirtschaftliche Erholung
in vielen europdischen Landern, der vielerorts
aufgelaufene Nachholbedarf, eine verbesserte
offentliche Finanzlage, niedrige Zinsen und
die anhaltende Zu- und Binnenwanderung.
Letztere erfordert nicht nur eine Erhéhung
der Wohnungsbestande, sondern auch eine
Anpassung der Infrastruktur. Dennoch kommen
die starksten Impulse voraussichtlich weiterhin
aus dem Wohnungsbau, fir den ein Plus von
2,8 % prognostiziert wird, das von nahezu allen
Mitgliedslandern getragen wird. Fur den Nicht-
wohnhochbau wird ein Zuwachs von 1,4 %
erwartet.

Trotz einer 2016 deutlich abgeschwachten
Dynamik bei den Baustarts durfte der Auf-
schwung der US-Bauwirtschaft weiterge-
hen. Nach dem im Herbst 2016 vorgestellten
Branchenausblick von Dodge Data & Analytics
ist 2017 ein Anstieg der Baubeginne von etwa
5 % zu erwarten. Dabei sollen fortgesetzte
Verbesserungen am Arbeitsmarkt, eine gesunde
Nachfrage nach Gewerbeimmobilien und ver-
besserte Finanzspielrdume der Bundesstaaten
und Kommunen fur weiteren Auftrieb sorgen.
Haupttreiber der Branchenentwicklung durfte
2017 der Hochbau bleiben. Mit jeweils 8 %
sollen Wohn- und Nichtwohngebadude den
Zuwachs zu etwa gleichen Teilen tragen. Im
Bereich Nichtwohngebéaude sollte die Aufwarts-
bewegung kinftig verstarkt vom institutionel-
len Sektor (Bildungs- und Gesundheitsbauten,
Schulbau, etc.) getragen werden. Im Birobau



und bei gewerblichen Projekten koénnte sich die
positive Entwicklung etwas abschwachen. Da-
gegen wird fur Industriegebdude eine spirbare
Belebung der Investitionen erwartet.

In China scheint die Talsohle im Bausektor
erreicht. Erstmals seit zwei Jahren stieg die Zahl
der neu begonnenen Projekte nach Angaben
der GTAl im Hochbau wieder an. Entscheiden-
der Wachstumstreiber fur den Bau generell
bleibt voraussichtlich die anhaltende Verstad-
terung. Dadurch steigt nicht nur der Bedarf
an Wohnraum, sondern auch an 6ffentlichen
Gebauden wie Schulen, Krankenhausern, Sport-
einrichtungen oder Museen. Sehr hoch ist der
Sanierungsbedarf in China. Nach einem Dreijah-
resplan des chinesischen Staatsrats sollen von
2015 bis 2017 insgesamt 18 Millionen Wohn-
einheiten renoviert werden. Generell bestehen
fir die chinesische Wirtschaft allerdings hohe
Risiken, die sich auch auf die Bautatigkeit aus-
wirken. Laut IWF ist die Konjunktur zu stark von
Stimulus-MaBnahmen der Regierung abhangig.
Zudem belasten der schwache AuBenhandel,
die hohe Verschuldung sowie drohende Han-
delsstreitigkeiten mit den USA die Stabilisierung
der zweitgroBten Volkswirtschaft.

Voraussichtliche Entwicklung

des Sto-Konzerns

Die Sto-Gruppe geht im Geschaftsjahr 2017
trotz der erneut sehr herausfordernden und
unsicheren Rahmenbedingungen bei normalem
Witterungsverlauf von einer besseren Geschafts-
entwicklung als im Vorjahr aus. Insgesamt rech-
nen wir 2017 im Konzern mit einem Umsatzan-
stieg von 3 % auf rund 1.268 Mio. EUR.

Dieser Prognose liegt neben der beschriebe-
nen Branchenentwicklung in den einzelnen Re-
gionen die Erwartung zugrunde, dass aufgrund
der seit Anfang 2017 sprunghaft angestiege-
nen Rohstoff- und Beschaffungspreise auch
wieder Preiserhdhungen im Markt durchgesetzt
werden kénnen. Ferner gehen wir aus heutiger
Sicht von einem stabilen Euro aus.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Das Absatzpotenzial fir WDVS ist aus tech-
nischer Sicht aufgrund der objektiven Vorteile
energetischer Fassadenddmmung groB3. Unsere
Systeme erfillen hochste Anspriiche beziglich
der Qualitatsmerkmale Dammleistung, Okolo-
gie, Wirtschaftlichkeit, Dauerhaftigkeit, Brand-
schutz und Gestaltbarkeit, sodass wir 2017 mit
einem leicht steigenden Geschaftsvolumen im
Fassadenbereich rechnen. Auch die Politik steht
weiter zu einer effizienten Gebaudedammung,
da die auf der Weltklimakonferenz in Paris ver-
bindlich vereinbarten globalen Klimaschutzziele
ohne mehr Energieeffizienz im Hausbau und
Gebaudebestand nicht erreichbar sind. Zudem
ergibt sich aus dem hohen Bestand an alteren
Gebauden auch auBerhalb Europas ein groBes
Absatzpotenzial fur WDVS. Allerdings kénnen
wir nicht ausschlieBen, dass die anhaltende
Diskussion Uber den Einsatz von Warmedamm-
Verbundsystemen in Deutschland und die bisher
fehlende politische Umsetzung der nétigen
MaBnahmen die Branche weiterhin negativ
beeinflussen.

Andererseits ist die Sto-Gruppe nicht nur
im Kernmarkt WDVS, sondern auch in den
anderen Produktbereichen sehr wettbewerbsfa-
hig aufgestellt. Wachstumspotenzial sehen wir
unter anderem fir Sto-Produkte im Innenraum,
mit Akustiksystemen sowie flr unsere Fassa-
denbeschichtungen. Auch bei den Klinkerober-
flachen der Stroher GmbH, die eine Vielzahl von
Gestaltungsmaglichkeiten erlauben, sehen wir
erhebliche Chancen.

Der Start in die laufende Berichtsperiode ver-
lief im ersten Quartal 2017 unter BerUcksichti-
gung der Witterung positiv. Der Konzernumsatz
lag in den ersten drei Monaten des laufenden
Jahres Uber dem Vorjahresniveau.

Das operative Konzernergebnis EBIT wird
sich 2017 aus heutiger Sicht in einer Bandbreite
von 80 Mio. EUR bis 90 Mio. EUR bewegen.
Das Vorsteuerergebnis EBT durfte 78 Mio. EUR
bis 88 Mio. EUR betragen. Fir die daraus re-
sultierende Umsatzrendite erwarten wir einen
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Wert zwischen 6,2 % und 6,9 %. Die Rendite-
kennziffer ROCE (Return on Capital Employed)
wird zwischen 15,8 % und 17,8 % liegen.

Im Beschaffungsbereich gehen wir davon
aus, dass es auf den Weltmarkten zu einer er-
hohten Nachfrage kommen kann, der eine teils
ausgelastete Chemieproduktion gegentber-
steht. Der Rohélpreis dirfte bis zum Jahresende
2017 sukzessive kontinuierlich ansteigen. Mit
nachhaltigen, teils starken Preiserhéhungen
rechnen wir unter anderem bei Titandioxid,
ausgewahlten Spezialchemikalien und den EPS-
basierten Dammstoffen.

Fir Investitionen in Sachanlagen sehen wir
ein Budget von rund 35 Mio. EUR vor. Zu den
Schwerpunkten gehért die Fertigstellung der
Kapazitatserweiterung der Verotec GmbH in
Lauingen. Bei der Innolation GmbH wird eine
neue Testproduktion eingerichtet. Zudem fih-
ren wir konzernweit die langfristig geplanten
MaBnahmen des Programms ,, Retrofit” fort.

Im Personalbereich wurden im Rahmen
des Programms New Balance verschiedene
Moglichkeiten zur Reduzierung der Aufwen-
dungen identifiziert, die im Laufe des Jahres
2017 bei der Sto SE & Co. KGaA umgesetzt
werden sollen. Gruppenweit ist 2017 im Zuge
des geplanten Umsatzanstiegs mit einem
geringfligigen Aufbau der Gesamtbelegschaft
zu rechnen, wobei punktuellen Anpassungen
in Regionen mit schwierigen konjunkturellen
Rahmenbedingungen Neueinstellungen in Lan-
dern mit mittelfristigen Wachstumsperspektiven
gegenUberstehen werden.

Im Bereich Finanzierung sind derzeit fir 2017
keine auBerordentlichen MaBnahmen geplant.

Voraussichtliche Entwicklung

der Sto-Segmente

Unter der Pramisse, dass sich die konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen wie prognostiziert
darstellen, rechnen wir fiir 2017 im Segment
Westeuropa mit einem Umsatzwachstum im
unteren einstelligen Prozentbereich. Dabei

durfte die Lage in Teilen Europas schwierig blei-
ben. Insbesondere in Frankreich erwarten wir im
laufenden Jahr noch keine durchgreifende Erho-
lung der Baukonjunktur und der Wettbewerbs-
situation. In der Schweiz und in Italien bleiben
die Rahmenbedingungen ebenfalls belastend.
Auch hier wollen wir durch neue Produkte und
die ErschlieBung zusatzlicher Kundengruppen
Marktanteile gewinnen. In Deutschland besteht
die Chance, dass es aufgrund des erhoh-

ten Bedarfs an Wohnraum auch infolge des
Fluchtlingszustroms zu Sondereffekten kommt,
die positive Auswirkungen auf die Baubranche
haben. Dem steht die voraussichtlich wei-

ter zurtickhaltende Nachfrage im deutschen
WDVS-Markt gegenlber, wo wir 2017 derzeit
mit einem insgesamt lediglich stagnierenden
Marktvolumen rechnen.

Im Segment Nord-/Osteuropa haben wir
aufgrund der Uberwiegend guten Rahmenbe-
dingungen in den jeweiligen Regionen Chan-
cen, das Geschaftsvolumen zu steigern, und
rechnen per saldo mit einem Umsatzplus im
mittleren einstelligen Prozentbereich. Inwieweit
die anhaltende Rezession in Russland negative
Einflisse auf angrenzende Regionen hat, ist aus
heutiger Sicht nicht verlasslich einzuschatzen.

Auch fur das Segment Amerika/Asien
prognostizieren wir 2017 aufgrund der guten
Konjunktur in den USA, wo mit einer deutlichen
Erhéhung des Volumens in der Baubranche ge-
rechnet wird, Zuwachse im unteren einstelligen
Prozentbereich. In Asien haben die sich weiter
reduzierenden Zuwachse in China voraussicht-
lich negative Auswirkungen auf den gesamten
Wirtschaftsraum, sodass wir hier mit einer
verhaltenen Nachfrage rechnen.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung
In den néachsten Jahren wird sich Sto vornehm-
lich darauf konzentrieren, konzernweit zu
wachsen und die Rentabilitdt zu verbessern. Die
MaBnahmen des dafur initiilerten Programms
New Balance sind darauf ausgerichtet, einer-



seits den Umsatz in definierten Produktgruppen
zu steigern und trotz der schwierigen Rahmen-
bedingungen gezielt in Bereiche zu investieren,
die wir nach eingehender Analyse als Wachs-
tumsfelder definiert haben. Zudem sollen die
Vertriebsaktivitaten systematisch erweitert und
die Prozesssteuerung im Vertrieb verbessert
werden.

Andererseits wird eine Optimierung der Kos-
ten bzw. Steigerung der Effizienz angestrebt.
Infolge der unter den Erwartungen liegenden
Geschaftsentwicklung 2016 wurde dazu im
vierten Quartal ein zusatzliches Paket aufge-
legt, das 2017 die ersten sichtbaren Ergebnisse
zeigen wird.

Wir werden nicht nur der veranderten
Marktsituation Rechnung tragen, sondern auch
Trends wie die Digitalisierung, die unser Umfeld
und die Orientierung der Unternehmensgruppe
mabBgeblich bestimmen, durch entsprechende
MaBnahmen aktiv begleiten. Dazu gehért z.B.
eine neue Software, mit der die Verkaufs- und
Vertriebsprozesse konzernweit gesteuert und
optimiert werden sollen.

Sto ist ein fUhrender Anbieter hochwertiger
Fassadensysteme und -beschichtungen, verfiigt
Uber eine in der Branche exzellente Marke, ein
erstklassiges, breit angelegtes Leistungsspek-
trum, das den unterschiedlichen regionalen und
technischen Anforderungen Rechnung trégt,
eine gute internationale Aufstellung und eine
hohe Innovationskraft. Wir gelten als technolo-
gischer Schrittmacher der Branche und wollen
diese Position langfristig ausbauen. Auch die
breite Vertriebsbasis und die qualifizierte,
engagierte Belegschaft sind Pluspunkte, die
eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung
untermauern.

Deshalb sind wir davon Uberzeugt, dass der
Sto-Konzern langerfristig ein Umsatzwachstum
auf 2 Mrd. Euro erreichen und dabei die Renta-
bilitat verbessern wird. Aufgrund der verander-
ten Rahmenbedingungen haben wir das Jahr
2022 als Termin fur dieses Ziel gesetzt. Dabei

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

setzen wir auf ein konsequentes organisches
Wachstum sowie gezielte Zukdufe, sofern sich
geeignete Gelegenheiten ergeben.

Stdhlingen, im April 2017
Sto SE & Co. KGaA

vertreten durch STO Management SE
Vorstand
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Sto Kommandit-
vorzugsaktien
DAX

DAXsector
Construction

Die Sto-Aktie

Daten zur
Sto-Kommanditvorzugsaktie

Borsenkrzel ST03

ISIN DE0007274136
WKN 727413
Aktiengattung Stimmrechtslose

Inhaber-Vorzugsaktie

Marktsegment Regulierter Markt

Transparenzlevel General Standard

Sector nach Deutsche Borse AG  Consumer

Home Construction
& Furnishings

Subsector nach
Deutsche Borse AG

Anzahl der

Kommanditvorzugsaktien 2.538.000
Anzahl der nicht borsennotierten
Kommanditstammaktien 4.320.000

Borsenjahr 2016
Die Aktienmarkte blicken weltweit auf ein
bewegtes Jahr mit vielen Uberraschungen und
Richtungswechseln zurlick. So waren die ersten
Monate 2016 gepragt von einer gedampften
Stimmung, ausgelést durch Sorgen um die
chinesische Wirtschaftsentwicklung, geopoliti-
sche Spannungen sowie die Unsicherheit Gber
die Geldpolitik in den USA. Auch der Verfall
des Olpreises trug zu den kraftigen Kursriick-
gangen rund um den Globus bei. Im zweiten
Quartal setzte eine allgemeine Erholung ein,
die durch das Brexit-Votum und die daraus
resultierenden Unsicherheiten nur unerwar-
tet kurz unterbrochen wurde. In der zweiten
Jahreshaélfte sorgten robuste Arbeitsmarktdaten
in den USA, die positiveren Konjunkturdaten
in China und weiter anziehende Rohstoffpreise
fur eine Stabilisierung.

Im November nach der Wahl in den USA
setzten insbesondere die US-B&rsen zu einem

Kursentwicklung 2016
(indexiert zum 30. Dezember 2015 = 100)
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fulminanten Schlussspurt an: Der Dow Jones
beendete 2016 mit Hochstnotierung und
gewann im Jahresverlauf um 13,6 % an Wert.
Die europaischen Aktienmarkte litten dagegen
unter der italienischen Bankenkrise und Sorgen
Uber ein Auseinanderbrechen der EU bzw. der
Wahrungsunion. In Summe kam der Euro Stoxx
50 auf einen leichten Zuwachs von 0,5 %.

In Deutschland setzte nach erheblichen Ver-
lusten in den ersten Wochen des Jahres eben-
falls eine Erholung an den Aktienmarkten ein.
Am Jahresende schaffte der Dax im Sog der
auf Rekordjagd gehenden US-Indizes noch den
Durchbruch nach oben und verzeichnete im
Stichtagsvergleich ein Plus von 6,9 %. Deutlich
im Aufwind befand sich auch der Sektor-Index
Construction der Frankfurter Wertpapierbérse:
Er ging mit einem Jahresplus von 23,0 % aus
dem Handel.

Sto-Aktie im Minus

Die Aktie der Sto SE & Co. KGaA startete par-
allel zum Gesamtmarkt deutlich ricklaufig in
das Jahr 2016, bevor sich der Kurs erholte und
bis in den Herbst mit einigen Ausschlagen nach
unten Uberwiegend seitwarts bewegte. Am

12. August Uberschritt der Wert mit dem Jah-
reshochststand von 114,90 EUR leicht das Ni-
veau vom Jahresbeginn. Nach der Riicknahme
der Umsatz- und Ergebnisprognosen fiir das
Gesamtjahr 2016 ging der Kurs allerdings deut-
lich zurlick —am 23. November notierte die
Sto-Aktie auf dem Tiefstwert von 86,20 EUR
und ging am Jahresende mit 93,04 EUR aus
dem Handel. Gegeniiber dem Vorjahresschluss-
kurs entsprach das einer Einbuf3e von 19,0 %.
Die Marktkapitalisierung der 2,538 Millio-

nen Sto-Kommanditvorzugsaktien nahm im
Stichtagsvergleich per 31. Dezember von rund
291,4 Mio. EUR auf 236,1 Mio. EUR ab.

Ergebnis unter Vorjahr
Der Konzernumsatz der Sto SE & Co. KGaA
stieg 2016 um 1,2 % auf 1.230,7 Mio. EUR,

Die Sto-Aktie

wobei der Zuwachs ausschlieBlich auf die erst-
mals einbezogenen Akquisitionen zurckzufih-
ren war. Das Konzernergebnis EBIT verringerte
sich im Jahresvergleich von 81,5 Mio. EUR auf
70,3 Mio. EUR und der Konzernjahrestber-
schuss von 55,7 Mio. EUR auf 45,7 Mio. EUR.
Je Kommanditvorzugsaktie lag das verwasserte
und unverwasserte Ergebnis bei 7,20 EUR (Vor-
jahr: 8,77 EUR) und je Kommanditstammaktie
bei 7,14 EUR (Vorjahr: 8,71 EUR).

Kennzahlen zur
Sto-Kommanditvorzugsaktie
Werte je Aktie in Euro

2016 2015
Ergebnis je Vorzugsaktie 7,20 8,77
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 14,85 12,28
Eigenkapital 66,17 62,98
Ausschiittung je Vorzugsaktie
Dividende 0,31 0,31
Bonus 3,00 4,56
Kurs Jahresende™ 93,04 114,80
Hochster Kurs* 11490 162,00
Tiefster Kurs*® 86,20 106,05
KGV (31.12.) 12,92 13,09
KGV (Hoch) 15,96 18,47
KGV (Tief) 11,97 12,09
Kapitalisierung der Vorziige
am 31.12. (in Mio. EUR) 236,1 2914

* XETRA-Schlusskurs

In der Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA
ging das nach HGB ermittelte Ergebnis vor
Ertragsteuern von 64,6 Mio. EUR auf 56,5 Mio.
EUR und der Jahrestiberschuss von 48,2 Mio.
EUR auf 45,4 Mio. EUR zurtick. Die personlich
haftende Gesellschafterin STO Management SE
wird der ordentlichen Hauptversammlung am
14. Juni 2017 daraus eine Gewinnausschit-
tung von insgesamt 21.036.780,00 Mio. EUR
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vorschlagen. Demnach erhalten die Komman-
ditvorzugsaktionare eine Basisdividende von
0,31 EUR sowie einen einmaligen Bonus von
3,00 EUR je Aktie. An die Kommanditstammak-
tionare wird eine Basisdividende von 0,25 EUR
sowie ebenfalls ein einmaliger Bonus von

3,00 EUR je Aktie ausbezahlt. Im Vorjahr war
ein einmaliger Bonus von jeweils 4,56 EUR je
Aktie ausgeschuttet worden.

Bezogen auf den Schlusskurs 2016 von
93,04 EUR errechnet sich daraus je Vorzugs-
aktie eine Ausschuttungsrendite von 3,6 %,
auf Basis des Eroffnungskurses 2016 von
114,80 EUR ergibt sich eine Rendite von
2,9 %.

Borsenumsatz 2016

Im Geschéftsjahr 2016 nahm die Zahl der ge-
handelten Kommanditvorzugsaktien der Sto SE
& Co. KGaA im elektronischen System XETRA
der Frankfurter Wertpapierbdrse auf insgesamt
698.345 Stick ab im Vergleich zu 840.324 Sto-
Aktien im Vorjahr.

Aktionarsstruktur

Am Jahresende 2016 befanden sich von den
2,538 Millionen Sto-Kommanditvorzugsaktien
geschatzt mehr als 50 % in der Hand von
institutionellen Investoren. Die restlichen
Anteile waren im Streubesitz. Die Anzahl der
nicht bérsennotierten Kommanditstammaktien
betrug unverandert 4,32 Millionen. Sie wurden
zu 90 % Uber die Stotmeister Beteiligungs
GmbH von der Familie Stotmeister gehalten.
Die restlichen 10 % lagen zum Stichtag bei der
Sto SE & Co. KGaA.
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Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

A. Aktivitaten auf
Unternehmensebene

Verantwortung tibernehmen

Bereits seit der Unternehmensgriindung ist

Nachhaltigkeit ein wichtiges Thema fur Sto

und findet sich entsprechend in allen Bereichen

und Abteilungen wieder: von der energie- und

ressourceneffizienten Produktion tGber Umwelt-
und Qualitdtsmanagement bis hin zu Gesund-
heitsmanagement und sozialer Verantwor-
tung. Auch in unserer Unternehmensmission

,,Bewusst bauen.” kommt dieser Wertekanon

zum Ausdruck. Neben der Tatsache, dass unsere

Produkte seit mehr als 50 Jahren erheblich zur

Energieeinsparung und damit zum Klimaschutz

sowie zur Werterhaltung von Bauwerken bei-

tragen, ist es unser Ziel, produktionsbedingte

Verbrauche und Emissionen so gering wie

maoglich zu halten.

Um auf kommende Herausforderungen
vorbereitet zu sein, beobachten wir standig
Megatrends, Veranderungen im Markt und die
fur uns relevanten Vorschriften sowie Gesetze.
Zu den Schwerpunktthemen im Jahr 2016
gehdrten dabei:

e Der Klimaschutzplan 2050, der den Weg
in ein weitgehend treibhausgasneutrales
Deutschland aufzeigen soll,

¢ Energieeffizienz als wesentlicher Bestandteil
der Energiewende und Klimaschutzplane,

o Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz
als Bestandteile von Ressourcen-, Klima- und
Umweltschutz,

e betrieblicher und produktbezogener Umwelt-
schutz zum Erhalt der Okosysteme,

¢ Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbei-
ter, Verarbeiter und Nutzer,

¢ Qualifikation und Bildung, um einem Nach-
wuchs- und Fachkraftemangel entgegenzu-
wirken,

¢ gesellschaftliches Engagement als Zeichen der
Solidaritat und individuellen Unterstitzung.

Nationale und internationale Standards
Fur die Umsetzung von Nachhaltigkeit bei Sto
geben uns nationale und internationale Initiati-
ven wichtige Orientierung.

Seit 2009 sind wir Mitglied des UN Global
Compact, einer unter der Schirmherrschaft
der Vereinten Nationen stehenden, weltweiten
strategischen Initiative fur globale Gerechtig-
keit. Global Compact-Teilnehmer bekennen sich
dazu, ihre Geschaftstatigkeit und Strategien an
zehn universal anerkannten Prinzipien aus den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung
auszurichten und die damit verbundenen Ziele
zu unterstutzen. Die Einhaltung rechtlicher und
ethischer Standards sowie eine solide Finanz-
politik sind fir uns selbstverstandlich. Alle
Formen von Bestechung und Korruption sind
fr uns inakzeptabel und werden nicht toleriert.
Weitere Details Gber die Unternehmensfihrung
bei Sto enthalt der Corporate-Governance-
Bericht in diesem Geschéftsbericht. Auch von
unseren Lieferanten verlangen wir, die Global
Compact Prinzipien zu akzeptieren und damit
gewisse Mindestverpflichtungen einzugehen.
2016 beteiligte sich Sto zudem im Rahmen des
Deutschen Netzwerks an der ,Peer Learning
Group Klimamanagement”, um die vielfaltigen
Herausforderungen bei der Identifikation und
dem Management von Klimaauswirkungen
entlang der Lieferkette besser bewerkstelligen
zu konnen, und unterstttzte die Initiative finan-
ziell. Der vorliegende Bericht entspricht zugleich
der vom Global Compact jahrlich geforderten
Fortschrittsmeldung (Communication on Pro-
gress, COP).




Seit 2014 beteiligt sich Sto an der national
besonders bedeutsamen Nachhaltigkeitsinitia-
tive Chemie3, die gemeinsam vom Verband der
Chemischen Industrie (VCI), der Industriege-
werkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE)
und dem Bundesarbeitgeberverband Chemie
(BAVC) ins Leben gerufen wurde. Sie erarbei-
tete wichtige Leitlinien fir eine nachhaltige Ent-
wicklung der chemischen Industrie in Deutsch-
land und bietet verschiedene Instrumente zur
konkreten Umsetzung an.

CHEMIE®

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

2016 hat sich Sto weiter intensiv an den Ak-
tivitaten der Initiative beteiligt, verschiedene
Chemie3-Veranstaltungen zum Austausch von
Best-Practice-Beispielen unterstitzt und den
.Chemie3-Nachhaltigkeitscheck” an verschie-
denen Standorten angewendet. In Form eines
Workshops umfasst dieser eine Selbstbewer-
tung von Uber 30 Handlungsfeldern im Unter-
nehmen, eine Starken- und Schwachenanalyse
sowie daraus abgeleitete konkrete Verantwort-
lichkeiten und MaBnahmen. Aufbauend auf
bereits existierenden Managementprozessen
sowie unternehmens- und produktbezogenen
MaBnahmen entsteht so ein Gesamtkonzept,
in dem alle Nachhaltigkeitsaktivitaten erfasst,
regelmaBig Gberprift und bei Bedarf neu
ausgerichtet werden koénnen. Diese Aktivitaten
setzen wir konzernweit fort.

Als Zeichen der regionalen Verantwortung
fur Nachhaltigkeit in der Wirtschaft beteiligt
sich Sto seit vielen Jahren an der Wirtschafts-
initiative Nachhaltigkeit (WIN) des Landes Baden-
Wiirttemberg und hat 2014
die WIN-Charta unterzeich-
net. Damit bekennt sich Sto
zu zwolf Leitsatzen und Zie-
len nachhaltigen Wirtschaf-
tens und verpflichtet sich

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

zu einem regelmaBigen, schriftlichen Rechen-
schaftsbericht und konkreten Projekten.

Daruber hinaus nehmen verschiedene
Tochtergesellschaften in ihrem jeweiligen Land
an Nachhaltigkeitsinitiativen teil und bringen
dadurch ihre Verantwortung zum Ausdruck. In
Osterreich beispielsweise ist die Sto Ges.m.b.H.
Mitglied von , respACT — austrian business
council for sustainable development”, der fuh-
renden Unternehmensplattform fir Corporate
Social Responsibility (CSR) und nachhaltige
Entwicklung in Osterreich.

Die Vorgaben externer Rahmenwerke wer-
den bei der Sto SE & Co. KGaA durch unter-
nehmensinterne Richtlinien erganzt, um den
Sto-spezifischen Gegebenheiten gerecht zu
werden. An erster Stelle stehen die , Grund-
satze fur die Zusammenarbeit und Fihrung der
Sto-Gruppe”, mit denen wir die in unserem
Leitbild definierten Prinzipien in konkrete Hand-
lungsvorgaben umsetzen.

Stakeholder-Dialoge

AuBerst wichtig beim Thema Nachhaltigkeit

ist uns der Dialog mit unseren Stakeholdern.
Aufgrund der vielfaltigen und oft fach- und
produktspezifischen Themen fuhren wir diese
in verschiedenen Formaten. Dazu gehéren
insbesondere eigene Forumsveranstaltungen
mit Architekten, Planern, Fachhandwerkern und
Energieberatern, Veranstaltungen von und mit
Marktpartnern sowie diverse Messeveranstal-
tungen, auf denen das Thema Nachhaltigkeit
ebenfalls immer mehr an Bedeutung gewinnt.
Zentrale Aspekte im Jahr 2016 waren Wohnge-
sundheit und gesunder Lebensraum, nach-
haltiges Bauen und nachhaltige Bauprodukte,
Ruckbau und Recycling von Baustoffen sowie
,cradle-to-cradle”.

Darlber hinaus pflegt Sto den Austausch mit
Nichtregierungsorganisationen (NGOs), Fachleu-
ten, Medienvertretern und Forschungseinrich-
tungen, um sich Uber aktuelle Nachhaltigkeits-
sachverhalte im Bereich der Bauwirtschaft und

FeSPACT

austrian business council
for sustainable development
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konkrete Winsche und Forderungen seitens
unserer Marktpartner auszutauschen. Weitere
zentrale Impulse und Meinungen lieferten uns
Veranstaltungen im Rahmen der Nachhaltig-
keitsinitiative Chemie3 sowie der initiierenden
Organisationen VClI, IG BCE und BAVC. Auch
die Arbeitstreffen des Deutschen Netzwerks
Global Compact und der Wirtschaftsinitiative
Nachhaltigkeit sind wichtige Gelegenheiten fur
Impulse und Erfahrungsaustausch.

Zudem engagieren wir uns national und
international in Fachverbanden und Vereinen,
um unternehmensibergreifend Gber wichtige
Gesichtspunkte wie neue Gesetzgebungen
und Nachhaltigkeitskriterien fir Bauprodukte,
die Harmonisierung von Produktdeklarationen
oder die Beurteilung von Gefahrstoffen zu
diskutieren. Mitglied ist Sto beispielsweise in
der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges
Bauen — DGNB e.V. und wirkte 2016 im Baupro-
duktebeirat der DGNB mit. Auf Verbandsebene
engagiert sich Sto im Arbeitskreis ,Nachhalti-
ges Bauen” der Deutsche Bauchemie e.V., im
Arbeitskreis ,,Nachhaltigkeit” des Verbands der
deutschen Lack- und Druckfarbenindustrie e.V.
(VdL), im Fachverband Warmedamm-Verbund-
systeme e.V. (FV WDVS) sowie den jeweiligen
europaischen Dachverbanden (z.B. FEICA, CEPE
und EAE). In Osterreich war Sto in 2016 im
Beirat der Bau-EPD GmbH aktiv.

Nachhaltigkeitskompass

Zur konkreten Bewertung unserer Nachhal-
tigkeitsaktivitaten auf Unternehmens- und
Produktebene nutzen wir unseren Nachhaltig-
keitskompass. Mit Hilfe dieses Instruments wird
zum einen sichergestellt, dass alle Dimensionen
der Nachhaltigkeit berlcksichtigt werden,

und zum anderen unterstUtzt es uns in der
Entscheidungsfindung. In unserer dynamischen
und komplexen Welt gibt es bei der Suche nach
nachhaltigen Lésungen oft keine Win-win-
Resultate, bei denen z.B. das 6kologischere Pro-
dukt auch das gilnstigere ist, sondern es muss

zwischen verschiedenen Kriterien abgewogen
werden. Der Nachhaltigkeitskompass unter-
stltzt uns dabei, in den vier Dimensionen Oko-
logie, Okonomie, Soziales und Wohlbefinden
zu denken und eine mdglichst optimale Lésung
zu finden. Dabei spielen sowohl Werte, die
Schwerpunkte und Richtung einer Entscheidung
definieren, als auch Informationen, die der
Analyse und maoglichst objektiven Bewertung
dienen, eine zentrale Rolle. Diese Ausrichtung
folgt der von uns entworfenen Unternehmens-
mission , Bewusst bauen.”.

Wohlbefinden

Klima- und Ressourcenschutz

Der im November von der Bundesregierung
verabschiedete Klimaschutzplan 2050 gibt
die Ubergeordneten Rahmenbedingungen
far die Planung unserer kiinftigen Aktivitaten
im Bereich Klimaschutz sowie Energie- und
Ressourceneffizienz vor. Er enthalt Klimaziele
far einzelne Wirtschaftszweige und bietet
somit eine Orientierung flr unsere kinftigen
Entscheidungen. Im Handlungsfeld Gebaude,
das fur gut 13 % der gesamten Treibhausgas-
emissionen in Deutschland verantwortlich ist
und somit einen wesentlichen Beitrag zum
Erreichen der Klimaziele leisten kann, steht
insbesondere die Energieeffizienz im Fokus.



Ziel der Bundesregierung ist es, den deutschen
Gebaudebestand bis zum Jahr 2050 in einen
nahezu klimaneutralen Zustand zu Gberfuhren.
Dabei sollen die Gebaude nur noch einen sehr
geringen Energiebedarf aufweisen und dieser
Uberwiegend durch erneuerbare Energien
gedeckt werden. Konkrete Angaben, wie der
Bestand an Wohn- und Nichtwohngebauden
daflr energetisch beschaffen sein musste, und
Aussagen zum notwendigen Warmeschutzni-
veau der Gebadudehllle, dem Energietrager-
und Technikmix sowie damit einhergehenden
Kosten werden im Klimaschutzplan allerdings
noch nicht gemacht. Sto sieht sich jedoch in
seiner Ausrichtung bestarkt und tragt mit hoch-
wertigen Fassadendammsystemen dazu bei,
dass der Energiebedarf fiir Gebaude deutlich
gesenkt und dann Uber regenerative Quellen
gedeckt werden kann — wie der 2016 er6ff-
nete Empfangs- und Blroneubau am Standort
Stuhlingen-Weizen eindrucksvoll unter Beweis
stellt. Nun mussen politische Rahmenbedingun-
gen und Instrumente geschaffen werden, um
die Klimaschutzpotenziale im Gebdudesektor
effektiv nutzen zu kénnen und sozialvertraglich
zu gestalten.

Einen Beitrag zur Erreichung der klima- und
energiepolitischen Ziele in Deutschland sollen
auch die neu eingefiihrten Energieeffizienz-
Netzwerke leisten, die gemeinsam von Bundes-
regierung und Wirtschaft initiiert werden — bis
Ende 2020 sind deutschlandweit rund 500
solcher Netzwerke geplant. Ziel des zwei- bis
dreijahrigen systematischen und unburokra-
tischen Erfahrungs- und Ideenaustauschs von
Unternehmen bzw. Standorten ist die gemein-
same Steigerung der Energieeffizienz und
eine Senkung der Energiekosten. 2016 haben
die Sto SE & Co. KGaA, die StoCretec GmbH,
die Innolation GmbH, die Verotec GmbH und
die VeroStone GmbH Uber den Verband der
Chemischen Industrie e.V. (VCI) das Netzwerk
.Energieeffizienz bei Sto” angemeldet, ein
erstes Treffen fand im November statt. Im
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nachsten Schritt formulieren die Gesellschaf-
ten auf Basis des ermittelten Potenzials ein
unternehmensbezogenes Einsparziel sowie ein
Netzwerkziel fur alle Mitglieder.

Nachhaltigkeitskriterien haben auch bei der
Planung des Empfangs- und Biirogebaudes am
Standort Stuhlingen-Weizen eine zentrale Rolle
gespielt, das nach dem hochsten Standard der
Deutschen Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen
(DGNB) zertifiziert wurde. Der im Nullenergie-
standard errichtete Neubau, der im August
2016 fertiggestellt wurde, hat die Form eines
Sto-Eimers und erfillt hdchste Anspriche im
Hinblick auf Okologie, Okonomie, Technologie,
Soziales und Wohlbefinden. Mit dem Neubau
zeigen wir, welche Standards sich heute bereits
umsetzen lassen — vornehmlich mit unseren
eigenen Bauprodukten. Eine duBerst gelungene
Kombination aus Energieeffizienz, Ressourcen-
schutz, Komfort und Asthetik.

Im Zentrum des , Sto-Gebaudes fir das 21.
Jahrhundert” steht ein wegweisendes Energie-
konzept mit zahlreichen innovativen Bestandtei-
len. Es basiert auf einer thermisch optimierten
Bauhille, die unerwilinschte Wéarmeverluste
vermeidet. Zur Energieerzeugung nutzt das Ge-
baude alle vor Ort verflgbaren, erneuerbaren
Ressourcen: Wasser, Sonne sowie die Abwarme
aus dem Datacenter im Untergeschoss. Auf
dem Dach befindet sich eine Photovoltaik-
anlage, die jahrlich 26.400 Kilowattstunden
Strom produziert. Zusatzliche Energie steuern
eine Turbine, die mit Wasser aus dem benach-
barten Ehrenbach betrieben wird, und die mit
Photovoltaik-Paneelen versehene, vorgehangte
hinterlUftete Fassade bei. Diese leistet vor allem
in den Wintermonaten einen wichtigen Beitrag
zur Eigenversorgung, wenn die Sonne tief steht
und die PV-Anlage auf dem Dach weniger
Energie erzeugt.

Die hoch geddmmten, rlickbau- und recy-
clingfreundlichen Tragerplatten des Fassadensys-
tems bestehen zu Uber 80 % aus Altglas und
wurden fUr die ovale Eimer-Form teils individuell
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Moderne, lichtdurchflutete
Arbeitspldtze im neuen Biiro-
gebaude sorgen fir eine ange-
nehme Arbeitsatmosphare.
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gekrimmt. Das Verhéltnis zwischen transparen-
ten, dreifachverglasten und opaken, gedamm-
ten Flachen an der AuBenhdille des Gebaudes
fuhrt nicht nur zu durchgéngig geringen Ener-
gieverlusten, sondern die Mitarbeiter genieBBen
auch viel Tageslicht, ohne dass sie in einem
Glashaus sitzen. Gekuhlt wird das Gebdude
durch Quellwasser, und in die Liftungsanlage ist
zusatzlich eine Warmerickgewinnung integriert.
Bei der Beleuchtung wird der Energieverbrauch
durch den Einsatz von LEDs sowie eine prasenz-
und tageslichtabhangige Steuerung optimiert.

Die Bilanz kann sich sehen lassen: Mit der im
Passivhausstandard errichteten Gebaudehulle
und dem perfekt abgestimmten Energiekon-
zept Ubertrifft das Gebdude die Vorschriften
der aktuell geltenden Energieeinsparung (EnEV)
2016 deutlich. Bezogen auf den Priméarener-
giebedarf werden die Vorgaben um rund 70 %
unterschritten. Darlber hinaus erfillt es bereits
heute den Energiestandard, der fir éffentlich
genutzte Neubauten ab 2019 und fur private
ab 2021 verpflichtend sein wird. Bezogen auf
die KfW-Effizienzhaus-Standards liegt unser
Gebaude etwa 60 % unter den entsprechenden
Richtwerten und es nutzt dreimal mehr erneu-

erbare Energien als gesetzlich im Erneuerbare-
Energien-Warmegesetz (EEWarmeG 2011)
gefordert. Damit zeigen wir eindrucksvoll, dass
wir auch bei unseren eigenen Objekten unsere
Mission , Bewusst bauen.” verfolgen.

Damit alle Aktivitaten der Sto-Gruppe im Be-
reich Klima- und Ressourcenschutz methodisch
erfasst, umgesetzt und begleitet werden kon-
nen, haben wir 2016 ein Energiemanagement-
system nach dem weltweit gultigen Standard
ISO 50001 eingefuihrt. Damit schaffen wir die
Voraussetzungen fir einen kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess rund um den Themenkom-
plex Energieeffizienz und erfillen gleichzeitig
die rechtlichen Anforderungen zur Durchfih-
rung von Energieaudits nach EN16247-1. Am
Jahresende waren die Firmenzentrale in Stih-
lingen, funf Produktionsstandorte, 84 Verkaufs-
Center und funf Tochtergesellschaften inklusive
AuBenlager und Zweigwerken zertifiziert. Die
implementierten Systeme stellen sicher, dass
die Verwendung und der Bezug regenerati-
ver Energien kontinuierlich Gberprtft und der
Energieverbrauch sowie die CO,-Emission der
Fahrzeugflotte permanent reduziert werden.
Zudem werden die EnergieeffizienzmaBnahmen
an Gebduden und bei Investitionen kontrolliert,
wobei wir die Mitarbeiter aktiv in alle Energie-
einsparmaBnahmen einbeziehen.

Mittelfristig soll sich an dieses europaweite
Energiemanagementsystem eine unterneh-
mensweite Klimaschutzstrategie anschlieBen,
die neben Energie- auch Klimakennwerte, vor
allem die Emission von CO,, bertcksichtigt.
Eine Vorreiterrolle nimmt dabei Osterreich ein:
In diesem Land sind bereits seit 2004 alle Sto-
Standorte als Klimaschutzbetriebe des nationa-
len Klimabundnisses zertifiziert. Unter anderem
wird hier ein Energieleitfaden eingesetzt, um
den CO,-AusstoB in allen Betriebsgebauden
ZU minimieren. Zur Kompensation der noch
verbleibenden, unvermeidlichen Emissionen un-
terstUtzt die Sto Ges.m.b.H seit 2016 durch den
Kauf von Emissionsrechten ein von der UNO



zertifiziertes Klimaschutzprojekt in Vietnam.
Laut Emissionsregister der EU ist das Unterneh-
men damit offiziell klimaneutral.

In Deutschland wurde im Rahmen der
Klimaschutzaktivitdten des Unternehmens der
Bezug von zertifiziertem Okostrom aus 100 %
Wasserkraft erweitert. Dadurch konnte in 2016
im Vergleich zum Bezug von bundesdeutschem
Strommix eine Menge von 14.860 Tonnen CO,
eingespart werden. Ferner wurden durch die
konsequente und zertifizierte Entsorgung und
anschlieBende Verwertung von Papier, Pappe,
Karton, Folie, Kunststoff und WeiBblech weitere
3.870 Tonnen CO,-Aquivalente vermieden.

Ein weiterer wichtiger Bereich beim Klima-
schutz ist das Thema Logistik und Mobilitat.
Wir optimieren Routen und Transportwege,
sorgen fur eine gute Auslastung, fordern wirt-
schaftliches und umweltbewusstes Fahren und
setzen moderne Monitoring-Systeme ein. So
kdonnen Kilometer, Treibstoff und CO, einge-
spart werden. Auch Uber die Zusammenset-
zung unserer Pkw-Flotte reduzieren wir unsere
Emissionen: Anfang 2016 lag der Mittelwert
des CO,-AusstoBes unserer Fahrzeugflotte bei
117 g/km gegentber 123 g/km im Vorjahr und
127 g/km im Jahr 2014. Das entspricht einem
Ruckgang um 7,9 % innerhalb von zwei Jahren.
Durch die Nutzung von DHL GoGreen konnten
zudem 37,8 Tonnen CO, Uber Klimaprojekte im
Bereich unserer Logistik ausgeglichen werden.

Soziale Verantwortung

Zu den internationalen Projekten, die seit Jahren
von Sto finanziell unterstiitzt werden, gehort
die Bright Hill Pre-School in Windhoek/Namibia.
2016 hatten erneut zwei junge Sto-Mitarbeiter
die Chance, einen sechswdchigen Arbeitseinsatz
in dieser Vorschule zu leisten. Dort werden die
Kinder vormittags versorgt und lernen Englisch,
um anschlieBend eine staatliche Schule besu-
chen zu kénnen. Dariiber hinaus unterstiitzt die
Einrichtung hilfsbedurftige und alte Menschen
in den Slums von Windhoek. Die Ausschrei-
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bung, mit der Sto zwei Nachwuchskraften der
Gruppe die Moglichkeit gibt, wertvolle personli-
che Erfahrungen im Ausland zu sammeln, fand
zum zweiten Mal statt. Die Rickmeldungen
waren ausschlieBlich positiv: Sowohl die Kinder
und die Betreuer der Bright Hill Pre-School als
auch die beiden Sto-Kollegen waren rundum
zufrieden mit dem Arbeitseinsatz.

Bei der belgischen Aktion ,,1.000 Kilometer
im Kampf gegen Krebs” trat Sto 2016 mit zwei
Teams an. Vier Tage lang radelten diese mit
jeweils finf Teilnehmern durch Flandern, wobei
jeden Tag zwei Mal 125 Kilometer zurtickgelegt
werden mussen. Fur die mindestens 5.000 EUR
an Spendengeldern, die jede Mannschaft sam-
meln muss, um an den Start gehen zu kénnen,
wurde das Sto-Team breit unterstitzt. Der
Gesamterlds der Aktion belief sich 2016 auf die
Rekordsumme von mehr als 3,5 Mio. EUR. Er
kommt der biomedizinischen Krebsforschung
zugute.

Sport fir den guten Zweck war auch bei
Golf-Turnieren, die Sto bzw. Sto-Mitarbeiter
2016 ausgerichtet haben, das Leitmotiv.
Beispielsweise feierten die Golfspieler des
Sto-Sportvereins in Deutschland ihr 20-jahri-
ges Jubildum mit einem Charity-Turnier und
erlésten Uber eine Tombola einen Betrag von
5.000 EUR, den sie dem Forderverein Special
Olympics Hochrhein e.V. zukommen lieBen. Der
Forderverein unterstltzt Menschen mit geistiger
und mehrfacher Behinderung.

Im Dezember 2016 konnte sich der Verein
»Jung und Alt” der Nachbarschaftshilfe im
deutschen Wutachtal tber finanzielle Unterstit-
zung von Sto in Héhe von 7.000 EUR freuen. Er-
moglicht hatten dieses ,Weihnachtsgeschenk”
die Mitarbeiter und Gaste des Unternehmens
beim ,Tag der offenen Tur"” am 17. September
2016, an dem Sto zum kostenlosen Mittagsim-
biss eingeladen und seine Gaste im Gegenzug
um eine Spende gebeten hatte. Der so gesam-
melte Betrag wurde von der Geschaftsleitung
zu einer runden Summe aufgestockt. Der Verein
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»Jung und Alt”, dessen 50-kopfiges Team
8.000 Einsatzstunden im Jahr leistet, mochte
mit der Spende ein ehemaliges Gasthaus in
einen barrierefreien Treffpunkt verwandeln
sowie einen barrierefreien Blrgerbus anschaf-
fen, idealerweise elektrobetrieben. Damit durfte
der Nullenergie-Neubau am Standort Stuhlingen
im Rahmen seiner Er¢ffnung indirekt auch zu
mehr nachhaltiger Mobilitat beitragen.
Zahlreiche Sto-Mitarbeiter waren 2016 auch
selbst wieder ehrenamtlich tatig. Beispiel-
haft seien die jahrlich im Juni stattfindenden
. Verantwortung zeigen!”-Engagementtage in
Kérnten und der Steiermark genannt, in deren
Rahmen viele Teams aus Unternehmen ihre
Zeit und Arbeitskraft in den Dienst der guten
Sache stellen und landesweit soziale Einrichtun-
gen in ihren Anliegen unterstitzen. Wie jedes
Jahr engagierten sich auch Mitarbeiter der Sto
Ges.m.b.H. fur diese Initiative und tGbernahmen
2016 die Ausmalarbeiten eines Beschaftigungs-
raums fur behinderte Senioren der Diakonie de
la Tour. Das funfkopfige Sto-Team verwandelte
einen trostlosen Kellerraum des Hauses , Elim”
nach einem StoDesign-Farbkonzept in einen
atmospharischen Aufenthaltsraum.
Professionelles Handwerk, kreative Nach-
wuchsfachkrafte sowie Know-how und Material
vom Profi standen beim Sto-Schulwettbewerb
2016 im Zentrum, bei dem Lehrlinge aus sieben
Berufsschulen aus ganz Osterreich einen ihrer
Schulrdume neu gestalteten. Ein Preisgeld von
1.000 EUR und hochwertiges Material werden
dafir jeweils von Sto in Osterreich gestellt, um
Uber praxisnahe Arbeiten junge Leute auf ihre
weitere Karriere vorzubereiten.

Sto Stiftung

Nachwuchsarbeit wird immer wichtiger, ins-
besondere angesichts komplexer werdender
Anforderungen an eine zukunftsorientierte

Ausbildung sowie im Hinblick auf den Fachkraf-
temangel, der nicht nur im Handwerk splrbar
ist. Die Forderung des Berufsnachwuchses ist
das Anliegen der gemeinnltzigen Sto-Stiftung
seit ihrer Griindung im Jahr 2005 und zugleich
wichtige Investition in eine nachhaltige Bau-
wirtschaft, die die Zukunft der Gesellschaft
mafBgeblich mitgestaltet.

Eines haben alle von der Sto-Stiftung gefor-
derten Aktivitdten gemeinsam: den Austausch
zwischen Generationen, Fachrichtungen, Kul-
turen. Denn so wachst das Bewusstsein fiir
Verantwortung und Nachhaltigkeit und — ganz
konkret — fUr eine Bauweise, die diese Anforde-
rungen ernst nimmt und sie umsetzt.

Die Sto SE & Co. KGaA unterstutzte die Sto-
Stiftung 2016 wiederum mit Fordergeldern in
Hohe von 600.000 EUR. Daneben stammen die
insgesamt zur Verfigung stehenden Mittel aus
Zuschissen, welche die Kommanditstammak-
tionare erbracht haben, sowie aus dem Ertrag
des Stiftungskapitals. Die gesamten Forder-
mittel dienen ausschlieBlich der Unterstitzung
angehender Maler, Stuckateure und Architek-
turstudenten. Hunderte junge Handwerker
und der akademische Nachwuchs nahmen an
Veranstaltungen in unterschiedlichen Formaten
teil, unter anderem an Workshops, Seminaren

Mit der Summerschool " Green.Building.Solutions.”
mdchte die Sto-Stiftung talentierte junge Menschen
fordern und ihnen berufliche Perspektiven in der Bau-
branche erdffnen.



und mehrtagigen Bildungsangeboten. Vom
prall geflllten Werkzeugkoffer fir den Maler-
und Lackierernachwuchs in Deutschland und
Osterreich tber Stipendien fiir Lacktechnikstu-
denten, Studienaufenthalte im Ausland bis zur
dreiwdchigen interdisziplindren Summerschool
. Green Building.Solutions.” in Wien reichten
die Aktivitaten. Die Sto-Stiftung er6ffnete damit
vielen talentierten jungen Frauen und Mannern
eine groBe Bandbreite an beruflichen Perspekti-
ven in der Baubranche.

Auszeichnungen

Bereits zum zweiten Mal wurde Sto nach 2014
auch 2016 zum Gold-Gewinner des Architects’
Darling Awards in der Kategorie Warmedamm-
Verbundsysteme gewahlt. Der Award, der auch
als , Oscar der deutschen Baubranche” betitelt
wird, gilt als deutschlandweit gréBte Branchen-
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Wissenschaft waren aus einer grof3en Vielzahl
von Bewerbern ausgewahlt worden, ihre preis-
gekronten Umwelt-Innovationen am 7. und 8.
Juni 2016 einem Fachpublikum am Amtssitz des
Bundesprasidenten vorzustellen. Als besondere
Auszeichnung und Anerkennung der Innova-
tionsleistung ist es zu verstehen, dass Sto in
den exklusiven Kreis der Aussteller eingeladen
wurde, um mit den innovativen Eigenschaften
der StoColor Dryonic eine gelungene Umset-
zung eines bionischen Effektes in ein erfolgrei-
ches Produkt vorzustellen. Auch international
zog StoColor Dryonic die Aufmerksamkeit auf
sich. So beispielsweise auf der internationalen
Bau- und Architekturmesse Budma in Posen, an
der Sto Polen zum 20. Mal teilnahm und dort
die Goldmedaille Budma 2016 fur StoColor
Dryonic erhielt.
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befragung, an der rund 1.600 Architekten und

Planer ihr fachliches Urteil zu Gber 200 Herstel-

lern und Marken der Bauindustrie abgeben.
Unsere britische Tochtergesellschaft Sto Ltd.

Internationaler Erfolg: Sto Polen
erhielt auf der Bau- und Archi-
tekturmesse Budma in Posen die
,Goldmedaille Budma 2016 fir

konnte 2016 beim renommierten INCA Award
in allen vier Kategorien Uberzeugen, in denen
wir mit unseren Produkten antraten. Unter
anderem gewannen wir mit dem ,,Monsoon
Forest Building” im Chester Zoo die renom-
mierte Auszeichnung ,Project of the Year”. Mit
dem von der ,Insulated Render and Cladding
Association” (INCA) verliehenen Preis werden
Projekte mit innovativen und hochkaratigen
Fassadensystemen in GroBbritannien ausge-
zeichnet. Der Erfolg von Sto unterstreicht die
starke Position des Unternehmens in diesem
Sektor und die hohe Qualitat der Produkte, die
teilweise extremen und auBergewodhnlichen
Anforderungen Stand halten mussen.

Mit unserer innovativen Fassadenfarbe
StoColor Dryonic waren wir auf der 5. ,Woche
der Umwelt 2016" vertreten, zu der traditio-
nell der Bundesprasident zusammen mit der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt einladt.
Insgesamt 170 Institutionen aus Wirtschaft und

StoColor Dryonic.

Weitere Auszeichnungen erhielt Sto fur seine
Leistungen im Bereich Human Resources (HR).
So freute sich die Sto SEA in Singapur Uber die
Nominierung ihres Geschaftsfuhrers als Finalist
fir den 13. Annual HRM Award 2016 in der
Kategorie ,Best C Suite Leader”. Dieser Preis
ehrt eine C-Level-Fihrungskraft (z.B. CEOQ,
CFO), deren Herz fur HR schlagt und die sich in
diesem Bereich besonders auszeichnet, unter
anderem durch eine belegte Erfolgsbilanz bei
der Umsetzung von HR-Strategien und -Initiati-
ven, Fihrungsqualitdten und die Fahigkeit, eine
Umgebung zu schaffen, in der sich HR und alle
Mitarbeiter auf die Prioritaten und Richtlinien
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des Unternehmens konzentrieren. Die Auszeich-
nung der Sto SEA ist Ausdruck einer erfolgrei-
chen Weiterentwicklung und Starkung unserer
HR-Praktiken wahrend der letzten Jahre, um in
der Region zum Wunscharbeitgeber zu werden.

FUr seine herausragend positive Arbeitsplatz-
kultur wurde die Sto Ges.m.b.H zum ,,Besten
Arbeitgeber Karntens 2016" und den ,Besten
Arbeitgebern Osterreichs 2016" durch das
internationale, unabhangige Benchmarking-
Institut , Great Place to Work” ausgezeichnet.
Den begehrten Award erhielt die &sterreichische
Tochtergesellschaft nach einer Mitarbeiterbefra-
gung nach wissenschaftlichen Methoden, wo-
nach ,Great Place to Work"” der Sto Ges.m.b.H.
ein ausgezeichnetes Zeugnis in allen ,Haupt-
fachern” ausstellte: Glaubwiirdigkeit, Respekt,
Fairness und Stolz, zu einem groBartigen Team
zu gehoren.

Als erstes Unternehmen der Sto-Gruppe
wurde die Verotec GmbH 2016 mit dem
OHRIS-Zertifikat fur Schutz und Sicherheit am
Arbeitsplatz ausgezeichnet. Sichere und ge-
sunde Arbeitsumgebungen zu gestalten, ist tief
im Selbstverstandnis der Sto-Gruppe verankert.
Dass dies nicht nur in technischen oder Produk-
tionsbetrieben relevant ist, zeigt die deutsch-
landweit steigende Zahl von Arbeitsausfallen
aufgrund von chronischen oder psychischen
Gesundheitsproblemen. Als mittelstandischer
Arbeitgeber mit eigener Produktion und
Verwaltung hat die Verotec GmbH Verant-
wortung Ubernommen und sich verpflichtet,
ihre Mitarbeiter regelmaBig zu informieren, zu
schulen und die entsprechenden Werte im Fih-
rungsverhalten auf allen Ebenen umzusetzen.
Im Dezember 2015 entschied sich die Verotec
GmbH, ihre Arbeitsschutz- und Arbeitssicher-
heitsprozesse der Priifung im Rahmen des
OHRIS-Systems zu unterziehen. Nach bestande-
ner Prifung wurde das Zertifikat am 2. Februar
2016 im feierlichen Rahmen durch den Leiter
des Gewerbeaufsichtsamts der Regierung von
Schwaben Uberreicht.

B. Aktivitaten auf
Produktebene

Lésungen bieten

Sto-Produkte leisten einen Beitrag zu wichtigen
Nachhaltigkeitsaspekten wie z.B. Klimaschutz,
Gebaude-, Energie- und Ressourceneffizienz,
Schutz und Langlebigkeit, Gesundheit und
Wohlbefinden. Alle Rohstoffe erflllen anwen-
dungsrelevante Funktionen und sind in ihrer
Umweltwirkung auf Basis aktueller Technologien
optimiert. Bei der Herstellung achten wir auf
einen energie- und ressourceneffizienten Ma-
terialeinsatz und verwenden, falls méglich und
sinnvoll, nachwachsende Rohstoffe. Darlber
hinaus evaluiert und férdert Sto Entsorgungs-,
Wiederverwendungs- und Recycling-Potenziale
der Produkte unter Bertcksichtigung technologi-
scher und dkonomischer Realisierbarkeit.

Eine generelle Herausforderung in Bezug auf
die Entwicklung nachhaltiger Produkte bildet
die Preisgestaltung. Auch wenn die Nachfrage
nach 6kologischen, gesunden, regionalen,
ressourcenschonenden und klimaneutralen Pro-
dukten steigend ist, fehlt meist die Bereitschaft,
die eventuell entstehenden Mehrkosten dafiir
zu tragen. Jedoch ist Nachhaltigkeit ein Weg,
der nur gemeinsam und Uber einen entspre-
chenden Bewusstseinswandel gelingen kann.
.Bewusst bauen.” ist daher auch beim Thema
nachhaltige Produkte das passende Leitmotiv.

Klimaschutz

Das Produkt-Portfolio von Sto tragt aktiv zum
Klimaschutz bei. Seit mehr als 50 Jahren entwi-
ckeln und vertreiben wir Fassadendammsysteme
und tragen durch die effiziente Dammung von
Gebdauden zu erheblichen Einsparungen an
Heizenergie bei. Durch die seit 1965 weltweit
an Gebauden angebrachten Sto-Systeme konn-
ten bis einschlieBlich 2016 etwa 90 Mrd. Liter
Heizol eingespart werden, davon rund 5 Mrd.
Liter im Berichtsjahr. Die damit erzielte CO,-
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Warmeschutz ist Klimaschutz

Die durch Sto-Fassadendammsysteme eingesparte Energie entspricht rund 90 Mrd. Liter Heizol

x 22,5 Mio. Oltanks

x 3,2 Mio. Tanklaster

x 360 Oltanker

In den Jahren 1965 bis 2016 hat Sto mit seinen Fassadenddmmsystemen unmittelbar dazu beigetragen, die kaum vorstellbare Menge von 90 Mrd.
Litern Heizél einzusparen. Damit leistet Sto einen beachtlichen Beitrag zum weltweiten Klimaschutz: Rund 280 Mio. Tonnen CO, sind dank der
Fassadenddmmsysteme aus dem Stidschwarzwald erst gar nicht in die Atmosphdre gelangt. Alleine 2016 reduzierten Sto-Produkte die Emissionen

des Verbrennungsgases um rund 16 Mio. Tonnen.

Minderung belief sich auf insgesamt 280 Mio.
Tonnen bzw. circa 16 Mio. Tonnen im Jahr
2016. Auf diese Weise leistet Sto einen splr-
baren Beitrag zum Klima- und Umweltschutz.
Zugleich werden Wohnkomfort und Wertigkeit
der entsprechenden Immobilien erhéht.

Dieser direkte Beitrag zum Klimaschutz wird
flankiert durch EnergiesparmaBnahmen und die
Nutzung regenerativer Energie bei der Herstel-
lung.

Noch einen Schritt weiter gehen wir bei
CO,-neutralen Produkten. Bei diesen Artikeln
berechnen wir auf Basis einer Umweltprodukt-
deklaration die bei der Rohstoffversorgung und
Herstellung entstehenden CO,-Emissionen und
gleichen diese Uber Emissionszertifikate aus, die
einem Klimaschutzprojekt zugutekommen. In
Deutschland haben wir 2016 unsere Fassaden-
farben StoColor Dryonic und StoColor Solical
sowie den Fassadenputz StoSilco® blue klima-
neutral gestellt. Die entsprechenden Zertifikate
wurden zur Unterstltzung eines Wasserkraft-
projekts in Madagaskar genutzt, durch das eine
Gesamtmenge von Uber 1.200 Tonnen CO, kom-
pensiert werden konnten. Auch in Osterreich
haben wir weiterhin unsere Produkte StoColor
Sil In und StoColor Climasan fiir den Innenraum

sowie StoColor Lotusan, StoSilco® blue und das
Fassadensystem StoTherm Wood Uber Zertifikate
der Okoregion Kaindorf und der damit verbun-
denen Humusproduktion klimaneutral gestellt.

Die klimaneutrale und schnell trocknende Fassaden-
farbe StoColor Dryonic lasst sich mit Maschinentechnik
schnell verarbeiten.

Ressourcenschutz und Kreislaufwirtschaft
Ein GroBteil der Sto-Produkte dient als Beschich-
tung dem Schutz von Bauwerken. Dies ist per se
einer der wichtigsten Beitrage zur Nachhaltigkeit
unter dem Aspekt der Langlebigkeit, des Witte-
rungsschutzes und der Erhaltung von Bauwer-
ken und damit des Ressourcenschutzes. Ohne
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Schutzschicht wirden viele unserer Gebaude
deutlich schneller altern, marode und sanie-
rungsbedurftig werden. Besonders zu erwdhnen
sind hierbei Beschichtungen, die den Baustoff
Beton schiitzen oder mit denen Betonbauwerke
saniert werden kénnen. Zudem tragen beson-
ders widerstandsfahige Beschichtungen dazu
bei, die Wetterschale von Gebduden gegen au-
Bere Einfllsse zu schitzen, was im Hinblick auf
zunehmende Starkregenfalle mit Hagelschlagen
an Bedeutung gewinnt. In beiden Bereichen er-
warten wir eine steigende Nachfrage und bieten
entsprechende Produkte an.

Kommt es zum RUckbau eines Gebaudes,
stellt sich die Frage nach der Ruckfuhrung der
verbauten Ressourcen in mdglichst geschlos-
sene Kreislaufe. Dies ist vor dem Hintergrund
der begrenzten Verfligbarkeit vieler Ressourcen
sowohl 6konomisch als auch ékologisch langer-
fristig eine wichtige Aufgabe. Noch intensiver
als bisher widmen wir uns deshalb diesem The-
menkomplex und betrachten dabei alle Stufen
der Wertschopfungskette eines Bauprodukts,
um technisch, wirtschaftlich und 6kologisch
optimierte und damit nachhaltige Lésungen
entwickeln und anbieten zu kénnen.

Der Kreislauf beginnt bei der Auswahl der
Rohstoffe und setzt sich von der Produktion der
Bauprodukte Uber den Systemaufbau bis hin
zu Optionen der Wiederverwendung und der
stofflichen oder energetischen Verwertung fort.
Abhangig vom Rohstoff und deren Verbin-
dungen ergeben sich verschiedene Ansatze,
Bauprodukte wiederzuverwenden oder einem
Recycling zuzufuhren. Eine Kernfrage ist dabei,
welche Verwendung fir verarbeitete oder ver-
unreinigte Materialien gefunden werden kann.
Ferner bestehen logistische Herausforderungen
zur Ruckfihrung der Materialien an Betriebe,
die diese weiter verwerten kénnen, technische
Fragen zur sortenreinen Trennung, dkologische
zum bendtigten Energieaufwand und ékono-
mische zur Wirtschaftlichkeit entsprechender
Prozesse. Nach wie vor sind die anfallenden

Mengen so gering und zeitlich sowie raumlich
so weit gestreut, dass sich ein flachendeckendes
Recyclingsystem nicht effizient darstellen lasst
und Entsorgungs- und Verwertungsbetriebe
kaum in entsprechende Anlagen investieren.
Dennoch beteiligt sich Sto aktiv an verschiede-
nen Forschungsprojekten und entwickelt An-
satze zur kunftigen Nutzung der hergestellten
und vertriebenen Baustoffe.

Prinzipiell erhéhen sich die Recyclingmdglich-
keiten, je sortenreiner die Stoffe voneinander
getrennt werden kénnen. Unser innovatives
Fassadensystem StoSystain R verfolgt diesen
Ansatz in besonderer Weise und ermdglicht
Uber KlettverschlUsse eine deutlich optimierte
Trennung der Hauptkomponenten des Fas-
sadensystems, die nach Ablauf der Standzeit
wiederverwendet oder weiter verwertet werden
kénnen.

Kletten statt kleben — die innovative Kletttechnologie
des neu entwickelten Fassadensystems StoSystain R
macht es méglich.

Andere Ansatze flr Ressourcenschutz und
ein optimiertes Recycling verfolgt das Unter-
nehmen durch die Auswahl von Rohstoffen und
Bauteilen, die sich moglichst einfach in bereits
existierende Kreislaufe zurtickftihren lassen.



Dazu zahlen z.B. Glas, verschiedene Kunststoffe
(PP, PET), Eisen und Aluminium. AuBerdem wer-
den Verpackungsmaterialien und nicht verunrei-
nigte Dammstoffe wieder in den Herstellungs-
prozess oder eine Weiterverarbeitung integriert.
Am Osterreichischen Standort Villach werden
zudem Alt-Rohstoffe fir die Recyclingproduk-
tion zurtickgefuhrt und zu eigenen Produkten
mit hohem Recycling-Anteil verarbeitet — bei
gleichbleibend hoher Qualitat.

Darlber hinaus begleitet Sto Entwicklungen
im Bereich der Ruckbau- und Verwertungsver-
fahren. Je ausgereifter die Technologien fur
eine Ruckfuhrung und stoffliche Verwertung
von Baustoffen und Fassadensystemen sind,
desto einfacher wird das Recycling vorhan-
dener Produkte und Systeme — auch solcher,
die sich in einem festen Verbund befinden.
Diese technologischen Verfahren wie z.B. die
Solvolyse (CreaSolv®-Prozess) erreichen zuneh-
mend die Umsetzungsphase und durften die
Recyclingmdglichkeiten deutlich erweitern und
vereinfachen — nicht zuletzt fir Ddmmstoffe aus
Polystyrol.

Umweltschutz und Gesundheit

Ein wesentlicher Megatrend in der Gesellschaft
ist das Thema Gesundheit und Wohlbefinden.
Bezogen auf Gebaude geht es hierbei vor allem
um Aspekte wie thermischen und akustischen
Komfort, Innenraumlufthygiene sowie Gesund-
heitsschutz. Bauprodukte von Sto kénnen diese
Parameter unmittelbar positiv beeinflussen.
Zugleich wird durch die kontinuierliche Analyse
und Fremdiberwachung unserer Produkte
gewahrleistet, dass Verarbeiter und Nutzer
gute Qualitat erhalten. Mogliche Schad- und
Gefahrenstoffe werden in Sicherheits- und
Nachhaltigkeitsdatenblattern sowie in Umwelt-
produktdeklarationen transparent aufgefiihrt.
Zudem sind viele unserer Produkte nach
natureplus®, TUV-SUD und anderen Umweltzei-
chen zertifiziert. Dadurch wird bestéatigt, dass
Einflisse auf Gesundheit und Umwelt durch
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Rohstoffe oder Emissionen ausgeschlossen bzw.
auf ein Minimum beschrankt werden.

Im Bereich Umweltschutz beschaftigen
wir uns zudem intensiv mit dem Einsatz von
Bioziden in Produkten zum Schutz von Ge-
bauden. Auf unserer Webseite und in Bro-
schiiren erldutern wir das Thema Algen- und
Pilzbewuchs aus verschiedenen Perspektiven
und informieren darlber, welche Aspekte es
zu berlcksichtigen gilt und welche Lésungen
bzw. Alternativen Sto anbieten kann. In die-
sem Zusammenhang betrachten wir auch die
Bionik sowie die Bedeutung von Biodiversitat,
Natur- und Umweltschutz fir unsere Produkte:
JIntelligente” Putze und Farben nutzen aus der
Natur abgeleitete Wirkprinzipien und sorgen fur
trockene, langfristig saubere sowie nahrstoff-
arme Oberflachen, die Mikroorganismen keine
Lebensgrundlage bieten.

Ein offener und ehrlicher Umgang mit
diesen Themen ist uns sehr wichtig, denn die
Interpretation und Bewertung der Nachhal-
tigkeit unserer Produkte liegt nicht allein in
unserer Hand — sie wird maBgeblich durch die
Meinung und Entscheidungen der Offentlich-
keit sowie von Experten, Marktpartnern und
Kunden bestimmt. Umfassende Informationen
zu unseren Produkten, insbesondere mit den
Schwerpunkten Umwelt und Gesundheit, sollen
dabei Hilfestellung geben.

Information und Transparenz

Um unsere Kunden und Marktpartner bei der
Suche nach nachhaltigen Lésungen zu unter-
stltzen, stellen wir eine Vielzahl von Dienstleis-
tungen zur Verflgung. An erster Stelle steht
hierbei die kompetente und direkte Beratung
durch Sto-Mitarbeiter. Deshalb wird Nachhal-
tigkeit auch intern intensiv kommuniziert und
geschult. Flankiert wird diese persénliche Form
der Information durch die Bereitstellung von
Umweltzeichen, Produktdeklarationen und
Produktdatenblattern. Dabei sind drei Typen zu
unterscheiden:

. KGaA
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Label & Zertifikate

Umweltlabel und Umweltzertifikate wie z.B.
Der Blaue Engel, TUV und natureplus® richten
sich vor allem an Endkonsumenten, private
Verbraucher und ¢ffentliche Beschaffer. Bei
Gebaudezertifizierungssystemen wie der DGNB
(Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen)
werden Umweltzertifikate auch haufig als
Nachweis fir eine besonders hohe 6kologische
Qualitat herangezogen. Bewertet werden die
Produkte anhand verschiedener, von der jeweili-
gen Vergabestelle definierter Kriterien.

Sto nutzt ausschlieBlich anerkannte Prif-
und Gutesiegel und hat eine groBe Zahl an
Produkten entsprechend zertifiziert bzw. 2016
bei Ablauf der entsprechenden Glltigkeit
re-zertifiziert — sowohl im Bereich der Warme-
démmung und Fassadenbeschichtung als auch
im Innenraum. Das Umweltzeichen natureplus®
fir WDVS bestatigt, dass die Produkte nicht nur
durch ihre Funktion effizient Energie sparen,
sondern zugleich erhohte Anforderungen
bezlglich Herstellung, Umwelteigenschaften
und der Inhaltsstoffe von Systemkomponenten
erfullen. Der Blaue Engel fir WDVS bescheinigt
den Einsatz von Werkstoffen und Materialien,
die die Umwelt innerhalb ihrer Produktgruppe
weniger belasten, keine schwer zu entsorgen-
den Schadstoffe enthalten, eine hohe Dauer-
haftigkeit aufweisen und nach geltenden
gesetzlichen Regeln installiert werden.

M 7 ’
gerecrer W
‘\B/‘

KLIMA natureplu

Ein groBer Teil unseres Innenraumsortiments
tragt das TUV-Mark , Emissionsarm, Schad-
stoffgeprtft und Produktion Uberwacht” des
TUV-SUD oder ist nach Oeko-Tex® Standard 100
auf Schadstoffe gepriift. Zudem sind zahlreiche

Produkte natureplus®-zertifiziert und halten
damit strengste Kriterien bezlglich Zusammen-
setzung, Stoffverboten, Stoffbeschrankungen
(Emissionen), Rohstoffgewinnung, Fertigung
der Vorprodukte, Produktion und Verarbeitung
ein.

In der Schweiz kennzeichnen wir unsere
Innenraumprodukte mit der Schweizer Umwelt-
Etikette der Schweizer Stiftung Farbe. Im
franzosischen Markt tragen Sto-Innenraumpro-
dukte durchgangig das franzésische VOC-Label
,Emissions dans I'air intérieur”.

Eine zunehmende Herausforderung stellt die
Vielzahl an Umweltzeichen in Form von privaten
und o6ffentlichen Produktlabeln dar. Sie sind
meist nur national bekannt und stellen deshalb
nur in einem einzelnen Markt einen Mehrwert
dar. Dadurch mussten bereits gekennzeich-
nete Produkte flir verschiedene Regionen
unterschiedliche Umweltlabel tragen oder die
Zertifikate bendtigen zusatzliche Erklarungen.
Nicht zuletzt aus diesem Grund haben wir die
Bereitstellung von Nachhaltigkeitsdatenblattern
deutlich vorangetrieben.

Nachhaltigkeitsdatenblatter

Die freiwillige Selbstdeklaration in Form von
eigens entwickelten Nachhaltigkeitsdaten-
blattern fullen eine Llcke zu den bisherigen
Produktinformationen bzw. Umweltzeichen
und kommen dem zunehmenden Bedarf

nach konkreten, produktspezifischen Anga-
ben zu 6kologischen und gesundheitlichen
Kriterien nach. Sie listen auf rund vier Seiten
alle wesentlichen Informationen zu den
Gebdudezertifizierungssystemen DGNB und
LEED, Inhaltsstoffen, Emissionen und weiteren
Umweltaspekten auf. Wie unsere Technischen
Merkblatter und Sicherheitsdatenblatter stehen
die Nachhaltigkeitsdatenblatter kostenfrei zum
Download zur Verfigung oder werden auf
Anfrage zugesandt. Ende 2016 gab es bereits
far Gber 300 Sto-Produkte Nachhaltigkeits-
datenblatter in 18 Landessprachen.



Umweltproduktdeklarationen (EPDs)
Umweltproduktdeklarationen (engl. Envi-
ronmental Product Declaration, EPD) nach

EN 15804 sind ein dritter Baustein fir die
Information Gber die Nachhaltigkeit von Sto-
Produkten. Kern dieser Deklarationen sind eine
Okobilanz (LCA) sowie zusatzliche Informa-
tionen wie z.B. zum Produktionsprozess, zur
Nutzungsphase und Verwertung eines Produkts
Uber den gesamten Lebenszyklus. EPDs sind
rein informativ und bewerten ein Produkt nicht,
erfordern aber eine Verifizierung durch unab-
hangige Dritte. Damit klart dieses international
glltige Dokument Gber eine Vielzahl umwelt-
relevanter Eigenschaften eines Bauprodukts auf
und bildet eine gute Datengrundlage fr die
Bestimmung der Nachhaltigkeit von Gebauden,
die wesentlich von den verwendeten Baustof-
fen abhangt.

Zunehmend verwenden wir fir unsere Pro-
dukte sogenannte Muster-EPDs. Sie wurden in
Zusammenarbeit mit verschiedenen Verban-
den (z.B. Deutsche Bauchemie, VdL, IWM, FV
WDVS) auf der Basis von Rahmenrezepturen er-
arbeitet und bilden jeweils eine Produktgruppe
ab. Damit entfallt die aufwandige Berechnung
und Erstellung individueller, produktspezifischer
EPDs fur die einzelnen Hersteller.

Die Europaische Union méchte im Rahmen
des Verbraucherschutzes die Angabe von
individuellen, produktspezifischen 6kologischen
Kennwerten férdern und ein einheitliches Um-
weltlabel auf den europaischen Markt bringen.
Dazu hat die Europaische Kommission das
Projekt ,Product Environmental Footprint (PEF)”
gestartet. Sto hat sich 2016 weiter an den
entsprechenden Pilotprojekten beteiligt, um die
Entwicklungen frihzeitig verfolgen sowie Fach-
informationen und Feedback geben zu kénnen.
Bis 2018 mdchte die EU dariber entscheiden,
ob und in welcher Form diese Produktkenn-
zeichnungen auf den europaischen Markt kom-
men und welche Rolle dabei die existierenden
EPDs nach EN 15804 spielen werden.

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

Neben Umweltzeichen und Deklarationen
gehdren verschiedene Sachverhalte, die mitun-
ter kritisch diskutiert werden, zu den Nach-
haltigkeitsbetrachtungen unserer Produkte.
Dabei bildeten ab Herbst 2016 die politischen
Entscheidungen und Diskussionen um die
Entsorgung von HBCD-haltigem EPS einen
deutlichen Schwerpunkt. Ziel unserer Aktivi-
taten war, unsere Kunden und Marktpartner
zu jedem Zeitpunkt aktuell und transparent zu
informieren sowie gemeinsam mit der Politik,
Verbdnden und wissenschaftlichen Partnern zur
Loésungsfindung beizutragen.

Weitere Informationen zu unseren Nachhal-
tigkeitsaktivitaten stellen wir insbesondere auf
unseren Webseiten zur Verfligung.

Sto SE & Co. KGaA
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Sto SE & Co. KGaA, Stlhlingen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2016

Anhang 2016 2015
EUR TEUR
1. Umsatzerldse (1) 1.230.673.017,27 1.216.553
2. Bestandsveranderung der Erzeugnisse -136.252,14 -1.398
3. Andere aktivierte Eigenleistungen (2) 380.216,31 159
Gesamtleistung 1.230.916.981,44 1.215.314
4. Sonstige betriebliche Ertrage (3) 25.290.608,25 27.861
5. Materialaufwand (4) —-534.604.900,34 —544.053
6. Personalaufwand (5) —348.909.939, 11 —324.057
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -269.736.516,09 -262.489
EBITDA (Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibung) 102.956.234,15 112.576
8. Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermdgens und Sachanlagen (7) —32.693.440,41 -31.037
EBIT (Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit) 70.262.793,74 81.539
9. Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanzanlagen (8) —349.000,00 0
10. Zinsen und ahnliche Ertrage (9) 996.872,98 1.481
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9) -2.817.264,23 -2.713
12. Ubrige Finanzertrage (10) 0,00 936
EBT (Ergebnis vor Steuern) 68.093.402,49 81.243
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (11) —22.442.716,37 —25.506
EAT (Ergebnis nach Steuern) 45.650.686,12 55.737
davon:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss —358.335,66 -389
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 46.009.021,78 56.126
Ergebnis je Aktie unverwdssert/verwassert in EUR
Kommanditstammaktie (12) 7,14 8,71
Kommanditvorzugsaktie (12) 7,20 8,77
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2016

2016 2015
EUR TEUR
EAT (Ergebnis nach Steuern) 45.650.686,12 55.737
Waéhrungsumrechnung:
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 690.258,66 2.952
Latente Steuern 0,00 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern 690.258,66 2.952
In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Ergebnis 690.258,66 2.952
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste:
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste -2.692.723,94 4.025
Latente Steuern 820.017,40 -1.187
In Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Ergebnis -1.872.706,54 2.838
Sonstiges Ergebnis nach Steuern —-1.182.447,88 5.790
Gesamtergebnis nach Steuern 44.468.238,24 61.527
davon:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -485.819,37 -382
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 44.954.057,61 61.909

Weitere Erlauterungen zum Eigenkapital siehe Tz. (21).
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016

Anhang 31.12.2016 31.12.2015
EUR TEUR
A. Langfristige Vermdgenswerte
I.  Immaterielle Vermogenswerte 13) 49.822.607,60 39.470
Il. Sachanlagen 14) 258.486.114,96 242.525
lIl. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 15) 0,00 0
Anlagevermégen 308.308.722,56 281.995
IV. Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 1.208.861,30 1.053
V. Langfristige Ertragsteuerforderungen 125.780,56 737
VI. Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 392.860,07 191
VII. Langfristige sonstige Vermdgenswerte 1.067.821,27 1.132
VIII. Latente Steueranspriiche 17.277.311,25 15.819
Sonstiges langfristiges Vermégen 20.072.634,45 18.932
Summe langfristige Vermogenswerte 328.381.357,01 300.927
B. Kurzfristige Vermoégenswerte
. Vorréte (16) 92.541.728,15 71.223
Il. Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 122.465.255,01 123.025
ll. Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 6.207.931,14 6.119
IV. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (18) 72.574.658,81 58.762
V. Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte (19) 21.973.850,79 11.001
VI. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (20) 70.070.557,44 70.862
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 385.833.981,34 340.992
Bilanzsumme 714.215.338,35 641.919
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Anhang 31.12.2016 31.12.2015
EUR TEUR
A. Eigenkapital
l.  Gezeichnetes Kapital (21) 17.556.480,00 17.556
Il. Kapitalriicklage (21) 57.803.590,41 57.804
lll. Gewinnrlicklagen und sonstige Riicklagen (21) 342.488.314,72 328.596
Anteil der Aktiondre der Sto SE & Co. KGaA 417.848.385,13 403.956
IV. Anteile ohne beherrschenden Einfluss (22) 7.371.916,59 744
Summe Eigenkapital 425.220.301,72 404.700
B. Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (23) 93.231.223,07 81.477
[l. Latente Steuerschulden (11) 2.070.323,14 538
Ill. Langfristige sonstige Riickstellungen (24) 13.283.813,30 8.442
IV. Langfristige Finanzschulden (25) 1.121.057,71 313
V. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (27) 740.572,69 662
VI. Langfristige sonstige Verbindlichkeiten (28) 27.611,43 10
Summe langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 110.474.601,34 91.442
C. Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
. Kurzfristige sonstige Riickstellungen (24) 44.386.232,02 25.796
Il.  Kurzfristige Finanzschulden (25) 13.498.117,56 4.162
lll. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 46.446.149,20 44.355
IV. Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.004.254,26 4.144
V. Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (27) 27.787.798,32 26.265
VI. Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten (28) 43.397.883,93 41.055
Summe kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 178.520.435,29 145.777
Summe Fremdkapital 288.995.036,63 237.219
Bilanzsumme 714.215.338,35 641.919
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Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen
Eigenkapitalveranderungsrechnung zum 31. Dezember 2016

Auf die Anteile des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Kapital-
Kapital riicklage Wahrungs- Riicklage
Gewinn- umrechnungs- fiir
riicklagen riicklage Pensionen
Stand am 01. Januar 2015 17.556 57.804 472.636 7.879 —-27.465
EAT (Ergebnis nach Steuern) 0 0 56.126 0 0
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 0 0 0 2.952 2.831
Erfasste Ertrage und
Aufwendungen 0 0 56.126 2.952 2.831
Dividendenausschiittung 0 0 —-163.308 0 0
Stand am 31. Dezember 2015 17.556 57.804 365.454 10.831 -24.634
Stand am 01. Januar 2016 17.556 57.804 365.454 10.831 -24.634
EAT (Ergebnis nach Steuern) 0 0 46.009 0 0
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 0 0 0 690 -1.746
Erfasste Ertrage und
Aufwendungen 0 0 46.009 690 -1.746
Dividendenausschittung 0 0 —31.061 0 0
Nicht beherrschende Anteile
Unternehmenserwerb 0 0 0 0 0
Stand am 31. Dezember 2016 17.556 57.804 380.402 11.521 -26.380

Erlduterungen zum Eigenkapital befinden sich im Anhang ab der Tz. (21)
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entfallendes Eigenkapital Anteile ohne Summe
Summe beherrschenden Eigenkapital
Riicklage fir Einfluss
Cashflow-
Hedges Eigene Anteile
0 -23.055 505.355 1.126 506.481
56.126 -389 55.737
5.783 7 5.790
0 0 61.909 -382 61.527
0 0 -163.308 0 -163.308
0 -23.055 403.956 744 404.700
0 -23.055 403.956 744 404.700
46.009 —358 45.651
0 0 —1.056 -127 -1.183
0 0 44.953 -485 44.468
-31.061 0 -31.061
0 0 0 7.114 7.114
0 -23.055 417.848 7.373 425.220
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Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir 2016

Anhang 2016 2015
1. Cashflow aus laufender Tatigkeit
Ergebnis vor Ertragsteuern 68.093 81.243
Abschreibungen auf Anlagevermogen (7) 32.694 31.037
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen -43 -507
Ergebnis aus der Bewertung At Equity (8) 349 0
Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis (9/10) 1.820 298
Gezahlte Ertragsteuern —-23.943 —28.969
Veranderung der Riickstellungen 23.880 6.112
Verdnderung des Netto-Umlaufvermdgens —7.459 -10.302
Cashflow aus laufender Tatigkeit 95.391 78.912
2. Cashflow aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte (13/14) —37.469 —35.821
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschdftseinheiten (abziiglich erworbener Zahlungsmittel) -10.912 —48
Auszahlungen fiir Kapitalerhdhung bei Gemeinschaftsunternehmen —-349 0
Einzahlungen aus dem Abgang von Immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen 1.205 1.101
Zinseinzahlungen 643 1.751
Auszahlungen fiir Geldanlagen —42.215 —-30.271
Einzahlungen aus Geldanlagen 27.654 107.880
Cashflow aus Investitionstatigkeit —61.443 44.592
3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Aufnahme langfristiger Finanzschulden 500 0
Auszahlungen fiir langfristige Finanzschulden (25) -1.283 576
Auszahlungen fiir kurzfristige Finanzschulden (25) -28.013 —-33.553
Einzahlungen fiir kurzfristige Finanzschulden (25) 26.250 30.330
Gewinnausschiittung (12) -31.061 -163.308
Zinsauszahlungen —998 —726
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -34.605 -167.833
Veranderungen der Zahlungsmittel aus Wechselkursanderungen -134 2174
Zahlungsmittel Anfangsbestand (20) 70.862 113.017
Veranderung der Zahlungsmittel -791 -42.155
Zahlungsmittel Endbestand* (20) 70.071 70.862

Die Kapitalflussrechnung wird im Anhang in der Tz. (30) erldutert.

* Der Zahlungsmittel Endbestand entspricht der Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen

Anhang Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016

Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Unternehmen

Die Sto SE & Co. KGaA und die mit ihr verbunde-
nen, abhdngigen Konzernunternehmen befassen
sich mit der Herstellung und Vermarktung von
Produkten, Komponenten sowie funktionalen
Systemen — energetischer oder anderer Art — die
in und an Bauwerken zum Einsatz kommen und
aus Werkstoffkomponenten und/oder Beschich-
tungen bestehen. Darlber hinaus sind Dienst-
leistungen zur Werterhaltung von Bauwerken
integraler Bestandteil der Unternehmensleistung.

Einzige Aktionarin der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE ist die
Stotmeister Beteiligungs GmbH, in der die
Familien Stotmeister die ihnen zuzuordnen-
den Kommanditstammaktien der Sto SE & Co.
KGaA geblndelt haben.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH ist Mehr-
heitsaktionar und oberstes Mutterunternehmen
der Sto SE & Co. KGaA. Die eingetragene Ge-
schaftsadresse der Sto SE & Co. KGaA befindet
sich in der EhrenbachstraBe 1, 79780 Stuhlingen,
Deutschland. Sie ist beim Amtsgericht Freiburg

i. Br. in das Handelsregister unter der Register-
nummer HRB 711236 eingetragen. Die Sto SE &
Co. KGaA ist eine borsennotierte Gesellschaft.
Ihre Kommanditvorzugsaktien sind im Segment
.Regulierter Markt” zum Amtlichen Handel der
Deutsche Borse AG, Frankfurt/Main, sowie der
Borse Stuttgart AG, Stuttgart, zugelassen. Die
weiteren Konzerngesellschaften sind im selben
Geschaftszweig tatig wie die Sto SE & Co. KGaA.

Der Konzernabschluss und -lagebericht der
Sto SE & Co. KGaA wurde am 11. April 2017
durch die personlich haftende Gesellschafterin
STO Management SE aufgestellt und wird am
19. April 2017 dem Aufsichtsrat der Sto SE &
Co. KGaA zur Billigung im Rahmen der Auf-
sichtsratssitzung am 26. April 2017 zugeleitet.

2. Grundlagen des Konzernabschlusses
Die Sto SE & Co. KGaA hat ihren Konzernab-
schluss fir das Jahr 2016 in Ubereinstimmung
mit den internationalen Rechnungslegungsvor-
schriften, den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, und den Auslegun-
gen des IFRS Interpretation Committee (IFRIC)
erstellt. Zudem wurden die erganzenden han-
delsrechtlichen Vorschriften gem. § 315a HGB
bertcksichtigt.

Samtliche fir das Geschaftsjahr 2016 verpflich-
tend anzuwendenden Standards und Interpre-
tationen wurden angewendet.

Verbesserungen zu IFRS 2010-2012

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2010-2012
handelt es sich um einen Sammelstandard, der
im Dezember 2013 veroffentlicht wurde und
Anderungen in verschiedenen IFRS zum Gegen-
stand hat, welche mehrheitlich fiir Geschafts-
jahre anzuwenden sind, die am oder nach dem
1. Februar 2015 beginnen.

e |FRS 2: Klarstellung der Definition von Aus-
Ubungsbedingungen mit gesonderter Defini-
tion von Dienst- und Leistungsbedingungen.

® |FRS 3: Klarstellung zur Einstufung und
Bewertung einer bedingten Gegenleistung
im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schltssen. Die Einstufung der Verpflichtung
zur Zahlung einer bedingten Gegenleistung
als eine Schuld oder als Eigenkapital richtet
sich demnach allein nach den Bestimmungen
in IAS 32.11. Die Bewertung einer beding-
ten Gegenleistung hat zum beizulegenden
Zeitwert mit GuV-wirksamer Erfassung der
Anderungen zu erfolgen.

® |/FRS 8: Angaben zur Zusammenfassung
von Geschaftssegmenten und Uberleitungs-
rechnung von den Summen der Segment-
vermogenswerte zu Vermdgenswerten des
Unternehmens.
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e |FRS 13: Erklarung zur Anderung von IFRS 9
im Hinblick auf die Bewertung von kurzfris-
tigen Forderungen und Verbindlichkeiten
infolge der Verdffentlichung von IFRS 13.

e JAS 16: Anderungen zur Behandlung der ku-
mulierten Abschreibung bei der Anwendung
der Neubewertungsmethode.

e JAS 24: Klarstellung, dass Unternehmen,
welche entscheidende Planungs-, Leitungs-
und Uberwachungsleistungen (externes
Management in Schlusselpositionen) an ein
Unternehmen erbringen, als nahestehende
Unternehmen im Sinne des IAS 24 fiir das
Empfangerunternehmen gelten, und Auf-
nahme einer Erleichterungsregelung fur An-
gaben Uber die fur diese Geschaftsfiihrungs-
leistungen durch das externe Unternehmen
an seine Mitarbeiter gezahlte Vergltung.

e JAS 38: Anderungen zur Behandlung der ku-
mulierten Abschreibung bei der Anwendung
der Neubewertungsmethode.

Die Anwendung der Verbesserungen zu /FRS
2010-2012 hat keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns.

Verbesserungen zu IFRS 2012-2014

Die Verbesserungen aus diesem Projekt sind
erstmals flr Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.
Die Verbesserungen umfassen im Einzelnen:

® |FRS 5: Der Abgang von Vermdgenswerten
(oder VerauBerungsgruppen) erfolgt im
Allgemeinen durch VerduBerung oder durch
Ausschiittung an Eigentiimer. Die Anderung
stellt klar, dass der Wechsel von einer dieser

Abgangsmethoden zu einer anderen nicht als
neuer VerauBerungsplan, sondern als Fortfih-

rung des urspringlichen Plans anzusehen ist.
Es kommt somit zu keiner Unterbrechung in
der Anwendung der Vorschriften von IFRS 5.
Diese Anderung ist prospektiv anzuwenden.

* |FRS 7: Die Anderung stellt klar, dass ein

Dienstleistungsvertrag (servicing contract)
der eine GebUhr beinhaltet, ein anhaltendes
Engagement (continuing involvement) an
einem finanziellen Vermdgenswert darstel-
len kann. Ein Unternehmen hat anhand

der Leitlinien von IFRS 7 zum anhaltenden
Engagement die Art der Gebulhr und der
Vereinbarung zu beurteilen, um einzuschat-
zen, ob die Angaben erforderlich sind. Die
Beurteilung, welche Dienstleistungsvertrage
ein anhaltendes Engagement darstellen,
muss rickwirkend vorgenommen werden.
Die erforderlichen Angaben missen jedoch
nicht fir Berichtsperioden gemacht werden,
die vor dem Geschaftsjahr beginnen, in dem
das Unternehmen die Anderungen erstmals
anwendet.

IAS 19: Mit dieser Anderung wird klarge-
stellt, dass die Beurteilung der Markttiefe fur
erstrangige festverzinsliche Unternehmens-
anleihen auf Ebene der Wahrung, auf welche
die Anleihen lauten, erfolgt, wohingegen das
Emissionsland nicht relevant ist. Wenn fur
erstrangige festverzinsliche Unternehmens-
anleihen in dieser Wahrung kein liquider
Markt existiert, sind die Marktrenditen ftr
Staatsanleihen heranzuziehen. Diese Ande-
rung ist prospektiv anzuwenden.

IAS 34: Die Anderung stellt klar, dass
Pflichtangaben des Zwischenabschlusses
entweder im Zwischenabschluss selbst zu
machen sind oder durch Aufnahme eines
Querverweises auf die Stelle im Zwischenbe-
richt, an der die entsprechenden Angaben
erfolgen (z.B. Lagebericht oder Risikobericht).
Diese anderen Informationsteile im Zwischen-
bericht mussen fur Adressaten in gleicher
Weise und zum gleichen Zeitpunkt wie der
Zwischenabschluss verfligbar sein. Diese
Anderung ist riickwirkend anzuwenden.

Die Anwendung der Verbesserungen zu IFRS
2012-2014 hat keine wesentlichen Auswirkun-



gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns.

Anderung an IFRS 11: Bilanzierung von Er-
werben von Anteilen an gemeinschaftlichen
Tatigkeiten

Der gednderte IFRS 11 schreibt vor, dass der
Erwerber eines Anteils an einer gemeinschaft-
lichen Tatigkeit, bei der es sich um einen
Geschaftsbetrieb handelt, die entsprechenden
Grundsatze fur die Bilanzierung von Unter-
nehmenszusammenschlissen nach IFRS 3
anzuwenden hat. Die Anderungen stellen
auch klar, dass ein bislang gehaltener Anteil an
einer gemeinschaftlichen Tatigkeit nicht neu
bewertet wird, wenn ein weiterer Anteil an
derselben gemeinschaftlichen Tatigkeit unter
Beibehaltung der gemeinschaftlichen Fihrung
erworben wird. Diese Anderungen sollen keine
Anwendung finden, wenn die Parteien (ein-
schlieBlich des berichtenden Unternehmens),
die sich die gemeinschaftliche Fiihrung teilen,
unter der gemeinsamen Beherrschung durch
dasselbe oberste beherrschende Unternehmen
stehen. Die Anderungen betreffen sowohl den
erstmaligen Erwerb von Anteilen an einer ge-
meinschaftlichen Tatigkeit als auch den Erwerb
weiterer Anteile an derselben gemeinschaftli-

chen Tatigkeit und sind prospektiv anzuwenden.

Diese Anderungen haben keine Auswirkungen
auf den Konzern, da er in der Berichtsperiode
keine Anteile an einer gemeinschaftlichen Tatig-
keit erworben hat.

Anderung an IAS 16 und IAS 38: Klarstellung
zuldssiger Abschreibungsmethoden

Die Anderungen prazisieren den in IAS 16

und IAS 38 enthaltenen Grundsatz, dass der
Umsatz den Betrieb eines Geschaftsbetriebs
(zu dem ein Vermogenswert gehoért) und nicht
den Verbrauch wirtschaftlichen Nutzens eines
Vermdgenswertes widerspiegelt. Infolgedessen
kann eine umsatzabhangige Methode nicht fiir
die Abschreibung von Sachanlagen herange-
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zogen werden, sondern lediglich — und dies
auch nur in sehr begrenzten Fallen — fur die
Abschreibung von Immateriellen Vermégens-
werten. Diese Anderungen sind prospektiv
anzuwenden und haben keine Auswirkungen
auf den Konzern, da er keine umsatzabhangige
Methode fir die Abschreibung seiner langfristi-
gen Vermogenswerte verwendet.

Anderung an IAS 16 und IAS 41: Frucht-
tragende Pflanzen

Hiermit werden Anderungen der Bilanzierungs-
vorschriften fur biologische Vermdgenswerte
eingefihrt, die die Definition von fruchttragen-
den Pflanzen erfiillen. Infolge dieser Anderun-
gen fallen biologische Vermdgenswerte, die
die Definition von fruchttragenden Pflanzen
erfullen, nicht mehr in den Anwendungsbe-
reich von IAS 41. Stattdessen ist IAS 16 anzu-
wenden. Nach dem erstmaligen Ansatz werden
solche Pflanzen bis zur Reife gemaB IAS 16 zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten und nach
der Reife entweder nach dem Anschaffungs-
kostenmodell oder nach dem Neubewertungs-
modell bewertet. GemaB den Anderungen sind
die Erzeugnisse der fruchttragenden Pflanzen
auch kunftig nach IAS 41 zum beizulegen-

den Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten
anzusetzen. Auf Zuwendungen der offentli-
chen Hand im Zusammenhang mit fruchttra-
genden Pflanzen ist IAS 20 Bilanzierung und
Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand anzuwenden. Diese Anderungen sind
rickwirkend anzuwenden und haben keine
Auswirkungen auf den Konzern, da er nicht
Uber fruchttragende Pflanzen verfligt.

Anderung an IAS 27: Equity Methode in Einzel-
abschliissen

Die Anderung lasst zu, dass Unternehmen die
Equity-Methode zur Bilanzierung von Betei-
ligungen an Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men in Einzelabschlissen anwenden. Unterneh-

. KGaA
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men, die bereits nach IFRS bilanzieren und sich
fur eine Umstellung auf die Equity-Methode in
ihren Einzelabschlissen entscheiden, mussen
diese Anderung riickwirkend anwenden. Aus
dieser Anderung ergibt sich keine Auswirkung
auf den Konzernabschluss.

Anderung an IAS 1: Offenlequngsinitiative

Die Anderungen an IAS 1 stellen eher eine
Klarstellung als eine wesentliche Anderung der
bestehenden Anforderungen von IAS 1 dar. Die
Anderungen prézisieren Folgendes:

¢ Die Wesentlichkeitsbestimmungen in IAS 1.

e Bestimmte Posten in der Gewinn- und
Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrech-
nung und in der Bilanz kénnen aufgegliedert
werden.

e Unternehmen kénnen frei wahlen, in wel-
cher Reihenfolge sie die Angaben im Anhang
darstellen.

e Der Anteil von nach der Equity-Methode
bilanzierten assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen am sonstigen
Ergebnis ist jeweils in einem einzigen Posten
auszuweisen, unterteilt danach, ob diese
Posten in Folgeperioden in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden oder
nicht.

AuBerdem stellen die Anderungen klar, welche
Vorschriften fur die Darstellung zusatzlicher Zwi-
schensummen in der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung und im sonstigen Ergebnis gel-
ten. Diese Anderungen haben keine wesentli-
chen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Mit dieser Anderung wird klargestellt, dass die
Beurteilung der Markttiefe fur erstrangige fest-
verzinsliche Unternehmensanleihen auf Ebene
der Wahrung, auf welche die Anleihe lautet,
erfolgt, wohingegen das Emissionsland nicht
relevant ist. Wenn fir erstrangige festverzinsli-

che Unternehmensanleihen in dieser Wahrung
kein liquider Markt existiert, sind die Marktren-
diten fur Staatsanleihen heranzuziehen. Diese

Anderung ist prospektiv anzuwenden.

Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28
Investmentgesellschaften — Anwendung der
Ausnahme von der Konsolidierungspflicht
Die Anderungen sollen Fragen klaren, die bei
der Anwendung der Ausnahmeregelung fur
Investmentgesellschaften nach IFRS 10 Kon-
zernabschlisse aufgekommen sind. Diese An-
derungen sind riickwirkend anzuwenden und
haben keine Auswirkungen auf den Konzern,
da er die Befreiungsregelung von der Konsoli-
dierungspflicht nicht anwendet.

Die Sto SE & Co. KGaA ist nach § 315a HGB
verpflichtet, ihren Konzernabschluss nach den
Vorschriften des International Accounting Stan-
dards Board (IASB), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, zu erstellen. Uber die
Angabepflichten nach IFRS hinaus werden auch
die Angaben und Erlduterungen gemacht, die
das deutsche Handelsgesetz verlangt.

Der Konzernabschluss stellt die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage sowie die Cashflows
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend
dar. Dazu erfolgt eine den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechende Darstellung der
Auswirkungen der Geschaftsvorfalle, sonstiger
Ereignisse und Bedingungen gemaB den im
IFRS-Rahmenkonzept enthaltenen Definitionen
und Erfassungskriterien flr Vermégenswerte,
Schulden, Ertrage und Aufwendungen.

Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und
kurzfristigen Vermdgenswerten und Schulden
unterschieden. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
erstellt worden. Das Geschéftsjahr von Sto ent-
spricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss
wurde in Euro aufgestellt.



3. Veroffentlichte, aber noch nicht ver-
pflichtend anzuwendende International
Financial Reporting Standards (IFRS) und
Interpretationen (IFRIC)

Das IASB hat nachfolgend aufgelistete Stan-
dards und Interpretationen veroffentlicht, die
im Geschaftsjahr 2016 noch nicht verpflich-
tend anzuwenden waren. Der Sto-Konzern
wendet diese Standards und Interpretationen
nicht vorzeitig an.

Am 24. Juli 2014 wurde der IFRS 9 Finanzin-
strumente durch das IASB final veroffentlicht.
Der IFRS 9 ersetzt sowohl alle friiheren Versio-
nen des IFRS 9-Projekts als auch den IAS 39
Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung.

Der Standard beinhaltet Neuregelungen zur
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten sowie Neuregelungen zur Wertmin-
derung und Sicherungsbilanzierung. Hiernach
sind Schuldinstrumente abhangig von ihren
jeweiligen Charakteristika und unter Ber{ick-
sichtigung des Geschaftsmodells entweder

zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-

wert zu bilanzieren. Eigenkapitalinstrumente
sind immer zum beizulegenden Zeitwert zu
bilanzieren. Wertschwankungen von Eigenka-
pitalinstrumenten durfen aber aufgrund des
eingeraumten instrumentenspezifischen Wahl-
rechts, welches im Zeitpunkt des Zugangs des
Finanzinstruments austbbar ist, im sonstigen
Ergebnis erfasst werden. In diesem Fall werden
fur Eigenkapitalinstrumente nur bestimmte
Dividendenertrage erfolgswirksam erfasst. Eine
Ausnahme bilden finanzielle Vermégenswerte,
die zu Handelszwecken gehalten werden und
die zwingend erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert zu bewerten sind. Fir finanzielle
Verbindlichkeiten sieht der Standard vor, die
bestehenden Klassifizierungs- und Bewer-
tungsvorschriften mit folgenden Ausnahmen
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beizubehalten: Auswirkungen aus der Ande-
rung des eigenen Kreditrisikos bei finanziellen
Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert
wurden, missen erfolgsneutral erfasst und
derivative Verbindlichkeiten auf nicht notierte
Eigenkapitalinstrumente dirfen nicht mehr zu
Anschaffungskosten angesetzt werden.

Der Standard wurde am 22. November 2016
in europdisches Recht Gbernommen. Die
erstmalige Anwendung ist fir Geschaftsjahre
vorzunehmen, die ab dem 1. Januar 2018
beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
zulassig. Mit Ausnahme der Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften ist der Standard rtickwir-
kend anzuwenden, jedoch ist die Angabe von
Vergleichsinformationen nicht erforderlich. Die
Vorschriften fur die Bilanzierung von Siche-
rungsgeschaften sind im Allgemeinen bis auf
wenige Ausnahmen prospektiv anzuwenden.

Der Konzern beabsichtigt, den neuen Standard
zum vorgeschriebenen Datum des Inkrafttretens
anzuwenden. Eine vorldufige Beurteilung ba-
sierend auf aktuell verfigbaren Informationen
ist im Geschaftsjahr 2016 erfolgt. Insgesamt
rechnet der Konzern nicht mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Bewertung von finanzi-
ellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten.
Diese vorlaufige Beurteilung kann sich aufgrund
weiterer detaillierter Analysen oder zusatzlicher
angemessener und belastbarer Informationen,
die dem Konzern in der Zukunft zur Verfigung
gestellt werden, andern.

IFRS 15 wurde im Mai 2014 veroffentlicht und
fahrt ein finfstufiges Modell fur die Bilanzie-
rung von Erlésen aus Vertragen mit Kunden
ein. Nach IFRS 15 werden Erlése in Hohe der
Gegenleistung erfasst, mit der ein Unterneh-
men im Gegenzug fir die Ubertragung von
Gutern oder Dienstleistungen auf einen Kunden
rechnen kann (der Transaktionspreis im Sinne
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von IFRS 15). Der Zeitpunkt der Erfassung ist
der Zeitpunkt der Ubertragung von Gitern und
Dienstleistungen.

Der neue Standard zu Erlésen wird alle derzeit
bestehenden Vorschriften zur Erlésrealisierung
nach IFRS ersetzen. Fir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, ist
entweder die vollstandige retrospektive An-
wendung oder eine modifizierte retrospektive
Anwendung vorgeschrieben. Eine vorzeitige
Anwendung ist zulassig. Der Konzern beabsich-
tigt, den neuen Standard zum vorgeschriebe-
nen Datum des Inkrafttretens anzuwenden.

Im Geschéaftsjahr 2016 fuhrte der Konzern

eine vorlaufige Beurteilung von IFRS 15 durch,
die sich im Zuge der weiteren detaillierteren
Analyse mdglicherweise andern kann. Des Wei-
teren bertcksichtigt der Konzern die vom IASB
im April 2016 verdffentlichten Klarstellungen
und wird die weiteren Entwicklungen im Auge
behalten. Schwerpunkt dieser Beurteilung ist
die Identifizierung von Leistungsverpflichtungen
innerhalb des Sto-Konzerns. Der wesentliche
Teil des Umsatzes besteht aus Warenlieferungen
ohne einzeln abgrenzbare Dienstleistungen.
Diese kénnen nicht in verschiedene Kompo-
nenten aufgeteilt werden. In der Regel erfolgt
die vollstandige Erbringung der Leistung mit
Lieferung der Ware. Dariber hinaus wurden
sonstige Leistungsverpflichtungen identifiziert,
die grundsatzlich getrennt zu bilanzieren sind
und insofern zu Periodenverschiebungen bei
den Umsatzen fuhren kénnen.

Aus der Anwendung des IFRS 15 werden keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
erwartet.

IFRS 16 wurde im Januar 2016 ver&ffentlicht
und ersetzt IAS 17 Leasingverhaltnisse, IFRIC 4
Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasing-

verhaltnis enthalt, SIC-15 Operating-Leasing-
verhaltnisse — Anreize und SIC-27 Beurteilung
des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen
in der rechtlichen Form von Leasingverhaltnis-
sen. IFRS 16 legt die Grundsatze fur Ansatz,
Bewertung, Darstellung und Angabepflichten
bezuglich von Leasingverhaltnissen fest und
verpflichtet Leasingnehmer, alle Leasingverhalt-
nisse nach einem einzigen Modell ahnlich der
Bilanzierung von Finanzierungsleasingverhaltnis-
sen nach IAS 17 zu erfassen. Der neue Standard
enthalt zwei Ausnahmen von der Pflicht zur
bilanziellen Erfassung fir Leasingnehmer:
Leasingvertrage Uber geringwertige Vermagens-
werte (z.B. PCs) und kurzfristige Leasingverhalt-
nisse (d.h. Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit
von 12 Monaten oder weniger). Zu Beginn des
Leasingverhaltnisses erfasst der Leasingnehmer
eine Verbindlichkeit zur Leistung von Leasing-
zahlungen (d.h. die Leasingverbindlichkeit)
sowie einen Vermogenswert fir das gewahrte
Recht, den Leasinggegenstand wahrend der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu nutzen
(d.h. das Nutzungsrecht am Leasinggegen-
stand). Leasingnehmer mussen den Zinsauf-
wand fir die Leasingverbindlichkeit und den
Abschreibungsaufwand fur das Nutzungsrecht
am Leasinggegenstand gesondert erfassen.

Zudem mussen Leasingnehmer bei Eintritt be-
stimmter Ereignisse (z.B. Laufzeitdnderung des
Leasingverhaltnisses oder Anderung kuinftiger
Leasingzahlungen infolge einer Anderung des
fur die Bestimmung der Leasingzahlungen
verwendeten Indexes oder Zinssatzes) eine
Neubewertung der Leasingverbindlichkeit
vornehmen. Den Betrag der Neubewertung der
Leasingverbindlichkeit werden Leasingnehmer
im Allgemeinen als Anpassung des Nutzungs-
rechts am Leasinggegenstand erfassen. Fur
Leasinggeber werden sich durch IFRS 16 bei der
Bilanzierung im Wesentlichen keine Anderun-
gen gegenlber dem aktuell gultigen IAS 17
ergeben. Leasinggeber werden alle Leasing-



verhaltnisse auch kinftig nach den Klassifizie-
rungsgrundsatzen des IAS 17 einstufen und
zwischen zwei Arten von Leasingverhaltnissen
unterscheiden: Operating-Leasingverhaltnisse
und Finanzierungsleasingverhaltnisse.

IFRS 16 verpflichtet Leasingnehmer und Lea-
singgeber im Vergleich mit IAS 17 zu ausfihrli-
cheren Angaben.

IFRS 16 ist flir Geschéaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.
Die Ubernahme in europaisches Recht ist noch
nicht erfolgt. Eine vorzeitige Anwendung ist
zulassig, darf aber erst dann erfolgen, wenn
das Unternehmen auch IFRS 15 anwendet.
Leasingnehmer kénnen bei der erstmaligen An-
wendung des neuen Standards entweder einen
vollstandigen retrospektiven Ansatz oder einen
modifizierten retrospektiven Ansatz wahlen.
Die Ubergangsvorschriften von IFRS 16 rdumen
bestimmte Ubergangserleichterungen ein.

Der Konzern begann in 2016, die mdglichen
Auswirkungen von IFRS 16 auf den Konzern-
abschluss zu beurteilen. Basis hierflr war eine
Analyse der bestehenden Miet- und Leasing-
verhaltnisse. Der Konzern geht aufgrund der
bisher gewonnenen Erkenntnisse von einem
Anstieg der Bilanzsumme im mittleren zweistelli-
gen Millionenbereich sowie einem Rickgang der
Eigenkapitalquote aus. Die fir IFRS 16 relevan-
ten Leasingverhaltnisse betreffen im Wesentli-
chen Gebadude und PKW.

Die nachfolgend aufgelisteten Neuregelun-

gen sind von der EU noch nicht gebilligt und
werden voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Sto-Konzerns haben:

o Anderungen an IAS 7 — Kapitalflussrechnun-
gen (Offenlegungsinitiative)

o Anderungen an IAS 12 — Ansatz latenter
Steueranspriche fir nicht realisierte Verluste
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o Anderungen an IFRS 2 — Klassifizierung und
Bewertung von anteilsbasierten Vergi-
tungstransaktionen

e Anderungen an IFRS 4 — Anwendung von
IFRS 9 Finanzinstrumente gemeinsam mit
IFRS 4 Versicherungsvertrage

® |FRIC 22 — Transaktionen in fremder Wéhrung
und im Voraus gezahlte Gegenleistungen

e |AS 40 — Als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien

Der Sto-Konzern hat noch nicht mit der Umset-
zung begonnen. Nach aktuellem Stand werden
die Anderungen keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Sto-Konzerns haben.

4. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Sto

SE & Co. KGaA die in- und auslandischen
Unternehmen einbezogen, bei denen die Sto SE
& Co. KGaA die Moglichkeit hat, beherrschen-
den Einfluss (Control-Verhaltnis) im Sinne des
IFRS 10 auszuliben. Beherrschung im Sinne des
IFRS 10 ist dann gegeben, wenn ein Investor
schwankenden Renditen aus seinem Engage-
ment ausgesetzt ist bzw. ein Anrecht auf diese
besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen
mittels seiner Verfligungsgewalt tber das Betei-
ligungsunternehmen zu beeinflussen.

Bei der Beurteilung des Konsolidierungskreises,
der gemeinschaftlichen Fiihrung bzw. der Art
der gemeinschaftlichen Fiihrung sind keine
wesentlichen Beurteilungen bzw. Annahmen
notwendig gewesen, da die Zuordnung auch
ohne diese im Sto-Konzern eindeutig war.

Bei Gesellschaften, bei denen weniger als 50 %
der Kapitalanteile gehalten werden und die
dennoch vollkonsolidiert werden, ist die Beherr-
schung durch weitere vertragliche Vereinbarun-
gen abgesichert.

. KGaA
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Anfang Januar 2016 wurden 50,1 % der Eigen-
kapitalanteile und Stimmrechte an der Stroher
GmbH, Dillenburg, erworben und somit wurde
die Beherrschung erlangt. Die Stréher-Gruppe
mit dem Mutterunternehmen Stréher GmbH
und den 100%-igen Tochterunternehmen Stro-
her Produktions GmbH & Co. KG, Stroher Fliesen
GmbH (vormals Stréher Verwaltungs GmbH) und
GEPADI Fliesen GmbH - alle mit Sitz Dillenburg —
wurden somit ab Januar 2016 Teil des Konsoli-
dierungskreises dieses Konzernabschlusses.

Die Stréher-Gruppe hat sich mit der Herstellung
von strapazierfahiger und frostsicherer Outdoor-
keramik in modernster Extrudiertechnik einen
Namen gemacht. Im Segment der Klinkerriemchen
zur Anwendung auf vorgehangten hinterltifteten
Fassaden- sowie Warmedamm-Verbundsystemen
verflgt Stroher Uber attraktive Sortimente sowie
eine hohe Herstellungs- und Fachkompetenz.
Durch den Anteilserwerb kann der Sto-Konzern
seine Position im Fassadenbereich verbessern

und das Sortiment gezielt erweitern. Aus diesen
Absatzchancen sowie den erwarteten Synergien
aus der Integration der Stréher-Gruppe in den
Sto-Konzern resultiert der Unterschiedsbetrag
zwischen der Gegenleistung und dem zum beizu-
legenden Zeitwert identifizierbaren Reinvermégen,
der als Geschafts- und Firmenwert erfasst wird.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierba-
ren Vermogenswerte und Schulden der Stréher-
Gesellschaften stellten sich zum Erwerbszeit-
punkt wie folgt dar:

Beizulegender
Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermdgenswerte 5.545
Sachanlagen 11.392
Vorrate 12.744
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 3.477
Sonstige Forderungen und

finanzielle Vermdgenswerte 1.758

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 1.580
Summe Vermogenswerte 36.496
Riickstellungen 7.156
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 2.276
Finanzschulden 9.751
Sonstige Verbindlichkeiten 1.425
Latente Steuerschulden 1.656
Summe Schulden 22.264

Summe des identifizierbaren
Nettovermégens zum
beizulegenden Zeitwert 14.232

Mit dem Wert des identifizierbaren
Nettovermdgens bewertete nicht
beherrschende Anteile 7.102

Mit dem Wert des identifi-
zierbaren Nettovermdgens

bewertete erworbene Anteile 7.130
Geschafts- oder Firmenwert

aus dem Unternehmenserwerb 3.570
Ubertragene Gegenleistung 10.700

Sto hat sich dazu entschlossen, im Rahmen der
Erstkonsolidierung die Anteile der nicht beherr-
schenden Gesellschafter der Stroher-Gruppe
mit dem anteiligen Wert des identifizierbaren
Nettovermdogens zu bewerten.

Im Falle der Austbung der Option auf den
Erwerb der verbleibenden Anteile kann sich
abhangig von der Ergebnissituation der Stréher-
Gruppe der Jahre 2015-2020 eine Anpassung
der dann zu Ubertragenden Gegenleistung
ergeben. Zum aktuellen Zeitpunkt geht Sto
nicht davon aus, dass es im Falle der Options-
austbung zu einer entsprechenden Anpassung
kommen wird.

Die gesamten transaktionsbezogenen Kosten

in Hohe von 326 TEUR (davon 242 TEUR im
Geschaftsjahr 2015) wurden direkt im sonstigen
betrieblichen Aufwand erfasst.



Die Stroher-Gruppe beschaftigte zum Ab-
schlussstichtag 275 Mitarbeiter (ohne Auszu-
bildende). Der Umsatz des Teilkonzerns Stroher
lag im Geschaftsjahr 2016 bei 32.192 TEUR bei
einem Jahrestberschuss von 39 TEUR.

Der Nettobetrag der Forderungen entspricht
dem Zeitwert der Forderungen. Wertberichti-
gungen wurden in Hohe von 207 TEUR berlck-
sichtigt.

Die latenten Steuerschulden umfassen
hauptsachlich Auswirkungen der Bilanzierung
Immaterieller Vermégenswerte sowie der
unterschiedlichen Bewertung im Sachanlage-
vermogen im Rahmen der Erwerbsmethode.
Werthaltige erworbene steuerliche Verlustvor-
trage wurden mit den latenten Steuerschulden
verrechnet.

Der Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unter-
nehmenserwerbs stellt sich wie folgt dar:

Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund
des Unterneh-
menserwerbs

Transaktionskosten des Unternehmens-
erwerbs (enthalten in den Cashflows
aus laufender Tatigkeit) -326

Mit dem Tochterunternehmen erwor-
bene Zahlungsmittel (enthalten in den
Cashflows aus Investitionstatigkeit) 1.580

Abfluss von Zahlungsmitteln
(enthalten in den Cashflows
aus Investitionstatigkeit) -10.700

Tatsachlicher Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund des
Unternehmenserwerbs —9.446

Mit Wirkung zum 1. Juli 2016 wurden 100 %
der Eigenkapitalanteile und Stimmrechte an

der Hesselberg Bygg AS mit Sitz in Moss/Nor-
wegen erworben. Die Gesellschaft hat zudem

Tochtergesellschaften in Schweden und Litauen.
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An der Litauischen Gesellschaft werden 5 %
der Anteile von Fremdgesellschaftern gehalten.
Die Hesselberg-Gruppe mit dem Mutterunter-
nehmen Hesselberg Bygg AS ist somit ab Juli
2016 Teil des Konsolidierungskreises dieses
Konzernabschlusses.

Die Hesselberg Bygg AS st einer der fihren-
den Hersteller von Bodenbeschichtungen

auf Reaktionsharzbasis fur Industrie, Design,
offentliche Bereiche und AuBenflachen in Nor-
wegen. Insbesondere in den Bereichen Food,
Design und Outdoor verfugt Hesselberg Bygg
Uber attraktive Sortimente sowie eine hohe,
langjahrige Herstellungskompetenz, die das Bo-
denbeschichtungssortiment und entsprechende
Know-how von Sto hervorragend erganzen.
Gleichzeitig werden Hesselberg Bygg und deren
Kunden ktinftig von Bodenbeschichtungen pro-
fitieren, bei denen Sto heute schon eine tech-
nologisch fihrende Stellung einnimmt. Aus der
BUndelung der Erfahrungen bei Entwicklung,
Produktion und Beratung erwartet Sto Synergie-
effekte sowie eine Steigerung der Attraktivitat
fUr Investoren, Planer und Handwerker.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizier-
baren Vermogenswerte und Schulden der
Hesselberg-Gesellschaften stellten sich zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Beizulegender
Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermdgenswerte 1.462
Sachanlagen 41
Vorrdte 1.866
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 2.369
Sonstige Forderungen und

finanzielle Vermogenswerte 710
Latente Steueranspriiche 144

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 342
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Summe Vermégenswerte 6.934
Riickstellungen 74
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 781
Finanzschulden 2.940
Sonstige Verbindlichkeiten 628
Latente Steuerschulden 365
Summe Schulden 4.788

Summe des identifizierbaren
Nettovermogens zum
beizulegenden Zeitwert 2.146

Mit dem Wert des identifizierbaren
Nettovermdgens bewertete nicht
beherrschende Anteile 12

Mit dem Wert des identifi-
zierbaren Nettovermdgens

bewertete erworbene Anteile 2.134
Geschafts- oder Firmenwert

aus dem Unternehmenserwerb 0
Ubertragene Gegenleistung 2.134

Im Geschaftsjahr 2016 wurden transaktionsbe-
zogene Kosten in Héhe von 124 TEUR direkt im
sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Die Hesselberg-Gruppe beschaftigte zum
Abschlussstichtag 30 Mitarbeiter (ohne Aus-
zubildende). Der Umsatz des Teilkonzerns Hes-

selberg lag im Geschaftsjahr 2016 bei 10,9 Mio.

EUR (konsolidiert) mit einem Jahrestberschuss
von 0,1 Mio. EUR. Im 2. Halbjahr lag der Um-
satz bei 5,9 Mio. EUR (konsolidiert) mit einem
Jahresfehlbetrag von 0,1 Mio. EUR.

Der Nettobetrag der Forderungen entspricht
dem Zeitwert der Forderungen. Wertberichti-
gungen wurden in Hohe von 117 TEUR berlck-
sichtigt.

Die latenten Steueranspriiche umfassen im We-
sentlichen Auswirkungen der unterschiedlichen

Bilanzierung der Vorréate. Die latenten Steuer-
schulden umfassen hauptsachlich Auswirkun-
gen der Bilanzierung Immaterieller Vermdgens-
werte.

Der Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unter-
nehmenserwerbs stellt sich wie folgt dar:

Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund
des Unterneh-
menserwerbs

Transaktionskosten des Unternehmens-
erwerbs (enthalten in den Cashflows
aus laufender Tatigkeit) -124

Mit dem Tochterunternehmen erwor-
bene Zahlungsmittel (enthalten in den
Cashflows aus Investitionstatigkeit) 342

Abfluss von Zahlungsmitteln
(enthalten in den Cashflows
aus Investitionstatigkeit) -2.134

Tatsachlicher Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund des
Unternehmenserwerbs -1.916

Die bestehende Sto Canada Ltd., Kanada,
wurde mit Aufnahme der Geschaftstatigkeit
Anfang 2016 in den Konzernabschluss einbe-
zogen.

Mit Wirkung zum 2. Januar 2017 wurde die
Sto Brasil Revestimentos e Participacoes Ltda.,
ltaquaquecetuba/Sao Paulo, Brasilien, auf die
Argamont Revestimentos e Argamassas Ltda.,
ltaguaquecetuba/Sao Paulo, Brasilien, ver-
schmolzen. Die Gesellschaft firmiert nunmehr
unter Sto Brasil Revestimentos e Fachadas Ltda.,
ltaquaquecetuba/Sao Paulo, Brasilien.

Der Konsolidierungskreis ist der Tz. (39) Aufstel-
lung des Anteilsbesitzes zu entnehmen.

Folgende vollkonsolidierte, verbundene deut-
sche Unternehmen in der Rechtsform einer
Kapital- bzw. Personengesellschaft haben die



Bedingungen des § 264 Abs. 3 bzw. § 264b
HGB erfullt und nehmen die Befreiungsvor-
schrift in Anspruch:

e StoCretec GmbH, Kriftel

¢ Innolation GmbH, Lauingen

e Sto BT GmbH, Stuhlingen

e \erotec GmbH, Lauingen

e VeroStone GmbH, Kirchheim

e Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG,
Stlhlingen

e Sudwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG,
Bohl-lggelheim

e Stroher Produktions GmbH & Co. KG,
Dillenburg

5. Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermogenswerte und Schulden der in den
Konzernabschluss einbezogenen inlandischen
und auslandischen Unternehmen werden nach
den flr den Sto-Konzern einheitlich gelten-
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angesetzt.

Bei den nach der Equity-Methode bewerteten
Finanzanlagen legen wir dieselben Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden fir die
Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals wie bei
den vollkonsolidierten Unternehmen zugrunde.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunterneh-
men sind die Vermogenswerte, Schulden und
Eventualschulden mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Soweit
der Anschaffungswert der Beteiligung die iden-
tifizierten Vermogenswerte abziiglich der Schul-
den und Eventualschulden Ubersteigt, entsteht
ein Geschafts- oder Firmenwert. Dieser wird
einem mindestens einmal jahrlich durchzufih-
renden Impairmenttest unterzogen (Impairment-
Only-Approach), bei dem die Werthaltigkeit des
Geschafts- oder Firmenwerts Uberpriift wird.

Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird
eine Wertminderung vorgenommen.
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Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Aufwendungen und Ertrage zwischen den
konsolidierten Unternehmen werden gegenein-
ander aufgerechnet. Die Konzernvorrate und
das Anlagevermdgen werden um Zwischener-
gebnisse bereinigt. Ergebniswirksame Konsoli-
dierungsvorgange unterliegen den Vorschriften
Uber latente Steuern.

6. Darstellung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt
grundsatzlich unter Anwendung des An-
schaffungskostenprinzips mit Ausnahme der
Derivate, der zur VerauBerung verfligbaren
Finanzinstrumente sowie der Vermogenswerte,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden. Diese werden grundsatzlich
zu Zeitwerten angesetzt. Der Konzernabschluss
wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts ande-
res angegeben ist, werden samtliche Werte
entsprechend kaufmannischer Rundung auf
Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die fiir die Erstellung des
Konzernabschlusses angewandt wurden, sind
die Folgenden:

Wahrungsumrechnung

Monetare Positionen in fremder Wahrung
(insbesondere Flissige Mittel, Forderungen und
Verbindlichkeiten) werden erstmals mit dem
Umrechnungskurs zum Transaktionszeitpunkt
umgerechnet und anschlieBend erfolgswirksam
zum Stichtagskurs bewertet. Nicht monetdre
Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten in einer Fremdwahrung
bewertet wurden, werden mit dem Kurs am
Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung
aufgestellten Abschlisse der einbezogenen
Gesellschaften erfolgt auf der Grundlage des
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Konzeptes der funktionalen Wahrung nach der  Ertréage zu Jahresdurchschnittskursen umge-
modifizierten Stichtagskursmethode in Uberein-  rechnet. Das Eigenkapital wird zu historischen

stimmung mit IAS 21. Kursen gefihrt. Die sich hieraus ergebenden
Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bis
Die funktionale Wahrung ist die jeweilige zum Abgang der Konzerngesellschaft ergebnis-

Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Ge-  neutral behandelt und als gesonderte Position
schafte in finanzieller, wirtschaftlicher und orga- im Eigenkapital ausgewiesen.
nisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben.

Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse

Die Vermogenswerte und Schulden werden sind in der nachfolgenden Ubersicht darge-
zu Stichtagskursen, die Aufwendungen und stellt:

1 EUR = 31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
AED Vereinigte Arabische Emirate 3,8815 4,0004 4,0549 4,0863
BRL Brasilien 3,4305 4,3117 3,8561 3,7004
CAD Kanada 1,4188 1,5116 1,4659 1,4186
CHF Schweiz 1,0739 1,0835 1,0902 1,0679
CLP Chile 704,9368 772,0222 742,3758 728,2761
CNY Volksrepublik China 7,3202 7,0608 7,3522 6,9733
COP Kolumbien 3.172,3635 3.457,2616 3.350,4229 3.050,1397
CZK Tschechische Republik 27,0200 27,0250 27,0340 27,2790
DKK Danemark 7,4344 7,4626 7,4452 71,4587
GBP GroBbritannien 0,8562 0,7340 0,8195 0,7258
HUF Ungarn 311,0200 313,1200 311,4400 310,0000
MXN Mexiko 21,7719 18,9145 20,6673 17,6157
MYR Malaysia 4,7287 4,6959 4,5835 4,3373
NOK Norwegen 9,0863 9,6030 9,2906 8,9496
PAB Panama 1,0568 1,0892 1,1040 1,1125
PLN Polen 4,4240 4,2615 4,3632 4,1841
RUB Russland 63,8111 79,6972 74,1446 68,0720
SEK Schweden 9,5525 9,1895 9,4689 9,3535
SGD Singapur 1,5234 1,5417 1,5275 1,5255
TRY Tirkei 3,7072 3,1765 3,3433 3,0255
usD USA 1,0541 1,0887 1,1069 1,1095
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Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschlisse werden unter
Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert.
Die Anschaffungskosten eines Unterneh-
menserwerbs bemessen sich als Summe der
Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss
am erworbenen Unternehmen. Bei jedem
Unternehmenszusammenschluss bewertet der
Erwerber die Anteile ohne beherrschenden Ein-
fluss am erworbenen Unternehmen entweder
zum beizulegenden Zeitwert oder zum entspre-
chenden Anteil des identifizierbaren Nettover-
maogens des erworbenen Unternehmens. Im
Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses
angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst
und als Verwaltungskosten ausgewiesen.

Erwirbt der Sto-Konzern ein Unternehmen, beur-
teilt er die Klassifizierung und Designation der fi-
nanziellen Vermégenswerte und Gbernommenen
Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertrags-
bedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten
und am Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Be-
dingungen. Dies beinhaltet auch eine Trennung
der in Basisvertragen eingebetteten Derivate.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird
der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen
Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zum
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
neu bestimmt und der daraus resultierende
Gewinn und Verlust erfolgswirksam erfasst.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird
zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden
Zeitwert erfasst. Nachtragliche Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten
Gegenleistung, die einen Vermogenswert oder
eine Schuld darstellt, werden in Ubereinstim-
mung mit IAS 39 entweder in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis
erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als
Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu
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bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im
Eigenkapital bilanziert.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird bei erstma-
ligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewer-

tet, die sich als Uberschuss der tibertragenen
Gegenleistung und des Betrags des Anteils ohne
beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte und Gbernom-
menen Schulden des Konzerns bemessen. Liegt
diese Gegenleistung unter dem beizulegenden
Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen
Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbe-
trag erfolgswirksam im Eigenkapital erfasst.

Immaterielle Vermoégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgens-
werte mit bestimmter Nutzungsdauer werden zu
Anschaffungskosten aktiviert. Die Amortisation
erfolgt planmaBig linear Uber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer, soweit keine auBerplanmaBige
Wertminderung vorliegt. Hierbei handelt es sich
insbesondere um Software, die Gber drei bis
acht Jahre planmaBig abgeschrieben wird.

AuBerplanmaBige Abschreibungen sind unter
Tz. (7) erlautert.

Die Geschafts- und Firmenwerte werden nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern nach dem
Impairment-Only-Approach bilanziert und
jahrlichen Werthaltigkeitstests unterzogen.
Dabei wird untersucht, ob eine Wertminde-
rung des Firmenwerts vorliegt. Als erzielbarer
Betrag wurde grundsatzlich der hdhere Wert
aus Nutzungswert und NettoverauBerungswert
der jeweiligen Cash Generating Unit (CGU) zum
31. Dezember 2016 ermittelt. Dieser erzielbare
Betrag wird dem Buchwert der jeweiligen CGU
gegenulbergestellt. Eine CGU ist die kleinste
identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten,
die Mittelzuflisse erzeugen, die weitestgehend
unabhangig von den Mittelzuflissen anderer
Vermogenswerte oder anderer Gruppen von
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Vermogenswerten sind. Die Cash Generating
Units bei den Geschafts- und Firmenwerten
entsprechen auBer bei der Sto SE & Co. KGaA
den rechtlichen Einheiten. Die CGU Sto setzt
sich zusammen aus der Sto SE & Co. KGaA, der
Verotec GmbH und der StoCretec GmbH.

Sollten die Firmenwerte nicht hinreichend
werthaltig sein, werden sie entsprechend au-
BerplanmaBig abgeschrieben. Ist der Wertbe-
richtigungsbedarf hoher als der bestehende
Firmenwert, wird der Ubersteigende Teil auf die
Vermogenswerte der CGU verteilt, und diese
werden wertberichtigt.

Ausgangspunkt fur die Wertermittlung der CGU'’s
ist die 5-Jahres-Planung zum 31. Dezember 2016
fir die Geschaftsjahre 2017 bis 2021 der jewei-
ligen rechtlichen Einheiten. Diese beruht auf

Prognosen, die sich auf externe Einschatzungen
der Konjunkturlage und Marktstudien sowie auf
die Planung der Erhaltungsinvestitionen stitzen.

Die Wachstumsraten des Umsatzes, die im De-
tailplanungszeitraum angesetzt wurden, basieren
auf der Erwartung, dass die Nachfrage insbeson-
dere nach Warmedammung sich zuklnftig posi-
tiv weiterentwickeln wird. Bei allen CGU'’s gehen
wir von nahezu konstanten Bruttogewinnmar-
gen aus, die anhand der Entwicklung der Brutto-
gewinnmargen in den Jahren vor Beginn des
Planungszeitraums ermittelt wurden. Die Ermitt-
lung der gewichteten Kapitalkosten vor Steuern
(WACC vor Steuern) erfolgt unter Berticksichti-
gung eines risikofreien Basiszinses, dem jewei-
ligen Landerrisiko, dem unternehmerischem Ri-
siko (Marktrisikopramie multipliziert mit dem auf
Grundlage einer Peer Group Analyse ermittelten
Betafaktor), eines Wachstumsabschlags in der
ewigen Rente und von Fremdkapitalkosten. Fir
die Abzinsung der Cashflows wird grundsatzlich
ein konzerneinheitlicher Diskontfaktor — WACC
nach Steuern — verwendet, der um Unterschiede
in den Basiszinssatzen der einzelnen Lander und

um jeweilige landerspezifische Risiken angepasst
wird. Im Berichtsjahr ergaben sich Zinssatze vor
Steuern zwischen 5,4 % und 12,1 % (Vorjahr:
7.7 % bis 12,9 %). Fur die ewige Rente wurde
wie im Vorjahr fur alle CGU’s eine Wachstums-
rate von 1,0 % verwendet.

Fur die im Sinne des Geschafts- und Firmenwerts
wesentlichen CGU's Sto und Beissier S.A.S., La
Chapelle la Reine/Frankreich, wurden folgende
wesentliche Parameter zugrunde gelegt:

e \orsteuerzinssatze: CGU Sto: 6,0 % (Vor-
jahr: 7,7 %), CGU Beissier S.A.S.: 7,7 %
(Vorjahr: 9,1 %).

* Ewige Rente: Fir beide CGU's wurde wie
im Vorjahr eine Wachstumsrate von 1,0 %
berlcksichtigt.

e Umsatzentwicklung: Durch das wachsende
Absatzpotential in den Markten der beiden
CGU's wird von einem Umsatzwachstum im
einstelligen Prozentbereich ausgegangen.

e Margenanderungen: Bedingt durch weiter
steigende Beschaffungspreise wird bei der
CGU Beissier S.A.S. von leicht sinkenden
Margen und bei der CGU Sto von stabilen
Margen ausgegangen.

Als zahlungsmittelgenerierende Einheit wurde
die Gesellschaft VeroStone GmbH, Kirchheim,
als kleinste Einheit, der Zahlungsmittelzuflisse
und Zahlungsmittelabflisse separiert zuge-
ordnet werden kénnen, festgelegt. Aufgrund
der Ermittlung des Nutzungswerts wurde der
Kundenstamm in Héhe von 179 TEUR erfolgs-
wirksam abgeschrieben. Der Vorsteuerzinssatz
betrug 6,0 %. Ausschlaggebend fur die Wert-
berichtigung war eine schlechtere Entwicklung
des Ergebnisses in 2016 sowie eine verringerte
Prognose fiir den Detailplanungszeitraum der
nachsten finf Jahre.

Waren bei den Gbrigen Werthaltigkeitstests die
zugrunde gelegten Diskontierungssatze um



1,0 % hoher gewesen, hatte dies keine weite-
ren Auswirkungen auf die Wertminderungen
der Geschafts- und Firmenwerte gehabt.

Die wesentlichen Geschafts- und Firmenwerte
sind in der Tz. (13) aufgefuhrt. Die Geschafts-
und Firmenwerte, die zum Zeitpunkt der
Umstellung auf IFRS bestanden, werden ent-
sprechend der Erleichterung des IFRS 1 in der
Wahrung des Konzerns gefiihrt.

Eine Sensitivitatsanalyse fur die CGU’s Sto und
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich,
hat ergeben, dass eine nachhaltige Planverfeh-
lung des EBIT um 30 % keine Wertminderung
des Firmenwerts nach sich ziehen wiirde.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten
wurden ergebniswirksam verbucht, da eine
Aktivierung der Entwicklungskosten als selbst
geschaffene Immaterielle Vermégenswerte
gemaB IAS 38 mangels Erfillung der Vorausset-
zungen nicht in Betracht kommt. Wesentliches
Aufgabengebiet der Forschungs- und Entwick-
lungsabteilung ist die Suche nach alternativen
Materialien, Produkten und Verfahren.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziglich kumulierter,
planmaBiger Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungen ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten von Sachanlagen
umfassen den Kaufpreis einschlieBlich Einfuhr-
z6lle und nicht erstattungsfahige Erwerbsteu-
ern sowie alle direkt zurechenbaren Kosten,
um den Vermdgenswert in einen betriebsbe-
reiten Zustand zu versetzen und an den
Standort seiner beabsichtigten Verwendung
zu bringen.

Die Herstellungskosten von Sachanlagen um-
fassen die Aufwendungen, die durch den Ver-
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brauch von Gutern und die Inanspruchnahme
von Dienstleistungen fur die Herstellung ent-
stehen. Dazu gehoren neben den Einzelkosten
auch die angemessenen Teile der notwendigen
Gemeinkosten.

Abschreibungen werden Uber die nachfolgend
geschatzten Nutzungsdauern linear berechnet:

Nutzungsdauer
Gebdude 20 bis 30 Jahre
Grundstlickseinrichtungen 8 bis 12 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 8 bis 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Die Nutzungsdauern und Restbuchwerte wer-
den regelmaBig Uberprift.

Instandhaltungen und kleinere Reparaturen
werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Anlagen im Bau sind den Sachanlagen zugeord-
net und werden zu ihren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten ausgewiesen. Anlagen im
Bau werden erst ab dem Zeitpunkt abgeschrie-
ben, ab dem die betreffenden Vermégenswerte
betriebsbereit sind.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb,
dem Bau oder der Herstellung eines Vermo-
genswerts zugeordnet werden kénnen, fur den
ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um
ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden
als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten des entsprechenden Vermdgenswerts
aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten
werden in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind
Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unter-
nehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital entstehen.
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Fremdkapitalkosten fir samtliche qualifizierten
Vermdgenswerte, bei denen der Bau am oder
nach dem 1. Januar 2009 begonnen wurde,
mussen aktiviert werden. Im Konzern gab es
keine qualifizierten Vermogenswerte, denen
Fremdkapitalkosten direkt zuzuordnen waren.
Der nicht direkt zuordenbare Anteil des jahrli-
chen allgemeinen Fremdkapitalkostenaufwands
ist im Konzern unwesentlich.

Leasing

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein
Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des
wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum
Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung ge-
troffen und erfordert eine Einschatzung, ob die
Erfullung der vertraglichen Vereinbarung von
der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts
oder bestimmter Vermdgenswerte abhangig

ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die
Nutzung des Vermogenswerts einrdumt, selbst
wenn dieses Recht in der Vereinbarung nicht
ausdrucklich festgelegt ist.

Bei der Nutzung geleaster Sachanlagen sind
die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings
nach IAS 17 erfillt, wenn alle wesentlichen
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in
Verbindung stehen, auf die betreffende Kon-
zerngesellschaft Ubertragen wurden. In diesem
Fall werden die jeweiligen Sachanlagen zum
niedrigeren Barwert aus den Mindestleasing-
zahlungen und dem aktivierten und linear ent-
sprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer
abgeschriebenen Zeitwert der Vermogenswerte
bewertet. Die aus den kinftigen Leasingraten
resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind als
diskontierte Verbindlichkeit passiviert.

Soweit der Konzern als Leasingnehmer im Rah-
men von Operating-Lease-Verhaltnissen auftritt,
werden Leasingraten direkt als Aufwand linear
Uber die Laufzeit in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Wertminderung von Vermoégenswerten
Sachanlagen und Immaterielle Vermdgens-
werte werden im Hinblick auf eine Wertmin-
derung gepriift, wann immer aufgrund von
Ereignissen oder Anderungen der Umstande
Anhaltspunkte dafur vorliegen, dass der
Buchwert nicht erzielbar sein konnte. Wenn
der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen
erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird bei Sach-
anlagen und Immateriellen Vermégenswerten,
die zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt worden sind, ein Wertminderungs-
aufwand erfolgswirksam erfasst. Der erzielbare
Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegen-
dem Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten
und Nutzungswert.

Der beizulegende Zeitwert abzlglich Verau-
Berungskosten ist der durch den Verkauf des
Vermogenswerts erzielbare Betrag aus einer
markttblichen Transaktion, wahrend man unter
dem Nutzungswert den Barwert der geschatz-
ten kunftigen Cashflows versteht, der aus der
fortgesetzten Nutzung eines Vermogenswerts
und seinem Abgang am Ende seiner Nutzungs-
dauer erwartet wird. Der erzielbare Betrag wird
entweder fir einen einzelnen Vermodgenswert
geschatzt oder, falls dieser keine Zahlungsmittel
erwirtschaftet, die unabhangig von anderen
Vermaogenswerten sind, fur die gesamte zah-
lungsmittelgenerierende Einheit.

Wenn ein Anhaltspunkt vorliegt, dass die
Wertminderung nicht langer besteht oder sich
verringert hat, wird diese Wertaufholung als
Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Auf einen Geschafts- oder Firmenwert
wird keine Wertaufholung durchgefihrt.

Nach der Equity-Methode

bilanzierte Finanzanlagen

Die nach der Equity-Methode bewerteten
Finanzanlagen beziehen sich auf ein Gemein-
schaftsunternehmen. Bei einem Gemein-



schaftsunternehmen besteht eine vertragliche
Vereinbarung bezuglich der gemeinschaftlichen
Fhrung des Unternehmens. Nach der Equity-
Methode werden die Anteile erstmalig zu
Anschaffungskosten bilanziert. Der Buchwert
wird jahrlich um anteilige Nachsteuerergeb-
nisse, ausgeschlttete Dividenden, eventuelle
Wertminderungen und sonstige Eigenkapital-
veranderungen erhéht bzw. vermindert.

Nach Anwendung der Equity-Methode
ermittelt der Konzern, ob es erforderlich ist,
einen zusatzlichen Wertminderungsaufwand
fur die Anteile des Konzerns an den nach der
Equity-Methode bewerteten Beteiligungen
zu erfassen. Der Konzern ermittelt an jedem
Abschlussstichtag, ob objektive Anhaltspunkte
vorliegen, dass der Anteil eines nach der
Equity-Methode bewerteten Unternehmens
wertgemindert sein kénnte. Ist dies der Fall,
so wird die Differenz zwischen dem erziel-
baren Betrag und dem Buchwert des Anteils
als Wertminderungsaufwand erfolgswirksam
erfasst.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind nach IAS 39 Vertrage,
die bei einem Unternehmen zu einem finanzi-
ellen Vermdgenswert und bei einem anderen
zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fuhren.

Finanzielle Vermégenswerte werden
gemdB IAS 39 in die folgenden Kategorien
eingeteilt:

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente
(Fair Value through Profit or Loss = FVtPol)
¢ Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte
(Held-to-Maturity Investments = HtM)
e Kredite und Forderungen
(Loans and Receivables = LaR)
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e Zur VerauBerung verflgbare finanzielle
Vermbgenswerte
(Available-for-Sale = AfS)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermoégens-
werte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
mogenswerte enthalt die zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte sowie
die finanziellen Vermdgenswerte, die beim erst-
maligen Ansatz als zum beizulegenden Zeitwert
bewertet eingestuft werden.

Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu
Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn
sie flr Zwecke der VerauBerung in der nahen
Zukunft erworben werden. Derivate werden
ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft, mit Ausnahme solcher Derivate, die
als Sicherungsinstrument designiert wurden
und als solches effektiv sind. Gewinne oder
Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten, die
zu Handelszwecken gehalten werden, werden
erfolgswirksam erfasst.

Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermogenswerte
werden darauf untersucht, ob die Absicht, diese
in naher Zukunft zu verauBern, noch angemes-
sen ist.

Fur finanzielle Vermogenswerte, die aufgrund
inaktiver Markte nicht gehandelt werden
kénnen und die Absicht aufgegeben wird,
diese in absehbarer Zukunft zu verauBern, kann
vom Management beschlossen werden, diese
finanziellen Vermégenswerte unter bestimmten
Umstanden umzugliedern. Die Umgliederung
in Kredite und Forderungen, zur VerauBerung
verfligbare finanzielle Vermogenswerte oder bis
zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte ist abhangig von der Art des Vermo-

103



Sto SE & Co. KGaA | Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

104

genswerts. Diese Bewertung wirkt sich nicht
auf die finanziellen Vermdégenswerte aus, die in
Austibung der Fair-Value-Option als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
eingestuft wurden.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte

Nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungsbetragen
und festen Falligkeitsterminen werden als bis
zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte klassifiziert, wenn der Konzern die
Absicht hat und in der Lage ist, diese bis zur
Falligkeit zu halten und ein aktiver Markt fiir
diese Vermogenswerte existiert. Nach ihrer
erstmaligen Erfassung werden bis zur Endfal-
ligkeit gehaltene finanzielle Vermégenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Gewinne und Verluste werden im Periodener-
gebnis erfasst, wenn die finanziellen Vermé-
genswerte ausgebucht oder wertgemindert
sind sowie im Rahmen von Amortisationen.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative
finanzielle Vermogenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Nach der erst-
maligen Erfassung werden die Kredite und
Forderungen zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode abzuglich etwaiger Wertminderungen
bewertet. Gewinne und Verluste werden im
Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und
Forderungen ausgebucht oder wertgemindert
sind.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlich-
keiten entsprechen die fortgefihrten Anschaf-
fungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag
bzw. dem Riickzahlungsbetrag.

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermdgenswerte

Zur VerauBerung gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte sind nicht-derivative finanzielle Ver-
mogenswerte, die als zur VerduBerung gehalten
klassifiziert und nicht in eine der drei vorstehend
genannten Kategorien eingestuft sind. Nach der
erstmaligen Bewertung werden zur VerduBe-
rung gehaltene finanzielle Vermégenswerte zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht reali-
sierte Gewinne oder Verluste werden direkt im
Eigenkapital erfasst. Wird ein solcher finanzieller
Vermdgenswert ausgebucht oder wertgemindert,
so wird der zuvor im Eigenkapital erfasste kumu-
lierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Finanzinstrumente werden im Konzern zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten oder zum Fair
Value bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte oder ein Teil eines
finanziellen Vermdgenswerts werden dann
ausgebucht, wenn der Konzern die Verfligungs-
macht Uber die vertraglichen Rechte an dem
Vermogenswert verliert. Ausgenommen hiervon
sind Besitzwechsel, die weitergegeben worden
sind; diese werden erst nach Begleichung durch
den Bezogenen ausgebucht.

Die Designation der finanziellen Vermogens-
werte in die Bewertungskategorien erfolgt bei
ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen wer-
den, sofern diese zulassig und erforderlich sind,
zum Ende des Geschaftsjahres vorgenommen.

Alle marktiblichen Kaufe und Verkaufe von
finanziellen Vermogenswerten werden am
Handelstag, d.h. am Tag, an dem der Konzern
die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des
Vermdgenswerts eingegangen ist, bilanziell er-
fasst. Marktiblich sind Transaktionen, wenn die
Lieferung der Vermégenswerte innerhalb eines
durch Marktvorschriften oder Konventionen
festgelegten Zeitraums erfolgt ist.



Finanzielle Schulden werden in nachstehende

Kategorien eingeordnet:

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Fi-
nancial Liabilities Held for Trading = FLHfT)

o Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Schulden (Financial Liabilities
measured at Amortised Cost = FLAC)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Verbindlich-
keiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert werden.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der
Konzern von der Anwendung des Wahlrechts,
diese bei ihrer erstmaligen bilanziellen Erfassung
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu designieren (Financial Liabilities at Fair Value
trough Profit or Loss), bisher keinen Gebrauch
gemacht.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Schulden

Die zu fortgeftihrten Anschaffungskosten be-
werteten finanziellen Schulden sind bei der Erst-
bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert zu
bewerten und in der Folge werden diese Werte
unter Anwendung der Effektivzinsmethode ab-
zuglich etwaiger Wertberichtigungen, eventu-
eller Tilgungen und unter Berlcksichtigung von
Disagien und Agien beim Erwerb ermittelt und
beinhalten Transaktionskosten und Gebuhren,
die ein integraler Teil des Effektivzinssatzes sind.

Gewinne oder Verluste werden erst im Zeit-
punkt der Ausbuchung oder des Abgangs
erfolgswirksam erfasst.

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht,
wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde lie-
gende Verpflichtung erfullt, aufgehoben oder
erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit
durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit
desselben Kreditgebers mit substanziell ver-
schiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Bedingungen einer beste-
henden Verbindlichkeit wesentlich geandert,
wird ein solcher Austausch oder eine solche
Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen
Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Ver-
bindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen
den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam
erfasst.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
und NettoverauBerungswert bewertet. Der
NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im
normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufs-
erlos abzuglich der geschatzten Kosten bis zur
Fertigstellung und der geschatzten notwendi-
gen Vertriebskosten.

Kosten, die angefallen sind, um Vorrate an
ihren derzeitigen Ort zu bringen und in ihren
derzeitigen Zustand zu versetzen, wurden wie
folgt bilanziert:

e Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe sowie
Handelswaren
— Gewichteter Durchschnittspreis
¢ Fertige und Unfertige Erzeugnisse
— Material- und Lohneinzelkosten sowie
angemessene Teile der produktionsbe-
zogenen Gemeinkosten basieren auf
der normalen Kapazitat der Produkti-
onsanlagen ohne Berlcksichtigung von
Fremdkapitalkosten.

. KGaA
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Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige origindre
finanzielle Vermogenswerte

Die Bilanzierung der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie sonstiger origindrer
finanzieller Vermogenswerte erfolgt zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten unter Berdick-
sichtigung von Einzelwertberichtigungen. Die
Wertminderungen in Form von Einzelwertbe-
richtigungen und pauschalierten Einzelwertbe-
richtigungen tragen dem erwarteten Ausfall-
risiko hinreichend Rechnung, wobei die Hhe
der Wertberichtigung sich im Wesentlichen aus
der Uberfalligkeit ergibt. Bei Vorlage objektiver
Hinweise auf eine Wertminderung wird diese
erfolgswirksam Uber ein Wertberichtigungs-
konto erfasst. Das Wertberichtigungskonto wird
im Konzern im Wesentlichen fur die Erfassung
der Wertberichtigungen auf Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen verwendet.
Konkrete Ausfalle fihren zur Ausbuchung der
betreffenden Forderung.

Alle Forderungen und finanziellen Vermogens-
werte unterliegen einer Uberpriifung hinsicht-
lich méglicher Wertminderungen.

Derivative Finanzinstrumente

Im Konzern werden derivative Finanzinstru-
mente in Form von Devisentermingeschaften
zur Absicherung von Wahrungsrisiken ver-
wendet. Diese derivativen Finanzinstrumente
werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und

in den Folgeperioden mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstrumente
werden als Vermogenswerte angesetzt, wenn
ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als
Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert
negativ ist.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanz-
instrumenten, die nicht die Kriterien fur die

Bilanzierung als Sicherungsinstrument erfllen,
werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermin-
kontrakten wird unter Bezugnahme auf die
aktuellen Devisenterminkurse fir Kontrakte mit
ahnlichen Falligkeitsstrukturen ermittelt.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen werden Sicherungsinstrumente
wie folgt klassifiziert:

e Als Absicherung des beizulegenden Zeit-
werts, wenn es sich um eine Absicherung
des Risikos einer Anderung des beizulegen-
den Zeitwerts eines bilanzierten Vermdgens-
werts oder einer bilanzierten Schuld oder
einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung
(auBer Wahrungsrisiko) handelt

e Als Absicherung von Cashflows, wenn es
sich um eine Absicherung des Risikos von
Schwankungen der Cashflows handelt, das
dem mit einem bilanzierten Vermégenswert,
einer bilanzierten Schuld oder mit einer
hochstwahrscheinlich eintretenden kiinftigen
Transaktion verbundenen Risiko oder dem
Wahrungsrisiko einer nicht bilanzierten fes-
ten Verpflichtung zugeordnet werden kann

e Als Absicherung einer Nettoinvestition in
einen auslandischen Geschaftsbetrieb

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl

die Sicherungsbeziehung als auch die Risiko-
managementzielsetzungen und -strategien

des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung
formal festgelegt und dokumentiert. Die Doku-
mentation enthalt die Festlegung des Siche-
rungsinstruments, des Grundgeschafts oder der
abgesicherten Transaktion sowie die Art des
abgesicherten Risikos und eine Beschreibung,
wie das Unternehmen die Wirksamkeit des
Sicherungsinstruments bei der Kompensation
der Risiken aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten



Grundgeschafts ermittelt. Derartige Siche-
rungsbeziehungen werden hinsichtlich der
Erreichung einer Kompensation der Risiken aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder
der Cashflows als in hohem MaBe wirksam
eingeschatzt.

Die Absicherung von Cashflows, welche die
strengen Kriterien fUr die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen erfullen, wird wie folgt
bilanziert:

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts
aus einem Sicherungsinstrument wird Uber das
sonstige Ergebnis im Eigenkapital erfasst, wah-
rend der ineffektive Teil sofort ergebniswirksam
erfasst wird.

Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden
in der Periode in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgebucht, in der die abgesicherte
Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst,
z.B. wenn abgesicherte Finanzertrage oder
-aufwendungen erfasst werden oder wenn
ein Verkauf durchgefiihrt wird. Resultiert eine
Absicherung im Ansatz eines nicht-finanziellen
Vermogenswerts oder einer nicht-finanziellen
Schuld, so werden die im Eigenkapital er-
fassten Betrage Teil der Anschaffungskosten
im Zugangszeitpunkt des nicht-finanziellen
Vermogenswerts bzw. der nicht-finanziellen
Schuld.

Wird mit dem Eintritt der vorgesehenen
Transaktion oder der festen Verpflichtung nicht
langer gerechnet, werden die zuvor im Eigen-
kapital erfassten Betrage in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht. Wenn das Siche-
rungsinstrument auslauft oder verauBert, be-
endet oder ausgelbt wird, ohne dass ein Ersatz
oder ein Uberrollen des Sicherungsinstruments
in ein anderes Sicherungsinstrument erfolgt,
verbleiben die bislang im Eigenkapital erfassten
Betrage so lange als gesonderter Posten im
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Eigenkapital, bis die vorgesehene Transaktion
oder feste Verpflichtung des Grundgeschafts
eingetreten ist.

Im Konzern handelt es sich bei den derivati-
ven Finanzinstrumenten im Wesentlichen um
Devisentermingeschafte. Diese werden zur
Sicherung von Wahrungsrisiken eingesetzt.

In den Geschaftsjahren 2015 und 2016 beste-
hen keine Sicherungsgeschafte, die die strengen
Kriterien fur die Bilanzierung von Sicherungsbe-
ziehungen erfllen.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteaquivalente
bestehen aus Kassenbestanden und Guthaben
bei Kreditinstituten einschlieBlich kurzfristiger,
hochliquider Anlagen, die schnell in Zahlungs-
mittel umgewandelt werden kénnen, mit ur-
springlichen Laufzeiten von drei oder weniger
Monaten, die zusatzlich keinen wesentlichen
Wertschwankungen unterliegen.

Zur VerauBerung gehaltene
Vermoégenswerte

Der Konzern klassifiziert langfristige Vermo-
genswerte als zur VerduBerung gehalten, wenn
der zugehorige Buchwert Gberwiegend durch
ein VerauBerungsgeschaft und nicht durch
fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Als zur
VerauBerung gehaltene klassifizierte Vermo-
genswerte werden mit dem niedrigeren Wert
aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerauBerungskosten bewertet. Die
Klassifizierungskriterien als zur VerauBerung
gehalten gelten nur dann als erfillt, wenn die
VerduBerung wahrscheinlich ist. Das Manage-
ment muss die VerduBerung beschlossen haben
und diese muss innerhalb eines Jahres nach
entsprechender Klassifizierung als abgeschlosse-
ner Verkauf vollendet sein.
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Als zur VerauBerung gehaltene Vermégens-
werte klassifizierte Sachanlagen und Immateri-
elle Vermogenswerte werden nicht planmaBig
abgeschrieben.

Eigene Anteile

Die von der Sto SE & Co. KGaA erworbenen
eigenen Anteile werden vom Eigenkapital ab-
gezogen. Der Kauf, der Verkauf sowie die Aus-
gabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen
werden nicht erfolgswirksam erfasst.

Pensionsriickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der
Pensionsrickstellungen beruht auf dem in IAS
19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertver-
fahren fur Leistungszusagen bei der Altersver-
sorgung. Bei diesem Verfahren werden neben
den am Bilanzstichtag bestehenden Rentenver-
pflichtungen und erworbenen Anwartschaften
die durchschnittliche Lebenserwartung, die
kinftigen Entgelt- und Rentensteigerungen, das
erwartete Renteneintrittsalter sowie die voraus-
sichtliche Fluktuation bertcksichtigt.

Basis fur die Schatzung der durchschnittlichen
Lebenserwartungen bilden anerkannte biome-
trische Rechnungsgrundlagen. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste werden
nach Berlcksichtigung latenter Steuern Gber
das sonstige Ergebnis erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.

Der als Vermogenswert oder Schuld aus einem
leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag
umfasst den Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung abzuglich des zur unmittelbaren
Erftllung von Verpflichtungen vorhandenen
Planvermdgens. Bei den Planvermdgen handelt
es sich jeweils um qualifizierte Versicherungspo-
licen. Das Planvermdgen ist vor dem Zugriff von
Glaubigern geschiitzt und kann nicht direkt an
den Konzern ausgezahlt werden. Die Bewer-
tung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Der

beizulegende Zeitwert entspricht bei dem Pen-
sionsplan der Eurogesellschaften annahmege-
maB, da es sich um qualifizierte Versicherungs-
policen handelt, dem Barwert der abgedeckten
Verpflichtung.

Sonstige Riickstellungen

GemaB IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet,
soweit gegentber Dritten eine gegenwartige
Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis
besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fuhrt und deren Hohe
zuverlassig geschatzt werden kann.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Rickstel-
lungen Uberprift und an die gegenwartig beste
Schatzung angepasst.

Ruckstellungen, bei denen der Zinseffekt im
Zusammenhang mit der Erfllung der Verpflich-
tung eine wesentliche Auswirkung hat, werden
in Hohe des Barwerts der erwarteten Ausgaben
angesetzt. Der Abzinsung liegen risikolose Zins-
satze zugrunde. Der Erflllungsbetrag umfasst
auch die erwarteten Kostensteigerungen.

Sind die Voraussetzungen zur Bildung einer
Ruckstellung nicht gegeben, werden die ent-
sprechenden Verpflichtungen unter den Eventu-
alschulden ausgewiesen, soweit die Moglichkeit
eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftli-
chem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige origindre
finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstige originare finanzielle
Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Differenzen
zwischen historischen Anschaffungskosten und
dem Ruckzahlungsbetrag werden entsprechend
der Effektivzinsmethode berlcksichtigt.



Latente Steuern

Latente Steuern werden grundsatzlich ftr
samtliche temporare Differenzen zwischen den
Wertansatzen der Steuerbilanz und der Kon-
zernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Daneben sind latente Steuern aus Verlustvor-
tragen zu erfassen, sofern damit zu rechnen ist,
dass diese in einem Uberschaubaren Zeitraum
genutzt werden kénnen. Sie werden nicht ge-
bildet, wenn die temporare Differenz aus einem
Geschafts- oder Firmenwert oder aus dem
erstmaligen Ansatz anderer Vermogenswerte
und Schulden in einer Transaktion (die kein
Unternehmenszusammenschluss ist) entsteht,
die sich weder auf das steuerliche noch auf das
handelsrechtliche Ergebnis auswirkt. Latente
Steuerschulden werden fur zu versteuernde
temporare Differenzen gebildet, die aus Antei-
len an Tochterunternehmen oder assoziierten
Unternehmen sowie aus Anteilen an Gemein-
schaftsunternehmen entstehen, es sei denn,
dass das Mutterunternehmen die Umkehrung
der temporaren Differenz steuern kann und
sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit
wahrscheinlich nicht umkehren wird.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt
unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationa-
len Ertragsteuersatze, die zum Realisierungs-
zeitpunkt erwartet werden, sowie auf Basis
des geltenden Steuerrechts bzw. der sicher
einzuschatzenden Steuerrechtsanderungen.

Fur aktive latente Steuern, deren Realisierung
in einem Uberschaubaren Zeitraum nicht zu
erwarten ist, werden Wertberichtigungen
vorgenommen. Zu jedem Bilanzstichtag erfolgt
eine erneute Beurteilung der moglichen Akti-
vierungsfahigkeit. Aktive und passive latente
Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares
Recht besteht, tatsachliche Steuererstattungs-
anspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden
aufzurechnen und die latenten Steuern sich auf

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co. KGaA

dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbe-
horde beziehen.

Latente Steuern werden als Steuerertrag oder
-aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral
unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten des
sonstigen Ergebnisses. In diesem Fall werden
die latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Der Konzern erbringt als Hersteller von Produk-
ten und Systemen flir Gebaudebeschichtungen
im Wesentlichen Warenlieferungen und nur zu
einem geringen Teil Dienstleistungen. Bei den
Warenlieferungen erfolgt die Umsatzrealisierung
in der Periode in welcher die Verfligungsgewalt
Uber den Vermogenswert auf den Kunden
Ubergeht, bei den Dienstleistungen ist dies die
Periode in welcher die Leistung erbracht wird.
Vereinbarte Preisnachlasse oder Mengenrabatte
werden bei der Erfassung der Umsatzerlse
periodengerecht berdcksichtigt. Fir wenige
Projekte werden Ertrdge aus Fertigungsauftra-
gen nach MaBgabe des Fertigstellungsgrades
(Percentage of completion Methode) erfasst.
Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt
nach MaBgabe der bis zum Abschlussstichtag
angefallenen Kosten als Prozentsatz der fiir

das jeweilige Projekt insgesamt geschatzten
Kosten. Betriebliche Aufwendungen werden
mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum
Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.
Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden
periodengerecht erfasst. Dividenden werden mit
Entstehen des Rechtsanspruchs vereinnahmt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand werden
gemaB IAS 20 erfasst, wenn Sicherheit besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen
erflllt und die Zuwendungen abschlieBend
gewahrt werden.
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Die ertragsbezogenen Zuwendungen werden
erfolgswirksam in der Periode vereinnahmt, in
der die zu kompensierenden Aufwendungen
anfallen. Die Zuwendungen sind regelmaBig
mit einer Reihe von Auflagen verbunden. Die
Erfullung dieser Auflagen wird auch bei Abruf
des Zuschusses Uberpruft, weil regelmaBig ein
Ersatz der Aufwendungen erst gewahrt wird,
nachdem die zu bezuschussenden Aufwendun-
gen angefallen sind. Dadurch wird spateren
Ruckzahlungen vorgebeugt.

Finanzgarantien

Vom Konzern ausgereichte Finanzgarantien
sind Vertrdge, die zur Leistung von Zahlungen
verpflichten und den Garantienehmer fir einen
Verlust entschadigen, der entsteht, weil ein
bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflich-
tungen gemaB den Bedingungen eines Schuld-
instruments nicht fristgemal nachkommt. Diese
Finanzgarantien werden als Versicherungsver-
trdge im Sinne von IFRS 4 behandelt, d.h. die
Finanzgarantien werden so lange als Eventual-
verbindlichkeiten bilanziert, bis es wahrschein-
lich ist, dass eine Inanspruchnahme erfolgt. Ist
dies der Fall, wird eine entsprechende Verpflich-
tung bilanziert.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zu-
satzliche wesentliche Informationen zur Lage
des Unternehmens zum Bilanzstichtag liefern,
werden in der Bilanz bertcksichtigt. Wertbe-
grindende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
werden im Anhang angegeben.

Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind vom Management Ermessensentscheidun-
gen, Schatzungen und Annahmen zu treffen,
die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage
und Aufwendungen sowie der Eventualver-

bindlichkeiten der Berichtsperiode auswirken.
Durch die mit diesen Annahmen und Schat-
zungen verbundenen Unsicherheiten kénnten
jedoch Ergebnisse entstehen, die in zuktnftigen
Perioden zu erheblichen Anpassungen des
Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte
oder Schulden fihren.

Den Entscheidungen liegen Annahmen und
Schatzungen zugrunde, die auf dem jeweils
aktuell verfigbaren Kenntnisstand beruhen.
Insbesondere wurden bezlglich der erwarteten
kinftigen Geschaftsentwicklung, die zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
vorliegenden Umstande und die als wahrschein-
lich unterstellte zuktinftige Entwicklung des
globalen und branchenbezogenen Umfelds
zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen
abweichende und auBerhalb des Einflussbe-
reichs des Managements liegende Entwicklun-
gen dieser Rahmenbedingungen kénnen die
sich einstellenden Betrage von den urspriinglich
erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die
tatsachliche Entwicklung von der erwarteten
abweicht, werden die Annahmen und Schat-
zungen und, falls erforderlich, die Buchwerte
der betreffenden Vermodgenswerte und Schul-
den entsprechend angepasst. Die wesentlichen
Annahmen und Schatzungen beziehen sich auf:

e Wertminderungen von nicht-finanziellen
Vermogenswerten
Eine Wertminderung besteht, wenn der
Buchwert des Vermdgenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit seinen
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare
Betrag eines Vermdgenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der
hohere der beiden Betrage aus beizulegen-
dem Zeitwert abzlglich VerauBerungskos-
ten und Nutzungswert. Der Berechnung
des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der
VerauBerungskosten liegen verfligbare Daten
aus bindenden VerduBerungsgeschaften zwi-



schen unabhangigen Geschaftspartnern Uber
ahnliche Vermdgenswerte oder beobachtbare
Marktpreise abzlglich direkt zurechenbarer
Kosten flr den Verkauf des Vermégenswerts
zugrunde. Zur Berechnung des Nutzungs-
werts wird die Discounted-Cashflow-Me-
thode verwendet. Die Cashflows werden

aus dem Finanzplan der nachsten finf Jahre
abgeleitet, wobei wesentliche kiinftige Inves-
titionen, die die Ertragskraft der getesteten
zahlungsmittelgenerierenden Einheit erh6hen
werden, nicht enthalten sind. Der Nutzungs-
wert ist weiterhin stark abhangig von dem
zugrunde liegenden Diskontierungssatz
sowie von der fir Zwecke der Extrapolation
verwendeten Wachstumsrate.

Steuern

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der
Auslegung komplexer steuerrechtlicher
Vorschriften, Anderungen des Steuerrechts
sowie der Hohe und des Entstehungszeit-
punkts kinftig zu versteuernder Ergebnisse.
Angesichts der groBen Bandbreite internatio-
naler Geschaftsbeziehungen und der Kom-
plexitat bestehender vertraglicher Vereinba-
rungen ist es moglich, dass Abweichungen
zwischen den tatsachlichen Ergebnissen und
den getroffenen Annahmen bzw. kiinftige
Anderungen solcher Annahmen Anpassun-
gen des bereits erfassten Steuerertrags und
Steueraufwands erfordern.

Zum 31. Dezember 2016 betragen die
latenten Steuerschulden 2.070 TEUR sowie
die latenten Steueransprliche 17.277 TEUR.
Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betragen
3.004 TEUR, die Ertragsteuerforderungen
6.334 TEUR.

Pensionsleistungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pla-
nen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses sowie der Barwert der Pensionsverpflich-
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tung werden anhand von versicherungsma-
thematischen Berechnungen ermittelt. Eine
versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt auf der Grundlage diverser Annah-
men, die von den tatsachlichen Entwick-
lungen in der Zukunft abweichen kénnen.
Zu diesen Parametern zahlen die kiinftigen
Abzinsungssatze, die Sterblichkeitsrate, das
erwartete Renteneintrittsalter und kinftige
Rentensteigerungen. Aufgrund der Komple-
xitat der Bewertung, der zugrunde liegenden
Annahmen und ihrer Langfristigkeit reagiert
eine leistungsorientierte Verpflichtung hochst
sensibel auf Anderungen dieser Annahmen.
Alle Annahmen sind zum Abschlussstichtag
Uberpruft.

Bei der Ermittlung des angemessenen Diskon-
tierungssatzes orientiert sich das Management
an den Zinssatzen von Unternehmensanleihen
in der jeweiligen Wahrung mit mindestens
AA Rating, wobei diese durch Extrapolation
an die erwartete Laufzeit der leistungsorien-
tierten Verpflichtung angepasst werden.

Die Sterberate basiert auf 6ffentlich zugang-
lichen Sterbetafeln fur das jeweilige Land.
Kinftige Lohn-, Gehalts- sowie Rentenstei-
gerungen basieren auf erwarteten kinftigen
Inflationsraten fir das jeweilige Land. Das
erwartete Renteneintrittsalter wird unter Zu-
grundelegung der jeweiligen unternehmens-
spezifischen Erfahrungswerte der letzten
Jahre sowie der zukunftigen Erwartungen
ermittelt.

Die Rickstellungen fur Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen betragen vor Verrech-
nung mit dem Planvermdgen zum 31. De-
zember 2016 128.221 TEUR. Davon werden
34.990 TEUR Planvermégen saldiert. Der
unter den Pensionsriickstellungen ausgewie-
sene Betrag belauft sich auf 93.231 TEUR.

. KGaA
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¢ Beizulegender Zeitwert von

Finanzinstrumenten

Sofern der beizulegende Zeitwert von in der
Bilanz erfassten finanziellen Vermégenswer-
ten und finanziellen Verbindlichkeiten nicht
mit Hilfe von Daten eines aktiven Markts be-
stimmt werden kann, wird er unter Verwen-
dung von Bewertungsverfahren einschlieBlich
der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt.
Die in das Modell eingehenden Input-Para-
meter stUtzen sich soweit wie moglich auf
beobachtbare Marktdaten.

Aus den zum 31. Dezember 2016 zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Fi-
nanzinstrumenten ergibt sich saldiert eine
Verbindlichkeit von 59 TEUR.

Forderungen

Auf zweifelhafte Forderungen werden im
Konzern Wertberichtigungen gebildet, um
erwarteten Verlusten Rechnung zu tragen,
die aus der Zahlungsunfahigkeit von Kun-
den resultieren. Grundlage fur die Beur-
teilung der Angemessenheit der Wertbe-
richtigungen auf zweifelhafte Forderungen
sind die Falligkeiten der Forderungen und
Erfahrungen in Bezug auf Ausbuchungen
von Forderungen in der Vergangenheit
sowie Veranderungen des Zahlungsver-
haltens. Bei einer Verschlechterung der Fi-
nanzlage der Kunden kann der Umfang der
tatsachlich vorzunehmenden Ausbuchungen
den Umfang der erwarteten Ausbuchungen
Ubersteigen.

Der Buchwert der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen betragt zum 31.
Dezember 2016 123.674 TEUR.

Riickstellungen

Insbesondere beim Ansatz und der Bewer-
tung der Garantiertickstellung sind vom
Management Einschatzungen vorzunehmen.

So werden Ruckstellungen fur Garantiever-
pflichtungen gebildet, wenn der Eintritt einer
Garantieverpflichtung als wahrscheinlich
anzunehmen ist. So beruht die Beurteilung
der Wahrscheinlichkeit sowie der Hohe

auf Erfahrungswerten der Vergangenheit,
externen Experten sowie aktuell verfigbaren
Informationen. Wegen der damit verbunde-
nen Unsicherheiten kénnen die tatsachlichen
Kosten von den urspriinglichen Schatzungen
und damit von dem Ruckstellungsbetrag
abweichen.

Der Buchwert der kurzfristigen Garantiertick-
stellungen zum 31. Dezember 2016 betragt
29.409 TEUR. Die langfristigen Garantiertick-
stellungen betragen 7.893 TEUR.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses unterlagen die zugrunde gelegten An-
nahmen und Schatzungen keinen bedeutenden
Risiken, die zu einer wesentlichen Anpassung
der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buch-
werte der Vermdgenswerte und Schulden im
folgenden Geschaftsjahr hatten fihren missen.
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Konzern-Segmentberichterstattung
zum 31. Dezember 2016

Westeuropa Ubriges
Nord-/Osteuropa Amerika/Asien

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Umsatzerldse mit Dritten 943.981 931.498 136.850 129.735 149.841 155.320
Umsatzerlose zwischen den Segmenten 35.601 36.380 386 179 7 85
Segmentumsatz 979.582 967.878 137.236 129.914 149.848 155.405
EBITDA 83.563 99.009 8.413 2.496 10.465 11.969
Abschreibungen 26.558 23.958 2.765 2.514 3.370 4.625
EBIT (Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit) 57.005 75.051 5.648 -18 7.094 7.344
Zinsertrage 1.224 1.494 255 241 484 624
Zinsaufwendungen 3.328 3.106 298 298 169 188
EBT (Ergebnis vor Steuern) 54.901 74.392 5.605 17 7.409 7.768
Segmentvermdgen 521.779 472.395 84.192 66.863 84.634 79.986
Investitionen 31.109 29.190 1.930 2.985 4.428 3.841
Mitarbeiter zum Stichtag 4.032 3.801 638 618 581 613

Fassadensysteme Fassadenbeschichtungen Innenraum

2016 2015 2016 2015 2016 2015

Umsatzerl6se mit Dritten 566.110 585.533 303.976 308.814 169.833 160.318

Die Segmentberichterstattung wird in der Tz. (31) erldutert.
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Uberleitungs-/ Konzern
Konsolidierungs-
buchungen
2016 2015 2016 2015
0 0 1.230.673 1.216.553
-35.994 —36.644 0 0
-35.994 -36.644 1.230.673 1.216.553
516 -898 102.956 112.576
0 —60 32.693 31.037
516 -838 70.263 81.539
-978 -878 985 1.481
—978 —878 2.817 2.714
178 -933 68.093 81.243
23.611 22.674 714.216 641.918
0 -195 37.468 35.821
0 0 5.251 5.032
Ubrige
Produktgruppen Konzern
2016 2015 2016 2015
190.754 161.887 1.230.673 1.216.553
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Erlduterungen zur

Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Im Rahmen der Segmentberichterstattung
sind die Umsatzerl6se des Konzerns nach den
geografischen Absatzmarkten und nach den
Geschaftsfeldern dargestellt.

(2) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen erge-
ben sich im laufenden Jahr wie im Vorjahr aus
der Eigenleistung fur erstellte Gebaude.

(3) Sonstige betriebliche Ertrage

2016 2015
Ertrage aus der Auflésung von Riick-
stellungen und abgegrenzten Schulden 7.798 10.761
Ertrage aus der Auflésung von Wert-
berichtigungen auf Forderungen und
sonstigen Vermogenswerten 6.664 3.824
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 3.843 5.982
Eingdnge von ausgebuchten Forderungen 438 418
Ertrage aus Anlagenabgangen 356 803
Ertrage aus Weiterberechnungen
an Dritte 287 125
Zuwendungen der dffentlichen Hand 98 141
Ubrige betriebliche Ertrége 5.807 5.807
Sonstige betriebliche
Ertrage gesamt 25.291 27.861

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
bestehen im Wesentlichen aus Zuschissen fur
Forschungstatigkeiten und fur die Schaffung
und Erhaltung neuer Arbeitsplatze. Teilweise
sind Zuschusse mit Auflagen verbunden. Wir
gehen davon aus, dass diese erfullt werden.

In den brigen betrieblichen Ertragen sind
Zuschreibungen auf ein Gebdude der Sto
Brasil Revestimentos e Fachadas Ltda. (vormals
Argamont Revestimentos e Argamassas Ltda.)
in Hohe von 401 TEUR aufgrund der positiven
Entwicklung der entsprechenden Marktpreise
enthalten.



(4) Materialaufwand
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2016 2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 252.575 246.974
Bezogene Waren 276.326 287.701
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren gesamt 528.901 534.675
Leihpersonal 3.643 7.698
Lohnfertigung 2.061 1.680
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gesamt 5.704 9.378
Materialaufwand gesamt 534.605 544.053
(5) Personalaufwand

2016 2015
L6hne und Gehélter 286.690 265.016
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flir Unterstiitzung 62.220 59.041
Personalaufwand gesamt 348.910 324.057

Als Aufwendungen fir Altersversorgung
werden im Wesentlichen Zufihrungen zu den
Pensionsrickstellungen, wie unter Tz. (23)
erldutert, ausgewiesen.

Im Personalaufwand sind in 2016 neben tarifbe-
dingten Erhéhungen einmalige auBergewodhnli-

che Aufwendungen in Héhe von 10,0 Mio. EUR

Beschaftigtenzahlen im Jahresdurchschnitt

fur die im Rahmen des Programms New Balance
geplanten PersonalmaBnahmen zur Risikovor-
sorge enthalten.

Im Berichtsjahr wurden 14,3 Mio. EUR (Vorjahr:
13,8 Mio. EUR) fur angefallene Forschungs- und
Entwicklungskosten erfolgswirksam verrechnet.

2016 2015
Arbeitnehmer 5.134 4.893
Auszubildende 200 193
Beschaftigte gesamt 5.334 5.086
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(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2016 2015
Absatz 125.357 123.904
Verwaltungskosten 49.645 44,578
Mieten und
Leasingaufwendungen 29.300 29.226
Betriebskosten 28.614 27.542
Wertberichtigungen auf
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 11.572 8.519
Sonstige Personalkosten 6.549 7.011
Aufwendungen aus
Wechselkursveranderungen 4.571 7.204
Verluste aus Abgdngen des
Anlagevermdgens 313 296
Ubrige Aufwendungen 13.816 14.209
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 269.737 262.489

Die Kursverluste aus Fremdwahrungsposten
enthalten im Wesentlichen Verluste aus Kurs-
veranderungen zwischen Entstehungszeitpunkt
und Zahlungszeitpunkt sowie Kursverluste aus
der Bewertung zum Stichtagskurs.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und
sonstige Vermogenswerte beinhalten sowohl
die Forderungsausfalle auf nicht wertberichtigte
Forderungen als auch die Zufiihrung zur Wert-
berichtigung.

(7) Abschreibungen

Eine Aufteilung der Abschreibungen auf Imma-
terielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ist
den Erlauterungen der jeweiligen Position zu
entnehmen.

Im Berichtsjahr ergab der Impairmenttest eine
Wertberichtigung von technischen Anlagen
(755 TEUR), Grundstiicken und Gebauden

(523 TEUR) und des Kundenstamms (179 TEUR)
der VeroStone GmbH.

Die VeroStone GmbH gehért zum Segment
Westeuropa.

Im Vorjahr wurden aufgrund des durchgefihr-
ten Impairmenttests Wertminderungen des
Kundenstamms (659 TEUR), der Produktmarke
(394 TEUR) und des Gebaudes (418 TEUR) der
Sto Brasil Revestimentos e Fachadas Ltda. (vor-
mals Argamont Revestimentos e Argamassas
Ltda.) vorgenommen.

Die Sto Brasil Revestimentos e Fachadas Ltda.
(vormals Argamont Revestimentos e Argamas-
sas Ltda.) gehort zum Segment Amerika/Asien.

(8) Ergebnis aus At Equity bewerteten
Finanzanlagen

Das Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanz-
anlagen betrifft Wertminderungsaufwendungen
und entfiel im Geschaftsjahr 2016 ausschlieB3-
lich auf die Inotec GmbH.
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(9) Zinsergebnis

2016 2015
Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrdge 997 1.481
Zinsen und dhnliche
Aufwendungen 775 —788
Zinsaufwand
Pensionsverpflichtung -1.830 -1.792
Aufzinsung langfristige
sonstige Riickstellungen
und Verbindlichkeiten -191 81
Zinsaufwand Finance Lease -21 —52
Zinsergebnis gesamt -1.820 —1.232

(10) Ubriges Finanzergebnis

2016 2015
Ertrag aus VerauBerung von Geschéftseinheiten 0 936
Ubriges Finanzergebnis gesamt 0 936
(11) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Zusammensetzung des Steueraufwands

2016 2015
Tatsachlicher Steueraufwand Inland 11.833 17.083
Tatséchlicher Steueraufwand Ausland 11.648 10.084
Tatsachlicher Steueraufwand 23.481 27.167

davon periodenfremd 195 1.593

Aufwand/Ertrag aus der Auflosung von Steuerriickstellungen (periodenfremd) -70 20
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.411 27.187
Latenter Steuerertrag/-aufwand Inland -1.091 —660
Latenter Steuerertrag/-aufwand Ausland 123 -1.021
Latenter Steuerertrag/-aufwand -968 -1.681
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 22.443 25.506
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Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in
Deutschland fur den Veranlagungszeitraum 2016
betrug 15,0 %. Hieraus resultierte einschlieBlich
Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag eine
Steuerbelastung von 28,6 % (Vorjahr: 28,6 %).

Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fur
auslandische Gesellschaften variierten zwischen
0 % und 37,6 % (Vorjahr: 0 % bis 37,6 %). Fur
die Bewertung der latenten Steuern wurden die
zum Abschlussstichtag glltigen bzw. verab-
schiedeten Steuersdtze herangezogen.

Die Realisierung steuerlicher Verlustvortrage
aus Vorjahren, die bislang nicht mit latenten
Steuern belegt waren, fihrte im Jahr 2016
zu einer Minderung der laufenden Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von
29 TEUR (Vorjahr: 16 TEUR).

Es bestanden steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von 19.683 TEUR (Vorjahr: 13.485 TEUR).
Verlustvortrage in Hohe von 12.520 TEUR (Vor-
jahr: 7.762 TEUR) sind zeitlich unbegrenzt nutz-
bar, wahrend 4.378 TEUR (Vorjahr: 4.490 TEUR)
nur innerhalb von funf Jahren und 2.785 TEUR
(Vorjahr: 1.233 TEUR) nur innerhalb von zehn
Jahren verrechnet werden konnen.

Von den Verlustvortragen wurden 13.679 TEUR
(Vorjahr: 9.665 TEUR) als vorlaufig nicht nutzbar
eingeschatzt. Hiervon sind 7.756 TEUR (Vorjahr:
3.942 TEUR) zeitlich unbeschrankt nutzbar,
wahrend 3.599 TEUR (Vorjahr: 4.490 TEUR)

nur innerhalb von funf Jahren und 2.324 TEUR
(Vorjahr: 1.233 TEUR) nur innerhalb von zehn
Jahren verrechnet werden kénnen.

Von den als nutzbar beurteilten Verlustvortra-
gen entfielen 2.569 TEUR (Vorjahr: 1.321 TEUR)
auf Gesellschaften, deren Jahresergebnis 2016
negativ war. Da es sich bei den betroffenen
Gesellschaften im Wesentlichen um solche mit
Gewinnhistorie handelt und auch die Ergeb-

nisplanungen der betroffenen Gesellschaften
fur die folgenden Jahre positiv sind, wurden
die Verlustvortrage in entsprechender Hohe als
nutzbar qualifiziert.

Von dem latenten Steuerertrag entfielen auf
temporare Differenzen 827 TEUR (Vorjahr:
720 TEUR).

Aus Steuersatzanderungen resultierten latente
Steueraufwendungen in Héhe von 92 TEUR
(Vorjahr: 249 TEUR).

Die erfolgsneutral gebildeten aktiven latenten
Steuern beliefen sich am Bilanzstichtag auf
7.825 TEUR (Vorjahr: 8.884 TEUR).

Die erfolgsneutrale Erfassung versicherungsma-
thematischer Gewinne und Verluste gemaf3 IAS
19 fihrte im laufenden Geschaftsjahr zu einer
Eigenkapitalerhéhung aus der Zufiihrung von
aktiven latenten Steuern in Héhe von 820 TEUR
(Vorjahr: Eigenkapitalminderung aus der Auflo-
sung von aktiven latenten Steuern in Héhe von
1.187 TEUR).

Fur temporare Differenzen auf einbehaltene
Gewinne bei Tochtergesellschaften in Hohe

von 5.258 TEUR (Vorjahr: 3.781 TEUR) wurden
keine latenten Steuern angesetzt, da diese Ge-
winne in der Vergangenheit stets zum weiteren
Ausbau der Geschaftstatigkeit an den einzelnen
Standorten eingesetzt wurden und auch in der
Zukunft eingesetzt werden sollen.

Im Geschaftsjahr 2006 wurde aufgrund gean-
derter gesetzlicher Bestimmungen in Deutsch-
land erstmalig ein Kérperschaftsteuererstat-
tungsanspruch erfolgswirksam als laufender
Ertragsteueranspruch aktiviert und in der Bilanz
mit dem Barwert angesetzt. Am Bilanzstichtag
betrug der Barwert des Erstattungsanspruchs
770 TEUR (Vorjahr: 1.506 TEUR).
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei
den einzelnen Bilanzpositionen und auf steu-
erliche Verlustvortrage entfallen die folgenden
bilanzierten aktiven und passiven latenten
Steuern:

Bilanzposition

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Immaterielle Vermdgenswerte 269 322 1.885 141
Sachanlagen 619 597 6.899 6.058
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 718 616 0 0
Vorrate 1.917 1.738 190 179
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.485 1.513 294 301
Kurzfristige finanzielle Vermdégenswerte 2 0 247 289
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 9 230 247 248
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 144 0 1 162
Steuerliche Sonderposten 0 0 0 32
Pensionsriickstellungen 15.191 12.883 350 164
Andere langfristige Riickstellungen 496 441 24 30
Langfristige Finanzschulden 20 56 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten 72 17 0 0
Kurzfristige Riickstellungen 1.445 2.277 590 529
Kurzfristige Finanzschulden 108 103 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53 2 0 51
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 1.518 1.358 0
Verlustvortrdge 1.591 1.198 0
Noch nicht genutzte Steuergutschriften 277 122 0
Bruttowert 25.934 23.473 10.727 8.192
Saldierung 8.657 7.654 8.657 7.654
Bilanzansatz 17.277 15.819 2.070 538
Latente Steueranspriiche und latente Steuer- die latenten Steuererstattungsanspriiche und
schulden wurden saldiert, wenn ein einklag- latenten Steuerschulden sich auf Ertragsteuern
bares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachli- von demselben Steuersubjekt erhoben wurden.

che Steuerschulden bestanden hat und wenn
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Veranderung der latenten Steuern

Beriicksichtigung Uber

Gewinn- und _neutrale

Verlustrechnung Eigenkapital Anderungen Gesamt
Stand latente Steuern
am 01. Januar 2016 6.397 9.104 -220 15.281
Immaterielle Vermdgenswerte 90 0 0 90
Sachanlagen 845 0 0 845
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 101 0 0 101
Vorrate 26 0 0 26
Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen -20 0 0 -20
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 45 0 0 45
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte -210 0 -210
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 296 0 0 296
Steuerliche Sonderposten 33 0 0 33
Pensionsriickstellungen 468 820 0 1.288
Andere langfristige Riickstellungen 61 0 0 61
Langfristige Finanzschulden —73 0 0 -73
Langfristige Verbindlichkeiten —34 0 0 -34
Kurzfristige Riickstellungen —920 0 0 -920
Kurzfristige Finanzschulden —-37 0 0 -37
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 104 0 0 104
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 52 0 0 52
Verlustvortrdge -10 0 0 -10
Noch nicht genutzte Steuergutschriften 151 0 0 151
Effekte aus Erst- und Entkonsolidierung 0 0 -1.906 -1.906
Wahrungseffekte 17 -83 110 44
Stand latente Steuern
am 31. Dezember 2016 7.382 9.841 -2.016 15.207
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Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

2016 2015

Ergebnis vor Ertragsteuern 68.093 81.243
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz: 28,6 %; Vorjahr: 28,6 %) 19.475 23.235
Uberleitung:

Steuerfreie Einnahmen und permanente Differenzen 3.336 1.258
Anderungen des Steuersatzes 92 249
Abweichungen lokale Steuersdtze vom Konzernsteuersatz -840 —528
Latenter Steuerertrag fiir erstmalig aktivierte steuerliche Verlustvortrage —-78 —494
Steuerminderung flir bisher nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage -29 -16
Effekte aus dem Nichtansatz steuerlicher Verlustvortrage 352 325
Periodenfremde Steuern 125 1.613
Sonstige Effekte 10 -136
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 22.443 25.506
Effektiver Steuersatz (%) 33,0 31,4

Die Erhéhung des effektiven Steuersatzes beruht im Wesentlichen auf der veranderten Ergebnis-
situation innerhalb des Konzerns und dem damit verbundenen Ertragsteuergefalle zwischen
einzelnen Gesellschaften. Dardber hinaus machte sich der Zuwachs von steuerlich nicht abzugs-

fahigen Aufwendungen bemerkbar.

(12) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet
sich aus der Division des Ergebnisanteils der Ak-
tiondre der Sto SE & Co. KGaA und der gewich-
teten durchschnittlichen Anzahl der wahrend
des Geschaftsjahrs in Umlauf befindlichen Kom-
manditstamm- und Kommanditvorzugsaktien.

Das unverwasserte Ergebnis gemaf IAS 33
betrug fur die Kommanditvorzugsaktien
18.264 TEUR (Vorjahr: 22.260 TEUR) und fur

die Kommanditstammaktien 27.745 TEUR (Vor-
jahr: 33.866 TEUR).

Neben den ausgegebenen Aktien sind bei der
Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie
auch potenzielle Aktien (z.B. aus Optionsanlei-
hen) zu bericksichtigen. Sowohl zum 31. De-
zember 2016 als auch zum 31. Dezember 2015
gab es keine potenziellen Aktien. Somit ent-
spricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie bei-
der Jahre dem verwasserten Ergebnis je Aktie.

Stamme Vorziige
2016 2015 2016 2015

Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien
— unverwassert/verwassert

3.888.000 3.888.000 2.538.000 2.538.000

2016 2015 2016 2015
Ergebnisanteil der Aktiondre der Sto SE & Co. KGaA  46.009.022 56.125.900 Ergebnis je Aktie —
unverwassertes/verwassertes Ergebnis davon aus: unverwassert/verwassert
Kommanditstammaktien 27.745.256 33.866.392 Kommanditstammaktie 7,14 8,71
Kommanditvorzugsaktien 18.263.766 22.259.508 Kommanditvorzugsaktie 7,20 8,77
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Im Geschaftsjahr 2016 wurden aus dem Er-
gebnis des Geschaftsjahres 2015 4,81 EUR je
Stammaktie (Gesamt: 18.701 TEUR), bestehend
aus 0,25 EUR zuzuglich Sonderbonus von

4,56 EUR und 4,87 EUR je Vorzugsaktie (Ge-
samt: 12.360 TEUR), bestehend aus 0,31 EUR
zuzUglich Sonderbonus von 4,56 EUR, ausge-
schittet. Insgesamt betrug die Ausschittung
31.061 TEUR.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden aus dem Er-
gebnis des Geschaftsjahres 2014 25,39 EUR je
Stammaktie (Gesamt: 97.744 TEUR), bestehend
aus 0,25 EUR zuzuglich Sonderbonus von
25,14 EUR und 25,45 EUR je Vorzugsaktie (Ge-
samt: 64.592 TEUR), bestehend aus 0,31 EUR
zuzUglich Sonderbonus von 25,14 EUR, ausge-
schittet. Insgesamt betrug die Ausschdttung
163.308 TEUR.

Weitere Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung nach IFRS 7

Im Sto-Konzern werden Finanzinstrumente in
folgende Klassen eingeteilt:

e Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente

e Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewer-
tete Finanzinstrumente

¢ Finanzinstrumente mit einem Wertansatz in
der Bilanz nach IAS 17

¢ Finanzinstrumente, die dem Hedge-Accoun-
ting unterliegen und

e Finanzinstrumente nicht im Anwendungsbe-
reich des IFRS 7 (Equity Beteiligungen)

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien des IAS 39

2016 2015

Aktiva
Aus erfolgswirksam zum Fair Value zu bewertenden designierten
Vermogenswerten (Fair-Value-Option) -2 -116
Aus zu Handelszwecken bestimmten Vermogenswerten (Held for Trading) -700 -1.290

Summe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Vermégenswerte (Fair Value through Profit or Loss) -702 -1.406
Aus bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (Held-to-Maturity) -164 278
Aus Krediten und Forderungen (Loans and Receivables) -4.847 —3.545
Passiva
Aus finanziellen Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Amortised Cost) 685 -1.065

Die Nettogewinne bzw. -verluste der erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten finanziellen Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten beinhalten neben den Ergebnissen
aus Marktwertanderungen auch wechselkurs-
bedingte Aufwendungen und Ertrage aus



Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co. KGaA

diesen Finanzinstrumenten. Zinsaufwendungen
und Zinsertrage sind nicht Bestandteil des Netto-
ergebnisses.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten
und Forderungen beinhalten im Wesentlichen
Ergebnisse aus Wertminderungen und Ab-
gangserfolgen.

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der nicht erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumente

2016 2015
Zinsertrage 854 1.253
Zinsaufwendungen 807 762
Zinsergebnis 47 491

Wertminderungsaufwendungen der finanziellen Vermoégenswerte nach Klassen

2016 2015

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet 11.572 8.519

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert fUr die sich zum 31. Dezember 2016 im
Bestand befindlichen Finanzinstrumente ist sal-
diert ein Ertrag von 9 TEUR (Vorjahr: 124 TEUR
Ertrag) entstanden.

Die Ertrage bzw. Aufwendungen aus der Be-
wertung zum beizulegenden Zeitwert werden
in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
oder im Finanzergebnis unter den Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen bzw. in den Ubrigen
Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

(13) Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der Immateriellen Vermégenswerte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2015

Gewerbliche
Schutzrechte und
Lizenzen Geschéfts-
einschlieBlich oder Geleistete
Software Firmenwert Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2015 31.917 41.793 2717 73.987
Zugange 1.127 0 2717 1.404
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Abgange 1.700 1.398 3.098
Umbuchungen 17 0 17
Wahrungskursdifferenzen -423 -374 -797
31. Dezember 2015 30.938 40.021 554 71.513
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
01. Januar 2015 24.876 6.986 0 31.862
Abschreibungen fir das Jahr 2.810 0 0 2.810
Wertminderungsaufwendungen 1.053 0 0 1.053
Abgénge 1.694 1.398 0 3.092
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen -251 -339 0 -590
31. Dezember 2015 26.794 5.249 0 32.043
Nettobuchwert 31. Dezember 2014 7.041 34.807 277 42.125
Nettobuchwert 31. Dezember 2015 4.144 34.772 554 39.470
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Entwicklung der Immateriellen Vermégenswerte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2016

Gewerbliche
Schutzrechte und
Lizenzen Geschéfts-
einschlieBlich oder Geleistete
Software Firmenwert Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2016 30.938 40.021 554 71.513
Zugénge 1.506 0 512 2.018
Anderung Konsolidierungskreis 7.007 3.570 0 10.577
Abgange 1.348 0 16 1.364
Umbuchungen 1.042 0 —537 505
Wahrungskursdifferenzen 552 290 0 842
31. Dezember 2016 39.697 43.881 513 84.091
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
01. Januar 2016 26.794 5.249 0 32.043
Abschreibungen fiir das Jahr 2.670 0 0 2.670
Wertminderungsaufwendungen 179 0 0 179
Abgdnge 1.347 0 0 1.347
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen 466 257 0 723
31. Dezember 2016 28.762 5.506 0 34.268
Nettobuchwert 31. Dezember 2015 4.144 34.772 554 39.470
Nettobuchwert 31. Dezember 2016 10.935 38.375 513 49.823
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Geschafts- oder Firmenwerte
Von den ausgewiesenen Firmenwerten in Hohe
von 38.375 TEUR (Vorjahr: 34.772 TEUR) entfal-

len auf:

31.12.2016 31.12.2015
Sto SE & Co. KGaA 15.760 15.760
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 3.635 3.635
Stroher GmbH 3.570 0
Stidwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Iggelheim 2.780 2.780
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 2.679 2.679
Sto Sp. z 0.0., Warschau/Polen 2.402 2.402
Sto Epitdanyag Kft., Dunaharaszti/Ungarn 1.764 1.764
Sto Isoned B.V,, Tiel/Niederlande 1.189 1.189
Sto Norge AS, Oslo/Norwegen 1.054 1.021
Sonstige unter TEUR 1.000 3.542 3.542
Geschéfts-/Firmenwerte gesamt 38.375 34.772

Die Cash Generating Units (CGU) der Ge-
schaftswerte entsprechen auBer bei der Sto
SE & Co. KGaA und der Stroher GmbH den
rechtlichen Einheiten. Die CGU Sto setzt

sich zusammen aus der Sto SE & Co. KGaA,
Stuhlingen, der Verotec GmbH, Lauingen, und
der StoCretec GmbH, Kriftel. Die CGU Stroher
setzt sich zusammen aus der Stréher GmbH,
Dillenburg, der Stréher Fliesen GmbH, Dillen-
burg, der Stréher Produktions GmbH & Co. KG,
Dillenburg, sowie der GEPADI Fliesen GmbH,
Dillenburg.
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(14) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar zum 31. Dezember 2015

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Geleistete
Rechte und Bauten Technische Andere Anlagen, Anzahlungen
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und
Bauten auf fremden und und Geschéfts- Anlagen
Grundstticken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2015 306.698 185.701 178.032 14.290 684.721
Zugénge 5.502 4.921 9.697 14.295 34.415
Anderung Konsolidierungskreis 123 0 -13 0 110
Abgange 1.521 2.107 6.195 164 9.987
Umbuchungen 2.744 5.189 1.613 —-9.563 -17
Wahrungskursdifferenzen 2613 2.606 1.838 91 6.966
31. Dezember 2015 316.159 196.310 184.972 18.767 716.208
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
01. Januar 2015 162.192 141.191 146.461 248 450.092
Abschreibungen fiir das Jahr 8.602 8.038 10.109 7 26.756
Wertminderungsaufwendungen 418 0 0 0 418
Abgange 1.071 1.961 6.005 3 9.040
Anderung Konsolidierungskreis -11 0 -13 0 24
Umbuchungen 2 —49 46 0 -1
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen 1.854 2.048 1.574 6 5.482
31. Dezember 2015 171.986 149.267 152.172 258 473.683
Nettobuchwert 31. Dezember 2014 144.506 44.510 31.571 14.042 234.629
Nettobuchwert 31. Dezember 2015 144.173 47.043 32.800 18.509 242.525
davon als Finanzierungsleasing klassifizierte
gemietete Vermdgenswerte,
Buchwert 31. Dezember 2015 1.835 1 753 0 2.589
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Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar zum 31. Dezember 2016

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Geleistete
Rechte und Bauten Technische Andere Anlagen, Anzahlungen
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und
Bauten auf fremden und und Geschafts- Anlagen
Grundstucken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2016 316.159 196.310 184.972 18.767 716.208
Zugénge 8.731 5.018 9.711 11.990 35.450
Anderung Konsolidierungskreis 7.552 2.568 958 355 11.433
Abgange 1.128 482 7.287 19 8.916
Umbuchungen 11.726 2.573 1.869 -16.673 -505
Wahrungskursdifferenzen —41 -189 -10 116 -124
31. Dezember 2016 342.999 205.798 190.213 14.536 753.546
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
01. Januar 2016 171.986 149.267 152.172 258 473.683
Abschreibungen fiir das Jahr 8.700 9.053 10.798 15 28.566
Wertminderungsaufwendungen 523 755 0 0 1.278
Abgdnge 224 431 6.907 0 7.562
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Umbuchungen -3 7 —4 0 0
Zuschreibungen 401 0 0 0 401
Wahrungskursdifferenzen =172 -188 144 0 -504
31. Dezember 2016 180.409 158.463 155.915 273 495.060
Nettobuchwert 31. Dezember 2015 144.173 47.043 32.800 18.509 242.525
Nettobuchwert 31. Dezember 2016 162.590 47.335 34.298 14.263 258.486
davon als Finanzierungsleasing klassifizierte
gemietete Vermdgenswerte,
Buchwert 31. Dezember 2016 0 218 583 0 801
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Sachanlagen sind mit Grundschulden in Hohe
von 33.902 TEUR (Vorjahr: 31.438 TEUR), die
zur Sicherung von Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten dienen, belastet. Die Grund-
schulden valutieren am Bilanzstichtag mit

333 TEUR (Vorjahr: 62 TEUR).

Fur mittels Finanzierungsleasing-Vertragen
geleaste Anlagen bestehen tberwiegend Kauf-
optionen, die auch ausgelbt werden sollen.
Der gewichtete Zinssatz, der den Vertragen
zugrunde liegt, betragt 2,2 %.

Die zukdinftig falligen Leasingzahlungen ergeben sich aus den folgenden Tabellen:

bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2015
Leasingzahlungen 447 219 0 666
Zinsanteile 7 3 0 10
Buchwert/Barwert 440 216 0 656

bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2016
Leasingzahlungen 434 370 0 804
Zinsanteile 33 41 0 74
Buchwert/Barwert 401 329 0 730

(15) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Zum 31. Dezember 2016 betragt der Buchwert
der At Equity bewerteten Anteile O TEUR (Vor-
jahr: 0 TEUR).

Aufgrund der Anteilsquote von 47,5 % an dem
Gemeinschaftsunternehmen Inotec GmbH sind
dem Konzern folgende Werte zuzurechnen:

31.12.2016 31.12.2015
Vermbgenswerte 862 707
Schulden 907 1.101
Umsatzerldse 5.099 4,745
Periodenergebnis 16 —73

Zur Dividendenausschuttung bzw. zur Rickzah-
lung von Darlehen der At Equity bewerteten
Gesellschaften an den Sto-Konzern bedarf es
der gemeinsamen Zustimmung der an den
jeweiligen Gesellschaften beteiligten Anteils-
eigner.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Eventual-
verbindlichkeiten.



(16) Vorrate

Der Gesamtbestand der Vorrate ist zu Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren
NettoverauBerungserlésen bewertet. Die Wert-
minderung bezogen auf den Bruttowert betrug
5.690 TEUR (Vorjahr: 5.502 TEUR). Ergebnis-
mindernd waren hierin 188 TEUR (Vorjahr:
Ergebnismindernd 241 TEUR).

Die Nettobuchwerte stellen sich wie folgt dar:
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31.12.2016 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.709 17.635
Unfertige Erzeugnisse 8.439 7.027
Fertige Erzeugnisse und Waren 61.369 45.353
Geleistete Anzahlungen 2.025 1.208
Vorrate gesamt 92.542 71.223

Vorrate mit einem Buchwert von 2.641 TEUR
(Vorjahr: 0 TEUR) dienen zur Sicherung von
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten,
die am Bilanzstichtag mit 665 TEUR (Vorjahr:
0 TEUR) valutieren.

(17) Lang- und kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2016 kurzfristig langfristig 31.12.2015
gegeniiber
Dritten 122.457 1.209 123.666 123.019 1.053 124.072
At Equity bewerteten Unternehmen 8 0 8 6 0 6
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gesamt 122.465 1.209 123.674 123.025 1.053 124.078

Die Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entsprechen den Buchwer-
ten. Wertberichtigungen wurden in H6he von
20.791 TEUR (Vorjahr: 21.073 TEUR) bertck-
sichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
mit einem Buchwert von 6.064 TEUR (Vor-
jahr: 4.860 TEUR) dienen zur Sicherung von
Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten,
die am Bilanzstichtag mit 3.472 TEUR (Vorjahr:
2.754 TEUR) valutieren.
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(18) Lang- und kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2016 kurzfristig langfristig 31.12.2015
Finanzielle Vermdégenswerte
gegeniber Dritten 71.762 393 72.155 57.556 191 57.747
Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermogenswerte gegenliber At Equity
bewerteten Unternehmen 654 0 654 402 0 402
Positive Zeitwerte von derivativen
Finanzinstrumenten 159 0 159 804 0 804
Finanzielle Vermdgenswerte gesamt 72.575 393 72.968 58.762 191 58.953
In den finanziellen Vermdgenswerten gegen-
Uber Dritten sind Geldanlagen mit einer Laufzeit
von mehr als drei Monaten enthalten. Des Wei-
teren enthalt diese Position auch Forderungen
gegendiber Lieferanten in Héhe von 3.379 TEUR
(Vorjahr: 3.852 TEUR). Wertberichtigungen auf
finanzielle Vermégenswerte wurden in Héhe
von 0 TEUR (Vorjahr: 401 TEUR) berticksichtigt.
Aus den derivativen Finanzinstrumenten erge-
ben sich die folgenden positiven Zeitwerte:
31.12.2016 31.12.2015
Geschéfte zur Absicherung gegen
Wahrungsrisiken 159 804
Zinsrisiken 0 0
Zeitwerte derivative
Finanzinstrumente gesamt 159 804
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Die Gesamtposition der derivativen Finanzin-
strumente wird unter Tz. (32) naher erlautert.



(19) Lang- und kurzfristige sonstige Vermégenswerte
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Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2016 kurzfristig langfristig 31.12.2015

Sonstige Forderungen
gegeniber Dritten 12.312 6 12.318 1.289 5 1.294
Sonstige Steueranspriiche 3.434 0 3.434 3.057 0 3.057
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 5.715 1.062 6.777 5.958 1.127 7.085
Sonstige geleistete Anzahlungen 513 0 513 697 0 697
Sonstige Vermégenswerte gesamt 21.974 1.068 23.042 11.001 1.132 12.133

Von den sonstigen Steueranspriichen entfallen
3.215 TEUR (Vorjahr: 2.447 TEUR) auf Umsatz-
steuerforderungen. Auf die Sonstigen Vermo-
genswerte wurden Wertberichtigungen in Hohe
von 0 TEUR (Vorjahr: 63 TEUR) gebildet.

(20) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

31.12.2016 31.12.2015
Guthaben bei Kreditinstituten 69.507 70.185
Schecks, Kassenbestand 564 677
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente gesamt 70.071 70.862

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen
bei verschiedenen Banken in unterschiedlicher
Wahrung.
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(21) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der
Anteile anderer Gesellschafter ist im Eigenkapi-
talspiegel dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Sto SE & Co. KGaA
betrug zum 31. Dezember 2016 17.556 TEUR.
Es war eingeteilt in 4.320.000 Stlck auf den
Namen lautende vinkulierte Kommanditstamm-
aktien und 2.538.000 Sttick Inhaber-Komman-
ditvorzugsaktien ohne Stimmrecht mit einem
rechnerischen Nennwert von 2,56 EUR je Stlick.

Die Kommanditvorzugsaktien waren vorweg
jeweils mit einer um 0,06 EUR hoheren Divi-
dende ausgestattet, als die Kommanditstamm-
aktien. Eine Mindestdividende von 0,13 EUR
pro Kommanditvorzugsaktie wurde garantiert.
Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer
Geschaftsjahre nicht zur Vorwegausschittung
von mindestens 0,13 EUR je Kommandit-
vorzugsaktie aus, so werden die fehlenden
Betrdge ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn

der folgenden Geschaftsjahre nachgezahlt, und
zwar nach Verteilung des Gewinnanteils auf die
Kommanditvorzugsaktien fir diese Geschafts-
jahre und vor Verteilung einer Dividende auf die
Kommanditstammaktien.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH, Stuhlingen,
hielt — bis auf vier Stlick — samtliche nicht im
Eigentum der Sto SE & Co. KGaA stehenden
Kommanditstammaktien der Sto SE & Co.
KGaA. Die personlich haftende Gesellschafterin,
STO Management SE, Stuhlingen, ist am Kapital
der Sto SE & Co. KGaA nicht beteiligt.

Die Kommanditvorzugsaktien der Sto SE & Co.
KGaA wurden an den Wertpapierbérsen in
Frankfurt/Main und Stuttgart im Segment ,,Re-
gulierter Markt” notiert. Die Kommanditstamm-
aktien sind nicht bérsennotiert.

Die Aktien an der STO Management SE, Stah-
lingen, werden zu 100 % von der Stotmeister
Beteiligungs GmbH, Stuhlingen, gehalten.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage enthalt im Wesentlichen
Einstellungen aus Aufgeldern.

Gewinnriicklagen und sonstige Riicklagen
Die Gewinnrlcklagen und sonstigen Ricklagen
enthalten folgende Posten:

e Rucklage fir angesammelte Gewinne:
Die Gewinnrucklagen enthalten die laufen-
den und die in Vorjahren von der Sto SE &
Co. KGaA und einbezogenen Tochtergesell-
schaften erwirtschafteten, nicht ausgeschit-
teten Gewinne.

e Wahrungsumrechnungsrucklage:
Die Wahrungsumrechnungsrticklage dient
der Erfassung von Differenzen aus der
Umrechnung der Abschlisse auslandischer
Tochterunternehmen.

* Rucklage fur Pensionen:
In der Rucklage fur Pensionen werden
versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste der Pensionsrickstellungen aus
Abweichungen der tatsachlichen Trends
gegenuber den Rechnungsannahmen und
Anderungen der Rechnungsannahmen er-
folgsneutral verrechnet.

* Eigene Anteile:
Die Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen, hielt
zum 31. Dezember 2016 eigene Anteile
in Form von 432.000 Stiick vinkulierten
Kommanditstammaktien, mit einem rech-
nerischen Nennwert von 1.105.920,00 EUR.
Dies entspricht 10 % aller Stammaktien oder
6,3 % des Grundkapitals der Sto SE & Co.
KGaA. Die eigenen Anteile sind nicht divi-
dendenberechtigt.



Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschiittung der Sto SE & Co.
KGaA richtet sich gemal 8§ 278, 58 Abs. 4
AktG nach dem im handelsrechtlichen Jahresab-
schluss der Sto SE & Co. KGaA ausgewiesenen
Bilanzgewinn. Nach dem handelsrechtlichen
Abschluss der Sto SE & Co. KGaA wird ein
Bilanzgewinn von 45.964 TEUR ausgewiesen.
Die personlich haftende Gesellschafterin der
Sto SE & Co. KGaA, die STO Management SE,
Stuhlingen, schlagt durch ihren Vorstand der
Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA
vor, eine Dividendenausschittung in Hohe von
0,25 EUR zuziiglich Sonderbonus von 3,00 EUR
= gesamt 3,25 EUR je Kommanditstammaktie
und 0,31 EUR zzgl. Sonderbonus von 3,00 EUR
= gesamt 3,31 EUR je Kommanditvorzugsaktie,
also insgesamt 21.037 TEUR zu beschlieBen,
24.000 TEUR in die Gewinnrlcklagen einzustel-
len und den Restbetrag von 927 TEUR als Ge-
winnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Ziel des Kapitalmanagements ist es, sicher-
zustellen, dass der Konzern wirksam seine Ziele
im Interesse der Anteilseigner, seiner Mitarbeiter
und der Ubrigen Stakeholder erreicht und die
festgelegten Strategien erfolgreich umsetzt.
Insbesondere stehen das Erreichen der vom
Kapitalmarkt geforderten Mindestverzinsung
des investierten Vermogens und die Beibe-
haltung einer soliden Eigenkapitalquote im
Fokus des Managements. Bei der Auswahl der
Finanzinstrumente steht eine fristenkongruente
Finanzierung im Vordergrund.
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31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
in %
Eigenkapital der Aktionare
der Sto SE & Co. KGaA 417.848 403.956 3.4 %
Kurzfristige Finanzschulden 13.498 4.162 2243 %
Langfristige Finanzschulden 1.121 313 258,1 %
Abzgl. Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 70.071 70.862 -1,1%
Nettovermégen 55.452 66.387 -16,5 %
in % vom Eigenkapital 13,3 % 16,4 %
Eigenkapitalquote 59,5 % 63,0 %
Return on Capital Employed (ROCE) 13,9 % 17,6 %

Im Geschaftsjahr 2016 stieg das Eigenkapital
der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA gegen-
Uber dem Vorjahr um 3,4 %. Dies resultiert im
Wesentlichen aus dem Anstieg der Gewinn-
racklagen.

Wie bereits im Vorjahr lag auch im aktuellen
Geschaftsjahr keine Nettoverschuldung vor.

Aufgrund der im Dezember 2012 mit zuletzt
vorgenommener Verlangerung in 2016 mit
einem Bankenkonsortium vereinbarten Kreditli-

nie unterliegt der Konzern externen Covenants.

Bei Nichteinhaltung dieser Finanzkennzahlen
sind die Kreditgeber zur Kiindigung der Kre-
ditlinie aus wichtigem Grund berechtigt. Diese
externen Covenants wurden erfillt.

(22) Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Die Anteile nicht beherrschender Gesellschaf-
ter am Eigenkapital entfallen im laufenden
Geschaftsjahr auf Anteilseigner an der Stréher
Gruppe, Dillenburg/Deutschland, der UAB
TECH-COAT, Klaipéda/Litauen, sowie auf

Anteilseigner an der Sto Italia Srl, Empoli/italien.

Im Vorjahr waren hier lediglich Anteilseigner an
der Sto Italia Srl, Empoli/ltalien ausgewiesen.
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(23) Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen
werden aufgrund von Anspriichen im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung gebildet.
Die Leistungen des Konzerns variieren je nach
rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes und
basieren auf der Beschaftigungsdauer und
teilweise dem Entgelt der begtinstigten Mitar-
beiter. Die betriebliche Altersversorgung erfolgt
im Konzern Uberwiegend durch leistungsorien-
tierte Versorgungsplane, daneben gibt es zum
Teil auch beitragsorientierte Versorgungsplane.
Bei den Beitragszusagen (Defined Contribution
Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetz-
licher oder vertraglicher Bestimmungen Beitrage
an staatliche oder private Rentenversicherungs-
trager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fir
das Unternehmen keine weiteren Leistungsver-
pflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen
(ohne Beitrage an die gesetzliche Rentenversi-
cherung) sind als Pensionsaufwand des jeweili-
gen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich 2016
im Sto-Konzern auf insgesamt 1.203 TEUR
(Vorjahr: 1.322 TEUR).

An die gesetzlichen Rentenversicherungen
wurden Beitrage in Héhe von 17.584 TEUR
(Vorjahr: 17.505 TEUR) geleistet.

Die im Sto-Konzern vorhandenen betrieblichen
Altersversorgungssysteme basieren Uberwie-
gend auf Leistungszusagen (Defined Benefit
Plans), bei denen nur das riickstellungsfinan-
zierte Versorgungssystem zur Anwendung
kommt.

Bei den deutschen Gesellschaften bestehen
Uberwiegend Leistungszusagen fir Alters-, Inva-
liden-, Witwen- und Waisenrenten. Vorausset-
zung fur die Erlangung von Versorgungsleistun-
gen ist, dass bei Eintritt des Versorgungsfalls

— eine Mindestdienstzeit von 10 Jahren
nach Vollendung des 25. Lebensjahres
erfullt wurde und

— der Betriebsangehérige in einem Arbeits-
verhaltnis zu Sto gestanden hat oder
Uber eine unverfallbare Anwartschaft
verfugt.

Die Altersrente wird bei Bezug der gesetzlichen
Rente gewahrt. Die Hohe der monatlichen
Alters- bzw. Invalidenrente betragt je nach
Mitarbeiterstatus 5,11 EUR bzw. 9,20 EUR pro
Dienstjahr. Die Witwen- und Witwerrente be-
tragt 60 % der Alters- und Invalidenrente.

In der Schweiz erfolgen die derzeitigen Vor-
sorgevereinbarungen fur Arbeitnehmer durch
Plane, die vom Bundesgesetz Uber die berufli-
che Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvor-
sorge (BVG) geregelt werden. Die Pensionsplane
in der Schweiz werden durch Sammelstiftungen
verwaltet, welche durch regelmaBige Arbeit-
nehmer- und Arbeitgeberbeitrage finanziert
werden. Die endgltige Vorsorgeleistung ist
beitragsabhdngig mit bestimmten Mindest-
garantien. Aufgrund dieser Mindestgarantien
werden die Pensionsplane in der Schweiz nach
IFRS den Leistungszusagen zugeordnet, obwohl
sie viele Eigenschaften der Vorsorgeplane mit
Beitragszusagen besitzen. Eine Unterdeckung
kann durch verschiedene Methoden, wie die
Erhéhung der Arbeitnehmer- und Arbeitge-
berbeitrage, die Senkung des Zinssatzes fir
Altersguthaben oder die Reduktion kinftiger
Leistungsanspriiche behoben werden.

Da die Berechnungen auf Annahmen beruhen,
die Unsicherheiten unterliegen, wurden die
allgemein Ublichen Berechnungsmethoden an-
gewandt. Die unten aufgefthrten Sensitivitats-
analysen zeigen die Auswirkungen maglicher
Abweichungen auf.



Die Pensionsrickstellungen fur die Leistungs-
zusagen werden gemaB IAS 19 (Leistungen an
Arbeitnehmer) nach dem international Ublichen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) ermittelt. Dabei werden die
zukUnftigen Verpflichtungen auf der Grundlage
der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen
Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewer-
tung werden Trendannahmen fir die relevanten
GroBen, die sich auf die Leistungshéhe auswir-
ken, berlcksichtigt. Bei allen Leistungssystemen
sind versicherungsmathematische Berechnun-
gen erforderlich.

Versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste ergeben sich aus Bestandsanderungen
und Abweichungen der tatsachlichen Trends
(z.B. Einkommens- oder Rentenerhéhungen,
Zinssatzanderungen) und aus Anderungen der
Rechnungsannahmen. Samtliche versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste werden
in voller Hohe in der Periode ihrer Entstehung
erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet.
Die ins Eigenkapital eingestellten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste
werden in dem folgenden Ruickstellungsspiegel
dargestellt.

Zusammenfassung der Pensionsriickstellungen
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Pensionsplan der Eurogesellschaften

Pensionsplan der Sto AG Schweiz

Summe

2016 2015
-80.873 —68.519
-12.358 -12.958
-93.231 -81.477
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Entwicklung der Pensionsriickstellung

Pensionsplan der Eurogesellschaften

Barwert der Beizulegender Schuld aus
leistungs- Zeitwert des der leistungs-
orientierten Planvermégens orientierten
Verpflichtung Verpflichtung
Stand 01. Januar 2015 -78.771 7.943 -70.828
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fiir Pensionsverpflichtungen
Laufender Dienstzeitaufwand -2.671 0 -2.671
Zinsaufwand/-ertrag -1.840 171 -1.669
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0
Im Periodenergebnis erfasste Zwischensumme -4.511 171 -4.340
Gezahlte Versorgungsleistungen 1.896 -90 1.806
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung
Aufwendungen aus Planvermdgen (ausschlieBlich
der im Zinsaufwand enthaltenen Betrage) 0 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen 75 0 75
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen 6.965 —793 6.172
Erfahrungsbedingte Anpassungen —-1.404 0 —-1.404
Zwischensumme enthalten im sonstigen Ergebnis 5.636 -793 4.843
Arbeitgeberbeitrage 0 0 0
Stand 31. Dezember 2015 —75.750 7.231 -68.519




Pensionsplan der Eurogesellschaften

Barwert der
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Beizulegender

Schuld aus

leistungs- Zeitwert des der leistungs-

orientierten Planvermégens orientierten

Verpflichtung Verpflichtung
Stand 01. Januar 2016 -75.750 7.231 -68.519
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen fiir
Pensionsverpflichtungen
Laufender Dienstzeitaufwand —2.846 0 -2.846
Zinsaufwand/-ertrag -1.917 180 -1.737
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0
Im Periodenergebnis erfasste Zwischensumme -4.763 180 —-4.583
Gezahlte Versorgungsleistungen 2.661 -181 2.480
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung
Aufwendungen aus Planvermdgen (ausschlieBlich
der im Zinsaufwand enthaltenen Betrage) 0 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen -558 584 26
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen —5.579 342 -5.237
Erfahrungsbedingte Anpassungen 1.326 0 1.326
Zwischensumme enthalten im sonstigen Ergebnis -4.811 926 -3.885
Anderung Konsolidierungskreis —6.624 123 -6.501
Arbeitgeberbeitrage 0 135 135
Stand 31. Dezember 2016 -89.287 8.414 -80.873

Der laufende Dienstzeitaufwand ist in den Per-
sonalkosten enthalten; der Zinsaufwand auf die
Verpflichtung wird bei den Zinsaufwendungen
in Tz. (9) ausgewiesen.

Bei dem Planvermdgen der Eurogesellschaften
handelt es sich um qualifizierte Versicherungs-
vertrage. Es handelt sich dabei um fast risiko-
lose Direktversicherungen.
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Der Berechnung der Pensionsrickstellungen
wurden die folgenden Annahmen zugrunde

gelegt, wobei der wesentliche Teil des Bilanzan-

satzes auf Deutschland entfallt.

Deutschland Ausland
2016 2015 2016 2015

Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 1,95 2,35 2,35 2,35
Kiinftige Rentensteigerungen in % 1,06 1,14 2,40 2,40
Renteneintrittsalter in Jahren 65 65 62 - 65 62 - 65
Als biometrische Rechnungsgrundlage wurden
im Inland ab dem 31. Dezember 2005 die
Richttafeln Heubeck 2005 G verwendet.
Pensionsplan der Sto AG, Schweiz

Barwert der Beizulegender Schuld aus

leistungs- Zeitwert des der leistungs-

orientierten Planvermdgens orientierten

Verpflichtung Verpflichtung
Stand 01. Januar 2015 —34.835 23.921 -10.914
Wahrungsdifferenzen -3.822 2.624 -1.198
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fiir Pensionsverpflichtungen
Laufender Dienstzeitaufwand —955 0 -955
Zinsaufwand/-ertrag —388 265 -123
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0
Im Periodenergebnis erfasste Zwischensumme -1.343 265 -1.078
Gezahlte Versorgungsleistungen 4.681 -4.681 0
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung
Aufwendungen aus Planvermdgen (ausschlieBlich
der im Zinsaufwand enthaltenen Betrage) 0 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen 0 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen -1.015 195 -820
Erfahrungsbedingte Anpassungen 0 0 0
Zwischensumme enthalten im sonstigen Ergebnis -1.015 195 -820
Arbeitgeberbeitrage 0 1.052 1.052
Arbeitnehmerbeitrage -2.484 2.484 0
Stand 31. Dezember 2015 -38.818 25.860 -12.958




Pensionsplan der Sto AG, Schweiz
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Schuld aus
der leistungs-
orientierten
Verpflichtung

Barwert der
leistungs-
orientierten
Verpflichtung

Beizulegender
Zeitwert des
Planvermogens

Stand 01. Januar 2016 -38.818 25.860 -12.958
Wahrungsdifferenzen -347 231 -116
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen

fiir Pensionsverpflichtungen

Laufender Dienstzeitaufwand -1.400 0 -1.400
Zinsaufwand/-ertrag —288 193 —-95
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0
Im Periodenergebnis erfasste Zwischensumme -1.688 193 -1.495
Gezahlte Versorgungsleistungen 3.503 -3.503 0
Im sonstigen Ergebnis erfasste

Gewinne/Verluste aus Neubemessung

Aufwendungen aus Planvermégen (ausschlieBlich

der im Zinsaufwand enthaltenen Betrage) 0 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus

Anderungen demografischer Annahmen 0 172 172
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus

Anderungen finanzieller Annahmen 212 0 212
Erfahrungshedingte Anpassungen 806 0 806
Zwischensumme enthalten im sonstigen Ergebnis 1.018 172 1.190
Arbeitgeberbeitrage 0 1.021 1.021
Arbeitnehmerbeitrage —-2.602 2.602 0
Stand 31. Dezember 2016 -38.934 26.576 -12.358

Bei dem Planvermdégen der Sto AG, Schweiz,
handelt es sich um qualifizierte Versicherungs-
vertrage. Alle reglementarischen Leistungen
wie Invaliditat, Tod und Langlebigkeit sind im
Rahmen des Versicherungsvertrags integral
rickgedeckt.

Der Berechnung der Pensionsrickstellungen der
Sto AG, Schweiz, wurden die folgenden Annah-

men zugrunde gelegt:

Schweiz
2016 2015
Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 0,60 0,70
Kiinftige Rentensteigerungen in % 1,00 1,00
Renteneintrittsalter in Jahren 65 65

Als biometrische Rechnungsgrundlage wurde
die BVG 2010 Generationentafel verwendet.
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Nachfolgend wird eine quantitative Sensitivi-
tatsanalyse der wichtigsten Annahmen zum
31. Dezember 2016 dargestellt:

Auswirkungen
auf die leistungs-

Auswirkungen
auf die leistungs-

orientierte orientierte
Verpflichtung der Verpflichtung der
Eurolander Euroladnder
Abzinsungssatz Lebenserwartung
Riickgang um 0,5 % 8.479 Riickgang um 1 Jahr —3.563
Erhéhung um 0,5 % -8.260 Erhéhung um 1 Jahr 2.684
Renten Pensionsalter
Riickgang um 1,0 % —9.884 Riickgang um 1 Jahr 1.213
Erhéhung um 1,0 % 10.936 Erhéhung um 1 Jahr —2.440
Auswirkungen Auswirkungen
auf die leistungs- auf die leistungs-
orientierte orientierte

Verpflichtung
Sto AG Schweiz

Verpflichtung
Sto AG Schweiz

Abzinsungssatz Lebenserwartung
Riickgang um 0,5 % 3.659 Riickgang um 1 Jahr -713
Erhéhung um 0,5 % -3.176 Erhéhung um 1 Jahr 687
Gehaltsanpassungen
Riickgang um 0,5 % -330
Erhdhung um 0,5 % 345

Zur Ermittlung der vorstehenden Sensitivitats-
analyse wurden die Ruckstellungen jeweils mit
den geanderten Parametern nach dem interna-
tional Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method) ermittelt und
der bilanzierten Ruckstellung zum 31. Dezem-
ber 2016 gegenubergestellt.



Folgende Betrage werden voraussichtlich in den
nachsten Jahren im Rahmen der leistungsorien-
tierten Verpflichtung ausgezahlt:

Auszahlungen

Innerhalb der ndchsten 12 Monate 3.755
Zwischen 2 und 5 Jahren 17.111
Zwischen 5 und 10 Jahren 26.134
Erwartete Auszahlungen in den nachsten 10 Jahren 47.000

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorien-

tierten Verpflichtung betragt zum Ende des Be-
richtszeitraums 18,5 Jahre (Vorjahr: 19,0 Jahre).

(24) Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen
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Personal- Produktions- Absatz- Ubrige
bereich bereich bereich Riickstellungen Gesamt
Stand am 01. Januar 2015 6.250 994 22.747 1.896 31.887
Wahrungsdifferenzen 19 0 1.032 10 1.061
Verbrauch -1.964 -119 —4.442 —993 —-7.518
Zuftihrung/Neubildung 2323 60 15.551 390 18.324
Vers. math. Gewinne =3 0 0 0 -3
Anderung Konsolidierungskreis 0 67 0 1 68
Aufzinsung 74 15 127 0 216
Aufldsung —401 -6 —9.268 -122 -9.797
Stand am 31. Dezember 2015 6.298 1.011 25.747 1.182 34.238
Wahrungsdifferenzen -20 0 14 -6 -12
Verbrauch -1.795 -122 —-5.269 -504 —7.690
Zufiihrung/Neubildung 12.789 405 22.725 1.059 36.978
Vers. math. Gewinne 2 0 0 0 2
Anderung Konsolidierungskreis 501 0 434 112 1.047
Aufzinsung 74 13 81 1 169
Auflésung -523 —64 —6.311 -164 —7.062
Stand am 31. Dezember 2016 17.326 1.243 37.421 1.680 57.670
davon kurzfristig 13.432 385 29.528 1.041 44.386
davon langfristig 3.894 858 7.893 639 13.284
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Ruckstellungen im Personalbereich werden

unter anderem fur Jubilaumszuwendungen,
Abfindungen und ahnliche Verpflichtungen
gebildet.

Die Riickstellungen des Produktionsbereichs
beinhalten unter anderem Rickbauverpflichtun-
gen und Entsorgungskosten.

Die Riickstellungen des Absatzbereichs
beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen
fir Gewahrleistungen, Ausgleichsanspriiche
Handelsvertreter sowie Ruckstellungen fiir
Prozessrisiken. Ruckstellungen fur Gewahrleis-
tungsverpflichtungen werden im Sto-Konzern
fur Einzelfalle passiviert. Die den Berechnungen

(25) Lang- und kurzfristige Finanzschulden

der Gewahrleistungsrickstellung zugrunde lie-
genden Annahmen basieren auf Erfahrungswer-
ten fur Reklamationen und aktuell verfligbaren
Informationen. Weiter bestehen bei gerichtsan-
hangigen Schadensfallen Unsicherheiten beziig-
lich eventueller Ausgleichzahlungen sowie der
Laufzeit der Verfahren. Die entsprechende Inan-
spruchnahme der Rickstellung erwarten wir in
der Regel erst nach der Schadensbehebung.

Die Ubrigen sonstigen Rickstellungen beinhal-
ten neben Rickstellungen fur Abnahmever-
pflichtungen und Aufbewahrungsverpflichtun-
gen weitere Sachverhalte mit Wertansatzen von
im Einzelfall nur untergeordneter Bedeutung.

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2016 kurzfristig langfristig 31.12.2015
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 12.024 792 12.816 2.757 62 2.819
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertrdgen 401 329 730 405 251 656
Sonstige Finanzschulden 1.073 0 1.073 1.000 0 1.000
Finanzschulden gesamt 13.498 1.121 14.619 4.162 313 4.475
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Die Bedingungen der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen werden in der
Tz. (14) erlautert.

(26) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Laufzeit der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und

31.12.2016 31.12.2015 Leistungen ist vollstandig
gegeniiber kurzfristig.
Dritten 46.344 44.199 Die belzuledenden Zei
At Equity bewerteten Unternehmen 102 156 |e. eleu ggen en Zeitwerte
weichen nicht von den ausge-
Verbindlichkeiten aus Lieferungen wiesenen Buchwerten ab.
und Leistungen gesamt 46.446 44.355




(27) Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co. KGaA

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2016 kurzfristig langfristig 31.12.2015
Negative Zeitwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten 160 58 218 342 0 342
Ubrige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden 16.700 0 16.700 15.295 0 15.295
gegenliber Mitarbeitern 1.458 0 1.458 1.195 0 1.195
Sonstiges 9.469 683 10.152 9.433 662 10.095
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 27.787 741 28.528 26.265 662 26.927
Aus den derivativen Finanzinstrumenten ergeben sich die folgenden negativen Zeitwerte:
31.12.2016 31.12.2015
Geschafte zur Absicherung gegen
Wahrungsrisiken 199 342
Zinsrisiken 19 0
Zeitwerte derivate
Finanzinstrumente gesamt 218 342
Die Gesamtposition derivative Finanzinstrumente wird in der Tz. (32) naher erldutert.
(28) Lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten
Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2016 kurzfristig langfristig 31.12.2015
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.812 0 1.812 1.230 0 1.230
Ubrige Verbindlichkeiten
aus sonstigen Steuern 1.735 0 7.735 7.926 0 7.926
im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.839 0 2.839 6.079 0 6.079
gegeniber Mitarbeitern 24.544 27 24.571 20.548 9 20.557
Sonstiges 6.468 1 6.469 5.271 1 5.272
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 43.398 28 43.426 41.055 10 41.065
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(29) Erlduterungen zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7

Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2015

Bewertungs- Buchwert Finanzinstrumente Kein
kategorie Finanz-
l/r;gcahg Fortgefihrte Fair Wert- Nicht im instrument
Anschaffungskosten Value ansatz  Anwendungs-
Bilanz nach  bereich des
IAS 17 IFRS 7/Hedge-
31.12.2015  Buchwert  Fair Value Accounting
Aktiva
Equity-Beteiligungen n.a. 0 0 0 0 0
Forderungen aus L + L LaR 124.078 124.078 124.078 0 0
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermdgenswerte
- Available-for-Sale Financial Assets AfS 22 22 22 0 0
- Held-to-Maturity Investments HtM 9.843 9.843 9.854 0 0
- Financial Assets Held for Trading FAHfT 0 0 0 0 0 0
- Derivative Vermogenswerte
mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0
ohne Hedge-Beziehung FAHTT 804 0 0 804 0 0 0
- Ubrige Vermogenswerte LaR/n.a. 60.416 48.284 48.284 0 0 1 12.131
Sonstige Forderungen und 71.085 58.149 58.160 804 0 1 12.131
finanzielle Vermdgenswerte gesamt
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR 70.862 70.862 70.862 0 0 0 0
Passiva
Finanzschulden FLAC 3.767 3.767 3.767 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen n.a. 708 0 0 708
Finanzschulden gesamt 4.475 3.767 3.767 708
Verbindlichkeiten aus L + L FLAC 44,355 44.355 44.355 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten und
finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivative Verbindlichkeiten
mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0
ohne Hedge-Beziehung FLHFT 342 0 0 342 0 0 0
- Ubrige Verbindlichkeiten FLAC/n.a. 67.650 26.585 26.585 0 0 0 41.065
Sonstige Verbindlichkeiten und 67.992 26.585 26.585 342 0 0 41.065

finanzielle Verbindlichkeiten gesamt
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Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2016

Bewertungs- Buchwert Finanzinstrumente Kein
kategorie Finanz-
l;gcahg Fortgefihrte Fair Wert- Nicht im instrument
Anschaffungskosten Value ansatz  Anwendungs-
Bilanz nach  bereich des
IAS 17 IFRS 7/Hedge-
31.12.2016  Buchwert  Fair Value Accounting

Aktiva
Equity-Beteiligungen n.a. 0 0 0 0 0 0
Forderungen aus L + L LaR 123.674 123.674 123.674 0 0 0
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermdgenswerte
- Available-for-Sale Financial Assets AfS 15 15 15 0
- Held-to-Maturity Investments HtM 8.179 8.179 8.192 0
- Financial Assets Held for Trading FAHFT 0 0 0 0
- Derivative Vermdgenswerte

mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0

ohne Hedge-Beziehung FAHFT 159 0 0 159 0 0 0
- Ubrige Vermégenswerte LaR/n.a. 87.657 64.604 64.604 0 0 12 23.041
Sonstige Forderungen und 96.010 72.798 72.811 159 0 12 23.041
finanzielle Vermdgenswerte gesamt
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 70.071 70.071 70.071 0 0 0 0
Passiva
Finanzschulden FLAC 13.889 13.889 13.889 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertrdgen n.a. 730 0 0 730
Finanzschulden gesamt 14.619 13.889 13.889 730
Verbindlichkeiten aus L + L FLAC 46.446 46.446 46.446 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten und
finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivative Verbindlichkeiten

mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0

ohne Hedge-Beziehung FLHFT 218 0 0 218 0 0 0
- Ubrige Verbindlichkeiten FLAC/n.a. 71.736 28.311 28.311 0 0 0 43.425
Sonstige Verbindlichkeiten und 71.954 28.311 28311 218 0 0 43.425

finanzielle Verbindlichkeiten gesamt

149



Sto SE & Co. KGaA | Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

150

Die Buchwerte der Finanzinstrumente sind folgend
aggregiert nach Bewertungskategorien des IAS 39:

31.12.2016 31.12.2015
Available-for-Sale (AfS) 15 22
Financial Assets Held for Trading (FAHTT) 159 804
Held-to-Maturity Investments (HtM) 8.179 9.843
Loans and Receivables (LaR) 258.361 243.225
Financial Liabilities measured at Amortised Cost (FLAC) 88.646 74.707
Financial Liabilities Held for Trading (FLHT) 218 342

Zum Fair Value bewertete Bilanzposten

31.12. Stufe 1

Stufe 2 Stufe 3

2015
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 804 804
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 804 804
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 342 342
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst werden
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 342 342

31.12. Stufe 1

Stufe 2 Stufe 3

2016
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 159 159
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 159 159
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 218 218
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst werden
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 218 218




Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
finanziellen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten sind nach folgenden Bewertungskatego-
rien gegliedert:

Stufe 1

Auf aktiven Markten gehandelte Finanzinstru-
mente, deren notierter Preis unverandert fur die
Bewertung Gbernommen wurde.

Stufe 2

Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewer-
tungsverfahren, deren verwendete Einflussfak-
toren entweder direkt oder indirekt aus beob-
achtbaren Marktdaten abgeleitet werden. Bei
den Derivaten handelt es sich ausschlieBlich um
Wahrungssicherungsgeschafte. Diese werden
basierend auf beobachtbaren Devisenkursen,
den Zinsstrukturkurven der entsprechenden
Wahrungen sowie den wahrungsbezogenen
Basis Spreads zwischen den entsprechenden
Wahrungen bewertet.

Stufe 3

Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewer-
tungsverfahren, deren verwendete Einflussfak-
toren nicht ausschlieBlich auf beobachtbaren
Marktdaten basieren.

Wahrend der Berichtsperiode gab es keine Um-
buchungen zwischen Bewertungen zum beizu-
legenden Zeitwert der Stufe 1 und Stufe 2 und
keine Umbuchungen in oder aus Bewertungen
zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3.
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Entwicklung der Wertberichtigungen auf zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente (betrifft Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, sonstige Forderungen
und finanzielle Vermdgenswerte):

2016 2015
Stand 01. Januar 21.537 22.248
Kursdifferenzen -3 —-153
Zufiihrungen 8.637 7.564
Verbrauch 3.040 4.298
Auflésungen 6.664 3.824
Anderung Konsolidierungskreis 324 0
Stand 31. Dezember 20.791 21.537
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buch- und
Zeitwerte der Finanzinstrumente, ausgenom-
men Finanzinstrumente, die typischerweise

kaum Unterschiede zwischen Buchwert und
beizulegendem Zeitwert haben, zum 31. De-
zember 2016:

Buchwert Beizulegender
31.12.2016 Zeitwert
31.12.2016

Finanzielle Vermdgenswerte
Langfristig

Beteiligungen 15 15

Darlehen

Devisenterminkontrakte

Geldanlagen

Andere finanzielle Vermogenswerte 378 378
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte gesamt 393 393
Kurzfristig

Geldanlagen 67.570 67.587

Darlehen 665 665

Devisenterminkontrakte 159 159

Andere finanzielle Vermdgenswerte 4,181 4,181
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte gesamt 72.575 72.592
Summe finanzielle Vermdgenswerte 72.968 72.985
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristig

Finanzschulden 1.121 1.121

Andere finanzielle Verbindlichkeiten 329 329

Devisenterminkontrakte 58 58
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 1.508 1.508
Kurzfristig

Finanzschulden 13.498 13.498

Devisenterminkontrakte 160 160

Andere finanzielle Verbindlichkeiten 27.628 27.628
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 41.286 41.286
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 42.794 42.794

Die Buchwerte von Zahlungsmitteln, Forderun- ~ Wesentlichen um Schuldscheindarlehen, Money
gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und ~ Market Funds und Festgeldanlagen mit kurzen
Leistungen entsprechen aufgrund der kurzen Laufzeiten, sodass deren Zeitwerte sich nur
Laufzeiten nahezu den beizulegenden Zeitwer-  gering von den Nennwerten unterscheiden.
ten. Bei den Geldanlagen handelt es sich im
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Sonstige Erlauterungen

(30) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die
Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des
Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelab-
flusse verandert haben. Hierzu werden die
Zahlungsstrome in der Kapitalflussrechnung
nach laufender Geschéafts-, Investitions- und Fi-
nanzierungstatigkeit spezifiziert (IAS 7 Cashflow
Statements).

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst
ausschlieBlich die in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel, in denen auch Geldanlagen mit
einer urspringlichen Laufzeit bis zu drei Mona-
ten enthalten sind.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird
der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
indirekt abgeleitet. Das Ergebnis vor Steuern
wird um die nicht zahlungswirksamen Auf-
wendungen (im Wesentlichen Abschreibun-
gen) und Ertrage bereinigt. Unter Bertck-
sichtigung der Veranderungen im Working
Capital ergibt sich der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit.

Die Zahlungsmittelzu- und -abflisse aus der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden
nach der direkten Methode dargestellt. Die
Investitionstatigkeit umfasst Auszahlungen fur
Zugange bei den Immateriellen Vermdégens-
werten und im Sachanlagevermégen sowie
Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidier-
ten Unternehmen und sonstigen Geschaftsein-
heiten, erhaltene Zinsen, Einzahlungen aus dem
Abgang von Immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen sowie Einzahlungen und Aus-
zahlungen fur Geldanlagen.

In der Finanzierungstatigkeit ist neben
Zahlungsmittelabfltissen aus Zahlungen an
Aktiondre, Zinszahlungen und der Aufnahme
und Tilgung von Krediten, die Veranderung
der Ubrigen Finanzschulden enthalten. Die

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

Veranderungen der Bilanzpositionen, die fur
die Entwicklung der Kapitalflussrechnung
herangezogen werden, sind aufgrund von
zahlungsunwirksamen Wahrungsumrechnungs-
effekten und sonstigen zahlungsunwirksamen
Transaktionen nicht unmittelbar aus der Bilanz
ableitbar.

(31) Segmentberichterstattung

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung durch
die verantwortliche Unternehmensinstanz —

die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE — ist der Konzern in geographi-
schen Geschdftseinheiten organisiert. Die geo-
graphischen Geschaftseinheiten wurden in die
Segmente Westeuropa und Ubriges zusammen-
gefasst, wobei das Segment Ubriges gemé&B
der internen Berichterstattung in die Bereiche
Nord-/Osteuropa und Amerika/Asien aufge-
teilt wird. Das Geschaftssegment Westeuropa
umfasst die geographischen Geschaftseinheiten
des Euroraumes (ohne Finnland und Slowakei),
der Schweiz sowie GroBbritannien.

Die interne Berichterstattung erfolgt nach den
IFRS.

Die Aktivitaten aller Segmente erstreckten sich
auf die Produktion und den Vertrieb von Fassa-
densystemen, Fassadenbeschichtungen, Innen-
raumprodukten sowie Ubrige Produktgruppen.

Die Verrechnungspreise zwischen den Ge-
schaftssegmenten werden anhand der marktlb-
lichen Konditionen unter fremden Dritten er-
mittelt. Transfers zwischen Geschaftssegmenten
werden bei der Konsolidierung eliminiert.

Die Segmentergebnisse werden im Sto-Konzern
auf den Ergebnisstufen EBITDA, EBIT und EBT
dargestellt. Im Geschaftsjahr 2016 wurde eine
Finanzanlage At Equity mit einem Bilanzansatz
von O TEUR bewertet; der Aufwand aus At
Equity Bewertung betrug 349 TEUR (Vorjahr:

. KGaA
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0 TEUR), welcher keinem Segment zugeordnet
war und in der Uberleitungsspalte ausgewiesen
wurde.

Abschreibungen und Investitionen beziehen sich
auf Sachanlagen und Immaterielle Vermogens-
werte. Im Vorjahr ergab sich im Segment Ame-
rika/Asien durch den Impairmenttest bei der Sto
Brasil Revestimentos e Fachadas Ltda. (vormals
Argamont Revestimentos e Argamassas Ltda.)
ein Abschreibungsbedarf von 1.471 TEUR.
Darin enthalten ist die vollstandige Abschrei-
bung des Kundenstamms (659 TEUR) und der
Produktmarke (394 TEUR). Dariber hinaus
wurde eine auBerplanmaBige Abschreibung auf
ein Gebdude von 418 TEUR vorgenommen.

Im Berichtszeitraum 2016 ergab sich im
Segment Amerika/Asien der Sto Brasil Reve-
stimentos e Fachadas Ltda. (vormals Arga-
mont Revestimentos e Argamassas Ltda.) ein
Zuschreibungsbedarf von 401 TEUR auf ein
Gebaude. Darlber hinaus ergab sich im Seg-
ment Westeuropa durch den Impairmenttest bei
der VeroStone GmbH ein Abschreibungsbedarf
von 1.457 TEUR. Darin enthalten sind auBer-
planmaBige Abschreibungen von technischen

Anlagen (755 TEUR), Grundstlicken und Ge-
bauden (523 TEUR) sowie des Kundenstamms
(179 TEUR).

Das Segmentvermdgen umfasst im Wesentli-
chen Sachanlagen, Immaterielle Vermégens-
werte, Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegenlber Dritten sowie
sonstige Forderungen und finanzielle Vermo-
genswerte gegendber Dritten.

In der Spalte , Uberleitungs-/Konsolidierungsbu-
chungen” werden Ertragsteuerforderungen und
Latente Steuerforderungen ausgewiesen, da
diese nicht den einzelnen Segmenten zugeord-
net werden. Ebenfalls in dieser Spalte werden
die nicht den einzelnen Segmenten zuorden-
baren Positionen sowie die Eliminierungen von
Ergebnissen zwischen den Segmenten erfasst.
Wesentliche Anpassungen wurden beim Ergeb-
nis nicht vorgenommen.

Aufgrund der breiten Kundenstruktur des
Sto-Konzerns gibt es keinen Kunden, mit dem
10 % oder mehr der Umsatzerldse getatigt
werden.

Die Aufteilung der Umsatzerlose erfolgt nach dem Sitz des Kunden.

2015
Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt
Umsatzerldse mit externen Dritten 535.347 120.742 560.463 1.216.553
Immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen 177.103 25.485 79.407 281.995
2016
Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt
Umsatzerldse mit externen Dritten 548.647 121.212 560.814 1.230.673
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen 203.563 24.446 80.300 308.309




(32) Finanzrisikomanagement und
Finanzinstrumente

Sicherungspolitik

Der Sto-Konzern ist durch die internationalen
Aktivitaten im Rahmen seiner operativen Ge-
schaftstatigkeit vor allem Zins- und Wahrungs-
risiken ausgesetzt. Ziel des Risikomanagements
ist es, diese Risiken zu begrenzen. Dabei
werden marktlbliche Instrumente wie Devisen-
futures, Devisentermingeschafte und Zinsswaps
eingesetzt.

Sicherungsrichtlinien

Mit Hilfe von Richtlinien werden der Handlungs-
spielraum und die interne Kontrolle geregelt.
Grundsatzlich orientieren sich Sicherungsge-
schafte in Art und Umfang am Grundgeschaft.
Sicherungsgeschafte werden nur zur Sicherung
bestehender Grundgeschafte oder geplanter
Transaktionen abgeschlossen. Dabei dirfen im
Rahmen der internen Richtlinien nur Finanz-
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instrumente mit freigegebenen Kontrahenten
eingegangen werden.

Liquiditatsrisiko

Eine auf einen festen Planungshorizont ausge-
richtete Liquiditatsvorausschau sowie die neben
den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten vorhandenen, nicht ausgenutzten
Kreditlinien im Sto-Konzern stellen jederzeit die
Liquiditatsversorgung sicher. Die wesentlichen
Kreditlinien wurden im Rahmen der in 2012
abgeschlossenen und in 2016 durch Ande-
rungsvertrage bis 2021 verlangerten Konsor-
tialfinanzierung vereinbart. Die Laufzeit der
Ubrigen Kreditlinien erstreckt sich maximal bis
zum Jahr 2021.

Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich ver-
einbarten Zahlungsmittelabflisse aus Finanzin-
strumenten inklusive Zinsen ohne die unter Tz.
(14) dargestellten Zahlungsmittelabflisse aus
Finanzierungsleasingvertragen.

Zahlungsmittelabfliisse 31.12.2015
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5— 10 Jahre
Finanzschulden 3.827 10 0 3.837
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 44 355 0 0 44.355
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 25.923 303 0 26.226
Derivate 50.925 0 0 50.925
Biirgschaften 253 0 0 253
Zahlungsmittelabfliisse gesamt 125.283 313 0 125.596
Zahlungsmittelabfliisse 31.12.2016
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5—10 Jahre
Finanzschulden 12.804 949 275 14.028
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 46.446 0 0 46.446
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27.628 633 0 28.311
Derivate 48.253 401 0 48.654
Biirgschaften 343 0 0 343
Zahlungsmittelabfliisse gesamt 135.475 2.033 275 137.782
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Bei den Burgschaften wird aktuell mit dem Ent-
stehen einer Verpflichtung nicht gerechnet.

Die dargestellten Betrage der Derivate entspre-
chen den nicht diskontierten Cashflows. Die
Abwicklung dieser Zahlungen kann auf Brutto-
oder Nettobasis erfolgen. Beim Ausgleich auf
Bruttobasis sind lediglich die Zahlungsmittelab-
flisse ausgewiesen.

In der folgenden Tabelle werden den Zahlungs-
mittelabflissen die entsprechenden Zahlungs-
mittelzufllsse gegentiber gestellt:

Zahlungsmittelzu-/-abfllisse zum 31.12.2015 Summe
bis 1 Jahr 1 =5 Jahre 5—10 Jahre
Zufluss 50.463 0 50.463
Abfluss 50.925 50.925
Saldo -462 0 0 -462
Zahlungsmittelzu-/-abfllisse zum 31.12.2016 Summe
bis 1 Jahr 1 =5 Jahre 5—10 Jahre
Zufluss 48.252 343 0 48.595
Abfluss 48.253 401 0 48.654
Saldo -1 -58 0 -59

Kredit- und Ausfallrisiko finanzieller
Vermogenswerte

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen
Vermdgenswerten besteht in der Gefahr des
Ausfalls eines Vertragspartners und daher ma-
ximal in Hohe der Nettobuchwerte gegenlber
den jeweiligen Kontrahenten.

Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden
Mitteln sowie dem Bestand an derivativen
finanziellen Vermdgenswerten ist der Konzern
Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanzinsti-
tute ihre Verpflichtungen nicht erfdllen. Der

Sto-Konzern steuert die daraus entstehenden
Risikopositionen durch Diversifizierung und
sorgfaltige Auswahl der Kontrahenten. Gegen-
wartig sind keine liquiden Mittel oder deriva-
tive finanzielle Vermdgenswerte aufgrund von
Ausfallen Uberfallig oder wertberichtigt.

Dem Risiko aus origindren Finanzinstrumenten
wird durch die gebildeten Wertberichtigungen
fUr Forderungsausfalle Rechnung getragen.
Im Sto-Konzern besteht aufgrund der breiten
Kundenstruktur keine Konzentration von Aus-
fallrisiken.
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Darstellung der Nettobuchwerte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

Finanzinstrumente:

Buchwert
nicht fallig, uberfallig,
nicht wert- nicht wert- iiberfallig,
berichtigt berichtigt wertberichtigt 31.12.2015
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 52.117 0 6.836 58.953
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 78.611 22.472 22.996 124.079
Zahlungsmittel 70.862 0 0 70.862
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Finanzinstru-
mente gesamt 201.590 22.472 29.832 253.894
Buchwert
nicht fallig, uberfallig,
nicht wert- nicht wert- iberfallig,
berichtigt berichtigt wertberichtigt 31.12.2016
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 72.838 0 130 72.968
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 77.598 22.650 23.426 123.674
Zahlungsmittel 70.071 0 0 70.071
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Finanzinstru-
mente gesamt 220.507 22.650 23.556 266.713

Im Sto-Konzern erfolgt bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen eine Boni-
tatsbeurteilung des jeweiligen Kunden. Zur
Beurteilung der Kreditqualitat der finanziel-
len Vermogenswerte, die weder tberfallig
noch wertgemindert sind, werden Auskunfte
eingeholt und laufend aktualisiert. Aufgrund

dieser Auskiinfte sowie weiterer Informationen
werden die finanziellen Vermdgenswerte klassi-
fiziert und Kreditlimits festgelegt.

Fur Uberféllige und wertgeminderte Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wurden
im Geschaftsjahr Sicherheiten in Hohe von
1.464 TEUR (Vorjahr: 1.259 TEUR) gehalten.

Die zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte sind weder Uberfallig noch
wertberichtigt.
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Falligkeitsanalyse tGberfalliger und nicht wertberichtigter Finanzinstrumente:

iberfallig
mehr als mehr als
bis 30 Tage 60 Tage bis mehr als
30 Tage bis 60 Tage 90 Tage 90 Tage 31.12.2015
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0 0 0 0 0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 11.956 5.225 1.383 3.908 22.472
Uberfallige und nicht wertberich-
tigte Finanzinstrumente gesamt 11.956 5.225 1.383 3.908 22.472
uberfallig
mehr als mehr als
bis 30 Tage 60 Tage bis mehr als
30 Tage bis 60 Tage 90 Tage 90 Tage 31.12.2016
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0 0 0 0 0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 13.430 4.615 1.385 3.220 22.650
Uberféllige und nicht wertberich-
tigte Finanzinstrumente gesamt 13.430 4.615 1.385 3.220 22.650

Wahrungsrisiko

Fremdwahrungsstrome werden in der Bud-
getphase fir das Folgejahr ermittelt. Auf Basis
der geplanten Fremdwahrungszahlungsstréme
werden geeignete Absicherungsstrategien
erstellt, mit den entsprechenden Gremien
abgestimmt und operativ umgesetzt. Hierbei
werden ausnahmslos geplante Cash-Positionen
durch zeitlich und wirtschaftlich kongruente
Absicherungsinstrumente aus dem Bereich der
Termingeschafte abgesichert. Die Kurssicherung
betraf CNY/EUR, CZK/EUR, HUF/EUR, RUB/EUR,
SGD/EUR, TRY/EUR, USD/EUR sowie EUR/CHF,
EUR/CZK, EUR/GBP, EUR/HUF, EUR/NOK, EUR/
PLN, EUR/SEK und USD/CAD. Die Zeitwertéande-
rungen wurden erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Die wesentlichen operativen Wahrungsrisiken
im Sto-Konzern resultieren aus der Herstel-
lung der Produkte in Deutschland und dem
anschlieBenden Verkauf und der Lieferung an
auslandische Tochtergesellschaften. Wahrungs-
risiken traten durch in Euro abgeschlossene
Geschafte mit Tochtergesellschaften auBerhalb
des Euroraums, vornehmlich in Polen, Russland,
Schweiz, Schweden, Tschechien und Ungarn
auf.

Als relevante Risikovariablen fur die Sensitivi-
tatsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht
funktionalen Wahrungen Berticksichtigung, in
denen der Konzern Finanzinstrumente eingeht.



Das wesentliche Wahrungsrisiko im Sto-Kon-
zern resultiert aus der Veranderung des Wah-
rungspaares CNY/EUR. Wenn der chinesische
Renminbi gegentiber dem Euro um 10 % héher
bzw. niedriger bewertet worden ware, ware das
Ergebnis vor Steuern um 273 TEUR hoher (Vor-
jahr: 151 TEUR héher) bzw. um 223 TEUR nied-
riger (Vorjahr: 124 TEUR niedriger) gewesen.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko fUr den Sto-Konzern resultiert
aus Anderungen der Marktzinssatze, vor allem
bei kurz- und langfristig variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten.

Zinsrisiken im Sinne des IFRS 7 entstehen im
Wesentlichen bei Geldanlagen. Aufgrund der
Kurzfristigkeit der Gelanlagen mit einer Laufzeit
bis zu einem Jahr ergibt sich fur den Sto-Kon-
zern kein Zinsrisiko zum 31. Dezember 2016.

Das Volumen an langfristigen variabel ver-
zinslichen Finanzschulden ist so gering, dass
eine Anderung des Marktzinsniveaus zum 31.
Dezember 2016 um 100 Basispunkte keine we-
sentliche Auswirkung auf das Ergebnis gehabt
hatte (Vorjahr: ebenfalls unwesentlich).
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Wertangaben zu derivativen
Finanzinstrumenten

Die Ermittlung der Marktwerte der derivativen
Finanzinstrumente erfolgt aufgrund der Handel-
barkeit anhand von Referenzkursen und Bewer-
tungsmodellen und ist nachfolgend dargestellt:

31.12.2016 31.12.2015
Nominal- Marktwert Nominal- Marktwert
volumen gesamt volumen gesamt
Devisentermingeschafte/
-optionen 50.745 —40 41.438 462
Zinsswaps/Caps 1.176 -19 0 0
Derivative Finanz-
instrumente gesamt 51.921 -59 41.438 462

Als Nominalvolumen eines derivativen Siche-
rungsgeschafts bezeichnet man die rechneri-
sche BezugsgroBe, aus der sich die Zahlungen
ableiten. Sicherungsgegenstand und Risiko sind
nicht das Nominalvolumen selbst, sondern nur
die darauf bezogenen Kurs- bzw. Zinsande-
rungen. Der Marktwert entspricht dem Betrag,
den der Sto-Konzern zum Bilanzstichtag bei
unterstellter Auflésung des Sicherungsgeschafts
zu bezahlen oder zu bekommen hatte.

Die Erhéhung des Nominalvolumens bei den
Devisentermingeschaften basiert auf einer er-
hohten Absicherung der meisten Gesellschaften
von eingehenden oder ausgehenden Zahlungen
auBerhalb der funktionalen Wahrung.

Die Restlaufzeit der Wahrungsderivate liegt in
der Regel innerhalb eines Jahres.
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(33) Haftungsverhaltnisse

2016 2015
Biirgschaften vom Sto-Konzern an Dritte 343 252
Nachschusspflicht Genossenschaften 1 1
Haftungsverhaltnisse gesamt 344 253

(34) Rechtsstreitigkeiten

Die Sto SE & Co. KGaA oder ihre Konzern-
gesellschaften sind nicht an Gerichts- oder
Schiedsverfahren beteiligt, die einen erhebli-
chen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des
Konzerns haben kénnten oder innerhalb der
letzten zwei Jahre gehabt haben. Entspre-
chende Verfahren sind auch nicht absehbar. Fur
eventuelle finanzielle Belastungen aus anderen
Gerichts- oder Schiedsverfahren sind bei der
jeweiligen Konzerngesellschaft in angemessener
Hohe Ruckstellungen gebildet worden.

(35) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2015 Félligkeit
innerhalb zwischen nach
eines Jahres 1 -5 Jahren 5 Jahren
Verpflichtungen aus Miet- und Operating Leasingvertragen 65.277 21.196 37.281 6.800
Verpflichtungen aus Wartungsvertragen 5.298 3.826 1.464 8
Abnahmeverpflichtungen 9.655 9.442 213 0
Sonstige Verpflichtungen 665 423 241 1
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 80.895 34.887 39.199 6.809
31.12.2016 Falligkeit
innerhalb zwischen nach
eines Jahres 1 -5 Jahren 5 Jahren
Verpflichtungen aus Miet- und Operating Leasingvertragen 63.319 21.460 35.690 6.169
Verpflichtungen aus Wartungsvertrdgen 5.177 3.296 1.881 0
Abnahmeverpflichtungen 11.594 11.299 255 40
Sonstige Verpflichtungen 590 366 224 0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 80.680 36.421 38.050 6.209




Bei den Verpflichtungen aus Mietvertragen
handelt es sich im Wesentlichen um Gebaude-
mietvertrage. Bei den Verpflichtungen aus Lea-
singvertragen handelt es sich um den Fuhrpark,
Anlagen und EDV-Hardware.

Es bestehen keine Kaufabsichten zum Ende der
Leasingvertrage. Soweit in Folge von Beschadi-
gungen mit Abschlusszahlungen zu rechnen ist,
sind Ruckstellungen gebildet.

Von den Abnahmeverpflichtungen betreffen
7.311 TEUR (Vorjahr: 6.393 TEUR) Gegenstande
des Sachanlagevermégens.

(36) Honorare des Abschlusspriifers

Fur im Geschaftsjahr 2016 erbrachte Dienstleis-
tungen des Konzernabschlussprufers, Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, sind folgende Honorare als Aufwand
erfasst worden:

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co. KGaA

2016 2015
Abschlusspriifungen 300 271
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Bestdtigungs- oder Bewertungsleistungen 7 22
Sonstige Leistungen 61 11
Honorare des Abschlusspriifers gesamt 368 304

(37) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Vorstand der STO Management SE, die als
personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE
& Co. KGaA deren Geschafte fuhrt, Ubernahm
mit Wirkung zum 1. Januar 2017 Jan Nissen,
der bereits am 22. April 2016 neu in das Gre-
mium bestellt worden war, das Ressort Technik
von Gerd Stotmeister, der zum Jahresende
2016 auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand
ausschied. Jan Nissen war bisher als Leiter
Materialwirtschaft der Sto-Gruppe tatig. Sein

Mandat als Vertreter der leitenden Angestellten
im Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA legte er
zum 31. Dezember 2016 nieder.

DarUber hinaus gab es nach Abschluss des
Geschaftsjahres bis zur Unterzeichnung dieses
Berichts keine Vorgange von besonderer Be-
deutung mit wesentlichen Auswirkungen auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des

Sto-Konzerns.
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(38) Angaben iber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen
Als nahe stehende Personen oder Unterneh-
men im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw.
Unternehmen, die vom berichtenden Unter-
nehmen beeinflusst werden kénnen oder die
umgekehrt auf das berichtende Unternehmen
Einfluss nehmen kénnen.

Alle Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden
Personen wurden zu marktiblichen Konditio-
nen abgewickelt.

Mitglieder des Vorstands der STO Management
SE und des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA
sind per 31. Dezember 2016 Mitglieder in
Aufsichtsraten bzw. in Vorstanden von anderen
Unternehmen, mit denen die Sto SE & Co.
KGaA im Rahmen der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit Beziehungen unterhalt. Alle Geschafte
mit diesen Unternehmen werden zu Bedin-
gungen ausgefuhrt, wie sie auch mit fremden
Dritten Ublich sind.

Das Lieferungs- und Leistungsvolumen inklusive
des Zinsergebnisses zwischen Gesellschaften
des Sto-Konzerns und nahe stehenden Ge-
sellschaften und Personen zeigt die folgende
Tabelle:

Erbrachte Empfangene Verbindlich-
Lieferungen Lieferungen und Forderungen keiten

Anteil  und Leistungen Leistungen an gegeniber

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Inotec GmbH,

Waldshut-Tiengen 47,5 % 77 6 3.696 4.745 662 408 102 156
STO Management SE 772 837 4.093 4.874 104 100 2.084 2942
Stotmeister Beteiligungs GmbH 0 0 41 24 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 20 8 0 0 20 0

An die Stotmeister Beteiligungsgesellschaft
mbH wurden im Berichtsjahr Zinszahlungen
i.H.v. 41 TEUR (Vorjahr: 24 TEUR) geleistet.
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(39) Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2016

Kapitalanteil

in %
Name, Sitz
StoCretec GmbH, Kriftel 100
Verotec GmbH, Lauingen 100
Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Stiihlingen 100
Stidwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Iggelheim 100
Slidwest Lacke + Farben Verwaltungs-GmbH, Bohl-Iggelheim 100
VeroStone GmbH, Kirchheim 100
Innolation GmbH, Lauingen 100
Sto SMEE Beteiligungs GmbH, Stlihlingen 100
Stréher GmbH, Dillenburg 50,1
Stroher Fliesen GmbH, Dillenburg 50,1
Stroher Produktions GmbH & Co. KG, Dillenburg 50,1
GEPADI Fliesen GmbH, Dillenburg 50,1
Sto BT GmbH, Stihlingen 100
Sto BTN GmbH, Stiihlingen 100 Bezliglich der Veranderungen im
Sto BTJ) GmbH, Stiihlingen 100 'I/‘j'\'llgaeh;]gﬁqrr’iﬁgegbguagz:lﬁ A
Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen 47,5 ,Konsolidierungskreis”.
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Kapitalanteil
in %

Name, Sitz
Sto Ges.m.b.H., Villach/Osterreich 100
Sto S.A.S., Bezons/Frankreich 100
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 100
Innolation S.A.S., Amilly/Frankreich 100
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 100
Sto SDF Ibérica S.L.U., Matard/Spanien 100
Sto Isoned B.V,, Tiel/Niederlande 100
Sto N.V,, Asse/Belgien 100
Sto Italia Srl, Empoli/ltalien 52
Sto Finexter OY, Vantaa/Finnland 100
Sto Scandinavia AB, Linképing/Schweden 100
Sto Danmark A/S, Hvidovre/Danemark 100
Sto Norge AS, Oslo/Norwegen 100
Sto AG, Niederglatt/Schweiz 100
Sto Ltd., Paisley/GroBbritannien 100
Sto Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100
Sto Epitdanyag Kft., Dunaharaszti/Ungarn 100
Sto s.r.o., Dobrejovice/Tschechische Republik 100
STOMIX spol. s r.0., Skorosice/Tschechische Republik 100
STOMIX Slovensko s.r.0., Zvolen/Slowakei 100
000 Sto, Moskau/Russland 100
000 STOMIX Orel, Orel/Russland 100
Sto Yapi Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul/Tlrkei 100
Sto Gulf Building Material LLC., Dubai/VAE 49
Sto Corp., Atlanta/USA 100
Sto Canada Ltd., Etobicoke/Kanada 100
Industrial y Comercial Sto Chile Ltda., Santiago de Chile/Chile 100
Sto Colombia S.A.S., Bogota D.C./Kolumbien 100
Sto Mexico S. de R.L. de C.V., Monterrey/Mexiko 100
Sto Brasil Revestimentos e Participacdes Ltda.,
ltaguaquecetuba/Brasilien 100
Sto Brasil Revestimentos e Fachadas Ltda.,
[taquaquecetuba/Brasilien 100
Sto Corp. Latin America Inc., Panama/Panama 100
Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China 100
Langfang Sto Building Material Co. Ltd., Langfang/China 100
Wuhan Sto Building Material Co. Ltd., Wuhan/China 100
Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100
Sto SEA Sdn. Bhd., Masai/Malaysia 100
Hesselberg Bygg AS, Moss/Norwegen 100
UAB TECH-COAT, Klaipéda/Litauen 95
Hesselberg Sverige AB, Helsingborg/Schweden 100

Bezliglich der Veranderungen

im Ifd. Jahr verweisen wir auf die
+Allgemeine Angaben” Punkt 4
Konsolidierungskreis”.

Es bestehen keine Restriktio-
nen hinsichtlich der Verwer-
tung von Vermogenswerten
oder der Begleichung von
Schulden bei vollkonsolidier-
ten Unternehmen innerhalb
des Sto-Konzerns.



(40) Deutscher Corporate

Governance Kodex

Der Vorstand der personlich haftenden Ge-
sellschafterin der Sto SE & Co. KGaA, der STO
Management SE, und der Aufsichtsrat der Sto
SE & Co. KGaA haben im Dezember 2016 die
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zu
den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex abge-
geben und den Aktionadren auf der Internetseite
der Sto SE & Co. KGaA zuganglich gemacht.

(41) Beziige des Vorstands

und des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr 2016 entspricht den gesetzlichen
Vorgaben des Aktiengesetzes. Die kurzfristig
falligen Beziige des Vorstands fiir das Ge-
schaftsjahr 2016 betrugen 3.059 TEUR (Vorjahr:
3.779 TEUR). Der Aufwand far zuktnftige
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses (laufender Dienstzeitaufwand) betrug
213 TEUR (Vorjahr: 233 TEUR). Die Gesamtbe-
zlige des Vorstands betrugen somit 3.272 TEUR
(Vorjahr: 4.012 TEUR). Am 31. Dezember 2016
betrugen die Pensionsrickstellungen fir aktu-
elle Mitglieder des Vorstands aufgrund der Ver-
rechnung mit Planvermégen und die langfris-
tigen finanziellen Verbindlichkeiten 175 TEUR
(Vorjahr: 168 TEUR). Fur frihere Organmit-
glieder betrugen die Pensionsruickstellungen
aufgrund der Verrechnung mit Planvermogen
zum 31. Dezember 2016 2.183 TEUR (Vorjahr:
2.206 TEUR). Die Bezlge friiherer Organmit-
glieder betrugen im Geschaftsjahr 423 TEUR
(Vorjahr: 332 TEUR).

Die Bezlge des Aufsichtsrats der Sto SE & Co.
KGaA und der diesbezligliche Aufwandsersatz
der gemaB § 6 Abs. 3 der Satzung der Sto

SE & Co. KGaA fiir den Aufsichtsrat der STO
Management SE betrugen fir das Geschaftsjahr
2016 608 TEUR (Vorjahr: 555 TEUR).

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co. KGaA

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur
ihre Gremientatigkeit ausschlieBlich kurzfristig
fallige Leistungen. Ausgenommen davon sind
die Vergitung und sonstige Leistungen der
betrieblichen Arbeitnehmervertreter aus ihren
Arbeitsvertragen. Fur personlich erbrachte
Leistungen auBerhalb der Gremientatigkeiten
der Mitglieder des Aufsichtsrats wurden keine
Verglitungen gewahrt.

Auf die Angaben gemaf3 § 314 Nr. 6a Satz 5-9
HGB wird gemaB § 314 Abs. 2 Satz 2 HGB in
Verbindung mit § 286 Abs. 5 HGB verzichtet.
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Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im Geschaftsjahr 2016
(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA):

Rainer Huttenberger

Sprecher des Vorstands, zustandig fur Marke-
ting und Markenvertrieb Sto International
Stein a. Rhein/Schweiz, Dipl.-Betriebswirt (FH)
Vorsitzender des BOD Sto Corp., Atlanta/USA
Vorsitzender des BOD Shanghai Sto Ltd.,
Shanghai/China

Vorsitzender des BOD Sto Scandinavia AB,
Link&ping/Schweden

Vorsitzender des BOD Sto Danmark A/S,
Hvidovre/Danemark

Vorsitzender des BOD Sto Yapi Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S., Istanbul/Turkei

Mitglied BOD Sto Norge AS, Oslo/Norwegen
Mitglied BOD Sto Finexter OY, Vantaa/Finnland
Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/
Singapur

Michael Keller

Vorstand, zustandig fur Markenvertrieb Sto
Deutschland, Distribution und Zentrale Dienste
Bonndorf, Ing.pad. (TU)

Mitglied des Verwaltungsrats Beissier S.A.U.,
Errenteria/Spanien

Jan Nissen

Vorstand Technik, zustandig fir Verfahrenstech-
nik, Innovation, Materialwirtschaft und Logistik
(ab 1. Januar 2017)

Trossingen, Bachelor of Science

Mitglied des Beirats der Inotec GmbH,
Waldshut-Tiengen

Mitglied BOD Shanghai Sto Ltd.,
Shanghai/China

Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd.,
Singapur/Singapur

Gerd Stotmeister

Vorstand Technik, zustandig fir Verfahrenstech-
nik, Innovation, Materialwirtschaft und Logistik
(bis 31. Dezember 2016)

Allensbach, Dipl.-Ing. (FH)

Kurator Fraunhofer Institut fir Bauphysik (IBP),
Stuttgart

Mitglied des Beirats der Kliniken Schmieder,
Allensbach

Mitglied der Vollversammlung der

IHK Hochrhein-Bodensee

Rolf Wohrle

Vorstand Finanzen, zustandig flr Finanzen,
Controlling, Legal, Interne Revision und
Informationstechnologie

Bad Dirrheim, Dipl.-Betriebswirt (BA)
Vorsitzender des BOD Hesselberg Bygg AS,
Moss/Norwegen

Mitglied BOD Sto Scandinavia AB,
Link&ping/Schweden

Mitglied BOD Sto Norge AS, Oslo/Norwegen
Mitglied BOD Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland
Mitglied BOD Sto Danmark A/S,
Hvidovre/Danemark

Mitglied BOD Sto Ltd., Paisley/GroBbritannien
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA

im Geschaftsjahr 2016:

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Aufsichtsratsvorsitzender

Wittnau, Wirtschaftspriifer und Steuerberater
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Aufsichtsratsvorsitzender Brauerei Ganter GmbH
& Co. KG, Freiburg i. Br.
Aufsichtsratsvorsitzender Ganter Grundstticks
GmbH, Freiburg i. Br.

Aufsichtsratsvorsitzender Freicon AG, Freiburg i. Br.

Vorsitzender des Beirats alfer aluminium
Gesellschaft mbH, Wutéschingen

Vorsitzender des Beirats Walter Maisch Familien
Holding GmbH & Co. KG, Gaggenau

Mitglied des Aufsichtsrats Testo SE & Co. KGaA,
Lenzkirch

Mitglied des Aufsichtsrats Testo Management SE,
Lenzkirch

Mitglied des Beirats EGT AG, Triberg

Holger Michel

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender und
AN-Vertreter, Dresden

Gewerkschaftssekretar IG BCE

(bis 29. Februar 2016)

Rentner (seit 1. Méarz 2016)

Gertrud Eisele

Rottweil

Verlegerin

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Prof. Dr.-Ing. Klaus Sedlbauer

Rottach-Egern

Inhaber des Lehrstuhls fur Bauphysik der
Technischen Universitat Minchen

Leiter Fraunhofer-Institut fir Bauphysik, Stuttgart,
Holzkirchen, Kassel, Nirnberg und Rosenheim
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Calcon AG, Munchen

Charles Stettler

Stafa/Schweiz

Bankier/freiberuflicher Verwaltungsrat
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
STO Management SE, Stuhlingen

Prasident des Verwaltungsrats Sto AG,
Niederglatt-ZUrich/Schweiz

Prasident des Verwaltungsrats Allco AG,
Lachen-Zurich/Schweiz

Prasident des Verwaltungsrats der Investinvent
AG, Zurich/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats BZ Bank AG,
Wilen/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Lienhardt &
Partner Privatbank AG, Zurich/Schweiz
Mitglied des Verwaltungsrats Intershop Holding
AG, Zlrich/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats AlL Swiss-Austria
Leasing AG, Zurich/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Gadola Holding
AG, Gruningen-ZUrich/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wyler AG,
Winterthur/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats der Epting Immo-
bilien AG, Hombrechtikon/Schweiz

Jochen Stotmeister

Grafenhausen

Geschaftsfuhrer der Stotmeister Beteiligungs
GmbH, Stihlingen

Aufsichtsratsvorsitzender der STO Manage-
ment SE, Stuhlingen

Mitglied des Aufsichtsrats CellGenix GmbH,
Freiburg i. Br.

Mitglied des Beirats Karl Woérwag, Lack- und
Farbenfabrik GmbH & Co. KG, Stuttgart
Mitglied des Beirats Paul Bauder GmbH &
Co. K@, Stuttgart
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Peter Zarn

Osterburken

Mitglied der Konzernfihrung der Wrth
Gruppe, Kinzelsau

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Vorsitzender des Vorstands Wurth Belux N.V.,
Turnhout/Belgien

Mitglied des Vorstands Wirth Hellas S.A.,
Athen/Griechenland

Mitglied des Vorstands Wirth Belgié N.V.,
Turnhout/Belgien

Mitglied des Vorstands Wirth Svenska AB,
Orebro/Schweden

Vorsitzender des Verwaltungsrats InovaChem
Engineering AG, Wetzikon/Schweiz
Vorsitzender des Verwaltungsrats Wiirth a
Islandi ehf., Gardabaer/Island

Vorsitzender des Verwaltungsrats Wiirth Norge
AS, Hagan/Norwegen

Vorsitzender des Verwaltungsrats Wurth
Phoenix S.r.l., Bozen/Italien

Mitglied des Verwaltungsrats Autocom Diagno-
stic Partner AB, Trollhattan/Schweden

Mitglied des Verwaltungsrats Tunap Internatio-
nal Trading Co. Ltd., Shanghai/China

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth AG,
Arlesheim/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Warth Internatio-
nal AG, Chur/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wurth Korea Co.
Ltd., Chungung Dong/Sudkorea

Mitglied des Verwaltungsrats Wurth New Zea-
land Ltd., Auckland/Neuseeland

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Promotio-
nal Concepts AG, Chur/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wrth Logistics
AG, Rorschach/Schweiz

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth India Pvt.
Ltd., Mumbai/Indien

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth China Co.
Ltd., Shanghai/China

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth Indonesia
P.T., Jakarta/Indonesien

Mitglied des Aufsichtsrats Wrth Szereléstech-
nika KFT, Budadrs/Ungarn

Mitglied des Beirats Wrth Técnica de
Montagem Lda., Sintra/Portugal

Mitglied des Beirats Wirth Australia Pty. Ltd.,
Dandenong South/Australien

Uwe Bruchmiiller

AN-Vertreter, Thalheim

Leitung Geschaftsentwicklung Water
Technologies, Veolia Water Technologies
Deutschland GmbH, Celle

Stellvertretender Beiratsvorsitzender der TDE
Mitteldeutsche Bergbau Service GmbH,
Espenhain

Wolfgang Dell

AN-Vertreter, Hattersheim

Sachbearbeiter Instandhaltung Anlagentechnik,
Sto SE & Co. KGaA

Lothar Hinz

AN-Vertreter, Reutlingen
Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Vorsitzen-
der des Betriebsrats der Vertriebsregion Baden-
Wiirttemberg, Sto SE & Co. KGaA

Barbara Meister

AN-Vertreter, Blumberg

Stellvertretende Gesamtbetriebsratsvorsitzende
und Vorsitzende des Betriebsrats Weizen,

Sto SE & Co. KGaA

Jan Nissen (bis 31. Dezember 2016)
AN-Vertreter, Trossingen

Leiter Materialwirtschaft der Sto-Gruppe

(bis 31. Dezember 2016)

Vorstand Technik der STO Management SE

(ab 1. Januar 2017)

Mitglied des Beirats der Inotec GmbH,
Waldshut-Tiengen

Mitglied BOD Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China
Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Sin-

gapur
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Mitglieder des Aufsichtsrats der STO Management SE im Geschaftsjahr 2016

(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA):

Jochen Stotmeister
Aufsichtsratsvorsitzender
Grafenhausen

Charles Stettler
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Stafa/Schweiz

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Wittnau

Gertrud Eisele
Rottweil

Prof. Dr.-Ing. Klaus Sedlbauer
Rottach-Egern

Peter ZUrn
Osterburken

Stuhlingen, 11. April 2017

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE

Vorstand

Rainer HUttenberger Michael Keller
(Sprecher)

[)L Oreer ? LAl
Jan Nissen Rolf Wohrle
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Bestatigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernla-
gebericht haben wir folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt:

. Wir haben den von der STO SE & Co. KGaA,
StUihlingen, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung,
Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapital-
veranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang - sowie den Konzernlagebericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2016 gepruft. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe

ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflihrten Prifung eine Beurteilung tber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Prafung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich

auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber magliche Fehler berlck-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise

fur die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konso-
lidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen
geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prafung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht
den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Villingen-Schwenningen, 13. April 2017

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Wetzel Traub
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass
gemaB den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Stuhlingen, 11. April 2017

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE
Vorstand

R%nberger
(Sprecher)

i o

Michael Keller

@r’ve&/

Jan Nissen

(AT A

Rolf Wohrle
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Finanzkalender 2017

Elektronische Veroffentlichung Jahresabschluss 2016...........cccocoeeieenene 28. April 2017
Zwischenmitteilung innerhalb des ersten Halbjahres 2017..................... 19. Mai 2017
Hauptversammlung 20717 ......ooo et e e neee e 14. Juni 2017
Bericht Gber das erste Halbjahr 2017 ......ccccceveeeciie e 31. August 2017
Zwischenmitteilung innerhalb des zweiten Halbjahres 2017.................. 17. November 2017
Elektronische Veroffentlichung Jahresabschluss 2017........cccccoieeieene 27. April 2018

Der Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA (HGB) ist im elektronischen
Unternehmensregister auf der website www.unternehmensregister.de abrufbar.
Daruber hinaus ist er auf der website www.sto.de verdffentlicht oder kann
unentgeltlich auf dem Postweg angefordert werden:

Sto SE & Co. KGaA
Abteilung F-S
EhrenbachstraBBe 1
79780 Stuhlingen

Dieser Bericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen
des Managements Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherhei-
ten, die Sto nicht kontrollieren und prazise einschatzen kann. Sollten Unwégbarkeiten eintreten oder Annahmen,
auf denen diese Aussagen basieren, sich als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von
diesen Aussagen abweichen. Sto Gbernimmt keine Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um

sie an Ereignisse nach der Veréffentlichung dieses Berichts anzupassen.

Impressum

Herausgeber Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen
Konzept und Gestaltung Straub Druck+Medien AG

Text Redaktionsbdro tik GmbH

Druck Straub Druck+Medien AG
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Seite 2, 10 unten, 11, 22, 68: Martin Baitinger, Boblingen

Seite 7, 8, 9, 24, 40, 41, 43, 71, 73: Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen
Seite 10 oben: R. Bryant, Arcaid Images, London
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Sto SE & Co. KGaA
EhrenbachstraBe 1
DE-79780 Stuhlingen
Telefon +49 7744 57-0
infoservice@sto.com
WWW.sto.com

Die Adressen bzw. Informationen
erhalten Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1010

Belgien

Sto NV

2.5 Mollem 43
BE-1730 Asse

Telefon +32 2 4530110
info.be@sto.com
www.sto.be

Brasilien

Sto Brasil Revestimentos e
Fachadas Ltda.

Rua Flor de Noiva, 886

Quinta da Boa Vista

BR-08597 630 Itaquaquecetuba,
Sao Paulo

Telefon +55 11 2145 0011
sto@stobrasil.com.br
www.argamont.com.br

Chile

Industrial y Comercial
Sto Chile Ltda.

Volcan Lascar Oriente 781
Parque Industrial Lo Boza
CL-Pudahuel-Santiago
Telefon +56 2 949 35 93
info@stochile.com
www.stochile.com

China

Shanghai Sto Ltd.

288 Qingda Road
Pudong

CN-201201 Shanghai
Telefon +86 2158972295
WWW.Sto.com.cn

Déanemark

Sto Danmark A/S
Avedgreholmen 48
DK-2650 Hvidovre
Telefon +45 70270143
kundekontakt@sto.com
www.stodanmark.dk

Finnland

Sto Finexter OY
Mestarintie 9

FI-01730 Vantaa

Telefon +358 207659 191
asiakaspalvelu@sto.com
www.sto.fi

Frankreich

Beissier S.A.S.

Quartier de la Gare

FR-77760 La Chapelle la Reine
Telefon +33 1 60396110
formation@beissier.fr
www.beissier.fr

StoCretec GmbH
Gutenbergstr. 6

DE-65830 Kriftel

Telefon +49 6192 401104
info.stocretec.de@sto.com
www.stocretec.de

Stroher GmbH
StroherstraBe 2-10
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 2771 3 91-0
info@stroeher.de
www.stroeher.de

Frankreich

Sto S.A.S.

224, rue Michel Carré
FR-95872 Bezons Cedex
Telefon +33 1 34345700
mailsto.fr@sto.com
www.sto.fr

Italien

Sto Italia Srl

Via G. di Vittorio, 1/3
Zona Ind. le Terrafino
IT-50053 Empoli (FI)
Telefon +39 0571 94701
info.it@sto.com
www.stoitalia.it

Kanada

Sto Canada Ltd.

1821 Albion Rd. #1

Etobicoke

CA-ON M9W 5w8

Telefon: +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
Www.stocorp.ca

Kolumbien

Sto Colombia S.A.S.
Calle 79 # 68H-17
C0-Bogota D.C.

Telefon +57 1 7451280
info@stocolombia.com
www.stocolombia.com

Malaysia

Sto SEA Sdn. Bhd.

No. 15, Jalan Teknologi 3/3A,
Surian Industrian Park,

Kota Damansara

MY-47810 Petaling Jaya, Selangor

Telefon +603 8070 8133
WWW.Sto-sea.com

Mexiko

Sto Mexico, S. de R.L. de C.V.
Prol.Reforma #51-803

Paseo de las Lomas. Santa Fe,

Alvaro Obregén. Mexico, D.F. 01330

Telefon +52 55 6384099
info@stomexico.com

Niederlande

Sto Isoned BV
Lingewei 107

NL-4004 LH Tiel

Telefon +31 344 620666
info.nl@sto.com
www.sto.nl

Verotec GmbH
Hanns-Martin-Schleyer-StralBe 1
DE-89415 Lauingen/Donau
Telefon +49 9072 990-0
infoservice.verotec@sto.com
www.verotec.de

Stroher Fliesen GmbH
StroherstraBe 2-10
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 2771 3 91-0
info@stroeherliving.de
www.stroeherliving.de

Norwegen

Sto Norge AS

Waldemar Thranes gate 98 A
NO-0175 Oslo

Telefon +47 6681 3500
info.no@sto.com
www.stonorge.no

Norwegen

Hesselberg Bygg AS
Postboks 1023

NO-1510 Moss

Telefon + 47 6927 6912
bygg@sto.com
www.bygg.hesselberg.no

Osterreich

Sto Ges.m.b.H.

Richtstr. 47

AT-9500 Villach

Telefon +43 4242 33133-0
info@sto.at

www.sto.at

Polen

Sto Sp. z o.0.

ul. Zabraniecka 15
PL-03-872 Warszawa
Telefon +48 22 5116102
info.pl@sto.com
www.sto.pl

Russland

000 Sto

Ul. Bolshaya Yakimanka 31
RU-119180 Moscow
Telefon +7 495 974-1584
info.ru@sto.com
WWW.Sto.ru

Russland

000 STOMIX OREL
ul.Tscheskaya, d.6
RU-302525 Orel

Telefon +7 4862 363 737
orelinfo@stomix.ru
WWW.Stomix.ru

Schweiz

Sto AG

Stidstrasse 14

CH-8172 Niederglatt/ZH
Telefon +41 44 8515-353
sto.ch@sto.com
www.stoag.ch

SUDWEST Lacke + Farben
GmbH & Co. KG
Iggelheimer Str. 13
DE-67459 Bohl-lggelheim
Telefon +49 6324 709-0
info@suedwest.de
www.suedwest.de

GEPADI Fliesen GmbH
Kasseler StraBe 41
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 27713 91-0
home-tstyle@gepadi.de
www.gepadi.de

Singapur

Sto SEA Pte. Ltd.

159 Sin Ming Road, #06-02
Amtech Building
SG-Singapore 575625
Telefon +65 64 533080
info.sg@sto.com
Www.sto-sea.com

Schweden

Sto Scandinavia AB
Gesallgatan 6

SE-582 77 Linkdping
Telefon +46 13 377100
kundkontakt@sto.com
Www.sto.se

Slowakische Republik
STOMIX Slovensko s.r.o.
Mbtovska cesta 276
SK-960 01 Zvolen

Telefon +421 905 770 774
info@stomix.sk
www.stomix.sk

Spanien

Beissier S.A.U.

Txirrita Maleo 14
ES-20100 Errenteria
Telefon +34 902 100 250
beissier@beissier.es
www.beissier.es

Spanien

Sto SDF Ibérica S.L.U.

Riera del Fonollar 13

ES-08830 Sant Boi de Llobregat
(Barcelona)

Telefon +34 93 7415 972
info.es@sto.com

WWW.sto.es

Tschechische Republik

Sto s.r.o.

Cestlice 271

CZ-251 70 Dobtejovice
Telefon +420 225 996 311
info.cz@sto.com
WWW.5t0.CZ

Tschechische Republik
STOMIX spol. s r.o.
Skorosice 197

CZ-790 65 Skorosice
Telefon +420 584 484 111
info@stomix.cz
WWW.stomix.cz

VeroStone GmbH
Mergentheimer StraBe
DE-97268 Kirchheim
Telefon +49 9366 82-0
info@vero-stone.de
www.vero-stone.de

Inotec GmbH

Waldshuter StraBe 25
DE-79761 Waldshut-Tiengen
Telefon +49 7741 6805-0
infoservice@inotec-gmbh.com
www.inotec-gmbh.com

Turkei

Sto Yapi Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Atatiirk Cad. Yakut Sok. No:8
TR-34815 Beykoz, Istanbul
Telefon +90 216 330 51 00
info.tr@sto.com
Www.sto.com.tr

U.K. und Irland

Sto Ltd.

2 Gordon Avenue
Hillington Park
GB-Glasgow G52 4TG
Telefon +44 141 892 8000
info.uk@sto.com
WWW.5t0.0.uk

Ungarn

Sto Epitdanyag Kft.
Jedlik Anyos u. 17
HU-2330 Dunaharaszti
Telefon +36 24 510210
info.hu@sto.com
www.sto.hu

USA

Sto Corp.

3800 Camp Creek Parkway
Building 1400, Suite 120
Atlanta, Georgia 30331

Telefon +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
WWW.stocorp.com

VAE

Sto Gulf Building Material LLC.
Citadel Tower

PO Box 393488

AE-Dubai

Telefon +971 45 51 55 61
WWW.St0.com

Die Adressen bzw. Informationen
erhalten Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1131



Hauptsitz

Sto SE & Co. KGaA
EhrenbachstraBe 1
D-79780 Stiihlingen

Zentrale
Telefon +49 7744 57-0
Telefax +49 7744 57-2178

Infoservice

Telefon +49 7744 57-1010
Telefax +49 7744 57-2010
infoservice@sto.com
WWW.sto.com
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