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/ GruBwort des Vorstands

LIEBE FREUNDE DER HANSEGROUP,

der lhnen hier vorliegende Geschéftsjahresbericht
2016/2017 ist ebenso beeindruckend wie zukunftswei-
send. In einem wettbewerbsintensiven Markt hat es
die HanseYachts AG geschafft, das 5. Jahr in Folge ein
zweistelliges Wachstum zu generieren und ihre Position als

zweitgréBte Segelyachtwerft der Welt weiter auszubauen.

Resultierend daraus hat sich der Degressionseffekt auf
die Fixkosten nochmals verstarkt und der HanseYachts
AG im Geschéaftsjahr 2016/2017 ein positives Geschéftser-
gebnis beschert. Damit ist es uns gelungen, erstmals seit 8
Jahren wieder einen positiven Konzernjahrestiberschuss zu

erwirtschaften.

Dieser Erfolg ist ein Erfolg aller Stakeholder des Unterneh-
mens. Wir danken lhnen fir lhr Vertrauen in uns und unsere
Produkte und freuen uns auf die kommenden erfolgreichen
Jahre zusammen.

Das Geheimnis der HanseYachts AG ist neben der Mehr-
markenstrategie vor allem das nachhaltige Investment in

Research und Development. Die kontinuierliche Weiterent-
wicklung unserer Produkte ist fir uns selbstverstandlich
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und der Vorsprung in Design und Technologie zum Wettbe-
werb ist fiir den Kunden heute splrbarer denn je.

Neben vielen Entwicklungen sind es vor allem drei bahn-
brechende Neuerungen des Geschéaftsjahres 2016/2017,
welche die HanseYachts AG fur die Zukunft riisten und den
Weg in neue Mérkte ebnen:

e  Privilege Marine ist ein weltweit renommierter Hoch-
seekatamaranhersteller aus Les Sables-d‘Olonne in
Frankreich und seit diesem Jahr ein Teil der Hanse-
Group. Damit beteiligt sich die HanseYachts AG zum
ersten Mal am wachsenden Multihullmarkt und wird
das Know-how beider Werften kombinieren, um die
Katamaran-Serien von Privilege noch wettbewerbsfa-

higer zu machen.

e Im Oktober 2016 prasentierte Hanse die neue Hanse

315 e-motion rudder drive und damit die erste
Segelyacht einer Serienwerft mit reinem Elektroan-
trieb. Darliber hinaus wurde das komplette Antriebs-
system revolutioniert, wobei Motor und Propeller
nicht wie Ublich am Rumpf verbaut, sondern im Ruder

integriert wurden, was die Mandvrierféhigkeit deutlich

verbessert. Als erste GroBserienwerft haben wir mit




dieser Innovation den Grundstein fiir eine emissions-
freie Zukunft gelegt.

e Um verstéarkt auch die US-amerikanischen und
australischen Markte zu bedienen, wurde eine neue
Fjord 36 xpress speziell fir den Einsatz von AuBen-
bordmotoren entwickelt, welche die Fjord bis zu
einer Héchstgeschwindigkeit von bis zu 45 Knoten
beschleunigen. Das Konzept, eine hochwertige Luxu-
syacht mit sportlichen AuBenbordmotoren auszu-
statten, ist in der Branche einmalig und wurde mit viel
Begeisterung aufgenommen.

Die allgemeine wirtschaftliche Lage und das Marktumfeld
waren wie in den Vorjahren solide bis leicht wachsend.
Diverse internationale politische Spannungen haben keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Verkaufs-
zahlen gezeigt und verlaufen weiterhin nahezu entkoppelt
vom Geschéft.

Die Verkaufszahlen in Europa ebenso wie in den USA
konnten zum 4. Mal in Folge gesteigert werden. Das Kun-
deninteresse selbst aus GroBbritannien flir Segelyachten
der Marken Hanse, Dehler und Moody blieb trotz des
schwachen Pfundes konstant hoch.

Positiv zu erwéahnen sind ebenso die wiedererstarkten
Abséatze in Spanien und Griechenland. Hinzu kamen im
Geschaftsjahr 2016/2017 positive Impulse aus Austra-
lien und Asien. Mehrjahrig weist die HanseGroup nun ein
starkes Umsatzwachstum auf. Durch die internationalen
Erfolge konnten auch neue Handler ins Vertriebsnetz der
HanseGroup aufgenommen und neue Maéarkte direkt
erschlossen werden, wie z. B. Mexiko, Chile und Kuwait.
Wir sehen ein moderates Wachstum bei Segelschiffen und
ein gutes Wachstum bei Motorbooten. Wir gehen davon
aus, dass bedingt durch ein junges Produktportfolio die
HanseGroup besonders im Motorbootbereich weitere

Marktanteile hinzugewonnen hat.

GruBwort des Vorstands /

Unter den erfolgreichen Marken der HanseGroup stach im
Geschéftsjahr 2016/2017 die Marke Fjord besonders hervor.
Das neuartige Fjord-Konzept revolutioniert den Motoryacht-
markt und spricht vor allem Kunden aus dem Megayacht-
bereich an. Aber auch Hanse konnte mit der neuen Hanse
588 ihr neues Designkonzept vorstellen, welches vom
Markt Uberdurchschnittlich positiv aufgenommen wurde.
Die Motoryachtmarke Sealine befindet sich weiterhin in
einer starken Wachstumsphase. Mit dem Launch der neuen
Sealine C430 besitzt die Marke nun ein breites Produktport-
folio von 33 bis 53 FuB. Auf dem Cannes Yachting Festival
im September 2017 ist die C430 auf sehr positive Resonanz
gestoBen, ebenso wie die neu vorgestellten Hanse-Yachten
388, 418 und 548 sowie die Fjord 36 Xpress.

Der erfolgreiche Kurs der HanseYachts AG wurde auf der
Southampton Boat Show mit dem ,,Boatbuilder of the Year
Award“ ausgezeichnet. Sailing Today: ,Die Mischung aus
eindrucksvollem Design, innovativen Ideen und gutem
Preis-Leistungsverhaltnis macht diese Werft zu einer
echten Erfolgsstory.”

Wir blicken mit Optimismus auf das neue Geschaftsjahr
2017/2018 und rechnen mit einem weiteren Anstieg der
Umsatzerlése. Unsere Zuversicht basiert unter anderem
darauf, dass sich die groBen Neuentwicklungen wie die
Sealine F530, Sealine C530, Hanse 588 und Hanse 675 im
Produktzyklus derzeit von der Launchphase in die Wachs-
tumsphase bewegen und viel Potenzial mitbringen.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern haben sich welt-
weit an allen Standorten der HanseYachts AG mit hohem
Einsatz, viel Motorboot- und Seglerverstand und groBem
FleiB fur die Werft engagiert. Wir danken ihnen herzlich fur
die geleistete Arbeit.

Wassersportliche GriiBe aus Greifswald

Dr. Jens Gerhardt Sven Gobel






SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

der Aufsichtsrat hat sich im Berichtszeitraum vom 1. Juli
2016 bis zum 30. Juni 2017 regelm&Big und intensiv mit
der Lage und Entwicklung der Gesellschaft beschaf-
tigt und die ihm nach Gesetz, Satzung der Gesellschaft
und Geschéftsordnung des Aufsichtsrats obliegenden
Aufgaben und Befugnisse zur Beratung und Uberwachung
des Vorstands uneingeschrénkt und gewissenhaft wahr-
genommen. Hierzu gehdren der regelméBige Informati-
onsaustausch mit dem Vorstand und die Uberwachung
der Geschéaftsfihrung der Gesellschaft. Die Zusammen-
arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat ist durch einen sehr
intensiven Informations- und Meinungsaustausch gekenn-
zeichnet. Der Aufsichtsrat wurde in alle wesentlichen
Entscheidungen des Vorstands einbezogen.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat auch auBer-
halb der Aufsichtsratssitzungen regelmaBig in mind-
lichen und schriftlichen Berichten, insbesondere Uber
die Umsatz- und Ertragsentwicklung, die Finanzlage der
Gesellschaft, die Risikolage und das Risikomanagement
sowie die strategische Ausrichtung des Konzerns, die
Marken- und Modellpolitik sowie Uber personelle Fragen.
Diese Aspekte wurden mit dem Vorstand in den Aufsichts-
ratssitzungen besprochen und diskutiert. Die Informati-
onen an den Aufsichtsrat Uber die laufende Geschéaftsent-
wicklung erfolgten monatlich. Soweit es Abweichungen
vom geplanten Geschéftsverlauf gab, wurden diese vom
Vorstand erlautert und begriindet.

Im Geschaftsjahr 2016/2017 fanden vier Sitzungen des
Gesamtaufsichtsrats als Prasenzsitzungen oder Tele-
fonkonferenzen statt, daneben wurden Beschllisse im
Umlaufverfahren gefasst.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrats im

Berichtsjahr waren die laufende Geschéftsentwick-
lung der HanseYachts AG sowie ihrer Tochtergesell-

schaften, die Begleitung der Finanzierungsstrategie der
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Unternehmensgruppe, der Gestaltung der Markenpolitik
sowie die Unternehmensplanung.

Die erste Aufsichtsratssitzung im Geschéaftsjahr 2016/2017
am 21. September 2016 hatte als Gegenstand die Bera-
tungen Uber den Jahres- und Konzernabschluss der
HanseYachts AG flir das vorangegangene Geschaftsjahr
2015/2016 sowie den Bericht des Vorstandes Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangig-
keitsbericht) im Geschéftsjahr 2015/2016.

Im Oktober 2016 hat der Aufsichtsrat die gemeinsame
Erklarung von Aufsichtsrat und Vorstand zum Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 AktG und die Einladung
und Tagesordnung zur ordentlichen Hauptversammlung
2016 einschlieBlich der darin enthaltenen Beschlussvor-
schlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
verabschiedet.

Durch Umlaufbeschlisse vom November und Dezember
2016 stimmte der Aufsichtsrat dem Verkauf der Marke
Fjord an die HanseYachts Technologie und Vermégens-
verwaltungs GmbH, eine 100%ige Tochtergesellschaft der
HanseYachts AG, dem Abschluss eines Lizenzvertrags
Uber die Nutzung der Marke Fjord, den Abschliissen neuer
Kontokorrentkreditvereinbarungen unter Ablésung beste-
hender Kontokorrentkredite und der Beantragung einer
Burgschaft des Landes Mecklenburg-Vorpommern sowie
der Griindung der Sealine Yachts GmbH zu.

In der Aufsichtsratssitzung am 15. Dezember 2016 berich-
tete der Vorstand dem Aufsichtsrat insbesondere Uber die
aktuelle Eigenkapitalquote und deren geplante Entwick-
lung sowie die Auswirkungen auf Finanzierungsauflagen.

Im Januar 2017 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Marke
Varianta und stimmte per Umlaufbeschluss der Einstellung
der Vermarktung der Produkte der Marke Varianta zu.

Gegenstand der Sitzung am 06. April 2017 waren insbe-
sondere der Bericht Uber die Geschaftsentwicklung, die
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Analyse der positiven wie auch negativen Planabwei-
chungen, der aktuelle Stand bei den geplanten neuen
landesverbirgten Kontokorrentkrediten, die Standortpla-
nungen, die Kapitalmarkt-Compliance und die Aussichten
auf das verbleibende Geschaftsjahr.

In der Aufsichtsratssitzung vom 27. April 2017 hat sich der
Aufsichtsrat mit einer mdglichen Beteiligung an und einer
moglichen Vertriebskooperation mit der Privilege Marine
SAS, einem franzosischen Katamaran Hersteller mit Sitz in
Les Sables d'Olonne, Frankreich, befasst.

Im Juni 2017 hat der Aufsichtsrat der Gewahrung eines
Darlehens an die Schwestergesellschaft Privilege Marine
SAS zu marktlblichen Konditionen sowie dem Kauf der
Marke Privilege von der Schwestergesellschaft Privilege
Marines SAS und der Rucklizensierung der Marke zuge-
stimmt. Der Kaufpreis fur die Marke wurde von einem
unabhéngigen Sachverstédndigen im Wege der Lizenz-
preisanalogiemethode ermittelt.

Zusatzlich zur regelmaBigen monatlichen Berichterstat-
tung wurde der Aufsichtsrat auch in den Prasenzsitzungen
die
Zwischen den Sitzungen hielt der Aufsichtsratsvorsitzende

Uber laufende Geschaftsentwicklung informiert.
mit dem Vorstand regelmaBig Kontakt und wurde Uber
wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und
Entwicklung sowie die Leitung der HanseYachts AG von
wesentlicher Bedeutung waren, unverziglich informiert.
Der Gesamtaufsichtsrat wurde anschlieBend entspre-

chend unterrichtet.

Dem Aufsichtsrat der HanseYachts AG gehdrten im abge-
laufenen Geschaftsjahr sechs Mitglieder an und zwar Herr
Gert Purkert, Herr Dr. Luzi Rageth, Herr Dr. Frank Forster,
Herr Fritz Seemann, Herr Alexander Herbst und Herr
Ronny Riechert. Herr Purkert ist Vorsitzender und Herr
Dr. Forster stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rates. Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind Herr
Alexander Herbst und Herr Ronny Riechert.

Herr Dr. Rageth ist Vorsitzender des Prifungsausschusses,
dem dariber hinaus die Herren Purkert, Seemann und Dr.
Forster als weitere Mitglieder angehéren. Dem Prifungs-
ausschuss obliegen neben der Uberwachung der Unab-
hangigkeit des Abschlussprifers, der Rechnungslegung,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risi-
komanagement- und internen Revisionssystems und der
Compliance insbesondere die Vorprifung des Jahres-
abschlusses sowie die Vorbereitung der Beschlussfas-
sung des Aufsichtsrates zur Feststellung des Jahres-
abschlusses. Weitere Ausschiisse des Aufsichtsrates
bestehen nicht.

Der Prufungsausschuss hat im Geschéftsjahr 2016/2017
einmal am 21. September 2016 getagt. In der Sitzung hat
sich der Ausschuss Uber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifung der Rechnungslegungsunterlagen 2015/2016
durch den Abschlussprifer berichten lassen und seine
Beschlussempfehlungen an den Aufsichtsrat verab-
schiedet. Die Festlegung der Prifungsschwerpunkte und
die Vorbesprechung der Ergebnisse der Abschlusspri-
fung erfolgten stellvertretend fur den Prifungsausschuss
des

durch den Vorsitzenden Prifungsausschusses

und den Abschlussprifer in Abstimmung mit dem

Prifungsausschuss.

Dariber hinaus war Gegenstand der Sitzung des Prifungs-
ausschusses auch die Beratung Uber den Beschluss-
vorschlag an die Hauptversammlung zur Bestellung des
Abschlussprifers fur das Geschéftsjahr 2016/2017.

Mit Ausnahme von zwei Aufsichtsratsmitgliedern, die
an einer Sitzung des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum
entschuldigt persénlich nicht teilnehmen konnten, haben
alle Mitglieder des Aufsichtsrats personlich an allen
Sitzungsterminen des Aufsichtsrats teilgenommen. An der
Sitzung des Prifungsausschusses haben alle Ausschuss-
mitglieder personlich teilgenommen.

Interessenkonflikte sind im Geschaftsjahr 2016/2017 im
Aufsichtsrat nicht aufgetreten.



Im Berichtszeitraum bestand der Vorstand aus den Herren
Dr. Jens Gerhard (Vertrieb, Qualitdt) und Sven Gobel
(Finanzen, Produktion).

In der Hauptversammlung vom 15. Dezember 2016 wurde
die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, zum
Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer gewahit
und anschlieBend durch den Aufsichtsrat beauftragt.

Dernach den Regeln des Deutschen Handelsgesetzbuches
aufgestellte Jahresabschluss der HanseYachts AG fiir den
Zeitraum 1. Juli 2016 bis 30. Juni 2017 sowie der nach den
Regeln der International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellte Konzernabschluss fir den Zeitraum
1. Juli 2016 bis 30. Juni 2017 sowie die dazugehdrigen
Lageberichte wurden von der Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft geprift und jeweils mit einem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat und der
Prifungsausschuss haben sich in der Sitzung vom 27.
September 2017 Uber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung durch den Abschlussprifer mit Schwerpunkt auf
besonders wichtigen Prifungssachverhalten (Key Audit
Matters) berichten lassen. Der Abschlussprifer berichtete
ferner Uber seine Feststellungen zum internen Kontroll-
und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rech-
nungslegungsprozess, die keine wesentlichen Schwa-
chen ergaben, und stand fir ergdnzende Fragen zur
Verfligung. Die Abschlussunterlagen und die Prifberichte
fur das Geschéaftsjahr 2016/2017 wurden vom Prifungs-
ausschuss und Aufsichtsrat umfassend diskutiert.

Der Aufsichtsrat hat in Kenntnis der Priifungsberichte der
Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss zum
30. Juni 2017 mit den jeweiligen Lageberichten geprift und
dabei keine Einwendungen gegen die Feststellungen des
Prifers oder den Jahres- und Konzernabschluss erhoben. Der
Aufsichtsrat hat der Empfehlung des Priifungsausschusses
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folgend und auf der Grundlage seiner eigenen Prifung den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzern-
abschluss der Gesellschaft zum 30. Juni 2017 mit den jewei-
ligen Lageberichten am 27. September 2017 gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Bericht des Vorstandes Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen im Geschéftsjahr 2016/2017
wurde ebenfalls vom Abschlussprifer geprift und mit
dem uneingeschrankten Vermerk versehen, dass die
tatsédchlichen Angaben des Berichts richtig sind und bei
den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leis-
tung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war. Der
Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands insbesondere
auf Richtigkeit und Vollstandigkeit Uberprift. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung hat sich
der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlusspriifer angeschlossen. Gegen die im Bericht
des Vorstandes Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen enthaltene Schlusserklarung des Vorstands
sind keine Einwendungen zu erheben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates danken den Mitgliedern
des Vorstandes fir die konstruktive Zusammenarbeit und
den Aktionaren flr das entgegengebrachte Vertrauen. Der
Aufsichtsrat spricht allen Beteiligten, insbesondere den
Mitarbeitern, seinen Dank fir das groBe Engagement und
die geleistete Arbeit aus.

Greifswald, 24. Oktober 2017

Gert Purkert
Aufsichtsratsvorsitzender




CORPORATE GOVERNANCE BERICHT UND
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
DER HANSEYACHTS AG

Der Vorstand erstattet — zugleich fur den Aufsichtsrat -
Bericht ber die Corporate Governance des Unternehmens
nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex und berichtet tber die Unternehmensfiihrung nach
§§ 289a, 315 Abs. 5 HGB. Die HanseYachts AG verfolgt
dabei das Ziel, die Darstellung der Unternehmensfiihrung
Ubersichtlich und pragnant zu halten. Der Abschnitt enthalt
auch den Vergiitungsbericht.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung fur die Gesellschaft
und den Konzern sowie der Vergitungsbericht sind jeweils
Bestandteil des Lage- bzw. Konzernlageberichts.

Vorstand und Aufsichtsrat der HanseYachts AG bekennen
sich zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
und identifizieren sich mit den Zielen des Kodex, eine gute,
verantwortungsvolle und am Nutzen der Anteilseigner,
Mitarbeiter und Kunden orientierte Unternehmensfiihrung
zu fordern.

Dies kommt zum Ausdruck in einer verantwortungsvollen,
am MaBstab der Wertschopfung ausgerichteten Leitung
und Uberwachung des Unternehmens sowie in einer trans-
parenten Darstellung der Grundsatze des Unternehmens
und dessen geschaftlicher Entwicklung, um das Vertrauen
der Kunden, Geschéftspartner und Investoren in das Unter-
nehmen zu gewahrleisten und zu starken. Parameter der
guten Unternehmensfihrung sind weiterhin eine enge und
effiziente Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat,
die Achtung der Aktionérsinteressen, eine offene Unterneh-
menskommunikation, eine ordnungsgemaBe Rechnungsle-
gung und Abschlussprifung sowie ein verantwortungsbe-
wusster Umgang mit Risiken.

Die HanseYachts AG versteht Corporate Governance als
einen fortlaufenden Prozess und wird auch kiinftige Entwick-
lungen aufmerksam verfolgen und umsetzen.

/ Corporate Governance Bericht der HanseYachts AG

ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX
(DCGK) NACH § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die HanseYachts
AG seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 31.
Oktober 2016 den Empfehlungen der Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) in
der Fassung vom 05. Mai 2015 bis zur Bekanntmachung
der Neufassung des DCGK im Bundesanzeiger am 24. April
2017 entsprochen hat und ihnen seither in der Fassung des
DCGK vom 07. Februar 2017 entsprochen hat und auch
kiinftig entsprechen wird, mit Ausnahme der nachfolgenden
Abweichungen:

° Entgegen Ziffer 3.8 DCGK (Selbstbehalt in der D&O
Versicherung auch fir den Aufsichtsrat) sieht die von
HanseYachts AG fur ihren Aufsichtsrat abgeschlossene
D&O-Versicherung keinen Selbstbehalt vor.

Vorstand und Aufsichtsrat der HanseYachts AG sind
grundsatzlich nicht der Ansicht, dass Motivation und
Verantwortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats
ihre Aufgabe wahrnehmen, durch einen solchen Selbst-
behalt verbessert werden kdnnten. Die HanseYachts
AG plant deshalb insoweit auch keine Anderung ihrer
aktuellen D&O-Versicherungsvertrage.

e Entgegen der Empfehlung nach Ziffer 4.2.1 DCGK
hat die HanseYachts AG nicht einen, sondern zwei
Vorstandssprecher.

Beide Vorstédnde sind als Sprecher des Vorstands
benannt, da Vorstand und Aufsichtsrat der Auffassung
sind, dass die beiden Vorstandsmitglieder grundsétz-
lich gleichberechtigt sein sollen.

e Entgegen Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK berlck-
sichtigt die Festlegung der Vorstandsvergltung nicht
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das Verhaltnis zur Vergltung des obersten Flhrungs-
kreises und der Belegschaft insgesamt in der zeitli-
chen Entwicklung.

Der Aufsichtsrat hat bei Abschluss der Vorstands-
vertrage in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des
Aktiengesetzes daflr Sorge getragen, dass die den
Vorstandsmitgliedern gewahrten Gesamtbezige in
einem angemessenen Verhéltnis zu dem allgemeinen
Lohn- und Gehaltsgefiige innerhalb der Gesellschaft
stehen und damit die sogenannte ,vertikale Angemes-
senheit“ der Vorstandsvergilitung gewahrt ist. Soweit
diese vom Aktiengesetz geforderte Uberpriifung einer
vertikalen Angemessenheit der Vorstandsvergitung
durch den Deutschen Corporate Governance Kodex
konkretisiert und die fir den Vergleich maBgeblichen
Vergleichsgruppen sowie den zeitlichen MaBstab
des Vergleichs naher definiert werden, wird insoweit
vorsorglich eine Abweichung erklart. Der Aufsichtsrat
hat bei Abschluss der derzeit glltigen Vorstandsver-
trage im Rahmen der Uberpriifung der Angemessen-
heit nicht zwischen den Vergleichsgruppen im Sinne
der Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK unterschieden und
auch keine Erhebungen zur zeitlichen Entwicklung des
Lohn- und Gehaltsgefliges durchgeflhrt.

Entgegen Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 3 DCGK haben die in
den Vorstandsvertragen vereinbarten variablen Vergi-
tungsbestandteile keine im Wesentlichen zukunftsbe-
zogene mehrjéhrige Bemessungsgrundlage.

Der Aufsichtsrat halt eine im Wesentlichen zukunfts-
bezogene mehrjdhrige Bemessungsgrundlage im
konkreten Fall nicht fir zwingend geboten. Auch ohne
eine solche Bemessungsgrundlage ist aus Sicht des
Aufsichtsrats unter Berticksichtigung der Umstande des
Einzelfalls und der Ausgestaltung der variablen Vergi-
tungsbestandteile sichergestellt, dass die Verglitungen
der Vorstandsmitglieder insgesamt auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet sind.

Entgegen Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK weist die
Verglitung des Vorstands keine insgesamte betrags-
maBige Héchstgrenze auf.

Neben der Festverglitung ist die Hb6he der varia-
blen Vergitung des Vorstands nach oben begrenzt.
Daneben erhalten die Vorstandsmitglieder Ubliche
Nebenleistungen. Diese umfassen insbesondere
jeweils einen Dienstwagen, der auch privat genutzt
werden kann, sowie Versicherungen, deren Prami-
enkosten die Gesellschaft tragt. Hinsichtlich solcher
Nebenleistungen sind keine betragsmaBigen Hoéchst-
grenzen festgelegt, weil solche Kosten variieren und
nicht exakt vorhersehbar sind und eine Festsetzung
nach Sinn und Zweck der Kodexempfehlung entbehr-
lich erscheint.

Entgegen Ziffer 4.2.4 und 4.2.5 Abs. 3 DCGK erfolgt
kein individualisierter und nach Bestandteilen - insbe-
sondere nach gewédhrten Zuwendungen, nach Zufluss
und Versorgungsaufwand - aufgegliederter Ausweis
der Vergltung der Vorstandsmitglieder unter Verwen-
dung der dem Kodex als Anlage beigefligten Musterta-
bellen im Vergltungsbericht.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft
hat am 17. Dezember 2015 den Beschluss gefasst,
auf eine individuelle Offenlegung der Vorstandsvergu-
tung zu verzichten. Vor diesem Hintergrund kann die
Vergltung auch nicht im Vergltungsbericht anhand
der dem DCGK beigefligten Mustertabellen aufge-
gliedert werden, da dies zu einer individualisierten
Offenlegung der Vorstandsverglitung fiihren wiirde
und damit dem Hauptversammlungsbeschluss vom 17.
Dezember 2015 zuwiderliefe. Vorstand und Aufsichtsrat
der HanseYachts AG sind zudem der Auffassung, dass
die nach den einschlagigen, von der HanseYachts AG
befolgten Rechnungslegungsvorschriften erfolgenden
Angaben zur Vorstandsvergltung ausreichend sind.
Ein nach Bestandteilen - insbesondere nach gewahrten
Zuwendungen, nach Zufluss und Versorgungsaufwand



aufgegliederter Ausweis der Vergltung der Vorstands-
mitglieder unter Verwendung der dem Kodex als Anlage
beigeflgten Mustertabellen im Vergutungsbericht — der
unter Berlcksichtigung des vorstehend genannten
Beschlusses der Hauptversammlung am 17. Dezember
2015 nicht individualisiert erfolgen dirfte — bréchten
keine kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen.

Entgegen der Empfehlung gemaB Ziffer 5.1.2 Absatz 2
Satz 3 DCGK wurde keine Altersgrenze fir Vorstands-
mitglieder festgelegt.

Eine pauschalisierte Altersbegrenzung stellt aus Sicht
der HanseYachts AG kein geeignetes Qualitétskri-
terium dar und schrankt die Suche nach besonders
qualifizierten und erfahrenen Kandidaten unnétig ein.
Darliber hinaus legt die derzeitige Altersstruktur der
Vorstandsmitglieder die Festlegung einer Altersgrenze
nicht nahe.

Entgegen den Empfehlungen gemas Ziffer 5.3.3 DCGK
wurde kein Nominierungsausschusses gebildet.

Der Aufsichtsrat halt es fur vorzugswurdig, Wahlvor-
schlage an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern im Gesamtaufsichtsrat zu
erarbeiten, um die im Aufsichtsrat bereits vorhandene
Vielfalt (Diversity) auch in die Wahlvorschlage einflieBen

zu lassen.

Entgegen den Empfehlungen gemaB Ziffer 5.4.1 Abs. 2
DCGK hat der Aufsichtsrat keine konkreten Ziele fur
seine Zusammensetzung benannt und kein férmliches
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet
und beabsichtigt dies auch nicht zu tun.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden individuell
anhand der fur ihr Amt erforderlichen Kompetenz
ausgewahlt. Aus Sicht der HanseYachts AG stellen
starre Kompetenzkriterien, insbesondere pauschali-
sierte Alters- und Zugehdrigkeitsbegrenzungen keine
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geeigneten Qualitatskriterien dar und schrénken die
Suche nach besonders qualifizierten und erfahrenen
Kandidaten unnétig ein und grenzen vorhandene quali-
fizierte Mitglieder aus. Darliber hinaus legt die derzei-
tige Altersstruktur der Aufsichtsratsmitglieder die Fest-
legung einer Altersgrenze nicht nahe. Die Ubrigen in
Ziffer 5.4.1 genannten Beispiele (insbesondere interna-
tionale Téatigkeit des Unternehmens, potentielle Interes-
senkonflikte, Unabhangigkeit im Sinne der Ziffer 5.4.2
und Diversity) sind bei der Suche nach geeigneten
Aufsichtsratsmitgliedern ohnehin zu bertcksichtigen,
sodass eine gesonderte Zielsetzung an dieser Stelle
nicht fir erforderlich gehalten wird.

Der aktuelle Corporate Governance Bericht der
HanseYachts AG informiert entgegen der Empfehlung
in Ziffer 5.4.1 Absatz 4 DCGK nicht Uber die nach
Einschatzung des Aufsichtsrats angemessene Zahl
unabhangiger Mitglieder der Anteilseigner und die
Namen dieser Mitglieder.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass ihm in seiner
derzeitigen Besetzung, gemessen an der GroBe des
Aufsichtsrats und an der Aktionarsstruktur, eine ange-
messene Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehort.
Der Aufsichtsrat sieht jedoch keinen Mehrwert darin,
eine konkrete zahlenmé&Bige Festlegung zu treffen und
die Namen der unabh&ngigen Mitglieder offen zu legen,
zumal die rechtlichen Kriterien fir die Unabhangigkeit
der Aufsichtsratsmitglieder nach Einsch&tzung des
Aufsichtsrats nicht abschlieBend geklart sind.

Entgegen Ziffer 5.4.1 Abs. 5 Satz 2 DCGK fugt die
Gesellschaft bei Aufsichtsratswahlen der Hauptver-
sammlung dem Kandidatenvorschlag keinen Lebens-
lauf und keine Ubersicht tber die wesentlichen Tétig-
keiten neben dem Aufsichtsratsmandat bei und aktu-
alisiert diese auch nicht fur alle Aufsichtsratsmitglieder
jahrlich auf der Webseite des Unternehmens.
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Die Gesellschaft erfillt alle rechtlichen Vorgaben und
entspricht auch den Empfehlungen des DGCK hinsicht-
lich der Verdffentlichung von Informationen Uber die
Kandidaten, die der Hauptversammlung zur Wahl in den
Aufsichtsrat vorgeschlagen werden. Im Ubrigen folgt
sie der gesetzlichen Vorgabe, im Anhang zum Jahres-
abschluss alle Aufsichtsratsmitglieder und ihre jewei-
ligen Mandate jahrlich aktualisiert darzustellen. Die
Gesellschaft sieht keinen Mehrwert darin, Lebenslaufe
sowie eine Ubersicht liber die wesentlichen Tatigkeiten
neben dem Aufsichtsratsmandat fir alle Aufsichtsrats-
mitglieder gesondert aktualisiert auf der Webseite des
Unternehmens zu verdéffentlichen oder der Tagesord-
nung fur die Hauptversammlung beizufligen.

e Der Empfehlung nach Ziffer 7.1.2 DCGK, den Konzernab-
schluss binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende und
verpflichtende unterjahrige Finanzinformationen binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich
zuganglich zu machen, wurde nicht gefolgt. Die Gesell-
schaft hat innerhalb der vorgeschriebenen Fristen des
Wertpapierhandelsgesetzes und des Handelsgesetz-
buchs berichtet, die Vorstand und Aufsichtsrat grund-
satzlich fir angemessen halten. Die Gesellschaft strebt
an, den Empfehlungen zukiinftig zu folgen.

ANGABEN ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Die Gesellschaft wendet im Unternehmen und im Konzern
alle gesetzlich vorgeschriebenen Unternehmensfiihrungs-
praktiken an. Weitere unternehmensweit gliltige Standards
wie ethische Standards, Arbeits- und Sozialstandards exis-

tieren nicht.

ARBEITSWEISE VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat der HanseYachts AG arbeiten eng
und vertrauensvoll zusammen. Alle relevanten Fragen der
Geschéftslage und -entwicklung, der Finanzierung sowie
der Strategie und Planung werden zwischen den beiden
Flhrungsgremien besprochen.

Der Aufsichtsrat beréat und kontrolliert den Vorstand bei der
Fuhrung des Unternehmens und pruft alle bedeutenden
Geschéftsvorfélle durch Einsichtnahme in die betreffenden
Unterlagen auf Grundlage des Aktiengesetzes und der
Satzung. Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung
gewahlt. Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat
bestellt. Der Aufsichtsrat entscheidet hinsichtlich der Anzahl
der Vorstandsmitglieder und des Vorsitzenden. In der
Geschaftsordnung fir den Vorstand legt der Aufsichtsrat
einen Katalog zustimmungsbedirftiger Geschéfte sowie
einen Geschaftsverteilungsplan fest. Der Aufsichtsrat agiert
auf Basis einer eigenen Geschaftsordnung.

Der Aufsichtsrat stellt den Jahresabschluss fest und billigt
den Konzernabschluss. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erlautert jedes Jahr die Tatigkeiten des Aufsichtsrats
in seinem Bericht an die Aktiondre und in der Hauptver-
sammlung. Der Aufsichtsrat der HanseYachts AG besteht
aus sechs Mitgliedern. Davon werden vier Mitglieder von
der Hauptversammlung und zwei Mitglieder von den Arbeit-
nehmern nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungs-
gesetzes gewdhlt. Es besteht ein Prifungsausschuss, der
aus drei Mitgliedern des Aufsichtsrates gebildet wurde.
Seine Aufgaben umfassen neben der Beratung Uber die
Priifung des Rechnungslegungsprozesses, der Uberwa-
chung der Abschlussprifung und den weiteren in § 107
Abs. 3 AktG genannten Aufgaben auch die Erérterung der
Unternehmensplanung.

Der Vorstand besteht zurzeit aus zwei Mitgliedern. Der
Vorstand leitet das Unternehmen unter eigener Verantwor-
tung. Die Zustandigkeitsbereiche ergeben sich aus dem
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Geschéftsverteilungsplan. Die Leiter der Geschaftsbereiche
berichten Uber die Unternehmensbereiche an den Vorstand
und tragen die Ergebnisverantwortung fur ihren jeweiligen
Bereich. RegelmaBig, zeitnah und umfassend berichtet der
Vorstand schriftlich sowie in den turnusmé&Bigen Sitzungen
Uiber die Planung, die Geschéftsentwicklung sowie tber die
Lage des Konzerns einschlieBlich des Risikomanagements
an den Aufsichtsrat. Der Vorstand nimmt an allen Sitzungen
des Aufsichtsrats teil, berichtet schriftlich und mundlich
zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschluss-
vorlagen und beantwortet die Fragen der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder.

Die Beschlussantrédge werden den Mitgliedern des Aufsichts-
rats vor den jeweiligen Sitzungen schriftlich mitgeteilt. Von
der Mdoglichkeit, Beschlisse im schriftichen Umlaufver-
fahren zu fassen, wird insbesondere in Fallen Gebrauch
gemacht, die besonders eilbedrftig sind.

FESTLEGUNGEN ZUR FORDERUNG DER TEIL-
HABE VON FRAUEN AN FUHRUNGSPOSITIONEN

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats richtet sich am
Unternehmensinteresse aus und muss die effektive Uber-
wachung und Beratung des Vorstands gewahrleisten.
Deshalb beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei seiner Zusam-
mensetzung insbesondere die zur ordnungsgemaéBen
Wahrnehmung dieser Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen. Daneben soll
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats insgesamt nach
Auffassung des Aufsichtsrats den Grundsatzen der Viel-
falt (,Diversity“) entsprechen. In diesem Zusammenhang
strebt der Aufsichtsrat auch eine angemessene Beteiligung
von Frauen an.

Die HanseYachts AG ist als bdrsennotierte Gesellschaft
gesetzlich verpflichtet, ZielgréBen fir den Anteil von Frauen
im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den beiden Fihrungse-
benen unterhalb des Vorstands festzulegen.

Dementsprechend hatte der Aufsichtsrat flir den Zeitraum
bis zum 30. Juni 2017 eine ZielgréBe fur den Frauenanteil
im Aufsichtsrat von 16,6 % beschlossen. Diese ZielgréBe
wurde zum Ende der Zielerreichungsperiode nicht erreicht.
Der Aufsichtsrat bestand zum 30. Juni 2017 und besteht
auch derzeit, wie bereits zum Zeitpunkt der Zielfestlegung,
ausschlieBlich aus ménnlichen Mitgliedern. Grund dafur
ist, dass bis zum Ende der Zielerreichungsperiode keine
Neuwahlen zum Aufsichtsrat stattfanden.

FlUr den Vorstand setzte der Aufsichtsrat das Ziel fest, bei
Erweiterung des Organs auf drei Mitglieder, ein weibliches
Vorstandsmitglied zu bestellen. Dies entsprach einer Ziel-
quote von 33,3 %, die bis zum 30. Juni 2017 angestrebt
worden war. Eine Erweiterung des Vorstands war bislang
jedoch nicht angezeigt, sodass der Vorstand auch zum
Ende der Zielerreichungsperiode und aktuell ausschlieBlich
aus zwei mannlichen Mitgliedern besteht.

Der Vorstand hatte fiir die beiden Flihrungsebenen unter-
halb des Vorstands jeweils eine ZielgroBe von 21 % bis
zum 30. Juni 2017 festgelegt. Diese ZielgroBe wurde zum
Ende der Zielerreichungsperiode am 30. Juni 2017 jeweils
nicht erreicht. In der ersten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands liegt der Anteil von Frauen aktuell bei 0 %, in
der zweiten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands bei
12,5 %. Die Gesellschaft wird weiterhin daran arbeiten, den
Anteil der Frauen in beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands zu erhéhen.

Vor dem Hintergrund des Auslaufens der ersten Zieler-
reichungsperioden zum 30. Juni 2017 wurden flr die
HanseYachts AG neue ZielgréBen festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, die ZielgroBe fir
den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat weiterhin auf 1/6
(entsprechend rund 16,66 %) und im Vorstand weiterhin
auf 33,33 % festzulegen. Fir die beiden Flhrungsebenen
unterhalb des Vorstands hat der Vorstand jeweils eine Ziel-
groBe von 20 % festgelegt.



Zur Erreichung der neuen ZielgroBen wurde jeweils eine Frist
bis zum 30. Juni 2022 festgelegt.

VORSTANDSVERGUTUNG
(VERGUTUNGSBERICHT)
GEMASS ZIFFER 4.2.5 DCGK

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat in angemessener Hohe festgelegt. Kriterien fur
die Angemessenheit bilden sowohl die Aufgaben des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung
unter Bertlicksichtigung des Vergleichsumfelds und der
Vergutungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Die Festlegung der Vergltung der Mitglieder des Vorstands
erfolgt durch den Aufsichtsrat, der die Angemessenheit der
Verguitung regelmaBig Uberpriift. Die Verglitung umfasst fixe
und variable Bestandteile. Die variablen Bestandteile sind
abhéngig von der Erreichung von jahrlich festzulegenden
Zielen. Die Hohe der variablen Bestandteile ist nach oben
begrenzt. Die Auszahlung des variablen Vergutungsanteils
erfolgt einmal jahrlich in Abh&ngigkeit von den Ergebnissen
des abgelaufenen Geschéftsjahres und nach MaBgabe der
jeweils vereinbarten Zielerreichung. Der Aufsichtsrat kann
dem Vorstand dartber hinaus im Falle auBerordentlicher
Leistungen eine Sonderverglitung gewahren, die ebenfalls
nach oben begrenzt ist. Fir das abgelaufene Geschéftsjahr
hat der Vorstand noch keinen variablen Vergitungsbestand-
teil erhalten, da eine Beschlussfassung des Aufsichtsrates
hierliber noch aussteht. Pensionsregelungen bestehen nicht.

Im vergangenen Geschéftsjahr endend zum 30. Juni 2017
beliefen sich die Bezlige des Gesamtvorstands einschlieB3-
lich der Uberlassung von Dienstwagen und Versicherungs-
pramien auf TEUR 898 (Vorjahr: TEUR 771). Sie betreffen
mit TEUR 567 (Vorjahr: TEUR 547) fixe Gehaltskomponenten
und mit TEUR 288 (Vorjahr: TEUR 226) variable Gehaltsbe-
standteile, wobei es sich bei Letzteren um Rickstellungen
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handelt, da eine Beschlussfassung des Aufsichtsrates hier-
Uber noch nicht erfolgt ist.

Der Aufsichtsrat prift in zweijahrigem Abstand die jeweiligen
Gesamtbezuge der Vorstandsmitglieder insbesondere unter
Beriicksichtigung der Ertragssituation der HanseYachts AG
und der individuell erbrachten Leistungen und passt die
Gesamtbezige angemessen an.

Weiterhin hat die HanseYachts AG zugunsten der Vorstands-
mitglieder eine Vermdgensschadenshaftpflichtversicherung
fur Directors and Officers (D&O Versicherung) mit Selbstbe-
teiligung abgeschlossen.

Fir den Fall des Widerrufs der Bestellung eines Vorstands-
mitglieds endet der Anstellungsvertrag und damit die Zahlung
der Bezlige und die Gewahrung sonstiger Leistungen
durch die HanseYachts AG mit dem Tag des Zugangs des
Widerrufs. Erlischt bzw. entfallt das Amt als Vorstandsmit-
glied aufgrund oder infolge einer Umwandlungs- und/oder
UmstrukturierungsmaBnahme, besteht fiir die HanseYachts
oder eine Rechtsnachfolgerin u.a. das Wahlrecht, den
Anstellungsvertrag der Vorstandsmitglieder mit einer Frist
von 6 Monaten zu kundigen. Kindigt ein Vorstandsmitglied
in einem solchen Fall, ist eine Abfindungszahlung auf das
Einkommen von 6 Monaten beschrankt. Im Falle eines Kont-
rollwechsels (,Change of Control“) ist der Vorstand berech-
tigt, innerhalb von 2 Monaten nach Rechtswirksamkeit des
Kontrollwechsels mit einer Frist von 1 Monat zu kindigen
und sein Amt zum Kindigungstermin niederzulegen sowie
als Entschadigung fir den Verlust des Arbeitsplatzes eine
Abfindung in Hohe von 12 Monatsgehaltern zu verlangen,
begrenzt auf die bis zum regularen Vertragsende maximal
zur Auszahlung gelangende (Fest-)Vergutung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats informiert die Hauptver-
sammlung der HanseYachts AG zudem Uber die Grundzilige
des Vergutungssystems und deren Verédnderungen.
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AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
GEMASS ZIFFER 5.4.6 DCGK

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird durch
die Hauptversammlung festgelegt und ist in § 14 der Satzung
der HanseYachts AG geregelt. Jedes Mitglied des Aufsichts-
rats erhédlt neben dem Ersatz seiner Auslagen zun&chst eine
feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung
von jéhrlich 6.000,00 Euro. Daneben erhélt jedes Aufsichts-
ratsmitglied eine variable Vergitung in Hohe von 50 Euro
fur jeden Cent, um den der Konzernliberschuss je Aktie
den Betrag von 1,30 Euro Ubersteigt. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, sein Vertreter und Vorsit-
zende von Ausschissen das Zweifache der festen und vari-
ablen Vergltung. Flr das abgelaufene Geschaftsjahr hat der
Aufsichtsrat, wie auch bereits in den Vorjahren, keine varia-
blen Vergltungsbestandteile erhalten.

Die HanseYachts AG informiert ausfihrlich Uber die Aktien-
geschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat. Meldepflichtige
Wertpapiergeschéafte nach Art. 19 Marktmissbrauchsver-
ordnung, die so genannten Directors’ Dealings, werden stets
auch auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht.

WEITERE INFORMATIONEN
ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Transparenz und der Anspruch, die Aktionére und die Offent-
lichkeit schnell und umfassend zu informieren, haben flir die
HanseYachts AG eine hohe Prioritat. Daher werden aktuelle
Entwicklungen und wichtige Unternehmensinformationen
auf der Webseite der HanseYachts AG (http://www.hanseg-
roup.com) zur Verfiigung gestellt. Neben Erlduterungen zur
Corporate Governance werden dort weitergehende Informa-
tionen zu Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung,
die gesetzlich vorgesehenen Berichte des Unternehmens
(Jahresabschluss, Halbjahresfinanzbericht sowie Unterneh-
mensmitteilungen der Geschéftsleitung), ein Finanzkalender
zu allen wesentlichen Terminen sowie Ad-hoc-Meldungen
und  meldepflichtige

Wertpapiergeschéfte (Directors’

Dealings) veroffentlicht.

Greifswald, im September 2017

HanseYachts AG

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1. Konzernportrait
Der HanseYachts AG Konzern (kurz: ,Konzern“ oder
»,HanseGroup*) gehort zu den drei weltweit groBten Herstel-
lern von hochseetiichtigen Segelyachten mit einer Rumpf-
lange von ca. 29 bis 67 ft (= 9 — 21 m) und gehdrt inzwi-
schen auch zu den Top 10 der Motorbootproduzenten mit
einer Rumpfléange von ca. 30 bis 54 ft (= 10 — 16 m). Unsere
Produkte und Marken sind innovativ, marktetabliert und
haben eine lange Historie. So sind im Geschéftsfeld der
Segelyachten die Marke ,,Hanse" seit 25 Jahren am Markt,
»,Dehler” seit mehr als 50 Jahren und ,Moody* sogar nahe-
zu 80 Jahren. Die Motoryachten der Marken ,Fjord“ und
,Sealine” sind ebenfalls seit mehr als 50 bzw. 40 Jahren am
Markt bekannt. Innerhalb der jeweiligen Marken werden
verschiedene Yachttypen angeboten, so dass sich das
gesamte Produktportfolio auf 32 verschiedene Modelle
erstreckt. Die Yachten werden Uber Vertragshandler und
Uber eigene Vertriebsgesellschaften verduBert. Die Boote
werden auf Endkundenbestellung, die die Vertragshandler
an die HanseGroup weiterleiten, gefertigt.

Am produktionsgiinstig gelegenen Standort mit Meereszu-
gang zur Ostsee in Greifswald wird die Forschung und Ent-
wicklung sowie die zentrale Marketingkoordination inklusi-
ve der Media- und Messeplanung vorgenommen. Auch der
Zentraleinkauf fir die HanseGroup, die Gesamtvertriebs-
steuerung sowie die administrative Verwaltung erfolgen
hier. Ein weiterer Produktionsstandort befindet sich in einer
Entfernung von ca. 170 km zu Greifswald in Golenioéw, Po-
len. Eigensténdige Vertriebsgesellschaften befinden sich
in Deutschland und den USA. Der Verkauf erfolgt weltweit
Uber ein Netzwerk von Uber 180 Handlern.

Zusatzlich zu den bisherigen sechs erfolgreichen Marken
werden seit Juni 2017 nun auch Segel- und Motorkatamara-
ne der Marke Privilege Uber das weltweite Handlernetz der
HanseGroup verkauft. Hierzu schlossen die HanseGroup
und die Privilege Marine SAS mit Sitz in Frankreich Kauf-

und Lizenzvertréage ab. Der Konzern ist nun im direkten Be-
sitz der Marke ,Privilege“ und profitiert von den Gebuhren
aus dem Lizenzvertrag mit einem erfolgreichen Katamaran-
hersteller in einem stark wachsenden Segment.

Diese deutsch-franzdsische Zusammenarbeit ist mdglich,
nachdem die Muttergesellschaft der HanseGroup - die
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA - die Mehr-
heit der Anteile an der Privilege Marine SAS am 19. Mai 2017
erworben hat.

1.2. Organisation und Tochterunternehmen

Die HanseYachts AG ist die Muttergesellschaft der Hanse-
Group. Sie nimmt zentrale Holdingaufgaben wahr und be-
treibt einen GroBteil des operativen Geschafts des Kon-
zerns. An allen Tochtergesellschaften ist die HanseYachts
AG unmittelbar oder mittelbar zu 100 % beteiligt. Die Toch-
tergesellschaften sind die Hanse (Deutschland) Vertriebs
GmbH & Co. KG mit ihrer Komplementarin, der Verwaltung
Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH, die Moody Yachts
GmbH, die Dehler Yachts GmbH, die Sealine Yachts
GmbH, die Hanse Yachts US, LLC, USA, die Technolo-
gie Tworzyw Sztucznych Sp.z o.0., Polen (kurz ,TTS"), die
HanseYachts TVH GmbH, die HanseYachts Technologie
und Vermdgensverwaltungs GmbH sowie die Yachtzent-
rum Greifswald Beteiligungs-GmbH mit ihrer nicht mehr
operativ tatigen Tochtergesellschaft Mediterranean Yacht
Service Center SARL, Frankreich.

Die Sealine GmbH ist mit Verschmelzungsvertrag vom 27.
September 2016 und Eintragung am 2. Marz 2017 in das
Handelsregister mit Wirkung zum 1. Juli 2016 auf die Han-
seYachts AG verschmolzen. Das operative Geschaft hat
damit die HanseYachts AG Gbernommen, wodurch interne
Prozesse optimiert werden konnten.

Die HanseGroup wird in den Konzernabschluss der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA (vormals
»Aurelius AG“), Griinwald, einbezogen.



Die HanseYachts AG ist im General Standard der Frankfur-
ter Wertpapierbdrse notiert.

1.3. Branchenentwicklung und Marktposition

Der weltweite Segel- und Motoryachtenmarkt ist von inten-
sivem Wettbewerb gepragt. Weltweit existiert eine Vielzahl
von Yachtherstellern, die jahrlich jeweils ein- bis zweistel-
lige Stlickzahlen produzieren. Es gibt hingegen weltweit
nur eine geringe Anzahl von Wettbewerbern, die - wie auch
die HanseGroup - eine dreistellige Anzahl von Yachten im
Jahr industriell produzieren und mit denen wir erheblich
im globalen Wettbewerb stehen. Unverandert durchlauft
der Segel- und Motoryachtenmarkt aufgrund des starken
Wettbewerbs eine Konsolidierung, die von Ubernahmen
oder sogar Insolvenzen gekennzeichnet ist. Zudem sind die
unter Druck geratenen Marktteilnehmer dazu geneigt, ihre
Yachten mit deutlichen Preisabschldgen anzubieten, so
dass der Preiswettbewerb hoch ist.

Dennoch ist das maritime Marktumfeld fur die HanseGroup,
global gesehen, stabil bis leicht wachsend, trotz der geo-
politischen Krisen. Die Motoren des Wachstums sind dabei
Europa und Nordamerika. Die Belebung des Wassersport-
marktes ist in Spanien dabei am deutlichsten. In den USA
haben glinstige EUR-USD-Wechselkurse zu guten Absat-
zen geflihrt. Die Absatzlage in der Turkei und Australien ist
leicht ricklaufig.

Die HanseGroup begegnet dem Markt mit einer modernen
und standig Uberarbeiteten Produktpalette, die den Win-
schen der Kunden nach Individualitat und Variantenvielfalt
entgegen kommt, wobei die Kundenwiinsche vielfaltig und
regional sogar sehr unterschiedlich sein kdnnen. Nur mit
einer seriennahen Fertigung sowie einer modularen Bau-
weise, die kostenglnstig eine hohe Variantenvielfalt abbil-
den kann, und mit klar positionierten Marken wird sich eine
Werft nach unserer Uberzeugung erfolgreich und nachhal-
tig am Markt positionieren kénnen. Unser stetiges Umsatz-
wachstum der letzten finf Jahre bezeugt den Erfolg unserer
Strategie und unserer Produkte.
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Die von der HanseGroup hergestellten Marken sind bei den
Segelyachten die Marken ,Hanse®, ,,Moody“ sowie ,,Dehler”
und bei den Motoryachten die Marken ,,Fjord“ und ,Sealine®.
Es ist geplant, die Katamarane der Marke ,,Privilege®, deren
Eigentliimerin die HanseGroup ist, ab dem Geschéftsjahr
2017/18 Uber unser Handlernetz zu verkaufen. Hergestellt
werden die Yachten weiterhin bei dem franzésischen Her-
steller Privilege Marine SAS an der franzdsischen Atlan-
tikklste. Diese Mehr-Marken-Strategie macht es moglich,
klare Abgrenzungen innerhalb der einzelnen Produktgrup-
pen vorzunehmen. Die Produkte sind klar positioniert und
haben innerhalb der Marke eine starke Identitat. Hierdurch
kénnen wir unterschiedliche Kundenwiinsche zielgenau an-
sprechen und haben ein hdheres Anpassungspotenzial fur
sich &ndernde Marktbedingungen. Durch den Einsatz von
variabel kombinierbaren Modulen fiir den Yacht-Innenaus-
bau, Farbgebung, Stoffen, verschiedenen Holzern und eine
breite Vielfalt von Zusatzausrustung wird dem Endkunden
die Mdglichkeit geboten, die gewilinschte Yacht seinen je-
weiligen Bedurfnissen individuell anzupassen.

Im Segelbootbereich bieten wir mit der Marke ,Hanse“
komfortable Familienyachten, mit der Marke ,,Moody“ lu-
xuridse Decksalon- und Classic-Yachten und mit der Mar-
ke ,,Dehler“ hochwertige Performance Cruiser an. Im Mo-
torbootbereich konzentrieren wir uns mit der Marke ,,Fjord*“
bewusst auf eine besondere Marktnische. Die seetlichtigen
Motorbootyachten haben ein auffallendes Design und sind
als Powerboote insbesondere fur den Einsatz in Klsten-
nahe konzipiert, kdnnen aber auch fir mehrtéagige Torns
genutzt werden. Die Motoryachten der Marke ,Sealine”
stellen hingegen mehr den praktischen Nutzen in den Vor-
dergrund, ohne dabei die Sportlichkeit und das Design zu
vernachlassigen.

Die Katamarane der Marke ,Privilege® sind im Premium
Segment angesiedelt und haben seit Gber 35 Jahren eine
hervorragende Reputation fir ihre hohen Standards auf
dem Markt. Jeder einzelne Katamaran ist einzigartig, wird
mit hoher Qualitét veredelt und nach Kundenwunsch indi-
viduell gefertigt.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

21. Gesamtwirtschaftliche Lage

Der européaische Markt und hier insbesondere Deutschland
ist flr die HanseGroup der wichtigste Einzelmarkt. Hier hebt
sich Deutschland im Euroraum unveréndert mit seinem soli-
den und stetigen Wirtschaftswachstum hervor, wohingegen
die Lage der sudeuropaischen Lander mit Ausnahme von
Spanien keine wesentliche Verbesserung der wirtschaftli-
chen Situation erkennen lassen.

2.2. Geschaftsverlauf

In dem unveréndert anspruchsvollen Marktumfeld konnten
wir durch intensive Vertriebsaktivitdten mit tber 184 Hand-
lern in mehr als 56 Landern und durch Produktinnovationen
und -pflege im Geschaftsjahr 2016/17 ein Umsatzwachs-
tum von rund 12 % auf 128,6 Mio. Euro erzielen. Der Um-
satzzuwachs resultierte insbesondere aus dem europai-
schen Raum mit den Segelyachten der Marke ,Hanse“.

Im Geschaftsjahr 2016/17 haben wir mit der Dehler 34, Fjord
42 Open, Hanse 548, Hanse 588, Sealine C430 und Sealine
C530 wie in den Vorjahren erheblich in unsere Produktpa-
lette investiert. Weitere Neuentwicklungen und Facelifts fur
das kommende Geschéftsjahr 2017/2018 sind in Vorberei-
tung und erreichen mit der Hanse 348, Hanse 388, Hanse
418, weitere Sealine-Modelle, Fjord 36xpress bereits jetzt
ein interessiertes Publikum. Weitere Neuentwicklungen
bzw. Facelifts fir das kommende Geschéaftsjahr 2017/18
und die folgenden Geschéftsjahre sind in Vorbereitung. Zu
den Marktaktivitdten der HanseGroup gehért vor allem die
regelmaBige Teilnahme an nationalen und internationalen
Fachmessen, wie beispielsweise in Dusseldorf, Hamburg
und Friedrichshafen sowie den Fachmessen in Cannes
(Frankreich), Southampton (England), Paris (Frankreich),
Annapolis (USA) oder Sydney (Australien). Die Gesellschaft
ist auf Uber 80 Messen in Uber 28 Landern jahrlich selbst
oder Uber ihre Handler vertreten.

Steuerungssystem — finanzielle und
nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren sind vornehm-
lich die Umsatzerlése, das Ergebnis vor Abschreibungen,
Zinsen und Steuern (EBITDA) sowie das insgesamt erzielte
Jahresergebnis, die im Rahmen einer Erfolgsrechnung agg-
regiert fir den HanseYachts-Konzern (IFRS) auf Monatsba-
sis fur den jeweils abgelaufenen Monat sowie kumuliert fur
das laufende Geschéftsjahr (,YTD“) an den Vorstand des
Mutterunternehmens (,der Vorstand“) berichtet werden.
Dabei werden Abweichungen sowohl zur urspringlichen
Planung als auch zum Vorjahr systematisch analysiert.

Das Berichtsformat der kurzfristigen Erfolgsrechnung
entspricht grundsétzlich einer produktionsbezogenen De-
ckungsbeitragsrechnung, die auch weitere Kennziffern,
wie z.B. Materialeinsatzquote, Fertigungskostenquote und
eine DeckungsbeitragsgroBe enthélt und bestimmte Auf-
wandsarten nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten abwei-
chend von der IFRS-Gliederung zuordnet (z.B. Zuordnung
der Aufwendungen fur Leiharbeiter zu den Fertigungskos-
ten anstatt zum Materialaufwand/zu den bezogenen Leis-
tungen). Das an den Vorstand gerichtete Berichtswesen
umfasst darliber hinaus eine Konzern-Bilanz (IFRS) und eine
Konzern-Kapitalflussrechnung (IFRS), auf deren Grundlage
weitere flr die Kapital- und Liquiditatssteuerung wesent-
liche Kennzahlen (z.B. Eigenkapitalquote, Working Capital,
Finanzmittelbestand) regelmaBig Uberwacht werden. Im
Rahmen der laufenden Liquiditatssteuerung werden dari-
ber hinaus téglich die Ein- und Auszahlungen berichtet und
wochentliche Liquiditdtsprognosen erstellt und mit dem
verfigbaren Finanzmittelrahmen (Bestand der liquiden Mit-
tel zuzliglich der freien Finanzierungsfazilitaten) verglichen.

Eine weitergehende Aufteilung der Erlése und Aufwendun-
gen, des Geschaftsergebnisses, der Vermdgensgegen-
stdnde und Schulden sowie der Cashflows auf einzelne
Geschaftsbereiche (,Segmente”) oder eine separate Be-
richterstattung Uber einzelne Legaleinheiten des Konzerns
erfolgt im Rahmen der monatlichen Berichterstattung an
den Vorstand nicht.



Neben finanziellen Leistungsindikatoren steuert und Uber-
wacht der Vorstand die Geschaftsentwicklung auch durch
eine Reihe von nicht-finanziellen Leistungsindikatoren, die
im Rahmen der monatlichen Berichterstattung auf Kon-
zernebene aggregiert werden und bezlglich ihrer Ent-
wicklung im Vergleich zur Planung bzw. zum Vorjahr un-
tersucht werden. Hierzu gehdren der Auftragsbestand, die
Auftragseingénge flr die einzelnen Marken (Stk., TEUR,
TEUR/Stk.), die Anzahl der fakturierten und produzierten
Schiffe, die Anzahl der im Bestand befindlichen Schiffe
sowie die Mitarbeiteranzahl.

Bezlglich der Entwicklung der wesentlichen Leistungsindika-
toren verweisen wir auf unsere nachfolgenden Erlauterungen.
2.4. Ertragslage

Die HanseGroup hat ein vom Kalenderjahr abweichendes
Geschaftsjahr vom 1. Juli bis zum 30. Juni des jeweiligen

Folgejahres. Der folgende Vergleich mit dem Vorjahr zeigt
die Ergebnisentwicklung im Konzern:

in TEUR

Verminderung / Erhéhung
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen

Finanzergebnis

Ertragssteuern

Die Umsatzerldse sind im Berichtszeitraum um 12 % auf
128,6 Mio. Euro gestiegen. Die Umsatzerlése entfielen mit
rund 70 % Uberwiegend auf das Segelbootgeschaft (Vor-
jahr 68 %) und mit ca. 28 % auf den Motorbootbereich (Vor-
jahr 29 %). Den wesentlichen Anteil an den Umsatzerldsen
machen wie im Vorjahr die Segelyachten der Marke ,,Hanse”
mit 63,4 Mio. Euro aus. Die Umsatze mit Motorbooten in
Hoéhe von 36,2 Mio. Euro entfallen auf die verschiedenen
Motorboot-Modelle der beiden Marken ,Fjord“ und ,Sea-
line“. Innerhalb der Segel- und Motorbootbereiche gab es
Verschiebungen zwischen den Marken und den Modellen,
was die Folgen unserer Mehrmarkenstrategie und des Pro-

duktmixes sind.

Bei insgesamt 589 verkauften Schiffen (Vorjahr 557) im
Konzern ist der durchschnittliche Erlds je Schiff von TEuro
200 auf TEuro 214 gestiegen.

Der konzernweite Auftragseingang lag fur das Geschéfts-
jahr 2016/17 mit rund 123,2 Mio. Euro um 21 % deutlich
Uber dem Vorjahreswert.

1.7.2016 - 1.7.2015 - Ergebnis-Veranderung

30.6.2017 30.6.2016 absolut in %
114.887 13.761 12%
-1.747 1.743 -3.490 -200%
2.069 1.902 167 9%
118.532 10.438 9%
3.845 2.241 1.604 72%
-71.564 -69.488 -2.076 3%
-34.300 -29.544 -4.756 16%
-15.992 -16.300 308 -2%
5.441 5.518 101%
-5.828 -5.281 -547 10%
160 4.971 3107%
-1.732 -1.632 -100 6%
-1.472 4.871 -331%
-237 =215 38 -14%
-1.747 4.909 -281%
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Die Gesamtleistung stieg unter Berilicksichtigung des
Bestandsabbaus von bestellten, aber am Bilanzstichtag
noch nicht ausgelieferten Yachten (-1,7 Mio. Euro) und der
aktivierten Eigenleistungen (+2,1 Mio. Euro) um 9 % auf
129,0 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 3,8 Mio. Euro
um 1,6 Mio. Euro Uber dem Vorjahr. Die Ertrédge betreffen
mit 2,2 Mio. Euro Uberwiegend den Ertrag aus der Zuschrei-
bung auf die Marke ,Fjord“ sowie die Weiterbelastungen
von Marketing- und Messekosten und sonstige Lieferungen
und Leistungen. Ertrage aus der Auflédsung von Ruckstel-
lungen, Korrektur von Wertberichtigungen und der Ausbu-
chung von Verbindlichkeiten betragen 0,5 Mio. Euro und
sind damit geringer als im Vorjahr (Vorjahr 0,8 Mio. Euro).

Bei einem Materialaufwand von 71,6 Mio. Euro (Vorjahr
69,5 Mio. Euro) betragt die Materialaufwandsquote 55 %
(Vorjahr 59 %) im Verhaltnis zur Gesamtleistung. Insgesamt
haben wir einen Rohertrag (Gesamtleistung abzgl. Materi-
alaufwand) von 57,4 Mio. Euro (Vorjahr 49,0 Mio. Euro) er-
wirtschaftet, der vor allem durch die zusé&tzlich erzielten De-
ckungsbeitrédge aus der gestiegenen Gesamtleistung sowie
aus der geringeren Inanspruchnahme von Zeitarbeitsleis-
tungen um 17 % bzw. 8,4 Mio. Euro Uber dem Vorjahr liegt.

Im Gegenzug zu der geringeren Inanspruchnahme von
Zeitarbeitsleistungen sind die Personalaufwendungen fir
Lohn- und Gehaltsempfanger in Hohe von 34,3 Mio. Euro
gegenlber dem Vorjahr (29,5 Mio. Euro) in Relation zur
gestiegenen Gesamtleistung um 2 %-Punkte auf 27 % ge-
stiegen. Im Jahresdurchschnitt haben wir 1.314 Mitarbeiter
beschaftigt (Vorjahr 1.160).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten
sich absolut um 0,3 Mio. Euro auf 16,0 Mio. Euro und in
Relation zur Gesamtleistung auf 12 % (Vorjahresperiode
14 %). Wesentliche Bestandteile der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen sind die Aufwendungen fiir Werbung
und Messeauftritte, Frachten und Verpackungen, Rechts-
und Beratungsaufwendungen sowie Lizenzgebihren. Die
Einsparungen gegentber dem Vorjahr betreffen vor allem

geringere Gewahrleistungsaufwendungen sowie geringere
Aufwendungen fir Wertberichtigungen von Forderungen.

Das Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
(EBITDA) verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr einen er-
heblichen Anstieg um 5,5 Mio. Euro auf 11,0 Mio. Euro.

Die Abschreibungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um
0,5 Mio. Euro auf 5,8 Mio. Euro erhdht. Dies ist eine Folge der
hohen Investitionen in Entwicklung und Produktionsformen
von neuen Yachtmodellen in den vergangenen Geschéfts-
jahren, die Uber einen vergleichsweise kurzen Zeitraum von
drei bis vier Jahren planmaBig abgeschrieben werden.

Das Finanzergebnis betragt nahezu unverandert zum Vor-
jahr -1,7 Mio. Euro. Es enthalt vor allem den zeitanteiligen
Zinsaufwand fir die emittierten Schuldverschreibungen
sowie den planmaBigen Zinsdienst flir die sonstigen zins-
tragenden Verbindlichkeiten.

Unter Berucksichtigung der Ertragsteuern betrégt der Kon-
zernjahrestberschuss 3,2 Mio. Euro (Vorjahr -1,7 Mio. Euro).

Die hier berichtete Geschaftsentwicklung Ubertrifft in Be-
zug auf das Umsatzwachstum und das Jahresergebnis die
Prognose des Vorjahres. Der urspriinglich moderat geplan-
te Zuwachs im Umsatz konnte insbesondere im Bereich
der Segelyachten gegeniliber dem Plan stark zulegen, da
die allgemeine Marktnachfrage gestiegen ist. Mit einem
deutlich positiven EBITDA wurde die Planung des Vorjah-
res erreicht. Das erwartete ausgeglichene Konzernergebnis
konnte deutlich Ubertroffen werden. Dies resultiert insbe-
sondere aus dem zuvor beschriebenen hdéheren Umsatz
und auch aus dem ungeplanten sonstigen betrieblichen
Ertrag in Hohe von 2,2 Mio. Euro aus der Zuschreibung der
Marke ,,Fjord“.

Wie geplant wurde der Umsatz- und Ergebnisanstieg ins-
besondere durch die verstarkten Investitionen in neue Se-
gelyachten der Marke ,,Hanse” erzielt, sowie durch die ge-
plante Reduzierung der Fertigungskosten durch geringere



angefallene Fertigungsstunden pro Boot und eine reduzierte
Materialeinsatzquote. Der GroBteil der Umsatzerlése wurde,
wie erwartet, weiterhin mit unseren Segelyachten erzielt.

2.5. Finanzlage

Der Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit betragt
+10,9 Mio. Euro und hat sich damit gegenliber dem Vorjahr
(+3,4 Mio. Euro) deutlich verbessert. Vor allem das positive-
re Betriebsergebnis vor Abschreibungen sowie der Abbau
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fihrten
im Vorjahresvergleich zu einem verbesserten Cashflow im
operativen Bereich.

Aufgrund der umfangreichen Investitionen und der regel-
maBigen Wartungen in der Vergangenheit waren im Be-
richtsjahr keine signifikanten Ausgaben in Produktionsan-
lagen erforderlich.

Die Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeiten in Hohe von
-7,5 Mio. Euro sind auf Auszahlungen fir immaterielle Ver-
mogensgegenstande (3,3 Mio. Euro) und Sachanlagen (4,2
Mio. Euro) zurlickzufiihren. Die Auszahlungen fiir Investitio-
nen in Sachanlagen betreffen hauptsachlich Yachten-Neu-
entwicklungen sowie neue Produktionsformen fir Yachten.
Die Auszahlungen im Bereich der immateriellen Vermo-
gensgegenstande betreffen im Wesentlichen den zahlungs-
wirksamen Kauf der Marke ,,Privilege” (2,0 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war im Berichts-
jahr mit 0,9 Mio. Euro negativ, wahrend im Vorjahr ein Mit-
telzufluss insbesondere aufgrund einer Kapitalerhdhung zu
verzeichnen war. Im Berichtsjahr wurden die Bankverbind-
lichkeiten planmé&Big zuriickgefihrt.

Zum Abschlussstichtag bestanden Guthaben bei Kreditins-
tituten in Hohe von 7,6 Mio. Euro, die im Vergleich zum Vor-
jahr um 2,8 Mio. Euro héher ausfielen. Von den liquiden Mit-
teln unterliegen 0,1 Mio. Euro einer Verfligungsbeschran-
kung (Vorjahr 1,2 Mio. Euro). Im Geschéftsjahr wurden die
Kontokorrentlinien deutlich ausgeweitet, so dass zuséatzlich

zu dem bestehenden Bankguthaben Kontokorrentlinien in
Hohe von 9,0 Mio. Euro (Vorjahr 4,6 Mio. Euro) bestehen,
die teilweise durch Landesbirgschaften abgesichert sind.
Diese Linien wurden zum Stichtag durch Euro-Barvor-
schisse in Héhe von 3,3 Mio. Euro in Anspruch genommen
(Inanspruchnahme im Vorjahr 3,0 Mio. Euro). Der Zahlungs-
mittelfonds - bestehend aus den Guthaben bei Kreditins-
tituten abziglich der in Anspruch genommenen Euro-Bar-
vorschisse - erhéhte sich somit zum Bilanzstichtag um 2,5
Mio. Euro auf 4,3 Mio. Euro (Vorjahr 1,8 Mio. Euro).

Die dartber hinaus bestehenden Verbindlichkeiten ge-
genlber Finanzinstituten betreffen kurz- bis mittelfristige
Investitionsdarlehen und sind unter Berlicksichtigung der
planmaBigen Tilgungen und der im Berichtsjahr erfolgten
Investitionsfinanzierung einer Maschine in Héhe von 0,2
Mio. Euro auf 0,6 Mio. Euro zurtickgefiihrt worden.

Die Schuldverschreibungen sind im Juni 2019 in H6he von
13,0 Mio. Euro féllig. Die Anleihe wird mit 8,0 % verzinst. Die
Mehrheitsaktionarin AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA hat insgesamt Schuldverschreibungen mit einem
Nominalwert von 0,7 Mio. Euro gezeichnet.

Zur Unterstitzung unserer Vertragshandler bestehen zu-
séatzlich zu den vorstehend beschriebenen Finanzierungs-
instrumenten Rahmenvertrdge mit zwei unabhangigen in-
stitutionellen Absatzfinanzierungsgesellschaften. Diese Fi-
nanzinstitute ermoglichen den Héndlern — bei entsprechen-
der eigener Bonitédt — sowohl von Kunden bestellte Schiffe
als auch Ausstellungs- und Messeboote zu finanzieren.

2.6. Vermogenslage

Die Konzernbilanzsumme am 30.06.2017 erhdhte sich ge-
genlber dem Vorjahr um 5,5 Mio. Euro auf 69,8 Mio. Euro
(Vorjahr 64,3 Mio. Euro), da insbesondere das langfristige
Vermdgen infolge der Investition in die Marke Privilege so-
wie der Zuschreibung der Marke ,Fjord“ angestiegen ist.
Hierdurch sind die langfristigen Vermogenswerte mit 37,7
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Mio. Euro gegenliber dem Vorjahr (33,0 Mio. Euro) um 4,7
Mio. Euro gestiegen. Der Anteil des langfristig gebundenen
Vermogens an der Bilanzsumme betrug zum Bilanzstichtag
insgesamt 54,0 % (Vorjahr 51,3 %).

Bei den immateriellen Vermogensgegenstanden und im Sach-
anlagevermogen standen den ausschlieBlich planmaBigen Ab-
schreibungen von 5,8 Mio. Euro Investitionen in die Produktpa-
lette von 8,5 Mio. Euro gegentiber, wobei hiervon 3,0 Mio. Euro
auf den Erwerb der Marke ,,Privilege” von dem franzdsischen
Katamaranherstellter Privilege Marine SAS entfielen.

Das Vorratsvermdgen ist gegenliber dem Vorjahr um 0,7 Mio.
Euro auf 20,1 Mio. Euro gesunken. Hintergrund hierfir ist, dass
sich der Bestand an fertigen, aber noch nicht ausgelieferten
Yachten um 2,6 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahresniveau (4,6
Mio. Euro) abgebaut hat. Im Gegenzug haben sich die Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe um 0,8 Mio. Euro auf 8,1 Mio. Euro
sowie die unfertigen Erzeugnisse um 1,1 Mio. Euro erhéht.

Zum Bilanzstichtag betragen die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 2,2 Mio. Euro (Vorjahr 3,8 Mio. Euro).
Die Reduktion ist auf die deutlich héheren Auslieferungen
von Neuschiffen an Kunden im Vergleich zu den Vorjahres-
monaten zurlickzuflihren, wobei die jeweilige Lieferung nur
nach vorheriger Bezahlung der offenen Forderung erfolgt.

Das Eigenkapital ist im abgelaufenen Geschéftsjahr auf-
grund des Jahresliberschusses um 3,2 Mio. Euro auf 16,0
Mio. Euro gestiegen. Die Eigenkapitalquote betragt am Bi-
lanzstichtag 22,9 % der Bilanzsumme (Vorjahr 19,9 %).

Die Ruckstellungen sind durch Rickgang der Gewahrleis-
tungsriickstellungen um 0,6 Mio. Euro auf 2,0 Mio. Euro ge-
sunken. Im Gegenzug haben sich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen gegentiber dem Vorjahr um 1,6
Mio. Euro auf 15,1 Mio. Euro erhdht.

Die kurz- und langfristigen Finanzschulden wurden durch
geplante Ruckfuhrung von Finanzierungen insbesondere
von Absatzfinanzierungkrediten um 0,2 Mio. Euro auf 4,0 Mio
Euro reduziert.

Investitionen und Abschreibungen

Aufgrund der umfangreichen Investitionen in der Vergan-
genheit waren im Berichtsjahr auBer einer neuen Holzkan-
tenanleim-Maschine keine signifikanten Investitionen in
Produktionsanlagen erforderlich. Die FertigungsstraBen
zur Herstellung der Segelyachten in FlieBfertigung sowie
in der Inselfertigung werden regelmaBig gewartet und in-
stand gehalten.

Daher konzentrierten sich die Investitionen im Wesentli-
chen auf die Entwicklung neuer Schiffstypen sowie die Her-
stellung und den Erwerb von Produktionsformen. Entwick-
lungskosten fiir neue Yachten wurden in Héhe von 0,9 Mio.
Euro aktiviert (Vorjahr 1,0 Mio. Euro). Bei den Technischen
Anlagen und Maschinen bzw. den Anlagen in Bau beliefen
sich die Zugange insgesamt auf 3,4 Mio. Euro (Vorjahr 4,2
Mio. Euro). Der GroBteil dieser Investitionen entfiel auf die
neue Sealine C430, zwei neue Modelle der Marke Hanse
sowie ein Modell der Marke ,,Fjord*“.

2.8. Forschung und Entwicklung

Unsere Entwicklungsarbeit konzentriert sich auf die Ent-
wicklung neuer, innovativer Yachten unter der Verwendung
modernster Werkstoffe und Fertigungsverfahren. In diese
Entwicklung flieBen die im Rahmen der laufenden Prozess-
optimierung gewonnenen Erkenntnisse ein. Die umfangrei-
chen Erfahrungen der eigenen Mitarbeiter werden dabei
durch die Zusammenarbeit mit international anerkannten
Konstruktionsbiiros und Yachtdesignern erweitert.

Der Einsatz der Konstruktionssoftware Catia V5 ermdglicht
uns, den gesamten Entwicklungs- und Fertigungsprozess
vom ersten Design bis zur Ansteuerung von Produktions-
maschinen abzubilden. Neben Hard- und Softwarekosten
fallen dabei Aufwendungen fir die Schulung unserer Mitar-
beiter und den Einsatz externer Spezialisten an.



Der Schwerpunkt unserer Entwicklungstatigkeit lag im Be-
richtsjahr in der Entwicklung neuer Modelle fir die Marken
Hanse, Dehler, Fjord und Sealine. Dabei handelt es sich
neben der Weiterentwicklung des AuBen- und Innenlayouts
fur bestehende Modelle insbesondere um die Entwicklung
neuer Designs und Konzepte sowie die Festlegung von
Konstruktions- und Produktionsstandards.

Die fir den Bereich Forschung und Entwicklung in der Kos-
tenrechnung separat erfassten Aufwendungen belaufen
sich im Berichtsjahr auf 3,4 Mio. Euro (Vorjahr 3,0 Mio. Euro).
Enthalten sind vor allem Personalaufwendungen und be-
zogene Leistungen. Sofern die Ansatzvoraussetzungen fur
immaterielle Vermdgenswerte (,Entwicklungskosten®) bzw.
Technische Anlagen und Maschinen/Anlagen in Bau (,Pro-
duktionsformen®) erfillt waren, erfolgte Uber die aktivierten
Eigenleistungen eine entsprechende Aktivierung (1,8 Mio.
Euro, Vorjahr 1,7 Mio. Euro). In Summe werden damit fir For-
schung und Entwicklung 1,6 Mio. Euro (Vorjahr 1,3 Mio. Euro)
als Aufwand zu Lasten des Periodenergebnisses erfasst.

3. PERSONAL

Wir verfligen Uber gut ausgebildete und motivierte Mitar-
beiter. Die Attraktivitdt des jeweiligen Arbeitsplatzes und
auch die Sicherung ihrer Arbeitsplatze ist ein wesentlicher
Bestandteil unserer Konzernpolitik. Dabei geht es uns nicht
nur darum, ihre fachliche Expertise fur die HanseGroup zu
erhalten, sondern uns auch als der groBte private Arbeitge-
ber am Standort Greifswald sowie als engagierten Arbeit-
geber im Ausland der sozialen Verantwortung zu stellen.
Deswegen bieten wir unseren Mitarbeitern ein attraktives
Arbeitsumfeld, flexible Arbeitszeitmodelle und betriebliche
Ausbildungen an. In den zwischen der HanseYachts AG und
der IG Metall geschlossenen Tarifvertrdge werden Entgelt-
eingruppierungen, Arbeitszeiten, Urlaubstage und sonstige
arbeitnehmerrelevante Punkte geregelt.

Am Bilanzstichtag beschéftigen wir 1.314 (Vorjahr 1.194) Mit-
arbeiter, davon 28 Auszubildende (Vorjahr 34). Die Berufs-
ausbildung in technischen und kaufmé&nnischen Berufen ist
dabei eine wichtige Saule unserer nachhaltigen Personalent-
wicklung. Nahezu alle Auszubildenden werden nach der Aus-
bildung Gibernommen und kénnen ihren gelernten Beruf bei
der HanseGroup ausiben. Alle Mitarbeiter unterstitzen wir
bei einer gewilinschten Fortbildung, sofern unsere betriebli-
chen Mdglichkeiten und unser Bedarf dies erlauben.

Unser Unternehmen lebt Uberwiegend vom Export unserer
Yachten in das Ausland. Wir sind direkt oder Uber unse-
re Handler weltweit in mehr als 56 Landern vertreten. Die
Wertschatzung unserer Kunden und unserer Mitarbeiter
unabhédngig von deren Herkunft ist fir uns daher selbst-
versténdlich und jede Form von Fremdenfeindlichkeit oder
Diskriminierung absolut unerwiinscht.

Mit dem Betriebsrat pflegen wir ein sachliches und faires
Miteinander. Die Zusammenarbeit beinhaltet die zeitge-
rechte gegenseitige Information sowie einen offenen Di-
alog zwischen allen Beteiligten. Zwei Mitglieder aus dem
Betriebsrat sind in dem Aufsichtsrat der HanseYachts AG
vertreten, der insgesamt aus sechs Mitgliedern besteht.

4. UMWELT

Ein effizienter und behutsamer Einsatz von Rohstoffen und
Energie sind nicht nur Ausdruck unseres Kostenbewusst-
seins, sondern auch Bestandteil unserer Umweltstrategie
mit dem Ziel der Reduktion von Emissionen, Schonung der
Umwelt und der Arbeitssicherheit unserer Mitarbeiter. So
heizen wir die Produktionshalle nur mit Holzabféllen vom
Verschnitt der eigenen Mdbelproduktion und wir sind einzi-
ger Hersteller weltweit mit einem Serienschiff mit dem Elek-
tromotor E-motion Rudder Drive.
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5. GESETZLICHE VORSCHRIFTEN

Die Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften und internen
Compliance-Regeln hat fir die HanseGroup héchste Pri-
oritat. VerstdéBe dagegen miuissen friihzeitig erkannt wer-
den, um entsprechende GegenmaBnahmen einzuleiten und
mdogliche Schaden fur Kunden, Mitarbeiter, Geschéftspart-
ner und der Gesellschaft abzuwenden.

Die HanseGroup hat ein Hinweisgebersystem eingerichtet,
das die Moglichkeit gibt, Uber VerstoBe gegen gesetzliche
Vorschriften und/oder Compliance Regeln zu informieren
und somit zu deren Aufdeckung beizutragen.

6. QUALITATSSICHERUNG UND SERVICE

Wir haben im Berichtsjahr unsere Prozesse zur Qualitats-
sicherung unserer Produkte und unseres Services ge-
genlber unseren Handlern und deren Kunden weiterhin
verbessert. Die stetige Fokussierung auf Qualitatsver-
besserungsmaBnahmen steigert einerseits die Kunden-
zufriedenheit aber auch den deutlichen Rickgang von
Gewahrleistungsaufwendungen.

Die Prufung der Qualitét begleitet die Fertigung tber die
verschiedenen Fertigungsstufen von dem Wareneingang
Uber die Sichtung der Arbeitsergebnisse in den unter-
schiedlichen Stationen der modernen industriellen Produk-
tion bis hin zu einer Endpriifung nach Durchlauf aller einzel-
nen Produktionsstationen.

Der Service fur unsere Handler und deren Endkunden
nach der erfolgten Auslieferung der Yachten erfolgt tGber
eine separate Abteilung und gewahrleistet eine schnel-
le Unterstltzung. Die HanseGroup hat hierzu ein Inter-
net-basiertes Web-Informationssystem mit den Handlern
implementiert, Uber das entsprechende Anfragen geprift
und bearbeitet werden.

Die hohen Produktionszahlen der vergangenen Jahre
fihren zu einem entsprechenden Bestand an Schiffen im
Markt, die betreut werden. Die entstehenden Kosten wer-
den gemaB den zwischen der HanseGroup und den Hand-
lern geschlossenen vertraglichen Regelungen teils von den
Héndlern und teils durch die HanseGroup getragen.

7. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Das gezeichnete Kapital der Muttergesellschaft in Hohe
von 11.091.430,00 Euro ist eingeteilt in 11.091.430 auf den
Inhaber lautende nennwertlose Stlckaktien. Es wurden
ausnahmslos gleichberechtigte Stammaktien ausgegeben,
wobei jede Aktie eine Stimme gewahrt.

Am Grundkapital bestehen zum Bilanzstichtag einschlie3-
lich der bis zum Abschluss der Erstellung dieses Lage-
berichts zugegangenen Mitteilungen und Informationen,
folgende Beteiligungen Uber 10 % des Grundkapitals: die
HY Beteiligungs GmbH halt 51,14 % und die AURELIUS
Equity Opportunities SE & Co. KGaA 23,46 % der Anteile
der HanseYachts AG.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands ist in den §§ 84, 85 AktG sowie in § 7 der Satzung
in der Fassung vom 19. Oktober 2015 geregelt. GemaB §
7 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens einer
Person, im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der
Vorstandsmitglieder. Die Anderung der Satzung erfolgt nach
den §§ 179, 133 AktG sowie § 23 der Satzung in der Fassung
vom 19. Oktober 2015; nach letzterer Vorschrift ist der Auf-
sichtsrat ermé&chtigt, Anderungen und Ergénzungen der Sat-
zung zu beschlieBen, soweit diese nur die Fassung betreffen.

Der Vorstand wurde auf der ordentlichen Hauptversamm-
lung vom 14. Januar 2014 ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu nominal 4.796.295,00 Euro durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen mit
Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 13. Januar 2019
einmalig oder mehrfach zu erhéhen (Genehmigtes Kapital



2014). Aus dem genehmigten Kapital wurden im Geschéfts-
jahr 2015/16 Stick 1.498.840 Aktien mit einem Nennwert
von Euro 1,00 je Aktie zu einem Bezugspreis von Euro 2,00
je Aktie ausgegeben. Das verbleibende genehmigte Kapital
betragt zum 30. Juni 2017 somit 3.297.455,00 Euro.

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 3.500.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 3.500.000 neuen auf den Inhaber
lautenden Stuckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapi-
tal 2012). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, sofern Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen auf der Grundlage der Erméchtigung der
Hauptversammlung vom 10. Dezember 2012 von der Ge-
sellschaft bis zum 10. Dezember 2017 emittiert werden und
deren Inhaber von ihrem Wandel- bzw. Optionsrecht Ge-
brauch machen. Bisher wurde von der Erméachtigung kein
Gebrauch gemacht.

Den Inhabern der Schuldverschreibungen stehen Kindi-
gungsrechte fir den Fall eines Kontrollwechsels von mehr
als 50 % der Stimmrechte der HanseYachts AG zu. Das
Recht auf vorzeitige Rickzahlung einer Schuldverschrei-
bung hat der Anleiheglaubiger nur, wenn Anleiheglaubiger
im Nennbetrag von 25 % der emittierten Anleihe von dem
Kindigungsrecht Gebrauch machen.

Die HanseYachts AG ist seit dem 3. Juni 2017 berechtigt,
ausstehende Schuldverschreibungen ganz oder teilweise
zu kindigen und vorzeitig zum vereinbarten Rickzahlungs-
betrag zurlickzuzahlen.

Den Vorstandsmitgliedern wurde ein auBerordentliches
Kindigungsrecht fir den Fall eingerdumt, dass ein Ak-
tiondr die Kontrolle Uber die Mehrheit der Stimmrechte
erlangt. Im Fall der Ausiibung dieses Kindigungsrechts
steht dem Vorstandsmitglied eine Abfindung in Héhe der
Festvergltung zu, auf die bis zum Ablauf der reguldren
Vertragslaufzeit noch ein Anspruch besteht, begrenzt auf
die Festvergltung eines Jahres.

Die Kontokorrentkredite unserer betreuenden Kreditin-
stitute koénnten auBerordentlich gekilindigt werden, falls
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA nicht mehr
direkt oder indirekt die HanseYachts AG kontrolliert und so-
fern mit den Kreditinstituten keine Einigung Uber die Fort-
setzung der Kreditverhéltnisse erzielt wird.

8. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

8.1. Chancenbericht

Chancen ergeben sich, wenn die tatséchliche Geschafts-
entwicklung die geplante Entwicklung Gbertrifft oder wenn
sich die Prognose infolge einer positiven Entwicklung ver-
bessert. Dies ist insbesondere der Fall bei Marktentwick-
lungen mit positiver Wirkung auf das Ergebnis sowie bei
Produktentwicklungen, deren tatsachlichen Markterfolge
die Planannahmen Ubertreffen.

8.1.1. Wachstum durch Motorboote

Nach unserer Ansicht besteht in dem Umsatz mit Motor-
booten ein deutliches Wachstumspotenzial, da der welt-
weite Werftumsatz mit Motoryachten deutlich groéBer ist
als der im Segelbootmarkt. Bei der HanseGroup macht
der Umsatz mit Motorbooten in Relation zu dem Umsatz
mit Segelyachten hingegen einen geringeren Anteil am
erzielten Umsatz aus. Wir konnten in der Vergangenheit
diesen Anteil zwar schon mit der Ergdnzung durch die
Motorboote der Marke ,Sealine” zu den Motorbooten der
Marke ,,Fjord”“ ausbauen, sehen aber noch weitere Wachs-
tumsmaglichkeiten. Hierzu planen wir die Marke ,,Sealine®
durch stetige Investitionen in neue Produkte und Ausbau
des Héandlernetzwerkes wieder auf das Umsatzniveau zu
bringen, das die seit mehr als 40 Jahren am Markt etab-
lierte Marke ,Sealine” urspriinglich einmal hatte.







Die Powerboote der Marke ,Fjord“ erfreuen sich in den
letzten vier Jahren eines stetigen Nachfragezuwachses.
Investitionen in die Fjord-Produktpalette und eine stetige
Ausweitung der Modelle werden den Umsatzanteil auch in
der Zukunft steigen lassen.

Wir rechnen in der Zukunft durch die Motorboote der Mar-
ken ,Fjord“ und ,Sealine” mit Wachstumsimpulsen fir die
HanseGroup.

8.1.2. Ertrage durch Katamarane

Der Katamaranmarkt ist im Markt der Freizeitboote der-
jenige mit den héchsten Wachstumsraten in der jingsten
Vergangenheit. Uber den im Juni 2017 mit Privilége Marine
SAS abgeschlossenen Lizenzvertrag profitiert die Hanse-
Group von dem erwarteten Erfolg mit einem etablierten
Katamaranhersteller in einem stark wachsenden Segment.

Hierzu schlossen die HanseGroup und die Privilege Ma-
rine SAS Kauf- und Lizenzvertrage Uber die Marke ,,Pri-
vilege“ ab. Darliber hinaus ist geplant, im Geschéftsjahr
2017/18 eine Vertriebs- und Einkaufsvereinbarung abzu-
schlieBen. Die franzésische Gesellschaft bekommt da-
durch Zugang zu dem weltweiten H&ndlernetz der Hanse-
Group und ermdglicht sich so die Zusammenarbeit mit
ihren langjahrigen Lieferanten.

Diese deutsch-franzdsische Zusammenarbeit ist mdglich,
nachdem die Muttergesellschaft der HanseGroup - die
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA - die
Mehrheit der Anteile an der Privilege Marine SAS am 19.
Mai 2017 erworben hat.

Die Privilege Marine SAS ist ein Premium-Katamaranerstel-
ler mit Sitz in Les Sables-d‘Olonne an der franzdsischen
Atlantikkiste.

8.1.3. Starke etablierte Marken und

breites Produktportfolio

Wir verfligen Uber starke und bekannte Marken im Markt fir
Segel- und Motoryachten. Die von uns produzierten bzw.
vertriebenen Yachten unter den Marken ,Hanse”, ,Deh-
ler”, ,Moody“, ,Fjord“ und ,Sealine” existieren zum Teil
schon sehr lange Zeit. So werden Yachten unter der Marke
sMoody“ seit Anfang des 20. Jahrhundert am Wassersport-
markt vertrieben. Die Yachten jeder Marke haben darlber
hinaus ihre eigenen besonderen Eigenschaften, ein von-
einander abgrenzbares Design und bedienen daher unter-
schiedliche Kundeninteressen und Kundengruppen.

Zusétzlich zu den bestehenden erfolgreichen Marken ist
geplant, ab dem Geschaftsjahr 2017/18 auch Segel- und
Motorkatamarane der Marke Privilege Uber das weltweite
Handlernetz der HanseGroup zu verkaufen. Seit Gber 20
Jahren genieBen Privilege Katamarane eine hervorragende
Reputation fur ihre hohen Standards auf dem Katamaran-
markt. Der Yachtbau bei der Privilege Marine SAS steht fur
Sicherheit, Komfort, Zuverldssigkeit und FahrspaB. Seit
Griindung des Unternehmens wurden tber 800 Privilege
Yachten mit einer Lédnge von 12 m bis 23 m gebaut. Die
Philosophie von Privilege ist stark kundenorientiert. Jede
einzelne Yacht in den verschiedenen Modellreihen ist ein-
zigartig und wird mit hoher Qualitat veredelt und nach Kun-
denwunsch gefertigt.

Nach Auffassung des Vorstands ist die HanseGroup
durch die differenzierte Mehr-Marken-Strategie im Ver-
gleich zum Wettbewerb gut positioniert und verfliigt damit
Uber die Grundlagen, zukinftig starker als der Gesamt-
markt zu wachsen.

8.1.4. Produktinnovationen

Unsere Yachten heben sich am Markt durch kontinuierli-
che Innovationen hervor, die den Kundennutzen der Pro-
dukte erhdéhen. Wir investieren jedes Jahr erhebliche Be-
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tréage in die Verbesserung unserer bestehenden Produkte
und auch in neue Produkte. Der Erfolg spiegelt sich nicht
nur in Produktauszeichnungen durch Fachjournalisten
sondern auch in unserem Umsatz wider. Hier kommt uns
zugute, dass wir eine eigene Abteilung fir Forschung und
Entwicklung haben, in dem neben Fahr- und technischen
Eigenschaften der Yachten insbesondere die Bereiche De-
sign und Raumgestaltung im Fokus stehen. Gerade in die-
sen Bereichen setzen wir immer wieder neue Trends und
Uberarbeiten und erweitern unsere Produktpalette laufend.
Dadurch tragen wir den sich dndernden Marktgegeben-
heiten Rechnung und kénnen schnell auf Anderungen der
Kundenwiinsche reagieren.

8.1.5. Regionale Ausbreitung

Unsere produzierten Yachten werden Uber unsere Handler
und deren Unterhandler in Uber 56 L&ndern verkauft. Mit
der Ubernahme groBer Marken wie im Jahr 2014 ,Sealine®
und im Jahr 2017 ,,Privilege®, sowie durch den stetigen Aus-
bau vorhandener Vertriebsstrukturen wachst das Handler-
netzwerk der HanseGroup stetig an. Unsere weltweite Pra-
senz wird erweitert und somit auch die Méglichkeit, zusétz-
liche Schiffe durch eine verstérkte regionale Ausbreitung in
neuen, aber auch bestehenden Landern durch zusétzliche
Héandler zu verkaufen.

8.2. Risikomanagement

Grundsétzlich verfolgt der Vorstand das Ziel, Risiken még-
lichst zu vermeiden oder, wo mdglich, entsprechend abzusi-
chern. Die allgemeinen Risiken, wie der Untergang von Pro-
duktionsstatten, z.B. durch Feuer, sind durch Sicherungsvor-
kehrungen, aber auch durch entsprechende Versicherungen
mit risikoadaquaten Deckungssummen abgedeckt.

Das interne Risikofriiherkennungssystem ist auf entwick-
lungsbeeintrachtigende und bestandsgefahrdende Risiken
fokussiert. Wesentliche Risiken werden hinsichtlich ihrer

Eintrittswahrscheinlichkeit und der Bedeutung fur das Un-
ternehmen beurteilt. Die systematische Darstellung und
Beschreibung der Risikogruppen, Schadenszenarien und
etwaiger GegenmaBnahmen, die relevanten Kontrolime-
chanismen und die Kommunikationswege durch die Risiko-
verantwortlichen an das Risikomanagement sind in einem
Risikohandbuch geregelt. Darin sind auch die risikopoliti-
schen Grundsatze, die Struktur des Risikomanagements
und die Risikokommunikation festgeschrieben. Die relevan-
ten Risikopositionen werden aus den jeweiligen Geschafts-
bereichen direkt an den Vorstand kommuniziert.

Zum Risikomanagement gehdrt neben der regelmaBigen
internen Berichterstattung Uber den Geschéaftsverlauf auch
ein gruppeneinheitlicher Planungs- und Budgetierungspro-
zess. In einer Kurz- und Mittelfristplanung sind die Vorga-
ben fir die HanseGroup aggregiert. Dies sind neben den
modellbezogenen Absatzerwartungen im Wesentlichen die
kritischen erfolgsbestimmenden Faktoren wie die Material-
aufwandsquote, die Personaleinsatzquote sowie das Mar-
keting- und Vertriebsbudget. Investitionen und Liquiditat
werden ebenfalls geplant. Uber ein regelmaBiges Reporting
wird sichergestellt, dass die Planvorgaben eingehalten wer-
den. Abweichungen zur Planung bzw. zum Vorjahr werden
systematisch auf Monatsbasis analysiert sowie MaBnah-
men festgelegt und eingeleitet.

8.3. Internes Kontrollsystem

Der Vorstand hat fir die vielfaltigen organisatorischen, tech-
nischen und kaufmannischen Abldufe im Konzern ein inter-
nes Kontrollsystem eingerichtet. Wesentlicher Bestandteil
ist das Prinzip der Funktionstrennung, das gewé&hrleisten
soll, dass vollziehende (z.B. die Abwicklung von Einkaufen),
verbuchende (z.B. Finanzbuchhaltung) und verwaltende
(z.B. Lagerverwaltung) Tatigkeiten, die innerhalb eines Un-
ternehmensprozesses vorgenommen werden, nicht in einer
Hand vereint sind. Dies wird durch die ERP-Software proAl-
pha unter Berucksichtigung eines Berechtigungskonzepts
unterstitzt. Mitarbeiter haben nur auf solche Prozesse und



Daten Zugriff, die sie fir ihre Arbeit benétigen. Durch das
Vier-Augen-Prinzip wird gewahrleistet, dass kein wesentli-
cher Vorgang ohne Kontrolle bleibt.

Fur unterschiedliche Prozesse im Unternehmen existieren
Sollkonzepte und Anweisungen, wodurch beurteilt werden
kann, ob Mitarbeiter konform zu diesem Sollkonzept arbei-
ten. Die Mitarbeiter des Konzern-Rechnungswesens sind
bereits langjahrig im Unternehmen téatig und daher sehr
sicher und erfahren im Umgang mit den Routinegeschéfts-
vorféllen und Transaktionen, welche die Geschaftstatigkeit
des Konzerns mit sich bringt.

Das Risikomanagement-System stellt sicher, dass kriti-
sche Informationen und Daten direkt an die Geschéfts-
leitung gegeben werden. Zur Sicherstellung der bilanziell
richtigen Erfassung und Wuirdigung von unternehmeri-
schen Sachverhalten finden regelméBig enge Abstimmun-
gen zwischen Vorstand und kaufménnischer Leitung statt.
Hinsichtlich gesetzlicher Neuregelungen und neuartiger
oder ungewdhnlicher Geschaftsvorfalle besteht auch un-
terjahrig ein enger Kontakt mit unserem Abschlussprtfer.
Problemfélle werden im Vorwege analysiert, diskutiert und
mit dem Abschlussprifer einer kritischen Wirdigung un-
terzogen. Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt
mittels der zertifizierten Konsolidierungssoftware LucaNet
zentral durch eigene Mitarbeiter mit langjahriger Erfah-
rung und spezieller Expertise flr Konsolidierungsfragen
und der IFRS-Rechnungslegung.

Fur die Berichterstattung der wesentlichen auslandischen
Tochtergesellschaft TTS an die Muttergesellschaft ver-
wenden wir ein standardisiertes Reporting-Package, das
alle Angaben flir einen vollstdndigen IFRS-Konzernab-
schluss enthélt.

Dartber hinaus unterliegen die HanseYachts AG und ihre
Tochtergesellschaften auch der internen Revision der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA, in deren
Konzernabschluss die HanseYachts AG und ihre Tochterge-
sellschaften einbezogen werden.

Risikofelder

8.4.1. Gesamtwirtschaft und Branche

Die HanseGroup ist in einem internationalen Marktumfeld
tatig und dabei einem intensivem Wettbewerb ausgesetzt.
Bei unseren Produkten handelt es sich um Luxusguter, de-
ren Nachfrage stark von der gesamtwirtschaftlichen Situa-
tion und der damit einhergehenden Konsumfreudigkeit der
Kunden in unterschiedlichen Mérkten abhangt. Veranderte
gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen in wesentli-
chen Absatzmarkten kénnen trotz der breiten regionalen
Streuung des internationalen Héandlernetzes nur zum Teil
abgefedert werden.

Die militarischen Auseinandersetzungen im Mittleren Osten
sowie in der Ukraine, haben nur in wenigen Einzelféllen Aus-
wirkungen auf unseren Absatz. Jedoch kénnten diese Kon-
flikte einen stérkeren negativen Einfluss auf die Konjunktur
in Europa entwickeln, mit negativen Folgen fiir unseren Ab-
satzmarkt. Dartber hinaus stellt die Staatsschuldenkrise in
vielen Mittelmeeranrainerstaaten sowie der erwartete Aus-
stieg Englands aus der Europaischen Union ein Risiko fur
die konjunkturelle Entwicklung dar.

Es besteht ein generelles Absatzrisiko durch vergleichbare
Konkurrenzprodukte, die preisaggressiv von Wettbewer-
bern vermarktet werden. Dem begegnet das Unternehmen
insbesondere durch kurze Entwicklungszyklen und innova-
tive Produkte, aber teilweise ebenfalls mit Preisnachlassen
oder verbesserten Ausstattungen. Zudem wird die Produkt-
palette Uber den Ausbau von vormals kleinen Geschéafts-
bereichen, wie der Ausweitung des Geschaftsbereichs der
Motoryachten durch die Ausweitung der Produktpalette mit
der Marke ,Sealine” und dem Ausbau von Nischenproduk-
ten wie den Fjord-Powerbooten, und damit der Kreis der
maoglichen Kunden auch regional breiter.
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8.4.2.  Operative Geschaftsrisiken

Yachten sind technisch anspruchsvolle Luxusguter, die
ein hohes MaB an Fachkenntnis des Verkaufers erfor-
dern. Daher stellt der erfolgreiche Vertrieb von Yachten
hohe Anforderungen an den jeweiligen Verkaufer. Das
Vertriebskonzept und die Wachstumsperspektiven der
HanseGroup beruhen ganz maBgeblich auf einem Netz
von unabhéngigen Vertragshéndlern und sind von deren
Anzahl, Leistungsféhigkeit und Qualitdt abhéngig. Der
Wegfall von Vertragshandlern oder eine Verschlechterung
ihrer finanziellen Leistungsféhigkeit hatte in dem jeweili-
gen Marktgebiet eine lickenhafte Vermarktung unserer
Produkte zur Folge.

Die Designgestaltung unserer Yachten ist ein wesentlicher
Bestandteil unseres Erfolgs. Anderungen des Kundenge-
schmacks oder die Entwicklung neuer Typen, welche den
Kundengeschmack nicht treffen, kénnten erhebliche nach-
teilige Auswirkungen auf den Absatz unserer Yachten ha-
ben. Ferner besteht neben der Chance neue Marktgebiete
zu erreichen, ein generelles Risiko, dass neu entwickelte
Modelle nicht vom Markt angenommen werden und sich
die Entwicklungskosten nicht amortisieren.

Die von uns hergestellten Yachten missen hochsten Quali-
tats- und Sicherheitsanforderungen gentigen. Trotz der an-
gewendeten Sorgfalt und der bestehenden Qualitatssiche-
rungssysteme lassen sich Qualitatsméangel nicht véllig aus-
schlieBen. Produkthaftpflichtfalle und Unfélle mit Yachten,
die von der HanseGroup hergestellt wurden, sowie Rick-
rufaktionen wegen Produktrisiken kénnen zu erheblichen
finanziellen Belastungen und Reputationsverlust flhren.

Die Handhabung von Yachten ist anspruchsvoll und setzt
ein hohes MaB an Erfahrung voraus. Insbesondere in kri-
tischen Situationen kann es bei Navigations- oder Bedie-
nungsfehlern zu Gefahren fir Leib und Leben der Besat-
zung kommen. Auch wenn die HanseGroup in solchen Fal-
len rechtlich nicht fur die Unfélle oder Schaden verantwort-
lich ist, besteht das Risiko, einen Imageschaden zu erleiden.

Bei der Fertigung unserer Yachten besteht das Risiko, dass
die geplanten externen und internen logistischen Ablaufe
der Produktion nicht eingehalten werden kdnnen. So kén-
nen unerwartet Lieferengpésse, Logistikprobleme oder
Qualitdtsabweichungen bei Lieferanten und Zulieferern von
Rohstoffen, Einzelteilen oder Komponenten auftreten, die
nicht kurzfristig behebbar sind. Aber auch intern kann es
aufgrund von Maschinenschaden, Unfallen oder sonstigen
Ereignissen, wie z.B. Naturkatastrophen (Uberschwem-
mungen), Feuer etc., zu einer Unterbrechung der Produk-
tion sowie zu Schaden an Menschen, Eigentum Dritter und
der Umwelt kommen.

Die von der HanseGroup abgeschlossenen Versicherungen
kénnen bei Elementarschéden entstandene Verluste aus-
gleichen, Schaden durch organisatorische Méangel aber nur
bedingt kompensieren.

8.4.3.  Beschaffungs- und Einkaufsrisiken

Die HanseGroup bezieht die zur Herstellung der Yachten
erforderlichen Rohstoffe, Vorprodukte und Bauteile von ei-
ner Vielzahl von Lieferanten. Da sich das Beschaffungsvolu-
men wertmaBig auf rund 55 % der Gesamtleistung bemisst,
hat die Lieferantenbeziehung und die Abwendung von da-
mit verbundenen Risiken bei uns eine groBe Bedeutung. Die
Absicherung von Einkaufspreisrisiken wird im Wesentlichen
dadurch gewahrleistet, dass mit den Lieferanten méglichst
Rahmenvereinbarungen geschlossen werden, die insbe-
sondere den Bezugspreis der Waren jeweils fur das Pro-
duktionsjahr festschreiben. Erfolgskritische Komponenten
werden vorzugsweise bei gréBeren, international agieren-
den Lieferanten bezogen.

Ein wichtiger Lieferant ist die 100%ige Tochtergesellschaft
TTS, die an die HanseYachts AG den Uberwiegenden Anteil
der glasfaserverstarkten Kunststoffteile liefert. Die termin-
gerechte Lieferung sowie die Qualitat der von TTS sowie
den Ubrigen Lieferanten gelieferten Teile sind wesentlich fur
den Produktionsablauf. Ein gegenseitiger kontinuierlicher



Informationsaustausch sowie die zeitnahe Umsetzung von
Verbesserungsvorschlagen gewéhrleisten eine taktgesteu-
erte Herstellung der Yachten. Die im Geschéaftsjahr 2016/17
erfolgte EDV-Einflhrung derselben ERP-Komplettldsung
proALPHA bei TTS, wie die HanseYachts AG sie nutzt, und
die Schaffung von EDV-Schnittstellen optimierten die Be-
stell- und Lieferprozesse. Sowohl die termingerechte Liefe-
rung wie auch die Qualitat der zugelieferten Teile unterliegen
einem permanenten Monitoring durch die HanseYachts AG.

Dem Einkaufsrisiko, z. B. durch Wegfall einzelner Liefe-
ranten oder Lieferverzégerungen, wird dadurch begegnet,
dass fur Kaufteile mdglichst alternative Lieferanten zur
Verfligung stehen.

Schwankungen in den Rohstoffpreisen kdnnen zu Preisver-
anderungen in wesentlichen Zulieferteilen flhren. Dieses
Risiko l&dsst sich nur zum Teil durch langerfristige Preisver-
einbarungen abmildern.

8.4.4.  Finanzrisiken

Da die Yachten fast ausschlieBlich auf Kunden- bzw. End-
kundenbestellung gebaut werden und von den Kunden fiir
die Yachten bis zum Beginn der Endmontage Anzahlungen
zu leisten sind, wird das Risiko eines Ausfalls des Kunden
oder Endkunden deutlich reduziert. Die geleisteten Anzah-
lungen reichen aus, um das Vermarktungsrisiko zu decken.
Dartiber hinaus wird eine Yacht nur an den Kunden bzw.
seinen Frachtfihrer Ubergeben, wenn sie vollstédndig be-
zahlt wurde bzw. eine verbindliche Zusage der Absatzfi-
nanzierungsgesellschaft vorliegt. Ausnahmen von diesem
Grundsatz bedirfen der Genehmigung durch den Vorstand.
Daher besteht nur ein geringes Ausfallrisiko hinsichtlich der
Forderungen aus Yachtverkaufen.

Aus den mit zwei institutionellen Absatzfinanzierungsge-
sellschaften geschlossenen Rahmenvertradgen besteht flr
den Fall des Ausfalls eines Handlers eine Vermarktungs-
verpflichtung und im Extremfall eine Rickkaufverpflichtung

des betreffenden Schiffes durch die HanseGroup. Fir die-
se Schiffe werden Anzahlungen vereinnahmt und von den
Handlern gegenlber der Finanzierungsgesellschaft laufen-
de Tilgungen geleistet, die zusammen das Verwertungsrisi-
ko nahezu eliminieren.

Dem Wahrungsrisiko wird dadurch begegnet, dass mog-
lichst weitgehend in Euro fakturiert wird. Ansonsten wer-
den bei Bedarf Verk&ufe in Fremdwahrungen durch Devi-
senterminverkdufe gesichert, wenn aus Kursentwicklungen
wesentliche Ergebniseinflisse erwartet werden.

Der HanseGroup wurden o6ffentliche Zuwendungen unter
bestimmten Nebenbestimmungen gewahrt. Bei VerstoB
gegen diese Nebenbestimmungen kann es zu Ruickforde-
rungen der gezahlten Mittel kommen. Zudem kann es im
Fall von VerstéBen gegen européisches Beihilferecht zu
Rickforderungen kommen.

Fir Zinsanderungsrisiken bei bestehenden Euribor-Kredi-
ten wurden urspriinglich Swap-Geschafte abgeschlossen,
die jedoch nach einer Neufestsetzung der Zinskonditionen
in Vorjahren und aufgrund von Sondertilgungen die Voraus-
setzungen fiir eine Bewertungseinheit nicht mehr erfillen.

Die HanseGroup hat am 3. Juni 2014 die finfjahrige
Schuldverschreibung 2014/2019 im Gesamtnennbetrag
von 13,0 Mio. Euro emittiert. Die Inhaber der Schuldver-
schreibungen haben das Recht, im Falle eines Kontroll-
wechsels sowie in anderen Fallen, wie bei Zahlungsverzug,
Zahlungseinstellung oder Drittverzug die Riickzahlung von
Schuldverschreibungen zu verlangen. Zudem wurde die
Einhaltung einer unterjédhrigen Konzern-Eigenkapitalquote
zugesichert. Auf Basis der Planung ist eine Verletzung der
Covenants nicht absehbar. Dennoch besteht aufgrund der
Saisonalitat des Geschéaftsmodells in den vertriebsschwa-
chen Wintermonaten jedoch das Risiko, dass die vereinbar-
te Konzern-Eigenkapitalquote nicht eingehalten wird.

Entsprechend der Saisonalitédt unserer Geschéaftstatigkeit
besteht Uber das Geschaftsjahr hinweg eine sehr unter-
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schiedliche Mittelbindung beziglich des Working Capital.
Daher besteht in den Wintermonaten ein héherer Liquidi-
tatsbedarf als in den Sommermonaten. Zur Deckung dieses
Bedarfes stehen uns neben dem Bestand an liquiden Mit-
teln auf Basis einer gezielten Working Capital-Steuerung
(z.B. Ausnutzung von Zahlungszielen und Lieferantenkredi-
ten) auch die teilweise landesverbirgten Kontokorrentlinien
unserer betreuenden Kreditinstitute zur Verfligung, wobei
die Finanzierunglinien im Berichtsjahr mehr als verdoppelt
wurden. Darlber hinaus besteht ein zusétzlicher Finanz-
mittelrahmen durch die Mdglichkeit zur Aufstockung der
Schuldverschreibungen 2014/19 um bis zu 7,0 Mio. Euro
auf ein Volumen von dann 20,0 Mio. Euro, sofern in entspre-
chendem Umfang potenzielle Anleihe-Investoren gewon-
nen werden kénnen.

Der Saisonalitat des Geschéfts folgend, werden die we-
sentlichen Ergebnisbeitrdge erst in der zweiten Halfte
des Geschéftsjahres realisiert, wahrend in der ersten Ge-
schéftsjahreshélfte Fehlbetrdge anfallen. Unsere Planung
sieht eine Einhaltung der vertraglichen Mindesteigenkapi-
talausstattungsvorschriften vor.

Inhdrente Planungsunsicherheiten bestehen bezuglich un-
serer Unternehmensplanung vor allem beziglich der Ab-
satzmengen, des Produktabsatzmixes und der Umsatzerl6-
se, da ein GroBteil der Kundenbestellungen regelméBig erst
auf den Herbstmessen im Spéatherbst/Winter - und damit
nach Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses bzw.
der Unternehmensplanung - abgegeben wird. Inwieweit der
sich abzeichnende Protektionismus einiger G20-Nationen
sowie der Austritt Englands aus der Européischen Union
negative Auswirkungen auf den Absatz haben wird, ist der-
zeit vom Vorstand nur schwer abzuschétzen.

Aufgrund unvorhersehbarer Entwicklungen kann der tatséch-
liche Geschéftsverlauf von unseren Erwartungen abweichen.

8.4.5.  Umweltrisiken

Die Herstellung von glasfaserverstarkten Kunststoffen
(GfK) fuhrt u.a. zur Emission von Aceton und Styrol, fir die
umweltrechtlich zulassige Grenzwerte einzuhalten sind. Wir
achten streng auf die Einhaltung dieser Grenzwerte. Ein-
schrankungen in der Verwendung von Styrol und Aceton in
unserer Fertigung kdnnten zu Produktionsausfallen flhren.

8.4.6.  Personelle Risiken

Der zuklnftige Erfolg der HanseGroup héngt wie bei ande-
ren mittelstdndischen Unternehmen in erheblichem Umfang
von der Verflgbarkeit ausreichender Arbeitskrafte zu wirt-
schaftlich tragféahigen Entlohnungskonditionen, der weite-
ren Mitwirkung unserer Flihrungskrafte, leitenden Mitarbei-
tern und Mitarbeitern in sonstigen Schlisselpositionen ab.
Ob wir in der Lage sein werden, unsere Wachstumspléne
umzusetzen, wird auch davon abhangen, ob und inwieweit
wir in der Lage sein werden, die vorhandenen Schlissel-
personen zu halten, sowie zusatzlich hoch qualifizierte
Mitarbeiter und Fuhrungskrafte mit Branchenerfahrung zu
gewinnen und dauerhaft an uns zu binden.

Wir beschaftigen im Konzern Mitarbeiter verschiedener Na-
tionalitaten, die teilweise fir verschiedene Konzernunter-
nehmen Aufgaben austben. Darlber hinaus sind eine Rei-
he selbstédndiger Unternehmer fir uns tétig. Eine vollstan-
dige Freizlgigkeit ist auch innerhalb Europas noch nicht
gegeben. Ein VerstoB gegen sozialversicherungsrechtliche
Bestimmungen oder Vorschriften des deutschen Entsen-
degesetzes kodnnten zu einer vom aktuellen Status abwei-
chenden Einstufung und zu entsprechenden Belastungen
mit Sozialabgaben fuhren.



8.4.7. Versicherungsrisiken

Die HanseGroup entscheidet Uber Art und Umfang des
Versicherungsschutzes auf der Grundlage einer kaufman-
nischen Kosten-Nutzen-Analyse, um so die aus ihrer Sicht
wesentlichen Risiken abzudecken. Wir kdnnen jedoch nicht
gewabhrleisten, dass uns keine Verluste entstehen oder
dass keine Anspriche erhoben werden, die nicht Uber den
Umfang des bestehenden Versicherungsschutzes hinaus-
gehen oder dass die bestehenden Versicherungen nach Art
und/oder Umfang nicht sédmtliche Schaden abdecken. Zur
Uberpriifung des Versicherungsumfangs und der jeweiligen
Versicherungshéhe erfolgen regelmaBige Uberpriifungen
auch im gemeinsamen Gesprédch mit dem betreuenden
Versicherungsmakler.

8.5. Gesamtaussage des Vorstands

zur Risiko- und Chancensituation

Insgesamt haben sich hinsichtlich der Risikosituation des
Konzerns im Berichtsjahr 2016/17 bis auf eine deutliche
Verbesserung des Finanzierungsrahmens keine wesentli-
chen Verénderungen im Vergleich zu 2015/16 ergeben.

Moglicherweise wurden nicht alle zukinftigen Risiken in
diesem Bericht beriicksichtigt. Durch die Schaffung von or-
ganisatorischen Strukturen und Prozessen wird eine frih-
zeitige Identifikation und Bewertung der Risiken ermoglicht
und somit auch der Einsatz von angemessenen MaBnah-

men zur Gegensteuerung.

Die Einschatzung des Gesamtrisikos und der —chancen
erfolgt auf der Grundlage des Risiko- und Chancenma-
nagementsystems in Verbindung mit den eingesetzten
Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsystemen. Die Beurtei-
lung der Risiken erfolgt unabhangig von der Beurteilung der
Chancen, die sich fiir das Unternehmen ergeben kdnnten.
Unter Ermittlung der Eintrittswahrscheinlichkeit und Aus-
wirkungen aller beschriebenen Risiken stellen die Risiken
bis zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts aus

Sicht des Vorstands weder einzeln noch in ihrer aggregier-
ten Form eine Gefahrdung des Fortbestands des Konzerns
in den n&chsten zwdlf Monaten dar.

9. VERGUTUNGSBERICHT

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 17. Dezem-
ber 2015 beschlossen, dass die Vergtitung der Vorstands-
mitglieder fur die nachsten flnf Jahre nicht individualisiert
offen gelegt wird.

Die Festlegung der Vergltung der Mitglieder des Vorstands
erfolgt durch den Aufsichtsrat, der die Angemessenheit der
Vergutung regelmaBig Uberprift. Die Vergitung umfasst fixe
und variable Bestandteile. Die variablen Bestandteile sind
abhangig von der Erreichung von jahrlich festzulegenden
Zielen, die sich an bestimmten Indikatoren orientieren (z.B.
Umsatz, EBITDA, Vertriebs-, Einkaufs-, und fertigungsbe-
zogene Ziele, Qualitét). Die Hohe der variablen Bestandteile
ist nach oben begrenzt. Die Auszahlung des variablen Ver-
gutungsanteils erfolgt einmal jahrlich in Abhangigkeit von
den Ergebnissen des abgelaufenen Geschéftsjahres und
nach MaBgabe der jeweils vereinbarten Zielerreichung. Der
Aufsichtsrat kann dem Vorstand darlber hinaus im Falle au-
Berordentlicher Leistungen eine Sondervergitung gewah-
ren, die ebenfalls nach oben begrenzt ist. Pensionsrege-
lungen bestehen nicht. Flr das abgelaufene Geschéftsjahr
erhalt der Vorstand einen variablen Vergttungsbestandteil.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird durch
die Hauptversammlung festgelegt und ist in § 14 der Sat-
zung der HanseYachts AG geregelt. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen zu-
néchst eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahl-
bare Vergutung von jahrlich 6.000,00 Euro. Daneben erhalt
jedes Aufsichtsratsmitglied eine variable Vergttung in Hohe
von 50,00 Euro fiir jeden Cent, um den der Konzerniber-
schuss je Aktie den Betrag von 1,30 Euro Ubersteigt. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, sein
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Vertreter und Vorsitzende von Ausschiissen das Zweifache
der festen und variablen Verglitung. Fir das abgelaufene
Geschaftsjahr hat der Aufsichtsrat, wie auch bereits in den
Vorjahren, keine variablen Vergltungsbestandteile erhalten.

10. ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289a
HGB haben wir auf unserer Internet Homepage unter
www.yachts.group/de/corporate-governance/
deutscher-corporate-governance-kodex.html
verdffentlicht.

1. BERICHT DES VORSTANDS
UBER BEZIEHUNGEN ZU
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Gber Be-
ziehungen der HanseYachts AG zu verbundenen Unterneh-
men erstellt. Der Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen enthalt die folgende Schlusserklarung:

,Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber
Beziehungen der HanseYachts AG zu verbundenen Unter-
nehmen erstellt. Die Gesellschaft hat bei jedem im Bericht
aufgeflhrten Rechtsgeschaft nach den Umstanden, die
dem Vorstand in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das
Rechtsgeschéaft vorgenommen wurde, eine angemessene
Gegenleistung erhalten. Andere berichtspflichtige MaBnah-
men wurden nicht getroffen oder unterlassen.”

12. NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag ereigneten sich keine Geschafts-
vorfélle mit einem wesentlichen Einfluss auf die Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage.

13. PROGNOSEBERICHT

Fir den Euroraum wird fur die Jahre 2017 und 2018 ein
moderates Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von
2,0 % und 1,9 % erwartet, wohingegen fir die Weltwirt-
schaft sogar mit einem Wachstum fur das Jahr 2018 von
3,7 % gerechnet wird. Den flr uns relevanten weltweiten
Bootsmarkt sehen wir dabei stabil bis leicht wachsend.
Als Motoren des Wachstums erwarten wir Europa und
Nordamerika. In absoluten Zahlen ist unser Hauptabsatz-
markt Europa, wobei die Absatzlage in den européischen
Landern sehr uneinheitlich ist: Wahrend Deutschland un-
verandert ein starker Markt ist und wir aus Spanien ange-
sichts des besseren Konjunkturumfeldes sogar eine Bele-
bung im Wassersportmarkt beobachten kénnen, erfahren
wir aus Frankreich, Italien, Portugal und Griechenland
keine bemerkenswerte Nachfragesteigerung. Die Folgen
der Entscheidung der britischen Wé&hler, die Europaische
Union zu verlassen (,Brexit“), sind noch nicht absehbar.
Eine Kaufzurlickhaltung englischer Kunden konnten wir im
Geschéftsjahr 2016/17 nicht bemerken. Auch erwarten wir
von dort zukinftig keine flir unser kommendes Ergebnis
wesentlichen negativen Auswirkungen.

Mit unserem stetig wachsenden Vertriebsnetz, dem ver-
starkten finanziellen Engagement in Motoryachten, den lau-
fenden Produktinnovationen sowie der positiven Kundenre-
sonanz sehen wir uns im Wassersportmarkt gut positioniert.
Die Prasentation unserer Segel- und Motorboot-Marken
und der breiten Modellpalette auf allen wichtigen Boots-
messen sowie weitere Neuentwicklungen werden wieder
den Grundstein fur unseren Vertriebserfolg der kommen-
den Saison bilden.

Nach einer erneuten Umsatzsteigerung von 12 % im Ge-
schéaftsjahr 2016/17 und vor dem Hintergrund des vorhan-
denen Auftragsbestands an bestellten Yachten am Ende
des Geschaftsjahres rechnet der Vorstand der HanseYachts
AG im kommenden Geschaftsjahr 2017/18 mit einer gegen-
Uber dem Geschéftsjahr 2016/17 moderaten Fortsetzung
des Umsatzwachstums wobei die Anzahl der fakturierten



und produzierten Schiffe leicht Uber dem Vorjahr liegen
soll. Das Umsatzwachstum wird nach unseren Erwartun-
gen dabei von dem Verkauf von Motoryachten der Marken
»Sealine®, den neuen Hanse-Yachten sowie den Fjord-Mo-
dellen getrieben. Der GroBteil der Umsatzerldse wird aber
mit unseren Segelyachten erzielt werden. Bereinigt um den
hohen diesjahrigen Sonderertrag aus der Zuschreibung der
Marke ,,Fjord“ (2,2 Mio. Euro) erwarten wir einen moderaten
Anstieg des operativen Ergebnisses vor Abschreibungen,
Zinsen und Steuern (EBITDA).

Nach Berucksichtigung des Finanzergebnisses und der
Abschreibungen rechnen wir mit einem erneut positiven
Konzernjahresergebnis im Geschéftsjahr 2017/18, das
nach Bereinigung des oben genannten Einmaleffekts im
Berichtsjahr 2016/17 gegentiber dem Berichtsjahr 2016/17
trotz der tariflich vereinbarten Lohnerhéhungen und ohne
Berticksichtigung von eventuell zu erfassenden aktiven la-
tenten Steuern auf Verlustvortrdge moderat steigen wird.

Entsprechend der geplanten Umsatzausweitung erwarten
wir insgesamt einen Ublichen Bestandsaufbau in den Vor-
raten, wobei die Mittelbindung im Working Capital entspre-
chend der Saisonalitat unserer Geschéftstatigkeit vor allem
in den Wintermonaten zunehmen wird.

Das geplante Wachstum wird in einem bestimmten Umfang
weitere Investitionen in unsere Modellpalette sowie verein-
zelte Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen erfordern

Zur Finanzierung des Wachstums prift die Gesellschaft
den Ausbau weiterer Finanzierungsmdglichkeiten. Auch die
Moglichkeit der Umfinanzierung der Anleihe 2014/2019 ist
seit dem 3. Juni 2017 gegeben und wird Gegenstand der
Finanzierungsplanung im Geschéftsjahr 2017/18 sein.

Greifswald, 20. September 2017

Der Vorstand

Dr. Jens Gerhardt Sven Gobel
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Konzern - Bilanz (IFRS)

AKTIVA

Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagevermdgen
Aktive latente Steuern

Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Steuererstattungsanspriiche
Sonstige Vermdgenswerte
Flussige Mittel

PASSIVA

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Rucklage fur Fremdwahrungsumrechnung
Bilanzgewinn /-verlust

Langfristige Verbindlichkeiten
Anleihen
Ubrige Finanzschulden
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing

Verbindlichkeiten gegenuber nahe stehenden
Unternehmen und Personen

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Sonstige Ruckstellungen
Ubrige Finanzschulden
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten Ertragsteuern

Verbindlichkeiten gegenliber nahe stehenden
Unternehmen und Personen

Sonstige Verbindlichkeiten

6.1.
6.2.
6.3.

6.4.
6.5.

11.
6.6.
6.7.

6.8

6.10., 11.
6.11.
6.12.

11.

6.9.
6.11.
6.12.
6.13.
6.13.

6.3.

11.
6.13.

30. Juni 2017
EUR
69.785.560,46
37.714.966,37
12.466.667,82
25.233.300,28
14.998,27
32.070.594,09
20.099.237,24
2.179.644,86
195.763,00
1.975.714,26
7.620.234,73
69.785.560,46
156.957.387,99
11.091.430,00
3.663.726,37
188.655,24
1.013.576,38
17.110.465,17
12.841.342,96
0,00

269.122,21

4.000.000,00
36.717.707,30
2.035.986,53
3.5685.828,20
100.606,65
9.347.779,20
15.144.478,75
202.963,42

1.734.591,44
4.565.473,11

30. Juni 2016
EUR
64.305.994,24
33.001.211,51
6.881.140,53
25.865.825,51
254.245,47
31.304.782,73
20.835.721,96
3.782.060,06
0,00
1.908.368,97
4.778.631,74
64.305.994,24
12.795.939,16
11.091.430,00
3.663.726,37
189.552,33
(2.148.769,54)
14.545.708,39
12.758.212,78
31.308,01
156.187,60

1.600.000,00
36.964.346,69

2.603.388,56
3.996.224,04
42.196,72
9.028.273,07
13.657.558,34

82.234,82

3.452.560,85
4.201.910,29
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Konzern - Gewinn- und Verlustrechnung
und sonstiges Konzern-Ergebnis (IFRS)

1. Juli 2016 bis
30. Juni 2017

(Verminderung) / Erhéhung des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5.1. (1.746.943,12)
Andere aktivierte Eigenleistungen 5.1. 2.068.946,03
Sonstige betriebliche Ertrage 5.2. 3.845.384,92
Materialaufwand 5.8 (71.564.667,43)
Personalaufwand 5.4. (84.300.0387,19)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.5. (15.991.784,25)
EsmA  dosessiss
Abschreibungen 5.6. (5.827.664,01)

Finanzergebnis 5.7. (1.731.850,05)
Ertragsteuern 5.8. (236.994,70)

(unverwassert / verwassert)

Sonstiges Ergebnis

Posten, die potenziell nachtraglich in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden

Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung (897,09)

1. Juli 2015 bis
30. Juni 2016

114.886.734,63

1.742.951,82
1.902.374,85
2.240.504,81
(69.487.993,47)
(29.543.629,22)
(16.300.170,64)
5.440.772,78
(6.280.956,29)
159.816,49
(1.632.262,32)
(1.472.445,83)
(275.474,43)
(1.747.920,26)

(0,17)

(1.747.920,26)

(1.466,23)
(1.749.386,49)



/ Konzernabschluss

Konzern - Kapitalflussrechnung (IFRS)

nEUR Anhang "0 2017 "5y i 2076
Operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern 5.131.190,67 159.816,49
Abschreibungen / Zuschreibungen 3.5685.082,74 5.280.956,29
Zinszahlungen (saldiert) 7. (1.334.258,19) (1.333.329,83)
Gezahlte Ertragsteuern (saldiert) 7. (64.030,49) (87.170,25)
Gewinne aus Anlagenabgéngen sowie aus Abgangen
von zu VerauBerungszwecken gehaltenen langfristigen
Vermobgenswerten (saldiert mit Verlusten) (354,65) (4.934,90)
Veranderung der Vorréte, Forderungen und sonstigen
Vermdgenswerte, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.075.791,63 (8.542.650,82)
Veranderung der Schulden, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 1.5630.638,46 2.912.839,34
Cashflow aus betrieblicher Geschiftstatigkeit 10.924.060,17 3.385.526,32
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens sowie von zu VerauBerungs-
zwecken gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten 0,00 641.755,93
Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte 6.1 (8.246.276,09) (1.168.227,24)
Sachanlagen 6.2 (4.251.635,26) (4.461.610,31)
Cashflow aus Investitionstétigkeit (7.497.911,35) (4.988.081,62)
Einzahlung aus und
Tilgung Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 171.344,54 (18.864,81)
Einzahlungen aus Kapitalerhdhung 6.8 0,00 2.997.680,00
Aufnahme von Ubrigen Finanzschulden 6.11, 11 223.379,39 340.239,04
Tilgung von Finanzschulden (1.328.053,21) (649.370,33)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (933.329,28) 2.669.683,90
Veranderung des Finanzmittelfonds 2.492.819,54 1.067.128,60
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 395,00 (2.207,00)
Finanzmittelfonds zu Periodenbeginn 1.817.918,35 752.996,75
Finanzmittelfonds zum Periodenende 4.311.132,89 1.817.918,35
Zusammensetzung des Finanzmittelbestands
Bankguthaben 6.7 7.617.259,72 4.772.980,29
Kassenbestand 6.7 2.975,01 5.651,45
Kontokorrentverbindlichkeiten 6.11 (8.309.101,84) (2.960.713,39)
4.311.132,89 1.817.918,35



Konzernabschluss /

Konzern - Eigenkapitalspiegel (IFRS)

Anzahl Gezeichnetes Kapitalrtick- Bilanzgewinn/ Rucklage fur Konzerneigen-
Stiick- Kapital lage -verlust Fremdwahrungs- kapital *)
aktien umrechnung
EUR EUR EUR EUR EUR
TURSET omase somomoo sy wosem oo nemenss
Barkapitalerhéhung 1.498.840 1.498.840,00  1.498.840,00 0,00 0,00  2.997.680,00
Konzernjahresfehlbetrag 0,00 0,00 (1.747.920,26) 0,00 (1.747.920,26)
Sonstiges Ergebnis 0,00 0,00 0,00 (1.466,23) (1.466,23)
Gesamtergebnis 0,00 0,00 (1.747.920,26) (1.466,23) (1.749.386,49)
TARRT e womeoo sowmer puemess s rrmsemss
Konzernjahreslberschuss 0,00 0,00 3.162.345,92 0,00 3.162.345,92
Sonstiges Ergebnis 0,00 0,00 0,00 (897,09) (897,09)
Gesamtergebnis 0,00 0,00 3.162.345,92 (897,09) 3.161.448,83

*) Minderheitenanteile bestehen nicht. Das gesamte Eigenkapital ist den Aktionaren der HanseYachts AG zuzurechnen.






KONZERN-ANHANG (IFRS)

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die HanseYachts AG mit Sitz in Greifswald, Deutschland,
ist eine bdérsennotierte Aktiengesellschaft und oberste Mut-
tergesellschaft des HanseYachts-Konzerns. Die Aktien der
Gesellschaft werden am Regulierten Markt (General Stan-
dard) der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert.

Die Geschéaftstétigkeit der Unternehmen des HanseYachts-
Konzerns umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, die
Produktion und den Vertrieb von Segelyachten unter den
Markennamen HANSE, MOODY und DEHLER sowie von
Motorbooten unter den Markennamen FJORD und SEA-
LINE. Der Konzern entfaltete seine Geschaftsaktivitaten im
Jahr 2016/17 im Wesentlichen an den Produktionsstandor-
ten in Greifswald und Polen sowie durch zwei operative Ver-
triebsgesellschaften in Greifswald und in den USA.

Der Konzernabschluss der HanseYachts AG wurde in Euro
aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Be-
trage gerundet in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Bei Ab-
weichungen von bis zu einer Einheit (TEUR, %) handelt es
sich um rechentechnisch begriindete Rundungsdifferenzen.

Der Konzern hat ein vom Kalenderjahr abweichendes Ge-
schéaftsjahr vom 1. Juli bis zum 30. Juni des jeweiligen Fol-
gejahres. Damit wird dem saisonalen Geschaftszyklus der
Gesellschaft Rechnung getragen.

Die HanseYachts AG ist im Handelsregister des Amts-
gerichts Stralsund unter HRB 7035 eingetragen. Die
Anschrift der Gesellschaft ist Ladebower Chaussee 11,
17493 Greifswald.

2. RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss 2016/17 steht im Einklang mit den
am Abschlussstichtag gultigen Standards und Interpretati-
onen des IASB, London, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a HGB anzuwendenden Vor-
schriften. Dabei wurden alle zum 30. Juni 2017 verabschie-
deten und verpflichtend anzuwendenden Standards und

Interpretationen beachtet.



Im Geschéaftsjahr 2016/2017 waren keine neuen Standards
erstmals anzuwenden. Anpassungen in den Rechnungsle-
gungsnormen aus der erstmaligen Anwendung von Annual
Improvements hatten keinen wesentlichen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und werden daher
nicht einzeln dargestellt.

Die folgenden Standards bzw. Interpretationen wurden
vom IASB bzw. IFRIC verabschiedet, jedoch nicht im Kon-
zernabschluss zum 30. Juni 2017 angewendet, da diese
erst in den folgenden Geschaftsjahren verpflichtend anzu-
wenden sind bzw. das Endorsement durch die Européische
Kommission noch nicht erfolgt ist.

. IAS 7* Angabeninitiative (ab 1. Januar 2017)

° IAS 12* Ansatz latenter Steueranspriiche fur unreali-
sierte Verluste (ab 1. Januar 2017)

° IAS 40* Ubertragungen von als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien (ab 1. Januar 2018)

° IFRS 2* Klassifizierung und Bewertung von
Geschaftsvorfallen mit anteilsbasierter Vergitung
(ab 1. Januar 2018)

° IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und
Bewertung (ab 1. Januar 2018)

e |IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden
(@b 1. Januar 2018) und Klarstellung des Anwen-
dungszeitpunkts von IFRS 15* (ab 1. Januar 2018)

° IFRS 16 Leasingverhaltnisse (ab 1. Januar 2019)

° IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten
(Endorsement erfolgt nach Veroffentlichung des
finalen Standards)

o IFRS 10" und IAS 28~ VerduBerung oder Einbringung
von Vermdgenswerten zwischen einem Investor und
einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture
(Endorsement ist auf unbestimmte Zeit verschoben)

. IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung und im
Voraus gezahlte Gegenleistungen (ab 1. Januar 2018)

° IFRIC 23 Unsicherheit bezliglich der ertragsteuerli-
chen Behandlung (ab 1. Januar 2019)

*) Amendments (Anderung eines bestehenden Standards/
einer bestehenden Interpretation)

Diese Standards und Interpretationen werden von der Han-
seYachts AG erst angewendet, wenn die Anwendung ver-
pflichtend ist und das Endorsement durch die Européische
Kommission erfolgt ist. Nach derzeitiger Einschatzung er-
geben sich aus der zukinftigen Anwendung keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Der neue Standard IFRS 15 ersetzt IAS 18 ,Umsatzerlése”
und IAS 11 ,Fertigungsauftrédge” sowie die dazugehdrigen
Interpretationen. IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen
zur Bestimmung fest, ob, in welcher H6he und zu welchem
Zeitpunkt Umsatzerldse erfasst werden. Das Kernprinzip
von IFRS 15 besteht darin, dass ein Unternehmen Erl6se er-
fassen soll, wenn die Lieferung von Giitern erfolgt bzw. die
Dienstleistung erbracht wurde. Dieses Kernprinzip wird im
Rahmen der Standards in einem Funf-Schritte-Modell um-
gesetzt. Hierzu sind zun&chst die relevanten Vertrage mit
den Kunden und die darin enthaltenen Leistungsverpflich-
tungen zu identifizieren. Die Erldsrealisierung erfolgt dann
in Hohe der erwarteten Gegenleistung fir jede separate
Leistungsverpflichtung zeitpunkt- oder zeitraumbezogen.
Dartiber hinaus enthélt IFRS 15 detaillierte Anwendungs-
leitlinien zu einer Vielzahl von Einzelthemen (z.B. Vertrags-
anderungen, VerauBerung mit Riickgaberecht, Behandlung
von Vertragskosten, Verlangerungsoptionen, Lizenzerldse,
Prinzipal-Agent-Beziehungen, Bill-und-Hold-Vereinbarun-
gen, Konsignationsvereinbarungen etc.). Zudem wird der
Umfang der Anhangangaben erweitert.

Die Zielsetzung der neuen Angabevorschriften besteht
darin, Informationen Uber die Art, die Hohe, den zeitlichen
Anfall sowie die Unsicherheit von Umsatzerlésen aus Ver-
tragen mit Kunden einschlieBlich der hieraus resultierenden
Zahlungsstréme offenzulegen.

Die Erstanwendung des IFRS 15 keinen wesentlichen Ein-
fluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns haben wird. Es wird auch zukinf-
tig nicht zu einer Umsatzerldsrealisation nach der Percen-
tage of completion Methode kommen, und es ergeben



sich weder aus aktuell abgeschlossenen Garantiezusagen
noch aus dem aktuell verwendeten Geschéaftsmodell hin-
sichtlich Anzahlungsrechnungen Auswirkungen auf die

Umsatzerldsrealisation.

Nach IFRS 16 entféllt die bisherige Unterscheidung zwi-
schen Operating- und Finanzierungsleasingverhéltnissen
beim Leasingnehmer. Fir alle Leasingverhéltnisse bi-
lanziert der Leasingnehmer ein Nutzungsrecht an einem
Vermdgenswert sowie eine Leasingverbindlichkeit. Das
Nutzungsrecht wird nach den Vorschriften fir immaterielle
Vermogenswerte Uber die Vertragslaufzeit abgeschrieben.
Die Bilanzierung der Leasingverbindlichkeit erfolgt entspre-
chend den Vorschriften fiir Finanzinstrumente nach IAS 39
bzw. zukilnftig IFRS 9. Der Ausweis in der Gewinn- und
Verlustrechnung wird gesondert als Abschreibungen auf
den Vermdégenswert und Zinsen aus der Verbindlichkeit
vorgenommen. Fir kurzfristige Leasingverhaltnisse von ge-

ringem Wert gibt es Erleichterungen bei der Bilanzierung.

Die Angaben im Anhang werden sich erweitern und sollen
den Adressaten in die Lage versetzen, den Betrag sowie

die Unsicherheit im Zusammenhang mit Leasingvereinba-

rungen zu beurteilen.

Beim Leasinggeber sind die Regelungen des neuen Stan-
dards dagegen &hnlich zu den bisherigen Vorschriften des
IAS 17. Die Leasingvertrage werden weiterhin entweder als Fi-
nanzierungs- oder Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert.

Die Anwendung des neuen Standards wird keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der HanseYachts AG haben. Im Konzern
der HanseYachts AG sind bisher als Operate Leasing-Ver-
trdge mit einem Volumen von EUR 1,1 Mio. zum 30. Juni
2017 kontrahiert (siehe Textziffer 10.2).

Dieser nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss hat befrei-
ende Wirkung fur die Aufstellung eines Konzernabschlus-
ses nach HGB, da die Voraussetzungen des § 315a HGB
erflllt sind. Der Konzernabschluss wird beim Betreiber des
Bundesanzeigers, der Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft
mbH, Kd&ln, eingereicht und von diesem Unternehmen im
Bundesanzeiger elektronisch bekannt gemacht.
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3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
3.1. Konsolidierungskreis

Oberste Konzerngesellschaft ist die HanseYachts AG. In den Konzernabschluss sind neben der HanseYachts AG acht
(Vorjahr: acht) Gesellschaften mit Sitz im Inland sowie drei (Vorjahr: vier) Gesellschaften mit Sitz im Ausland einbezogen:

Bezeichnung Anteil
unmittelbar: Kurz
1. Dehler Yachts GmbH DY Greifswald 100 % (Vorjahr 100 %)
2. Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH & Co. KG HVG Greifswald 100 % (Vorjahr 100 %)
3. Verwaltung Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH VHV Greifswald 100 % (Vorjahr 100 %)
4. Yachtzentrum Greifswald Beteiligungs-GmbH YZGB Greifswald 100 % (Vorjahr 100 %)
5. HanseYachts US, LLC HUS Savannah / USA 100 % (Vorjahr 100 %)
6. Technologie Tworzyw Sztucznych Sp. z o.0. TTS Goleniéw / Polen 100 % (Vorjahr 100 %)
7. HanseYachts TVH GmbH HYTVH  Greifswald 100 % (Vorjahr 100 %)
8. Sealine GmbH Sealine Greifswald % (Vorjahr 100 %)
9. Moody Yachts GmbH MY Greifswald 100 % (Vorjahr 100 %)
10. Sealine Yachts GmbH SY Greifswald 100 % (Vorjahr 0,0 %)
mittelbar:
uber Nr. 4 Canet en Roussillon /
11. Mediterranean Yacht Service Center SARL MYSC Frankreich 100 % (Vorjahr 100 %)
uber Nr. 7
12. HanseYachts Technologie und

Vermégensverwaltungs GmbH (HYTV) HYTV Greifswald 100 % (Vorjahr 100 %)

Die Sealine GmbH wurde im Berichtsjahr 2016/17 auf die
HanseYachts AG verschmolzen.

mogensverwaltungs GmbH sowie die Sealine Yachts GmbH
nehmen unter den weiteren Voraussetzungen des § 264 Abs.
3 HGB die Offenlegungserleichterungen in Anspruch.
Befreiungsvorschriften fir Konzerngesellschaften

Einbeziehung in einen tUbergeordneten Konzernabschluss
Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss der Han-

seYachts AG nimmt die Hanse (Deutschland) Vertriebs
GmbH & Co. KG unter den weiteren Voraussetzungen des
§ 264 b HGB die Offenlegungserleichterungen in Anspruch.
Die Dehler Yachts GmbH, die Verwaltung Hanse (Deutsch-
land) Vertriebs GmbH, die HanseYachts TVH GmbH, die
Yachtzentrum Greifswald Beteiligungs-GmbH, die Moody
Yachts GmbH und die HanseYachts Technologie und Ver-

Die HanseYachts AG und ihre unmittelbaren und mittelbaren
Tochtergesellschaften werden in den Konzernabschluss der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA (vormals
Aurelius AG), Grinwald, einbezogen, der bei dem Betreiber
des Bundesanzeigers eingereicht und tber die Internetseite
des Unternehmensregisters verdéffentlicht wird.



Konsolidierungsmethoden

In den Konzernabschluss zum 30. Juni 2017 sind neben der
HanseYachts AG alle in- und auslandischen Unternehmen
einbezogen, die entsprechend den Anforderungen des
IFRS 10 vom HanseYachts-Konzern beherrscht werden.
Der HanseYachts-Konzern beherrscht in diesem Sinne Kon-
zernunternehmen, wenn ihm durch die Verbindung mit dem
Konzernunternehmen die variablen Ruckfliisse aus dem
Konzernunternehmen zustehen und der HanseYachts-Kon-
zern darlber hinaus die Mdglichkeit besitzt, seine Entschei-
dungsmacht zur Beeinflussung der variablen Ruckflisse
einzusetzen. Die Entscheidungsmacht Uber ein Konzern-
unternehmen liegt vor, wenn der HanseYachts-Konzern
aufgrund der bestehenden Rechte die Mdglichkeit hat, die
maBgeblichen Tatigkeiten des Konzernunternehmens zu
bestimmen. Diese Voraussetzung ist im Regelfall gegeben,
wenn die HanseYachts AG unmittelbar oder mittelbar tGber
die Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschaft verfligt oder
ahnliche Rechte besitzt. Bei der Bestimmung eines Beherr-
schungsverhaltnisses werden auch potentielle Stimmrech-
te, die gegenwartig ausgeiibt oder umgewandelt werden
kénnen, berticksichtigt. Die Abschllisse der Tochtergesell-
schaften werden vom Tag der Erlangung der Beherrschung
bis zur Beendigung der Beherrschung in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaf-
ten stellen einen Jahres- bzw. Zwischenabschluss auf den
Stichtag des Einzelabschlusses der HanseYachts AG auf,
der der Stichtag des Konzernabschlusses ist.

Der Konzernabschluss wurde auf Basis einheitlicher Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden gemaB den IFRS
aufgestellt. Sofern erforderlich werden die Abschllsse der
Tochterunternehmen angepasst, um die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden an die im Konzern angewandten
Grundsatze anzugleichen.

Die Erstkonsolidierung erfolgt nach IFRS 3 unter Anwen-
dung der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaf-

fungskosten der erworbenen Anteile mit den im Zeitpunkt
des Erwerbs neu bewerteten anteiligen Vermdgenswerten
sowie Schulden und Eventualschulden der Tochterunter-
nehmen. Ein nach einer Kaufpreisallokation verbleibender
positiver Unterschiedsbetrag wird entsprechend IFRS 3
unter den immateriellen Vermdgenswerten als Geschéfts-
oder Firmenwert aktiviert.

Aktuell gibt es keine Minderheitengesellschaftern zuzu-
rechnenden Anteile am Eigenkapital bzw. Jahresergebnis.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlose, Auf-
wendungen und Ertrdge sowie zwischen konsolidierten Ge-
sellschaften bestehende Forderungen und Verbindlichkei-
ten bzw. Rickstellungen werden eliminiert.

Zwischenergebnisse im Anlagevermdgen und im Vor-
ratsvermdgen aus konzerninternen Lieferungen werden

eliminiert.

Burgschaften und Garantien, die die HanseYachts AG zu
Gunsten konsolidierter Tochtergesellschaften Ubernimmt,
werden eliminiert, da die zugrunde liegenden Verbindlich-
keiten im Konzernabschluss passiviert sind.

3.3. Wé&hrungsumrechnung

Die Umrechnung der in fremder Wéahrung aufgestellten
Jahresabschlisse der einbezogenen Konzernunterneh-
men erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktio-
nalen W&hrung (IAS 21 Auswirkungen von Anderungen der
Wechselkurse).

Der Abschluss der als selbstandige wirtschaftliche Einheit
anzusehenden Tochtergesellschaft Hanse US, USA, wur-
de geméaB IAS 21 nach der modifizierten Stichtagskurs-
methode in Euro umgerechnet. Funktionale Wéhrung ist
der US-Dollar. Die Umrechnung der Vermdgenswerte und
Schulden erfolgt zum Mittelkurs am Bilanzstichtag; die
Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden monat-
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lich mit dem jeweiligen Durchschnittskurs umgerechnet.
Die entstehenden Differenzen aus der Anwendung der un-
terschiedlichen Fremdwahrungskurse in Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung werden erfolgsneutral behandelt und
unter der Ricklage aus Fremdw&hrungsumrechnung ge-
sondert ausgewiesen.

Die Funktionale Wé&hrung der polnischen Tochtergesell-
schaft TTS ist der Euro, da der Liefer- und Leistungsverkehr
im Wesentlichen mit der HanseYachts AG in Euro abgewi-
ckelt wird. Wahrungsdifferenzen, die bei der Umrechnung
von den Fremdw&hrungsposten in die funktionale Wahrung
entstehen, sind gemaB IAS 21 nach der Zeitbezugsmetho-
de entsprechend erfolgswirksam im Konzernabschluss zu
behandeln. Da bei der TTS die wesentlichen Investitionen
und die Refinanzierung abgeschlossen sind, werden dem
Konzept der funktionalen Wahrung folgend die nichtmone-
téren Posten des Abschlusses der TTS zu den historischen
Umrechnungskursen bewertet.

Hinsichtlich der verwendeten Umrechnungskurse verwei-
sen wir auf unsere Ausfiihrungen unter 4.22.

4. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE
41. Allgemeine Grundsatze

Der Konzernabschluss wurde auf Basis des historischen
Anschaffungskostenprinzips erstellt, mit Ausnahme von
bestimmten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten derivativen Finanzinstrumenten.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamt-

kostenverfahren gegliedert.

4.2. Umsatzrealisierung

Die Umsatzerlése stammen Uberwiegend aus dem Verkauf
von Segelyachten und Motorbooten. Diese Umsatzerlose

werden mit dem Eigentums- bzw. Gefahrenlbergang auf
den Kunden erfasst, wenn ein Preis vereinbart oder be-
stimmbar ist und von dessen Bezahlung ausgegangen wer-
den kann. Die Umsatzerlése sind abzlglich Skonti, Preis-
nachlassen, Kundenboni und Rabatten ausgewiesen.

4.3. Produktbezogene Aufwendungen

Aufwendungen flr Werbung und Absatzférderung sowie
sonstige absatzbezogene Aufwendungen werden zum Zeit-
punkt ihres Anfalls erfolgswirksam erfasst. Ruckstellungen
fir mdgliche Inanspruchnahmen aus geschéftsiblichen
Gewabhrleistungsverpflichtungen flr bereits verkaufte Pro-
dukte werden auf der Grundlage von Erfahrungswerten so-
wie unter Beriicksichtigung gesetzlicher und vertraglicher
Fristen gebildet. Dartber hinaus werden fir identifizierte
Einzelfélle zuséatzlich Ruckstellungen gebildet.

4.4, Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung

Entwicklungskosten werden in der Bilanz aktiviert, wenn
samtliche Kriterien erflillt werden, die zu einem Ansatz von
selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerten fihren.

Die Herstellungskosten der selbst geschaffenen immateri-
ellen Vermdgenswerte umfassen alle direkt zurechenbaren
Kosten der vom Management genehmigten und budgetier-
ten Entwicklungsprojekte (Segel- oder Motoryachttypen).
Die Abschreibungen werden wie im Vorjahr linear zeitantei-
lig Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von drei
Jahren vorgenommen.

Soweit die Entwicklungskosten zu aktivierungspflichtigen
Vermogenswerten des Sachanlagevermdgens fihren, wer-
den diese im Sachanlagevermdgen aktiviert und Uber die
voraussichtliche Nutzungszeit linear abgeschrieben. Hier-
bei werden insbesondere selbst erstellte Produktionsfor-
men mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ak-
tiviert. Diese werden abweichend zum Vorjahr Uber eine



voraussichtliche Nutzungsdauer zwischen drei bis vier
Jahren linear abgeschrieben. Hinsichtlich dieser Schat-
zungsanderung verweisen wir auf unsere AusfUhrungen
unter 6.2. Forschungskosten werden bei Anfall ergebnis-
wirksam behandelt.

4.5. Sicherungsgeschafte

Derivative Finanzinstrumente werden im HanseYachts-Kon-
zern grundsétzlich zu Sicherungszwecken eingesetzt, um
Waéhrungs- und Zinsrisiken aus dem operativen Geschaft
bzw. die daraus resultierenden Finanzierungserfordernisse

zu reduzieren.

Nach IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente, wie
z. B. Zinsswaps, zum Marktwert bilanziert. Alle Derivate,
die im HanseYachts-Konzern nach betriebswirtschaftlichen
Kriterien der Zins- oder Wéhrungssicherung dienen, erfll-
len die strengen Kriterien des Hedge Accounting gemaB
IAS 39 nicht. Sie werden in die Kategorie ,erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermo-
genswerte und Schulden“ eingeordnet und dementspre-
chend behandelt.

4.6. Finanzergebnis

Im Finanzergebnis werden Zinsertrdge aus Geldanlagen
und Zinsaufwendungen aus Krediten sowie Aufwendungen
und Ertrdge aus etwaigen Zinsabsicherungen (laufende
Ausgleichszahlungen sowie Marktwertédnderungen) ausge-
wiesen. Sie werden zum Zeitpunkt der Entstehung erfasst.
Darliber hinaus werden finanzierungsbedingte Fremdwah-
rungsgewinne und -verluste, die mit den von der TTS geta-
tigten Investitionen sowie mit deren Refinanzierung in Zu-
sammenhang stehen, im Finanzergebnis erfasst.

Ertragsteuern

Unter den Ertragsteuern werden zum einen die aufgrund
steuerlicher Ergebnisse entstehenden Zahlungsverpflich-
tungen ausgewiesen. Zum anderen werden nach IAS 12 (Er-
tragsteuern) aktive und passive latente Steuern fur alle tem-
poréren Unterschiede zwischen Konzern- und den jeweiligen
Steuerbilanzwerten gebildet. Siehe auch 4.19 und 4.20.

4.8. Kosten der Eigenkapitalbeschaffung

Die mit der Ausgabe von Eigenkapital direkt verbundenen
Kosten sind gemaB IAS 32.37 nicht als Aufwand zu beriick-
sichtigen, sondern unmittelbar vom zugegangenen Eigen-
kapital unter Berlcksichtigung der steuerlichen Abzugsfé-
higkeit zu kurzen.

4.9. Immaterielle Vermdgenswerte

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden
beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet.
Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermégens-
werts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss er-
worben wurde, entsprechen seinem geschétzten Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt.

Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermogens-
werte mit ihren Anschaffungskosten, abziiglich kumulierten
Abschreibungen und aller kumulierten Wertminderungs-
aufwendungen angesetzt. Selbst geschaffene immaterielle
Vermogenswerte werden aktiviert, sofern die Aktivierungs-
voraussetzungen erflillt sind. Die Ubrigen Kosten werden
erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Fir die immateriellen Vermdgenswerte ist zunédchst fest-
zustellen, ob sie eine begrenzte oder unbestimmte Nut-
zungsdauer haben. Immaterielle Vermbgenswerte mit be-
grenzter Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer linear und zeitanteilig abgeschrieben und
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auf eine mégliche Wertminderung untersucht, wann immer
es einen Anhaltspunkt dafir gibt, dass der immaterielle
Vermdgenswert wertgemindert sein kénnte. Die Abschrei-
bungsperiode und die Abschreibungsmethode werden fiir
einen immateriellen Vermdégenswert mit einer begrenzten
Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Ge-
schéftsjahres Gberprift.

Hat sich die erwartete Nutzungsdauer des Vermdgenswerts
oder der erwartete Abschreibungsverlauf des Vermdégens-
werts gedndert, wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder
eine andere Abschreibungsmethode gewdahlt. Derartige An-
derungen werden als Anderungen einer Schatzung behandelt.

Die Nutzungsdauern der immateriellen Vermdgenswerte
mit begrenzten Nutzungsdauern betragen wie im Vorjahr
zwischen drei und acht Jahren.

Bei
Nutzungsdauer wird mindestens einmal jahrlich flr den

immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter

einzelnen Vermogenswert oder auf der Ebene der kleinsten
Zahlungsmittel generierenden Einheit ein Werthaltigkeit-
stest durchgefiihrt. Diese immateriellen Vermdgenswerte
werden nicht planméaBig abgeschrieben. Die Nutzungsdau-
er eines immateriellen Vermdgenswerts mit unbestimmter
Nutzungsdauer wird einmal jéhrlich dahingehend Uberpruft,
ob die Einschétzung einer unbestimmten Nutzungsdauer
weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die
Anderung der Einschatzung von einer unbestimmten Nut-
zungsdauer zur begrenzten Nutzungsdauer auf prospekti-
ver Basis vorgenommen.

Nut-
zungsdauer sind die ausgewiesenen Firmenwerte und die

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter

Markenrechte.

In der Vergangenheit auBerplanm&Big abgeschriebene im-
materielle Vermdgenswerte werden bis zur Héhe ihrer
urspringlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zugeschrieben, wenn der Uber dem Buchwert liegende
erzielbare Betrag dies erfordert. Im Berichtsjahr wurde

infolge eines gestiegenen erzielbaren Betrags der Marke

sFjord“ die in der Vergangenheit vorgenommene auBer-
planmaBige Abschreibung durch eine Wertaufholung in
Hoéhe von TEUR 2.243 vollstandig korrigiert, so dass die
Marke per 30. Juni 2017 zu ihren urspriinglichen Anschaf-
fungskosten bilanziert wird. Wir verweisen auf unsere Aus-
fihrungen zu Kapitel 6.1.

4.10. Geschéfts- oder Firmenwert

Ein Geschéfts- oder Firmenwert ist der aktivische Unter-
schiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem
Zeitwert von erworbenen Vermdgenswerten und Schulden
im Rahmen eines Unternehmenserwerbes. Der Geschafts-
oder Firmenwert unterliegt keiner planméaBigen Abschrei-
bung, vielmehr erfolgt mindestens einmal jahrlich ein Wert-
haltigkeitstest (Impairment Test) zur Bestimmung eines
maoglichen auBerplanméaBigen Abschreibungsbedarfs.

411, Wertminderung von Vermdgenswerten

Der HanseYachts-Konzern tberpruft die Werthaltigkeit im-
materieller Vermdgenswerte und Sachanlagen, sobald Hin-
weise auf eine mogliche Wertminderung bekannt werden.
Die Werthaltigkeit wird durch den Vergleich des Buchwerts
mit dem erzielbaren Betrag beurteilt.

Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren der beiden
Werte aus dem Zeitwert abzlglich der Verkaufskosten und
dem Barwert der zurechenbaren kiinftigen Cashflows durch
die fortgeflihrte Nutzung des Vermégenswertes. Liegt der
Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, wird der Vermo-
genswert um die sich ergebende Differenz auBerplanma-
Big abgeschrieben. Sofern die Griinde fir eine in Vorjahren
vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen,
werden entsprechende Wertaufholungen vorgenommen.

Der jahrliche Werthaltigkeitstest fir den Geschéfts- oder Fir-
menwert aus der Erstkonsolidierung und der Markenrechte
erfolgt auf Ebene der flr den Test relevanten Zahlungsmit-



tel generierenden Einheit (Cash Generating Unit). Die Wert-
haltigkeit wird durch Gegenuberstellung des Buchwerts der
Cash Generating Unit einschlieBlich des zuzurechnenden
Geschafts- oder Firmenwerts bzw. der Markenrechte und
des erzielbaren Betrags flr die Cash Generating Unit be-
stimmt. Der erzielbare Betrag flr diese Betrachtung ist der
auf der Basis der diskontierten Zahlungsmitteliberschisse
vor Steuern ermittelte Nutzungswert.

Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag des Ge-
schéaftsbereichs, liegt in Hohe der Differenz eine erfolgs-
wirksam zu erfassende Wertminderung vor.

Ein auBerplanmaBig abgeschriebener Geschéfts- oder Fir-
menwert wird nicht wieder durch Zuschreibungen berichtigt.

Der erwartete Zahlungsmitteliberschuss der Cash Ge-
nerating Unit wird aus der Mittelfristplanung des Han-
seYachts-Konzerns abgeleitet. Hinsichtlich der Geschaftsbe-
reiche des HanseYachts-Konzerns verweisen wir auf unsere
Ausfiihrungen unter 4.24. (Segmentberichterstattung). Dem-
gemaB entsprechen die Cash Generating Units den Legalein-
heiten bzw. Kombinationen von Legaleinheiten im Konzern,
da auf dieser Basis unternehmerische Dispositionen getrof-
fen werden. Die Planung umfasst einen Zeithorizont von drei
Jahren (Vorjahr: drei Jahre). Fir die sich daran anschlieBen-
den Zeitrdume wurde der Zahlungsmittellberschuss unter
Berlcksichtigung der jeweils erwarteten Wachstumsrate ext-
rapoliert. Diese durchschnittlich angewendete Wachstumsra-
te fUr die ewige Rente lag wie im Vorjahr bei 1 %. Der Planung
liegen insbesondere Annahmen hinsichtlich der Entwicklung
der Umsatzerlose, der Materialeinsatz- und Fertigungskos-
tenquote sowie der geplanten Investitionen zugrunde. Die im
Geschéaftsjahr 2016/17 fur die Diskontierung der Zahlungs-
mittelliberschisse verwendeten Vorsteuerzinssétze betra-
gen zwischen 7,6 % und 13,8 % (Vorjahr: 7,9 % und 9,75 %).
Die verwendeten Beta-Faktoren lagen in der Bandbreite zwi-
schen 1,0 und 1,5 (Vorjahr: 1,0 und 1,5). Dem Werthaltigkeits-
test wurden Firmenwerte von EUR 2,0 Mio. (Vorjahr: EUR 2,0
Mio.) und nicht der planm&Bigen Abschreibung unterliegende
Marken von EUR 6,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1,6 Mio.) unterzogen.
Da die erzielbaren Betrage fir die Uberpriften Zahlungsmit-

tel generierenden Einheiten jeweils deren Buchwerte deutlich
Ubersteigen, wurde auf weitergehende Sensitivitdtsanalysen
verzichtet. Hinsichtlich der im Geschéftsjahr 2016/17 erfolg-
ten Wertaufholung der Marke ,,Fjord“ verweisen wir auf unse-
re Ausflihrungen unter 6.1.

412. Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten gemaB IAS 16 abzuglich planmaBiger und
ggf. auBerplanméBiger Abschreibungen bewertet. Repa-
raturen und Instandhaltungskosten werden zum Zeitpunkt
der Entstehung als Aufwand gebucht. Wesentliche Erneu-
erungen und Verbesserungen werden aktiviert. Finanzie-
rungskosten werden aktiviert, soweit die Voraussetzungen
des IAS 23 vorliegen.

Die Nutzungsdauern der Gegenstande des Sachanlagever-
mogens werden nach der voraussichtlichen Nutzbarkeit flr
das Unternehmen definiert. Erhaltene Investitionszuschiis-
se und Investitionszulagen mindern die Anschaffungskos-
ten der relevanten Vermdgenswerte. Die Abschreibungen
erfolgen unveréndert linear und pro rata temporis im We-
sentlichen aufgrund folgender geschatzter wirtschaftlicher

Nutzungsdauern:
Jahre
Gebaude und AuBenanlagen 5-40
Technische Anlagen und Maschinen 2-21
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1-20

Sobald Indikationen daflir vorliegen, dass der Buchwert
einer Sachanlage seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt, er-
folgt ein Wertminderungstest.

Im Geschéftsjahr 2016/17 wurde die Nutzungsdauer der ak-
tivierten Negative flr Bootsformen von drei auf vier Jahren
umgestellt. Hinsichtlich dieser Schatzungsanderung ver-
weisen wir auf unsere Ausflihrungen unter 6.2.
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Finanzierungsleasing

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstédnden
ist in Ubereinstimmung mit IAS 17 (Leasingverhéltnisse)
dem Leasingnehmer zuzurechnen, wenn dieser alle we-
sentlichen mit dem Gegenstand verbundenen Chancen
und Risiken tragt (Finanzierungsleasing). Alle Leasing-
gegenstande, die betragsmaBig wesentlich sind und die
als Finanzierungsleasing zu qualifizieren sind, werden
mit ihrem Marktwert bzw. mit dem niedrigeren Barwert
der Leasingraten aktiviert. Die Abschreibungen erfolgen
planmaBig tber die Nutzungsdauer bzw. Uber die Laufzeit
des Leasingvertrages.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhéaltnissen
werden unter den Verbindlichkeiten gesondert ausgewie-
sen und mit dem beizulegenden Zeitwert des Leasingob-
jektes oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen,
sofern dieser Wert niedriger ist, passiviert. Die Leasing-
zahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzierungs-
aufwendungen und Tilgung der Leasingschuld aufgeteilt,
dass der verbleibende Restbuchwert der Leasingschuld
mit einem konstanten Zinssatz verzinst wird. Entsprechend
der Laufzeit des Leasingvertrages erfolgt die Aufteilung in
kurzfristige und langfristige Verbindlichkeiten.

4.14. Vorréte

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt
grundsétzlich zu durchschnittlichen Anschaffungskosten
oder den niedrigeren Zeitwerten.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungs-
kosten, héchstens jedoch zu ihren voraussichtlichen Ver-
auBerungserldsen, abzuglich noch anfallender Kosten,
bewertet. Grundlage fur die Bewertung sind die aus dem
betrieblichen Rechnungswesen Ubernommenen auftrags-
Diese Einzelkosten betreffen
Uber die
Gemeinkosten im Material- und Fertigungsbereich hinaus

bezogenen Einzelkosten.
Fertigungsléhne und Materialaufwendungen.

wurden angemessene Teile der allgemeinen Verwaltungs-
kosten in die Herstellungskosten einbezogen. Fremdkapi-
talzinsen werden nicht aktiviert, da die Vorrate aufgrund
ihres kurzen Fertigungszeitraums keine qualifizierten Ver-
mogenswerte darstellen.

Eine Teilgewinnrealisierung gemaB der Percentage-of-Com-
pletion-Methode wird fir die unfertigen und fertigen Er-
zeugnisse nicht vorgenommen, da die hierfir notwendigen
Voraussetzungen nicht vorliegen.

Handelswaren und Gebrauchtboote werden zum jeweils
niedrigeren Betrag aus Anschaffungskosten und Nettover-
auBerungswert bewertet.

415. Finanzielle Vermdgenswerte

und finanzielle Verbindlichkeiten

Originére Finanzinstrumente

Origindre Finanzinstrumente umfassen im HanseYachts-
Konzern Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitte-
laquivalente sowie Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen und Teile der sonstigen
Verbindlichkeiten.

Origindre Finanzinstrumente werden beim erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet; bei finan-
ziellen Vermodgenswerten zuziglich und bei finanziellen
Verbindlichkeiten abzlglich direkt zurechenbarer Trans-
aktionskosten.

Forderungen werden im Rahmen der Folgebewertung zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Méglichen Ausfall-
risiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Einzelwertberichtigungen erfolgen, falls Hinweise auf Wert-
minderungen wie Zahlungsverzug oder Informationen Gber
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Vertragspartners



vorliegen und der Barwert der noch erwarteten kinftigen
Zahlungen zuzlglich etwaiger Einzahlungen aus der Ver-
wertung von Sicherheiten oder sonstiger ausfallrisikomin-
dernder Vereinbarungen unter dem Buchwert liegt. Unein-
bringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Im Rahmen der Folgebewertung werden finanzielle Verbind-
lichkeiten gemaB der Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand
entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird. Die fort-
gefuhrten Anschaffungskosten entsprechen den Anschaf-
fungskosten unter Berticksichtigung von Rickzahlungen
und der Amortisation von Disagien bzw. Transaktionskos-
ten im Zusammenhang mit Anleihe-Emissionen.

In den kurzfristigen Finanzschulden ist regelmaBig auch
jener Anteil an langfristigen Darlehen enthalten, dessen
Restlaufzeit héchstens ein Jahr betragt. Finanzschulden
werden nur dann als langfristig ausgewiesen, wenn der
Konzern das uneingeschrénkte Recht hat, die Erflllung
der Verpflichtung um mindestens zwélf Monate nach dem
Abschlussstichtag zu verschieben, und von diesem Recht
gemaB der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter des
Mutterunternehmens auch Gebrauch machen wird.

Im HanseYachts-Konzern sind keine origindren Finanzinst-
rumente als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende Instrumente klassifiziert worden.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Risikopositionen aus Wé&hrungs- und
Zinsschwankungen werden auch derivative Finanzinstru-
mente wie Devisentermingeschafte und Zinsswaps einge-
setzt. Die Sicherungsgeschéfte decken Finanzrisiken aus
gebuchten Grundgeschéften und bei Wahrungsrisiken da-
ruber hinaus auch Risiken aus schwebenden Liefer- und
Leistungsgeschéaften ab.

Nach IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung)
werden alle derivativen Finanzinstrumente bei ihrer erstma-

ligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Die Zeitwerte sind auch fir die Folgebewertungen relevant.

Der beizulegende Zeitwert gehandelter derivativer Finan-
zinstrumente entspricht dem Marktwert. Dieser Wert kann
positiv oder negativ sein. Liegen keine Marktwerte vor,
missen die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathema-
tischer Modelle berechnet werden.

Der beizulegende Zeitwert von Derivaten entspricht dem
Barwert der geschéatzten zukinftigen Zahlungsstrome
(Cashflows). Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes
von Devisentermingeschéften wird der Devisenterminkurs
am Bilanzstichtag zugrunde gelegt.

4.16. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen, auf die ein Rechtsanspruch besteht, wer-
den aktiviert, wenn am Abschlussstichtag feststeht, dass
die an die Gewahrung gekniupften Bedingungen mit an-
gemessener Sicherheit erflillt werden bzw. diese bereits
erflllt wurden und die Zuwendungen bei der gewahrenden
Institution bis zur Abschlussaufstellung beantragt wurden
bzw. sichergestellt ist, dass der Antrag gestellt wird. Zu-
wendungen, auf die kein Rechtsanspruch besteht, d.h.
deren Gewahrung von Ermessensausiibungen einer Be-
horde abhéngt, werden als Forderung aktiviert, wenn der
Bewilligungsbescheid der gewahrenden Behérde vorliegt
und am Bilanzstichtag mit angemessener Sicherheit fest-
steht, dass die an die Zuwendung geknipften Bedingun-
gen erflllt werden.

Die erhaltenen Zuwendungen werden als Minderung der
Anschaffungs- und Herstellungskosten flr die erworbenen
Vermogenswerte gebucht, sofern die bezuschussten Ver-
mogenswerte am Bilanzstichtag bereits betrieblich genutzt
werden. Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Zu-
wendungen von den Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten erworbener Vermdgenswerte abgesetzt.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die als Ausgleich fir
bereits angefallene Aufwendungen oder Verluste oder zur
sofortigen finanziellen Unterstitzung ohne kinftig damit
verbundenen Aufwand gezahlt werden, werden im Periode-
nergebnis in der Periode erfasst, in der der entsprechende
Anspruch entsteht. Im Jahr 2016/17 sind Zuwendungen in
Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 77) ergebniswirksam ver-
einnahmt worden.

Erhaltene Zuwendungen, die an die Erflllung bestimmter
Bedingungen gebunden sind, werden als Rickstellung bzw.
Verbindlichkeit ausgewiesen, wenn die Nichteinhaltung der
Férderbedingungen am Bilanzstichtag wahrscheinlich ist.

417. Ubrige Verbindlichkeiten
Die tbrigen Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungs-
betrag bzw. zum Barwert angesetzt worden.

418. Ruckstellungen

Eine Ruckstellung wird gebildet, wenn aus einem vergange-
nen Ereignis eine gegenwartige rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung gegentber Dritten entstanden ist, es dartiber hin-
aus wahrscheinlich ist (d.h. mehr dafir als dagegen spricht),
dass zur Erflllung der Verpflichtung ein Abfluss von Ressour-
cen erforderlich ist, und der Abfluss zuverlassig schatzbar ist.

Ruckstellungen werden fir die erkennbaren Risiken und un-
gewissen Verpflichtungen in Hohe des wahrscheinlichen Er-
flllungsbetrages bewertet und nicht mit Ruckgriffsanspri-
chen verrechnet. Der Erfillungsbetrag umfasst auch die am
Bilanzstichtag zu beriicksichtigenden Kostensteigerungen.
Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als zwdélf Mona-
ten werden mit einem risikoadaquaten Marktzins abgezinst.

Rickstellungen fir Gewahrleistungsverpflichtungen wer-
den unter Beriicksichtigung des bisherigen bzw. des ge-
schétzten zuklinftigen Schadensverlaufs gebildet.

Gewahrleistungsriickstellungen werden in Héhe der ge-
schatzten Kosten zum Zeitpunkt des Verkaufs des jewei-
ligen Produktes gebildet bzw. bei Kenntniserlangung tber
einen konkreten Schadensfall.

Ruckstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen werden
gebildet, soweit ein detaillierter, formaler Restrukturie-
rungsplan erstellt und dieser den betroffenen Parteien
mitgeteilt wurde.

Soweit die Mdglichkeit eines Mittelabflusses nicht Uber-
wiegend wahrscheinlich, jedoch auch nicht unwahrschein-
lich ist (Eventualschulden), erfolgt statt eines bilanziellen
Ausweises unter den Ruckstellungen eine Beschreibung
im Konzernanhang.

4.19. Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend
IAS 12 unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlich-
keitenmethode auf temporédre Differenzen zwischen den
IFRS-Bilanzansatzen und den steuerlichen Wertanséatzen
unter Verwendung der Steuersétze gebildet, die zum Zeit-
punkt ihrer Umkehrung als wahrscheinlich gelten.

Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuermin-
derungsanspriche, die sich aus der erwarteten Nutzung
bestehender Verlustvortradge und Steuergutschriften in Fol-
gejahren ergeben.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den ein-
zelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit erwartet werden.

Aktive latente Steuern auf temporére Differenzen sowie auf
steuerliche Verlustvortrdge werden nur angesetzt, wenn
eine hinreichende Wahrscheinlichkeit gegeben ist, dass
die daraus resultierenden Steuerminderungen in Zukunft
tatséchlich eintreten werden. Der Buchwert der aktiven la-



tenten Steuern wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und
in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrschein-
lich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueran-
spruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht
angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bi-
lanzstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in
dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftiges zu
versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steu-
eranspruchs ermdglicht.

Aktive latente Steuern auf in der Vergangenheit entstande-
ne steuerliche Verluste wurden in Héhe eines bestehenden
Uberhangs passiver Latenzen aktiviert.

4.20. Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche

und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steu-
erschulden fur die laufende Periode und fir frihere Perio-
den werden mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine
Erstattung von den Steuerbehdrden bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehérden erwartet wird. Der Berechnung der Be-
trége werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde
gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Hanse 675

4.21. Annahmen und Schétzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annah-
men getroffen und Schatzungen verwandt worden, die sich
auf Ausweis und Hohe der bilanzierten Vermdgenswerte,
Schulden, Ertrdge und Aufwendungen ausgewirkt haben.

Insbesondere werden Annahmen und Schéatzungen beim
Werthaltigkeitstest fir immaterielle Vermdgenswerte, Sach-
anlagen und aktive latente Steuern, bei der konzerneinheit-
lichen Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, der
Einschétzung von Verwertungsrisiken im Vorratsvermdgen
(insbesondere bei den Gebrauchtbooten) sowie der Beur-
teilung der Einbringlichkeit von Forderungen und bei der
Bewertung von Rickstellungen verwendet.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
unterlagen die der Bewertung der Vermdgenswerte und
Schulden zu Grunde liegenden Ermessensentscheidungen
und Schatzungen keinen bedeutenden Risiken, so dass im
folgenden Geschéftsjahr nicht von einer wesentlichen An-
passung der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermo-
genswerte und Schulden auszugehen ist.
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Obwohl die vorgenannten Annahmen und Schatzungen
nach bestem Wissen des Managements basierend auf
den gegenwartigen Ereignissen und MaBnahmen erfolgen,
kann es bei den tatsachlichen Ergebnissen zu Abweichun-
gen von diesen Schatzungen kommen.

4.22. Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung fur auslandische Tochtergesell-
schaften im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses ist unter den Konsolidierungsgrundsétzen (3.3.) erlautert.

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden For-
derungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit
dem Umrechnungskurs am Bilanzstichtag bewertet. Ge-
winne und Verluste, die sich aus der Umrechnung ergeben,
werden erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen oder Aufwendungen erfasst.

Die bedeutenden Fremdwahrungen fir HanseYachts sind
der US-Dollar und der polnische Zloty. Fir die Wahrungs-
umrechnung werden die Euro-Referenzkurse der Europé-
ischen Zentralbank verwendet. Die Wechselkurse haben
sich wie folgt entwickelt:

EUR Referenzkurs Durchschnittskurs fiir

der EZB
Ge- Ge-
1.00 30.06. 30.06. sché'lftsjahr schéf'tsjahr
Euro 2017 2016 2016/17 2015/16
USsD 1,14 1,11 1,09 1,12
PLN 4,23 4,44 4,31 4,40

4.23. Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung mit den
Vorschriften von IAS 7 erstellt worden. Sie zeigt die Her-
kunft und Verwendung von Geldstromen.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome in die Be-
reiche Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit, Cashflow
aus Investitionstétigkeit und Cashflow aus Finanzierungstatig-
keit aufgeteilt. Dabei werden die Folgen einer Veranderung des
Konsolidierungskreises in den einzelnen Positionen eliminiert.

Der Finanzmittelfonds enthélt die in der Bilanz ausgewiese-
nen Bankguthaben, den Kassenbestand sowie die Konto-
korrentverbindlichkeiten.

Im Cashflow aus betrieblicher Geschaftstétigkeit sind die
nicht zahlungswirksamen operativen Aufwendungen und
Ertrage sowie das Ergebnis aus Anlageverkaufen eliminiert.
Diesem Bereich sind die Zinseinnahmen, die Zinsausgaben
und die gezahlten Ertragsteuern zugeordnet. Die Ermittlung
des Cashflows aus betrieblicher Geschéftstatigkeit erfolgt
nach der indirekten Methode.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit enthalt die zahlungs-
wirksamen Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und in Sachanlagen. Die Auszahlungen fiir Investitionen in
das Anlagevermdgen kénnen von den bei der Entwicklung
des Anlagevermégens gezeigten Zugangen abweichen,
wenn die Gegenstande finanziert werden oder wenn Zu-
wendungen als Minderung der Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten fiir die erworbenen Vermogenswerte gebucht
werden, sofern die bezuschussten Vermdgenswerte im
Zeitpunkt des Entstehens eines Anspruchs auf die Zuwen-
dungen bereits betrieblich genutzt werden.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit setzt sich aus den
Aufnahmen und Tilgungen von Finanzverbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten fir das Finanzierungsleasing sowie im
Geschaftsjahr 2015/16 aus Einzahlungen durch die erfolgte
Kapitalerh6hung zusammen.



4.24, Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 basiert die Identifikation von berichtspflichti-
gen operativen Segmenten auf dem ,Management Appro-
ach*. Danach erfolgt die externe Segmentberichterstattung
auf Basis der internen Finanzberichterstattung an das
oberste Fihrungsgremium. Im HanseYachts-Konzern ist
der Vorstand der HanseYachts AG verantwortlich flr die
Bewertung und Steuerung des Geschéftserfolgs und gilt
als oberstes Fihrungsgremium im Sinne des IFRS 8.

Der HanseYachts-Konzern nimmt intern lediglich eine Auf-
gliederung der Umsatzerlése nach Produktlinien vor.

Insgesamt entfallen ca. 70 % der Umsatzerl6se auf die Her-
stellung und den Vertrieb von Segelyachten (Vorjahr 68 %).
Die Umsatze mit Motorbooten sind mit einem Umsatzanteil
von ca. 28 % leicht gesunken (Vorjahr 29 %). Wir verweisen
auf unsere Ausfiihrungen unter 5.1.

Die weitere interne Berichterstattung erfolgt ausschlieBlich
auf konsolidierter Basis. Eine Angabe der Ubrigen nach
IFRS 8 geforderten Angaben zur Segmentberichterstattung
nach Geschéftsbereichen erfolgt mangels direkter Zuord-
nung und mangels verldsslicher SchlisselgréBen nicht.
So konnen die GroBen Ergebnis, Vermdgen, Schulden,
Abschreibungen und Investitionen des HanseYachts-Kon-
zerns nicht verldsslich auf die Produktlinien Segelyachten,
Motorboote und Ubrige aufgeteilt werden, da Segelyach-
ten und Motorboote in einer Fertigungslinie produziert wer-
den. Eine Schlisselung auf Basis der Umsatzerlése oder
der Anzahl produzierter Boote ware willklrlich und liefert
keine entscheidungsnutzlichen Informationen. Eine direkte
Zuordnung ist ebenfalls nicht moglich. Eine Aufteilung in die
Geschaftssegmente Segelyachten, Motorboote und Ubrige
wird auch intern nicht als SteuerungsgréBe an das Manage-
ment kommuniziert bzw. verwendet.

Hinsichtlich der Segmentierung nach geographischen
Segmenten verweisen wir auf Abschnitt 8. Die Angaben
beziehen sich auf Deutschland (Inland), EU-Lander und

Drittlander als die derzeit relevanten geografischen Méarkte
des Konzerns. Die Zuordnung der AuBenumsétze orientiert
sich nach dem Standort der jeweiligen Kunden. Die Zuord-
nung der Vermdgenswerte zu den Regionen wird nach dem
Standort des betreffenden Vermégens vorgenommen. Den
Bewertungsgrundsatzen fir die Segmentberichterstattung
liegen die im Konzernabschluss verwendeten IFRS-Grund-
satze zu Grunde.

5. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-

kostenverfahren aufgestellt.

Dem operativen Geschaftsbetrieb zurechenbare Wéhrungsge-
winne und -verluste werden unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. Aufwendungen ausgewiesen. Die einzelnen Po-
sitionen setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

5.1. Umsatzerlése, Bestandsveranderung
und aktivierte Eigenleistungen

2016/17 2015/16
TEUR TEUR
Umsatzerlése
Segelyachten 90.255 77.884
Motorboote 36.194 33.267
Ubrige 2.199 3.736
128.648 114.887
Bestandsveranderung
unfertige Erzeugnisse 1.210 541
fertige Erzeugnisse (2.957) 1.202
(1.747) 1.743
Andere aktivierte
Eigenleistungen 2.069 1.902
Gesamtleistung 128.970 118.532
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Andere aktivierte Eigenleistungen betreffen durch den Han-
seYachts-Konzern selbst erstellte Produktionsformen fir
Segelyachten und Motorboote sowie selbst geschaffene
immaterielle Vermdgenswerte (Entwicklungskosten).

5.2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge setzen sich wie
folgt zusammen:

2016/2017 2015/2016
TEUR TEUR
Ertrage aus der Wertaufholung
von immateriellen Vermégensge-
genstanden 2.243 0
Ertrage aus Weiterberechnungen
im Wesentlichen an Handler
(Gewahrleistungen, Transportko-
sten, Marketing, Messekosten, etc.) 620 657
Kursgewinne aus
Wahrungsumrechnung 304 338
Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellung und abgegrenzter
Schulden sowie der Herabsetzung
von Einzelwertberichtigungen auf
Forderungen 482 820
Ubrige Ertrage 196 426
3.845 2.241

Die Ertrdge aus der Wertaufholung von immateriellen Ver-
mogensgegenstadnden resultieren in voller Héhe aus der
Wertaufholung der Marke ,Fjord“ auf ihre urspringlichen
Anschaffungskosten infolge ihres gestiegenen erzielbaren
Betrages. Wir verweisen auf unsere Ausflihrungen unter 6.1.
Wechselkursgewinne und -verluste resultieren vor al-
lem aus der Umrechnung von Geschaftsvorfallen, die in
US-Dollar bzw. polnischen Zloty abgerechnet wurden. Das
Gesamtergebnis aus Wechselkursdifferenzen betragt unter
Berlicksichtigung der Ertrage/Aufwendungen aus Devisen-
termingeschaften insgesamt TEUR -429 (Vorjahr: TEUR
-60). Hinsichtlich der Aufwendungen aus Wahrungsumrech-
nung verweisen wir auf Kapitel 5.5.

5.8. Materialaufwand

2016/2017 2015/2016
TEUR TEUR

Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe 68.377 64.874

Aufwendungen flr

bezogene Leistungen 3188 4614
71.565 69.488

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen enthalten zum
GroBteil die Aufwendungen fir Leiharbeiter.

Hinsichtlich der im Materialaufwand erfassten Wertminder-
ungen auf das Vorratsvermdgen verweisen wir auf Ab-
schnitt 6.4. (Vorrate).

5.4. Personalaufwand
2016/2017 2015/2016
TEUR TEUR
Lohne und Gehéalter 28.801 24.761
Soziale Abgaben / Aufwendun-
gen Altersversorgung 5.499 4.783
34.300 29.544

In der Position Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung sind Beitrdge an Rentenversicherungs-
trager (beitragsorientierte Versorgungspléne) in Héhe von
TEUR 2.434 (Vorjahr: TEUR 2.080) enthalten.

Im Jahresdurchschnitt beschéftigte der Konzern ohne Aus-
zubildende 1.314 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.160):

2016/2017 2015/2016
TEUR TEUR

Anzahl der Mitarbeiter
(Durchschnitt) 1.314 1.160
- Angestellte 222 186
- Gewerbliche Arbeitnehmer 1.092 974



5.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen
2016/2017 2015/16
TEUR TEUR
Aufwendungen flr:
Vertrieb, Lizenzen, Werbung
und Reisen 6.701 6.027
Mieten, Energie, Instandhaltung
und Fahrzeuge 3.169 2.823
Gewahrleistungen, Frachten und
Verpackungen 2.823 3.803
Rechtsberatung, Verwaltung,
EDV, Versicherungen 1.968 1.878
Ubrige Aufwendungen* 1.331 1.769
15.992 16.300
*) davon
aus Wechselkursverlusten 246 361
aus Devisentermingeschaften 89 49
Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und Forderungsverluste 0 475

Uber die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthaltenen Wechselkursverluste von TEUR 246 (Vorjahr:
TEUR 361) und Aufwendungen aus Devisenterminge-
schaften von TEUR 89 (Vorjahr: TEUR 49) hinaus, wer-
den im Finanzergebnis Wechselkursverlust von TEUR 94
(Vorjahr: Ertrag TEUR 12) ausgewiesen.

Die geringeren Aufwendungen flir Gewahrleistung, Frach-
ten und Verpackungen resultieren insbesondere aus um
TEUR 945 geringeren Gewahrleistungsaufwendungen.

5.6. Abschreibungen

Die Zusammensetzung der Abschreibungen ergibt sich aus
der Entwicklung des Anlagevermdgens und ist auch im An-
lagenspiegel (vgl. 6.1. und 6.2.) ersichtlich:

2016/2017 2015/2016

TEUR TEUR

PlanmaBige Abschreibungen
Immaterielle Vermogenswerte 948 748
Sachanlagen 4.880 4.533
5.828 5.281

Die Absetzung von in den Vorjahren erhaltener Zuwendun-
gen von den Anschaffungskosten flir Gegenstande des
Anlagevermégens flhrte in der Berichtsperiode zu einer
Verminderung der Abschreibungen von TEUR 340 (Vor-
jahr: TEUR 426).

5.7. Finanzergebnis
2016/2017 2015/2016
TEUR TEUR
Zinsertrage 20 5
Zinsaufwendungen
MEEIRAEELY (1.660)  (1.649)
Wechselkursgewinn/-verlust
Finanzierung TTS (94) 12
(1.732) (1.632)

Die Zinsaufwendungen stammen vornehmlich aus dem
Zinsdienst fir die aufgenommenen Anleihen, die Bankdar-
lehen und das Absatzfinanzierungsprogramm.

Aus den erfolgswirksam im Konzernabschluss zu behan-
delnden Wéahrungsdifferenzen aus der Wahrungsumrech-
nung der TTS resultiert im Geschéftsjahr 2016/2017 ein
Wechselkursverlust in Héhe von TEUR 94 (Vorjahr: Ge-
winn TEUR 12). Diese Differenz wurde dem Finanzergeb-
nis zugewiesen, da sie im Wesentlichen finanzierungsbe-
dingt und nicht der operativen Geschéftstatigkeit zuzu-
rechnen ist.

5.8. Ertragsteuern

Zusammensetzung der Ertragsteuern:

2016/2017 2015/2016
TEUR TEUR
laufender
Steuerertrag (+)/ -aufwand (-) 11 87)
latenter
Steuerertrag (+)/ -aufwand (-) (248) (188)
(237) (275)




Latente Steuern resultierten im Wesentlichen aus unter-

schiedlichen steuerlichen und handelsrechtlichen Wertan-
satzen. Aus der Bewertung der aktiven latenten Steuern flr
steuerliche Verlustvortrage bzw. steuerliche FérdermaBnah-
men bei der polnischen Tochtergesellschaft resultierten im
Geschéftsjahr Aufwendungen in Héhe von TEUR 172 (Vor-
jahr: TEUR 25). Die polnische Tochtergesellschaft ist in einer
Sonderwirtschaftszone tatig. Dort werden steuerliche Ver-
luste nicht anerkannt. Im Gegenzug kénnen Steuergutschrif-
ten, die ebenfalls zu einer Nichtbelastung des steuerlichen
Gewinns mit Ertragsteuern fihren, geltend gemacht werden.

Die Bewertung der aktiven latenten Steuern auf diese Vor-
teile fihrte im Geschaftsjahr 2016/17 zu einem Aufwand von
TEUR 51 (Vorjahr: Aufwand TEUR 196).

Der Vorteil aus zuklnftigen Steuergutschriften in der Son-
derwirtschaftszone betragt insgesamt rund EUR 2,1 Mio.

(Vorjahr: EUR 2,1 Mio.), von denen bisher etwa EUR 1,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 1,7 Mio.) nicht angesetzt wurden. Die steuer-
liche Forderung in Polen ist bis zum Jahr 2026 (Vorjahr: bis
zum Jahr 2026) zeitlich begrenzt.

Zum 30. Juni 2017 bestehen im Konzern kdrperschaftsteu-
erliche Verlustvortrage von rund EUR 28,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 40,4 Mio.) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage
von rund EUR 26,2 Mio. (Vorjahr: EUR 39,8 Mio.). Bertck-
sichtigt werden ausschlieBlich Verluste, die nach dem An-
teilseignerwechsel im November 2011 angefallen sind. Die
Verlustvortrdge wurden in Héhe von rund EUR 26,0 Mio.
(Korperschaftsteuer, Vorjahr: EUR 39,0 Mio.) bzw. rund EUR
24,2 Mio. (Gewerbesteuer, Vorjahr: EUR 38,4 Mio.) nicht fur
die Aktivierung von latenten Steuern auf Verlustvortrédge
berlcksichtigt, da die Voraussetzungen hierflir noch nicht
vorliegen. Verluste ausléandischer Tochtergesellschaften,
deren Geschéftsbetrieb nicht fortgefihrt werden soll, sind



in den vorgenannten Angaben nicht berlicksichtigt, da mit
einer Nutzung nicht mehr zu rechnen ist. Temporéare Diffe-
renzen, fur die mangels Vorliegen der Voraussetzungen kei-
ne aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, bestanden
am Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht.

Dartber hinaus verweisen wir beztglich der latenten Steu-
ern auf unsere Ausfliihrungen in Abschnitt 6.3.

Der durchschnittlich fiir das Geschéaftsjahr 2016/17 un-
terstellte Steuersatz betrégt unveréndert ca. 30 %. Der
auf Basis des durchschnittlichen Steuersatzes erwarte-
te Steueraufwand leitet sich wie folgt zum tatsachlichen
Steueraufwand Uber:

2016/2017 2015/2016

TEUR TEUR
Ergebnis vor Steuern 3.399 (1.472)
Durchschnittlicher
Gesamtsteuersatz 30% 30%
Erwarteter Steuerertrag (-) /
-aufwand (+) 1.020 (437)
Steuersatzabweichungen (24) @)
Steuereffekte aufgrund einer
steuerlich abweichenden
Bemessungsgrundlage (75) (24)
Bewertung von aktiven latenten
Steuern und Wertberichtigung
aktiver latenter Steuern auf
Verlustvortrage 172 196
Auf Vorjahre entfallende
Ertragsteuern (226) 0
Nichtansatz von aktiven latenten
Steuern auf temporare Differenzen
bzw. erwirtschaftete Fehlbetrage 64 541
Minderung des Steueraufwands
durch Nutzung von in Vorjahren
nicht angesetzten latenten
Steuern/Steuergutschriften (716) (82)
Sonstige Effekte 22 33
Tatsédchlicher Gesamtaufwand (+) 237 275
Konzernsteuerquote 7,0% -18,7%

Steuersatzabweichungen betreffen die Unterschiede aus
den jeweils fur die auslandischen Tochtergesellschaften
anzuwendenden durchschnittlichen Steuersatzen.

Der wesentliche steuermindernde Effekt ergibt sich in der
Uberleitungsrechnung aus der Nutzung von in Vorjahren
nicht angesetzten latenten Steuern auf Verlustvortréage und
Steuergutschriften. Darliber hinaus wirken sich die auf Vor-
jahre entfallenden Ertragsteuern steuermindernd aus, die
auf Rickzahlungen in Folge der im Geschéftsjahr 2016/17
durchgefuhrten Betriebspriifung resultieren.

Im Berichtsjahr wurden aktive latente Steuern auf die ange-
fallenen Fehlbetrége nur bis zu der Hohe gebildet, bis zu der
aufrechenbare passive latente Steuern bei den jeweiligen
Gesellschaften bestehen.

5.9. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ist aus dem Ergebnisanteil der Aktio-
nare der HanseYachts AG und der Zahl der im Jahresdurch-
schnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt und stellt
sich wie folgt dar:

2016/2017 2015/2016

TEUR TEUR
Konzernjahresergebnis = Konzern-
anteil am Periodenergebnis 3.162 (1.748)
Gewichteter Durchschnitt der
Anzahl der ausgegebenen
Stammaktien 11.091.430 10.591.817
Ergebnis je Aktie in EUR 0,29 0,17)

Verwassernde Aktien bestehen nicht, so dass das unver-
wasserte Ergebnis je Aktie mit dem verwasserten Ergebnis
je Aktie identisch ist.

5.10. Forschung und Entwicklung

Die fur den Bereich Forschung und Entwicklung in der Kos-
tenrechnung separat erfassten Aufwendungen belaufen



sich im Berichtsjahr auf TEUR 3.446 (Vorjahr: TEUR 3.024).
Enthalten sind vor allem Personalaufwendungen und be-
zogene Leistungen. Sofern die Ansatzvoraussetzungen flr
immaterielle Vermdgensgegenstande (,Entwicklungskos-
ten®) bzw. Technische Anlagen und Maschinen/ Anlagen in
Bau (,Produktionsformen®) erfillt waren, erfolgte Uber die

aktivierten Eigenleistungen eine entsprechende Aktivie-
rung (TEUR 1.757, Vorjahr: TEUR 1.701). In Summe werden
damit fUr Forschung und Entwicklung TEUR 1.689 (Vorjahr:
TEUR 1.323) als Aufwand zu Lasten des Periodenergebnis-
ses erfasst.

6. ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERNBILANZ

6.1. Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermégenswerte entwickelten sich wie folgt:

Selbst Gewerbliche

geschaffene Schutzrechte Geleistete
2015/16 immaterielle und ahnliche Firmen- Anzah-
in TEUR Vermdgenswerte Rechte wert lungen Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 1. Jul. 2015 2.521 6.940 4.618 200 14.279
Zugange 991 177 0 0 1.168
Umgliederungen 0 359 0 -200 159
Abgange 0 0 0 0 0
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 30. Jun. 2016 3.512 7.476 4.618 0 15.606
Abschreibungen 1. Jul. 2015 1.169 4.199 2.610 0 7.978
Wahrungsdifferenzen 0 -1 0 0 -1
Zugange 372 376 0 0 748
Abgange 0 0 0 0 0
Abschreibungen 30. Jun. 2016 1.541 4.574 2.610 0 8.725
Nettobuchwerte 1. Jul. 2015 1.352 2.741 2.008 200 6.301
Nettobuchwerte 30. Jun. 2016 1.971 2.902 2.008 0 6.881




Selbst Gewerbliche

geschaffene Schutzrechte Geleistete
2016/17 immaterielle und ahnliche Firmen- Anzahl-
in TEUR Vermdgenswerte Rechte wert ungen Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 1. Jul. 2016 3.512 7.476 4.618 0 15.606
Zugange 959 3.244 0 70 4.273
Umgliederungen 0 18 0 18
Abgange 0 -1 0 0 -1
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 30. Jun. 2017 4.471 10.737 4.618 70 19.896
Abschreibungen 1. Jul. 2016 1.541 4.574 2.610 0 8.725
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Zugange 465 483 0 0 948
Zuschreibungen 0 -2.243 0 0 -2.243
Abgange 0 0 0 0 0
Abschreibungen 30. Jun. 2017 2.006 2.814 2.610 0 7.430
Nettobuchwerte 1. Jul. 2016 1.971 2.902 2.008 0 6.881
Nettobuchwerte 30. Jun. 2017 2.465 7.923 2.008 70 12.466

In dem Posten selbst geschaffene immaterielle Vermégens-
werte werden die Herstellungskosten der vom Management
genehmigten und budgetierten Entwicklungsprojekte (Se-
gel- oder Motoryachttypen) ausgewiesen.

In dem Posten ,Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte” werden vor allem Markenwerte bzw. Nutzungs-
rechte an Markenwerten sowie Lizenzen fir die im Konzern
in der Fertigung und in der Verwaltung eingesetzte Soft-

ware ausgewiesen.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung der Sealine GmbH ist
das befristete Nutzungsrecht an dem Markennamen ,Sea-
line“ zugegangen, das der Sealine GmbH im Rahmen einer
separaten Lizenzvereinbarung eingerdumt wurde, die erst-
mals zum 31. Dezember 2019 gekiindigt werden kann. Das
Nutzungsrecht an der Marke ,Sealine” ist im Berichtsjahr
2016/17 im Wege der Gesamtrechtsnachfolge durch Ver-
schmelzung auf die Hanseyachts AG (bertragen worden.

Das Recht wird planméaBig linear Uber die Mindestlaufzeit
der Lizenzvereinbarung abgeschrieben.

Die in der Konzernbilanz erfassten Markenwerte (,,Fjord®,

sMoody*“, ,Dehler” und ,Privilege”) unterliegen einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer und werden daher nicht plan-
maBig abgeschrieben. Die Markenwerte ,Dehler® und
~Moody“ werden unverandert zum Vorjahr mit ihren ur-
springlichen bzw. fortgeflihrten Anschaffungskosten von
TEUR 901 ausgewiesen.

Die Marke ,Fjord“ wurde auf die urspriinglichen Anschaf-
fungskosten in Hohe von TEUR 2.997 um TEUR 2.243 zuge-
schrieben. Der aus der Wertaufholung resultierende Ertrag
wird in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Der
erzielbare Betrag der Cash Generating Unit der Marke ,,Fjord®
ist aufgrund des deutlich gewachsenen Geschéftsvolumens
sowie der mit diesen Motorbooten erzielten Ertragen infolge
von Effizienzsteigerungen gestiegen. Bei der der Marke ,,Fjord*




zurechenbare Cash Generating Unit handelt es sich um samtli-
che Geschaftstatigkeiten zur Herstellung und dem Vertrieb von
Fjord-Powerbooten. Vermdgenswerte werden, sofern Sie wie
im Gegensatz zum Markenwert nicht direkt zurechenbar sind,
auf Basis der mit diesen Motorbooten erzielten Umsatzerldse
im Verhaltnis zu den Gesamtumsatzen zugerechnet. Der erziel-
bare Betrag der Cash Generating Unit der Marke ,Fjord“ be-
tragt per 30. Juni 2017 TEUR 19.928 und entspricht dem Nut-
zungswert. Der verwendete Vorsteuerzinssatz betrégt 13,8 %.

Die Marke ,,Privilege” wurde von dem franzdsischen Kata-
maranhersteller Privilege Marine SAS, der seit dem Berichts-
jahr 2016/17 zur AURELIUS-Unternehmensgruppe gehort,
zu einem Kaufpreis in Hohe von TEUR 3.018 im Berichtsjahr

erworben. Der Kaufpreis wurde von einem unabhéngigen

Dritten im Wege der Lizenzpreisanalogiemethode ermittelt.

Der der TTS zugeordnete Goodwill betragt zum Bilanzstich-
tag unveréndert TEUR 2.000.

Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter
4.9. bis 4.12.

Der HanseYachts-Konzern ist neben den vorgenannten Mar-
kenrechten auch Inhaber der Rechte an den Marken ,,Hanse“
und ,Varianta“. An den Marken ,Hanse", ,Dehler®, ,Moody*,
LVarianta“ und ,,Fjord“ wurden Pfandrechte zur Besicherung der
Schuldverschreibungen 2014/19 bestellt. Der Buchwert der bi-
lanzierten und als Sicherheit dienenden Markenrechte betragt
wie vorstehend ausgefiihrt TEUR 3.898 (Vorjahr: TEUR 1.647).

6.2. Sachanlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermdgens ist im nachfolgenden Anlagenspiegel dargestellt.

Grundstlcke und Tesbrieslg Andere Anlagen, Geleistete
2015/16 Bauten einschlieBlich Anl Betriebs- und Anzahlungen
f Bauten auf fremden niagen ,und Geschaftsaus- und Anlagen Csaali
in TEUR . Maschinen .

Grundstlicken stattung im Bau

Anschaffungs-/
Herstellungskosten 1. Jul. 2015 27.445 22.349 2.732 2.008 54.534
Wahrungsdifferenzen -83 422 -4 -36 299
Zugange 144 557 312 3.638 4.651
Umgliederungen 953 3.221 56 -4.389 -159
Abgéange 0 -37 -87 -2 -126
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 30. Jun. 2016 28.459 26.512 3.009 1.219 59.199
Abschreibungen 1. Jul. 2015 8.993 17.528 2.057 0 28.578
Wahrungsdifferenzen -O1 446 -3 0 352
Zugange 1.333 2.821 379 0 4.533
Umgliederungen 0 -6 6 0 0
Abgange -11 -32 -87 0 -130
Abschreibungen 30. Jun. 2016 10.224 20.757 2.352 0 33.333
Nettobuchwerte 1. Jul. 2015 18.452 4.821 675 2.008 25.956
Nettobuchwerte 30. Jun. 2016 18.235 5.755 657 1.219 25.866




GrundstUlicke und Andere Anlagen, Geleistete
Bauten einschlieBlich Technische Betriebs- und Anzahlungen
2016/17 Bauten auf fremden Anlagen und Geschaftsaus- und Anlagen
in TEUR Grundstticken Maschinen stattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 1. Jul. 2016 28.459 26.512 3.009 1.219 59.199
Wahrungsdifferenzen 57 67 6 17 147
Zugéange 60 425 360 3.409 4.254
Umgliederungen 483 2.910 70 -3.481 -18
Abgéange 0 -1.190 -201 -6 -1.397
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 30. Jun. 2017 29.059 28.724 3.244 1.158 62.185
Abschreibungen 1. Jul. 2016 10.224 20.757 2.352 0 SR
Wahrungsdifferenzen 88 28 3 0 119
Zugénge 1.223 3.270 386 0 4.879
Umgliederungen 0 0 0 0 0
Abgéange 0 -1.181 -198 0 -1.379
Abschreibungen 30. Jun. 2017 11.535 22.874 2.543 0 36.952
Nettobuchwerte 1. Jul. 2016 18.235 5.755 675 1.219 25.866
Nettobuchwerte 30. Jun. 2017
17.524 5.850 701 1.158 25.233

Grundstiicke und Bauten

Die Zugéange im Geschaftsjahr 2016/17 betreffen Neuinves-
titionen an Geb&uden. Im Berichtsjahr sind dem Konzern
keine Zuwendungen zugeflossen, sodass von den An-
schaffungskosten der im Berichtsjahr zugegangenen Ver-
mogenswerte keine Betrage abgesetzt worden sind. Ins-
gesamt mindern vereinnahmte Zuwendungen der Vorjahre
den Restbuchwert der ausgewiesenen Gebaude zum 30.
Juni 2017 in H6he von TEUR 2.807 (Vorjahr: TEUR 3.140).

An den Grundstiicken und Bauten bestehen Ubliche Siche-
rungsrechte fur die eingerdumten Darlehen. Der Buchwert
der als Sicherheit dienenden Vermdgenswerte betragt
TEUR 7.279 (Vorjahr: TEUR 6.759).

Technische Anlagen und Maschinen

Unter Berlicksichtigung von Umgliederungen belaufen sich
die Investitionen in technische Anlagen und Maschinen auf
insgesamt TEUR 3.335 (Vorjahr: TEUR 3.778). Sie entfal-
len im Wesentlichen auf Rumpf- und Deckformen fiir neue
Schiffsmodelle.

In Vorjahren vereinnahmte Zuwendungen mindern den
Restbuchwert der ausgewiesenen Technischen Anlagen
und Maschinen zum 30. Juni 2017 insgesamt in H6he von
TEUR 39 (Vorjahr: TEUR 66).

Der Restbuchwert der durch Finanzierungsleasing finan-
zierten Gegenstande betragt TEUR 420 (Vorjahr: TEUR 212).
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An den technischen Anlagen und Maschinen bestehen
ebenfalls Ubliche Sicherungsrechte fir die eingerdumten
Darlehen. Der Buchwert der als Sicherheit dienenden Ver-
mogenswerte betragt TEUR 420 (Vorjahr: TEUR 336).

Im Geschéftsjahr 2016/17 schéatzte die Geschaftsfih-
rung die Nutzungsdauer der im Konzern verwendeten
Negative fir Bootsformen neu ein und bildet damit die
tatséchliche Abnutzung der Negative besser ab. Die Nut-
zungsdauer der im Geschéftsjahr sowie der kinftig ak-
tivierten Negative wurde von bisher 3 Jahren aufgrund
der langeren Nutzung der Formen auf 4 Jahre angepasst.
Der hieraus resultierende Effekt fir das laufende Ge-
schaftsjahr 2016/17 besteht in einem um TEUR 76 ge-
ringeren Abschreibungsaufwand. In den folgenden vier
Geschaftsjahren wird auf Basis eines erwarteten stabilen
Investitionsvolumens auf dem Niveau des Geschéfts-
jahres 2016/17 mit insgesamt EUR 1,0 Mio. niedrigeren
Abschreibungen im Vergleich zu einer dreijahrigen Ab-
schreibungsdauer gerechnet.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Zugange im Berichtsjahr betreffen tUbliche Investitionen in
IT- und Geschéftsausstattung. Enthalten sind Anlagegu-
ter mit Anschaffungskosten unter EUR 150,00, die im Be-
richtsjahr voll abgeschrieben wurden und fir die ein Anla-
genabgang im Berichtsjahr unterstellt wird, mit insgesamt
TEUR 37 (Vorjahr: TEUR 47).

Anlagen im Bau

Anlagen im Bau betreffen Uberwiegend die noch nicht
abgenommenen oder noch nicht im betriebsbereiten
Zustand befindlichen Maschinen und Anlagen (vor allem
Produktionsformen).

6.3. Latente Steuern und Ertragsteuern

Die bilanzierten latenten Steuern betreffen folgende
Bilanzposten:

30.06.2017 30.06.2016
Aktiv Passiv Aktiv Passiv
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle
Vermdgenswerte 0 699 29 574
Sachanlagen 76 369 77 482
Forderungen 0 29 0 23
Vorrate 18 0 64 0
Verbindlichkeiten 186 49 177 74
Ruckstellungen 5 0 12 0
Steuerliche
Verlustvortrage 822 0 737 0
Steuerliche Forder-
maBnahmen 54 0 311 0
1.161 1.146 1.407 1.153
Saldierung (1.146) (1.146) (1.183) (1.153)
15 0 254 0

Aktive latente Steuern auf immaterielle Vermogenswerte re-
sultieren aus der unterschiedlichen Bewertung der Marken-
rechte in der Steuerbilanz und der Handelsbilanz. Passive
latente Steuern auf immaterielle Vermégenswerte entfallen

ausschlieBlich auf die aktivierten Entwicklungskosten.

Passive latente Steuern auf Sachanlagen betreffen vor al-
lem eine nach wirtschaftlichen Grundsétzen abweichen-
de Nutzungsdauereinschétzung sowie die Umrechnung



des Anlagevermdgens zu historischen Umrechnungskur-
sen der als ,integrierte Einheit“ angesehenen polnischen
Tochtergesellschaft.

Aktive latente Steuern auf steuerliche FérdermaBnahmen
betreffen die Sonderwirtschaftszone in Polen. Latente
Steuern fir zukinftige Steuergutschriften wurden nur in
der Hohe aktiviert, bis zu der passive latente Steuern an-
gesetzt wurden bzw. bis zu der die zuklnftige Nutzbarkeit
hinreichend sicher erscheint. Der flr die Beurteilung der
Nutzbarkeit angewendete Planungszeitraum betragt 3 Jah-
re (Vorjahr: 3 Jahre). Aktive latente Steuern auf angefallene
Verluste des Geschéftsjahres 2016/17 wurden bei gesell-
schaftsbezogener Betrachtung ausschlieBlich in Héhe ei-
nes Uberhangs passiver Latenzen gebildet.

Soweit bei den einbezogenen Gesellschaften latente Steu-
eranspriche und -verpflichtungen jeweils gegenuber der
gleichen Steuerbehérde bestehen, wurde eine Saldierung
vorgenommen.

Die aktiven und passiven latenten Steuern haben die fol-
genden erwarteten Fristigkeiten:

30.06.2017 30.06.2016
Aktiv Passiv Aktiv Passiv
TEUR TEUR TEUR TEUR
Kurzfristige
latente Steuern 209 29 252 97
Langfristige
latente Steuern 952 1.117 1.155 1.056
Saldierung (1.146) (1.146) (1.153) (1.153)
15 0 254 0

Fir die auf kurzfristige Vermdgenswerte (Forderungen, Ter-
mingeschéfte, Vorrate) und auf die Verbindlichkeiten bzw.
Rickstellungen entfallenden latenten Steuern wird mit einer
Umkehrung der zugrunde liegenden temporéren Differen-
zen innerhalb eines Jahres gerechnet.

Die unter den Verbindlichkeiten ausgewiesenen Verpflich-
tungen aus Ertragsteuern betreffen die erwartete Steuer-
belastung fur noch nicht veranlagte Geschéaftsjahre. Die
erwartete Fristigkeit betragt unter einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern untergliedern
sich wie folgt:

30.06.2017 30.06.2016
TEUR TEUR
In- und auslandische
Unternehmensteuern
Kdrperschaftsteuer 91 4
Solidaritatszuschlag 5 0
Gewerbesteuer 107 78
203 82
6.4. Vorrate
30.06.2017 30.06.2016
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.128 7.368
Unfertige Erzeugnisse 9.948 8.805
Fertige Erzeugnisse
und Waren 1.999 4.638
Geleistete Anzahlungen
und Vorréate 24 25
20.099 20.836

Unter den unfertigen Erzeugnissen werden in Produktion
befindliche Schiffe sowie bereits auftragsbezogen bearbei-
tete Kunststoff- und Mdbelteile ausgewiesen. Die fertigen
Erzeugnisse und Waren betreffen Schiffe, die sich noch im
Eigentum des Konzerns befinden. Samtliche Schiffe sind
auf Bestellung oder als Messe- bzw. Ausstellungsboote ge-
fertigt. Die Waren betreffen Gebrauchtboote. Es wird davon
ausgegangen, dass sich die Vorrate im Ublichen Geschéafts-
gang innerhalb von 12 Monaten umschlagen.



Die flr die einzelnen Posten des Vorratsvermdgens erfassten Wertberichtigungen gliedern sich wie folgt auf:

Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

Unfertige
Erzeugnisse

2016/17  2015/16  2016/17 2015/16

Anschaffungs- und

Herstellungskosten 8.571 7.816 10.014 8.807
Wertberichtigungen -443 -448 -66 -2
Buchwert

zum 30.06. 8.128 7.368 9.948 8.805

Abwertungen auf die NettoverduBerungswerte betreffen
Gangigkeitsabschreibungen auf die Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe sowie Abschreibungen auf unfertige Erzeug-
nisse und Waren (Gebrauchtboote) zur Beriicksichtigung
moglicher Verwertungsrisiken. Die Veréanderung der Ab-
wertungen — als SaldogréBe aus Zuflhrung, Auflésung und
Verbrauch — wird im Materialaufwand erfasst. Dies fUhrte im
Berichtsjahr zu einer Erhéhung (=,Aufwand”) des Material-
aufwands in Héhe von TEUR 33 (Vorjahr: Ertrag TEUR 770).
Mit den Hausbanken und zwei Absatzfinanzierungsgesell-
schaften bestehen Ubliche Sicherungsvereinbarungen (z.B.
Raumsicherungstibereignung, Sicherungslibereignung von
Schiffen, etc.) hinsichtlich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fe, der unfertigen und fertigen Erzeugnisse sowie der Ge-
brauchtboote. Der Buchwert der als Sicherheit dienenden
Vorrate betragt TEUR 17.464 (Vorjahr: TEUR 18.172).

6.5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
30.06.2017 30.06.2016
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 2.514 4.377
- abzlglich Wertberichtigungen -334 -595
2.180 3.782

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
wie im Vorjahr sémtlich eine Restlaufzeit von unter einem

Geleistete Anzah-
lungen und Vorrate

Fertige Erzeugnisse

und Waren Gesamt

2016/17  2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

2.027 4.692 24 25  20.636 21.340
-28 -64 0 0 -537 -504
1.999 4.638 24 25  20.099 20.836

Jahr und sind durch Schiffe besichert, die bis zur vollstan-
digen Kaufpreiszahlung nicht ausgeliefert werden. Der
Buchwert der Forderungen entspricht ihrem beizulegen-
den Zeitwert.

Aufwendungen fur Forderungsverluste und Wertberichti-
gungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind in der Berichtsperiode in Héhe von TEUR 30 angefallen
(Vorjahr: TEUR 225).

Die nicht wertgeminderten Forderungen setzen sich nach
Zeitbéndern wie folgt zusammen:

30.06.2017 30.06.2016

TEUR TEUR
Weder Uberfallige noch einzel-
wertberichtigte Forderungen 558 913
Uberfallige, aber nicht einzelwert-
berichtigte Forderungen
weniger als 30 Tage 1.104 741
zwischen 31 und 60 Tagen 217 1.108
zwischen 61 und 90 Tagen 137 682
mehr als 90 Tage Uberféllig 160 244
Summe 2.176 3.688
Restbuchwert einzelwert-
berechtigte Forderungen 4 94
Bilanzausweis Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 2.180 3.782




Die Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken in den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt

entwickelt:
2016/17 2015/16
TEUR TEUR
Stand am 1. Juli 595 519
Wertberichtigungen

des Geschaftsjahres
- ZufUhrungen 30 220
- Verbrauch -286 -137
- Auflésungen -5 -7
Stand am 30. Juni 334 595

Diese Wertberichtigungen wurden aufgrund von Vergan-
genheitserfahrungen mit Zahlungsausféllen und der Alters-
struktur des Forderungsbestands berechnet.

Die eingerdumten Bankdarlehen sind durch eine Global-
zession eines Teils des Forderungsbestands besichert. Der
Buchwert der als Sicherheit dienenden Vermdgenswerte
betragt TEUR 1.869 (Vorjahr: TEUR 2.358).

6.6. Sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte haben wie im Vorjahr sémt-
lich eine Restlaufzeit von voraussichtlich unter einem Jahr.

30.06.2017  30.06.2016
TEUR TEUR
Sonstige Vermdgenswerte

- Umsatzsteuer 1.263 1.162

- Rechnungsabgrenzung 767 856

- Debitorische Kreditoren 124 110

- Ubrige 80 40

- Einzelwertberechtigungen -258 -250
1.976 1.908

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthélt insbesondere
Vorauszahlungen auf Messebeteiligungen, Versicherungen
und Lizenzgebihren.

Die Einzelwertberichtigung wurde auf zweifelhafte Erstattungs-
anspriiche betreffend auslandischer Vorsteuer gebildet.

6.7. Flussige Mittel
30.06.2017 30.06.2016
TEUR TEUR
Bankguthaben 7.617 4,773
Kassenbestand 3 6
7.620 4.779

Der Buchwert der flissigen Mittel entspricht ihrem beizule-
genden Zeitwert. Sie bestehen aus jederzeit falligen Sicht-
einlagen und Tagesgeldern. In Héhe von TEUR 105 (Vorjahr:
TEUR 1.195) unterliegen die flissigen Mittel einer Verfi-
gungsbeschréankung durch Kreditinstitute. Wir verweisen
auf unsere Ausfihrungen unter 10.1.

6.8. Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapital-
verdnderungsrechnung (Anlage 4) dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der HanseYachts AG
betragt zum 30. Juni 2017 unverédndert zum Vorjahr EUR
11.091.430,00 und ist unverdndert in 11.091.430 nennwert-
lose Stuckaktien mit einem rechnerischen Wert von je EUR
1,00 aufgeteilt. Sdmtliche Aktien sind Inhaberaktien.

Genehmigtes Kapital
Der Vorstand wurde auf der ordentlichen Hauptversamm-

lung vom 14. Januar 2014 ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu nominal EUR 4.796.295,00 durch



Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen mit
Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 13. Januar 2019
einmalig oder mehrfach zu erhéhen (Genehmigtes Kapi-
tal 2014). Im September 2015 wurden 1.498.840 Stiick zu

EUR 2,00 je Aktie emittiert.

Das genehmigte Kapital hat sich wie folgt entwickelt:

die Inhaber von Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen, die auf der Grundlage der Erm&chtigung der Haupt-
versammlung vom 10. Dezember 2012 von der Gesellschaft
bis zum 10. Dezember 2017 begeben werden, von ihrem
Wandel- bzw. Optionsrecht Gebrauch machen.

Kapitalriicklage

2016/2017  2015/2016 ) ) ) ) ) )
TEUR TEUR Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag eine Kapital-
Genehmigtes Kapital zu riicklage aus, die sich im Geschéaftsjahr 2016/17 wie folgt
Beginn des Geschaftsjahres 3.297 4796  entwickelt hat:
Kapitalerhéhung 0 -1.499 2016/17 2015/16
Genehmigtes Kapital zum TEUR TEUR
Ende des Geschéaftsjahres 3.297 3.297
Kapitalricklage zu Beginn
des Geschaftsjahres 3.664 2.165
Bedingtes Kapital Kapitalerhdhung 0 1.499
o . Kapitalriicklage zum Ende
Das Grundkapital ist um bis zu EUR 3.500.000,00 durch Aus-  4eg Geschiftsjahres 3.664 3.664
gabe von bis zu 3.500.000 neuen auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2012). Die be-  Die Kapitalriicklage unterliegt den
dingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie  Restriktionen des § 150 AktG.
6.9. Sonstige Rickstellungen
2016/17 1. Juli 2016 Verbrauch Auflésung Zufthrung 30. Juni 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Gewahrleistungen 2.483 699 0 132 1.916
Restrukturierung 120 0 0 0 120
2.603 699 0 132 2.036
2015/16 1. Juli 2015 Verbrauch Auflésung Zuftihrung 30. Juni 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Gewahrleistungen 2.405 693 238 1.009 2.483
Restrukturierung 120 0 0 0 120
Drohverluste 173 173 0 0 0
2.698 866 238 1.009 2.603




Die Ruickstellungen fur Gewahrleistungen betreffen Ge-
wahrleistungsarbeiten an Schiffen, die im Gewahrleis-
tungszeitraum verkauft worden sind, sowie Prozesskosten
im Zusammenhang mit Gewahrleistungsfallen. Rickstel-
lungen werden sowohl flr konkret bekannte Einzelsach-
verhalte als auch aufgrund von Erfahrungswerten aus der
Vergangenheit gebildet.

Die Bewertung der Ruckstellungen fir Gewahrleistungs-
sachverhalte fir bekannt gewordene Einzelsachverhalte
basiert auf den in der Vergangenheit angefallenen Kosten
fur vergleichbare Sachverhalte oder auf aktuellen Kosten-
schatzungen (z.B. Kostenvoranschldge von Gutachtern).
Die Bewertung von Rickstellungen fir Rechtsstreitigkei-
ten richtet sich bei entsprechender Konkretisierung nach
Vergleichsangeboten bzw. Gerichtsurteilen oder nach der
Beurteilung der betreuenden Rechtsanwélte bzw. der Mit-
arbeiter der Gesellschaft.

Die Ruckstellungen fur Restrukturierung in Héhe TEUR 120
betreffen zum 30. Juni 2017 wie im Vorjahr noch mégliche
Ruckzahlungsverpflichtungen fir in Vorjahren erhaltene Zu-
wendungen, bei denen die Einhaltung der Férderbedingun-
gen aufgrund der umgesetzten RestrukturierungsmaBnah-
men nicht mehr hinreichend sicher ist.

Samtliche Verpflichtungen haben grundsétzlich eine vor-
aussichtliche Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Aufgrund des
kurzfristigen Charakters waren keine Kostensteigerungen
bzw. Zinseffekte zu beriicksichtigen.

In der Spalte ,Verbrauch“ der vorstehenden Rickstel-
lungsspiegel sind jeweils in untergeordnetem Umfang auch
Wechselkursdifferenzen enthalten.

6.10. Anleihen
30.06.2017  30.06.2016
TEUR TEUR
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 12.841 12.758

Anleihe 2014/19

Die Anleihe 2014/19 betrifft mit einem Nominalwert von
TEUR 13.000 festverzinsliche Schuldverschreibungen, die
mit 8,0 % verzinst werden und eine Laufzeit bis zum 3. Juni
2019 aufweisen. Diese Anleihen sind durch Pfandrechte an
den Marken ,Hanse®, ,Dehler”, ,Moody“, ,Varianta“ und
sFjord“ besichert (vgl. Abschnitt 6.1.).

Die bis zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Zinsverpflich-
tungen fur die jéhrlich am 3. Juni falligen Zinsen sind
in den sonstigen Verbindlichkeiten (TEUR 75, Vorjahr:
TEUR 75) bzw. den kurzfristigen Verbindlichkeiten ge-
genuber nahe stehenden Personen und Unternehmen
(TEUR 4, Vorjahr: TEUR 4) enthalten.

Die den Anleihe-Emissionen direkt zurechenbaren ur-
springlichen Transaktionskosten (TEUR 504) wurden von
den Nominalbetragen abgesetzt und werden Uber die Lauf-
zeit der Anleihen nach der Effektivzinsmethode amortisiert.
Der noch nicht amortisierte Anteil der Transaktionskosten
betrug zum Bilanzstichtag TEUR 159 (Vorjahr: TEUR 242).

Die Anleihen sind zum Handel im Open Market der Deut-
sche Borse AG (Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierbor-
se im Segment Basic Board fir Anleihen) zugelassen.

Die Anleihen wurden im Nominalwert von TEUR 700 (Vor-
jahr: TEUR 700) durch Gesellschaften der AURELIUS-Un-
ternehmensgruppe gezeichnet. Wir verweisen auch auf die
Erlduterungen in Abschnitt 11.

Es besteht die Mdglichkeit zur Aufstockung der Schuld-
verschreibungen 2014/19 um bis zu nominal TEUR 7.000
auf ein Nominalvolumen von dann TEUR 20.000, sofern in
entsprechendem Umfang potenzielle Anleihe-Investoren
gewonnen werden kénnen.

Seit dem 3. Juni 2017 kann die HanseYachts AG die Schuld-
verschreibungen mit einer Frist von mindestens 30 und
héchstens 90 Tagen durch Bekanntmachung insgesamt
oder teilweise vorzeitig zurlickzahlen.
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Hinsichtlich der erwarteten Liquiditatsabflisse verweisen
wir auf Abschnitt 9.2, hinsichtlich der beizulegenden Zeit-
werte verweisen wir auf Abschnitt 9.5. und hinsichtlich ver-
einbarter Covenants verweisen wir auf unsere Ausflhrun-
gen in Abschnitt 9.6.

6.11. Ubrige Finanzschulden

Unter den Ubrigen Finanzschulden werden die zu verzin-
senden Verpflichtungen gegenliber Kreditinstituten und

sonstigen externen Darlehensgebern ausgewiesen.

Insgesamt gliedern sich die Finanzschulden nach ihrer Fris-
tigkeit zum Bilanzstichtag wie folgt:

30.06.2017 30.06.2016

TEUR TEUR
Finanzschulden ggu. Kreditinstitu-
ten/sonstigen Darlehensgebern
bis 1 Jahr 3.586 3.996
1 bis & Jahre 0 31
3.586 4.027

Zum Bilanzstichtag bestanden Bankverbindlichkeiten in
Hoéhe von TEUR 3.586 (Vorjahr: TEUR 4.027). Sie resul-
tierten aus festverzinslichen Darlehen (TEUR 262, Vorjahr:
TEUR 1.194), den negativen Marktwerten der Zinssiche-
rungsgeschéfte (TEUR 15, Vorjahr: TEUR 40) sowie den in
Anspruch genommenen Kontokorrentkreditlinien (TEUR
3.309, Vorjahr: TEUR 2.961).

Die Finanzschulden gegentber nahe stehenden Personen
und Unternehmen werden in Abschnitt 11 erlautert.

Hinsichtlich der erwarteten Liquiditatsabflisse verweisen
wir auf Abschnitt 9.2, hinsichtlich der Zinssicherung verwei-
sen wir auf Abschnitt 9.3., hinsichtlich der beizulegenden
Zeitwerte verweisen wir auf Abschnitt 9.5. und hinsichtlich

der Fristigkeit bzw. vereinbarter Covenants verweisen wir
auf unsere Ausfiihrungen in Abschnitt 9.6.

Bezliglich der fur Finanzschulden als Sicherheit dienenden
Vermogenswerte verweisen wir auf die Ausflhrungen in
den Abschnitten 6.2., 6.4., 6.5. und 6.7.

6.12. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden
mit dem Barwert der zukiinftigen Leasingraten angesetzt.
Leasinggegenstande sind Vermdgenswerte des Sachanla-
gevermoégens. Die Mindestleasingzahlungen leiten sich wie
folgt aus dem Barwert ab:

30.06.2017 30.06.2016
TEUR TEUR
Barwert Leasingraten
bis 1 Jahr 101 42
1 bis 5 Jahre 269 157
370 199
Zinsanteil
bis 1 Jahr 11 5
1 bis 5 Jahre 14 8
25 13
Mindestleasingraten
bis 1 Jahr 112 47
1 bis 5 Jahre 283 165
395 212

Die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Finanzierungslea-
sing resultiert aus der Investition in eine Holzkantenanleim-

maschine.



6.13. Ubrige Verbindlichkeiten

Samtliche nachfolgend aufgefiihrten Verbindlichkeiten sind
wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

30.06.2017  30.06.2016

TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 15.144 13.558
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 9.348 9.028
Verbindlichkeiten gegentiber nahe
stehenden Personen/Unternehmen 1.734 3.452
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten im
Personalbereich 3.523 3.058
Kreditorische Debitoren 424 308
Steuer 445 654
Ubrige 174 182
4.566 4.202
30.792 30.240

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Vorauszahlungen auf
bestellte Segelyachten und Motorboote.

Die Verbindlichkeiten des Personalbereichs betreffen im
Wesentlichen Ubliche Verpflichtungen fir Lohn und Ge-
halt mit TEUR 1.741 (Vorjahr: TEUR 574) sowie ausstehen-
de Urlaubsanspriiche und Uberstunden mit TEUR 1.242
(Vorjahr: TEUR 1.532).

Bezlglich der Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehen-
den Personen und Unternehmen verweisen wir auf die Aus-
fihrungen in Abschnitt 11.

7. ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die im operativen Cashflow saldiert ausgewiesenen Zinszah-
lungen betreffen fast ausschlielich Zinsauszahlungen und
nur in unbedeutender GréBenordnung Zinseinzahlungen.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit enthalt die zahlungs-
wirksamen Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen. Der Erwerb der Marke Privilege ist hierin
in Héhe von TEUR 2.000 enthalten. Die verbleibende Diffe-
renz zum Kaufpreis (TEUR 3.018) in Hohe von TEUR 1.018
wird in den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber nahe-
stehenden Unternehmen und Personen ausgewiesen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet die
Tilgung bestehender Darlehen bzw. Finanzierungsleasing-
verbindlichkeiten.

Im Anschluss an die Kapitalflussrechnung wird die Zusam-
mensetzung des Finanzmittelfonds aufgegliedert. Bezlig-
lich der Bankguthaben, die einer Verfligungsbeschrankung
unterliegen, verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen in Ab-
schnitt 6.7. und Abschnitt 10.1.

8. ERLAUTERUNGEN ZUR
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Mit ca. 70 % (Vorjahr: 68 %) entfallt der groBte Anteil der
Umsatzerldse auf den Vertrieb von Segelyachten. Hinsicht-
lich der Aufgliederung der Umsatzerlése nach Produktbe-
reichen verweisen wir auf unsere Darstellung unter 5.1. Eine
weitere Segmentberichterstattung nach Geschéftsberei-
chen erfolgt unter Berlicksichtigung der in Abschnitt 4.24
genannten Griinde nicht.

Nachfolgend werden Aufgliederungen nach geographi-
schen Gesichtspunkten vorgenommen.




Fir die Segmentinformationen nach Regionen werden die
Umsatzerlése nach dem Sitz der Kunden, die Gbrigen An-
gaben nach dem Sitz der Gesellschaften bestimmt.

Inland EU-L&nder Drittland Konsolidierung Gesamt
2015/2016 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatz 44.687 79.771 49.214 -58.785 114.887
Langfristige Vermogenswerte 20.234 8.130 8 4.375 32.747
Inland EU-L&nder Drittland Konsolidierung Gesamt
2016/2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatz 39.872 92.883 51.072 -55.179 128.648
Langfristige Vermbgenswerte 27.273 8.800 B 1.622 37.700
Die wesentlichen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
9. MANAGEMENT DER FINANZ- bestehen gegen Behérden. Die Bankguthaben bestehen

WIRTSCHAFTLICHEN RISIKEN

9.1. Ausfall- und Kreditrisiken

Unter dem Ausfall- bzw. Kreditrisiko versteht man das Ri-
siko der Zahlungsunféhigkeit eines Vertragspartners sowie
Kreditrisiken bei Geldanlagen oder derivativen Finanzinst-
rumenten. Der HanseYachts-Konzern unterliegt im Wesent-
lichen nur dem Risiko der Zahlungsunféhigkeit von Hand-
lern sowie deren Endkunden.

Zur Minimierung dieses Ausfallrisikos erhebt der Konzern
grundsétzlich bis zur Fertigstellung einer bestellten Segel-
oder Motoryacht von den Handlern bzw. deren Endkunden
Abschlagszahlungen, die auf den vereinbarten Kaufpreis
angerechnet werden. Die physische Auslieferung einer
Yacht — unbenommen der zeitgleichen oder vorher erfolg-
ten Umsatzrealisation — erfolgt grundsétzlich erst nach dem
vollstandigen Eingang des Kaufpreises. Ausnahmen hier-
von bedirfen der Zustimmung des Vorstands.

bei bonitatsstarken Banken.

Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der HanseYachts-Kon-
zern einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch die Nichterful-
lung der vertraglichen Vereinbarungen seitens der Vertrags-
partner entsteht. Dieses Kreditrisiko wird dadurch minimiert,
dass Geschéafte nur mit Vertragspartnern erstklassiger Boni-
tat abgeschlossen werden.

Das maximale Ausfallrisiko zum Bilanzstichtag entspricht
wie im Vorjahr den in der Bilanz ausgewiesenen Buch-
werten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
der Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen, der
sonstigen Vermdgenswerte sowie der liquiden Mittel.

9.2. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern nicht
in der Lage ist, seine finanziellen Verpflichtungen bei Fal-



ligkeit zu erflllen. Zur Steuerung und Kontrolle der Liqui-
ditat verfigt der HanseYachts-Konzern Uber eine kurz- bis
mittelfristige Finanzplanung. Mit Unterstiitzung dieses Ins-
trumentariums konnte auf Basis des operativen Cashflows
und der durch die Banken zur Verfligung gestellten Konto-
korrentlinien sowie der Finanzmittelbestédnde die kurzfristi-

ge Liquiditat jederzeit gewahrleistet werden.

Uber die kurzfristige Finanzplanung stellt der Konzern si-
cher, dass ausreichend Mittel auf Abruf bereitstehen, um
die erwarteten Auszahlungen einschlieBlich der zur Bedie-
nung der finanziellen Verpflichtungen bendétigten Betréage
zu decken.

Die undiskontierten Brutto-Zahlungsmittelabflisse (Zins-
und Tilgungszahlungen) fir die finanziellen Verbindlichkei-
ten setzen sich wie folgt zusammen:

Anleihen (Vorjahr)
Ubrige Finanzschulden (Vorjahr)
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Vorjahr)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber verbundenen Unternehmen (Vorjahr)
Verbindlichkeiten ggu. nahe stehenden Unternehmen  (Vorjahr)
Sonstige Verbindlichkeiten (Vorjahr)
(Vorjahr)

Bedeutende Zinsanteile enthalten die Zahlungsmittelabflis-
se aus den Anleihen und den Verbindlichkeiten gegenuber
nahe stehenden Unternehmen aufgrund der enthaltenen
Darlehensverpflichtungen. Dartber hinaus sind in geringem
Umfang Zinsanteile bei den Zahlungsmittelabflissen aus

den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing enthalten.
Wenn Zinszahlungen auf variablen KenngréBen basieren,
wurde der undiskontierte Betrag auf Basis der Zinsstruktur-
kurve am Ende der Berichtsperiode ermittelt.

Fir die in Anspruch genommenen Kontokorrentlinien
(TEUR 3.309, Vorjahr: TEUR 2.961) wird grundsétzlich eine
kurzfristige Ruckzahlung unterstellt. Fir die in den Verbind-
lichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen enthal-
tenen Darlehensverpflichtungen wurden die im Berichtsjahr
neu vereinbarten Falligkeiten angesetzt.

9.3. Zinsanderungsrisiko

Die Fremdkapitalfinanzierung des HanseYachts-Konzerns
erfolgt aufgrund der Anleihe 2014/2019 nunmehr im We-

davon
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR
15.080 1.040 14.040 0
(16.120) (1.040) (15.080) )
3.586 3.586 0 0
(4.073) (4.036) 37) )
395 112 283 0
(207) 47) (160) 0)
15.144 15.144 0 0
(18.558) (18.558) 0) )
1.021 1.021 0 0
)] ©) () 0)
7.189 445 640 6.104
(6.155) (920) (5.235) 0)
424 424 0 0
(308) (308) (0) (0)
42.839 21.772 14.963 6.104
(40.421) (19.909) (20.512) )

sentlichen zu einem festen Zinssatz von 8,0 %. Auch die
durch die Mehrheitsaktiondrin gewahrten Darlehen sehen
fixe Zinsvereinbarungen vor. Ein Zinsédnderungsrisiko be-

steht bezlglich dieser Finanzierungen nicht.




Die verbliebenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten sehen zum Teil noch variable Zinssétze vor, die aufgrund
von Konditionsanpassungen und Sondertilgungen durch die
urspriinglich abgeschlossenen Zinssicherungsvereinbarun-
gen nicht mehr in bedeutendem Umfang kongruent gedeckt
sind. Da sich die Restlaufzeiten der als ,,Ubrige Finanzschul-
den“ ausgewiesenen Bankverbindlichkeiten sukzessive ver-
ringern, bestehen bezliglich dieser Verbindlichkeiten jedoch

keine bedeutenden Zinsdnderungsrisiken mehr.

Finanzinstrumente der Kategorien >Kredite und Forde-
rungens, >Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerte-
te finanzielle Verbindlichkeiten< und >Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten/Ver-
mdgenswerte« fihrten in der Berichtsperiode insgesamt zu
Zinsaufwendungen von TEUR 1.684 (Vorjahr: TEUR 1.688).
In diesem Betrag nicht enthalten ist der Ertrag aus der
Marktbewertung der Zinsswapgeschéfte zum Bilanzstich-
tag von TEUR 24 (Vorjahr: Ertrag TEUR 40). Zinsertrage sind
wie im Vorjahr nur in unbedeutendem Umfang angefallen.

Zinssensitivitdtsanalyse

Finanzinstrumente mit einer festen Verzinsung werden zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet und unterlie-
gen daher keiner Zinssensitivitdt im Sinne des IFRS 7. Fir
variabel verzinsliche Verbindlichkeiten wird unterstellt, dass
der Betrag der ausstehenden Verbindlichkeit zum Bilanz-

stichtag flr das gesamte Jahr ausstehend war.

Aufgrund der Unwesentlichkeit der bestehenden Zinsderi-
vate sowie der einer variablen Verzinsung unterliegenden
Verbindlichkeiten wurde auf eine Abschatzung des Zinsén-
derungsrisikos durch ein Anstieg bzw. ein Absinken des
Zinses von 100 Basispunkten verzichtet.

Wahrungsrisiko

Unter Wéahrungsrisiko wird das Risiko von wechselkursin-
duzierten Wertanderungen von Bilanzposten verstanden.
Dieses Risiko besteht fiir den HanseYachts-Konzern insbe-
sondere im Lieferungs- und Leistungsverkehr mit Handlern
auBerhalb des EURO-Raumes aus Zahlungsmittelzuflissen
in US-Dollar.

Auf Basis einer Planung uber erwartete US-Dollar-Zuflis-
se verkauft HanseYachts bei Bedarf gezielt US-Dollar auf
Termin zu den jeweils erwarteten Zuflusszeitpunkten, um
etwaige negative Wechselkurseffekte abzusichern. Zum
Bilanzstichtag 30. Juni 2017 bestanden keine schwebende
USD-Termingeschéfte (Vorjahr — 1 TEUR Marktwert).

Die Fremdwahrungsforderungen aus Lieferungen und
Leistungen betrugen zum Bilanzstichtag TEUR 37 (Vorjahr:
TEUR 549). Dies entspricht einem Anteil an den gesamten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 2 %
(Vorjahr: 15 %). Die Forderungen bestehen in den folgen-
den Wahrungen:

30.06.2017 30.06.2016
TEUR TEUR
USD - Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 20 546
PLN - Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 17 3
37 549

Eine 10%-ige Auf- bzw. Abwertung der Fremdwéahrungs-
forderungen gegeniliber dem Euro zum Bilanzstichtag hat-
te eine Auswirkung auf das Konzernergebnis bzw. auf das
Eigenkapital in Héhe von TEUR 4 (Vorjahr: TEUR 61) bzw.
TEUR -3 (Vorjahr: TEUR -50) gehabt.

Darlber hinaus ist die polnische Tochtergesellschaft einem
Wahrungsrisiko ausgesetzt, das aus den in Euro abgerech-
neten Geschaftsbeziehungen zur HanseYachts AG resultiert.



Hinsichtlich der Fremdwahrungsverbindlichkeiten bestehen

zum Bilanzstichtag Verpflichtungen in folgenden Wahrungen:

30.06.2017 30.06.2016

TEUR TEUR

PLN - Verbindlichkeiten 735 611
USD - Verbindlichkeiten 42 1
77 612

Eine 10 %-ige Auf- bzw. Abwertung der Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten gegenliber dem Euro zum Bilanzstichtag
hatte eine Auswirkung auf das Konzernergebnis bzw. auf

das Eigenkapital in Hohe von TEUR -86 (Vorjahr: TEUR -68)
bzw. TEUR 71 (Vorjahr: TEUR 56) gehabt.

9.5. Beizulegende Zeitwerte

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der in der Kon-
zernbilanz ausgewiesenen finanziellen Vermdgenswerte
und Schulden erfolgt grundsatzlich unter Bezugnahme auf
zur Verfigung stehende Marktinformationen. Die Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte von Zinsswapkontrakten
und Devisentermingeschaften erfolgt unter Anwendung



/ Konzern-Anhang

anerkannter mathematischer Verfahren auf der Basis der zum Berechnungszeitpunkt vorliegenden Marktdaten. Fir die
Anleiheverbindlichkeiten stehen Bérsenkursinformationen zur Verfligung.

30.06.2017 30.06.2016
Kategorie beizulegender beizulegender
nach IAS 39 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
TEUR TEUR TEUR TEUR
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 9.924 9.924 8.671 8.671
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lar 2.180 2.180 3.782 3.782
Sonstige Forderungen lar 124 124 110 110
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente lar 7.620 7.620 4.779 4.779
Summe finanzielle Verm6genswerte 9.924 9.924 8.671 8.671
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 17.110 17.627 14.545 14.430
Anleihe flac 12.841 13.358 12.758 12.643
Bankdarlehen und sonstige Darlehen flac 0 0 31 31
Finanzierungsleasing flac 269 269 156 156
Verbindlichkeiten gegenuliber nahe
stehenden Personen flac 4.000 4.000 1.600 1.600
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 21.064 21.064 21.437 21.437
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  flac 15.144 15.144 13.558 13.588
Bankdarlehen, Kontokorrentkredite u. sonstige
Darlehen flac 3.571 3.571 3.956 3.956
Zinssicherungsvereinbarungen fvipl 15 15 40 40
Finanzierungsleasing flac 101 101 42 42
Verbindlichkeiten ggu. nahe stehenden Personen  flac 1.734 1.734 3.453 3.453
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten flac 499 499 388 388
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 38.174 38.691 35.982 35.866

lar = loans and receivables (Ausgereichte Kredite und Forderungen)
flac = financial liability at cost (Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten)
fvtpl = fair value through profit and loss (Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeit)



Auf Grund der kurzen Laufzeiten entsprechen die Buchwerte der kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte und Schul-

den den Zeitwerten. Bei den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Schulden entsprechen die Zinssatze den

marktiblichen Zinsen bzw. die Volumina sind von vergleichsweise tberschaubarer GroBe, sodass auch hier die Zeitwerte

weitgehend den Buchwerten entsprechen.

Lediglich fiir die Anleiheverbindlichkeiten ergeben sich lGber die verfligbaren Bérsenkurse von den Buchwerten

abweichende Zeitwerte.

In aggregierter Form stellen sich die finanziellen Vermégenswerte und Schulden wie folgt dar:

30.06.2017 30.06.2016
Buchwert beizulegender Buchwert beizulegender
Zeitwert Zeitwert
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien

Ausgereichte Kredite und Forderungen 9.924 9.924 8.671 8.671
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 15 15 40 40
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 38.159 38.676 35.942 35.826

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigten Nettoergebnisse der finanziellen Vermdgenswerte und

Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

Bewertungskategorie
2016/2017 lar flac fvtpl Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
Wechselkursgewinne/-verluste 0 0 -89 -89
Auflésung von Einzelwertberichtigungen 5 5
Wertminderungen und Forderungsverluste -30 -30
Ausbuchung von Verbindlichkeiten 477 477
Ausgleichszahlungen SWAP-/Devisentermingeschéfte 0 -32 -32
Bewertung von SWAP-/Devisentermingeschaften 0 25 25
-25 477 -96 356
Bewertungskategorie
2015/2016 lar flac fvtpl Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR

Wechselkursgewinne/-verluste -11 -49 -60
Auflésung von Einzelwertberichtigungen 7 0 7
Wertminderungen und Forderungsverluste -220 -220
Ausbuchung von Verbindlichkeiten 0 233 233
Ausgleichszahlungen SWAP-/Devisentermingeschéfte 0 0 -34 -34
Bewertung von SWAP-/Devisentermingeschéaften 0 0 46 46
-224 233 -37 -28




Kapitalmanagement

Grundsatz des Vorstands ist es, eine stabile Kapitalbasis
aufrecht zu erhalten und jederzeit eine ausreichende Liquidi-
tatsversorgung zu gewahrleisten. In diesem Zusammenhang
wurde nach der im Vorjahr erfolgten Kapitalerhhung im Be-
richtsjahr der Fokus auf weitere MaBnahmen zu Verbesse-
rung des Liquiditdtsmanagements gelegt. Wichtigste Kenn-
zahl in diesem Zusammenhang ist das Net Working Capital
(Umlaufvermdgen abziglich Lieferantenverbindlichkeiten).

Zur Kapital- und Liquiditatssteuerung verfugt der Han-
seYachts-Konzern Uber ein internes monatliches Berichtswe-
sen. Das an den Vorstand gerichtete Berichtswesen umfasst
eine kurzfristige Konzern-Erfolgsrechnung, Konzern-Bilanz
und Konzern-Kapitalflussrechnung, auf deren Grundlage die
fir die Kapital- und Liquiditatssteuerung wesentlichen Kenn-
zahlen (z.B. Eigenkapitalquote, Working Capital, Finanzmit-
tel-bestand) Uberwacht werden. Aus der integrierten Unter-
nehmensplanung wird dariber hinaus eine kurz- bis mittel-
fristige Finanzplanung abgeleitet. Uber diese Finanzplanung
stellt der Konzern sicher, dass jederzeit ausreichend liquide
Mittel auf Abruf bereitstehen, um die erwarteten bzw. falli-
gen Auszahlungen zu decken. Im Rahmen der Liquiditats-
steuerung werden durch den Finanzbereich dartber hinaus
taglich die Ein- und Auszahlungen Uberwacht, woéchentliche
Liquiditatsprognosen erstellt, der verfligbare Finanzmit-
telrahmen (Bestand der liquiden Mittel zuziglich der freien
Finanzierungsfazilitaten) analysiert sowie fallige Kundenfor-
derungen Uberwacht. Bezlglich der weiteren Ausgestaltung
des internen Steuerungssystems verweisen wir auch auf die
Ausflhrungen in Kapitel 2.3 des Konzernlageberichts.

Den Inhabern der am 6. Juni 2014 emittierten Schuldver-
schreibungen (Anleihe 2014/19) wurde ebenfalls ein Kiindi-
gungsrecht eingeraumt, sofern ein Kontrollwechsel erfolgt
(,change of control“) und mind. 25% der Anleiheglaubiger
dieses Kindigungsrecht austiben oder die Konzerneigen-
kapitalquote auf Basis der IFRS-Rechnungslegung wah-
rend der Laufzeit der Schuldverschreibungen weniger als
15 % betragt, wobei laut Anleihebedingungen ein Gesell-

schafterdarlehen mit Nachrang dem bilanziellen Eigenkapital
zuzurechnen ist. Unsere Konzernplanung sieht eine Einhal-
tung der vertraglichen Mindesteigenkapitalausstattungsvor-
schriften im Geschéftsjahr 2017/18 vor. Wir verweisen dies-
bezlglich auch auf unsere Ausfiihrungen im Konzernlagebe-
richt (Risikobericht/Finanzrisiken, Nachtragsbericht).

9.7. Wertminderungen von finanziellen

Vermdgenswerten

Wertminderungen von kurzfristigen finanziellen Vermo-
genswerten entfallen ausschlieBlich auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Es handelt sich jeweils um
Einzelwertberichtigungen. Wir verweisen auf unsere Aus-
fihrungen in dem Abschnitt 6.5.

10. HAFTUNGSVERHALTNISSE,
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN,
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICH-
TUNGEN UND RECHTSTREITIGKEITEN

10.1. Haftungsverhéltnisse und

Eventualverbindlichkeiten

Mit zwei unabhéngigen Absatzfinanzierungsgesellschaften
besteht ein Finanzierungsprogramm im Gesamtvolumen
von TEUR 11.145 (Vj. TEUR 3.689), Uber das Héandler den
Erwerb ihrer Schiffe von der HanseYachts AG finanzieren
kénnen. Unter bestimmten Voraussetzungen besteht bei
einer Absatzfinanzierungsgesellschaft eine Rickkaufver-
pflichtung durch die HanseYachts AG fur die mittels des
Finanzierungsprogramms finanzierten Schiffe, sofern die
teilnehmenden Héndler ihren Verpflichtungen gegeniiber
der Absatzfinanzierungsgesellschaft nicht nachkommen.
Aus dem Vertrag mit der anderen Absatzfinanzierungsge-
sellschaft besteht unter bestimmten Voraussetzungen die
Pflicht zum Ausgleich der ausgefallenen Forderung, sofern
das finanzierte Schiff nicht mehr gesichert werden kann
und der Handler ausfallt.



Da die Vertrage mit den Absatzfinanzierungsgesellschaften
zunachst eine Verwertungsphase der von den Handlern zur
Sicherheit an die Absatzfinanzierungsgesellschaft Ubereig-
neten Schiffe vorsehen und jeweils nur ein Teil des Kauf-
preises flr ein Schiff auf diesem Weg finanziert wird, wird
von einem geringen Risiko der Inanspruchnahme aus még-
lichen Ruckkaufverpflichtungen bzw. den Ausfallgarantien
fur die Tochtervertriebsgesellschaften ausgegangen. Zur
Besicherung etwaiger Rickkaufverpflichtungen der Han-
seYachts AG wurden durch die Hausbanken Zahlungsga-
rantien in Hohe von TEUR 105 (Vorjahr: TEUR 1.675) bereit-
gestellt, fUr die in Hohe von TEUR 105 (Vorjahr: TEUR 1.195)
liquide Mittel als Sicherheiten hinterlegt sind.

Da die wesentlichen Risiken aus den Forderungen im Rahmen
der genannten Vereinbarungen Ubergegangen sind, wurden
die zum Stichtag verkauften Forderungen mit einem Nominal-
volumen von TEUR 1.164 (Vj. TEUR 1.035) ausgebucht.

Sonstige Haftungsverhaltnisse und sonstige Eventualver-
bindlichkeiten gegenuber Dritten bestehen nicht.

10.2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen die folgenden sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen, vornehmlich aus Leasing-, Miet- und Pachtvertra-
gen sowie Dienstleistungsvertragen. Es werden jeweils die
vereinbarten bzw. die erwarteten Laufzeiten der Vertrags-
verhaltnisse berticksichtigt.

30.06.2017 30.06.2016
TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Dauer-
schuldverhéltnissen
Fallig innerhalb eines Jahres 428 577
Fallig nach einem Jahr 726 932
1.154 1.509
Bestellobligo aus begonnenen
Investitionen 4 239
1.158 1.748

Von den vorgenannten finanziellen Verpflichtungen resul-
tieren TEUR 300 (davon TEUR 120 innerhalb eines Jahres
fallig) aus Vertragen mit Unternehmen der AURELIUS-Un-
ternehmensgruppe. Zusatzlich zu den vorgenannten fi-
nanziellen Verpflichtungen bestehen kurzfristig kiindbare
Dienstleistungsvertrage mit einzelnen Gesellschaften der
AURELIUS-Unternehmensgruppe.

Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt zu den Ge-
schéften mit nahe stehenden Personen (Abschnitt 11).

Im Geschéftsjahr 2016/17 belief sich der Aufwand aus Ope-
rate-Lease-Kontrakten auf TEUR 143 (Vorjahr: TEUR 164).

10.3. Rechtsstreitigkeiten

Die HanseYachts AG oder eine ihrer Konzerngesellschaften
sind im Rahmen ihrer laufenden Geschaftstétigkeit in Rechts-
streite sowohl mit Lieferanten als auch mit Kunden verwickelt.

Rechtsstreite mit Kunden zielen Ublicherweise auf Scha-
densersatzzahlungen fir Méngel und Nutzungsausfallent-
schadigen ab oder haben die Ruckabwicklung von Kauf-
vertrdgen zum Ziel.

Die Streitwerte der Rechtsstreite mit Kunden orientieren
sich unter anderem an den Kaufpreisen der jeweiligen
Schiffe, die in einer Bandbreite von ca. EUR 0,1 Mio. bis
ca. EUR 1,3 Mio. liegen. Die flir Rechtsstreite gebildeten
Ruckstellungen sind in der Regel deutlich niedriger als die
angesetzten Streitwerte. Der Konzern ist aufgrund der Er-
fahrungen aus der Vergangenheit der Ansicht, dass durch
die gebildeten Rickstellungen das Risiko aus moglichen
Inanspruchnahmen aus Rechtsstreitigkeiten vollstédndig
abgedeckt ist.

In einem Einzelfall ist die HanseYachts AG von einem Ge-
richt in einem Land auBerhalb der Europaischen Union und
anderer westlicher Staatenblindnisse, mit dem kein vol-
kerrechtlicher Vertrag zur gegenseitigen Anerkennung von




Gerichtsurteilen besteht, zu einer Zahlung von rund EUR
1,1 Mio. verurteilt worden. Der Konzern hélt das Urteil fir
offenkundig rechtswidrig und somit nichtig. Es wird mit
Uberwiegender Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen,
dass eine Inanspruchnahme des Konzerns (z.B. in Folge
von ZwangsvollstreckungsmaBnahmen) aufgrund des Ur-
teils nicht erfolgen wird. Aus diesem Grund wurde fiir den
Sachverhalt keine weitere Risikovorsorge getroffen.

Bezlglich der Bewertung der Riickstellungen verweisen wir
auf unsere Ausfiihrungen in Abschnitt 6.9.

1. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nach IAS 24 missen Personen oder Unternehmen, die vom
berichtenden Unternehmen maBgeblich beeinflusst werden
bzw. die auf das Unternehmen einen maBgeblichen Ein-
fluss nehmen kdénnen, angegeben werden, soweit sie nicht
bereits als konsolidierte Unternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen werden.

Als nahe stehende Personen des HanseYachts-Konzerns
kommen grundsétzlich die Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates in Betracht. Dartiber hinaus kommen als
nahe stehende Personen auch die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der AURELIUS Equity Opportunities
SE & Co. KGaA, Grinwald, in Betracht, in deren Konzern-
abschluss die HanseYachts AG einbezogen wird. Nahe
stehende Unternehmen sind daher insbesondere die Unter-
nehmen des Konzernkreises der AURELIUS Equity Oppor-
tunities SE & Co. KGaA.

Die Festlegung der Verrechnungspreise flr konzerninterne
Umsatze und Leistungen erfolgt marktorientiert. Die Han-
seYachts AG hat nach den Umstanden, die im Zeitpunkt der
Vornahme der Rechtsgeschéfte bekannt waren, eine ange-
messene Gegenleistung erhalten.

Wie im Vorjahr waren in der Berichtsperiode keine Forde-
rungen gegen nahe stehende Personen bzw. Unternehmen
zweifelhaft oder uneinbringlich.

Vorstand

Mitglieder des Vorstands der HanseYachts AG waren im
Geschaftsjahr 2016/17:

° Dr. Jens Gerhardt, Hamburg,

Vorstand Vertrieb und Qualitét
e  Sven Gobel, Naumburg,
Vorstand Finanzen und Produktion

Die Beziige des Vorstands fur das Geschéaftsjahr 2016/17
belaufen sich auf TEUR 898. Darin enthalten sind variable
Gehaltsbestandteile von TEUR 288, die im abgelaufenen
Geschéftsjahr noch nicht zur Auszahlung gelangt sind. Die
variablen Gehaltsbestandteile fir das Geschaftsjahr 2015/16
sind im Berichtsjahr 2016/17 i.H.v. TEUR 226 zur Auszahlung.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 17. Dezember 2015
wurde die Gesellschaft von der Pflicht zur individualisierten
Angabe der Gesamtbezlige des Vorstands und der Leistun-
gen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses befreit. Die
Befreiung ist befristet auf finf Jahre.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestand im Geschéftsjahr 2016/17 aus den
folgenden Mitgliedern:

e Gert Purkert, Minchen,
Vorstand der AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA, Aufsichtsratsvorsitzender
Weitere Mandate:
- Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen
(Vorsitzender),
- Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen
(Vorsitzender),
- Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen,



- Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Haselliinne
(Vorsitzender),
- Publicitas AG, Zirich, Schweiz.

Dr. Frank Forster, Miinchen,

Syndikusanwalt der AURELIUS Equity Opportunities
SE & Co. KGaA, stellvertretender Vorsitzender,
Weitere Mandate:

- Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen,

- Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellnne.

Sealine €530

Dr. Luzi Rageth, Zirich,

Vorsitzender des Prifungsausschusses,
Weitere Mandate:

- ISOCHEM, Paris (Aufsichtsratsprasident)

Fritz Seeman, Dusseldorf, Unternehmensberater
Alexander Herbst, Trassenheide,
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat

Ronny Riechert, Greifswald,
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat



Der Aufsichtsrat erhielt in der Berichtsperiode Bezlige in Hohe von TEUR 60 (Vorjahr: TEUR 60).

Neben den zuvor dargestellten Vergutungen der Organmitglieder bestanden die nachfolgend aufgefihrten Geschéaftsbe-

ziehungen zu Gesellschaften der Aurelius-Unternehmensgruppe:

TEUR TEUR TEUR TEUR
Beratungsleistungen ( inkl. Reisekosten) 0 36 0 0
Lizenzgebthren 0 477 0 0
Darlehen 6 350 6 4.424
Schuldverschreibung 2014/2019 0 56 0 704
Lieferungen und Leistungen 0 11 0 1.306

Geschéaftsjahr 2015/16 Ertrag Aufwand Ford. Vbk.

30.06.2016 30.06.2016

TEUR TEUR TEUR TEUR
Beratungsleistungen ( inkl. Reisekosten) 0 14 0 9
Lizenzgebihren 0 381 0 108
Darlehen 0 367 0 4.949
Schuldverschreibung 2014/2019 0 56 0 704
Lieferungen und Leistungen 10 9 12 0

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Kostenweiterbe-
lastungen bzw. der Abrechnung von Beratungsleistungen
und Lizenzgebilhren enthalten die gesetzliche Mehrwert-
steuer und sind jeweils kurzfristig.

Die Verbindlichkeiten aus Darlehen bzw. Schuldverschrei-
bungen enthalten in der oben genannten Darstellung neben
den Nominalbetragen auch anteilig aufgelaufene Zinsen.

Die von der AURELIUS-Unternehmensgruppe gezeich-
neten Schuldverschreibungen werden in der Bilanz mit
ihren Nominalbetrdgen entsprechend ihrer Fristigkeit in
dem Verbindlichkeitsposten ,,Anleihe” ausgewiesen. Die flr
die Schuldverschreibungen aufgelaufenen Zinsen werden
unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber nahe
stehenden Personen und Unternehmen ausgewiesen. Hin-
sichtlich der Konditionen der Schuldverschreibungen ver-
weisen wir auf die Ausflihrungen in Abschnitt 6.10.

Sofern die Darlehensverbindlichkeiten keiner Besicherung
unterliegen und gegebenen-falls ein Rangrucktritt erklart
wurde, richtete sich die Verzinsung der Darlehen nach den
Konditionen vergleichbarer Neuaufnahmen von Fremdmit-
teln. Die bestehenden Darlehensverbindlichkeiten wurden
im Geschéftsjahr mit 8,0 % verzinst.

In Ergénzung zu den vorstehenden Angaben weist die
Gesellschaft gegebenenfalls freiwillig darauf hin, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie die Mitglieder des Vor-
stands Anteilseigner einer Gesellschaft in Deutschland sind,
deren Geschéftszweck die Vercharterung von Segel- und
Motorbooten ist. Die zur Vercharterung vorgesehenen Schif-
fe werden von einem externen Handler der HanseYachts AG
erworben, der die Schiffe liber die HanseYachts AG bezieht
und gleichzeitig gegen eine Geblhr die Vercharterung der
Schiffe betreibt. Der Handler hat Schiffe fur TEUR 250 von
der HanseYachts AG im Berichtsjahr erworben.



ENTSPRECHENSERKLARUNG ZU
DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE CODEX

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenser-
klarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist
abgegeben und als Bestandteil der Erkldrung zur Unter-
nehmensfihrung nach § 289a HGB den Aktion&ren durch
Verdffentlichung auf unserer Homepage (www.hansegroup.
com) unter Corporate Governance dauerhaft zugénglich

gemacht worden.

HONORAR FUR DEN
ABSCHLUSSPRUFER
(ANGABE GEMASS § 314
ABS. 1 NR. 9 HGB)

13.

Das Honorar fir den Abschlussprifer setzt sich wie folgt

Zusammen:

2016/17 2015/16

TEUR TEUR

Abschlussprifungsleistungen 123 111
123 111

Die Abschlussprifungsleistungen betreffen jeweils die Jah-
res- und Konzernabschlussprifung der HanseYachts AG

(inklusive Auslagen).

Die Abschlussprifungsleistungen betreffen auch die
Zwischenabschlussprifung zum 31. Dezember 2016 fur
Zwecke der Einbeziehung des HanseYachts-Konzernab-
schlusses in den Ubergeordneten Konzernabschluss der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA.

EREIGNISSE NACH
DEM BILANZSTICHTAG

14.

Es ereigneten sich nach dem Bilanzstichtag keine Ge-
schéftsvorfélle mit einem wesentlichen Einfluss auf die Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage.

15. FREIGABE ZUR VEROFFENTLICHUNG

Der Vorstand der HanseYachts AG hat den Konzernab-
schluss am 20. September 2017 zur Weitergabe an den
Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

Greifswald, 20. September 2017

Der Vorstand

Dr. Jens Gerhardt Sven Gobel



n/ Versicherung der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Kon-
zernabschluss der HanseYachts AG ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich
des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung des Konzerns beschrieben sind.

Greifswald, 20. September 2017

Der Vorstand

Dr. Jens Gerhardt Sven Gobel
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Priifungsurteil zum Konzernabschluss

Wir haben den Konzernabschluss der HanseYachts AG,
Greifswald, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
— bestehend aus der Konzernbilanz zum 30. Juni 2017, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenka-
pitalverdanderungsrechnung und der Konzernkapitalfluss-
rechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2016 bis zum 30.
Juni 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden - gepruft.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 zweiter Halbsatz HGB
erklaren wir, dass nach unserer Beurteilung aufgrund der
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse der beige-
fugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tats&chli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage des Konzerns zum 30. Juni 2017 sowie
seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2016
bis zum 30. Juni 2017 vermittelt.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 erster Halbsatz HGB erklaren
wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses gefiihrt hat.

Grundlage fiir das Priifungsurteil
zum Konzernabschluss

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen

Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernab-
schlusses” unseres Vermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und angemessen sind, um als Grundlage firr unser
Prifungsurteil zu dienen.

GemaB Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO erkléaren wir,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben und dass wir bei
der Durchfihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhan-
gigkeit von den Konzernunternehmen gewahrt haben.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernab-
schlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2016 bis zum
30. Juni 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-
menhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Umsatzerldsrealisation und Periodenabgrenzung
2. Bewertung der fertigen und unfertigen Erzeugnisse



1. UMSATZERLOSREALISATION
UND PERIODENABGRENZUNG

a) Risiko fiir den Abschluss

Im Geschéftsjahr vom 1. Juli 2016 bis zum 30. Juni 2017
wurden im HanseYachts-Konzern Umsatzerlése in Hoéhe
von EUR 128,6 Mio. erwirtschaftet. Diese wurden Uiberwie-
gend aus dem Verkauf von Segelyachten und Motorbooten
erzielt und werden mit dem Eigentums- bzw. Gefahrentber-
gang auf den Kunden erfasst, wenn ein Preis vereinbart oder
bestimmbar ist und von dessen Bezahlung ausgegangen
werden kann. Die Beurteilung, ob diese Voraussetzungen
vorliegen, ist fir jeden einzelnen Verkauf gesondert vorzu-
nehmen. Hierzu hat der Konzern Prozesse implementiert,
die sicherstellen, dass die Umsatzerldsrealisation fir jeden
Verkauf individuell und sachgerecht beurteilt werden kann.

Eine Teilgewinnrealisierung gemaB der Percentage-of-Com-
pletion-Methode wird nicht vorgenommen, da die hierfir
notwendigen Voraussetzungen aufgrund der Serienferti-
gung der Segelyachten und Motorboote nicht vorliegen.

Die Angaben des Konzerns zur erfolgten Umsatzerlésrea-
lisierung und Periodenabgrenzung sind in den Abschnitten
4.2 und 5.1 des Anhangs sowie im Kapitel 2.4 zur Ertragslage
im Wirtschaftsbericht des Konzernlageberichts enthalten.

Aufgrund der notwendigen individuellen Beurteilung des
sachgerechten Zeitpunkts der Umsatzerldsrealisation sowie
des bei hoéherwertigen Segelyachten und Motorbooten
wesentlichen Betrags einzelner Transaktionen war das
Risiko wesentlicher Fehler bezuglich der Umsatzrealisierung
im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

b) Priferisches Vorgehen und
Schlussfolgerungen

Ausgehend von einer Systemaufnahme haben wir die Ange-
messenheit der eingerichteten Prozesse und der imple-
mentierten Kontrollen zur Sicherstellung der korrekten

/ Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Umsatzerl6srealisation beurteilt (Aufbauprifung). Darauf
aufbauend haben wir im Rahmen unserer Prifung die
aus unserer Sicht wesentlichen Kontrollen in Stichproben
hinsichtlich Wirksamkeit
fung). Dabei haben wir erstens geprift, ob die eingerich-

ihrer geprift  (Funktionspri-
teten Prozesse den Nachweis der Umsatzerldsrealisation
dem Grunde nach garantieren und zweitens, ob die vom
Vorstand eingerichteten Prozesse eine ordnungsgeméafBe
Periodenabgrenzung der Umsatzerlsrealisation verlass-
lich sicherstellen kénnen.

Dazu haben wir fir jedes einzelne Stichprobenelement
gepruft, ob die Prozesse auf Basis der vertraglichen
Grundlagen, des Produktionsplans, der bereits geleisteten
Abschlags- und Kaufpreiszahlungen, der Qualitatssiche-
rungsprotokolle, der durch die Kaufer unterschriebenen
Ubergabeprotokolle sowie der Schlussrechnung die Errei-
chung der genannten Ziele sicherstellen kdnnen.

Unsere Aufbau- und Funktionsprifung hat gezeigt, dass
das vom Konzern verwendete System eine sachgerechte
Umsatzerldsrealisation dem Grunde nach sicherstellt und
die von uns gepriften Kontrollen wirksam waren.

Im Rahmen der von uns durchgefiihrten Prifung haben wir
keine wesentlichen Fehler bei der Umsatzrealisation und
der Periodenabgrenzung festgestellt.

2. BEWERTUNG DER FERTIGEN
UND UNFERTIGEN ERZEUGNISSE

a) Risiko fiir den Abschluss

Im Konzernabschluss der HanseYachts AG wird zum 30.
Juni 2017 ein Vorratsvermédgen in Hohe von EUR 20,1 Mio.
ausgewiesen, das sich aus Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
von EUR 8,1 Mio. sowie aus unfertigen sowie fertigen
Erzeugnissen und Waren von EUR 12,0 Mio. zusammen-
setzt. Bei den unfertigen und fertigen Erzeugnissen handelt
es sich um noch im Bau befindliche oder bereits fertigge-
stellte Segelyachten und Motorboote.
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Die unfertigen und fertigen Schiffe werden zu Herstellungs-
kosten, héchstens jedoch zu ihren voraussichtlichen Verau-
Berungserldsen abziglich noch anfallender Kosten bewertet.

Zur Berlcksichtigung der bis zur VerauBerung anfallenden
Kosten (insbesondere fiir Marketing und Vertrieb) werden
die unfertigen und fertigen Schiffe maximal in H6he von 95
% des voraussichtlichen Verkaufspreises bewertet.

Die Ermittlung der Herstellungskosten erfolgte auf pauscha-
lierter Basis je Modelltyp flr den Zeitraum vom 1. Juli 2016
bis zum 31. Mai 2017, da eine im Zeitablauf weitgehend
konstante Kostenstruktur unterstellt werden kann.

Bei der Berechnung werden die Materialeinzelkosten
grundsatzlich anhand der bewerteten Stlickliste eines Stan-
dardschiffes ohne Sonderausstattung sowie geschétzte
Materialkosten fir Sonderausstattungen herangezogen.
Zuschlage fur Materialgemeinkosten werden berlcksich-
tigt. Die Fertigungszeiten je Schiffstyp werden anhand von
Stundenzetteln und im Fall der Serienfertigung in Monta-
gebéndern (,Bandfertigung”) Uber ein System zur Erfas-
sung der durchschnittlichen Produktionszeiten ermittelt
und flr die Bewertung herangezogen. Fertigungsgemein-
kosten fir Produktionsanlagen und die Leitung des Ferti-
gungsbereiches werden angesetzt. Fir die Kosten der
allgemeinen Verwaltung wird, soweit sie den Produktions-
bereich betreffen, ein Verwaltungsgemeinkostenzuschlag
bertcksichtigt.

Zusatzlich wird fir diejenigen unfertigen Schiffe, die im
Rahmen der Bandfertigung produziert werden, ein typi-
sierter Fertigstellungsgrad anhand des Fertigungstakts, in
dem sich ein unfertiges Schiff am Bilanzstichtag befindet,
berucksichtigt. Die typisierten Fertigstellungsgrade je Ferti-
gungstakt sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Bestimmte Schiffstypen werden aufgrund ihrer Ferti-
gungstiefe und der Komplexitat der Produktion auBerhalb
der Bandfertigung hergestellt. Fir diese im Rahmen einer
sogenannten ,Inselfertigung® hergestellten Schiffe wird der

Fertigstellungsgrad zum Bilanzstichtag auf Basis der abge-
schlossenen Produktionsschritte geschéatzt. Im Vergleich
zur Bandfertigung unterliegt der Fertigstellungsgrad der
Schiffe im Rahmen der Inselfertigung einem erhéhten
Ermessensspielraum.

Die Angaben des Konzerns zur Bewertung der fertigen und
unfertigen Erzeugnisse sind im Abschnitt 4.14 und 6.4 des
Anhangs enthalten.

Aus unserer Sicht ist die Bewertung der unfertigen und
fertigen Erzeugnisse von besonderer Bedeutung, da die
Bestimmung des Fertigstellungsgrades und die Ermittlung
der zu berlicksichtigenden Gemeinkosten von Ermessen-
sentscheidungen abhangig ist.

b) Priiferisches Vorgehen und
Schlussfolgerungen

Bei unserer Prifung haben wir u.a. zur Beurteilung des
Fertigstellungsgrades an der Inventur der HanseYachts
AG beobachtend teilgenommen und anhand von Kosten-
tragerauswertungen die ordnungsgemaBe Bewertung zum
Bilanzstichtag geprtift. In diesem Zusammenhang haben
wir die angefallenen Einzel- und Gemeinkosten je Yacht-
bzw. Bootstyp zugrunde gelegt und geprift, ob die Bewer-
tung der zum 30. Juni 2017 bilanzierten fertigen und unfer-
tigen Segelyachten und Motorboote unter Berlcksichti-
gung des geschatzten Fertigstellungsgrades sachgerecht
vorgenommen wurde.

Im Rahmen der von uns durchgefiihrten Prifung haben
wir die Angemessenheit der zugrunde gelegten Annahmen
beurteilt und keine wesentlichen Feststellungen im Rahmen
der Bewertung der unfertigen und fertigen Segelyachten
und Motorboote zum 30. Juni 2017 getroffen.



VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSOR-
GANS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht, und dafir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
sofern einschlagig, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortflhrung der Unternehmenstétigkeit anzugeben sowie
dafir, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilan-
zieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses.

VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
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wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Angaben ist, und einen Vermerk zu erteilen, der
unser Prufungsurteil zum Konzernabschluss beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsédtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche
Angabe stets aufdeckt. Falsche Angaben kdnnen aus
VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden kdénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflicht-
gemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus:

° identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Angaben im Konzernabschluss, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch die
ausreichend und angemessen sind, um als Grund-

sowie erlangen Prifungsnachweise,
lage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Angaben nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstdBen hoéher als bei Unrichtig-
keiten, da VerstdBe betrligerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fihrende Angaben bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen;

o gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die
Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsystem,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch
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nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
es internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben;

®  Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben;

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemes-
senheit der Anwendung des Rechnungslegungs-

grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmensté-

tigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie auf der

Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine

wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestéatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben
im Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann;

o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieB-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt;

e  fordern wir ausreichende und angemessene Priifungs-
nachweise flr die Rechnungslegungsinformationen

der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um ein Prifungsurteil zum Konzern-
abschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unser Prifungsurteil;

Wir erortern mit dem Aufsichtsorgan unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwa-
iger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Abschlussprifung feststellen.

Wir geben gegeniiber dem Aufsichtsorgan eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erdrtern mit ihm alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangig-

keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem
Aufsichtsorgan erértert haben, diejenigen Sachverhalte,
die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Vermerk tber die
Prifung des Konzernabschlusses, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die &ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND

ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Vermerk lber die Prifung des Konzernlageberichts
Priifungsurteil zum Konzernlagebericht

Wir haben den Konzernlagebericht der HanseYachts AG,

Greifswald, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Juli 2016 bis zum
30. Juni 2017 gepruift.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung

gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der beigefligte
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht der Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsméaBigkeit des Konzernlageberichts gefiihrt.

GRUNDLAGE FUR DAS
PRUFUNGSURTEIL ZUM
KONZERNLAGEBERICHT

Wir haben unsere Prifung des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beach-
tung der vom IDW festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Lageberichtsprifung durchgefuhrt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage flr unser Prufungsurteil zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSORGANS
FUR DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
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Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den nach §
315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um angemessene und
ausreichende Nachweise fir die Aussagen im Konzernla-
gebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu
erlangen, ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, und einen Vermerk zu erteilen, der
unser Prufungsurteil zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Im Rahmen einer Abschlussprifung prifen wir den
Konzernlagebericht in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2
HGB unter Beachtung der vom IDW festgestellten deut-
schen Grundsétze ordnungsmaBiger Lageberichtsprifung.
In diesem Zusammenhang heben wir hervor:

° Die Priifung des Konzernlageberichts ist in die Priifung
des Konzernabschlusses integriert.

e Wir gewinnen ein Verstédndnis von den fir die Prifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
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und MaBnahmen (Systemen), um Prifungshandlungen

zu planen, die unter den gegebenen Umsténden ange-

messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme) abzugeben.

e  Wir fuhren Priafungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis angemessener und ausreichender Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die Vertretbarkeit
dieser Annahmen sowie die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen werden.

e  Wir geben zu den einzelnen Angaben im Konzernlage-
bericht ebenfalls kein eigen-standiges Prifungsurteil
ab, sondern ein Prifungsurteil zum Konzernlagebe-
richt als Ganzes.

Ubrige Angaben gemaB Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Dezember
2016 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 22.
August 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschéftsjahr 2009/2010 als Abschluss-
prifer der HanseYachts AG, Greifswald, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO

(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche
Wirtschaftsprifer ist Thomas Wiilfing.

Hamburg, 20. September 2017

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Thomas Gotze Thomas Wiilfing

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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