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KENNZAHLENUBERSICHT

1.1.-31.12. 1.1.-3112.  Verdnderung

2016 2015 absolut
Operative Kennzahlen'
Schiffe insgesamt (Stand: 31. Dezember) 166 177 -1
Kapazitat der Schiffe insgesamt TTEU 963 966 -3
Containerkapazitat insgesamt TTEU 1.576 1.564 12
Frachtrate (Durchschnittswerte) USD/TEU 1.036 1.225 -189
Transportmenge TTEU 7.599 7.401 198
Umsatzerlése Mio. EUR 7.734 8.842 -1.108
EBITDA Mio. EUR 607,4 831,0 -223,6
EBIT Mio. EUR 126,4 366,4 -240,0
Konzernergebnis Mio. EUR -93,1 113,9 -207,0
Ergebnis je Aktie EUR -0,82 1,04 -1,86
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. EUR 417 572 -155
Renditekennzahlen'
EBITDA-Marge (EBITDA/Umsatzerldse) % 7,9 9,4 -1,5ppt
EBIT-Marge (EBIT/Umsatzerldse) % 1,6 41 -2,5ppt
ROIC (Return on Invested Capital) 2 % 1,3 41 -2,8ppt
Bilanzkennzahlen zum 31. Dezember'
Bilanzsumme Mio. EUR 11.331 11.079 252
Eigenkapital Mio. EUR 5.058 5.046 12
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) % 44,6 45,5 -0,9ppt
Fremdkapital Mio. EUR 6.273 6.033 240
Finanzkennzahlen zum 31. Dezember'’
Finanzschulden Mio. EUR 4181 3.907 274
Liquide Mittel Mio. EUR 570 574 -4

1 Operative Kennzahlen und Renditekennzahlen beziehen sich auf die jeweilige Berichtsperiode.

2 Die Rendite auf das Investierte Kapital (ROIC) errechnet sich als Verhéltniszahl zwischen dem operativen Ergebnis
nach Steuern (NOPAT) und dem Investierten Kapital (Summe der Vermdgenswerte ohne Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente abziglich der Schulden ohne die Finanzschulden). Die Kennzahl wird in US-Dollar berechnet.

Disclaimer: Der vorliegende Geschaftsbericht enthalt Aussagen, die die zukUnftige Entwicklung von Hapag-Lloyd
betreffen. Aufgrund von Marktschwankungen, der Entwicklung der Wettbewerbssituation und der Weltmarktpreise fur
Rohstoffe sowie Verédnderungen der Wechselkurse und des wirtschaftlichen Umfeldes kénnen die tatsé&chlichen Ergeb-
nisse wesentlich von den erwarteten abweichen. Es ist weder beabsichtigt, noch tbernimmt Hapag-Lloyd eine geson-
derte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um diese an Ereignisse oder Entwicklungen nach
dem Datum dieses Berichts anzupassen. Die Angaben zu United Arab Shipping Company (UASC) erfolgen unter dem
Vorbehalt eines erfolgreichen Zusammenschlusses mit Hapag-Lloyd in 2017.

Der vorliegende Bericht wurde am 24. Marz 2017 verdoffentlicht.



WIR
BEWEGEN
DIE WELT

HAPAG-LLOYD IST EINE DER BEDEUTENDSTEN INTERNATIONALEN
CONTAINERLINIENREEDEREIEN UND DIE GROSSTE DEUTSCHE
LINIENREEDEREI. UNSER KERNGESCHAFT UMFASST VOR ALLEM DEN
TRANSPORT VON CONTAINERN UBER SEE, ABER AUCH DAS ANGEBOT
DES TRANSPORTS VON HAUS ZU HAUS. WIR VERFUGEN UBER EIN AUS-
GEGLICHENES WELTWEITES HANDELSNETZ MIT GUTER AUFSTELLUNG
IN ATTRAKTIVEN MARKTEN UND STARKEN NISCHENGESCHAFTEN.

Wesentliche Entwicklungen:

e Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten
des Jahres 2017 erfolgen

* 3 %iger Anstieg der Transportmenge in 2016 trotz eines weiterhin verhaltenen
globalen Wirtschaftswachstums

¢ Intensiver Wettbewerb und Uberkapazititen bewirken Riickgang der Frachtraten
um rd. 15% gegenutber dem Vorjahr, leichte Erholung der durchschnittlichen
Frachtrate in der zweiten Jahreshélfte 2016

* Niedriger Bunkerverbrauch und -preis sowie Realisierung von Kosteneinsparungen
und Synergieprogrammen sorgen fur Entlastung auf der Kostenseite

e Deutlich positives EBITDA in Hohe von 607,4 Mio. EUR in 2016

* Positives EBIT in 2016 von 126,4 Mio. EUR

e Liquiditatsreserve betragt 759,6 Mio. EUR
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6 VORWORT DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

im vergangenen Geschéftsjahr hat die Konsolidierung in der Containerlinienschifffahrt einen
vorlaufigen Hohepunkt erreicht. So wurden Anfang des Jahres die beiden chinesischen
Reedereien COSCO und CSCL zusammengefihrt. Im Juli 2016 hat die franzdsische Reederei
CMA CGM die Containerlinienreederei NOL aus Singapur Gbernommen. AuBerdem haben
die drei japanischen Reedereien K-Line, MOL und NYK bekanntgegeben, 2018 fusionieren
zu wollen. Im Dezember 2016 hatte schlieBlich Weltmarktfiihrer Maersk die Ubernahme von
Hamburg Sud angekindigt.

Hapag-Lloyd hat diesen Trend zur Konsolidierung schon frih erkannt und umgesetzt. Nach
der erfolgreichen Ubernahme von CP Ships im Jahr 2005 hatten wir erst Ende 2014 das
Containerliniengeschaft der chilenischen Reederei CSAV tUbernommen. Diese Transaktion hat
sich seitdem als richtige strategische Entscheidung erwiesen. Hapag-Lloyd konnte damit nicht
nur zur Spitzengruppe der groBten Linienreedereien aufschlieBen, sondern wurde auch zu
einem der MarktfUhrer in den attraktiven Nord-Sud-Verkehren — zusétzlich zur ohnehin starken
Position auf dem Nordatlantik.

Im Juli 2016 haben wir erneut einen Vertrag zum Unternehmenszusammenschluss unter-
zeichnet, diesmal mit der United Arab Shipping Company S.A.G. (UASC). Nach Vollzug der
Transaktion wird Hapag-Lloyd mit einer Transportkapazitat von rund 1,5 Millionen TEU die
flnftgroBte Containerlinienreederei der Welt sein. Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit
der UASC wird die Marktprasenz im attraktiven Fahrtgebiet Mittlerer Osten signifikant verbessern
und die ohnehin gute Position von Hapag-Lloyd in nahezu allen Fahrtgebieten weiter stéarken.
Durch den Zugang der Schiffe der UASC in die bestehende Flotte der Hapag-Lloyd AG wird
das gemeinsame Unternehmen Uber eine effiziente und junge Flotte mit niedrigem Investitions-
bedarf verfigen. Bereits in diesem Geschéaftsjahr werden signifikante Kosteneinsparungen
realisiert werden konnen. Insgesamt sind ab 2019 jahrliche Synergiepotenziale in Hohe von
mindestens 435 Mio. US Dollar zu erwarten.

Hapag-Lloyd wird aus diesem Zusammenschluss zudem mit einer gestarkten Eigentimer-
struktur hervorgehen. CSAV, HGV (Stadt Hamburg) und Kiihne Maritime bleiben Anker-
aktionére von Hapag-Lloyd. Die bisherigen Mehrheitsgesellschafter der UASC, die Qatar
Holding LLC (QH) und der Public Investment Fund des Kdnigreichs Saudi-Arabien (PIF),
werden neue Kerngesellschafter von Hapag-Lloyd mit 14 % (QH) bzw. 10% (PIF). Hapag-Lloyd
verfugt somit Uber strategisch orientierte Kerngesellschafter sowie starke und erfahrene Kapital-
marktinvestoren.

Insgesamt war das Geschaftsjahr 2016 gepragt durch ein herausforderndes Branchenumfeld,
intensiven Wettbewerb, weiter bestehende Uberkapazitaten und ein verhaltenes globales
Wirtschaftswachstum von lediglich 3,1 %. Der weiterhin andauernde intensive Wettbewerb
sowie signifikant ricklaufige Bunkerpreise flihrten zu einem weiteren deutlichen Rickgang der

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016
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Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender
des Vorstands)

Frachtraten, der nur teilweise durch Synergieeffekte, gesunkenen Bunkerkostenaufwand und
weitere Kosteneinsparungen kompensiert werden konnte. Trotz der schwierigen Markt- und
Wettbewerbssituation konnte Hapag-Lloyd sich auch im Vergleich zum Wettbewerb sehr gut
behaupten und ein positives operatives Ergebnis erzielen. Im Vergleich mit den anderen global
tatigen Containerreedereien liegen wir damit sogar deutlich in der Spitzengruppe unserer Branche.

Unser Blick richtet sich nach vorn: Die strategische Planung flr die kommenden Jahre sieht
unter anderem vor, dass wir unsere Ertragskraft weiter steigern, indem wir alle verfigbaren
Synergien — zum Beispiel aus dem Zusammenschluss mit der UASC - nutzen, unsere Kosten-
strukturen weiter konsequent und nachhaltig verbessern, das transportierte Volumen weiter
steigern und die Umsatzqualitat kontinuierlich optimieren. Erhebliches Potenzial versprechen
wir uns dabei auch von unserer im Mai 2016 gegrundeten ,THE Alliance®, die am 1. April 2017
ihren Betrieb aufnehmen wird. Mitglieder dieser Allianz sind neben Hapag-Lloyd die japani-
schen Reedereien K-Line, MOL und NYK und die taiwanesische Yang Ming.

Die Zeichen fur eine Erholung stehen gut. Fir das laufende Geschéaftsjahr 2017 erwartet der
Internationale Wéahrungsfonds IWF eine Zunahme des globalen Wachstums um 3,4 %. Das
fur die Nachfrage nach Containertransportleistungen wichtige Welthandelsvolumen wird nach
Einschétzung des IWF um 3,8 % zunehmen. Auf Basis dieser Prognosen durfte die weltweite
Transportmenge der Containerschifffahrt 2017 wieder in etwa gleich stark wie der prognosti-
zierte Anstieg des Welthandels zunehmen. Diese positiven Trends werden zweifelsohne auch
Hapag-Lloyd zugute kommen, sodass wir fir das Geschaftsjahr 2017 ein Ergebnis anstreben,
das deutlich hdher ausfallen wird als das Ergebnis des Geschéftsjahres 2016.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



8 VORWORT DES VORSTANDS

Allen unseren Partnern mochte ich sehr herzlich danken. Zuvérderst danke ich unseren drei
Ankeraktionaren CSAV, HGV und Kihne Maritime flr ihr groBartiges und leidenschaftliches
Engagement. |hr Vertrauen in unsere Arbeit — sowie das Vertrauen unserer weiteren rund
3.000 Kapitalmarktinvestoren — ist uns Verpflichtung und Ansporn zugleich. Mein herzlicher
Dank richtet sich auch an unsere Uber 20.000 Kunden weltweit, die uns Tag fur Tag ihre wert-
vollen Frachtsendungen anvertrauen.

Ein besonderer Dank geht an unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf allen funf Kontinen-
ten. Das Geschaftsjahr 2016 war aufgrund der Volatilitdt der Branche und unserer vielfaltigen

Projekte sehr herausfordernd. Ohne unsere motivierten und sehr engagierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter hatten wir diese vielfaltigen Herausforderungen nicht anndhernd so gut meis-

tern kénnen.

2017 wird uns vor neue Herausforderungen stellen: Der Zusammenschluss mit der UASC und
der Start von ,THE Alliance” werden unser Unternehmen maBgeblich verandern. Die Grund-
lagen fUr unseren weiteren Erfolg sind gelegt. Im Namen aller Hapag-Lloyd Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter danke ich Ihnen fUr lhre Unterstitzung und lhr Vertrauen in die Leistungs-
fahigkeit der Hapag-Lloyd. Ich versichere Ihnen, dass wir weiter alle hart daran arbeiten werden,
dieses in uns gesetzte Vertrauen zu rechtfertigen.

Mit freundlichen GriBen

Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender des Vorstands)

Hamburg, 8. Marz 2017

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

im Geschaftsjahr 2016 hat der Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG alle Aufgaben, flr die er nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung verantwortlich ist, ordnungsgeman und gewissenhaft
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens Uber-
wacht und ihn sorgféltig und regelmaBig beratend begleitet. Die Wahrung der Interessen der
Hapag-Lloyd AG, der fUr die Konzernentwicklung maBgeblichen operativen Einheit, stand dabei
stets im Mittelpunkt.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschaftsjahr regelméaBig, umfassend
und unverzUglich Gber das Wettbewerbsumfeld, die geplante Geschéftspolitik und alle strate-
gischen und herausragenden operativen Entscheidungen sowie das Risikomanagement
informiert. In gleicher Weise erdrterte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat die wichtigsten
Finanzkennzahlen als Grundlage der Beurteilung der wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft.
Die Unternehmensplanung, die gréBeren Investitions- und FinanzierungsmaBnahmen sowie
insbesondere der geplante Zusammenschluss mit der arabischen Containerschifffahrts-
gesellschaft United Arab Shipping Company S.A.G. (UASC) sowie die Vorbereitungen flr eine
neue Schifffahrtsallianz von Containerreedereien (THE Alliance) bildeten Schwerpunkte der
Berichterstattung und Beratungen.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats hat der Vorstand mundlich und schriftlich berichtet, in die-
sem Zuge wurden alle Fragen des Aufsichtsrats vollumfanglich beantwortet. Auch auBerhalb
der Sitzungen ist durch regelmaBige Berichte zur wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns
und zu den wichtigsten Vorgéngen in der Hapag-Lloyd AG die Information an den Aufsichtsrat
sichergestellt gewesen. Des Weiteren ist die Zusammenarbeit des Vorsitzenden des Aufsichts-
rats und des Vorsitzenden des Vorstands von einem regelmaBigen Austausch zur aktuellen
Geschéftslage gepragt. Folglich war die unverzigliche Information des Aufsichtsrats zu jeder
Zeit gegeben. Die Berichterstattung des Vorstands wurde den vom Gesetz, von den Grund-
satzen guter Corporate Governance und vom Aufsichtsrat gestellten Anforderungen gerecht.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat frihzeitig in Entscheidungen mit bedeutendem Einfluss auf
die Lage und Entwicklung des Unternehmens eingebunden. Dabei hat der Aufsichtsrat die
GeschéftsfUhrung durch den Vorstand jederzeit auf Grundlage von Rechtmé&Bigkeit, Ordnungs-
maBigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit tberwacht.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016
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Michael Behrendt
(Vorsitzender
des Aufsichtsrats)

Im Geschéftsjahr 2016 wurde Uber zustimmungspflichtige Geschéfte durch den Aufsichtsrat
und unter bestimmten Voraussetzungen auch durch einzelne Ausschisse entschieden,
nachdem diese eingehend gepruft und mit dem Vorstand erértert wurden. Der Katalog der
Geschéfte, fur die der Vorstand die Genehmigung des Aufsichtsrats benétigt, ergibt sich aus
§7 der Satzung der Hapag-Lloyd AG und der Geschéaftsordnung fir den Vorstand und den
Aufsichtsrat.

Sitzungen des Aufsichtsrats und Themen der Aufsichtsratsarbeit

Der Aufsichtsrat hielt im Berichtszeitraum acht Sitzungen ab. Sie fanden am 23. Méarz 2016,
15. April 2016, 24. Mai 2016, 16. Juni 2016, 26. August 2016 (zwei Sitzungen), 29. September
2016 und 16. November 2016 statt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an mehr als der
Halfte der Sitzungen und auch der Sitzungen der Ausschisse teilgenommen, denen sie jeweils
angehorten. Die durchschnittliche Prasenzquote stellte sich wie folgt dar:

e Sitzungen des Aufsichtsrats: 88 %

e Sitzungen des Prasidial- und Personalausschusses: 88 %

e Sitzungen des Priifungs- und Finanzausschusses: 91 %

Der Nominierungsausschuss hielt im Berichtszeitraum keine Sitzung ab, schlug jedoch im
Wege eines Umlaufbeschlusses am 12. April 2016 die Bestellung der auf der ordentlichen

Hauptversammlung 2016 zu wéahlenden Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat vor.

Der Vermittlungsausschuss hielt im Berichtszeitraum keine Sitzungen ab.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder im Geschéaftsjahr 2016

Sitzung Sitzungen des Sitzungen Sitzungen
Aufsichtsrats des Prasidial- | des Priifungs-
und Personal- | und Finanz-
ausschusses ausschusses

© © © © T = © © © © © © © © © 9O ©
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Name NS

Behrendt v v v v v v O v v v O Vv

v’ Teilnahme an der Sitzung
O Keine Teilnahme an der Sitzung
Zum Zeitpunkt der Sitzung nicht Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglied

gend zur Kenntnis und beriet Uber die aktuelle Geschaftslage. Gegenstand der Sitzung waren
ferner der Bericht des Chief Commercial Officers, Herrn Thorsten Haeser, der mit Wirkung
zum 1. Oktober 2015 die weltweiten Vertriebsaktivitaten der Gesellschaft leitet, sowie die
Zustimmung hinsichtlich einer Anderung in der Satzung der Prasident Achelis-Elisabeth Wie-
gand Stiftung, einer karitativen Unterstitzungseinrichtung mit der Hapag-Lloyd AG als Tragerin.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Aufsichtsratssitzungen am 15. April 2016 und 24. Mai 2016

In den Sitzungen am 15. April 2016 und 24. Mai 2016 befasste sich der Aufsichtsrat im
Schwerpunkt mit der Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung. In seiner Sitzung
am 15. April 2016 beschloss der Aufsichtsrat diesbezlglich unter anderem, der Empfehlung
des Prifungs- und Finanzausschusses hinsichtlich des Vorschlags zur Wahl des Jahres- und
KonzernabschlussprUfers zu folgen. Ferner billigte der Aufsichtsrat das System zur Vergitung
des Vorstands, folgte der Empfehlung des Nominierungsausschusses hinsichtlich des Wahl-
vorschlags fur die zu wahlenden Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und beschloss, eine
Satzungsanderung die Aufsichtsratsvergitung betreffend vorzuschlagen. In seiner Sitzung am
24. Mai 2016 stimmte der Aufsichtsrat der Vertagung der urspringlich fur den 1. Juni 2016
terminierten Hauptversammlung auf einen spéateren Termin zu. Grund hierflr waren die zu
dem Zeitpunkt andauernden Gesprache zwischen der Hapag-Lloyd AG und der UASC Uber
eine mogliche Zusammenfihrung ihrer jeweiligen Containerschifffahrtsaktivitaten. Bei einem
erfolgreichen Abschluss der Gesprache waren voraussichtlich Anderungen der Tagesordnung
erforderlich gewesen, die dann aufgrund der aktienrechtlichen Vorgaben und Fristen nicht
mehr hatten bertcksichtigt werden kénnen.

Aufsichtsratssitzung am 16. Juni 2016

In der Sitzung am 16. Juni 2016 stand die geplante Unterzeichnung eines Business Combi-
nation Agreement (BCA) mit der UASC Uber den Zusammenschluss beider Unternehmen im
Mittelpunkt der Beratungen, hierzu wurde der Aufsichtsrat durch externe Experten ausfuhrlich
informiert.

Durch eine Beschlussfassung im Umlaufverfahren stimmte der Aufsichtsrat am 28. Juni 2016
der Unterzeichnung des BCA mit der UASC zu.

Ebenfalls im Umlaufverfahren beschloss der Aufsichtsrat am 30. Juni 2016 Anderungen der
Geschéaftsordnung fur den Vorstand hinsichtlich zustimmungsbedurftiger Geschéafte. Er
stimmte am 19. Juli 2016 der Tagesordnung der nunmehr fir den 26. August 2016 terminierten
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft zu und verabschiedete seine Beschluss-
vorschlage zu den Tagesordnungspunkten.

Aufsichtsratssitzungen am 26. August 2016

Vor der Hauptversammlung lieB sich der Aufsichtsrat Uber die aktuelle Geschaftslage informie-
ren. Die Vorschau fUr das zweite Halbjahr stand dabei ebenso im Mittelpunkt der Beratungen
wie die anstehenden MaBnahmen zu Schiffsfinanzierungen und zur Verlangerung einer
Kreditfazilitat. AbschlieBend befasste sich der Aufsichtsrat mit den Vorbereitungen zu der im
Anschluss stattfindenden Hauptversammlung der Gesellschaft. Zudem dankte der Aufsichts-
ratsvorsitzende den an diesem Tag ausscheidenden Aufsichtsratsmitgliedern fir ihr groBes
Engagement und ihre Unterstitzung.

Auf seiner konstituierenden Sitzung im Anschluss an die Hauptversammlung wahlte der Auf-
sichtsrat seine stellvertretenden Vorsitzenden und die Mitglieder der teilweise neu zu besetzen-
den Ausschusse.

13

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



14

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Aufsichtsratssitzung am 29. September 2016

In der Sitzung am 29. September 2016 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Berichterstattung
des Vorstands zur aktuellen Geschaftslage und erdrterte diese mit ihm. Im Mittelpunkt der
weiteren Beratungen standen Finanzierungsstrategien und der aktuelle Stand der Integrations-
vorbereitungen flr den geplanten Zusammenschluss mit der UASC.

Aufsichtsratssitzung am 16. November 2016

Im Zentrum dieser Sitzung stand neben der Erérterung der aktuellen Geschéaftslage und der
Information Uber den aktuellen Stand der Integrationsvorbereitungen das Jahresbudget 2017
einschlieBlich des Businessplans der Hapag-Lloyd AG (Stand-Alone) im Vordergrund. Der Vor-
stand stellte die entsprechenden Planungen ausfuhrlich vor und ging detailliert auf die zugrun-
de liegenden Planungspramissen ein. Der Aufsichtsrat stimmte auf Empfehlung des Prifungs-
und Finanzausschusses der Planung des Vorstands unter der MaBgabe der zeitgerechten
Vorlage eines aktualisierten Jahresbudgets 2017 zu, das aufschiebend bedingt ab Vollzug des
Zusammenschlusses mit der UASC das Jahresbudget 2017 der Hapag-Lloyd AG (Stand-Alone)
ersetzt. Zudem stimmte der Aufsichtsrat der Begebung einer Hochzins-Unternehmensanleihe
zu und folgte somit der entsprechenden Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses.

Sitzungen der Ausschiisse und Themen der Ausschussarbeit

Die Arbeit des Aufsichtsrats wurde durch seine Ausschusse vorbereitet und unterstutzt.
Folgende Ausschisse mit den nachstehend genannten Mitgliedern waren im Berichtsjahr
eingesetzt:

Prasidial- und Personalausschuss: Michael Behrendt (Vorsitz), Christine Behle (ab

26. August 2016), Karl-Heinz Biesold (bis 26. August 2016), Oliver Bringe (bis 26. August 2016),
Jutta Diekamp, Karl Gernandt, Dr. Rainer Klemmt-Nissen, Arnold Lipinski, Sabine Nieswand
(ab 26. August 2016), Francisco Pérez Mackenna.

Priifungs- und Finanzausschuss: Karl Gernandt (Vorsitz), Horst Baier (bis 26. August 2016),
Oliver Bringe (bis 26. August 2016), Jutta Diekamp (bis 26. August 2016), Oscar Hasbun
Martinez, Dr. Rainer Klemmt-Nissen (ab 26. August 2016), Arnold Lipinski, Klaus Schroeter

(ab 26. August 2016), Uwe Zimmermann (ab 26. August 2016).

Vermittlungsausschuss: Michael Behrendt (Vorsitz), Christine Behle (ab 26. August 2016),
Karl-Heinz Biesold (bis 26. August 2016), Jutta Diekamp, Francisco Pérez Mackenna.

Nominierungsausschuss gemaB §27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz: Michael Behrendt
(Vorsitz), Karl Gernandt, Dr. Rainer Klemmt-Nissen, Francisco Pérez Mackenna.

Die diesen Ausschussen zugewiesenen Aufgaben sind im Einzelnen im Rahmen des gemein-
samen Berichts des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Corporate Governance (Corporate-
Governance-Bericht) auf Seite 22 beschrieben.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016
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Der Prasidial- und Personalausschuss tagte 2016 in vier Sitzungen, und zwar am
23. Marz 2016, 16. Juni 2016, 29. September 2016 und 16. November 2016. Er befasste sich
dabei jeweils mit der Vorbereitung der Plenumssitzung des Aufsichtsrats am selben Tage.

Der Priifungs- und Finanzausschuss trat im Geschéftsjahr zu finf Sitzungen zusammen.

In der ersten Sitzung am 22. Méarz 2016 standen die Jahresabschlussthemen mit dem Bericht
des Abschlussprifers zum Jahres- und Konzernabschluss flir das Geschéftsjahr 2015 im
Mittelpunkt der Beratung (s. dazu auch ,Jahres- und Konzernabschlussprifung 2016). Der
Abhangigkeitsbericht sowie der Vorschlag zur Wahl des Abschlussprufers wurden erdrtert,
und es wurde ein entsprechender Vorschlag an den Aufsichtsrat beschlossen (s. dazu auch
,Prufung des Berichts des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen®).

Die zweite Sitzung am 12. Mai 2016 war gepragt von der Beratung Uber den Finanzbericht
Uber das erste Quartal und der Vorschau auf das zweite Quartal, einer Erdrterung des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems (IKS) sowie der Risikosituation im Konzern und des
Berichts des Compliance Officers.

Den Schwerpunkt der Sitzung am 17. Juli 2016 bildete die Beratung Uber vorlaufige
Erkenntnisse zur Vorschau auf das zweite Halbjahr.

In der vierten Sitzung am 9. August 2016 standen die Befassung mit dem Halbjahresfinanzbericht
zum ersten Halbjahr sowie die Vorschau auf das zweite Halbjahr im Vordergrund der Beratun-
gen. Der Prifungs- und Finanzausschuss beschloss, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, den
anstehenden MaBnahmen zu Schiffsfinanzierungen und der Verlangerung einer Kreditfazilitat
zuzustimmen. Zudem beriet der Prifungs- und Finanzausschuss Uber die Strategie zur Vor-
nahme von Sicherungsgeschéften und befasste sich mit dem Bericht der Konzernrevision. Im
Anschluss beriet er Uber den Bericht Uber die neuen regulatorischen Anforderungen an die
Abschlussprifung und den Prifungs- und Finanzausschuss.

In seiner finften Sitzung am 14. November 2016 stand das vorgelegte Jahresbudget 2017
einschlieBlich des Businessplans der Hapag-Lloyd AG (Stand-Alone) im Mittelpunkt der Bera-
tungen. Der Ausschuss diskutierte die Ziele und MaBnahmen ausfihrlich mit dem Vorstand.
Er beschloss, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, der Planung des Vorstands unter der MaB-
gabe der zeitgerechten Vorlage eines aktualisierten Jahresbudgets 2017 zuzustimmen, das
aufschiebend bedingt ab Vollzug des Zusammenschlusses mit der UASC das Jahresbudget
2017 der Hapag-Lloyd AG (Stand-Alone) ersetzt. Der Konzernzwischenbericht Uber das dritte
Quartal wurde ebenso erdrtert wie die Prifungsschwerpunkte im Rahmen der Abschluss-
prifung. Ferner beriet der Prifungs- und Finanzausschuss intensiv Uber die Begebung einer
Hochzins-Unternehmensanleihe und beschloss, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, dieser zuzu-
stimmen.

Der Vermittlungsausschuss und der Nominierungsausschuss hielten im Berichtszeitraum
keine Sitzungen ab.
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Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 26. August 2016 begann im Aufsichts-
rat die Amtszeit von vier Arbeitnehmervertretern (Christine Behle, Sabine Nieswand, Klaus
Schroeter und Uwe Zimmermann), die gemaB den Regeln des Mitbestimmungsrechts neu
gewahlt wurden. Ausgeschieden sind im gleichen Zuge Andreas Bahn, Karl-Heinz Biesold,
Oliver Bringe und Renate Commerell. Als Vertreter der Anteilseigner hat sich Horst Baier nicht
erneut zur Wahl gestellt, an seiner Stelle wurde Nicola Gehrt von der Hauptversammiung in
den Aufsichtsrat gewahlt. Weiterhin wurden Karl Gernandt und Dr. Rainer Klemmt-Nissen

flr eine weitere Amtszeit als Mitglieder des Aufsichtsrats wiedergewahlt. Die Wahlvorschlage
beruhten jeweils auf der entsprechenden Empfehlung des Nominierungsausschusses.

Im Vorstand kam es im Geschaftsjahr 2016 zu keinen personellen Verédnderungen.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat bekennt sich zu den Grundsatzen einer guten Unternehmensftihrung und
befasste sich im Geschaftsjahr 2016 kontinuierlich hiermit. Eine wesentliche Grundlage bildet
dabei die Anerkennung der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
auf Grundlage der Fassung vom 5. Mai 2015. Dies schlieBt nicht aus, in einzelnen begrin-
deten Aspekten von den Empfehlungen des Kodex abzuweichen. Als bérsennotiertes Unter-
nehmen unterliegt die Hapag-Lloyd AG der Pflicht, nach § 161 des Aktiengesetzes zu erklaren,
inwieweit den Empfehlungen des DCGK entsprochen wurde und wird oder welche Empfeh-
lungen nicht angewendet wurden oder werden, und Abweichungen von Empfehlungen zu
begrinden (Entsprechenserklarung). Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2016 eine
Entsprechenserklarung beschlossen, die auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich ist.
Weitere Details zur Corporate Governance sind dem gemeinsamen Bericht des Vorstands und
des Aufsichtsrats zur Corporate Governance (Corporate-Governance-Bericht) auf Seite 22 zu
entnehmen.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Hapag-Lloyd AG sind verpflichtet, jegliche etwaigen Interessen-
konflikte, insbesondere solche, die durch Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferan-
ten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten auftreten kdnnten, dem Aufsichtsrat offenzulegen.
Entsprechend der Empfehlung des DCGK informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die
Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Im Geschafts-
jahr 2016 hat es keine Hinweise auf tatsdchliche oder potenzielle Interessenkonflikte gegeben.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2016

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Lagebericht, den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht der Hapag-Lloyd AG sowie seinen Gewinnverwendungs-
vorschlag fristgerecht vorgelegt.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, hat den vom Vorstand nach den
Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 und den Lagebericht
sowie den gemaB §315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellten Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht geprft und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen.
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Der Abschlussprufer hat vor der Beschlussfassung des Prifungs- und Finanzausschusses
Uber dessen Empfehlung an den Aufsichtsrat betreffend den Wahlvorschlag an die Haupt-
versammlung erklart, dass keine geschaftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen
Beziehungen zwischen dem Prifer und seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und
dem Unternehmen andererseits und seinen Organmitgliedern bestehen, die Zweifel an seiner
Unabhéngigkeit begrtiinden kdnnen. Im Rahmen dieser Erklarung wurde auch angegeben,

in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen fUr das Unter-
nehmen erbracht wurden bzw. fur das folgende Jahr vertraglich vereinbart waren. In diesem
Rahmen wurde vom Prifungs- und Finanzausschuss geprift und bestétigt, dass die erfor-
derliche Unabhangigkeit gegeben ist. Uber das Ergebnis der Priifung ist der Aufsichtsrat vor
seiner Beschlussfassung zum Wahlvorschlag an die Hauptversammlung informiert worden.

Den Prifungsauftrag fur die Jahresabschlisse der Gesellschaft und des Konzerns hat der
Vorsitzende des Prufungs- und Finanzausschusses des Aufsichtsrats entsprechend dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 26. August 2016 erteilt.

Die Unterlagen betreffend den Jahres- und Konzernabschluss und die Verwendung des
Bilanzgewinns wurden in der Sitzung des Prifungs- und Finanzausschusses am 23. Méarz
2017 zur Vorbereitung der Prufung und Behandlung dieser Unterlagen im Aufsichtsrat im
Beisein des Abschlussprtfers, der Uber die Ergebnisse seiner Prifung berichtete, sowie des
Vorstands intensiv behandelt und erdrtert; dies schloss die Befragung des Abschlussprufers
zu Art und Umfang der Prifung sowie zum Prifungsergebnis ein. Der Prifungs- und Finanz-
ausschuss konnte sich dabei von der OrdnungsméaBigkeit der Prifung und des Priifungs-
berichts Uberzeugen. Er gelangte insbesondere auch zu der Uberzeugung, dass der
Prufungsbericht — wie auch die vom Abschlussprufer durchgefuhrte Prifung selbst — den
gesetzlichen Anforderungen entspricht. In diesem Rahmen bestatigte der Abschlussprtifer
dem Priifungs- und Finanzausschuss auch, dass keine Umsténde vorliegen, die zu einer
Befangenheit fuhren wirden. Darliber hinaus lieB sich der Prifungs- und Finanzausschuss
vom Abschlussprufer Uber die Zusammenarbeit mit der internen Revision und anderen in das
Risikomanagement einbezogenen Stellen sowie Uber die Wirksamkeit des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems (IKS) in Bezug auf die Rechnungslegung berichten, wobei
der Abschlussprifer erklarte, dass der Vorstand die nach §91 Abs. 2 AktG geforderten MaB-
nahmen zur Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems in geeigneter Form getroffen hat
und dass das Risikofrlherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen. Wesentliche Schwachen seien nicht zu
erkennen. Diese Einschatzung wurde vom Prifungs- und Finanzausschuss geteilt. Der Prifungs-
und Finanzausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, das Ergebnis der Prifung durch den
Abschlussprifer zustimmend zur Kenntnis zu nehmen und, da nach seiner eigenen Beurtei-
lung keine Einwendungen gegen die Vorlagen von Jahres- und Konzernabschluss nebst
Lagebericht und Konzernlagebericht des Vorstands zu erheben sind, den Jahresabschluss
und Lagebericht sowie den Konzernabschluss und Konzernlagebericht zu billigen.
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Die genannten Abschlussunterlagen, der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung
des Bilanzgewinns sowie die Prifungsberichte des Abschlussprufers wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Vorbereitung auf die Sitzung des Aufsichtsrats am
24. Méarz 2017 zugeleitet.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 24. Marz 2017 das Ergebnis der Prifung durch
den Abschlussprifer und die Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses behandelt
und seiner eigenen eingehenden Prifung — nach Erlauterung dieser Vorlagen durch den
Vorstand — unterzogen. An dieser Sitzung hat auch der Abschlussprifer teilgenommen und
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet sowie Fragen des Aufsichtsrats
hinsichtlich der Art und des Umfangs der Prifung sowie der Prifungsergebnisse beant-
wortet. Die Erdrterung bezog sich insbesondere auch auf das Risikofriherkennungssystem.
Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des Prifungs- und Finanzausschusses zur Wirksamkeit
dieses Systems und lieB sich vom Priifungs- und Finanzausschuss auch tiber dessen Uber-
wachung der Unabhéngigkeit des Abschlussprufers unter Bertcksichtigung der erbrachten
prufungsfremden Leistungen und dessen Einschatzung berichten, dass der Abschluss-
prufer nach wie vor die erforderliche Unabhangigkeit besitzt. Zur Umsetzung des Abschluss-
prifungsreformgesetzes (AReG) und insbesondere seiner hieraus resultierenden erweiterten
Uberwachungsaufgaben beziiglich der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers hat der Auf-
sichtsrat eine entsprechende Richtlinie zur Genehmigung von Nichtprifungsleistungen des
Abschlussprufers verabschiedet. Diese ist am 1. Januar 2017 in Kraft getreten.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon Uberzeugen, dass die Prifung durch den Abschlussprifer
ordnungsgeman durchgeflhrt worden ist und dass die Prifung wie auch die Prifungs-
berichte den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Nach eigener eingehender Priifung
des Jahresabschlusses und Lageberichts sowie des Konzernabschlusses nebst Konzern-
lagebericht (einschlieBlich der Erklarung zur Unternehmensfihrung) erklart der Aufsichtsrat,
dass er keine Einwande gegen den Jahres- und Konzernabschluss sowie den Lage- und
Konzernlagebericht erhebt. Der Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses folgend
hat der Aufsichtsrat das Ergebnis des Abschlussprifers zustimmend zur Kenntnis genommen.
Damit hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss in seiner Sitzung
am 24. Marz 2017 gebilligt. Der Jahresabschluss der Hapag-Lloyd AG ist damit festgestellt.
Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von Gesellschaft und Konzern mit
der vom Vorstand im Lage- und Konzernlagebericht zum Ausdruck gebrachten Einschatzung
Uberein. Den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat
insbesondere unter den Gesichtspunkten der Ausschittungspolitik, der Auswirkungen auf die
Liquiditat sowie unter BerUcksichtigung der Aktionarsinteressen erdrtert; dies schloss auch
eine Erlauterung durch den Vorstand und eine Erdrterung mit dem Abschlussprifer mit ein.
Der Aufsichtsrat stimmte dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
am 31. Mérz 2017 zu.
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Priifung des Berichts des Vorstands iiber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand hat den von ihm aufgestellten Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen im Geschéftsjahr 2016 (Abhangigkeitsbericht) dem Aufsichtsrat fristgerecht vorgelegt.

Der Abschlussprufer hat den Abhangigkeitsbericht gepruft und folgenden uneingeschrankten
Bestéatigungsvermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Auch der Prufungsbericht des Abschlussprufers wurde dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der
Abhangigkeitsbericht und der Prifungsbericht hierzu wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
zur Vorbereitung auf die Beratung in der Aufsichtsratssitzung am 24. Marz 2017 rechtzeitig
Ubermittelt.

Zur Vorbereitung der Prifung und Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat hat sich zunachst
der Prifungs- und Finanzausschuss eingehend mit den vorgenannten Unterlagen befasst. In
seiner Sitzung am 23. Marz 2017 lieB sich der Prifungs- und Finanzausschuss den Abh&ngig-
keitsbericht eingehend von den Mitgliedern des Vorstands erldutern. Ferner wurden Fragen der
Ausschussmitglieder beantwortet. Der an der Sitzung ebenfalls teilnehmende Abschlussprifer
hat dartiber hinaus Uber seine Prufung, insbesondere seine Prufungsschwerpunkte und die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung, berichtet sowie seinen Prufungsbericht erlautert. Die
Mitglieder des Priifungs- und Finanzausschusses haben den Prifungsbericht und den Bestati-
gungsvermerk zur Kenntnis genommen, kritisch gewdrdigt und diese Unterlagen ebenso wie
die Prufung selbst mit dem Abschlussprufer diskutiert, was die Befragung zu Art und Umfang
der Prifung sowie zu den PrUfungsergebnissen einschloss. Dabei konnte sich der Prifungs-
und Finanzausschuss von der OrdnungsmaBigkeit der Priifung und des Prifungsberichts Uber-
zeugen. Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht — wie auch
die vom Abschlusspruifer durchgeflhrte Priifung selbst — den gesetzlichen Anforderungen ent-
spricht. Der Prufungs- und Finanzausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis
der Prufung durch den Abschlussprufer zuzustimmen und, da nach seiner Beurteilung keine
Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum Abhéangigkeitsbericht zu erheben sind,
eine entsprechende Beurteilung zu beschlieBen.
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Die abschlieBende Prifung durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichtsratssitzung am

24. Marz 2017 unter BerUcksichtigung des Beschlusses und der Empfehlung des Prifungs-
und Finanzausschusses sowie des Prufungsberichts des Abschlussprufers. Der Vorstand
erlauterte in dieser Sitzung den Abhangigkeitsbericht und beantwortete die Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder. Der Abschlussprifer nahm an dieser Sitzung ebenfalls teil, berichtete
Uber seine Prufung des Abhangigkeitsberichts und seine wesentlichen Prifungsergebnisse,
erlauterte seinen Prifungsbericht und beantwortete Fragen der Aufsichtsratsmitglieder,
insbesondere zu Art und Umfang der Prifung des Abhangigkeitsberichts und zu den
Prifungsergebnissen. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat bei den im Bericht Gber

die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgeflihrten Rechtsgeschéften gepruft,

ob nach den Umstéanden, die im Zeitpunkt ihrer Vornahme bekannt waren, die Leistung

der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.
Dazu hat er sich insbesondere die Rechtsgeschéfte von wesentlicher Bedeutung erlautern
lassen, nach welchen Grundsatzen die Leistungen der Gesellschaft und die daflir erhalte-
nen Gegenleistungen festgesetzt worden sind. Hierdurch und auf der Grundlage des vom
Prifungs- und Finanzausschuss erstatteten Berichts konnte sich der Aufsichtsrat von der
OrdnungsmaBigkeit der Prifung des Abhangigkeitsberichts und des Prifungsberichts Uber-
zeugen. Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht — wie auch
die vom Abschlussprifer durchgeflhrte Prifung selbst — den gesetzlichen Anforderungen
entspricht. Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht insbesondere auf Richtigkeit
gepruft und hat sich dabei auch vergewissert, dass der Kreis der verbundenen Unternehmen
mit der gebotenen Sorgfalt festgestellt und notwendige Vorkehrungen zur Erfassung der
berichtspflichtigen Rechtsgeschéafte und MaBnahmen getroffen wurden. Anhaltspunkte flir
Beanstandungen des Abhangigkeitsberichts sind bei dieser Prifung nicht ersichtlich gewor-
den. Der Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses folgend hat der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlussprifer zugestimmt.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat durchgefiihrten eigenen Prifung
des Abhangigkeitsberichts sind keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum
Abhangigkeitsbericht zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat damit den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht
des Abschlussprufers seinerseits geprift.
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Dank

Fur ihren groBen personlichen Einsatz und ihr Mitwirken an den erreichten Veranderungen
mo&chten wir dem Vorstand und allen Mitarbeitern des Hapag-Lloyd Konzerns unseren herz-
lichen Dank aussprechen.

Verabschiedung dieses Berichts
Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht des Aufsichtsrats mit einem Beschluss vom 31. Marz 2017
gemaB §171 Abs. 2 AktG verabschiedet.

Hamburg, den 31. Méarz 2017

Fur den Aufsichtsrat

Michael Behrendt
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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CORPORATE GOVERNANCE

GRUNDLAGEN DER CORPORATE GOVERNANCE
UND UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Corporate Governance umfasst alle Grundsétze flr die Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens. In diesem Sinne ist Corporate Governance als Ausdruck von guter und verant-
wortungsvoller Unternehmensfiihrung ein wesentlicher Bestandteil der Fihrungsphilosophie
von Hapag-Lloyd. Die Grundsatze von Corporate Governance betreffen vor allem die Zusam-
menarbeit im Vorstand, im Aufsichtsrat und zwischen beiden Gremien sowie zwischen den
Organen und den Aktionaren, insbesondere in der Hauptversammlung. Sie betreffen auch das
Verhaltnis der Gesellschaft zu anderen Personen und Einrichtungen, die in einer wirtschaftlichen
Beziehung zur Hapag-Lloyd stehen.

Bekenntnis zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Hapag-Lloyd AG ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht.
Den Ausgangspunkt flr die Sicherstellung einer verantwortungsbewussten, auf nachhaltige
Wertsteigerung ausgerichteten Leitung und Kontrolle des Unternehmens bildet fir Hapag-
Lloyd — neben der Befolgung der einschlagigen gesetzlichen Normen — die Anerkennung
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) auf Grundlage der Fassung vom

5. Mai 2015. Der von der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
verabschiedete Kodex enthélt neben wesentlichen gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften national und international anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensflihrung in Form von Empfehlungen
und Anregungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG haben sich eingehend mit dem Corporate-
Governance-System des Unternehmens und den Empfehlungen und Anregungen des Kodex
beschéftigt. Sie bekennen sich ausdricklich zu einer verantwortungsvollen Corporate Gover-
nance und identifizieren sich mit den Zielen des DCGK. Dies schlieBt gemaB der Praambel
des DCGK im Sinne einer guten Unternehmensfihrung und aktiven Corporate-Governance-
Kultur nicht aus, in einzelnen Aspekten Kodexvorgaben nicht zu entsprechen, wenn die
Abweichungen aufgrund von Unternehmensspezifika sachgerecht sind.
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ANGABEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND CORPORATE GOVERNANCE

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

gemaB §161 AktG

§161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG, jahrlich zu
erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" (DCGK) entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht. Die Erklarung ist auf
der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich zu machen.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ gemaB § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft erklaren, dass die
Gesellschaft den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015
bekanntgemachten Fassung vom 5. Mai 2015 mit der folgenden Ausnahme entspro-
chen hat und zukinftig entsprechen wird:

Ziffer 5.3.2 Satz 3 DCGK enthalt unter anderem die Empfehlung, dass der Vorsitzende
des Prifungs- und Finanzausschusses unabhéngig sein soll. Derzeit ist Herr Karl Gernandt
Vorsitzender des Prifungs- und Finanzausschusses. Herr Gernandt ist zugleich
Geschéftsfuhrer bei einem an der Hapag-Lloyd AG wesentlich beteiligten Aktionar.
Damit ist Herr Gernandt im Sinne von Ziffer 5.3.2 Satz 3 DCGK als nicht unabhangig
anzusehen. Nach Uberzeugung des Aufsichtsrats liegt die Ausiibung des Amts als
Vorsitzender des Prifungs- und Finanzausschusses durch Herrn Gernandt im dringen-
den Interesse der Gesellschaft und ihrer sémtlichen Aktionére, da Herr Gernandt als
Vorsitzender des Priifungs- und Finanzausschusses bestens geeignet ist. Zweifel an
der unabhangigen Auslbung seines Amts bestehen nicht.

Hamburg, am 16. Dezember 2016

Vorstand und Aufsichtsrat
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Neben der Beachtung der anerkannten Grundsatze guter Unternehmensfihrung tragen
auch unternehmensindividuelle Richtlinien und Standards zu einer guten und nachhaltigen
Unternehmensentwicklung von Hapag-Lloyd bei.

Im Juli 2010 hat Hapag-Lloyd eine Ethikrichtlinie (Code of Ethics) eingeflhrt, mit der das
Bekenntnis von Hapag-Lloyd zu gesetzestreuem, integrem und nachhaltigem Handeln
sowie zu sozialer Verantwortung zum Ausdruck gebracht wird. Die Ethikrichtlinie soll allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als Orientierungshilfe bei der Erflllung ihrer Aufgaben
dienen. Insbesondere dient sie als Leitlinie zum fairen Umgang mit Kunden, Zulieferern und
Wettbewerbern und wirkt auch innerhalb des Unternehmens.

Neben der Befolgung hoher gesetzlicher und ethischer Standards durch verantwortungs-
bewusste Mitarbeiter legt das Selbstverstandnis von Hapag-Lloyd besonderen Wert auf
Umweltschutz, hohe Qualitdtsanspriiche sowie Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter.

Dieses Selbstverstéandnis ist in der Nachhaltigkeitspolitik des Unternehmens fest verankert.
Die Nachhaltigkeitspolitik ist abrufbar unter: www.hapag-lloyd.com/de

Der hohe Stellenwert von Qualitédt und Umweltschutz bei Hapag-Lloyd spiegelt sich auch

in einem weltweit gultigen integrierten Qualitats- und Umweltmanagementsystem (ISO 9001
und 14001) wider. Hapag-Lloyd deckt mit diesem System die gesamten Aktivitdten entlang
der globalen Transportkette ab. Nahere Informationen zu den Qualitats- und Umweltschutz-
programmen von Hapag-Lloyd sind abrufbar unter: www.hapag-lloyd.com/de

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Corporate Governance

Die Gesellschaft beachtet — mit einer Ausnahme — die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (siehe vorstehend).

Compliance

Compliance genieBt bei Hapag-Lloyd zusammen mit einem hohen Qualitatsanspruch, einem
proaktiven Umweltschutz sowie Nachhaltigkeit im Management und bei allen operativen
Prozessen allerhdchste Prioritat. Die Gesellschaft bekennt sich ausdricklich zu einem fairen
Wettbewerb sowie zur Einhaltung aller auf Hapag-Lloyd anwendbaren geltenden nationalen
und internationalen Gesetze, insbesondere in Bezug auf Korruption, Bestechung und Preis-
absprachen, die strikt abgelehnt und in keiner Weise toleriert werden. Jegliche internen und
externen VerstdBe gegen geltendes Recht wird Hapag-Lloyd keinesfalls dulden und juristisch
verfolgen. Hapag-Lloyd verflgt Uber eine Ethikrichtlinie, in der entsprechende Verhaltens-
vorschriften unmissverstandlich formuliert sind (siehe vorstehend).

Ethikrichtlinie

Die ,Globale Ethikrichtlinie* spiegelt die Unternehmenskultur von Hapag-Lloyd wider und
definiert die Grundwerte sowie die Erwartungen an das Verhalten von Fihrungskréften und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Innen- und AuBenverhéltnis. In dieser Richtlinie sind die
Prinzipien fur einen fairen Umgang miteinander sowie mit den Kunden und Geschéftspartnern
von Hapag-Lloyd zusammengefasst (siehe vorstehend).
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Compliance-Organisation
Das Compliance-Programm der Hapag-Lloyd AG setzt sich primar aus den Bausteinen

Wettbewerbs- & Kartellrecht, Korruptionsbekampfung sowie der Einhaltung von Embargos
und Sanktionen zusammen.

CORPORATE GOVERNANCE

Die direkt unter dem Chief Financial Officer der Hapag-Lloyd AG angesiedelte zentrale Global-
Compliance-Abteilung und die Compliance-Beauftragten in den Regionszentralen sowie den
Landergesellschaften sorgen daflr, dass das Hapag-Lloyd Compliance-Programm konzern-
weit, beispielsweise durch internetbasierte Schulungen und Prasenzschulungen, umgesetzt
wird. Der Vorstand sowie der Priifungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats werden regel-
maBig durch Compliance-Berichte informiert.

Die Compliance-Organisation von Hapag-Lloyd ermdéglicht im Rahmen des Compliance-
Programms die grundlegende Ausfiihrung von MaBnahmen, die der Sicherstellung der

Einhaltung von Gesetzen sowie externer und interner Richtlinien dienen.

Finanzvorstand (CFO)

Chief Compliance Officer

Global Compliance Team

Region Nordamerika
Regional Compliance
Officer

Region Europa
Regional Compliance
Officer

Region Asien
Regional Compliance
Officer

Qiid.

Region ika
Regional Compliance
Officer

Zentr ilungen
z.B. Central
Operations, Human
Resources, IT,
Global Compliance

Areas Nordamerika
Area Compliance
Officer

Areas Europa
Area Compliance
Officer

Areas Asien
Area Compliance
Officer

Areas Siidamerika
Area Compliance
Officer

Global Markets/
Global Sales
Compliance Officer

Trade Management
P

Trade Management
AT

Trade Management
FO

Trade Management

[T SA - Asien

~180 Compliance
Officer weltweit

Global Service
Centers
Compliance Officer

Trade Management
EMAO

Trade Management
IRT Asien

Trade Management
SA - Europa

Corporate Responsibility
Hapag-Lloyd mit seiner langen Tradition als weltweit tatiges Unternehmen tragt gesellschaft-
liche Verantwortung gegeniiber Kunden, Mitarbeitern, Kapitalgebern und der Offentlichkeit.
Die Einhaltung von individuellem Recht, Gesetzen und internen Richtlinien versteht Hapag-
Lloyd deshalb als eine Grundlage unseres unternehmerischen Handelns und Wirtschaftens.
Die globale Ausrichtung und Strategie des profitablen Wachstums verlangen ein gemeinsames
Werte- und Grundsatzsystem, das allen Mitarbeitern als Leitlinie flir ihr Verhalten dient.

Trade Management

—| IRT Amerika
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Die Compliance-Organisation von Hapag-Lloyd hilft, die oben genannten Werte in die Unter-
nehmensstruktur hinein zu vermitteln und nachhaltig zu verankern. Sie sorgt dafir, dass das
Compliance-Programm weltweit umgesetzt wird.

Die ,Globale Ethikrichtlinie” spiegelt die Unternehmenskultur wider und definiert die Grund-
werte der Hapag-Lloyd sowie die Erwartungen an das Verhalten von Fihrungskréften und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Innen- und AuBenverhéltnis.

Die vorgenannten wesentlichen Dokumente fur das Leitbild des Handelns im Hapag-Lloyd
Konzern finden sich im Internet unter: https:/www.hapag-lloyd.com/de/about-us.html

Transparenz

Die zeitnahe und gleichmaBige Information der Offentlichkeit ist fir Hapag-Lloyd ein wichtiger
Baustein guter Corporate Governance. Hierzu wird unter Investor Relations auf der Hapag-Lloyd
Website ein ausfuhrliches Informationsangebot auf Deutsch und Englisch vorgehalten.

Einen schnellen Uberblick tber wesentliche Veréffentlichungstermine gibt ein Finanzkalender.

Der jeweils aktuelle Finanzkalender ist abrufbar unter: https://www.hapag-lloyd.com/de/ir/
calendar-events/financial-calendar.html

Die Geschaftsentwicklung von Hapag-Lloyd wird insbesondere in den Finanzberichten, im
Geschéaftsbericht sowie in Investor-Relations-Prasentationen erlautert. Zuséatzlich sind Details
rund um die Hapag-Lloyd Aktie und die Konditionen der begebenen Anleihen von Hapag-Lloyd
verflgbar.

Kapitalmarktrechtliche Pflichtverdffentlichungen — wie Ad-hoc-Mitteilungen, Stimmrechts-
mitteilungen oder Informationen Gber Managers’ Transactions — werden unverzuglich ebenfalls
auf die Investor-Relations-Internetseite gestellt.

Erlauterungen der Unternehmensstrategie, Aktionarsstruktur und zum Geschéftsmodell runden
das Angebot ab.

Vorstand und Aufsichtsrat

Das Aktiengesetz ist die gesetzliche Grundlage der Unternehmensverfassung der Hapag-
Lloyd AG. Néher ausgestaltet wird sie durch die Satzung der Gesellschaft und die Vorgaben
des Deutschen Corporate Governance Kodex (siehe hierzu oben).

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Hapag-Lloyd AG und vertritt die Gesellschaft. Er leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, also unter Berlck-
sichtigung der Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unterneh-
men verbundenen Gruppen (Stakeholder), mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung. Zudem
entwickelt er die Unternehmensstrategie und steuert und Uberwacht deren Umsetzung. Der
Vorstand sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmens-
internen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin
(Compliance). Des Weiteren hat er ein wirksames internes Kontroll- und Risikomanagement-
system implementiert. Mit den Gbrigen Organen der Gesellschaft arbeitet er zum Wohle des
Unternehmens vertrauensvoll zusammen.
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Der Aufsichtsrat hat eine Geschéaftsordnung flr den Vorstand erlassen. Darin sind die Geschéfts-
verteilung im Vorstand einschlieBlich der Bestellung eines Vorstandsvorsitzenden sowie die
Geschéafte und MaBnahmen geregelt, fur die eine Beschlussfassung des Gesamtvorstands
notwendig sind. DarUber hinaus hat der Aufsichtsrat in der Geschéftsordnung einen Katalog von
Geschaften aufgestellt, die nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenommen werden durfen.

Der Vorstand besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Ein Mitglied, Herr Rolf Habben Jansen, ist
zum Vorsitzenden ernannt. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Zusammenarbeit des
Vorstands und die Informationsversorgung des Aufsichtsrats. Er halt dartber hinaus mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden regelméaBigen Kontakt. Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial
zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend Uber wichtige MaBnahmen und Vorgange
in ihren Geschaftsbereichen. Beschllsse fasst der Vorstand grundsétzlich in regelmaBig statt-
findenden Sitzungen. Die Beschllsse bedurfen einer einfachen Mehrheit. Bei Stimmengleich-
heit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.

Mitglieder des Vorstands waren zum 31. Dezember 2016 Rolf Habben Jansen (Vorsitzender
des Vorstands), Nicolas Burr, Anthony James Firmin und Thorsten Haeser. Bei keinem der
Vorstandsmitglieder betragt die verbleibende Bestelldauer mehr als drei Jahre.

Vorstand und Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG arbeiten eng und vertrauensvoll zum Wohl der
Gesellschaft zusammen. Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist die
gemeinsame Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat
die gemaB §90 AktG sowie nach der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats/Vorstands zu
erstellenden Berichte. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber
alle fur die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschéaftsentwicklung, des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie Uber die
Beachtung der Compliance-Richtlinien. Er geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Grinden ein.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat

ab und erortert mit ihm in regelméaBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.
AuBerdem legt der Vorstand dem Aufsichtsrat rechtzeitig die Geschafte und MaBnahmen vor,
die gemaB Satzung oder der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats/Vorstands der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedurfen, so auch das jahrliche Budget des Konzerns. Darlber hinaus kann
der Aufsichtsrat auch weitere Geschéfte und MaBnahmen im Einzelfall von seiner Zustimmung
abhangig machen.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des
Vorstands darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen oder Geschéafts-
chancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen.

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fir das Unternehmen einem
umfassenden Wettbewerbsverbot. Eine weitere Beschaftigung, insbesondere Mandate in
Aufsichtsraten von Gesellschaften, die nicht Beteiligungsgesellschaften der Hapag-Lloyd AG
sind, durfen sie nur mit Zustimmung des Aufsichtsratsvorsitzenden Gbernehmen. Sofern mit
Zustimmung des Aufsichtsratsvorsitzenden solche Mandate Ubernommen werden, nimmt
das betroffene Vorstandsmitglied das Amt als persénliches Mandat wahr — unter Beachtung
seiner strikten Verschwiegenheitspflicht und der strikten Trennung von seiner Tatigkeit als
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Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Jedes Mitglied des Vorstands ist verpflichtet, unverziglich
jeglichen Interessenkonflikt gegentiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen und die
anderen Vorstandsmitglieder hierlber zu informieren.

Im Geschaftsjahr 2016 ist es nicht zu Interessenkonflikten bei Vorstandsmitgliedern der Hapag-
Lloyd AG gekommen.

Alle Geschéafte zwischen der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften einerseits
und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen naheste-
henden Unternehmungen andererseits haben branchenlblichen Standards zu entsprechen.
Entsprechende Geschafte wurden im Berichtszeitraum nicht getétigt.

Mitglieder des Vorstands der Hapag-Lloyd AG (31. Dezember 2016)

Rolf Habben Jansen Vorsitzender des Vorstands/CEO
Jahrgang 1966

Erste Bestellung: Mitglied des Vorstands der Hapag-Lloyd AG seit 2014
Vorsitzender des Vorstands der Hapag-Lloyd AG seit 2014

Aktuelle Bestellung: bis zum 31. Méarz 2019

Nicolas Burr Mitglied des Vorstands/CFO

Jahrgang 1975

Erste Bestellung: Mitglied des Vorstands der Hapag-Lloyd AG seit 2015
Aktuelle Bestellung: bis zum 28. Februar 2018
Anthony James Firmin Mitglied des Vorstands/COO

Jahrgang 1953

Erste Bestellung: Mitglied des Vorstands der Hapag-Lloyd AG seit 2014
Aktuelle Bestellung: bis zum 30. Juni 2017
Thorsten Haeser Mitglied des Vorstands/CCO

Jahrgang 1968

Erste Bestellung: Mitglied des Vorstands der Hapag-Lloyd AG seit 2015
Aktuelle Bestellung: bis zum 30. September 2018

Die Hapag-Lloyd AG hat fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&O-Versicherung) abgeschlossen.
FUr die Vorstandsmitglieder ist hierbei ein Selbstbehalt von 10 % des Schadens bis zum
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen VergUtung des jeweiligen Vorstandsmitglieds ver-
einbart worden. SchlieBlich besteht zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung), die die gesetzliche
Haftpflicht aus der Aufsichtsratstéatigkeit abdeckt. Diese sieht fir den Versicherungsfall
einen Selbstbehalt in Hohe von 10 % des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen
der festen jahrlichen VergUtung des Aufsichtsratsmitglieds vor.
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Der Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
und Uberwacht dessen Geschaftsfihrung. Er bestellt die Mitglieder des Vorstands und ernennt
eines der Vorstandsmitglieder zum bzw. zur Vorstandsvorsitzenden und beruft diese gegebe-
nenfalls ab. Er legt die Vergltung der Vorstandsmitglieder fest. Er prift den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss und ist flr deren Feststellung bzw. Billigung zustandig. Ferner pruft
er den Vorschlag des Vorstands flir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die jeweiligen
Lageberichte. Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben.

Zu Entscheidungen von wesentlicher und grundsatzlicher Bedeutung, die in einem Katalog
zustimmungspflichtiger Geschaftsvorfalle konkretisiert sind, bedarf der Vorstand der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Hierzu zahlen unter anderem:

* Genehmigung des Businessplans und des jahrlichen Budgets;

¢ Investitionen von mehr als 100.000.000,00 EUR, sofern nicht im jahrlichen Budget
vorgesehen;

e Verflgungen Uber Vermbgensgegenstande im Wert von mehr als 75.000.000,00 EUR,
sofern nicht im jahrlichen Budget vorgesehen;

* Rechtsgeschéfte zwischen der Gesellschaft oder einer Tochtergesellschaft der Gesellschaft
und einem verbundenen Unternehmen im Sinne von § 15 ff. AktG, sofern diese nicht zum
gewohnlichen Geschaftsbetrieb gehdren oder einem Drittvergleich nicht standhalten;

* Kreditaufnahmen auBerhalb des Jahresbudgets mit einem Volumen von mehr als
75.000.000,00 EUR;

» Ubernahme von BUrgschaften, Garantien oder ahnlichen Haftungen sowie Bestellung
von Sicherheiten, jeweils fur fremde Verbindlichkeiten auBerhalb des gewdhnlichen
Geschéftsbetriebs, falls der Wert im Einzelfall 2.000.000,00 EUR Ubersteigt;

* Abschluss, Anderung oder die Beendigung von Unternehmensvertréagen im Sinne der
§§291 ff. AktG, an denen die Gesellschaft beteiligt ist.

Der Aufsichtsrat setzt sich derzeit aus zwolf Mitgliedern zusammen. Unter der Bedingung der
Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerhdhung aus dem Genehmigten Kapital 2016 hat die
ordentliche Hauptversammlung am 26. August 2016 die VergréBerung des Aufsichtsrats auf
16 Mitglieder beschlossen.

Flr den Aufsichtsrat gilt das Mitbestimmungsgesetz. DemgemaB werden die derzeit sechs
Vertreter der Anteilseigner von der Hauptversammlung — wobei der Aufsichtsrat nach Vorbe-
reitung im Nominierungsausschuss entsprechende Wahlvorschlage macht — und die derzeit
sechs Vertreter der Arbeitnehmer nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes
gewahlt. Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird auf die zur Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der Zusammensetzung. Aufsichtsratsmitglieder sollen
keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unter-
nehmens auslben. Mindestens ein unabhangiges Mitglied verfligt Uber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf,
dass ihm fUr die Wahrnehmung seines Aufsichtsratsmandats gentigend Zeit zur Verfligung
steht. Aufsichtsratsmitglieder, die gleichzeitig Mitglied des Vorstands einer bdrsennotierten
Aktiengesellschaft sind, nehmen zudem insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen boérsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften
mit vergleichbaren Anforderungen wabhr.
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Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet und darf bei
seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fUr sich nutzen. Einen Interessenkonflikt hat ein Mitglied
dem Aufsichtsrat gegentber offenzulegen. Dieses Mitglied ist von der Beschlussfassung bei
Sitzungen des Aufsichtsrats ausgeschlossen, in denen die Angelegenheit behandelt wird,
hinsichtlich derer der Interessenkonflikt besteht. Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an
die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung infor-
mieren. Wesentliche und nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats flhren.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit
der Gesellschaft bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Solche Vertrage bestanden im
Geschaftsjahr 2016 ebenso wenig wie Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern der
Hapag-Lloyd AG. Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung erlassen, die auch die Bildung
und die Aufgaben der Ausschusse regelt. In jedem Kalenderhalbjahr finden vier ordentliche
Aufsichtsratssitzungen statt. Dartiber hinaus werden nach Bedarf Aufsichtsratssitzungen
einberufen bzw. Beschllsse des Aufsichtsrats auBerhalb von Sitzungen gefasst. Bei einer Ab-
stimmung im Aufsichtsrat hat bei Stimmengleichheit der Vorsitzende des Aufsichtsrats die aus-
schlaggebende Stimme, falls eine zweite Abstimmung erneut zu einer Stimmengleichheit flhrt.

Der Aufsichtsrat hat fUr seine Zusammensetzung folgende Ziele festgelegt, die bei den
Beschlussvorschlagen an die Hauptversammlung im Rahmen der turnusmaBigen Aufsichts-
ratswahlen und bei der Nachwahl! eines Aufsichtsratsmitglieds berticksichtigt werden:

* Mindestens zwei Mitglieder sollen aufgrund ihrer Herkunft oder Berufserfahrung mit
internationalem Bezug vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in Regionen besitzen, in denen
der Hapag-Lloyd Konzern maBgebliches Geschaft betreibt.

* Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Gber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen aus dem Bereich der Schifffahrt verfligen.

* Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Erfahrung in der Flihrung oder
Uberwachung eines GroBunternehmens besitzen.

¢ Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen bei ihrer Wahl in der Regel nicht &lter als 70 Jahre sein.

Der Aufsichtsrat erfullt in seiner derzeitigen Zusammensetzung diese Zielvorgaben. Der Auf-
sichtsrat und dessen Nominierungsausschuss werden die Einhaltung der gesetzten Ziele ent-
sprechend nachverfolgen.
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Hapag-Lloyd AG (31. Dezember 2016):

Michael Behrendt
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Christine Behle

(seit 26. August 2016)

Mitglied im Bundesvorstand,
Leiterin des Fachbereichs Verkehr
ver.di — Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft

(Erste Stellvertretende Aufsichtsrats-
vorsitzende, seit 26. August 2016)

Oscar Eduardo Hasbun Martinez
Vorstandsvorsitzender

Compafia Sud Americana de Vapores S.A.,
Santiago de Chile

(2weiter Stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender, seit 26. August 2016)

Nicola Gehrt

(seit 26. August 2016)

Leiterin Investor Relations TUI Group
TUI AG, Hannover

Jutta Diekamp
Stellvertretende Vorsitzende des
Seebetriebsrats

Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Karl Gernandt

Prasident des Verwaltungsrats

Kihne Holding AG, Schindellegi, Schweiz
(Bis 26. August 2016: Zweiter
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

Dr. Rainer Klemmt-Nissen
Geschéftsfuhrer

HGV Hamburger Gesellschaft fur
Vermdgens- und Beteiligungsmanagement
mbH, Hamburg

Arnold Lipinski
Leiter Personal See
Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Sabine Nieswand

(seit 26. August 2016)
Vorsitzende des Betriebsrats
Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Francisco Pérez Mackenna
Vorsitzender des Vorstands
Quifenco S.A., Las Condes

Klaus Schroeter

(seit 26. August 2016)
Bundesfachgruppenleiter Schifffahrt
ver.di — Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft

Uwe Zimmermann

(seit 26. August 2016)
Kaufméannischer Angestellter
Hapag-Lloyd AG, Dusseldorf
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Ausschiisse des Aufsichtsrats
Im abgelaufenen Geschéaftsjahr hat der Aufsichtsrat folgende Ausschisse gebildet:

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben insgesamt vier Ausschiisse
eingerichtet, die die Beschllisse des Aufsichtsrats sowie die im Plenum zu behandelnden
Themen vorbereiten. Soweit dies gesetzlich zuléassig ist, werden in Einzelfallen Entscheidungs-
befugnisse des Aufsichtsrats auf seine Ausschisse Ubertragen. Der Aufsichtsrat hat einen
Présidial- und Personalausschuss, einen Prifungs- und Finanzausschuss, einen Vermittlungs-
ausschuss und den Nominierungsausschuss gemal §27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz als
stéandige Ausschisse eingerichtet.

Aufsichtsrat und Ausschiisse der Hapag-Lloyd AG

Préasidial- und
Personalausschuss

8 Mitglieder
4 Vertreter der Arbeitnehmer
4 Vertreter der Anteilseigner

Priifungs- und
Finanzausschuss

6 Mitglieder
3 Vertreter der Arbeitnehmer
3 Vertreter der Anteilseigner

Vermittlungs-
ausschuss

4 Mitglieder
2 Vertreter der Arbeitnehmer
2 Vertreter der Anteilseigner

Nominierungs-
ausschuss

4 Mitglieder
4 Vertreter der Anteilseigner

(1) Der Prasidial- und Personalausschuss koordiniert die Aufsichtsrats- und Ausschuss-

—

arbeit. Er bereitet in der Regel die Sitzungen des Aufsichtsrats vor und Uberwacht die
Durchfiihrung der vom Aufsichtsrat gefassten BeschlUsse. Er bereitet grundséatzlich die
Beschllsse des Aufsichtsrats Uber die zustimmungsbedurftigen Rechtsgeschéfte vor.
Zudem bereitet der Présidial- und Personalausschuss die Entscheidungen des Aufsichts-
rats Uber die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, tGber Abschluss,
Anderung oder Beendigung der Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands
sowie Uber das Vergutungssystem des Vorstands vor.

Mitglieder:
Michael Behrendt (Vorsitz), Christine Behle, Jutta Diekamp, Karl Gernandt, Dr. Rainer
Klemmt-Nissen, Arnold Lipinski, Francisco Pérez Mackenna, Sabine Nieswand

Der Prufungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats befasst sich mit der Finanzpla-
nung und pruft Investitionsvorhaben des Hapag-Lloyd Konzerns. Inm obliegt die Vorprifung
der Unterlagen zum Jahresabschluss und zum Konzernabschluss einschlieBlich der jewei-
ligen Lageberichte und des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands. Er bereitet

die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses durch
den Aufsichtsrat sowie dessen Entscheidung Uber den Beschlussvorschlag des Vorstands
zur Gewinnverwendung vor. Der Prifungs- und Finanzausschuss bereitet zudem den Vor-
schlag des Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlussprifers an die Hauptversammlung vor,
verhandelt mit diesem Uber das Honorar und erteilt den Prifungsauftrag. Er Gberwacht
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ferner die Unabhéngigkeit des Abschlussprifers. Dariiber hinaus ist er fiir die Uberwachung
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des Compliance-
Management-Systems sowie des internen Revisionssystems zustandig.

Mitglieder:
Karl Gernandt (Vorsitz), Dr. Rainer Klemmt-Nissen, Arnold Lipinski, Oscar Hasbun Martinez,
Klaus Schroeter, Uwe Zimmermann

(3) Der Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage Uber geeignete
Kandidaten als Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat unterbreitet sei-
nerseits Wahlvorschlage der Hauptversammlung. Der Nominierungsausschuss ist entspre-
chend der Empfehlung des DCGK ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt.

Mitglieder:
Michael Behrendt (Vorsitz), Karl Gernandt, Dr. Rainer Klemmt-Nissen,
Francisco Pérez Mackenna

E

DarUber hinaus ist ein Vermittlungsausschuss gemaB §27 Abs. 3 MitbestG eingerich-
tet. Dieser Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von Vor-
standsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln
der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Mitglieder:
Michael Behrendt (Vorsitz), Christine Behle, Jutta Diekamp, Francisco Pérez Mackenna

Der Vermittlungsausschuss sowie der Nominierungsausschuss tagen nur bei Bedarf. Alle
Ubrigen Ausschulsse tagen turnusmaBig sowie dartiber hinaus bei konkreten Anlassen ent-
sprechend ihrer jeweiligen Zustandigkeit nach der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats. Auf
die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse im abgelaufenen Geschaftsjahr geht der
Bericht des Aufsichtsrats ein. Dort sind auch die Angaben bezlglich der Sitzungsteilnahmen
der Aufsichtsratsmitglieder dargestellt.

Aktiengeschéfte und -besitz von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
Nach der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) (Art. 19 MAR) sind Personen, die Fihrungs-
aufgaben wahrnehmen, damit also die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie in enger
Beziehung zu ihnen stehende Personen (u.a. Ehepartner, eingetragene Lebenspartner und
unterhaltsberechtigte Kinder), verpflichtet, eigene Geschéafte mit Aktien der Hapag-Lloyd AG
oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten der Hapag-Lloyd AG der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitzuteilen, wenn die Gesamtsumme der Geschafte eines
Mitglieds des Vorstands oder des Aufsichtsrats und der mit ihm in enger Beziehung stehenden
Personen 5.000,00 EUR im Kalenderjahr erreicht oder Ubersteigt. Die mitgeteilten Geschéfte
sind auf der Internetseite der Hapag-Lloyd AG verd6ffentlicht: https://www.hapag-lloyd.com/de/
ir/corporate-governance/directors-dealings.html

Der Gesamtbesitz an Aktien der Hapag-Lloyd AG und sich darauf beziehender Finanzinstru-
mente aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betragt zum Abschlussstichtag weniger als
1% der ausgegebenen Aktien.

33

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



34

CORPORATE GOVERNANCE

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
Wichtiger Bestandteil einer verantwortungsvollen Unternehmensflhrung ist eine anreiz- und
leistungsgerechte Ausgestaltung der Vergutungssysteme fur Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Grundzlge des VergUtungssystems und die VergUtung flr die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats werden im Vergutungsbericht als Bestandteil des Lageberichts dargestellt.

Aktionére

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die Hauptversammlung
wahlt den AbschlussprUfer sowie die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und beschlief3t
insbesondere Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die
Verwendung des Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen und Satzungsanderungen. Die Aktien lau-
ten auf den Namen. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur AuslUbung des Stimm-
rechts sind diejenigen Aktionére berechtigt, die im Aktienregister eingetragen sind und sich
rechtzeitig vor der Hauptversammlung angemeldet haben. Die Aktionare kdnnen ihr Stimm-
recht in der Hauptversammlung selbst austiben oder durch einen Bevollmé&chtigten ihrer Wahl
oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austben lassen.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Die Aktionare der Hapag-Lloyd AG waren am 31. Dezember 2016:

in % 2016
CSAV Germany Container Holding GmbH 31,4
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH 20,6
Kuhne Holding AG und Kihne Maritime GmbH 20,2
TUI AG/TUI-Hapag Beteiligungs AG 12,3
Streubesitz 15,5
Gesamt 100,0

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der dazugehorige Lagebericht der Hapag-Lloyd AG werden vom
Vorstand nach deutschem Handelsrecht (HGB) und dem Aktiengesetz (AktG) aufgestellt.
Der Konzernabschluss wird nach den Grundsétzen der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und den ergéanzend
nach §315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestelit.
Der Konzernlagebericht wird nach den Vorschriften des HGB aufgestellt. Jahres- und
Konzernabschluss nebst Lagebericht und Konzernlagebericht werden vom Abschlussprufer
sowie vom Aufsichtsrat gepruft.

Die Hauptversammlung hat am 26. August 2016 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, (KPMG) zum Abschlussprufer fir den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss sowie die jeweiligen Lageberichte der Hapag-Lloyd AG
fUr das Geschéftsjahr 2016 gewahlt. Der Aufsichtsrat hatte sich zuvor von der Unabhangigkeit
des Priifers Uberzeugt. Die unterzeichnenden Wirtschaftsprifer fir den Jahres- und Konzern-
abschluss der Hapag-Lloyd AG sind Hartmut Heckert (seit dem Geschéaftsjahr 2010) und
Markus Lippmann (seit dem Geschéftsjahr 2015). Die Priifungen umfassten neben dem Rech-
nungswesen auch das Risikofrliherkennungssystem.
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Risikomanagement und Internes Kontrollsystem (IKS)
Das Risikomanagement im Hapag-Lloyd Konzern inklusive des IKS bezogen auf den Rech-
nungslegungsprozess wird im Risikobericht als Bestandteil des Lageberichts dargestelit.

Angaben zu gesetzlichen Diversity-Vorgaben

Die Regelungen des Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst sind neben die bereits
bestehenden Diversity-Vorgaben des DCGK getreten, denen die Hapag-Lloyd AG bereits bisher
entsprochen hat. Hapag-Lloyd hat sich mit den Anforderungen auf den verschiedenen Ebenen
und in den zustéandigen Gremien befasst und dazu die erforderlichen Beschllsse gefasst.

Als bérsennotierte Gesellschaft, die zugleich dem Mitbestimmungsgesetz unterliegt, gilt fur
den Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG eine fixe Geschlechterquote, die bei Neubestellungen ab
dem 1. Januar 2016 zu beachten ist. Danach muss sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 %
aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzen. Zum 31. Dezember 2016
gehoren vier Frauen dem Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG an. Damit sind zum Stichtag 33 %
der Aufsichtsratsmitglieder Frauen. Die gesetzlichen Vorgaben werden somit erflllt.

Hapag-Lloyd wird die gesetzlichen Regelungen auch bei zuktnftigen Neubestellungen bertick-
sichtigen, um die entsprechenden Vorgaben zu erflllen.

Das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst verlangt zudem, dass ZielgréBen flr den
Frauenanteil im Vorstand und den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie
Fristen zu deren Erreichung festgelegt werden. Die erstmals festzulegenden Fristen zur Errei-
chung der ZielgréBen dirfen nicht langer als bis zum 30. Juni 2017 dauern.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat die ZielgréBe flir den Frauenanteil im Vorstand von
0% festgelegt und eine Frist zur Erreichung bis zum 30. Juni 2017 bestimmt. Damit wurde der
aktuelle Stand festgehalten, da bis dahin aus heutiger Sicht keine Neubesetzung zu erwarten ist.

Der Vorstand der Hapag-Lloyd AG hat als ZielgréBe im Zeitraum bis zum 30. Juni 2017 flr
den Frauenanteil fUr die erste FUhrungsebene unterhalb des Vorstands 0% und im Zeitraum
ebenfalls bis zum 30. Juni 2017 fir die zweite FUhrungsebene 14 % festgelegt. Dies entspricht
jeweils dem derzeitigen Stand und berlcksichtigt die Nachfolgeplanung innerhalb der Frist fur
beide Fihrungsebenen.
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Mandate von Mitgliedern des Vorstands in Aufsichtsrdten und anderen
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Rolf Habben Jansen
Stolt-Nielsen Limited — Mitglied des Verwaltungsrats

Anthony Firmin

HHLA Container Terminals GmbH — Mitglied des Aufsichtsrats

HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH — Mitglied des Aufsichtsrats

SCA Service Center Altenwerder GmbH — Mitglied des Aufsichtsrats

FRANK Beteiligungsgesellschaft mbH — Mitglied des Beirats

The Britannia Steam Ship Insurance Association Ltd. — Mitglied des Verwaltungsrats
Through Transport Mutual Insurance Association Ltd. — Mitglied des Verwaltungsrats

Mandate von Mitgliedern des Aufsichtsrats in anderen Aufsichtsrdten und anderen
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Michael Behrendt

Barmenia Allgemeine Versicherungs AG — Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Barmenia Krankenversicherung AG — Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Barmenia Lebensversicherung AG — Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
ESSO Deutschland GmbH — Mitglied des Aufsichtsrats

EXXON Mobil Central Europe Holding GmbH — Mitglied des Aufsichtsrats

MAN SE - Mitglied des Aufsichtsrats

MAN Diesel Turbo SE — Mitglied des Aufsichtsrats

MAN Truck & Bus AG — Mitglied des Aufsichtsrats

Renk AG — Mitglied des Aufsichtsrats

Andreas Bahn (bis 26. August 2016)

HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH —
Mitglied des Aufsichtsrats

HHLA Container Terminals GmbH — Mitglied des Aufsichtsrats

Horst Baier (bis 26. August 2016)

TUI Deutschland GmbH — Vorsitzender des Aufsichtsrats

TUIfly GmbH - Mitglied des Aufsichtsrats (bis 24. Februar 2016)
RIUSA Il S.A. — Mitglied des Verwaltungsrats

TUI Canada Holdings Inc. — Mitglied des Verwaltungsrats
Sunwing Travel Group Inc. — Mitglied des Verwaltungsrats

Christine Behle (seit 26. August 2016)

Deutsche Lufthansa AG — Mitglied des Aufsichtsrats

Bremer Lagerhaus-Gesellschaft - Aktiengesellschaft von 1877 — Mitglied des Aufsichtsrats
Bochum-Gelsenkirchener StraBenbahnen Aktiengesellschaften — Mitglied des Aufsichtsrats
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Nicola Gehrt (seit 26. August 2016)
TUI Deutschland GmbH — Mitglied des Aufsichtsrats

Karl Gernandt

Kihne + Nagel International AG — Vize-Prasident des Verwaltungsrats
Klhne Holding AG — Prasident des Verwaltungsrats

HSV FuBball AG — Mitglied des Aufsichtsrats

Kihne Logistics University — Mitglied des Aufsichtsrats

VTG Aktiengesellschaft — Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Rainer Klemmt-Nissen

Hamburger Hochbahn AG — Mitglied des Aufsichtsrats

HSH Nordbank AG — Mitglied des Aufsichtsrats

Vattenfall Warme Hamburg GmbH — Mitglied des Aufsichtsrats

HMC Hamburg Messe und Congress GmbH — Mitglied des Aufsichtsrats
HSH Finanzfonds A6R — Mitglied der Anstaltstragerversammlung

Francisco Pérez Mackenna

Companhia Sud Americana de Vapores S.A. — Mitglied des Verwaltungsrats
Compahia Cervecerias Unidas S.A. — Mitglied des Verwaltungsrats

Banco de Chile — Mitglied des Verwaltungsrats

Nexans S.A. — Mitglied des Verwaltungsrats

Invexans S.A. - Mitglied des Verwaltungsrats

Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A. — Mitglied des Verwaltungsrats
Tech Pack S. A. — Mitglied des Verwaltungsrats

Oscar Hasbun Martinez
Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A. — Mitglied des Aufsichtsrats

Die vorstehend nicht genannten Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder haben keine Amter
in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen inne.
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e ———— "”‘D'ie‘ l\'/lénrief—uad:ﬁau*en'dr-a‘uﬁen auf See bilden das Rickgrat von Hapag-Lloyd. Gut

”""\-‘ & el —2000 Seeleute sind flir die L|n|enreedere| heute auf den eigenen Schiffen im Einsatz. ~—

Jf*:~

%”&_' ] > "‘*-r Und ‘noch einige mehr, einfache Crew, Offiziere und Kapiténe, fahren auf den gechar- =
- "’" “‘.i.‘ ~terten Schiffen. Wie V|eIe jemals unter der Flagge von Hapag-Lloyd ausgeblldet wurden,
- T ' verm?der Archivar nur zu schatzen. In einer Tradition, die mit Griindung der HAPAG :

bis ins Jahr 1847 zurtickgeht, waren es gewiss mehrere Tausend.

Alle Positionen sind wichtig auf einem Schiff, eine ragt heraus: die des Kapiténs. Er
tragt die Verantwortung fiir Besatzung, Schiff und Ladung, fiir Menschenleben und fir
Werte, die leicht in den Bereich von Milliarden Euro gehen kénnen. ,,Master next God“
wurden Kapitane friiher ehrfiirchtig genannt. Heute geht es auf modernen Schiffen eher
um Teamwork als um gottgleiche Hierarchie.

Die Seefahrt hat sich stark verdndert im Lauf der Jahrhunderte. Von den Segelschiffen
zu Dampfschiffen zu modernen GroBcontainerriesen. Von der Stickgutfahrt, in der
jeder Kaffeesack einzeln verladen wurde, zur computer-gesteuerten Logistik mit
Tausenden von Boxen an Bord. Dass einmal 400 Meter lange Schiffe die Elbe hinauf
fahren, haben sich die Griindervéater der Hamburger Reederei gewiss nicht in ihren
Trdumen ausgemalt. Statt mit Seekarten und ,,Besteck” navigieren die Offiziere heute
mit Navigationssatellitensystemen tber die Ozeane. Doch so sehr sich Technologie
und nautische Herausforderungen auch verandert haben: Die Aufgaben des Kapitans
sind damals wie heute ungemein vielfaltig und komplex.

»Eines darf man nie verlieren, egal, wie groB die Schiffe sind: den Respekt vor der See*,
sagt der Niederlander Pieter van Sijll. Die Kraft und auch Gewalt der Meere unterschatzt
kein Seemann. Kapitén van Sijll gehort zu vier Mannern auf der Briicke, zu vier von
mehr als 100 Kapitdnen von Hapag-Lloyd, deren Geschichten wir hier erzahlen wollen —
stellvertretend fir alle Seeleute in Diensten von Hapag-Lloyd.



Kapitan Peter Plein, Jahrgang 1953,
wurde in Mainz geboren.

Er ist seit 1973 bei Hapag-Lloyd und
fahrt noch heute fiir das Unternehmen,
meistens im Asien-Dienst. Plein lebt in
Hannover.

da:

In oft den Binnenschiffen
€ 3 and mein Entschluss-,-éeemann zu werden,

gleich nach einer Ferienfahrt auf einem Kiimo (einem Kiistenmotorschiff) fest.

Seit dem 1. September 1997 fahre ich als Kapitén, und dafiir ging ich durch eine harte

Schule. Wer von alten Zeiten vor dem Container schwérmt, von den Abenteuern und

der Romantik, der sollte auch die harten Arbeitsbedingungen nicht vergessen. Was

Menschenfiihrung und Umgangsformen betraf, hat sich mittlerweile Vieles verbessert.

Heute gilt an Bord das Prinzip des Teamworks, und mir ist es als Kapitéan wichtig, ein

gutes, ein konstruktives Klima zu haben.

Die Hierarchien sind trotzdem klar.

Ich liebe meinen Beruf, auch nach den ganzen Jahren noch. Aber der Papierkram

nimmt immer mehr zu. Friher schickte der Funker, verklrzt ausgedriickt, ein Telex

zur Abfahrt und eines zur Ankunft. Heute gibt es den Computer, das Internet, die

Mails und man sollte denken, dass es die Dinge leichter macht. Doch das Gegenteil

ist der Fall. Die Menge an Daten, die man als Kapitdn managt, ist ein téglicher Ballast.










Kapitéan Kazimierz Mieczystaw
Laciak, Jahrgang 1957, besuchte die

Seefahrtsakademie in Gdynia und fahrt
seit 1981 zur See. Seit 2006 steht
Kapitén Laciak in Diensten der Southern
Shipmanagement Valparaiso. Laciak ist
verheiratet und hat eine Tochter.

IM HAFENSTURM
VON MONTEVIDEO

Fur einen Kapitén ist es wichtig, sich im kritischen Moment auf seinen Instinkt und
seine Erfahrung zu verlassen. Wie im Oktober 2016 in Montevideo, Uruguay, geschehen.
Als wir mit der ,,Tubul“ in den Morgenstunden im Hafen eingelaufen waren, briste der
Wind immer weiter auf und wurde zum ausgewachsenen Sturm. Unser Frachter, voll
beladen mit Containern, wurde von der Pier weggedriickt. Ich hatte langst alle verfiig-
baren Leinen ausbringen lassen; acht Leinen vorn, elf Leinen hinten, gesamt also

19 Leinen. Jeder einzelne Poller auf der Pier wurde genutzt.

Doch der Wind lieB nicht nach. Um 16 Uhr entschied ich, einen Schlepper zu Hilfe zu
rufen, und wenig spater einen zweiten. Sie driickten die ,Tubul“ an die Pier. Der Sturm
flaute einfach nicht ab. Hinterher erfuhr ich, dass es der stérkste Orkan seit mehr als
dreiBig Jahren war.

Ich blieb die ganze Nacht wach. Hielten die Leinen der extremen Belastung stand?

Erst gegen 6.30 Uhr lieB der Sturm etwas nach. SchlieBlich — nach 24 Stunden ohne
Unterbrechung auf der Briicke - konnten wir die Schlepper verabschieden.

Die Sicherungsaktion hatte Geld gekostet, mit der man ein kleines Einfamilienhaus
kaufen kdnnte. In der Zentrale verstand man mein Handeln ohne Nachfrage.

Dies gehort zu den Dingen, die ich an meiner Reederei schatze: ,,Sicherheit zuerst*”
und Verantwortung sind nicht bloB Schlagworte. Diese Dinge werden vorgelebt.



te ich mir nicht vorstellen, damit wéare ich worden.
ch mit meinen Eltern oft auf der Insel Tersch Ferien
hinterher. Vielleicht kommt mein Fernweh daher. es,

und ich liebe es, das groBe Schiff im Griff zu haben. Was ich damit
hine und das Material zu pflegen und dabei noch eine gute Stimmung
aft zu haben.

Bcontainerfrachter wie eine Maschine funktioniert, in der alle Teile inein-
und man obendrein noch zusammen SpaB hat, dann bin ich zufrieden. Ich
s salopp: Jeder kann heutzutage ein Schiff fahren. Aber nicht jeder kann ein
o fahren, dass es (iber viele Jahre hinweg in Schuss bleibt. Ich méchte, dass

rum diese Arbeiten wichtig sind.

meinem Berufsleben auch andere Reedereien kennengelernt und weil3

d daher zu schatzen. Wir haben gut gepflegte, solide, starke Schiffe. Die

e Unterstltzung aus der Zentrale ist optimal. Auch dann, wenn es einmal ein
roblem mit den Behdrden gibt, ist man nie allein. Manchmal kann Tradition eine
Schwaéche fur ein Unternehmen sein, wenn alte Strukturen schnelle Entscheidungen
verlangsamen. Manchmal ist sie aber auch eine Starke, denn Bewahrtes andert man nicht
leichtfertig. DrauBen auf See sagt die Natur uns Seeleuten, was Sache ist, daran hat sich
auch in der Moderne nichts geéndert.

Respekt ist ein wichtiger Aspekt unserer Arbeit.









Kapitén Peter R6Bler, Jahrgang 1970,
geboren in Leipzig, fuhr schon mit 15
Jahren auf einem Ausbildungsschiff
Uber die Ostsee. 2016 war er der

Kapitan, der den Neubau ,Valparaiso
Express" als bis dato groBtes Schiff
durch den Panamakanal steuerte.
R&Bler ist verheiratet, Vater von drei
Kindern und lebt im niederséchsischen
Oldenburg.

UND MANCHMAL
KEIN LANDGANG

Fir jeden Kapitan ist es immer wieder etwas Besonderes, einen amerikanischen Hafen
anzulaufen. Damit meine ich nicht nur die Aussicht auf San Francisco oder New York.
Die Behérden nehmen es seit den Terroranschldgen vom 11. September 2001 sehr
genau, und der burokratische Aufwand ist enorm. Spatestens 96 Stunden vor Ankunft
muss das Schiff bei der US-Kistenwache angemeldet werden. Alle Angaben zu Schiff,
Ladung und Besatzung sind fehlerfrei zu Ubermitteln; der kleinste Tippfehler wird nicht
akzeptiert und kann mit einem BuBgeld bestraft werden. Im schlimmsten Fall droht ein
Einlaufverbot. Es ist auch keine Seltenheit, dass die US-Kistenwache einen Frachter
vor dem Hafen aufstoppt, wobei die Beamten manchmal nicht gerade zimperlich mit der
Besatzung umgehen.

Ist das Schiff fest an der Pier, kommen neben dem Agenten zuerst Beamte der Einwan-
derungsbehérde an Bord: Gesichtskontrolle. Jedes Besatzungsmitglied muss sich einzeln
vorstellen und Fragen beantworten. Ich habe mehrmals erlebt, dass einem aus der Crew
der Landgang verweigert wurde, weil Beamten die Antworten nicht gefielen. Einmal hat
sich ein Matrose Uber diese Behandlung beschwert. Ergebnis: Landgangverbot fiir das
ganze Schiff — und obendrein giiltig fir alle US-Hafen an der Ostkiste.

Trotz so mancher Widrigkeiten in unserem Alltag an Bord: der Beruf des Kapitans gehért
zu den schénsten der Welt.
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BETTER UNITED

Bereits 2014 war Hapag-Lloyd einer der
Vorreiter einer aktiven Branchenkonsoli-
dierung. Die Fusion mit der chilenischen
Containerreederei Compania Sud
Americana de Vapores (CSAV) erfolgte
im Dezember 2014. Die Ubernahme

der United Arab Shipping Company
(UASC) ist ein weiterer Schritt, um die
Marktprasenz als eine der fuhrenden
globalen Linienreedereien zu starken.
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15.07.2016

Der Zusammenschluss
Hapag-Lloyd und UASC unterzeichnen eine von Hapag-Lloyd mit
Vereinbarung iiber den Zusammenschluss der der UASC soll in den
Containerschifffahrtsaktivitdten (Business ersten Monaten des
Combination Agreement) Jahres 2017 erfolgen

HAMBURG B 2.300.000 TEU

wird als Hauptsitz des Unternehmens durch die Containertransportkapazitat stehen den Kunden zum
Fusion gestéarkt. Dubai wird Zentrale der neuen Region Transport der Ladung zur Verfligung
Mittlerer Osten

Jahre betrdagt das durch-
schnittliche Alter der gesamten
, Schiffsflotte
-

1,5 Mio. TEU
betragt die Transport-
kapazitat der Container-
schiffe. Damit betreibt

Containerschiffe betreiben Hapag- Hapag-Lloyd eine
Lloyd und UASC gemeinsam - eine der weltweit groBten

moderne und effiziente Flotte Containerschiffsflotten

DurchschnittsgroBe weist die neue Flotte von I 0 =
Hapag-Lloyd inklusive der UASC auf U S D
1

(OB T
- Z

Hapag-Lioyd

an Synergien werden ab 2019 jadhrlich erwartet

THE Alliance

bilden nach dem

Joint Venture | K-Line + MOL + NYK 39% |
der Japaner die
THE Alliance: | Yang Ming 16 % |
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STARKUNG
DER MARKT-
POSITION

Der Zusammenschluss
von Hapag-Lloyd mit
der UASC starkt die
Marktposition als

eine der fihrenden
globalen Container-
reedereien in einer
sich weiter konsoli-
dierenden Branche.

AUS-
BALANCIERTE
FAHRTGEBIETE

Die UASC und Hapag-
Lloyd erganzen sich
sehr gut. Das kombi-
nierte Unternehmen
besitzt ein global
diversifiziertes Netz-
werk in allen wich-
tigen Fahrtgebieten.
Die Préasenz im
wichtigsten Ost-
West-Fahrtgebiet der
Containerschifffahrt
wird gestérkt. Im
attraktiven Teilfahrt-
gebiet Mittlerer Osten
gehdrt Hapag-Lloyd
zukUnftig ebenfalls zu
den Marktfihrern.

GROSSE
UND JUNGE
FLOTTE

Zusammen betreiben
Hapag-Lloyd und
die UASC eine junge
und sehr effiziente
Flotte mit einem
Durchschnittsalter
von nur 6,3 Jahren.
Daher besteht kein
Investitionsbedarf in
neue Schiffe in den
néchsten Jahren.

STARKE
PARTNER-
SCHAFTEN

®

Hapag-Lloyd hat eine
lange Allianztradition
und zusammen mit
der UASC eine starke
Stellung in der neuen
THE Alliance. Dazu
kommen starke Kern-
aktionare und Kapital-
marktinvestoren.

HOHE
SYNERGIE-
EFFEKTE

«_o
A

Der Zusammenschluss
der Servicenetzwerke,
ein optimaler Einsatz
der Schiffe und die
Zusammenflhrung
von Vertriebs- und
Verwaltungsbereichen
ermoglichen hohe
Synergien. Bereits
2017 soll ca. 1/3 der
erwarteten 435 Mio.
USD an Synergien
erzielt werden.
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STARKUNG DER MARKTPOSITION FAY

Die Konsolidierung der Containerreedereien hat Fahrt aufgenommen. Den Beginn markierte A\ | /4
der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der CSAV im Dezember 2014. Anfang 2016 wur-
den die beiden chinesischen Reedereien COSCO und CSCL zusammengeflUhrt.

Im Juli 2016 hat die franzosische Reederei CMA CGM die Containerlinienreederei Neptun
Oriental Lines (NOL), Singapur, Ubernommen. Im Dezember 2016 kiindigte Maersk die

Ubernahme von Hamburg Siid an. Die drei japanischen Reedereien wollen 2018 fusionieren.

Mit der Ubernahme der UASC festigt Hapag-Lloyd seine Wettbewerbsposition in einer sich
weiter konsolidierenden Containerschifffahrtsbranche.

Marktanteil der TOP-15-Reedereien nach Transportkapazitat in Mio. TEU

Ranking 2017

3 3
@ =
<)
g
3
Qo
£
©
T
o~
X
e
[}
©
=

Das Diagramm basiert auf der Annahme, dass alle aktuell angekundigten Fusionen (Hapag-Lloyd & UASC;
NYK & MOL & K-Line; Maersk & Hamburg Stid) behordliche Zulassungen erhalten und wie angekindigt durch-
geflhrt werden. Summe der jeweiligen Kapazitat zum 1. Dezember 2016.

~

COSCO/CSCL
MOL/NYK/K-Line
Evergreen
ooCL
X-Press Feeders I :
el |

cvacav/nol [
>
Hapag-Lioyd/UAsC [ 5
5
g
vang Ming [N S
Hyundai - i
P 2
v S
Wan Hai . 2
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Quelle: Drewry Forecaster 4Q16, MDS Transmodal (Januar 2017), Unternehmensdaten
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AUSBALANCIERTE FAHRTGEBIETE

Die Fahrtgebiete und Servicenetzwerke von Hapag-Lloyd und der UASC ergénzen sich

hervorragend:

» Mit der Ubernahme der UASC starkt Hapag-Lloyd die Marktposition im Fahrtgebiet
Fernost — inklusive des attraktiven Teilfahrtgebiets Mittlerer Osten.

* Die Containertransportmenge in dem weltweit groBten Fahrtgebiet, Intra-Asien,
verdoppelt sich.

* Die UASC erganzt die Prasenz von Hapag-Lloyd in den Fahrtgebieten Transpazifik,
Atlantik und Lateinamerika.

* Hapag-Lloyd hat bereits eine sehr gute Marktstellung in allen wichtigen Ost-West-
und Nord-Std-Fahrtgebieten. Die Fusion mit der UASC stéarkt diese Position.

* Hapag-Lloyd hat weiter als einzige globale Containerreederei eine sehr ausgewogene
Prasenz in allen wichtigen Ost-West- und Nord-Std-Verbindungen.

Ausgeglichenes weltweites Handelsnetz

Transportmengen nach Fahrtgebiet, 2016 — Hapag Lloyd

Fahrtgebiet TTEU

< o o Atlantik 1.534

20 % 20 % 16 % < Transpazifik 1.493

Transpazifik Atlantik Fernost Fernost* 1.245

Lateinamerika 2.248

Intra-Asien * 662

30% 6 % 9% EMAO 417

Lateinamerika EMAO Intra-Asien Gesamt 7.599
Transportmengen nach Fahrtgebiet, 2016 (indikativ) — UASC

Fahrtgebiet* TTEU

< o o Atlantik 93

13% ! 4% 55% ‘ Transpazifik 299

Transpazifi Atlantik Fernost Fernost 1.235

Lateinamerika 70

Intra-Asien 515

3% 3% 22% EMAO 58

Lateinamerika EMAO Intra-Asien Gesamt 2.270

* Zuordnung der UASC-Menge (9M 2016) nach Hapag-Lloyd Definition des Fahrtgebiets

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



BETTER UNITED | FUSION HAPAG-LLOYD UND UASC 53

Transportmengen nach Fahrtgebieten, 2016 (indikativ) — gemeinsame Gesellschaft

18 % 16 % ‘ 27 % } {
Transpazifik Atlantik Fernost
22% 4% 13%
Lateinamerika EMAO Intra-Asien
Fahrtgebiet* TTEU
Atlantik 1.627
Transpazifik 1.792
Fernost 2.480
Lateinamerika 2.318
Intra-Asien 1177
EMAO 475
Gesamt 9.869

* Zuordnung der UASC-Menge (9M 2016) nach Hapag-Lloyd

Quelle: Hapag-Lloyd, Unternehmensdaten
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GROSSE UND JUNGE FLOTTE

In den vergangenen Jahren haben Hapag-Lloyd und die UASC komplementare Investitionen
in den Ausbau und die Verbesserung der jeweiligen Schiffsflotten getétigt. Diese gezielten
Investitionen ergénzen sich sehr gut. Mit den Investitionen in 9.300-TEU- und 10.500-TEU-
Schiffe verbessert Hapag-Lloyd die Effizienz der Flotte.

Die GroBschiffe der UASC sind ideal fur den Fernostservice innerhalb der THE Alliance.
Zusammen haben Hapag-Lloyd und die UASC eine sehr junge Flotte. Das Durchschnittsalter
liegt bei 6,3 Jahren, die durchschnittliche GréBe bei 6.900 TEU. Damit ist die Flotte eine der
jungsten und effizientesten Flotten der Containerlinienreedereien. Der Zusammenschluss
nimmt quasi zukUnftige hohe Investitionen in den Flottenausbau vorweg.

Dank einer sehr modernen und effizienten Flotte besteht flr die nachsten Jahre ein niedriger
Investitionsbedarf. Der Fokus von Hapag-Lloyd wird somit auf der Erzielung hoher freier Cash-
Flows und der raschen Verminderung der Verschuldung liegen.

Zugang zu junger und treibstoffsparender Flotte mit hohem Anteil an ULCVs

Gesellschaft in Jahren
Durchschnittliches Combined ) 6,3
Flottenalter CMA CGM/APL 7.2
COSCO/CSCL -1,6 Jahre 7.4
Average Top 15* 78
Hapag-Lloyd ~ | 7,9
Maersk/Hamburg Sud 8,4
MSC 8,8
in % in %
Anteil Combined ) 66 I 34
eigener Schiffe COSCO/CSCL ( "+9% 63 37
Hapag-Lloyd ~ 57 43
Maersk/Hamburg Sud 53 47
Average Top 15* 50 50
CMA CGM/APL 44 56
MSC 36 64
in TEU
Durchschnittliche Combined ) 6.900
SchiffsgroBe MSC ( " +1.060 TEU 6.000
Hapag-Lloyd ~ | 5.800
COSCO/CSCL 5.700
Average Top 15* 5.200
Maersk/Hamburg Sud 5.100
CMA CGM/APL 4.900
* Gewichtet nach Carrier-Kapazitat Flottenbesitzz WM Eigentum Charter
Quelle: MDS Transmodal Januar 2017 zzgl. interner HL-Daten (HL-Flotte zum 31.12.2016, gemeinsam zum 31.12.2016), nur Schiffe > 399 TEU

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



BETTER UNITED | FUSION HAPAG-LLOYD UND UASC 55

Schiffsauslieferungen 2015-2017

Schiffe 2016 2017e
19.000-TEU-Schiffe
RN NN N MUSSMENS sl SN ° -
15.000-TEU-Schiffe
LTI T TR 1 LT T LTR TN
FrCUTTRE TR
EILTRTTTTTL Ot TR T T IR 8 . 2
JULMLLIHILIY gl B

10.500-TEU-Schiffe

STV
T ROTTTTTIU T

TR TTTITTY
2 il puunug 3
PO ROV

9.300-TEU-Schiffe

5 —
3.500-TEU-Schiffe
T T LTS T T T LTS T 2 -
Gesamt 23 5
B Hapag-Lloyd B UASC
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O STARKER PARTNER IN DER THE ALLIANCE

u Die THE Alliance ist fur einen Zeitraum von funf Jahren gegriindet und wird ihre Tatigkeit am
1. April 2017 aufnehmen. Die Fusion bietet eine breite Hafenabdeckung, effiziente Schiffe und
rasche Transitzeiten. Die rund 244 in der THE Alliance eingesetzten Schiffe fahren auf allen wichti-
gen Ost-West-Routen. Ein umfassendes Netzwerk von 32 Services verbindet 75 wichtige Hafen.

Hapag-Lloyd und die UASC stellen zusammen 45 % der Schiffskapazitaten in der neuen

THE Alliance. Die drei japanischen Partnerreedereien haben einen Anteil an den Schiffskapa-
zitdten von 39 %; die taiwanesische Linienreederei Yang Ming von 16 %. Die in der THE Alliance
eingesetzten Schiffe verfligen Uber eine Transportkapazitat von rund 3,5 Mio. TEU. Dies ent-
spricht rund 17 % der globalen Transportkapazitat der Containerschifffahrt.

Die THE Alliance ist auf allen wichtigen Ost-West-Fahrtgebieten relativ gleichgewichtet vertreten
und zahlt auf allen Fahrtgebieten zu den fihrenden Anbietern.

THE Alliance - auf allen Fahrtgebieten wettbewerbsfahig

Atlantik

Sonstige 5% M 49%
THE Alliance
8%

Ocean 13%

Transpazifik

Sonstige 9%

THE Alliance
29%

Ocean 42%

Fernost

Sonstige 5%

THE Alliance
23 %

2M' 38%

®

Ocean 34%

Quelle: Alphaliner monthly Februar 2017

O Position der THE Alliance

T 2M inkl. Hamburg Std
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STARKE ANKERAKTIONARE

Begleitet werden der weitere aktive Konsolidierungsschritt und die Starkung der Marktposition
aktiv durch den schifffahrtsaffinen Kreis der Kernaktionare. Die ZusammenflUhrung der
Geschéftsaktivitaten von Hapag-Lloyd und der United Arab Shipping Company erfolgt in der
Form einer Sachkapitalerhéhung. Fir die Einbringung der UASC in den Hapag-Lloyd Konzern
erhalten die Aktionare von der UASC 28 % des Grundkapitals von Hapag-Lloyd.

Zusatzlich zu den drei bestehenden Ankeraktionéren beteiligen sich die beiden UASC-GroB-
aktionare, Qatar Holding und Public Investment Fund of Saudi Arabia, als neue Kernaktionére
an Hapag-Lloyd.

Neben den Kapitalmarktinvestoren hat Hapag-Lloyd damit fUnf strategisch orientierte Kern-

aktionare. Die Kernaktionare unterstitzen die geplante Kapitalerhéhung in einem Umfang von
400 Mio. USD.

Transaktionsiiberblick

Aktionarsvereinbarung/
Ankeraktionére
QH' PIF2 Sonst. Mnaer TUI Free Float
51,3% 31,6% 126%. 12,3% 15,6%
\ \ | | |

UASC-Anteile ———————p
{— Hapag-Lloyd Anteille ———————

United Arab Shipping Company g

(UASC) Hapag-Lloyd
L ]

QH PIF TUI Free Float*
14,4% 10,1% 8,9% 14,7%
[ [ \ |
Aktionarsvereinbarung/
Ankeraktionare

Hapag-Lloyd °

United Arab Shipping Company
(UASC)

 QH bezieht sich auf Qatar Holding LLC im Namen des Staates Katar
2 PIF bezieht sich auf den Public Investment Fund im Namen des Konigreichs Saudi-Arabien
3 Zu den sonstigen UASC-Aktiondren gehort die Kuwait Investment Authority im Namen des Staates
Kuwait (5,1 %), der Republik Irak (5,1 %), der Vereinigten Arabischen Emirate (2,1 %) und von Bahrain (0,4 %)
4 Inkl. 3,6 % sonstiger UASC-Aktionare (KIA, Irak, VAE und Bahrain)
5 Aktion&rsstruktur vor Barkapitalerhéhung
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‘\.»' HOHE SYNERGIEEFFEKTE

J \. Durch den Zusammenschluss der UASC mit Hapag-Lloyd sollen ab 2019 jéhrliche Synergien

von 435 Mio. USD erzielt werden. Den gréBten Teil dieser Effizienzverbesserungen soll
der Zusammenschluss der Servicenetzwerke erbringen. Umfangreiche Kosteneinsparungen
werden auch durch den Zusammenschluss von Vertriebs- und administrativen Funktionen

erfolgen.

Es ist davon auszugehen, dass bereits 2017 rund ein Drittel der angestrebten Synergien

realisiert sein wird. Dies soll in erster Linie durch den optimalen Einsatz der gemeinsamen

Flotte im Rahmen der THE Alliance sowie in den jeweiligen Fahrtgebieten und im Betrieb

einer einheitlichen IT-Struktur geschehen.

Geplante Gesamtsynergien in Mio. USD

435 Mio. USD

Netzwerk

Administrative Terminal/Equipment/ Erwartete

Kosten Intermodal

Synergien

Synergien von 435 Mio. USD p.a. ab 2019 - ca. 1/3 soll bereits 2017 erreicht werden -
Einmalbelastungen von ca. 150 Mio. USD, groBtenteils 2017 zahlbar

Anmerkungen

Netzwerk

¢ Optimierter Einsatz neuer
Schiffe/Netzwerk

* Niedrigere Transportkosten

» Effiziente Nutzung der Flotte

Administrative Kosten

* Zusammenlegung Hauptsitz
und Regionszentralen

* Zusammenlegung der
Landerorganisationen

¢ Sonstige Gemeinkosten

Terminal/Equipment/
Intermodal

* Niedrigere Containerkosten
pro Vendor/Standort

¢ Verringerung der Ungleich-
gewichte und Optimierung
der Leasingkosten

* Austausch bei Best Practice

Quelle: Hapag-Lloyd, Unternehmensdaten
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KLAR DEFINIERTE FINANZPOLITIK

Bessere Rentabilitat durch effizientere Flotteneigen-
tumsstruktur und die Realisierung von Synergien
Keine neuen Investitionen in Schiffe in den nachsten
Jahren geplant - Maximierung des freien Cash-Flows
Klares Entschuldungsziel: Reduzierung des
Nettoverschuldungsgrads lUber die nachsten Jahre
Beibehaltung einer angemessenen
Liquiditatsreserve fur das kombinierte Unternehmen
Barkapitalerhohung mit Backstop-Verpflichtung
einiger Kerngesellschafter

*50% durch QH und PIF, 50 % durch CSAV und Kihne
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARSKREIS

Die Hapag-Lloyd AG mit ihren Tochtergesellschaften (nachfolgend als ,Hapag-Lloyd Konzern®,
,Hapag-Lloyd“ oder ,Konzern“ bezeichnet) ist, gemessen an einer Transportkapazitat von

rd. 1 Mio. TEU, die groBte Linienreederei in Deutschland und z&hlt weltweit zu den fihrenden
Linienreedereien. Als Obergesellschaft des Hapag-Lloyd Konzerns stellt die Hapag-Lloyd AG
gleichzeitig die groBte operative Einzelgesellschaft des Konzerns dar. Die Hapag-Lloyd AG
hat unter anderem die folgenden wesentlichen in den Bereichen Vertrieb und Operations
tatigen Zweigniederlassungen: Hapag-Lloyd Rotterdam (Rotterdam, Niederlande), Hapag-Lloyd
Antwerpen (Antwerpen, Belgien) und Hapag-Lloyd Denmark (Holte, Danemark).

Zur Nutzung der externen Wachstumschancen wurde am 15. Juli 2016 ein Business Combina-
tion Agreement mit der arabischen Containerreederei United Arab Shipping Company S.A.G.
(UASC) Uber die Zusammenflhrung der Containeraktivitaten unterzeichnet. Der Zusammen-
schluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres 2017 erfolgen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts ist der
Zusammenschluss noch nicht erfolgt. Der Abschluss des Geschaftszusammenschlusses
mit der UASC unterliegt vor allem noch dem Eintritt der bzw. dem Verzicht auf die folgenden
aufschiebenden Bedingungen:

Erteilung aller notwendigen Zustimmungen und Verzichtserklarungen sowie die Umsetzung
der gednderten Kreditvereinbarungen seitens der finanzierenden Banken und Leasinggeber
der UASC (Ltds) (einschlieBlich ihrer entsprechenden beherrschten Tochtergesellschaften);

* Abschluss von bestimmten unbesicherten Kreditstundungsvereinbarungen durch die UASC
(Ltds) mit den entsprechenden finanzierenden Banken; und

Nichtvorhandensein von gerichtlichen oder behdrdlichen Anordnungen oder sonstigen
Entscheidungen, die eine Durchfiihrung des Zusammenschlusses mit der UASC permanent
oder temporar verhindern wirden.

Zur Einbringung der UASC in die Hapag-Lloyd AG wlrde zum Zeitpunkt des Vollzugs des
gesellschaftsrechtlichen Zusammenschlusses eine Sachkapitalerhéhung gegen Ausgabe von
45,9 Millionen Aktien der Hapag-Lloyd AG erfolgen. Die Aktien stammen aus einem genehmigten
Kapital in Hohe von nominal 50,0 Mio. EUR. GeméaB dem auf der Hauptversammlung der Hapag-
Lloyd AG am 26. August 2016 gefassten Beschluss zur Schaffung des genehmigten Kapitals
erfolgt die Ausgabe der neuen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



GRUNDLAGEN DES KONZERNS | KONZERNLAGEBERICHT

Aktionarsstruktur der Hapag-Lloyd AG

Die CSAV Germany Container Holding GmbH sowie die Kihne Holding AG zusammen mit

der Kiihne Maritime GmbH und die HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermodgens- und Beteili-
gungsmanagement mbH waren zum 31. Dezember 2016 die gréBten Einzelaktiondre der
Hapag-Lloyd AG. Diese drei Ankeraktionare hielten zusammen rd. 72 % des Grundkapitals der
Hapag-Lloyd AG. Zudem haben sie durch eine Aktionarsvereinbarung (sog. Shareholders'
Agreement) Stimmrechte an den urspriinglich erworbenen Aktien der Hapag-Lloyd AG in einer
Konsortialgesellschaft zusammengefihrt und treffen somit wichtige Entscheidungen gemeinsam.
Zum 31. Dezember 2016 stellte sich die Aktionarsstruktur der Hapag-Lloyd AG wie folgt dar:

Stimmrechtsanteile

in % 2016
CSAV Germany Container Holding GmbH 31,4
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH 20,6
Kuhne Holding AG und Kiihne Maritime GmbH 20,2
TUI AG/TUI-Hapag Beteiligungs AG 12,3
Streubesitz 15,5
Gesamt 100,0

FUr die Einbringung der Geschaftsaktivitaten als Sacheinlage in die Hapag-Lloyd AG wurden
die Aktionare der United Arab Shipping Company S.A.G. (UASC) 45,9 Millionen Aktien der
Hapag-Lloyd AG erhalten. FUr die Ausgabe der neuen Aktien wiirde das bestehende geneh-
migte Kapital in Héhe von nominal 50,0 Mio. EUR ausgenutzt werden. Hierdurch wirde sich die
Anzahl der ausgegebenen Aktien von 118,1 Millionen auf 164,0 Millionen Namensaktien erhéhen.

Anderung in der Besetzung des Aufsichtsrats der Hapag-Lloyd AG

Mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 26. August 2016 begann im Auf-
sichtsrat die Amtszeit von vier Arbeitnehmervertretern (Frau Christine Behle, Frau Sabine
Nieswand, Herr Klaus Schroeter und Herr Uwe Zimmermann), die gemai den Regeln des
Mitbestimmungsrechts neu gewahlt wurden. Ausgeschieden sind im gleichen Zuge Herr
Andreas Bahn, Herr Karl-Heinz Biesold, Herr Oliver Bringe und Frau Renate Commerell.
Als Vertreter der Anteilseigner hat sich Horst Baier nicht erneut zur Wahl gestellt, an seiner
Stelle wurde Frau Nicola Gehrt von der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat gewahit.
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GESCHAFTSTATIGKEIT

Die nachfolgende Berichterstattung erfolgt, soweit nicht anders angegeben, flr den Hapag-
Lloyd Konzern ohne die UASC-Geschéftsaktivitdten. Zum 31. Dezember 2016 verflgte der
Hapag-Lloyd Konzern Uber 166 Schiffe mit einer Transportkapazitat von ca. 1 Mio. TEU sowie
ein globales Netzwerk von 128 Diensten.

Der Hapag-Lloyd Konzern ist die groBte deutsche Containerlinienreederei und gehort zu den
weltweit fihrenden Linienreedereien in Bezug auf die globale Marktabdeckung. Das Kern-
geschaft umfasst vor allem den Transport von Containern Uber See, aber auch das Angebot
des Transports von Haus zu Haus.

Netzwerk der Hapag-Lloyd Dienste

Europa - 2 T Europa- 2 Ty o
Nordamerika 8 \ Asien/ " Globales Netzwerk mit 128 Diensten
‘ & Ozeanien i LG N

Latein- < j N Asien/
amerika / Ozeanien -
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Quelle: Unternehmensdaten

Zum 31. Dezember 2016 verflgte der Hapag-Lloyd Konzern Gber 166 Containerschiffe (Vor-
jahr: 177), 366 Vertriebsstellen (Vorjahr: 366) in 121 Landern (Vorjahr: 118) und bietet sein-
en Kunden den Zugang zu einem Netzwerk von 128 Diensten (Vorjahr: 121) weltweit. Im
Geschéaftsjahr 2016 betreute Hapag-Lloyd global rd. 23.100 Kunden (Vorjahr: rd. 25.400).
Durch die Ubernahme der UASC wiirde Hapag-Lloyd seine Marktposition als eine der welt-
weit fihrenden Containerlinienreedereien vor allem auf dem Fahrtgebiet Fernost inklusive
des Teilfahrtgebiets Mittlerer Osten deutlich stéarken. Hapag-Lloyd verfligte bereits zum

31. Dezember 2016 Uber eine relativ ausgewogene Marktpréasenz sowohl auf den Ost-West-
als auch auf den Nord-Sid-Verbindungen.

Hapag-Lloyd betreibt die Containerlinienschifffahrt in einem internationalen Geschaftsumfeld,
in dem Transaktionen Uberwiegend in US-Dollar fakturiert und Zahlungsvorgange in US-Dollar
abgewickelt werden. Dies bezieht sich nicht nur auf die operativen Geschaftsvorfalle, sondern
auch auf die Investitionstatigkeit, wie zum Beispiel den Erwerb, das Chartern und Mieten von
Schiffen und Containern sowie die entsprechende Finanzierung der Investitionen.
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Die funktionale Wahrung der Hapag-Lloyd AG und der wesentlichen Tochtergesellschaften ist
der US-Dollar. Die Berichterstattung des Einzel- und Konzernabschlusses der Hapag-Lloyd
erfolgt dagegen in Euro. Im Konzernabschluss der Hapag-Lloyd AG werden die Vermdgens-
werte und Schulden mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag (Stichtagskurs) in Euro umgerechnet.
Die aus der Translation entstehenden Differenzen werden direkt im sonstigen Ergebnis des
Konzerns erfasst. Im Hapag-Lloyd Konzern erfolgen gegebenenfalls Sicherungsgeschéfte zur
Absicherung des USD/EUR-Kurses.

Nachfolgend sind die Ziele, Rahmenbedingungen und Grundlagen flir eine erfolgreiche
Geschéftstétigkeit des Konzerns dargestellt. Hierzu z&hlen ebenfalls die Erzielung nachhaltiger
operativer Cash-Flows, eine solide Unternehmensfinanzierung sowie eine gute Liquiditats-
und Eigenkapitalausstattung. Bei einer erfolgten Ubernahme der UASC-Geschéftsaktivititen
wurde die Verschuldung von Hapag-Lloyd im Geschéftsjahr 2017 deutlich ansteigen.

KONZERN-ZIELE UND -STRATEGIE

Vorrangiges strategisches Ziel des Hapag-Lloyd Konzerns ist ein langfristig profitables Wachs-
tum, gemessen an der Entwicklung der Transportmenge sowie der operativen KenngrdBen
EBITDA und EBIT.

Bezogen auf den Anstieg der Transportmenge erreichte Hapag-Lloyd in den letzten sieben
Jahren ein Wachstum von insgesamt mehr als 50 %. Ursé&chlich hierfUr war hauptséchlich die
im Dezember 2014 erfolgte Ubernahme der Containerschifffahrtsaktivitdten der CSAV, aber
auch die steigende globale Nachfrage nach Containertransportleistungen.

Trotz eines weiterhin sehr herausfordernden Branchenumfeldes erzielte Hapag-Lloyd in 2016
ein positives EBITDA und ein positives EBIT. Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (EBITDA) ergibt sich
aus den in einer Periode erzielten Umsatzerldsen, sonstigen betrieblichen Ertrdgen und dem
Ergebnis der nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften abzlglich operativer und
sonstiger betrieblicher Aufwendungen ohne Berlcksichtigung der Abschreibungen auf imma-
terielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Fur die Berechnung des operativen Ergebnisses
vor Zinsen und Steuern (EBIT) wird das EBITDA um Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen vermindert.

Die EBITDA-Marge erreichte 7,9 %. Hierzu trugen vor allem die realisierten Synergien, Kosten-
einsparungen und Effizienzverbesserungen sowie eine relativ ausgewogene Prasenz sowohl
auf den Ost-West- als auch auf den Nord-Sud-Verbindungen bei. Aufgrund des starken Wett-
bewerbs und des fortgesetzten Ruckgangs der Frachtraten verlief die Ergebnisentwicklung
im abgelaufenen Geschéaftsjahr insgesamt weiter unbefriedigend und blieb deutlich hinter den
urspringlichen Prognosen zurtck.
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Entwicklung wichtiger Kennzahlen

in % 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Transportmenge (in TTEU) 7.599 7.401 5.907 5.496 5.255 5198 4.947
EBITDA (in Mio. EUR) 607 831 99 389 335 367 904
EBIT (in Mio. EUR) 126 366 -383 64 3 80 583
EBITDA-Marge

(in % des Umsatzes) 7,9 9,4 1,5 5,9 4,9 6,0 14,6
EBIT-Marge

(in % des Umsatzes) 1,6 41 -5,6 1,0 0,0 1,3 9,4

Die CSAV-Containerschifffahrtsaktivitdten sind in den Angaben ab 2014 ab dem Konsolidierungszeitpunkt
2. Dezember 2014 enthalten.

Im Geschaftsjahr 2017 liegt der Fokus auf:

e der raschen Integration der UASC-Geschaftsaktivitaten in den Hapag-Lloyd Konzern
bei einem erfolgreichen Zusammenschluss

* der Hebung erster Synergien aus der geplanten Integration der UASC

» der operativen Umsetzung der neuen THE Alliance als Nachfolgeorganisation der
G6 Alliance

e der vollstandigen Umsetzung der in den Vorjahren initiierten Programme

In den Vorjahren hat Hapag-Lloyd umfangreiche Synergie-, Kosteneinsparungs- und Effizienz-
programme implementiert. Die wichtigsten Programme CUATRO, OCTAVE und Close the Cost
Gap wurden 2016 erfolgreich umgesetzt und haben einen erheblichen Beitrag zum positiven
operativen Ergebnis (EBIT) geleistet.

e Projekt CUATRO - Vollstandige Realisierung umfangreicher Synergien
Die in dem Projekt CUATRO gebulndelte Integration der CSAV-Containerschifffahrtsaktivi-
taten — insbesondere die Zusammenfihrung der Dienste und Services, der Vertriebsaktivi-
taten und wichtiger Head-Office-Funktionen — ist bereits zum Ende des ersten Halbjahres
2015 wie geplant erfolgt. Der volle Umfang der Synergien soll in 2017 realisiert werden.

e Projekt OCTAVE — Umfassende Senkung des Kostenniveaus
Fir die umfassende Senkung des Kostenniveaus wurde 2015 das Projekt OCTAVE imple-
mentiert. Im Rahmen eines mehrstufigen Optimierungsprogramms wurden 2016 umfangre-
iche jahrliche Kosteneinsparungen realisiert. Aufgrund des Erfolges der MaBnahmen zur
Kostenreduzierung wurde zum Jahresende 2015 ein zusatzliches Optimierungsprojekt,
OCTAVE Il, gestartet. Ziel ist es, hierdurch das Kostenniveau auch in 2017 weiter zu senken.

Projekt Close the Cost Gap — Steigerung der Effizienz der Schiffsflotte

Durch gezielte Investitionen in die Erneuerung und Verjingung der Flotte sollen deren
Produktivitat und Effizienz (z. B. beim Bunkerverbrauch) weiter erhdht werden. Diese MaB-
nahmen sind ein wesentlicher Hebel, um die Unternehmensrentabilitat deutlich zu steigern.
Als eine wichtige Komponente des Programms Close the Cost Gap wurde die Effizienz der
eigenen Flotte durch die Indienststellung von insgesamt sieben Containerschiffen mit einer
Transportkapazitat von jeweils 9.300 TEU in 2014 und 2015 nachhaltig verbessert. Weitere
vier Containerschiffe mit jeweils 10.500 TEU Transportkapazitat wurden zwischen Oktober
2016 und Februar 2017 in Dienst gestellt. Ein weiteres 10.500-TEU-Containerschiff wird im
April 2017 in Dienst gestellt. Durch gezielte Investitionen in neue Container soll zudem der
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Anteil der eigenen Container an der Containerflotte in den nachsten Jahren schrittweise auf
etwa 50 % angehoben werden. Aktuell verfugt Hapag-Lloyd Uber eine kapazitdtsgewichtete
Eigenbesitzquote von rd. 43 %.

* Projekt Compete to Win — Steigerung der Erlésqualitat und bessere Nutzung
der gestarkten Marktprésenz
In den nachsten Jahren soll die Unternenmensprofitabilitédt nicht nur durch Kostensenkungen
und die Hebung von Synergien merklich erhdht werden. Das Projekt Compete to Win setzt
auf eine Verbesserung des Leistungsangebotes flir Kunden, einen gréBeren Anteil hdher-
wertiger Ladung am Transportvolumen und eine Steigerung der Deckungsbeitrage der
Kunden. Zudem sollen das globale Servicenetzwerk, die starke Préasenz in allen wichtigen
Fahrtgebieten und die lokale MarktfUhrerschaft im Fahrtgebiet Transatlantik sowie in den
Verkehren zwischen Nord- und Stidamerika durch eine gezieltere Kundenansprache besser
vermarktet werden.

Nach einer erfolgreichen Testphase des Projektes Compete to Win in ausgewahlten Markten
wurden die MaBnahmen zur Verbesserung des Vertriebsprozesses und der Steigerung der
Effizienz der Vertriebsorganisation seit Jahresbeginn 2016 schrittweise in allen Regionen und
Areas der Hapag-Lloyd Organisation umgesetzt.

Das Ziel eines Wachstums der Transportmenge mit dem Marktwachstum wurde in 2016 mit
einem Anstieg der Transportmenge um 2,7 % erreicht.

Weitreichende Effizienzsteigerungen und Kostenverbesserungen erzielt

Allein aus den beiden Projekten CUATRO und OCTAVE sollen ab 2017 jahrliche Synergien,
Effizienzverbesserungen und Kosteneinsparungen in Héhe von insgesamt 600 Mio. USD,
gegenliber der vergleichbaren Kostenbasis des Geschaftsjahres 2014 und unter der Annahme
konstanter externer Faktoren, generiert werden. Bereits im Geschaftsjahr 2016 wurden mehr
als 90 % der erwarteten jahrlichen Synergien, Effizienzverbesserungen und Kosteneinsparun-
gen erreicht. Zusétzliche Kostenreduzierungen und Effizienzsteigerungen sollen 2017 durch
das zusatzliche Effizienzprojekt OCTAVE Il erreicht werden. Dieses setzt auf den Modulen von
OCTAVE auf.

Trotz der erzielten deutlichen Verbesserung der Kostenstrukturen sind die urspringlichen Ziele,
ab 2017 eine nachhaltige EBITDA-Marge von 11-12 % zu erzielen sowie in 2017 eine Rendite
auf das Investierte Kapital (Return on Invested Capital [ROIC]) zu erwirtschaften, die den
durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital) entspricht, aus heutiger
Sicht nicht zu erreichen. Ursachlich hierflr sind das weiter herausfordernde Branchenumfeld
und die angestrebte Integration der UASC-Geschaftsaktivitaten in 2017. In 2016 erzielte der
Hapag-Lloyd Konzern ein ROIC von 1,3 %. Die Kapitalkosten betrugen 8,2 %. Nach Abschluss
der UASC-Integration wird Hapag-Lloyd die mittelfristigen strategischen und finanziellen Ziele
konkretisieren.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Die zentralen SteuerungsgréBen des Konzerns fUr das operative Geschéft sind das EBITDA
sowie das EBIT. Das EBITDA ist ein wichtiger Indikator fur die Erzielung nachhaltiger Unter-
nehmensergebnisse und Brutto-Cash-Flows. Hapag-Lloyd — mit seiner Eigentumsstruktur der
Flotte von Uber 50 % (gemessen an der Transportkapazitat) — nutzt das EBITDA als wichtige
SteuerungsgroBe fur Investitions- und Finanzierungsentscheidungen. Die finanziellen Kenn-
gréBen, EBITDA und EBIT, werden ausschlieBlich zur Analyse und Steuerung der operativen
Ergebnisse des Gesamtkonzerns eingesetzt.

Wesentliche Einflussfaktoren fur die Entwicklung der operativen ErgebnisgréBen sind Trans-
portmenge, Frachtrate, US-Dollar-Kurs zum Euro und operative Kosten inklusive Bunkerpreis.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen (EBITDA) ergibt sich aus den in einer Periode erzielten Umsatzerldsen,
sonstigen betrieblichen Ertragen und dem Ergebnis der nach der Equity-Methode bewerteten
Gesellschaften abzlglich operativer und sonstiger betrieblicher Aufwendungen ohne Berlick-
sichtigung der Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen. Fur die
Berechnung des operativen Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) wird das EBITDA um
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen vermindert.

TRANSPORTVOLUMEN ‘ ——————— e ——————— ‘ FRACHTRATE

Aufwendungen

| EBITDA |

v

Abschreibungen

| EBIT |

Das globale Transportvolumen ist abhangig von den jeweiligen weltweiten wirtschaftlichen
Entwicklungen und damit der jeweiligen Nachfrage nach Transportdienstleistungen. Weiteren
Einfluss auf das Transportvolumen von Hapag-Lloyd haben das Kapazitdtsangebot an
Containerschiffen und die damit einhergehende Verédnderung der Wettbewerbssituation in den
Fahrtgebieten.

Die Steuerung der Frachtraten ist infolge der starken Abhangigkeit von Marktkapazitat und
Marktnachfrage nur unter Einschrankungen mdéglich. Der Konzern verfolgt den Ansatz des
Yield-Managements, wobei einzelne Containertransporte nach Profitabilitatskriterien gepriift
werden. Durch ein gezieltes Yield-Management wird der Anteil der nicht profitablen Ladung
kontinuierlich Gberprift und gesteuert. Der Einsatz der maBgeschneiderten IT-Systeme unter-
stltzt die Geschéaftsprozesse weltweit.
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Ein wesentlicher Hebel der zentralen SteuerungsgréBe EBIT ist ein effizientes Kostenmanage-
ment. Dies wird von einer homogenen und integrierten Informationstechnologie unterstitzt,
die frUhzeitig die ndtigen Daten zur Steuerung bzw. zur Umsetzung und zum Nachhalten der
KostensenkungsmaBnahmen liefert. Die Kostenbasis ist allerdings zu groBen Teilen abhan-
gig von externen Einflussfaktoren. Aufgrund der weltweiten operativen Geschéftsaktivitaten
beeinflussen Wechselkursschwankungen in erheblichem MaBe die Hohe der Kosten. Unter
Beachtung der internen Richtlinien werden gegebenenfalls Wahrungssicherungsgeschéfte
getatigt. Der Konzern sichert einen Teil der Euro-Auszahlungen grundséatzlich Gber Optionen
auf einer Zwoélfmonatsbasis mit dem Ziel, Wahrungsrisiken im Konzernabschluss zu begrenzen.
Des Weiteren wird die operative Kostenbasis von der Bunkerpreisentwicklung beeinflusst.
Die Hohe des Bunkerpreises korreliert mit der Entwicklung des Rohdlpreises und unterliegt
starken Schwankungen. Ein Teil der Schwankungen kann in Abhéangigkeit von der Wett-
bewerbssituation Uber die Frachtrate in Form eines Bunkerzuschlags kompensiert werden.
Die Durchsetzbarkeit hangt jedoch weitgehend von der entsprechenden Marktsituation ab.
Zur Verminderung des Risikos steigender Olpreise wird ein Teil des voraussichtlichen Bedarfs
an Bunker mittels Optionen gesichert.

Im Zuge des erfolgten Bérsengangs wurde neben den operativen SteuerungsgréBen EBITDA
und EBIT der Return on Invested Capital (ROIC) als periodische MessgroBe fir die Verzin-
sung des eingesetzten Kapitals auf Konzernebene zum Jahresende 2015 definiert und als
KenngroBe ermittelt. Das ROIC-Konzept vergleicht den Net Operating Profit After Tax (NOPAT),
definiert als EBIT abzuglich Ertragsteuern, mit dem Invested Capital zum Stichtag. Invested
Capital ist definiert als Summe der Vermdgenswerte ohne Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente abzlglich der Schulden ohne die Finanzschulden. Zur Vergleichbarkeit mit
anderen internationalen Schifffahrtsunternehmen erfolgt die Berechnung und Darstellung
des Return on Invested Capital ausschlieBlich auf Basis der funktionalen Wahrung US-Dollar.

Berechnung Return on Invested Capital

Mio. EUR Mio. USD

2015 2015
Langfristige Vermdgenswerte 9.722,9 9.514,1 10.267,4 10.363,7
Vorrate 124,5 94,1 131,5 102,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 677,6 716,1 715,5 780,0
Sonstige Aktiva 235,7 181,1 248,9 197,3
Summe Vermdgenswerte 10.760,7 10.505,4 11.363,3 11.443,5
Rickstellungen 569,8 621,9 601,5 677,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.281,6 1.293,8 1.353,3 1.409,3
Sonstige Verbindlichkeiten 240,4 209,9 254,0 228,6
Summe Schulden 2.091,8 2.125,6 2.208,8 2.315,4
Invested Capital 8.668,9 8.379,8 9.154,5 9.128,1
EBIT 126,4 366,4 139,7 406,7
Steuern 19,7 25,2 21,8 28,0
Net Operating Profit after Tax (NOPAT) 106,7 341,2 117,9 378,7
Return on Invested Capital (ROIC) 1,3% 4,1%

Die Grafik stellt ausgewéhlte Posten der Konzernbilanz sowie der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nur verkurzt
dar. Wahrungsumrechnung erfolgt geméas den im Konzernlagebericht auf Seite 98 angegebenen Stichtags- und Durch-
schnittskursen.
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Flr das Geschaftsjahr 2016 ergab sich eine Rendite auf das Investierte Kapital (ROIC) von
1,3% nach 4,1 % fiir das Gesamtjahr 2015. Damit blieb damit die Kapitalverzinsung in 2016
unter den durchschnittlichen Kapitalkosten. Der fur die Abzinsung herangezogene Kapital-
kostensatz nach Ertragsteuern betragt fir den Planungszeitraum 8,2 % (2015: 8,2 %). Zur
Berechnung der durchschnittlichen Kapitalkosten verweisen wir auf die Erlauterungen zur
Konzernbilanz (Seite 191) im Konzernanhang.

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement der Hapag-Lloyd AG erfolgt grundsétzlich zentral und schlief3t alle
Konzernunternehmen ein, an denen die Hapag-Lloyd AG direkt oder indirekt die Mehrheit halt.
Das Finanzmanagement erfolgt nach Richtlinien, die sich auf sémtliche zahlungsorientierten
Aspekte der Geschéftstatigkeit des Konzerns erstrecken. Die Ziele des Finanzmanagements
umfassen die ausreichende Liquiditatsversorgung der Hapag-Lloyd AG und ihrer Tochter-
gesellschaften, die Einhaltung etwaiger mit den Banken vereinbarter Finanzkennzahlen
(sog. Financial Covenants) sowie die Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Risiken aus der
Schwankung von Wechselkursen, Rohstoffpreisen und Zinsen.

Liquiditatssicherung

Die Hapag-Lloyd AG entwickelt im Rahmen der jahrlichen Konzernplanung einen mehrjahrigen
Finanzplan, aus dem der langfristige Finanzierungs- und Refinanzierungsbedarf abgeleitet
wird. Diese Informationsgrundlage und das Beobachten der Finanzméarkte zum Identifizieren
von Finanzierungsopportunitaten bilden die Entscheidungsbasis, um Investitionen langfristig zu
finanzieren sowie friihzeitig geeignete Finanzierungsinstrumente zur Unternehmensfinanzierung
einzugehen.

Hapag-Lloyd sichert die Liquiditatsreserve durch den Bestand an flissigen Mitteln sowie
durch syndizierte Kreditfazilitaten. Zum 31. Dezember 2016 bestand eine Liquiditatsreserve
(bestehend aus liquiden Mitteln und nicht genutzten Kreditlinien) in Héhe von 759,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 962,4 Mio. EUR). Im Zuge der konzernweiten Finanzdisposition werden die Liquiditats-
Uberschusse einzelner Konzerngesellschaften bei der Hapag-Lloyd AG konzentriert. Grundlage
fur die Disposition mit den Banken ist ein rollierendes Liquiditatsplanungssystem.

Einhaltung von Finanzkennzahlen

Hapag-Lloyd unterliegt aus verschiedenen Kreditvertragen der Verpflichtung zur Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen, sog. Financial Covenants. Im Wesentlichen sind dies (a) die
Einhaltung einer ausreichenden Liquiditat sowie (b) ein Mindesteigenkapital auf Konzernebene.
Die ausreichende Liquiditat und die solide Eigenkapitalausstattung lagen jederzeit Gber den
einzuhaltenden Covenantsanforderungen. Daneben bestehen bei einzelnen durch Sachanlagen
besicherten Krediten definierte Besicherungsquoten auf den Marktwert der als Sicherheit
dienenden Vermdgenswerte (Loan-to-Value-Quote).
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Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken

Absicherung von Wahrungsrisiken: In der Containerschifffahrt werden Transaktionen Uber-
wiegend in US-Dollar fakturiert und Zahlungsvorgénge in US-Dollar abgewickelt. Die Berichts-
wéhrung von Hapag-Lloyd ist hingegen der Euro. Zudem hat Hapag-Lloyd als Européisches
Unternehmen einen bedeutsamen Teil der Kosten in Euro. Wahrungsrisiken werden, wenn
wirtschaftlich sinnvoll, durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten abgesichert.

Treibstoffpreisénderungen wirken sich bei der Hapag-Lloyd AG insbesondere auf die Kosten
der Beschaffung von Treibstoffen (Bunkerdl) aus. Sofern es méglich ist, werden solche Preis-
steigerungen aufgrund vertraglicher Vereinbarungen dem Kunden weitergegeben. Ergénzend
werden Preisrisiken aus Treibstoffeinkaufen teilweise durch derivative Sicherungsgeschafte
abgesichert.

Zinsénderungsrisiken, die durch die Liquiditatsbeschaffung an den internationalen Geld- und
Kapitalméarkten entstehen, werden im Rahmen eines Zinsmanagements Uberwacht und kdnnen
fallweise durch derivative Zinssicherungsinstrumente begrenzt werden.

Starkung der Eigenkapitalausstattung

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag rd. 5.058,4 Mio. EUR (Vorjahr: 5.046,2 Mio. EUR).
Durch die Thesaurierung des groBten Teils zuklnftiger Gewinne soll die Eigenkapitalausstat-
tung von Hapag-Lloyd gestarkt werden.

Senkung des Verschuldungsgrades

Der Nettoverschuldungsgrad betrug im Geschéaftsjahr 2016 71,0 % (2015: 66,1 %). Durch die
angestrebte Ubernahme der UASC-Geschaftsaktivitaten wird die Verschuldung von Hapag-
Lloyd im Geschaftsjahr 2017 deutlich ansteigen. Durch die Reduzierung der Investitionen und
die Erzielung hoher freier Cash-Flows soll die Verschuldung in den néchsten Jahren rasch
reduziert werden.

Beteiligung der Aktiondare am Unternehmenserfolg

Ausschuttungsgrundlage ist der handelsrechtliche Bilanzgewinn der Hapag-Lloyd AG, Uber
dessen Verwendung gemaR deutschem Recht die Hauptversammlung beschliet. Grund-
satzlich strebt Hapag-Lloyd im Rahmen der handelsrechtlichen und finanzwirtschaftlichen
Mdglichkeiten an, eine Dividende in Hhe von bis zu 20—-30 % des Konzernjahresuiber-
schusses auszuschutten.
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GRUNDLAGEN UND LEISTUNGSINDIKATOREN

Rechtliche Rahmenbedingungen

Das Geschaft von Hapag-Lloyd unterliegt einer Vielzahl von rechtlichen Vorschriften. Zum
Geschaftsbetrieb ist der Besitz von Genehmigungen, Lizenzen und Zertifikaten notwen-
dig. In diesem Zusammenhang sind besonders die Einhaltung des ISM-(International Safety
Management-)Codes, der MaBnahmen zur Organisation eines sicheren Schiffsbetriebes
regelt, sowie des ISPS-(International Ship and Port Facility Security-)Codes hervorzuheben.
Letzterer schreibt die MaBnahmen zur Gefahrenabwehr bei Schiffen und Hafen fest und
dient auf diese Weise der Sicherheit in der Lieferkette. Daneben gibt es zahlreiche lander-
spezifische Regularien, wie zum Beispiel sogenannte ,Advance Manifest Rules®, die gewisse
Offenlegungspflichten bzgl. der Ladung des Schiffes festschreiben.

WICHTIGE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Wichtige finanzielle Leistungsindikatoren flr den Hapag-Lloyd Konzern sind das EBIT, das
EBITDA sowie das Transportvolumen und die Frachtrate. Das Transportvolumen und die
Frachtrate sind wichtige EinflussgréBen fur die Umsatzentwicklung. Eine Beschreibung und die
Berechnung der Leistungsindikatoren sind im Abschnitt ,Unternehmenssteuerung” enthalten.
Seit dem Geschaftsjahr 2015 wird die Rendite auf das Investierte Kapital (ROIC) zusétzlich als
MessgroBe verwendet.

WICHTIGE NICHT FINANZIELLE GRUNDLAGEN

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren hat die optimale Ausnutzung der vorhandenen
Schiffs- und Containerkapazitdten einen wesentlichen Einfluss auf die Erzielung eines lang-
fristig profitablen Wachstums.

Eine nachhaltige und qualitadtsbewusste Unternehmensfihrung sowie gut ausgebildete
und motivierte Mitarbeiter sind ebenfalls wichtige Grundlagen fir das langfristig profitable
Unternehmenswachstum von Hapag-Lloyd. Die nachfolgend aufgeflhrten nicht finanziellen
Grundlagen werden nicht als SteuerungsgréBen verwendet.

Produktivitat und Effizienz

Hapag-Lloyd legt besonderes Augenmerk auf Produktivitat und Effizienz. Von groBer Bedeu-
tung sind hierbei das Yield-Management sowie die permanente Kostenkontrolle. Seit 2008
wurde die Kostenkontrolle mithilfe umfangreicher Kostensenkungsprogramme intensiviert.
Der Einsatz der maBgeschneiderten IT-Systeme unterstitzt die Geschaftsprozesse weltweit.

Die global einheitliche Aufbauorganisation ,Blueprint Organization“ erméglicht einen standar-
disierten Informationsaustausch zwischen der Hauptverwaltung, den Regionen und Buros und
damit eine weltweite Nutzung der einheitlich strukturierten Informationen. Hierdurch steigert
der Konzern die Produktivitat und sichert den effizienten Einsatz der Flotte.
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Die Mitgliedschaft in Allianzen sowie verschiedene weitere Kooperationen ermdéglichen die
Optimierung des Flotteneinsatzes bei gleichzeitiger Ausweitung der angebotenen Dienste.
Auch hierdurch werden die effiziente Nutzung der Flotte sowie niedrige Kosten pro Trans-
porteinheit und damit eine bessere Produktivitat sichergestellt. Aufgrund gestiegener Anfor-
derungen, Emissionen zu reduzieren sowie Energieverbrauch und -kosten weiter zu senken,
wurde in 2013 die Abteilung Fleet Support Center (FSC) als erster Schritt hin zu einem inte-
grierten Energie-Management-Konzept flr eigene und gecharterte Schiffe geschaffen. Hauptziel
ist es, einen optimalen Flotteneinsatz Uber alle Fahrtgebiete und Regionen zu erreichen.

Ein weiterer wichtiger Faktor im Zusammenhang mit der Kapazitatsauslastung der Flotte

ist die Umschlagshéaufigkeit der Container. Im Durchschnitt wurde jeder Container in 2016
4,8-mal umgeschlagen (Vorjahr: 4,7-mal). Dabei wird die durchschnittliche Anzahl von Einsat-
zen pro Container und Jahr ermittelt. Ziel ist es, die Umschlagshaufigkeit zu erhdhen, um die
Produktivitat zu steigern bzw. die Anzahl der insgesamt bendtigten Container moglichst niedrig
zu halten. Auch hierbei kann sich Hapag-Lloyd auf moderne IT-Systeme stttzen.

Durch den Einsatz gréBerer und effizienterer Schiffe stieg in 2016 die Kapazitatsauslastung
der Containerschiffsflotte (gemessen an der gesamten TEU-Kapazitat auf dem Dominant Leg)
um 4 %-Punkte auf 94,2 % (Vorjahr: 90,2 %). Die Containertransportmenge erhéhte sich im
Betrachtungszeitraum um 2,7 %.

Flexible Flotte und Kapazitatsentwicklung

Zum 31. Dezember 2016 bestand die Flotte von Hapag-Lloyd insgesamt aus 166 Container-
schiffen. Die Schiffe sind alle nach den Standards des International Safety Management (ISM)
zertifiziert und besitzen ein gultiges ISSC-(ISPS-)Zeugnis. Die Uberwiegende Anzahl der
Schiffe ist gemaB ISO 9001 (Qualitdtsmanagement) und ISO 14001 (Umweltmanagement)
zertifiziert. Die Stellplatzkapazitat der gesamten Hapag-Lloyd Flotte betrug 962.774 TEU.
Basierend auf den Stellplatzkapazitédten befanden sich zum 31. Dezember 2016 rd. 57 % der
Flotte in Eigenbesitz (Vorjahr: rd. 54 %). Das Durchschnittsalter der Schiffe betrug (kapazitéts-
gewichtet) 7,9 Jahre (Vorjahr: 7,1 Jahre). Mit 5.800 TEU lag die durchschnittliche SchiffsgréBe
der Flotte des Hapag-Lloyd Konzerns um 4,7 % Uber dem vergleichbaren Durchschnittsniveau
der zehn gréBten Containerlinienreedereien und um rd. 50,4 % Uber der durchschnittlichen
SchiffsgroBe der Weltflotte. Fur den Transport der Ladung verfligte Hapag-Lloyd Uber 959.249
eigene oder gemietete Container mit einer Kapazitat von 1.576.163 TEU. Der kapazitats-
gewichtete Anteil der Container in Eigenbesitz betrug zum 31. Dezember 2016 rd. 43 %
(Vorjahr: rd. 42 %). Durch eine Flotte von rd. 75.000 Reefercontainern mit einer Kapazitat von
rd. 142.500 TEU verfligt Hapag-Lloyd Uber eine solide Wettbewerbsposition in dem attraktiven
Marktsegment der Kuhltransporte.
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Struktur der Containerschiffsflotte von Hapag-Lloyd

31.12.2016  31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012  31.12.2011

Anzahl der Schiffe 166 177 191 151 144 149
davon

Eigene Schiffe 72 68 77 57 59 58
Geleaste Schiffe 8 3 5 7 7 9
Gecharterte Schiffe 91 106 109 87 78 82
Kapazitat der Schiffe

insgesamt (TTEU) 963 966 1.009 729 670 679
Kapazitat der Container

insgesamt (TTEU) 1.576 1.564 1.619 1.072 1.047 1.042
Anzahl Dienste 128 121 119 97 89 84

Die Angaben ab 2014 beziehen sich auf die Flotte von Hapag-Lloyd inklusive der von CSAV Gibernommenen Container-
aktivitaten. Die Angaben bis 2013 beziehen sich nur auf Hapag-Lloyd ohne die CSAV-Containerschifffahrtsaktivitaten.

Zum 31. Dezember 2016 hatte Hapag-Lloyd zwei Schiffe hauptsachlich fir die Beférderung
von Leercontainern eingechartert. Die Transportkapazitat der beiden Schiffe betrug insgesamt
6.581 TEU. Die Schiffe werden nicht in einem Liniendienst eingesetzt und sind deshalb nicht
in der Flottendarstellung enthalten.

Im vierten Quartal 2016 stellte Hapag-Lloyd zwei Neubauten mit einer Transportkapazitat
von jeweils 10.500 TEU in Dienst. Zum 31. Dezember 2016 umfasste das Orderbuch von
Hapag-Lloyd weitere drei 10.500-TEU-Schiffe. Diese werden bis April 2017 ausgeliefert. Von
diesen Schiffen verfligen alle Uber Stellplatze von bis zu 2.100 Kuhlcontainern. Nach dem
Zusammenschluss mit der UASC wirde Hapag-Lloyd Uber eine sehr junge und effiziente
Flotte verfligen. In den ndchsten Jahren ergébe sich somit keine Notwendigkeit, in neue
Schiffssysteme zu investieren. Die sich aus dem Marktwachstum ergebenden mittelfristigen
Wachstumsperspektiven und Skaleneffekte im Schiffsbetrieb kdnnten mit der gemeinsamen
Flotte realisiert werden.

Effiziente Transportleistung

In der Containerlinienschifffahrt gibt es strukturell unterschiedlich groBe Warenstrome zu
und von einzelnen geografischen Regionen. Diese ergeben sich aus Unterschieden im Ex-
und Import von Waren. Die meisten Fahrtgebiete haben daher ein sogenanntes ,Dominant
Leg“ mit einer héheren Ladungsmenge und ein ,Non-dominant Leg” mit einer schwéacheren
Transportmenge.
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Ungleichgewichte in den Fahrtgebieten

Ladungsaufkommen
TTEU 2016 2015
Fahrtgebiete Transatlantik
Europa — Nordamerika 4.000 4.000
Nordamerika — Europa 2.400 2.400
Fahrtgebiete Fernost
Asien — Europa 14.200 13.900
Europa - Asien 6.400 6.400
Fahrtgebiete Transpazifik
Asien — Nordamerika 13.700 13.700
Nordamerika — Asien 7.100 6.500

Quelle: IHS Global Insight, Februar 2017. Angaben gerundet

Die Transportkapazitaten sind auf die Volumina des ,Dominant Leg" auszulegen. Der Ruck-
transport von Leercontainern ist wiederum mit Kosten verbunden. Der relevante Leistungs-
indikator ist hier das Verhaltnis beladener Container auf dem ,Dominant Leg“ zu der Anzahl
beladener Container auf dem ,Non-dominant Leg“. Ziel ist es, die Anzahl von Leercontainer-
transporten gering zu halten bzw. das Verhaltnis moglichst weit auszugleichen. Dartber hinaus
werden Leercontainer in die Regionen mit hoher Nachfrage auf dem kurzesten, schnellsten
und kostengunstigsten Weg positioniert.

Hapag-Lloyd reduziert Ungleichgewichte besser als der Markt'
Hapag- Durchschnitt

Lloyd AG Industrie
Transpazifik 6,2 51
Atlantik 6,2 6,0
Europa-Fernost 7,6 4,5

' Anzahl der vollen Container auf dem ,Non-dominant Leg“ per 10 vollen Containern auf dem ,Dominant Leg*.
(Je hoher die Rate, desto geringer das Ungleichgewicht im jeweiligen Fahrtgebiet.)

Quelle: IHS Global Insight, Februar 2017; Hapag-Lloyd 2016: Marktdaten 2016 geman der Fahrtgebietsdefinition von
Hapag-Lloyd

Durch den Einsatz moderner IT- und Netzwerkmanagement-Systeme liegt die Anzahl der

transportierten beladenen Container bei Hapag-Lloyd auf dem ,Non-dominant Leg“ in den
wichtigsten Fahrtgebieten weiterhin Uber dem Marktdurchschnitt.
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Kunden und Kundenorientierung

Hapag-Lloyd ist unter den Containerlinienreedereien als Qualitatsanbieter positioniert. Kern-
elemente des Marktauftritts von Hapag-Lloyd sind die von Kunden wahrgenommene Zuver-
lassigkeit und hohe Qualitét der angebotenen Dienstleistung. Durch das Global Account
Management Team in Hamburg und Key Account Manager werden die gréBten Kunden vor
Ort betreut. Dies ermdglicht den Aufbau und den Erhalt einer langfristigen und nachhaltigen
Kundenbeziehung. Hapag-Lloyd setzt hierbei auf ein hohes MaB an Kundenzufriedenheit und
ein diversifiziertes Kundenportfolio bestehend aus Direktkunden und Spediteuren. Letztere
sichern ein kontinuierliches Ladungsaufkommen.

Mit Direktkunden bestehen in der Regel langerfristige Vertragsbeziehungen. Direkte Kunden
bieten durch Rahmenvertrage eine bessere Planbarkeit der bendtigten Transportkapazitat. Die
ausgewogene Kundenbasis von Hapag-Lloyd zeigt sich daran, dass die 50 gréBten Kunden
deutlich weniger als 50 % des Ladungsaufkommens stellen. Insgesamt wurden im Geschéftsjahr
2016 Transportauftrage fir rd. 23.100 Kunden (Vorjahr: rd. 25.400 Kunden) durchgeflihrt.

Die Aufteilung der transportierten Giter nach Produktkategorien zeigt eine relativ ausgewo-
gene Verteilung. Keine einzelne Produktkategorie hatte im vergangenen Geschaftsjahr wie

auch im Vorjahr einen Anteil von mehr als 18 %.

Aufteilung der Transportmenge nach Produktkategorien 2016

Anteil 2016 Anteil 2015

6% 11 6% 11

4% 10 1 18% 5% 10 17 %
5% 9 5%9

6% 8

b ' 6%8
7% 7 . 2 14% 7% 7
8% 6 ‘ 8% 6

14%

D
10%5 3 12% 10% 5 .

3 1%
4 10% 4 1%
1 Nahrungsmittel 5 Maschinenbauprodukte 9 Elektronikprodukte
2 Chemieprodukte 6 Rohstoffe 10 Mobel
3 Plastik 7 Textilien 11 Sonstige Produkte
4 Papier- und Holzprodukte 8 Automobilteile

Hapag-Lloyd Financial Year (FY) 2016, Angaben gerundet. Produktgruppenzuordnung der Transportmenge
wurde 2016 geéndert

Somit ist der Einfluss von Konjunkturzyklen einzelner Branchen auf die Entwicklung der Trans-
portmenge relativ gering. Das sorgt — normale Konjunkturverhaltnisse vorausgesetzt — flr eine
kontinuierliche Entwicklung der transportierten Menge.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Hapag-Lloyd betreibt keine nennenswerten eigenen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.
Die Aufwendungen fUr die Aktualisierung und Optimierung der eigenen entwickelten IT-Systeme
und Softwarekomponenten (IT) sind in den betrieblichen Aufwendungen enthalten. Das selbst
entwickelte IT-System wird standig optimiert.

Der Einsatz moderner und vernetzter Systeme ermdglicht einen schnellen weltweiten Daten-
austausch zwischen den beteiligten Partnern entlang der Transportkette. Dies stellt hohe
Anforderungen an die eingesetzte Informationstechnologie. Nachfolgend sind ausgewahlte
Beispiele fur einen IT-Einsatz in der Containerschifffahrt aufgefihrt: eine moglichst effiziente
Durchfihrung von Leertransporten von Containern mithilfe moderner Prognose-Algorithmen
im Rahmen des Equipment Deficit Action Plannings, der Einsatz IT-unterstitzter Verfahren
im Yield-Management zur Ermittlung des Ergebnisbeitrages der Containertransporte, die
Angebotserstellung sowie die ergebnisorientierte Steuerung der Ladungsmengen, aber auch
das Design neuer Transportdienste. Spezielle IT-Systeme unterstitzen die effiziente Beauf-
tragung und Abrechnung von Terminalleistungen. Besondere Bedeutung kommt dem Einsatz
effizienter IT-L&sungen auch bei der Transshipment-Planung und -Beauftragung zu.

NACHHALTIGKEIT UND QUALITATSMANAGEMENT

In 2016 wurde das jahrliche Uberwachungsaudit durch Det Norske Veritas Germanischer Lloyd
(DNV GL) durchgefuhrt. Das QEM-Zertifikat von Hapag-Lloyd wurde bereits zum vierten Mal
erneuert. Es ist nun bis zum 21. Juni 2018 gultig.

Um die hohen Anspriche an Qualitdt und Umweltschutz zu gewahrleisten, finden jahrlich
Audits in der weltweiten Organisation statt. 2016 wurden im Konzern insgesamt 154 (Vorjahr:
161) Audits durchgefthrt. Alle Nachhaltigkeitsaktivitaten von Hapag-Lloyd, wie zum Beispiel
MaBnahmen zum Schutz der Umwelt, das soziale Engagement und die Qualitatsaspekte,
werden in der Abteilung Sustainability Management koordiniert und begleitet. In jeder Region/
Area — weltweit — sowie in den Zentralbereichen und auf den Schiffen gab es Ende 2016
136 Ansprechpartner (Vorjahr: 136) fur Nachhaltigkeits- und Qualitatsthemen.

Effizienz und Umweltschutz
Die spezifische CO,-Emission der Hapag-Lloyd Flotte konnte in den letzten Jahren bereits nach-
haltig reduziert werden. Die Ermittlung der CO,-Emissionsdaten wird vom DNV GL verifiziert.

Dartiber hinaus hat die DNV GL im Januar 2017 das ,GL Excellence — 5 Stars"-Zertifikat
fUr Hapag-Lloyd erneuert und damit die hohen Sicherheits-, Umwelt- und operationalen
Standards auf den Containerschiffen von Hapag-Lloyd zertifiziert. Das Zertifikat ist bis zum
20. Dezember 2019 giltig.
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Die Effizienz und die Nachhaltigkeit der Hapag-Lloyd Flotte sollten sich durch die bis April 2017
abgeschlossene Indienststellung von insgesamt funf Neubauten mit einer Transportkapazitat
von jeweils 10.500 TEU weiter verbessern. Bereits in den vergangenen Jahren wurden das
Design und die technische Ausristung der Schiffe weiter verbessert, um den Bunkerverbrauch
zu senken.

Der Bunkerverbrauch betrug in 2016 insgesamt 3,14 Mio. Tonnen (Metric Tons) (Vorjahr:
3,35 Mio. Tonnen). Der Einsatz von gréBeren und effizienteren Schiffen sowie die Optimierung
der eingesetzten Flotte und des globalen Servicenetzwerkes flhrten zu einem Rickgang des
Bunkerverbrauchs um 6,3 %. Der Anteil von Bunker mit einem niedrigen Schwefelgehalt (MFO
Low Sulphure und MDO Low Sulphure) betrug 2016 rd. 16 % (Vorjahr: 15 %) des gesamten
Bunkerverbrauchs.

Bunkerverbrauch

Metric tons 2016 2015
MFO (High Sulphure) 2.644.788 2.837.426
MDO, MFO (Low Sulphure) 496.251 513.536
Gesamter Bunkerverbrauch 3.141.039 3.350.962

Der Bunkerverbrauch pro Slot (gemessen an den Containerstellplatzkapazitaten im Jahres-
durchschnitt) betrug 3,26 Tonnen (Vorjahr: 3,39 Tonnen).

MITARBEITER

Zum 31. Dezember 2016 beschaftigte der Hapag-Lloyd Konzern insgesamt 9.413 Mitarbeiter
(Vorjahr: 9.417 Mitarbeiter). Im Seefahrtsbereich waren zum 31. Dezember 2016 1.389 Personen
beschaftigt (Vorjahr: 1.519). Die Anzahl der Mitarbeiter im Landbereich stieg von 7.898 inkl.
Auszubildenden im Vorjahr um 126 Personen auf 8.024 Mitarbeiter. Mehr als zwei Drittel der
Mitarbeiter an Land sind noch nicht 50 Jahre alt, gut die Halfte ist junger als 40 Jahre. Unver-
andert zum Vorjahr sind jeweils rund 50 % der Mitarbeiter im Landbereich weiblichen bzw.
méannlichen Geschlechts. Die Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiter an Land betragt wie im
Vorjahr durchschnittlich zehn Jahre.

Zum Ende des Berichtzeitraums belief sich die Anzahl der Vollzeitbeschéaftigten auf 9.229 Perso-
nen (Vorjahr: 9.214 Beschaftigte).

Die Frauenquote in Flihrungspositionen betrug zum 31. Dezember 2016 rd. 12 %.
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Anzahl Mitarbeiter*

31.12.2016  31.12.2015 3112.2014 31.12.2013 31.12.2012  31.12.2011

Seebereich 1.295 1.411 1.408 1.254 1.245 1.198
Landbereich 7.895 7.771 8.901 5.553 5.505 5.465
Auszubildende 223 235 214 194 200 210
Gesamt 9.413 9.417 10.523 7.001 6.950 6.873

* Die Angaben ab 2014 beziehen sich auf den Hapag-Lloyd Konzern inkl. der CSAV-Containerschifffahrtsaktivitaten.
Darstellung fur 2014 angepasst.

Internationalitét spielt bei Hapag-Lloyd ebenfalls eine bedeutende Rolle. Von den Mitarbeitern
an Land waren zum 31. Dezember 2016 rd. 80 % (Vorjahr: ebenfalls rd. 80 %) auBerhalb
Deutschlands tétig. Bei Hapag-Lloyd arbeiten Menschen aus 80 Nationen, die in Uber 45 Lan-
dern (Vorjahr: 71 Nationen in Uber 45 Landern) im Einsatz sind. Insbesondere werden Mit-
arbeiter zu Auslandseinsatzen ermutigt und ihnen Mdéglichkeiten aufgezeigt, ihre Erfahrungen
sowie die jeweiligen interkulturellen Kompetenzen zu erweitern. Diese Philosophie zieht sich
durch alle Mitarbeiterebenen bis hin zum Management von Hapag-Lloyd, das zur Hélfte mit
internationalen FUhrungskréaften besetzt ist.

Ein Schwerpunktbereich der betrieblichen Qualifizierung ist die Ausbildung sowohl im Land-
wie auch im Seebereich. Hapag-Lloyd legt besonderen Wert auf eine umfangreiche und hoch-
wertige Ausbildung. Die Ubernahmequote liegt sowohl aktuell als auch in der Vergangenheit
zwischen 80 und 90 %. Per 31. Dezember 2016 beschéaftigte Hapag-Lloyd insgesamt 129 Aus-
zubildende an Land sowie 94 auf See (Vorjahr: 127 an Land und 108 auf See).

Die BezugsgroBe flr die Tantieme fur den Uberwiegenden Teil der Mitarbeiter ist das EBIT
(bereinigt). AusschlieBlich fir diesen Zweck wird das EBIT (bereinigt) des Hapag-Lloyd Konzerns
weiterhin im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses ermittelt.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergltungsbericht als Bestandteil des Konzernlageberichts der Hapag-Lloyd AG beschreibt
die Grundzlge des Vergltungssystems flr die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie
die H6he und Struktur individueller Vergitungen. Der Bericht folgt den Anforderungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und entspricht den gesetzlichen Vorgaben des Aktien-
gesetzes (AktG) und des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Einbeziehung der Grundsatze des
Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 17 (DRS 17).

1. GRUNDLAGEN UND ZIELSETZUNG/ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die VergUtung des Vorstands wird regelmaBig durch den Aufsichtsrat GberprUft, der hierbei
bei Bedarf auch externe Berater einbezieht. Im Rahmen dieser Uberpriifung wird sowohl die
Vergutungsstruktur als auch die Hohe der Vorstandsvergitung, insbesondere im Vergleich
zum externen Markt (horizontale Angemessenheit) sowie zu den sonstigen Vergltungen im
Unternehmen (vertikale Angemessenheit), gewurdigt. Sollte sich hieraus die Notwendigkeit
einer Veranderung des Vergutungssystems, der Vergltungsstruktur oder der Vergitungshéhe
ergeben, unterbreitet der Prasidial- und Personalausschuss des Aufsichtsrats dem Aufsichtsrat
entsprechende Vorschlage zur Beschlussfassung.

Das VergUtungssystem fur den Vorstand zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend
ihrem Aufgaben- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergtten und dabei die Leistung
eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unternehmens unmittelbar zu bertck-
sichtigen.

Die Struktur des VergUtungssystems flr den Vorstand der Hapag-Lloyd AG ist darauf aus-
gerichtet, einen Anreiz fUr eine erfolgreiche, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfih-
rung zur Steigerung des Unternehmenswertes zu geben.

Grundsétzlich setzt sich die Vorstandsvergltung zunachst aus einer festen, monatlich zahlba-
ren Grundvergltung, die die Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder berlicksichtigt,
sowie einer erfolgsabhangigen kurzfristigen variablen Vergttung in Form einer Jahrestantieme
zusammen. Weiterhin kann der Aufsichtsrat bei Vorliegen besonderer Umstéande, z.B. bei
auBergewohnlichen Leistungen und Arbeitsbelastungen innerhalb des Geschaftsjahres, eine
zusatzliche Vergltung gewéahren. AuBerdem werden flr die Vorstandsmitglieder Sachleistungen
und sonstige Nebenleistungen gewahrt.
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Im Zuge des Boérsengangs der Hapag-Lloyd AG im November 2015 wurde ein zusatzliches
langfristig orientiertes Vergttungselement fur alle Vorstandsmitglieder eingefihrt (Long Term
Incentive Plan — ,LTIP“), das unmittelbar mit der Wertentwicklung des Unternehmens im

Zusammenhang steht und somit einen Anreiz flr nachhaltiges Engagement fur das Unter-
nehmen schaffen soll. In diesem Zusammenhang wurde zudem auch eine Anpassung der
kurzfristigen variablen VergUtung der Vorstandsmitglieder ab dem 1. Januar 2016 vereinbart.

Im Geschaftsjahr 2016 erfolgten keine weiteren Anderungen der Vorstandsvergiitung.

1.1 Verdnderungen im Vorstand
Im Jahr 2016 gab es keine Veranderungen im Vorstand.

2. WESENTLICHE VERGUTUNGSBESTANDTEILE
Die wesentlichen Vergutungsbestandteile teilen sich wie folgt auf:

2.1 Erfolgsunabhdngige Komponenten

a) Feste Jahresvergiitung

Die feste JahresvergUtung ist eine auf das Geschéaftsjahr bezogene Barverglitung, die sich
insbesondere an dem Verantwortungsumfang und der Position des jeweiligen Vorstands-
mitglieds orientiert. Das individuell festgelegte Fixeinkommen wird in zwolf gleichen Teil-
betragen am Ende eines jeden Monats ausgezahlt. Beginnt oder endet ein Dienstvertrag im
Laufe eines Geschaftsjahres, wird die Festverglitung zeitanteilig bezahlt.

b) Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen

Sachbezlige und sonstige Nebenleistungen enthalten grundsétzlich Sachleistungen wie die
Gestellung eines Dienstwagens, Nutzung des Fahrdienstes der Gesellschaft, Leistungen zum
Zwecke der Altersversorgung, Sterbe- und Hinterbliebenengelder und Versicherungsschutz,
wie zum Beispiel Unfallversicherungen. Anfallende Sachbezlige werden in diesem Vergltungs-
bericht mit den durch steuerliche Vorschriften vorgegebenen Werten dargestellt.

Herrn Burr erstattet die Gesellschaft auBerdem Wohnungskosten in angemessenem Umfang.
Sie tragt auBerdem die Schulkosten fur die Kinder von Herrn Burr und gewahrt ihm und seiner
Familie pro Jahr einen Flug nach Chile. Weiterhin werden die Kosten flr den Sprachunterricht
flr Herrn Burr und seine Ehefrau Ubernommen. Sofern diese Leistungen fir Herrn Burr ertrag-
steuerpflichtige Einklnfte darstellen, Gbernimmt die Hapag-Lloyd AG die darauf entfallende
Lohnsteuer, wodurch sich die Leistungen entsprechend erhdhen.
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2.2 Erfolgsabhdngige Komponenten

a) Kurzfristige variable Vergiitung

Die kurzfristige variable VergUtung wird in Form einer Jahrestantieme gewahrt, die nach
Feststellung des vom Abschlussprufer gepruiften und testierten Konzernabschlusses zur
Auszahlung gelangt. Im Zuge des Boérsengangs der Hapag-Lloyd AG im November 2015
wurden Anpassungen der kurzfristigen variablen Vergttung der Vorstandsmitglieder vorge-
nommen, die ab dem 1. Januar 2016 wirksam wurden. Ab dem Geschéftsjahr 2016 betragt die
Jahrestantieme der ordentlichen Vorstandsmitglieder 0,065 % des operativen Ergebnisses des
Konzerns vor Zinsen und Steuern (EBIT), maximal jedoch 400.000,00 EUR brutto; die Jahres-
tantieme des Vorstandsvorsitzenden betrégt 0,1 % des EBIT des Konzerns, begrenzt

auf einen Betrag von 600.000,00 EUR brutto.

In diesem Zusammenhang erhalt Herr Burr fir das Geschaftsjahr 2016 eine garantierte
Tantieme von mindestens 200.000,00 EUR brutto. Herr Haeser erhalt fur jeden vollen
Kalendermonat, in dem er in dem Zeitraum vom 1. Oktober 2015 bis 30. September 2016
fr die Gesellschaft als Vorstandsmitglied tatig war, eine garantierte Tantieme in Hohe von
25.000,00 EUR brutto.

Das im Folgenden beschriebene System zur kurzfristigen variablen Vergitung kam im
Geschaftsjahr 2015 letztmalig zur Anwendung. Fir das Geschaftsjahr 2015 betrug die Hohe
der Jahrestantieme der ordentlichen Vorstandsmitglieder 0,20 % des Nachsteuerergebnisses
(Earnings After Tax — ,EAT") des Konzerns, maximal jedoch 200 % der festen Jahresvergltung
(fur Herrn Firmin bis zum 1. Mé&rz 2015: 0,16 % des EAT bei maximal 150 % der festen Jahres-
vergutung). Die Hohe der Jahrestantieme des Vorstandsvorsitzenden betrug zunachst 0,30 %
des EAT des Konzerns, begrenzt auf 150 % seiner festen Jahresvergitung. Mit Wirkung zum
1. Méarz 2015 wurde die Obergrenze auf 200 % angehoben.

Dabei wurde die variable Vergltung fur das Geschéftsjahr 2015 als Garantietantieme individuell
ausgestaltet, die unabhangig vom erzielten Jahresergebnis zur Auszahlung gelangte. Sollte
das Jahresergebnis nach der oben dargestellten Berechnung eine héhere Tantieme ergeben
haben, gelangte der hdhere Betrag zur Auszahlung.

Herr Habben Jansen erhielt die Zusage der Garantietantieme lediglich flir den Zeitraum vom
1. Januar 2015 bis zum 31. Méarz 2015 in H6he von 125.000,00 EUR brutto, die bereits im
Geschéftsjahr 2015 zur Auszahlung kamen. Fur die restlichen Monate des Geschaftsjahres
2015 erhielt er ausschlieBlich die zeitanteilig auf das Ergebnis entfallenden Teilbetrage der vari-
ablen Vergutung.

Herr Firmin erhielt die Zusage der Garantietantieme lediglich fir das erste Halbjahr 2015 in Hohe
von 100.000,00 EUR brutto. Fur die restlichen Monate des Geschéftsjahres 2015 erhielt er aus-
schlieBlich die zeitanteilig auf das Ergebnis entfallenden Teilbetrage der variablen Vergitung.

Herrn Burr wurde fur den Zeitraum vom 1. Méarz 2015 bis zum 31. Dezember 2015 eine garan-
tierte Tantieme in Hohe von 300.000,00 EUR brutto zugesagt.
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b) Langfristige variable Vergiitung

Im Zuge des Bdrsengangs der Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 4. November 2015
(Tag der Zulassung der Aktien der Hapag-Lloyd AG zum Handel) eine langfristige variable
Vergutung (Long Term Incentive Plan — ,LTIP®) eingefuhrt. Im Rahmen des LTIP wird den
Vorstandsmitgliedern pro Kalenderjahr ein festgelegter Betrag in Euro gewéhrt. Dieser Zutei-
lungsbetrag wird zu einem bestimmten Stichtag in virtuelle Aktien der Gesellschaft umgewan-
delt. Der fur die Umrechnung maBgebliche Aktienkurs im Zuteilungszeitpunkt entspricht dem
Durchschnitt des Aktienkurses der letzten 60 Handelstage vor der Gewahrung der virtuellen
Aktien, die jeweils am ersten Handelstag des Kalenderjahres erfolgt. Die virtuellen Aktien
werden hélftig in ,Performance Share Units“ und ,Retention Share Units" unterteilt. Sie unter-
liegen einer vierjahrigen Wartefrist (,Vesting Period*), innerhalb derer eine Verfligung Uber die
entsprechenden Werte nicht mdéglich ist.

Die Retention Share Units werden automatisch nach Ablauf des Leistungszeitraums unverfall-
bar (,unverfallbare Retention Share Units*) und sind somit ausschlieBlich von der Tatigkeits-
dauer des Vorstandsmitglieds abhangig.

Die fur die Auszahlung maBgebliche Anzahl der ,Performance Share Units* ist von der Entwick-
lung der Hapag-Lloyd Aktie im Vergleich zu einem bestimmten branchenbezogenen Referenz-
index, dem DAXglobal Shipping Index, Uber den Leistungszeitraum abhangig. Die Anzahl der
»Performance Share Units" kann dabei in Abhangigkeit von der relativen Entwicklung der Hapag-
Lloyd Aktie im Verhaltnis zum gewahlten Index gemessen an einem Performance-Faktor maximal
1,5 und minimal O betragen. Im Falle eines Performance-Faktors von O verfallen sémtliche Perfor-
mance Share Units.

Nach Ablauf des Leistungszeitraums wird die Anzahl der unverfallbaren virtuellen Aktien in
einen Betrag in Euro umgerechnet, indem die unverfallbaren virtuellen Aktien mit dem jeweils
maBgeblichen Aktienkurs multipliziert werden. Dieser entspricht dem Durchschnitt des Aktien-
kurses der letzten 60 Handelstage vor Ende des Leistungszeitraums.

Der so ermittelte Betrag wird als Bruttobetrag an das jeweilige Vorstandsmitglied bis zu
einer bestimmten Obergrenze am 31. Mé&rz des auf das Ende des Leistungszeitraums fol-
genden Jahres ausbezahlt. Flr die ordentlichen Vorstandsmitglieder liegt diese Obergrenze bei
750.000,00 EUR brutto, fur den Vorstandsvorsitzenden bei 1.050.000,00 EUR brutto.

Tritt ein Vorstandsmitglied vor Ablauf des jeweiligen Leistungszeitraums ohne wichtigen Grund
von seinem Amt zuriick oder wird der Dienstvertrag von Hapag-Lloyd auBerordentlich aus
wichtigem Grund gem. §626 BGB beendet (,Bad Leaver"), verfallen sémtliche Anspriiche aus
dem Long Term Incentive Plan.

L&uft der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds aus, tritt der Teilnehmer in den Ruhestand oder
endet der Dienstvertrag aufgrund von Invaliditét des Teilnehmers, bleiben die Anspriche aus
dem LTIP fUr noch nicht ausgezahlte Zuteilungsbetrage bestehen. Der Zuteilungsbetrag fir das
Geschéftsjahr des Ausscheidens gelangt zeitanteilig zur Auszahlung. Der Leistungszeitraum
endet dann mit dem Ende des Dienstvertrages, eine Auszahlung erfolgt spatestens zum Ende
des dritten Kalendermonats, der auf das Ende des Leistungszeitraums folgt.
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Beginnt ein Dienstvertrag im Laufe eines Geschéftsjahres, wird die langfristige variable
Vergitungskomponente auf Basis des Zuteilungsbetrages flr das volle Geschéftsjahr gewahrt.

Anteilsbasierte Vergiitung im Rahmen des Long Term Incentive Plan 2016
Zuteilung fur das Geschéftsjahr 2016

Gesamtwert Erfasster
Fair Value  bei Zuteilung Personalaufwand
bei (,Zuteilungs-

Anzahl bei Zuteilung betrag®) 2016 2015

Zuteilung ™ in EUR in EUR in EUR in EUR
Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender des Vorstands) 39.842 17,57 700.000 201.341 -
Nicolas Burr
(Mitglied des Vorstands
seit 1.3.2015) 28.458 17,57 500.000 215.719 -
Anthony James Firmin 28.458 17,57 500.000 311.595 -
Thorsten Haeser
(Mitglied des Vorstands
seit 1.10.2015) 28.458 17,57 500.000 169.961 -
Summe 125.216 2.200.000 898.616 -

* Die zugeteilte Aktienanzahl ist entsprechend der vertraglichen Regelungen des LTIP 2016 auf die néchste ganze Zahl gerundet.

Anteilsbasierte Vergitung im Rahmen des Long Term Incentive Plan 2015
Zuteilung fir das Geschéftsjahr 2015

Gesamtwert Erfasster
Fair Value  bei Zuteilung Personalaufwand
bei (,Zuteilungs-

Anzahl bei Zuteilung betrag*) 2016 2015

Zuteilung™ in EUR in EUR in EUR in EUR
Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender des Vorstands) 35.822 19,54 700.000 119.164 174.999
Nicolas Burr
(Mitglied des Vorstands
seit 1.3.2015) 25.588 19,54 500.000 117.933 138.893
Anthony James Firmin 25.588 19,54 500.000 136.202 200.006
Thorsten Haeser
(Mitglied des Vorstands
seit 1.10.2015) 25.588 19,54 500.000 133.441 41.668
Summe 112.586 2.200.000 506.739 555.566

* Die zugeteilte Aktienanzahl ist entsprechend der vertraglichen Regelungen des LTIP 2015 auf die nachste ganze Zahl gerundet.

(c) Mdégliche Zusatzvergiitung in bar (diskretiondrer Bonus)
Die Vorstandsvertrage sehen auBerdem vor, dass der Aufsichtsrat bei Vorliegen besonderer
Umstande oder auBBergewdhnlicher Leistungen eine zusatzliche Vergltung gewahren kann.
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2.3 Betriebliche Altersversorgung

Grundsatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder fir jedes volle Kalenderjahr eine jahrliche
Einmalzahlung in Hohe von 20 % ihrer jeweiligen festen Jahresvergitung zum Zwecke der
Altersversorgung in Form einer beitragsorientierten Leistungszusage gemaB §1 Abs. 2 Nr. 1
des Betriebsrentengesetzes. Die Zusage wird durch jéhrliche Beitrage der Gesellschaft an
eine rlckgedeckte Unterstutzungskasse finanziert und wird gezahlt, bis die Vorstandsmitglieder
das 67. Lebensjahr erreicht haben, langstens jedoch bis zur Beendigung ihres Dienstverhalt-
nisses. Beginnt oder endet ein Dienstvertrag im Laufe eines Geschéftsjahres wird der Betrag
zeitanteilig geleistet.

Ausgenommen hiervon ist die betriebliche Altersvorsorge von Herrn Anthony James Firmin,
dem eine betriebliche Altersversorgungszusage in Hohe von 72.000,00 EUR p.a. aus seiner
langjéhrigen Tatigkeit vor der Bestellung zum Vorstandsmitglied zusteht, die mit dem Eintritt
in die gesetzliche Rente zur Auszahlung kommt. Diese wird durch die jahrliche Umwandlung
in Hohe von 20 % der fixen Jahresvergtitung in Rentenanspriche weiter aufgebaut. Die
Ansprlche aus dieser betrieblichen Altersvorsorge stehen nach dem Ableben von Herrn
Firmin seinen Hinterbliebenen in begrenzter Hohe zu.

2.4 Regelungen fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit

a) Abfindungs-Cap bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex sehen die Anstellungsvertrage
der Vorstandsmitglieder die generelle Begrenzung einer etwaigen Abfindung (Abfindungs-Cap)
vor, nach der Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit zwei Jahresverguitungen nicht Uberschreiten, keinesfalls aber mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrages vergUten durfen. FUr den Fall einer Vertragsbeendigung aus einem
von dem Vorstandsmitglied gem. §626 BGB zu vertretenden wichtigen Grund (,Bad Leaver*),
sehen die Anstellungsvertrage keine Abfindung bzw. Vergttungen aus dem LTIP vor.

Bei der Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die Bezlige im letzten vollen Geschaftsjahr
(einschlieBlich der kurzfristigen variablen Vergtitung und der Nebenleistungen) abzustellen;
sofern das Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt der vorzeitigen Beendigung bereits zwei volle
Geschéftsjahre im Amt war, ist der Durchschnitt der Bezlige in den letzten beiden Geschéfts-
jahren maBgeblich. Der LTIP wird bei der Ermittlung der Abfindung nicht berlcksichtigt.

b) Nachvertragliche Wettbewerbsverbote
Mit den Vorstandsmitgliedern wurden keine nachvertraglichen Wettbewerbsverbote vereinbart.

c) Change-of-Control-Klausel
Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine Change-of-Control-Klauseln.

In den Planbedingungen des LTIP ist vorgesehen, dass der LTIP bei einer Kontrollibernahme
im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes endet. Die bis dahin gewéhrten
virtuellen Aktien werden mit Eintritt der Kontrollibernahme unverfallbar gestellt und geman den
Bestimmungen der Planbedingungen in einen Euro-Betrag umgerechnet, der kurzfristig an das
jeweilige Vorstandsmitglied auszuzahlen ist. Sofern dieser Betrag hinter dem fUr das jeweilige
Vorstandsmitglied maBgeblichen Zuteilungsbetrag zurtickbleibt, erhalt das Vorstandsmitglied
stattdessen eine Zahlung in H6he des Zuteilungsbetrages.
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2.5 Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2016

a) Gesamtvergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands gem. HGB und DRS 17
Die im Geschaéftsjahr den aktiven Vorstandsmitgliedern gewahrten Gesamtbezlige betragen
5,6 Mio. EUR (2015: 6,5 Mio. EUR). Dies umfasst aktienbasierte Vergltungen mit einem
beizulegenden Zeitwert in Hohe von 2,2 Mio. EUR (2015: 2,2 Mio. EUR) zum Zeitpunkt
der Gewahrung. Insgesamt wurden den aktiven Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr
125.216 Stick (2015: 112.586 Stiick) virtuelle Aktien gewahrt.

b) Individuelle Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands gem. HGB
und DRS 17

Vergiltung des Vorstands

Erfolgsunabhédngige Erfolgsbezogene Gesamt-
Vergiitung Vergiitung beziige

Komponenten Komponenten
mit mit
kurzfristiger langfristiger
Anreizwirkung Anreizwirkung

Anteils-
Sachbezlge basierte
und sonstige Vergltung
Neben- (LTIP 2015,
EUR Festgehalt leistungen Tantieme LTIP 2016)
Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender des
Vorstands)
2016 750.000 172.238 126.400 700.000 1.748.638
2015 750.000 172.041 381.274 700.000 2.003.315
Nicolas Burr
(Mitglied des Vorstands
seit 1.3.2015)
2016 450.000 393.302 200.000 500.000 1.543.302
2015 375.000 327.103* 300.000 500.000 1.5602.103
Anthony James Firmin
2016 450.000 22.086 82.160 500.000 1.054.246
2015 441.667 21.641 220.206 500.000 1.183.514
Thorsten Haeser
(Mitglied des Vorstands
seit 1.10.2015)
2016 450.000 107.770 245.540 500.000 1.303.310
2015 112.500 37.891 75.000 500.000 725.391
Summe 2016 2.100.000 695.396 654.100 2.200.000 5.649.496
Summe 2015 1.679.167 558.676 976.480 2.200.000 5.414.323**

* Vorjahreszahl angepasst.

** Im Vorjahr enthielten die Gesamtbezlige des Vorstands die Bezlige von Peter Ganz, der zum 31. Marz 2015 aus dem
Vorstand ausgeschieden ist. Die Summe der Gesamtbezlige des Vorstands 2015 in dieser Tabelle weicht demzufolge
von der Angabe der Gesamtbezlige des Vorstands 2015 im Abschnitt 2.5 (a) dieses Vergltungsberichts ab, in der die
Bezlige von Peter Ganz enthalten sind.
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Kein Mitglied des Vorstands hat im abgelaufenen Geschéftsjahr Leistungen oder entsprechende
Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten. Da-
riber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2016 keine Vorschisse und Kredite an Mitglieder
des Vorstands.

Im Zusammenhang mit Versorgungszusagen bestehen die folgenden Verpflichtungen:

Versorgungszusagen (Pensionszusagen und Sterbegelder) gemas IFRS

Dienstzeit-
EUR Barwert aufwand
Rolf Habben Jansen (Vorsitzender des Vorstands)
2016 4.323 1.986
2015 2.904 0
Nicolas Burr (Mitglied des Vorstands seit 1.3.2015)
2016 1.448 912
2015 667 0
Anthony James Firmin
2016 2.065.189 231.972
2015 1.595.861 211.830
Thorsten Haeser (Mitglied des Vorstands seit 1.10.2015)
2016 1.547 1.654
2015 403 0
Summe 2016 2.072.507 236.524
Summe 2015 1.599.835 211.830
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c) Vergiitungsausweis nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex fur bdrsennotierte Gesellschaften empfiehlt
zusatzlich den Ausweis der Vorstandsvergtitung in Form einer vorgegebenen Gewahrungs-

und Zuflusstabelle.

Wert der gewéahrten Zuwendungen fir das Berichtsjahr

Gewdhrte Zuwendungen

Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender des Vorstands)

2016 2016
EUR 2015 2016 (min.) (max.)
Festvergitung 750.000  750.000  750.000  750.000
Nebenleistungen 172.041 172.238  172.238 172.238
Summe 922.041 922.238 922.238 922.238
Einjahrige variable Vergitung 381.274 126.400 0 600.000
Mehrjéhrige variable Vergitung 700.000  700.000 0 1.050.000
LTIP 2015 (Laufzeit 2015-2018) 700.000 0 - -
LTIP 2016 (Laufzeit 2016-2019) 0  700.000 0 1.050.000
Summe 1.081.274 826.400 0 1.650.000
Versorgungsaufwand 0 1.986 1.986 1.986
Gesamtvergiitung 2.003.315 1.750.624 924.224 2.574.224
* Nebenleistungen im Vorjahr angepasst.
Zufluss fUr das Berichtsjahr
Zufluss Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender des Vorstands)
EUR 2016 2015
Festvergitung 750.000 750.000
Nebenleistungen 172.238 172.041
Summe 922.238 922.041
Einjahrige variable Vergttung 126.400 381.274
Mehrjéhrige variable Vergitung 0 0
LTIP 2015 (Laufzeit 2015-2018) 0 0
LTIP 2016 (Laufzeit 2016-2019) 0 -
Sonstiges 0 0
Summe 126.400 381.274
Versorgungsaufwand 1.986 0
Gesamtvergiitung 1.050.624 1.303.315

* Nebenleistungen im Vorjahr angepasst.

d) Friihere und im Geschéftsjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands

Die Gesamtbezuge fUr frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen beliefen sich
fUr das Geschaftsjahr 2016 auf 900.865,88 EUR (Vorjahr: 1.023.967,20 EUR). Der Betrag der

gebildeten Ruckstellungen nach IFRS fUr laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen

fUr frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen betrug flr das Geschaftsjahr 2016

24.930.043,00 EUR (Vorjahr: 22.233.900,00 EUR).
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Thorsten Haeser
(Mitglied des Vorstands

Nicolas Burr
(Mitglied des Vorstands

Anthony James Firmin

seit 1.3.2015) seit 1.10.2015)
2016 2016 2016 2016 2016 2016
2015* 2016 (min.) (max.) 2015 2016 (min.) (max.) 2015 2016 (min.) (max.)
375.000 450.000 450.000  450.000 441.667 450.000 450.000  450.000 112.500 450.000 450.000 450.000
327103  393.302 393.302  393.302 21.641 22.086 22.086 22.086 37.891 107.770 107.770 107.770
702.103 843.302 843.302 843.302 463.308 472.086 472.086 472.086 150.391 557.770 557.770 557.770
300.000 200.000 200.000  400.000 220.206 82.160 0  400.000 75.000 245540 225.000 400.000
500.000  500.000 0  750.000 500.000  500.000 0  750.000 500.000  500.000 0  750.000
500.000 0 - - 500.000 0 - - 500.000 0 - -
0  500.000 0  750.000 0  500.000 0  750.000 0  500.000 0  750.000
800.000 700.000 200.000 1.150.000 720.206 582.160 0 1.150.000 575.000 745.540 225.000 1.150.000
0 912 912 912 211.830  231.972 231.972 231.972 0 1.654 1.654 1.654
1.502.103 1.544.214 1.044.214 1.944.214 1.395.344 1.286.218 704.058 1.854.058 725.391 1.304.964 784.424 1.709.424

Nicolas Burr Anthony James Firmin Thorsten Haeser
(Mitglied des Vorstands (Mitglied des Vorstands

seit 1.3.2015) seit 1.10.2015)
2016 2015* 2016 2015 2016 2015
450.000 375.000 450.000 441.667 450.000 112.500
393.302 327103 22.086 21.641 107.770 37.891
843.302 702.103 472.086 463.308 557.770 150.391
200.000 300.000 82.160 220.206 245.540 75.000
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 - 0 - 0 -
0 0 0 0 0 0
200.000 300.000 82.160 220.206 245.540 75.000
912 0 231.972 211.830 1.654 0
1.044.214 1.002.103 786.218 895.344 804.964 225.391
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3. VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergltung des Aufsichtsrats wird in § 12 der Satzung der Gesellschaft geregelt. Das Ver-
gUtungssystem tragt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder
Rechnung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen und
der jeweils auf die VergUtung und die Auslagen anfallenden Umsatzsteuer eine feste jahrliche
VergUtung. Eine variable Vergutungskomponente ist nicht vorhanden.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 26. August 2016 wurde die feste jahrliche Ver-
gUtung fur den Aufsichtsratsvorsitzenden angepasst. Sie betragt flir den Vorsitzenden
150.000,00 EUR, fur seine Stellvertreter 75.000,00 EUR sowie fir die Ubrigen Mitglieder
50.000,00 EUR. Die Vorsitzenden des Prasidial- und Personalausschusses und des Prifungs-
und Finanzausschusses erhalten zusatzlich eine Vergtitung von je 20.000,00 EUR und die
Ubrigen Mitglieder dieser Ausschusse je 10.000,00 EUR. Soweit Aufsichtsratsmitglieder fir
eine Tatigkeit im Aufsichtsrat einer Tochtergesellschaft der Hapag-Lloyd AG eine Vergltung
erhalten, ist diese Vergltung auf die vorgenannte Vergitung anzurechnen.

Darlber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur jede Sitzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse, an der sie teilgenommen haben, ein Sitzungsgeld in Hohe von 300,00 EUR.

Flr Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des jeweiligen
Geschaftsjahres angehdren, wird die Vergitung zeitanteilig gewahrt, wobei jeweils auf volle
Monate aufgerundet wird. Entsprechendes gilt fir die Erhéhung der VergUtung fur den
Aufsichtsratsvorsitzenden und seine Stellvertreter sowie fUr die Erhéhung der Vergitung fur
Mitgliedschaft und Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss.

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden Tabelle aufge-
fUhrten Betrage:
VergUtung far

Feste Vergltung Ausschusstéatigkeit Sitzungsgelder Summe
EUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Andreas Bahn 33.333  50.000 .. . 900 1.800 34.233  51.800
Horst Baier 33.333  50.000 6.667  10.000 2100 3.600 42100 63.600
Christine Behle 31.250 .. 4.167 .. 900 ... 36.317 .

Michael Behrendt 112,500 100.000 20.000  20.000 2100 2100 134.600 122100

Karl-Heinz Biesold 50.000  75.000 6.667  10.000 1.500 2100  58.167 87.100

Oliver Bringe 33.333 50.000 13.333 20.000 2.400 3.300 49.066  73.300
Renate Commerell 33.333  50.000 . . 1.500 2100 34.833 52100
Jutta Diekamp 50.000 50.000 16.667  20.000 3.600 3.600 70.267  73.600
Nicola Gehrt 20.833 . . . 900 .. 21.733 .
Karl Gernandt 66.667 75.000 30.000 30.000 3.600 3.000 100.267 108.000
Oscar Hasbun 60.417  50.000 10.000 10.000 3.300 3.600 73.717  63.600
Dr. Rainer

Klemmt-Nissen 50.000 50.000 14167  10.000 2.400 1.500 66.567  61.500
Arnold Lipinski 50.000 50.000 20.000 20.000 3.300 3.600 73.300 73.600
Sabine Nieswand 20.833 .. 4.167 . 900 .. 25.900 .
Francisco Pérez 50.000 50.000 10.000  10.000 1.800 2100 61.800 62.100
Klaus Schroeter 20.833 .. 4167 . 1.200 .. 26.200 ..
Uwe Zimmermann 20.833 A 4167 .. 900 /. 25.900 ..
Summe 737.498 700.000 164.169 160.000 33.300 32.400 934.967 892.400
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Die Aufsichtsratsvergttung sowie die Sitzungsgelder fur die Jahre 2016 und 2015 wurden
aufwandsbezogen in die Darstellung einbezogen. Fur die in den Jahren 2016 und 2015
ausgeschiedenen bzw. eingetretenen Aufsichtsratsmitglieder wurden die Werte zeitanteilig
ermittelt. Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im o.a. Zeitraum keine Nebenvergttung.

Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen flr die Wahrnehmung seiner Aufgaben ein
Blro mit Assistenz und eine Fahrbereitschaft zur Verflgung. Soweit der Vorsitzende des
Aufsichtsrats unentgeltlich im Interesse der Hapag-Lloyd AG bestimmte Termine und Repra-
sentationsaufgaben wahrnimmt, um das Geschaft der Gesellschaft und deren positive Wahr-
nehmung in der Offentlichkeit zu férdern, darf er zu deren Vorbereitung und Durchfiihrung
interne Ressourcen der Gesellschaft unentgeltlich nutzen. Auslagen im Zusammenhang mit
dieser Tatigkeit werden ihm in angemessenem Umfang erstattet.

Zum 31. Dezember 2016 sowie zum 31. Dezember 2015 bestanden keine Vorschisse und
Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats. Darlber hinaus haben die Aufsichtsratsmitglieder im
Jahr 2016 und dem Vergleichszeitraum keine Vergttungen flir persénlich erbrachte Leistungen,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.

Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach §315 Abs. 5i.V.m §289a Abs. 1 HGB
sowie die Entsprechenserklarung nach §161 AktG

Die Erklarung zur Unternehmensflihrung nach §289a HGB sowie die Entsprechenserklarung nach
§161 AktG sind auf der Internetseite der Gesellschaft https://www.hapag-lloyd.com/de/home.html
in der Rubrik ,IR* unter ,Corporate Governance” https:/www.hapag-lloyd.com/de/ir/corporate-
governance/compliance-statement.html verdffentlicht und dauerhaft zuganglich gemacht.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Hohe des globalen Wirtschaftswachstums und die Starke der Zunahme des Welthandels
sind fur die Nachfrage nach Containertransportleistungen und damit fir die Entwicklung des
Ladungsaufkommens der Containerreedereien von groBer Bedeutung. Insgesamt erwartet
der IWF in seinem aktuellen Konjunkturausblick (Januar 2017) fur 2017 ein Weltwirtschafts-
wachstum in Héhe von 3,4 % (2016: 3,1 %) und flr 2018 eine weitere leichte Erhdhung des
globalen Wachstums auf 3,6 %.

Das fur die Nachfrage nach Containertransportleistungen wichtige Welthandelsvolumen dirfte
nach Einschatzung des IWF im laufenden Jahr um 3,8 % zunehmen und in 2018 um 4,1 %
ansteigen. Somit wachst das Welthandelsvolumen in 2017 und in 2018 etwas starker als die
Weltwirtschaft.

Entwicklung Weltwirtschaftswachstum (BIP) und -handelsvolumen

in % 2018e 2017e 2016 2015 2014 2013
Wachstum Weltwirtschaft 3,6 3,4 3,1 3,2 3,4 3,3
Industrienationen 2,0 1,9 1,6 21 1,8 1,4
Entwicklungs- und Schwellenlander 4,8 4,5 41 41 4,6 5,0
Welthandelsvolumen

(Guter und Dienstleistungen) 41 3,8 1,9 2,7 3,8 3,4
Containertransportvolumen (IHS) 4,9 3,7 2,5 11 4,3 2,3

Quelle: IWF Januar 2016, IHS Global Insight Februar 2016

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Branchendienst IHS Global Insight (Februar 2017) prognostiziert fur 2017 einen Anstieg
des globalen Containertransportaufkommens von 3,7 % und fur 2018 von 4,9 % auf rd.

144 Mio. TEU.

Entwicklung globale Containertransportmenge 2012-2022 in Mio. TEU

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

in Mio. TEU 120 122 128 129 132 137 144 1561 158 166 174

Wachstumsrate in % 1,4 2,3 4,3 1,1 2,5 3,7 4,9 5,0 4,9 4,9 4,8

Quelle: IHS Global Insight, Februar 2017

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



WIRTSCHAFTSBERICHT | KONZERNLAGEBERICHT

Die erwartete durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (CAGR) fUr den Zeitraum 2017 bis
2022 betragt gemahl den derzeitigen Prognosen 4,9 %, verglichen mit einem durchschnitt-
lichen Wachstum von rd. 2,5% in den Jahren 2012 bis 2016. In 2022 kénnte das globale
Containertransportvolumen rd. 174 Mio. TEU erreichen. Damit bleibt die Containerschifffahrt
mittel- und langfristig weiterhin eine Wachstumsbranche.

Das erwartete Wachstum nach Schatzung von IHS Global Insight verteilt sich relativ gleich-
maBig auf die einzelnen Fahrtgebiete.

Transportvolumen und Wachstumsraten des Weltcontainerverkehrs 2017 -2022
in Mio. TEU

4,5 (+3,3 %) 14,7 (+4,2%)
k 2,6 (+3,0 %) 6,7 (+4,2 %)
Nordamerika Europa
(inkl. Med) Fernost
B 14,4 (+4,7%)
I} _>
c
5 — Mittlerer Osten &
W 7,2 (+3,4 %) ‘?e S Indischer
x 2 Subkontinent
v
Intra-Asien
Lateinamerika 28,5 (+5,0 %)
w 4,0 (+3,9%)
]
(-} ﬁ
€
B
L 1,5 (+4,0%)

Weltcontainerverkehr 2017: 137 Mio. TEU (+3,7 %)

Quelle: IHS Global Insight Februar 2017

Trotz der auf mittlere Sicht weiter positiven Wachstumsaussichten kann es zu temporaren
Angebots- und Nachfrageungleichgewichten mit erheblichen Auswirkungen auf die jewei-
ligen Transportmengen und Frachtraten kommen. So belasten weiterhin die fortgesetzte
Indienststellung von Neubauten und die damit verbundene deutliche Ausweitung der Trans-
portkapazitaten die Entwicklung der Frachtraten in allen Fahrtgebieten.

Transportvolumen und Frachtraten der Containerlinienschifffahrt unterliegen saisonalen
Schwankungen. Traditionell ist eine hdhere Nachfrage nach Transporten vor allem im zweiten
und dritten Quartal eines Jahres zu verzeichnen.

Waéhrend die Wachstumsraten des Welthandels die Nachfrage nach Containertransport-
leistungen bestimmen, sind die Indienststellung neuer und die Verschrottung ineffizienter
Schiffe die wichtigsten Bestimmungsfaktoren fir das Angebot an Transportkapazitéaten.
Bedingt durch die fortgesetzte Indienststellung neuer und besonders groBer Containerschiffe
ist in den vergangenen Jahren das Angebot starker als die Nachfrage gewachsen. Dies hat
auch in 2016 zu einem anhaltenden Druck auf die Frachtraten in allen Fahrtgebieten gefuhrt.

In 2016 ist die Kapazitat der insgesamt in Auftrag gegebenen Schiffsneubauten im Vergleich
zum Vorjahr deutlich zurickgegangen. Auslieferungen von rd. 1,1 Mio. TEU an Schiffsneu-
bauten standen neue Auftrage von rd. 0,2 Mio. TEU gegenUber (Drewry Container Forecaster,
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Q4 2016; Clarksons Research, Februar 2017). Zum 31. Dezember 2016 betrug der Auftrags-
bestand rd. 3,4 (Vorjahr: 4,0) Mio. TEU. Mit rd. 16,9 % der Weltcontainerflottenkapazitat lag die
Stellplatzkapazitat der in Auftrag gegebenen Containerschiffe zum Jahresende 2016 deutlich
unter dem in 2008 erreichten bisherigen Hochststand von 56 % (Drewry Container Forecaster,
Q4 2016; MDS Transmodal, Januar 2017). Gemessen an der Transportkapazitat der beauf-
tragten Schiffsneubauten entfallen rd. 78 % auf die GréBenklasse tber 10.000 TEU (MDS
Transmodal, Januar 2017).

Bei einer geschétzten Gesamtkapazitat (Drewry) der Weltcontainerschiffsflotte in Héhe von
20,1 Mio. TEU (Jahresanfang 2017) durfte die nominale Angebotskapazitat — auf Basis der
derzeit vorliegenden Bestellungen —in 2017 und 2018 um voraussichtlich rd. 1,6 Mio. TEU
bzw. 1,7 Mio. TEU zunehmen. Die Verschrottung alterer und ineffizienterer Schiffe, Verschie-
bungen von Auslieferungen neuer Schiffe und das ,Slow Steaming” (Reduzierung der Reise-
geschwindigkeit auf den Diensten) dUrften den tatsachlichen Anstieg der Transportkapazitaten
der Weltcontainerschiffsflotte dampfen.

Erwartete Entwicklung der Kapazitaten der globalen Containerschiffsflotte

Mio. TEU 2016 2017 2018
Kapazitat Jahresanfang 19,7 20,1 20,9
Geplante Auslieferungen 11 1,6 1,7
Erwartete Verschrottungen 0,6 0,6 0,5
Erwartete Verschiebung von Auslieferungen 0,1 0,2 0,2
Nettokapazitatszuwachs 0,4 0,8 1,0

Quelle: Drewry Container Forecaster 4Q 2016. Angaben gerundet. Aufgrund der besseren Datenkonsistenz wird ab
2016 Drewry statt MDS Transmodal fir die Angaben zur Entwicklung der globalen Containerschiffsflotte verwendet.

So betrug die Netto-Zunahme der Transportkapazitéaten der globalen Containerschiffsflotte in
2016 lediglich 0,4 Mio. TEU verglichen mit dem ursprunglich erwarteten nominalen Anstieg um
1,1 Mio. TEU.

Nach Angaben des Branchendienstes Drewry (Container Forecaster 4Q 2016) wurden in 2016
Containerschiffe mit einer Transportkapazitat von ca. 650.000 TEU (Vorjahr: 193.000 TEU) ver-
schrottet. Damit erreichte die Verschrottung in 2016 einen neuen Rekordstand (vorheriger Rekord-
stand 2013: 444.000 TEU). Fur 2017 wird derzeit ein neues Rekordniveau der Verschrottungen
zwischen 600.000 TEU (Drewry) und 750.000 TEU (AXS-Alphaliner, Januar 2017) erwartet.

Aufgrund des anhaltenden Drucks auf die Frachtraten blieb die Transportkapazitat der
beschaftigungslosen Flotte im gesamten Jahresverlauf 2016 auf einem sehr hohen Niveau und
betrug Anfang Januar 2017 rd. 1,5 Mio. TEU (Alphaliner, Januar 2017), verglichen mit ,freien*
Kapazitaten von rd. 1,36 Mio. TEU zum Jahresende 2015. Damit entsprachen die ,freien”
Kapazitaten ca. 7,5 % der Gesamtkapazitaten der Weltcontainerflotte. Von den zu Jahres-
beginn 2017 aufliegenden 378 Schiffen entfallen derzeit rd. 30 % (Vorjahr: 24 %) auf Panamax-
Schiffe der GroBenklasse 3.000 bis 5.100 TEU. Die bisher insbesondere fir die Fahrt durch
den Panama-Kanal genutzten speziellen Panamax-Schiffe sind nach der Eréffnung des erwei-
terten Panama-Kanals, der jetzt von Schiffen mit bis zu 14.000 TEU genutzt werden kann, nicht
mehr wettbewerbsfahig.
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Fortgesetzter Konsolidierungstrend
Im Februar 2016 fusionierten die beiden chinesischen Reedereien, China Ocean Shipping

Company und China Shipping Group, zur China COSCO Shipping Group (China COSCQO). Am
15. Juli 2016 haben sich die Hapag-Lloyd AG und die United Arab Shipping Company S.A.G.
(UASC) Uber die Bedingungen eines Business Combination Agreement mit dem Zweck der
Prifung des Zusammenschlusses der Geschéftsaktivitaten beider Gesellschaften verstandigt.
Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres
2017 erfolgen. Im Juli 2016 schloss die franzdsische Reederei CMA CGM die Ubernahme der

Reederei Neptune Orient Lines (NOL), Singapur, ab.

Flottenkapazitat der 15 gréBten Containerlinien in TTEU
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Quelle: MDS Transmodal, Januar 2017. Die operative Flottenkapazitat (ohne vercharterte Schiffe). Darstellung
inklusive der angekiindigten Fusionen. Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den
ersten Monaten des Jahres 2017 erfolgen.

Am 31. Oktober 2016 haben die japanischen Schifffahrtsunternehmen, Kawasaki Kisen Kaisha
Ltd. (Japan) (“K”-Line), Mitsui O.S.K. Lines Ltd. (Japan) (MOL) und Nippon Yusen Kabushiki
Kaisha Ltd. (Japan) (NYK) die Grindung einer neuen Joint-Venture-Gesellschaft angekindigt.
In dieser werden die Containerschifffahrtsaktivitaten der drei Gesellschaften sowie die welt-
weiten Terminalaktivitaten (auBerhalb Japans) zusammengefihrt. Das neue Unternehmen soll
am 1. April 2018 seine operative Tatigkeit aufnehmen. Am 1. Dezember 2016 hat A.P. Mgller —
Maersk A/S (Maersk) die Ubernahme von Hamburg Stid angekiindigt.

Neuordnung der Allianzen und Fusionen

Im zweiten Quartal 2016 erfolgte eine umfangreiche Neuordnung der in den Ost-West-Fahrt-
gebieten tatigen Allianzen. Im April 2016 grindeten CMA CGM S. A. (Frankreich) inklusive der
von CMA CGM ubernommenen Reederei American President Lines Ltd. (Singapur) (APL),
Orient Overseas Container Line (Hongkong) (OOCL), Evergreen Marine Corp. (Taiwan) Ltd.
(Taiwan) (Evergreen) und China Ocean Shipping (Group) Company (China) (COSCO) Container

Lines die ,Ocean Alliance”.
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Hapag-Lloyd grindete im Mai 2016 gemeinsam mit Kawasaki Kisen Kaisha Ltd. (Japan)
(“K”-Line), Mitsui O.S.K. Lines Ltd. (Japan) (MOL), Nippon Yusen Kabushiki Kaisha Ltd. (Japan)
(NYK) und Yang Ming Marine Transport Corp. Ltd. (Taiwan) (Yang Ming) die THE Alliance. Die
UASC-Containerschiffe konnten als Teil der Hapag-Lloyd Flotte ebenfalls in der THE Alliance
eingesetzt werden. Bereits Anfang 2015 hatte die 2M Allianz, bestehend aus den beiden
Marktfihrern Maersk Line (Ddnemark) und Mediterranean Shipping Company S.A. (Schweiz)
(MSQ), ihren Betrieb aufgenommen. Maersk und MSC haben mit der koreanischen Reederei
HYUNDAI Merchant Marine co LTD. (HMM) Slotchartering-Vereinbarungen fur die Ost-West-
Fahrtgebiete getroffen. Im Februar 2017 haben Maersk und Hamburg Std eine Slotchartering-
Vereinbarung fur die Ost-West-Fahrtgebiete getroffen.

Kapazitidtsanteile neuer Allianzen auf Ost-West-Fahrtgebieten

Fahrtgebiet Fahrtgebiet Fahrtgebiet

Allianzen Fernost  Transpazifik Atlantik
2M in % 38 20 49
Ocean Alliance in % 34 42 13
THE Alliance in % 23 29 33
Sonstige in % 5 9 5

Quelle: Alphaliner Februar 2017. Ohne Slotchartering etc. THE Alliance inklusive Hapag-Lloyd und UASC; 2M inklusive
Hamburg Std. Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres 2017
erfolgen.

Insolvenz der bislang siebtgroBten globalen Containerlinienreederei,

Hanjin Shipping Co. Ltd.

Der starke Ruckgang der Frachtraten verscharfte im ersten Halbjahr 2016 die unbefriedigende
Ertragssituation der meisten Containerreedereien. Am 31. August 2016 hat die koreanische
Reederei Hanjin Shipping Co. Ltd. (Hanjin) gemal den Bestimmungen in Korea und den USA
einen Insolvenzantrag gestellt. Hanjin betrieb 100 Containerschiffe und verfligte Uber eine
Transportkapazitat von rd. 617.000 TEU. Gemessen an der Transportkapazitat war Hanjin
die siebtgréBte globale Containerlinienreederei mit einem Marktanteil von rd. 3 %. Hanjin
war vor allem auf den Fahrtgebieten Asien — Europa (Marktanteil ca. 4,9 %) und Transpazifik
(Marktanteil 6,7 %) sowie Intra-Asien aktiv. Die Unterbrechung der Services von Hanjin hat
insbesondere auf den Fahrtgebieten Fernost und Transpazifik zu einem zum Teil deutlichen
Anstieg der Spot-Market-Frachtraten gefihrt. Die Insolvenz von Hanjin und der starke Anstieg
der beschaftigungslosen Flotte haben zu einem starken Uberangebot an Schiffen und einem
deutlichen Rickgang der Marktwerte von Containerschiffen gefiihrt. Dies kdnnte negative Aus-
wirkungen auf die Beleihungswertklauseln (Loan-to-Value-Quoten) in Finanzierungsvertragen
haben. Am 17. Februar 2017 hat das zustandige stdkoreanische Gericht die Abwicklung von
Hanjin beschlossen.
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Berichterstattung iliber die Entwicklung des Hapag-Lloyd Konzerns in 2016
gemessen an der Prognose

Insgesamt erhohte sich die Transportmenge im Berichtszeitraum um 2,7 %. Damit wurde die
Prognose einer ,geringfligig steigenden” Transportmenge erflillt.

Das insbesondere in der ersten Jahreshélfte 2016 weiterhin bestehende Ungleichgewicht von
Angebot und Nachfrage belastete die Entwicklung der Frachtraten in allen Fahrtgebieten und
erschwerte auch zu Beginn der wichtigen ,Peak Season” die Erhéhung der Frachtraten. Auf-
grund der insbesondere zu Beginn der ,Peak Season” 2016 unter den Erwartungen liegenden
Ratenentwicklung sowie eines unverandert schwierigen Branchenumfeldes konnten die Prognosen
hinsichtlich der durchschnittlichen Frachtrate und der operativen Ergebnisentwicklung gemessen
am EBITDA und EBIT nicht erreicht werden. Dies wurde im Rahmen einer Ad-hoc-Meldung am
18. Juli 2016 sowie im Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2016 berichtet.

Ist-Wert | Ist-Wert | Verdnderung Prognose aus Prognose aus
2016 2015 dem Konzern- dem Quartals-
Lagebericht finanzbericht
zum 31.12.2015 | zum 30.6.2016
Transportmenge 7.599 7.401 +2,7 % Geringfligig stei-  Geringflgig
(TTEU) gend steigend
Durchschnittlicher 210 312 -102,0 Deutlich Deutlich
Bunker- ricklaufig rlicklaufig
verbrauchspreis
(MFO, USD/mt)
Durchschnittliche 1.036 1.225 -15,4% Moderat Deutlich
Frachtrate Hapag- rlcklaufig rlicklaufig
Lloyd (USD/TEU)
EBIT! 607,4 831,0 —223,6 Moderat steigend Deutlich
(Mio. EUR) rlcklaufig
EBIT 126,4 366,4 -240,0 Deutlich steigend  Deutlich
(Mio. EUR) rlcklaufig

Entwicklung der strategischen Projekte

Allein aus den beiden Projekten CUATRO und OCTAVE sollen ab 2017 jahrliche Synergien,
Effizienzverbesserungen und Kosteneinsparungen in Héhe von insgesamt 600 Mio. USD
gegenUber der vergleichbaren Kostenbasis des Geschéaftsjahres 2014 und unter der Annahme
konstanter externer Faktoren generiert werden. Bereits im Geschéaftsjahr 2016 wurden mehr
als 90 % der erwarteten Synergien, Effizienzverbesserungen und Kosteneinsparungen erreicht.
Somit wurden die Ziele der auf der Seite 66 beschriebenen strategischen Projekte in 2016 erreicht.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Das Geschaftsjahr 2016 war fur den Hapag-Lloyd Konzern gepragt durch ein herausfor-
derndes Branchenumfeld und das verhaltene globale Wirtschaftswachstum. Das Weltwirt-
schaftswachstum erreichte in 2016 lediglich 3,1 % und lag damit unter den ursprtinglichen
Erwartungen (+3,4 %, Januar 2016) des IWF. Der andauernde intensive Wettbewerb in

der Containerschifffahrt sowie im Vergleich zum Vorjahr deutlich riicklaufige durchschnitt-
liche Bunkerpreise bewirkten auch im Jahr 2016 einen weiteren deutlichen Rickgang der
Frachtraten. Dagegen wirkten sich Synergieeffekte und realisierte Kosteneinsparungen sowie
ein im Vergleich zum Vorjahr gesunkener durchschnittlicher Bunkerverbrauchspreis entlas-
tend auf die Ertragslage aus. Diese Effekte konnten aber die deutlich gesunkene durch-
schnittliche Frachtrate nicht kompensieren. Der durchschnittliche USD/EUR-Kurs notierte
mit 1,10 USD/EUR nahezu auf dem Niveau des entsprechenden Vorjahreszeitraumes
(1,11 USD/EUR). Im Geschéaftsjahr 2016 betrug das Konzernergebnis —93,1 Mio. EUR

(Vorjahr: 113,9 Mio. EUR).

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Mio. EUR 2016 2015
Umsatzerlose 7.734,2 8.841,8
Sonstige betriebliche Ertrage 97,1 193,7
Transportaufwendungen 6.364,0 7.258,5
Personalaufwendungen 4961 484.,4
Abschreibungen 481,0 464,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 386,2 517,7
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 104,0 310,3
Ergebnis aus nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen 271 28,5
Ubriges Finanzergebnis -4,7 27,6
Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 126,4 366,4
Zinsergebnis -199,8 -227,3
Ertragsteuern 19,7 25,2
Konzernergebnis -93,1 113,9
davon Ergebnisanteil der Aktionare der Hapag-Lloyd AG -96,6 111,6
davon auf Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
entfallendes Ergebnis 815 2,3
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) -0,82 1,04
EBITDA 607,4 831,0
EBITDA-Marge (%) 7,9 9,4
EBIT 126,4 366,4
EBIT-Marge (%) 1,6 41
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Die durchschnittliche Frachtrate betrug im Geschaftsjahr 2016 1.036 USD/TEU und lag damit
um 189 USD/TEU (15,4 %) unter dem Wert des Vorjahreszeitraumes (1.225 USD/TEU).
Urséachlich hierfir waren das unverandert schwierige Marktumfeld mit einem anhaltenden
Druck auf die Frachtraten sowie der im Vergleich zur Vorjahresperiode gesunkene Bunker-
verbrauchspreis. Angesichts des unvermindert intensiven Wettbewerbs, bedingt durch die
bestehenden Uberkapazitaten und ein verhaltenes Nachfragewachstum auf allen Fahrt-

gebieten, konnten angekindigte Erhdhungen der Frachtraten nicht durchgesetzt werden.

Frachtraten pro Fahrtgebiet

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

USD/TEU 2016 2015
Atlantik 1.338 1.504
Transpazifik 1.222 1.599
Fernost 765 942
Lateinamerika 1.001 111
Intra-Asien 538 655
EMAO (Europa-Mittelmeer —Afrika—Ozeanien) 1.062 1.210
Gesamt (Gewichteter Durchschnitt) 1.036 1.225

Die Transportmenge konnte im Geschéftsjahr 2016 im Vergleich zur Vorjahresperiode von
7.401 TTEU auf 7.599 TTEU um 2,7 %, insbesondere in den Fahrtgebieten Transpazifik und

Intra-Asien, gesteigert werden.

Transportmenge pro Fahrtgebiet

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

TTEU 2016 2015
Atlantik 1.534 1.541
Transpazifik 1.493 1.390
Fernost 1.245 1.283
Lateinamerika 2.248 2.247
Intra-Asien 662 573
EMAO (Europa-Mittelmeer —Afrika—Ozeanien) 417 367
Gesamt 7.599 7.401

Durch den deutlichen Ratenrlickgang in allen Fahrtgebieten verminderten sich die Umsatz-
erlose im Geschéaftsjahr 2016 insgesamt um 1.107,6 Mio. EUR auf 7.734,2 Mio. EUR (Vorjahres-

zeitraum: 8.841,8 Mio. EUR).
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Umsatzerlése pro Fahrtgebiet
1.1.-31.12. 11.-31.12.

Mio. EUR 2016 2015
Atlantik 1.857,2 2.088,0
Transpazifik 1.651,7 2.002,2
Fernost 861,9 1.088,0
Lateinamerika 2.035,9 2.249,7
Intra-Asien 322,4 338,4
EMAO (Europa-Mittelmeer —Afrika—Ozeanien) 397,2 400,0
Den Fahrtgebieten nicht zuzuordnende Umsatzerldse 607,9 675,5
Gesamt 7.734,2 8.841,8

Im Geschéftsjahr 2016 verminderten sich die Transportaufwendungen im Vergleich zum Vor-
jahr um 12,3 % auf 6.364,0 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 7.258,5 Mio. EUR). Innerhalb der
Transportaufwendungen sanken die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, davon
insbesondere Bunker, um 35,6 % auf 687,9 Mio. EUR. Ursé&chlich hierfir war neben den
gesunkenen durchschnittlichen Bunkerverbrauchspreisen insbesondere ein Rickgang des
Bunkerverbrauchs in 2016 um 6,3 % bedingt durch den Einsatz von gréBeren und effizienteren
Schiffen sowie die Optimierung der eingesetzten Flotte und des globalen Servicenetzwerkes.
Im Geschéftsjahr 2016 lag der durchschnittliche Bunkerverbrauchspreis (MFO) mit 210 USD
je Tonne um 102 USD je Tonne deutlich unter dem Wert des entsprechenden Vorjahreszeit-
raumes (312 USD je Tonne).

Auch die Aufwendungen fUr bezogene Leistungen sind gesunken und lagen trotz einer leicht
gestiegenen Transportmenge um 514,5 Mio. EUR (-8,3 %) unter dem Wert des entsprechenden
Vorjahreszeitraumes. Urs&chlich hierfGr war die Realisierung von Synergieeffekten aus dem
Zusammenschluss mit den CSAV-Containerschifffahrtsaktivitaten sowie den in Vorjahren
initiilerten KostensenkungsmaBnahmen. Innerhalb der Aufwendungen flr bezogene Leistungen
sank weiterhin der Aufwand flr Charter-, Leasing- und Containermieten, im Wesentlichen
bedingt durch ein rlcklaufiges Charterratenniveau sowie einen ricklaufigen Einsatz an mittel-
und langfristigen Charterschiffen.

Transportaufwendungen*
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Mio. EUR 2016 2015
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 687,9 1.067,9
Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 5.676,1 6.190,6
davon:
Hafen-, Kanal- und Terminalkosten 2.651,7 2.717,2
Containertransportkosten 1.899,1 2.148,4
Charter-, Leasing- und Containermieten 934,9 1.168,6
Instandhaltung / Reparatur/ Sonstiges 190,4 156,4
Transportaufwendungen 6.364,0 7.258,5

* Fur das Geschéftsjahr 2016 erfolgte innerhalb der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen eine Umgliederung
zwischen den Hafen-, Kanal- und Terminalkosten und den Charter-, Leasing- und Containermieten. Die
Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Die Rohertragsmarge (Verhaltnis Umsatz abzlglich Transportaufwand zum Umsatz) betrug
im Geschéftsjahr 2016 17,7 % (Vorjahreszeitraum: 17,9 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich um 96,6 Mio. EUR auf 97,1 Mio. EUR
(Vorjahreszeitraum: 193,7 Mio. EUR). Ursachlich hierfur waren insbesondere im Vergleich zur
Vorjahresperiode geringere Kursgewinne in Hohe von 21,8 Mio. EUR (Vorjahr: 94,7 Mio. EUR),
denen korrespondierend verminderte Kursverluste in den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen gegenuberstanden.

Der Personalaufwand erhdhte sich im Geschaftsjahr um 2,4 % auf 496,1 Mio. EUR (Vorjahr:
484,4 Mio. EUR). Ursé&chlich hierflr waren insbesondere die im Vorjahr erfolgte Auflésung der
Ruckstellung fur Restrukturierung und Ertrage aus der Bewertung von Pensionsrickstellungen,
die im Vorjahr jeweils zu einer signifikanten Reduktion der Personalaufwendungen fuhrten.
Der Konzern beschaftigte im Jahresdurchschnitt 9.384 Mitarbeiter (Vorjahr: 9.945 Mitarbeiter).
Die Personalaufwandsquote erhdhte sich gegenlber dem Vorjahr von 5,5 % auf 6,4 %.

Entwicklung Personalkosten
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Mio. EUR 2016 2015
Personalaufwand 496,1 484.,4
Umsatzerlose 7.734,2 8.841,8
Personalaufwandsquote 6,4 % 5,5%

Die Abschreibungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 3,5 % auf 481,0 Mio. EUR (Vorjahres-
zeitraum: 464,6 Mio. EUR) an. Der Anstieg der planmaBigen Abschreibungen resultierte insbe-
sondere aus den im Geschéftsjahr 2016 neu zugegangenen Schiffen und Containern.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich gegentiber dem Vorjahr um 25,4 %
auf 386,2 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 517,7 Mio. EUR). Urséachlich hierflir waren deutlich
reduzierte Kursverluste (-79,2 Mio. EUR), denen korrespondierend geringere Kursgewinne in
den sonstigen betrieblichen Ertragen gegenlberstanden.

Die in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen enthaltenen Kursgewinne und
-verluste hatten im Saldo in Hohe von 21,0 Mio. EUR einen negativen Einfluss auf das EBIT
(Vorjahreszeitraum: Nettokursverlust 27,3 Mio. EUR).

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen betrug 27,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 28,5 Mio. EUR).

Das EBIT lag in der Berichtsperiode mit 126,4 Mio. EUR deutlich unter dem Niveau des
entsprechenden Vorjahreszeitraumes (366,4 Mio. EUR) und fUhrte unter Hinzurechnung der
Abschreibungen in Héhe von 481,0 Mio. EUR zu einem EBITDA von 607,4 Mio. EUR (Vorjahr:
831,0 Mio. EUR).

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



102

KONZERNLAGEBERICHT | WIRTSCHAFTSBERICHT

EBIT-Marge

14.-3142. 11.-31.12,
Mio. EUR 2016 2015
Umsatz 7.734,2 8.841,8
EBIT 126,4 366,4
EBITDA 607,4 831,0
EBIT-Marge 1,6 % 41 %
EBITDA-Marge 7,9 % 9,4%

Die EBITDA-Marge lag mit 7,9 % unter dem Vorjahr (9,4 %). Die EBIT-Marge betrug 1,6 %
(Vorjahr: 4,1 %).

FUr das Geschéftsjahr 2016 ergab sich ein Zinsergebnis in Hohe von —199,8 Mio. EUR (Vorjahr:
-227,3 Mio. EUR). Die Veranderung gegenlber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus
der Zeitwertverdnderung von eingebetteten Derivaten aus begebenen Anleihen (2016: Ertrag
von 14,6 Mio. EUR; Vorjahr: Aufwand von 5,3 Mio. EUR), Initiativen zur Senkung der Zinsauf-
wendungen sowie der hdheren Aktivierung von Fremdkapitalzinsen.

Das Konzernergebnis lag mit —=93,1 Mio. EUR deutlich unter dem Wert des Vorjahreszeitraumes
(+113,9 Mio. EUR). Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betrug —0,82 EUR.

FINANZLAGE DES KONZERNS

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des Hapag-Lloyd Konzerns hat die Sicherstellung der permanenten
Zahlungsféhigkeit und damit die Erhaltung des finanziellen Gleichgewichtes im Konzern zum
Ziel. Neben der ausreichenden Liquiditatsversorgung werden dartber hinaus finanzwirtschaft-
liche Risiken durch Absicherung von Nettopositionen in Fremdwahrungen, Nutzung derivativer
Finanzinstrumente, Einsatz eines Cash-Pooling-Systems sowie die Optimierung der Kredit-
bedingungen begrenzt.

Die Wahrung einer angemessenen Mindestliquiditat ist hierbei von entscheidender Bedeutung.
Eine wesentliche Grundlage fur ein effizientes Finanzmanagement liegt darin, die kurz- und
mittelfristigen Liquiditatsabflisse zu optimieren. Eine mehrjahrige Finanzplanung sowie eine
monatlich rollierende Liquiditatsplanung mit einem Planungszeitraum von einem Jahr bilden
daflr die Basis. Das Finanzmanagement wird im Rahmen der maBgeblichen Gesetze und der
internen Grundséatze und Regeln ausgelbt.

Der Hapag-Lloyd Konzern ist international aufgestellt und agiert weltweit. Der Konzern ist
finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt, die aus dem laufenden Geschéftsbetrieb der
Hapag-Lloyd AG resultieren. Hierzu z&hlen insbesondere das Wahrungsrisiko sowie das
Risiko aus sich verandernden Zinsniveaus. Die Geschéfte der Konzerngesellschaften werden
Uberwiegend in US-Dollar abgewickelt. Daneben sind die Wahrungen Euro, Kanadischer
Dollar, Brasilianischer Real, Indische Rupie, Britisches Pfund Sterling, Chinesischer Renminbi,
Australischer Dollar, Japanischer Yen sowie Mexikanischer Peso von Bedeutung. Fur den
Euro gilt dies auch fur aufgenommene Finanzschulden.
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Zur Absicherung der EUR-Wechselkursrisiken werden derivative Sicherungsgeschafte abge-
schlossen. Bunkerpreisdnderungen werden, sofern dies mdglich ist, Gber entsprechende
Zuschlage an Kunden weitergegeben. Darliber hinaus werden zur Begrenzung von Schwan-
kungen aus Rohstoffpreisdnderungen teilweise derivative Sicherungsinstrumente eingesetzt.
Zinsénderungsrisiken, die durch die Liquiditatsbeschaffung an den internationalen Geld- und
Kapitalmérkten entstehen, werden im Rahmen eines Zinsmanagements zentral gesteuert und
kénnen fallweise durch derivative Zinssicherungsinstrumente begrenzt werden.

Weitere Angaben zu Sicherungsstrategien und Risikomanagement sowie zu Finanzgeschéften
und ihrem Umfang am Bilanzstichtag enthalten der Risikobericht des Konzernlageberichts und

der Abschnitt ,,(28) Finanzinstrumente” im Konzernanhang.

Emittenten-Ratings

Rating/Ausblick 31.12.2016 31.12.2015
Standard & Poor’s B+/CreditWatch Negativ B+/stabil
Moody’s B2/ stabil B2/positiv

Das Emittentenrating der Hapag-Lloyd AG wurde von der internationalen Ratingagentur
Standard & Poor’s unveréndert mit der Note ,B+" eingestuft, der Ausblick hat sich jedoch von
,stabil* auf ,CreditWatch Negative” verschlechtert. Die Ratingagentur Moody’s bewertet das
Unternehmensrating weiterhin mit der Note ,B2*, wobei der Ausblick von ,positiv* auf ,stabil”
herabgestuft wurde.

Finanzierung
Der Konzern deckt seinen Finanzierungsbedarf mit Mittelzuflissen aus der operativen
Geschéaftstatigkeit sowie der Aufnahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzschulden.

Der Finanzierungsmix bei der Kreditaufnahme zielt darauf ab, die Finanzierungskonditionen
zu optimieren, ein ausgeglichenes Falligkeitsprofil aufzuweisen sowie die Kapitalgeber zu
diversifizieren.

Im Geschéftsjahr 2016 standen die Umsetzung bzw. Umstrukturierung von Schiffs- und
Containerfinanzierungen im Rahmen der getatigten Investitionen im Vordergrund.

Weitere Angaben zum Fristigkeits- und Falligkeitsprofil der bestehenden Finanzierungen
und zu Finanzgeschaften und ihrem Umfang am Bilanzstichtag enthélt der Abschnitt ,(28)
Finanzinstrumente” im Konzernanhang.

Finanzierungs- und Investitionsaktivitaten
Im Geschaftsjahr 2016 hat der Konzern folgende wesentlichen Finanzierungaktivitaten vor-
genommen:

Hapag-Lloyd hat zur Sicherung der langfristigen Finanzierung am 8. April 2016 einen Kredit-
vertrag Uber 57,4 Mio. USD (54,4 Mio. EUR) fUr die beiden im ersten Quartal bzw. im April 2016
von der niederlandischen Reederei NileDutch tbernommenen 3.500-TEU-Schiffe mit einer
Laufzeit von sieben Jahren unterzeichnet. Darlber hinaus hat Hapag-Lloyd im vierten Quartal
2016 zwei Schiffe mit einer Transportkapazitat von 10.500 TEU in Dienst gestellt, fir deren
Finanzierung Darlehen in Hohe von 149,0 Mio. USD (141,1 Mio. EUR) zur Auszahlung kamen.
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Weiterhin wurden in 2016 im Bestand befindliche Container im Rahmen eines sogenannten
Japanese-Operating-Lease an eine Investorengruppe verkauft und anschlieBend Uber eine
Laufzeit von bis zu sieben Jahren zurlickgemietet mit der Option, die Container am Ende
der Laufzeit zurlickzuerwerben. Die Gestaltung der Leasingvereinbarung entspricht im
Wesentlichen einer Kreditaufnahme, verbunden mit einer Sicherungsubereignung der Container.
Das mit dieser Transaktion verbundene Refinanzierungsvolumen betrug 50,9 Mio. USD

(48,2 Mio. EUR).

Im Rahmen von KosteneinsparungsmaBnahmen wurden fur bestehende Operating-Lease-
Vertrage die Laufzeiten verlangert sowie Leasingraten reduziert. Infolge dieser Vertrags-
anderungen erfolgte eine Umklassifizierung dieser Vertrage als Finance-Lease-Vertrage, die
mit einem Volumen von 10,2 Mio. USD (9,6 Mio. EUR) zu bilanzieren waren.

Neben der Finanzierung der getatigten Schiffsinvestitionen schloss Hapag-Lloyd am 20. De-
zember 2016 eine neue Flottenfinanzierung in Héhe von 396,0 Mio. USD (375,0 Mio. EUR)
ab, die zur Ablésung und Optimierung von bestehenden Darlehensfinanzierungen fir Schiffe
in Hohe von 298,2 Mio. USD (282,4 Mio. EUR) genutzt wurde.

Das bestehende ABS-Programm wurde mit der Ziehung von weiteren 60,0 Mio. USD
(56,8 Mio. EUR) ausgeweitet.

Am 283. August 2016 unterzeichnete die Hapag-Lloyd AG eine Vereinbarung zur Umfinanzierung
und gleichzeitigen Erhéhung eines Immobilienkredites von 54,4 Mio. EUR auf 85,0 Mio. EUR.

Wesentliche Grundlage fur die im Geschaftsjahr 2016 getatigten Investitionen in neu gebaute
Container waren die im Vorjahr abgeschlossene Kreditlinie in Hohe von 135,0 Mio. USD
(127,8 Mio. EUR) sowie eine Leasingvereinbarung mit einem Volumen von 38,8 Mio. USD
(86,8 Mio. EUR).

Eine im Zusammenhang mit der Umsetzung des Borsengangs im Vorjahr gewahrte Kredit-
linie in H6he von 125,0 Mio. USD (118,4 Mio. EUR) wurde zum Bilanzstichtag vollstandig

in Anspruch genommen. Zusatzlich bestehen zum 31. Dezember 2016 nicht in Anspruch
genommene freie Kreditlinien in Héhe von 189,4 Mio. EUR.

Fr die bestehenden Finanzierungen sind marktUbliche Covenantklauseln vereinbart. Sie be-
treffen insbesondere bestimmte Eigenkapital- und Liquiditatskennzahlen des Konzerns. Zum
31. Dezember 2016 wurden diese fUr die bestehenden Finanzierungen geltenden Covenants
eingehalten. Der Vorstand geht aufgrund der aktuellen Planung davon aus, dass diese auch
in der Folgeperiode eingehalten werden. Daneben bestehen bei einzelnen durch Sachanlagen
besicherten Krediten definierte Besicherungsquoten auf den Marktwert der als Sicherheit
dienenden Vermodgenswerte (Loan-to-Value-Quote). Die aufgrund der aktuellen Entwicklung
der Gebrauchtmarktpreise von Containerschiffen entstandenen Unterdeckungen in den Loan-
to-Value-Quoten in Hhe von 62,2 Mio. USD (58,9 Mio. EUR), die von der finanzierenden Bank
mit einer Frist von vier Wochen féllig gestellt werden kénnen, wurden zum Bilanzstichtag in die
kurzfristigen Finanzschulden umgegliedert.
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Nettoverschuldung
Finanzielle Soliditat

Mio. EUR 2016 2015
Finanzschulden 4.180,7 3.907,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 570,2 573,3
Beschrénkt verfigbare Zahlungsmittel (sonstige Vermogenswerte) 18,7 0,0
Nettoverschuldung 3.591,8 3.333,6
EBITDA 607,4 831,0
Verschuldungsgrad (%) * 71,0 66,1
Frei verflgbare Kreditlinien 189,4 388,7
Eigenkapitalquote (%) 44,6 45,5

* Verhaltnis Nettoverschuldung zu Eigenkapitel

Die Nettoverschuldung des Konzerns erhdhte sich zum 31. Dezember 2016 gegenlber dem
Vorjahr von 3.3383,6 Mio. EUR auf 3.591,8 Mio. EUR. Ursé&chlich hierflr war insbesondere
der Anstieg der Finanzschulden infolge der getatigten Investitionen in Schiffe und Container.
Beschréankt verflgbare Finanzmittel in Hohe von 18,7 Mio. EUR, die als Sicherheit fur beste-
hende Finanzschulden dienen und aufgrund ihrer Laufzeit unter den sonstigen Vermdgens-
werten ausgewiesen werden, wurden in die Berechnung der Nettoverschuldung einbezo-
gen. Der Nettoverschuldungsgrad (Nettoverschuldung/Eigenkapital) erhdhte sich auf 71,0 %
(Vorjahr: 66,1 %).

Liquiditatsanalyse

Die Zahlungsfahigkeit des Hapag-Lloyd Konzerns war im abgelaufenen Geschéaftsjahr durch
MittelzuflUsse aus der laufenden Geschéftstatigkeit, Bestande an flissigen Mitteln und syn-
dizierte Kreditlinien jederzeit voll gewahrleistet. Die Liquiditatsreserve (bestehend aus liqui-
den Mitteln und nicht genutzten Kreditlinien) betrug insgesamt 759,6 Mio. EUR (Vorjahr:
962,4 Mio. EUR).

Kapitalflussrechnung und Investitionen
Zusammengefasste Kapitalflussrechnung
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Mio. EUR 2016 2015
EBITDA 607,4 831,0
Working-Capital-Veranderungen -162,6 -180,2
Ubrige Effekte -27,6 -78,7
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 417,2 5721
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -318,4 -606,5
Free-Cash-Flow 98,8 -34,4
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -119,4 1771
Verdnderung des Finanzmittelbestandes -20,6 -211,5

Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit

Der operative Cash-Flow des Hapag-Lloyd Konzerns lag fur das abgelaufene Geschaftsjahr
mit 417,2 Mio. EUR um 154,9 Mio. EUR bzw. 27,1 % unter dem Vorjahreswert. Ausgehend von
einem EBITDA von 607,4 Mio. EUR wirkte sich die Bereinigung des Ergebnisses um erfolgs-,
aber nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage sowie die Veranderung des Working-
Capitals vermindernd auf den operativen Cash-Flow aus.
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Cash-Flow aus Investitionstatigkeit

Die Mittelabflisse aus Investitionstatigkeit beliefen sich insgesamt auf 318,4 Mio. EUR (Vor-
jahr: 806,5 Mio. EUR). Hierin waren im Wesentlichen Auszahlungen fir Investitionen in Schiffe
und Container in Hohe von 341,1 Mio. EUR (Vorjahr: 724,3 Mio. EUR) enthalten. Gegenlaufig
wirkten erhaltene Dividendenzahlungen in Héhe von 28,8 Mio. EUR (Vorjahr: 38,9 Mio. EUR).
Daneben wurden nicht zahlungswirksame Investitionen in Container in H6he von insgesamt
52,4 Mio. EUR (Vorjahr: 124,0 Mio. EUR) getatigt. Nach Abzug der Zahlungsmittelabflisse aus
Investitionstatigkeit ergab sich flr das Geschaftsjahr 2016 ein positiver Free Cash-Flow von
98,8 Mio. EUR (Vorjahr: negativer Free Cash-Flow von —34,4 Mio. EUR).

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit

Aus dem Saldo der Finanzierungstatigkeit resultierte im Geschéftsjahr 2016 insgesamt ein
Abfluss an Zahlungsmitteln in Hohe von 119,4 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: Mittelabfluss
1771 Mio. EUR). Die Neuaufnahme von Finanzschulden in Hohe von 966,0 Mio. EUR (Vor-
jahr: 575,3 Mio. EUR) betraf im Wesentlichen Auszahlungen fur Schiffsfinanzierungen in Héhe
von 545,2 Mio. EUR sowie weitere Finanzierungen in Hohe von 420,8 Mio. EUR. Den Mittel-
aufnahmen standen Zins- und Tilgungszahlungen in Hohe von 1.049,7 Mio. EUR (Vorjahr:
961,9 Mio. EUR) gegenuber. Weiterhin wurden Auszahlungen fur die Fremdwahrungssicherung
von Finanzschulden in Hohe von 11,3 Mio. EUR geleistet.

Entwicklung des Finanzmittelbestandes
1.1.-31.12. 11.-31.12.

Mio. EUR 2016 2015
Bestand am Anfang der Periode 573,7 711,4
Wechselkursbedingte Veranderungen 171 73,8
Zahlungswirksame Verdnderungen -20,6 -211,5
Bestand am Ende der Periode 570,2 573,7

Der Finanzmittelbestand in Hohe von 570,2 Mio. EUR ist gegenlber dem Vorjahr nahe-

zu unverandert (Vorjahreszeitraum: 573,7 Mio. EUR). Die Veranderungen des Geschafts-
jahres 2016 ergaben sich aus einem Zahlungsmittelabfluss in Hoéhe von 20,6 Mio. EUR
sowie aus wechselkursbedingten Aufwertungen des Zahlungsmittelbestandes in Hohe von
17,1 Mio. EUR. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelbestand entspricht
der Bilanzposition ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente®. Zusatzlich bestehen
zum 31. Dezember 2016 nicht in Anspruch genommene freie Kreditlinien in Hohe von

189,4 Mio. EUR sowie als Sicherheit fir bestehende Finanzschulden dienende und aufgrund
ihrer Laufzeit unter den sonstigen Vermodgenswerten ausgewiesene Finanzmittel in Hohe von
18,7 Mio. EUR.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2016 betrug das Investitionsvolumen 392,2 Mio. EUR (Vorjahr: 833,5 Mio. EUR)
und betraf insbesondere Investitionen in Schiffe und Container. Im Geschéftsjahr wurden zwei
neu gebaute Schiffe mit einer Stellplatzkapazitat von jeweils 10.500 TEU an Hapag-Lloyd
ausgeliefert sowie zwei Schiffe mit einer Stellplatzkapazitat von 3.500 TEU erworben. Zudem
wurden weitere Investitionen in Container getatigt. Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist
im Abschnitt ,Vermogenslage des Konzerns” dargestellt, weitere Erlauterungen hierzu enthalt
der Konzernanhang im Abschnitt ,(12) Sachanlagen®.
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AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Das Bestellobligo reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr von 350,1 Mio. EUR auf 151,7 Mio. EUR.
Ursé&chlich hierfur war die Auslieferung von zwei 10.500-TEU-Schiffen. Die restlichen im Order-
buch bestehenden drei 10.500-TEU-Klasse-Schiffe werden im ersten Halbjahr 2017 ausgeliefert.
Im Geschéftsjahr 2016 wurden keine Neubestellungen vorgenommen.

Im Rahmen ihrer normalen Geschaftstatigkeit setzt Hapag-Lloyd Vermdgenswerte ein, die
nicht im wirtschaftlichen Eigentum stehen. Hierbei handelt es sich insbesondere um Schiffe
und Container, die im Rahmen von branchentblichen Miet-, Pacht- und Chartervertragen
Uberlassen werden. Aus diesen Vertragen bestehen zukiUnftige Zahlungsverpflichtungen in
Hohe von 1.025,8 Mio. EUR (Vorjahr: 1.300,8 Mio. EUR). Die Erlauterungen zu den opera-
tiven Miet-, Pacht- und Chartervertrégen sowie die Struktur der Restlaufzeiten der finanziellen
Verpflichtungen enthélt der Abschnitt ,(32) Leasing” im Konzernanhang.

VERMOGENSLAGE DES KONZERNS

Entwicklung der Vermégensstruktur

Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte 9.722,9 9.514,1
davon Anlagevermdgen 9.643,3 9.457,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.608,0 1.665,0
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 570,2 573,7
Bilanzsumme 11.330,9 11.079,1
Passiva
Eigenkapital 5.058,4 5.046,2
Fremdkapital 6.272,5 6.032,9
davon langfristige Schulden 3.633,2 3.633,8
davon kurzfristige Schulden 2.639,3 2.39911
davon Finanzschulden 4.180,7 3.907,3
davon langfristige Finanzschulden 3.265,5 3.297,2
davon kurzfristige Finanzschulden 915,2 610,1
Bilanzsumme 11.330,9 11.079,1
Nettoverschuldung 3.591,8 3.333,6
Eigenkapitalquote (in %) 44,6 45,5

Zum 31. Dezember 2016 erhdhte sich die Konzernbilanzsumme um 251,8 Mio. EUR auf
11.330,9 Mio. EUR. Dabei erhdhten sich die langfristigen Vermdgenswerte um 208,8 Mio. EUR,
die kurzfristigen Vermodgenswerte stiegen um 43,0 Mio. EUR. Der gegentber dem Euro gestie-
gene US-Dollar fuhrte zu einer deutlichen Erhéhung der Vermdgenswerte und Schulden.

Der USD/EUR-Kurs notierte zum 31. Dezember 2016 bei 1,06 USD/EUR (31. Dezember 2015:
1,09 USD/EUR).
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Innerhalb der langfristigen Vermdgenswerte erhdhte sich das Anlagevermdgen insbesondere auf-
grund der getatigten Investitionen in Schiffe (255,9 Mio. EUR) und Container (58,8 Mio. EUR).
Wechselkurseffekte in Hohe von 280,7 Mio. EUR wirkten sich ebenfalls erhéhend auf das
Anlagevermdgen aus. PlanmaBige Abschreibungen in Hohe von 481,0 Mio. EUR minderten
hingegen den Buchwert des Anlagevermdgens.

Der Anstieg der kurzfristigen Vermdgenswerte auf 1.608,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1.565,0 Mio. EUR)
resultierte unter anderem aus einem im Wesentlichen preisbedingten Anstieg des Vorrats-
bestandes um 30,4 Mio. EUR auf 124,5 Mio. EUR, der insbesondere aus den im Vergleich zum
Vorjahr héheren Bunkerpreisen zum Stichtag resultierte.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten blieb mit 570,2 Mio. EUR
nahezu unverandert auf dem Niveau des Vorjahres (573,7 Mio. EUR).

Das Eigenkapital (inklusive der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter) erhdhte sich
um 12,2 Mio. EUR auf 5.058,4 Mio. EUR. Dabei wirkten sich insbesondere positive Effekte
aus den im sonstigen Ergebnis erfassten unrealisierten Gewinnen und Verlusten aus der
Wahrungsumrechnung in Hohe von 156,5 Mio. EUR erhdhend auf das Eigenkapital aus.
Vermindernd auf das Eigenkapital wirkte sich das negative Konzernergebnis in Hohe von
-93,1 Mio. EUR sowie die Ver&dnderung der Rucklage fur Neubewertungen aus leistungs-
orientierten Pensionsplanen (-43,7 Mio. EUR) aus. Die Eigenkapitalquote ist wie im Vorjahr
mit nahezu 45 % unveréndert solide.

Das Fremdkapital des Konzerns ist gegentber dem Vorjahr um 239,6 Mio. EUR auf

6.272,5 Mio. EUR gestiegen. Darin enthalten war per saldo ein Anstieg der Finanzschulden
um insgesamt 273,4 Mio. EUR, der im Wesentlichen auf aufgenommenen Finanzierungen,
Wechselkursveranderungen (+104,8 Mio. EUR) sowie gegenlaufig geleisteten Tilgungen beruhte.

Weitere Angaben zu wesentlichen Veranderungen einzelner Bilanzposten und zum Umfang
der Investitionsverpflichtungen finden sich in den Erlauterungen zur Konzernbilanz im Konzern-
anhang in den Abschnitten (11) bis (28).
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GESAMTAUSSAGE
ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Im abgelaufenen Geschéftsjahr belasteten die unverdndert schwierigen Marktbedingungen
die Ergebnisentwicklung von Hapag-Lloyd. Aufgrund der insbesondere zu Beginn der ,Peak
Season“ 2016 unter den Erwartungen liegenden Ratenentwicklung sowie eines unverandert
schwierigen Branchenumfeldes konnten die Prognosen hinsichtlich der durchschnittlichen
Frachtrate und der operativen Ergebnisentwicklung gemessen am EBITDA und EBIT nicht
erreicht werden. Ungeachtet der bestehenden gesamtwirtschaftlichen und branchenspezi-
fischen Herausforderungen beurteilt der Vorstand die wirtschaftliche Lage des Hapag-Lloyd
Konzerns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts als robust. Der Hapag-Lloyd Konzern
ist mit seinem Leistungsportfolio und dem aktuellen Finanzprofil gut aufgestellt und kénnte
seine Marktposition durch den geplanten Zusammenschluss mit der UASC starken. Bei einer
erfolgten Ubernahme der UASC-Geschéftsaktivitaten wiirde die Verschuldung von Hapag-
Lloyd im Geschéftsjahr 2017 deutlich ansteigen. Die Geschaftsentwicklung in den ersten
Wochen 2017 liegt im Rahmen der Erwartungen.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die Risikosteuerung und die strategische Ausrichtung auf Geschaftschancen sollen dazu
beitragen, den Wert des Unternehmens stetig und nachhaltig zu steigern, die mittelfristigen
finanziellen Ziele zu erreichen und den Fortbestand des Unternehmens langfristig zu sichern.
Die nachfolgende Darstellung bezieht sich auf den Hapag-Lloyd Konzern.

RISIKOMANAGEMENT

Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken jeglicher Art frihzeitig zu erkennen, zu bewerten
und durch entsprechende MaBnahmen zu begrenzen. Durch unternehmensweit installierte
Kontroll- und Steuerungssysteme werden die Entwicklung der Geschéfte und die damit ver-
bundenen Risiken in ihren Auswirkungen auf Hapag-Lloyd tUberwacht. Das Risikomanagement
ist entsprechend der Organisationsstruktur von Hapag-Lloyd dezentral aufgebaut. Strategische
Risiken werden demgegenUber aufgrund ihres Ubergeordneten Charakters in der Regel auf
oberster Managementebene aufgedeckt und im Rahmen der Mittel- und Langfristplanung
bertcksichtigt. Eine Evaluierung der sich aus der Markt- und Unternehmensentwicklung
ergebenden Chancen durch die Fihrungsebene und den Vorstand von Hapag-Lloyd findet
regelmaBig statt.

Dem Vorstand und dem operativen Management stehen fur das Risikomanagement mehr-
stufige integrierte Berichtssysteme zur Verfigung. So analysiert und meldet das Planungs- und
Controllingsystem monatlich Abweichungen der tatsachlichen von der geplanten geschéaftli-
chen Entwicklung und identifiziert somit zeitnah Risiken, die den operativen Erfolg des Unter-
nehmens gefahrden kénnten. Neben der regelmaBigen Berichterstattung Uber operative

und finanzielle Risiken wie zum Beispiel die Entwicklung von Frachtraten, Transportvolumen
und Liquiditat ist mit dem Risikomanagementsystem (,RMS*) zusatzlich ein eigenstandiges
Berichtssystem eingerichtet, das insbesondere MaBnahmen zur Friherkennung existenzgefahr-
dender Risiken einschlieft.

Die Grundséatze, Strukturen und Prozesse des Risikomanagements sind in einer flr die gesamte
Organisation gultigen Konzernrichtlinie definiert. Ausgehend von den wesentlichen Risiko-
kategorien des Konzerns werden die Strukturen und die Verantwortlichkeiten innerhalb des
Gesamtprozesses festgelegt. Dartiber hinaus wird das Reporting flr die regelmaBige quartals-
weise Berichterstattung und auch die Ad-hoc-Berichterstattung verbindlich geregelt.

Im Kontext der dezentralen Organisation des Risikomanagements sind konzernweit die
Risikomanager benannt, die fur die fortlaufende Identifizierung, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung der operativen und finanziellen Risiken in den Regionen und den zentralen
Fachbereichen (z. B. Treasury & Finance) verantwortlich sind. Diese Risikomanager bewerten
und dokumentieren die identifizierten Risiken einschlieBlich der MaBnahmen zur Risikoredu-
zierung im Rahmen der Risikomeldung.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



RISIKO- UND CHANCENBERICHT | KONZERNLAGEBERICHT 111

Die Risikomeldung hat regelmaBig quartalsweise an das zentrale Risikomanagement im
Fachbereich Accounting zu erfolgen. Zusatzlich hat eine auBerplanmaBige Meldung zu
erfolgen, wenn Risiken neu identifiziert oder neu bewertet werden und dabei festgelegte
Meldegrenzen Ubertroffen werden (Ad-hoc-Meldung).

Das zentrale Risikomanagement Uberwacht die regelmaBige Berichterstattung durch die
Risikomanager und fasst die wesentlichen Risiken quartalsweise sowie in dringenden Fallen
auBerplanmaBig fur das Risikokomitee zusammen.

Das Risikokomitee diskutiert und wirdigt die vorliegenden Risiken und berichtet anschlieBend
Uber die Gesamtrisikosituation an den Vorstand, d. h. insbesondere Uber den Risikostatus
wesentlicher Einflussfaktoren wie zum Beispiel die aktuelle Entwicklung von Frachtraten und
Transportvolumen und die potenziellen Auswirkungen wesentlicher Schwankungen dieser
Faktoren sowie Uber wesentliche Einzelrisiken.

Risikomanagement der Hapag-Lloyd AG

Aufsichtsrat und Priifungsausschuss

Vorstand der Hapag-Lloyd AG

?

» Uberwachung

« Risikobericht Risikokomitee

* Aggregation der Risiken

« Uberwachung Zentrales Risikomanagement

® Berichterstattung

Region Sud- Region Region Region Trade Zentral-
amerika Asien Nordamerika Europa Management bereiche

Aufgaben des jeweiligen Risikomanagements:
* Risikoidentifizierung e Risikobewertung e Risikodokumentation und Reporting e Risikosteuerung

Die Revision fuhrt regelmaBig Prifungen der Risikomanagementprozesse und insbesondere
des Risikofrliherkennungssystems mit wechselnden Schwerpunkten durch. Im Zusammenhang
mit der Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2016 der Hapag-Lloyd AG wurde
die grundsétzliche Eignung des Risikofrliherkennungssystems, bestandsgefahrdende Risiken
frihzeitig zu erkennen, durch den AbschlussprUfer nach den Grundséatzen des §317 Abs. 4
HGB gepruft.
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Die Methoden und Systeme des Risikomanagements wie auch die Kontrollen sind auf die

Art der Risiken zugeschnitten und werden standig Uberpruft, weiterentwickelt und den sich
wandelnden geschéftlichen Rahmenbedingungen angepasst. Als Teil des Risikomanagements
werden Risiken durch die dezentralen Gesellschaften und die zentralen Fachbereiche so weit
wie moglich abgesichert. Fir eventuelle Schadensfalle und verschiedenartige Risiken aus den
taglichen Geschaften wurden, soweit wirtschaftlich vertretbar, Versicherungen abgeschlossen. In
der Gesellschaft bestehen unter anderem branchenubliche auf die Belange der Hapag-Lloyd AG
zugeschnittene Haftpflicht-, Sach- und Personenversicherungen sowie Versicherungen fur die
Seefahrt. Diese werden regelmaBig Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen
IKS/RMS gemaB §315 Abs. 2 Nr. 5 und §289 Abs. 5 HGB

Konzeption und Zielsetzung

Hapag-Lloyd hat ein Internes Kontrollsystem (,IKS*) in Anlehnung an das international aner-
kannte Rahmenwerk ,COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) Internal Control — Integrated Framework” definiert. Dieses wurde in 2010 im
Rahmen eines Projektes dokumentiert und durch einen Nachweisprozess abgesichert. Zur
Stérkung der kontinuierlichen Weiterentwicklung des IKS wurde eine zentrale IKS-Koordina-
tion eingefuhrt sowie eine technische Plattform fur die Durchfihrung der weltweiten Prozess-
Uberwachung implementiert. Dieses IKS umfasst auch das rechnungslegungsbezogene IKS.

Primares Ziel des rechnungslegungsbezogenen IKS ist es, das Risiko wesentlicher Fehlaus-
sagen in der Rechnungslegung zu vermeiden, wesentliche Fehlbewertungen aufzudecken
und die Einhaltung der maB3geblichen Vorschriften zu gewéhrleisten. Die dazu eingeflhrten
Grundsétze, Verfahren und MaBnahmen werden regelméBig Uberprift und weiterentwickelt.
Dabei kann eine absolute Sicherheit zur Erreichung dieses Ziels durch ein IKS, unabhangig
von der konkreten Ausgestaltung, nicht erreicht werden.

Organisation und wesentliche Prozesse in der Rechnungslegung sowie der
Konsolidierung

Die Hapag-Lloyd AG erstellt den Jahresabschluss nach den handelsrechtlichen Rechnungs-
legungsnormen, den Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS. Dabei findet

eine Richtlinie fur die Bilanzierung Anwendung. Diese wird durch Arbeitsanweisungen und
Einzelvorschriften konkretisiert. Anderungen der einschlégigen rechtlichen Vorschriften und
Standards werden fortlaufend beobachtet und die Bilanzierungsrichtlinie sowie die Arbeits-
anweisungen zeitnah auf eventuellen Anpassungsbedarf hin Gberprtft. Des Weiteren gilt ein
einheitlicher Kontenrahmen flr Hapag-Lloyd.

Hauptverantwortlich flr den Konsolidierungsprozess, die Abschlusserstellung und die interne
und externe Konzern- und Einzelberichterstattung ist der Bereich Accounting.

Zur Erstellung des Abschlusses werden Informationen anderer Fachbereiche angefordert
und verarbeitet. Hierzu zahlen beispielsweise Informationen aus dem Bereich Treasury
flr die Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen und Finanzderivaten sowie aus
dem Bereich Controlling fur die Unternehmensplanung im Rahmen des durchgefihrten
Wertminderungstests.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



RISIKO- UND CHANCENBERICHT | KONZERNLAGEBERICHT

Einzelne Sachverhalte werden unter Einbindung externer Experten und Gutachter, wie zum
Beispiel Versicherungsmathematiker fur die Pensionsbewertung, bilanziell abgebildet.

Der Abschlussprozess wird nach einem mit den Fachbereichen und Tochtergesellschaften
abgestimmten und detaillierten Zeitplan durchgefihrt (Abschlusskalender). Die Einhaltung der
zeitlichen Vorgaben wird dabei durch den Bereich Accounting Uberwacht. Die Bilanzierung
wird unternehmensweit durch geeignete und markttbliche Buchhaltungssysteme in der
Hapag-Lloyd AG und ihren Tochtergesellschaften unterstitzt. Zur Konzernabschlusserstellung
Ubermitteln die Tochtergesellschaften Konzernberichtspakete. Diese werden unter Anwendung
des Konsolidierungssystems SAP Financial Consolidations (FC) zu einem Konzernabschluss
zusammengefuhrt. Dabei werden insbesondere die notwendigen Konsolidierungsschritte vom
Bereich Accounting durchgefthrt.

Grundsatzliche Kontrollaktivitaten

Mégliche Auswirkungen auf die Rechnungslegung werden oft schon im organisatorischen
Umfeld bertcksichtigt, z. B. sind wesentliche Investitionen und Finanzierungen bereits vor der
Freigabe durch den Vorstand insbesondere vor dem Hintergrund ihrer bilanziellen Abbildung
mit dem Accounting abzustimmen und werden kritisch hinsichtlich ihres Einflusses auf den
Konzernabschluss gewurdigt. Die Identifizierung und Bewertung weiterer Risiken erfolgt auch
dadurch, dass der Leiter des Accountings dem Risikokomitee vorsteht, sodass wesentliche
Umstande oder Ereignisse im Konzern mit inren mdglichen rechnungslegungsbezogenen
Auswirkungen frihzeitig erfasst und eingeschatzt werden kénnen.

Die Uberwachung der Einhaltung der Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften erfolgt durch
prozessintegrierte und prozessunabhangig eingerichtete Kontrollen. Die Kontrollen haben
sowohl praventiven als auch nachgelagerten Charakter.

Als wesentliche prozessintegrierte Kontrollen sind Funktionstrennungsverfahren sowie das
Vier-Augen-Prinzip mit dem Ziel der Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungs-
legung implementiert. Beispielsweise werden Buchungen grundsatzlich durch ein mehrstu-
figes Genehmigungs- und Freigabeverfahren autorisiert. Zusatzlich existieren systemseitig
eingerichtete Kontrollen, beispielsweise ist der Zugriff auf die Buchungssysteme durch ein
Berechtigungskonzept nur befugten Mitarbeitern méglich. AuBerdem werden z. B. Anderungs-
und Ausnahmeberichte als nachgelagerte Kontrollen fUr sensible Bereiche Uberprift.

Zur prozessunabhangigen Kontrolle wird eine wesentliche Uberwachungsfunktion durch die
Konzernrevision wahrgenommen. Die Konzernrevision berichtet direkt an den Vorstandsvor-
sitzenden der Hapag-Lloyd AG und verflgt zur Wahrnehmung ihrer internen Prifungs- und
Beratungsaufgaben Uber umfassende Informations-, Prif- und Zugangsrechte. In 2016 erfolgte
erneut ein unabhangiges externes Quality Assessment der Konzernrevision hinsichtlich der
Einhaltung der berufsstandischen Regularien des Deutschen Institutes fur Interne Revision
(DI'IR). Die Prifungsthemen der Konzernrevision werden nach einem risikoorientierten Prifungs-
ansatz systematisch ausgewahlt und umfassen regelmaBig rechnungslegungsrelevante Pro-
zesse und Kontrollen.

Daruber hinaus erfolgte in 2016 ein unabhéngiges externes Assessment der Funktionsfahigkeit
der im IKS fur die Zentralbereiche dokumentierten Schltsselkontrollen.
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IKS-Nachweisprozess

Die Hapag-Lloyd AG hat die Bestatigung der Wirksamkeit des IKS in einem Regelprozess
(,IKS-Nachweisprozess*) organisiert, der 2010 eingefiihrt wurde und seitdem fortlaufend
durchgefthrt wird. Die Ergebnisse des Wirksamkeitsnachweises werden jahrlich in einem
Bericht zusammengefasst. Der Prifungsausschuss der Hapag-Lloyd AG wird durch den
Vorstand Uber die Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems informiert.

RISIKEN

Die bedeutsamsten Risiken sowie ihre Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage von
Hapag-Lloyd und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit sind auf der Seite 130 aufgefihrt. Auch
die weniger bedeutsamen Risiken sind im folgenden Abschnitt beschrieben, wenngleich
flr diese — soweit nicht anders vermerkt — flr Steuerungszwecke keine Einschatzung der
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung erfolgt.

STRATEGISCHE RISIKEN

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Containerschifffahrt ist stark abhangig von den Rahmenbedingungen in den weltweiten
Volkswirtschaften und unterliegt einem hohen Risiko, durch konjunkturelle Schwankungen
Uberdurchschnittlich beeinflusst zu werden. Die Entwicklung der Frachtraten, die einen wesent-
lichen Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage von Hapag-Lloyd ausubt, ist insbesondere abhan-
gig vom Transportaufkommen sowie dem Kapazitdtsangebot auf den Routen und somit von der
konjunkturellen Entwicklung einzelner Regionen.

Aufgrund der Wachstumsabschwachung in den Schwellenlandern und der nur zbgerlichen
konjunkturellen Erholung in der Euro-Zone blieb auch in 2016 das globale Wirtschaftswachs-
tum mit 3,1 % unter den urspriinglichen Erwartungen des Internationalen Wéhrungsfonds (IWF)
von 3,4 % (Januar 2016). Fur 2017 wird zwar eine Belebung der Weltkonjunktur erwartet, ins-
gesamt bestehen aber auch fur 2017 weiter hohe Risiken fur die Weltwirtschaft. Die detaillierten
Erwartungen sind im Kapitel ,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen” dargestellt. Die
wesentlichen Risiken fur die globale konjunkturelle Entwicklung in 2017 sind die nur zdgerliche
konjunkturelle Erholung in den Industrienationen, insbesondere in der Euro-Zone, die nied-
rige Wachstumsdynamik in wichtigen Schwellenlandern wie China und Brasilien, die gegen
Russland in Kraft befindlichen wirtschaftlichen Sanktionen sowie ein sich verstarkender Trend
zu Protektionismus. Eine Eintribung der globalen Konjunktur kénnte zu einem deutlichen
Rickgang des weltweiten Transportaufkommens in der Containerschifffahrt fihren. In den ver-
gangenen Jahren lag der Zuwachs der weltweiten Nachfrage nach Containertransportleistung
geman den Auswertungen des Branchendienstes IHS Global Insight unter den urspringli-
chen Erwartungen. Hauptursache hierfur war das verhaltene Weltwirtschaftswachstum. Die
niedriger als erwartete Zunahme des Transportaufkommens und die gleichzeitig deutliche
Ausweitung des Kapazitadtsangebotes haben in den vergangenen Jahren zu einem merklichen
Ruckgang der Frachtraten in allen wichtigen Fahrtgebieten gefUhrt. Ein niedriger als erwartetes
Transportaufkommen und ein weiterer RUckgang der Frachtraten kénnten die Ertragsentwicklung
von Hapag-Lloyd erheblich negativ beeinflussen. Protektionismus kénnte einen erheblichen
Einfluss auf den Welthandel und damit auch auf das Containertransportaufkommen haben.
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Risiken durch Verdnderungen von Handelsstromen

Die Nutzung der Kapazitaten des Konzerns wird von der Entwicklung der Handelsstréme
zwischen den verschiedenen Regionen beeinflusst. Bei Transporten zwischen Regionen von
Netto-Exporteuren und Regionen von Netto-Importeuren féllt die Nutzung der Kapazitaten in
beide Richtungen unterschiedlich aus. Dadurch kommt es zu Leertransporten und entspre-
chenden Kosten. Eine VergréBerung der Ungleichgewichte im internationalen Handel kén-
nte die mit Leertransporten verbundenen Kosten weiter erhdhen. In 2016 flhrten z.B. die
Abschwéachung der Exporte der chinesischen Wirtschaft sowie die Rezession in Brasilien zu
einem niedriger als erwarteten Ladungsaufkommen in den jeweiligen Fahrtgebieten und einem
erheblichen Ruckgang der Frachtraten.

Risiken durch intensiven Wettbewerb

Die weltweite Containerschifffahrt ist durch einen intensiven Wettbewerb der Reedereien
untereinander gekennzeichnet. Einige der Wettbewerber sind hinsichtlich Geschaftsvolumen,
FlottengréBe, Transportaufkommen und Kapazitaten gréBer als Hapag-Lloyd. Andere verfligen
Uber eine bessere Kapitalausstattung. Diese Wettbewerber kdnnten daher besser im Markt
positioniert sein, um Skalenvorteile zu realisieren und in effizientere Schiffe zu investieren. Daher
kdénnten diese Wettbewerber in der Lage sein, einen kostengunstigeren Service und niedrigere
Frachtraten anzubieten. Dies kdnnte zulasten des Marktanteils von Hapag-Lloyd gehen.

In der Regel schlieBt Hapag-Lloyd mit seinen Kunden keine langfristigen Vertrage oder Ex-
klusivvertrage ab. Die Mehrzahl der Kunden unterhalten dhnliche Geschaftsbeziehungen mit
anderen Reedereien. Je nach Lage des Marktes kdnnten die Kunden ganz oder teilweise
Dienste anderer Reedereien in Anspruch nehmen. In der weltweiten Containerschifffahrt
bestehen keine Einschrankungen fir Wettbewerber, die ihren Service auf andere Fahrtgebiete
oder Routen ausweiten wollen. Jeder der Wettbewerber kdnnte daher auf den Routen, auf
denen Hapag-Lloyd einen Liniendienst unterhalt, einen vergleichbaren Service anbieten und
versuchen, die Frachtraten von Hapag-Lloyd zu unterbieten. Angesichts der aktuell niedrigen
Charterraten fur Schiffe kdnnten dartiber hinaus neue Wettbewerber hinzukommen, die einen
Liniendienst zu besonders niedrigen Frachtraten bereitstellen.

Risiken durch eine weitere Branchenkonsolidierung

Die Containerschifffahrt befindet sich derzeit in einer Phase der Konsolidierung. Im Dezember
2014 hat Hapag-Lloyd die Containerschifffahrtsaktivitdten der CSAV Ubernommen. Im Februar
2016 fusionierten die beiden chinesischen Reedereien, China Ocean Shipping Company und
China Shipping Group, zur China COSCO Shipping Group (China COSCO). Zur Nutzung der
externen Wachstumschancen wurde am 15. Juli 2016 ein Business Combination Agreement
mit der arabischen Containerreederei United Arab Shipping Company (UASC) Uber die Zusam-
menflhrung der Containeraktivitaten unterzeichnet. Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd
mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres 2017 erfolgen. Im Juli 2016 schloss die
franzésische Reederei CMA CGM S. A. die Ubernahme der Reederei Neptune Orient Lines
(NOL), Singapur, ab. Am 31. Oktober 2016 haben die japanischen Schifffahrtsunternehmen
Kawasaki Kisen Kaisha Ltd. (Japan) (“K”-Line), Mitsui O.S.K. Lines Ltd. (Japan) (MOL) und Nippon
Yusen Kabushiki Kaisha Ltd. (Japan) (NYK) die Grindung einer neuen Joint-Venture-Gesellschaft
angeklndigt. In dieser werden die Containerschifffahrtsaktivitaten der drei Gesellschaften sowie
die weltweiten Terminalaktivitaten (auBerhalb Japans) zusammengefihrt. Das neue Unternehmen
soll am 1. April 2018 seine operative Tatigkeit aufnehmen. Am 1. Dezember 2016 hat Maersk die
Ubernahme der deutschen Reederei Hamburg Stid angekiindigt.
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Durch Ubernahmen und Zusammenschliisse kénnten einzelne Reedereien hdhere Skalen-
voreile und eine gréBere Finanzkraft erzielen, sodass diese Wettbewerber einen starkeren
Preiswettbewerb und eine hdhere Volatilitat der Markte besser verkraften kdnnten als
Hapag-Lloyd.

Risiken aus der Mitgliedschaft in Allianzen

Flr die Abdeckung aller wichtigen Fahrtgebiete und das Angebot eines globalen Service-
netzwerkes ist die Mitgliedschaft in Allianzen fUr Hapag-Lloyd wichtig. Aus der Mitgliedschaft
in Allianzen kénnen sich neben den im Chancenbericht beschriebenen Chancen auch
Risiken ergeben. Die Konditionen innerhalb der Allianzen kdnnten sich andern oder einzelne
Reedereien kdnnten ihre Mitgliedschaft aufgeben bzw. nicht verlangern.

Ab 1. April 2017 wird Hapag-Lloyd gemeinsam mit Kawasaki Kisen Kaisha Ltd. (Japan) (“K”-Line),
Mitsui O.S.K. Lines Ltd. (Japan) (MOL), Nippon Yusen Kabushiki Kaisha Ltd. (Japan) (NYK) und
Yang Ming Marine Transport Corp. Ltd. (Taiwan) (Yang Ming) die ,THE Alliance” betreiben. Die
UASC-Containerschiffe werden als Teil der Hapag-Lloyd Flotte ebenfalls in der THE Alliance
eingesetzt. Die THE Alliance wird die Nachfolgeorganisation der Grand und G6 Alliance. Fur
den Fall, dass der Zusammenschluss mit der UASC nicht vor dem 1. April 2017 erfolgt, hat
Hapag-Lloyd entsprechende Schiffschartervertrage (sog. ,Vessel Sharing Agreements*) mit
der UASC vereinbart, damit die zugesagte Kapazitat der ,THE Alliance” zur Verflgung gestellt
werden kann. Die Kooperation ist auf mindestens funf Jahre angelegt. Allianzmitglieder kén-
nen erstmalig nach 36 Monaten und dann mit einer Frist von zwolf Monaten die Allianz verlas-
sen. Im Falle eines Kontrollwechsels (,Change of Control“) oder bei Insolvenz kann ein Mitglied
aus der Allianz ausgeschlossen werden. Der Beschluss zum Ausschluss eines Allianzmitglieds
muss von den anderen Mitgliedern einstimmig gefasst werden.

Flr das Angebot eines globalen Servicenetzwerkes bendtigt Hapag-Lloyd die Mitgliedschaft
in einer Allianz. Im Falle eines Ausschlusses aus einer Allianz oder der Verwehrung der Mit-
gliedschaft in einer Allianz hatte dies erhebliche negative Auswirkungen auf die Wettbewerbs-
situation und somit auch auf die Ertragslage von Hapag-Lloyd.

Risiken aus dem Wettbewerb durch neue Allianzen

Im zweiten Quartal 2016 erfolgte eine umfangreiche Neuordnung der in den Ost-West-Fahrt-
gebieten tatigen Allianzen. Im April 2016 grindeten CMA CGM S. A. (Frankreich) inklusive
der von CMA CGM Ubernommenen Reederei American President Lines Ltd. (Singapur) (APL),
Orient Overseas Container Line (Hongkong) (OOCL), Evergreen Marine Corp. (Taiwan) Ltd.
(Taiwan) (Evergreen) und China Ocean Shipping (Group) Company (China) (COSCO) Container
Lines die ,Ocean Alliance”.

Bereits Anfang 2015 hatte die ,2M* Allianz, bestehend aus den beiden MarktfUhrern Maersk
Line (Danemark) und Mediterranean Shipping Company S. A. (Schweiz) (MSC), ihren Betrieb
aufgenommen. Die ,2M* Allianz ist flr den Zeitraum von zehn Jahren angelegt.

Die verschiedenen Allianzen haben eine unterschiedlich ausgepragte Prasenz in den jeweili-
gen Fahrtgebieten. Durch den Ausbau der Netzwerke und des Serviceangebotes flir Kunden
kdnnen unterschiedliche Kostenvorteile entstehen. Die Kostenvorteile anderer Containerlinien-
reedereien kann Hapag-Lloyd méglicherweise nicht ausgleichen.
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OPERATIVE RISIKEN

MaBnahmen zur Sicherstellung der Effektivitat der Bunker-, Wahrungs- und
Zinssicherungen

Die Effektivitat der Risikoabsicherungen wird durch eine strikte Ausrichtung der Sicherungs-
geschéfte an den Parametern der risikotragenden Grundgeschéfte (Wéahrung, Nominal,
Laufzeit, Index etc.) erreicht. Ferner erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung der Hohe der
zugrundeliegenden Risiken und des daraus resultierenden Absicherungsgrades.

Treibstoffpreisrisiken

Hapag-Lloyd ist aufgrund seiner Geschéftstatigkeit Marktpreisrisiken aus der Beschaffung
von Treibstoffen (Bunker) fur die Containerflotte ausgesetzt. Die Ausgaben fir Bunker haben
einen erheblichen Anteil an den gesamten Betriebskosten. Die Schwankungen der Bunker-
preise wirken sich, je nach Zeitpunkt der Bunkerbeschaffung, zeitversetzt auf die Transport-
aufwendungen aus. Im Geschaftsjahr 2016 entsprachen die Kosten fur den Brennstoff der
Schiffe 8,2 % der Umsatzerldse des Hapag-Lloyd Konzerns. Der Bunkerverbrauchspreis ist
der wichtigste Einflussfaktor flir die Treibstoffkosten, eine der Hauptkostenkomponenten
der Containerschifffahrtsbranche. Im Berichtsjahr 2016 lag der durchschnittliche Bunker-
verbrauchspreis (MFO) bei 210 USD je Tonne und damit um 102 USD je Tonne unter dem
Durchschnittswert des Vorjahres. Der Preis flur Bunker verandert sich mit dem Rohdlpreis, der
historisch starken Schwankungen unterliegt und durch eine Reihe wirtschaftlicher und geo-
politischer Faktoren beeinflusst wird. So stiegen die Bunkerpreise im zweiten Halbjahr 2016
wieder deutlich an. Sollte sich dieser Trend fortsetzen, durfte dies die Treibstoffkosten in 2017
deutlich verteuern.

Die durchschnittliche Frachtrate enthalt Bunkerzuschlage. Die Hohe der Bunkerzuschlage
ist nach Fahrtgebiet unterschiedlich. Die schwankenden Bunkerpreise kdnnen somit je nach
Fahrtgebiet einen erheblichen Einfluss auf die Hohe der durchschnittlichen Frachtrate haben.
Zur Begrenzung der Auswirkung steigender Bunkerpreise auf die Transportkosten strebt
Hapag-Lloyd an, einen GroBteil der Rohstoffpreisschwankungen Uber die Frachtrate in Form
eines Bunkerzuschlags zu kompensieren. Die Durchsetzbarkeit hangt jedoch weitgehend von
der entsprechenden Marktsituation ab.

Ergénzend werden Preisrisiken aus Treibstoffeinkdufen gemal der internen Sicherungsstrate-
gie durch Sicherungsgeschafte abgesichert. Dies erfolgt Uber den Einsatz von Sicherungs-
geschéften von bis zu maximal 80 % des voraussichtlichen Bunkerbedarfs. Zu Umfang und
Art der bestehenden Sicherungsinstrumente zum Bilanzstichtag verweisen wir auf das Kapitel
»Finanzinstrumente” des Anhangs zum Konzernabschluss. Per Ende Februar 2017 waren insge-
samt rd. 28 % der geplanten Treibstoffverbrauchsmengen des Geschéftsjahres 2017 gesichert.

Der durch verscharfte Umweltauflagen flr das Befahren von Kustenregionen notwendige Ein-
satz von Marine Diesel Oil (MDO) kénnte aufgrund des wesentlich héheren Preises fir MDO zu
einem deutlichen Anstieg der Transportkosten fuhren. In 2016 entfielen rd. 16 % (Vorjahr: rd.
15 %) des gesamten Bunkerverbrauchs von rd. 3,1 Mio. Tonnen (Vorjahr: rd. 3,4 Mio. Tonnen)
auf schwefelarmen Bunker. Ab 2020 ist die Verwendung schwefelarmer Treibstoffe verpflichtend.
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Risiken aus Schwankungen in den Charterraten

Im Rahmen eines Chartervertrages stellt der Eigentimer eines Schiffes einer Container-
reederei ein Schiff flr einen vertraglich festgelegten Zeitraum zur Verfligung, wobei der
Eigentumer Ublicherweise auch die Besatzung stellt, die Versicherung tragt und fur die
Wartung verantwortlich ist. Da die Charterraten in Abhangigkeit von den Erwartungen der
Marktteilnehmer Uber die kiinftige Angebots- und Nachfrageentwicklung — insbesondere bei
Vertragen mit kurzer Laufzeit — starken Schwankungen unterworfen sind, kann das Chartern
von Schiffen in Zeiten steigender Nachfrage teurer sein als der Betrieb eigener Schiffe. Es ist
nicht auszuschlieBen, dass die Charterraten in Zukunft deutlich anziehen und entsprechende
Kostensteigerungen nicht Uber héhere Frachtraten an Kunden weitergegeben werden kdénnen.
Die Hohe der Charterraten wird von Angebot und Nachfrage nach Schiffskapazitaten sowie
der Entwicklung der Frachtraten bestimmt. In der Regel folgen die Charterraten der Ent-
wicklung der Frachtraten, die von den Erwartungen Uber die kinftige Entwicklung von
Angebot und Nachfrage nach Transportkapazitdten abhangen, mit einer Zeitverzégerung
von mehreren Monaten.

Diese Zeitverzodgerung in der Anpassung der Charterraten ergibt sich durch die vertragliche
Bindung zwischen dem Eigentimer des Schiffes und der Linienreederei. Somit kann der
Eigentimer im Falle steigender Nachfrage seine Charterraten nicht vor Ablauf des Vertrages
anheben. Andererseits kann im Falle sinkender Nachfrage die Reederei vor Ablauf bestehender
Vertrage keine Senkung der Charterraten erzielen. In diesem Fall kénnen sinkende Frachtraten
bei fixen Charterraten zu einer negativen Ergebnisauswirkung fuhren, insbesondere nach einer
Phase hoher Nachfrage nach Schiffscharter. Im Ergebnis kénnte Hapag-Lloyd mehrere Monate
nicht in der Lage sein, den Bestand an gecharterten Schiffen mit im Marktvergleich Gber-
durchschnittlich hohen Charterraten zu reduzieren, um auf sinkende Frachtraten zu reagieren.

Der Anteil eigener bzw. geleaster Schiffe an der Gesamtkapazitat (in TEU) der Hapag-Lloyd
Flotte lag per 31. Dezember 2016 bei rund 57 % (Vorjahr: rd. 54 %). Die Ubrigen 43 % sind
gechartert, davon elf Schiffe langfristig, 22 mittelfristig und 58 kurzfristig.

Risiken aus schwankenden Transportmengen und Frachtraten

Hinsichtlich der Entwicklung der Transportmengen und Frachtraten gibt es Unterschiede
zwischen den verschiedenen Fahrtgebieten, in denen Hapag-Lloyd tatig ist. Die Entwicklung der
Transportmengen ist stark von den wirtschaftlichen Aktivitaten in den Regionen, die die Fahrt-
gebiete verbinden, abhangig. Die Frachtratenentwicklung wird zudem stark von den in einem
Fahrtgebiet verflgbaren Transportkapazitaten bestimmt. Angesichts einer weiter absehbaren
Erhéhung der Transportkapazitaten kann ein intensiverer Wettbewerb zwischen den Reedereien
auch in 2017, wie bereits in den vergangenen Jahren, zu einem verscharften Preiswettbewerb
auf einzelnen Fahrtgebieten flihren. Transportmenge und Frachtraten unterliegen traditionell

in der Containerschifffahrt starken saisonalen Schwankungen. Von besonderer Bedeutung fir
die Unternehmens- und Ergebnisentwicklung ist die sogenannte ,Peak Season®, das dritte
Kalenderquartal.

Risiken durch Engpéasse in einzelnen Hafen

In den letzten Jahren sind die Kapazitaten in der Containerschifffahrt schneller gewachsen als
die verflgbaren Liegeplatze in den Hafen. Dies fuhrt in den betreffenden Hafen zu Wartezeiten
und damit zum Teil zu betréchtlichen Zeitverlusten beim Be- und Entladen der Schiffe. Mit dem
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weiteren Ausbau der Kapazitaten konnten die Zeitverluste in den betreffenden Hafen noch
ansteigen. Dies wlrde die Einhaltung der Fahrplane erschweren und kénnte zu Belastungen
fir das Geschaftsergebnis und die Finanzlage des Unternehmens flhren. Die Entscheidung
Uber den Ausbau der Hafen liegt in der Verantwortung der jeweiligen Regierungen und damit
auBerhalb der Einflussmdglichkeiten von Hapag-Lloyd. Arbeitskdmpfe in den Hafen kdnnen
ebenfalls die Einhaltung von Fahrplanen erschweren und méglicherweise erhebliche zuséatz-
liche Kosten verursachen.

Risiko langer Lieferzeiten bei Schiffsneubauten

Zwischen der Bestellung und der Auslieferung neuer Schiffe liegt ein Zeitraum von zwei

bis drei Jahren, wobei sich die Auftragsvergabe an den Erwartungen Uber den kinftigen
Bedarf an Transportkapazitaten orientiert. Bis zur Auslieferung neuer Schiffe kann sich die
Marktlage verédndern. Dann besteht die Gefahr, dass die verfligbare Kapazitat zu gering ist
und Hapag-Lloyd dem Bedarf der Kunden nicht entsprechen kénnte. In diesem Fall wirde
es zu Einnahmeausfallen und dem Verlust von Marktanteilen kommen. Wenn zusétzliche
Kapazitaten gechartert werden mussten, um die Kundenbindung nicht zu geféhrden, wirden
héhere Charterraten, die infolge der gestiegenen Nachfrage gezahlt werden missten, zu einer
zusatzlichen Kostenbelastung fuhren. Aktuell plant Hapag-Lloyd insbesondere auch vor dem
Hintergrund des geplanten Zusammenschlusses mit der UASC keine weiteren Investitionen in
Schiffsneubauten. Sollte dagegen der Kapazitatsbedarf hinter den Erwartungen zuriickbleiben,
kénnten sich weitere Uberkapazititen aufbauen.

Risiken beim Betrieb von Schiffen

Der Betrieb von Schiffen ist mit speziellen Risiken verbunden; hierzu z&hlen u. a. Havarie,
Kollisionen, Totalverlust des Schiffes, Umweltschaden, Feuer, Explosionen, Verlust oder
Beschadigung der Ladung, durch Materialfehler verursachte Schaden, menschliches Versa-
gen, Krieg, Terrorismus, Piraterie, politische MaBnahmen in einzelnen Landern, Verlust der
Zertifizierung der Schiffe, schwierige Wetterbedingungen sowie Verzdgerungen durch Streiks
der Besatzungen oder Hafenarbeiter.

Alle aufgeflhrten Punkte kénnen den Betrieb der Schiffe verhindern oder den Reiseablauf
stéren, zum Tod oder zu Verletzungen von Menschen sowie zum Verlust oder zur Beschéadi-
gung von Eigentum fUhren. Hierdurch kdnnte das Ansehen des Unternehmens Schaden neh-
men und Kundenbeziehungen kénnten belastet werden. Sofern méglich hat Hapag-Lloyd in
einem wirtschaftlich angemessenen Rahmen Versicherungen gegen diese Risiken abgeschlos-
sen. Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass die bestehenden Versicherungen nicht séamtliche
Schaden in voller Hohe abdecken. Dies kdnnte einen erheblichen negativen Einfluss auf die
Ertragslage von Hapag-Lloyd nehmen.

Risiko aus Anspriichen von Lieferanten und Dienstleistern

Lieferanten, Dienstleister und Mitglieder der Schiffsbesatzungen kénnten, wenn unbezahlte
Rechnungen zu entsprechenden Anspriichen gegentber Hapag-Lloyd flhren, die Schiffe bei
Eintritt in Hafen beschlagnahmen lassen und damit die Weiterfahrt dieser Schiffe verhindern.
Dies kénnte, wenn Hapag-Lloyd nicht sofort die gerichtlich festgelegten Zahlungen leistet,
dazu fUhren, dass Transportservices unterbrochen werden, was zu einem hohen materiellen
Schaden fuhren kdnnte.
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Risiken durch politische Rahmenbedingungen und Protektionismus

Hapag-Lloyd ist weltweit in zahlreichen Landern aktiv. Die geschéftlichen Aktivitaten kdnnen
durch politische Spannungen, Kriege, Terrorismus sowie durch wirtschaftliche und soziale
Probleme beeintrachtigt werden. Dadurch kénnen Stérungen der Produktionsprozesse bei den
Kunden oder Unterbrechungen bei den eigenen Liniendiensten auftreten. Als weitere Folge
solcher Probleme kénnten Hafen oder wichtige Schifffahrtskanale (Panama-Kanal, Suez-Kanal)
in ihrer Nutzung beeintrachtigt werden. Einzelne Lander kdnnten als Ergebnis finanzieller oder
wirtschaftlicher Krisen zu protektionistischen MaBnahmen greifen und zum Beispiel Import-
sowie Devisenverkehrsbeschrankungen beschlieBen. Andere Lander kdnnten GegenmaBnahmen
einleiten und somit weltweit den Protektionismus férdern. Dies héatte einen negativen Einfluss auf
die Entwicklung der Containerschifffahrt.

Risiken aus der gestiegenen Bedeutung des Fahrtgebiets Lateinamerika

Mit einem Anteil von rd. 30 % am Containertransportvolumen in 2016 ist das Fahrtgebiet
Lateinamerika das groBte Fahrtgebiet von Hapag-Lloyd. GemaB den aktuellen Prognosen des
IWF (Januar 2017) ist das Wirtschaftswachstum der Region Lateinamerika und Karibik in 2016
um 0,7 % (2015: +0,1 %) zurlickgegangen.

Fur 2017 wird eine leichte Zunahme des Wirtschaftswachstums um 1,2 %, gefolgt von 2,1 %
in 2018, erwartet. Das gegenwartig nur verhaltene Wirtschaftswachstum kénnte eine negative
Auswirkung auf die Import- und Exportaktivitdten der Region und somit auf die Nachfrage
nach Containertransporten und damit auch auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung von
Hapag-Lloyd haben. Die volatile Entwicklung der lokalen Wahrungen kénnte ebenfalls einen
negativen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung haben.

Risiken aus dem Verlust des US-Flag- oder Kabotagegeschiéftes

Hapag-Lloyd erbringt in bestimmten regionalen Teilfahrtgebieten in Lateinamerika Container-
transportdienstleistungen auf regulatorisch vom allgemeinen Wettbewerb geschutzten Diens-
ten (Kabotage-Geschéft). Sollte Hapag-Lloyd diese Dienste nicht mehr betreiben durfen oder
werden diese Dienste dem allgemeinen Wettbewerb gedffnet, kdnnte dies die Ertragslage
negativ beeinflussen.

Als eine von drei internationalen Containerreedereien erbringt Hapag-Lloyd Containertrans-
portdienstleistungen fir staatliche Organisationen der USA (US-Flag-Geschaft). Sollte Hapag-
Lloyd die hierfur notwendigen Voraussetzungen nicht mehr erflullen, kénnte dies negative
Auswirkungen auf die Ertragslage haben.

Risiken aus dem Verlust von Kunden und Mitarbeitern

Die Containerschifffahrt ist in einem sehr wettbewerbsintensiven Branchenumfeld tatig. Gelingt
es nicht, wichtige Kunden und Mitarbeiter langfristig an Hapag-Lloyd zu binden, kénnte dies zu
negativen Auswirkungen auf die Umsatz- und Ergebnissituation von Hapag-Lloyd fuhren.
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Risiken aus einer unbefriedigenden Ertragssituation

Die Ergebnissituation der Hapag-Lloyd zeigte in 2016 signifikante negative Abweichungen von
der urspriinglichen Prognose des Geschaftsjahres. Sollten in der Zukunft weiterhin wesent-
liche negative Abweichungen von der Prognose eintreten, kdnnte dies Auswirkungen auf
die Werthaltigkeit der bilanzierten Geschéfts- oder Firmenwerte sowie aufgrund der hohen
Finanzschulden auf die Finanzierungsmdglichkeiten und die Liquiditatssituation der Hapag-
Lloyd haben.

Risiken aus einem niedrigeren Ergebnisbeitrag der Projekte

Die Ergebnisentwicklung und die Erreichung der Unternehmensziele sind eng verknipft mit
der erfolgreichen Umsetzung der Projekte zur Effizienzverbesserung und Kostenreduzierung
sowie der Verbesserung der Umsatzqualitat (Projekt Compete to Win). Ab dem Geschaftsjahr
2017 sollen die erwarteten Synergien aus der Integration von Ubernommenen CSAV-Container-
schifffahrtsaktivitaten (Projekt CUATRO) sowie die Kosteneinsparungen aus dem Projekt
OCTAVE zusammen jahrlich 600 Mio. USD gegenuber der vergleichbaren Kostenbasis des
Geschéftsjahres 2014 und unter der Annahme konstanter externer Faktoren erreichen. Zudem
soll durch die Intensivierung der Kosteneinsparungs- und EffizienzmaBnahmen (Projekt
OCTAVE Il) in 2017 ein hoher zweistelliger Millionen-Betrag in US-Dollar erzielt werden. Sollte
sich aus der Umsetzung der Projekte CUATRO, Close the Cost Gap, Compete to Win und
OCTAVE | + Il nicht der erwartete Ergebnisbeitrag ergeben, kdnnte dies einen erheblichen
negativen Einfluss auf die Ergebnissituation von Hapag-Lloyd haben und die Erreichung der
finanziellen Ziele erschweren oder gar unmdéglich machen. Zudem haben Veranderungen der
internen Strukturen (z. B. die Struktur von Diensten in den jeweiligen Fahrtgebieten) und die
Entwicklung von externen Einflussfaktoren wie z. B. Wahrungsschwankungen, die Entwicklung
der Frachtraten und die Hohe der Bunkerpreise einen erheblichen Einfluss auf die Entwicklung
der Umsatzerldse und der operativen Kosten. Diese Entwicklungen kénnen die Umsetzung der
Projekte begunstigen, Uberlagern oder ihr entgegenwirken. Die Entwicklung der Gewinn- und
Verlustrechnung kénnte daher gegebenenfalls den Erfolg der strategischen MaBnahme nur
begrenzt darstellen.

IT-Risiken

Uber die eigenen IT-Systeme stellt Hapag-Lloyd die Versorgung mit Daten {ber Transport-
volumen, Frachtraten, Transportkosten, Containerstandorte und Fahrplane sicher. Die Verflig-
barkeit der Systeme ist fur das Management der Flotte und der Container sowie flir eine
effiziente Steuerung der Geschéftsprozesse und zur Kostenkontrolle erforderlich. Ein Ausfall
von IT-Systemen kdnnte eine Beeintrachtigung der Geschéaftsprozesse und hdhere Kosten zur
Folge haben.

Die IT-Systeme sind mehrfach gesichert. Es kann dennoch nicht ausgeschlossen werden,
dass es infolge von Schaden, zum Beispiel durch Feuer, Energieausfall, Systemfehler, Hacker-
angriffe, Betrugsfalle oder Terrorismus, zu Datenverlusten kommen konnte, deren Wieder-
beschaffung — sofern mdglich — zu erhdhten Kosten und/oder zu einer Beeintrachtigung der
Kunden- oder Partnerbeziehung flhren kénnte. Der Eintritt der beschriebenen IT-Risiken
konnte eine hohe Auswirkung auf die Finanzlage von Hapag-Lloyd haben. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit wird als sehr gering eingestuft.
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COMPLIANCE-RISIKEN

Risiken aufgrund regulatorischer Rahmenbedingungen

Als Containerschifffahrtslinie ist Hapag-Lloyd mit zahlreichen national und international gel-
tenden Vorschriften konfrontiert. Die Veranderung oder Erweiterung derartiger Vorschriften
sowie die Notwendigkeit, weitere Genehmigungen einzuholen, kénnten den Geschéftsverlauf
belasten und ggf. eine Anderung der Strategie erfordern. Bei einem VerstoB gegen geltende
Vorschriften kénnte das Unternehmen mit betréchtlichen Schadensersatzforderungen und
BuBgeldern konfrontiert werden.

Die Containerschifffahrt unterliegt zahlreichen Sicherheitsbestimmungen und Zollvorschriften
in den jeweiligen Herkunfts-, Durchgangs- und Bestimmungslandern. Die Uberpriifungen
durch die zustandigen Behoérden kénnten zur Beschlagnahmung von Containern oder deren
Inhalt fihren sowie Verzdgerungen bei der Be- und Entladung der Schiffe zur Folge haben.

In diesem Zusammenhang kénnten ZollgeblUhren erhoben bzw. Strafzahlungen gegen Ex-
porteure, Importeure oder die Reederei verhdngt werden. Aufgrund der gegenwértigen und
absehbaren kiinftigen regulatorischen Rahmenbedingungen sind aus heutiger Sicht keine
Anhaltspunkte erkennbar, die zu Einschrankungen im Hinblick auf die Geschéftstatigkeit des
Konzerns fuhren kdnnten.

Risiken aufgrund der Verscharfung von Umweltschutzbestimmungen

Die Emissionsvorschriften der International Maritime Organization (IMO), des US-Bundesstaa-
tes Kalifornien sowie der EU sehen eine deutliche weitere Reduzierung der Emissionswerte vor.
Der seit Januar 2015 in den Kuistengebieten der USA (in den Kistengebieten von Kalifornien
bereits seit Januar 2014), in Hongkong und bestimmten Klstenregionen Europas gesetzlich
vorgeschriebene Einsatz von besonders schwefelarmen Treibstoffen kénnte zu einer deutlichen
Erhdhung der spezifischen Treibstoffpreise fuhren. Die Umweltschutzbestimmungen durften
sich in den n&chsten Jahren weiter verscharfen. Kénnen die Kostenerhéhungen nicht oder nur
teilweise in Form von Treibstoffzuschlagen an Kunden weitergegeben werden, fUhrt dies zu
einer Belastung der Ergebnissituation.

Rechtsstreitigkeiten und rechtliche Risiken

Die Hapag-Lloyd AG und einige ihrer Tochtergesellschaften sind derzeit in Rechtsstreitigkeiten
involviert. Diese umfassen Streitigkeiten mit auslandischen Steuerbehdrden, Anspriche aus-
geschiedener Mitarbeiter sowie Streitigkeiten aus Vertragsbeziehungen mit Lieferanten, ehe-
maligen Agenten und Kunden. Rechtsstreitigkeiten kénnen auch im Erfolgsfall hohe Kosten
verursachen, sofern nicht versichert, und das Ansehen des Unternehmens schéadigen.

Weiterhin unterliegt Hapag-Lloyd regelmaBigen Steuerprifungen, aus denen Steuernachzah-
lungen resultieren kénnen. In mehreren Jurisdiktionen, wie beispielsweise in Mexiko, Indien
und Brasilien, finden derzeit Untersuchungen der lokalen Steuerbehdrden zu einzelnen Sach-
verhalten statt. Soweit von Unternehmensseite Belastungen erwartet werden und diese quan-
tifizierbar sind, wurden sie durch die Bildung entsprechender Rickstellungen bericksichtigt.
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DarUber hinaus bestehen zum Stichtag Eventualverbindlichkeiten aus Steuerrisiken in Hohe
von 128,4 Mio. EUR (Vorjahr: 124,0 Mio. EUR), deren Eintrittswahrscheinlichkeit in Summe als
gering eingestuft wird.

Seit Mai 2011 untersuchte die EU-Kommission, ob es nach Abschaffung der Freistellungs-
verordnung fUr Linienschifffahrts-Konferenzen im Oktober 2008 in Europa VerstdBe gegen
EU-Wettbewerbsrecht gegeben hat. Um einen weiter andauernden sowie zeit- und kosten-
intensiven Rechtsstreit zu vermeiden, hat sich Hapag-Lloyd im November 2015 anderen
betroffenen Linienreedereien in einer bereits laufenden Initiative zur Beilegung des Verfahrens
angeschlossen. Im Rahmen dieser Initiative hat Hapag-Lloyd im November 2015 eine Ver-
pflichtungserklarung unterzeichnet. Diese soll den Rechtsstreit ohne eine Weiterfihrung des
Verfahrens durch die Européische Kommission beilegen.

Am 7. Juli 2016 hat die EU-Kommission den Verpflichtungen der Linienreedereien zugestimmt.
Die EU-Kommission hat mit ihrer offiziellen Zustimmung keine substanziellen Vorbehalte
verklndet. Die Untersuchung der Européischen Kommission im Fall COMP/39.850 — Top Hat
ist damit abgeschlossen. Die Verpflichtungen sind rechtlich bindend fur Hapag-Lloyd und ein
VerstoB ist strafbewehrt.

Es wurden in zwei Jurisdiktionen seitens der Behdrden offizielle Untersuchungen bezlglich
moglicher VerstdBe gegen das Wettbewerbsrecht angestrengt. Die eine Untersuchung wurde
bereits ohne eine finanzielle Strafe ausgesetzt. Fur eine weitere Untersuchung wird eine Bei-
legung ohne die Zahlung einer formellen Strafe erwartet.

Risiken der Besteuerung

Die Hapag-Lloyd AG hat 1999 entschieden, die Méglichkeit der Besteuerung der geschaft-
lichen Aktivitaten auf Basis der eingesetzten Transportkapazitaten in Anspruch zu nehmen
(sogenannte Tonnagesteuer). Vergleichbare Systeme der Besteuerung gibt es auch in anderen
europaischen Landern. Damit wird die Steuerlast von der Kapazitat der Flotte und nicht vom
tats&chlich erzielten Geschaftsergebnis bestimmt. Voraussetzung ist, dass ein bestimmter
Anteil der Flotte in Deutschland registriert und bereedert wird und im internationalen Linien-
dienst eingesetzt ist. Eine Anderung oder Aufhebung der Tonnagesteuer oder fehlende
Voraussetzungen im Unternehmen, die Moglichkeit der Tonnagesteuer weiter in Anspruch zu
nehmen, kénnten insbesondere in Zeiten hoher Ertrage die Steuerlast betrachtlich anheben.

Einige Schiffe erflllen die Voraussetzung fur die Tonnagebesteuerung nicht, daher unterliegen
in 2016 ca. 4% (2015: ca. 10 %) des Einkommens der deutschen Regelbesteuerung.

Risiken aus der Béorsennotierung

Als boérsennotiertes Unternehmen unterliegt Hapag-Lloyd einer Vielzahl von regulatorischen
Anforderungen und Auflagen. Sollte Hapag-Lloyd die gesetzlichen und privatrechtlichen
Regularien nicht oder nur teilweise erflllen, droht neben finanziellen Sanktionen auch ein
erheblicher Imageverlust.
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Management der finanzwirtschaftlichen Risiken

Hapag-Lloyd ist mit seinen geschaftlichen Aktivitaten weltweit vertreten. Im Rahmen seiner
gewohnlichen Geschaftstatigkeit ist Hapag-Lloyd im Wesentlichen Wahrungsrisiken, Zinsrisiken
sowie Liquiditatsrisiken ausgesetzt, die einen bedeutenden Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben kénnten.

Unternehmensstrategie ist es, die aus dem operativen Geschaft resultierenden Preisrisiken
von Wahrungen und Rohstoffen durch den Einsatz von Sicherungsgeschaften zu begrenzen.
Die einzelnen Regeln, Kompetenzen und Ablaufe sowie die Limits flr Transaktionen und
Risikopositionen sind in Richtlinien und Ausflhrungsbestimmungen festgelegt. Die Einhaltung
der Richtlinien und Geschaftslimits wird laufend Uberwacht. Sicherungsgeschéfte werden
nur zur wirtschaftlichen Absicherung von bilanzierten oder erwarteten Grundgeschaften
abgeschlossen. Fir die Erfassung, Bewertung und Berichterstattung der abgeschlossenen
Sicherungsgeschéafte wird anerkannte Standardsoftware eingesetzt.

Waéhrungsrisiken

In der internationalen Containerschifffahrt ist der US-Dollar die Ubliche Wahrung, in der ein
GroBteil der Leistungen fakturiert wird. Dies gilt sowohl fUr die Fracht- und Charterraten sowie
Treibstoffe als auch fir die Finanzierung von Containern und Schiffen. Innerhalb des Hapag-
Lloyd Konzerns ist der US-Dollar die funktionale Wahrung. Dennoch ist der Konzern als welt-
weit tatiges Unternehmen im operativen Geschaft aufgrund unterschiedlicher Wahrungen bei
den Einnahmen und Ausgaben dem Risiko von Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Dies gilt
auch fur in Euro aufgenommene Finanzschulden. Neben dem US-Dollar und Euro sind auch
die Wahrungen Kanadischer Dollar, Brasilianischer Real, Indische Rupie, Britisches Pfund
Sterling, Chinesischer Renminbi, Australischer Dollar, Japanischer Yen sowie Mexikanischer
Peso von Bedeutung.

Wesentliche Risiken aus Wechselkursveranderungen werden fortlaufend Gberwacht. Zur teil-
weisen Begrenzung von Risiken aus Wechselkursveranderungen werden Sicherungsgeschéafte
getatigt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 betraf dies USD/EUR-Geschéfte. Bei Bedarf
konnen auch weitere Wahrungssicherungsgeschéfte getatigt werden. Trotzdem kann die
Schwankung der Wechselkurse einen erheblichen Einfluss auf die Ertragslage von Hapag-
Lloyd haben.

Die Berichtswéhrung fir den Hapag-Lloyd Konzern sowie den Einzelabschluss der Hapag-
Lloyd AG ist der Euro. Die Veranderung der USD/EUR-Relation hat somit einen erheblichen
Einfluss auf die im Jahresabschluss und in den Quartalsabschlissen ausgewiesenen Finanz-
kennzahlen. Die Entwicklung der in Euro ausgewiesenen Finanzkennzahlen kann daher
gegebenenfalls erheblich von den in US-Dollar erstellten Finanzkennzahlen des operativen
Geschéftes abweichen.

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken, die durch die Aufnahme von Finanzmitteln entstehen, werden durch ein
ausbalanciertes Portfolio an festen und variablen Zinsstrukturen reduziert. Gegebenenfalls kon-
nen auch Zinssicherungsgeschafte getatigt werden.
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Risiken aus der Verdanderung von Schiffsbeleihungswerten

Aufgrund von Schwankungen der Marktpreise flr Schiffe und der sich verandernden Kosten
fUr Schiffsneubauten kénnten sich die Beleihungswerte fUr kreditfinanzierte Schiffe andern.
Die Insolvenz von Hanjin und der starke Anstieg der beschaftigungslosen Flotte haben vor
allem im dritten und vierten Quartal 2016 zu einem starken Uberangebot an Schiffen und
einem deutlichen Rickgang der Marktwerte von Containerschiffen geftihrt. In Absprache mit
den kreditgebenden Finanzinstituten wird Hapag-Lloyd Teile der Schiffsfinanzierung vorzeitig
tilgen. Dies kdnnte einen negativen Einfluss auf die Liquiditatssituation des Unternehmens
haben. Hieraus kénnte die Notwendigkeit der Aufnahme ungesicherter Kredite zu unvorteil-
haften Konditionen entstehen. Aufgrund der aktuellen Entwicklung der Gebrauchtmarktpreise
von Containerschiffen entstanden im vierten Quartal 2016 Unterdeckungen in den Loan-to-
Value-Quoten in Hohe von 62,2 Mio. USD (58,9 Mio. EUR). Im ersten Quartal 2017 wurde
Hapag-Lloyd von der finanzierenden Bank aufgefordert, eine entsprechende Sondertilgung
zu leisten. Laufende Verhandlungen haben zu einer deutlichen Reduzierung der zu leistenden
Sondertilgungen auf 41,0 Mio. USD (38,8 Mio. EUR) gefuhrt. Weitere Aufforderungen zur Leis-
tung von Sondertilgungen in Héhe von 10,3 Mio. USD (9,8 Mio. EUR) erfolgten ebenfalls im
ersten Quartal 2017.

Risiken aus einer restriktiveren Kreditvergabe der Banken gegeniiber
Schifffahrtsunternehmen

Die Insolvenz der koreanischen Reederei Hanjin kdnnte zu einer restriktiveren Kreditvergabe
der schifffahrtsfinanzierenden Banken fuihren, was auch flr Hapag-Lloyd die Aufnahme neuer
Finanzmittel erschweren oder die Kreditkosten erhéhen kénnte. Dies héatte eine negative Aus-
wirkung auf die Finanzsituation und die Ertragsentwicklung von Hapag-Lloyd.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko, d.h. das Risiko, bestehende oder zukinftige Zahlungsverpflichtungen
nicht erflllen zu kénnen, wird bei Hapag-Lloyd zentral gesteuert. Durch syndizierte Kredit-
fazilitdten und bilaterale Bankkreditlinien sowie den Bestand an flissigen Mitteln sichert sich
die Gesellschaft eine ausreichende Liquiditatsreserve. Diese Liquiditatsreserve betrug zum
31. Dezember 2016 759,6 Mio. EUR (Vorjahr: 962,4 Mio. EUR). Grundlage fiir die Dispositionen
mit den Banken ist ein rollierendes Liquiditatsplanungssystem.

Das Bankenausfallrisikomanagement erstreckt sich auch auf die derivativen Finanzinstrumente
und Geldanlagen im Hapag-Lloyd Konzern. Bei den abgeschlossenen derivativen Finanz-
instrumenten beschrankt sich das maximale Ausfallrisiko auf die Summe aller positiven Markt-
werte dieser Instrumente, da bei Nichterflllung seitens der Vertragspartner Vermdgensverluste
nur bis zu dieser Hohe entstehen wirden. Durch den Abschluss derivativer Finanzinstrumente
mit unterschiedlichen Schuldnern héchster Bonitat sind keine Ausfallrisiken zu erwarten.

Unabhéangig davon wird das Kontrahentenrisiko laufend Uberwacht und mittels interner
Bankenlimits gesteuert. Bei den begebenen Anleihen bestehen gewisse Beschrankungen
hinsichtlich moglicher Auszahlungen an Eigenkapitalgeber sowie den Anleiheglaubigern nachran-
gige Glaubiger. Dartiber hinaus bestehen fir wesentliche Teile der Finanzschulden im Falle eines
Anteilserwerbs von mehr als 50 % durch einen Dritten markttbliche Kindigungsklauseln.
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Kreditausfallrisiken

Zur Vermeidung bzw. Reduzierung von Forderungsausféllen verfolgt Hapag-Lloyd ein einheit-
liches und zentral gesteuertes Forderungsmanagement. Zu den Komponenten gehdéren ein
einheitliches Genehmigungsverfahren zur Kreditgewahrung inklusive Prifung der Bonitats-
risiken Uber Dun & Bradstreet (den weltweit groBten Anbieter von Wirtschaftsinformationen und
Analysen), die Absicherung der Kundenforderungen durch eine Kreditversicherung sowie ein
zentral gesteuertes monatliches Berichtswesen zur Uberwachung der AuBenstéande inklusive
der Altersstruktur und der Richtlinien und Regelungen des Forderungsmanagements.

Bezogen auf derivative Finanzinstrumente mussen samtliche Kontrahenten ein Bonitatsrating
oder bei nicht gerateten Kontrahenten alternativ eine intern nach klaren Vorgaben ermittelte
dementsprechende Bonitatseinstufung aufweisen.

Risiken durch Verschuldung

Per 31. Dezember 2016 betrugen die Finanzschulden des Konzerns 4.180,7 Mio. EUR (im
Vorjahr 3.907,3 Mio. EUR). Die Moglichkeit, das Betriebskapital, den Schuldendienst und
andere Ausgaben zu finanzieren, hangt vom zukinftigen Geschaftsverlauf und von der
Ertragsentwicklung ab. Der bestehende Fremdkapitalanteil erfordert die Verwendung eines
Anteils der Einnahmen fUr den Zins- und Schuldendienst. Ein Anstieg der gesamten zinstra-
genden Verbindlichkeiten konnte moglicherweise die Bedienung der Zahlungsverpflichtungen
flr die begebenen Anleihen und aufgenommenen Kredite erschweren.

DarUber hinaus kénnte Hapag-Lloyd bei der Aufnahme neuer Mittel zu glinstigen Konditionen
Benachteiligungen erfahren. Fur die bestehenden Finanzierungen durch Anleihen oder Darle-
hen bestehen marktibliche Covenantklauseln auf Basis des IFRS-Konzernabschlusses sowie
einzelvertragliche Vereinbarungen.

Sie umfassen im Wesentlichen die Einhaltung einer Mindesth&he eines adjustierten Eigen-
kapitals, die Vorhaltung einer Mindestliquiditat sowie die Einhaltung von Loan-to-Value-
Quoten. Im Jahresverlauf 2016 und zum 31. Dezember 2016 wurden sémtliche Covenants
eingehalten. Der Vorstand geht aufgrund der aktuellen Planung davon aus, dass diese auch
in der Folgeperiode eingehalten werden.

Aufgrund der aktuellen Entwicklung der Gebrauchtmarktpreise von Containerschiffen ent-
standen im vierten Quartal 2016 Unterdeckungen in den Loan-to-Value-Quoten in Héhe
von 62,2 Mio. USD (58,9 Mio. EUR). Im ersten Quartal 2017 wurde Hapag-Lloyd von der
finanzierenden Bank aufgefordert, eine entsprechende Sondertilgung zu leisten. Laufende
Verhandlungen haben zu einer deutlichen Reduzierung der zu leistenden Sondertilgungen
auf 41,0 Mio. USD (38,8 Mio. EUR) gefuihrt. Weitere Aufforderungen zur Leistung von
Sondertilgungen in Hohe von 10,3 Mio. USD (9,8 Mio. EUR) erfolgten ebenfalls im ersten
Quartal 2017.

Risiken durch Wertminderung von Geschéfts- oder Firmenwerten und

sonstigen immateriellen Vermégenswerten

Per 31. Dezember 2016 belaufen sich die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Geschafts-
oder Firmenwerte auf 1.661,6 Mio. EUR (Vorjahr: 1.610,8 Mio. EUR). Die Summe der sonstigen
immateriellen Vermdgenswerte betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 weitere
1.340,4 Mio. EUR (Vorjahr: 1.376,3 Mio. EUR). Insgesamt entspricht dies zusammen 26,5 %
der Konzernbilanzsumme (Vorjahr: 27,0 %). Sollte ein Werthaltigkeitstest den Bedarf einer
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Wertminderung auf Geschafts- oder Firmenwerte oder sonstige immaterielle Vermdgenswerte
aufzeigen, kdnnte dies eine erhebliche negative Auswirkung auf die Ertragslage sowie die
Eigenkapitalausstattung von Hapag-Lloyd haben. Ein Wertminderungstest zum 31. Dezember
2016 ergab keinen Wertminderungsbedarf. Deshalb wird die Eintrittswahrscheinlichkeit eines
moglichen Wertminderungsbedarfs auf Geschafts- oder Firmenwerte oder sonstige immaterielle
Vermobgenswerte zum Zeitpunkt der Berichterstellung als gering eingeschatzt.

Risiken durch Wertminderung der Beteiligung an der Containerterminal

Altenwerder GmbH

Hapag-Lloyd besitzt eine 25,1 %ige Beteiligung an der Containerterminal Altenwerder GmbH
(,CTA"). Die CTA betreibt das Containerterminal Altenwerder im Hamburger Hafen. Die Ertrags-
lage und damit auch die Ausschittung von Dividenden sowie der Beteiligungswert der CTA
sind abhangig vom Containerumschlag des Terminals. Dieser ist auch abhangig von der
weiteren Realisierung der Vertiefung und Verbreiterung der Elb-Fahrrinne. Ein Rliickgang des
Containerumschlags hatte negative Auswirkungen auf die Ertragslage und koénnte den Beteili-
gungsbuchwert der CTA negativ beeinflussen.

Risiken aus unterschiedlichen Ansichten mit Joint-Venture-Partnern

Hapag-Lloyd betreibt derzeit eine Reihe von Joint-Ventures mit jeweiligen Partnern. Unter
anderem zahlen hierzu die HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH und die Consorcio
Naviero Peruano S. A. Hapag-Lloyd kdnnte in Zukunft weitere Joint-Ventures betreiben. Unter-
schiedliche Ansichten Uber den Betrieb und die strategische Ausrichtung dieser Joint-Ventures
kénnten einen erheblichen Einfluss auf die operative Entwicklung dieser Gesellschaften und
die Werthaltigkeit dieser Joint-Ventures haben.

Risiken durch eine niedrige Eigenkapitalausstattung der Hapag-Lloyd AG

Zum 31. Dezember 2016 betrug das Eigenkapital der Hapag-Lloyd AG im handelsrechtlichen
Einzelabschluss 1.143,9 Mio. EUR (Vorjahr: 1.345,3 Mio. EUR) und lag somit deutlich unter
dem Eigenkapital des Konzerns. Die handelsrechtliche Eigenkapitalquote mit 16,2 % zum

31. Dezember 2016 (Vorjahr: 20,4 %) ist gering. Zum 31. Dezember 2016 betrugen die Finanz-
schulden der Hapag-Lloyd AG 3.272,0 Mio. EUR (Vorjahr: 2.810,0 Mio. EUR). Sollte eine
erneute Verlustsituation eintreten, kdnnte dies die handelsrechtliche Eigenkapitalausstattung
sowie die Dividendenféhigkeit der Hapag-Lloyd AG beeintrachtigen. Dies kdnnte zum Beispiel
aus handelsrechtlichen Verlusten infolge von Wechselkursveranderungen des US-Dollars resul-
tieren. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering eingestuft. In der Hapag-Lloyd AG besteht
ein genehmigtes Kapital von 50 Mio. EUR. Es wird erwartet, dass das genehmigte Kapital

zur Umsetzung der Transaktion mit der UASC fir die Ausgabe von 45,9 Millionen neuen Aktien
genutzt wird und das Eigenkapital hierdurch ansteigt.

Risiken durch Herabstufung des Ratings

Die bereits begebenen Anleihen werden von den Ratingagenturen Moody’s und Standard &
Poor’s bewertet. Dies ist im Prinzip auch fur mdgliche weitere Anleiheemissionen vorgesehen.
Die Bonitatseinstufung durch die Ratingagenturen beeinflusst die Moglichkeiten des Konzerns,
zusatzliche Finanzschulden aufzunehmen. Eine Herabstufung des Ratings des Hapag-Lloyd
Konzerns oder der begebenen Anleihen kénnte zu unguinstigeren Konditionen bei der Aufnah-
me neuer Mittel flhren und kénnte den Kurs sowie die Handelbarkeit der bereits emittierten
Titel beeintrachtigen. Sollte sich z. B. die Ertragslage des Hapag-Lloyd Konzerns nachhaltig
verschlechtern, kdnnten die Ratingagenturen die Bonitat von Hapag-Lloyd herabstufen.
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Die internationale Ratingagentur Standard & Poor’s stuft seit dem 28. Juli 2016 Hapag-Lloyd
mit einem unveranderten Emittenten-Rating der Hapag-Lloyd AG von B+ mit vermindertem
Ausblick ,Credit Watch Negative* ein. Am 21. Juli 2016 bestétigte die Ratingagentur Moody’s
das unveranderte Unternehmensrating von B2 mit herabgestuftem Ausblick ,stabil.

Beide Ratingagenturen bewerteten die angestrebte Ubernahme der UASC-Geschaftsaktivita-
ten im Hinblick auf die Wettbewerbsfahigkeit von Hapag-Lloyd und die Moglichkeit, weitere
Kosteneinsparungen zu realisieren, als positiv. Beide Ratingagenturen weisen auf die Moglich-
keit der Herabstufung des Ratings aufgrund der hohen Verschuldung von Hapag-Lloyd nach
der UASGC-Ubernahme hin.

Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres
2017 erfolgen. Das erfolgreiche Closing ist vom finalen Abschluss aller Finanzierungssach-
verhalte abhangig. Umfangreiche Angaben zur UASC wurden im Zulassungsprospekt der
im Januar 2017 von Hapag-Lloyd begebenen Unternehmensanleihe verdffentlicht. Die im
Konzernlagebericht angegebene Prognose bezieht sich nur auf den Hapag-Lloyd Konzern
ohne die UASC.

Risiken aus einer moéglichen Nichterreichung der geplanten Synergien und/oder
der Uberschreitung der erwarteten Einmalaufwendungen

Aus dem beabsichtigten Zusammenschluss mit der UASC sollen ab 2019 jahrliche Synergien
in Hohe von 435 Mio. USD erzielt werden. Bereits 2017 soll rund ein Drittel davon erzielt
werden. Diese Synergien sollen insbesondere durch Optimierungen in den Bereichen Netz-
werk, Personal und administrative Funktionen entstehen. Fur die UASC-Transaktion und die
Realisierung der Synergien werden insgesamt einmalige Aufwendungen von 150 Mio. USD
erwartet. Ein Teil der Aufwendungen wird unabhangig vom Abschluss der Transaktion anfallen.
Sollten die geplanten Synergien nicht vollstandig erreichbar sein und/oder die Einmalaufwen-
dungen deutlich hdher als geplant ausfallen, hatte dies erhebliche negative Auswirkungen auf
die zukUnftige Ertragsentwicklung von Hapag-Lloyd.

Risiken aus einer verzéogerten oder unvolilstandigen Integration der UASC

Die Realisierung der erwarteten Synergien und der zukUnftige Unternehmenserfolg von Hapag-
Lloyd hangen stark von einer raschen und vollstandigen Integration der UASC-Geschafts-
aktivitaten ab. Sollte die Integration sich verzdgern und/oder nur unvollstandig erfolgen, wirde
dies den zukunftigen Unternehmenserfolg von Hapag-Lloyd erheblich belasten.

Risiken aus einer substanziell h6heren Verschuldung

Durch die beabsichtigte Ubernahme der UASC-Geschéaftsaktivititen wirde die Verschuldung
von Hapag-Lloyd erheblich steigen. Die Finanzschulden der UASC betrugen zum 30. Septem-
ber 2016 rd. 3,4 Mrd. EUR. Zukinftig erwirtschaftete liquide Mittel und frei verfligbare Cash-
Flows kdnnten nicht ausreichen, die Verschuldung wie geplant zlgig zu reduzieren. Dies hétte
erhebliche negative Auswirkungen auf die Finanzsituation und die Soliditat von Hapag-Lloyd.
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Risiken aus einer stirkeren Prasenz in dem Fahrtgebiet Fernost inklusive des
Teilfahrtgebiets Mittlerer Osten

Durch die beabsichtigte Ubernahme der UASC-Geschaftsaktivititen starkt Hapag-Lloyd die
Prasenz im Fahrtgebiet Fernost inklusive des Teilfahrtgebiets Mittlerer Osten. Hierdurch steigt
der Einfluss dieser Fahrtgebiete auf die Unternehmensentwicklung von Hapag-Lloyd. Ein nie-
driger als erwartetes Wirtschaftswachstum in den Regionen Mittlerer Osten und Fernost sowie
ein héherer Wettbewerb durch bereits in den Fahrtgebieten stark vertretene Konkurrenten
konnten die Ertragssituation von Hapag-Lloyd negativ beeinflussen.

Risiken aus einer gréBeren Flotte

Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres
2017 erfolgen. Zum 31. Dezember 2016 verflgte die UASC Uber eine Flotte von 59 eigenen
und gecharterten Containerschiffen mit einer gesamten Transportkapazitat von rd. 580.000
TEU. Nach einem erfolgten Zusammenschluss mit der UASC wirde Hapag-Lloyd Uber die
UASC-Flotte verfigen. Wenn das tatséchliche Ladungsaufkommen die erweiterten Transport-
kapazitaten nicht ausreichend ausnutzt, kdnnten entstehende Uberkapazitaten die Ertrags-
entwicklung von Hapag-Lloyd belasten.

Risiken aus dem Anstieg der immateriellen Vermdgenswerte

Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres
2017 erfolgen. Die Einbringung der UASC-Geschaftsaktivitaten kdnnte zu einem Anstieg der
immateriellen Vermogenswerte in der Bilanz von Hapag-Lloyd fihren. Sollte ein Werthaltig-
keitstest den Bedarf einer Wertminderung auf Geschéfts- oder Firmenwerte oder sonstige
immaterielle Vermogenswerte aufzeigen, konnte dies eine erhebliche negative Auswirkung auf
die Ertragslage sowie die Eigenkapitalausstattung von Hapag-Lloyd haben.

Risiken aus dem Verlust von wichtigen Mitarbeitern und Kunden

Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres
2017 erfolgen. Nach dem geplanten Zusammenschluss mit der UASC kdnnte es zu einer un-
gewollten erh6hten Fluktuation von wichtigen Mitarbeitern und Kunden kommen. Dies kénnte
den Erfolg der raschen Integration der UASC verzdgern und sich negativ auf die Ertragssitua-
tion auswirken.

Die bedeutsamsten Risiken resultieren aus einem moglichen Rickgang der Transportmenge,
einer merklich negativen Entwicklung der durchschnittlichen Frachtrate, einem mdglichen
deutlichen Anstieg der durchschnittlichen Bunkerpreise, einem nachhaltigen Wertverfall des
US-Dollars gegenUber dem Euro sowie einer erheblich schlechter als erwarteten Entwicklung
der Liquiditat. Die Klassifizierung der Eintrittswahrscheinlichkeiten der potenziellen Risiken
und ihre méglichen Auswirkungen auf die Unternehmensentwicklung wurden in Anlehnung
an die Systematik zur Einschatzung der Konzernrisikolage in den internen Konzernrisikokon-
trollberichten (basierend auf internen Sensitivitdtsanalysen und -modellen) vorgenommen.
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Zudem erfolgte eine Einschatzung der operativen Risikolage im Vergleich zum Vorjahr. Bei

den Angaben zu den mdglichen Auswirkungen auf das Konzernergebnis handelt es sich um
eine Nettobetrachtung, d.h. nach der Einbeziehung der Auswirkung von Risikobegrenzungs-
maBnahmen. Die Eintrittswahrscheinlichkeiten der méglichen Risiken bezogen auf das
zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zugrunde gelegte Jahresbudget fir das
Geschéftsjahr 2017 sind wie folgt klassifiziert:

Gering:  Die Eintrittswahrscheinlichkeit betragt bis zu 25 %
Mittel: Die Eintrittswahrscheinlichkeit liegt bei mehr als 25 und bis zu 50 %
Hoch: Die Eintrittswahrscheinlichkeit betragt mehr als 50 %

Die moglichen Auswirkungen auf das Konzernergebnis im Geschaftsjahr — nach Bericksichti-
gung von gegensteuernden MaBnahmen — wurden im Berichtsjahr neu kalibriert und sind wie

folgt klassifiziert:

Gering:  Bei Eintritt ergeben sich negative Auswirkungen auf das operative
Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Hohe von bis zu
100 Mio. USD (Vorjahr: bis zu 25 Mio. USD)

Mittel: Bei Eintritt ergeben sich negative Auswirkungen auf das operative
Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in H6he von mehr als
100 Mio. USD und bis zu 250 Mio. USD (Vorjahr: mehr als 25 bis zu
100 Mio. USD)

Hoch: Bei Eintritt ergeben sich negative Auswirkungen auf das operative
Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Héhe von Uber
250 Mio. USD (Vorjahr: Gber 100 Mio. USD)

Die Beurteilung der Risikolage im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich aus der Veranderung der

Eintrittswahrscheinlichkeit:

Geringer: Die Eintrittswahrscheinlichkeit hat sich deutlich verringert

Gleich: Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist unverandert

Hoéher: Die Eintrittswahrscheinlichkeit hat sich deutlich erhoht

Wesentliche Risiken

Risiko

Eintritts-
wahrscheinlichkeit

Mdogliche
Auswirkungen

Eintrittswahrscheinlichkeit
2017 im Vergleich zum Vorjahr

Ruckgang der
Transportmenge

Ruckgang der durch-

schnittlichen Frachtrate

Schwéchung des
US-Dollars gegentiber
dem Euro

Anstieg der
Bunkerverbrauchspreise

Niedriger Ergebnisbeitrag
der Effizienzprojekte

Gering

Mittel

Gering

Mittel

Gering
Gering

Gering

Hoch

Gering

Mittel

Hoch
Hoch

Geringer

Geringer

Geringer

Hoéher

Gleich
Gleich

* Die Einschétzung bezieht sich auf die Auswirkung auf die einzuhaltenden Covenants und den Liquiditétsstand.
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CHANCEN

Chancenmanagement - strategische Ausrichtung auf Chancen

Das Erkennen und Nutzen von Chancen ist bei Hapag-Lloyd integraler Bestandteil der stra-
tegischen Unternehmensfihrung. Grundlage fir die Identifikation von Chancen sind die syste-
matische Beobachtung und Analyse von Entwicklungen auf den fir die Gesellschaft relevanten
Mérkten sowie von gesamt- und branchenwirtschaftlichen Trends, aus denen sich Chancen
ableiten und bewerten lassen. Auf Basis dieser Analyse und Bewertung werden MaBnahmen
in die Wege geleitet, die auf ein langfristiges sowie profitables Wachstum ausgerichtet sind
und zur nachhaltigen Unternehmenswertsteigerung beitragen sollen. Hapag-Lloyd ist als
eine der weltweit fihrenden Containerlinienreedereien verschiedensten Entwicklungen auf
den nationalen und internationalen Markten unterworfen. Auf Basis der in diesem Bericht
beschriebenen Rahmenbedingungen sowie der Ausflhrungen zur Markt-, Wettbewerbs- und
Geschaftsentwicklung ergeben sich vielfaltige Chancenpotenziale.

Unter Nutzung und Ausbau der vorhandenen eigenen Starken und Wettbewerbsvorteile ist
Hapag-Lloyd bestrebt, die sich bietenden Chancenpotenziale bestmoglich zu verwerten.
Die kontinuierliche Identifizierung von Chancenpotenzialen ist wesentlicher Bestandteil der
Strategie, die im Kapitel ,Konzern-Ziele und -Strategie” beschrieben wird. Wesentliche
Chancenpotenziale ergeben sich aus folgenden Entwicklungen:

STRATEGISCHE UND OPERATIVE CHANCEN

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Die Containerschifffahrt ist stark abhangig von den Rahmenbedingungen in den weltweiten
Volkswirtschaften und wird durch konjunkturelle Schwankungen Uberdurchschnittlich stark
beeinflusst. Die Entwicklung der Frachtraten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Finanz-
und Ertragslage von Hapag-Lloyd ausubt, ist insbesondere abhangig vom Transportaufkom-
men auf den Routen und somit von der konjunkturellen Entwicklung. In 2017 kénnte das
Welthandelsvolumen gem&B den Schétzungen des IWF mit 3,8 % deutlich starker als in 2016
(+1,9 %) zunehmen. Nach Einschatzungen des Branchendienstes IHS Global Insight sollte das
weltweite Containertransportvolumen in 2017 um 3,7 % ansteigen und damit deutlich stéarker
wachsen als 2016 (+2,5 %). Des Weiteren durften in 2017 alle Fahrtgebiete einen Anstieg in der
Transportmenge erreichen. Sollte die konjunkturelle Erholung und damit auch die Nachfrage
nach Containertransportleistungen im laufenden Jahr starker als derzeit prognostiziert ausfall-
en, ergébe sich hieraus die Chance auf ein zusatzliches Mengenwachstum.

Chancen aus der Verédnderung der Handelsstrome

Die zunehmende Industrialisierung der aufstrebenden Wirtschaftsregionen in Lateinamerika,
Asien und Afrika sowie der steigende Konsumbedarf in den dortigen Landern durften zu einem
starkeren Warenaustausch dieser Lander untereinander wie auch mit den Industrienationen
fihren. Dies kdnnte in 2017 zusatzliche Wachstumspotenziale fur die Containerschifffahrt
bieten, vor allem wenn die aufstrebenden Schwellenlander ihre derzeitige Wachstumsschwéache
im Jahresverlauf 2017 Uberwinden sollten. Durch ein entsprechendes Servicenetzwerk strebt
Hapag-Lloyd an, an diesen Chancen zu partizipieren.
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Chancen aus der Entwicklung der Schiffs- und Containerkapazitidten

Aus den Marktschwankungen zwischen Angebot und Nachfrage nach Transportleistungen
kénnen sich sowohl Chancen als auch Risiken ergeben. Zur Beschreibung der Risiken ver-
weisen wir auf das Unterkapitel ,Risiken”. Chancen ergeben sich durch die Realisierung von
Kostenvorteilen bzw. die Erzielung von steigenden Frachtraten, die im Folgenden beispielhaft
beschrieben werden:

Bei einem hohen Bestand an gecharterten Schiffen kénnen sich fiir mehrere Monate
Kostenvorteile ergeben, wenn Schiffe zu glinstigen Raten gechartert wurden und die
Frachtraten aufgrund héherer Nachfrage steigen.

Hapag-Lloyd arbeitet kontinuierlich an der weiteren Entwicklung IT-gestltzter
Prognosemodelle, um Leertransporte zu minimieren und die damit verbundenen Kosten
zu senken. Hieraus ergeben sich Kostenvorteile, wenn es gelingt, die Leertransportquote
unter den marktublichen Durchschnitt zu senken.

Chancen aus der Mitgliedschaft in der THE Alliance

Die Mitgliedschaften in Allianzen versetzen Hapag-Lloyd in die Lage, den eigenen Kunden
ein umfassenderes Netz von Liniendiensten in wichtigen Fahrtgebieten mit regelmaBigen
Abfahrtszeiten anzubieten, das mit der eigenen Flotte allein nicht darstellbar wére. Hierdurch
kénnen Chancen aus der Entwicklung von Transportvolumen und Schiffskapazitaten noch
besser wahrgenommen werden.

Eine mogliche Erweiterung des Serviceangebotes und der Zusammenarbeit innerhalb der THE
Alliance z. B. auf den Hinterlandverkehren kénnte zusatzliche Wachstumschancen beinhalten.

Chancen aus lokaler Marktfihrerschaft

Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres
2017 erfolgen. Durch die Ubernahme der CSAV-Containerschifffahrtsaktivitdten hat Hapag-
Lloyd seine Marktposition vor allem in den Verkehren zwischen Nord- und Stdamerika sowie
die lokale Marktflhrerschaft auf dem Fahrtgebiet Transatlantik gestérkt. Die Integration der UASC-
Geschaftsaktivitaten dirfte die Marktstellung von Hapag-Lloyd auf dem Fahrtgebiet Fernost
stérken und bietet den Markteintritt in das attraktive Fahrtgebiet Mittlerer Osten. Dies bietet die
Chance, den Anteil an steigenden Containertransporten in diesen Fahrtgebieten zu erhdhen.

Chancen aus Synergien und der Verbesserung der betrieblichen Effizienz

Aus den in 2015 implementierten und in 2016 intensivierten Effizienzverbesserungs- und Kosten-
senkungsprogrammen sollen ab 2017 jahrliche Synergien in einer Héhe von 600 Mio. USD
gegentber der vergleichbaren Kostenbasis des Geschaftsjahres 2014 und unter der Annahme
konstanter externer Faktoren generiert werden. Diese entfallen hauptséachlich auf Schiffs-
systemkosten, den Leistungseinkauf, die Optimierung von Diensten und den Bereich Personal.
Bereits in 2016 wurde ein erheblicher Teil der geplanten Synergien und Effizienzverbesse-
rungen erreicht. Bei einer erfolgreichen Umsetzung kénnten diese Projekte in 2017 und den
Folgejahren zu einem weiter verbesserten Einsatz der betrieblichen Ressourcen und damit zu
Effizienzverbesserungen und gegebenenfalls zu niedrigeren operativen Kosten flhren. Sollten
die Effizienzverbesserungen héher als geplant ausfallen, hatte dies eine erhebliche positive
Wirkung auf die Ergebnisentwicklung. Die Integration der CSAV-Containerschifffahrtsaktivitaten
wurde in 2015 friher und mit geringer als erwarteten Kosten abgeschlossen.
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Chancen aus einer Branchenkonsolidierung

Die Containerschifffahrt befindet sich derzeit in einer Phase der Konsolidierung. Im Dezember
2014 hat Hapag-Lloyd die Containerschifffahrtsaktivitdten der CSAV Ubernommen. Im Februar
2016 fusionierten die beiden chinesischen Reedereien, China Ocean Shipping Company und
China Shipping Group, zur China COSCO Shipping Group (China COSCO).

Zur Nutzung der externen Wachstumschancen wurde am 15. Juli 2016 ein Business Combina-
tion Agreement mit der arabischen Containerreederei United Arab Shipping Company (UASC)
Uber die Zusammenfihrung der Containeraktivitaten unterzeichnet. Der Zusammenschluss von
Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres 2017 erfolgen.

Sollte Hapag-Lloyd in einem weiteren Konsolidierungsprozess eine aktive Rolle einnehmen,
kénnte aus einem gréBeren Unternehmensverbund eine starkere Wettbewerbsposition ent-
stehen. Hieraus kdnnten dem Unternehmen zuséatzliche Umsatz- und Ergebnispotenziale
erwachsen.

Chancen aus dem Trend zu Nachhaltigkeit und Energieeffizienz

Durch die Indienststellung von insgesamt sieben Schiffen mit einer Transportkapazitat von
jeweils 9.300 TEU in 2015 und den Ersatz von kleineren Schiffen durch Schiffe mit einer
gréBeren Transportkapazitat hat sich die Treibstoffeffizienz der Transporte, gemessen am
Bunkerverbrauch pro Slot, in 2016 weiter verbessert. Eine weitere Reduzierung des Bunker-
erbrauchs pro transportiertem Container durch den Einsatz effizienterer Schiffe kénnte zu
einem Ruckgang der verbrauchsabhangigen Kosten fihren. Von den 10.500-TEU-Schiffen
wurden vier Schiffe bis zum Verdffentlichungsdatum des Berichts in Dienst gestellt. Ein weit-
eres 10.500-TEU-Schiff wird im April an Hapag-Lloyd ausgeliefert. Zudem verfligt die UASC
Uber eine junge und effiziente Flotte. Der Einsatz dieser Schiffe kdnnte sich zusétzlich positiv
auf die Effizienz der Hapag-Lloyd Flotte auswirken.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Chancen aus einer Verbesserung der Finanzierungsmdéglichkeiten

der Schifffahrtsbranche

Auch weiterhin sind einige GroBbanken unverandert zurtickhaltend mit der generellen Bereit-
stellung von Schiffskrediten. Obwohl Hapag-Lloyd alle wesentlichen Finanzierungen in 2016
erfolgreich abschlieBen konnte, wirde eine weniger restriktive Kreditvergabe dem Unterneh-
men zusatzliche finanzielle Mdglichkeiten bei der Finanzierung von moglichen Wachstums-
investitionen einrdumen.

Chancen aus einer Verbesserung des Unternehmensratings

Die internationale Ratingagentur Standard & Poor’s stuft seit dem 28. Juli 2016 Hapag-Lloyd
mit einem unveranderten Emittenten-Rating der Hapag-Lloyd AG von B+ und dem vermin-
derten Ausblick ,Credit Watch Negative* ein. Am 21. Juli 2016 bestétigte die Ratingagentur
Moody’s das unverénderte Unternehmensrating von B2, Ausblick ,stabil“. Sollte sich die
Ertragssituation von Hapag-Lloyd weiter deutlich verbessern, konnten die Ratingagenturen
ihr Unternehmensrating anheben. Ein verbessertes Unternehmensrating konnte niedrigere
Finanzierungskosten bewirken.
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Chancen aus einem verbesserten Zugang zum Kapitalmarkt

Seit dem 6. November 2015 werden die Aktien der Hapag-Lloyd AG im Prime Standard
der Deutschen Bdérse notiert. Mit dem erfolgreichen Bérsengang hat Hapag-Lloyd die
Eigenkapitalausstattung gestarkt und den Zugang zum Kapitalmarkt verbessert. Sollte es
flr die Finanzierung zukunftig erforderlich sein, kdnnte Hapag-Lloyd als bdrsennotiertes
Unternehmen auf ein erweitertes Spektrum von Finanzierungsmaoglichkeiten, z.B. durch die
verstérkte Ausgabe von Unternehmensanleihen, zurlckgreifen.

CHANCEN AUS DER GEPLANTEN UBERNAHME DER UASC

Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des
Jahres 2017 erfolgen.

Chancen aus hoher als geplanten Synergien und/oder niedriger als erwarteten
Einmalaufwendungen

Insbesondere durch die Optimierung der gemeinsamen Netzwerke und administrativen Funk-
tionen sollen durch die geplante Fusion ab 2019 jahrliche Synergien von 435 Mio. USD erzielt
werden. Davon sollen bereits in 2017 rd. ein Drittel realisiert werden. Fur die Transaktion und
die Umsetzung der Integration dirften Einmalaufwendungen von rd. 150 Mio. USD anfallen.
Sollten die geplanten Synergien hoher als erwartet und/oder die Einmalaufwendungen
deutlich niedriger als geplant ausfallen, hatte dies erhebliche positive Auswirkungen auf die
Ertragsentwicklung von Hapag-Lloyd.

Chancen aus einer stiarkeren Prdasenz in dem Fahrtgebiet Fernost inklusive

des Teilfahrtgebiets Mittlerer Osten

Durch die geplante Ubernahme der UASC-Geschéftsaktivititen wilrde Hapag-Lloyd die Prasenz
in dem Fahrtgebiet Fernost und dem Teilfahrtgebiet Mittlerer Osten starken. Hierdurch steigt
der Einfluss dieser Fahrtgebiete auf die Unternehmensentwicklung von Hapag-Lloyd. Ein
hoéher als erwartetes Wirtschaftswachstum in den Regionen Mittlerer Osten und Fernost sowie
ein hoéher als erwartetes Ladungsaufkommen kdénnten die Ertragssituation von Hapag-Lloyd
positiv beeinflussen.

Chancen aus einer gréBeren Flotte

Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres
2017 erfolgen. Zum 31. Dezember 2016 verfligte die UASC Uber eine Flotte von 59 eigenen und
gecharterten Containerschiffen mit einer gesamten Transportkapazitat von rd. 580.000 TEU.
Nach einem erfolgten Zusammenschluss mit der UASC wirde Hapag-Lloyd tber die UASC-
Flotte verfugen. Wenn die Entwicklung des Ladungsaufkommens héher als erwartet ausfallen
sollte und damit die erweiterten Transportkapazitaten starker als geplant ausgenutzt werden,
héatte dies eine deutlich positive Auswirkung auf die Ertragsentwicklung von Hapag-Lloyd.
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ZUSAMMENFASSENDER UBERBLICK UBER UNTERNEHMENSCHANCEN

Nach Einschatzung des Vorstands von Hapag-Lloyd resultieren die wesentlichen Chancen
aus einer weiter stringenten Umsetzung der Synergie- und Effizienzverbesserungen aus
den Projekten CUATRO, OCTAVE, OCTAVE Ill, Compete to Win, Close the Cost Gap, einer
raschen Umsetzung der Integration der Geschaftsaktivitaten der UASC in den Hapag-Lloyd
Konzern (einen erfolgreichen Zusammenschluss vorausgesetzt) und den hieraus resultieren-
den Synergien, einer merklich positiven Entwicklung der durchschnittlichen Frachtrate, einem
deutlich stérker als erwarteten Anstieg der Transportmenge sowie einer weiteren Stérkung des
US-Dollars gegenliber dem Euro.

Diese Chancen werden in den Fihrungsgremien von Hapag-Lloyd regelm&Big analysiert und
diskutiert. Uber die méglichen Auswirkungen der genannten Chancen auf die Unternehmens-
entwicklung informiert der Vorstand den Aufsichtsrat auf den turnusmaBigen Sitzungen sowie
in Einzelgesprachen.

Wesentliche Chancen

Chance Eintritts- Moégliche Eintrittswahrscheinlichkeit
wahrscheinlichkeit | Auswirkungen | 2017 im Vergleich zum Vorjahr

Anstieg der Hoch Gering Hoher
Transportmenge

Anstieg der durch- Mittel Hoch Hoéher
schnittlichen Frachtrate

Starkung des US-Dollars  [iglelely] Gering Hoher
gegenuber dem Euro

Riickgang der Mittel Mittel Geringer
Bunkerverbrauchspreise
Hoéherer Ergebnisbeitrag Hoch Hoch Gleich
der Effizienzprojekte

GESAMTEINSCHATZUNG DER RISIKEN UND CHANCEN

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation von Hapag-Lloyd ist das Ergebnis einer konsoli-
dierten Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken. Auch nach dem Bilanzstichtag, dem

31. Dezember 2016, zeichnen sich aus heutiger Sicht keine den Fortbestand der Hapag-Lloyd
geféhrdenden Risiken, auch in Verbindung mit anderen Risiken, ab. Die unverandert solide
Bilanzstruktur und der mehr als ausreichende Liquiditatsstand bilden eine stabile Grundlage
fUr das erwartete organische Wachstum von Hapag-Lloyd. Auch vor dem Hintergrund der
bestehenden gesamtwirtschaftlichen Unwéagbarkeiten und der geopolitischen Unsicherheiten
in 2017 fallt die Einschatzung des Gesamtrisikos gleichbleibend wie in 2016 aus.

Das Hauptrisiko der Hapag-Lloyd fur 2017 besteht weiterhin in einem wettbewerbsintensiven
Marktumfeld, das zu einem erneuten Druck auf die Frachtraten fihren kdnnte und damit ver-
bunden zu moglichen erheblichen Auswirkungen auf die Ergebnissituation. Leicht aufhellen
durfte sich in 2017 der Ausblick fUr die globale Konjunktur und den Welthandel als Haupt-
wachstumstreiber fur die Nachfrage nach Containertransportleistungen.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN
UND ERLAUTERUNGEN

BERICHT NACH § 315 ABS. 4 HGB UND § 289 ABS. 4 HGB

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag 118.110.917 EUR.
Es ist eingeteilt in 118.110.917 auf den Namen lautende nennwertlose Stlckaktien mit
einem auf die einzelne Stlckaktie entfallenden Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR.
Bei den Aktien handelt es sich ausnahmslos um Stammaktien, verschiedene Aktien-
gattungen sind nicht ausgegeben und in der Satzung nicht vorgesehen. Jede Aktie ist
ab dem Zeitpunkt der Entstehung stimm- und dividendenberechtigt. Jede Aktie gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme (§ 15 Abs. 1 der Satzung).

2. Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Am 16. April 2014 haben die CSAV Germany Container Holding GmbH, Hamburg (,CG
Hold Co"), die HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement
mbH, Hamburg (,HGV*), und die Kihne Maritime GmbH, Hamburg (,Kthne*) (CG Hold Co,
HGV und Kihne gemeinsam auch die ,Ankeraktionare”), eine Aktionarsvereinbarung (sog.
~Shareholders’ Agreement”) geschlossen (in der am 17. November 2014 geanderten
Fassung, der die Compafia Sud Americana de Vapores S.A., Santiago, Chile (,CSAV")
und die Tollo Shipping Co. S.A., Panam4, Panama, beigetreten sind, die ,Aktionéars-
vereinbarung®), in der die Parteien vereinbart haben, Stimmrechte durch eine Konsortial-
gesellschaft, die Hamburg Container Lines Holding GmbH & Co. KG, Hamburg, zu
bundeln. In dieser Vereinbarung haben sich CG Hold Co, HGV und Kihne jeweils u. a.
verpflichtet, ihre jeweiligen Aktien flr einen Zeitraum von zehn Jahren zu halten (wobei
HGV nach funf Jahren die Freigabe von 50 % ihrer Aktien, die der Aktion&rsvereinbarung
unterliegen, verlangen kann) und Stimmrechte hinsichtlich samtlicher Entscheidungen,
die das Geschéft der Gesellschaft betreffen, zu blindeln. Durch Koordination der Stimm-
rechte werden die Aktionare in der Lage sein, einen erheblichen Einfluss auf die Haupt-
versammlung und folglich auf von der Hauptversammlung beschlossene Angelegenheiten
auszulben, einschlieBlich der Bestellung des Aufsichtsrats der Gesellschaft, der Ausschit-
tung von Dividenden oder geplanter Kapitalerh6hungen.

3. Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte iiberschreiten
Zu den Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte Uberschreiten,
wird auf die Angaben auf Seite 240 verwiesen. In 2016 sind Hapag-Lloyd keine Stimm-
rechtsmitteilungen zugegangen.
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4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

5. Art der Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligungen
Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind und die Stimmrechtskontrolle nicht unmittelbar
ausUben, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

6. Vorschriften zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und
iiber die Anderung der Satzung
Die Regelungen zur Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands ergeben
sich aus den §§ 84, 85 Aktiengesetz und 31 Mitbestimmungsgesetz in Verbindung mit
§7 Abs. 1 der Satzung.

Die Satzung kann gemaB § 179 Aktiengesetz nur durch einen Beschluss der Hauptver-
sammlung geéndert werden. Der Beschluss der Hauptversammlung bedarf einer Mehrheit,
die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst;
die §§ 179 ff. Aktiengesetz sind anwendbar. Nach § 20 der Satzung ist der Aufsichtsrat

zu Satzungsanderungen ermachtigt, die lediglich die Fassung betreffen. Der Aufsichtsrat
ist zudem berechtigt, die Fassung der Satzung nach Durchflhrung einer Erhéhung des
Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital 2016 sowie nach Ablauf der Ermé&chtigungs-
frist entsprechend dem Umfang der durchgefuhrten Kapitalerh6hung anzupassen.

7. Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der Méglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
GemaB § 5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30. Juni 2018 ganz oder in Teilbetragen,
einmalig oder mehrmalig durch Ausgabe von bis zu 50.000.000 neuen auf den Namen
lautende Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu 50.000.000,00 EUR zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital 2016). Den Aktionéren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit
der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraussetzungen
berechtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen. Dies ist insbesondere der
Fall bei der Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen und
sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden einlageféhigen
Vermdgensgegenstanden oder wenn bei der Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis der Hapag-Lloyd Aktie nicht wesentlich
unterschreitet und gemessen am bisherigen Aktienbestand nicht mehr als 10 % neue
Aktien ausgegeben werden.

§71 Aktiengesetz enthalt Regelungen Uber den Erwerb eigener Aktien. DarUber hinaus

besteht keine Erméachtigung der Hauptversammlung an den Vorstand, eigene Aktien
zurUckzukaufen.
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8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen, und die
hieraus folgenden Wirkungen
Es bestehen folgende wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels bei der Gesellschaft stehen:

a) Im Rahmen von drei von der Gesellschaft begebenen Schuldverschreibungen mit einem
Gegenwert in Hohe von insgesamt 768 Mio. EUR (811 Mio. USD) ist die Gesellschaft
verpflichtet, den Anleiheglaubigern anzubieten, die Schuldverschreibungen zu einem
Betrag in H6he von 101 % des jeweiligen Nennwerts zuzlglich angelaufener Zinsen
zurlckzukaufen, wenn, unter anderem, ein Dritter, der nicht Ankeraktionar, die IDUNA
Vereinigte Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit fir Handwerk, Handel und Gewerbe,
die HSH Nordbank AG, die HanseMerkur Krankenversicherung AG, die HanseMerkur
Lebensversicherung AG, die M.M.Warburg & CO Gruppe (GmbH & Co) KGaA (gemein-
sam auch die ,SchlUsselaktionare®) oder die TUI AG ist, direkt oder indirekt mehr als
50 % der Stimmrechte an den Aktien der Gesellschaft erwirbt.

b) Im Rahmen von diversen Schiffs-, Container und sonstigen Bankfinanzierungen mit
ausstehenden Rlckzahlungsbetragen und festen Finanzierungszusagen mit einem
Gegenwert in Hohe von insgesamt 3.198 Mio. EUR (3.377 Mio. USD) steht den jeweili-
gen Darlehensgebern ein auBerordentliches Kindigungsrecht im Falle eines qualifizierten
Kontrollwechsels Uber die Gesellschaft zu. Kénnen die nach der Kiindigung ausstehenden
Betrage nicht beglichen oder refinanziert werden, ist den Glaubigern ggf. unter anderem
ein Ruckgriff auf die finanzierten Vermodgensgegenstande maoglich.

c) Im Rahmen von syndizierten Kreditlinien mit einem Gegenwert im Gesamtumfang von
435 Mio. EUR (460 Mio. USD) steht den jeweiligen Darlehensgebern im Falle eines qua-
lifizierten Kontrollwechsels Uber die Gesellschaft das Recht zur Kiindigung der Kredit-
zusage bzw. die Rlckzahlung bereits in Anspruch genommener Betrage zu. Kénnen
die nach der Kundigung ausstehenden Betrage nicht beglichen oder refinanziert
werden, ist den Glaubigern in bestimmten Umfang ein Rickgriff auf die besicherten
Vermdgensgegenstande maoglich.
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Der in b) und c) genannte qualifizierte Kontrollwechsel tritt ein, wenn:

- der von den Schlusselaktionaren, der TUI AG sowie von anderen Aktionéren, die
mit einem Schllsselaktionar oder der TUI AG einen Stimmbindungsvertrag oder
eine vergleichbare Vereinbarung geschlossen haben (,,Andere Aktiondre mit
Stimmbindungsvertrag®), zusammen gehaltene Stimmanteil an der Gesellschaft
(i) auf 25 % oder weniger sinkt oder (i) unter den Anteil eines dritten Aktionars oder
mit diesem zusammen handelnder Personen oder Gruppen im Sinne des §2 Abs. 5
WpUG sinkt; oder

- der von den SchlUsselaktionaren und der TUlI AG zusammen gehaltene Stimmanteil
unter denjenigen Stimmanteil sinkt, der von einem anderen Aktionar mit Stimmbin-
dungsvertrag gehalten wird; oder

- einer der Ankeraktionare (jeweils inklusive aller verbundenen Unternehmen) einzeln
(unmittelbar oder mittelbar) 50 % oder mehr der Stimmrechte an der Gesellschaft halt.

9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern
oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeange-
bots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.
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Die Prognose fir das Geschaftsjahr 2017 erfolgt auf Basis der zum 31. Dezember 2016 beste-
henden Geschaftsaktivitaten des Hapag-Lloyd Konzerns und damit ohne die Einbeziehung
der UASC-Geschéftsaktivitdten und des UASC-Abschlusses 2016. Der Unternehmenszusam-
menschluss war zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses 2016 noch nicht voll-
zogen. Dementsprechend konnten die 6konomischen und bilanziellen Auswirkungen in diesem
Bericht nicht mit hinreichender Sicherheit bestimmt werden.

Die fUr die Containerschifffahrt bedeutenden gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifi-
schen Rahmenbedingungen sind ausfuhrlich im Wirtschaftsbericht dargestellt und analysiert.
Zusammenfassend sind nachfolgend die wichtigsten externen Einflussfaktoren dargestellt.

Der Internationale Wéahrungsfonds (IWF) erwartet laut seinem aktuellen Konjunkturausblick
(Januar 2017) fur das laufende Jahr ein Weltwirtschaftswachstum von 3,4 %. GeméaR dieser
Prognose wéachst die Weltwirtschaft in 2017 etwas stérker als im Vorjahr (+3,1 %). Das flr

die Nachfrage nach den Transportleistungen der Containerschifffahrt wichtige Welthandels-
volumen steigt nach Einschétzung des IWF im laufenden Jahr um 3,8 % (2016: +1,9 %). Somit
wachst das Welthandelsvolumen in 2017 starker als die Weltwirtschaft. Der Branchendienst
IHS Global Insight (Februar 2017) prognostiziert flir 2017 ein Wachstum der globalen Container-
transportmenge um 3,7 % (2016: 2,5 %) auf rd. 137 Mio. TEU. Damit wirde die erwartete
Zunahme der weltweiten Transportmenge der Containerschifffahrt in 2017 gleichgerichtet mit
dem Anstieg des Welthandels ausfallen.

Nach einer Erhéhung der Transportkapazitaten um rd. 0,4 Mio. TEU auf 19,7 Mio. TEU in
2016 rechnen die Branchenexperten von Drewry fUr das laufende Jahr mit einer nomina-
len Zunahme der Transportkapazitaten um bis zu rd. 1,6 Mio. TEU. Der weitere Anstieg der
Angebotskapazitaten kdnnte auch in 2017 die Durchsetzung von Frachtratenerhéhungen
erschweren.

Ausgehend von unverandert ambitionierten gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Rahmenbedingungen plant Hapag-Lloyd (ohne die Einbeziehung der UASC-Geschaftsakti-
vitaten) eine moderate Erhéhung des Transportvolumens. Fir 2017 werden ein deutlicher
Anstieg des durchschnittlichen Bunkerverbrauchspreises sowie eine moderate Verbesserung
der durchschnittlichen Frachtrate erwartet. Bei Realisierung von letzten Synergieeffekten aus
den originaren Effizienzprogrammen, zusatzlichen Kosteneinsparungen, der beabsichtigten
Verbesserung der Erldsqualitat, dem erwarteten Mengenwachstum und einer Ruckkehr zu
einer besseren ,Peak Season 2017“ plant Hapag-Lloyd fur 2017 eine deutliche Zunahme des
EBITDA und des EBIT.
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Der Zusammenschluss von Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres
2017 erfolgen. Obwohl die aktuelle Ergebnisprognose keine Umsatz- und Ergebniseffekte oder
Bewertungsverénderungen aus der Konsolidierung der UASC enthalt, sollen im Nachfolgenden
wesentliche Einflussfaktoren aus dem beabsichtigten Zusammenschluss mit der UASC beschrie-
ben werden. Die nachfolgenden Ausflihrungen stehen unter dem Vorbehalt eines erfolgreichen
Zusammenschlusses in den ersten Monaten des Jahres 2017.

Im Rahmen der Anfang 2017 erfolgten Begebung der Unternehmensanleihen hat Hapag-Lloyd
indikative Pro-Forma-Angaben der UASC verdffentlicht. Demnach erzielte die UASC in den
ersten neun Monaten 2016 ein Transportvolumen von rd. 2,3 Mio. TEU. Die durchschnittliche
Frachtrate betrug 610 USD/TEU. Die Angabe von Transportvolumen und Frachtrate entstam-
men dem ungepriften Managementreport der UASC, die nachfolgenden Angaben der Gewinn-
und Verlustrechnung wurden an die Rechnungslegungsmethoden der Hapag-Lloyd angepasst.
Der Umsatz belief sich auf 1.615,6 Mio. EUR. In den ersten neun Monaten 2016 erwirtschaftete
die UASC ein EBITDA von 94,6 Mio. EUR, ein EBIT von -102,8 Mio. EUR und ein Ergebnis
nach Steuern von —209,1 Mio. EUR. Durch den geplanten Zusammenschluss mit der UASC
wulrde der Hapag-Lloyd Konzern seine Geschéaftstatigkeit in 2017 erheblich erweitern. Zudem
wUrde sich die Bilanzstruktur durch die Einbeziehung der UASC-Geschéaftsaktivitdten in den
Hapag-Lloyd Konzern deutlich verandern. Dies betrifft das Sachanlagevermdgen sowie die
Verschuldung. Mit der Verdéffentlichung des nachsten Finanzberichts plant Hapag-Lloyd unter
der Annahme, dass der Zusammenschluss mit der UASC in den ersten Monaten des Jahres
2017 abgeschlossen wird, die Prognose fir 2017 zu konkretisieren. Insbesondere durch die
Optimierung der gemeinsamen Netzwerke und administrativen Funktionen sollen durch die
geplante Fusion ab 2019 jahrliche Synergien von 435 Mio. USD erzielt werden. Davon sollen
bereits in 2017 rd. ein Drittel realisiert werden. Fur die Transaktion und die Umsetzung der
Integration durften Einmalaufwendungen von rd. 150 Mio. USD anfallen.

Wichtige Eckwerte fiir die Prognose 2017 - Hapag-Lloyd Konzern ohne UASC

Wachstum Weltwirtschaft (IWF) 3,4 %
Zunahme Welthandelsvolumen (IWF) 3,8%
Anstieg globales Containertransportvolumen (IHS) 3,7%

Transportmenge, Hapag-Lloyd Moderat steigend
Durchschnittlicher Bunkerverbrauchspreise, Hapag-Lloyd Deutlich steigend
Durchschnittliche Frachtrate, Hapag-Lloyd Moderat steigend

EBITDA (Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) Deutlich steigend

EBIT (Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern) Deutlich steigend

Die Umsatz- und Ergebnisprognose basiert auf der Annahme konstanter Wechselkurse. Die
Ergebnisprognose beinhaltet keine Umsatz- und Ergebniseffekte oder Bewertungsveranderun-
gen aus einer moglichen zukinftigen Konsolidierung der UASC. Der Zusammenschluss von
Hapag-Lloyd mit der UASC soll in den ersten Monaten des Jahres 2017 erfolgen.
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Der GroBteil der Erldsrealisierung wird im zweiten Halbjahr, davon insbesondere im dritten
Quartal, der sog. ,Peak Season®, prognostiziert. Ursache ist, dass das Welthandelsvolumen
im Jahresverlauf schwankt und regelmaBig im zweiten Halbjahr deutlich starker ausfallt als
im ersten Halbjahr. Weiterhin wird das Ergebnis erwartungsgemaB positiv beeinflusst werden
durch die Erzielung von weiteren Synergien und Ergebniseffekten aus bereits initiierten
KostensenkungsmaBnahmen.

Zur Sicherung der Finanzierung der zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 noch nicht aus-
gelieferten drei 10.500-TEU-Schiffsneubauten hat Hapag-Lloyd langfristige Kreditvertrage
abgeschlossen. Die Indienststellung dieser Schiffe erfolgt bis einschlieBlich April 2017.

Die Risiken, die eine Abweichung der Geschéftsentwicklung von der Prognose bewirken
kénnten, sind ausflhrlich im Risikobericht dargestellt. Die maBgeblichen Risiken fir die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung des Konzerns sind insbesondere eine erneute Verlangsamung des
globalen Wirtschaftswachstums und Welthandelsvolumens, ein deutlicher und nachhaltiger
Anstieg der Bunkerpreise Uber das Niveau am Ende des Jahres 2016, ein deutlicher Anstieg
des Euros gegenliber dem US-Dollar sowie eine Stagnation oder sogar ein erneuter Riickgang
der Frachtrate. Zusétzliche Risiken k&nnten sich aus der Branchenkonsolidierung und der
veranderten Zusammensetzung der globalen Allianzen ergeben.

Der Eintritt eines oder mehrerer dieser Risiken kdnnte in 2017 einen deutlich negativen Einfluss
auf die Branche und somit ebenfalls auf die Geschéftsentwicklung von Hapag-Lloyd im laufen-
den Geschaftsjahr nehmen.
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Hapag-Lloyd AG
Der Vorstand
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KONZERNABSCHLUSS

der Hapag-Lloyd AG fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

1.1.-31.12.

Mio. EUR Anhang 2015
Umsatzerlose (1) 7.734,2 8.841,8
Sonstige betriebliche Ertrage ) 97,1 198,7
Transportaufwendungen 3) 6.364,0 7.258,5
Personalaufwendungen 4) 4961 484,4
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen (5) 481,0 464,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 386,2 517,7
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 104,0 310,3
Ergebnis aus nach der Equity-Methode einbezogenen
Unternehmen (14) 27,1 28,5
Ubriges Finanzergebnis (7) -47 27,6
Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 126,4 366,4
Zinsertrage 8) 5,7 5,6
Zinsaufwendungen 8) 205,5 232,9
Ergebnis vor Ertragsteuern -73,4 139,1
Ertragsteuern 9 19,7 25,2
Konzernergebnis -93,1 113,9
davon Ergebnisanteil der Aktionare der Hapag-Lloyd AG -96,6 111,6
davon auf Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
entfallendes Ergebnis (22) 3,5 2,3
Unverwassertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie
(in EUR) (10) -0,82 1,04
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der Hapag-Lloyd AG fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

1.1.-31.12.

Mio. EUR Anhang 2015
Konzernergebnis -93,1 113,9
Posten, die nicht erfolgswirksam umgegliedert
werden: -43,7 29,6
Neubewertungen aus leistungsorientierten Planen,
nach Steuern 21) -43,7 29,6
Neubewertungen aus leistungsorientierten Planen,
vor Steuern -45,3 30,8
Steuereffekt 1,6 -1,2
Posten, die erfolgswirksam umgegliedert
werden konnen: 160,7 454,3
Cash-Flow Hedges (kein Steuereffekt) (21) 4,2 1,2
Wirksamer Teil der Anderung des beizulegenden
Zeitwertes 17,7 -21,8
Umgliederung in den Gewinn oder Verlust 21,9 23,0
Wahrungsumrechnung (kein Steuereffekt) (21) 156,5 4531
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 117,0 483,9
Gesamtergebnis 23,9 597,8
davon Gesamtergebnisanteil der Aktionare
der Hapag-Lloyd AG 20,4 595,0
davon auf Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
entfallendes Gesamtergebnis (22) 3,5 2,8
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der Hapag-Lloyd AG fiir die Zeit zum 31. Dezember 2016

Mio. EUR Anhang 31.12.2015
Geschafts- oder Firmenwerte (11) 1.661,6 1.610,8
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (1) 1.340,4 1.376,3
Sachanlagen (12) 6.315,6 6.143,6
Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen (14) 3257 326,6
Sonstige Forderungen (15) 27,0 22,5
Derivative Finanzinstrumente (16) 241 10,7
Ertragsteuerforderungen 9) 3,3 -
Aktive latente Ertragsteuern 9) 25,2 23,6
Langfristige Vermogenswerte 9.722,9 9.514,1
Vorrate (17) 124,5 941
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 677,6 716,1
Sonstige Forderungen (15) 197,5 148,5
Derivative Finanzinstrumente (16) 13,5 0,7
Ertragsteuerforderungen (©)] 24,7 31,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (18) 570,2 573,7
Kurzfristige Vermdégenswerte 1.608,0 1.565,0
Summe Aktiva 11.330,9 11.079,1
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Mio. EUR Anhang 31.12.2015
Gezeichnetes Kapital (19) 118,1 118,1
Kapitalriicklagen (19) 1.061,8 1.263,2
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital (20) 3.152,9 3.052,3
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 21) 721,8 604,8
Eigenkapital der Aktiondre der Hapag-Lloyd AG 5.054,6 5.038,4
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter (22) 3,8 7.8
Eigenkapital 5.058,4 5.046,2
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (23) 238,0 186,2
Sonstige Rickstellungen (24) 114,0 144,2
Finanzschulden (25) 3.265,5 3.297,2
Sonstige Verbindlichkeiten (26) 12,1 4,7
Derivative Finanzinstrumente (27) 1,8 -
Passive latente Ertragsteuern ©) 1,8 1,5
Langfristige Schulden 3.633,2 3.633,8
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (23) 6,6 5,6
Sonstige Ruckstellungen (24) 211,2 285,9
Ertragsteuerschulden ©) 17,6 22,9
Finanzschulden (25) 915,2 610,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 1.281,6 1.293,8
Sonstige Verbindlichkeiten (26) 167,8 158,5
Derivative Finanzinstrumente 27) 39,3 22,3
Kurzfristige Schulden 2.639,3 2.399,1
Summe Passiva 11.330,9 11.079,1
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der Hapag-Lloyd AG fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

1.1.-31.12.
Mio. EUR 2015
Konzernergebnis -931 113,9
Steueraufwendungen (+)/-ertréage (-) 19,7 25,2
Zinsergebnis 199,8 227,3
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) 481,0 464,6
Wertberichtigungen (+)/Zuschreibungen (-) fUr finanzielle Vermdgenswerte 0,6 -
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrége (-)
und Umgliederungen —7,6 -87,8
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Sicherungsgeschaften fir Finanzschulden 1,3 47,9
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Abgangen von langfristigen und zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten 2,8 -11,0
Ertrage (-)/Aufwendungen (+) aus nach der Equity-Methode einbezogenen
Unternehmen und aus Dividenden von Beteiligungsunternehmen 27,2 -28,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate -26,2 74,2
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen und sonstigen
Vermobgenswerte 20,1 69,0
Zunahme (+)/Abnahme (=) der Ruckstellungen -109,6 —224,7
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten (ohne Finanzschulden) -46,9 -98,7
Ertragsteuerzahlungen -9,1 -0,8
Zinseinzahlungen 1,6 1,6
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 417,2 572,1
Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten 6,5 4,0
Einzahlungen aus Abgangen von Beteiligungen - 0,3
Einzahlungen aus Dividenden 28,8 38,9
Einzahlungen aus Abgangen von zur VerauBerung gehaltenen
Vermdgenswerten - 74,9
Auszahlungen fUr Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermbgenswerte -353,7 -724,3
Auszahlungen fUr Investitionen in Beteiligungen - -0,3
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der Investitionstatigkeit -318,4 -606,5
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11.-31.12.
Mio. EUR 2015
Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen - 264,5
Auszahlungen fur Kapitalaufnahmen - -5,0
Auszahlungen aus der Anderung der Beteiligungsanteile an
Tochterunternehmen -0,3 _
Auszahlungen fUr Dividenden -6,3 2,1
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 966,0 575,3
Auszahlungen aus der RuckfUhrung von Finanzschulden -859,8 —748,6
Auszahlungen flr Zinsen und Gebihren -189,9 -213,3
Einzahlungen (+) und Auszahlungen (-) aus Sicherungsgeschaften
fUr Finanzschulden -11,2 -47,9
Veranderung beschrankt verfigbarer Finanzmittel -17,9 -
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der Finanzierungstatigkeit -119,4 -177,1
Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente -20,6 -211,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am Anfang der Periode 573,7 711,4
Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente 171 73,8
Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente -20,6 -211,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am Ende der Periode 570,2 573,7
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der Hapag-Lloyd AG fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Eigenkapital der Aktionare

Erwirt-
schaftetes
Gezeichnetes Kapital- Konzern-
Mio. EUR Kapital rucklagen eigenkapital
Anhang (19) (19) (20)
Stand 1.1.2015 104,9 1.651,9 2.286,1
Gesamtergebnis - - 111,6
davon
Konzernergebnis - - 111,6
Sonstiges Ergebnis - - -
Transaktionen mit Gesellschaftern 13,2 -388,7 654,8
davon
Kapitalerhdhung Bérsengang 13,2 251,3 -
Transaktionskosten Borsengang - -4,3 -
Entnahme aus der Kapitalriicklage - -635,7 635,7
Unternehmenserwerb - - 19,1
Ausschuttung an nicht beherrschende Gesellschafter - - -
Entkonsolidierung - - -0,2
Stand 31.12.2015 118,1 1.263,2 3.052,3
Gesamtergebnis - - -96,6
davon
Konzernergebnis = = -96,6
Sonstiges Ergebnis - -
Transaktionen mit Gesellschaftern - -201,4 201,4
davon
Entnahme aus der Kapitalricklage = -201,4 201,4
Erwerb von Anteilen von nicht beherrschenden Gesellschaftern = = =
Ausschuttung an nicht beherrschende Gesellschafter - - -
Entkonsolidierung - - -4,2
Stand 31.12.2016 118,1 1.061,8 3.152,9
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der Hapag-Lloyd AG

Anteile
Neubewer- nicht
tungen aus Rucklage beherr-
leistungs- far Kumuliertes schender
orientierten Cash-Flow Wahrungs- Ubriges Gesell-
Pléanen Hedges ricklage  Eigenkapital schafter

(21) (22)

-104,8 - 226,2 121,4 4.164,3 5,3 4.169,6

29,6 1,2 452,6 483,4 595,0 2,8 597,8

_ _ - - 111,6 2,3 113,9

29,6 1,2 452,6 483,4 483,4 0,5 483,9

- - - - 279,3 -0,3 279,0

— — — — 264,5 — 264,5

- - - - -4,3 - -4,3

19,1 3,6 22,7

— — — — - =379 -3,9

- - - - -0,2 - -0,2

-75,2 1,2 678,8 604,8 5.038,4 7,8 5.046,2

-43,7 4,2 156,5 117,0 20,4 3,5 23,9

= = = = -96,6 3,5 -93,1

—43,7 4,2 156,5 117,0 117,0 117,0

- - - - - -6,6 -6,6

= = = = - -0,3 -0,3

= = = = - -6,3 -6,3

- - - - -4,2 -0,9 -5,1

-118,9 5,4 835,3 721,8 5.054,6 3,8 5.058,4

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



KONZERNABSCHLUSS

Allgemeine Informationen

Die Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft (Hapag-Lloyd AG) mit Sitz in Hamburg, Deutschland, ist
im Handelsregister B des Amtsgerichts Hamburg unter der Nummer HRB 97937 eingetragen.
Sie ist die Muttergesellschaft des Hapag-Lloyd Konzerns und eine bérsennotierte Aktien-
gesellschaft deutschen Rechts. Die Aktien der Gesellschaft werden an den Wertpapierborsen
in Frankfurt und Hamburg gehandelt. Hapag-Lloyd ist ein international aufgestellter Konzern,
der im Wesentlichen die Containerlinienschifffahrt auf See, die Vornahme logistischer Geschafte
sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Geschafte und Dienstleistungen betreibt.

Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR) berichtet und veroffentlicht. Alle Betrage des
Geschéaftsjahres werden, soweit nicht anders vermerkt, in Millionen Euro (Mio. EUR) angegeben.

Der Konzernabschluss umfasst das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
und wird planmaBig am 24. Marz 2017 vom Aufsichtsrat geprift und gebilligt.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Hapag-Lloyd AG wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB)
unter Berlicksichtigung der Interpretationen des IFRS Interpretation Committee (IFRIC) erstellt,
wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Dartber hinaus wurden erganzend
die handelsrechtlichen Vorschriften nach §315a Abs. 1 HGB einbezogen.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden vom IASB veréffentlichten Anderungen an bestehenden Standards, fiir die
das Endorsement bereits erfolgt ist, waren im Geschéaftsjahr 2016 erstmals anzuwenden.
Wesentliche Auswirkungen flr die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Anhang-
angaben des Hapag-Lloyd Konzerns ergaben sich aus der erstmaligen Anwendung nicht.

Anderung des IAS 1: Anhangangaben

Anderung des IAS 16 und IAS 38: Klarstellung zuldssiger Abschreibungsmethoden
Anderung des IAS 16 und IAS 41: Klassifizierung fruchttragender Gewachse
Anderung des IAS 27: Equity-Methode in Einzelabschltissen

Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28: Investmentgesellschaften — Anwendung
der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht

Anderung des IFRS 11: Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tétigkeit
Annual Improvement Prozess — Vlerbesserungen der IFRS (2012—-2014)
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Die folgenden im Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses bereits durch das IASB
verabschiedeten Uberarbeiteten Standards und Interpretationen waren im Geschéftsjahr 2016
noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Anwendungs-
pflicht fur Ubernahme
Geschéftsjahre durch
Standard/Interpretation beginnend ab  EU-Kommission
IFRS 9 Finanzinstrumente 1.1.2018 ja
IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden 1.1.2018 ja
IAS 7 Anderungen des IAS 7: Angabeninitiative 1.1.2017 nein
IAS 12 Anderungen des IAS 12: Ansatz von aktiven latenten 1.1.2017 nein
Steuern bei nicht realisierten Verlusten
IAS 40 Anderungen des IAS 40: Ubertragungen von als 1.1.2018 nein
Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien
IFRS 2 Anderungen des IFRS 2: Klassifizierung und 1.1.2018 nein
Bewertung von anteilsbasierten Vergitungen
IFRS 4 Anderungen des IFRS 4: Anwendung des IFRS 9 1.1.2018 nein
mit IFRS 4
IFRS 10 Anderungen des IFRS 10 und IAS 28: auf unbestim-  nein
IAS 28 VerauBerung bzw. Einbringung von Vermdgenswerten mte
zwischen einem Anleger und einem assoziierten Zeit
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternenmen verschoben
IFRS 15 Anderung des IFRS 15: Klarstellungen 1.1.2018 nein
IFRS 16 Leasingvertrage 1.1.2019 nein
IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wéhrung und 1.1.2018 nein
im Voraus gezahlte Gegenleistungen
Diverse Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, 1.1.2017/ nein
Zyklus 2014-2016 1.1.2018

Dabei handelt es sich ausschlieBlich um Regelungen, die erst ab dem Geschéftsjahr 2017
oder spater anzuwenden sind. Die Gesellschaft plant keine frihzeitige Anwendung. Soweit
nicht anders angegeben, werden die Auswirkungen derzeit gepruft.

EU-Endorsement ist bereits erfolgt

IFRS 9 Finanzinstrumente

Im Juli 2014 verdéffentlichte das International Accounting Standards Board die endgultige
Fassung des IFRS 9 Finanzinstrumente. IFRS 9 ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden, wobei eine
frihzeitige Anwendung zuléssig ist. Der Konzern beabsichtigt zum gegenwartigen Zeitpunkt,
IFRS 9 erstmalig zum 1. Januar 2018 anzuwenden.

Der neue Standard erfordert vom Konzern die Anpassung seiner Rechnungslegungsprozesse
und internen Kontrollen im Zusammenhang mit der Darstellung von Finanzinstrumenten, wobei
diese Anpassungen noch nicht abgeschlossen sind. Der Konzern hat jedoch eine vorlaufige
Beurteilung der moglichen Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9 durchgefihrt, basierend
auf seinen Positionen zum 31. Dezember 2016 und den im Laufe des Jahres 2016 nach IAS 39
bestimmten Sicherungsbeziehungen.
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i. Klassifizierung — Finanzielle Vermégenswerte

IFRS 9 enthalt einen neuen Klassifizierungs- und Bewertungsansatz flr finanzielle Vermogens-
werte, der das Geschaftsmodell, in dessen Rahmen die Vermdgenswerte gehalten werden,
sowie die Eigenschaften ihrer Cash-Flows widerspiegelt.

IFRS 9 enthalt drei wichtige Bewertungskategorien flir finanzielle Vermégenswerte: zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet, zum beizulegenden Zeitwert mit Wertadnderungen im
Gewinn oder Verlust bewertet (FVTPL) sowie zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen
im sonstigen Ergebnis bewertet (FVOCI).

Nach IFRS 9 werden Derivate, die in Vertrdge eingebettet sind, bei denen die Basis ein finan-
zieller Vermdgenswert im Anwendungsbereich des Standards ist, niemals getrennt bilanziert.
Stattdessen wird das hybride Finanzinstrument insgesamt im Hinblick auf die Einstufung beurteilt.

Auf Grundlage seiner vorlaufigen Beurteilung geht der Hapag-Lloyd Konzern nicht davon aus,
dass die neuen Einstufungsanforderungen, sofern sie zum 31. Dezember 2016 angewen-

det worden wéren, wesentliche Auswirkungen auf die Bilanzierung seiner Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Finanzmittel und sonstigen finanziellen Forderungen hétten.
Zum 31. Dezember 2016 verfiigte Hapag-Lloyd Uber zur VerduBerung verfligbare finan-

zielle Vermogenswerte mit einem beizulegenden Zeitwert von 0,8 Mio. EUR. Darin enthalten
sind Rentenpapiere in H6he von 0,3 Mio. EUR, die aufgrund ihrer Cash-Flow-Eigenschaften
zukUnftig als FVTPL einzustufen sind. Dies hat zur Folge, dass alle Veranderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts im Gewinn oder Verlust erfasst werden, wodurch die Volatilitat des
Konzernergebnisses erhoht wird. Des Weiteren umfassen die zur VerauBerung verflgbar-

en finanziellen Vermdgenswerte Beteiligungen, die aus langfristigen strategischen Grinden
gehalten werden. Werden diese Eigenkapitalinstrumente bei der erstmaligen Anwendung des
IFRS 9 weiterhin aus dem gleichen Grund gehalten, besteht das Wahlrecht, diese als FVOCI
oder als FVTPL zu klassifizieren. Hapag-Lloyd hat diesbezuglich bisher keine Entscheidung
getroffen. Im ersteren Fall werden alle Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts im sons-
tigen Ergebnis dargestellt, keine Wertminderungsaufwendungen im Gewinn oder Verlust
erfasst und beim Abgang keine Gewinne oder Verluste in den Gewinn oder Verlust umgeg-
liedert. In beiden Fallen ist eine Bilanzierung zu Anschaffungskosten als besten Schatzer fur
den beizulegenden Zeitwert moglich, sodass zum 31. Dezember 2016 keine Abweichungen im
Wertansatz besttinden.

ii. Wertminderung

IFRS 9 ersetzt das Modell der ,eingetretenen Verluste” des IAS 39 durch ein zukunftsorien-
tiertes Modell der ,erwarteten Kreditausfalle®. Die Bewertung der erwarteten Kreditausfélle
erfordert Ermessensentscheidungen.

Das neue Wertminderungsmodell ist auf finanzielle Vermégenswerte anzuwenden, die zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten oder zu FVOCI bewertet werden — mit Ausnahme von als
Finanzanlagen gehaltenen Eigenkapitalpapieren —, sowie auf vertragliche Vermégenswerte
nach IFRS 15.
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Nach IFRS 9 werden Wertberichtigungen auf einer der nachstehenden Grundlagen bewertet:

Zwolf-Monats-Kreditausfélle: Hierbei handelt es sich um erwartete Kreditausfélle aufgrund
maoglicher Ausfallereignisse innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag
Kreditausfélle Uber die Laufzeit: Hierbei handelt es sich um erwartete Kreditausfalle aufgrund
aller moglichen Ausfallereignisse wéahrend der erwarteten Laufzeit eines Finanzinstruments.

Die Bewertung nach dem Konzept der Kreditausfélle Uber die Laufzeit ist anzuwenden, wenn
das Kreditrisiko eines finanziellen Vermégenswertes am Abschlussstichtag seit dem erst-
maligen Ansatz signifikant gestiegen ist; ansonsten ist die Bewertung nach dem Konzept
der Zwolf-Monats-Kreditausfalle anzuwenden. Ein Unternehmen kann festlegen, dass das
Kreditrisiko eines finanziellen Vermdgenswertes nicht signifikant gestiegen ist, wenn der Ver-
mogenswert am Abschlussstichtag ein geringes Kreditrisiko aufweist. Die Bewertung nach
dem Konzept der Kreditausfélle Uber die Laufzeit ist jedoch immer fur Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und flr vertragliche Vermdgenswerte ohne eine wesentliche
Finanzierungskomponente anzuwenden.

Im Hapag-Lloyd Konzern kommt im Wesentlichen der vereinfachte Wertminderungsansatz
flr die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Tragen. Voraussichtlich werden
sich hierbei keine wesentlichen Auswirkungen auf die Wertminderungsaufwendungen der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergeben. Bei den sonstigen finanziellen
Forderungen, fur die der allgemeine Wertminderungsansatz anzuwenden sein wird, fuhrt
das neue Wertminderungsmodell zu einem Anstieg der Wertberichtigungen, der nach der
vorlaufigen Einschatzung ebenfalls als nicht wesentlich anzusehen ist.

iii. Klassifizierung — Finanzielle Schulden
IFRS 9 behélt die bestehenden Anforderungen des IAS 39 fur die Einstufung von finanziellen
Schulden weitgehend bei.

Nach IAS 39 werden jedoch alle Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von Schulden,
die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet bestimmt wurden, im Gewinn
oder Verlust erfasst, wohingegen diese Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts nach
IFRS 9 grundsétzlich wie folgt dargestellt werden:

Die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts, die auf Anderungen des Kreditrisikos der
Schuld zurtickzuflhren ist, wird im sonstigen Ergebnis dargestellt.

Die verbleibende Veranderung des beizulegenden Zeitwerts wird im Gewinn oder Verlust
dargestellt.

Hapag-Lloyd hat keine finanziellen Schulden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet bestimmt und beabsichtigt derzeit auch nicht, dies zu tun. Die vorlaufige Beurteilung
durch den Konzern zeigte somit keine wesentlichen Auswirkungen der Anwendung der Anfor-
derungen des IFRS 9 beziiglich der Einstufung finanzieller Schulden zum 31. Dezember 2016.
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iv. Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Bei der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 hat der Konzern das Wahlrecht, anstatt der
Anforderungen des IFRS 9 weiterhin die Bilanzierungsvorschriften des IAS 39 flr Sicherungs-
geschéafte anzuwenden. Derzeit beabsichtigt Hapag-Lloyd, die neuen Anforderungen des
IFRS 9 anzuwenden.

Nach IFRS 9 hat Hapag-Lloyd sicherzustellen, dass die Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen mit den Zielen und der Strategie des Konzernrisikomanagements in Einklang
steht und dass ein eher qualitativer und zukunftsorientierter Ansatz bei der Beurteilung der
Wirksamkeit der Sicherungsgeschéfte zur Anwendung kommt. IFRS 9 fUhrt auBerdem neue
Anforderungen bezlglich der Neugewichtung von Sicherungsbeziehungen ein und unter-
sagt die freiwillige Beendigung der Bilanzierung von Sicherungsgeschéften. Nach dem
neuen Modell ist es méglich, dass voraussichtlich mehr Risikomanagementstrategien, ins-
besondere diejenigen, die eine Risikoabsicherungskomponente (mit Ausnahme des Fremd-
wahrungsrisikos) eines nicht finanziellen Postens beinhalten, die Voraussetzungen fir die
Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften erflllen. Der Hapag-Lloyd Konzern flhrt derzeit keine
Absicherungen solcher Risikokomponenten durch.

Die vorlaufige Beurteilung durch den Konzern deutet darauf hin, dass die Arten der Bilanzie-
rung von Sicherungsbeziehungen, die der Konzern derzeit hat, die Anforderungen des IFRS 9
erfiillen sollten, wenn der Konzern bestimmte beabsichtigte Anderungen an seinen internen
Dokumentations- und Uberwachungsverfahren durchfihrt.

IFRS 9 beinhaltet auBerdem neue Vorschriften flr die Bilanzierung der Absicherungskosten,
wenn nur der innere Wert oder die Kassakomponente designiert wird. Nach IAS 39 sind die
Wertanderungen der nicht designierten Zeitwerte bzw. der Terminkomponente unmittelbar
im Gewinn oder Verlust zu erfassen. Bei Anwendung des IFRS 9 muss in diesem Fall die
Veranderung des Zeitwerts im sonstigen Ergebnis — in einer separaten Ricklage fur Kosten
der Absicherung — erfasst werden, wahrend die Veranderung der Zinskomponente und des
Fremdwahrungsbasisspreads im sonstigen Ergebnis erfasst werden kann.

Im Hapag-Lloyd Konzern werden zur Absicherung von Treibstoffpreisrisiken Bunkeroptionen
eingesetzt, wobei nur der innere Wert in die Sicherungsbeziehung einbezogen wird. Die
hieraus resultierenden Zeitwertveranderungen wurden daher im aktuellen Abschluss unter
IAS 39 sofort erfolgswirksam in Héhe von 4,6 Mio. EUR erfasst. GemaB IFRS 9 waren diese
Bewertungsgewinne im sonstigen Ergebnis zu erfassen, sodass in entsprechender Hohe
geringere Bewertungsschwankungen in der Gewinn- und Verlustrechnung entstehen wirden.

Hapag-Lloyd verwendet auBerdem Devisentermingeschéfte zur Absicherung der Schwan-
kungen der Zahlungsstréme im Zusammenhang mit Anderungen der Wechselkurse bei
bestimmten Finanzschulden. Hierbei werden zurzeit alle Preiskomponenten als Sicherungs-
instrument der Cash-Flow-Hedge-Beziehung designiert (Forward-to-Forward-Methode). Um
ein ahnliches Bilanzierungsergebnis zu erreichen, wird Hapag-Lloyd mit dem Erstanwendungs-
zeitpunkt von IFRS 9 auf die Spot-to-Spot-Methode umstellen, sodass zukinftig nur die
Kassakomponente als Sicherungsinstrument designiert wird. Insofern werden sich bei dieser
Art von Sicherungsgeschéften keine wesentlichen bilanziellen Auswirkungen ergeben.
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Aktuell werden die in der Ricklage fur Cash-Flow Hedges kumulierten Betrage fir alle
Absicherungen von Zahlungsstréomen als Reklassifizierungsbetrége in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert, und zwar in der gleichen Periode, in der die jeweiligen Grundgeschéafte den
Gewinn oder Verlust beeinflussen. Nach IFRS 9 fallt jedoch bei Absicherung von nicht finan-
ziellen Vermogenswerten das Wahlrecht flr die Reklassifizierung weg. Das bedeutet, dass
beim Ansatz der Vorrate die in der Ricklage fir Cash-Flow Hedges und in der Ricklage fir
Kosten der Absicherung kumulierten Betrage zukunftig als Anpassung der Anschaffungskosten
der Vorrate bilanziert werden mussen (Basis Adjustment). Der Hapag-Lloyd Konzern erwartet
dabei jedoch keine wesentlichen Auswirkungen im Ergebnis.

v. Ubergang
Anderungen der Rechnungslegungsmethoden aufgrund der Anwendung des IFRS 9 werden
grundsétzlich rickwirkend angewendet auBer in den nachstehenden Fallen:

Hapag-Lloyd beabsichtigt von der Ausnahme Gebrauch zu machen, Vergleichsinformationen
flr vorhergehende Perioden hinsichtlich der Anderungen der Einstufung und Bewertung
(einschlieBlich der Wertminderung) nicht anzupassen. Differenzen zwischen den Buchwerten
der finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Schulden aufgrund der Anwendung
des IFRS 9 werden grundsétzlich in den Gewinnrlcklagen und sonstigen Ricklagen zum
1. Januar 2018 erfasst.
Neue Bilanzierungsvorschriften fir Sicherungsgeschafte sind grundsétzlich prospektiv anzu-
wenden. Die Bilanzierung von Zeitwerten von Optionen muss allerdings riickwirkend ange-
passt werden. Dahingegen besteht fir die zu erwartende Anderung der Rechnungslegung
fur die Terminkomponente und den Fremdwahrungsbasisspread ein Wahlrecht, diese rick-
wirkend anzuwenden. Hapag-Llyod wird dieses Wahlrecht nicht in Anspruch nehmen.
Die nachstehenden Beurteilungen sind auf Grundlage der Tatsachen und Umsté&nde vorzu-
nehmen, die zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung bestehen:
Bestimmung des Geschaftsmodells, in dessen Rahmen ein finanzieller
Vermogenswert gehalten wird
Bestimmung und der Widerruf friiherer Bestimmungen in Bezug auf bestimmte finan-
zielle Vermdgenswerte und finanzielle Schulden, die als FVTPL bewertet werden
Bestimmung von bestimmten als Finanzanlagen gehaltene Dividendenpapieren, die
nicht zu Handelszwecken gehalten werden, als FVOCI

IFRS 15 Erl6se aus Vertragen mit Kunden

Das IASB veroffentlichte im Mai 2014 IFRS 15 Erlése aus Vertrdgen mit Kunden und im

April 2016 Klarstellung des IFRS 15: Erlése aus Vertrdgen mit Kunden. Letztere sind jedoch
noch nicht von der EU in Européisches Recht tbernommen. Mit IFRS 15 werden die bisher
in diversen Standards und Interpretationen enthaltenen Regelungen zur Umsatzrealisierung
zusammengeflhrt. Gleichzeitig wurden einheitliche Grundprinzipien festgesetzt, die fur alle
Branchen und fur alle Kategorien von Umsatztransaktionen anwendbar sind. Die Beurteilung,
in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt bzw. Uber welchen Zeitraum Umsatz zu realisieren
ist, erfolgt kUinftig in finf Schritten. Zudem enthélt der Standard eine Reihe von weiteren
Regelungen zu Detailfragestellungen, wie z. B. der Abbildung von Vertragskosten und Vertrags-
anderungen.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



KONZERNABSCHLUSS

Der IFRS 15 ist erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig, jedoch nicht geplant. Der Hapag-Lloyd Konzern
wird den IFRS 15 somit erstmalig im Konzernabschluss per 31. Dezember 2018 anwenden.

Im Rahmen des IFRS-15-Umsetzungsprojekts wurden im Hapag-Lloyd Konzern zunachst die
wesentlichen Erlésstrome analysiert.

Innerhalb der Erlése aus Vertragen mit Kunden haben Seefracht, Containerinlandtransport
und Terminal-Handling-Gebuhren mit einem Anteil in H6he von 92,7 % per 31. Dezember 2016
(Vorjahr: 93,4 %) die groBte Bedeutung im Hapag-Lloyd Konzern. Im Rahmen der Analyse
dieses Erldsstroms wurde pro Transportauftrag (Shipment) eine Leistungsverpflichtung iden-
tifiziert, die zeitraumbezogen, d.h. Uber die Transportdauer, erbracht wird. Daruber hinaus
haben die Untersuchungen gezeigt, dass die Zusammenfassung mehrerer Transportauftrage
auf einer Schiffsreise hinsichtlich der Héhe und des Zeitpunktes der Erldserfassung zu im
Wesentlichen gleichen Ergebnissen fuhrt wie eine Erldserfassung auf Basis des einzelnen
Transportauftrags. Da auch bisher die Erfassung und Abgrenzung der Erlése aus Seefracht,
Containerinlandtransport und Terminal-Handling-GebUhren zeitraumbezogen und auf Grund-
lage des Reiseendeprinzips erfolgte, werden aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 15
im Hapag-Lloyd Konzern keine wesentlichen Auswirkungen hinsichtlich der Hohe sowie des
Zeitpunktes der Erloserfassung erwartet.

Hinsichtlich der weiteren Erlésstrome haben die Analysen ebenfalls ergeben, dass aus der
erstmaligen Anwendung des IFRS 15 keine wesentlichen Auswirkungen auf die Hohe der
Erlose sowie auf den Zeitpunkt der Erléserfassung erwartet werden.

EU-Endorsement ist noch ausstehend

IFRS 16 Leasingvertridge

Im Januar 2016 veroffentlichte das IASB mit IFRS 16 Leasingvertrdge umfangreiche Neu-
regelungen zur Leasingbilanzierung. Ziel des neuen Standards ist es, dass grundsatzlich alle
Leasingverhéltnisse und die damit verbundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen

in der Bilanz des Leasingnehmers erfasst werden. Die bisher erforderliche Unterscheidung
zwischen Finanzierungs- und Operating-Lease-Verhaltnissen entfallt kiinftig fur den Leasing-
nehmer. FUr kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingobjekte von geringem Wert gibt es
Erleichterungen bei der Bilanzierung. Fur die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen beim
Leasinggeber sieht IFRS 16 &hnliche Regelungen wie der zurzeit anzuwendende IAS 17 vor.
Leasingvertrage werden demnach weiterhin entweder als Finanzierungs- oder Operating-
Lease-Verhéltnis klassifiziert. Flr die Klassifizierung nach IFRS 16 wurden die Kriterien des
IAS 17 Ubernommen.

IFRS 16 ersetzt die bestehenden Leitlinien zu Leasingverhaltnissen, darunter IAS 17 Leasing-
verhéltnisse, IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthélt,
SIC-15 Operating-Lease-Verhéltnisse — Anreize und SIC-27 Beurteilung des wirtschaftlichen
Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhéltnissen.
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Der Standard ist — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — erstmals in der ersten
Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnenden Geschéftsjahres anzu-
wenden. Eine frihzeitige Anwendung ist bei gleichzeitiger Anwendung des IFRS 15 Erldse aus
Vertrdgen mit Kunden zulassig, jedoch im Hapag-Lloyd Konzern derzeit nicht beabsichtigt.

Der Hapag-Lloyd Konzern hat mit einer ersten Beurteilung der méglichen Auswirkungen der
Anwendung des IFRS 16 auf seinen Konzernabschluss begonnen. Ohne derzeit konkrete
quantitative Angaben machen zu kénnen, werden sich bei Erstanwendung des IFRS 16 die
Vermdgenswerte und Schulden des Hapag-Lloyd Konzerns infolge der Bilanzierung bisheriger
Operating-Lease-Verhaltnisse flr Schiffe und Container voraussichtlich signifikant erhéhen und
damit die Eigenkapitalquote entsprechend vermindern.

Anderungen weiterer Standards

Die Anderungen des IAS 7 folgen der Zielsetzung, dass ein Unternehmen Angaben bereitzu-
stellen hat, die es Adressaten von Abschlissen ermdglichen, Veranderungen in den Verbind-
lichkeiten beurteilen zu kénnen, deren Zahlungsfluss in der Kapitalflussrechnung im Cash-Flow
aus Finanzierungstatigkeiten gezeigt werden. Dies umfasst auch die in diesem Zusammenhang
bestehenden finanziellen Vermogenswerte. Um den zusatzlichen Angabepflichten gerecht zu
werden, beabsichtigt der Konzern die Darstellung einer Uberleitungsrechnung zwischen dem
Anfangs- und Endbestand fiir Schulden, die Verdnderung im Zusammenhang mit der Finanzie-
rungstatigkeit aufweisen.

Die Anderungen des IAS 12 zielen insbesondere darauf ab, die Bilanzierung der latenten
SteueransprUche fur unrealisierte Verluste bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Schuld-
instrumenten klarzustellen. Hapag-Lloyd geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Die Anderungen des IFRS 2 betreffen die Bilanzierung von anteilsbasierten Vergiitungen mit
Barausgleich, die die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der aus anteilsbasierten Ver-
gUtungen resultierenden Verpflichtungen umfassen. Des Weiteren wird die Klassifizierung
von anteilsbasierten Vergttungen, die einen Nettoausgleich fir einzubehaltende Steuern vor-
sehen, sowie die Bilanzierung bei einer Anderung der Klassifizierung der Vergitung von ,mit
Barausgleich® in ,mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente” klargestellt. Der Konzern beur-
teilt derzeit, welche mdglichen Auswirkungen die Anderungen auf seinen Konzernabschluss
haben kénnen.

Durch die Anderungen des IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen und IFRS 10 Konzernabschliisse soll zukinftig bei der VerauBerung bzw. der
Einlage von Vermdgenswerten an bzw. in ein assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschafts-
unternehmen der gesamte Gewinn oder Verlust aus einer Transaktion nur dann erfasst
werden, wenn die verauBerten oder eingebrachten Vermogenswerte einen Geschaftsbetrieb
im Sinne des IFRS 3 darstellen, unabhangig davon, ob die Transaktion als Share Deal oder
Asset Deal ausgestaltet ist. Bilden die Vermbdgenswerte dagegen keinen Geschaftsbetrieb, ist
lediglich eine anteilige Erfolgserfassung zuldssig. Der Erstanwendungszeitpunkt des Ande-
rungsstandards wurde auf unbestimmte Zeit verschoben.
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Mit IFRIC 22 erfolgt eine Klarstellung zu IAS 21 Auswirkungen von Wechselkursénderungen.
Die Interpretation zielt darauf ab, auf welchen Zeitpunkt der Wechselkurs fir die Umrechnung
von Transaktionen in Fremdwahrungen zu ermitteln ist, die erhaltene oder geleistete Anzah-
lungen umfasst. Hierbei ist die erstmalige Erfassung des Vermdgenswertes bzw. der Schuld,
die aus der Vorauszahlung resultiert, fur den Umrechnungskurs fur den betreffenden Vermo-
genswert, Ertrag oder Aufwand maBgeblich. Der Konzern beurteilt derzeit, welche mdglichen
Auswirkungen die Anderungen auf seinen Konzernabschluss haben kénnen.

Konsolidierungsgrundsatze und -methoden
In den Konzernabschluss der Hapag-Lloyd AG werden alle wesentlichen Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen einbezogen.

Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften sind alle Unternehmen, bei denen direkt oder indirekt Beherrschung
durch die Hapag-Lloyd AG besteht. Beherrschung ist gegeben, wenn die Hapag-Lloyd AG die
Entscheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderer Rechte innehat, an positiven
oder negativen variablen Ruckflissen aus dem Tochterunternehmen partizipiert und diese
Ruckflisse durch ihre Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Tochterunternehmen werden
ab dem Zeitpunkt vollkonsolidiert, ab dem die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen
erlangt wird. Endet die Beherrschung, wird das Unternehmen entkonsolidiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Bei der Erwerbsmethode werden
die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile dem anteiligen Zeitwert der erworbenen
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten des Tochterunternehmens zum
Erwerbszeitpunkt gegenuibergestellt. Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird
als Geschéafts- oder Firmenwert angesetzt. Ein verbleibender passivischer Unterschiedsbetrag
wird nach erneuter Uberpriifung der Wertansatze der Vermégenswerte und Schulden erfolgs-
wirksam erfasst. Das bestehende Wahlrecht zur Aktivierung eines anteiligen Geschéfts- oder
Firmenwertes auf nicht beherrschende Anteile wird nicht angewendet. Mit einem Unter-
nehmenszusammenschluss verbundene Transaktionskosten werden als Aufwand erfasst.

Ein derivativer Geschéfts- oder Firmenwert wird in den Folgeperioden mindestens einmal
jahrlich nach Abschluss des Planungsprozesses sowie bei Vorliegen von Hinweisen/
Ereignissen, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, auf Werthaltigkeit Uberpruft
und bei vorliegender Wertminderung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag abgeschrieben
(Impairment-Test). Diese Wertminderungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung gesondert als Wertminderungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte ausgewiesen.

Fur die Erstellung des Konzernabschlusses werden die Einzelabschlisse der Hapag-Lloyd AG
und ihrer Tochterunternehmen, die nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellt und von denen die wesentlichen Gesellschaften von Abschlussprtifern
gepruft sind, herangezogen.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrége werden
im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Zwischenergebnisse werden eliminiert, soweit sie
nicht von untergeordneter Bedeutung flr den Konzern sind. Latente Steuern werden flr Kon-
solidierungsmaBnahmen mit ertragsteuerlichen Auswirkungen angesetzt.
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Nicht beherrschende Anteile am Ergebnis und am Eigenkapital von Tochterunternehmen
werden separat in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung und innerhalb des Konzerneigenkapitals ausgewiesen. Bei dem Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen wird der Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten
dieser Anteile und dem zuvor im Konzern fur diese Anteile ausgewiesenen Eigenkapital direkt
im Eigenkapital erfasst. Bei dem Verkauf von nicht beherrschenden Anteilen ohne Kontroll-
verlust wird ein Unterschiedsbetrag zwischen dem VerauBerungswert und dem anteiligen
Nettovermdgen auch direkt im Eigenkapital in der Position ,Erwirtschaftetes Konzerneigen-
kapital“ erfasst.

Wird ein Tochterunternehmen verkauft, wird die Differenz zwischen dem Erl6s aus der Ver-
auBerung und dem bilanzierten Reinvermédgen, einschlieBlich bis dahin im kumulierten Ubri-
gen Eigenkapital erfasster Wahrungsumrechnungsdifferenzen, zum Abgangszeitpunkt in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Hat der Hapag-Lloyd Konzern zusammen mit anderen Parteien gemeinschaftliche Beherr-
schung Uber ein Unternehmen, wird untersucht, ob es sich um eine gemeinschaftliche Tatigkeit
oder ein Gemeinschaftsunternehmen handelt. Eine gemeinschaftliche Tatigkeit liegt vor, wenn
die gemeinschaftlich beherrschenden Parteien unmittelbare Rechte an den Vermbgenswerten
und Verpflichtungen flr die Verbindlichkeiten haben. In einem Gemeinschaftsunternehmen
haben die gemeinschaftlich beherrschenden Parteien dagegen Rechte am Reinvermdgens-
Uberschuss. Dieses Recht wird durch Anwendung der Equity-Methode im Konzernabschluss
abgebildet.

Im Hapag-Lloyd Konzern bestehen derzeit ausschlieBlich Gemeinschaftsunternehmen.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Gesellschaften, bei denen der Hapag-Lloyd Konzern die Mdglichkeit hat, maBgeblichen Ein-
fluss auf die Geschéafts- und Finanzpolitik auszuliben (assoziierte Unternehmen), oder bei
denen gemeinschaftliche Kontrolle mit anderen Parteien besteht (Gemeinschaftsunternehmen),
werden in den Konzernabschluss ab dem Erwerbszeitpunkt nach der Equity-Methode ein-
bezogen. Der Erwerbszeitpunkt stellt den Zeitpunkt dar, ab dem die mégliche Austibung des
maBgeblichen Einflusses oder der gemeinschaftlichen Kontrolle gegeben ist.

Ein aktivischer Unterschiedsbetrag aus der Gegentiberstellung der Anschaffungskosten der
erworbenen Anteile mit dem anteiligen Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt ist als Geschéafts- oder Firmenwert im

Buchwert des assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens enthalten.

Der Anteil des Hapag-Lloyd Konzerns am Periodenergebnis bzw. sonstigen Ergebnis von
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen wird in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung bzw. im sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst. Die kumulierten
Veranderungen nach dem Erwerbszeitpunkt erhéhen oder vermindern den Buchwert des
assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens. Anteilige Verluste, die den
Wert des Beteiligungsbuchwertes des assoziierten Unternehmens oder Gemeinschafts-
unternehmens im Konzern Ubersteigen, werden nicht erfasst.
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Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag einer Beteiligung an einem assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen, wird der Buchwert der Beteiligung auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben. Die Wertminderungen des Buchwertes werden im Ergebnis
aus nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

Endet die Méglichkeit des maBgeblichen Einflusses oder der gemeinschaftlichen Kontrolle
durch Anteilsverkauf, wird die Differenz zwischen dem Erlés aus der VerauBerung und
dem bilanzierten Reinvermédgen, einschlieBlich bis dahin im sonstigen Ergebnis erfasster
Wahrungsumrechnungsdifferenzen, zum Abgangszeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Konsolidierungskreis
In den Konsolidierungskreis des Konzerns sind neben der Hapag-Lloyd AG insgesamt 82
(Vorjahr: 107) Gesellschaften einbezogen:

Vollkonsolidierung Equity-Methode

inlandische auslandische inlandische auslandische
31.12.2015 6 97 1 3 107
Abgange 1 24 0 0 25
31.12.2016 5 73 1 3 82

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Tochtergesellschaften, die im Rahmen der Einbringung des
Containerschifffahrtsgeschéfts der CSAV zugegangen waren, auf Ebene der jeweiligen Lan-
der zusammengefiihrt. Dies erfolgte im Wege der Geschaftslibertragung und anschlieBender
Liquidation bzw. durch Verschmelzung der Tochtergesellschaften. Hierdurch hat sich im
Geschaftsjahr 2016 der Konsolidierungskreis durch Liquidationen um sechs Gesellschaften
und durch Verschmelzungen von Tochtergesellschaften um flnf weitere Gesellschaften redu-
ziert. Weiterhin sind 14 Tochtergesellschaften aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden,
da sie von insgesamt untergeordneter Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns sind.

Liquidationen

CSAV Agency LLC i.L.

Wilmington

CSAV Agencies (Malaysia) Sdn Bhd. i.L.

Kuala Lumpur

Hapag-Lloyd (South East Asia) Sdn. Bhd i.L.

Kuala Lumpur

CSAV Holding Europe S.L. i.L. Barcelona
CSAV Shipping LLC i.L. Dubai
Bureo Shipping Co. S.A. Majuro
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Verschmelzungen

untergehende Gesellschaft aufnehmende Gesellschaft

CSAV Agency Ltd, Montreal Hapag-Lloyd (Canada) Inc, Montreal

CSAV Group (India) Private Ltd., Gurgaon Hapag-Lloyd Global Services Pvt.Ltd., Thane

CSAV Group Agencies (India) Private Ltd., Mumbai Hapag-Lloyd India Private Ltd., Mumbai

Prestadora de servicios integrados de personal Agencias Grupo CSAV (Mexico) S.A. de C.V.,

de SA de C.V., Mexico City Mexico City/Hapag-Lloyd Schiffsvermietungs-
gesellschaft mbH, Hamburg

Third CSAV Ships Germany GmbH, Hamburg Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Entkonsolidierung wegen Unwesentlichkeit

CSAV Denizcilik Acentasi A.S. Istanbul
CSAV Group Agencies South Africa (Pty) Ltd. Durban
CSAV Group Agency Colombia Ltda i.L. Bogota
Libra Agency (Argentina) S.A. Buenos Aires
CSBC Hull 898 Ltd. Douglas
Hull 1794 Co. Ltd. Majuro
Hull 1800 Co. Ltd Majuro
Hull 2082 Co. Ltd. Majuro
Hull 2083 Co. Ltd. Majuro
Hull 2084 Co. Ltd. Majuro
Hull 2085 Co. Ltd. Majuro
Hull 2086 Co. Ltd. Majuro
Hull 2087 Co. Ltd. Majuro
Hull 2088 Co. Ltd. Majuro

Die Hapag-Lloyd AG halt 49,9 % der Kapitalanteile an der Hapag-Lloyd (Thailand) Ltd.,
Bangkok, und 49,0 % an der Hapag-Lloyd Middle East Shipping LLC (ehemalig Hapag-
Lloyd Agency LLC), Dubai. Da die Hapag-Lloyd AG jeweils die Stimmrechtsmehrheit besitzt,
besteht Beherrschung Uber die Gesellschaften und diese werden vollkonsolidiert.

An der vollkonsolidierten CSAV Austral SpA, Valparaiso, hélt die Hapag-Lloyd AG 48,95 % der
stimmberechtigten Anteile. Daneben halt die Hapag-Lloyd AG 100 % der dividendenberechtig-
ten Anteile, sodass das wirtschaftliche Eigentum ausschlieBlich im Hapag-Lloyd Konzern liegt.
Die Hapag-Lloyd AG stellt die Mehrheit der Mitglieder des Entscheidungsorgans.

Angaben zu den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter finden sich unter Anmerkung (13).

22 vollkonsolidierte Gesellschaften und ein nach der Equity-Methode bilanziertes Unterneh-
men haben im Berichtsjahr ein vom Konzern abweichendes Wirtschaftsjahr. Fiir Zwecke der
Einbeziehung in den Konzernabschluss werden die fortgeschriebenen Werte jeweils zum
31. Dezember verwendet. Bei allen anderen Unternehmen stimmt das Wirtschaftsjahr mit
dem der Hapag-Lloyd AG Uberein.

In den Konzernabschluss werden drei inlandische und 23 auslandische Tochterunternehmen

von insgesamt untergeordneter Bedeutung fUr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nicht einbezogen. Die Anteile sind in den sonstigen Forderungen ausgewiesen.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



KONZERNABSCHLUSS

Eine vollstandige Aufstellung der Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen des
Hapag-Lloyd Konzerns ist unter Anmerkung (40) aufgefihrt.

Wahrungsumrechnung

Jahresabschlisse sind in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft erstellt.

Als funktionale Wahrung einer Gesellschaft wird die Wahrung des wirtschaftlichen Umfeldes
bezeichnet, in dem die Gesellschaft primar tatig ist. Die funktionale Wahrung der Hapag-
Lloyd AG und fast aller Tochtergesellschaften ist der US-Dollar. Die Berichterstattung der
Hapag-Lloyd AG erfolgt dagegen in Euro.

Flr Zwecke der Einbeziehung in den Konzernabschluss der Hapag-Lloyd AG werden die
Vermdgenswerte und Schulden des Hapag-Lloyd Konzerns mit dem Mittelkurs am Bilanz-
stichtag (Stichtagskurs) in Euro umgerechnet. Fir die Zahlungsstrdme in der Konzernkapital-
flussrechnung sowie die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Aufwendungen, Ertrage sowie das Ergebnis erfolgt die Umrechnung mit dem Durchschnitts-
kurs des Berichtszeitraums. Die hieraus entstehenden Differenzen werden im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Transaktionen in Fremdwahrung werden zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem zu diesem
Zeitpunkt gultigen Wechselkurs erfasst. Am Abschlussstichtag werden monetéare Posten
zum Stichtagskurs, nicht monetére Posten mit dem historischen Kurs umgerechnet. Bei
der Umrechnung entstehende Differenzen werden erfolgswirksam erfasst. Hiervon ausge-
nommen sind Wertdnderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die als qualifizierte
Sicherungsgeschéafte zur Absicherung von kinftigen Zahlungsstrémen (Cash-Flow Hedges)
designiert sind. Diese sind im sonstigen Ergebnis zu erfassen.

Wechselkursbedingte Gewinne und Verluste werden in dem Posten gezeigt, der ursachlich
fur die Wahrungseffekte ist. So wurden wechselkursbedingte Gewinne und Verluste, die in
Verbindung mit Transportdienstleistungen stehen, in den Umsatzerlésen und den Transport-
aufwendungen erfasst. Die Ubrigen wechselkursbedingten Gewinne und Verluste werden in
den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie
in den Personalaufwendungen und Ertragsteuern gezeigt.

Wechselkurse fiir bedeutende Wahrungen

Stichtagskurs Durchschnittskurs
je EUR 31.12.2015 2015
US-Dollar 1,05600 1,08930 1,10490 1,11000
Kanadischer Dollar 1,42280 1,51301 1,46831 1,41935
Brasilianischer Real 3,44131 4,25325 3,86622 3,69701
Indische Rupie 71,16050 72,54400 74,28232 71,20931
Britisches Pfund Sterling 0,85840 0,73510 0,81868 0,72647
Chinesischer Renminbi 7,32547 7,07348 7,34561 6,97574
Australischer Dollar 1,46160 1,48970 1,48917 1,47811
Japanischer Yen 123,49400 131,12940 120,52139 134,34097
Mexikanischer Peso 21,82269 18,74548 20,65652 17,61828
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Bilanzierung und Bewertung

Die Jahresabschlisse der in den Konzern einbezogenen Unternehmen werden nach einheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Die Wertansatze im Konzern-
abschluss werden von der wirtschaftlichen Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage im Rahmen der Vorschriften des IASB bestimmit.

Geschifts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planmaBigen Abschreibung, sondern werden
einmal jahrlich auf Wertminderung Uberpruft. Fir detaillierte Informationen zum Werthaltigkeits-
test siehe Abschnitt ,Werthaltigkeitsprifung*.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte wie vorteilhafte Vertrage, Kundenstamm und
Markenrechte werden mit dem beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt aktiviert. Ubrige
immaterielle Vermogenswerte werden mit inren Anschaffungskosten aktiviert.

Sofern immaterielle Vermogenswerte nur Uber einen begrenzten Zeitraum nutzbar sind, erfolgt
eine planmaBige Abschreibung Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer.
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer werden nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern wie Geschafts- oder Firmenwerte einem regelmaBigen jahrlichem
Wertminderungstest unterzogen. Dariiber hinaus werden Uberpriifungen vorgenommen,
sofern Ereignisse oder Anhaltspunkte vorliegen, die eine mégliche Wertminderung der Ver-
mogenswerte anzeigen.

Flr detaillierte Informationen zum Werthaltigkeitstest siehe Abschnitt ,Werthaltigkeitsprifung®.

Die erwarteten Nutzungsdauern der immateriellen Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

Nutzungdauer

in Jahren

Kundenstamm 22-30
Marke Hapag-Lloyd unbegrenzt
Marke CSAV 20
Charter- und Leasingvertrage 5-10
Transport- und Liefervertrage 2-5
Computersoftware 5-8
Sonstiges 3

Der weltweite Containerliniendienst wurde in der Vergangenheit ausschlieBlich unter der
erworbenen Marke ,Hapag-Lloyd“ betrieben, die aufgrund ihrer Anmeldung bzw. Registrierung
im In- und Ausland einem zeitlich unbegrenzten rechtlichen Schutz unterliegt. Die unbegrenzte
Nutzungsdauer ergibt sich daraus, dass der Bekanntheitsgrad durch die weltweiten Tatigkeiten
bereits erhalten wird, sodass zusatzliche MaBnahmen und Investitionen zur Werterhaltung der
Marke nicht erforderlich sind. Mit der Einbringung der weltweiten CSAV-Containerschifffahrts-
aktivitaten im Geschéaftsjahr 2014 wurde zuséatzlich das Recht zur Nutzung der Marke ,CSAV*
erworben, das insbesondere in einzelnen Stidamerika-Diensten weiter genutzt wird.
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Fur immaterielle Vermoégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer wird mindestens zum Ende
eines jeden Geschaftsjahres die Nutzungsdauer Uberprift. Fir immaterielle Vermbgenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird jahrlich Uberprift, ob die Einschatzung einer unbe-
grenzten Nutzungsdauer aufrechterhalten werden kann. Anderungen beziiglich der erwarteten
Nutzungsdauer werden prospektiv als Schatzungsénderung behandelt.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bilanziert. Die Anschaffungskosten umfassen alle Gegenleistungen, die notwendig sind, um
einen Vermogenswert zu erwerben und ihn in einen betriebsbereiten Zustand zu verset-
zen. Die Herstellungskosten werden auf Basis von Einzelkosten sowie direkt zurechenbaren
Gemeinkosten ermittelt.

Fremdkapitalkosten im Sinne des IAS 23, die in direktem Zusammenhang mit dem Erwerb,
dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten Vermégenswerten stehen, werden flr den
Zeitraum bis zur Inbetriebnahme des Vermogenswertes in die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten einbezogen.

Die nutzungsbedingten planmaBigen Abschreibungen erfolgen linear Uber die folgenden zum
Vorjahr unverdnderten wirtschaftlichen Nutzungsdauern:

Nutzungdauer

in Jahren

Gebaude 40
Schiffe 25
Container, Containersattelauflieger 13
Ubrige Anlagen 3-10

Die Trockendockarbeiten zur Erzielung der Betriebsgenehmigung (Klassekosten) werden als
separate Komponente Uber einen Zeitraum von funf Jahren abgeschrieben. Des Weiteren
wird die Hohe der planmaBigen Abschreibungen durch die zum Ende der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer eines Vermogenswertes erwarteten Restwerte bestimmt. Der Restwert flr
Containerschiffe wird auf Basis ihres Schrottwertes ermittelt.

Sowohl wirtschaftliche Nutzungsdauern als auch angenommene Restwerte werden einmal
jahrlich im Rahmen der Abschlusserstellung tiberpriift. Uberpriifungen auf Werthaltigkeit
werden vorgenommen, sofern Ereignisse oder Anhaltspunkte vorliegen, die eine mogliche

Wertminderung der Vermogenswerte anzeigen.

FUr detaillierte Informationen zum Werthaltigkeitstest siehe Abschnitt ,Werthaltigkeitsprifung®.
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Leasing

Als Leasing wird jede Form der entgeltlichen Nutzungsiberlassung bezeichnet. Hierunter
fallen Mietvertrage fur Gebaude und Container sowie Chartervertrage fir Schiffe. Anhand der
wirtschaftlichen Chancen und Risiken an einem Leasinggegenstand wird beurteilt, ob dem
Leasingnehmer oder dem Leasinggeber das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand
zuzurechnen ist.

Finance Lease

Sofern der Hapag-Lloyd Konzern als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und Risiken
aus einem Leasingverhaltnis tragt, werden die Leasinggegenstande in der Bilanz mit Beginn
der Laufzeit des Leasingverhéltnisses zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstandes
oder zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. Die Abschreibung erfolgt
linear Uber die Laufzeit des Leasingvertrages oder Uber die 1&ngere wirtschaftliche Nutzungs-
dauer des Leasinggegenstandes, sofern bereits bei Beginn des Leasingverhéltnisses der
Ubergang des rechtlichen Eigentums am Leasinggegenstand zum Ende der Vertragslaufzeit
hinreichend sicher ist.

Gleichzeitig wird eine Leasingverbindlichkeit angesetzt, die in ihrer Hohe dem Buchwert

des Leasinggegenstandes im Zugangszeitpunkt entspricht. Jede Leasingrate wird in einen
Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt. Der Zinsanteil wird ergebniswirksam in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst; der Tilgungsanteil verringert die angesetzte Leasing-
verbindlichkeit.

Operating Lease
Mietaufwendungen aus Operating-Lease-Vertragen werden linear Uber die Laufzeit der
entsprechenden Vertrége in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Tritt der Konzern als Leasinggeber im Rahmen von Operating Leases auf, wird der Uberlassene
Leasinggegenstand weiterhin in der Konzernbilanz erfasst und planméaBig abgeschrieben.
Mietertrage aus Operating Leases werden linear Uber die Laufzeit der entsprechenden Vertrage
als Umsatzerl6se bzw. sonstige betriebliche Ertrage erfasst.

Gewinne oder Verluste aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen, die zu Operating-Lease-Vertragen
flhren, werden sofort vereinnahmt, wenn die Transaktionen zu Marktwerten durchgefthrt
wurden. Wird ein entstandener Verlust durch zukUnftige, unter dem Marktpreis liegende
Leasingraten ausgeglichen, wird dieser Verlust Uber die Laufzeit des Leasingvertrages abge-
grenzt. Ubersteigt der vereinbarte Verkaufspreis den beizulegenden Zeitwert, wird der Gewinn
aus der Differenz zwischen diesen beiden Werten ebenfalls abgegrenzt.

Werthaltigkeitspriifung

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer und Sachanlagen werden
regelmaBig dann auf Wertminderungen Uberpruft, wenn Hinweise/ Ereignisse flr einen magli-
chen Wertminderungsbedarf vorliegen. Im Rahmen dieser Uberpriifung wird der erzielbare
Betrag des betreffenden Vermodgenswertes seinem Buchwert gegentibergestellt. Ubersteigt
der Buchwert eines Vermogenswertes den erzielbaren Betrag, wird eine Wertminderung
erfasst.
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Sofern kein erzielbarer Betrag fir einen einzelnen Vermogenswert ermittelt werden kann,
wird der erzielbare Betrag fUr die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten
bestimmt, der der betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden kann und die weitest-
gehend unabhangig von anderen Vermogenswerten in der Lage ist, Mittelzuflisse zu erzielen
(zahlungsmittelgenerierende Einheit, ,CGU").

Die Containerschifffahrt wird in ihrer Gesamtheit als zahlungsmittelgenerierende Einheit definiert,
da es aufgrund der Komplexitat des Transportgeschaftes nicht moglich ist, die operativen
Zahlungsstréme einzelnen Vermdgenswerten zuzuordnen (siehe Erlauterungen im Abschnitt
»~segmentberichterstattung®).

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden anlassbezogen, jedoch
zumindest einmal jahrlich zum Geschéaftsjahresende auf Wertminderungen getestet. Das betrifft
die Marke Hapag-Lloyd, fur die der erzielbare Betrag als beizulegender Zeitwert auf Ebene der
CGU Containerschifffahrt ermittelt wurde.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung Uberpruift.
Eine Uberpriifung erfolgt auch, wenn Ereignisse oder Umsténde eintreten, die darauf hinweisen,
dass der Buchwert méglicherweise nicht wiedererlangt werden kann. Die Uberpriifung auf
Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts erfolgt auf der Ebene der zahlungsmittel-
generierenden Einheit ,Containerschifffahrt®.

Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag niedriger als der Buch-
wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist. Sofern ein Wertminderungsbedarf ermittelt
wurde, wird zunachst der Geschéfts- oder Firmenwert wertgemindert. Ein dartiber hinaus-
gehender Wertminderungsbedarf wird dann buchwertproportional auf die verbleibenden lang-
fristigen Vermogenswerte verteilt.

Ergibt sich nach der in Vorjahren vorgenommenen Wertminderung zu einem spateren Zeit-
punkt ein héherer erzielbarer Betrag des Vermdgenswertes oder der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zur Hohe der fortgeflihrten
Anschaffungskosten. Wertaufholungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte werden nicht vor-
genommen, da sie nach IAS 36 nicht zuldssig sind.

Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Kosten der
VerauBerung (Fair Value Less Costs of Disposal) und dem Nutzungswert (Value in Use) der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Ubersteigt einer dieser Betrdge den Buchwert, ist es
nicht notwendig, beide Werte zu ermitteln.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den unabhangige Marktteilnehmer unter marktiblichen
Bedingungen zum Bewertungsstichtag bei Verkauf des Vermdgenswertes bzw. der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zahlen wirden. Der Nutzungswert wird Uber die Diskontierung der
aus der zukunftigen betrieblichen Nutzung erwarteten Zahlungsstrome ermittelt.

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags flur die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmen-

werts erfolgt auf der Basis des Nutzungswerts. Dieser Wert wurde anhand eines Barwert-
verfahrens (Discounted Cash-Flow) berechnet.
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Dabei werden die zukUnftig zu erwartenden Cash-Flows aus der vom Aufsichtsrat genehmig-
ten Hapag-Lloyd Managementplanung zugrunde gelegt. Diese Planung enthalt verschiedene

strategische Synergie-, Kosteneinsparungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen und -projekte,
die das Ziel haben, die EBITDA-Marge des Konzerns nachhaltig zu starken.

Die Cash-Flow-Prognosen enthalten spezifische Schatzungen fur finf Jahre und eine ewige
Wachstumsrate danach. Fir die Containerschifffahrt sind die zentralen Planungsannahmen
die zukUnftige Entwicklung von Transportvolumina und Frachtraten sowie von Bunkerpreisen
und Wechselkursen. Diese hangen von einer Reihe makrookonomischer Faktoren, insbe-
sondere der Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes sowie des Welthandels, ab. Deshalb
werden bei der Erstellung der Planung die Einschatzungen externer Wirtschafts- und Markt-
forschungsinstitute hinsichtlich der zukinftigen Entwicklung in der globalen Containerschiff-
fahrt herangezogen und um Erfahrungen und Einschatzung der eigenen Wettbewerbsposition
auf den einzelnen Fahrtgebieten angepasst und erganzt.

Die nachhaltige Wachstumsrate wird basierend auf der Schatzung der langfristigen durch-
schnittlichen jahrlichen Branchenentwicklung ermittelt.

Die Abzinsung der geplanten Nach-Steuer-Cash-Flows erfolgt mit den gewichteten Kapital-
kosten (Weighted Average Cost of Capital) nach Ertragsteuern. Diese werden auf Basis

von kapitalmarktorientierten Modellen als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremd-
kapitalkosten berechnet. Der gewichtete Vorsteuer-Kapitalkostensatz entspricht aufgrund der
Regelungen zur Tonnagebesteuerung dem Kapitalkostensatz nach Ertragsteuern.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind vertraglich vereinbarte Anspriche oder Verpflichtungen, die zu einem
Zu- oder Abfluss von finanziellen Vermdgenswerten oder zur Ausgabe von Eigenkapitalrechten
fUhren werden. Sie umfassen auch die aus origindren Finanzinstrumenten abgeleiteten (deriva-
tiven) Anspriiche oder Verpflichtungen.

Nach IAS 39 werden Finanzinstrumente in die Bewertungskategorien ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten®
(At Fair Value Through Profit or Loss), ,Kredite und Forderungen® (Loans and Receivables), ,,.zur
VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte* (Available for Sale), ,bis zur Endfalligkeit
gehaltene finanzielle Vermogenswerte” (Held to Maturity) sowie ,Sonstige Verbindlichkeiten®
(Other Liabilities) unterteilt. FUr die Bewertungskategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten® ist eine weitere
Untergliederung in ,zu Handelszwecken gehalten” (Held for Trading) und ,zur erfolgswirksamen
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert bestimmt® (Fair-Value-Option) vorzunehmen.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemaB IAS 39
(Hedge Accounting) eingebunden sind, werden als ,zu Handelszwecken gehalten” (Held for
Trading) klassifiziert. Des Weiteren bestehen im Konzern finanzielle Vermdgenswerte der
Kategorie ,Kredite und Forderungen® und ,,zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogens-
werte“. Hingegen bestehen im vorliegenden Abschluss keine ,bis zur Endfélligkeit gehaltenen
finanziellen Vermdgenswerte” (Held to Maturity). Originédre Verbindlichkeiten bestehen lediglich
in der Kategorie ,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten®
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost).
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Nicht derivative Basisvertrage werden bezluglich der Existenz von eingebetteten Derivaten
analysiert. Eingebettete Derivate sind grundséatzlich getrennt vom Basisvertrag als eigenstandi-
ges Finanzinstrument auszuweisen, wenn beide Komponenten unterschiedliche wirtschaftliche
Eigenschaften aufweisen, die nicht eng miteinander verbunden sind. Eingebettete Derivate
werden ebenfalls als ,zu Handelszwecken gehalten (Held for Trading) klassifiziert.

Finanzielle Vermodgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die in den Anwendungsbereich
des IAS 39 fallen, kénnen unter bestimmten Voraussetzungen bei Zugang unwiderruflich der
Subkategorie ,Fair-Value-Option® zugeordnet werden. Es wurde weder bei den finanziellen
Vermdgenswerten noch bei den finanziellen Verbindlichkeiten Gebrauch von der Fair-Value-
Option gemacht.

Im Geschéftsjahr 2016 sowie im vorangegangenen Geschaftsjahr gab es keine Umklassifi-
zierungen innerhalb der Bewertungskategorien.

Originére finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden mit dem Wert zum Handelstag angesetzt, dem Tag,
an dem sich der Konzern zum Kauf des Vermdgenswertes verpflichtet. Originare finanzielle
Vermodgenswerte werden beim erstmaligen Ansatz als ,Kredite und Forderungen” oder ,als
zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermbdgenswerte” kategorisiert. Vermdgenswerte
der Kategorien ,Kredite und Forderungen“ sowie ,.zur VeréduBerung verflgbare finanzielle
Vermogenswerte werden bei ihnrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter
Berucksichtigung von dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten angesetzt.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit vertraglich ver-
einbarten fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die an keinem aktiven Markt notiert sind. Diese
werden in der Bilanz unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen ausgewiesen und als kurzfristig klassifiziert, soweit deren Falligkeit innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag liegt.

Kredite und Forderungen werden im Rahmen der Folgebewertung zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Flr erkennbare Einzelrisiken
werden Wertberichtigungen gebildet. Ist der Ausfall eines bestimmten Anteils des Forderungs-
bestandes wahrscheinlich, werden Wertberichtigungen in dem Umfang vorgenommen, in
dem der Buchwert eines finanziellen Vermogenswertes seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt.
Hinweise fur erkennbare Einzelrisiken sind unter anderem eine wesentliche Verschlechterung
der Bonitat, deutliche Zahlungsverzégerungen oder auch die hohe Wahrscheinlichkeit einer
Insolvenz und der damit verbundenen Zahlungsunféahigkeit seitens des Kunden. Bei Wegfall
der Grunde flr zuvor vorgenommene Wertminderungen werden entsprechende Zuschreibun-
gen, nicht jedoch Uber die fortgefuhrten Anschaffungskosten hinaus, getatigt. Wertminderun-
gen und Wertaufholungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen
ausgewiesen.

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden teilweise Uber
ein Wertberichtigungskonto erfasst. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines
Wertberichtigungskontos oder Uber eine direkte Minderung der Forderungen bertcksichtigt
wird, hangt vom Grad der Verlasslichkeit der Beurteilung der Risikosituation ab. Konkrete
Ausfalle fihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen.
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Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht derivative finanzielle Vermao-
genswerte, die entweder dieser Kategorie im Einzelnen ausdricklich zugeordnet wurden oder
keiner anderen Kategorie finanzieller Vermégenswerte zugeordnet werden konnten. Im Hapag-
Lloyd Konzern handelt es sich dabei um Wertpapiere und Anteile an Gesellschaften. Sie sind
den langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet, sofern nicht die Absicht vorliegt, diese inner-
halb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag zu veréuBern.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte werden nach ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Veranderungen des beizulegenden Zeit-
werts werden bis zum Abgang der Vermdgenswerte im sonstigen Ergebnis erfasst. Einer
nachhaltigen Minderung des beizulegenden Zeitwerts wird durch eine erfolgswirksam erfasste
Wertminderung Rechnung getragen. Im Fall einer spateren Wertaufholung wird die erfolgs-
wirksam erfasste Wertminderung bei Eigenkapitalinstrumenten nicht rickgéangig gemacht,
sondern im sonstigen Ergebnis verrechnet. Liegt fur gehaltene Anteile kein auf einem aktiven
Markt notierter Marktpreis vor und sind andere Methoden zur Ermittlung eines objektivier-
baren Marktwertes nicht anwendbar, werden die Anteile zu Anschaffungskosten bewertet.

Eine Ausbuchung der Vermdgenswerte erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem im Wesentlichen
alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen werden bzw.
erléschen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Kassenbestande, Bankguthaben
und sonstige Geldanlagen, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt
werden konnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Ausgenutzte Konto-
korrentkredite werden nicht saldiert, sondern als Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
unter den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten

Der erstmalige Ansatz einer originaren finanziellen Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert unter Berlcksichtigung direkt zurechenbarer Transaktionskosten. Im Rahmen der
Folgebewertung werden origindre finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Originére finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtun-
gen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Filhrt eine Uberprifung von gednderten
Vertragsbedingungen anhand quantitativer und qualitativer Kriterien zu der Einschatzung, dass
beide Vertragswerke als substanziell gleich anzusehen sind, so wird die alte Verbindlichkeit zu
geanderten Bedingungen fortgeflhrt.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Zugangsbewertung zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert am Tag des Vertragsabschlusses bewertet. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls
zu dem am jeweiligen Bilanzstichtag geltenden beizulegenden Zeitwert. Die Methode zur
Erfassung von Gewinnen und Verlusten ist davon abhéngig, ob das derivative Finanzinstrument
als Sicherungsinstrument klassifiziert wurde und welche Art der Sicherungsbeziehung vorliegt.
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Derivative Finanzinstrumente werden grundsétzlich entweder als Sicherung des beizulegenden
Zeitwerts eines Vermdgenswertes oder einer Schuld (Fair Value Hedge) oder als Sicherung
der Risiken verbunden mit zuklnftigen Zahlungsstrémen aus in der Bilanz angesetzten
Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten oder aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden
zukUnftigen Transaktionen (Cash-Flow Hedge) klassifiziert.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung gemaB IAS 39 werden sowohl die Beziehung zwischen
dem eingesetzten Sicherungsinstrument und dem Grundgeschaft als auch das Ziel sowie die
zugrunde liegende Strategie der Absicherung dokumentiert. DarUber hinaus findet zu Beginn
der Sicherungsbeziehung und fortlaufend eine Dokumentation statt, ob die in der Sicherungs-
beziehung eingesetzten Derivate die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der
Zahlungsstrome der Grundgeschafte hocheffektiv kompensieren. Derivative Finanzinstrumente
werden entsprechend ihrer Restlaufzeit unter den kurz- bzw. langfristigen finanziellen Vermo-
genswerten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die als
Cash-Flow Hedge fir eine Absicherung von Zahlungsstrémen bestimmt sind, wird im sons-
tigen Ergebnis erfasst. Der ineffektive Teil derartiger Wertanderungen wird dagegen direkt
erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen von Sicherungsbeziehungen mittels Optionen sind die
Zeitwertanderungen ebenfalls direkt erfolgswirksam zu erfassen, da diese von der Hedge-
Beziehung ausgeschlossen sind. Im sonstigen Ergebnis abgegrenzte Betrdge werden in

der Periode in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert und als Ertrag bzw.
Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Bei Sicherungs-
beziehungen mittels Devisentermingeschéften erfolgt zundchst eine Erfassung der gesamten
effektiven Marktwertdnderung des Sicherungsgeschaftes im sonstigen Ergebnis. Im nachsten
Schritt wird die Kassakomponente analog zur Wertadnderung des Grundgeschéftes erfolgs-
wirksam aus dem sonstigen Ergebnis in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert. Die Terminkomponente wird ratierlich Uber die Laufzeit der Sicherungsbeziehung
erfolgswirksam verteilt.

Wenn ein Sicherungsgeschaft auslauft, verduBert wird oder nicht mehr die Kriterien zur Bilan-
zierung als Sicherungsgeschéaft erflllt, verbleibt der bis dahin im sonstigen Ergebnis kumulierte
Gewinn bzw. Verlust im sonstigen Ergebnis und wird erst dann erfolgswirksam in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn das Grundgeschéft eintritt. Wird der Eintritt der
zukUnftigen Transaktion nicht langer erwartet, sind die auBerhalb der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfassten kumulierten Gewinne bzw. Verluste sofort erfolgswirksam zu verein-
nahmen.

Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht die

Kriterien einer Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) erflllen — einschlieBlich eingebetteter
Derivate —, werden direkt erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und NettoverauBerungs-
wert angesetzt. Die Bewertung gleichartiger Gegenstande des Vorratsvermdgens erfolgt
grundsétzlich nach der Durchschnittsmethode. Der NettoverauBerungswert wird vom Absatz-
markt bestimmt.

Zu den Vorraten zahlen insbesondere Brennstoff- und Schmierélbestéande.

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Bewertung von leistungsorientierten Planen aus Pensionsverpflichtungen und anderen
Versorgungsleistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (z. B. Gesundheitsflirsorge-
leistungen) erfolgt gemaB IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer nach der ,Projected Unit Credit
Method*. Die versicherungsmathematische Sollverpflichtung (Defined Benefit Obligation,

DBO) wird jahrlich von einem unabhangigen versicherungsmathematischen Sachverstandigen
berechnet. Der Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukinftigen Mittel-
abflisse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen hochster Bonitat abgezinst werden. Die
Industrieanleihen lauten auf die Wahrung der Auszahlungsbetrédge und weisen den Pensions-
verpflichtungen entsprechende Laufzeiten auf.

Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und den tatsachlich eingetretenen Ent-
wicklungen sowie Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen fiir die Bewer-
tung leistungsorientierter Pensionsplane und &hnlicher Verpflichtungen flihren zu versicherungs-
mathematischen Gewinnen und Verlusten. Diese werden — ebenso wie die Differenz zwischen
typisiert ermitteltem Zinsertrag und tatsachlichem Ertrag aus Planvermogen — vollstandig

im sonstigen Ergebnis, d.h. auBerhalb der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, erfasst.

Werden die Leistungen aus einem Plan verandert oder gekurzt, werden sowohl der Teil
der Leistungsanderung, der sich auf vergangene Perioden bezieht (nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand), als auch die Gewinne und Verluste aus der Plankirzung sofort erfolgs-
wirksam berUcksichtigt. Die Gewinne oder Verluste aus der Klrzung oder Abgeltung eines
leistungsorientierten Planes werden zum Zeitpunkt der Kirzung oder Abgeltung erfasst.

Sofern einzelne Pensionsverpflichtungen durch externe Vermogenswerte finanziert werden
(z. B. durch qualifizierte Versicherungen), werden die Riickstellungen fiir Pensionen und &hn-
liche Verpflichtungen, die dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen am Bilanz-
stichtag entsprechen, abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens bilanziert.

Eine aus Vorauszahlungen auf zukUnftige Beitrage resultierende negative Nettopensionsver-
pflichtung wird nur insoweit als Vermdgenswert bertcksichtigt, wie hieraus eine Rickvergu-
tung aus dem Plan oder eine Reduzierung zukunftiger Beitrage entsteht.

Bei beitragsorientierten Planen leistet der Konzern aufgrund einer gesetzlichen, einer ver-
traglichen oder einer freiwilligen Verpflichtung Beitrage an 6ffentliche oder private Pensions-
versicherungspléne. Der Konzern hat Uber die Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren
Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrdge werden bei Félligkeit im Personalaufwand erfasst.
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Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet fur alle rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen aus
einem Ereignis der Vergangenheit und drohenden Verlusten aus schwebenden Geschaften,
sofern die Inanspruchnahme wahrscheinlich und die Héhe sowie Falligkeit verlasslich schatz-
bar sind. Rickstellungen werden mit der bestmdéglichen kaufmannischen Schatzung des
Erflllungsbetrages angesetzt und berticksichtigen zukinftige Kosten- und Preissteigerungen.
Fur Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wird der Barwert angesetzt.
Im Zeitablauf werden die Rickstellungen neuen Erkenntnisgewinnen angepasst.

Auflésungen von Ruckstellungen werden grundsétzlich in dem Posten der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, in dem der urspringliche Aufwand gebildet wurde. Abweichend
hiervon werden hinsichtlich ihrer Ho6he bedeutende Ruckstellungsaufldsungen als sonstiger
betrieblicher Ertrag erfasst.

Fur eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen wird die Wahrscheinlichkeit der Inanspruch-
nahme auf Basis dieser Verpflichtungen als Gruppe ermittelt. Eine Riickstellung wird auch
dann passiviert, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung in Bezug auf eine
einzelne in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung gering ist.

Ruckstellungen fir Garantie-, Gewahrleistungs- und Haftungsrisiken werden unter BerUcksich-
tigung des bisherigen bzw. des geschatzten zuklnftigen Schadensverlaufs gebildet. Rick-
stellungen fUr RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, soweit ein detaillierter formaler
Restrukturierungsplan erstellt und bei den betroffenen Parteien eine gerechtfertigte Erwartung
geschaffen wurde.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Bei den im Konzern existierenden anteilsbasierten Vergutungsplanen handelt es sich um
VergUtungsplane, die durch Barausgleich abgegolten werden. Daflr wird zum Zeitpunkt der
Leistungserbringung durch den Anspruchsberechtigten die daraus resultierende Schuld des
Konzerns zu ihnrem beizulegenden Zeitwert aufwandswirksam angesetzt. Bis zur Begleichung
der Schuld wird der beizulegende Zeitwert der Schuld zu jedem Bilanzstichtag neu bemessen.
Alle Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlése sowie sonstige betriebliche Ertrage werden mit der Erbringung von Transport-
dienstleistungen bzw. mit Ubergang der Gefahren auf den Kunden realisiert. Die Erfassung
der Umsatzerlése bestimmt sich daher entsprechend IAS 18.20 nach MaBgabe des Fertig-
stellungsgrades. Der Fertigstellungsgrad bzw. Transportfortschritt wird aus dem Verhéaltnis der
angefallenen Aufwendungen zu den erwarteten Gesamtaufwendungen ermittelt.

Die Hohe der Umsatzerldse bemisst sich nach dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
oder zu beanspruchenden Gegenleistung. Umsatzerlése werden abzUtglich Umsatzsteuer
und Erlésschmalerungen ausgewiesen. Die Erfassung der sonstigen betrieblichen Ertrage
sowie der Ubrigen Umsatzerldse erfolgt grundséatzlich nach Lieferung der Vermégenswerte
bzw. deren Eigentums- und Gefahrentbergang.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt
der Verursachung ergebniswirksam.
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Zur Erfassung von Gewinnen und Verlusten aus in Sicherungsbeziehungen eingesetzten
derivativen Finanzinstrumenten siehe Anmerkung (28).

Dividenden aus Beteiligungen, die nicht at Equity bewertet sind, werden mit Entstehen
des Rechtsanspruchs vereinnahmt.

Zinsertrage und -aufwendungen werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzins-
methode erfasst.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ist der Quotient, aus dem den Aktionéren der Hapag-
Lloyd AG zustehenden Konzernergebnis und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend
des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktienanzahl. Im Geschéftsjahr 2016 sowie im
Vorjahr entsprach das verwasserte Ergebnis je Aktie dem unverwéasserten Ergebnis je Aktie.

Steuern

Die Hapag-Lloyd AG, die groBte Gesellschaft des Hapag-Lloyd Konzerns, hat als Linien-
reederei fur die Besteuerung nach der Tonnage optiert. Bei der Tonnagebesteuerung wird
die Steuerschuld nicht nach den tatsachlich erwirtschafteten Gewinnen, sondern nach der
Nettotonnage und den Betriebstagen der Schiffsflotte des Unternehmens berechnet. Lau-
fende Ertragsteuern fur die Berichtsperiode und fur frihere Perioden werden mit dem Betrag
bemessen, in dessen Héhe eine Zahlung an bzw. Erstattung durch die Steuerbehdrden
erwartet wird. Sie werden anhand der am Bilanzstichtag geltenden gesellschaftsbezogenen
Steuerséatze ermittelt. Ertragsteuerriickstellungen werden mit entsprechenden Steuererstat-
tungsanspriichen saldiert, wenn sie in demselben Steuerhoheitsgebiet bestehen und hin-
sichtlich Art und Fristigkeit gleichartig sind.

Latente Steuern werden gemaB IAS 12 auf der Grundlage der bilanzorientierten Verbindlich-
keiten-Methode gebildet. Sie resultieren aus temporéren Unterschieden in den Wertanséatzen
von Vermodgenswerten und Schulden in der Konzernbilanz und der Steuerbilanz.

Erwartete Steuerersparnisse aus temporaren Differenzen bzw. aus der Nutzung steuerlicher
Verlustvortrdge werden aktiviert, soweit sie als zukunftig realisierbar eingeschéatzt werden.
Zeitliche Begrenzungen der Verlustvortrdge werden bei der Bewertung entsprechend berUtck-
sichtigt. Zur Beurteilung der Frage, ob latente Steueranspriche aus steuerlichen Verlustvor-
tragen nutzbar, d.h. werthaltig sind, wird auf die steuerliche Ergebnisplanung des Konzerns
zurtickgegriffen. Die steuerliche Ergebnisplanung basiert auf der Mittelfristplanung der Jahre
2017 bis 2021, die fur steuerliche Zwecke auf zehn Jahre verlangert wurde.

Latente Steuern werden unmittelbar dem sonstigen Ergebnis gutgeschrieben oder belastet,
wenn sie sich auf Posten beziehen, die ebenfalls unmittelbar dem sonstigen Ergebnis gutge-
schrieben oder belastet werden.

Die Bewertung erfolgt unter Bertcksichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuersétze,
die zum Zeitpunkt der Realisierung der Unterschiede gelten werden.

Latente Steueranspriiche (aktive latente Steuern) und latente Steuerschulden (passive latente
Steuern) werden saldiert, soweit das Unternehmen ein Recht zur Aufrechnung der laufenden
Ertragsteueranspriche und -schulden hat und wenn sich die aktiven und passiven latenten
Steuern auf laufende Ertragsteuern beziehen.
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Beizulegender Zeitwert

In mehreren Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften wird die Bestimmung des beizule-
genden Zeitwerts von sowohl finanziellen als auch nicht finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten gefordert. Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den unabhé&ngige Markt-
teilnehmer unter marktiblichen Bedingungen zum Bewertungsstichtag bei Verkauf des Ver-
moégenswertes bzw. Ubertragung der Verbindlichkeit zahlen wiirden.

Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt im Rahmen einer dreistufigen Hierarchie,
basierend auf der Art der verwendeten Bewertungsparameter:

Level 1:
Unveranderte Ubernahme von notierten Preisen an aktiven Mérkten fir identische Vermégens-
werte oder Verbindlichkeiten.

Level 2:

Verwendung von Bewertungsparametern, bei denen es sich nicht um die in Level 1 bertick-
sichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fur den Vermégenswert oder die Verbindlich-
keit entweder direkt oder indirekt beobachten lassen.

Level 3:
Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fur die Bewertung
des Vermogenswertes oder der Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Bewertungsparameter).

Jede Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wird anhand des Bewertungsparameters mit
der niedrigsten Hierarchiestufe eingestuft, sofern es sich um einen wesentlichen Bewertungs-
parameter handelt. Andert sich die Methode zur Bewertung des beizulegenden Zeitwerts bei
regelmaBig zu bewertenden Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten, sodass diese einem
anderen Level zuzuordnen sind, wird diese Umklassifizierung zum Ende der Berichtsperiode
vorgenommen.

Weitere Erlauterungen zu den jeweiligen beizulegenden Zeitwerten finden sich in Anmerkung (28)
Finanzinstrumente.

Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Beurteilungen
Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Aufstellung eines im Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschlusses erfordert
Ermessensentscheidungen. Samtliche Ermessensentscheidungen werden fortlaufend neu
bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und Erwartungen hinsichtlich zukutnftiger
Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden vernunftig erscheinen. Dies gilt insbeson-
dere flr folgende Sachverhalte:

Klassifizierung von Leasingverhéltnissen

Im Rahmen der Klassifizierung von Leasingverhéltnissen werden Ermessensentscheidungen

Uber die Zuordnung des wirtschaftlichen Eigentums zum Leasinggeber oder Leasingnehmer

getroffen. Zur Vorgehensweise verweisen wir auf die Darstellung zur Bilanzierung und Bewer-
tung von Leasingverhaltnissen; zu den Betrdgen siehe Anmerkung (32) Leasing.
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Fair-Value-Hierarchie

In einigen Féllen kénnen die zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermogens-
wertes oder einer Schuld verwendeten Bewertungsparameter verschiedenen Stufen der Fair-
Value-Hierarchie zugeordnet werden. In diesen Fallen wird die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert insgesamt der gleichen Hierarchiestufe zugeordnet wie der Bewertungsparameter
der niedrigsten Stufe, der fUr die Bewertung als Ganzes von Bedeutung ist. Die Beurteilung
der Bedeutung eines bestimmten Bewertungsparameters fur die Bewertung insgesamt
erfordert eine Ermessensentscheidung, bei der die fir den Vermdgenswert oder die Schuld
charakteristischen Faktoren zu bertcksichtigen sind. Zur Vorgehensweise siehe Abschnitt
~Werthaltigkeitsprifung” und Anmerkung (28) Finanzinstrumente.

Schatzungen und Beurteilungen des Managements

Im Konzernabschluss werden zu einem gewissen Grad Schatzungen und Beurteilungen
vorgenommen, um die bilanzierten Vermégenswerte und Schulden sowie die Angaben zu
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten am Stichtag und die ausgewiesenen Ertrage
und Aufwendungen flur die Berichtsperiode zu bestimmen.

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Nutzungsdauern und Restwerte flr immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen werden
auf der Grundlage von Erfahrungen aus der Vergangenheit geschatzt. Das Management
Uberprift regelméBig die Schatzungen fur einzelne Vermdgenswerte oder Gruppen von
Vermdgenswerten mit dhnlichen Eigenschaften aufgrund von Anderungen der Qualitét

von Wartungs- und Instandhaltungsprogrammen, geanderten Umweltanforderungen oder
technischen Entwicklungen und nimmt bei wesentlichen Veranderungen Anpassungen der
Nutzungsdauern und Restwerte vor.

Die Schatzung der Restwerte von Containerschiffen unterliegt vor dem Hintergrund der lan-
gen Lebensdauer der Schiffe, der Unsicherheiten bezuglich der kiinftigen wirtschaftlichen
Entwicklung und des klnftigen Stahlpreises, der eine wesentliche BestimmungsgréBe des
Restwerts eines Containerschiffes darstellt, hohen Unsicherheiten und Schwankungen.
Grundséatzlich entspricht der Restwert eines Containerschiffes bzw. einer Klasse von Con-
tainerschiffen dessen Schrottwert. Der Schrottwert wird bestimmt auf Basis des Leergewichts
eines Containerschiffes und des durchschnittlichen Stahlpreises. Vor dem Hintergrund der
Langlebigkeit der Containerschiffe werden Anpassungen des Restwerts dann vorgenommen,
wenn erwartet wird, dass die Marktschwankungen (nachhaltig) bis zum Ende der betrieblichen
Nutzungsdauer bestehen.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen
erfordert ebenfalls Annahmen und Schatzungen bezlglich kinftiger Cash-Flows, erwarteter
Wachstumsraten, der Wahrungskurse und der Abzinsungssatze. Alle wesentlichen Parameter
unterliegen somit dem Ermessen des Managements im Hinblick auf die kiinftige, insbeson-
dere weltwirtschaftliche Entwicklung. Sie sind mit der Unsicherheit jeder Zukunftsprognose
behaftet. Die hierzu getroffenen Annahmen kénnen Anderungen unterliegen, die zu Wert-
minderungen in zukUnftigen Perioden flhren kénnen. Zur Vorgehensweise verweisen wir auf
die Darstellung zur Werthaltigkeitsprifung; zu den Betragen siehe Anmerkungen (11) und (12).
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Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen

Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst in erheblichem MaB3 Einschatzungen
und Beurteilungen einzelner Forderungen und Forderungsgruppen, die auf der Kreditwurdig-
keit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse von
Falligkeitsstrukturen und historischen Forderungsausfallen beruhen. Flur weitere Erlauterungen
verweisen wir auf Anmerkung (15).

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage

Die Hohe der im Konzern aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrage ist wesentlich abhéan-
gig von der Einschatzung Uber die kinftige Nutzbarkeit der steuerlichen Verlustvortrage. Insofern
ist der Betrag der aktiven latenten Steuern von der Planung kinftiger steuerlicher Ergebnisse
abhangig. Aufgrund von Abweichungen der tats&chlichen von der geplanten Entwicklung kann
es in kunftigen Perioden zu Anpassungen dieser Betrdge kommen. Weitere Erlauterungen zu
den latenten Steuern erfolgen unter Anmerkung (9).

Riickstellungen

Der Bewertung von Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen liegen u. a.
Annahmen Uber Abzinsungssatze, zuklnftig erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen sowie
Sterbetafeln zugrunde. Diese Annahmen kdnnen aufgrund veranderter externer Faktoren wie
wirtschaftliche Bedingungen oder Marktlage sowie Sterblichkeitsraten von den tatsachlichen
Daten abweichen. Fur detailliertere Erlauterungen siehe Anmerkung (23).

Die sonstigen Ruckstellungen unterliegen naturgeman signifikanten Unsicherheiten bezuglich
der Hohe oder des Eintrittszeitpunkts der Verpflichtungen. Das Unternehmen muss teil-
weise aufgrund von Erfahrungswerten Annahmen bezuglich der Eintrittswahrscheinlichkeit
der Verpflichtung oder zukunftiger Entwicklungen, wie zum Beispiel der zur Verpflichtungs-
bewertung anzusetzenden Kosten, treffen. Diese kénnen insbesondere bei langfristigen
Ruckstellungen Schatzungsunsicherheiten unterliegen.

Im Konzern werden Ruckstellungen gebildet, wenn Verluste aus schwebenden Geschaften
drohen, ein Verlust wahrscheinlich ist und dieser Verlust verlasslich geschatzt werden kann.
Wegen der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheiten kénnen die tats&chlichen
Verluste ggf. von den urspriinglichen Schéatzungen und damit von dem Ruckstellungsbetrag
abweichen. Bei den Ruckstellungen fiir Garantie-, Gewahrleistungs- und Haftungsrisiken
besteht insbesondere Unsicherheit bei der Schatzung des zukiinftigen Schadensverlaufs.

Fur detailliertere Erlauterungen siehe Anmerkung (24).

Abzinsungsséatze

Die Bewertung von unverzinslichen und nicht marktgerecht verzinsten langfristigen Forderun-
gen und Verbindlichkeiten sowie von langfristigen sonstigen Riickstellungen hangt maBgeblich
von der Wahl und Entwicklung der Abzinsungsséatze ab.

Risiken und Unsicherheiten

Faktoren, durch die Abweichungen von den Erwartungen verursacht werden kénnen, betreffen
makrookonomische Faktoren wie Wahrungskurse, Zinssatze und Bunkerpreise sowie auch die
zukUnftige Entwicklung der Containerschifffahrt.
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Der Hapag-Lloyd Konzern wird vom Vorstand als eine Geschéftseinheit weltweit mit einem
Betéatigungsfeld gesteuert. Die priméren SteuerungsgréBen sind Frachtrate und Transport-
menge nach geografischen Regionen sowie das EBIT und das EBITDA aus Konzernsicht.

Die Ressourcenallokation (Einsatz von Schiffen und Containern) sowie die Steuerung des
Absatzmarktes und der wesentlichen Kunden erfolgt basierend auf dem gesamten Liniennetz
und dem Einsatz der gesamten maritimen Vermdgenswerte. Die Umsatzerlése werden aus-
schlieBlich durch die Tatigkeit als Containerlinienschifffahrtsunternehmen erwirtschaftet. Sie
enthalten Erlése aus dem Transport und Handling von Containern und damit verbundenen
Leistungen und Kommissionen, die global generiert werden. Da der Hapag-Lloyd Konzern
weltweit mit demselben Produkt Uber das gesamte Liniennetz agiert, hat der Vorstand ent-
schieden, dass kein angemessener MaBstab besteht, die damit im Zusammenhang stehen-
den Vermdgenswerte, Schulden sowie das EBIT und EBITDA als zentrale SteuerungsgréBen
verschiedenen Fahrtgebieten zuzuordnen. Samtliche Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und
Aufwendungen des Konzerns sind daher nur dem Segment Containerlinienschifffahrt zuzu-
ordnen. Angegeben werden die Transportmenge und Frachtrate pro Fahrtgebiet sowie die
diesem Fahrtgebiet zuzuordnenden Umsatzerlose.

Transportmenge pro Fahrtgebiet
1.1.-31.12.

TTEU 2015
Atlantik 1.534 1.541
Transpazifik 1.493 1.390
Fernost 1.245 1.283
Lateinamerika 2.248 2.247
Intra-Asien 662 573
EMAO (Europa-—Mittelmeer—Afrika—Ozeanien) 417 367
Gesamt 7.599 7.401

Frachtraten pro Fahrtgebiet
1.1.-31.12.

USD/TEU 2015
Atlantik 1.338 1.504
Transpazifik 1.222 1.599
Fernost 765 942
Lateinamerika 1.001 1111
Intra-Asien 538 655
EMAOQO (Europa-Mittelmeer —Afrika—Ozeanien) 1.052 1.210
Gesamt (Gewichteter Durchschnitt) 1.036 1.225
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Umsatzerlése pro Fahrtgebiet
1.1.-31.12.

Mio. EUR 2015
Atlantik 1.857,2 2.088,0
Transpazifik 1.651,7 2.002,2
Fernost 861,9 1.088,0
Lateinamerika 2.035,9 2.249,7
Intra-Asien 322,4 338,4
EMAO (Europa-Mittelmeer—Afrika—Ozeanien) 397,2 400,0
Den Fahrtgebieten nicht zuzuordnende Umsatzerltse 607,9 675,5
Gesamt 7.734,2 8.841,8

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) ergab sich, wie
in der nachfolgenden Tabelle dargestellt, aus dem operativen Konzernergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT). Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) sowie das Ergebnis aus den nach
der At-Equity-Methode einbezogenen Unternehmen des Segments entsprachen dem des
Konzerns (siehe Anmerkung 14).

EBITDA

1.1.-31.12.
Mio. EUR 2015
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 607,4 831,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen -481,0 -464,6
EBIT 126,4 366,4
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -73,4 139,1
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen 2741 28,5

Langfristige Vermégenswerte

Mio. EUR 2015
Geschafts- oder Firmenwerte 1.661,6 1.610,8
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 1.340,4 1.376,3
Sachanlagen 6.315,6 6.143,6
Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen 325,7 326,6
Gesamt 9.643,3 9.457,3

davon Inland 9.403,2 9.208,0

davon Ausland 2401 249,3
Gesamt 9.643,3 9.457,3

Eine regionale Aufteilung der langfristigen Vermogenswerte ist aufgrund ihres gemeinschaftlichen
Nutzens bei der Betrachtung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,CGU) nicht mdéglich.
Diese wurden daher im Wesentlichen der Konzernmutter im Inland zugeordnet.

Im Geschaftsjahr 2016 bestand keine Abhéngigkeit von einzelnen Kunden.
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1. Umsatzerlése

Umsétze in Héhe von insgesamt 7.734,2 Mio. EUR (Vorjahr: 8.841,8 Mio. EUR) wurden im
Wesentlichen aus der Erbringung von Transportdienstleistungen in Hohe von 7.628,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 8.750,2 Mio. EUR) generiert.

2. Sonstige betriebliche Ertrage
1.1.-31.12.

Mio. EUR 2015
Kursgewinne 21,8 94,7
Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 20,4 27,6
Beihilfen und Zuschiisse 13,6 14,7
Ertrage aus Zuschreibungen 10,9 0,0
Ertrage aus dem Abgang von Vermdgenswerten 1,9 13,5
Ubrige Ertrage 28,5 43,2
Gesamt 97,1 193,7

Die Kursgewinne aus Fremdwahrungsposten resultierten im Wesentlichen aus Kursveran-
derungen zwischen Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt von Vermégenswerten
und Schulden sowie aus der Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Schulden. Im Vorjahr ergaben sich zudem Kursgewinne aus der Bewertung von Devisen-
termingeschaften und der Realisierung von Devisenoptionen und Devisentermingeschaften.

In den Ertrédgen aus der Auflésung von Ruckstellungen sind tberwiegend Aufldsungen von
Rickstellungen flr Garantie-, Gewahrleistungs- und Haftungsrisiken, flr Versicherungspramien
und Restrukturierungsrickstellungen enthalten. Im Vorjahr waren in den Ertrégen aus der
Auflésung von Ruckstellungen Auflésungen aus Restrukturierungsrickstellungen in Héhe von
26,6 Mio. EUR enthalten.

Die Ertréage aus Zuschreibungen beinhalten im Wesentlichen Zuschreibungen von Forderungen.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage enthalten Posten, die sich keiner der oben genannten Positio-
nen zuordnen lassen, unter anderem Ertrage aus Weiterbelastungen und Miet- und Pachtertrage.

3. Transportaufwendungen*
1.1.-31.12.

Mio. EUR 2015
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fUr bezogene Waren 687,9 1.067,9
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 5.676,1 6.190,6
davon
Hafen-, Kanal- und Terminalkosten 2.651,7 2.717,2
Containertransportkosten 1.899,1 2.148,4
Charter-, Leasing- und Containermieten 934,9 1.168,6
Instandhaltung / Reparatur/Sonstiges 190,4 156,4
Gesamt 6.364,0 7.258,5

* Fur das Geschéftsjahr 2016 erfolgte innerhalb der Aufwendungen flir bezogene Leistungen eine Umgliederung
zwischen den Hafen-, Kanal- und Terminalkosten und den Charter-, Leasing- und Containerkosten. Die
Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen insbesondere Aufwendungen
fur Treibstoffe sowie Effekte aus Treibstoffsicherungsinstrumenten.

4. Personalaufwendungen
1.1.-31.12.

Mio. EUR 2015
Loéhne und Gehalter 4083,8 401,0
Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung

und fUr Unterstltzung 92,3 83,4
Gesamt 496,1 484.,4

In den Aufwendungen fur Altersversorgung ist unter anderem der Aufwand fur leistungsorien-
tierte und beitragsorientierte Versorgungszusagen enthalten. Eine detaillierte Darstellung der
Pensionszusagen findet sich unter Anmerkung (23).

Im Vorjahr waren im Personalaufwand Auflésungen aus Restrukturierungsriickstellungen in
Hoéhe von 22,8 Mio. EUR enthalten.

Mitarbeiter
Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter setzt sich wie folgt zusammen:
1.1.-31.12.

2015
Seepersonal 1.387 1.420
Landpersonal 7.789 8.307
Auszubildende 208 218
Gesamt 9.384 9.945
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
1.1.-31.12.
Mio. EUR 2015
PlanmaBige Abschreibung 481,0 464,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermdégenswerte 78,5 79,8
Abschreibungen auf Sachanlagen 402,5 384,8
Gesamt 481,0 464,6

Die planméBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte betreffen im Wesentlichen
Abschreibungen des Kundenstamms. Die planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen
entfielen insbesondere auf Seeschiffe sowie Container. Eine Aufteilung der Abschreibungen ist
den Erlauterungen des jeweiligen Bilanzpostens zu entnehmen.
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6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

KONZERNABSCHLUSS

1.1.-31.12.

Mio. EUR 2015
EDV-Kosten 92,5 95,3
Vertriebsaufwendungen 49,9 76,2
Kursverluste 42,8 122,0
Sonstige Steuern 38,8 38,1
Aufwendungen fur Gebuhren, Honorare, Beratung und Gutachten 30,2 24,5
Miet- und Pachtaufwendungen 28,5 34,0
Sonstige soziale Sach- und Personalkosten 23,1 25,7
Fahrt- und Reisekosten 14,7 15,3
Verwaltungsaufwendungen 13,5 18,6
Bankgeblhren 8,4 8,8
Ubrige betriebliche Aufwendungen 43,8 59,2
Gesamt 386,2 517,7

Die Kursverluste aus Fremdwéahrungsposten resultierten im Wesentlichen aus Kursverande-
rungen zwischen Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt von Vermogenswerten und
Schulden sowie aus der Bewertung von finanziellen Vermégenswerten, Schulden und Devisen-
termingeschéften zum Bilanzstichtag. Im Vorjahr wurden zudem Kursverluste aus Devisen-

optionen generiert.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Posten, die sich keiner der oben genann-
ten Positionen zuordnen lassen, unter anderem Aufwendungen aus Versicherungsleistungen,
Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen sowie Prifungsgebuhren.

7. Ubriges Finanzergebnis

Das Ubrige Finanzergebnis in Hohe von —4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 27,6 Mio. EUR) beinhaltet im
Wesentlichen Verluste aus Abgangen von Tochtergesellschaften aus dem Konsolidierungskreis.

8. Zinsergebnis
Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

1.1.-31.12.

Mio. EUR 2015
Zinsertrage 5,7 5,6
Zinsertrage aus Fondsvermogen zur Finanzierung von Pensionen
und &hnlichen Verpflichtungen 4,0 3,9
Ubrige Zinsen und &hnliche Ertrage 1,7 1,7
Zinsaufwendungen 2201 227,6
Zinsaufwendungen aus der Bewertung von Pensionen
und &hnlichen Verpflichtungen 9,0 8,5
Ubrige Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2111 219,1
Effekte aus der Bewertung der Zeitwerte eingebetteter Derivate 14,6 —5,3
Gesamt -199,8 -227,3

Bei den Ubrigen Zinsen und ahnlichen Ertrdgen handelt es sich wie im Vorjahr insbesondere
um Ertrége aus der Verzinsung von Bankguthaben. Die Ubrigen Zinsen und &hnlichen Aufwen-
dungen setzen sich im Wesentlichen aus Zinsen fur Anleihen und Darlehen sowie Zinsen aus

Finanzierungsleasing und sonstigen Finanzschulden zusammen.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



KONZERNABSCHLUSS

9. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern tatsachlich gezahlten oder geschul-
deten Steuern vom Einkommen und Ertrag ausgewiesen. Bei im Inland ansassigen Kapital-
gesellschaften fallen wie im Vorjahr eine Koérperschaftsteuer in Hohe von 15,0 % sowie ein
Solidaritédtszuschlag in Hohe von 5,5 % der geschuldeten Koérperschaftsteuer an. Zusatzlich
unterliegen diese Gesellschaften der Gewerbeertragsteuer, deren Hohe sich entsprechend
dem gemeindespezifischen Hebesatz im Konzern in den Jahren 2016 sowie 2015 auf 16,5 %
belauft. Der kombinierte Ertragsteuersatz fur inlandische Gesellschaften betragt somit 32,3 %.
Weiterhin werden fUr im Ausland anséassige Tochtergesellschaften vergleichbare tatsachliche
ertragsabhangige Steuern ausgewiesen. Die Steuerséatze im Konzern lagen in 2016 zwischen
12,5 % und 40,0 % (Vorjahr: zwischen 12,5 % und 39,0 %).

AuBerdem werden in dieser Position gem. IAS 12 Ertragsteuern latente Steuern auf temporar
unterschiedliche Wertansétze zwischen der nach den IFRS erstellten Bilanz und der Steuerbilanz
sowie auf KonsolidierungsmaBnahmen und ggf. realisierbare Verlustvortrage erfasst.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:
1.1.-31.12.

Mio. EUR 2015
Tats&chliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18,7 20,6
davon Inland 6,2 2,4
davon Ausland 12,5 18,2
Latenter Steuerertrag/-aufwand 1,0 4,6
davon aus zeitlichen Differenzen 11 -6,2
davon aus Verlustvortragen -01 10,8
Gesamt 19,7 25,2

In den tatsachlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag sind periodenfremde Steuerauf-
wendungen in Héhe von 0,9 Mio. EUR (Vorjahr: Ertrage in Hohe von 2,4 Mio. EUR) enthalten.

Da die Hapag-Lloyd AG zur Tonnagebesteuerung optiert hat und daher temporare Bewer-
tungsunterschiede keinen Einfluss auf die Besteuerung haben, werden grundsétzlich keine
latenten Steuern berechnet. FUr inlandische Einkilnfte, die nicht der Tonnagebesteuerung
unterliegen, erfolgte in den Jahren 2016 sowie 2015 die Berechnung der latenten Steuern auf
Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes von 32,3 %.

Bei den auslandischen Gesellschaften wurden fur die Berechnung der latenten Steuern die
jeweils landerspezifischen Steuersatze verwendet. Die angewandten Ertragsteuersatze im Jahr
2016 fur auslandische Gesellschaften variierten zwischen 16,5 % und 35,0 % (Vorjahr: zwischen
16,5 % und 39,0 %).

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum ausgewiesenen
Ertragsteueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird der im Geschafts-
jahr jeweils gultige gesetzliche Ertragsteuersatz der Hapag-Lloyd AG in Héhe von 32,3 % mit
dem Ergebnis vor Steuern multipliziert, da der wesentliche Teil des Konzernergebnisses in der
Hapag-Lloyd AG generiert wurde.
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Uberleitungsrechnung
1.1.-31.12.

Mio. EUR 2015
Ergebnis vor Ertragsteuern -73,4 139,1
Erwarteter Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-)

(Steuersatz 32,3 %) -23,7 44,9
Unterschiede aus abweichenden Steuersatzen -5,2 1,2
Effekte aus nicht der Ertragsteuer unterliegenden Einkinften 62,1 -42,5
Nicht abziehbare Aufwendungen sowie

gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und Kirzungen 0,4 28,7
Effekte aus der Veranderung der nicht angesetzten latenten Steuern -9,2 -1,9
Effektive periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrége 0,9 -3,8
Steuereffekt aus nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen -8,8 -7,9
Kursdifferenzen 2,3 5,2
Sonstige Abweichungen 0,9 1,3
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) 19,7 25,2

Die Auswirkungen abweichender Steuersatze flr in- und ausléndische Steuern vom Ertrag-
steuersatz der Hapag-Lloyd AG sind in der Uberleitungsrechnung unter den Unterschieden
aus den abweichenden Steuersatzen ausgewiesen.

Die Effekte aus nicht der Ertragsteuer unterliegenden Einkinften zeigen im Wesentlichen die
Auswirkungen der mit der Tonnagebesteuerung abgegoltenen Ergebnisse.

In der Position Effekte aus der Veranderung der nicht angesetzten latenten Steuern sind im
Wesentlichen Ertrage in Hohe von 8,2 Mio. EUR (Vorjahr: 2,8 Mio. EUR) aus der Veranderung
der nicht angesetzten korperschaftsteuerlichen Verlustvortrédge im In- und Ausland. Von diesen
Ertragen entfallen 6,8 Mio. EUR (Vorjahr: 1,9 Mio. EUR) auf die Minderung von tatsachlichen
Ertragsteuern aufgrund der Nutzung bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Verluste. Weiterhin
sind unter anderem Ertrage in H6he von 3,5 Mio. EUR (Vorjahr: 0,4 Mio. EUR) enthalten, die auf
den Nichtansatz von latenten Steuern auf steuerliche Zinsvortrage entfallen. Von diesen Ertragen
entfallen 3,2 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) auf die Minderung von tatsachlichen Ertragsteuern
aufgrund der Nutzung bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Zinsvortrage.

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich aus den temporaren Differenzen und
steuerlichen Verlustvortragen wie folgt:

31.12.2015
Mio. EUR Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Ansatz- und Bewertungsunterschiede
bei Sachanlageverm&gen und sonstigen
langfristigen Vermbgenswerten 2,0 1,2 2,8 2,7
Ansatzunterschiede bei Forderungen
und sonstigen Vermdgenswerten 1,2 0,0 3,4 0,2
Bewertung von Pensionsrickstellungen 6,3 0,1 47 0,1
Ansatz- und Bewertungsunterschiede
bei Ubrigen Rickstellungen 3,8 0,0 4,2 0,4
Sonstige Transaktionen 4,0 0,9 3,6 11
Aktivierte Steuerersparnisse aus zukUnftig
realisierbaren Verlustvortragen 8,3 - 7,9 -
Saldierung aktiver und passiver latenter
Steuern -0,4 -0,4 -3,0 -3,0
Bilanzansatz 25,2 1,8 23,6 1,5
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Die Veranderung der latenten Steuern in der Bilanz ist wie folgt erfasst:

Im
Als Steuern Sonstigen Als
in der GuV Ergebnis Kursdifferenz
Mio. EUR erfasst erfasst erfasst
Ansatz- und Bewertungs-
unterschiede bei Sachanlage-
vermdgen und sonstigen
langfristigen Vermbgenswerten -3,8 4,7 - -0,8 0,1
Ansatzunterschiede bei
Forderungen und sonstigen
Vermdgenswerten 0,6 1,9 - 0,7 3,2
Bewertung von
Pensionsrickstellungen 5,9 - -1,2 -0,1 4,6
davon erfolgsneutral 55 - —1,2 - 4,3
Ansatz- und Bewertungs-
unterschiede bei Ubrigen
Ruckstellungen 1,9 1,9 - - 3,8
Sonstige Transaktionen 47 -2,3 - 0,1 2,5
Aktivierte Steuerersparnisse
aus zukunftig realisierbaren
Verlustvortragen 171 -10,8 - 1,6 7,9
Bilanzansatz 26,4 -4,6 -1,2 1,5 22,1
Im
Als Steuern Sonstigen Als
in der GuV Ergebnis Kursdifferenz
Mio. EUR erfasst erfasst erfasst
Ansatz- und Bewertungs-
unterschiede bei Sachanlage-
vermdgen und sonstigen
langfristigen Vermbgenswerten 0,1 0,7 - - 0,8
Ansatzunterschiede bei
Forderungen und sonstigen
Vermdgenswerten 3,2 -2,0 - - 1,2
Bewertung von
Pensionsrickstellungen 4,6 -0,2 1,6 0,2 6,2
davon erfolgsneutral 4,3, - 1,6 - 5,9
Ansatz- und Bewertungs-
unterschiede bei Ubrigen
Ruckstellungen 3,8 -0,1 - 0,1 3,8
Sonstige Transaktionen 2,5 0,5 - 0,1 3,1
Aktivierte Steuerersparnisse
aus zukUnftig realisierbaren
Verlustvortragen 7,9 0,1 - 0,3 8,3
Bilanzansatz 22,1 -1,0 1,6 0,7 23,4

Fur temporare Differenzen zwischen dem Nettovermdgen und dem steuerlichen Buchwert von

Tochterunternehmen, deren Umkehrung in absehbarer Zeit wahrscheinlich ist, wurden passive
latente Steuern in Hohe von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,3 Mio. EUR) angesetzt.
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Fur die Ubrigen steuerpflichtigen Differenzen zwischen dem Nettovermégen und dem steuerli-
chen Buchwert von Tochterunternehmen in Hohe von 25,0 Mio. EUR (Vorjahr: 25,2 Mio. EUR)
wurden keine latenten Steuerverbindlichkeiten angesetzt, da Hapag-Lloyd in der Lage ist, den
zeitlichen Verlauf der Auflosung der temporaren Differenzen zu steuern und mit einer Umkehr
der temporéaren Differenzen in naherer Zukunft nicht zu rechnen ist.

Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden entsprechend IAS 1 in der Bilanz
unabhangig von dem erwarteten Realisierungszeitpunkt als langfristig klassifiziert.

Aktive latente Steuern werden auf temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage
angesetzt, sofern deren Realisierung in der ndheren Zukunft hinreichend gesichert erscheint.
Im Wesentlichen betreffen die nicht angesetzten Verlustvortrage ausléandische Tochterunter-
nehmen, die nicht unter die Tonnagebesteuerung fallen. Die Betrdge der noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste und die Vortragsfahigkeit der steuerlichen Verluste, fur die keine aktive
latente Steuer angesetzt wurde, ergeben sich wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2015
Verlustvortrage, fiir die eine aktive latente Steuer
angesetzt wurde 38,0 39,0
Verlustvortrage, fiir die keine aktive latente Steuer
angesetzt wurde 1.496,0 1.352,9
davon in mehr als 5 Jahren verfallbare Verlustvortrage 1,2 11
davon unverfallbare Verlustvortrage 1.494,8 1.351,8
davon Zinsvortrage 17,5 33,9
Gesamtsumme noch nicht genutzter Verlustvortrage 1.534,0 1.391,9

10. Ergebnis je Aktie
1.1.-31.12.

2015
Ergebnisanteil der Aktionare der Hapag-Lloyd AG in Mio. EUR -96,6 111,6
Gewichteter Durchschnitt der Aktienanzahl in Mio. Stlick 118,1 106,9
Unverwaéssertes Ergebnis je Aktie in EUR -0,82 1,04

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ist der Quotient aus dem den Aktiondren der Hapag-
Lloyd AG zustehenden Konzernergebnis und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des
Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Aktienanzahl.

Die Aktienanzahl blieb wéhrend des gesamten Geschaftsjahres 2016 unverandert. Die durch-
schnittliche Aktienanzahl im Vorjahr ergab sich aus den am Jahresanfang ausstehenden Aktien
(104.882.240 Aktien) sowie der zeitanteilig berticksichtigten Aktienausgabe im Rahmen des
erfolgten Borsengangs (13.228.677 Aktien) am 6. November 2015. Im Geschéftsjahr 2016 sowie
im Vorjahr ergaben sich keine Verwasserungseffekte.
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11. Immaterielle Vermégenswerte

Geschafts- Vorteil-
oder Kunden- hafte .
Mio. EUR Firmenwert stamm  Vertrage Marke Software  Ubriges
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand zum 1.1.2015 1.372,7  1.065,8 157,9 240,8 103,3 4,4 29449
Zugange 79,0 - - - 2,4 - 81,4
Abgange - - - - 0,2 - 0,2
Umbuchungen - - -18,2 - - - -18,2
Wechselkurs-
differenzen 1591 123,4 18,0 27,9 11,9 0,4 340,7
Stand zum 31.12.2015 1.610,8 1.189,2 157,7 268,7 117,4 4,8 3.348,6
Kumulierte
Abschreibungen
Stand zum 1.1.2015 - 88,9 103,0 0,1 70,2 0,3 262,5
Zugénge - 43,0 19,2 1,8 15,8 - 79,8
Abgange - - - - 0,1 - 0,1
Umbuchungen - - -12,3 - - - -12,3
Wechselkurs-
differenzen - 11,1 12,1 0,1 8,3 - 31,6
Stand zum 31.12.2015 - 143,0 122,0 2,0 94,2 0,3 361,5
Buchwerte 31.12.2015 1.610,8 1.046,2 35,7 266,7 23,2 4,5 2.987,1
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand zum 1.1.2016 1.610,8 1.189,2 157,7 268,7 17,4 4,8 3.348,6
Zugange - - - - 2,7 - 2,7
Abgénge = = = = = = -
Umbuchungen = = = = 0,1 = 0,1
Wechselkurs-
differenzen 50,8 37,5 5,0 8,5 3,8 0,1 105,7
Stand zum 31.12.2016 1.661,6 1.226,7 162,7 277,2 124,0 4,9 3.4571
Kumulierte
Abschreibungen
Stand zum 1.1.2016 - 143,0 122,0 2,0 94,2 0,3 361,5
Zugange - 43,2 17,8 1,9 15,6 - 78,5
Abgange - - - - - - -
Umbuchungen - - - - - - -
Wechselkurs-
differenzen - 6,5 4,7 0,2 3,7 - 15,1
Stand zum 31.12.2016 - 192,7 144,5 4,1 113,5 0,3 455,1
Buchwerte 31.12.2016 1.661,6 1.034,0 18,2 273,1 10,5 4,6 3.002,0

Immaterielle Vermdgenswerte, die keiner planmaBigen Abschreibung unterliegen, betreffen den
Geschéafts- oder Firmenwert in Héhe von 1.661,6 Mio. EUR (Vorjahr: 1.610,8 Mio. EUR) sowie
die Marke Hapag-Lloyd in H6he von 238,5 Mio. EUR (Vorjahr: 231,3 Mio. EUR).
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Fur die Zwecke der Werthaltigkeitsprifung des Geschéafts- oder Firmenwertes wurde zum
Abschluss des Geschaftsjahres 2016 unverandert zum Vorjahr flir die gesamte zahlungsmittel-
generierende Einheit Containerschifffahrt ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

Basierend auf der Einschatzung von IHS Global Insight und auf den verfligbaren Kapazitaten,
strebt Hapag-Lloyd ein Wachstum der Transportmenge in Hoéhe des Marktwachstums an.
IHS Global Insight erwartete zum Zeitpunkt der Planerstellung einen Anstieg der globalen
Containerverkehre fur 2017 um 3,8 % und fur die Folgejahre 2018 bis 2021 zwischen 4,8 und
5,3 %. Daruber hinaus wird erwartet, dass die Frachtraten im Planungszeitraum im Rahmen
der typischen saisonalen Schwankungen moderat steigen werden und einem Anstieg der
Transportaufwendungen gegenlberstehen. Der USD/EUR-Wechselkurs wurde fUr alle Planjahre
konstant gehalten.

Der fur die Abzinsung herangezogene Kapitalkostensatz nach Ertragsteuern betragt fir den
Planungszeitraum 8,2 % (Vorjahr: 8,2 %). Fur die Fortschreibung der Planung tber den Pla-
nungszeitraum wird ein Wachstumsabschlag von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) beriicksichtigt, sodass
die gewichteten Kapitalkosten fur die nachhaltige Periode 7,2 % (Vorjahr: 7,2 %) betragen.

Im Rahmen der durchgeflhrten Werthaltigkeitsprifung wurden die erzielten Ergebnisse mittels
einer Sensitivitdtsanalyse UberprUft. Hierflr wurden unterschiedliche Kapitalisierungszinsséatze
zugrunde gelegt. Bis zu Kapitalisierungskosten von rd. 8,9 % ergab sich kein Wertminde-
rungsbedarf. Daneben wurde zur Berticksichtigung der Volatilitat der werttreibenden Faktoren
(Transportvolumina, Frachtraten, Bunkerpreis und USD/EUR-Wechselkurs) eine Sensitivitats-
betrachtung hinsichtlich der erwarteten Uberschiisse (Free Cash-Flow) in der nachhaltigen
Periode im Rahmen der Cash-Flow-Ermittlung vorgenommen. Bei einem Rickgang des Free
Cash-Flow von bis zu 14,0 % in der nachhaltigen Periode bei gleichbleibenden Kapitalkosten
ergab sich kein Wertminderungsbedarf. Auch die Bertcksichtigung neuerer Erkenntnisse

bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses am 8. Marz 2017 flUhrte zu keiner wesentlichen
Anpassung der bisherigen Einschatzungen der zukinftigen Entwicklung.

Zum Bilanzstichtag lag unter Zugrundelegung der Planung und der Sensitivitdtsanalysen der
Nutzungswert Uber dem Buchwert, sodass keine Wertminderungen auf Ebene der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zu erfassen waren.

Fur die Marke Hapag-Lloyd wurde der erzielbare Betrag als beizulegender Zeitwert auf Ebene
der CGU-Containerschifffahrt ermittelt. Es wurde im Geschéftsjahr — wie auch im Vorjahr —
kein Wertminderungsbedarf festgestellt.

Als vorteilhafte Vertrdge wurden im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen bestehende
Vertrége identifiziert, deren Vertragskonditionen im Vergleich zu den im Zeitpunkt von Unter-
nehmenserwerben vorherrschenden Marktkonditionen einen positiven Marktwert hatten. Hier-
unter fielen insbesondere Charter- und Leasingvertrage sowie Transport- und Liefervertrage.

Wie im Vorjahr wurden keine Entwicklungskosten aktiviert. Die nicht aktivierungsféhigen Kosten

flr die Wartung und Instandhaltung der Software beliefen sich auf 6,8 Mio. EUR (Vorjahr:
5,4 Mio. EUR) und wurden im Aufwand erfasst.
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12. Sachanlagen

Container, Geleistete
Container- ) An-
sattel- Ubrige  zahlungen
Mio. EUR Schiffe auflieger Anlagen im Bau
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand zum 1.1.2015 5.102,7 1.031,1 1691 78,2 6.381,1
Zugange 338,5 250,9 14,5 149,6 753,5
Abgange 54,4 2,3 3,1 - 59,8
Umbuchungen 102,6 - - -84,4 18,2
Wechselkursdifferenzen 597,7 123,9 8,6 10,3 740,5
Stand zum 31.12.2015 6.087,1 1.403,6 189,1 153,7 7.833,5
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 1.1.2015 917,0 246,4 M,7 - 1.205,1
Zugange 269,3 103,8 1,7 - 384,8
Abgéange 54,4 - 2,2 - 56,6
Umbuchungen 12,3 - - - 12,3
Wechselkursdifferenzen 110,4 30,2 3,7 - 144,3
Stand zum 31.12.2015 1.254,6 380,4 54,9 - 1.689,9
Buchwerte 31.12.2015 4.832,5 1.023,2 134,2 153,7 6.143,6
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand zum 1.1.2016 6.087,1 1.403,6 1891 1563,7 7.833,5
Zugange 255,9 58,8 9,9 65,0 389,6
Abgénge 16,0 4,5 &2 - 23,7
Umbuchungen 62,9 - 0,1 -62,9 0,1
Wechselkursdifferenzen 205,8 46,8 3,1 5,0 260,7
Stand zum 31.12.2016 6.595,7 1.504,7 199,0 160,8 8.460,2
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 1.1.2016 1.254,6 380,4 54,9 - 1.689,9
Zugange 279,7 109,9 12,9 - 402,5
Abgange 14,9 0,9 2,8 - 18,6
Umbuchungen - - 0,1 = 0.1
Wechselkursdifferenzen 51,8 17,0 1,9 - 70,7
Stand zum 31.12.2016 1.571,2 506,4 67,0 - 2.144,6
Buchwerte 31.12.2016 5.024,5 998,3 132,0 160,8 6.315,6

Der Buchwert des Sachanlagevermogens, das Eigentumsbeschrankungen unterliegt, betragt
zum Bilanzstichtag 5.675,1 Mio. EUR (Vorjahr: 5.567,2 Mio. EUR). Diese Eigentumsbeschran-
kungen betreffen im Wesentlichen Schiffshypotheken aus bestehenden Finanzierungsvertragen
flr Schiffe sowie Grundstticke. Weitere Besicherungen bestehen in der Sicherungsibereignung
von Containern.
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Im Geschéftsjahr 2016 wurden wie im Vorjahr keine direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten
aktiviert. Die Aktivierung der Fremdkapitalkosten aus der allgemeinen Fremdfinanzierung
belief sich auf 13,2 Mio. EUR (Vorjahr: 4,9 Mio. EUR). Der gewogene Durchschnitt aus
Fremdkapitalkosten der allgemeinen Aufnahme von Fremdmitteln (Fremdkapitalkostensatz)
betragt fur das Geschéftsjahr 2016 6,62 % p.a. (Vorjahr: 6,83 % p.a.).

13. Tochtergesellschaften mit Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter
Folgende Gesellschaften im Hapag-Lloyd Konzern haben zum Stichtag Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter:

Beteiligungsanteil der ~ Stimmrechtsanteil der
nicht beherrschenden nicht beherrschenden

Gesellschafter in % Gesellschafter in %

Name der Unternehmens Sitz 2015 2015
CSAV Austral SpA Valparaiso 51,00 50,01 51,05 50,06
Florida Vessel Management LLC Wilmington 25,00 25,00 25,00 25,00
Hapag-Lloyd Middle East

Shipping LLC Dubai 51,00 51,00 0,00 49,00
Hapag-Lloyd Grundstiicksholding

GmbH Hamburg 5,10 5,10 5,10 5,10
Hapag-Lloyd (Peru) S.A.C. Lima 40,00 40,00 40,00 40,00
Hapag-Lloyd Spain S.L. Barcelona 10,00 10,00 10,00 10,00
Hapag-Lloyd (Thailand) Ltd. Bangkok 50,10 50,10 0,00 0,00

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter im Hapag-Lloyd Konzern sind quantitativ und
qualitativ betrachtet nicht wesentlich.

14. Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen
Zum 31. Dezember 2016 wurden folgende Gesellschaften im Hapag-Lloyd Konzern nach der
Equity-Methode einbezogen.

Beteiligungsanteil im Konzern

in %

Name des Unternehmens Sitz 31.12.2015
Gemeinschaftsunternehmen

Hapag-Lloyd Denizasiri Nakliyat A.S.* lzmir 50,00 50,00
Consorcio Naviero Peruano S.A.* San Isidro 47,93 47,93
Assoziierte Unternehmen

Hapag-Lloyd Lanka (Pvt) Ltd* Colombo 40,00 40,00
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH ** Hamburg 25,10 25,10

* Schiffsagenten und lokale Linienreedereien
** Containerterminal

Anteilige Verluste von den nach der Equity-Methode einbezogenen assoziierten Unternehmen

von —1,0 Mio. EUR blieben im Geschéaftsjahr unberlcksichtigt (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR). Wertmin-
derungen sind in dem anteiligen Equity-Ergebnis nicht enthalten.
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Die HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH erbringt Terminaldienstleistungen fur den
Hapag-Lloyd Konzern. Finanzinformationen fur dieses wesentliche nach der Equity-Methode
bilanzierte Unternehmen (auf 100-%-Basis und somit nicht angepasst an die Beteiligungsquote)
sind in der folgenden Tabelle enthalten.

HHLA Container Terminal
Altenwerder GmbH

Mio. EUR 2015
Bilanz

Kurzfristige Vermbgenswerte 131,8 120,9
Langfristige Vermogenswerte 72,3 84,1
Kurzfristige Schulden 84,7 83,1
Langfristige Schulden 39,0 41,5

Gesamtergebnisrechnung

Umsatzerldse 239,1 227,9
Jahresergebnis 62,8 60,5
An Hapag-Lloyd Konzern ausgeschuttete Dividende -21,6 -30,3

Der bilanzierte Anteil an nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen hat sich folgen-
dermaBen entwickelt:

HHLA Container Nicht wesentliche Nicht wesentliche
Terminal Altenwerder assoziierte Gemeinschafts-
GmbH Unternehmen unternehmen
Mio. EUR 2015 2015 2015
Anteil 1.1. 318,6 327,3 0,4 0,3 7,6 59,4
Abgange - - - - - 56,7
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 22,6 21,6 0,2 0,4 4,2 7,3
Ausschuttungen -21,6 -30,3 -0,3 -0,3 -6,0 -9,0
Ergebnisneutrale Veranderung - - - - - -0,1
Wechselkursdifferenzen - = 0,0 0,0 0,0 6,7
Anteil 31.12. 319,6 318,6 0,3 0,4 5,8 7,6

Im Vorjahr erwarb der Konzern 100 % des Agenturgeschaftes der bis dahin nach der Equity-
Methode einbezogenen Gesellschaft Consorcio Naviero Peruano S.A., San Isidro (CNP). Dabei
wurde zun&chst aus der CNP das Agenturgeschéft abgespalten und in die Hapag-Lloyd (Peru)
S.A.C,, Lima, gegen Gewéahrung neuer Anteile eingebracht. Infolgedessen wurden die abge-
spaltenen Anteile als Teilabgang des nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmens
dargestellt. Das verbleibende lokale Liniengeschaft wurde aufgrund der geringen Ertragswerte
mit einem Equity-Buchwert von 1 USD angesetzt.
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15. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

31.12.2015
Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. EUR Gesamt Uber 1 Jahr Gesamt Uber 1 Jahr
Finanzielle Verm6genswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 677,6 - 716,1 -
davon gegen fremde Dritte 6775 - 714,5 -
davon gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 0,1 - 1,6 -
Sonstige Forderungen 126,2 14,2 77,8 3,1
Forderungen aus Verrechnungen und
verauslagten Betragen 68,1 - 47,2 0,0
Ubrige Vermdgenswerte 57,3 13,4 29,8 2,3
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle
Vermogenswerte 0,8 0,8 0,8 0,8
Summe 803,8 14,2 793,9 3,1
Nicht finanzielle Vermégenswerte
Sonstige Forderungen 98,3 12,8 93,2 19,4
Ansprlche aus der Erstattung sonstiger Steuern 61,7 0,3 51,2 2,5
Ubrige Vermdgenswerte 9,1 11 10,8 0,9
Aktivierte Transaktionskosten 1,7 10,3 16,8 15,1
Rechnungsabgrenzungsposten 15,8 11 14,4 0,9
Summe 98,3 12,8 93,2 19,4

Es bestanden zum 31. Dezember 2016 im Rahmen von Schiffsfinanzierungen markttbliche
Globalzessionen (Assignment on Earnings) fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-

gen, die aus Umsatzerlsen resultieren.

Zusétzlich wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen des Programms

zur Verbriefung von Forderungen verpfandet.

In den Ubrigen Vermdgenswerten sind beschrankt verfligbare Finanzmittel in Héhe von
18,7 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) enthalten, die als Sicherheit fur bestehende Finanz-

schulden dienen.

Sofern keine auf einem aktiven Markt notierten Preise vorliegen und der beizulegende Zeit-

wert nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden die zur VerduBerung verflgbaren finan-
ziellen Vermdgenswerte zu Anschaffungskosten bewertet. Im Geschéftsjahr 2016 erfolgten wie
im Vorjahr keine Wertminderungen innerhalb der Kategorie ,,zur VerauBerung verflgbare finan-
zielle Vermogenswerte®.
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Kreditrisiken
Die folgende Tabelle gibt Informationen Uber die in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie in den sonstigen Forderungen enthaltenen Kreditrisiken:

davon nicht wertberichtigt

davon und in den folgenden Zeitbandern Uberfallig
weder
Buchwerte Uberfallig zwischen zwischen zwischen
Finanz- noch wert- bis 31 und 61 und 91 und Uber

Mio. EUR instrumente berichtigt 30 Tage 60 Tagen 90 Tagen 180 Tagen 180 Tage
31.12.2015
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 716,1 489,9 122,9 21,8 4,6 8,5 68,4
Sonstige
Forderungen 77,8 77,8 - - - - -
Gesamt 793,9 567,7 122,9 21,8 4,6 8,5 68,4
31.12.2016
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 677,6 508,7 133,6 17,2 7,5 6,1 4,5
Sonstige
Forderungen 126,2 126,2 - - - - -
Gesamt 803,8 634,9 133,6 17,2 7,5 6,1 4,5

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestandes der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Forderungen deuten zum
Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden.

Wertberichtigungen
Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen entwickelten sich wie folgt:

Mio. EUR 2015
Wertberichtigungen zum 1.1. 52,7 33,1
Zufihrungen 23,1 25,3
Inanspruchnahmen 9,8 1,0
Auflésung 17,6 7,3
Abgang aus Entkonsolidierung 0,6 -
Wechselkursdifferenzen -1,4 -2,6
Wertberichtigungen zum 31.12. 49,2 52,7

Im Geschéftsjahr ergaben sich geringfligige Zahlungsmittelzufliisse aus bereits abgeschriebenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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16. Derivative Finanzinstrumente

31.12.2015
Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. EUR Gesamt Uber 1 Jahr Gesamt Uber 1 Jahr
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 37,6 241 11,4 10,7
davon Derivate im Hedge Accounting 4,6 - 0,7 -
davon Derivate nicht im Hedge Accounting 33,0 241 10,7 10,7

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert (Marktwert) angesetzt.
Sie dienen der Absicherung des zukUnftigen operativen Geschaftes. Ebenfalls ausgewiesen
werden eingebettete Derivate in Form von Riuckkaufoptionen aus der Begebung von Anleihen.
Eine detaillierte Darstellung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt innerhalb der Erlauterung
zu den Finanzinstrumenten (Anmerkung [28]).

17. Vorréte
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 122,0 92,2
Geleistete Anzahlungen 2,5 1,9
Gesamt 124,5 94,1

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich weitgehend um Brennstoff- und
Schmierdlbestande, die sich im Vergleich zum Vorjahr um 31,6 Mio. EUR auf 118,3 Mio. EUR
erhoéht haben.

Der Buchwert der zum NettoverduBerungswert angesetzten Vorrate betragt 63,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 43,1 Mio. EUR).

Von den Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr bezogene Waren in Héhe
von 687,9 Mio. EUR wurden 632,7 Mio. EUR (Vorjahr: 1.002,8 Mio. EUR) als Aufwand fir

Brennstoffe in der Berichtsperiode erfasst.

Im Geschéftsjahr wurden Wertminderungen von Brennstoffbestanden in Hohe von 0,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 15,5 Mio. EUR) als Aufwand erfasst. Wertaufholungen wurden nicht vorgenommen.

18. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Mio. EUR 31.12.2015
Guthaben bei Kreditinstituten 565,9 568,4
Kassenbestand und Schecks 4,3 5,8
Gesamt 570,2 573,7

Bei einigen Bankkonten im Hapag-Lloyd Konzern stehen vorhandene Guthaben erst nach
Begleichung der jeweils falligen Tilgungs- und Zinsverbindlichkeit zur freien Verflgung.

Zum 31. Dezember 2016 beliefen sich diese Konten auf insgesamt 12,7 Mio. EUR (Vorjahr:
19,1 Mio. EUR), davon unterliegen 12,7 Mio. EUR (Vorjahr: 18,1 Mio. EUR) einer Fristigkeit von
bis zu drei Monaten.
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Der Hapag-Lloyd Konzern kann Uber Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente einzelner
Tochtergesellschaften in Hohe von 3,9 Mio. EUR (Vorjahr: 13,2 Mio. EUR) aufgrund lokaler
Restriktionen nur eingeschrankt verfligen.

19. Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklagen
Das gezeichnete Kapital der Hapag-Lloyd AG ist zum 31. Dezember 2016 wie im Vorjahr in
118,1 Millionen auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit gleichen Rechten eingeteilt.

Kapitalerh6hung 2015

Der Anstieg des gezeichneten Kapitals im Vorjahr resultierte aus der Ausgabe von 13,2 Millionen
neuen auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bareinlage zum Mindestausgabepreis
von 1,00 EUR pro Aktie an den Wertpapierborsen Frankfurt und Hamburg. Nach Abschluss
der Zeichnungsfrist wurde der Ausgabepreis flr die neuen Aktien auf 20,00 EUR je Aktie
festgesetzt. Die Aktien wurden bei institutionellen und privaten Investoren aus Deutschland
und aus dem Europaischen Ausland platziert. Am 6. November 2015 erfolgte die Notierungs-
aufnahme der Aktie im regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter und der Hamburger
Wertpapierbérse. Der Emissionserlds aus der Platzierung der neuen Aktien betrug brutto
264,5 Mio. EUR. Die Zuzahlungen der neuen Aktionéare in Hohe von 251,3 Mio. EUR wurden
in die Kapitalricklagen eingestellt. Im Zusammenhang mit dem Bérsengang wurden Trans-
aktionskosten von insgesamt 4,3 Mio. EUR von den Kapitalricklagen abgesetzt.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung am 26. August 2016 wurde die Satzung in Bezug auf
das genehmigte Kapital gedndert. Der Vorstand ist demnach erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 30. Juni 2018 um bis zu
50,0 Mio. EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 50,0 Millionen
neuen auf den Namen lautenden Stickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2016). Die
Eintragung der Satzungsénderung erfolgte am 4. Oktober 2016. Den Aktionaren ist grundsatz-
lich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, das Bezugsrecht der
Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur eine oder mehrere Kapitalerhdhungen im
Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschlieBen.

Die bisherige Erméachtigung des Vorstands mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 17. September 2020 einmalig oder mehrmalig durch Ausgabe
neuer auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Bareinlage zum Mindestausgabepreis von
1,00 EUR pro Aktie um bis zu 15,0 Mio. EUR zu erhéhen (Genehmigtes Kapital Ill), wurde mit
Wirkung auf den Zeitpunkt der Eintragung des Genehmigten Kapitals 2016 aufgehoben.

20. Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital

Das erwirtschaftete Konzerneigenkapital umfasst im Wesentlichen die Ergebnisse des
Geschéftsjahres und friherer Jahre sowie Umgliederungen aus den Kapitalrticklagen. In den
vergangenen Geschéftsjahren wurden den Kapitalriicklagen im handelsrechtlichen Einzel-
abschluss insgesamt 1.682,3 Mio. EUR entnommen und entsprechend im Konzernabschluss
in das erwirtschaftete Konzerneigenkapital umgegliedert.
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Verwendung Bilanzgewinn

Nach dem Aktiengesetz beschlieBt die Hauptversammlung Uber die Verwendung des im
handelsrechtlichen Jahresabschluss der Hapag-Lloyd AG ausgewiesenen Bilanzgewinns. Im
Jahresabschluss der Hapag-Lloyd AG ergibt sich unter BerUcksichtigung einer Entnahme aus
den Kapitalrlicklagen in Hohe von 201,4 Mio. EUR (Vorjahr: Entnahme von 635,7 Mio. EUR) und
eines Gewinnvortrags in Hoéhe von 108,4 Mio. EUR ein Bilanzgewinn von 108,4 Mio. EUR, der
auf neue Rechnung vorgetragen wird.

21. Kumuliertes libriges Eigenkapital
Das kumulierte Ubrige Eigenkapital umfasst die Rucklage fur Neubewertungen aus leistungs-
orientierten Pensionsplanen, die Rucklage flir Cash-Flow Hedges sowie die Wahrungsricklage.

Der Posten fir Neubewertungen aus leistungsorientierten Planen (2016: —118,9 Mio. EUR;
Vorjahr: =75,2 Mio. EUR) resultiert aus im sonstigen Ergebnis bilanzierten Aufwendungen
und Ertragen aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen und des Planvermdgens,
u.a. aus der Veranderung von versicherungs- und finanzmathematischen Parametern im
Zusammenhang mit der Bewertung von Pensionsverpflichtungen sowie dem zugehdrigen
Fondsvermogen.

Die Rucklage fur Cash-Flow Hedges enthalt im sonstigen Ergebnis erfasste Marktwertveran-
derungen aus Sicherungsgeschéaften und betragt zum 31. Dezember 2016 5,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 1,2 Mio. EUR).

Die im Berichtsjahr erfassten Effekte aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 156,5 Mio. EUR
(Vorjahresperiode: 452,6 Mio. EUR) resultierten aus der Translation der Abschllsse der Hapag-
Lloyd AG und ihrer Tochtergesellschaften in die Berichtswahrung. Die Wahrungsricklage betrug
zum 31. Dezember 2016 835,3 Mio. EUR (Vorjahr: 678,8 Mio. EUR).

22. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Im Geschéftsjahr 2016 wurden weitere 50 % der Anteile an der Southern Shipmanagement
Co. S.A., Panama City, erworben, sodass nun 100 % der Anteile an der Southern Ship-
management Co. S.A., Panama City, sowie 100 % der Tochtergesellschaft Southern Ship-
management (Chile) Ltda., Valparaiso, im Hapag-Lloyd Konzern gehalten werden.

Im Rahmen der Liquidation der CSAV Shipping LLC i.L., Dubai, ist der Anteil des nicht
beherrschenden Gesellschafters in Hohe von 0,9 Mio. EUR abgegangen.

Im Vorjahr hatten sich die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter im Wesentlichen

durch die VerduBerung von 40 % der Anteile an der Hapag-Lloyd (Peru) S.A.C., Lima, an die
Inversiones Piuranas S.A., Lima, verandert.
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23. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Leistungsorientierte Pensionsplane
Die Hapag-Lloyd AG unterhalt inlandische und ausléandische leistungsorientierte Pensionsplane.

Die Ruckstellungen fur inlandische Pensionsverpflichtungen und &hnliche Verpflichtungen
werden im Wesentlichen aufgrund von Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinter-
bliebenenrenten gebildet. Die Hohe der Leistungen richtet sich dabei nach der Zugehorigkeit
zu einer Versorgungsgruppe pro Dienstjahr und damit auch nach der gesamten Dienstzeit.
Als monatliche Rente wird der Betrag gewahrt, der dem Stand des Versorgungskontos des
Betriebsangehdorigen bei Eintritt des Versorgungsfalles entspricht. Das Versorgungskonto hat
zu Beginn des Beschéftigungsverhéltnisses den Stand Null. Es erhdht sich fur jedes Jahr der
anrechnungsfahigen Dienstzeit um den Steigerungsbetrag der Versorgungsgruppe. Nach
dem 25. Dienstjahr steigt der jahrliche Betrag um ein Funftel des fUr die Versorgungsgruppe
geltenden Steigerungsbetrages. Fur die Arbeitnehmer besteht keine Verpflichtung, sich an dem
Pensionsplan in Form von Beitragszahlungen zu beteiligen.

Weiterhin bestehen einzelvertragliche Pensionszusagen mit Anspruch auf Alters-, Invaliden-
und Hinterbliebenenrenten, deren Hdhe in den entsprechenden Vertragen festgelegt ist.
Fur einen eingeschrankten Personenkreis besteht zusatzlich die Moglichkeit, auf Tantieme-
zahlungen zugunsten einer betrieblichen Altersversorgung zu verzichten.

Fur ehemalige Vorstandsmitglieder bestehen Versorgungszusagen nach einem gesonder-

ten leistungsorientierten Plan. Danach besteht ebenfalls Anspruch auf Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenversorgung, deren Héhe sich nach einem individuell festgelegten Prozentsatz
der ruhegehaltsfahigen Bezlige richtet und teilweise durch Planvermoégen in Form von Ruck-
deckungsversicherungen gesichert ist. Aktive Vorstandsmitglieder haben bis auf eine Aus-
nahme keine Zusagen auf betriebliche Altersversorgung. Fur ein Vorstandsmitglied besteht
hiervon abweichend eine Zusage auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung, deren
Hohe sich aus einem Festbetrag bestimmt. Die Auszahlung der Altersversorgung erfolgt in
Form laufender Rentenzahlungen.

Bei den auslandischen leistungsorientierten Pensionsplanen handelt es sich im Wesentlichen
um die Plane im Vereinigten Kénigreich, in den Niederlanden, Kanada und Mexiko. Diese
beinhalten ebenfalls Anspriuche flr Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten. Die Hohe
der Bezlige entspricht einem festgelegten Prozentsatz in Verbindung mit anrechnungs-
fahigen Dienstjahren und Bezligen. Zusétzlich werden die aus den eingezahlten Betragen
erwirtschafteten Uberschiisse beriicksichtigt. Fiir diese Plane sind Planvermdgen vorhanden.
Die Beitragszahlungen der auslandischen Plane werden von Hapag-Lloyd und ihren Beschaf-
tigten geleistet. In Mexiko werden die Beitrage ausschlieBlich durch den Arbeitgeber gezahlt.
Die Auszahlung der Versorgungsbezlge im Ausland erfolgt grundsatzlich in Form laufender
Rentenzahlungen. In Mexiko besteht allerdings ein Wahlrecht zwischen laufenden Rentenzah-
lungen und Einmalzahlungen.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplanen ist die Gesellschaft verschie-
denen Risiken ausgesetzt. Neben allgemeinen versicherungs- und finanzmathematischen
Risiken wie dem Langlebigkeitsrisiko und dem Zinssatzanderungsrisiko ist die Gesellschaft
dem Wahrungsrisiko sowie dem Anlage- bzw. Kapitalmarktrisiko ausgesetzt.
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Mio. EUR 31.12.2015
Inldndische leistungsorientierte Verpflichtungen
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 205,3 1701
abzUglich beizulegender Zeitwert der Planvermogen 10,6 10,8
Unterdeckung (Nettoschuld) 194,7 159,3
Auslandische leistungsorientierte Verpflichtungen
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 158,1 141,6
abzuglich beizulegender Zeitwert der Planvermégen 108,2 109,1
Unterdeckung (Nettoschuld) 49,9 32,5
Zusammensetzung und Verwaltung des Planvermégens
Das Planvermodgen des Konzerns setzt sich wie folgt zusammen:
Mio. EUR 31.12.2015
Eigenkapitalinstrumente
mit Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 241 25,8
ohne Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 2,1 2,4
Staatsanleihen
mit Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 29,6 35,1
ohne Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt - -
Unternehmensanleihen
mit Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 26,0 26,2
ohne Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt - =
Sonstige Fremdkapitalinstrumente
durch Grundpfandrechte an Immobilien besicherte Wertpapiere
mit Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 7,3 5,7
ohne Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt - =
durch (sonstige) Vermdgenswerte besicherte Wertpapiere
mit Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 2,6 3,5
ohne Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt - -
Derivate
mit Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 6,7 3,4
ohne Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt - -
Rickdeckungsversicherung 10,6 10,8
Immobilien 1,7 1,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2,0 0,6
Sonstiges 6,1 5,7
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 118,8 119,9

Das Planvermdgen wurde externen unabhangigen Finanzdienstleistern zur Anlage und Ver-

waltung Uberlassen. Im Planvermdgen sind weder eigene Finanzinstrumente noch selbst

genutzte Immobilien enthalten. Sdmtliche im Planvermdgen gehaltenen Anleihen weisen zum

Stichtag ein Rating von mindestens AA auf.

Fur die Verwaltung der auslandischen Planvermogen existieren im Vereinigten Konigreich, in
Kanada und Mexiko Komitees (Treuhander), die aus Teilnehmern des Plans und Vertretern des

Hapag-Lloyd Managements bestehen.
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Bei der Anlage der Planvermégen in diesen Landern werden rechtlich unabhangige Finanz-
dienstleister zur Beratung und Unterstitzung herangezogen. Diese legen dem jeweiligen
Komitee einen Vorschlag zur Kapitalanlage mit entsprechenden Risiko- und Erfolgsszenarien
vor. Die Entscheidung Uber die Anlage obliegt dem Komitee in enger Abstimmung mit der
Hapag-Lloyd AG und steht im Einklang mit der jeweiligen Anlagestrategie. Die Anlagestrategie
ist im Wesentlichen auf die Reduzierung des Zinsanderungsrisikos sowie auf Liquiditats-
sicherung und Renditeoptimierung ausgerichtet. Zu diesem Zweck werden die erwarteten
Pensionszahlungen, die in einem bestimmten Zeithorizont anfallen, mit der Laufzeit der
Kapitalanlagen abgestimmt. Flr eine Laufzeit von acht bis zwdlf Jahren werden Anlageformen
mit niedrigem Risiko wie festverzinsliche bzw. indexierte Staats- und Unternehmensanleihen
gewahlt. Fur dartber hinaus fallige Verpflichtungen wird in Kapitalanlagen mit hoherem Risiko
und hoherer erwarteter Rendite investiert.

In den Niederlanden wird sowohl die Verwaltung als auch die Entscheidung Uber die
Investitionen des Planvermégens von einem unabhangigen Finanzdienstleister durchgefuhrt.

Die Finanzierungsbedingungen im Vereinigten Kdnigreich werden von der Regulierungsbehoérde
fir Pensionen und den entsprechenden Gesetzen und Vorschriften bestimmt. Danach erfolgt
alle drei Jahre eine Bewertung nach MaBgabe der lokalen Vorschriften, die im Vergleich zur
Bewertung nach IAS 19 in der Regel zu einer héheren Verpflichtung fihrt. Auf Basis der letz-
ten technischen Bewertung zeigt der leistungsorientierte Plan im Vereinigten Kénigreich ein
Finanzierungsdefizit. Das Unternehmen und die Treuh&nder haben sich auf einen Plan zum
Abbau des Defizits geeinigt, der zusétzliche zeitlich begrenzte jahrliche Zahlungen beinhaltet.

Entwicklung des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung
Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung hat sich wie folgt entwickelt:

Mio. EUR 2015
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 1.1. 311,7 332,6
Laufender Dienstzeitaufwand 8,3 9,3
Zinsaufwand 9,0 8,5
Neubewertungen

Gewinne (-)/Verluste (+) aus Anderungen der demografischen

Annahmen -0,7 -0,4

Gewinne (-)/Verluste (+) aus Anderungen der finanziellen Annahmen 53,9 -34,1

Gewinne (-)/Verluste (+) aus erfahrungsbedingten Anpassungen -1,2 -0,3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,3 1,0
Beitréage der Teilnehmer des Plans 0,6 0,5
Geleistete Pensionszahlungen -8,5 -8,1
Wechselkursveranderungen -10,0 2,7
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31.12. 363,4 311,7

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung belauft sich
zum 31. Dezember 2016 auf 20,4 Jahre (Vorjahr: 19,4 Jahre).
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Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens
Die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2015
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 1.1. 119,9 117,9
Zinsertrage 4,0 3,9
Ertrage und Verluste aus Planvermdgen (ohne Zinsertrage) 4,5 -3,2
Beitrédge des Arbeitgebers 2,7 3,1
Beitréage der Teilnehmer des Plans 0,4 0,4
Geleistete Pensionszahlungen -4.,5 -4,5
Wechselkursveranderungen -8,2 2,3
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31.12. 118,8 119,9

Nettopensionsaufwand

Der im Gewinn oder Verlust der Periode erfasste Nettopensionsaufwand setzt sich wie folgt

zusammen:

Mio. EUR 31.12.2015
Laufender Dienstzeitaufwand 8,3 9,3
Zinsaufwand 9,0 8,5
Zinsertrage -4,0 -3,9
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,3 1,0
Nettopensionsaufwand 13,6 14,9

Die Aufwendungen im Zusammenhang mit den Pensionsverpflichtungen und &hnlichen Ver-

pflichtungen sind in den folgenden Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Mio. EUR 31.12.2015
Personalaufwendungen 8,6 10,3
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 5,0 4,6
Gesamt 13,6 14,9

Versicherungsmathematische Annahmen

Der Stichtag fur die Bewertung der Pensionsverpflichtungen und der Planvermodgen ist
grundsétzlich der 31. Dezember. Der Bewertungsstichtag fur die laufenden Nettopensions-

aufwendungen ist grundsatzlich der 1. Januar. Die zur Berechnung der Pensionsverpflich-

tungen gesetzten Pramissen sowie der Zinssatz zur Bestimmung der in der Gewinn- und

Verlustrechnung zu erfassenden Zinsertrage aus Planvermégen variieren entsprechend den
Marktverhaltnissen des Wahrungsraums, in dem der Pensionsplan aufgestellt wurde.

Zur Berechnung der inlandischen Pensionsverpflichtungen wurden als demografische Grund-
lage die Richttafeln 2005 G von Heubeck zugrunde gelegt. Darlber hinaus wurden die folgen-

den wesentlichen finanziellen versicherungsmathematischen Annahmen verwendet:

%-Punkte 31.12.2015
Abzinsungsfaktoren 1,80 2,60
Erwartete Rentensteigerungsraten 1,80 1,80
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Fur die Bewertung der wesentlichen auslandischen Pensionsverpflichtungen wurden zur
Bestimmung der demografischen Annahmen lokale allgemeingultige Richttafeln zugrunde
gelegt. Dartber hinaus wurden die folgenden finanziellen versicherungsmathematischen
Annahmen verwendet:

%-Punkte 31.12.2015

Abzinsungsfaktoren flr die Pensionsverpflichtungen

Vereinigtes Konigreich 2,60 3,90
Niederlande 1,80 2,60
Kanada 3,50 4,00
Mexiko 6,80 7,09
Erwartete Rentensteigerungsraten
Vereinigtes Kénigreich 2,90 2,95
Niederlande 2,00 2,00
Kanada n/a n/a
Mexiko 3,30 3,30

Die Abzinsungsfaktoren fur die Pensionspléane werden jahrlich zum 31. Dezember auf Basis
von erstrangigen Industrieanleihen fristen- und wertkongruent zu den Pensionszahlungen
bestimmt. Dafur wird ein Index fur Industrieanleihen basierend auf Anleihen kurzerer Laufzeit
zugrunde gelegt. Die sich so ergebende Zinsstruktur wird auf Basis der Zinsstrukturkurven flr
nahezu risikolose Anleihen unter Berlcksichtigung eines angemessenen Risikoaufschlages
extrapoliert und der Abzinsungssatz entsprechend der Laufzeit der Verpflichtung bestimmt.

Neubewertungen

Der im sonstigen Ergebnis erfasste Betrag der Neubewertungen aus leistungsorientierten
Pensionsplanen vor Steuern betragt zum 31. Dezember 2016 fir das Geschéaftsjahr 2016
—-45,3 Mio. EUR (Vorjahr: 30,8 Mio. EUR) und setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 31.12.2015

Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aus

Anderungen demografischer Annahmen 0,7 0,4
Anderungen finanzieller Annahmen -53,9 34,1
erfahrungsbedingten Anpassungen 1,2 0,4
Ertrage aus Planvermégen (ohne Zinsertrage) 4,5 -3,2
Wechselkursénderungen 2,2 -0,9
Neubewertungen -45,3 30,8

Der kumulierte Betrag der im sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertungen betragt nach
Steuern zum 31. Dezember 2016 —118,9 Mio. EUR (Vorjahr: —75,2 Mio. EUR).

Kiinftige Beitrags- und Pensionszahlungen

FUr das Jahr 2017 plant der Konzern, Zahlungen in das Pensionsplanvermégen in Héhe von
2,8 Mio. EUR (2016: 4,1 Mio. EUR) vorzunehmen. Die Pensionszahlungen der Pensionsplane
ohne Planvermdgen werden im Jahr 2017 voraussichtlich 3,6 Mio. EUR (2016: 3,5 Mio. EUR)
betragen.
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Sensitivitatsanalysen
Ein Anstieg bzw. Ruckgang der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen hatte
auf den Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2016 folgende Auswirkungen:

Barwert
Mio. EUR 31.12.2015
Abzinsungsfaktor um 0,8 %-Punkte hdher -51,4 -41,5
Abzinsungsfaktor um 0,8 %-Punkte niedriger 42,8 51,7
Erwartete Rentensteigerungsrate um 0,2 %-Punkte héher 8,0 6,4
Erwartete Rentensteigerungsrate um 0,2 %-Punkte niedriger =17 —6,1
Lebenserwartung um 1 Jahr héher 12,6 9,7

Den Sensitivitdtsberechnungen liegt die durchschnittliche Laufzeit der zum 31. Dezember 2016
ermittelten Pensionsverpflichtungen zugrunde. Um die Auswirkungen auf den zum 31. Dezem-
ber 2016 berechneten Barwert der Verpflichtungen separat aufzuzeigen, wurden die Berech-
nungen fur die als wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen Parameter isoliert
vorgenommen. Korrelationen der Effekte und Bewertungsannahmen untereinander wurden
ebenfalls nicht berlcksichtigt. Da den Sensitivitatsanalysen die durchschnittliche Laufzeit der
erwarteten Pensionsverpflichtungen zugrunde liegt und folglich die erwarteten Auszahlungs-
zeitpunkte unberlcksichtigt bleiben, flihren sie nur zu ndherungsweisen Informationen bzw.
Tendenzaussagen.

Beitragsorientierte Pensionsplane

Bei Hapag-Lloyd beziehen sich die Aufwendungen fur beitragsorientierte Pensionspléane
Uberwiegend auf die Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung. Im Zeitraum vom

1. Januar bis 31. Dezember 2016 betrug der Aufwand im Zusammenhang mit beitragsori-
entierten Pensionsplanen 23,9 Mio. EUR (Vorjahr: 21,7 Mio. EUR). In diesem Betrag ist ein
Aufwand in H6he von 1,0 Mio. EUR (Vorjahr: 0,9 Mio. EUR) im Zusammenhang mit einem
Gemeinschaftsplan in den USA mehrerer Arbeitgeber enthalten.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden in den USA die Altersvorsorge- und medizinischen Versor-
gungsverpflichtungen aus dem unternehmenseigenen Pensionsplan zusammen mit dem
entsprechenden Planvermdgen auf einen gemeinschaftlichen Pensionsplan mehrerer Arbeit-
geber Ubertragen. Dieser Plan ist ein leistungsorientierter Pensionsplan. Da von dem gemein-
schaftlichen Pensionsplan keine ausreichenden und rechtzeitigen Informationen Uber die
Entwicklung der auf Mitarbeiter des Konzerns entfallenden Anwartschaften bzw. des Anteils
am Planvermogen zur Verfigung gestellt werden kénnen, wird dieser Plan seitdem als bei-
tragsorientierter Plan bilanziert.

Zur Finanzierung des Plans werden Beitrage bezahlt. Diese werden anhand des laufenden
Dienstzeitaufwands, der erwarteten Kosten des erdienten Anspruchs aktiver Teilnehmer fur
das aktuelle Jahr und der Verteilung von Unterdeckungen ermittelt. Der nétige Gesamtbeitrag
wird in einem pro Arbeitsstunde berechneten Beitrag verteilt, der pro Teilnehmer und bezahlter
Arbeitsstunde fallig wird.
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Insgesamt gibt es 17 Schifffahrtsgesellschaften, die an dem Plan beteiligt sind. Beim Eintritt
in diesen Plan haben die Gesellschaften Unterdeckungen in Hohe von 20,6 Mio. EUR (Alters-
vorsorge) bzw. 57,7 Mio. EUR (Medizinische Versorgung) mitgebracht. Der Hapag-Lloyd Anteil
davon betrug 0,9 Mio. EUR Uberdeckung (Altersvorsorge) bzw. 1,9 Mio. EUR Unterdeckung
(Medizinische Versorgung). Diese anfanglichen Uber- bzw. Unterdeckungen werden Uber
eine Laufzeit von zehn Jahren durch reduzierte Beitrage bzw. Zusatzbeitrdge abgebaut. In
diesem Zusammenhang wird zum 31. Dezember 2016 eine Nettoverbindlichkeit in Héhe von
0,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR) ausgewiesen.

Die Unterdeckungen, die seit der Ermittlung der anfanglichen Unterdeckungen zustande
gekommen sind, werden Uber 15 Jahre verteilt, was erhdhte Beitrdge zur Folge hat. Die Unter-
deckungen werden ermittelt, indem die kumulierten Leistungen abzlglich des Marktwertes
des Planvermdgens berlcksichtigt werden.

Die Teilnehmer des Plans gemaB dem letzten vorliegenden Gutachten (1. Januar 2016;
Vorjahr: 1. Januar 2015) setzen sich wie folgt zusammen:

Teilnehmer des Plans (gesamt)

Medizinische Alters-  Medizinische Alters-
Versorgung versorgung Versorgung versorgung

2015
Aktive begtinstigte Arbeitnehmer 571 537 558 525
Ehemalige beglnstigte Arbeitnehmer - 47 - 46
Leistungsempfanger 188 192 173 173
Gesamt 759 776 731 744
Teilnehmer des Plans (Hapag-Lloyd)
Medizinische Alters-  Medizinische Alters-

Versorgung versorgung  Versorgung versorgung

2015
Aktive begUnstigte Arbeitnehmer M M 43 41
Ehemalige begtinstigte Arbeitnehmer - - = =
Leistungsempfanger 8 2 3 2
Gesamt 49 43 46 43

Falls eine Gesellschaft den Plan verlassen mdchte, muss eine sogenannte Austrittsverbind-
lichkeit bezahlt werden. Diese Austrittsverbindlichkeit wird auf Basis der aktuellen und anteili-
gen Unterdeckung berechnet, indem lediglich die bereits unverfallbaren Leistungen abzuglich
des Marktwertes des Planvermdgens berlicksichtigt werden. Tritt eine Gesellschaft aus dem
Plan aus, ohne die Austrittsverbindlichkeit zahlen zu kdnnen, zum Beispiel im Falle einer
Insolvenz, bleibt die Unterdeckung im Plan bestehen und muss durch die anderen Gesell-
schaften gedeckt werden.

FUr das Jahr 2017 werden die Zahlungen an den Plan voraussichtlich 1,1 Mio. EUR (2016:
1,0 Mio. EUR) betragen.
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24. Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschaftsjahr und im Vorjahr wie folgt entwickelt:

Wechsel-
Umglie- kursdiffe-
Mio. EUR derung Verbrauch Aufldsung Zuflhrung renzen

Risiken aus schweben-
den Geschaften und
Rechtsstreitigkeiten 2917 -6,1 146,5 1,6 1,0 31,0 169,5

Garantie-, Gewahr-
leistungs- und

Haftungsrisiken 89,8 19,6 15,6 11,4 6,4 10,5 99,3
Personalbereich 41,5 0,3 25,7 2,4 58,1 2,3 741
Restrukturierung 89,7 -0, 33,0 49,4 - 8,8 16,0
Versicherungspramien 9,5 - 6,3 - 11,4 1,2 15,8
Ruckstellungen fur
sonstige Steuern 6,3 -4,4 2,5 - 2,6 0,4 2,4
Ubrige Rickstellungen 63,9 -27,3 1,5 1,2 23,4 57 53,0
Sonstige
Riickstellungen 592.4 -18,0 2411 66,0 102,9 59,9 430,1
Wechsel-

Umglie- kursdiffe-

Mio. EUR derung Verbrauch Aufldsung Zuflhrung renzen

Risiken aus schweben-
den Geschaften und
Rechtsstreitigkeiten 169,5 = 62,4 1,3 0,6 2,4 108,8

Garantie-, Gewahr-
leistungs- und

Haftungsrisiken 99,3 - 21,3 10,0 10,7 2,2 80,9
Personalbereich 741 - 48,9 2,7 41,3 1,6 65,4
Versicherungspramien 15,8 - 1,2 4,8 5,3 0,5 15,6
Ruckstellungen fur

sonstige Steuern 2,4 - 0,6 0,1 0,5 - 2,2
Restrukturierung 16,0 9,7 4,5 - -0,1 1,7
Ubrige Ruckstellungen 53,0 - 17,8 1,7 15,8 1,3 50,6
Sonstige

Riickstellungen 430,1 - 161,9 25,1 74,2 7,9 325,2

Die Risiken aus schwebenden Geschaften und Rechtsstreitigkeiten betreffen im Wesentlichen
nachteilige Charter- und Leasingvertrage, die im Rahmen von Kaufpreisallokationen gemafi
IFRS 3 identifiziert wurden. Im Vergleich zu den im Zeitpunkt des Erwerbs vorherrschenden
Marktkonditionen weisen diese Vertrage einen negativen Marktwert auf und werden Uber die
entsprechende Vertragslaufzeit der zugrunde liegenden Vertrage verbraucht. Hierflr werden
wahrend des Geschaftsjahres keine neuerlichen Erhéhungen des abgezinsten Betrages auf-
grund des Zeitablaufs erfasst. Die Anderung der verbleibenden abgezinsten langfristigen
Ruckstellungen aufgrund eines angepassten Abzinsungssatzes ist unwesentlich.
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Ruckstellungen fir Garantie-, Gewahrleistungs- und Haftungsrisiken bestehen hauptsachlich
fr Instandhaltungsverpflichtungen im Zusammenhang mit gemieteten Containern sowie Ver-
pflichtungen zum Ausgleich nicht versicherter Ladungsschaden.

Die Personalrtickstellungen enthalten Ruckstellungen flr noch nicht genommenen Urlaub,
flr noch nicht geleistete Bonuszahlungen, Abfindungen und Jubildumsgelder sowie anteils-
basierte VergUtungsvereinbarungen, die Teil der variablen VergUtung des Vorstands sind.
Angaben zu den langfristigen Anreizprogrammen werden in Abschnitt (34) dargestellt. In
den Ruckstellungen fur Versicherungspramien sind ausstehende Pramien fur allgemeine und
Sachbetriebsversicherungen enthalten, die mit konzernexternen Versicherern abgeschlossen
sind. Die Ruckstellung fur Restrukturierung steht alleine im Zusammenhang mit dem in 2014
eingebrachten Containerschifffahrtsgeschaft der CSAV in den Hapag-Lloyd Konzern.

Die tbrigen Ruckstellungen beinhalten Posten, die sich keiner der bereits genannten Positionen
zuordnen lassen, insbesondere Ruckstellungen fur landerspezifische Risiken und Archivie-

rungsruckstellungen.

Die Fristigkeiten der sonstigen Ruckstellungen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2015
Restlaufzeiten Restlaufzeiten

bis 1-5 Uber bis 1-5 Uber
Mio. EUR Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Risiken aus schweben-
den Geschaften und
Rechtsstreitigkeiten 108,8 52,0 55,0 1,8 169,5 72,3 86,6 10,6
Garantie-,
Gewahrleistungs-
und Haftungsrisiken 80,9 54,9 21,1 4,9 99,3 74,9 20,0 4,4
Personalbereich 65,4 50,6 7,2 7,6 741 60,5 7.4 6,2
Versicherungspramien 15,6 15,6 - - 15,8 15,8 - -
Ruckstellungen fur
sonstige Steuern 2,2 2,2 - - 2,4 2,4 - -
Restrukturierung 1,7 1,7 - - 16,0 14,8 1,2 -
Ubrige Riickstellungen 50,6 34,2 9,4 7,0 53,0 45,2 2,2 5,6
Sonstige
Riickstellungen 325,2 211,2 92,7 21,3 430,1 285,9 117,4 26,8
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25. Finanzschulden

31.12.2015
Restlaufzeiten Restlaufzeiten

bis 1-5 Uber bis 1-5 Uber
Mio. EUR Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten 3.050,1 711,3  1.600,0 738,8 2.786,2 540,6 1.440,8 804,8
Anleihen 785,2 137,11 6481 - 779,9 19,0 760,9 -

Verbindlichkeiten
aus Finance-Lease-

Vertragen 137,2 35,2 77 24,9 149,56 24,7 92,1 32,7
Sonstige

Finanzschulden 208,2 31,6 152,9 23,7 191,7 25,8 114,8 51,1
Gesamt 4.180,7 915,2 2.478,1 787,4 3.907,3 610,1 2.408,6 888,6

Finanzschulden nach Wahrungsexposure

Mio. EUR 31.12.2015
Auf USD lautende Finanzschulden (ohne Transaktionskosten) 3.394,0 3.167,0
Auf EUR lautende Finanzschulden (ohne Transaktionskosten) 819,0 789,9
Zinsverbindlichkeiten 37,4 33,1
Berticksichtigung von Transaktionskosten -69,7 -82,7
Gesamt 4.180,7 3.907,3

Die Finanzschulden enthalten Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, Anleihen, Verbind-
lichkeiten aus Finance-Lease-Vertrdgen und sonstige Finanzschulden.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten beinhalten im Wesentlichen Darlehen zur
Finanzierung der bestehenden Schiffsflotte und von Containern.

Zur Sicherung der langfristigen Finanzierung der beiden im Geschaftsjahr von der niederlan-
dischen Reederei NileDutch erworbenen 3.500-TEU-Schiffe hat Hapag-Lloyd einen Kredit-
vertrag Uber 57,4 Mio. USD (54,4 Mio. EUR) mit einer Laufzeit von sieben Jahren unterzeichnet.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Darlehen im Zusammenhang mit der Ablieferung von zwei
Schiffsneubauten aufgenommen (Stand zum 31. Dezember 2016 insgesamt 141,1 Mio. EUR
bzw. 149,0 Mio. USD). Im Vorjahr erfolgte die Auszahlung von Darlehen im Zusammenhang
mit der Ablieferung von funf Schiffsneubauten (Stand zum 31. Dezember 2015 insgesamt
218,5 Mio. EUR bzw. 238,0 Mio. USD).

Neben der Finanzierung der getétigten Schiffsinvestitionen schloss Hapag-Lloyd am 20. Dezem-
ber 2016 eine neue Flottenfinanzierung in Héhe von 396,0 Mio. USD (375,0 Mio. EUR) ab, die
zur Ablésung und Optimierung von bestehenden Darlehensfinanzierungen fiir Schiffe in Hohe
von 298,2 Mio. USD (282,4 Mio. EUR) genutzt wurde.
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Weiterhin unterzeichnete Hapag-Lloyd eine Vereinbarung zur Umfinanzierung und gleich-
zeitigen Erhdhung eines Immobilienkredites mit dem bisherigen Finanzierer von derzeit
54,4 Mio. EUR auf 85,0 Mio. EUR.

Das bestehende ABS-Programm wurde im Geschéaftsjahr 2016 mit einer weiteren Ziehung
in Héhe von 56,8 Mio. EUR (60,0 Mio. USD) in Anspruch genommen.

Wesentliche Teile der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind durch Schiffshypo-

theken besichert. Weitere Besicherungen bestehen in Form von Grundschulden im Zusam-
menhang mit der Immobilie Ballindamm und verbrieften Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen in Héhe von 301,4 Mio. EUR (Vorjahr: 234,8 Mio. EUR).

Sonstige Finanzschulden

Im Geschaftsjahr 2016 und in vergangenen Geschéftsjahren wurden verschiedene Sale-and-
Leaseback-Transaktionen durchgefihrt sowie Investitionen in neue Container getétigt. Die
Transaktionen entsprechen in ihnrem wirtschaftlichen Gehalt Kreditfinanzierungen mit Sicher-
heitstibereignung von Containern und enden in den Jahren zwischen 2017 und 2024. Die
Klassifizierung erfolgt gemaB SIC-27 Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Trans-
aktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhéltnissen, da die Vertrage glinstige Kauf-
optionen beinhalten, sodass mit hinreichender Sicherheit von der Auslbung der Optionen
und damit Ruckubertragung des rechtlichen Eigentums der Container an die Hapag-Lloyd AG
auszugehen ist. Ein Teil dieser Transaktionen ist in den Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten enthalten. Im Geschaftsjahr 2016 wurden zwei solcher Geschéfte abgeschlos-
sen. Insgesamt resultierten zum Stichtag aus derartigen Transaktionen Verbindlichkeiten
gegentber Kreditinstituten von insgesamt 187,3 Mio. EUR (Vorjahr: 232,5 Mio. EUR) und sons-
tige Finanzschulden von insgesamt 207,5 Mio. EUR (Vorjahr: 190,8 Mio. EUR). Es wurden im
Geschaftsjahr 2016 Zinsen in Hohe von insgesamt 19,3 Mio. EUR (Vorjahr: 19,8 Mio. EUR)
im Zinsaufwand erfasst.

Kreditlinien

Im Zusammenhang mit dem Bérsengang in 2015 wurde seitens der ,Joint Global Coordi-
nators” eine unbesicherte Kreditlinie in Hohe von 125,0 Mio. USD (118,4 Mio. EUR) gewahrt.
Diese wurde zum 31. Dezember 2016 vollstandig beansprucht.

Die Kreditlinie zur Finanzierung von Containerinvestitionen in Hohe von 135,0 Mio. USD
(127,8 Mio. EUR) wurde zum Bilanzstichtag vollstandig in Anspruch genommen.

Insgesamt halt Hapag-Lloyd zum Bilanzstichtag freie Kreditlinien in Hohe von 189,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 388,7 Mio. EUR). Diese freien Liquiditatsreserven haben eine Laufzeit bis Oktober 2018.
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26. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Verbindlichkeiten

31.12.2015
Restlaufzeiten Restlaufzeiten
bis 1-5 Uber bis 1-5 Uber
Mio. EUR Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen 1.281,6 1.281,6 - - 1.293,8 1.293,8 - -
davon gegen
fremde Dritte 1.281,6 1.281,6 - - 1.292,5 1.292,5 - -
davon gegen
Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungs-
verhéltnis besteht - - - - 1,3 1,3 - =
Sonstige
Verbindlichkeiten 50,8 42,2 8,4 0,2 42,9 41,6 11 0,2
Ubrige
Verbindlichkeiten 491 40,7 8,4 - 38,6 37,5 1,1 -
Verbindlichkeiten
gegenuber
Mitarbeitern 1,7 1,5 - 0,2 4,3 41 - 0,2
Summe 1.332,4 1.323,8 8,4 0,2 1.336,7 1.335,4 1,1 0,2
Nicht finanzielle
Verbindlichkeiten
Sonstige
Verbindlichkeiten 1291 125,6 3,4 0,1 120,3 116,9 3,2 0,2
Erhaltene
Anzahlungen 103,0 103,0 - - 95,0 95,0 = =

Verbindlichkeiten

im Rahmen der

sozialen Sicherheit 9,9 8,0 1,8 0,1 17,4 15,4 1,9 0,1
Verbindlichkeiten

aus sonstigen

Steuern 7,6 7,6 - - 6,3 6,2 0,1 -

Ubrige

Verbindlichkeiten 8,6 7,0 1,6 0,0 1,6 0,3 1,2 0,1
Summe 129,1 125,6 3,4 0,1 120,3 116,9 3,2 0,2
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27. Derivative Finanzinstrumente

31.12.2015
Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. EUR Gesamt Uber 1 Jahr Gesamt Uber 1 Jahr
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten -41,1 -1,8 -22,3 -
davon Derivate im Hedge Accounting —41,1 -1,8 -22,3 -

davon Derivate nicht im Hedge Accounting - - - -

Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten resultieren ausschlieBlich aus Devisen-
termingeschéaften. Eine detaillierte Darstellung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt inner-
halb der Erlauterung zu den Finanzinstrumenten (Anmerkung [28]).

28. Finanzinstrumente
Finanzwirtschaftliche Risiken und Risikomanagement

Grundséatze Risikomanagement

Der Hapag-Lloyd Konzern ist aufgrund seiner globalen Geschaftstatigkeit Marktrisiken aus-
gesetzt. Zu den Marktrisiken gehdren insbesondere das Wahrungsrisiko, das Treibstoffpreis-
risiko sowie das Zinsrisiko. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, Marktrisiken zu
reduzieren. Hierzu werden bei der Hapag-Lloyd AG ausgewahlte derivative Finanzinstrumente
eingesetzt, wobei diese ausschlieBlich als 6konomische SicherungsmaBnahme genutzt werden
und nicht fir Handels- oder andere spekulative Zwecke zum Einsatz kommen.

Neben den Marktrisiken unterliegt der Hapag-Lloyd Konzern Liquiditéatsrisiken sowie Ausfall-
risiken, die das Risiko abbilden, dass der Konzern selbst oder einer seiner Vertragspartner
seinen vertraglich fixierten Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kann.

Die Grundzlge des finanziellen Risikomanagements sind in einer vom Vorstand genehmigten
Finanzmanagementrichtlinie festgelegt und beschrieben. Die Richtlinie gibt Verantwortlichkeiten
vor, beschreibt den Handlungsrahmen und die Berichterstattung und legt die strikte Trennung
von Handel und Abwicklung verbindlich fest.

Der Abschluss der zur Begrenzung der Marktrisiken eingesetzten derivativen Finanzinstrumente
erfolgt ausschlieBlich mit Finanzinstitutionen, die Uber eine einwandfreie Bonitat verfiigen. Die
Verabschiedung der Sicherungsstrategie erfolgt durch den Vorstand der Hapag-Lloyd AG.
Dem Treasury obliegen die Umsetzung, das Reporting sowie das laufende finanzwirtschaftliche
Risikomanagement.
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Marktrisiko

Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kinftigen
Zahlungsstrome eines origindren oder derivativen Finanzinstrumentes aufgrund von zugrunde
liegenden Risikofaktoren schwanken.

Die Ursachen fUr die bestehenden Marktpreisrisiken, denen der Hapag-Lloyd Konzern aus-
gesetzt ist, liegen insbesondere in den wesentlichen Zahlungsstromen in Fremdwahrung auf
Ebene der Hapag-Lloyd AG, dem Treibstoffverbrauch sowie Zinsrisiken, die aus der externen
Finanzierung resultieren.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen

hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf das Periodenergebnis und

das Eigenkapital zeigen. Dabei beziehen sich die hypothetischen Anderungen der Risiko-

variablen auf den jeweiligen Bestand an origindren und derivativen Finanzinstrumenten am
Bilanzstichtag.

Die nachfolgend beschriebenen Analysen der risikoreduzierenden Tatigkeiten sowie die mithilfe
der Sensitivitatsanalysen ermittelten Betrage stellen hypothetische und somit risikobehaftete
und unsichere Angaben dar. Aufgrund nicht vorhersehbarer Entwicklungen an den weltweiten
Finanzméarkten kénnen sich die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den angeflhrten
Angaben unterscheiden.

Wahrungsrisiko

Die Sicherung von Wahrungsrisiken erfolgt, soweit sie den Cash-Flow des Hapag-Lloyd
Konzerns beeinflussen. Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben
von Cash-Flows auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz vor zukinftigen ungtinstigen
Wahrungskursschwankungen.

Die funktionale Wahrung des Hapag-Lloyd Konzerns ist der US-Dollar. Wahrungsrisiken resul-
tieren insbesondere aus Ein- oder Auszahlungen in vom US-Dollar abweichenden Wahrungen
und aus in Euro aufgenommenen Finanzschulden. Neben dem Euro sind die Wahrungen
Kanadischer Dollar, Brasilianischer Real, Indische Rupie, Britisches Pfund Sterling, Chinesischer
Renminbi, Australischer Dollar, Japanischer Yen sowie Mexikanischer Peso von Bedeutung.

Unter Beachtung der internen Richtlinien werden gegebenenfalls Wahrungssicherungs-
geschafte getatigt. Der Konzern sichert einen Teil des operativen Euro-Kosten-Exposures
grundsétzlich Uber Optionen auf einer Zwoélfmonatsbasis mit dem Ziel, Wahrungsrisiken zu
begrenzen. Die Ruckzahlung von in Euro aufgenommenen Finanzschulden wird ebenfalls
bis zu 100 % gesichert. Zur Absicherung der Risiken werden derivative Finanzinstrumente in
Form von Devisentermingeschaften sowie Instrumente mit Erflllung einer nattrlichen Siche-
rungswirkung (bspw. Euro-Geldmarktanlagen) eingesetzt.
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Die nachfolgende Sensitivitdtsanalyse beinhaltet die Wahrungsrisiken des Hapag-Lloyd
Konzerns in Bezug auf origindre und derivative Finanzinstrumente. Die Abbildung spiegelt das
Risiko wider, das entsteht, falls die Funktionalwahrung US-Dollar im Verhaltnis zu wesentlichen
Konzernwéhrungen (EUR, CAD, GBP) zum Stichtag um 10 % auf- oder abgewertet wirde.
Die Darstellung der Analyse erfolgt auf Basis eines gebuchten Fremdwahrungsexposures von
—734,2 Mio. USD.

Sensitivitatsanalyse

31.12.2015

Ricklage fur Rucklage fur

Ergebnis- Cash-Flow Ergebnis- Cash-Flow-

Mio. USD effekt  Hedges (EK) effekt  Hedges (EK)
USD/EUR

+10% 7,2 0,2 -0,2 0,6

-10% 7,2 -0,2 0,2 -0,6
USD/CAD

+10% -6,7 - -3,3 -

-10% 6,7 - 88 -
USD/GBP

+10% 0,7 - 4,3 -

-10% -0,7 - -4,3 -

Risiken auf Ebene des Konzernabschlusses der Hapag-Lloyd AG ergeben sich aus der
Umrechnung des US-Dollar-Konzernabschlusses in die Berichtswahrung Euro (Translations-
risiko). Dieses Risiko hat keine Auswirkungen auf den Cash-Flow des Konzerns, sondern
spiegelt sich im Eigenkapital wider und wird derzeit nicht abgesichert.

Treibstoffpreisrisiko
Aufgrund der operativen Geschéftstatigkeit unterliegt der Hapag-Lloyd Konzern einem Markt-
preisrisiko fur die Beschaffung von Bunkertreibstoff.

Grundsétzliches Ziel des Risikomanagements ist eine Sicherung von bis zu maximal 80 % des
prognostizierten Bunkerbedarfs. Zur Absicherung gegen Marktpreisschwankungen werden
derivative Finanzinstrumente in Form von Commodityoptionen eingesetzt.

Zur Darstellung der Treibstoffpreisrisiken gemaB IFRS 7 wurde eine Sensitivitatsanalyse durch-
geflihrt, die eine hypothetische Marktpreisdnderung von +/-10 % unterstellt. Der sich in diesem
Fall ergebende Effekt auf Ergebnis und Eigenkapital — resultierend aus der Marktwertanderung
der eingesetzten derivativen Finanzinstrumente — ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

31.12.2015
Mio. EUR 10% -10% 10% -10%
Rucklage fur Cash-Flow Hedges 41 -3,9 - -
Ergebnis vor Ertragsteuern 18,1 -5,2 0,0 0,0
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Zinsrisiko

Der Hapag-Lloyd Konzern unterliegt zahlungswirksamen Zinsrisiken, insbesondere aus Finanz-
schulden, die auf variablen Zinsséatzen basieren. Um das Zinsrisiko zu minimieren, wird ein
ausgewogenes Verhéltnis von variabel verzinslichen und festverzinslichen Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten angestrebt. Zinssicherungsinstrumente wurden in 2016 nicht eingesetzt.
Zusétzlich bestehen zahlungsunwirksame Zinsrisiken aus der Bewertung von getrennt bilan-
zierten eingebetteten Derivaten in Form von vorzeitigen Ruckkaufoptionen von begebenen
Anleihen. Effekte aus der Marktbewertung dieser Finanzinstrumente wirken sich ebenfalls auf
das Zinsergebnis aus.

Zur Darstellung der Zins&nderungsrisiken gemaB IFRS 7 wurde eine Sensitivitdtsanalyse heran-
gezogen, mit der die Effekte aus hypothetischen Marktzinsanderungen auf die Zinsertréage
und Zinsaufwendungen dargestellt werden. Das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2016
wurde um +/-100 Basispunkte erhdht bzw. gemindert, wobei eine hypothetische negative
Veranderung der Zinssatze unter Berlicksichtigung des niedrigen Zinsniveaus nur bis maximal
Null vorgenommen wurde. Der ermittelte Ergebniseffekt bezieht sich auf die am Bilanzstichtag
bestehenden variabel verzinslichen Finanzschulden in Hohe von 2.781,5 Mio. EUR (Vorjahr:
2.553,8 Mio. EUR) sowie den Marktwert eingebetteter Derivate in Hohe von 26,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 10,7 Mio. EUR). Hierbei wird davon ausgegangen, dass dieses Exposure auch flir das
kommende Geschaftsjahr eine reprasentative GroBe darstellt.

Mio. EUR 31.12.2015
Veranderung +100 -100 +100 -100
variables Zinsniveau Basispunkte  Basispunkte  Basispunkte  Basispunkte
Ergebnis vor Ertragsteuern -30,5 28,7 -28,0 16,2
Kreditrisiko

Neben den zuvor beschriebenen Marktpreisrisiken ist der Hapag-Lloyd Konzern Ausfallrisiken
ausgesetzt. Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertragspartner seinen vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kann. Es betrifft sowohl das operative Geschaft
des Hapag-Lloyd Konzerns als auch das Kontrahentenrisiko gegenlber externen Banken.

Grundséatzlich wird ein derartiges Risiko durch die Anforderungen, die an die Bonitat der je-
weiligen Vertragspartner gestellt werden, minimiert. Bezogen auf die operative Tatigkeit verfugt
der Konzern Uber ein etabliertes auf internen Richtlinien basierendes Kredit- und Forderungs-
management auf Ebene der Areas, der Regionen sowie der Zentrale. Zahlungsziele fur Kunden
werden im Rahmen einer Kreditwirdigkeitsprufung festgelegt und laufend tberwacht. Der
Prozess berUcksichtigt dabei sowohl interne Daten basierend auf Erfahrungswerten als auch
externe Informationen bezlglich Bonitat und Rating der jeweiligen Kunden. Zum Schutz vor
Ausfallrisiken sind zudem zum Bilanzstichtag knapp Uber drei Viertel der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen durch eine Kreditversicherung oder Bankgarantien abgesichert.

Der Hapag-Lloyd Konzern sieht sich keinem wesentlichen Bonitatsrisiko gegenlber einer

einzelnen Vertragspartei ausgesetzt. Die Konzentration des Bonitatsrisikos ist aufgrund des
breiten und heterogenen Kundenstammes begrenzt.
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Bei erkennbaren Risiken im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
der sonstigen Forderungen wird diesen durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung
getragen. Hinsichtlich der Altersstrukturanalyse der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstigen Forderungen wird auf Anmerkung (15) verwiesen.

Der Bestand an originaren finanziellen Vermégenswerten wird in der Bilanz ausgewiesen. Die
Hohe der Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte entspricht dem maximalen Ausfallrisiko.

Bezogen auf derivative Finanzinstrumente missen séamtliche Kontrahenten ein Bonitétsrating oder
bei nicht gerateten Kontrahenten alternativ eine intern nach klaren Vorgaben ermittelte dement-
sprechende Bonitatseinstufung aufweisen. Das maximale Risiko ergibt sich aus der Summe der
positiven Marktwerte zum Bilanzstichtag, da in dieser Hohe ein Verlust zu tragen wére.

Unter Berlcksichtigung der positiven und negativen Marktwerte der derivativen Finanzinstru-
mente in Hoéhe von 11,3 Mio. EUR bzw. —41,1 Mio. EUR ergibt sich ein Aufrechnungspotenzial
von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten unter Berlcksichtigung
des deutschen Rahmenvertrags fur Finanztermingeschéafte in Hohe von 2,8 Mio. EUR. Nicht
mit bertcksichtigt wurden die Marktwerte der eingebetteten Derivate verbunden mit der
Ruckkaufoption von ausgegebenen Anleihen in Hohe von 26,3 Mio. EUR.

Daruber hinaus bestehen keine weiteren langfristigen finanziellen Forderungen oder Auslei-
hungen mit externen Vertragspartnern, aus denen ein magliches Ausfallrisiko entstehen kénnte.

Liquiditatsrisiko

Grundsétzlich stellt das Liquiditatsrisiko das Risiko dar, dass ein Unternehmen seinen aus
finanziellen Verbindlichkeiten resultierenden Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Im
Rahmen des zentralen Finanzmanagements wird die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sicher-
gestellt und die Kosten zur Refinanzierung fortlaufend optimiert.

Um die Zahlungsféhigkeit jederzeit zu gewahrleisten, wird der Liquiditatsbedarf mittels mehr-
jahriger Finanzplanung und einer monatlich rollierenden Liquiditéatsvorschau ermittelt und zen-
tral gesteuert. Der Liquiditatsbedarf war im abgelaufenen Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt
durch flissige Mittel und zugesagte Kreditlinien gedeckt.

Bei den begebenen Anleihen bestehen gewisse Beschrénkungen hinsichtlich moéglicher
Auszahlungen an Aktionare sowie den Anleiheglaubigern nachrangige Glaubiger. Dartber
hinaus bestehen fur wesentliche Teile der Finanzschulden im Falle eines Anteilserwerbs von
mehr als 50 % durch einen Dritten markttbliche Kiindigungsklauseln.

Weitere Erlauterungen zur Steuerung von Liquiditatsrisiken finden sich im Risiko- und Chancen-
bericht des Konzernlageberichts.

Die derzeit vertraglich fixierten Cash-Flows aus originéren finanziellen Verbindlichkeiten (Zins
und Tilgung) sowie aus derivativen Finanzinstrumenten stellen sich undiskontiert wie folgt dar:
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Zahlungsstrome Finanzinstrumente (31.12.2015)

Mittelaufriss
Mio. EUR 2016 2017 2018-2020 ab 2021
Originére finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten ' —629,1 -410,9 -1.272,6 -867,4 -3.180,0
Anleihen -58,7 -175,7 -725,0 - -959,4
Verbindlichkeiten
aus Finance Lease -33,4 -39,8 -73,0 -36,9 -183,1

Sonstige Finanz-

schulden (ohne

Operating Leases) -33,7 -34,9 -106,3 -53,0 -227,9
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen

und Leistungen -1.293,8 - - - -1.293,8
Sonstige
Verbindlichkeiten -41,6 =11 - -0,2 -42,9
Summe originare finan-
zielle Verbindlichkeiten -2.090,3 -662,4 -2.176,9 -957,5 -5.887,1
Summe derivative finan-
zielle Verbindlichkeiten -22.4 - - - -22.4

" Im Rahmen eines bereits fest kontrahierten Darlehens zur Finanzierung von Schiffsneubauten stehen dartiber hinaus
nominal 372,4 Mio. USD zur weiteren Auszahlung bei Auslieferung der Schiffe an. Die Darlehen haben eine Laufzeit
von zwdlf Jahren ab Auslieferung der finanzierten Schiffe und werden mit USD-Libor +1,71 % verzinst.

Zahlungsstrome Finanzinstrumente (31.12.2016)

Mittelaufriss
Mio. EUR 2017 2018 2019-2021 ab 2022

Originare finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

gegenuber

Kreditinstituten ! —774,0 -813,7 -1.073,8 -838,9 -3.500,4
Anleihen -148,8 —423,7 —228,7 -5,4 -886,6
Verbindlichkeiten

aus Finance Lease -43,2 -30,1 -63,7 -27,1 -164,1

Sonstige Finanz-

schulden (ohne

Operating Leases) -41,9 -41,9 -135,7 -25,4 -244,9
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen

und Leistungen -1.281,6 - - - -1.281,6
Sonstige
Verbindlichkeiten —421 -8,4 - -0,2 -50,7
Summe originare finan-
zielle Verbindlichkeiten -2.331,6 -1.317,8 -1.561,9 -897,0 -6.108,3
Summe derivative finan-
zielle Verbindlichkeiten -39,7 -1,9 - - -41,6

" Im Rahmen eines bereits fest kontrahierten Darlehens zur Finanzierung von Schiffsneubauten stehen dartiber hinaus
nominal 223,5 Mio. USD zur weiteren Auszahlung bei Auslieferung der Schiffe an. Die Darlehen haben eine Laufzeit
von zwolf Jahren ab Auslieferung der finanzierten Schiffe und werden mit USD-Libor +1,71 % verzinst.
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Es wird nicht erwartet, dass die Zahlungsmittelabflisse in der Falligkeitsanalyse zu wesentlich
abweichenden Zeitpunkten oder in wesentlich anderer H6he auftreten werden.

Einbezogen wurden alle Finanzinstrumente zum Stichtag 31. Dezember 2016, flr die bereits
Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Fremdwahrungsbetrage wurden mit dem Stichtags-
kassakurs umgerechnet. Zur Ermittlung der variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten
wurden die am Bilanzstichtag fixierten Zinssatze auch fur die Folgeperioden verwendet.

Die Zahlungsmittelabfliisse aus derivativen Finanzinstrumenten beinhalten die zum Stichtag
undiskontierten Marktwerte der eingesetzten Devisentermingeschafte.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte

Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich zur Absicherung bestehender oder
geplanter Grundgeschéfte eingesetzt und dienen der Reduzierung von Fremdwahrungs- sowie
Treibstoffpreisrisiken, die im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit sowie im Rahmen von
Investitions- und Finanztransaktionen entstehen kénnen.

Wahrungsrisiken werden derzeit durch den Einsatz von Devisentermingeschaften abgesichert.
Die Begrenzung der Treibstoffpreisrisiken erfolgt durch den Einsatz von Commodityoptionen.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen geméB IAS 39 (Hedge Accounting) wurden im Berichtsjahr
ausschlieBlich in der Form von Cash-Flow Hedges abgebildet. Die gesicherten Cash-Flows
aus den Grundgeschaften werden voraussichtlich in einem Zeitraum von bis zu zehn Jahren
erfolgswirksam, wobei flr die langfristigen Grundgeschéfte teilweise vorzeitige Transaktionen
moglich sind. Die entsprechenden Sicherungsgeschéfte haben kirzere Laufzeiten bis maximal
2018. Um eine vollstéandige Absicherung der Grundgeschéfte zu erzielen, sind Anschluss-
sicherungen vorgesehen, sofern nicht von der Moglichkeit der vorzeitigen Transaktion Gebrauch
gemacht wird.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden aus der Veranderung der beizulegenden Zeitwerte der in
Sicherungsbeziehungen eingebundenen derivativen Finanzinstrumente resultierende
Gewinne und Verluste von insgesamt —17,7 Mio. EUR im sonstigen Ergebnis erfasst (Vorjahr:
-21,8 Mio. EUR). Diese Werténderungen stellen den effektiven Teil der Sicherungsbeziehung dar.

Aus dem sonstigen Ergebnis wurden im Berichtszeitraum Gewinne und Verluste in Hohe
von —21,9 Mio. EUR (Vorjahr: —23,1 Mio. EUR) erfolgswirksam reklassifiziert. Davon entfielen
—20,5 Mio. EUR (Vorjahr: —=21,0 Mio. EUR) auf Wahrungskurssicherungen, die zusammen
mit den Kursgewinnen aus den gesicherten Grundgeschaften als sonstiger betrieblicher
Verlust erfasst wurden. Der jeweilige Zinsanteil aus Devisentermingeschaften wurde i.H. v.
—7,7 Mio. EUR (Vorjahr: —2,1 Mio. EUR) als Zinsaufwand berucksichtigt. Dartber hinaus wurden
im abgelaufenen Geschéaftsjahr Gewinne in Hohe von 6,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR)
im Zusammenhang mit Commoditysicherungen, deren Ergebnisbeitrag im Transportaufwand
gezeigt wird, erfolgswirksam umgegliedert.
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Samtliche optionalen Sicherungen zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus bilanzierten
Fremdwahrungsverbindlichkeiten, die in einem dkonomischen Sicherungszusammenhang mit
dem jeweiligen Grundgeschaft standen, jedoch nicht als Sicherungsbeziehung geman IAS 39
designiert wurden, sind im Geschaftsjahr 2016 ausgelaufen. Zu Spekulationszwecken wurden
derivative Finanzinstrumente zu keiner Zeit gehalten.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente dar:

31.12.2015

Restlaufzeiten Restlaufzeiten

Mio. EUR bis 1 Jahr Uber 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr Uber 1 Jahr Gesamt

Devisenoptionen

Vermdgenswert - - 100,0 - 100,0

Devisen-
termingeschafte

Verbindlichkeit 634,6 30,6 665,2 664,6 = 664,6

Commodity-
optionen

Vermodgenswert 204,5 - 204,5 211,6 = 211,6

Der fur die derivativen Finanzinstrumente ermittelte beizulegende Zeitwert ist der Preis, zu dem
eine Vertragspartei die Rechte und/oder Verpflichtungen der jeweils anderen Vertragspartei
Ubernehmen wurde.

Der Marktwert der Devisen- und Commodityoptionsgeschafte wird anhand des Modells von
Black & Scholes bzw. des modifizierten Modells von Turnbull & Wakeman auf Basis der aktu-
ellen Devisenkurse, Rohstoffpreise, Devisen- und Rohstoffpreisvolatilitaten, Zinsstrukturkurven
und Terminkursen ermittelt. Devisentermingeschéfte werden mit inrem marktgehandelten
Terminkurs am Abschlussstichtag bewertet.

Eine Analyse der Basisvertrage der seitens Hapag-Lloyd begebenen Anleihen fuhrte zur Iden-
tifikation von eingebetteten Derivaten in Form von vorzeitigen Ruckkaufoptionen. Diese werden
als eigenstandige Derivate getrennt vom Basisvertrag mit den beizulegenden Zeitwerten aus-
gewiesen und als Held for Trading klassifiziert. Der Marktwert der eingebetteten Derivate wird
mit einem Hull-White-Modell in Verbindung mit einem trinomialen Entscheidungsbaum basie-
rend auf aktuellen Marktwerten berechnet.
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Nachfolgend dargestellt sind die positiven bzw. negativen Zeitwerte der ausgewiesenen deriva-
tiven Finanzinstrumente.

31.12.2015
Positive Negative Positive Negative

Mio. EUR Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte
Sicherungsinstrumente gem. IAS 39
(Hedge Accounting)

Devisenoptionen - - - -

Commodityoptionen 4,6 - 0,7 -

Devisentermingeschafte - 41,1 - -22,3
Sicherungsinstrumente 4,6 -41,1 0,7 -22,3
Derivative Finanzinstrumente
(Held for Trading)

Devisenoptionen - - 0,0 -

Commodityoptionen 6,7 - - -

Devisentermingeschafte - - - -

Eingebettete Derivate 26,3 - 10,7 -
Sonstige derivative Finanzinstrumente 33,0 - 10,7 -
Gesamt 37,6 -41,1 11,4 -22,3

Finanzinstrumente - zusétzliche Angaben, Buchwerte und beizulegende Zeitwerte
Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) eines Finanzinstrumentes ist der Preis, den man in einer
gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Verkauf
eines Vermdgenswertes erhalten wiirde oder bei Ubertragung einer Schuld zu zahlen hatte.

Soweit Finanzinstrumente an einem aktiven Markt notiert sind, wie vor allem begebene Anlei-
hen, entspricht der beizulegende Zeitwert des Finanzinstrumentes der jeweiligen Notierung am
Bilanzstichtag.

Die Buchwerte flir Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und wesentliche Teile der sonstigen Forderungen, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten stellen einen angemessenen
Naherungswert fur die beizulegenden Zeitwerte dar. Auf eine Angabe der beizulegenden Zeit-
werte wurde in diesen Féllen verzichtet. Die unter den sonstigen Forderungen enthaltenen
zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerte werden grundsatzlich zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Liegt kein verlasslicher beizulegender Zeitwert vor, erfolgt die
Bewertung zu Anschaffungskosten.

Fur Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und sonstige langfristige finanzielle Verbind-
lichkeiten wird der beizulegende Zeitwert als Barwert der zukinftigen Zahlungsstréme unter
Berucksichtigung von Zinsstrukturkurven sowie der relevanten Bonitatsaufschlage ermittelt.
Fur marktgehandelte Anleihen wird der zum Bilanzstichtag geltende Marktpreis berUtcksichtigt.
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Buchwerte, Wertansétze und beizulegende Zeitwerte nach Klassen und
Bewertungskategorien zum 31.12.2015

Buchwert
31.12. 2015 Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Beizule-
Bewer- Fort- Wert- gender
tungs- geflhrte An- ansatz  Zeitwert
kategorie Anschaf- schaf- Fair Value Fair Value Bilanz Finanz-
nach fungs- fungs-  erfolgs-  erfolgs- nach instru-
Mio. EUR IAS 39 kosten kosten neutral  wirksam IAS 17 mente
Aktiva
Sonstige Forderungen LaR 77,0 77,0 - - - - 77,0
n.a. 93,2 = = = = = =
AfS 0,8 - 0,8 - - 0,8
Derivative Finanzinstrumente
Derivate ohne
Hedge-Beziehung
(Held for Trading) FAHT 10,7 - - - 10,7 - 10,7
Derivate mit
Hedge-Beziehung
(Hedge Accounting) n.a. 0,7 - - 0,7 - - 0,7
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 716,1 716,1 = = = = 716,1
Finanzmittel LaR 573,7 573,7 = = = = 573,7
Passiva
Finanzschulden FLAC 3.757,8 3.757,8 = = = = 3.820,5
Verbindlichkeiten
aus Finance Lease n.a. 149,5 - - - - 149,5 158,0
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 42,9 42,9 - - - 42,9
n.a. 120,3 - - - - -
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Derivate ohne
Hedge-Beziehung
(Held for Trading) FLAfT 0,0 - - - 0,0 - -
Derivate mit
Hedge-Beziehung
(Hedge Accounting) n.a. 22,3 - - 22,3 - - 22,3
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 1.293,8 1.293,8 - - - - 1.293,8
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien
des IAS 39:
Loans and Receivables (LaR) 1.366,8 1.366,8 = = = = =
Held to Maturity
Investments (HtM) - - - - - - -
Available for Sale
Financial Assets (AfS) 0,8 - 0,8 - - - -
Financial Assets
Held for Trading (FAHTT) 10,7 - - - 10,7 - -
Financial Liabilities Measured
at Amortized Cost (FLAC) 5.094,5 5.094,5 - - - -

Financial Liabilities
Held for Trading (FLHfT) - - = = - — _

1 Teil der Finanzschulden

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



HAPAG-LLOYD AG

KONZERNABSCHLUSS

Buchwerte, Wertansétze und beizulegende Zeitwerte nach Klassen und
Bewertungskategorien zum 31.12.2016

Buchwert
31.12.2016 Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Beizule-
Bewer- Fort- Wert- gender
tungs- gefuhrte ansatz  Zeitwert
kategorie Anschaf-  Anschaf- Fair Value Fair Value Bilanz Finanz-
nach fungs- fungs-  erfolgs-  erfolgs- nach instru-
Mio. EUR IAS 39 kosten kosten neutral  wirksam IAS 17 mente
Aktiva
Sonstige Forderungen LaR 125,4 125,4 - - - - 125,4
n.a. 98,3 = = = = = =
AfS 0,8 - 0,8 - - - 0,8
Derivative Finanzinstrumente
Derivate ohne
Hedge-Beziehung
(Held for Trading) FAHT 33,0 = = = 33,0 = 33,0
Derivate mit
Hedge-Beziehung
(Hedge Accounting) n.a. 4,6 - - 4.6 = - 4,6
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 677,6 677,6 = = = = 677,6
Finanzmittel LaR 570,2 570,2 = = = = 570,2
Passiva
Finanzschulden FLAC 4.043,5 4.043,5 = = = = 4.082,2
Verbindlichkeiten
aus Finance Lease' n.a. 137,2 - - - - 137,2 143,6
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 50,7 50,7 - - - - 50,7
n.a. 129,2 - - - - - -
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Derivate ohne
Hedge-Beziehung
(Held for Trading) FLAFT - - - - - - -
Derivate mit
Hedge-Beziehung
(Hedge Accounting) n.a. 411 - - 411 - - M1
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 1.281,6 1.281,6 = = = = 1281,6
Davon AGgregiert nach
Bewertungskategorien
des IAS 39:
Loans and Receivables (LaR) 1.373,2 1.373,2 - - - - -
Held to Maturity
Investments (HtM) - - - - - - -
Available for Sale
Financial Assets (AfS) 0,8 - 0,8 - - - -
Financial Assets
Held for Trading (FAHTT) 33,0 - - - 33,0 = =
Financial Liabilities Measured
at Amortized Cost (FLAC) 5.375,8 5.375,8 - - - - -

Financial Liabilities
Held for Trading (FLHfT)

1 Teil der Finanzschulden
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Die in den sonstigen Forderungen enthaltenen Finanzinstrumente der Kategorie ,Available
for Sale” beinhalten nicht bérsennotierte Beteiligungen, fir die keine auf einem aktiven Markt
notierten Marktpreise existieren. Von einer Ermittlung der Marktwerte wurde abgesehen, da
diese keinen weiteren Informationsnutzen bieten. Eine VerduBerung der Beteiligungen ist der-
zeit nicht vorgesehen.

Basierend auf den in den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die beizu-
legenden Zeitwerte in unterschiedliche Stufen in der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet. Eine
Erlauterung der einzelnen Stufen 1 bis 3 der Fair-Value-Hierarchie befindet sich im Kapitel
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzernanhangs. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr hat es keinen Transfer zwischen den Stufen 1 bis 3 gegeben.

Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung der zum beizulegenden Zeitwert bemessenen Finanz-
instrumente zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie. Neben den beizulegenden Zeitwerten
der nach IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden Finanzinstrumente enthalt die
Darstellung auch Finanzinstrumente, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert werden
und einen hiervon abweichenden beizulegenden Zeitwert besitzen.

Bewertungs-
kategorie

Mio. EUR nach IAS 39 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Derivative Finanzinstrumente
(Hedge Accounting) n.a. - 0,7 - 0,7
Derivative Finanzinstrumente
(Trading) FLHfT - 10,7 - 10,7
Passiva
Derivative Finanzinstrumente
(Hedge Accounting) n.a. - 22,3 - 22,3
Derivative Finanzinstrumente
(Trading) FLHfT - - - -
Finanzschulden FLAC 853,5 2.967,0 - 3.820,5
Verbindlichkeiten aus
Finance Lease' n.a. - 158,0 - 158,0
"Teil der Finanzschulden

Bewertungs-

kategorie

Mio. EUR nach IAS 39 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Derivative Finanzinstrumente
(Hedge Accounting) n.a. - 4,6 - 4,6
Derivative Finanzinstrumente
(Trading) FLHfT - 33,0 - 33,0
Passiva
Derivative Finanzinstrumente
(Hedge Accounting) n.a. - 41,1 - M1
Derivative Finanzinstrumente
(Trading) FLHfT - - - -
Finanzschulden FLAC 830,8 3.251,4 - 4.082,2
Verbindlichkeiten aus
Finance Lease' n.a. - 143,6 - 143,6

1Teil der Finanzschulden
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Ergebniseffekte
Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien gem. IAS 39 stellen
sich wie folgt dar:

31.12.2015
Ubriges Ubriges
Aus Netto- Netto- Aus Netto- Netto-
Mio. EUR Zinsen ergebnis  ergebnis Zinsen ergebnis  ergebnis
Kredite und Forderungen -2,3 -40,2 -42,5 -1,4 74,7 —76,1
Zur VerauBerung verflgbare
finanzielle Vermogenswerte 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten 14,6 -4,5 10,1 -5,3 —25,4 -30,7

Zu fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -181,7 23,9 -157,8 -195,1 103,5 -91,6

Gesamt -169,4 -20,7 -190,2 -201,8 3,4 -198,4

Neben den Zinsaufwendungen aus den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sowie
sonstigen Finanzschulden besteht das Nettoergebnis im Wesentlichen aus der Fremdwah-
rungsbewertung der von der Hapag-Lloyd AG begebenen EUR-Anleihen sowie dem realisierten
und unrealisierten Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten, die nicht in eine Sicherungs-
beziehung gemaB IAS 39 eingebunden sind.

Kapitalmanagement

Die Hapag-Lloyd Gruppe ist bestrebt, ein angemessenes Finanzprofil zu erreichen, um die
Unternehmensfortfihrung und finanzielle Flexibilitdt und Unabhéngigkeit zu gewahrleisten.
Ziel des Kapitalmanagements ist eine nachhaltige Sicherung der zur Verfligung stehenden
Kapitalbasis. Dies soll durch ein ausgewogenes Verhéltnis des Finanzierungsbedarfs fir das
angestrebte profitable Wachstum erreicht werden.

Im Zuge des erfolgten Bérsengangs wurde der Return on Invested Capital (ROIC) als peri-
odische MessgroBe flr die Verzinsung des eingesetzten Kapitals auf Konzernebene zum
Jahresende 2015 definiert und wird zuklnftig als KenngréBe ermittelt und gefiihrt. Beginnend
mit dem Geschaftsjahr 2016 wird diese MessgroBe auf Konzernebene mit dem Ziel verfolgt,
ab 2017 die durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital) zu verdie-
nen. Zur Vergleichbarkeit mit anderen internationalen Schifffahrtsunternehmen erfolgt die
Berechnung und Darstellung des Return on Invested Capital ausschlieBlich auf Basis der funktio-
nalen Wahrung US-Dollar.

Fir die bestehenden Finanzierungen sind marktibliche Covenantklauseln vereinbart. Sie be-
treffen insbesondere bestimmte Eigenkapital- und Liquiditatskennzahlen des Konzerns. Zum
31. Dezember 2016 wurden diese fur die bestehenden Finanzierungen geltenden Covenants
eingehalten. Der Vorstand geht aufgrund der aktuellen Planung davon aus, dass diese auch
in der Folgeperiode eingehalten werden. Daneben bestehen bei einzelnen durch Sachanlagen
besicherten Krediten definierte Besicherungsquoten auf den Marktwert der als Sicherheit
dienenden Vermdgenswerte (Loan-to-Value-Quote). Die aufgrund der aktuellen Entwicklung
der Gebrauchsmarktpreise von Containerschiffen entstandenen Unterdeckungen in den Loan-
to-Value-Quoten in Héhe von 62,2 Mio. USD (58,9 Mio. EUR), die von der finanzierenden Bank
mit einer Frist von vier Wochen féllig gestellt werden kdnnen, wurden zum Bilanzstichtag in die
kurzfristigen Finanzschulden umgegliedert.
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29. Beihilfen der 6ffentlichen Hand

Vom Bundesamt fiir Seeschifffahrt und Hydrographie gemaB Richtlinie zur Senkung der
Lohnnebenkosten in der deutschen Seeschifffahrt wurden im Berichtsjahr 2016 Ausbildungs-
zuschusse und Zuschusse fir Seepersonal in Hohe von insgesamt 8,2 Mio. EUR (Vorjahr:

9,1 Mio. EUR) gewahrt, die in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden.
Insgesamt hat der Konzern im Berichtsjahr Beihilfen und Zuschuisse in Hohe von 13,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 14,7 Mio. EUR) erhalten.

30. Haftungsverhéltnisse und andere Eventualschulden
Haftungsverhaltnisse sind nicht bilanzierte Eventualschulden, die in Hohe des am Bilanzstich-
tag geschatzten Erflllungsbetrages ausgewiesen werden.

Zum 31. Dezember 2016 bestanden keine angabepflichtigen Garantien oder Blrgschaften.

31. Rechtsstreitigkeiten

Die Hapag-Lloyd AG und einige ihrer auslandischen Tochtergesellschaften sind an Gerichts-
verfahren beteiligt. Diese umfassen eine Bandbreite von Themen wie Streitigkeiten mit aus-
landischen Steuerbehdérden, Anspriiche ausgeschiedener Mitarbeiter sowie Streitigkeiten

aus Vertragsbeziehungen mit Kunden, ehemaligen Agenten und Lieferanten. Nennenswerte
Zahlungsverpflichtungen aus diesen Sachverhalten werden als unwahrscheinlich eingeschatzt.
Folglich werden flr diese Sachverhalte weder Rickstellungen flr Prozessrisiken gebildet noch
Eventualverbindlichkeiten im Anhang angegeben.

Das in 2011 eingeleitete EU-Kartellverfahren wurde mit der Entscheidung der EU-Kommission
vom 7. Juli 2016 ohne die Verhdngung von Strafen abgeschlossen. Mit der Entscheidung hat
die Kommission die von den Linienreedern vorgeschlagenen Selbstverpflichtungen akzep-
tiert, die eine neue Art der Anklindigung von Ratenerhéhungen vorsieht. Diese wurden ab
7. Dezember 2016 verbindlich.

Es wurden in zwei Jurisdiktionen seitens der Behorden offizielle Untersuchungen bezlglich
moglicher VerstdBe gegen das Wettbewerbsrecht angestrengt. Die eine Untersuchung wurde
bereits ohne eine finanzielle Strafe ausgesetzt. Fur eine weitere Untersuchung wird eine Beile-
gung ohne die Zahlung einer formellen Strafe erwartet.

Hapag-Lloyd unterliegt regelmaBig Steuerprtifungen, aus denen Steuernachzahlungen resul-
tieren kdnnen. In mehreren Jurisdiktionen, wie beispielsweise in Mexiko, Indien und Brasilien,
finden derzeit Untersuchungen der lokalen Steuerbehdrden zu einzelnen Sachverhalten statt.
Soweit von Unternehmensseite Belastungen erwartet werden und diese quantifizierbar sind,
wurden diese durch die Bildung entsprechender Rickstellungen bertcksichtigt. Dartiber
hinaus bestehen zum Stichtag Eventualverbindlichkeiten aus nicht als wahrscheinlich einzu-
stufenden Steuerrisiken in Hohe von 128,4 Mio. EUR (Vorjahr: 124,0 Mio. EUR).
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Der Ausgang von Rechtsstreitigkeiten kann naturgemaB nicht eindeutig prognostiziert werden.
Ruckstellungen fur schwebende und drohende Verfahren werden gebildet, wenn eine Zah-
lungsverpflichtung wahrscheinlich ist und deren Hohe verlasslich bestimmt werden kann. Es
besteht die Moglichkeit, dass die Ausgange einzelner Verfahren, fir die keine Ruckstellungen
gebildet wurden, zu Zahlungsverpflichtungen fuhren, die am 31. Dezember 2016 nicht hinrei-
chend genau bestimmbar waren. Solche Zahlungsverpflichtungen werden keinen nachhaltigen
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

32. Leasing

Leasingnehmer - Finance Lease

Bei den im Rahmen von Finance-Lease-Vertradgen geleasten Leasinggegenstanden handelt es
sich hauptsachlich um Schiffe und Container. Die Vertrdge haben eine Laufzeit von bis zu neun
Jahren. Nach Ablauf der Vertragslaufzeit ist bei den Containern eine weitere Nutzung unter
dieser Vertragskonstellation moglich. Die im Rahmen von Finance-Lease-Vertragen bilanzierten
Schiffe haben zum 31. Dezember 2016 einen Nettobuchwert von insgesamt 100,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 106,4 Mio. EUR); die Container sind zum 31. Dezember 2016 mit 81,2 Mio. EUR (Vorjahr:
82,0 Mio. EUR) bilanziert.

Die kunftigen Mindestleasingzahlungen sowie deren Barwert stellen sich wie folgt dar:

31.12.2015
Restlaufzeiten Restlaufzeiten

bis 1-5 Uber bis 1-5 Uber
Mio. EUR Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Kinftige Mindest-
leasingzahlungen 1641 43,2 93,8 27,1 182,9 33,4 112,6 36,9
Zinsanteil -26,9 -8,0 -16,7 -2,2 -33,4 -8,7 -20,5 -4,2
Barwert 137,2 35,2 7741 24,9 149,5 24,7 92,1 32,7

Zum Bilanzstichtag lagen keinerlei erwartete zuktnftige Einnahmen aus unktindbaren Unter-
mietverhaltnissen sowie bedingte Mietzahlungen vor.

Leasingnehmer - Operating Lease

Die Verpflichtungen aus Operating-Lease-Vertragen des Konzerns betreffen vor allem Charter-
und Leasingvertrage fur Schiffe und Container sowie Mietvertrage flr Geschaftsgebaude.
Die Vertrage haben Laufzeiten zwischen einem und 14 Jahren, wobei die Mehrheit der Vertrage
Laufzeiten von bis zu funf Jahren aufweisen. Die Vertrage beinhalten teilweise Verlangerungs-
und Kaufoptionen. Eine Ruckkaufverpflichtung besteht nicht. Einige der Mietvertrage fur
Geschaftsgebaude sehen bedingte Mietzahlungen auf der Grundlage des Verbraucherpreis-
indexes fur Deutschland vor.

Die Chartervertrage fur Schiffe werden ausschlieBlich als Time-Charter-Vertrage abgeschlossen,
d.h., der Vercharterer tragt neben den Kapitalkosten einen Teil der laufenden Schiffsbetriebs-
kosten, die ihm im Rahmen der Charterraten erstattet werden. Bei den bestehenden Charter-

vertrdgen betreffen diese Betriebskostenerstattungen rd. 50 % der Charteraufwendungen.
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Im Geschaftsjahr 2016 wurden Leasingzahlungen in H6he von 997,1 Mio. EUR (Vorjahr:
1.180,8 Mio. EUR) aufwandswirksam erfasst, davon Charteraufwendungen in Héhe von
410,1 Mio. EUR (Vorjahr: 585,1 Mio. EUR). Es wurden in 2016 keine bedingten Mietzahlungen
aufwandswirksam erfasst (Vorjahr: 0,3 Mio. EUR).

Die Summe der kinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Lease-
Vertragen setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2015
Restlaufzeiten Restlaufzeiten
bis 1-5 Uber bis 1-5 Uber
Mio. EUR Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Schiffe und Container 682,7 303,5 362,6 16,6  1.035,7 5211 470,9 43,7
Verwaltungsgebaude 103,9 21,9 48,9 33,1 110,1 25,4 49,0 35,7
Sonstiges 239,2 58,3 180,9 - 155,0 56,0 99,0 -
Gesamt 1.025,8 383,7 592,4 49,7 1.300,8 602,5 618,9 79,4

Zum 31. Dezember 2016 betrug die Summe der kinftigen Mindestleasingeinnahmen aus
Untermietverhaltnissen im Rahmen von unkindbaren Untermietverhéltnissen 4,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 3,4 Mio. EUR).

Leasinggeber — Operating Lease

Hapag-Lloyd tritt als Leasinggeber im Rahmen von Operating-Lease-Vertragen nur in geringfu-
gigem Umfang auf. Bei den Uberlassenen Vermogenswerten im Rahmen der Operating-Lease-
Vertrage handelt es sich im Wesentlichen um im Eigentum befindliche Schiffe sowie Stellplatze
auf Schiffen.

Aus unkUndbaren Operating-Lease-Vertragen ergeben sich folgende kinftige Mindestleasing-

zahlungen:
31.12.2015
Restlaufzeiten Restlaufzeiten

bis 1-5 Uber bis 1-5 Uber
Mio. EUR Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Schiffe 1,7 1,7 - - 58,7 45,9 12,8 -
Verwaltungsgebaude 0,7 0,2 0,5 - 1,1 0,3 0,8 0,0
Gesamt 12,4 11,9 0,5 0,0 59,8 46,2 13,6 0,0

Die Bruttobuchwerte der vercharterten Schiffe betragen zum Stichtag insgesamt 135,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 230,2 Mio. EUR), die kumulierten Abschreibungen belaufen sich auf 12,0 Mio. EUR (Vor-
jahr: 35,9 Mio. EUR) und die Abschreibungen der Periode auf 5,3 Mio. EUR (Vorjahr: 8,5 Mio. EUR).
Im Geschéftsjahr 2016 wurden keine bedingten Mietzahlungen erfolgswirksam erfasst.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2016



KONZERNABSCHLUSS

33. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Konzerns zum 31. Dezember 2016 enthalten
ein Bestellobligo flr Investitionen in Containerschiffe in Hohe von 151,7 Mio. EUR (Vorjahr:
350,1 Mio. EUR), das innerhalb eines Jahres fallig ist.

34. Anteilsbasierte Vergiitung

Im Zuge des Borsengangs der Gesellschaft wurde eine langfristige variable Vergttung fur die
Vorstandsmitglieder eingefuhrt, die auf virtuellen Aktien basiert. Im Rahmen des Long Term
Incentive Plan ,LTIP* wird jedem Vorstandsmitglied am Anfang eines jeden Kalenderjahres ein
individuell vertraglich festgelegter Betrag in Euro zugeteilt (Zuteilungsbetrag), dem die Leistung
des laufenden sowie der drei folgenden Geschéaftsjahre gegenlbersteht (Leistungszeitraum).

Dieser Zuteilungsbetrag wird auf Basis des durchschnittlichen Aktienkurses der Hapag-
Lloyd AG der dem Gewahrungstag vorangegangenen letzten 60 Handelstage in virtuelle Aktien
der Gesellschaft umgerechnet. Flir die erste Tranche nach dem Bdrsengang im November
2015 (,IPO-Tranche®) wurde dieser Aktienkurs abweichend hiervon ermittelt anhand des
Durchschnitts der 20 Handelstage, die auf den 30. Handelstag nach der Erstnotierung folgten.
Fur die zweite Tranche, die am 4. Januar 2016 gewahrt wurde, ergab sich ebenfalls eine
abweichende Ermittlung des fur die Zuteilung maBgeblichen Aktienkurses. Dieser Aktienkurs
wurde auf Basis des Durchschnitts der 60 Handelstage, die auf den 30. Handelstag nach der
Erstnotierung folgten, berechnet.

Die virtuellen Aktien werden halftig in ,,Performance Share Units* und ,Retention Share Units*
unterteilt.

Der Anspruch aus dem langfristigen Anreizprogramm entsteht ratierlich mit Ablauf des
Leistungszeitraums. Nach Ablauf des Leistungszeitraums werden die Retention Share
Units automatisch unverfallbar und sind somit ausschlieBlich von der Tatigkeitsdauer des
Vorstandsmitglieds abhangig.

Die fur die Auszahlung maBgebliche Anzahl der ,Performance Share Units“ ist von einem
Zielerreichungsgrad (Performance-Faktor) abhangig. Dieser ergibt sich aus dem Vergleich der
Entwicklung der Hapag-Lloyd Aktie (Total Shareholder Return — TSR) im Vergleich zu einem
bestimmten branchenbezogenen Referenzindex, dem DAXglobal Shipping Index, Uber die
Dauer des vierjahrigen Leistungszeitraums. Die Anzahl der ,Performance Share Units“ kann
dabei nach Ablauf des Leistungszeitraums gemessen an einem Performance-Faktor maximal
das 1,5-Fache und minimal O betragen. Im Falle eines Performance-Faktors von O verfallen
samtliche Performance Share Units.

Nach Ablauf des Leistungszeitraums und nach Bestimmung der Performance Share Units
gelangt der LTIP automatisch zur Auszahlung. Dabei wird die Anzahl der unverfallbaren virtuel-
len Aktien in einen Betrag in Euro umgerechnet, indem die unverfallbaren virtuellen Retention-
und Performance-Aktien mit dem jeweils maBgeblichen Aktienkurs multipliziert werden. Dieser
entspricht dem Durchschnitt des Aktienkurses der letzten 60 Handelstage vor Ende des
Leistungszeitraums.
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Der so ermittelte Betrag wird als Bruttobetrag an das jeweilige Vorstandsmitglied bis zu
einer bestimmten individuell vereinbarten Obergrenze am 31. Marz des auf das Ende des
Leistungszeitraums folgenden Jahres ausbezahilt.

Im Falle einer Beendigung der Vorstandstatigkeit verklrzt sich der Leistungszeitraum auf
das Ende des Dienstverhéltnisses, soweit der Dienstvertrag nicht aus einem wichtigen vom
Vorstandsmitglied zu vertretenden Grund oder ohne wichtigen Grund vom Vorstandsmitglied
gekundigt wird. In einem solchen Fall verfallen sdmtliche Ansprtche aus dem Long Term
Incentive Plan.

Die Entwicklung der virtuellen Aktien stellt sich wie folgt dar:

Virtuelle
Aktienanzahl in Mio. EUR

Stand 1.1.2015 = -
Gewahrung von virtuellen Aktien 112,586 2,2

Austibung von virtuellen Aktien - -

Verfall von virtuellen Aktien - -

Bewertungsergebnis - -
Stand 31.12.2015 112,586 2,2
Gewahrung von virtuellen Aktien 125,216 2,2
Austibung von virtuellen Aktien - -

Verfall von virtuellen Aktien - -

Bewertungsergebnis -29,723 -0,5
Stand 31.12.2016 208,079 3,9

Die Bewertung der virtuellen Aktien zum Gewahrungszeitpunkt erfolgt in Hohe des Zuteilungs-
betrages.

In der Berichtsperiode wurden 1,4 Mio. EUR erfolgswirksam flr anteilsbasierte Vergitungen er-
fasst. Die Hohe der Ruckstellung fur anteilsbasierte Vergltungen betrégt zum 31. Dezember 2016
2,0 Mio. EUR (Vorjahr: 0,6 Mio. EUR).

35. Inanspruchnahme des §264 Abs. 3 HGB

Die folgenden Kapitalgesellschaften, die verbundene konsolidierte Unternehmen der Hapag-
Lloyd AG sind und flir die der Konzernabschluss der Hapag-Lloyd AG der befreiende Konzern-
abschluss ist, nehmen die Befreiungsmaoglichkeit des §264 Abs. 3 HGB in Anspruch:

Hapag-Lloyd Grundstiicksholding GmbH, Hamburg
Hapag-Lloyd Schiffsvermietungsgesellschaft mbH, Hamburg
Hamburg-Amerika Linie GmbH, Hamburg

First CSAV Ships Germany GmbH, Hamburg

Second CSAV Ships Germany GmbH, Hamburg
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36. Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers
Im Geschéftsjahr 2016 wurden folgende Honorare an den Abschlussprlifer KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft innerhalb des weltweiten KPMG-Verbundes geleistet:

1.1.-31.12.2015

Mio. EUR Gesamt Inland Gesamt Inland
Honorar flr Abschlusspriifungsleistungen 3,4 1,7 1,9 0,7
Honorar fur andere Bestatigungsleistungen 0,2 0,2 1,4 1,2
Honorar fUr Steuerberatungsleistungen 0,7 0,4 0,3 0,1
Honorar fUr sonstige Leistungen 1,2 1,2 1,1 0,7
Gesamt 5,5 3,5 4,7 2,7

37. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die Hapag-
Lloyd AG in AuslUbung ihrer normalen Geschéaftstatigkeit in unmittelbaren oder mittelbaren
Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen.

In den nachfolgenden Angaben zu Transaktionen mit Gesellschaftern werden die Beziehungen
mit der Kiihne Holding AG sowie der Kilhne Maritime GmbH (Kidihne) und der CSAV Germany
Container Holding GmbH (CSAV) und deren jeweiligen nahestehenden Unternehmen berichtet.
Hinsichtlich der HGV und ihrer Gesellschafterin Freie und Hansestadt Hamburg sowie deren
Konzerngesellschaften wendet der Hapag-Lloyd Konzern grundsétzlich die Erleichterungs-
vorschriften des IAS 24 bezlglich ,Government-Related Entities“ an. Im Wesentlichen handelt
es sich hierbei um Hafen- und Terminaldienstleistungen sowie Dienstleistungen fir Land-
transporte.

Stimmrechtsanteile

in % 2015
CSAV Germany Container Holding GmbH 31,4 31,4
HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens- und

Beteiligungsmanagement mbH 20,6 20,6
Kuhne Holding AG und Kiihne Maritime GmbH 20,2 20,2
TUI AG/TUI-Hapag Beteiligungs AG 12,3 12,3
Streubesitz 15,5 15,5
Gesamt 100,0 100,0

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen (ohne Management in
SchlUsselpositionen):

Erbrachte Empfangene

Lieferungen und Leistungen  Lieferungen und Leistungen

und sonstige Ertrage und sonstige Aufwendungen

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Mio. EUR 2015 2015
Gesellschafter 321,6 362,2 106,1 82,8
Assoziierte Unternehmen 18,8 0,6 116,8 68,8
Sonstige Beteiligungsunternehmen - 8,8 - 2,3
Gesamt 340,4 371,6 222,9 153,9
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Forderungen Verbindlichkeiten

Mio. EUR 31.12.2015 31.12.2015
Gesellschafter 43,5 122,9 10,2 286,1
Verbundene nicht konsolidierte

Unternenmen - - 0,2 0,2
Assoziierte Unternehmen 14,6 3,7 13,9 5,2
Sonstige Beteiligungsunternehmen 0,0 1,7 0,0 0,4
Gesamt 58,1 128,3 24,3 291,9

Die in der obigen Tabelle enthaltenen erbrachten Lieferungen und Leistungen und sonstige
Ertrage aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen resultieren aus
erbrachten Dienstleistungen (340,2 Mio. EUR; Vorjahr: 369,9 Mio. EUR) sowie sonstigen Liefe-
rungen und Leistungen (0,2 Mio. EUR; Vorjahr: 1,6 Mio. EUR). Im Vergleichszeitraum 2015 sind
weiterhin Zinsertrage in Hohe von 0,1 Mio. EUR enthalten.

Die oben ausgewiesenen empfangenen Lieferungen und Leistungen und sonstigen Aufwen-
dungen entfallen mit 221,5 Mio. EUR (Vorjahr: 127,5 Mio. EUR) auf operative Dienstleistungen
sowie mit 1,4 Mio. EUR (Vorjahr: 13,1 Mio. EUR) auf sonstige Lieferungen und Leistungen. Im
Vorjahr waren zudem Zinsaufwendungen in Héhe von 13,3 Mio. EUR angefallen.

Zusammenschlussvereinbarung

Am 15. Juli 2016 hat die Hapag-Lloyd AG mit der United Arab Shipping Company S.A.G.
(,UASC") eine Zusammenschlussvereinbarung (sog. ,Business Combination Agreement” [BCA])
geschlossen und vereinbart, dass die Gesellschaft die Aktien der UASC (bernehmen soll,
indem samtliche Aktionare der UASC ihre Aktien an der UASC im Wege einer Sacheinlage in
die Gesellschaft einbringen.

Gleichzeitig mit dem Abschluss des BCA haben Hapag-Lloyd und die UASC mit den Anker-
aktionéren der Hapag-Lloyd, d.h. CSAV Germany Container Holding GmbH (CSAV), Kihne
Maritime GmbH (Kiihne) und HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und Beteiligungs-
management GmbH (HGV) (CSAV, Kihne und HGV zusammen die kontrollierenden HL-Aktionare)
und den Ankeraktionaren der UASC, d.h. Qatar Holding LLC fir den Staat Qatar (QH) und
dem Public Investment Fund flr das Konigreich Saudi-Arabien (PIF) (QH und PIF zusammen
die kontrollierenden UASC-Aktionére), ein sog. Shareholders Support Agreement (SSA)
geschlossen, das mit dem BCA ein einheitliches Rechtsgeschéft bildet und mit dem sich die
kontrollierenden Aktiondre gegenuber den Zusammenschlussparteien verpflichten, die ihnen
nach dem BCA obliegenden Verpflichtungen zu erflllen.

Diese Verpflichtungen der kontrollierenden HL-Aktionare sind bereits teilweise im Berichts-
zeitraum umgesetzt worden. Mit Beschluss der Hauptversammlung am 26. August 2016
wurde die Satzung zum einen in Bezug auf die VergréBerung des Aufsichtsrats von derzeit
zwolf auf 16 Mitglieder, zum anderen in Bezug auf das genehmigte Kapital geéndert. Der
Vorstand ist demnach ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 30. Juni 2018 um bis zu 50,0 Mio. EUR gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 50 Millionen neuen auf den Namen lautenden
Stickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2016). Die Eintragung der Satzungsénderung
erfolgte am 4. Oktober 2016.
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Neben der Einbringung der UASC-Anteile als Sacheinlage in die Hapag-Lloyd AG gegen
Ausgabe neuer Hapag-Lloyd Aktien aus dem Genehmigten Kapital haben sich die kontrollie-
renden HL-Aktion&re zudem verpflichtet, innerhalb von sechs Monaten nach dem Vollzug
des Zusammenschlusses eine Barkapitalerh6hung in Hohe eines Euro-Betrags, der dem
Betrag von 400 Mio. USD entspricht, durchzuflhren. In diesem Zusammenhang haben die
Gesellschafter Kilhne und CSAV die Ubernahme einer Backstop-Verpflichtung vereinbart.

Zudem haben sich die vorgenannten Gesellschafter verpflichtet unter bestimmten Bedingun-
gen sicherzustellen, dass der Gesellschaft ein etwaiger Kompensationsbetrag in Bezug
auf ein Unterschreiten des Mindesteigenkapitals oder der Mindestbarmittel und/oder ein
Uberschreiten der Héchstfinanzschulden zur Verfligung gestellt wird.

Vergiitung des Managements in Schliisselpositionen

Die gemaB IAS 24 anzugebende Vergltung des Managements in Schllsselpositionen
des Konzerns umfasst die VergUtung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats der Hapag-
Lloyd AG. Die Grundzlige des Vergutungssystems und die Hohe der Vergltung von
Vorstand und Aufsichtsrat sind im VergUtungsbericht dargestellt und néher erlautert. Der
Vergutungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden wie folgt vergutet:

Vorstand Aufsichtsrat

Mio. EUR 2015 2015
Kurzfristig fallige Leistungen 3,5 4,3 1,4 1,2
Leistungen aus Anlass der Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses - 0,3 - -
Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses 0,2 0,4 - =
Aktienbasierte Vergutungen 1,4 0,6 - -
Gesamt 5,1 5,6 1,4 1,2

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhielten neben ihren Aufsichtsratsbeziigen im Ge-
schéftsjahr 2016 im Rahmen ihres Angestelltenverhaltnisses Bezlige in Hohe von 0,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,3 Mio. EUR). Diese sind in der VergUtung fur Mitglieder des Aufsichtsrats geman
IAS 24 enthalten.

Ergénzende Angaben zur Gesamtvergitung nach §315a HGB:

Vorstand Aufsichtsrat
Mio. EUR 2015 2015
Aktive Organmitglieder 5,6 6,5 0,9 0,9
Ehemalige Organmitglieder 0,9 1,0 - -
Gesamt 6,5 7,5 0,9 0,9

Insgesamt wurden den aktiven Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 125.216 Stiick virtuelle
Aktien mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 2,2 Mio. EUR zum Zeitpunkt der Gewah-
rung zugeteilt.
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Zum 31. Dezember 2016 waren fur ehemalige Vorstandsmitglieder insgesamt 24,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 22,2 Mio. EUR) an Pensionsverpflichtungen zurlickgestellt.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschisse an Mitglieder des
Vorstands und Aufsichtsrats gewahrt.

38 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

nach §161 AktG
Die nach §161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat im
Dezember 2016 abgegeben und ist den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft
www.hapag-lloyd.com in der Rubrik ,IR* unter ,Corporate Governance” dauerhaft zuganglich
gemacht worden.

39 Wesentliche Transaktionen nach dem Bilanzstichtag

Mit der ,Cartagena Express®, die am 19. Januar 2017 ausgeliefert wurde, und der ,Guayaquil
Express*, die am 2. Februar 2017 ausgeliefert wurde, hat Hapag-Lloyd zwei weitere Schiffe der
Valparaiso-Klasse mit einer Transportkapazitat von je 10.500 TEU in Dienst gestellt. In diesem
Zusammenhang wurden die letzten Bauraten in Hohe von insgesamt 96,0 Mio. EUR an die Werft
gezahlt und zeitgleich eine Kreditfazilitdt in Hohe von insgesamt 138,8 Mio. EUR in Anspruch
genommen. Das letzte in Bau befindliche Schiff der Valparaiso-Klasse wird voraussichtlich im
April 2017 in Dienst gestellt.

Im Januar 2017 wurde eine Sale & Lease-Back-Transaktion mit gebrauchten und im Bestand
befindlichen Containern geschlossen. Die Leasingvereinbarung hat beginnend vom 20. Ja-
nuar 2017 eine Laufzeit von vier Jahren und umfasst ein Volumen von 41,5 Mio. EUR. Die
Container verbleiben im wirtschaftlichen Eigentum der Gesellschaft und es ergeben sich keine
Ergebniseffekte aus dem Abgang der Container.

Am 1. Februar 2017 hat Hapag-Lloyd eine neue Unternehmensanleihe mit einem Kupon von
6,75 % und einer Laufzeit von funf Jahren zu einem Ausgabekurs von 100,00 % begeben.
Aufgrund der hohen Nachfrage wurde das urspringlich geplante Emissionsvolumen von
150,0 Mio. EUR auf 250,0 Mio. EUR erhdht. Mit einem Teil der Emissionserldse erfolgt die
vorzeitige Tilgung der USD-Anleihe mit einem ausstehenden Restbetrag von 125,0 Mio. USD.
Der urspriingliche Rickzahlungstermin der USD-Anleihe war der 15. Oktober 2017.

Am 15. Februar 2017 erfolgte die Aufstockung der im Januar begebenen Unternehmens-
anleine um 200,0 Mio. EUR auf insgesamt 450,0 Mio. EUR. Die zusétzlichen Emissionserlése
von 204,8 Mio. EUR (Ausgabekurs 102,375 %) sollen zur vorzeitigen Teilrlickfuhrung der am
1. Oktober 2018 félligen EUR-Anleihe verwendet werden.

Aufgrund der aktuellen Entwicklung der Gebrauchtmarktpreise von Containerschiffen ent-
standen im vierten Quartal 2016 Unterdeckungen in den Loan-to-Value-Quoten in Héhe
von 62,2 Mio. USD (58,9 Mio. EUR). Im ersten Quartal 2017 wurde Hapag-Lloyd von der
finanzierenden Bank aufgefordert, eine entsprechende Sondertilgung zu leisten. Laufende
Verhandlungen haben zu einer deutlichen Reduzierung der zu leistenden Sondertilgungen
auf 41,0 Mio. USD (38,8 Mio. EUR) gefuhrt. Weitere Aufforderungen zur Leistung von
Sondertilgungen in Hohe von 10,3 Mio. USD (9,8 Mio. EUR) erfolgten ebenfalls im ersten
Quartal 2017.
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40. Anteilsbesitzliste gemaB 315a HGB

Beteiligungs-
Name des Unternehmens Sitz anteil in %
Verbundene konsolidierte Unternehmen
Zentrale
Hamburg-Amerika Linie GmbH Hamburg 100,00
Hapag-Lloyd Grundstticksholding GmbH Hamburg 94,90
Hapag-Lloyd Schiffsvermietungsgesellschaft mbH Hamburg 100,00
First CSAV Ships Germany GmbH Hamburg 100,00
Second CSAV Ships Germany GmbH Hamburg 100,00
Europa
Hapag-Lloyd Africa PTY Ltd. Durban 100,00
Hapag-Lloyd (Austria) GmbH Wien 100,00
Oy Hapag-Lloyd Finland AB Helsinki 100,00
Hapag-Lloyd (France) S.A.S. Asnieres sur Seine 100,00
Hapag-Lloyd (Ireland) Ltd. Dublin 100,00
Hapag-Lloyd (ltaly) S.R.L. Milano 100,00
Hapag-Lloyd Polska Sp.z.0.0. Gdynia 100,00
Hapag-Lloyd Portugal LDA Lisboa 100,00
Hapag-Lloyd (Schweiz) AG Basel 100,00
Hapag-Lloyd Special Finance DAC Dublin 100,00
Hapag-Lloyd (Sweden) AB Goteborg 100,00
Hapag-Lloyd Spain S.L. Barcelona 90,00
Hapag-Lloyd (UK) Ltd. Barking 100,00
Norasia Container Lines Ltd. Valetta 100,00
CSAV UK & Ireland Limited i.L. Liverpool 100,00
Asien
Hapag-Lloyd Middle East Shipping LLC Dubai 49,00
Hapag-Lloyd (Australia) Pty.Ltd. Pyrmont 100,00
Hapag-Lloyd (China) Ltd. Hong Kong 100,00
Hapag-Lloyd (China) Shipping Ltd. Shanghai 100,00
Hapag-Lloyd Global Services Pvt.Ltd. Thane 100,00
Hapag-Lloyd India Private Ltd. Mumbai 100,00
Hapag-Lloyd (Japan) K.K. Tokio 100,00
Hapag-Lloyd (Korea) Ltd. Seoul 100,00
Hapag-Lloyd (Malaysia) Sdn.Bhd. Kuala Lumpur 100,00
Hapag-Lloyd (New Zealand) Ltd. Auckland 100,00
Hapag-Lloyd Pte.Ltd. Singapore 100,00
Hapag-Lloyd (Taiwan) Ltd. Taipei 100,00
Hapag-Lloyd (Thailand) Ltd. Bangkok 49,90
Hapag-Lloyd (Vietnam) Ltd. Ho Chi Minh City 100,00
CSAV Group (China) Shipping Co. Ltd. Shanghai 100,00
CSAV Group (Hong Kong) Ltd. i.L. Hong Kong 100,00
CSAV Group Agencies (Hong Kong) Ltd. i.L. Hong Kong 100,00
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Beteiligungs-
Name des Unternehmens Sitz anteil in %
Nordamerika
Hapag-Lloyd (America) LLC Wilmington 100,00
Hapag-Lloyd (Canada) Inc. Montreal 100,00
Hapag-Lloyd Mexico S.A. de C.V. Mexico City 100,00
Servicios Corporativos Portuarios S.A. de C.V. Mexico City 100,00
Hapag-Lloyd USA LLC Wilmington 100,00
Florida Vessel Management LLC Wilmington 75,00
Agencias Grupo CSAV (Mexico) S.A. de C.V. Mexico City 100,00
Siidamerika
Hapag-Lloyd Argentina S.R.L. Buenos Aires 100,00
Hapag-Lloyd Colombia LTDA Bogota 100,00
Hapag-Lloyd Costa Rica S.A. San Jose 100,00
Hapag-Lloyd Guatemala S.A. Guatemala City 100,00
Hapag-Lloyd (Peru) S.A.C. Lima 60,00
Hapag-Lloyd Venezuela C.A. Caracas 100,00
CSAV Austral SpA Valparaiso 49,00
Hapag-Lloyd Chile SpA Valparaiso 100,00
CSAV Group Agencies Uruguay S.A. Montevideo 100,00
Servicios de Procesamiento Naviero S.R.L. i.L. Montevideo 100,00
Invermar Management S.A Panama City 100,00
Companhia Libra de Navegacao S.A. Séo Paulo 100,00
Andes Operador Multimodal Ltda. Sé&o Paulo 100,00
Corvina Maritime Holding S.A. Panama City 100,00
Sea Lion Shipping Co. S.A. Panama City 100,00
Southern Shipmanagement Co. S.A. Panama City 100,00
Southern Shipmanagement (Chile) Ltda. Valparaiso 100,00
Wellington Holding Group S.A. Road Town 100,00
Compahia Libra de Navegacion (Uruguay) S.A. Montevideo 100,00
Inversiones CNP S.A. Lima 100,00
Torksey S.A. Montevideo 100,00
Lanco Investments Internacional Co. S.A. Panama City 100,00
Rahue Investment Co. S.A. Panama City 100,00
CNP Holding S.A. Panama City 100,00
Norasia Alya S.A. Panama City 100,00
Sonstige
CSAV Ships S.A. Panama City 100,00
CSBC Hull 900 Ltd. Douglas 100,00
Hull 1796 Co. Ltd. Majuro 100,00
Hull 1798 Co. Ltd. Majuro 100,00
Hull 1906 Co. Ltd. Majuro 100,00
Hull 1975 Co. Ltd. Majuro 100,00
Hull 1976 Co. Ltd. Majuro 100,00
Malleco Shipping Co. S.A. Panama City 100,00
Maule Shipping Co. S.A. Panama City 100,00
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Beteiligungs-
Name des Unternehmens Sitz anteil in %
Gemeinschaftsunternehmen
Hapag-Lloyd Denizasiri Nakliyat A.S. lzmir 50,00
Assoziierte Unternehmen
Hapag-Lloyd Lanka (Pvt) Ltd Colombo 40,00
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH Hamburg 25,10
Verbundene nicht konsolidierte Unternehmen
Hapag-Lloyd Container Ltd Barking 100,00
Hapag-Lloyd Container (No. 2) Ltd. Barking 100,00
Hapag-Lloyd Container (No. 3) Ltd. Barking 100,00
Hapag-Lloyd Ships Ltd. Barking 100,00
Hapag-Lloyd Ships (No. 2) Ltd. Barking 100,00
Brunswick Investment Co. Inc. Nassau 100,00
CSAV Denizcilik Acentasi A.S. Istanbul 100,00
CSAV Group Agencies South Africa (Pty) Ltd. Durban 100,00
CSAV Group Agency Colombia Ltda i.L. Bogota 100,00
CSBC Hull 896 Ltd Douglas 100,00
CSBC Hull 898 Ltd. Douglas 100,00
Hull 1794 Co. Ltd. Majuro 100,00
Hull 1800 Co. Ltd. Majuro 100,00
Hull 2082 Co. Ltd. Majuro 100,00
Hull 2083 Co. Ltd. Majuro 100,00
Hull 2084 Co. Ltd. Majuro 100,00
Hull 2085 Co. Ltd. Majuro 100,00
Hull 2086 Co. Ltd. Majuro 100,00
Hull 2087 Co. Ltd. Majuro 100,00
Hull 2088 Co. Ltd. Majuro 100,00
Chacabuco Shipping Ltd. Majuro 100,00
Palena Shipping Ltd. Majuro 100,00
Libra Agency (Argentina) S.A. Buenos Aires 100,00
Hamburg-Amerikanische Packetfahrt-Gesellschaft mbH Hamburg 100,00
Norddeutscher Lloyd GmbH Bremen 100,00
Zweite Hapag-Lloyd Schiffsvermietungsgesellschaft mbH Hamburg 100,00

T Weitere 51,00 % werden treuhanderisch fir den Hapag-Lloyd Konzern gehalten.
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Hamburg, den 8. Méarz 2017

Hapag-Lloyd AG
Der Vorstand

Nicolas Burr

Rolf Habben Jansen

A

Anthony J. Firmin

KONZERNABSCHLUSS

b Al

Thorsten Haeser
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238 VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG NACH DEN
§§297 ABS. 2, 315 ABS. 1 HGB
(VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Konzernabschluss der Hapag-Lloyd AG ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, den 8. Méarz 2017

Hapag-Lloyd AG
Der Vorstand

Rolf Habben Jansen

VLN S OV | (N

Nicolas Burr Anthony J. Firmin Thorsten Haeser
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AKTIENGESCHAFTE
DER ORGANMITGLIEDER

Nach § 15a WpHG mUssen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats den Erwerb
und die VerduBerung von Aktien der Gesellschaft offenlegen. Dies gilt nicht, sofern die Gesamt-
summe der Geschafte je Person den Betrag von 5.000 € pro Kalenderjahr nicht erreicht.

In 2016 erfolgten keine meldepflichtigen Aktiengeschéfte der Organmitglieder. Die entspre-

chenden Mitteilungen zu Directors’ Dealings der Hapag-Lloyd AG sind unter https:/
www.hapag-lloyd.com/de/ir/corporate-governance/directors-dealings.html#tabnav angezeigt.
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MITTEILUNGEN GEMASS § 160 ABS. 1 NR. 8 AKTG

Von Beginn des Geschéftsjahres bis zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung haben wir keine
Mitteilungen geméaB §21 Abs. 1 oder Abs. 1a WpHG erhalten, daher sind die nachstehen-
den Mitteilungen Uber Beteiligungen an die Hapag-Lloyd AG aus dem Vorjahr aufgefihrt und
weiterhin gultig.

Die Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg,
Deutschland hat uns am 06.11.2015 gemaB §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095 Hamburg, Deutschland am
04.11.2015 71,56 % (das entspricht 84.524.291 Stimmrechten) betragt. 20,63 % der Stimm-
rechte (das entspricht 24.363.475 der Stimmrechte) werden von der Gesellschaft direkt
gehalten. 50,94 % der Stimmrechte (das entspricht 60.160.816 der Stimmrechte) sind der
Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH
und der Kihne Martime GmbH zuzurechnen.

Die TUI-Hapag Beteiligungs GmbH, Hannover, Deutschland hat uns am 05.11.2015 geméB
§21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballin-
damm 25, 20095 Hamburg, Deutschland am 04.11.2015 12,33 % (das entspricht 14.561.811
Stimmrechten) betragt. 12,33 % (das entspricht 14.561.811 der Stimmrechte) werden von der
Gesellschaft direkt gehalten.

Die TUI AG, Hannover/Berlin, Deutschland hat uns am 05.11.2015 gem&B §21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095 Ham-
burg, Deutschland am 04.11.2015 12,33 % (das entspricht 14.561.811 Stimmrechten) betragt.
12,33 % (das entspricht 14.561.811 der Stimmrechte) werden der Gesellschaft gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der TUI-Hapag Beteiligungs GmbH zugerechnet, von der 3%
oder mehr zugerechnet wird.

Die Luksburg Stiftung, Vaduz, Flrstentum Liechtenstein hat uns am 05.11.2015 gemaB §21
Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25,
20095 Hamburg, Deutschland am 04.11.2015 71,56 % (das entspricht 84.524.291 Stimm-
rechten) betragt. 40,21 % der Stimmrechte (das entspricht 47.491.548 der Stimmrechte) sind
der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der Kiihne Maritime GmbH und der HGV
Hamburger Gesellschaft fir Vermogens und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen.
31,35 % der Stimmrechte (das entspricht 37.032.743 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft
gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH, der
Compania Sud Americana de Vapores S.A., der Quinenco S.A., der Andsberg Inversiones
Limitada, der Ruana Copper AG Agencia Chile und der Inversiones Orengo S.A. zuzurechnen.
von denen jeweils 3 % oder mehr zugerechnet werden.
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Die Inversiones Orengo S.A., Santiago, Chile hat uns am 05.11.2015 gemaB §21 Abs. 1a
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095
Hamburg, Deutschland am 04.11.2015 71,56 % (das entspricht 84.524.291 Stimmrechten)
betragt. 40,21 % der Stimmrechte (das entspricht 47.491.548 der Stimmrechte) sind der
Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der Kihne Maritime GmbH und der HGV Ham-
burger Gesellschaft flir Vermdgens und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen. 31,35 %
der Stimmrechte (das entspricht 37.032.743 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft geman
§22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH, der
Compania Sud Americana de Vapores S.A. und der Quinenco S.A. zuzurechnen, von denen
jeweils 3% oder mehr zugerechnet werden.

Die Ruana Copper A.G. Agencia Chile, Santiago, Chile hat uns am 05.11.2015 gemaB §21
Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25,
20095 Hamburg, Deutschland am 04.11.2015 71,56 % (das entspricht 84.524.291 Stimm-
rechten) betragt. 40,21 % der Stimmrechte (das entspricht 47.491.548 der Stimmrechte) sind
der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der Kiihne Maritime GmbH und der HGV
Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen.
31,35 % der Stimmrechte (das entspricht 37.032.743 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft
geméB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH, der
Compania Sud Americana de Vapores S.A. und der Quinenco S.A. zuzurechnen, von denen
jeweils 3% oder mehr zugerechnet werden.

Die Quinenco S.A., Santiago, Chile hat uns am 05.11.2015 gemaB §21 Abs. 1a WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095 Hamburg,
Deutschland am 04.11.2015 71,56 % (das entspricht 84.524.291 Stimmrechten) betragt. 40,21 %
der Stimmrechte (das entspricht 47.491.548 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemaB
§22 Abs. 2 WpHG von der Kihne Maritime GmbH und der HGV Hamburger Gesellschaft flr
Vermdgens und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen. 31,35 % der Stimmrechte (das
entspricht 37.032.743 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemal §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH und der Compania Sud Americana
de Vapores S.A. zuzurechnen, von denen jeweils 3 % oder mehr zugerechnet werden.

Die Compania Sud Americana de Vapores S.A., Santiago, Chile hat uns am 05.11.2015 gemafi
§21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballin-
damm 25, 20095 Hamburg, Deutschland am 04.11.2015 71,56 % (das entspricht 84.524.291
Stimmrechten) betragt. 40,21 % der Stimmrechte (das entspricht 47.491.548 der Stimmrechte)
sind der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der Kilhne Maritime GmbH und der HGV
Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen.
31,35 % der Stimmrechte (das entspricht 37.032.743 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft
gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH
zuzurechnen, von denen jeweils 3% oder mehr zugerechnet werden.
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Die CSAV Germany Container Holding GmbH, Hamburg, Deutschland hat uns am 05.11.2015
gemaB §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG,
Ballindamm 25, 20095 Hamburg, Deutschland am 04.11.2015 71,56 % (das entspricht
84.524.291 Stimmrechten) betragt. 31,35% der Stimmrechte (das entspricht 37.032.743 der
Stimmrechte) werden von der Gesellschaft direkt gehalten. 40,21 % der Stimmrechte (das
entspricht 47.491.548 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG
von der Kihne Maritime GmbH und der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens und
Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen.

Die Andsberg Inversiones Limitada, Santiago, Chile hat uns am 05.11.2015 gemaB §21 Abs. 1a
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095
Hamburg, Deutschland am 04.11.2015 71,56 % (das entspricht 84.524.291 Stimmrechten)
betragt. 40,21 % der Stimmrechte (das entspricht 47.491.548 der Stimmrechte) sind der Gesell-
schaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der Kiihne Maritime GmbH und der HGV Hamburger
Gesellschaft fir Vermdgens und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen. 31,35 % der
Stimmrechte (das entspricht 37.032.743 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemal §22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH, der Compania
Sud Americana de Vapores S.A. und der Quinenco S.A. zuzurechnen, von denen jeweils 3 %
oder mehr zugerechnet werden.

Herr Klaus-Michael Kiihne, Schweiz hat uns am 06.11.2015 geméaB §21 Abs. 1a WpHG mit-
geteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095 Hamburg,
Deutschland am 04.11.2015 72,20 % (das entspricht 85.274.291 Stimmrechten) betragt.
51,98 % der Stimmrechte (das entspricht 61.396.218 der Stimmrechte) sind Herrn Kihne
gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH und der HGV
Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen.
20,22 % der Stimmrechte (das entspricht 23.878.073 der Stimmrechte) sind ihm gemén

§22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der Kiihne Holding AG und der Kiihne Maritime GmbH
zuzurechnen, von denen jeweils 3% oder mehr zugerechnet werden.

Die Kuhne Holding AG, Schindellegi, Schweiz hat uns am 06.11.2015 geméaB §21 Abs. 1a
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095
Hamburg, Deutschland am 04.11.2015 72,20 % (das entspricht 85.274.291 Stimmrechten)
betragt. 51,98 % der Stimmrechte (das entspricht 61.396.218 der Stimmrechte) sind der
Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH

und der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermégens und Beteiligungsmanagement mbH
zuzurechnen. 19,58 % der Stimmrechte (das entspricht 23.128.073 der Stimmrechte) sind der
Gesellschaft gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der Kiihne Maritime GmbH zuzurech-
nen, von der 3% oder mehr zugerechnet wird.
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Die Freie und Hansestadt Hamburg, Hamburg, Deutschland hat uns am 06.11.2015 gemani
§21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm
25, 20095 Hamburg, Deutschland am 04.11.2015 71,56 % (das entspricht 84.524.291 Stimm-
rechten) betragt. 50,94 % der Stimmrechte (das entspricht 60.160.816 der Stimmrechte) sind
der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der Kiihne Maritime GmbH und der CSAV
Germany Container Holding GmbH zuzurechnen. 20,63 % der Stimmrechte (das entspricht
24.363.475 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von
der HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermodgens und Beteiligungsmanagement mbH zuzu-
rechnen, von der 3% oder mehr zugerechnet wird.

Die Kihne Maritime GmbH, Hamburg, Deutschland, hat uns am 06.11.2015 gemaB §21 Abs. 1a
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095
Hamburg, Deutschland am 04.11.2015 71,56 % (das entspricht 84.524.291 Stimmrechten)
betragt. 19,58 % der Stimmrechte (das entspricht 23.128.073 der Stimmrechte) werden von
der Gesellschaft direkt gehalten. 51,98 % der Stimmrechte (das entspricht 61.396.218 der
Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der CSAV Germany Container
Holding GmbH und der HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermégens und Beteiligungsmanage-
ment mbH zuzurechnen.
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft, Hamburg, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung, Konzernbilanz, Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung, Konzernkapitalfluss-
rechnung und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprtft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung

der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler
berUcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der JahresabschlUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend
nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 8. Marz 2017

KPMG AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Heckert Lippmann
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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246 FINANZKALENDER

VORLAUFIGER FINANZKALENDER

12. MAI 2017
Veroffentlichung Zwischenbericht 1. Quartal 2017

10. AUGUST 2017
Veroffentlichung Zwischenbericht 2. Quartal/1. Halbjahr 2017

14. NOVEMBER 2017
Veroffentlichung Zwischenbericht 3. Quartal/9 Monate 2017
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