


XING AG

Kennzahlen

Einheit 2016 2015 2014 2013 2012
Gesamtumsatz* in Mio.€ 148,5 122,9 101,4 84,8 73,3
EBITDA reported in Mio.€ 47,9 36,6 29,2 22,8 20,1
EBITDA Marge reported in% 32 30 29 27 27
EBITDA bereinigt in Mio.€ 47,9 36,6 31,64 24,33 22,02
EBITDA Marge bereinigt in% 32 30 314 293 302
Konzernergebnis reported in Mio.€ 23,6 17,6 6,2 9,1 7,7
Konzernergebnis bereinigt in Mio.€ 23,6 17,6 15,7° 10,53 9,22
Ergebnis je Aktie (verwdssert) reported in€ 4,19 3,15 1,10 1,65 1,43
Ergebnis je Aktie (verwassert) bereinigt in€ 4,19 3,15 2,805 1,903 1,712
Reguldre Dividende je Aktie in€ 1,378 1,03 0,92 0,62 0,56
Operativer Cash-Flow reported in Mio.€ 49,9 35,8 34,2 23,8 18,9
Operativer Cash-Flow bereinigt in Mio.€ 49,9 39,86 34,2 23,8 18,9
Eigenkapital in Mio.€ 69,9 60,5 43,4 62 51,8
XING-Nutzer Gesamt (D-A-CH) in Mio. 12,13 10,13 8,33 6,93 6,09
davon Plattform-Mitglieder (D-A-CH) in Mio. 11,42 9,60 8,01 6,93 6,09
davon zahlende Mitglieder (D-A-CH) in Tsd. 929 881 835 807 783
B2B-Kunden
im Segment B2B E-Recruiting 17.031 17.930 17.197 16.031 15.731
im Segment B2B Advertising & Events 6.616 5.4647 2.196 2.246 1.874
Mitarbeiter 961 792 649 571 513
1 InkL sonstige betriebliche Ertrige
2 Bereinigt um einmalige Auf im mit dem Pflic der Burda Digital GmbH und der Akquisition der kununu GmbH in Héhe von 1,9 Mio. €
3 Bereinigt um nicht-operativen Aufwand aus der Earn-out-Verpflichtung der kununu GmbH in Héhe von 1,5 Mio. €
4 Bereinigt um nicht-operativen Aufwand aus der Earn-out-Verpflichtung der kununu GmbH in Héhe von 2,4 Mio. €
5 Bereinigt um den nicht-operativen Aufwand aus der Earn-out-Verpflichtung der kununu GmbH in Héhe von 2,4 Mio. € sowie der Wertberichtigung von XING Events in Hohe von 7,1 Mio. €
6 Aufgrund von Ainderungen der IFRS-Richtlinien bei der Bilanzierung von Kaufpreisverpflichtungen aus Earn-outs bei Unter dufen ist die A der Earn-outs im operativen Cash-Flow zu erfassen.

Diese Anderung betrifft bei XING die Earn-out-Verpflichtung fiir die kununu-Transaktion. Der Effekt betrdgt -3,9 Mio. €. Der Cash-Flow aus laufender Geschftstdtigkeit in der Berichtsperiode ohne den
nicht-operativen kununu-Effekt betrdgt entsprechend 39,8 Mio. €.

Anderung Zé ise nach Segment

Vorschlag an die Hauptversammlung (16.05.2017)
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In einem Umfeld von Fachkraftemangel, Digitalisierung

und Wertewandel unterstiitzt XING seine rund 12 Millionen
Mitglieder dabei, Arbeiten und Leben moglichst harmonisch
miteinander zu vereinen. So konnen die Mitglieder auf dem

XING Stellenmarkt den Job suchen, der ihren individuellen
Bediirfnissen entspricht, mit den News-Angeboten von XING auf
dem Laufenden bleiben und mitdiskutieren oder sich auf dem
Themenportal XING spielraum iiber die Veranderungen und Trends
der neuen Arbeitswelt informieren.

Seit Anfang 2015 gehort die grofte Jobsuchmaschine im deutsch-
sprachigen Raum, Jobborse.com, zum Portfolio des Unternehmens.
Zuvor hatte XING mit dem Kauf von kununu, der marktfithrenden
Plattform fiir Arbeitgeberbewertungen im deutschsprachigen
Raum, seine Position als Marktfiihrer im Bereich Social

Recruiting weiter gestarkt.

2003 gegriindet, ist XING seit 2006 borsennotiert und
seit September 2011 im TecDAX gelistet.

Die Mitglieder tauschen sich auf XING in rund
80.000 Gruppen aus oder vernetzen sich personlich
auf einem der mehr als 150.000 beruflich
relevanten Events pro Jahr.

Das Unternehmen hat rund 1.000 Mitarbeiter
an den Standorten Hamburg, Miinchen,
Aschaffenburg, Barcelona und Wien.



Daten und Fakten

2016 war ein tolles Jahr fur XING. Wir haben Rekordwerte aus-

gewiesen, auf der Ertrags- und der Erlosseite wie auch beim
Mitgliederwachstum.

Besonders freut uns, dass wir unsere hochgesteckten Ziele fur
das Jahr 2016 erreicht haben. Im Jahr 2013 hatten wir angekiin-
digt, dass wir 2016 die Umsatze von 2012 verdoppeln wollten.
Und heute konnen wir sagen: Wir haben geliefert!

EBITDA (BEREINIGT) GESAMTUMSATZ REGELDIVIDENDE
(in Mio. €) (in Mio. €) (in €)
48 149 1,37
123
37 1,03
32 101 0,92
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XING NUTZUNG

396 Mio. Pageviews im Schnitt pro Monat in 2016
60 Mio. Visits im Schnitt pro Monat in 2016

BEWERTETE ARBEITGEBER
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300.000 Unternehmen
1,5 Mio. Bewertungen
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Neues Arbeiten - Neue Chancen

Die Arbeitswelt befindet sich in einem tiefgreifenden
Veranderungsprozess. Wichtige Treiber sind die Digitali-
sierung, der Fachkraftemangel und sich verandernde
gesellschaftliche Werte. XING hat sich als fuhrendes
berufliches Netzwerk im deutschsprachigen Raum auf
die Fahnen geschrieben, seine Mitglieder in diesem Ver-
anderungsprozess aktiv zu begleiten.

Unser Ziel: Wir wollen XING-Mitgliedern die Chancen dieses
Umwalzungsprozesses zuganglich machen und ihnen
damit zu einem besseren Arbeitsleben verhelfen. Gleich-
zeitig bieten wir Unternehmen innovative Produkte, um
passende Kandidaten zu finden und an sich zu binden.

Das sind die Grundsteine der Erfolgsgeschichte von XING.
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XING-CEO Dr. Thomas Vollmoeller
entspannt in der Pause am Kicker-
tisch und beantwortet einige Fragen.

Wie war das vergangene Jahr fiir XING?

Vollmoeller: 2016 war ein tolles Jahr fiir uns. Wir haben Rekordwerte ausgewiesen, auf der
Ertrags- und der Erlosseite wie auch beim Mitgliederwachstum. Was mich natiirlich besonders
freut: dass wir unsere hochgesteckten Ziele fiir das Jahr 2016 erreicht haben. Im Jahr 2013
hatten wir angekiindigt, dass wir 2016 die Umsatze von 2012 verdoppeln wollten. Und heute
kann ich sagen: Wir haben geliefert und unsere ambitionierten Ziele erreicht!

Welche Erlosquellen sind dabei die wichtigsten gewesen?

Vollmoeller: Nach wie vor ist das B2C-Geschaft groBte Umsatzquelle. Das grofte Wachstum
verzeichnete der Geschaftsbereich B2B E-Recruiting. Unsere innovativen Produkte und Dienst-
leistungen sind genau das, was Unternehmen heute brauchen, um im Kampf um die Talente
erfolgreich zu sein. Aber auch das umsatzmaRig kleinste Segment B2B Advertising & Events hat
im vergangenen Jahr ein zweistelliges Umsatzwachstum gegeniiber dem Vorjahr ausgewiesen.

Wie sehen Sie die Voraussetzungen fiir kiinftiges Wachstum?

Vollmoeller: Wir wachsen in allen Segmenten zweistellig. Wir sind hervorragend positioniert
und stehen fiir ein Thema, das in aller Munde ist: die Zukunft der Arbeit. Wir bieten konkrete
Losungen fiir die Herausforderungen, vor denen jeder Einzelne steht, wie fiir die der Unter-
nehmen. Die Voraussetzungen fiir kiinftiges Wachstum konnten nicht besser sein.
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Bietet der Fokus auf den deutschsprachigen Raum denn noch geniigend Potenzial?

Vollmoeller: Aber sicher! Wir haben jetzt gut 12 Millionen Mitglieder. Unsere Zielgruppe um-
fasst rund 25 Millionen Business Professionals. Da ist noch viel Wachstumspotenzial. AuBerdem
ist unser lokaler Fokus ein klarer Vorteil. Denn der Kern des Erfolgs liegt immer im Verstandnis
der Bediirfnisse der Kunden. Das ist die Voraussetzung dafiir, dass wir auch weiterhin maRge-
schneiderte Produktinnovationen entwickeln und erfolgreich an den Markt bringen. Als Netz-
werk, das ganz auf den deutschsprachigen Raum fokussiert ist, kdnnen wir uns ganz den
hiesigen Wiinschen und Bediirfnissen widmen und miissen nicht den kleinsten gemeinsamen
Nenner des Weltmarktes bedienen. Das Thema Beruf ist flir die allermeisten Menschen ein
lokales Thema. Deshalb profitieren wir klar von unserer lokalen Ausrichtung.

In welchen Bereichen kdnnen wir neue Produkte von XING erwarten?

Vollmoeller: Wir werden unsere Netzwerkfunktionen weiter ausbauen und den Zugang zu
anderen interessanten, niitzlichen oder inspirierenden Mitgliedern weiter verbessern. Unser
Newsangebot, das iibrigens sehr gut angenommen wird, werden wir ebenfalls weiter ausbauen.
Und natiirlich den Zugang zu beruflichen Chancen und offenen Stellen, die auf das Mitglied
passen. Kurz: People, Jobs, News. Dabei werden wir uns darauf konzentrieren, individuelle An-
gebote zu machen, maBgeschneiderte Losungen anzubieten. Dasselbe gilt librigens auch fir
unsere Unternehmenskunden, denen wir helfen, sich als Arbeitgeber optimal zu prasentieren
und neue Talente zu finden. Denn neue Formen des Arbeitens erfordern auch neue Methoden
des Recruitings.

Es ist haufig die Rede davon, dass die Arbeitswelt einen Paradigmenwechsel erlebt.
Sehen Sie das auch so?

Vollmoeller: Absolut. Die Digitalisierung ist hier ein ganz zentraler Treiber. Hinzu kommen der
demografische Wandel sowie ein zu beobachtender Wertewandel gerade in der jiingeren Gene-
ration. Die technischen und sozio-demografischen Faktoren sind das eine. Gleichzeitig bietet
diese Veranderungsdynamik fur viele Menschen die Chance auf ein besseres, selbstbestimmte-
res Arbeitsleben. Um die dazu notige Diskussion anzuregen und die Interessen unserer Mitglie-
der dabei einzubringen, engagieren wir uns intensiv fiir das Thema ,New Work". So haben wir
bereits 2013 ein partizipatives Ideenlabor unter der Schirmherrschaft von Thomas Sattelberger
gegriindet und den New Work Award ins Leben gerufen, den Preis flir innovatives Arbeiten. Er
wird lbrigens im Marz auf unserem neuen GroBevent, der ,,New Work Experience®, vergeben. Die
NWX“ bietet ein Programm mit Key Notes von Vordenkern und Pionieren, Erfahrungsberichte
von Unternehmen und Individuen, die neue Wege gehen, stellt neue Tools und Techniken vor
und bietet jede Menge Raum fiir Diskussion und Vernetzung.

Sie weisen wiederholt darauf hin, dass XING seinen Nutzern spezifische, sogar
»maBgeschneiderte” Angebote macht. Sehen Sie groBe Unterschiede zwischen XING und
anderen Netzwerken?

Vollmoeller: Ja, wir unterscheiden uns ganz erheblich. Wir sind viel mehr als ein reines Netz-
werk. Ein paar Beispiele: Wir bieten als einziger Anbieter Events an. Wir produzieren und ver-
treiben News, sind heute einer der groRten Distributoren von Wirtschaftsnachrichten im
deutschsprachigen Raum. Wir betreiben mit kununu das fiihrende Portal fiir Arbeitgeber-
bewertungen. Die helfen uns wiederum, in unserem Stellenmarkt Jobs nach Kriterien wie etwa
Familienfreundlichkeit, Arbeitsatmosphare und Home-Office auszuweisen - etwas, das kein
Anbieter in dieser Form kann. XING wird sich auch kiinftig verandern, erweitern und erneuern.
Da das zentrale Kriterium fiir diese Entwicklung der Kunde im deutschsprachigen Raum und
seine Bediirfnisse sind, werden wir und unser Portfolio uns zwangslaufig immer starker von
anderen Anbietern unterscheiden - und unsere Erfolge in der Zukunft fortschreiben.
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Unsere Erfolgsstory
Der Vorstand

DER VORSTAND

2015 — heute
2012 — heute
2008 — 2012
2003 — 2008
1998 — 2003
1988 — 1997

2014 — 2017
2007 — 2013
2005 — 2007
2002 — 2005
1997 — 2002
1986 — 1997

2001 — 2009

2000 — 2001
1999 — 2000
1998 — 1999
1995 — 1997

2010 — 2011
2007 — 2010
2003 — 2007

2011 —2013
2008 — 2010
2002 — 2007
2000 — 2002
1995 — 2000

DR. THOMAS VOLLMOELLER CEO

Mitglied des Aufsichtsrats der Ravensburger AG
Verwaltungsratsmitglied, Conrad Electronic SE

Chief Executive Officer, Valora AG

Vorstand Finanzen, Vorstand Non-Food, Tchibo GmbH
Geschdftsfiihrer, Tchibo direct GmbH

Senior Engagement Manager, McKinsey & Company, Inc.

ALASTAIR BRUCE CSO

Geschdftsfiihrer, Mirosoft Deutschland GmbH
Senior Director Sales, Google Inc.
Geschdftsfiihrer, Mercateo Services GmbH
Managing Partner, Bruce & Company oHG
Marketing Director, Mars Inc.

Marketing Manager, Unilever PLC

INGO CHU CFO

CFO - spdter zusdtzlich Reichweitenmanagement, Marketing, Logistik,

RTL Shop GmbH - Bertelsmann

Director Business Development, Bertelsmann e-Commerce Group

Director International Business, ANDSOLD - Bertelsmann

Projektleiter Unternehmensentwicklung, CLT-UFA (jetzt RTL Group) - Bertelsmann
Vorstandsassistent, UFA/CLT-UFA (jetzt RTL Group) - Bertelsmann

JENS PAPE CTO

Vice President Online, Telefonica 02 Germany GmbH & Co. OHG
Director IT, Customer Side Development; CIO, Alice/Hansenet
CTO, AOL Deutschland GmbH & Co. KG

TIMM RICHTER CPO

Geschdftsfiihrer, TravelTainment GmbH
Geschdftsfiihrer, Berge & Meer Touristik GmbH
Bereichsleiter, Tchibo GmbH

Referent Konzernentwicklung, Tchibo AG
Projektleiter, McKinsey & Company, Inc.
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Unsere Erfolgsstory
Die Zukunft der Arbeit hat begonnen
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DIE ZUKUNFT
DER ARBEIT HAT

BEGONNEN

Immer mehr Menschen sind auf

der Suche nach einem Job, der zu ihren
Bedurfnissen und ihrer Lebenssituation
passt. XING hilft dabei, dass aus diesem
Wunsch Realitat wird.
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uch wenn es vielleicht en vogue ist,
das Gegenteil zu behaupten: Die
digitale Evolution, der Roboter- und
Algorithmusboom werden unter dem
Strich nicht die Arbeit abschaffen,
sondern stattdessen zu immer groBeren Freiheiten in der Ge-
staltung unserer Arbeit beitragen. Menschen vernetzen sich welt-
weit, konnen ihre Ideen und Fahigkeiten austauschen, Probleme
gemeinsam lOsen. Stupides wird weiter zuriickgedrdngt, neue
Freiraume entstehen.

Wenn dabei sorgfaltig darauf geachtet wird, maglichst viele
Menschen an dieser digitalen Zeitenwende teilhaben zu las-
sen - durch bessere Bildung und mehr soziale Aufstiegschancen
auch jenseits der iiblichen Schichten — wird Arbeit (wieder) zur
Chance fiir alle.

Denn der Bedarf an gut ausgebildeten Fachkrdften, gerade in
den so genannten Wissensarbeiterjobs, wird in den nachsten
Jahren auch in Deutschland immens anwachsen. Die Baby-
boomer gehen um 2025 herum in Rente, es riicken die geburten-
schwachen Jahrgdnge nach. Dies ergibt 6,5 Millionen Menschen
weniger im Arbeitsmarkt 2025 als heute. Dieser Bevolkerungs-
rickgang kann sehr wahrscheinlich nicht durch Migration oder
technologische Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt ausgeglichen
werden.

Das, was heute schon beispielsweise IT-Spezialisten erfahren,
diirfte dann in vielen Berufsgruppen gang und gabe sein - ein
Kampf der Unternehmen um die besten Krafte.

Parallel dazu und wohl auch schon getrieben von dieser Ent-
wicklung verandert sich das Wertesystem vieler, vor allem jiin-
gerer, Berufstatiger. Sie sind sich ihres Stellenwertes durchaus
bewusst, ahmen dabei aber nicht die Vorgangergenerationen
nach: Geld und Karriere, lange Zeit die treibenden Krafte bei der
Motivation fiir den Job, werden fiir viele Menschen zunehmend
unwichtiger. Sie mochten eine andere Art von Belohnung erfah-
ren, fiir die Zeit, Energie und Emotionen, die sie tagtaglich in
ihren Beruf einbringen.

Unsere Erfolgsstory 10

Auch immer mehr altere Arbeitnehmer fragen sich, ob die tradi-
tionellen Vorstellungen von Arbeitszeit, Anwesenheit, Urlaub
und Gehalt noch angemessen sind. Aspekte wie Flexibilitat, Zu-
friedenheit und Sinnhaftigkeit rangieren mittlerweile deutlich
vor den Angeboten klassischer Anreizsysteme wie Firmenwagen
und Titel, wenn es um die Frage geht: ,Was ist lhnen im Berufs-
leben wichtig?“

Dabei wird der Ruf nach freiheitlichem Arbeiten, das zeigen die
allermeisten Studien, immer starker: Zwei von drei Berufstati-
gen wollen mehr Freiheit und Souveranitat bei der Gestaltung
ihrer Arbeit.

Das bedeutet beileibe keinen Mangel an Engagement: Viele
Arbeitnehmer wiinschen sich mehr Moglichkeiten zu direk-
ter Demokratie in ihren Unternehmen. Drei von vier wiirden
sich ,gepuscht” fiihlen, wenn sie liber neue Produkte und Ent-
wicklungen mitentscheiden diirften. Und beeindruckende
80 Prozent meinen sogar, dass mit einer starkeren Teilhabe an
firmenrelevanten Entscheidungen die Produktivitat ihres Unter-
nehmens steigen wiirde.

Gleichzeitig fordern die Berufstatigen immer mehr individuelle
Freiheitsraume - sogar deutlich mehr als strukturelle inner-
halb ihrer Organisation. Die freie Wahl von Arbeitszeit und
-ort, Vertrauen in die Mitarbeiter und Freiheit fiir den eigenen
Stil erzielen in Umfragen regelmaRig hohere Werte als flexible
Organisationsstrukturen. Neben der Einflussnahme auf ihre
eigenen Arbeitsbedingungen erwarten die Befragten vor allem
eine Starkung der Experimentierkultur in ihrem Unternehmen,
um innovativer agieren zu konnen.

So entsteht allmahlich ein neuer Arbeitnehmertypus, der sich in
vielen Punkten seines Berufsalltags, aber auch in seinen lang-
fristigen Wiinschen rund um den Job fundamental von seinem
traditionellen Rollenbild verabschiedet. Die folgende Grafik
unseres New-Work-Portals ,XING spielraum” verdeutlicht diese
Entwicklung:
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VOM ANGESTELLTEN ZUM NEW WORKER

XING ¢
spielraum
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Die moderne Arbeitswelt verandert aber - zum Teil radikal -
nicht nur den Alltag und die Karrierewege vieler Arbeitnehmer.
Auch die Personalverantwortlichen in den Human-Resour-
ces-Abteilungen der Unternehmen selbst stehen vor einem
Umbruch. Viele ihrer urspriinglichen Aufgaben, etwa in der Ver-
waltungsarbeit, werden von der Digitalisierung und Automati-
sierung teils oder ganz iibernommen. Auch alte Denkmuster im
Sinne von klassischer ,Personalfiihrung” greifen angesichts des
Wertewandels und damit der veranderten Beziehung zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer nicht mehr.

Unsere Erfolgsstory 12

Die HR-Arbeit solle sich, so fordern Experten, deshalb kiinftig
auf die Bereiche konzentrieren, die direkt mit der Gestaltung
der Beziehung zu den Mitarbeitern zu tun haben: zum Beispiel
dem Recruiting neuer Talente oder der Personalentwicklung.
HR konne - so eine aktuelle Rundstedt-Studie - sowohl als
LKulturentwickler wichtiger Treiber im Wandel von Unterneh-
men“ werden, als auch als ,Karriere- und Lebensentwickler”
Menschen individuell dabei unterstiitzen, ihre beruflichen und
privaten Ziele in Einklang zu bringen. Der modernen Personal-
arbeit komme damit die Funktion zu, wichtiger ,Fix- und Orien-
tierungspunkt in einer agilen Arbeitswelt” zu sein.

ANGEBOTE FUR UNSERE KUNDEN

Das Portfolio von XING deckt alle Bereiche

der modernen Arbeitswelt ab.

Social Network

PEOPLE,

JOBS, NEWS

+
XING Events,

XING Marketing

Solutions

XING Premium

XING Campus

XING Coaches

PEOPLE
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XING Jobs
kununu
XING E-Recruiting

JOBS

XING News
Klartext

NEWS

13




XING AG
Geschéftsbericht 2016

-

L]
-
|
o Wsr v e

,Mit XING News kann ich mich
auch auf dem Weg ins Frankfurter
Biro noch darlber informieren,
was sich in der Welt und meiner
Branche wieder Neues getan hat.”

LAls Freiberufler kann ich mit
XING auch dann noch Kunden er-
reichen, wenn ich einfach einmal

die Sonne hier in Bern geniel3e.”
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,Mit dem XING Stellenmarkt
kann ich jederzeit nach neuen
Jobs suchen, die zu meinem
Leben passen. Nicht nur hier in
Osterreich, sondern im ganzen
deutschsprachigen Raum.”
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SO VIELFALTIG WIE DIE MENSCHEN SIND
AUCH DIE MOGLICHKEITEN

Als Online-Netzwerk gestartet, ist XING heute sehr viel mehr. Wir
haben uns fur immer mehr Mitglieder zum zentralen Dreh- und Angel-
punkt rund um das Thema ,Beruf” entwickelt. Und das, weil wir die
vielfaltigen Bedurfnisse der Berufstatigen im deutschsprachigen Raum
kennen und maBgeschneiderte Angebote bieten, sie zu erfullen. Fur
die einen steht die klassische Karriere im Mittelpunkt, die Optimierung
von Gehalt und Titel. Dabei konnen wir helfen. Aber naturlich bietet
XING auch denen ein passgenaues Angebot, die zum Beispiel flexibler,
von zu Hause oder in besserer Atmosphare arbeiten wollen. So viel-
faltig die Wunsche, so umfassend unsere Losungen. In diesem Sinne
arbeiten wir jeden Tag fur unsere Vision: ,For a better working life!”
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Warum XING? Was macht uns aus?

Es gibt gute
mindestens Grunde ...

XING ist das grofte
berufliche Online-Netzwerk
im deutschsprachigen Raum

XING bietet den groBten Stellen-
markt in Deutschland

XING bietet
relevante Inhalte
und News zu allen
Branchen

XING und kununu schaffen
Transparenz iiber die
Qualitdt von Arbeitgebern

XING hat sich zum Dreh- und Angelpunkt
rund um das Thema , Arbeit" entwickelt

1
3
5

LEin -Profil gehort in der modernen Arbeitswelt einfach dazu. Ins-
g haben sich im vergangenen Jahr rund 1,8 Millionen neue Mit-
glr auf unserer Plattform registriert, so viele wie noch nie zuvor in

einem Jahr. Auch die Aktivitdt der XING-Mitglieder hat sich gut entwickelt.
Einer der Haupttreiber ist XING News. Diesen Bereich haben wir zuletzt zu
einem der grofRten Distributoren von Wirtschaftsnachrichten im deutsch-
sprachigen Raum ausgebaut.”

Dr. Martin Rusch, Senior Vice President, Platform & Content
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»Im Jahr 2016 haben wir mit der Griindung der XING E-Recruiting GmbH & Co. KG ein
neues Kapitel aufgeschlagen: Als grofRter Wachstumstreiber der XING AG machen wir
mit'unserer Mission ,Enable companies to hire the best’ deutlich, wofiir wir stehen:
XING E-Recruiting ist der Ansprechpartner fiir Unternehmen und Dienstleister, wenn
es um die Gewinnung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern geht, sowohl mit
unserem stetig wachsenden Produktportfolio - zuletzt dem XING EmpfehlungsMana-
ger - als auch mit iiber 180 Mitarbeitern in Deutschland, Osterreich, der Schweiz
sowie in Spanien, die sich taglich um die Herausforderungen unserer Kunden bei der
Personalgewinnung kiimmern.”

Frank Hassler, Geschaftsfiihrer XING E-Recruiting GmbH & Co. KG

»In 2016 haben wir mit der Einfiihrung des neuen Messengers unsere Aktivitat im
entsprechenden Segment deutlich gesteigert. Mit fast 50.000 neuen Premium-
Mitgliedern ist es uns zudem gelungen, den Bestand der zahlenden Mitglieder im
deutschsprachigen Raum auf 929.000 Mitglieder weiter anzuheben. Wahrend wir bei
Premium den Gedanken ,Das Beste von XING' konsequent weiterentwickelt haben,
fokussieren wir unsere Angebote Projobs und ProCoaches erfolgreich auf die Beddirf-
nisse akut Jobsuchender sowie von Coaches und der an Coaching interessierten
Berufstatigen im deutschsprachigen Raum.”

Dr. Patrick Alberts, Senior Vice President Premium Network & New Business

,Der XING Stellenmarkt zahlt zu den bekanntesten Online Jobborsen im
deutschsprachigen Raum. Er unterscheidet sich fundamental von anderen
Angeboten auf dem Markt: Mit unabhangigen Bewertungen zum Arbeit-
geber, Angaben zu Gehalt und Kontakten beim Wunsch-Arbeitgeber bietet
der XING Stellenmarkt echte Einblicke und hilft Jobsuchenden so, ihre
Suche konsequent auf ihre individuellen Bediirfnisse zuzuschneiden.”

Dr. Christoph Richter, Senior Vice President Business Unit ProWork

Lkununu ist eine absolute Erfolgsgeschichte und mit 1,5 Millionen
Bewertungen zu 300.000 Unternehmen die grofte Arbeitgeber-
Bewertungsplattform in Europa. Vor gut einem Jahr sind wir gemeinsam
mit Monster auch am US-Markt gestartet. Und die ersten Ergebnisse
signalisieren, dass es weitere internationale Markte mit hohem Bedarf
nach Transparenz gibt, wie nur kununu sie bietet.”

Moritz Kothe, CEO kununu




Wettbewerbsfahig sein und bleiben

In Zeiten des Fachkraftemangels, der fortschreitenden
Digitalisierung und der steigenden Anspruche der
Menschen an Beruf und Karriere mussen
Unternehmen in der Kandidatenrecherche

und -ansprache neue Wege gehen.
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er tiefgreifende Einschnitt in die
heutige Arbeitswelt stellt Unter-
nehmen vor eine Herausforderung,
deren Ausmal nicht absehbar ist.
Der durch den demografischen Wan-
del befeuerte Fachkraftemangel fiihrt dazu, dass die Position
qualifizierter Bewerber deutlich gestarkt ist und sie sich auf
ihre Bediirfnisse zugeschnittene Stellen aussuchen kdonnen.
Und der iiberall spiirbare Wertewandel bei jungen Generatio-
nen flihrt dazu, dass klassische Anreizsysteme wie Verdienst-
moglichkeiten und Titel an Bedeutung verlieren. Vermeintlich
weiche Faktoren wie Arbeitsatmosphare, Vereinbarkeit von
Beruf und Familie oder zeitliche Flexibilitat riicken ins Zentrum.
Gleichzeitig entwickeln sich im Zuge der Digitalisierung neue
Tatigkeiten und Formen der Zusammenarbeit, wahrend andere
Arbeitsfelder verschwinden.

Doch was bedeutet dieser Wandel fiir Arbeitgeber in der Praxis?
Wollen Unternehmenslenker die Zukunftsfahigkeit ihres Unter-
nehmens erhalten, miissen sie sich auf diese neuen Macht-
verhaltnisse einstellen. Dass die Zukunft keine einfache sein
wird, zeigen auch die Zahlen. Laut des Berichts ,ICR Recruiting
Trends 2017“ haben 96 Prozent der befragten Arbeitgeber an-
gegeben, dass sie 2016 Schwierigkeiten bei der Besetzung of-
fener Stellen mit geeigneten Bewerbern hatten.

~Mitarbeiterempfehlungen sind die Konigsdisziplin der Perso-
nalsuche. Keine Methode ist personlicher, direkter und ver-
trauenswiirdiger, da der eigene Mitarbeiter als Botschafter
des Unternehmens auftritt. Das Finden und die Ansprache
von Kandidaten erfolgt ab sofort automatisiert tiber den
XING EmpfehlungsManager und daher mit deutlich reduzier-

tem Aufwand fiir die Personalabteilung.”

XING-CEO Dr. Thomas Vollmoeller
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XING EMPFEHLUNGSMANAGER ERMOGLICHT

INNOVATIVE PERSONALARBEIT

Als fiihrendes berufliches Online-Netzwerk im deutschsprachi-
gen Raum glauben wir bei XING, dass in dieser Veranderungs-
dynamik die Chance liegt, die Arbeitswelt der Zukunft fiir alle
zu einer besseren zu machen - fiir den Arbeitnehmer und
damit auch fiir den Arbeitgeber. Beide zusammenzubringen
ist unser Ziel. Dabei stehen die Chancen fiir den Arbeitgeber
nicht schlecht: Wie aus einer im Januar 2016 von der XING AG
in Auftrag gegebenen Forsa-Studie hervorgeht, kann sich von
1.010 Erwerbstatigen in Fach- und Fiihrungspositionen jeder
Dritte einen Jobwechsel dieses Jahr vorstellen.

Mit seinen Produkten im E-Recruiting stellt sich XING wie
kein anderer Anbieter speziell auf die heutigen besonderen
Anforderungen des Arbeitsmarktes ein. Mit dem groRten
Kandidaten-Pool im deutschsprachigen Raum als Basis lassen
sich zeitgemdRe und intelligente Produkte entwickeln, die den
Arbeitgeber beim Recruiting-Prozess tatkraftig unterstiitzen.
Im Herbst 2016 konnte das bereits umfassende Leistungs-
spektrum mit dem XING EmpfehlungsManager, einer Weiter-
entwicklung des von der XING AG im Friihjahr ibernommenen
Programms eqipia, um ein weiteres wichtiges Bauteil erweitert
werden: Auf der Fachmesse ,Zukunft Personal 2016“ hat XING
eine neue digitale Losung vorgestellt, die es Unternehmen er-
moglicht, offene Stellen rasch, kostengiinstig und effektiv tiber
Empfehlungen aus der eigenen Belegschaft zu besetzen.
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Funktionsweise digitales Empfehlungsmanagement
mit dem XING EmpfehlungsManager

)
XING
E-Recruiting

So funktioniert's:

Der XING EmpfehlungsManager

Maximale Erfolgskontrolle
durch hilfreiche Statistiken.

Anforderungen aus den Stellenanzeigen Fahigkeiten und Tatigkeiten
des Unternehmens werden analysiert und von Kontakten der Mitarbeiter
ausgelesen. werden abgeglichen.

E/EEY
EE = |

Bei Einstellung der Person
konnen sowohl monetér als auch

nichtmonetar Boni vergeben
werden. °
—

Mitarbeiter kdnnen zutreffende
Stellenanzeigen ihren
Kontakten via Mail oder Social

—
—
v l Sharing zukommen lassen.

Geeignete Kandidaten aus dem
personlichen Umfeld werden jedem
Mitarbeiter vom XING EmpfehlungsManager
automatisch vorgeschlagen.
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»Der XING EmpfehlungsManager unterstiitzt uns dabei, Kandi-
daten und Kandidatinnen zu finden, die auf die Vakanz passen
undvon unseren eigenen Mitarbeitenden empfohlen werden.
Dieses Zusammenspiel macht den EmpfehlungsManager so
attraktiv: Denn wahrend das Programm die fachlich besten
Kandidaten aufgrund von Fakten ermittelt, entscheiden
schlussendlich die Mitarbeitenden, ob sie sich die Kandidaten
als kiinftige Kolleginnen und Kollegen bei Swisscom vorstellen

konnen.”

Dr. Hans C. Werner,
Chief Personal Officer, Swisscom

DER MITARBEITER ALS HEADHUNTER

Mitarbeiterempfehlungen nehmen einen wichtigen Platz in der
Personalarbeit ein. Dies zeigt auch das Ergebnis einer 2016
durchgefiihrten Studie von Forsa im Auftrag des beruflichen
Online-Netzwerks XING unter 152 Personalentscheidern deut-
scher Unternehmen mit mehr als 200 Mitarbeitern. So legen
77 Prozent der befragten Unternehmen viel bzw. sehr viel Wert
darauf, dass die eigene Belegschaft aktiv im Bekanntenkreis
auf offene Stellen des Arbeitgebers hinweist. Allerdings verfligt
unter den befragten Personalabteilungen lediglich jedes vierte
Unternehmen (25 Prozent) iiber einen festen Prozess, um die
Empfehlungen zu verwalten. Dabei ist das Ausfiillen von Excel-
bzw. Word-Dateien oder Ahnlichem sowohl fiir Mitarbeiter als
auch fiir die Personalabteilung auBerst ineffizient und zeit-
intensiv. Mit dem XING EmpfehlungsManager stellt XING eine
Losung bereit, die den Prozess beschleunigt und automatisiert,
indem es mittels eines intelligenten Algorithmus aus dem XING
Kontaktnetzwerk der Mitarbeiter die passenden Kandidaten
zu offenen Stellen identifiziert. Der jeweilige Mitarbeiter kann
seine Bekannten im Anschluss gezielt kontaktieren oder die
Anzeige uber weitere soziale Netzwerke breitflachiger streuen.

Ein Kunde der ersten Stunde ist Swisscom. Das filihrende
Schweizer IT- und Telekommunikationsunternehmen nutzte be-
reits in der Vergangenheit das Programm eqipia und fiihrt seine
Personalarbeit jetzt mit dem XING EmpfehlungsManager fort.
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BREITES LEISTUNGSSPEKTRUM INTELLIGENT VERZAHNT
XING bietet heute ein umfassendes Produktportfolio fiir eine
zeitgemaRe Personalarbeit. Uber 180 Mitarbeiter des XING
E-Recruiting Bereichs stehen taglich mit bestehenden und po-
tenziellen Kunden in Kontakt.

Neben der Anzeigenschaltung auf dem XING Stellenmarkt, der
direkten Suche und Ansprache von Kandidaten mittels des
XING TalentManagers und der professionellen Darstellung der
Arbeitgebervorziige auf dem Employer-Branding-Profil schafft
XING nun auch eine automatisierte Form der Mitarbeiteremp-
fehlung. In Zukunft sollen die verschiedenen Produkte noch
besser miteinander verzahnt werden, um Unternehmen eine
ganzheitlichere und intelligentere Nutzung zu erméglichen.



Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte XING das erfolgreichste Jahr in seiner Unternehmensgeschichte
verzeichnen. Mit erneut starkem Wachstum in allen Segmenten konnten wir den Umsatz inkl. sonstige
betriebliche Ertrage um 21 Prozent auf 148,5 Mio.€ steigern. Auch das operative Ergebnis stieg auf knapp
48 Mio.€ an. Der Aktienkurs erreichte mit 195€ im letzten Jahr einen neuen absoluten Hochststand.

Durch den erfolgreichen Erwerb der schweizerischen BuddyBroker AG und ihrem Produkt eqipia setzte
XING seine Wachstumsstrategie fort. Das im Laufe des Jahres mit dem XING EmpfehlungsManager vollstan-
dig in die XING-Plattform integrierte Programm bietet die iiberlegene Losung fiir intelligente und auto-
matisierte Mitarbeiterempfehlungsprogramme.

Dariiber hinaus hat im abgelaufenen Geschaftsjahr das bereits in 2015 vereinbarte Joint Venture unserer
osterreichischen Unternehmenstochter kununu GmbH mit der fiihrenden Jobplattform Monster World-
wide, Inc. seine Tatigkeit aufgenommen. Damit wird das erfolgreiche Geschaftsmodell von kununu zur
Schaffung groRerer Arbeitgeber-Transparenz nun auch im US-Arbeitsmarkt vertrieben und die Expansion
von XING liber die angestammte Region D-A-CH hinaus fortgesetzt.

Mit neuen Produkten und Services wie dem Launch von XING Students wurde das Netzwerk fiir neue
Nutzergruppen optimiert. AuBerdem wurde XING etwa liber die Erweiterung des journalistischen Angebots
durch Fachbeitrage von ausgewdhlten Experten - den XING Branchen-Insidern - fiir bestehende Mitglieder
attraktiver gemacht.

Der groBe Erfolg des Geschdftsjahres 2016 ermdglicht es der XING AG auch in diesem Jahr, die Dividende
an die Aktionare gegeniiber dem Vorjahr deutlich zu steigern. Dariiber freuen wir uns sehr. Der Aufsichtsrat
hat die guten Ergebnisse der vorangegangenen Jahre zum Anlass genommen, die Dienstvertrage mit den
Vorstandsmitgliedern Ingo Chu, Timm Richter und Jens Pape um eine weitere Amtszeit bis 2020 bzw. 2021
zu verlangern. Auerdem konnte mit Alastair Bruce ab dem 1. Februar 2017 ein sehr erfahrener Manager
als Chief Sales Officer und weiteres Mitglied des Vorstands gewonnen werden.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahr-
genommen. Er stand dem Vorstand auch im abgelaufenen Geschaftsjahr bei der Leitung des schnell wach-
senden Unternehmens beratend zur Seite und hat die Geschaftsfiihrung des Vorstands auf der Grundlage
von schriftlichen und miindlichen Vorstandsberichten und gemeinsamen Sitzungen sorgfaltig liberwacht.
Zusatzlich standen Anette Weber als Vorsitzende des Priifungsausschusses und ich durch regelmaRig
stattfindende Telefonkonferenzen, erganzt durch Besuche der Gesellschaft vor Ort, in engem Austausch
mit dem Vorstand.
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Der Vorstand hat den Aufsichtsrat iiber die Geschaftspolitik und -strategie, die relevanten Aspekte der
Unternehmensplanung (einschlieBlich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung), den Gang der Ge-
schafte, die laufende Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung, die wirtschaftliche Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns einschlieRlich der Risikolage und des Risikomanagements, die konzernweite
Compliance sowie lber die fiir die Gesellschaft und den Konzern wichtigen Entscheidungen und Geschafts-
vorgange regelmaRig und zeitnah informiert. Die Berichterstattung durch den Vorstand erfolgte dabei auf
Wunsch bzw. ausdriickliche Nachfrage des Aufsichtsrats anlassbezogen sowie periodisch nach Mafgabe
der vom Aufsichtsrat fiir den Vorstand erlassenen Geschaftsordnung.

Daneben zog der Aufsichtsrat auch im Geschaftsjahr 2016 bei Bedarf externe Berater und Sachverstandige
sowie Mitarbeiter aus verschiedenen Unternehmensbereichen zu seinen Beratungen hinzu. In samtliche
Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat vom
Vorstand friihzeitig eingebunden. AuBerdem wurden dem Aufsichtsrat vom Vorstand nach der Geschafts-
ordnung fiir den Vorstand zustimmungspflichtige Geschafte vorgelegt und nach eingehender Priifung und
Erorterung mit dem Vorstand vom Aufsichtsrat genehmigt.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT UND ZUSAMMENSETZUNG

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat Sabine Bendiek Ihr Mandat aufgrund eines nicht nur voriibergehenden
Interessenkonfliktes zunachst ruhen lassen und mit Wirkung zum 6. Dezember 2016 endgliltig nieder-
gelegt. Aufgrund ihrer Tatigkeit in der Geschaftsfiihrung von Microsoft Deutschland und der zunachst
angekiindigten und spater vollzogenen Ubernahme von LinkedIn durch Microsoft bestand ein poten-
tieller, nicht auflosbarer Interessenkonflikt, der sie zur Niederlegung des Amtes bewogen hat. Wir danken
Sabine Bendiek sehr fiir die hervorragende Zusammenarbeit und ihre wertvollen Impulse zur Entwicklung
der Gesellschaft. Als ihr Nachfolger wurde Dr. Andreas Rittstieg am 15. Dezember 2016 gerichtlich zum
neuen Aufsichtsratsmitglied bestellt. Wir freuen uns, mit Dr. Rittstieg einen Kollegen fiir den Aufsichts-
rat gewonnen zu haben, der liber auerordentliche Erfahrung in der Aufsichtsratsarbeit verfiigt. Dem
gemal §896 Abs. 1, 101 Abs. 1 Satz 1 AktG in Verbindung mit Ziffer 9.1 der Satzung aus sechs Mitgliedern
bestehenden Aufsichtsrat gehorten damit zum Bilanzstichtag Anette Weber, Dr. Johannes Meier (Stell-
vertretender Vorsitzender), Dr. Jorg Liibcke, Dr. Andreas Rittstieg, Jean-Paul Schmetz und ich als Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats an.

Dem gemadR §§896 Abs. 1, 101 Abs. 1 Satz 1 AktG in Verbindung mit Ziffer 9.1 der Satzung und §6 Abs. 1
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats aus der Mitte des Aufsichtsrats gebildeten, aus drei Mitgliedern
bestehenden Priifungsausschuss gehérten im Berichtsjahr Anette Weber (Vorsitzende), Dr. J6rg Liibcke
und Dr. Johannes Meier an.

Zur besseren Begleitung der technologischen Entwicklung der Gesellschaft wurde zu Beginn des
Berichtsjahres mit dem Tech Board ein weiterer Ausschuss des Aufsichtsrats eingesetzt, der Fragen
der Techorganisation und Arbeitsweisen im Technologieumfeld behandelt sowie Technologietrends
in den Bereichen der Soft- und Hardware evaluiert. Dem Technikausschuss gehdrten im Berichtsjahr
Jean-Paul Schmetz (Vorsitzender), Dr. Johannes Meier sowie bis zu ihrem Ausscheiden Sabine Bendiek
an. Ich wurde als ihr Nachfolger in den Technikausschuss gewahlt.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden fiinf ordentliche Aufsichtsratssitzungen sowie
eine zusatzliche Strategietagung statt. Sabine Bendiek hat an zwei Aufsichtsratssitzun-
gen wegen des Ruhens ihres Mandats nicht teilgenommen, Dr. Andreas Rittstieg in einer
Sitzung entschuldigt gefehlt. Im Ubrigen haben an sidmtlichen Sitzungen des Aufsichts-
rats jeweils alle im Amt befindlichen Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen. Dariiber
hinaus fanden Telefonkonferenzen und Beschlussfassungen im schriftlichen Umlaufver-
fahren statt; auch hier haben bis auf das zweimalige Fehlen von Sabine Bendiek jeweils
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alle Aufsichtsratsmitglieder mitgewirkt. In jeder Prasenzsitzung wurden intensiv der aktuelle Geschafts-
verlauf und wesentliche Unternehmenskennzahlen erdrtert. Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat im
Berichtsjahr mit folgenden Schwerpunktthemen befasst:

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 23. Marz 2016 wurden der Jahresabschluss, der Lagebericht, der Kon-
zernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2015 ausfiihrlich erortert. Auf Emp-
fehlung des Priifungsausschusses und nach ausfiihrlichen Erlauterungen des Abschlusspriifers wurde der
Jahresabschluss 2015 vom Aufsichtsrat festgestellt. Zu den weiteren wesentlichen Beschlussgegenstanden
dieser Sitzung gehorte die Zustimmung des Aufsichtsrats zum Vorschlag des Vorstands iiber die Gewinn-
verwendung sowie zum an die Hauptversammlung zu richtenden Vorschlag der Verwaltung der Gesell-
schaft liber die Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2016. Ferner billigte der Aufsichtsrat die
geplanten Tagesordnungspunkte und Beschlussgegenstande fiir die Hauptversammlung am 2. Juni 2016.
AuBerdem beschaftigten wir uns mit der HR-Strategie der Gesellschaft und stimmten dem Erwerb der
schweizerischen BuddyBroker AG zu.

In der Sitzung am 1. Juni 2016 stimmte der Aufsichtsrat der Verlangerung des Vorstandsdienstvertrags mit
Timm Richter bis zum 31. Dezember 2021 zu. AuBerdem erorterte er den Umzug des Rechenzentrums der
Gesellschaft und befasste sich mit Produktthemen zum XING Messenger und zum Bereich E-Recruiting.
SchlieBlich bereitete er die Hauptversammlung der Gesellschaft am Folgetag vor.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats nach der Hauptversammlung am 2. Juni 2016 wurden
die Mitglieder der Ausschiisse neu gewahlt. AuBerdem befasste der Aufsichtsrat sich turnusgema mit der
langfristigen Vorstandsvergiitung.

Im Rahmen der jahrlichen Strategietagung von Vorstand und Aufsichtsrat im Juli 2016 wurde intensiv tuber
die strategische Entwicklung der Gesellschaft diskutiert.

In der Aufsichtsratssitzung am 21. September 2016 bestellte der Aufsichtsrat Alastair Bruce ab dem

1. Februar 2017 zunachst bis zum 31. Januar 2020 zum neuen Vorstand der Gesellschaft und erdrterte
weitere Vorstandsthemen. Alastair Bruce war zuvor in einem umfangreichen Prozess aus einem grof3en
Kreis von evaluierten Kandidatinnen und Kandidaten ausgewahlt worden. AuRerdem befasste sich der
Aufsichtsrat in dieser Sitzung intensiv mit einer Beobachtung des Wettbewerbsumfelds, den Aktivitaten
im Hinblick auf das Premium Network sowie den Kerninitiativen fiir das Jahr 2017.

Die Sitzung vom 30. November 2016 wurde am 21. Dezember 2016 fortgesetzt, um weitere M&A-Akqui-
sitionen in einem sich verandernden Wettbewerbsumfeld zu diskutieren. Daneben wurde das durch den
Vorstand vorgelegte Budget 2017 und der Dreijahres-Plan 2017-2019 genehmigt. SchlieBlich beschloss
der Aufsichtsrat nach den personellen Veranderungen die neue Besetzung der Ausschiisse ab dem

1. Januar 2017.

AuBerhalb der geschilderten Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats wurden dringliche Beschliisse im schrift-
lichen Umlaufverfahren oder in telefonischen Sitzungen gefasst. So wurde am 29. Januar 2016 der Griin-
dung des Joint Venture in den USA mit Monster Worldwide, Inc. zugestimmt. Am 17. Februar 2016 wurde
uber Inhalt der gemalk §161 AktG abzugebenden Entsprechenserklarung Beschluss gefasst. Am 6. Juli 2016
bestellte der Aufsichtsrat Ingo Chu bis zum 30. Juni 2021 und Jens Pape bis zum 31. Dezember 2020 erneut
zu Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft und beschloss die Verlangerung ihrer Vorstandsdienstver-
trage. Am 24. November 2016 wurde dem Abschluss eines wichtigen Einzelvertrages zugestimmt.

SITZUNGEN DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der Priifungsausschuss kam im vergangenen Jahr zu insgesamt vier Prasenzsitzungen, am 18. Februar,
am 22. Marz, am 22. September und am 30. November 2016, zusammen. Er befasste sich mit der Priifung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, erorterte die priifungsrelevanten Themen mit dem
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Abschlusspriifer und setzte sich mit dem internen Kontroll- und Risikomanagement auseinander. Der
Priifungsausschuss holte die Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers gem. Ziff. 7.2.1 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex ein und befasste sich intensiv mit dem Vorschlag zur Wahl des Ab-
schlusspriifers fiir die Hauptversammlung 2016. Weiterhin wurden die Beschliisse zur Feststellung des
Jahres- und Konzernabschlusses sowie der Gewinnverwendungsvorschlag fiir den Aufsichtsrat vorbereitet.
Ferner wurden die Priifungsschwerpunkte fiir den Jahresabschluss 2016 besprochen und mit dem Ab-
schlusspriifer festgelegt. SchlieBlich lieB sich der Priifungsausschuss vom Abschlusspriifer turnusmaBig
zu Fraud/Entity Level Controls befragen. Die Uberwachung des bestehenden Risikomanagement-Systems,
der Rechnungslegung, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Compliance-Systems sowie

der Priifungstatigkeit des Abschlusspriifers waren zudem standige Themen der Sitzungen des Priifungs-
ausschusses. AuRerhalb der Prasenzsitzungen fanden ferner monatliche Besprechungen zwischen dem
Priifungsausschuss und dem Vorstand hinsichtlich des Geschaftsverlaufs statt, und der Priifungsaus-
schuss stand auch sonst auBerhalb der Prasenzsitzungen bei Bedarf jederzeit beratend zur Verfligung.

SITZUNGEN DES TECHNIKAUSSCHUSSES

Der Technikausschuss hielt im vergangenen Jahr vier Sitzungen ab. Am 22. Marz, am 1. Juni, am 21. Sep-
tember und am 30. November 2016 befasste er sich mit Themen der Tech Organization der Gesellschaft.
AuBerdem erorterte er technologische Entwicklungen und Produktinnovationen sowie die IT-Security.
Weiteres regelmaRiges Thema war die bei XING genutzte technologische Infrastruktur. Der Technikaus-
schuss und seine Mitglieder berieten den Vorstand auch auBerhalb der Prasenzsitzungen zu technologie-
relevanten Themen.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES 2016

Die PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, hat den vom Vorstand
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jahresabschluss sowie den Lagebe-
richt fiir das Geschaftsjahr 2016 und der XING AG gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Der gemaR §315a HGB nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht der XING AG fiir das Geschaftsjahr 2016 wurde eben-
falls mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers versehen. Der vom Vorstand
wegen der bestehenden Mehrheitsbeteiligung der Burda Digital GmbH an der XING AG zu erstellende Bericht
liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gem. §312 AktG wurde vom Abschlusspriifer unein-
geschrankt wie folgt bestatigt: ,Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind, und

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss, einschlielich des Konzernlageberichts und des Lage-
berichts, der Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands haben allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats rechtzeitig vor den Sitzungen des Priifungsausschusses am 20. Marz 2017 und des Aufsichts-
rats am 21. Mdrz 2017 zur Priifung vorgelegen. Sie wurden intensiv diskutiert. Die Abschlusspriifer nahmen
an Beratungen zu den Vorlagen im Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat teil und berichteten lber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Sie standen dem Aufsichtsrat jederzeit fiir Fragen und Auskiinfte
zur Verfiigung. Im Zusammenhang mit der Priifung der Abschliisse erorterten Aufsichtsrat und Priifungs-
ausschuss auch die Bilanzpolitik und die Finanzplanung des Vorstands. Dariiber hinaus wurden insbeson-
dere die Ergebnisse der Priifungen des Abschlusspriifers zu den festgelegten Priifungsschwerpunkten mit
dem Vorstand und dem Abschlusspriifer diskutiert.
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Der Aufsichtsrat hatte nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung keine Einwande

gegen den vorgelegten Jahresabschluss, den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht sowie den Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und stimmte in seiner
Sitzung am 21. Marz 2017 nach eigener Priifung dem Ergebnis des Abschlusspriifers zur Priifung des
Jahresabschlusses und Konzernabschlusses sowie des Lageberichts und des Konzernlageberichts der XING
AG sowie dem Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss der XING AG gebilligt. Der Jahres-
abschluss der XING AG ist damit festgestellt.

Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat nach intensiver Priifung und
Abwagung samtlicher Argumente angeschlossen. Damit wird der kommenden Hauptversammlung am

16. Mai 2017 die Ausschiittung einer Regeldividende in Hohe von 7,7 Mio.€ oder 1,37 € je Aktie vorgeschla-
gen. Darliber hinaus soll der Hauptversammlung auch die Ausschiittung einer Sonderdividende in Hohe
von 9,0 Mio.€ oder 1,60€ je Aktie vorgeschlagen werden.

CORPORATE GOVERNANCE

Uber die Corporate Governance der XING AG berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaR Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex auf der Internetseite der XING AG im Bereich Investor Relations.
Vorstand und Aufsichtsrat haben turnusgemal entsprechend den gesetzlichen Vorgaben die jahrliche
Entsprechenserklarung abgegeben. Der Wortlaut der Entsprechenserklarung sowie weitere Angaben nach
§289a HGB sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter http://corporate.xing.com/deutsch/investor-
relations/corporate-governance/ veroffentlicht. Die XING AG folgt mit wenigen Ausnahmen den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und bekennt sich zu guter Corporate Governance als
integralem Bestandteil der Unternehmensfiihrung.

INTERESSENKONFLIKTE

Sabine Bendiek hat am 16. Juni 2016 im Hinblick auf einen nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
das Ruhen und am 6. Dezember 2016 die endgiiltige Niederlegung ihres Mandats erklart. Im Ubrigen gab es
im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Themen und Vorgdnge, bei denen es potenziell Interessenkonflikte
bei den Mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat hatte geben konnen.

SCHLUSSWORT

Der gesamte Aufsichtsrat bedankt sich bei den Mitgliedern und Kunden von XING und den Aktionaren des
Unternehmens fiir das entgegengebrachte Vertrauen. Den Vorstanden und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im XING-Konzern dankt der Aufsichtsrat fiir ihren Einsatz und die geleistete ausgezeichnete
Arbeit. Sie haben gemeinsam zu einem iiberaus erfolgreichen Geschaftsjahr 2016 beigetragen.

Hamburg, den 21. Marz 2017

Wy

Stefan Winners,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die XING-Aktie

Transparenz, aktives Management von Markterwartungen sowie
ein offener und kontinuierlicher Dialog bilden die Eckpfeiler unserer
Kommunikation mit dem Kapitalmarkt.

Stammdaten zur XING-Aktie

Aktienanzahl per 31.12. 5.620.435

Grundkapitalin € 5.620.435

Aktienart Namensaktien
Borsengang 07.12.2006
ISIN DEOOOXNG8888
Bloomberg 01BC
Reuters 0OBCGn.DE

Transparenzlevel Prime Standard

Index TecDAX

Sektor Software

AKTIENKURS 2016

Mit Vorlage der Ergebnisse des Geschaftsjahres 2016 haben
wir unser ambitioniertes Ziel der Verdopplung des 2012er
Umsatzes erreicht. Darliber hinaus haben wir unser EBITDA
im selben Zeitraum sogar mehr als verdoppelt. Ebenso
beeindruckend hat sich der jahrliche Mitgliederzuwachs
entwickelt.

Kurzum: wir haben geliefert!

Nichtsdestotrotz hat unser Aktienkurs nach mehrjahriger
deutlicher Outperformance der Markte im vergangenen
Geschaftsjahr (1. Januar-31. Dezember 2016) eine Ver-
schnaufpause eingelegt. Denn unsere Aktie ist bereits zum
Jahresbeginn nach dem Ausverkauf an den Markten auf-
grund zunehmender Sorgen eines globalen Wirtschafts-
abschwungs in der zweiten Februarwoche 2016 (DAX fiel

teilweise unter 9.000 Punkte) mit in den Sog geraten. So
rutschte unser Kurs bis unter 140€ liberproportional ab,
ohne dass hier fundamentale Griinde ursachlich waren.

Diese Schwachephase konnten wir im Jahresverlauf durch
weiterhin gute operative Performance sowie das Erreichen
unserer finanziellen Ziele iiberwinden und so das Jahr mit
einem Plus von 3 Prozent und einem Jahresschlusskurs
von 175,45 € beenden - und damit unseren relevanten
Vergleichsindex TecDAX schlagen.

Eine Outperformance des DAX-Indexes war jedoch nicht
moglich. Aber bereits in den ersten zwei Monaten des
aktuellen Geschaftsjahres hat die XING-Aktie wieder neue
Starke gezeigt und konnte u.a. aufgrund des starken
Gewinnanstiegs, der Dividendenerhohung und des Vor-
schlags zur Ausschiittung einer weiteren Sonderdividende
um 10 Prozent zulegen und damit die Vergleichsindizes
DAX (+3 Prozent) und TecDAX (+4 Prozent) deutlich hinter
sich lassen. Wir hoffen, dass die XING-Aktie durch unsere
proaktive und offene Kommunikation auch im weiteren Jahres-
verlauf das Vertrauen der Investoren genieft und sich bis
zum Jahresende weiterhin positiv entwickeln wird.

Borsenentwicklung

In% 2016 2015
XING-Aktie 3 84
TecDAX =il 33
DAX 7 10
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Kennzahlen zur XING-Aktie auf einen Blick

2016 2015 2014 2013 2012
XETRA-Schlusskurs am Jahresende 175,45€ 170,70€ 92,81€ 74,40€ 41,87€
Hoch 194,95€ 192,95€ 105,85€ 86,00€ 58,50€
Tief 138,40€ 92,19€ 73,55€ 38,00€ 33,51€
Marktkapitalisierung am Jahresende 986 Mio.€ 959 Mio.€ 519 Mio.€ 416 Mio.€ 232 Mio.€
Durchschnittliches Handelsvolumen je Handelstag (XETRA) 8.225 13.357 6.817 9.292 17.035
Rang TecDAX
nach Handelsumsatz 27 25 31 30 37
nach Freefloat-Marktkapitalisierung 23 24 28 28 25
Ergebnis je Aktie (unverwassert) 4,19€ 3,15€ 2,80€2 1,90€3 1,71€4
Anzahl Aktien 5.620.435 5.620.435 5.592.137 5.592.137 5.554.243
Dividende je Aktie 1,37€ 1,03€ 0,92€ 0,62€ 0,56€
Sonderdividende je Aktie 1,60€* 1,50€ 3,58€

Vorschlag an die Hauptversammlung (16. Mai 2017)

Bereinigt um nicht operativen Aufwand aus der Earn-out-Verpflichtung der kununu GmbH sowie der Wertberichtigung von XING Events in Hohe von 7,1 Mio. €

Bereinigt um nicht operativen Aufwand aus der Earn-out-Verpflichtung der kununu GmbH in Héhe von 1,5 Mio. €

Bereinigt um einmalige Aufwendungen in Héhe von 1,9 Mio. € im mit dem Pflic der Burda Digital GmbH und der ARquisition der kununu GmbH

Kursentwicklung der XING AG 1. Januar 2016 bis 28. Februar 2017 vs. DAX und TECDAX

== XING AG TecDAX DAX

120

70

60
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IR-AKTIVITATEN UND KAPITALMARKTFEEDBACK
Der professionelle Dialog mit bestehenden und potenziellen
Anlegern sowie Multiplikatoren liegt uns sehr am Herzen.

Durch proaktive, offene und verlassliche Kommunikation
wollen wir das Entstehen von Informationsasymmetrien bei
Analysten und (potenziellen) Investoren verhindern. Nur so
konnen Bewertungsschwankungen verringert und eine mog-
lichst einheitliche Wahrnehmung der Aktie realisiert werden.

Um diese Ziele zu erreichen, basieren unsere Investor-
Relations-Aktivitaten auf hoher Proaktivitat. Wir sprechen
regelmaRig auf Roadshows, Konferenzen, in Conference Calls
oder auch sogenannten Site Visits mit unseren Investoren

und identifizieren dariiber hinaus kontinuierlich weitere
potenzielle Investoren, um die Wahrnehmung der XING-Equity-
Story kontinuierlich bei einer breiteren bzw. groBeren Ziel-
gruppe zu erhohen.

Und weil Kommunikation fiir uns keine Einbahnstralie ist,
lassen wir regelmaRig - etwa alle zwei Jahre - Analysten und
Investoren, die mit der XING-Aktie und unserer Kommuni-
kation vertraut sind, zur Qualitdt unserer Kapitalmarktkom-
munikation im Detail befragen. Mit den Ergebnissen sind wir
sehr zufrieden. Nahezu alle befragten Teilnehmer sind von
der kommunizierten XING-Strategie liberzeugt.

Diese Form der Riickkopplung durch den Kapitalmarkt hilft
sehr, unsere Botschaften bzw. Erlauterungen zu Geschaft und
Strategie gegeniiber (potenziellen) Investoren und Multiplika-
toren kontinuierlich scharfen.
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ANALYSTEN-COVERAGE

Die XING-Aktie wird zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des
Geschaftsberichts von neun Banken gecovert. Die im Marz
durch das Bankhaus Metzler aufgenommene Coverage konnte
nach dem Weggang des Analysten noch nicht wieder auf-
genommen werden. Ungeachtet dessen sind wir mit der Quali-
tdt und Intensitat sowie der Zusammenarbeit mit den neun
Brokerhdusern sehr zufrieden. Der Dialog und die damit ver-
bundenen regelmaRigen Publikationen bzw. Einschdtzungen
zur XING-Aktie sind optimal, um potenzielle und bestehende
Investoren kontinuierlich liber die Aktie, deren Entwicklung
und Aussichten auf dem Laufenden zu halten.

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Geschaftsberichts
empfehlen sieben von neun Analysten die Aktie zum Kauf,
nur zwei Analysten sind der Meinung, man sollte bestehende
Positionen in der Aktie derzeit halten. Es gibt keine Verkaufs-
empfehlungen.

Jederzeit aktuelle Einschatzungen zur XING-Aktie sind auf
unserer Investor-Relations-Seite unter https://corporate.xing.

com/de/investor-relations/aktie/ abrufbar.

Analystenbewertungen Marz 2017

Broker Analyst Empfehlung Kursziel
Berenberg Bank Sarah Simon Kaufen 217€
Commerzbank Heike Pauls Kaufen 240€
0Oddo Seydler Marcus Silbe Halten 183€
Deutsche Bank Benjamin Kohnke Kaufen 200€
Goldman Sachs Carl Hazeley Halten 215€
Hauck&Aufhauser Lars Dannenberg Kaufen 205€
Jefferies James Lockyer Kaufen 185€
Montega AG Alexander Braun Kaufen 200€
Warburg Research Jochen Reichert Kaufen 215€
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HAUPTVERSAMMLUNG

Am 2. Juni 2016 fand unsere Hauptversammlung wieder in der
Handwerkskammer Hamburg statt. Nach einer Prasenz von

73 Prozent in 2015 waren im vergangenen Jahr rund 89 Prozent
des Grundkapitals vertreten. Davon entfielen ca. 50 Prozent
auf unseren GroRaktionar Burda Digital, die verbliebenen

40 Prozent wurden liberwiegend von institutionellen Inves-
toren aus dem In- und Ausland reprasentiert.

Der Vorstandsvorsitzende Dr. Thomas Vollmoeller sowie
Finanzvorstand Ingo Chu prasentierten den anwesenden
Aktiondren und Gasten die guten Ergebnisse des Geschafts-
jahres 2015 und nahmen sich wahrend der Versammlung Zeit,
auf alle Fragen und Anregungen einzugehen. Auch nach dem
offiziellen Ende der Versammlung mischten sich unsere vier
Vorstandsmitglieder bei einem Imbiss unter die Aktiondre, um
auch im bilateralen Gesprach den konstruktiven Dialog fort-
zusetzen. Samtliche Beschlussfassungen wurden mit einer
eindeutigen Mehrheit von jeweils mehr als 99 Prozent des
anwesenden Kapitals beschlossen.

Aufgrund der sehr guten Ergebnisse des Geschaftsjahres 2016
hat der Vorstand im Februar 2017 beschlossen, der Haupt-
versammlung am 16. Mai 2017 die Erh6hung der Regeldividende
um 33 Prozent auf 1,37 € sowie die Ausschiittung einer Sonder-
dividende von 1,60€ je Aktie vorzuschlagen.

01. XING - Unsere Erfolgsstory

SOCIAL-MEDIA-KANALE DER XING AG

https://corporate.xing.com/de/investor-relations/
(IR-Website der XING AG)

http://blog.xing.com

(Unternehmensblog der XING AG in vier Sprachen)
Twitter: xing_ir

(Kapitalmarktbezogene Themen und Neuigkeiten)
Twitter: xing_de

(Unternehmensiibergreifende Themen und Neuigkeiten)
Twitter: xing_com

(Unternehmensbezogene Themen und Neuigkeiten auf
Englisch)

Slideshare: http://de.slideshare.net/XING_com
YouTube: www.youtube.com/user/XINGcom?g|=DE
Facebook: www.facebook.com/XING

Wir freuen uns iiber lIhre Fragen und Anregungen.

XING AG

Patrick Moller

Director Investor Relations

DammtorstraBe 30

20354 Hamburg

Telefon +49 40 41 91 31 - 793

Telefax +49 40 4191 31 - 44
(WpHG-Meldungen
bitte an diese Nummer iibermitteln)

E-Mail: investor-relations@xing.com
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Geschaftsmodelle und
Steuerungssystem

Der Konzernlagebericht orientiert sich an den folgenden
berichtspflichtigen Segmenten:

1. B2C

2. B2B E-Recruiting

3. B2B Advertising & Events
4. kununu International

Ihre Einnahmen erzielt die XING AG liber verschiedene kosten-
pflichtige Produktangebote fiir Endkunden und Unternehmen.
Dabei wird ein GrofRteil der Dienstleistungen von unseren
Kunden auf Basis von Abo-Modellen im Voraus bezahlt. XING
bietet seinen Mitgliedern im Wesentlichen drei Services, die
in dieser Form und Kombination einzigartig sind: Den Zugang
zu anderen Mitgliedern, um sich ein eigenes berufliches Netz-
werk aufzubauen, einen direkten Zugang zu den Chancen am
Arbeitsmarkt sowie die Versorgung mit branchen- und berufs-
spezifischen Informationen und News, um im Berufsleben
immer auf dem Laufenden zu bleiben.

SEGMENT B2C

Strategie B2C

Premiummitgliedschaft

Basismitgliedschaft
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Das B2C-Segment umfasst alle Basisfunktionen der XING-
Plattform und liefert damit die Grundlage fiir alle anderen
Geschaftsbereiche. Dies beinhaltet einen GroBteil der mobilen
Anwendungen der XING-Plattform sowie die XING-API (techno-
logische Schnittstelle zwischen der XING-Plattform und
externen Entwicklern bzw. Drittanbietern).

Zusatzlich ist dieser Geschaftsbereich fiir den XING-Content
verantwortlich. So erhalten XING-Mitglieder auf rund 30
Berufs- und Interessengruppen zugeschnittene Newsletter,
die dafiir sorgen, dass sie nichts mehr verpassen, was in ihrer
Branche wichtig ist. Mit diesem Service ist XING mittlerweile
einer der groften Distributoren von wirtschafts- und berufs-
bezogenen Nachrichten im deutschsprachigen Raum. Dariiber
hinaus haben wir ,XING Klartext” erfolgreich etabliert. XING
Klartext ist ein Debattenformat, bei dem Experten zu diversen
Themen kontrovers Stellung beziehen und XING-Mitglieder
sich an der jeweiligen Debatte beteiligen konnen. Die Debatten
werden angestofRen und inszeniert von einer Redaktion, die
aus erfahrenen Journalisten besteht.

Die Monetarisierung im B2C-Segment geschieht {iber kosten-
pflichtige Mitgliedschaften mit erweiterten Funktionalitaten
und Services. Wir unterscheiden zwischen Premium-, ProjJobs-,
sowie der ProCoach-Mitgliedschaft.

Die XING-Premium-Mitgliedschaft bietet eine Vielzahl von
Services, wie zum Beispiel besondere Such- und Kommunika-
tionsmoglichkeiten, exklusive On- und Offline-Angebote
sowie eine Ubersicht der Besucher des eigenen Profils. Sie
richtet sich an ein breites Publikum, das lber das beste
Produktangebot von XING verfiigen mochte. Die Premium-
Mitgliedschaft ist in zwei Laufzeitvarianten verfiigbar: die
Drei-Monats-Mitgliedschaft kostet 9,95€ pro Monat, die
Jahresmitgliedschaft 7,95€ pro Monat.

Fiir Mitglieder, die etwa auf Jobsuche sind und sich fiir diesen
speziellen Zweck optimal prasentieren und schneller von
Recruitern gefunden werden madchten, hat XING zusatzlich die
ProJobs-Mitgliedschaft entwickelt. Sie ist derzeit in vier Lauf-
zeitvarianten (3, 6, 12 oder 18 Monate) zwischen 24,95€ und
39,95€ pro Monat verfiigbar.
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Die dritte kostenpflichtige Mitgliedschaft ist ganz auf die
Bediirfnisse von professionellen Coaches zugeschnitten. Mit
der ProCoach-Mitgliedschaft helfen wir Coaches, sich und

ihre Skills noch prominenter darzustellen und die Reichweite
ihres Coaching-Profils zu erhohen. Die Mitgliedschaft ist der-
zeit in drei Laufzeitvarianten (12, 24 oder 36 Monate) zwischen
39,96 € und 49,96 € pro Monat verflighar.

Die Vermarktung der kostenpflichtigen Mitgliedschaften erfolgt
tiberwiegend durch MaBnahmen auf der XING-Plattform selbst
(sogenannte Upselling-Kampage).

Die strategische Weiterentwicklung im B2C-Segment soll iiber-
wiegend aus der Entwicklung weiterer Bezahlmitgliedschaften
und somit der besseren Bedienung von speziellen Kunden-
bediirfnissen forciert werden.

SEGMENT B2B E-RECRUITING

Das Segment B2B E-Recruiting umfasst die Produkte und
Dienstleistungen aus den Bereichen Passive Recruiting, Active
Recruiting sowie Employer Branding. Diese richten sich an
Unternehmenskunden. Allerdings profitieren auch XING-
Mitglieder von E-Recruiting-Aktivitaten und -Angeboten,

da diese wesentlich dazu beitragen, ihnen die Chancen und
Moglichkeiten des Arbeitsmarktes zuganglich zu machen.
Denn je mehr Personal-Recruiter die Plattform zur Personal-
suche nutzen, desto hoher ist die Wahrscheinlichkeit, das
optimale Jobangebot zu erhalten.

Im Teilbereich Passive Recruiting kénnen Personalsuchende
unterschiedliche Formen von Stellenanzeigen auf der XING-
Plattform veroffentlichen. Hier werden grundsatzlich zwei
Abrechnungsmodelle unterschieden: Inserenten nutzen
entweder die Performance-basierte Methode nach dem
Pay-per-Click-Modell (0,85 € pro Klick auf eine Anzeige) oder
das marktiibliche Festpreis-Modell (ab 395€ pro Anzeige)
mit einer vordefinierten Laufzeit von 30 Tagen.
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Im Teilbereich Active Recruiting haben wir den XING Talent-
Manager (XTM) als Produkt fiir die aktive Kandidatensuche und
-verwaltung entwickelt. Der XTM richtet sich an Unternehmen
und Personalvermittler, die auf der XING-Plattform regelmaRig
nach passenden Kandidaten fiir die Besetzung vakanter Posi-
tionen suchen und diese kontaktieren. Die Monetarisierung
erfolgt liber Laufzeitvertrage und wird je Lizenz mit ca. 4.000€
(pro ,Seat*) im Jahr berechnet.

Dariiber hinaus haben wir im Berichtszeitraum durch die
Akquisition der BuddyBroker AG (,eqipia“, April 2016) und
mit dem Launch des XING EmpfehlungsManagers im Oktober
2016 ein weiteres Angebot fiir Unternehmen zur proaktiven
Kandidatenansprache etabliert. Mit Hilfe des Tools kdnnen
Unternehmen ihre eigenen Mitarbeiter als Headhunter
einsetzen und sich geeignete Kandidaten vorschlagen
lassen. Haufig erhalten die Mitarbeiter fiir eine erfolgreiche
Kandidatenempfehlung eine Vermittlungsprovision. Das
Unternehmen selbst zahlt in Abhangigkeit der eingebun-
denen Mitarbeiter im EmpfehlungsManager eine Lizenz-
gebiihr zwischen 4.800 und 60.000€ pro Jahr.

Zum Teilbereich Employer Branding gehoren die Employer-
Branding-Profile. Arbeitgeber konnen mittels eines Unter-
nehmensprofils ihre Arbeitgebermarke positiv hervorheben
und interessierten Kandidaten mehr Angaben iiber das
Arbeitsumfeld sowie weitere wichtige Informationen lber sich
als Arbeitgeber zur Verfiigung stellen. Die Monetarisierung
erfolgt in Abhangigkeit zur Anzahl der Mitarbeiter eines Unter-
nehmens: Die Geblihr fiir ein Employer-Branding-Profil liegt je
nach UnternehmensgroBe zwischen 4.740€ und 13.140€ im Jahr.

Die Vermarktung unserer E-Recruiting-Angebote erfolgt im
Wesentlichen durch eigene Vertriebsmitarbeiterinnen und
-mitarbeiter.

SEGMENT B2B ADVERTISING & EVENTS

Im Segment B2B Advertising & Events werden zwei unterschied-
liche B2B-Angebote zusammengefasst, da die jeweiligen
Umsatzanteile in der isolierten Betrachtung zu gering ausfallen.
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Im Teilbereich Advertising werden im Wesentlichen Werbe-
flachen auf www.xing.com vermarktet. Werbetreibende haben
direkt oder iiber ein Vermarktungsunternehmen die Moglich-
keit, XING-Mitglieder mit ihrer Botschaft und ihrem Angebot
zu erreichen. Dabei stehen Werbetreibenden Formate wie
beispielsweise Superbanner, Logout-Page-Ad, Activity Stream
Headline, Wallpaper oder auch der wochentliche Newsletter
auf Basis von Klick-Preis- und TKP-Modellen zur Verfligung.

Dariiber hinaus vermarktet XING die sogenannten Business-
Seiten an Unternehmenskunden. Uber die Business-Seiten
kénnen Unternehmen ihre Produkte und Dienstleistungen pra-
sentieren und somit ihre Marketing- und Vertriebsaktivitaten
unterstiitzen. Die professionellen Business-Seiten kosten
1.788€ im Jahr. Unternehmen kdnnen mehrere Seiten fiir ihre
unterschiedlichen Produkte erstellen.

Im zweiten Teilbereich Events generiert XING Umsatzerlose
mit der Abwicklung von Events. Veranstalter konnen lber die
XING-Plattform die Technologie von XING nutzen, um auf alle
flir das Event-Management erforderlichen Prozesse - ein-
schlieBlich Registrierung, Ticketausstellung und Abrechnung -
zugreifen zu konnen. XING erhalt dafiir eine Gebiihr von 0,99€
je Teilnehmer sowie eine variable Komponente von 5,9 Prozent
des Ticketpreises. Dariiber hinaus generiert XING weitere
Umsatze durch professionelle Vermarktung von Events. Event-
Veranstalter konnen beispielsweise fiir ein auf XING einge-
stelltes Event mittels eines Online-Tools die fiir sie relevanten
Zielgruppen auswahlen und ihr Event entsprechend vermark-
ten. Die Monetarisierung erfolgt wie beim Display-Advertising-
Produkt auf TKP-Basis, ist also abhangig von der ausgewahlten
Reichweite fiir die Anzeige. Die Vermarktung der Event-
Angebote erfolgt im Wesentlichen mittels der im Geschafts-
bereich Events festangestellten Vertriebsmitarbeiterinnen

und -mitarbeiter.

SEGMENT KUNUNU INTERNATIONAL

Im separat ausgewiesenen Segment kununu International
werden derzeit lediglich die Umsatze und Ergebnisse ausge-
wiesen, die die XING AG mit der Bereitstellung der technischen
Infrastruktur und der Erbringung von Dienstleistungen an das
Joint Venture zwischen kununu und Monster Worldwide Inc.

in den USA generiert.
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Geschaftsmodelle und Steuerungssystem
Marktposition
Strategie

Marktposition

Mit unserem Fokus auf den deutschsprachigen Raum (D-A-CH)
agieren wir in der groBten und starksten Wirtschaftsregion
Europas. Mit mehr als 11 Millionen Mitgliedern sind wir das
grofRte und dariiber hinaus das am haufigsten (ca. 60 Millionen
Visits/Monat in 2016) genutzte soziale Netzwerk fiir berufliche
Kontakte. Diese starke Basis ist eine hervorragende Ausgangs-
situation, um in den kommenden Jahren durch weiteres
Mitgliederwachstum und die Etablierung neuer Produktange-
bote und Dienstleistungen fiir Menschen und Unternehmen
gleichermalen weiter zu wachsen. Derzeit sind nur rund

12 Prozent der Bevolkerung im deutschsprachigen Raum
Mitglied eines beruflichen Netzwerks. Das ist im interna-
tionalen Vergleich ein geringer Wert - das Potenzial fiir XING
folglich nach wie vor groB. Gleiches gilt fiir das E-Recruiting-
Geschaft: Der Markt ist groB und die Penetration im interna-
tionalen Vergleich gering. Insbesondere fiir den Teilbereich

des Active Recruiting ist XING Trendsetter und entwickelt einen
flir den deutschsprachigen Raum vollig neuen Markt. Beim
Employer Branding ist XING insbesondere iiber die Plattform
www.kununu.de fiihrender Anbieter von Losungen, mit denen
Unternehmen sich optimal als Arbeitgeber prasentieren konnen.

Strategie

Unsere Strategie orientiert sich an langfristigen, nachhaltigen
Megatrends, die die Arbeitswelt in den vergangenen Jahren
und nach unserer Auffassung insbesondere auch in den kom-
menden Jahren pragen werden. So manifestieren sich Digitali-
sierung, Fachkraftemangel und Wertewandel in unserer Vision
.For a better working life“. Wir mochten unseren Nutzern
Zugang zu relevanten und interessanten Kontakten zum Auf-
bau eines eigenen Netzwerks vermitteln, die Versorgung mit
branchen- und berufsspezifischen Informationen sicherstellen
sowie direkten Zugang zu Chancen am Arbeitsmarkt aufzeigen.

Die Digitalisierung ist nicht nur Motor der Disruption ganzer
Branchen, sondern dariiber hinaus Wegbereiter der tech-
nischen Voraussetzungen, die dazu fiihren, dass ganz neue
Arten der Kollaboration moglich sind. So ist es heute kein
Problem mehr, an verschiedenen Orten oder zu verschiedenen
Zeiten zu arbeiten, im (virtuellen) Team oder auch allein.
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Der Fachkraftemangel fiihrt in einigen Branchen zu einer
Machtverschiebung zwischen Arbeitnehmern und Arbeit-
gebern. Da Talente knapp sind, kdnnen diese entsprechend
selbstbewusst bei der Jobsuche agieren und vielfach die
Arbeitsbedingungen bestimmen.

SchlieBlich sind in der heranwachsenden Generation Werte
wie Flexibilitat, Zufriedenheit und Selbstbestimmtheit oft

wichtiger als klassische Karriere-Incentives.

XING Strategie basiert auf nachhaltigen Megatrends

T D fische Entwickl
Digitalisierung 'm?::h:_f;;e,: ,,,:'ﬂu ! Wertewandel

- Neue Fuhrungsstile
at bei

proaktiven

Diese Aspekte fiihren nicht nur zu nachhaltigen Veranderun-
gen, die die Berufstatigen betreffen. Auch die Unternehmen
bemerken, dass sie mit traditionellen Filhrungsmethoden
und klassischen Incentivierungen immer schlechter in der
Lage sind, im Wettbewerb und gegen den Innovations-

druck zu bestehen. Die richtigen Talente zu finden, an sich zu
binden und Strukturen zu schaffen, die die Entwicklung von
Innovationen liberhaupt erst erméglichen, ist in der Wissens-
gesellschaft ein zentraler Erfolgsfaktor. XING setzt mit seiner
Strategie auf diesen nachhaltigen Megatrend auf.

Uber das Segment B2C bedienen wir die Bediirfnisse unserer
Mitglieder und entwickeln Angebote, die ihnen helfen, von
den Veranderungen zu profitieren, ihre Kompetenzen und
Fahigkeiten auszubauen und den fiir sie und ihre individuellen
Bediirfnisse besten Arbeitgeber zu identifizieren. Dariiber
hinaus bietet die XING-Plattform den Mitgliedern die Moglich-
keit, andere fiir sie relevante Mitglieder anhand von Kennt-
nissen und Fertigkeiten zu finden.
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In den kommenden Jahren werden wir im Einklang mit
unserer Mission und Vision das B2C-Angebot weiter ausbauen
und neue kostenpflichtige Mitgliedschaften etablieren,
zugeschnitten auf Kundengruppen, die wir heute noch nicht
adaquat bedienen konnen.

Im Segment B2B E-Recruiting generieren wir die Umsatze
ausschlieBlich mit Unternehmenskunden (B2B). Die strategi-
sche Weiterentwicklung des Produktangebots wird sich in den
kommenden Jahren weiter entlang der Wertschopfungskette
orientieren. Heute werden bereits die zwei groBen Bereiche
LAttract” und ,Source” durch das bestehende B2B-Angebot
(XING TalentManager (XTM), XING EmpfehlungsManager (XRM),
XING Stellenmarkt (XJM), Employer Branding Profile (EBP))
abgedeckt.

E-Recruiting Wertschopfungskette

Das Segment B2B Advertising & Events soll strategisch dazu
eingesetzt werden, weitere Mitglieder zu gewinnen und diese
tiber den Lebenszyklus beispielsweise an die erweiterten
kostenpflichtigen Funktionen der XING-Plattform zu binden.
Durch die Vermarktung von Werbeflachen bzw. durch zusatz-
liche Werbeformen (wie z.B. Business Seiten) auf der
XING-Plattform soll auch der Umsatz in diesem Segment
ausgeweitet werden.

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, wollen wir ins-
besondere organisch wachsen, ziehen jedoch regelmaBig auch
Partnerschaften und Akquisitionen in Betracht.

Weitere Angaben zu den sich ableitenden Chancen aus der
strategischen Ausrichtung werden im Chancen- und Prognose-
bericht erlautert.
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Geschéftsbericht 2016 Geschiaft und Strategie
Konzern- und Organisationsstruktur

Konzern- und Organisationsstruktur

XING ¢

100%

100% 100% 100%

100% 100 %

Personlich haftende 100% 50%

Gesellschafterin

100% 100 %

100%

100%

3,10%

Die XING AG hielt im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt kununu US LLC, einem Gemeinschaftsunternehmen mit der
siebzehn aktive Beteiligungen an Gesellschaften im In- und Monster Worldwide Inc. An einer weiteren Beteiligungsgesell-
Ausland, davon acht direkt und neun indirekt iiber Zwischen- schaft halt die XING AG nur geringfiigige Anteile. Diese Gesell-
gesellschaften. Flinfzehn Beteiligungsgesellschaften werden schaft wird im Konzernabschluss daher nicht konsolidiert,
von der XING AG kontrolliert und im Konzernabschluss der sondern ihr Beteiligungswert als ,Beteiligungen” dort unter
XING AG daher voll konsolidiert. Seit dem Geschaftsjahr 2016 »Finanzanlagen“ gefiihrt.

halt die kununu GmbH einen Anteil (von 50 Prozent) an der
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Corporate Social Responsibility

NACHHALTIGKEITSVERSTANDNIS

Als XING AG schaffen wir mit unserem Geschaftsmodell Trans-
parenz und Effizienz am Arbeitsmarkt und stellen durch die
professionelle Vernetzung von Menschen eine leistungsstarke
Plattform zum Austausch bereit. Wir unterstiitzen Menschen
bei der Karriereplanung und -gestaltung sowie Unternehmen
in ihrem Recruiting. XING ist damit als eine Schnittstelle im
beruflichen Alltag und am Arbeitsmarkt ganz wesentlich in der
Wirtschaft und der Gesellschaft verankert. Zugleich ist XING
selbst ein dynamisch wachsender Arbeitgeber und Geschafts-
partner flir andere Unternehmen. Als Steuerzahler, Spender
und inhaltlicher Impulsgeber fiir die 6ffentliche Diskussion
leisten wir dariiber hinaus einen direkten monetaren und
ideellen Beitrag fiir die Gesellschaft.

Fiir das Management der XING AG beinhaltet unternehmerische
Verantwortung mehr als den engen Fokus auf kaufmannische
und damit 6konomische Verantwortung. Unser Unternehmen
ist sich seiner unterschiedlichen Rollen bewusst und orientiert
sich an den verschiedenen Anspriichen seiner Stakeholder.
Nachhaltigkeit ist fiir XING daher Kern des unternehmerischen
Erfolgs und seiner Zukunftssicherung. Entsprechend der
Relevanz und unternehmerischen Bedeutung basiert die Ver-
antwortung bei XING auf folgenden vier Saulen:

Okonomische Verantwortung
Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter
Verantwortung fiir die Gesellschaft
Verantwortung fiir die Umwelt
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Selbstverstandlich halt sich XING stets an die geltenden
Rechtsvorschriften. Die Achtung der Menschenrechte ist fest
in den Prinzipien des Unternehmens verankert. Zudem gelten
klare Compliance-Regeln. Die entsprechende Einhaltung wird
liberwacht. Weitere Informationen zur Unternehmensfiihrung
finden sich auf der Website des Unternehmens unter
https://corporate.xing.com/de/investor-relations/corporate-
governance/.

Fiir nachhaltiges Management sind bei XING entsprechend

der Unternehmensstrategie der Vorstand und in den jewei-
ligen Aufgaben- und Funktionsbereichen die entsprechenden
Fiihrungskrafte verantwortlich. Eine separate Nachhaltigkeits-
organisation ist nicht erforderlich. Uber unser Geschafts-
modell, die Unternehmensstrategie und Steuerung sowie iiber
unsere Risiken und Chancen berichten wir detailliert in den
jeweiligen Abschnitten dieses Lageberichts.

STAKEHOLDER-DIALOG UND NACHHALTIGE
WERTSCHOPFUNG

Wir pflegen einen kontinuierlichen, vertrauensvollen Aus-
tausch mit unseren Stakeholdern. Dabei gilt das Prinzip der
hochstmoglichen Transparenz. Dieser Dialog ermoglicht es,
neue Trends und sich verandernde Anspriiche an das Unter-
nehmen friih zu identifizieren und in der Unternehmens-
flihrung zu beriicksichtigen. Die Frequenz und Art des
Austausches richten sich nach den spezifischen Erwartungen
und Anspriichen unserer wesentlichen Stakeholder. Diese
lassen sich in die Gruppen Kapitalgeber (Investoren, Analysten,
Banken), Partner (Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten, Dienst-
leister), Offentlichkeit (Gesetzgeber, Behérden, Justiz, Verbinde)
und Gesellschaft (Medien, Bildung) unterteilen.
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Die Nachhaltigkeit im Unternehmen basiert primar auf 6ko-
nomischer Verantwortung. Der wirtschaftliche Erfolg ist
Hauptvoraussetzung, um iiberhaupt Werte fiir die verschiede-
nen Stakeholder schaffen zu konnen. So entstehen messbare
Wertbeitrage fiir unsere Mitarbeiter, indem wir sie als Arbeit-
geber fair und leistungsorientiert vergiiten. Zudem zahlen
wir Dividenden an unsere Aktionare. Dariiber hinaus konnen
unsere Aktionare an der Steigerung des Unternehmens-
wertes (Aktienkursentwicklung) partizipieren. Unsere Unter-
nehmenssteuern sind ein direkter monetarer Wertbeitrag

an die Gesellschaft.

OKONOMISCHE VERANTWORTUNG

In der Unternehmensstrategie der XING AG ist die 6ko-
nomische Verantwortung fest verankert. XING hat sich im
Berichtsjahr 2016 wirtschaftlich erfolgreich entwickelt
und die finanziellen wie auch die nicht-finanzbezogenen
Ziele erreicht und zum Teil deutlich Ubertroffen.

VERANTWORTUNG FUR UNSERE MITARBEITER

Arbeiten bei XING, das bedeutet Arbeiten in einem agilen
Unternehmen, das in vielen Bereichen des New-Work-
Prozesses eine Vorreiterrolle einnimmt. Denn die rasanten
Veranderungen der Arbeitswelt, mit ihren teils fundamental
neuen Organisationsformen und Wertvorstellungen, werden
bei XING nicht nur durch zahlreiche Event- und Content-
Angebote begleitet. Sie werden auch aktiv in den Unterneh-
mensstrukturen umgesetzt, und sind somit alltaglich gelebter
Teil der Positionierung ,For a better working life”.
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Ein erster wichtiger Beleg dafiir ist die Betreuung unserer neuen
Mitarbeiter. Allein im vergangenen Jahr ist die Mitarbeiterzahl
von XING um 169 gewachsen, sie lag zum Jahresende bei ins-
gesamt 961. Zur schnellen und nahtlosen Integration der
neuen Kollegen hat die XING Human-Resources-Abteilung ein
ganzes Toolkit entwickelt, darunter Trainings, regelmaRige
Feedback-Sessions und spezielle Onboarding-Workshops. Sie
stellen sicher, dass sich neue Mitarbeiter von Anfang an in die
XING-Unternehmenskultur mit ihren Werten und Zielen auf-
genommen fiihlen und damit effizient in Teamstrukturen und
Workflows eingebunden werden konnen.

Die gezielte Forderung von neuen und bestehenden Skills,
auch iiber das eigene abgesteckte Tatigkeitsfeld hinaus, bildet
ein zentrales Element in der Fiihrung des gesamten XING-
Personals: Learning on the Job, Training, Coaching sind dabei
die drei Eckpfeiler einer kontinuierlichen Qualifizierungs-
strategie.

Fiir jeden XING-Mitarbeiter gibt es ein Weiterbildungs- und
Schulungsbudget. Dieses kann in Abstimmung mit der Fiih-
rungskraft genutzt werden, um gezielte MaBnahmen zu reali-
sieren, die dem personlichen Kenntnis- und Kompetenzstand
der Mitarbeiterin oder des Mitarbeiters entsprechen. Diese
individuelle Forderung, verbunden mit der Qualitat der aus-
gewabhlten Trainingspartner, fiihrt zu einer 98-prozentigen
Weiterempfehlungsquote durch die Mitarbeiter - ein immens
hoher Wert fiir Angebote dieser Art.

Doch nicht nur die nachhaltige fachliche Qualifizierung ist
eine Kernkompetenz von XING, auch in Sachen Work-Life-
Balance gehen wir voran. Die Moglichkeit zu regelmaRigen
Homeoffice-Tagen gehort genauso dazu wie Angebote fiir
flexible, unbiirokratische Teilzeitlosungen. Diese gelten selbst
fir Fihrungskrafte und werden auf der Managementebene
auch bereits in Anspruch genommen - ein weiterer Beleg fiir
die Vorreiterrolle, die XING in puncto moderne Organisations-
formen bei einem Unternehmen dieser GroBenordnung
einnimmt.
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Highlight dieser Angebote ist das Anrecht auf eine zweimona-
tige Auszeit nach dreijahriger Betriebszugeharigkeit. Dass mit
Dr. Thomas Vollmoeller der CEO selbst von dieser Sabbatical-
Méglichkeit Gebrauch gemacht hat, hat dem Thema intern
wie extern zu groBer positiver Beachtung verholfen.

Die Freiheitsgrade, die mit solchen Angeboten eingeraumt
werden, dienen nicht nur dazu, die Bindung an das Unter-
nehmen zu starken - sie erhohen auch das Gefiihl der Selbst-
verantwortung und damit letztendlich auch einer starkeren
Identifikation mit den Unternehmenszielen. Zudem unter-
stiitzen sie die Werte, die von der Generation der jiingeren
Berufstatigen eingefordert werden. Echte Partizipation an Ent-
scheidungen und ein permanenter, transparenter Feedback-
und Verbesserungsprozess gehoren ebenso dazu. Ein wichtiger
Punkt dabei sind sicherlich die regelmaBigen All-Hands-
Freitagsmeetings, bei denen der Vorstand unter anderem
Stellung zu Ergebnissen der wochentlichen Mitarbeiterum-
frage nimmt.

Auch die Moglichkeit, bei Problemen jenseits der beruflichen
Ebene Unterstiitzung zu leisten, zeichnet moderne Arbeitgeber
aus. Deshalb hat XING eine Kooperation mit dem Beratungs-
institut Flirstenberg geschlossen, an das sich Mitarbeiter
jederzeit und vollkommen anonym wenden kdnnen, um Hilfe-
stellung bei schwierigen privaten Situationen zu erhalten

oder wenn sie Unterstiitzung bei Betreuung ihrer Kinder oder
Versorgung alterer Angehoriger bendtigen.

All diese MaBnahmen und weitere, die fiir die Zukunft geplant
sind, erhohen die Attraktivitat von XING als Arbeitgeber und
helfen uns damit, im immer starker werdenden Wettbewerb
um die besten Talente zu bestehen.
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Mitarbeiterverteilung per 31.12.2016
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Genderverteilung

1 — Weiblich 40 %
2 — Mannlich 60 %

VERANTWORTUNG FUR DIE GESELLSCHAFT

XING verfiigt liber ein Geschaftsmodell, das eine wichtige
gesellschaftliche Leistung erbringt. Wir sind eine effiziente
Schnittstelle am Arbeitsmarkt, schaffen Transparenz und
geben unabhangig wichtige Unterstiitzung fiir jeden Markt-
teilnehmer. Diese Funktion ist in einer mobilen und sich
dynamisch wandelnden Arbeitswelt von herausragender
Bedeutung.

Dariiber hinaus bieten wir eine Vielzahl von Tools an, die
unsere Nutzer oder Besucher auch kostenfrei und ohne Ver-
pflichtung gegeniiber dem Unternehmen nutzen konnen, um
ihre Wettbewerbsposition am Arbeitsmarkt zu verbessern
und die eigene Karriere zu befordern. Damit stiftet XING einen
wichtigen gesellschaftlichen Nutzen.
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Diese Tools sind im Wesentlichen:

XING Campus: Studenten-Community mit detaillierten
Informationen zu Berufsbildern

XING Campus Magazin: Online-Blog fiir Studenten,
Absolventen und Berufseinsteiger

New Work Session: Eventreihe fiir Experten zum Austausch
liber neue Arbeitszeitmodelle

Spielraum: Online-Blog liber das Leben neben der Arbeit
mit Impulsbeitragen fiir die 6ffentliche Diskussion

XING Coaches: Die fiihrende Coaching-Plattform in der
D-A-CH-Region

Lebenslauf.com: Tipps und Hilfestellungen fiir die
Erstellung professioneller Lebenslaufe

VERANTWORTUNG FUR DIE UMWELT

XING ist generell umweltorientiert und bemiiht, in samtlichen
Aktivitaten des Geschafts Ressourcen zu schonen und damit
die Umwelt moglichst wenig zu belasten. Hieraus ergeben sich
okonomische und zugleich 6kologische Vorteile. Im Zentrum
stehen dabei die MaBnahmen und Initiativen fiir eine Reduzie-
rung des Stromverbrauchs sowie fiir moglichst umweltscho-
nende Reisetatigkeiten. Mit dem Umzug des Rechenzentrums
im vergangenen Geschaftsjahr haben wir sichergestellt, dass
ein wesentlicher Kostenblock ausschlieRlich iiber regenerative
Energien generiert wird. Die Reisetatigkeiten werden, soweit
sinnvoll, mit der Bahn unternommen.
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Gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Rahmen-
bedingungen

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Im Jahr 2016 ist das deutsche Bruttoinlandsprodukt laut dem
Statistischen Bundesamt gegeniiber dem Vorjahr preisberei-
nigt um 1,9 Prozent gewachsen. Die privaten Konsumausgaben
stiegen real um 2,0 Prozent und waren der Hauptmotor des
Aufschwungs. Impulse kamen auBerdem von den Konsum-
ausgaben des Staates und den Bauinvestitionen. Die Wirt-
schaftsleistung in Deutschland wurde im Jahresdurchschnitt
2016 von knapp 43,5 Millionen Erwerbstatigen mit Arbeits-
ort Deutschland erbracht, dem hochsten Beschaftigungs-
stand seit 1991. Das waren 429.000 mehr Erwerbstatige als
im Vorjahr (+ 1,0 Prozent). Die 6sterreichische Wirtschaft

ist — getrieben von der Steuerreform und hoheren Staats-
ausgaben - nach einer mehrjahrigen Schwachephase 2016
mit 1,4 Prozent beschleunigt gewachsen (Osterreichische
Nationalbank). In der Schweiz expandierte die Wirtschaft
nach Einschatzung der Volkswirte mit etwa 1,5 Prozent im
Jahr 2016 ebenfalls starker als im Vorjahr (SECO, KOF).

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der deutsche Arbeitsmarkt setzte 2016 seinen langjahrigen
Aufwartstrend fort. Dabei stieg die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten nochmals kraftig an. Die Zahlen
der Selbststandigen und Kurzarbeiter gingen 2016 weiter
zurlick und es wurden deutlich mehr neue bzw. freie Stellen
von der Wirtschaft gemeldet. Im Jahresdurchschnitt 2016 sank
die deutsche Arbeitslosenquote um 0,3 Prozentpunkte auf
6,1 Prozent (Bundesanstalt fiir Arbeit). Nach der international
vergleichbaren Abgrenzung (ILO-Konzept) sank die deutsche
Erwerbslosenquote 2016 von 4,4 Prozent auf 3,9 Prozent. In
Osterreich stieg die Zahl der unselbststandig Beschaftigten
2016 um 1,5 Prozent. Durch den Zuzug nahm allerdings die
ILO-Erwerbslosenquote von 5,7 Prozent auf 6,1 Prozent zu.

In der Schweiz blieb der Arbeitsmarkt 2016 angespannt. Die
Arbeitslosenquote stieg in nationaler Definition (SECO) leicht
auf 3,3 Prozent und in der ILO-Abgrenzung von 4,5 Prozent
auf 4,7 Prozent.
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Die Gesamtbevdlkerung in Deutschland ab einem Alter von

14 Jahren ist 2016 auf knapp 70 Millionen Personen gestiegen.
Laut der Studie ,digital facts 2016-10“ der Arbeitsgemein-
schaft Online Forschung (AGOF e.V.) nutzten davon im drei-
monatigen Erhebungszeitraum bis Oktober 78,0 Prozent das
Internet (Vorjahr: 76,3 Prozent). Dabei unterscheiden sich die
Zugangswege je nach Altersgruppe. Uber ein Drittel der iiber
50-Jahrigen (36,7 Prozent) nutzt noch ausschlieBlich stationare
Angebote. In den jiingeren Altersgruppen wird dagegen deut-
lich der mobile Internetzugang bevorzugt. Die Altersgruppe
der 30- bis 49-Jahrigen nutzt zu 82,5 Prozent stationare und
mobile und zu 3,4 Prozent ausschlieflich mobile Zugange zum
Internet. Im Alter bis zu 29 Jahren ist die Affinitat zur mobilen
Internetnutzung noch deutlicher ausgepragter (lediglich

4,9 Prozent nutzen nur stationare Angebote). Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich die Bedeutung der mobilen Anwendungen
insgesamt weiter erhoht.

Zwei Drittel der Internetnutzer in Deutschland sind berufstatig
(66,5 Prozent) und rund 13 Prozent befinden sich in der Aus-
bildung. Je hoher der Bildungsabschluss, desto ausgepragter
ist die Nutzung des Internets. Personen mit Hochschul- oder
Fachhochschulreife machen sowohl den hochsten Anteil der
Nutzer von stationaren (38,2 Prozent) als auch von mobilen
Angeboten (40,5 Prozent) aus. Soziale Netzwerke spielen fiir
gut die Halfte der Nutzer eine Rolle. Bei den Themen Familie
und Kinder, Jobborsen und Online-Banking entfallt der mit
Abstand grofSte Anteil aller Nutzer auf die Altersgruppe der
30- bis 49-Jahrigen.
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Finanzielle und nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Die Erreichung unserer strategischen Ziele und unserer
Mission ,,Enable professionals to grow" wird anhand von zwei
finanziellen SteuerungsgroBen sowie mindestens einem nicht-
finanziellen Leistungsindikator pro Segment iiberwacht. Es
erfolgt ein regelmaRiger Vergleich mit Budgetzielen sowie
einem rollierenden Forecast, der dem Vorstand und Aufsichts-
rat berichtet wird.

FINANZBEZOGENE STEUERUNGSGROSSEN

Umsatzerlose pro Segment

Als eine wesentliche finanzbezogene SteuerungsgroBe haben
wir die Entwicklung der Umsatzerldse in den jeweiligen
Segmenten definiert. Wachstum beim Umsatz ist eine direkte
Folge des Wachstums bei zahlenden Mitgliedern bzw. einer
Zunahme von Kunden fiir unsere Unternehmenslésungen
sowie einer Durchsetzungsmaglichkeit hoherer Preise.
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EBITDA pro Segment

Die zweite wichtige finanzielle Steuerungsgrofe ist das um
Sondereinfliisse bereinigte operative Segmentergebnis
EBITDA. Im Jahr 2016 wurden keine Bereinigungen um Sonder-
einfliisse vorgenommen. Zur Berechnung werden von den
Segmentumsatzerlosen alle segmentbezogenen operativen
Kosten subtrahiert.

Nicht-finanzbezogene SteuerungsgroBen

Bei den nicht-finanzbezogenen Leistungsindikatoren
verwendeten wir insgesamt drei wichtige Kennzahlen im
abgelaufenen Geschaftsjahr:

1. Zahl der XING-Mitglieder
2. Zahl der zahlenden XING-Mitglieder
3. Zahl der Unternehmenskunden (B2B-Kunden)

Die beiden ersten SteuerungsgrofRen werden im Segment B2C
verwendet. Die Zahl der Unternehmenskunden (Corporate
Customers) erfassen wir als SteuerungsgroBe im Segment
B2B E-Recruiting sowie im Segment B2B Advertising & Events,
da diese Geschaftsbereiche ihre Umsatzerlose ausschlieB-
lich durch den Verkauf von Dienstleistungen und Services an
Unternehmenskunden generieren.
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Ertrags-, Vermogens- und

Finanzlage

ABGLEICH DES AUSBLICKS FUR 2016 UND DER TATSACH-

LICHEN ENTWICKLUNG IM GESCHAFTSJAHR 2016

Finanzielle Leistungsindikatoren
Wir sind mit der Entwicklung der finanziellen Leistungsindi-

katoren sehr zufrieden. In allen Dimensionen konnten wir die
Prognose erreichen bzw. uibertreffen.
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Investitionen

Nach einem Investitionsvolumen (CAPEX, exkl. M & A-Trans-
aktionen) von 15,2 Mio.€ in 2015 haben wir 24,4 Mio.€ im
Geschaftsjahr 2016 (exkl. M & A-Transaktionen) investiert.
Schwerpunkte der Investitionen lagen, wie auch in den Vor-
jahren, bei selbst entwickelter Software (insbesondere Mobile
Apps und Content-Produkte), Serverkapazitaten (deutlicher
Anstieg in 2016 aufgrund des Umzugs des Rechenzentrums)
und Softwarelizenzen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren haben wir mit
einer Ausnahme alle Prognosen erreicht. Lediglich bei der
Entwicklung der B2B-Unternehmenskunden im Segment B2B

Prognose Ist
Finanzielle Leistungsindikatoren 2016 2016  E-Recruiting liegt der Wert leicht unter dem Niveau des Vor-
jahres. Dies liegt zum einen an den stdrker schwankenden
Umsatzerlése Konzern Wachstum im zweistelligen +21% Kundenzahlen bei XING-Stellenanzeigen und andererseits an
Prozentbereich einem einmaligen Sondereffekt, der durch die Beendigung
EBITDA (bereinigt um Deutliche Steigerung *31%  des Company-Profiles-Geschifts entstanden ist. Ohne diesen
Sondereffekte) Konzern des EBITDA . . . .
Sondereffekt ware die B2B-Kundenbasis gewachsen. Die
Umsatzerlose Segment B2C Wachstum im zweistelligen +14% . . . .
Prozentbereich Prognose aller finanziellen und nicht-finanziellen Leistungs-
EBITDA (bereinigt um Inetwa +4%  indikatoren fir das laufende Geschaftsjahr 2017 wird im
Sondereffekte) Segment B2C gleichbleibendes EBITDA Chancen- und Prognosebericht detailliert erlautert.
Umsatzerlose Segment Wachstum im zweistelligen +33%
B2B E-Recruiting Prozentbereich
EBITDA (bereinigt um Deutliche Steigerung +43% . . .
Sondereffekte) Segment des EBITDA !\hcf\t—ﬁnanznelle Leistungs- Prognose Ist
B2B E-Recruiting indikatoren 2016 2016
Umsatzerlose Segment Wachstum im zweistelligen +13%
B2B Advertising&Events Prozentbereich Segment B2C: Deutliches +1,83 Mio.
EBITDA (bereinigt um Deutliche Steigerung +24% Mitglieder in der D-A-CH-Region Wachstum
Sondereffekte) Segment des EBITDA Segment B2C: Leichtes +48,0Tsd.
B2B Advertising&Events Zahlende-Mitglieder in der D-A-CH-Region Wachstum
Segment B2B E-Recruiting: Leichtes -899
Anzahl Unternehmenskunden Wachstum
Segment B2B Advertising& Events: Leichtes +3,2Tsd.
Dividendenziele, Liquiditdts- und Finanzziele Anzahl Unternehmenskunden Wachstum

2012 haben wir eine nachhaltige Dividendenpolitik angekiin-
digt. Entsprechend ist im Jahr 2016 die Hauptversammlung
dem gemeinsamen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat
gefolgt und hat eine Dividende je berechtigter Stiickaktie von
1,03 € beschlossen. Das cash-generative Geschaftsmodell
erlaubt zum einen nachhaltige Dividendenpolitik und beein-
trachtigt zum anderen nicht die weiter auf Wachstum aus-
gerichtete Geschaftsstrategie. Wir beabsichtigen, auch in
Zukunft regelmaRige Dividendenzahlungen vorzunehmen.
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ERTRAGSLAGE

Umsatz (inkl. sonstiger betrieblicher Ertrage, in Mio.€)
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EBITDA (in Mio.€)

148,5 47,9
\ \
12‘2,9 366
\
2015 2016 2015 2016
Konzernergebnis (in Mio.€) Ergebnis je Aktie
23,6 4,19
\ \
17,6 3,15
\ \
2015 2016 2015 2016
Umsatz

Die Umsatzerlose inklusive sonstiger betrieblicher Ertrage
des XING-Konzerns stiegen von 122,9 Mio.€ im Geschaftsjahr
2015 auf 148,5 Mio.€ 2016 an. Dies entspricht einer relativen
Wachstumsrate von 21 Prozent bzw. einem absoluten Zuwachs
von 25,6 Mio.€ gegeniiber dem Vorjahr. Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage lagen mit 2,6 Mio.€ unter dem Vorjahreswert
von 3,0 Mio.€. Hierbei ist zu beachten, dass die sonstigen
betrieblichen Ertrage durch positive Wahrungseffekte im Vor-
jahr (Q1 2015) um etwa 1 Mio.€ héher als iiblich ausfielen.
Ohne diesen Effekt betragt das Umsatzwachstum in 2016
sogar 22 Prozent.
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Personalaufwand

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir weitere hoch quali-
fizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir XING gewinnen
kénnen, um unsere bestehenden Angebote stetig weiterzu-
entwickeln und neue Angebote am Markt zu etablieren. Ende
Dezember 2016 beschaftigten wir 961 (Dezember 2015: 792)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, dies entspricht einem

Anstieg um 169 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (+ 21 Prozent).

Der Personalaufwand entwickelte sich leicht unterproportional
zum Umsatz und erhohte sich von 45,3 Mio.€ im Jahr 2015 auf
54,5 Mio.€ im Berichtszeitraum (+ 20 Prozent).

Marketingaufwand

Im Geschaftsjahr 2016 haben wir die Marketinginvestitionen
gegeniiber dem Vorjahr um rund 0,9 Mio.€ von 13,7 Mio. € auf
14,6 Mio.€ erhoht. Die wesentlichen Investitionen betreffen
den Aufbau der Marke. Im Segment B2C lagen die Marketing-
schwerpunkte in den Bereichen SEM, Affiliate, Mailings sowie
im klassischen Display-Advertising-Bereich. Die Marketing-
aufwandsquote ist leicht von 11 (2015) auf 10 Prozent im
Geschaftsjahr 2016 gesunken.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich
insgesamt um 4,2 Mio.€ von 27,3 Mio.€ auf 31,5 Mio.€. Die
wesentlichen Aufwandspositionen in diesem Bereich sind Auf-
wendungen fiir IT- und sonstige Dienstleistungen mit 10,6 Mio.€
(Vorjahr: 8,9 Mio.€), Raumkosten mit 5,3 Mio.€ (Vorjahr:

4,4 Mio.€) sowie Server-Hosting, Verwaltung und Traffic mit
2,7 Mio.€ (Vorjahr: 2,3 Mio.€). Eine detaillierte tabellarische
Ubersicht aller Einzelposten im Bereich sonstige betriebliche
Aufwendungen erfolgt im Anhang unter Punkt 10.

EBITDA

Wir konnten in 2016 unser operatives Ergebnis (EBITDA)
deutlich steigern. Das EBITDA der XING-Gruppe betragt im
Berichtszeitraum 47,9 Mio.€. Gegeniiber dem Vorjahreswert
bedeutet dies einen Anstieg von 11,3 Mio.€ bzw. 31 Prozent.
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Abschreibungen

Die Abschreibungen sind gegeniiber dem Vorjahr von

10,0 Mio.€ auf 10,7 Mio.€ gestiegen (+0,6 Mio.€). In den
Abschreibungen des Berichtsjahres sind 0,7 Mio.€ (Vorjahr:
1,1 Mio.€) auBerplanmaRige Abschreibungen enthalten.
Abschreibungen auf selbsterstellte Software wurden in Hohe
von 4,7 Mio.€ vorgenommen (Vorjahr: 3,3 Mio.€).

Finanzergebnis und Steuern

Die Zinsertrage haben sich unter Beibehaltung der konser-
vativen Anlagepolitik von XING aufgrund des niedrigen
Zinsniveaus verringert. Dariiber hinaus erfassen wir im Finanz-
ergebnis die auf XING entfallenen Anlaufverluste unseres
Joint Venture mit Monster Worldwide Inc. in den USA. Diese
beliefen sich in 2016 auf 2,7 Mio.€.

Die laufenden Steuern werden von den Gesellschaften des
XING-Konzerns nach dem am jeweiligen Sitz geltenden
nationalen Steuerrecht ermittelt. Der Steueraufwand betrug
10,7 Mio.€ nach 8,8 Mio.€ im Geschaftsjahr 2015.

Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie

Das Konzernergebnis 2016 betragt 23,6 Mio.€ nach 17,6 Mio.€
im Jahr 2015. Daraus resultiert ein Ergebnis je Aktie von

4,19€ fiir das Geschaftsjahr 2016 nach 3,15€ je Aktie im Jahr
2015. Damit steigt das Ergebnis je Aktie in 2016 um 33 Prozent
gegenliiber den bereinigten Vorjahreswerten an.

Ausschiittung

Auf Basis der im Geschaftsjahr 2016 erzielten Ergebnisse

und der Umsetzung einer nachhaltigen Ausschiittungspolitik
werden Vorstand und Aufsichtsrat der kommenden Haupt-
versammlung am 16. Mai 2017 vorschlagen, eine Dividende
von 1,37 € je Aktie (Vorjahr: 1,03€) an die Anteilseigner auszu-
schiitten. Dariiber hinaus wird das Gremium die Ausschiittung
einer zusatzlichen Sonderdividende in Hohe von 1,60€ je Aktie
vorschlagen. Der Betrag orientiert sich einerseits am Konzern-
ergebnis und andererseits an Benchmarks von TecDAX-Unter-
nehmen mit vergleichbaren Wachstumszahlen.
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Der Bestand an liquiden Eigenmitteln von 83,4 Mio.€ zum
Jahresende 2016 sowie das cash-generative Geschaftsmodell
von XING ermoglichen der Gesellschaft Dividendenzahlungen
bzw. Ausschiittungen, ohne die weiter auf Wachstum ausge-
richtete Geschaftsstrategie des Unternehmens zu verandern.
ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Segment B2C

Umsatz B2C (in Mio.€)

67,9

2015 2016
Die XING-B2C-Plattform ist die Basis unseres Erfolgs. Auch im
vergangenen Geschaftsjahr sind wir weiter stark gewachsen.
So konnten wir die Segmentumsatze um 13 Prozent auf

77,2 Mio.€ steigern. Das operative Segmentergebnis erhohte
sich um 4 Prozent auf 39,9 Mio.€.

Fiir das anhaltend dynamische Umsatzwachstum gibt es drei
wesentliche Treiber:

1) Eine weiter stark wachsende Mitgliederbasis

2) Ein stabiler Anteil von Konvertierungen zu kostenpflichtigen
Mitgliedschaften

3) Ein verbesserter Durchschnittsumsatz je Kunde, insbeson-
dere durch héherpreisige Spezialmitgliedschaften (Projobs
und ProCoach)

Konzernlagebericht 49

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Die Attraktivitat der XING-Plattform fiir sogenannte Business
Professionals ist nach Einschatzung des Managements unge-
brochen hoch. Dies manifestiert sich in den stetig zunehmen-
den Registrierungen neuer Mitglieder unter www.xing.com.
Allein im vergangenen Geschaftsjahr meldeten sich mehr als
1,8 Millionen neue Mitglieder (2015: 1,6 Millionen) an, um ihr
berufliches Netzwerk zu pflegen, neue Geschaftskontakte auf-
zubauen, sich iliber die aktuellen Angebote am Arbeitsmarkt
zu informieren oder auch die fiir sie relevanten Branchen-
nachrichten zu konsumieren.

Damit zahlten wir zum Ende des Geschaftsjahres 2016 rund
11,4 Millionen Mitglieder auf der XING-Plattform. Inklusive der
Teilnehmer aus dem Bereich XING Events liegt die Zahl der
Nutzer Ende 2016 sogar bei 12,1 Millionen.

XING-Mitglieder- und -Nutzerwachstum 2016 in D-A-CH
(in Millionen)

0,71
04 0,50 11,40
0,42 ’
9,57 0,47 ’
XING- XING-
Mitglieder Wachstum Wachstum Wachstum Wachstum Nutzer
gesamt
Dezember Q1 Q2 Q3 Q4 Dezember
2015 2016 2016 2016 2016 2016

Der fiir die Segmentumsatz- und Ergebnisentwicklung wich-
tigste Indikator ist die Hohe der zahlenden Mitglieder bzw. der
verkauften kostenpflichtigen Mitgliedschaften. Und auch hier
konnten wir gegeniiber dem Vorjahr eine deutliche Steigerung
erzielen. Im vergangenen Geschaftsjahr haben sich knapp
48.000 Menschen fiir die kostenpflichtigen Mitgliedschaften
(Premium, ProJobs oder ProCoach) entschieden (2015: 45.520).
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Entsprechend betreuten wir am Ende des Geschaftsjahres
2016 rund 929.000 zahlende Mitglieder in der D-A-CH-Region
(2015: 881.000).

Zahlende Mitglieder in D-A-CH (in Tsd.)

881 23 10 11 4 929

Wachstum Wachstum Wachstum Wachstum Dezember
Q12016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 2016

Dezember
2015

PRODUKTE UND INNOVATIONEN

Messenger - XING verbessert Nachrichtenfunktion

XING stellte im vierten Quartal 2016 den neuen Nachrichten-
bereich in einer Beta-Version vor.

Wir haben den XING Nachrichtenbereich zum Instant-Messenger
weiterentwickelt. Dadurch gehen wir auf neue Nutzungs-
gewohnheiten ein, die im Berufsumfeld eine zunehmend
beschleunigte und spontane Kommunikation - gerade auch
liber mobile Endgerate - voraussetzen. Unabhangig davon,

ob es um eine fachliche Frage, eine Nachricht an einen nahen
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oder fernen Kontakt, einen neuen Auftrag oder ein Jobange-
bot geht - die Erwartungshaltung ist heute eine schnelle und
unkomplizierte Riickmeldung ohne lange Verzogerung.

Wie bei anderen bekannten Instant-Messaging-Diensten
konnen Nutzer anhand eines Hakchens erkennen, ob der Emp-
fanger die versendete Nachricht bereits gelesen hat. Die Unge-
wissheit, ob Nachrichten iiberhaupt zur Kenntnis genommen
wurden und die Notwendigkeit, aufwandig Erinnerungen zu
verschicken, besteht somit nicht mehr.

XING-Mitglieder konnen zukiinftig den gesamten Kommunika-
tionsverlauf mit einem Kontakt auf einen Blick nachvollziehen.
Die Darstellung des Unterhaltungsbereichs ist nicht mehr

nach Nachrichten mit Betreff und dem dazugehorigen Thread
unterteilt, sondern ausschlieBlich nach Kontakten. Auch das
Erscheinungsbild ist noch intuitiver und lbersichtlicher gewor-
den. Einzelne Mitteilungen heben sich in Zukunft dank farb-
licher Unterlegung deutlich voneinander ab und sorgen fiir eine
einfachere Nachvollziehbarkeit der Unterhaltungen. All diese
Verbesserungen gelten genauso fiir Gruppenunterhaltungen.

Launch von XING Campus

Seit dem 2. Quartal 2016 bieten wir mit dem Service ,XING
Campus” sowie dem XING Campus Magazin eine neuartige
Form der Joborientierung. XING Campus zeigt den Nachwuchs-
kraften auf Basis ihrer Studiengange, welche Berufsfelder fiir
sie besonders in Frage kommen - dazu werden die Werde-
gange der mehr als 11 Millionen Mitgliederprofile auf XING
ausgewertet. Abgerundet wird das Angebot durch das XING
Campus Magazin, das Tipps und Tricks fiir den Jobeinstieg
bietet. Zudem stehen mehr als 100.000 Angebote fiir Praktika,
Werkstudenten-Tatigkeiten oder Abschlussarbeiten bereit. Der
gesamte Service ist kostenfrei unter https://www.xing.com/
campus/ in der Beta-Version verfiigbar.

Rund 750.000 Studierende aus dem deutschsprachigen Raum
sind bereits auf XING registriert. Spatestens vor dem Job-
einstieg - also in den letzten Semestern - ist berufliches Netz-
werken wichtig. Generell gilt jedoch, dass Studierende so

friih wie moglich anfangen sollten, sich ein berufliches Netz-
werk aufzubauen. Hieriiber kann der Kontakt zu Kommilitonen,
Professoren und vor allem auch Kollegen aus Praktika aufrecht-
erhalten werden. Dieses Netzwerk wird im Laufe der Zeit Gold
wert sein und den Einstieg in den Job spater enorm erleichtern.
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Ein Jahr Klartext

Im vergangenen Geschaftsjahr feierte XING Klartext als neu-
artiges journalistisches Angebot seinen ersten Jahrestag.
Experten und bekannte Personlichkeiten beziehen exklusiv
Position und stellen ihre Meinungen zu aktuellen und kontro-
versen Themen rund um Wirtschaft und Beruf zur Debatte.

Diese Sichtweisen werden flankiert von kontraren oder
abweichenden Ansichten. Die XING-Mitglieder haben nicht
nur die Méglichkeit, die Meinungsbeitrage zu kommentieren,
sondern konnen auch selbst Klartext-Autoren werden und
sich interaktiv an der Debatte beteiligen. Die Auswahl trifft
unser Redaktionsteam rund um die Chefredakteurin Jennifer
Lachman.

Mit den Angeboten wollen wir unsere Mitglieder dabei
unterstiitzen, beruflich auf dem Laufenden zu bleiben.
XING-Mitgliedern bieten wir ein maBgeschneidertes Infor-
mationsangebot - lokal, nah und relevant.
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Bezahlangebote ausgebaut - Start der grofiten
Coaching-Plattform in D-A-CH

Permanente Weiterbildung und Flexibilitat sind laut der Studie
.Kompass Neue Arbeitswelt” die am starksten erwarteten
zukiinftigen Veranderungen der Arbeitswelt. Entsprechend
nimmt die Nachfrage nach professionellen Coachings zu.
Deswegen haben wir eine spezielle Plattform fiir alle Frage-
stellungen rund um das Thema Coaching gelauncht. Damit
machen wir einen stark fragmentierten Markt transparenter.

Auf XING Coaches konnen sich Coaches professionell prasen-

tieren und neue Kunden gewinnen, Suchende finden den pas-
senden Coach fiir ihre Situation. Bereits zum Start biindelt die
Plattform mehr als 50.000 Coaches. Somit handelt es sich um

die groBte Coaching-Plattform im deutschsprachigen Raum.

Fiir Suchende: Schnell und einfach den passenden Coach

aus iiber 50.000 finden

XING Coaches richtet sich an Coaches und deren potenzielle
Kunden wie HR-Abteilungen und Fiihrungskrafte, aber auch
an Privatpersonen. Vielfaltige Suchmoglichkeiten - u.a. nach
Ort, Arbeitsschwerpunkten, Anlassen - sowie Filterfunktionen
helfen bei der Auswahl unter mehr als 50.000 Coaches.

Fiir Coaches: Professionelle Prdsentation im XING-Umfeld

Fiir die Spezialisten selbst bietet XING Coaches wiederum die
Moglichkeit, sich professionell zu prasentieren, eine breite
Zielgruppe von Personalabteilungen lber Flihrungskrafte
und Privatpersonen zu erreichen und so zusatzliche Kontakte
aufzubauen und Kunden zu gewinnen. Das Coach-Profil ist
dabei genau auf das Berufsbild des jeweiligen Coaches abge-
stimmt. So kdnnen zum Beispiel Angaben zu Schwerpunkten
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und Methoden, angebotenen Coaching-Formen, Zielgruppen
und Branchen oder auch Informationen zu Kontaktmoglich-
keiten und zur Ausbildung eingetragen werden.

SEGMENT B2B E-RECRUITING

Umsatz B2B E-Recruiting (in Mio.€)

54,4

40,8

2015 2016

Unsere E-Recruiting-Angebote fiir Unternehmenskunden (B2B)
haben sich auch im vergangenen Geschaftsjahr dynamisch
entwickelt.

So konnten wir unseren Segmentumsatz auf 54,4 Mio.€ um
33 Prozent gegeniiber dem Vorjahr (2015: 40,8 Mio.€) steigern
und auch das operative Segmentergebnis deutlich von

24,9 auf 35,6 Mio.€ mit einer Marge von 66 Prozent signifikant
ausbauen.

XING ist in den Bereichen Passive Recruiting (XING Jobs
Marketplace), Active Sourcing (XING TalentManager und XING
Referral Manager) sowie Employer Branding (Employer-Bran-
ding-Profile, kununu) aktiv.

Der anhaltende Erfolg unserer Recruiting-Angebote basiert
auf den strukturellen Veranderungen im Arbeitsmarkt. Digitali-
sierung, demografische Entwicklungen sowie der Wertewandel
der jungen Arbeitnehmergeneration stellen Unternehmen

vor groRe Herausforderungen. So gibt laut einer Studie des
Institute for Competitive Recruiting (ICR) fast jedes zweite
Unternehmen an, Schwierigkeiten zu haben, offene Stellen

zu besetzen oder gute Bewerber zu finden.
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Was sind fiir Sie personlich die groften
Herausforderungen aktuell im Recruiting?

Offene Stellen schnell

50% < zu besetzen
40% — Gute Bewerber finden
Zu viel zu tun
30% —
— Das richtige Verhaltnis
20% zwischen operativem
N Recruiting und Projekt-
arbeit zu finden
10%
Bewerber verwalten
2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: Institute for Competitive Recruiting

Mit unseren Angeboten mochten wir Unternehmen und Unter-
nehmer in die Lage versetzen, mit Hilfe von digitalen Recrui-
ting- und Employer-Branding-Losungen ihre offenen Stellen
schneller zu besetzen sowie mehr und bessere Kandidaten zu
identifizieren.

Dazu haben wir in den vergangenen Jahren die Produkte fiir
B2B-Kunden deutlich ausgebaut und stetig verbessert.

So konnten wir im April des vergangenen Geschaftsjahres
unser E-Recruiting-Angebot dank der erfolgreichen Akquisition
von eqipia um eine weitere wichtige Recruiting-Losung im
Teilbereich Active Sourcing erganzen.

XING iibernimmt Anbieter fiir Employee-Referral-Losungen
Eqgipia ist das fihrende intelligente und automatisierte Mit-
arbeiterempfehlungsprogramm in der Schweiz.

Mitarbeiterempfehlungen sind im Personalwesen ein signifi-
kanter Erfolgsfaktor. So sind in den USA bereits rund 40 Pro-
zent aller Neueinstellungen auf Empfehlungen von eigenen
Mitarbeitern zuriickzufiihren, jedoch nur etwa 7 Prozent

aller eingehenden Bewerbungen (Quelle: Jobvite 2012), da
Unternehmen oftmals keine professionellen Prozesse oder
Tools fiir die Einbindung dieses wichtigen Recruiting-Kanals in
ihre HR-Strategie implementiert haben. Hier besteht grofRes
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Potenzial, durch automatisierte bzw. digitale Losungen den
Anteil der Bewerbungen liber Empfehlungen bzw. das ziel-
gerichtete Nutzen des sozialen Graphs signifikant zu steigern,
die Zahl der Einstellungen deutlich zu erhohen und Recruiting-
Prozesse zu beschleunigen.

Mit dem egipia EmpfehlungsManager wird dieser Prozess
digitalisiert und automatisiert.

Unternehmen konnen so qualifiziertere Kandidaten bei gleich-
zeitig deutlich geringeren Kosten identifizieren — und das in
viel kiirzerer Zeit als auf herkommlichem Wege. Die eigenen
Mitarbeiter treten als Botschafter des eigenen Unternehmens
auf, die Ansprache von Kandidaten ist personlich, verlass-

lich und hoch relevant. Deshalb ist die Quote der tatsachlich
erfolgten Einstellungen von empfohlenen Kandidaten auch
besonders hoch.

Nach erfolgreichem Abschluss der Transaktion und Uber-
nahme des eqipia-Teams haben wir bereits wenige Monate
spater im Oktober 2016 die integrierte Losung unter dem
Namen XING EmpfehlungsManager (XRM) auf der ,Zukunft
Personal” in Koln vorgestellt. Seitdem ist der XRM unter
https://recruiting.xing.com/de/e-recruiting-loesungen/emp-
fehlungsmanager/ erhaltlich.

Ende 2016 betreuten wir liber alle vier Recruiting-Angebote
ca. 17.031 Unternehmenskunden (B2B) (2015: 17.930) im Seg-
ment B2B-E-Recruiting. In den Teilbereichen Active Sourcing
und Employer Branding (kununu) verzeichneten wir ein starkes
Kundenwachstum. Die Gesamtzahl der B2B-Kunden ist gegen-
Uiber dem Vorjahr leicht gesunken, insbesondere da hier der
einmalige Sondereffekt bei der Einstellung des alten XING-
Unternehmensprofilgeschafts auftrat.

XING schafft Gehaltstransparenz im Jobmarkt

Auch unsere bestehenden Produkte werden kontinuierlich
entlang der Nutzerbediirfnisse weiterentwickelt. So haben

wir im Marz eine Erweiterung unseres XING Stellenmarkts
vorgenommen. Wir zeigen unseren Nutzern, wie viel man

in welcher Position verdienen kann und widmen uns damit
einem der groBRten Tabuthemen in der Arbeitswelt: dem Thema



XING AG
Geschéftsbericht 2016

Gehaltstransparenz. So finden unsere Premium-Mitglieder auf
liber 350.000 Stellenanzeigen im XING Stellenmarkt geschatzte

Gehaltsinformationen, basierend auf unseren Analysen

und Umfragen. Unser Ziel: Wir wollen unseren Mitgliedern
helfen, sich mit einem Blick ein Bild iiber die wahrscheinliche
Gehaltsspanne der von ihnen aufgerufenen Stellenanzeige
zu informieren.

Wie funktioniert das? Sofern der Arbeitgeber ein konkretes
Gehalt fiir die Stelle iibermittelt hat, zeigen wir unseren
Premium-Mitgliedern dieses in einem neuen Bereich ober-

halb der Anzeige an. Hat der Arbeitgeber kein konkretes Gehalt

Uibermittelt, finden sie auf vielen Stellenanzeigen stattdessen
einen Balken, der die geschatzte marktiibliche Gehalts-
spanne fiir derartige Positionen darstellt. Fiir die Erstellung
dieser Spanne werten wir unterschiedliche Quellen aus. So
nutzen wir u.a. konkrete Gehaltsangaben anderer vergleich-
barer Stellenanzeigen sowie Ergebnisse vom Gehaltsreport
des Manager Magazins, den wir jahrlich gemeinsam mit dem
Wirtschaftsmagazin erstellen. Um eine moglichst realistische
Angabe zu erhalten, werden zudem der Standort des Arbeit-

gebers, die Unternehmensgroe und Branche sowie das
Karrierelevel beriicksichtigt. Bei Stellenanzeigen, fiir die keine
ausreichende Datenbasis vorliegt, entfallt dieser Balken.

Kundenberater (m/w)
Funk international Austria GmbH, Bielefesd

P e e m—
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SEGMENT B2B ADVERTISING & EVENTS

Umsatz B2B Advertising & Events (in Mio.€)

2015 2016

Neben dem B2C-Netzwerkgeschaft und dem B2B-E-Recruiting-
Angebot haben wir in unserer Berichterstattung die zwei
kleineren B2B Business Units Advertising und Events zusam-
mengefasst. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben beide
Business Units einen etwa gleich groRen Umsatzbeitrag
geleistet. Das Wachstum im Segment B2B Advertising & Events
wurde liberwiegend durch das Advertising-Geschaft erzielt.
Der Segment-Umsatz erhohte sich insgesamt um 13 Prozent
auf 13,5 Mio.€ (2015: 11,9 Mio.€). Auch die Segmentprofi-
tabilitat von 2,9 Mio.€ (2015: 2,3 Mio.€) wird liberwiegend
durch den Teilbereich Advertising erzielt. In 2016 konnten

wir erstmals auch im Teilbereich Events den Break-Even auf
Ebene der Business Unit erreichen.

Teilbereich Advertising - Launch der XING-Business-Seiten
Seit dem zweiten Quartal 2016 haben wir unser Advertising-
Angebot um die Business-Seiten erweitert. Mit einer Business-
Seite auf XING kdnnen Unternehmen auf ihre Produkte und
Dienstleistungen aufmerksam machen. Mit wenigen Klicks
kann mit Hilfe des Editors ein maRgeschneiderter Unterneh-
mensauftritt mit Grafiken, Videos oder Fotos in den jeweiligen
Firmenfarben erstellt werden. Uber die Business-Seiten kénnen
Unternehmen dann in einen qualifizierten Austausch mit
potenziellen Kunden treten und immer sehen, welche Mitglie-
der sich fiir die Produkte und Dienstleistungen interessieren.
Die Sichtbarkeit dieses Auftritts kann mit Hilfe des XING
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AdManagers (Anzeigentool) dank zahlreicher Targeting-
Optionen deutlich erhoht werden und somit eine gut aus-
gesteuerte Ansprache der Wunsch-Zielgruppe erfolgen.

B uestionPro

CuestiosPro

KN emphehit folgende Linsemenmes. ——

= = =

Teilbereich Events

In der Business Unit Events liegt der Schwerpunkt auf der
Unterstiitzung flir Veranstalter, schneller bzw. besser die Teil-
nehmerzahl fiir ihre Events zu erhéhen. Dariiber hinaus gene-
rieren wir iber unseren Events-Bereich zusatzliche Mitglieder
fiir die XING-Plattform selbst, um z.B. nach Workshops oder
Seminaren weiterhin mit den Teilnehmern in Kontakt bleiben
zu konnen.

-Events @8
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Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir neue Funktionen
sowie ein neues Preismodell fiir Veranstalter eingefiihrt.

Basic

Der Basic-Tarif funktioniert nach dem ,free for free“-Prinzip,
d.h. wenn Veranstalter Events mit ausschlieBlich kosten-
losen Tickets anbieten, zahlen unsere Kunden auch nichts fiir
den XING TicketingManager. Bei diesen Events kann es sich
beispielsweise um Networking-Veranstaltungen, Webinare
oder Firmenveranstaltungen handeln. Aber auch Veranstaltun-
gen privater Natur wie Get-togethers oder Klub-Stammtische
profitieren vom Basic-Tarif.

Business

Der Business-Tarif ist ideal fiir Veranstalter von kostenpflich-
tigen Business-Events wie Konferenzen und Seminare. Er
bietet eine Reihe von zusdtzlichen Funktionen und Services.

Dazu gehort beispielsweise ein viersprachiger Support.
Zusatzlich haben Veranstalter die Moglichkeit, unterschied-
liche Ticket-Kategorien mit unterschiedlichen Preisklassen
zu erstellen. Somit kdnnen sie ihr Ticket-Angebot direkt in
unser System libernehmen.

Dariiber hinaus bieten wir Veranstaltern wie gewohnt eine
sichere Zahlungsabwicklung mit allen gangigen Zahlungsarten.

Professional

Je groBer und komplexer ein Event ist, desto spezifischer
werden auch die Anforderungen. Der Professional-Tarif richtet
sich deshalb an alle Veranstalter, die groRe und komplexe
Konferenzen und Messen organisieren. Bei dieser Preis-
variante bieten wir zusatzliche Funktionen, durch die ein
Event noch individueller gestaltet werden kann.

Dazu gehdren eine personliche Beratung und die Einrichtung
eines professionellen Ticketshops. Auch White Labeling

fiir den Ticketshop kann hinzugebucht werden. Fiir Regis-
trierungsmasken, Teilnehmerdokumente und Badges konnen
individuelle Designs erstellt werden. Zusatzlich erhalten
Veranstalter eine individuelle Einlasslosung.
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SEGMENT KUNUNU INTERNATIONAL

Neben der konsequenten Fortfiihrung der XING-Wachstums-
strategie im Kernmarkt D-A-CH geht unsere osterreichische
Unternehmenstochter kununu zusatzlich neue Wege. So hat
das Unternehmen in den USA ein Joint Venture mit der Job-
plattform Monster vereinbart, um das in der D-A-CH-Region
bereits erfolgreich etablierte Modell der Schaffung von Trans-
parenz liber die Qualitat von Arbeitgebern auch auerhalb der
Kernmarkte umzusetzen. Das Joint Venture selbst ist mit Sitz in
Boston gegriindet worden und bereits im US-amerikanischen
Markt aktiv. Fliir das US-Angebot wird die Expertise von kununu
in den Bereichen Arbeitgeber-Bewertung und Employer Bran-
ding mit dem Markt-Know-how, der Marketing-Expertise und
der Reichweite von Monster verbunden. So konnten bereits ca.
243.000 Unternehmensbewertungen auf der amerikanischen
kununu-Plattform in kurzer Zeit fiir US-Unternehmen generiert
werden. Ebenso konnten bereits erste Vertrage mit US-ameri-
kanischen Unternehmen geschlossen werden.

Das XING zuzurechnende anteilige Jahresergebnis des Joint
Venture flieRt als Finanzergebnis aus nach der Equity-Methode
bewerteten Beteiligungen ein.

In dem hier separat ausgewiesenen Segment kununu Inter-
national werden derzeit lediglich die Umsatze und Aufwen-
dungen ausgewiesen, die die XING AG mit der Bereitstellung
der technischen Infrastruktur und der Erbringung von Dienst-
leistungen an das Joint Venture zwischen kununu und Monster
Worldwide Inc. in den USA generiert. Hier kam es zu erhohten
Anlaufaufwendungen im Jahr 2016, welche zu einem fast
ausgeglichenen Segmentergebnis fiihrten.

See your worklife
before you live it.

Writa @ comapany roview, Pay f forward,
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VERMOGENSLAGE

Das langfristige Vermogen hat sich um 22,3 Mio.€ von

39,2 Mio.€ im Vorjahr auf 61,5 Mio.€ zum 31. Dezember 2016
erhoht. Dies hangt im Wesentlichen mit der Aktivierung neuer
Module fiir die XING-Plattform sowie dem Erwerb der Buddy-
Broker AG zusammen. Der Anteil des Langfristvermogens an
der Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr (28,0 Pro-
zent) auf 36,1 Prozent erhoht. In der Folge ist der Anteil des
Kurzfristvermdgens auf 63,9 Prozent (Vorjahr: 72,0 Prozent)
gesunken.

Am 31. Dezember 2016 verfuigte der Konzern uber liquide Mittel
in Hohe von 86,6 Mio.€ (Vorjahr: 81,0 Mio.€). Bei einer Bilanz-
summe von 170,5 Mio.€ (Vorjahr: 139,9 Mio.€) entspricht dies
50,8 Prozent (Vorjahr: 57,9 Prozent) des Gesamtvermogens.

In den liquiden Mitteln zum 31. Dezember 2016 waren
Fremdzahlungsmittel des Geschaftsbereichs XING Events von
3,2 Mio.€ (Vorjahr: 3,0 Mio.€) enthalten. Die Eigenzahlungs-
mittel betrugen mit 83,4 Mio.€ 48,9 Prozent der Bilanzsumme
(Vorjahr: 78,0 Mio.€ bzw. 55,8 Prozent).

Der Anstieg der Forderungen aus Dienstleistungen von

15,9 Mio.€ im Vorjahr auf 19,6 Mio.€ zum 31. Dezember 2016
ist iberwiegend im weiteren Anstieg der Umsatzerlose
begriindet. Die Forderungen aus Dienstleistungen betreffen
hauptsachlich Forderungen im B2B-Bereich und Forderungen
aus Mitgliedsbeitragen gegeniiber Premium-Mitgliedern.

Die sonstigen Vermogenswerte sind um 0,8 Mio.€ gegeniiber
dem Vorjahr riicklaufig. Dies ist insbesondere durch riick-
laufige Forderungen gegenliber Kreditkartenunternehmen
begriindet.

Die Investitionen in erworbene Software in Hohe von 1,1 Mio.€
liegen in 2016 unterhalb der Abschreibungen in Hohe von

2,0 Mio.€, jeweils vor Akquisitionen. Wie in der Onlinebranche
ublich, werden Softwarelosungen und Plattformerweiterungen
liberwiegend selbst entwickelt. Durch den Erwerb der Buddy-
Broker AG wird unter der erworbenen Software auch die
Technologie der BuddyBroker AG ausgewiesen (1,6 Mio.€).
AuBerplanmaRige Abschreibungen im Jahr 2015 wurden in
Hohe von 0,4 Mio.€ vorgenommen.
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In den selbsterstellten immateriellen Vermégenswerten sind
die selbsterstellten kapitalisierbaren Teile der XING-Platt-
formen sowie der mobilen XING-Applikationen enthalten. Ins-
gesamt wurden Investitionen in Héhe von 15,8 Mio.€ (Vorjahr:
10,6 Mio.€) getatigt. Auf die selbsterstellten immateriellen
Vermogenswerte wurden neben den planmaBigen auch auBer-
planmaRige Abschreibungen in Héhe von 0,7 Mio.€ (Vorjahr:
0,6 Mio.€) vorgenommen. Begriindet ist dies durch die Uber-
arbeitung und Neugestaltung der Plattform.

Der Geschafts- oder Firmenwert betrifft die im Berichtsjahr
erworbene BuddyBroker AG mit 4,9 Mio.€, die im Vorjahr erwor-
bene Intelligence Competence Center (Deutschland) AG in Hohe
von 6,1 Mio.€ sowie die kununu GmbH (2,2 Mio.£).

Der Buchwert der Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung einschl. geleisteter Anzahlungen und Anlagen in Bau liegt
mit 7,5 Mio.€ deutlich iiber dem Vorjahreswert von 4,6 Mio.€
(+2,9 Mio.€). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den
Nettoinvestitionen in die Hardwareausstattung.

Der Wert der sonstigen immateriellen Vermogenswerte vermin-
derte sich im Geschaftsjahr durch planmaRige Abschreibungen
(0,6 Mio.€). Gegenlaufige Neuinvestitionen von 0,9 Mio.€ fiihr-
ten zu einem Buchwert von 2,2 Mio.€ (Vorjahr: 1,9 Mio.€).

FINANZLAGE

Eigenkapital und Schulden

Wie bereits in den Vorjahren finanziert sich die XING AG aus-
schlieBlich aus Eigenmitteln. Bankverbindlichkeiten oder sons-
tige Darlehensverbindlichkeiten bestehen nicht.

Die Eigenkapitalquote lag am Bilanzstichtag bei 41,0 Pro-
zent gegenliber 43,2 Prozent im Jahr 2015. Diese Vermin-
derung ergibt sich insbesondere durch die in 2016 gezahlten
Dividenden (Regeldividende in Hohe von 5,8 Mio.€ und
Sonderdividende in Hohe von 8,4 Mio.€) und dem Anstieg
der Erlésabgrenzung (10,7 Mio.€), welche durch das positive
Konzerngesamtergebnis von 23,6 Mio.€ nicht vollstandig
kompensiert werden konnten. XING ist damit auch weiterhin
sehr gut fiir zukiinftiges Wachstum positioniert.
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Die langfristigen Vermogenswerte waren mit 114,0 Prozent
(Vorjahr: 154,2 Prozent) immer noch durch Eigenkapital
gedeckt. Der Riickgang resultiert aus dem Anstieg der
langfristigen Vermogenswerte, die insbesondere durch

die Zugange bei der selbst erstellten Software und beim
Geschafts- oder Firmenwert bedingt sind.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten werden durch die kurz-
fristigen Vermogenswerte (einschlieBlich liquider Mittel) mit
134,3 Prozent (Vorjahr: 154,8 Prozent) gesichert. Der Riickgang
ist durch die starke Zunahme der Erlosabgrenzung in Hohe
von 10,7 Mio.€ bedingt.

Strategische FinanzierungsmaBnahmen

Die Gesellschaft hatte sich in 2014 aufgrund des giinstigen
Marktumfeldes zur Erhohung der kurzfristigen Flexibilitat
Kreditlinien in Hohe von insgesamt 20 Mio.€ gesichert. Eine
Inanspruchnahme erfolgte bisher nicht.

Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im
Berichtsjahr 49,9 Mio.€ nach 35,8 Mio.€ im Vorjahr. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus dem im Vergleich zum Vorjahr
um 11,3 Mio.€ hoheren EBITDA und einer Net-Working-Capital-
Verbesserung von 2,3 Mio.€. Im Vorjahreswert sind Earn-out-
Zahlungen im Rahmen des Erwerbs der kununu GmbH in Hohe
von 4,0 Mio.€ enthalten, die wir betriebswirtschaftlich als
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit ausweisen. Ohne die Earn-
out-Zahlung ergibt sich im Vorjahr ein operativer Cash-Flow in
Hohe von 39,8 Mio. € (Steigerung in Héhe von 25,6 Prozent).

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit

Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit enthielt im Geschafts-
jahr 2016 gegeniiber dem Vorjahr deutlich hohere Betrage im
Bereich der Plattformentwicklung (15,8 Mio.€ im Vergleich zu
10,6 Mio.€). Bei den Sachanlagen stieg die Investitionstatigkeit
in neue Server deutlich gegeniiber dem Vorjahr (2,6 Mio.€) auf
4,9 Mio.€. Weiterer Treiber des Cash-Flows aus Investitions-
tatigkeit sind die Investition in die kununu US LLC (2,7 Mio.€)
sowie Auszahlungen fiir die Akquisition der BuddyBroker AG
(2,7 Mio.€) und der Intelligence Competence Center (Deutsch-
land) AG (0,4 Mio.€). Im Vorjahr waren Earn-out-Zahlungen im
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Rahmen des Erwerbs der kununu GmbH in Hohe von 4,0 Mio.€
im Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit zugeordnet,
die wir betriebswirtschaftlich als Cash-Flow aus Investitions-
tatigkeit ausweisen. Mit dieser Earn-out-Zahlung ergibt sich
im Vorjahr ein Cash-Flow aus Investitionstatigkeit in Hohe von
25,1 Mio. €.

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit

Wahrend des Geschaftsjahres 2016 hat XING eine Regel-
dividende von 5,8 Mio.€ (Vorjahr: 5,1 Mio.€) und eine Sonder-
dividende von 8,4 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€) ausgeschiittet.

AUSGABEN IN FORSCHUNG UND PRODUKTENTWICKLUNG

Wie fiir ein Internetunternehmen typisch, entfallt ein wesent-
licher Teil der Ausgaben auf die Bereiche Forschung und
Produktentwicklung (exkl. Marketing). Mit 37,2 Mio.€ liegen
die Ausgaben fiir Forschung und Produktentwicklung im Jahr
2016 klar iber dem Vorjahreswert (2015: 30,9 Mio.€) und
machen deutlich, dass wir weiter stark in Innovationen und
Produktneuentwicklung investieren, um die Umsatze und
Ertrage zukiinftig weiter zu steigern. Der groRte Einzelposten
dieser Ausgaben betrifft die Entwicklung und Programmierung
der XING-Plattform. Fiir diese wurden umfangreiche neue
Produkte geschaffen (z.B. ProCoach und der XING Empfeh-
lungsManager), aber auch bestehende Mobile Apps erweitert.
Insgesamt wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Aufwand
fiir die Entwicklung neuer Produkte in Hohe von 15,8 Mio.€
(2015: 10,6 Mio.€) aktiviert. Die Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten betrugen 4,7 Mio.€ im Berichtszeitraum
(Vorjahr: 3,3 Mio.€).

Zusatzliche Angaben zu den Aufwendungen fiir die Entwick-
lung sowie die Veranderungen des Buchwerts der selbst
entwickelten Software sind im Anhang bei der Darstellung
der immateriellen Vermogenswerte angegeben.
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die Unternehmensleitung

Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage durch
die Unternehmensleitung

Mit den erreichten operativen und finanziellen Ergebnissen im
Geschaftsjahr 2016 sind wir dulerst zufrieden. Wir konnten
unsere Umsatze und Ergebnisse seit 2012 verdoppeln. Gleich-
zeitig haben wir zielgerichtet in die Zukunft investiert. Das
Geschaftsmodell der XING AG mit nachhaltig hohen Margen,
liberwiegend im Voraus bezahlten Umsatzen und niedriger
Kapitalintensitat ermoglicht dies ohne wesentliche Finanz-
schulden.

Mit 23,6 Mio.€ haben wir den hochsten Konzerngewinn und
mit 4,19 € das hochste Ergebnis je Aktie in der Unternehmens-
geschichte erzielt.

Diese sehr komfortable Basis ermoglicht es nicht nur, konti-
nuierlich in den Ausbau des Geschafts und die Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle zu investieren, sondern dariiber
hinaus auch regelmaRige Dividenden an unsere Aktionare
auszuschiitten. Der Dividendenvorschlag wird im Kapitel Prog-
nosebericht erortert.
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Risikobericht

GRUNDSATZE DES RISIKOMANAGEMENTS

Die permanente Uberwachung und das Management von
Risiken sind zentrale Aufgaben jedes borsennotierten Unter-
nehmens. Zu diesem Zweck hat die XING AG das nach §91
Abs.2 AktG erforderliche Risikofriiherkennungssystem imple-
mentiert und entwickelt es vor dem Hintergrund aktueller
Markt- und Unternehmensgegebenheiten fortlaufend weiter.
Wie auch im Vorjahr hat der Abschlusspriifer die Funktions-
fahigkeit des Systems bestatigt.

Jeder einzelne Mitarbeiter ist aufgefordert, aktiv potenzielle
Schaden vom Unternehmen abzuwenden. Eine seiner Auf-
gaben ist es, Gefahren in seinem Verantwortungsbereich
unverziglich zu beseitigen und bei Hinweisen auf ent-
stehende oder existierende Risiken umgehend die jewei-
ligen Ansprechpartner fiir das Risikomanagement bei XING
zu informieren. Voraussetzung hierfiir ist die Kenntnis des
Risikomanagementsystems und ein moglichst hohes Risiko-
bewusstsein der Mitarbeiter. Aus diesem Grund sensibilisiert
XING die Mitarbeiter fiir die Bedeutung des Risikomanage-
ments und macht sie mithilfe von Informationsmaterial mit
dem Risikomanagementsystem vertraut.

Das Unternehmen identifiziert und analysiert potenzielle
Risiken kontinuierlich. Dabei bewertet es erkannte Gefahren
systematisch nach der Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts und
dem zu erwartenden potenziellen Schaden. Im Rahmen von
quartalsweisen Risikoinventuren bzw. Statusabfragen werden
die Risikoverantwortlichen und Fiihrungskrafte zum Status
bestehender Risiken und zur Identifizierung neuer Risiken
befragt. Die Risiken werden nach der Bruttomethode bewer-
tet. Das bedeutet, dass Eintrittswahrscheinlichkeit und erwar-
teter Schaden ohne Beriicksichtigung von GegenmaBnahmen
geschatzt werden.

Die Tochtergesellschaften XING Events GmbH, kununu GmbH,
XING E-Recruiting GmbH & Co. KG, XING News GmbH und XING
Marketing Solutions GmbH sind in das Risikomanagement-
system des Konzerns integriert. Auch dort werden potenzielle
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Risiken laufend identifiziert und analysiert sowie Risikover-
antwortliche und Fiihrungskrafte quartalsweise zum Risiko-
status befragt. Durch diese Integration ist sichergestellt,

dass aus den operativen Tochtergesellschaften herriihrende
Risiken, die sich nachhaltig negativ auf den Konzern auswirken
konnten, ebenfalls friihzeitig erkannt werden.

Das Risikomanagementsystem erfasst lediglich Risiken, nicht
Chancen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft sind wir gemaR
§315 Abs.2 Nr. 5 HGB verpflichtet, die wesentlichen Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system als umfassendes System und lehnen uns an die
Definitionen des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutsch-
land e.V., Diisseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystem und zum Risikomanagementsystem an.
Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom
Management im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze, Ver-
fahren, MaBnahmen und Kontrollen verstanden, die gerichtet
sind auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen
des Managements

zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit (hierzu gehdrt auch der Schutz des Ver-
mogens, einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung
von Vermogensschadigungen),

zur OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

zur Einhaltung der fiir das Unternehmen maRgeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller
organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur Risiko-
erkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmeri-
scher Betatigung.
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Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbe-
zogenen Unternehmen und den Konzernrechnungslegungs-
prozess sind bei der XING AG folgende Strukturen und
Prozesse implementiert:

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir

das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hin-
blick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen
Unternehmen und den Konzernrechnungslegungsprozess.
Uber eine definierte Fiihrungs- bzw. Berichtsorganisation sind
grundsatzlich alle in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften eingebunden. Im Rahmen dieser Berichts-
organisation werden dem Konzernvorstand (laufend) Informa-
tionen lber folgende MaRnahmen zur Verfligung gestellt:
Festlegung der Risikofelder, die zu bestandsgefahrdenden
Entwicklungen fiihren konnen; Risikoerkennung und Risiko-
analyse; Risikokommunikation; Zuordnung von Verantwortlich-
keiten und Aufgaben; Einrichtung eines Uberwachungssystems;
Dokumentation der getroffenen MaBnahmen. Des Weiteren
wird in dieser Berichtsorganisation festgelegt, dass wesent-
liche Risiken bei Eintritt unverziiglich an den Konzernvorstand
gemeldet werden.

Die Grundsdtze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie
die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems sind konzernweit

in Richtlinien und Organisationsanweisungen zusammen-
gefasst, die in regelmaRigen Abstanden an aktuelle externe
und interne Entwicklungen angepasst werden. Im Hinblick
auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unter-
nehmen und den Konzernrechnungslegungsprozess erachten
wir solche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems als wesentlich, die die Konzernbilanzierung und
die Gesamtaussage des Konzernabschlusses einschlieBlich
Konzernlagebericht maRgeblich beeinflussen kénnen. Dies
sind insbesondere die folgenden Elemente:
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Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontroll-
bereiche mit Relevanz fiir den konzernweiten Rechnungs-
legungsprozess

Kontrollen zur Uberwachung des konzernweiten Rech-
nungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf Ebene
des Konzernvorstands und auf Ebene der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften

Praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rechnungs-
wesen des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften sowie in operativen,
leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die
wesentliche Informationen fiir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses einschlieflich Konzernlagebericht generieren,
inklusive einer Funktionstrennung und vordefinierter
Genehmigungsprozesse in relevanten Bereichen
MaRnahmen, die die ordnungsmaRige EDV-gestiitzte
Verarbeitung von konzernrechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen

Die Aufgaben des internen Revisionssystems zur Uberwachung
des konzernrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems werden nicht durch eine Stabs-
abteilung , Interne Revision®, sondern durch die Abteilungen
Controlling und Rechnungswesen durchgefiihrt. Hierbei wird
auch auf die Expertise externer Spezialisten zuriickgegriffen.

Der Konzern hat dariiber hinaus ein Risikomanagementsystem
implementiert, das MaBnahmen zur Identifizierung und Bewer-
tung von wesentlichen Risiken sowie entsprechende risiko-
begrenzende MaBnahmen enthalt, um die OrdnungsmaRigkeit
des Konzernabschlusses sicherzustellen. Vorstand und Auf-
sichtsrat priifen auBerdem kontinuierlich Moglichkeiten, die
Ablaufe des Risikomanagementsystems weiterzuentwickeln.
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RISIKOBEWERTUNG
Risiken werden gemaR ihrer geschatzten Eintrittswahr-
scheinlichkeit und dem erwarteten Schaden in Risikoklassen
eingestuft.
Erwarteter
Schaden Eintrittswahrscheinlichkeit Risikoklasse
gering
hoch _- . Risikoklasse 1 (hoch bzw. bestandsgefahrdend)
mittel _ Risikoklasse 2 (mittel)
gering . Risikoklasse 3 (gering)
Ein Risiko, bei dem die Eintrittswahrscheinlichkeit und der
erwartete Schaden als hoch eingeschatzt werden, sehen wir
als potenziell bestandsgefahrdend an.
Die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
erwarteten Schadens erfolgt dabei nach folgenden MaRstaben:
quantitativ qualitativ

Eintrittswahrscheinlichkeit

hoch 51-100% ein bis mehrere Male pro Jahr

mittel 11-50% einmal innerhalb von 24 Monaten

gering 0-10% seltener als einmal innerhalb von 24 Monaten
Erwarteter Schaden

hoch mehr als 500 Tsd.€ grolRer Imageschaden, groRer Schaden fiir Kunden

mittel 100 Tsd. bis 500 Tsd.€  Dienstleistung liber langen Zeitraum beeintrachtigt

gering

50 Tsd. bis 100 Tsd.€ Dienstleistung in Einzelfdllen beeintrachtigt
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WESENTLICHE EINZELRISIKEN

Die identifizierten wesentlichen Risiken bei XING werden in
den nachfolgenden Ausfiihrungen starker aggregiert, als dies
zur internen Steuerung geschieht. Wenn nicht anders ange-
geben, betreffen alle beschriebenen Risiken in unterschied-
lichem AusmaR samtliche Unternehmenssegmente.

STRATEGISCHE RISIKEN

Wettbewerb

Die XING AG steht bereits im Wettbewerb mit Unternehmen,
die ahnliche Leistungen anbieten. In Zukunft konnen neue
Wettbewerber in den Markt eintreten. Verliert die XING AG
Kunden an diese aktuellen oder zukiinftigen Wettbewerber,
wdren UmsatzeinbuBBen zu erwarten. Wettbewerber konnten
in der Lage sein, der XING AG Marktanteile abzunehmen,
indem sie Leistungen anbieten, die den von der XING AG ange-
botenen Leistungen iiberlegen sind, oder indem sie beson-
ders aggressives und erfolgreiches Marketing betreiben. Des
Weiteren konnen durch strategische Kooperationen zwischen
auslandischen Wettbewerbern und reichweitenstarken Unter-
nehmen in der D-A-CH-Region Wettbewerber noch schneller
in den XING-Heimatmarkt drangen und durch deren Preise
und Dienstleistungen zusatzlich Druck auf die XING AG aus-
tiben. Im Segment B2C konnten neben den anderen Social
Networks als direkten Wettbewerbern auch branchennahe
Unternehmen in der Lage sein, der XING AG Marktanteile abzu-
nehmen. Zu denken ist zum Beispiel an Suchmaschinen, die ihr
Portfolio durch Community-Strukturen erweitern, oder auch
grolRe Portalanbieter, die beispielsweise durch E-Mail-Dienst-
leistungen bereits liber eine groRe Zahl an Nutzern verfiligen.
AuBerdem kann durch die zunehmende Verbreitung von inter-
netfahigen mobilen Endgeraten Wettbewerb durch mobile
Communitys entstehen. Das im Segment B2C bestehende
Wettbewerbsrisiko stufen wir als potenziell bestandsgefahr-
dend ein. Wir begegnen diesem Risiko vor allem durch um-
fangreiche Produktentwicklungs- und MarketingmaBnahmen.
Durch bessere Leistungen, eine stetige VergroRerung der
Nutzerbasis und eine starke Kundenbindung reduzieren wir
das Wettbewerbsrisiko so, dass wir es unter Beriicksichtigung
der ergriffenen GegenmaBBnahmen im Ergebnis derzeit als
nicht bestandsgefahrdend ansehen.
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Zusammenarbeit mit Dienstleistern, insbesondere

im Bereich Zahlungs- und Forderungsmanagement

Durch die Einbindung externer Dienstleister und Koopera-
tionspartner bestehen in manchen Bereichen gewisse
Abhangigkeiten von Dritten. Dies gilt z.B. fiir die Bereiche
News, Marketing Solutions und Stellenanzeigen, insbeson-
dere aber auch fiir den Bereich Forderungsmanagement. Da
Zahlungsausfalle zu UmsatzeinbuRen fiihren wirden, sind

die effiziente Abrechnung von Entgelten und das gesamte
Forderungsmanagement fiir die Gesellschaft von wesentlicher
Bedeutung. Diesem als mittleres Risiko eingestuften Risiko
begegnet das Unternehmen unter anderem durch professio-
nelle juristische Gestaltung der jeweiligen Partnerschaften mit
den externen Dienstleistern und Kooperationspartnern. Ent-
sprechende Vertragsgestaltungen stellen insbesondere sicher,
dass die Abhangigkeit so gering wie moglich ausfallt, die
erforderlichen Dienstleistungsstandards eingehalten werden
und dass das Risiko technischer Ausfalle minimiert wird.

Werbeblocker

Im Bereich der Vermarktung von Online-Werbung besteht
grundsatzlich das Risiko von Einbufen durch sogenannte
Werbeblocker. Werbeblocker sind Programme, die von Nutzern
eingesetzt werden konnen, um die Ausspielung von Werbung
zu verhindern. Ein verbreiteter Einsatz von Werbeblockern
kann theoretisch ein hohes Risiko hinsichtlich der Direkt-
vermarktung von Werbe-Anzeigen auf XING liber unsere
Selbstbuchungsanwendung bedeuten. Wir sehen uns jedoch
auf Grund der uns diesbeziiglich zur Verfiigung stehenden
GegenmaBnahmen gut gegen EinbuRen gewappnet - so lassen
sich die Auswirkungen von Werbeblockern zum Beispiel durch
technische und gestalterische GegenmaBnahmen minimieren.

MARKT- UND VERTRIEBSRISIKEN

Allgemein besteht das Risiko einer durch unvorhergesehene
externe oder interne Faktoren hervorgerufenen signifikant
erhohten Abwanderung von Kunden. Insbesondere kann ein
schwaches Marktumfeld oder das Auftreten von Nachahmer-
produkten, die 6ffentlich verfiigbare XING-Daten nutzen,

zu einer solchen Abwanderung von Kunden fiihren. Diese
Risiken stufen wir als mittel bis hoch ein. Die XING AG be-
gegnet ihnen insbesondere durch die standige Verbesserung
und Erweiterung der eigenen Dienstleistungen sowie durch
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strategische Partnerschaften. Dariiber hinaus beobachtet die
XING AG permanent die Nutzerentwicklung und kann bei Auf-
treten plotzlicher Abwanderungstendenzen durch vorbereitete
MaBnahmen und Krisenpldne rechtzeitig gegensteuern.

RISIKEN DER KUNDENBETREUUNG

Die XING AG raumt der Zufriedenheit ihrer Kunden - nicht nur
im Sinne des wirtschaftlichen Erfolgs — hochste Prioritat ein.
Schon aufgrund der hohen eigenen Anspriiche der XING AG
hinsichtlich der Qualitat ihrer Plattformen erwarten die Nut-
zer, dass das Unternehmen QualitatseinbuBen ausschlief3t.
Hierzu gehoren insbesondere das Identifizieren von falschen
Profilen und die Verfolgung von Belastigungen, Beleidigungen
oder betriigerischen Aktivitaten. Wir stufen die Risiken der
Kundenbetreuung als gering bis mittel ein.

Wegen der starken Identifizierung vieler Nutzer mit XING erhalt
die Gesellschaft in der Regel eine direkte und schnelle Riick-
meldung zu bestimmten Vorgangen auf ihren Plattformen.
Dies versetzt die XING AG in die Lage, gegebenenfalls zeitnah
zu reagieren und Kiindigungen von Nutzern abzuwenden, die
UmsatzeinbuBen zur Folge hatten.

FINANZRISIKEN

Die von XING angebotenen Premium-Mitgliedschaften sorgen
fiir regelmaRige Zahlungseingange und versorgen das Unter-
nehmen mit ausreichender Liquiditat. Zusatzlich erstellt
XING eine planerische Liquiditatsvorschau. Die XING AG legt
Zahlungsmittelbestande ausschlieBlich bei Banken mit hoher
Bonitat und kurzfristiger Verflighbarkeit an. Damit ist die Zah-
lungsfahigkeit der Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt gewahr-
leistet. Der Forderungsausfall in den Segmenten B2C und B2B
E-Recruiting lag im abgelaufenen Geschaftsjahr unter drei
Promille vom Gesamtumsatz und ist somit nicht von wesent-
licher Bedeutung. Wir stufen das Forderungsausfallrisiko und
das Liquiditatsrisiko daher insgesamt als gering ein.

Im Segment B2B Advertising & Events sehen wir grundsatz-
lich ein erhohtes Wechselkurs- und Fremdwahrungsrisiko.
Begegnet wird diesem Risiko dadurch, dass fiir alle relevanten
Wahrungen eigene Bankkonten unterhalten werden.
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IT-RISIKEN

Risiken in der Netzwerksicherheit, Hard- und Software

Die XING AG ist fiir interne Zwecke sowie hinsichtlich der
Erbringung ihrer Dienstleistungen auf automatisierte Prozesse
angewiesen, deren Effizienz sowie Zuverldssigkeit von der
Funktionsfahigkeit, Stabilitat und Sicherheit der ihnen zu-
grunde liegenden technischen Infrastruktur abhangen. Die von
XING eingesetzten Server sowie die dazugehorige Hard- und
Software sind von entscheidender Bedeutung fiir den Erfolg
der Geschaftstatigkeit.

Die Systeme, die Websites, die internen Prozesse und die
Dienstleistungen der Gesellschaft konnten durch Ausfalle oder
Unterbrechungen der IT-Systeme, durch physische Beschadi-
gungen, Stromausfalle, Systemabstiirze, Softwareprobleme,
schadliche Software wie Viren und Wiirmer, Fehlbedienung,
Missbrauch oder boswillige Angriffe (einschlieRlich soge-
nannter ,Denial of Service“-Angriffe) erheblich beeintrachtigt
werden. Angriffe, Fehlbedienung und Missbrauch konnten zum
Beispiel eine Vernichtung, eine Veranderung oder den Verlust
von gespeicherten Daten nach sich ziehen oder dazu fiihren,
dass Daten fiir unlautere Zwecke oder ohne Genehmigung
verwendet werden. Hierzu zahlen unter anderem Identitats-
diebstahl, Kreditkartenbetrug oder sonstige Betrugsfalle,
Werbemails und Spam-Mails von Unternehmen, die nicht

mit der XING AG verbunden sind.

Die vorstehenden Beeintrachtigungen konnten zu Unter-
brechungen der Geschaftstatigkeit fiihren, die betrieblichen
Aufwendungen erhohen und den Ruf des Unternehmens
nachhaltig schadigen. Wir stufen dieses Risiko als potenziell
bestandsgefahrdend ein.

Die XING AG arbeitet durch technische Weiterentwicklungen
und den Einsatz eigener Ressourcen permanent an der Sicher-
heit ihrer Systeme und ihres Netzwerks. Die getroffenen MaR-
nahmen haben sich bisher als wirkungsvoll erwiesen. Unter
Berlicksichtigung der ergriffenen GegenmaBnahmen schatzen
wir das Risiko im Ergebnis derzeit als nicht bestandsgefahr-
dend ein. Gleichwohl kann nicht ausgeschlossen werden, dass
zukiinftig Storungen eintreten konnen.
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PROZESS- UND ORGANISATIONSRISIKEN

Risiken der Produktentwicklung

Die XING AG strebt eine standige und agile Weiterentwicklung
ihrer Plattformen an. Die Gesellschaft ist sich dabei bewusst,
dass fehlerhafte oder qualitativ minderwertige Produkte und
Funktionen erhebliche negative Auswirkungen auf die Gesell-
schaft haben konnen. Wir stufen dieses Risiko als hoch ein.

Zur Risikominimierung ist ein spezielles Team von Mitarbeitern
mit der Priifung neuer Produkte und Funktionalitaten sowie
der laufenden Qualitatssicherung betraut. Dariiber hinaus
werden die Entwicklung neuer Funktionalitaten und Ande-
rungen auf den Plattformen meist von einem Austausch der
XING AG mit ihren Kunden flankiert.

Datenschutz und Personlichkeitsrechte

Die Nutzer stellen der Gesellschaft umfangreiche personen-
bezogene Daten zur Verfiigung. Dabei vertrauen sie darauf,
dass die Daten entsprechend den vorgesehenen Zwecken und
den anwendbaren rechtlichen Bestimmungen verarbeitet und
genutzt werden.

Die Rechenzentren der XING AG fiir die unmittelbare Daten-
verarbeitung befinden sich in der Europaischen Union. Dariiber
hinaus werden Daten im Auftrag der XING AG nur durch aus-
gewabhlte Dienstleister verarbeitet. Nutzer innerhalb und
aulerhalb der Europdischen Union haben Zugriff auf diese
Daten. Zudem konnen Nutzer iiber XING weltweit personen-
bezogene Daten iibermitteln.

Sollten die XING AG oder deren Auftragnehmer gegen
Datenschutzbestimmungen, Bestimmungen zum Schutz des
Fernmeldegeheimnisses oder Bestimmungen zum Schutz

von Personlichkeitsrechten verstoBen, konnte dies hoheit-
liche Ermittlungen, datenschutzrechtliche Verfiigungen

und Schadenersatzforderungen von Kunden, darunter auch
Forderungen auf Ersatz immaterieller Schaden, zur Folge
haben. Unter Umstanden konnten sogar straf- oder ordnungs-
widrigkeitenrechtliche Verfahren gegen die XING AG bzw. die
Geschaftsleitung eingeleitet werden.
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Eine Verletzung von Datenschutzbestimmungen und
Gesetzen zum Schutz von Personlichkeitsrechten oder eine
Verarbeitung, Nutzung oder Offenbarung von Daten entgegen
den eigentlich vorgesehenen Zwecken konnte sich auBerdem
nachteilig auf den Ruf der Gesellschaft und ihre Moglichkeiten
auswirken, neue Nutzer zu gewinnen und bestehende Nutzer
an sich zu binden. Dies konnte sogar dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Leistungen zeitweise oder auf Dauer in
manchen Landern ganz oder teilweise nicht mehr anbieten
und erbringen kann. Wir stufen dieses Risiko als mittleres
Risiko ein.

Mithilfe eigens dafiir bestimmter Mitarbeiter iberwacht die
XING AG die Einhaltung der datenschutzrechtlichen Bestim-
mungen. Gegeniiber Dienstleistern werden entsprechende
vertragliche und gegebenenfalls technische Sicherheitsvor-
kehrungen getroffen, um VerstoRe zu verhindern.

Neuerungen in Datenschutzbestimmungen werden laufend
identifiziert, MaBnahmen zur Uberwachung und Einhaltung der
Regelungen werden iiberpriift und gegebenenfalls neu erar-
beitet. Zu aktuellen Neuerungen in Datenschutzbestimmungen
gehort insbesondere die EU-Datenschutz-Grundverordnung
(FU-DSGVO0), die ab dem 25. Mai 2018 gilt. Die diesbeziiglichen
Vorbereitungen laufen bereits. Neue Funktionalitdaten der
Plattform priift das Unternehmen vor ihrer Einfiihrung auf
mogliche datenschutzrechtliche Implikationen. Eine Freigabe
erfolgt nur, wenn die Einhaltung aller anwendbaren Daten-
schutzbestimmungen gewahrleistet ist.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DURCH

DIE UNTERNEHMENSLEITUNG

In der Gesamtbetrachtung der Konzernrisiken haben die
IT-Risiken sowie die Risiken, die im Zusammenhang mit der
Zufriedenheit der Bestandskunden und der Neukunden-
gewinnung bestehen, die grofte Bedeutung. Insgesamt sind
die Risiken im Konzern iiberschaubar. Der Bestand des Unter-
nehmens ist auch kiinftig gesichert.
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Prognose- und Chancenbericht

KONJUNKTURAUSBLICK

Die Weltwirtschaft soll nach Einschatzung des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) 2017 um 3,4 Prozent (2016: 3,1 Pro-
zent) wachsen. Der IWF hat damit hat seine Herbst-Prognose
bekraftigt (WEO Update Januar 2017). Wachstumstreiber sind
die Schwellen- und Entwicklungslander sowie ein mittlerweile
gefestigter Aufschwung in den USA. Allerdings haben sich die
Risiken erhoht, sodass der Aufschwung anfallig fiir Storungen
bleibt. Dazu zahlen anhaltende geopolitische Krisenherde, die
US-Zinswende und mogliche starke Wahrungsveranderungen
sowie der schwer einschatzbare Kurs der neuen US-Regierung,
wachsender Protektionismus in vielen Landern und vor allem
die groRen Herausforderungen in Europa. Neben dem bevor-
stehenden Brexit-Prozess sind dies Wahlen in wichtigen
EU-Landern, die ungelosten Finanzprobleme einiger siideuro-
paischer Staaten und die Bankenkrise in Italien. In diesem
Spannungsfeld wird sich der Euroraum trotz der anhaltend
lockeren Geldpolitik der EZB und verbesserter Exportaus-
sichten weiterhin nur moderat entwickeln. Gestiitzt auf die
Binnennachfrage schatzt der IWF das Wachstum im Euroraum
fiir 2017 auf 1,6 Prozent (2016: 1,7 Prozent).

Fiir Deutschland rechnet das Kieler Institut fiir Weltwirt-
schaft (IfW) im Jahr 2017 damit, dass die Wirtschaft ihren
Expansionskurs fortsetzt. Nach dem Wachstumsschub 2016
zeichnet sich demnach fiir 2017 ein Wachstum von rechnerisch
1,7 Prozent ab (arbeitstaglich bereinigt: 2 Prozent). Die Grund-
dynamik ist intakt. Zunehmend belebt sich die Investitions-
tatigkeit, sodass der Aufschwung an Breite gewinnt. Das
treibt den Bedarf an qualifiziertem Fachpersonal weiter an.

In Osterreich wird sich das Wachstum 2017 stabilisieren. Die
Osterreichische Nationalbank rechnet mit einem Wirtschafts-
wachstum von 1,5 Prozent, das weiter vom privaten Konsum,
aber auch von belebten Exporten getragen wird. Die Steuer-
reform wird vollstandig wirksam und ein Investitionspro-
gramm fiir kleine und mittlere Betriebe sollte positiv wirken.
In der Schweiz hat die konjunkturelle Zuversicht fiir 2017
zugenommen. Das Wirtschaftswachstum wird sich gemaRg der
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wichtigsten Prognosen auf 1,6 Prozent (KOF) bis 1,8 Prozent
(SECO) beschleunigen. Impulse kommen von der Inlandsnach-
frage und dem AuBenhandel.

ERWARTETE BRANCHENENTWICKLUNG

Die Vorzeichen fiir den Arbeitsmarkt in Deutschland sind an-
haltend positiv. Das IfW prognostiziert fiir 2017 einen weiteren
Anstieg der Erwerbstatigkeit um 386.000 (+ 0,9 Prozent). Die
Arbeitslosenquote wird damit auf 5,9 Prozent (Bundesanstalt
fir Arbeit) bzw. 3,7 Prozent (ILO) sinken. Vor diesem Hinter-
grund nimmt die Konkurrenz der Unternehmen um Fachkrafte
weiter zu, sodass die Léhne steigen werden. Fiir Osterreich
erwartet die Nationalbank ebenfalls eine giinstige Grundten-
denz am Arbeitsmarkt. 2017 soll die Zahl der unselbststandig
Beschaftigten um 1,1 Prozent zunehmen. Allerdings wachst
das Arbeitskrafteangebot durch den Zuzug, sodass auch die
Arbeitslosenquote steigt (ILO: 6,3 Prozent). Die Schweizer
Volkswirte erwarten fiir 2017 nach erfolgter Trendwende nun
eine graduelle Erholung am Arbeitsmarkt. Die Arbeitslosen-
quote wird geringfiigig auf 4,6 Prozent (ILO) zuriickgehen.

In diesem insgesamt positiven Konjunktur- und Arbeits-
marktumfeld nimmt der landeriibergreifende Wettbewerb

um qualifizierte Mitarbeiter in der Region D-A-CH weiter zu.
Das erhoht die Chancen fiir Jobsuchende - auch im jeweiligen
Land selbst. Zudem bestehen gute Bedingungen fiir eine ziel-
gerichtete Karriereentwicklung. Flachendeckender Fachkrafte-
mangel besteht zwar noch nicht, aber in einzelnen Branchen
spitzt sich die Situation spiirbar zu, z.B. in der IT und Tele-
kommunikation. Laut der aktuellen Konjunkturumfrage des
Digitalverbands Bitkom (Januar 2017) fiihlen sich etwa zwei
Drittel der ITK-Unternehmen in Deutschland durch die Fach-
kraftesituation beeintrachtigt. Dennoch besteht hier derzeit
groRer Optimismus. 83 Prozent der ITK-Unternehmen rechnen
flir 2017 mit steigenden Umsatzen und 65 Prozent der Unter-
nehmen wollen Personal aufbauen.

Die bereits hohe Bedeutung von Online-Recruiting-Portalen
diirfte unter diesen Bedingungen am Arbeitsmarkt und
angesichts zunehmender Online-Affinitat tendenziell weiter
wachsen.
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VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER XING
Die XING AG wird nach unserer Einschatzung auch im laufen-
den Geschaftsjahr auf Wachstumskurs bleiben.

Die Ausgangsbasis fiir eine nachhaltige positive Entwicklung
der XING AG sind die strukturellen Veranderungen der Arbeits-
welt und die damit verbundenen Herausforderungen fiir
Arbeitnehmer (B2C) und Unternehmen (B2B).

Arbeitnehmer miissen sich nach unserer Auffassung mit den
sie unmittelbar betreffenden Veranderungen friihzeitig aus-
einandersetzen und Perspektiven flir Weiterentwicklung und
Veranderung identifizieren. XING wird zukiinftig noch starker
als verlasslicher Partner in den sich verandernden Rahmen-
bedingungen auftreten und seine Mitglieder dabei unterstiit-
zen, die fiir sie optimalen Karriereentscheidungen zu treffen.
Mit mehr als 11 Millionen berufstatigen XING-Mitgliedern
haben wir eine sehr gute Grundlage, um zukiinftig weiter von
diesen Makro-Trends zu profitieren.

Zudem stellen die demografische Entwicklung und die anna-
hernde Vollbeschaftigung in Deutschland Unternehmen schon
heute und auch in der Zukunft vor groBe Herausforderungen,
ihre offenen Stellen mit geeigneten Kandidaten in angemes-
sener Zeit zu besetzen. Nach einer Studie des Institute for
Competitive Recruiting haben 96 Prozent aller Unternehmen
Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung.

Auch hier sind wir mit den bereits heute verfligharen und
am Markt etablierten digitalen und innovativen Recruiting-
Losungen hervorragend aufgestellt, um Unternehmen heute
und auch in der Zukunft zu helfen, ihre offenen Stellen
schneller und besser zu besetzen.

Von diesen strukturellen Veranderungen konnen wir als
Losungsanbieter deutlich starker profitieren und erwarten
somit auch weiter steigende Umsatze und Ertrage.
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Umsatz- und Ergebnisziele

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren erwarten wir auf
Konzernebene weiter steigende Umsatze und Ergebnisse.
Entsprechend geben wir aus heutiger Sicht folgenden detail-
lierten Ausblick fiir die Umsatz- und Ergebnisziele im Konzern
sowie der wesentlichen Segmente:

Finanzielle Leistungsindikatoren Prognose 2017

Umsatzerldse Konzern Wachstum im zweistelligen

Prozentbereich

EBITDA (bereinigt um Sondereffekte)
Konzern

Deutliche Steigerung

Umsatzerldse Segment B2C Wachstum im zweistelligen

Prozentbereich

EBITDA (bereinigt um Sondereffekte)
Segment B2C

Leichte Steigerung

Umsatzerlose Segment B2B
E-Recruiting

Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

EBITDA (bereinigt um Sondereffekte)
Segment B2B E-Recruiting

Deutliche Steigerung

Umsatzerlose Segment B2B
Advertising & Events

Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

EBITDA (bereinigt um Sondereffekte)
Segment B2B Advertising& Events

Deutliche Steigerung

Dividendenziele

Seit 2012 verfolgen wir eine nachhaltige Dividendenpolitik.
Auch im laufenden Geschaftsjahr planen wir, der kommenden
Hauptversammlung am 16. Mai 2017 die Zahlung einer
ordentlichen Dividende fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
vorzuschlagen. Diese soll 1,37 € je dividendenberechtigter
Stiickaktie betragen. Darliber hinaus hat der Vorstand
beschlossen, dem Gremium die Ausschiittung einer zusatz-
lichen Sonderdividende in Hohe von 1,60€ je Aktie vorzu-
schlagen. Der Bestand an liquiden Eigenmitteln von 83,4 Mio.€
zum Jahresende 2016 sowie das cash-generative Geschafts-
modell von XING ermdglichen der Gesellschaft die Auszahlung
von regelmaRigen Dividenden, ohne die weiter auf Wachs-
tum ausgerichtete Geschaftsstrategie des Unternehmens zu
verdndern. Wir beabsichtigen auch weiterhin regelmaRige
Dividendenzahlungen vorzunehmen.
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Liquiditats- und Finanzziele

Unser Liquiditatsbedarf ist aufgrund des sehr profitablen und
cash-generativen Geschaftsmodells sehr gering. Wir erwarten
im Geschaftsjahr 2017 - ohne Berlicksichtigung von Sonder-
faktoren wie beispielsweise Akquisitionen — eine deutliche
Zunahme der liquiden Mittel.

Geplante Investitionen

Nach einem Anstieg des Investitionsvolumens (CAPEX) um

9,2 Mio.€ auf 24,4 Mio.€ im Geschaftsjahr 2016 erwarten wir
flr das Geschaftsjahr 2017 einen weiteren Anstieg gegeniiber
2016. Schwerpunkt der Investitionen werden wie auch in den
Vorjahren selbst entwickelte Software, Serverkapazitaten
und Softwarelizenzen sein.

Prognose der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren

Bei den berichteten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren
handelt es sich um wesentliche Messgrofen fiir den Erfolg
und die Attraktivitat unserer Angebote. Entsprechend haben
wir fiir das Segment B2C die Anzahl der Mitglieder in der
D-A-CH-Region sowie die der zahlenden Mitglieder in der
D-A-CH-Region als zentrale MessgroBen definiert. Dabei

ist unser Ziel, im Geschaftsjahr 2017 in der D-A-CH-Region
deutlich zu wachsen (2016: +1,8 Millionen) und die Anzahl der
zahlenden Mitglieder leicht zu steigern (2016: +47.936 neue
zahlende Mitglieder).

In den Segmenten B2B E-Recruiting und B2B Advertising&
Events ist die Beziehung zu Geschaftskunden die wesentliche
MessgroRe, denn hiervon hangt die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung der Segmente maRgeblich ab. Daher soll die Zahl der
Unternehmenskunden im Geschaftsjahr 2017 im Segment B2B
E-Recruiting leicht gesteigert werden. Im Segment B2B Adver-
tising & Events erwarten wir ebenfalls eine leichte Steigerung
der Geschaftskundenzahl.
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Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren Prognose 2017

Segment B2C: Deutliches Wachstum

Mitglieder in der D-A-CH-Region

Segment B2C: Leichtes Wachstum

Zahlende-Mitglieder in der D-A-CH-Region

Segment B2B E-Recruiting: Leichtes Wachstum

Anzahl Unternehmenskunden B2B

Segment B2B Advertising &Events: Deutliches Wachstum

Anzahl Unternehmenskunden (B2B)

CHANCENBERICHT

Das Chancenmanagement gehort als fester Bestandteil zu
unserem unternehmerischen Handeln, um den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern und unsere Ziele zu erreichen.
Unser Chancenmanagement orientiert sich stark an den jewei-
ligen Bereichsstrategien. So werden in regelmaRigen Sitzungen
zur Geschaftsentwicklung die Marktentwicklungen bzw. Trends
sowie das Wettbewerbsumfeld erortert und die sich daraus
ergebenden Chancen fiir die jeweiligen Geschaftsbereiche
bewertet. Identifizierte Chancen werden liber den Planungs-
und Controllingprozess mit den jeweiligen Geschaftsbereichen
diskutiert, um eine qualitative und quantitative Bewertung
vorzunehmen. So gehort es zu den Aufgaben der Geschafts-
bereiche, strategische Chancen in ihren jeweiligen Teilmarkten
zu identifizieren und daraus MaBnahmen fiir die Produktent-
wicklung und deren Ausrichtung abzuleiten.

Als Marktfiihrer in den Bereichen Business Social Networking
oder auch Social Recruiting in der D-A-CH-Region sehen wir
weitere Chancen fiir den Ausbau unserer Marktstellung und
die weitere Durchdringung der fiir uns bedeutenden Markte.

Chancen durch gesamtwirtschaftliche Entwicklung

In unterschiedlicher Auspragung haben auch die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen einen Einfluss auf unsere
Geschaftsentwicklung. Da unsere Aussagen zur zukiinftigen
Entwicklung der Ertragslage auf den im Lagebericht beschrie-
benen Annahmen zur Konjunkturentwicklung basieren, konnte
eine deutlich bessere Entwicklung der wirtschaftlichen
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Rahmenbedingungen einen sehr positiven Einfluss auf
unsere Geschaftstatigkeit haben. Eine weitere Verscharfung
des Fachkraftemangels und ein beschleunigter Austritt der
Babyboomer aus dem Berufsleben bei weiterhin stabiler
Konjunktur konnen insbesondere die Attraktivitat unserer
E-Recruiting-Angebote weiter steigern, sodass die bisherige
Planung iibertroffen wird.

Sollte sich die konjunkturelle und gesamtwirtschaftliche
Situation in der D-A-CH-Region deutlich verschlechtern, wird
dies vermutlich zwar negative Effekte auf das Segment B2B
E-Recruiting haben, andererseits konnte dadurch das Segment
B2C eine starker als geplante Entwicklung erfahren, weil die
Positionierung bzw. das aktive Prasentieren des professio-
nellen Lebenslaufs beispielsweise iiber die Projobs-Mitglied-
schaft wichtiger wird.

Chancen durch Produktentwicklung und Innovation

XING ist ein Wachstumsunternehmen. So hangt der unterneh-
merische Erfolg stark von unserer Innovationsgeschwindigkeit
und Umsetzungsstarke bei der Entwicklung neuer Produkte
und Services fiir unsere Mitglieder und Geschaftskunden in
allen Geschaftsbereichen ab. Durch kontinuierliche Prozess-
verbesserungen und den effizienten Einsatz unserer Entwick-
lungsressourcen sowie die Erkennung wichtiger Trends konnen
sich weitere Chancen fiir die Verbesserung der Wachstums-
raten ergeben. Sollten wir hier noch schneller als erwartet
Fortschritte machen und noch schneller relevante Angebote fiir
unsere Kunden etablieren, so hatte dies zusatzliche positive
Effekte auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung von XING.
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Chancen durch schnellere Durchdringung

wichtiger Wachstumsmarkte

Insbesondere mit unseren digitalen E-Recruiting-Losungen
fiir Unternehmen befinden wir uns in einem strukturellen
Wachstumsmarkt, der durch die nachhaltigen Veranderungen
der Arbeitswelt (Digitalisierung, Fachkrafte- und Werte-
wandel) insbesondere in der Zukunft zahlreiche Chancen
fiir XING bedeuten kann, wenn die Marktdurchdringung der
von XING eingefiihrten Angebote (wie XING TalentManager,
XING EmpfehlungsManager oder Employer-Branding-Profile)
schneller als geplant erreicht wird. Dariiber hinaus ergeben
sich zusatzliche Chancen durch schnellere als geplante
Etablierung (z.B. durch M & A-Transaktionen) neuer bzw.
zusatzlicher E-Recruiting-Angebote.

Dariiber hinaus entstehen auch zusatzliche Chancen im B2C-
Kerngeschaft mit kostenpflichtigen Mitgliedschaften. Hier
konnen die von XING geplanten zusatzlichen Pro-Memberships
fiir spezielle Zielgruppen die Segment-Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung positiv beeinflussen, sofern die Kundenresonanz
neuer Angebote starker als geplant ausfallt.

In der Gesamtbetrachtung hat die XING AG insbesondere
aufgrund der bisher noch geringen Penetration in wichtigen
Wachstumsmarkten zahlreiche Chancen durch eine schneller
als geplante Durchdringung der entsprechenden Markte.
Weitere Chancen konnen sich zusatzlich aus der Etablierung
neuer Erlosquellen bzw. Geschaftsmodelle ergeben, die aus
heutiger Sicht noch nicht budgetiert sind.
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Vergiitungsbericht

Dieser Vergiitungsbericht richtet sich nach den Anforderungen
des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG), den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und den Regelungen des vom Deutschen Rech-
nungslegungs Standards Committee verabschiedeten DRS 17
(Berichterstattung liber die Vergiitung der Organmitglieder).
Der Vergiitungsbericht beinhaltet ebenso Angaben, die nach
den Erfordernissen der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) Bestandteil des Anhangs bzw. Lageberichts sind.
Erlautert werden Struktur und Hohe der Vorstands- und Auf-
sichtsratsvergiitung im Berichtsjahr, sowie die Darstellung des
Aktienbesitzes von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern.
Die Struktur des Vergiitungssystems wird vom Aufsichtsrat
regelmaRig liberpruft.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

In diesem Abschnitt werden die Prinzipien der Vorstands-
vergiitung dargelegt und, den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex folgend, die gesamte sowie die
individualisierte Vorstandsverglitung offengelegt.

Zustandigkeit der Festsetzung der Vorstandsvergiitung
Der Aufsichtsrat ist flir die Festsetzung der Vergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder zustandig.

Vergiitungselemente der Vorstandsmitglieder

Die Gesamtvergiitung und die einzelnen Verglitungskom-
ponenten des Vorstands stehen in einem angemessenen Ver-
haltnis zu den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, der
jeweiligen personlichen Leistung, der Leistung des Gesamt-
vorstands und der wirtschaftlichen Lage der XING AG. Die
Verglitung des Vorstands beinhaltet, entsprechend den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, einer-
seits feste, andererseits variable, erfolgsabhangige Beziige.
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Der feste, erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteil besteht
aus einem Fixum als Grundvergiitung. Die Grundvergiitung
wird monatlich anteilig als Gehalt ausgezahlt. Sie wurde mit
den jeweiligen Vorstandsmitgliedern vertraglich vereinbart,
wird regelmaRig tiberpriift und gegebenenfalls einvernehmlich
mit dem betroffenen Vorstandsmitglied angepasst. Zusatzlich
zur Grundvergiitung werden den Vorstanden in angemesse-
nem Umfang geldwerte Vorteile in Form von Sachbeziigen und
sonstigen freiwilligen Leistungen gewdhrt. Zudem erhalten die
Vorstande Auslagenersatz fiir Reisekosten, Telefonnutzung
und sonstige Aufwendungen. Alle Sachbeziige werden vom
Unternehmen ordnungsgemall versteuert.

Die variablen Vergilitungsbestandteile bestehen aus zwei Teilen:
Zum einen werden den Mitgliedern des Vorstands erfolgs-
abhangige Bezlige gewahrt, welche sich an der Erreichung (i)
bestimmter qualitativer personlicher Ziele der einzelnen Vor-
standsmitglieder und (ii) quantitativer Unternehmensziele,
jeweils betreffend das aktuelle Geschaftsjahr, bemessen und
anhand von Kennzahlen des Konzernabschlusses, anderer ope-
rativer Kennzahlen bzw. im Hinblick auf die personlichen Ziele
anhand sonstiger Zielerreichungsparameter ermittelt werden.
Zum anderen bilden virtuelle Aktien, sog. ,Shadow Shares”,

die den bezugsberechtigten Vorstandsmitgliedern im Rahmen
eines langfristigen Anreizprogramms, des sogenannten Long-
Term-Incentive Programms (,LTI“), gewahrt werden, ein weiteres
Element der variablen Vorstandsvergiitung.

Fiir die erfolgsabhangigen Beziige des Vorstands gilt: Die
qualitativen personlichen Ziele werden zu Beginn jedes
Geschaftsjahres fiir jedes Vorstandsmitglied individuell durch
den Aufsichtsrat festgelegt. Der Grad der Zielerreichung der
qualitativen personlichen Ziele reicht von 0 bis 100 Prozent
und wird vom Aufsichtsrat zu Beginn eines Geschaftsjahres
fiir das vorangegangene Geschaftsjahr im pflichtgemaRen
Ermessen festgestellt. Die quantitativen Unternehmensziele
flir die erfolgsabhangigen Beziige des Vorstands basieren
einerseits auf zwei fiir das jeweilige Geschaftsjahr budgetier-
ten Finanzzielen der Gesellschaft, derzeit Konzern-EBITDA
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und Konzernumsatz (inkl. sonstiger betrieblicher Ertrage),
andererseits auf einer bestimmten anderen operativen Unter-
nehmenskennzahl, die nicht finanzieller Natur ist (z.B. Mit-
gliederwachstum oder Aktivitat auf der XING-Plattform). Der
Grad der Zielerreichung der quantitativen Unternehmensziele
reicht von 0 bis 200 Prozent. Die Festlegung der Zielerreichung
der quantitativen Unternehmensziele erfolgt nach Billigung
des Konzernabschlusses der Gesellschaft durch den Aufsichts-
rat anhand der Parameter des gebilligten Konzernabschlusses
bzw. anhand von Analysen der operativen Unternehmenskenn-
zahlen auf Basis der in den jeweiligen Vorstandsvertragen
bzw. den jeweiligen Zielfestlegungen vorgegebenen Berech-
nungsparameter.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, den Vor-
standsmitgliedern fiir wahrend ihrer Bestellung zu Mitgliedern
des Vorstands erbrachte besondere Verdienste oder Leistun-
gen, die nicht mit der ihnen im Ubrigen gewéhrten Vergiitung
abgegolten sind und die sich fiir die Gesellschaft wirtschaft-
lich signifikant vorteilhaft auswirken, nach billigem Ermessen
eine begrenzte Sondervergiitung festzusetzen.

Bei den Shadow Shares aus dem LTI handelt es sich um virtu-
elle Nachbildungen von Aktien, die den bezugsberechtigten
Vorstandsmitgliedern in jahrlichen Tranchen zugeteilt werden.
Die Anzahl der zuzuteilenden Shadow Shares einer jahrlichen
Tranche entspricht dabei dem Quotienten aus dem jahrlich
ermittelten Zuteilungsbetrag und dem durchschnittlichen
Schlussauktionspreis der Aktie der Gesellschaft an den letzten
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100 Borsentagen vor der Hauptversammlung, in der der
Konzernabschluss, der Grundlage fiir die Festlegung der Ziel-
erreichung ist, gebilligt wird. Der jahrliche Zuteilungsbetrag
ist abhangig von der Erreichung quantitativer Unternehmens-
ziele, die durch den Aufsichtsrat im Rahmen einer von ihm
festzustellenden 3-Jahres-Planung vorab fiir das jeweilige
Geschaftsjahr der 3-Jahres-Planung festgelegt werden, der-
zeit Konzernumsatz (inkl. sonstige betriebliche Ertrage) und
-EBITDA. Nach Ablauf einer Wartezeit von drei Jahren ab
Zuteilung hat das berechtigte Vorstandsmitglied einen an

den Aktienkurs gekoppelten Anspruch auf eine Barzahlung
oder, nach Wahl der Gesellschaft, auf Zuteilung von Aktien
der XING AG. Zudem wird dem Bezugsberechtigten die etwaige
Dividende fiir drei Geschéftsjahre (,kumulierte Dividende*)
ausgezahlt. Erfolgt ein Barausgleich, ist der gesamte Aus-
zahlungsbetrag auf das Dreifache des relevanten Zuteilungs-
betrages der jeweiligen Tranche von Shadow Shares begrenzt.
Erfolgt ein Aktienausgleich, so entspricht die Anzahl der

zu gewahrenden Aktien der Anzahl der zugeteilten Shadow
Shares. Betragt die Summe aus dem Kurs der Aktien zu dem
Austlibungszeitpunkt und der kumulierten Dividende mehr als
das Dreifache des relevanten Zuteilungsbetrages der jewei-
ligen Tranche von Shadow Shares, so wird eine Anzahl an
Aktien gewahrt, die dem Dreifachen des Zuteilungsbetrages
entspricht. Durch die Gewahrung der Shadow Shares wird eine
Verglitungskomponente genutzt, die die Wertentwicklung der
Aktie der Gesellschaft beriicksichtigt und daher fiir die Vor-
stande eine nachhaltige, langfristige Anreizwirkung bietet.
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Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2016 nach DRS 17
Die Gesamtvergiitung und die individuelle Vergiitung des Vor-
stands fiir das Geschaftsjahr 2016 sind den unten aufgefiihr-
ten Tabellen zu entnehmen.
Vergiitung des Vorstands 2016 (Zuwendungsbetrachtung nach DRS 17)
Dr. Thomas
Vollmoeller Ingo Chu Jens Pape Timm Richter
CEO seit CFO seit CTO seit CPO seit

Alle Werte in Tsd.€ 16.10.2012 01.07.2009 01.03.2011 01.03.2013 Summe Summe

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Festvergiitung 386 320 252 257 243 240 230 230 1111 1.047
Nebenleistungen 0 2 4 4 3 3 3 3 10 12
Summe 386 322 256 261 246 243 233 233 1121 1.059
Einjdhrige variable Vergiitung
Bonus (bar) 151 214 104 235 88 165 95 164 438 778
Mehrjdhrige variable Vergiitung
Long-Term-Incentive?® 221 208 100 102 100 102 100 102 521 514
Summe 758 744 460 598 434 510 428 499 2080 2351

! Derin der Tabelle angegebene Wert der virtuellen Aktien errechnet sich aus dem vertraglich vereinbarten Zuteilungsbetrag, multipliziert mit der Zielerreichung fiir das Jahr 2016. Die Zuteilung der

virtuellen Aktien fiir das Geschdftsjahr 2016 erfolgt nach der Hauptver l der der Konzers

Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2016 nach

dem Deutschen Corporate Governance Kodex

Der DCGK empfiehlt, einzelne Verglitungskomponenten fiir
jedes Vorstandsmitglied nach bestimmten Kriterien individuell
offenzulegen. Er empfiehlt weiter, fiir deren - teils vom DRS 17
abweichende - Darstellung die dem DCGK beigefligten Muster-
tabellen zu verwenden.

In der nachfolgenden Tabelle werden die fiir die Geschafts-
jahre 2015 und 2016 gewahrten Zuwendungen einschlie-
lich Nebenleistungen sowie die im Geschaftsjahr 2016
erreichbaren Minimal- und Maximalvergiitungen dargestellt.
Abweichend vom DRS 17 sind die einjahrigen erfolgsabhangi-
gen Vergiitungen den Anforderungen des DCGK entsprechend
mit dem Zielwert, das heillt dem Wert, der bei einer Ziel-
erreichung von 100 Prozent an den Vorstand gewahrt wird,
anzugeben.

hluss fiir das Geschdftsjahr 2016 vorgelegt wird.
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Vergiitung des Vorstands 2016 (Zuwendungsbetrachtung nach DCGK)

Alle Werte in Tsd. €

Dr. Thomas Vollmoeller
CEO seit 16.10.2012

72

Ingo Chu
CFO seit 01.07.2009

Mini- Maxi-
Ausgangswert mum mum

Mini- Manxi-
Ausgangswert mum mum

2015 2016 2016 2016

2015 2016 2016 2016

Festverglitung 386 320 320 320 252 257 257 257
Nebenleistungen 0 2 2 2 3 4 4 4
Summe 386 322 322 322 255 261 261 261
Einjahrige variable Vergiitung
Bonus (bar) 190 164 0 364 125 125 0 315
Mehrjahrige variable Vergiitung
Long-Term-Incentive 220 204 0 612 100 100 0 300
Summe 796 690 322 1.298 480 486 261 876
Jens Pape Timm Richter
Alle Werte in Tsd. € CTO seit 01.03.2011 CPO seit 01.03.2013 Summe Summe
Mini- Maxi- Mini- Maxi-
Ausgangswert mum mum Ausgangswert mum mum Ausgangswert Ausgangswert
2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016 2015 2016
Festvergiitung 243 240 240 240 230 230 230 230 1.111 1.047
Nebenleistungen 3 3 3 3 3 3 3 3 9 12
Summe 246 243 243 243 233 233 233 233 1.120 1.059
Einjahrige variable Vergiitung
Bonus (bar) 100 105 0 280 115 115 0 290 530 509
Mehrjahrige variable Vergiitung
Long-Term-Incentive 100 100 0 300 100 100 0 300 520 504
Summe 446 448 243 823 448 448 233 823 2.170 2.072

Herr Dr. Vollmoeller hat im Jahr 2016 ein Sabbatical wahr-
genommen. Aus diesem Grund gab es einen voriibergehenden
Gehaltsverzicht von Herrn Dr. Vollmoeller.
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Da die den Mitgliedern des Vorstands fiir das Geschafts-
jahr gewahrte Verglitung teilweise nicht mit einer Zahlung in
dem jeweiligen Geschiftsjahr einhergeht, wird - in Uberein-
stimmung mit der entsprechenden Empfehlung des DCGK - in
einer gesonderten Tabelle dargestellt, in welcher Hohe ihnen
fiir das Geschaftsjahr 2016 Mittel zuflieRen. Entsprechend
den Empfehlungen des DCGK sind die fixe Vergiitung sowie
die einjahrigen erfolgsabhangigen Beziige als Zufluss fiir das
jeweilige Geschaftsjahr anzugeben. Die den einzelnen Mit-
gliedern des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2016 nach dem
DCGK zugeflossene Gesamtvergiitung ist — aufgegliedert in
ihre jeweiligen Bestandteile - der nachfolgenden Tabelle
zu entnehmen:
Vergiitung des Vorstands 2016 (Zuflussbetrachtung nach DCGK)
Dr. Thomas
Vollmoeller Ingo Chu Jens Pape Timm Richter
CEO seit CFO seit CTO seit CPO seit

Alle Werte in Tsd. € 16.10.2012 01.07.2009 01.03.2011 01.03.2013 Summe Summe

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Festvergiitung 386 320 252 257 243 240 230 230 1111 1.047
Nebenleistungen 0 2 4 4 3 3 3 3 10 12
Summe 386 322 256 261 246 243 233 233 1121 1.059
Einjéhrige variable Vergiitung Bonus (bar) 151 214 104 235 88 165 95 164 438 778
Mehrjahrige variable Vergiitung LTI 0 248 0 0 0 0 0 0 0 248
Mehrjéhrige variable Vergiitung AOP 2010 0 0 0 0 1400 0 0 0 1400 0
Summe 537 784 360 496 1734 408 328 397 2959  2.085
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Optionsausiibungen unter den AOP

Die historischen Aktienoptionsprogramme der Gesellschaft
sind ausgelaufen. Entsprechend hat im abgelaufenen
Geschaftsjahr kein Berechtigter Aktienoptionen ausgelibt.
Die letzte Ausiibung erfolgte im Geschaftsjahr 2015 durch
Herrn Pape.

Samtliche Geschafte im Sinne des §15a WpHG, die Personen mit
Fiihrungsaufgaben vornehmen, werden iiber DGAP im Bereich
Directors’ Dealings veroffentlicht, befinden sich dariiber hinaus
im Konzernanhang und konnen auch auf der Internetseite der
XING AG im Bereich Investor Relations abgerufen werden.

Vorzeitige Beendigung der Tatigkeit als Vorstand

Im Falle des Todes eines Mitglieds des Vorstands wahrend
der Laufzeit des jeweiligen Vorstandsvertrags ist die Gesell-
schaft verpflichtet, das zeitanteilige Jahresgrundgehalt fir
den Sterbemonat und die drei nachstfolgenden Monate,
langstens aber bis zur Beendigung des Vorstandsvertrages,
an die Hinterbliebenen zu zahlen. Im Ubrigen enthalten

zum 31. Dezember 2016 alle Vorstandsvertrage Abfindungs-
Cap-Klauseln fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des
Anstellungsverhaltnisses ohne wichtigen Grund gemaR den
Empfehlungen in Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex.

Der Vertrag von einem amtierenden Mitglied des Vorstands,
Herrn Ingo Chu, enthalt zudem fiir Finanzvorstande iibliche
Regelungen, die an einen Kontrollwechsel bei der Gesellschaft
gekoppelt sind. Im Falle eines Kontrollwechsels hat Herr Chu
bei Hinzutreten weiterer Voraussetzungen ein Losungsrecht
vom Vorstandsvertrag. Im Falle der berechtigten Ausiibung
des Losungsrechts stehen ihm im Hinblick auf samtliche Ver-
giitungsbestandteile (fixe Grundvergiitung, variable Vergiitung,
Verglitung aus dem SSP bzw. LTI) Abfindungsanspriiche zu,

die in ihrer Hohe insgesamt dem Abfindungs-Cap gemaR den
Empfehlungen in Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gerecht werden.
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Sonstiges

Fiir die Mitglieder des Vorstands bestehen keine Pensions-
verpflichtungen. Keiner der amtierenden Vorstande hielt zum
31. Dezember 2016 Aktien der Gesellschaft. Ebenso wenig
wurden Mitgliedern des Vorstands Kredite, Zinsen oder
Vorschiisse gewahrt. Weiterhin hat auch kein Mitglied des
Vorstands Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem
Dritten im Hinblick auf seine Vorstandstatigkeit erhalten.

Es wurden auch keine solchen Leistungen zugesagt.

Die XING AG hat fiir die Mitglieder des Vorstands eine Vermo-
gensschadenhaftpflichtversicherung (sog. D & O-Versicherung)
abgeschlossen. Sie deckt das personliche Haftungsrisiko der
Vorstandsmitglieder fiir den Fall ab, dass sie im Rahmen oder
aufgrund ihrer Tatigkeit als Vorstande fiir Vermogensschaden
in Anspruch genommen werden. In der Versicherungspolice ist
fir die Mitglieder des Vorstands ein Selbstbehalt vorgesehen,
der den Vorgaben des Aktiengesetzes und den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand
und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung festgelegt wor-
den und entsprechend in der Satzung geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle
Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste
Vergiitung von 40.000€. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Zweifache der festen Vergiitung. Mitglieder von tat-
sachlich gebildeten Ausschiissen erhalten zusatzlich zur festen
Vergiitung fiir jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit
zum jeweiligen Ausschuss eine weitere feste Vergiitung von
5.000€; Vorsitzende von tatsachlich gebildeten Ausschiissen
erhalten fiir jeden Ausschussvorsitz das Zweifache dessen.
Mitglieder des Aufsichtsrats, die wahrend des Geschaftsjahres
in den Aufsichtsrat eintreten oder austreten, erhalten die
feste Vergiitung zeitanteilig.
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Neben der festen Vergiitung erhalten die Aufsichtsrats-
mitglieder keine erfolgsorientierte Vergiitung. Dadurch

sollen keine an den kurzfristigen Konzernerfolg gekniipften
Anreize geschaffen werden, um die erforderliche unabhangige
Kontrollfunktion des Aufsichtsrats sicherzustellen.

Eine Ubersicht der satzungsgemaRen Aufsichtsratsvergiitung
flir das Geschaftsjahr 2016 ist der folgenden Tabelle zu

entnehmen.

Amtierende Aufsichtsratsmitglieder zum 31. Dezember 2016

Gesamt- Gesamt-
vergiitung vergiitung
InTsd.€ 2016 2015
Stefan Winners, Vorsitzender 80 80
Dr.Johannes Meier,
; - 46 40
stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Anette Weber,
Vorsitzende des Priifungsausschusses g 45
Jean-Paul Schmetz,
Vorsitzender des Tech-Ausschusses g 40
Dr. Jorg Liibcke 43 40
Dr. Andreas Rittstieg (seit 15. Dezember 2016) 2 0
2016 ausgeschiedene
Aufsichtsratsmitglieder
Sabine Bendiek (bis 6. Dezember 2016) 39 40
Gesamt 306 285

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Rahmen ihrer
Tatigkeit zudem Aufwandsentschadigungen fiir Reisekosten

im angemessenen Umfang erstattet. Weitere Zusagen wurden
seitens der Gesellschaft nicht getatigt. Keinem Mitglied des
Aufsichtsrats wurden Kredite, Zinsen oder Vorschiisse von

der Gesellschaft gewahrt. Zum Bilanzstichtag am 31. Dezem-
ber 2016 hielten die Aufsichtsratsmitglieder weniger als 1 Pro-
zent der Aktien an der Gesellschaft. Weitere Informationen zu
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Meldungen des vergangenen Geschaftsjahres liber Geschafte
von Personen mit Fiihrungsaufgaben gemaR § 15a WpHG
werden iiber DGAP im Bereich Directors’ Dealings veroffent-
licht und kdnnen auch auf der Internetseite der XING AG im
Bereich Investor Relations abgerufen werden.

Sonstiges

Die XING AG hat fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (sog. D &O-
Versicherung) ohne Selbstbehalt abgeschlossen. Sie deckt
das personliche Haftungsrisiko der Aufsichtsratsmitglieder
fiir den Fall ab, dass sie im Rahmen oder aufgrund ihrer Tatig-
keit als Aufsichtsrate der Gesellschaft fiir Vermogensschaden
in Anspruch genommen werden. Der Abschluss der D& O-
Versicherung ohne Selbstbehalt stellt eine Abweichung vom
Deutschen Corporate Governance Kodex dar und wurde in der
Entsprechenserklarung, zuletzt im Marz 2017, von Vorstand
und Aufsichtsrat erklart und auf der Internetseite https://
corporate.xing.com/de/investor-relations/corporate-gover-
nance/ veroffentlicht.
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Rechtliche Angaben

Der nachfolgende Abschnitt enthalt im Wesentlichen Angaben
und Erlauterungen nach §315 Abs.4 HGB. Diese Angaben
betreffen gesellschaftsrechtliche Strukturen und sonstige
Rechtsverhaltnisse.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289a HGB ist

auf unserer Website unter https://corporate.xing.com/de/
investor-relations/corporate-governance/ wiedergegeben. Sie
beinhaltet eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat, die Entsprechenserklarung gemaR §161 AktG sowie
Angaben zu wesentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Verglitungsbericht erlautert Hohe und Struktur der Vor-
standseinkommen und fasst die Grundsatze der Vergiitung
des Vorstands der XING AG zusammen. Dariiber hinaus enthalt
er Angaben zu den Grundsatzen und zur Hohe der Verglitung
des Aufsichtsrats. Zusatzlich informiert der Vergiitungsbericht
liber den Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat. Der
Verglitungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach §315 Abs.4 HGB geforderten
libernahmerechtlichen Angaben zum 31.Dezember 2016
dargestellt. Mit der folgenden Erlauterung dieser Angaben
wird gleichzeitig den Anforderungen eines erldauternden
Berichts gemalk §176 Abs.1 Satz 1 AktG entsprochen.
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Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt per 31. Dezember
2016 5.620.435€ (Vorjahr: 5.620.435€) und ist eingeteilt in
5.620.435 nennwertlose, auf den Namen lautende Stiickaktien
mit einem Nennbetrag von je 1,00€. Das gesamte Grund-
kapital ist voll erbracht. Alle Aktien sind mit gleichen Rechten
ausgestattet.

Eigene Aktien

Die Gesellschaft halt zum 31. Dezember 2016 selbst keine
(Vorjahr: keine) Stiickaktien der XING AG. Dies entspricht 0 Pro-
zent (Vorjahr: 0 Prozent) des Grundkapitals der Gesellschaft.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte oder
Ubertragung von Aktien

Beschrankungen, die Stimmrechte oder Ubertragungen von
Aktien betreffen konnen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft von

mehr als 10 Prozent der Stimmrechte

Der Gesellschaft ist zum 31.Dezember 2016 bekannt, dass
die Burda Digital GmbH, Miinchen, mit gerundet 50,26 Pro-
zent (Vorjahr: 50,26 Prozent) der Stimmrechte an der XING AG
beteiligt ist. Weitere Informationen oder Mitteilungen nach
§§21 f. WpHG von mittelbar und/oder unmittelbar mit mehr
als 10 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte beteiligten
Aktionaren liegen der Gesellschaft nicht vor.

Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands/Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach den §§84, 85 AktG sowie Ziffer 7 der Satzung
in der Fassung vom 2. Juni 2016. GemaR Ziffer 7 Abs.1 der
Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Per-
sonen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Mitglieder
des Vorstands. Fiir die Bestellung und Abberufung einzelner
oder samtlicher Mitglieder des Vorstands sieht die Satzung
keine Sonderregelungen vor. Die Bestellung und Abberufung
liegt in der Zustandigkeit des Aufsichtsrats.
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Satzungsanderungen erfolgen gemaR den Bestimmungen der
§§179, 133 AktG. Die Satzung der Gesellschaft hat nicht von
der Moglichkeit Gebrauch gemacht, dariiber hinaus weitere
Erfordernisse fiir Satzungsanderungen aufzustellen. Die
Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht zwin-
gend gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz
auler der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt,
mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals gefasst. Der Aufsichtsrat ist gemaR
Ziffern 5.3, 5.5 und 18 der Satzung zu Satzungsanderungen
ermachtigt, soweit sie nur die Fassung der Satzung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und

zum Riickkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien aus-
zugeben oder zuriickzukaufen, beruhen samtlich auf entspre-
chenden Ermachtigungsbeschliissen der Hauptversammlung,
deren Inhalt nachfolgend dargestellt wird.

Genehmigte und bedingte Kapitalia
Die genehmigten und bedingten Kapitalia sind im Konzern-
anhang unter der Textziffer ,Eigenkapital” dargestellt.

Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 23. Mai 2014 unter Aufhebung des Beschlusses vom

27. Mai 2010 zum Erwerb eigener Aktien wie folgt ermachtigt:
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a) Ermdchtigung zum Erwerb eigener ARtien

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 22. Mai 2019 eigene Aktien der Gesellschaft bis zu
insgesamt 10 Prozent des bei der Beschlussfassung bestehen-
den Grundkapitals in Hohe von 5.592.137,00 € zu erwerben. Auf
die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen
Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr
nach §§71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen. Dariiber
hinaus sind die Voraussetzungen des § 71 Abs.2 Satze 2 und 3
AktG zu beachten. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des
Handels in eigenen Aktien ausgeiibt werden. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke ausgeiibt werden.

b) Arten des Erwerbs

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands (1) iber die Borse
oder (2) mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffent-
lichen Kaufangebots bzw. einer an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots
erfolgen.

1) Erfolgt der Erwerb der Aktien iiber die Borse, darf der
von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den am Bérsenhandelstag durch die
Eroffnungsauktion ermittelten Borsenkurs der Aktien der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierb6rse um
nicht mehr als 10 Prozent iiber- oder unterschreiten.

2

~

Erfolgt der Erwerb der Aktien iiber ein an alle Aktionadre
gerichtetes offentliches Kaufangebot bzw. eine an alle
Aktionare gerichtete offentliche Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten, diirfen der gebotene Kaufpreis
oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (jeweils
ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der in der
Schlussauktion ermittelten Borsenkurse der Aktien der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse
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wahrend der letzten fiinf Borsenhandelstage vor dem
Tag der o6ffentlichen Ankiindigung des Angebots bzw. der
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsange-
boten um nicht mehr als 10 Prozent iiber- oder unter-
schreiten. Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines

¢) Verwendung der eigenen Aktien

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die aufgrund dieser oder einer fritheren Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu

offentlichen Angebots bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Abweichun-
gen des maRgeblichen Kurses, so kann das Angebot bzw.
die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten ange-
passt werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnitt der
in der Schlussauktion ermittelten Borsenkurse der Aktien
der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
borse der fiinf Borsenhandelstage vor der 6ffentlichen
Ankiindigung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das
Volumen des Angebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten kann begrenzt werden. Sofern bei
einem oOffentlichen Kaufangebot oder einer o6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten das
Volumen der angedienten Aktien das vorgesehene Riick-
kaufvolumen iiberschreitet, kann der Erwerb im Verhaltnis
der jeweils gezeichneten bzw. angedienten Aktien erfolgen;
das Recht der Aktionare, ihre Aktien im Verhaltnis ihrer
Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit ausgeschlos-
sen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen

bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktiondr sowie eine
kaufmannische Rundung zur Vermeidung rechnerischer
Bruchteile von Aktien konnen vorgesehen werden. Ein
etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare
ist insoweit ausgeschlossen. Das offentliche Angebot

bzw. die 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten kann weitere Bedingungen vorsehen.

verwenden:

1) Die eigenen Aktien kénnen gegen Barleistung auch in

2

~

anderer Weise als iiber die Borse oder aufgrund eines
Angebots an alle Aktionare verauRert werden, wenn

der bar zu zahlende Kaufpreis den Borsenpreis der im
Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsen-
notierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl
der in dieser Weise verdauBerten Aktien darf 10 Prozent
des Grundkapitals nicht iiberschreiten, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf diese Hochstgrenze
sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss in
direkter oder entsprechender Anwendung des §186 Abs.3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert werden. Ebenfalls
anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options-
und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten aus
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen oder
Aktienoptionen auszugeben sind, sofern diese Schuld-
verschreibungen oder Aktienoptionen wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermdchtigung unter Bezugsrechtsausschluss in
entsprechender Anwendung des §186 Abs.3 Satz 4 AktG
ausgegeben wurden.

Die eigenen Aktien konnen gegen Sachleistung zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen mit einem
Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden Ver-
mogensgegenstanden oder im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlussen verauBert werden.
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3) Die eigenen Aktien kdnnen zur Bedienung von Bezugs-

rechten auf Aktien der Gesellschaft verwendet werden, die
Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft, ausgewahlten
Fihrungskraften, sonstigen Leistungstragern und Mitarbei-
tern der Gesellschaft sowie Geschaftsfiihrungsmitgliedern,
ausgewahlten Fiihrungskraften, sonstigen Leistungstragern
und Mitarbeitern mit ihr verbundener Unternehmen im
Sinne des §15 AktG zugeteilt bzw. eingerdaumt wurden:

im Rahmen des Aktienoptionsplans 2008, zu dessen Auflage
die Hauptversammlung vom 21. Mai 2008 durch Beschluss
zu Punkt 7 der Tagesordnung, geandert durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 zu Punkt 10 der
Tagesordnung, ermachtigt hat, oder

im Rahmen des Aktienoptionsplans 2010, zu dessen Auflage
die Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 durch Beschluss
zu Punkt 8 der Tagesordnung ermachtigt hat, oder

im Rahmen des aktienkursbasierten Shadow-Share-
Programms der XING AG vom 29. November 2012 und des
Long-Term-Incentive-Programms fiir Vorstandsmitglieder
der XING AG vom 27. Januar 2014, soweit die Gesellschaft
den Bezugsberechtigten nach diesem Programm Shadow
Shares durch Aktien zuteilen will.
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4) Die eigenen Aktien konnen zur Bedienung von Wandlungs-

oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft verwendet
werden. Soweit eigene Aktien Mitgliedern des Vorstands
der Gesellschaft libertragen werden sollen, gilt diese
Ermachtigung fiir den Aufsichtsrat.

~

Die eigenen Aktien konnen Personen, die in einem Arbeits-
verhaltnis zur Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen im Sinne von §15 AktG stehen, zum Erwerb
angeboten oder auf sie libertragen werden. Sie konnen
auch Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft oder
Mitgliedern der Geschaftsfiihrung eines mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmens im Sinne von § 15 AktG
zum Erwerb angeboten oder auf sie iibertragen werden.
Soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft begiins-
tigt sind, obliegt die Auswahl der Begiinstigten und die
Bestimmung des Umfangs der ihnen jeweils zu gewahren-
den Aktien dem Aufsichtsrat.

6) Die eigenen Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass

die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie konnen auch
im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung
durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags

der librigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft
eingezogen werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten

Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der
Stilickaktien in der Satzung ermachtigt.

Soweit hiernach Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
begiinstigt sind, entscheidet der Aufsichtsrat liber die Verwen-
dung eigener Aktien zur Bedienung von Bezugsrechten.
Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien der
Gesellschaft wird ausgeschlossen, soweit diese Aktien gemal
den Ermachtigungen (1) bis (5) verwendet werden.
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Die Ermachtigungen unter a) bis c) kénnen ganz oder in
Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgeiibt werden.

Die Ermachtigungen — mit Ausnahme der Ermachtigung zur
Einziehung der eigenen Aktien - konnen auch durch abhangige
oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unter-
nehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte
ausgelibt werden.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den

Fall eines Ubernahmeangebots

Die XING AG gewahrt dem Vorstandsmitglied Ingo Chu fiir

den Fall eines Kontrollwechsels bei Hinzutreten weiterer
Voraussetzungen ein Losungsrecht vom Vorstandsvertrag. Im
Falle der berechtigten Ausiibung des Losungsrechts stehen
dem betroffenen Vorstandsmitglied im Hinblick auf samtliche
Vergilitungsbestandteile (fixe Grundvergiitung, variable Ver-
glitung, Vergiitung aus dem SSP bzw. LTI) Abfindungsanspriiche
zu, die in ihrer Hohe insgesamt dem Abfindungs-Cap gemaR
den Empfehlungen in Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex gerecht werden.
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Weitere Angaben

Die librigen nach §315 Abs.4 HGB geforderten Angaben
betreffen Verhdltnisse, die bei der XING AG nicht vorliegen.
Weder gibt es Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, noch Stimmrechtskontrollen
durch am Kapital der Gesellschaft beteiligte Arbeitnehmer noch
wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

RECHTLICHE EINFLUSSFAKTOREN

Mit der Internet-Plattform www.xing.com agiert die Gesell-
schaft als liberwiegend beruflich genutztes soziales Netzwerk.
Dort hinterlegen mehrere Millionen Menschen personliche
Daten und Informationen zu Lebenslaufen und beruflichen
Werdegangen. Daher ist es von elementarer Bedeutung,
dass die XING AG ihren registrierten Nutzern eine seridse
und vertrauensvolle Umgebung zur Verfligung stellt. Die in
Deutschland geltenden rechtlichen Rahmenbedingungen
insbesondere zum Datenschutz definieren den Rahmen fiir
den Umgang mit sensiblen Nutzerdaten.

ABSCHLUSSPRUFER

Die XING AG wird seit der Konzern- und Jahresabschluss-
priifung 2013 durch die PricewaterhouseCoopers GmbH (vor-
mals PricewaterhouseCoopers AG), Niederlassung Hamburg,
gepriift. Verantwortlicher Engagement Leader (seit 2015) der
Konzern- und Jahresabschlusspriifung 2016 ist Niklas Wilke.
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Bericht des Vorstands tiber die
Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand der XING AG hat gemaR §312 AktG einen Bericht

liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt,
der folgende Schlusserklarung enthalt: ,,Die XING AG hat auch
nach den Umstdnden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem Rechtsgeschafte vorgenommen oder MaR-
nahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unter-
lassen wurden, nicht benachteiligt worden.”

Nachtragsbericht

Es haben sich keine fiir die XING AG wesentlichen berichts-
pflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag ereignet.

Hamburg, 21. Marz 2017

Der Vorstand

Dr. Thomas Vollmoeller Alastair Bruce

Ingo Chu

Jens Pape

Timm Richter
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Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
Nachtragsbericht
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fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
01.01.2016 - 01.01.2015 -
In Tsd.€ Anhang Nr. 31.12.2016 31.12.2015
Umsatzerldse aus Dienstleistungen 7 145.904 119.947
Sonstige betriebliche Ertrage 7 2.600 2.957
GESAMTE BETRIEBSERTRAGE 148.504 122.904
Personalaufwand 8 -54.464 -45.329
Marketingaufwand 9 -14.599 -13.668
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10 -31.492 -27.278
EBITDA 47.949 36.629
Abschreibungen 14 -10.657 -10.029
EBIT 37.292 26.600
Ergebnis aus den nach der Equity-Methode
bewerteten Beteiligungen 14 -2.706 0
Finanzertrage 11 157 29
Finanzaufwendungen 11 -430 -196
EBT 34.313 26.433
Ertragsteuern 12 -10.745 -8.795
KONZERNERGEBNIS 23.568 17.638
Ergebnis je Aktie (unverwassert) 13 4,19€ 3,15€
Ergebnis je Aktie (verwassert) 13 4,19€ 3,15€
KONZERNERGEBNIS 23.568 17.638
Unterschiede aus Wahrungsumrechnung 6 -12
SONSTIGES ERGEBNIS 6 -12
KONZERN-GESAMTERGEBNIS 23.574 17.626
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zum 31. Dezember 2016
Aktiva
InTsd.€ Anhang Nr. 31.12.2016 31.12.2015
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermogenswerte
Software und Lizenzen 14 4.453 3.784
Selbst erstellte Software 14 30.975 19.855
Geschafts- oder Firmenwert 14 13.143 8.228
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 14 2.188 1.930
Sachanlagen
Mietereinbauten 14 513 411
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 14 5.585 4.570
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 14 2.709 0
Finanzanlagen
Beteiligungen 14 1 51
Andere finanzielle Vermogenswerte 14 79 34
Aufwandsabgrenzung 14 372 0
Latente Steueranspriiche 12 1.477 378
61.495 39.241
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Forderungen aus Dienstleistungen 15 19.637 15.873
Ertragsteuerforderungen 15 0 237
Sonstige Vermogenswerte 15 2.672 3.547
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
Eigenzahlungsmittel 15 83.428 78.034
Fremdzahlungsmittel 15 3.214 2.993
108.951 100.684
170.446 139.925
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Passiva

InTsd.€ Anhang Nr. 31.12.2016 31.12.2015

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital 16 5.620 5.620
Kapitalriicklage 16 22.622 22.622
Sonstige Riicklagen 16 2.438 2.432
Bilanzgewinn 16 39.182 29.834

69.862 60.508

LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Latente Steuerverbindlichkeiten 12 10.766 6.992
Erlésabgrenzung 17 2.152 3.244
Sonstige Riickstellungen 17 604 333
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 17 3.220 1.304
Sonstige Verbindlichkeiten 17 2.493 2.495

19.235 14.368

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 3.316 3.797
Erlosabgrenzung 18 54,922 44,234
Sonstige Riickstellungen 18 625 588
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 18 2.037 435
Ertragsteuerverbindlichkeiten 18 1.247 154
Sonstige Verbindlichkeiten 18 19.202 15.841

81.349 65.049

170.446 139.925
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fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016
Konzern-Kapitalflussrechnung
01.01.2016 - 01.01.2015 -
InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
Ergebnis vor Steuern 34.313 26.433
Abschreibungen auf selbst erstellte Software 4.656 3.265
Abschreibungen auf libriges Anlagevermogen 6.001 6.764
Personalkosten Aktienoptionsprogramm 0 15
Zinsertrage -29 -29
Erhaltene Zinsen 30 32
Zinsaufwendungen 430 196
Ergebnis von at equity bilanzierten Beteiligungen 2.706 0
Gezahlte Steuern -6.953 -7.697
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -134 0
Veranderung der Forderungen und sonstiger Aktiva -3.306 -4.788
Veranderung der Verbindlichkeiten und sonstiger Passiva' 3.083 1.999
Zahlungsunwirksame Veridnderungen durch Anderungen des Konsolidierungskreises -228 -15
Veranderung der Erlosabgrenzung 9.596 9.384
Eliminierung XING-Events-Fremdverpflichtung -221 255
CASH-FLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 49.944 35.814
Auszahlung fiir aktivierte Aufwendungen selbst erstellter Software -15.776 -10.616
Auszahlung fiir den Erwerb von Software -1.023 -1.791
Auszahlungen fiir den Erwerb von sonstigen immateriellen Vermdégenswerten -920 -210
Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstdanden des Anlagevermogens 184 0
Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen -6.869 -2.620
Auszahlung fiir Akquisition konsolidierter Unternehmen
(abziiglich erworbener Finanzmittel) -3.148 -5.820
Auszahlungen fiir Investitionen in at equity bilanzierte Beteiligungen -2.706 0
Auszahlungen fiir Investitionen in andere finanzielle Vermégenswerte 0 -9
CASH-FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -30.258 -21.066

1

Im Jahr 2015 ist die Auszahlung des Earn-Outs aus der kununu-Transaktion in Hohe von 3.959 Tsd. € enthalten. Ohne diesen Effekt betrdgt der operative Cash-Flow entsprechend 39.773 Tsd. €.
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Konzern-Kapitalflussrechnung
01.01.2016 - 01.01.2015 -
InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
Einzahlung aus Optionsausiibungen 0 3.148
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien 0 1.457
Auszahlung Regeldividende -5.789 -5.145
Auszahlung Sonderdividende -8.431 0
Gezahlte Zinsen -78 =418
CASH-FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -14.298 -653
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung 6 -12
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 5.394 14.083
Eigen-Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 78.034 63.951
EIGEN-FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE * 83.428 78.034
Fremd-Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 2.993 3.248
Veranderung des Fremdmittelbestands 221 -255
FREMD-FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 3.214 2.993

1 Finanzmittel bestehen aus liquiden Mitteln
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fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung der XING AG
Ge- Eigen-
zeichnetes Kapital- Eigene Sonstige Bilanz- kapital
InTsd.€ Kapital riicklagen Anteile Riicklagen gewinn Summe
STAND 01.01.2015 5.592 18.479 -434 2.429 17.341 43.407
Wahrungsumrechnung und sonstige
direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnisse 0 0 0 -12 0 -12
Konzernergebnis 0 0 0 0 17.638 17.638
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 -12 17.638 17.626
Kapitalerhdhung aus anteilsbasierter Vergiitung 28 3.120 0 0 0 3.148
Verkauf eigener Aktien 0 1.023 434 0 0 1.457
Dividende fiir 2014 0 0 0 0 -5.145 —-5.145
Personalkosten Aktienoptionsprogramm 0 0 0 15 0 15
STAND 31.12.2015 5.620 22.622 0 2.432 29.834 60.508
STAND 01.01.2016 5.620 22,622 0 2.432 29.834 60.508
Wahrungsumrechnung und sonstige
direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnisse 0 0 0 6 0 6
Konzernergebnis 0 0 0 0 23.568 23.568
Konzerngesamtergebnis 0 (1] 0 6 23.568 23.574
Dividende fiir 2015 0 0 0 0 -14.220 -14.220
STAND 31.12.2016 5.620 22.622 0 2.438 39.182 69.862
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Grundsatze und Methoden

fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

(A) Grundsatze und Methoden

1. Informationen zum
Unternehmen

Die XING AG hat ihren Firmensitz in der DammtorstraBe 30,
20354 Hamburg, Deutschland, und ist beim Amtsgericht
Hamburg unter HRB 98807 eingetragen. Das Mutterunter-
nehmen der Gesellschaft ist die Burda Digital GmbH, Miinchen,
das oberste Mutterunternehmen der Gesellschaft ist seit
dem 18. Dezember 2012 die Hubert Burda Media Holding
Kommanditgesellschaft, Offenburg, Deutschland. Das nachst-
hohere Mutterunternehmen, das einen Konzernabschluss
aufstellt, ist die Burda Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Offenburg.

Gemessen an der weltweiten Gesamtzahl einzelner Besucher
betreibt XING eine der fiihrenden Websites fiir Professional
Networking. Die internationale, mehrsprachige, internet-
basierte Plattform ist eine ,Beziehungsmaschine®, die ihren
Mitgliedern die Mdglichkeit gibt, neue geschaftliche Kontakte
zu finden, bestehende Kontakte aufrechtzuerhalten, ihren
Wirkungsbereich auf neue Markte auszudehnen sowie
Meinungen und Informationen auszutauschen. XING erzielt
seine Umsatzerlose im Wesentlichen aus kostenpflichtigen
Produktangeboten fiir Endkunden und Unternehmen. Dabei
wird ein GroRteil der erbrachten Dienstleistungen durch
unsere Kunden im Voraus bezahlt.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht zum

31. Dezember 2016 der XING AG werden durch den Vorstand
am 21. Marz 2017 zur Veroffentlichung freigegeben und am
gleichen Tag zur Billigung dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
vorgelegt. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
werden im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

2. Grundlage der
Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss der XING AG (nachfolgend auch
+XING, ,XING AG” oder ,Gesellschaft” genannt) wurde gemaR
den internationalen Rechnungslegungsvorschriften IFRS
(International Financial Reporting Standards), wie sie vom
International Accounting Standards Board (IASB) verdffent-
licht wurden, und den erganzend nach §315a Abs.1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
Es wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die zum 31. Dezem-
ber 2016 von der EU-Kommission {ibernommen wurden und
verpflichtend anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung
des Unternehmens, aufgestellt. Sofern nichts anderes ange-
geben ist, sind samtliche Werte entsprechend kaufmannischer
Rundung auf nachsten Tausender Euro (Tsd. €) gerundet.

Die dargestellten Tabellen und Angaben konnen rundungs-
bedingte Differenzen enthalten.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt und als ,One-Statement-
Approach” dargestellt.
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IM GESCHAFTSJAHR 2016 ERSTMALS ANZUWENDENDE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Im Geschaftsjahr 2016 waren folgende Rechnungslegungs-
vorschriften erstmalig anzuwenden:

Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28: Investment-
gesellschaften: Anwendung der Ausnahme von der
Konsolidierungspflicht

Anderungen an IAS 27: Equity-Methode in Einzelabschliissen
Anderungen an IAS 19: Leistungsorientierte Plane:
Arbeitnehmerbeitrage

Anderungen an IAS 1: Angabeninitiative

Jahrliche Verbesserungen 2010-2012 sowie 2012-2014
Anderungen an IAS 16 und IAS 38: Klarstellung akzeptabler
Abschreibungsmethoden

Anderungen an IFRS 11: Bilanzierung von Erwerben von
Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten

Anderungen an IAS 16 und IAS 41: Fruchttragende Pflanzen

Aus der erstmalig verpflichtenden Anwendung der iiber-
arbeiteten Standards im Geschaftsjahr ergaben sich keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

VER6FFENTLICHTE, NOCH NICHT VERPFLICHTEND
ANZUWENDENDE STANDARDS

Nachfolgend werden fiir die Geschaftstatigkeit des Konzerns
relevante und bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des
Konzernabschlusses veroffentlichte, aber noch nicht verpflich-

tend anzuwendende Standards und Interpretationen aufgefiihrt.

IFRS 9 Finanzinstrumente

Der im Juli 2014 herausgegebene und am 22. November
2016 in das EU-Recht libernommene IFRS 9 ersetzt die
bestehenden Leitlinien in IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung. IFRS 9 enthalt iiberarbeitete Leitlinien zur
Einstufung und Bewertung von Finanzinstrumenten, darunter
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ein neues Modell der erwarteten Kreditausfalle zur Berech-
nung der Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten,
sowie die neuen allgemeinen Bilanzierungsvorschriften fiir
Sicherungsgeschafte. Er ibernimmt auch die Leitlinien zur
Erfassung und Ausbuchung von Finanzinstrumenten aus

IAS 39. IFRS 9 ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines
am 1. Januar 2018 oder danach beginnenden Geschaftsjahres
anzuwenden, wobei eine friihzeitige Anwendung zulassig ist.
Der Konzern priift derzeit, welche Auswirkungen sich daraus
auf den Konzernabschluss der Gesellschaft ergeben. Verlass-
liche quantitative Informationen liegen noch nicht vor. Eine
vorzeitige Anwendung ist nicht geplant.

IFRS 15 Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden

IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung
fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt Umsatz-
erlose erfasst werden. Des Weiteren wird die Bilanzierung
von Vertragskosten konkretisiert. Er ersetzt bestehende
Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerlosen, darunter IAS 18
Umsatzerlose, IAS 11 Fertigungsauftrage und IFRIC 13 Kunden-
bindungsprogramme. IFRS 15 wurde am 22. November 2016
in das EU-Recht iibernommen und ist erstmals in der ersten
Berichtsperiode eines am 1. Januar 2018 oder danach begin-
nenden Geschaftsjahres anzuwenden, wobei eine friihzeitige
Anwendung zulassig ist. Derzeit geht der Konzern von Ande-
rungen in der Bilanz (zum Beispiel durch separate Posten fiir
Vertragsvermogenswerte) und zusatzlichen quantitativen
und qualitativen Anhangangaben aus. Weitere Auswirkungen
auf den Konzernabschluss werden derzeit noch gepriift.
Nach gegenwartigen Erkenntnissen erwarten wir aus der
Anwendung des IFRS 15 Auswirkungen auf die Umsatz- und
ErgebnisgrofRen, da die Erfassung von Umsatzerlosen und
Vertriebsprovisionen neu geregelt wird. Verlassliche quan-
titative Informationen liegen noch nicht vor. Eine vorzeitige
Anwendung ist nicht geplant.
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IFRS 16 Leasingverhaltnisse

IFRS 16 regelt die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen

und die damit verbundenen vertraglichen Rechte und
Verpflichtungen. Die bisher nach IAS 17 erforderliche Unter-
scheidung zwischen Finanz- und Operating-Leasingvertragen
entfallt kiinftig fiir den Leasingnehmer. IFRS 16 ist erstmals

in der Berichtsperiode eines am 1. Januar 2019 oder danach
beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden, wobei eine friih-
zeitige Anwendung moglich ist, sofern IFRS 15 ebenfalls ange-
wendet wird. Die Ubernahme in das EU-Recht (Endorsement)
steht derzeit aus. Durch IFRS 16 wird sich die Bilanzsumme
erhohen, da der Konzern als Leasingnehmer fiir Leasing-
vertrage Vermogenswerte und Leasingverbindlichkeiten — im
Wesentlichen Mietvertrage - anzusetzen hat. Aus dem Ansatz
der Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten resultieren
zusatzliche Abschreibungen und Zinsaufwendungen bei Reduk-
tion des operativen Aufwands, da Leasingaufwendungen in

den Abschreibungen und im Zinsergebnis ausgewiesen werden.

Derzeit priift der Konzern die Auswirkungen der Anwendung
von IFRS 16 auf den Konzernabschluss. Verlassliche quantita-
tive Informationen liegen noch nicht vor.

Aus der kiinftigen Anwendung der librigen noch nicht in das
EU-Recht iibernommenen Anderungen an einer Reihe von
Standards (Anderungen an IAS 12: Erfassung von latenten
Steueranspriichen fiir nicht realisierte Verluste, Anderungen
an IAS 7: Angabeninitiative, Klarstellung zu IFRS 15: Umsatz-
erlose mit Kunden, Anderungen an IFRS 2: Einstufung und
Bewertung von anteilsbasierten Vergiitungen, Anderungen
an IFRS 10 und IAS 28: Verkauf oder Einlage von Vermdgens-
werten zwischen einem Anleger und einem assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen) erwartet
der Konzern keine wesentlichen Auswirkungen.
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3. Konsolidierungskreis und
Unternehmenszusammen-
schllisse

In den Konzernabschluss sind neben der XING AG die Tochter-
gesellschaften einbezogen, die von der XING AG als Mutter-
unternehmen beherrscht werden. Eine Beherrschung wird
angenommen, wenn das Mutterunternehmen Verfligungs-
macht liber das Beteiligungsunternehmen ausiiben kann,
schwankenden Renditen aus der Beteiligung ausgesetzt ist
und die Renditen aufgrund ihrer Verfligungsmacht der Hohe
nach beeinflussen kann. Dies liegt in der Regel dann vor, wenn
das Mutterunternehmen direkt oder indirekt mehr als die
Halfte der Stimmrechte des Tochterunternehmens besitzt,

es sei denn, es kann eindeutig bestimmt werden, dass dieser
Besitz nicht eine Beherrschung begriindet. Die Tochtergesell-
schaften werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert, ab dem der
Konzern die Beherrschung erlangt, und ab dem Zeitpunkt nicht
mehr konsolidiert, sobald durch den Konzern keine Beherr-
schung mehr besteht. Eine Neubeurteilung, ob der Konzern
ein Beteiligungsunternehmen beherrscht oder nicht, wird vor-
genommen, wenn Tatsachen oder Umstande darauf hinweisen,
dass sich eines oder mehrere der genannten Kriterien der
Beherrschung verandert haben.

Sofern erforderlich, werden Jahresabschliisse der Tochter-
unternehmen angepasst, um die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden an die im Konzern zur Anwendung kommenden
Methoden anzugleichen. Alle konzerninternen Salden,
Geschaftsvorfalle, Ertrage und Aufwendungen sowie samtliche
Ergebnisse aus konzerninternen Transaktionen werden in
voller Hohe eliminiert.
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Der Konsolidierungskreis im Konzernabschluss umfasst
folgende Unternehmen:
Kapitalanteil Kapitalanteil
31.12.2016 31.12.2015 Gehalten Erstkon-
Gesellschaft in% in% von solidierung
1 XING AG (Muttergesellschaft), Hamburg
2 XING International Holding GmbH, Hamburg 100 100 1 2007
3 XING Networking Spain, S.L., Barcelona, Spanien 100 100 2 2007
4 XING Switzerland GmbH, Ziirich, Schweiz (vormals: Sarnen, Schweiz) 100 100 2 2008
5 XING E-Recruiting Switzerland AG (vormals: BuddyBroker AG), Ziirich, Schweiz 100 - 2 2016
6 Eqipia GmbH, Zug, Schweiz 100 = 5 2016
7 XING E-Recruiting GmbH & Co. KG, Hamburg? 100 100 1 2015
8 XING E-Recruiting GmbH, Wien, Osterreich 100 100 7 2015
9 kununu GmbH, Wien, Osterreich 100 100 1 2013
10 XINGS.ar.l, Luxemburg, Luxemburg 100 100 1 2014
11 Grupo Galenicom Tecnologias de la Informacion, S.L., Barcelona, Spanien 100 100 1 2007
12 XING Marketing Solutions GmbH (vormals: XING Purple GmbH), Hamburg? 100 = 1 2016
13 XING News GmbH, Hamburg 100 — 1 2016
14 XING Events GmbH, Hamburg? 100 100 1 2011
15 amiando UK Ltd., Birmingham, GroRbritannien 100 100 14 2011
16 XING Students Consulting GmbH, Hamburg 100 = 14 2016
17 kununu US LLC, Boston, USA* 50 = 9 2016

1 Kommanditistin der Gesellschaft ist die XING AG. Die personlich haftende Gesellschafterin ist die XING International Holding GmbH, Hamburg. Die Gesellschaft nimmt

die Befreiung gemdf3 § 264b HGB in Anspruch.
Es besteht ein Ergebni:

ERWERB DER BUDDYBROKER AG, ZURICH/SCHWEIZ
Die XING AG hat am 14. April 2016 samtliche Geschafts-
anteile an der BuddyBroker AG, Ziirich/Schweiz sowie der

Egipia GmbH, Zug/Schweiz (im Folgenden: BuddyBroker) iiber-

nommen. Die BuddyBroker ist unter anderem Betreiberin
des Produktes eqipia, dem fiihrenden Programm fiir Mit-

arbeiterempfehlungen in der Schweiz. Mit dem Produkt sind
wir in der Lage, allen unseren Kunden in der D-A-CH-Region
einen Empfehlungsmanager anzubieten — und sind somit das
erste berufliche Netzwerk, das ein solches Produkt anbietet.
Der Kaufpreis nach IFRS besteht aus einem unmittelbar

iihrungsvertrag mit der j. ili Mutter haft. Die Gesellschaften nehmen die Befreiung gemdf3 § 264 Abs.3 HGB in Anspruch.
Die Gesellschaft wird als Gemeinschaftsunternehmen im Sinne des IFRS 11 gemdf3 IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert.

falligen Barkaufpreis fiir 100 Prozent der Anteile in Hohe von
umgerechnet 2,7 Mio.€ sowie einer Earn-Out-Komponente
(bis zu 4,8 Mio. CHF), die auf bestimmten Zusicherungen sowie
UmsatzgrofRen basiert. Der beizulegende Zeitwert dieser
bedingten Kaufpreiskomponente wird auf 3,7 Mio.€ geschatzt.
Der bedingte Kaufpreis ist liberwiegend im Jahr 2019 fallig.
Die Erstkonsolidierung erfolgt zum Zeitpunkt der Ubertragung

der Geschaftsanteile zum 14. April 2016.
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Im Zusammenhang mit dem Unternehmenszusammenschluss
sind Transaktionskosten in Hohe von 225 Tsd. € angefallen,
die im sonstigen betrieblichen Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung und in den Cash-Flows aus der betrieblichen
Tatigkeit ausgewiesen sind.

Die ibernommenen Vermogenswerte und Schulden weisen
zum Erstkonsolidierungszeitpunkt die folgenden beizulegen-

den Zeitwerte auf:

Akquisition BuddyBroker AG

InTsd.€ 14.04.2016
Erworbene Software 1.940
Sachanlagen 9
Latente Ertragsteuererstattungsanspriiche 145
Langfristige Vermogenswerte 2.094
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40
Sonstige Vermogenswerte 17
Kurzfristige Vermdgenswerte 57
Latente Ertragsteuerschulden 358
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 358
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24
Erlosabgrenzung 76
Sonstige Verbindlichkeiten 187
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 287
Netto-Reinvermogen 1.506
Kaufpreis nach IFRS 3 6.420

Geschafts- oder Firmenwert 4.914
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Aus der Kaufpreisallokation ergibt sich ein Geschafts-

oder Firmenwert in Hohe von 4.914 Tsd.€, der dem
Geschaftssegment B2B E-Recruiting zugewiesen wurde.

Seit der Erstkonsolidierung hat die BuddyBroker 78 Tsd.€ zu
den Umsatzerlosen und -534 Tsd.€ zum EBITDA beigetragen.
Ware die BuddyBroker bereits ab dem 1. Januar 2016 voll-
konsolidiert worden, hatte sie zu den Umsatzerlosen mit
120 Tsd.€ sowie zum EBITDA mit -787 Tsd.€ beigetragen.
Der Geschafts- oder Firmenwert resultiert in erster Linie aus
Synergien, die auf der Einbindung der Technologie auf der
XING-Plattform basieren. Der ausgewiesene Geschafts- oder
Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

JOINT VENTURE MIT MONSTER WORLDWIDE INC.

Die kununu GmbH, Wien/Osterreich, an der die XING AG samt-
liche Anteile halt, hat mit einer der fiihrenden Jobplattformen
(Monster Worldwide Inc., Weston/USA) das Joint Venture
kununu US LLC, Boston/USA gegriindet, um das Employer-
Branding-Geschaft aufzubauen. Ziel ist es, mehr Arbeitgeber-
Transparenz auch im US-Arbeitsmarkt zu schaffen. Fiir das
US-Angebot wird die Expertise von kununu in den Bereichen
Arbeitgeber-Bewertung und Employer-Branding mit dem
Markt-Know-how, der Marketing-Expertise und der Reichweite
von Monster verbunden.

Das Joint-Venture wurde im Geschaftsjahr erstmalig nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
Wir verweisen auf weitere Ausfiihrungen im Abschnitt
»Finanzanlagen”.
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4. Wesentliche Ermessensent-
scheidungen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert in einem
begrenzten Umfang Annahmen und Schatzungen, die sich

auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventual-
verbindlichkeiten auswirken. Obwohl diese Schatzungen durch
die Geschaftsleitung nach bestem Wissen und unter Beriick-
sichtigung samtlicher aktuell verfiigharen Erkenntnisse vor-
genommen wurden, konnen die tatsachlichen Ergebnisse von
diesen Schatzungen abweichen.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen wurden insbeson-
dere bei den nachfolgend dargestellten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden getroffen: der Wertminderung von
Geschafts- oder Firmenwerten, der Aktivierung von Entwick-
lungskosten fiir Software und hinsichtlich des Erfiillungs-
betrages fiir bedingte Kaufpreisverpflichtungen. Fiir die
wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen und fiir sonstige
am Bilanzstichtag bestehende wesentliche Quellen von Schat-
zungsunsicherheiten, aufgrund derer das Risiko einer Anpas-
sung der Buchwerte innerhalb des nachsten Geschaftsjahres
bestehen konnte, verweisen wir auf die entsprechenden
Einzelerlauterungen.

Dariiber hinaus werden Schatzungen und Annahmen bei

der Bestimmung der Nutzungsdauern von immateriellen Ver-
mogenswerten und Sachanlagen vorgenommen, die einer
jahrlichen Uberpriifung unterliegen. Die tatsachlichen Werte
kénnen von den Schatzungen abweichen. Anderungen wer-
den zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis entsprechend
beriicksichtigt.
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5. Fremdwahrungsumrechnung

Transaktionen, die auf eine von der funktionalen Wahrung
einer Unternehmenseinheit abweichende Wahrung lauten,
werden in der funktionalen Wahrung zum Devisenkassa-
mittelkurs am Tag ihrer erstmaligen Bilanzierung erfasst. Am
Ende des Berichtszeitraums bewertet die Gesellschaft auf
Fremdwahrung lautende monetare Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten in der funktionalen Wahrung mit dem dann
giiltigen Devisenkassamittelkurs. Gewinne und Verluste aus
diesen Fremdwahrungsbewertungen erfasst XING erfolgswirk-
sam. Nicht monetare Konzernbilanzposten in Fremdwahrung
werden zu historischen Kursen fortgefiihrt.

6. Wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Ertrage aus Mitgliedsbeitragen, Jobs und Advertising werden
tagesgenau unter Beriicksichtigung der anteiligen Dauer des
jeweiligen Vertrags zum Bilanzstichtag erfasst. Samtliche
erhaltenen Vorauszahlungen fiir Perioden nach dem Stichtag
sind in der Bilanz als Erlosabgrenzung ausgewiesen; die
Umsatzerlose werden in den nachfolgenden Zeitraumen erfasst.

Die Bemessung der Umsatzerlose erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert des erhaltenen oder zu beanspruchenden Entgelts.
Sofern es sich um Tauschleistungen handelt, werden Umsatz-
erlose mit Hilfe eines Vergleichsmalstabs bewertet, der die
Kriterien des SIC-31 beachtet.

Das sonstige Ergebnis enthalt ausschlieflich Posten, die in
spateren Berichtsperioden in den Gewinn und Verlust umge-
gliedert werden konnen.
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BILANZ

Die Gesellschaft bilanziert Unternehmenserwerbe mithilfe der
Erwerbsmethode, was im Falle eines positiven Unterschieds-
betrags zum Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts fiihrt.
Der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene Geschafts- oder Firmenwert wird anfanglich zu
Anschaffungskosten angesetzt, wobei es sich um die Mehr-
kosten des Unternehmenszusammenschlusses gegenuiber dem
Anteil des Konzerns am Nettozeitwert der identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden handelt.
Transaktionskosten werden sofort als Aufwand erfasst. Jede
bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird zum Erwerbs-
zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Sofern die
Gegenleistungsverpflichtung nicht als Eigenkapital eingestuft
wird, werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im
Gewinn oder Verlust erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

GemaR IAS 38 und SIC-32 werden immaterielle Vermogens-
werte, die aus der Entwicklung im Rahmen eines einzelnen
Projekts entstehen, nur dann angesetzt, wenn der Konzern
nachweisen kann, dass die technische Realisierbarkeit zur
Fertigstellung des Projekts, sodass es fiir den internen
Gebrauch oder den Verkauf genutzt werden kann, gegeben
ist, dass die Absicht besteht, das Projekt durchzufiihren und
die Fahigkeit zum internen Gebrauch oder zum Verkauf des
Vermogenswerts besteht, dass der Vermogenswert zukiinf-
tigen wirtschaftlichen Nutzen generieren wird und die Verfiig-
barkeit von Ressourcen zur Fertigstellung und die Fahigkeit
zur zuverlassigen Messung der Ausgaben vorhanden ist. Nach
dem erstmaligen Ansatz der Entwicklungskosten wird der Ver-
mogenswert zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen bilanziert.
Alle aktivierten Entwicklungskosten der XING-Plattform
werden linear Uber fiinf Jahre abgeschrieben.
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Der erzielbare Betrag der Entwicklungskosten wird mindes-
tens jahrlich auf Wertminderungen hin tiberpriift, solange der
Vermogenswert noch nicht genutzt wird bzw. wenn unterjahrig
Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen. Immaterielle
Vermogenswerte werden auf Wertminderungen untersucht,
sobald Anzeichen hierfiir erkennbar sind. Die Abschreibungs-
dauer, die Restwerte und die Abschreibungsmethode fiir einen
immateriellen Vermégenswert mit begrenzter Nutzungsdauer
werden regelmaBig liberpriift, zumindest einmal in jedem
Geschaftsjahr.

Ausgaben fiir den Erwerb von Software und sonstigen imma-
teriellen Vermogenswerten werden aktiviert und iiber die
erwartete Nutzungsdauer von drei bis zu fiinf Jahren nach der
linearen Methode abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt
zu dem Zeitpunkt, zu dem der immaterielle Vermogenswert
genutzt werden kann.

Zinsen, die dem Erwerb oder der Herstellung eines qualifi-
zierten Vermogenswerts zugeordnet und daher als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert werden
konnen, bestehen nicht.

Nach IFRS wird der Geschafts- oder Firmenwert nicht planmaRig
uber seine Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Gesellschaft

ist verpflichtet, den Geschafts- oder Firmenwert mindestens
einmal jahrlich auf Wertminderung zu liberpriifen, sofern keine
Hinweise auf eine potenzielle Wertminderung bestehen. Bei
Vorliegen entsprechender Indikatoren ist eine sofortige Uber-
priifung auf eine mogliche Wertminderung durchzufiihren.

Fiir die Zwecke der Uberpriifung auf Wertminderung wird der
Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt jeder
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns
zugerechnet, die aus den Synergien des Zusammenschlusses
Nutzen ziehen sollen. Die Wertminderung wird bestimmt durch
Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit, auf die sich der Geschafts- oder Firmenwert
bezieht. Wenn der erzielbare Betrag der zahlungsmittel-
generierenden Einheit geringer ist als der Buchwert, wird
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ein Wertminderungsaufwand erfasst. Auch wenn der erziel-
bare Betrag den Buchwert der Zahlungsmittel generierenden
Einheit, der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist,
in kiinftigen Perioden iibersteigt, werden keine Wertauf-
holungen auf abgeschriebene Geschafts- oder Firmenwerte
vorgenommen.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschafts- oder
Firmenwerts setzt eine Schatzung des erzielbaren Betrags der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Geschafts- oder
Firmenwert zugerechnet wird, voraus. Der erzielbare Betrag ist
der hohere Betrag aus NettoverauBerungswert und Nutzungs-
wert. Der NettoverauBerungswert entspricht dem Betrag, der
aus einem Verkauf eines Vermogenswerts zu marktiiblichen
Bedingungen erzielbar ist, abziiglich seiner Verauerungs-
kosten. Der Nutzungswert wird grundsatzlich auf Basis der
geschatzten kiinftigen Cash-Flows aus der Nutzung und dem
Abgang des Vermogenswerts mithilfe des Discounted-Cash-
Flow-Verfahrens ermittelt. Die Cash-Flows werden aus der
Unternehmensplanung abgeleitet, aktuelle Entwicklungen
werden beriicksichtigt. Sie werden unter Anwendung risiko-
dquivalenter Kapitalisierungszinssatze auf den Zeitpunkt

der Uberpriifung der Werthaltigkeit abgezinst.

SACHANLAGEN

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter linearer Abschreibung liber eine Nutzungsdauer
von 3 (IT-Ausstattung) bis zu 13 Jahren (Bliroausstattung) und
kumulierter Wertminderungen angesetzt. Mietereinbauten
werden liber die Grundmietzeit linear abgeschrieben. Die
Restbuchwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden mit Abschluss des Geschaftsjahres bei Bedarf liber-
arbeitet und angepasst. Erhaltene Mietzuschiisse werden
unter der Erlosabgrenzung ausgewiesen.
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FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND
VERBINDLICHKEITEN

Die finanziellen Vermogenswerte von XING beinhalten im
Wesentlichen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Beim
erstmaligen Ansatz solcher Vermogenswerte werden diese mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dariiber hinaus berlick-
sichtigt werden direkt zurechenbare Transaktionskosten von
Finanzinvestitionen, die nicht als erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert sind. Alle Finanz-
instrumente, fiir die der beizulegende Zeitwert im Abschluss
ausgewiesen wird, sind in den folgenden Hierarchiestufen
geman IFRS 13 eingeordnet:

Stufe 1: Beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von in aktiven
Markten notierten Preisen bestimmt werden.

Stufe 2: Beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungs-
methoden bestimmt werden, bei denen die Input-
faktoren, die fiir den beizulegenden Zeitwert
bedeutend sind, auf direkt oder indirekt beobacht-
baren Marktdaten basieren.

Stufe 3: Beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungs-
methoden bestimmt werden, bei denen die Inputfak-
toren, die fiir den beizulegenden Zeitwert bedeutend
sind, nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Beteiligungen, Finanzinstrumente der Kategorien ,Kredite und
Forderungen“ und ,Sonstige Verbindlichkeiten“ werden mit
den fortgefiihrten Anschaffungskosten (ggf. unter Beriicksich-
tigung der Effektivzinsmethode) bewertet. Wertminderungen
werden erfolgswirksam erfasst. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden mit dem urspriinglichen Rechnungs-
betrag abziiglich einer Wertberichtigung fiir uneinbringliche
oder nicht mehr vollstandig einbringliche Betrage erfasst.
Wertberichtigungen werden dann vorgenommen, wenn es
objektive Hinweise darauf gibt, dass die Forderungen nicht
mehr oder nicht mehr vollstandig einbringlich sind.
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Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn (i) die
vertraglichen Rechte auf Cash-Flows aus dem Vermogens-
wert auslaufen, (ii) der Konzern das Recht, Cash-Flows aus
dem Vermogenswert zu generieren, behalt, jedoch eine Ver-
pflichtung zur vollstandigen und unverziiglichen Zahlung der
Cash-Flows an einen Dritten im Rahmen einer Vereinbarung
zur Weiterleitung angenommen hat, oder (iii) das Recht, Cash-
Flows aus dem Vermogenswert zu generieren, iibertragen hat
und entweder (a) im Wesentlichen alle Risiken und Chancen
des Vermogenswerts libertragen wurden, oder (b) weder alle
wesentlichen Risiken und Chancen des Vermogenswerts iiber-
tragen noch zuriickbehalten wurden, jedoch die Verfiigungs-
macht des Vermdgenswerts libertragen wurde.

Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten entsprechen den Buchwerten.

STEUERN

Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden fiir laufende und
friihere Perioden werden mit dem erwarteten Betrag ange-
setzt. Zur Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag fiir die
entsprechenden Perioden gelten.

Latente Steuern resultieren aus temporaren Differenzen
zwischen dem Buchwert eines Vermogenswerts oder

einer Verbindlichkeit in der Bilanz und seiner steuerlichen
Bemessungsgrundlage sowie aus steuerlichen Verlustvor-
tragen. Die Ermittlung erfolgt nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode und beruht auf der Anwendung

der in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt
erwarteten Steuersatze. Diese basieren grundsatzlich auf den
am Bilanzstichtag giiltigen gesetzlichen Regelungen. Die Aus-
wirkungen von Anderungen in der Steuergesetzgebung, die
sich in Bezug auf aktive und passive latente Steuern ergeben,
werden wahrend der Periode in der Gesamtergebnisrechnung
erfasst, in der die Anderung wirksam wird. Aus steuerlichen
Verlustvortragen resultierende aktive latente Steuern werden
aktiviert, soweit es wahrscheinlich ist, dass in absehbarer
Zukunft ein steuerliches Ergebnis vorhanden ist, mit dem die
steuerlichen Verlustvortrage verrechnet werden konnen. Die
aktiven latenten Steuern werden jahrlich auf ihre Realisier-
barkeit liberpriift.
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Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden sowie latente
Steueranspriiche und -schulden werden jeweils miteinander
verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch
auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungs-
anspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und die
latenten Steueranspriiche und -schulden sich auf Ertrag-
steuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der
gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Aktienbasierte Zusagen bei XING sind im Berichtsjahr mit
Ausgleich durch Zahlungsmittel ausgestaltet. Der beizulegende
Zeitwert wird zum Gewahrzeitpunkt ermittelt und als Aufwand
liber den Erdienungszeitraum erfasst. Der beizulegende Zeit-
wert wird als Borsenkurs der XING-Aktie bestimmt. Anpas-
sungen des beizulegenden Zeitwerts werden im Gewinn und
Verlust erfasst.

LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DES
ARBEITSVERHALTNISSES

Verpflichtungen fiir Beitrage zu beitragsorientierten Planen
werden als Aufwand erfasst, sobald die damit verbundene
Arbeitsleistung erbracht wird. Vorausgezahlte Beitrage werden
als Vermogenswert erfasst, soweit ein Anrecht auf Riick-
erstattung oder Verringerung kiinftiger Zahlungen entsteht.

LEASINGVERHALTNISSE

Bei den vom Konzern als Leasingnehmer abgeschlossenen
Leasingvertragen verbleiben im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen beim Leasing-
geber. Sie werden daher als Operating-Leasingverhaltnisse
klassifiziert. Leasingzahlungen hierfiir werden linear lber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand der Periode

in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.
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(B) Segmentberichterstattung

BERICHTSPFLICHTIGE SEGMENTE
Seit Januar 2016 berichten wir 4 Segmente (B2C, B2B
E-Recruiting, B2B Advertising & Events, (kununu) International).

Ubersicht Business Units/Berichtssegmente

Business

Unit kununu
D-A-CH

Berichts-

segment

B2C

Adver- kununu
New B2 tising Events Inter-
national
B2B B2B kununu
E-Recrui= Advertising & Events L=
ting national

Im Berichtssegment B2C sind die Business Units Platform/
Content, Premium Network, Pro Work, kununu DACH und

New B2C abgebildet. Sie adressieren die Mitglieder von XING,
die sich auf XING.com, dem XING Stellenmarkt (ehemals
E-Recruiting) und kununu.com (ehemals E-Recruiting) mit
anderen Berufstatigen vernetzen, einen passenden Job finden,
sich liber potenzielle Arbeitgeber informieren bzw. sich tber
beruflich relevante Themen informieren wollen. Die Monetari-
sierung erfolgt im Wesentlichen iiber Bezahlmitgliedschaften
(Premium, Projobs). Auch neue B2C-Aktivitdten werden hier
abgebildet (z.B. Pro Coach).

Das Segment B2B-E-Recruiting adressiert B2B-Kunden, die
Zugang zu Arbeitnehmern und Talenten suchen. Die Monetari-
sierung erfolgt liber die Entwicklung, die Vermarktung und den
Vertrieb der Produkte XING TalentManager (Active Recruiting),
Stellenanzeigen (Passive Recruiting) und Employer-Branding-
Profile. Die notwendigen Profile bzw. der notwendige Traffic
von Kandidaten wird im B2C-Segment generiert.

Im Segment Advertising & Events sind die Business Units
Advertising (ehemals Network/Premium) und Events abge-
bildet. Sie adressieren Werbe- und Eventskunden. Die
Monetarisierung erfolgt iber Werbeerldose und Ticketing.

Weitere Aktivitaten auBerhalb der D-A-CH-Region werden in
einem Segment (kununu) International berichtet.

Die Uberleitungsrechnung (Sonstige betriebliche Ertrage/Auf-
wendungen) beinhaltet Zentralbereiche wie IT, Finanzen und
Personal sowie sonstige Geschaftstatigkeiten, die definitions-
gemal keine Segmente darstellen.

Die Segmentierung von Vermogen, Verbindlichkeiten und
Investitionen auf Basis der operativen Geschaftsfelder

wird nicht vorgenommen, da diese Kennzahlen nicht als
SteuerungsgroBen auf Segmentebene verwendet werden. So
bezieht sich etwa ein wesentlicher Teil der Investitionen auf
die selbst erstellte Plattform, die den Segmenten nicht zuge-
ordnet werden kann. Die Segmentdaten werden auf Grundlage
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der im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden ermittelt. Die Kosten werden den
Bereichen verursachungsgerecht zugeordnet. Den Geschafts-
beziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente
liegen grundsatzlich Preise zugrunde, die auch mit Dritten ver-
einbart werden. Als SegmentergebnisgroRe verwendet XING
das Segmentbetriebsergebnis, das als Bruttoergebnis abziig-
lich der dem Segment direkt zurechenbaren Kosten (Personal-,
Marketing-, Mietaufwendungen, bereichsbezogene IT-Auf-
wendungen (z.B. Entwicklungskosten) etc.) definiert ist. Einem
Segment nicht direkt zuordenbare Aufwendungen (z.B. zen-
trale IT-Aufwendungen), Wertminderungen und Wertaufholun-
gen werden in der Uberleitungsrechnung ausgewiesen, ebenso
wie das Betriebsergebnis von zentralen Funktionen, die kein
Segment darstellen. Sondereffekte und Effekte aus Kaufpreis-
allokationen werden herausgerechnet. Bereinigte Sonder-
effekte sind beispielsweise Restrukturierungsaufwendungen,
VerauBerungsergebnisse, Wertminderungsaufwendungen
sowie andere nicht operative Aufwendungen oder Ertrage.

Die Werte der Vergleichsperiode sind in die neue Struktur der
Berichtsperiode iiberfiihrt. Die aufgeteilten Umsatzerlose und
Ergebnisse sind in den nachfolgenden Tabellen abgebildet:
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Die geografische Aufteilung der Umsatzerlose gliedert sich

wie folgt:
01.01.2016 - 01.01.2015 -
InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
D-A-CH 138.931 114.651
International 6.973 5.296
145.904 119.947

Die geografische Aufteilung erfolgt entsprechend dem Sitz
des Leistungsempfangers. Es bestehen keine Abhangigkeiten
von wichtigen Kunden, da mit keinem Kunden ein signifikanter
Anteil der Umsatzerlose der Gruppe erzielt wird.

Konsolidierung
segmentinterner

B2B (kununu) Umsatze/ Summe
InTsd.€ B2C B2B-E-Recruiting Advertising & Events International Aufwendungen Segmente
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2016 31.12.2015

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

31.12.2016 31.12.2015

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016

31.12.2015

Umsatzerlose

(mit Dritten) 77.230 67.939 54.413 40.784 12.909 11.237 1.352 0 0 0 145.904 119.947
Konzerninterne

Umsatzerlose 0 = - 0 541 649 — = =541 -649 0 0
Gesamtumsatzerlose 77.230 67.939 54.413 40.784 13.450 11.886 1.352 0 -541 -649 145.904 119.947
Konzerninterne

Segmentaufwendungen =541 -649 0 0 0 0 0 0 541 649 0 0
Sonstige

Segmentaufwendungen  -36.799 -28.922 -18.778 -15.856 —-10.544 -9.534 -1.486 0 0 0 -67.607 -54.312
Segmentbetriebsergebnis 39.890 38.368 35.635 24927 2.906 2.352 -134 0 0 0 78.297 65.647
Sonstige betriebliche

Ertrage/Aufwendungen -30.348  -29.018
EBITDA 47.949 36.629
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( X}
C) Erlauterungen zur Konzern-Gesamt-
gebnisrechnung
7. Gesamte Betriebsertrage 8. Personalaufwand
Die gesamten Betriebsertrage betragen im Geschaftsjahr In nachfolgender Tabelle ist der Personalaufwand auf-
148.504 Tsd.€ (Vorjahr: 122.904 Tsd.€). geschliisselt:
Die Umsatzerlose lagen im Geschaftsjahr 2016 bei 145.904 Tsd.€
(Vorjahr: 119.947 Tsd.€). Eine Unterteilung der Umsatzerlose L TGe (ARG
und ihre Entwicklung nach Unternehmensbereichen und InTsd. € 31.12.2016 31.12.2015
Regionen sind in der Segmentberichterstattung aufgefiihrt.
Die Umsatzerlose enthalten 754 Tsd.€ (Vorjahr: 1.544 Tsd.€) Gehilter und sonstige Arten
Erlose aus Tauschgeschiften. von Vergiitung 44.315 2
Beitrdge zur Sozialversicherung
. . . (Arbeitgeberanteil) 8.790 6.933
In nachfolgender Tabelle sind die wesentlichen Posten der 4' ¢ '
q q o = . Pensionsaufwendungen
sonstigen betrieblichen Ertrage dargestellt: Glircss e e e ) 511 o550
Abfindungen 354 410
Urlaubsriickstellungen 179 5
01.01.2016 -  01.01.2015 - Aktienoptionsprogramm (Durchfiihrung mit
InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015 Eigenkapitalinstrumenten) 0 15
Ubrige 315 261
Ertrage aus Sachbeziigen 690 554 54,464 45.329
Ertrage aus Riicklastschriften
und Mahngebiihren 451 355
iR Qs Al E TR MO 402 57 Der Personalaufwand ist von 45.329 Tsd.€ um 9.135 Tsd.€ auf
Ertrége aus abgegrenzten 54.464 Tsd.€ (+20 Prozent) angestiegen. Der gestiegene Auf-
Investitionszuschiissen 176 169 . . . R
= = wand resultiert im Wesentlichen aus der gestiegenen Anzahl
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 92 939 . el .
- - der im Konzern beschaftigten Arbeitnehmer.
Periodenfremde Ertrage 67 358
Ubrige 722 525
2.600 2.957

Die periodenfremden Ertrage enthalten im Wesentlichen
verjahrte Leistungsanspriiche.
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9. Marketingaufwand 10. Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Die Marketingaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
In nachfolgender Tabelle sind die wesentlichen Posten der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen aufgeschliisselt:
01.01.2016 - 01.01.2015 -
InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
01.01.2016 - 01.01.2015 -
Marketingkosten 13.413 11.967 InTsd. € 31.12.2016 31.12.2015
Veranstaltungen 728 616
Verkaufsprovision 459 1.085 IT- und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen 10.608 8.870
14.599 13.668 Raumkosten 5.296 4.369
Server-Hosting, Verwaltung und Traffic 2.685 2.247
Reise-, Bewirtungs- und sonstige
Die Marketingkosten enthalten insbesondere Aufwendungen Sesdiidesic 2.481 2002
fiir Online-WerbemaRnahmen, klassische Displaywerbung, Kosten fiir Zahlungsabwicklung 1.970 2054
Fernsehwerbung sowie Kundengewinnungskosten. Sonstige Personalkosten 1894 L7a
Rechtsberatungskosten 1.099 782
Forderungsverluste 1.046 1.288
Fortbildungskosten 967 751
Buchfiihrungskosten 552 464
Telefon/Mobilfunk/Porto/Kurier 550 486
Abschluss- und Priifungskosten 380 382
Miete/Leasing 355 290
Aufsichtsratsvergiitung 306 285
Biirobedarf 296 330
Kursaufwendungen 73 148
Ubrige 934 873
31.492 27.278

Die iibrigen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen perio-
denfremde Aufwendungen, Ausgaben fiir Beitrage, sonstige

Abgaben und Aufwand fiir Versicherungen.
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11. Finanzertrage und

Konzernabschluss

Erlduterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

12. Ertragsteuern

102

Finanzaufwendungen
Die Ertragsteuern der Geschaftsperiode setzen sich wie folgt
Das Finanzergebnis besteht aus folgenden Posten: zusammen:
01.01.2016-  01.01.2015 - 01.01.2016-  01.01.2015 -
In Tsd. € 31.12.2016 31.12.2015  InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
Finanzertrage 157 29 Korperschaftsteuer
Finanzaufwendungen _430 _196 (einschl. Solidaritatszuschlag) 4.935 3.778
~273 -167 Gewerbesteuer 3.347 2.786
Latente Steuern 2.463 2.231
10.745 8.795

Aus der nicht cash-wirksamen Aufzinsung von Riickstellungen
und Verbindlichkeiten wurden Finanzaufwendungen in Hohe

von 352 Tsd.€ (Vorjahr: 83 Tsd.€) erfasst.

Die Kdrperschaftsteuer ist in Hohe von 1.796 Tsd.€ (Vorjahr:
1.165 Tsd.€) im Ausland angefallen. Die latenten Steuern sind

wie im Vorjahr im Wesentlichen im Inland angefallen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der

latenten Steuern in der Gesamtergebnisrechnung:

Konzernabschluss
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Erlduterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Uberleitung des erwarteten
Steueraufwandes und des tatsachlichen Steueraufwandes:

01.01.2016 - 01.01.2015 - 01.01.2016 - 01.01.2015 -
InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015 InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
Abgrenzung von Mietaufwendungen und Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 34.313 26.433
o . 39 85
Investitionszuschiissen Erwartetes Steuerergebnis 11.076 8.533
Ansatz/Abschreibung von selbst .
Steuerliche Effekte auf
entwickelter Software 3.590 2550
Unterschiede auslandische Steuersatze -494 =339
Korrektur steuerlicher Ansatz - -
selbst entwickelter Software SteHerfrele ila=E au§.der
VerduRerung von Beteiligungen -41 0
Abschreibung Marke/Domain 0 -65 - -
Effekte aus steuerlichen Verlustvortragen -183 0
Korrektur steuerlicher Ansatz .
Marke/Domain Steuern Vorjahre 0 127
Abschreibung von Kundenbeziehungen -72 -152 Steuerlich nicht abzugsfahige
Aufwendungen 387 474
Korrektur steuerlicher Ansatz =
Kundenbeziehungen TATSACHLICHES STEUERERGEBNIS 10.745 8.795
Abschreibung erworbene Technologie -145 0
el sicueiicier Az Der theoretische Steuersatz wird wie folgt ermittelt:
Firmenwert
Ansatz steuerlicher Verlustvortrage -987 0
Temporare Differenzen im Anlagevermogen 87 87
Korrektur steuerlicher Ansatz
9
Anlagevermogen In % 31.12.2016 31.12.2015
Ubrige -49 -74
2.463 2231 Korperschaftsteuer einschl.

Solidaritatszuschlag (effektiv)

15,83 15,83

Gewerbesteuersatz

16,45 16,45

DURCHSCHNITTLICHER STEUERSATZ

32,28 32,28
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Erlduterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

In der Bilanz setzen sich die latenten Steuern wie folgt 13 Ergebnis je Aktie

Zzusammen:

Das Ergebnis je Aktie bestimmte sich wie folgt:

InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015

104

Immaterielle Vermégenswerte 31.12.2016 31.12.2015
Software und Lizenzen -453 -145
Selbst entwickelte Software -9.999 -6.409 Den Anteilseignern der XING AG
Marken/Domain 0 _53 zurechenbares Konzernergebnis in Tsd.€ 23.568 17.638
Kundenbeziehungen ~216 ~453 Gewichteter Durchschnitt der
- ausgegebenen Aktien in Stiick
Abgegrenzte Mietaufwendungen (unverwassert und verwassert) 5.620.435 5.604.441
und Investitionszuschiisse 127 142
- Auf Anteilseigner der XING AG entfallender
Verlustvortrage 1194 0 Anteil am Konzernergebnis je Aktie
Temporare Differenzen des Anlagevermogens 94 179 s 419€ 315¢€
Ubrige -36 125 Verwissert 4,19¢€ 3,15¢€
-9.289 -6.614

Bei der Kaufpreisallokation im Rahmen des Erwerbs der
BuddyBroker AG, Ziirich/Schweiz wurden aktive latente
Steuern in Hohe von 145 Tsd.€ und passive latente Steuern
von 358 Tsd.€ berlicksichtigt.

Die latenten Steueranspriiche (1.477 Tsd.€, Vorjahr: 378 Tsd.€)
und die latenten Steuerverbindlichkeiten (10.766 Tsd.€, Vor-
jahr: 6.992 Tsd.€) wurden, mangels Erfiillung der Kriterien in
IAS 12.71, nicht miteinander saldiert.
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

(D) Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

14. Langfristige Vermogenswerte

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten zum Stichtag
Markenrechte, Kundenstamm, erworbene sowie selbst
erstellte Software und den Geschafts- oder Firmenwert.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde selbst erstellte Software in Hohe
von 15.776 Tsd.€ (Vorjahr: 10.489 Tsd.€) als selbst geschaffener
immaterieller Vermogenswert aktiviert, da die Vorausset-
zungen gemal IAS 38 erfillt waren. Die Entwicklungsleistungen
entfielen insbesondere auf diverse Projekte zur Weiterentwick-
lung der Mobile Apps, der Entwicklung fiir Content-Produkte
(XING News, XING Klartext), dem Stellenmarkt sowie anderer
neuer Produkte. Die Abschreibungen auf selbsterstellte
Software enthalten auBerplanmaBige Wertberichtigungen

von 680 Tsd.€ (Vorjahr: 555 Tsd.€). Zuschreibungen auf selbst-
erstellte Software wurden wie im Vorjahr nicht erfasst. Die
Abschreibungen auf Software und Lizenzen enthalten im Vor-
jahr auBerplanmaRige Wertberichtigungen von 417 Tsd. €.

Eine auBerplanmaBige Wertberichtigung der sonstigen
immateriellen Vermogenswerte hat sich im Geschaftsjahr
nicht ergeben (Vorjahr: 104 Tsd. €).

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2016 wurde die Nutzungs-
dauer der XING-Plattform auf weitere 5 Jahre bis zum

31. Dezember 2020 festgelegt. Zum Vorjahresstichtag wurde
von einer verbleibenden Nutzungsdauer bis zum 31. Dezem-
ber 2019 ausgegangen. Hierdurch sind im Geschaftsjahr 2016
993 Tsd.€ weniger Abschreibungen erfasst worden, die in
spateren Perioden nachgeholt werden. Die Restnutzungsdauer
fiir die selbst entwickelte Website betragt am 31. Dezem-
ber 2016 noch 48 Monate. Durch regelmaRige Uberpriifung
der aktivierten Plattformmodule werden nicht mehr aktive
Module auBerplanmaRBig abgeschrieben.

Die aufwandswirksam erfassten Ausgaben fiir Entwicklung
beliefen sich auf 36.148 Tsd.€ (Vorjahr: 22.695 Tsd.€), davon ent-
fallen auf Personalkosten 33.899 Tsd.€ (Vorjahr: 21.936 Tsd.€).

Zum Ende des Geschaftsjahres 2016 wurde die verpflichtende
jahrliche Wertminderungsiiberpriifung durchgefiihrt.

Die Geschafts- oder Firmenwerte aus dem Erwerb der kununu
GmbH mit 2,2 Mio.€ sowie aus dem Erwerb der Intelligence
Competence Center (Deutschland) AG mit 6,1 Mio.€ sind

flir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung unverandert dem
Geschaftssegment B2B E-Recruiting zugeordnet. Der aus dem
Erwerb der BuddyBroker AG resultierende Geschafts- oder
Firmenwert in Hohe von 4,9 Mio.€ wurde ebenfalls dem
Geschaftssegment B2B E-Recruiting zugewiesen. Das Geschafts-
segment stellt die zahlungsmittelgenerierende Einheit dar, auf
der der Geschafts- oder Firmenwert fiir interne Management-
zwecke (iberwacht wird (siehe ,Segmentinformationen®).

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten basiert auf dem Nutzungswert, der durch diskontierte
Cashflows geschatzt wurde. Die Bewertung zum beizulegenden
Wert wurde, basierend auf den Inputfaktoren der verwen-
deten Bewertungstechnik, als ein beizulegender Zeitwert
eingeordnet, der nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruht.

E-Recruiting 31.12.2016 31.12.2015
Abzinsungssatz 79% 8,8%
Nachhaltige Wachstumsrate 2,0% 2,0%

Der Abzinsungssatz stellt eine NachsteuergroBe dar, er
spiegelt die gegenwartige Marktbeurteilung der spezifischen
Risiken der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wider und
basiert auf den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten.
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Fiir die Ermittlung des Nutzungswerts als erzielbarer Betrag
wurden Zahlungsstrome fiir die nachsten drei bis fiinf Jahre
prognostiziert, die auf Erfahrungen der Vergangenheit, aktu-
ellen operativen Ergebnissen und der bestmoglichen Einschat-
zung kiinftiger Entwicklungen durch die Unternehmensleitung
sowie auf Marktannahmen basieren. Das auf Basis dieser
Schatzungen prognostizierte Ergebnis wird im Wesentlichen
von der erfolgreichen Integration der akquirierten Unter-
nehmen, der Preisentwicklung des Wettbewerbsumfeldes

und der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst.
Der Nutzungswert wird hauptsachlich durch den Endwert
(Barwert der ewigen Rente) bestimmt, der besonders sensitiv
auf Veranderungen der Annahmen zur langfristigen Wachs-
tumsrate und zum Abzinsungssatz reagiert. Die Wachstums-
raten beriicksichtigen externe makrookonomische Daten und
branchenspezifische Trends.

Fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit E-Recruiting
nimmt der Vorstand an, dass sowohl die Umsatzerlose als
auch die EBITDA-Marge in der Zukunft gesteigert werden
konnen. Der Impairment Test hat keine Indikation fiir eine
Wertberichtigung ergeben.

Konzernabschluss

Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

SACHANLAGEN

Die Sachanlagen bestehen aus EDV-Hardware und sonstiger
Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie aus Mieterein-
bauten.

AuBerordentliche Abschreibungen auf andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Zuschreibungen
wurden wie im Vorjahr nicht erfasst.

FINANZANLAGEN

Im Geschaftsjahr wurde kununu US, LLC, Boston/USA erst-
malig als Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen. XING leistete
eine Einlage in Hohe von 2.706 Tsd.€ (3.000 Tsd.USD) in das
Joint Venture, die auch den Anschaffungskosten der Beteili-
gung entspricht. Die Beteiligung an der kununu USA ist die
einzige wesentliche Beteiligung des Konzerns an Gemein-
schafts- bzw. assoziierten Unternehmen.

Die Entwicklung der Beteiligung zum Bilanzstichtag stellt sich
wie folgt vor:

kununu US, LLC, Boston/USA
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InTsd.€ 2016
Anteil 50%
Griindung des Joint Venture 2. Februar 2016
Anschaffungskosten 2.706
Anteiliges Ergebnis des Geschaftsjahres -2.706
BUCHWERT ZUM 31.12.2016 0
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Der nicht angesetzte Teil der Verluste des Joint Venture
betragt fiir die Berichtsperiode und kumulativ 318 Tsd. €.

Die folgende Tabelle enthdlt zusammengefasste Finanzinfor-
mationen zum Bilanzstichtag:

kununu US, LLC, Boston/USA

Zusammengefasste Finanzinformationen

In Tsd. €* 31.12.2016
Umsatzerlose 33
Ergebnis -6.049
Sonstiges Ergebnis -
GESAMTERGEBNIS (100 %) -6.049
Langfristige Vermdgenswerte 54
Kurzfristige Vermogenswerte 3.275
Langfristige Schulden -
Kurzfristige Schulden 4.004
EIGENKAPITAL (100 %) -675

1 Bilanz zum Stichtagskurs, Ergebnis zum Mittelkurs umgerechnet

Die anderen finanziellen Vermogenswerte beinhalten zum
Stichtag die Beteiligung an der altruja GmbH (1 Tsd.€, Vorjahr:
1 Tsd.€). Die Beteiligung an den Unternehmen Win Local (Vor-
jahr: 50 Tsd.€) wurde im Geschaftsjahr verauBert. Im Ubrigen
sind Kautionen in Hohe von 56 Tsd.€ als andere finanzielle
Vermogenswerte ausgewiesen.

Die langfristigen Vermdgenswerte (ohne latente Steueran-
spriiche) in Hohe von 60.018 Tsd.€ (Vorjahr: 38.863 Tsd.€) ent-
fallen wie im Vorjahr ausschlieBlich auf die D-A-CH-Region.
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AUFWANDSABGRENZUNG

Die Aufwandsabgrenzung enthalt insbesondere die Voraus-
zahlungen fiir Softwarepflege und -lizenzen.

Der folgende Anlagespiegel (Werte in Tsd.€) zeigt die Entwick-
lung des Anlagevermogens auf:
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Konzern-Anlagenspiegel

zum 31. Dezember 2016

Konzern-Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

108

Veranderung
durch Unterneh-
InTsd.€ 01.01.2016 Zugange menserwerbe Abgange 31.12.2016
1. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
1. Software und Lizenzen 18.084 1.023 1.940 =il 21.046
2. Selbsterstellte Software 40.852 15.776 0 0 56.628
3. Geschéfts- oder Firmenwerte 23.064 0 4.914 0 27.978
4. Sonstige immaterielle Vermogenswerte 13.369 921 0 0 14.290
95.369 17.720 6.854 =l 119.942
2. SACHANLAGEN
1. Mietereinbauten 1.407 544 0 0 1.951
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 18.460 3.627 9 -155 21.941
3. Geleistete Anzahlungen im Bau 0 2.709 0 0 2.709
19.867 6.880 9 -155 26.601
3. FINANZANLAGEN
1. Beteiligungen 251 0 0 -50 201
2. Andere finanzielle Vermogenswerte 34 45 0 0 79
285 45 0 -50 280
GESAMT 115.521 24,645 6.863 -206 146.823
Konzern-Anlagenspiegel
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Veranderung
durch Unterneh-
InTsd.€ 01.01.2015 Zugange menserwerbe Abgange 31.12.2015
1. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
1. Software und Lizenzen 15.367 2.103 1.128 -514 18.084
2. Selbsterstellte Software 30.363 10.489 0 0 40.852
3. Geschéfts- oder Firmenwerte 17.005 0 6.059 0 23.064
4. Sonstige immaterielle Vermogenswerte 12.497 210 662 0 13.369
75.232 12.802 7.849 -514 95.369
2. SACHANLAGEN
1. Mietereinbauten 1331 76 0 0 1.407
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 16.565 2.559 13 -677 18.460
17.896 2.635 13 -677 19.867
3. FINANZANLAGEN
1. Beteiligungen 251 0 0 0 251
2. Andere finanzielle Vermogenswerte 25 9 0 0 34
276 9 0 0 285
GESAMT 93.404 15.446 7.862 -1.191 115.521
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Abschreibungen Buchwerte
01.01.2016 Zugange Abgange 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
-14.300 -2.294 1 -16.593 4.453 3.784
-20.997 -4.656 0 -25.653 30.975 19.855
-14.836 0 1 -14.835 13.143 8.228
-11.439 -663 0 -12.102 2.188 1.930
-61.572 -7.613 2 -69.183 50.759 33.797
-996 —442 0 -1.438 513 411
-13.890 -2.602 136 -16.356 5.585 4.570
0 0 0 0 2.709 0
-14.886 -3.044 136 -17.794 8.807 4,981
-200 0 0 -200 1 51
0 0 0 0 79 34
-200 0 0 -200 80 85
-76.658 -10.657 138 -87.177 59.646 38.863
Abschreibungen Buchwerte
01.01.2015 Zuginge Abginge 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
-11.722 -2.878 300 -14.300 3.784 3.645
-17.732 -3.265 0 -20.997 19.855 12.631
-14.836 0 0 -14.836 8.228 2.169
-10.329 -1.110 0 -11.439 1.930 2.168
-54.619 -7.253 300 -61.572 33.797 20.613
-889 -107 0 -996 411 442
-11.878 -2.669 657 -13.890 4,570 4.687
-12.767 -2.776 657 -14.886 4,981 5.129
-200 0 0 -200 51 51
0 0 0 0 34 25
-200 0 0 -200 85 76
-67.586 -10.029 957 -76.658 38.863 25.818
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L] L] o0 . .
Nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der
15. Kurzfristige Vermogenswerte ogende 1@ X ¢
sonstigen Vermogenswerte:
Die zum Stichtag 31. Dezember 2016 bilanzierten Forderungen
aus Dienstleistungen von XING sind analog zum Vorjahr inner-
halb eines Jahres fallig. In Tsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
Zum Jahresabschluss waren Wertberichtigungen bei den Kostenabgrenzungen 1.099 1.446
Forderungen aus Dienstleistungen wie folgt erfasst: Forderungen gegen Kreditkartengesellschaften 825 1.062
Geleistete Anzahlungen 147 49
Forderungen gegen Personal 5 13
Zinsabgrenzungen 0 3
InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015 Sonstige Aktiva 596 974
2,672 3.547
Gesamtbetrag der Forderungen
aus Dienstleistungen 20.955 16.935
Wertberichtigungen auf Forderungen -1.318 ~1062  pje zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen bestehen
FORDERUNGEN AUS zum Stichtag aus Bankguthaben von 86.626 Tsd.€ (Vorjahr:
DIENSTLEISTUNGEN 19.637 15.873

Forderungen aus Dienstleistungen in Hohe von 1.827 Tsd.€
sind zum Stichtag 31.12.2016 langer als 60 Tage liberfallig. Im
Geschaftsjahr 2016 erfolgte eine Zufiihrung zur Wertberichti-
gung in Hohe von 256 Tsd.€ (Vorjahr: 599 Tsd.€). Ertrdge aus
ausgebuchten Forderungen haben sich in Hohe von 407 Tsd.€

(Vorjahr: 57 Tsd.€) ergeben.

81.018 Tsd.€) und Kassenbestanden von 16 Tsd.€ (Vorjahr:

9 Tsd.€). In den Bankguthaben sind 3.214 Tsd.€ (Vorjahr:
2.993 Tsd.€) Fremdfinanzmittel der XING Events GmbH
enthalten.
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16. Eigenkapital

GEZEICHNETES KAPITAL

Per 31. Dezember 2016 betragt das Grundkapital 5.620.435€
(Vorjahr: 5.620.435€) und ist eingeteilt in 5.620.435 nennwert-
lose, auf den Namen lautende Stiickaktien zu einem kalkula-
torischen Wert von je 1,00€ am Gezeichneten Kapital. Das
gesamte Gezeichnete Kapital ist voll erbracht. Alle Aktien sind
mit gleichen Rechten ausgestattet.

EIGENE AKTIEN
Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag, wie auch im Vorjahr,
keine eigenen Aktien.

GENEHMIGTES KAPITAL 2011

Das von der Hauptversammlung am 26. Mai 2011 beschlossene

Genehmigte Kapital 2011 ist durch die Hauptversammlung am
3. Juni 2015 aufgehoben worden.

GENEHMIGTES KAPITAL 2015

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 3. Juni 2015 ermachtigt worden, bis zum 2. Juni 2020 das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von neuen,
auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen um bis zu 2.796.068,00€ zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2015). Dabei muss sich die Zahl der Aktien in
demselben Verhaltnis erhohen wie das Grundkapital. Den
Aktionaren ist dabei ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen
Aktien konnen auch von einem oder mehreren durch den
Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung
tibernommen werden, sie den Aktionaren anzubieten (mittel-
bares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen:

1) um Spitzenbetrage auszugleichen;
2) wenn die Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere

zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen, sonstigen
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Vermogensgegenstanden oder im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschliissen oder zum Zwecke des
Erwerbs von Forderungen, rechten oder gewerblichen
Schutzrechten einschlieBlich Urheberrechten und
Know-how, ausgegeben werden;

wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage aus-
gegeben werden und der Ausgabepreis je Aktie den Borsen-
preis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits
borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen
Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unter-
schreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf 10 Prozent
des Grundkapitals nicht iiberschreiten, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf diese Hochstgrenze
sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss in
direkter oder entsprechender Anwendung des §186 Abs.3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert werden. Ebenfalls
anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options-
und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten aus
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen oder
Aktienoptionen auszugeben sind, sofern diese Schuldver-
schreibungen oder Aktienoptionen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des §186 Abs.3 Satz 4 AktG
ausgegeben wurden;

wenn die Aktien Arbeitnehmern der Gesellschaft und/oder
Arbeitnehmern und/oder Mitgliedern der Geschaftsfiihrung
eines im Sinne von § 15 AktG mit der Gesellschaft verbun-
denen Unternehmens zum Erwerb angeboten oder auf sie
ubertragen werden. Die neuen Aktien konnen dabei auch
an ein Kreditinstitut oder ein gleichgestelltes Unternehmen
ausgegeben werden, welches die Aktien mit der Verpflich-
tung libernimmt, sie ausschlieBlich an die hiernach begiins-
tigten Personen weiterzugeben. Die Anzahl der so unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf

2 Prozent des Grundkapitals nicht liberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Ermachtigung.
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Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt,
die auf der Grundlage dieser Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare gegen Bar- oder Sacheinlagen
ausgegeben werden, darf insgesamt 20 Prozent des im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft nicht libersteigen.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt,
den Inhalt der Aktienrechte, die Einzelheiten der Kapitalerho-
hung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe, insbesondere
den Ausgabebetrag, festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung ent-
sprechend der Ausnutzung des genehmigten Kapitals oder
nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.

Der Vorstand hat von dieser ihm eingeraumten Ermachtigung
bisher keinen Gebrauch gemacht.

BEDINGTES KAPITAL |1 2006, BEDINGTES KAPITAL 2008,
BEDINGTES KAPITAL 2009, BEDINGTES KAPITAL 2010
UND BEDINGTES KAPITAL 2012

Das von der Hauptversammlung am 3. November 2006
beschlossene Bedingte Kapital | 2006, das am 28. Mai 2009
beschlossene Bedingte Kapital 2009 sowie das am 14. Juni
2012 beschlossene Bedingte Kapital 2012 sind durch die
Hauptversammlung am 23. Mai 2014 aufgehoben worden.

Das von der Hauptversammlung am 21. Mai 2008 beschlossene
Bedingte Kapital 2008, sowie das am 27. Mai 2010 beschlos-
sene Bedingte Kapital 2010 sind durch die Hauptversammlung
am 2. Juni 2016 aufgehoben worden.
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BEDINGTES KAPITAL 2014

Das Grundkapital ist um bis zu 1.118.427,00€ durch Ausgabe
von bis zu 1.118.427 Stiick auf den Namen lautenden Stiick-
aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2014). Die bedingte
Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber von Wandelschuld- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen, die aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses
der Hauptversammlung vom 23. Mai 2014 begeben werden.
Die neuen Aktien nehmen - sofern sie bis zum Beginn der
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen -
vom Beginn des vorhergehenden Geschaftsjahres, ansonsten
vom Beginn des Geschdftsjahres an, in dem sie entstehen,

am Gewinn teil. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem
nach MaRgabe vorstehender Ermachtigung festzulegenden
Wandlungs- und Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhohung
ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Wandlungs- oder
Optionsrechten aus Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht
wird oder Wandlungs- oder Optionspflichten aus Schuldver-
schreibungen erfiillt werden und soweit nicht andere Erfiil-
lungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung
festzusetzen. Zum 31. Dezember 2015 sind aus dem Bedingten
Kapital 2015 keine Aktien ausgegeben.

Zum 31. Dezember 2016 waren keine giiltigen (Vorjahr: 0 Stiick)
Aktienoptionen an Mitarbeiter, Fiihrungskrafte und den Vor-
stand selbst ausgegeben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage beinhaltet im Wesentlichen das Agio aus
den in den Vorjahren durchgefiihrten Barkapitalerhohungen
abziiglich der in diesem Zusammenhang angefallenen Eigen-
kapitalbeschaffungskosten sowie das Agio aus der Ausgabe
neuer Aktien im Rahmen von Mitarbeiter-Aktienoptions-
programmen und aus dem Verkauf von eigenen Aktien.
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Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Riicklagen beinhalten die Effekte aus der Wah-
rungsumrechnung der Abschliisse auslandischer Tochterunter-
nehmen, die auf das Aktienoptionsprogramm entfallenden

zu passivierenden Personalkosten und Umgliederungen aus
Kapitalmafnahmen.

Sonstiges

Nach dem deutschen Aktienrecht bemisst sich die aus-
schiittungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewinn, den

die XING AG in ihrem gemaR den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss ausweist.
Im Geschaftsjahr 2016 schiittete die XING AG einen Gesamt-
betrag von 14.220 Tsd.€ (2,53 € je Aktie) aus, bestehend aus
einer Basisdividende in Hohe von 5.789 Tsd.€ (1,03 € je Aktie)
und einer Sonderdividende 8.431 Tsd.€ (1,50€ je Aktie). Der
verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von 471 Tsd.€ wurde auf
neue Rechnung vorgetragen. Im Vorjahr wurde eine Dividende
in Hohe von 5.144 Tsd.€ (0,92 € je Aktie) aus dem Bilanzgewinn
des Vorjahres ausgeschiittet.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen die Ausschiittung
einer Dividende von 1,37 € je Aktie aus dem Bilanzgewinn

der XING AG des Geschaftsjahres 2016 vor. Dies entspricht
einer erwarteten Gesamtzahlung von ca. 7,7 Mio. €. Zusatzlich
soll eine Sonderdividende von 1,60€ je Aktie gewahrt werden.
Hierfiir sind weitere 9,0 Mio.€ zu zahlen, sodass sich eine
voraussichtliche Gesamtdividende von 16,9 Mio.€ (2,97 € je
Aktie) ergibt. Der Bestand an liquiden Eigenmitteln von

83,4 Mio.€ zum Jahresende 2016 sowie das cash-generative
Geschaftsmodell von XING ermoglichen der Gesellschaft die
Auszahlung von regelmaRigen Dividenden, ohne die weiter
auf Wachstum ausgerichtete Geschaftsstrategie des Unter-
nehmens zu verandern.

Die Zahlung dieser Dividende ist abhangig von der Zustimmung
der Hauptversammlung am 16. Mai 2017.
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17. Langfristige Verbindlichkeiten

Der wesentliche Teil der langfristigen Erlosabgrenzung
bezieht sich in H6he von 2.152 Tsd.€ (Vorjahr: 3.244 Tsd.€)

auf Mitgliedsbeitrage fiir zukiinftige Perioden in unserem
B2C-Geschaft und Produkte des Segments E-Recruiting mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr zum Bilanzstichtag.
Dariiber hinaus sind langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
in Hohe von 3.220 Tsd.€ (Vorjahr: 1.304 Tsd.€) erfasst, die
bedingte Kaufpreiszahlungen darstellen.

Die langfristigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen
Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen in Hohe von

591 Tsd.€ (Vorjahr: 320 Tsd.€). Die Veranderung resultiert ins-
besondere aus neu angemieteten Flachen im Berichtsjahr.

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von
2.493 Tsd.€ (Vorjahr: 2.495 Tsd.€) beinhalten im Wesentlichen
Verpflichtungen aus Mitarbeitervergilitungen sowie abge-
grenzten Mietaufwand.
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18. Kurzfristige Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2016 sind Korperschaftsteuer- und Gewerbe-
steuerverbindlichkeiten in Hohe von 1.247 Tsd.€ (Vorjahr:
154 Tsd.€) zu verzeichnen.

Die zum Stichtag 31. Dezember 2016 bilanzierten Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
3.316 Tsd.€ (Vorjahr: 3.797 Tsd.€) sind analog zum Vorjahr
ausnahmslos innerhalb eines Jahres fallig. Die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich
und haben in der Regel eine Falligkeit von 10 bis 30 Tagen.

Der wesentliche Teil der Erlésabgrenzung bezieht sich in Hohe
von 54.922 Tsd.€ (Vorjahr: 44.234 Tsd.€) auf Mitgliedsbeitrage
unseres B2C-Geschafts und Produkte des Segments E-Recrui-
ting flir zukiinftige Perioden mit einer Restlaufzeit von weniger
als zwolf Monaten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 2.037 Tsd.€
(Vorjahr: 435 Tsd.€) stehen im Zusammenhang mit bedingten
Kaufpreiszahlungen aus Unternehmenserwerben. Wie im
Vorjahr bestehen keine Sicherungen von Verbindlichkeiten
durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag
angesetzt und setzen sich wie folgt zusammen:

InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
Verbindlichkeiten aus Personalaufwendungen 6.820 4.146
Verbindlichkeiten XING Events ggii.

Veranstaltern 3.989 4.010
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 1.753 2.445
Verbindlichkeiten fiir Aufsichtsratsvergiitung 306 285
Ubrige Verbindlichkeiten 6.334 4.955
SONSTIGE KURZFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN 19.202 15.841

Die Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungen fiir Personalauf-
wendungen beinhalten vor allem Verbindlichkeiten aus Boni-
und Anreizzahlungen sowie Urlaubsgelder, Riickstellungen
fiir Abfindungen und sonstige Personalverpflichtungen sowie
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit. Die
librigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riick-
stellungen fiir sonstige Fremdleistungen.

Bei der Schatzung der Riickstellungsbetrage orientiert sich
das Management an den Erfahrungswerten aus ahnlichen
Transaktionen und berlicksichtigt dabei alle Hinweise aus
Ereignissen bis zur Erstellung des Konzernabschlusses.

Die kurzfristigen sonstigen Riickstellungen setzen sich wie
folgt zusammen:

InTsd.€ 31.12.2015 Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.2016
Personalaufwendungen 250 250 0 178 178
Abschluss- und Priifungskosten 236 203 0 252 285
Rechts- und Beratungskosten 102 75 27 162 162

588 528 27 592 625
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(E) Sonstige Erlauterungen

ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelbestand beinhaltet zum 31. Dezember 2016
ausschlieBlich liquide Mittel in Hohe von 86.642 Tsd.€
(Vorjahr: 81.027 Tsd.€) und setzt sich aus Eigenmitteln von
83.428 Tsd.€ (Vorjahr: 78.034 Tsd.€) und Fremdmitteln von
3.214 Tsd.€ (Vorjahr: 2.993 Tsd.€) zusammen. Der Fremdfinanz-
mittelbestand umfasst Zahlungsmittel im Zusammenhang mit
Verpflichtungen aus dem Segment Events. Beim Finanzmittel-
bestand handelt es sich im Wesentlichen um Guthaben bei
Kreditinstituten.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Haftungsverhaltnisse, zum Beispiel aus Biirgschaften, liegen
wie im Vorjahr zum Stichtag nicht vor. Bestellobligo fiir imma-
terielle Vermogenswerte oder Sachanlagen bestehen nicht in
wesentlichem Umfang, dies gilt auch fiir langfristige Abnahme-
verpflichtungen.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis
enthalt, wird auf der Basis des wirtschaftlichen Gehalts der
Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser Verein-
barung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die
Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung
eines bestimmten Vermogenswerts oder bestimmter Ver-
mogenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht
auf die Nutzung des Vermogenswerts einraumt.

Im Konzern wurden Mietvertrage flir Geschaftsraume und
Mitarbeiterwohnungen geschlossen. Diese Vertrage haben
eine durchschnittliche Laufzeit zwischen drei und fiinf Jahren
und konnen optional verlangert werden.

Zukiinftige Mindestleasingzahlungen, die nach den unkiind-
baren Operating-Leasingvertragen zum 31. Dezember 2016
bestehen, stellen sich wie folgt dar:

InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
Im Folgejahr 3.788 3.422
In zwei bis fiinf Jahren 11.290 6.154
Mehr als fiinf Jahre 0 176

15.078 9.752

Der Konzern hat Miet- und Leasingzahlungen in Hohe von
4.995€ (Vorjahr: 3.516 Tsd.€) aufwandswirksam erfasst.

GRUNDSATZE DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Die Finanzinstrumente des Konzerns beinhalten liberwiegend
Zahlungsmittel und Forderungen aus Dienstleistungen, die aus
der betrieblichen Tatigkeit resultieren. Der Konzern finanziert
sich liberwiegend iiber die Vorauszahlungen seiner Premium-
Mitglieder und durch Eigenkapitalfinanzierung. Daneben halt
der Konzern keine weiteren Finanzinstrumente, die wesent-
liche finanzielle Risiken mit sich bringen.

KAPITALRISIKOMANAGEMENT UND
NETTOVERSCHULDUNG

Der Konzern steuert sein Kapital grundsatzlich anhand der
Eigenkapitalquote mit dem Ziel, die Ertrage - gegebenenfalls
auch durch Einsatz von Fremdkapital - zu optimieren. Dabei
wird sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter der
Unternehmensfortfiihrungspramisse operieren konnen.
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Das Eigenkapital betragt zum 31. Dezember 2016 70.084 Tsd.€
(Vorjahr: 60.508 Tsd.€) und setzt sich wie folgt zusammen:
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KLASSEN VON FINANZINSTRUMENTEN
Zum Stichtag bestehen nachfolgende Klassen von Finanz-
instrumenten:

InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
InTsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
Gezeichnetes Kapital 5.620 5.620
Kapitalriicklage 22.622 22.622 FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Sonstige Riicklagen 2.438 2.432 Langfristige Forderungen 79 85
Bilanzgewinn 39.182 29.834 Kurzfristige Forderungen
69.862 60.508 aus Dienstleistungen 19.637 15.873
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 86.642 81.027
Die Eigenkapitalquote betragt 41,0 Prozent (Vorjahr: 43,2 Pro-
zent). Die nachfolgende Ubersicht zeigt, dass zum Stichtag N eV ER B IN DI CHIETIEN
die Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen die Verbindlich- ~ Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
. . . . . . und Leistungen 3.316 3.797
keiten des Konzerns leicht unterschreiten (im Vorjahr: liber- - — ——
. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3.220 1.304
schreiten): ; — S
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.037 435

In Tsd.€ 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige Verbindlichkeiten -19.235 -14.368
Kurzfristige Verbindlichkeiten -81.349 -65.049
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 86.642 81.027
UNTERDECKUNG AN ZAHLUNGSMITTELN

(IM VORJAHR: UBERDECKUNG) -13.942 1.610

In den kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten sind insge-
samt 57.074 Tsd. € (Vorjahr: 47.478 Tsd.€) Erlds- bzw. Zuschuss-
abgrenzungen enthalten, die nicht direkt zu einem Abfluss von
Zahlungsmitteln fiihren.

Die Bewertung der lang- und kurzfristigen Forderungen sowie
der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen erfolgt mit ihren
fortgefuihrten Anschaffungskosten.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten resultieren

aus Earn-Out-Verpflichtungen im Zusammenhang mit Unter-
nehmensakquisitionen. Diese betreffen im Wesentlichen

den Erwerb der BuddyBroker AG in Hohe von 3.953 Tsd.€, die
librigen sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entfallen
auf den Erwerb der Intelligence Competence Center (Deutsch-
land) AG. Die Earn-Out-Verpflichtungen sind samtlich als
Klasse-3-Finanzinstrumente zu beurteilen.

Bei samtlichen finanziellen Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten entsprechen die beizulegenden Zeitwerte, soweit
bestimmbar, den bilanzierten Buchwerten.

Finanzielle Vermogenswerte dienten im Geschaftsjahr, wie
auch im Vorjahr, nicht zur Absicherung von Verbindlichkeiten
des Konzerns.
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WECHSELKURS- UND ZINSRISIKOMANAGEMENT

Im Berichtsjahr ist der Konzern keinen wesentlichen Wechsel-
kursbewegungen ausgesetzt gewesen. Im Vorjahr hat dies
insbesondere die Bestande an fliissigen Mitteln im Schweizer
Franken betroffen. Die Ertrage aus Wechselkurseffekten
betragen 92 Tsd.€ (Vorjahr: 939 Tsd.€). Gegenlaufig wirkten
sich die Aufwendungen aus Wechselkurseffekten mit 73 Tsd.€
(Vorjahr: 148 Tsd.€) aus. Einnahmen werden iiberwiegend in Euro
generiert. Es bestehen keine verzinslichen Verbindlichkeiten.

Die Bankguthaben werden durchschnittlich mit 0,00 Prozent
(Vorjahr: 0,04 Prozent) verzinst.

Da der Konzern keinen wesentlichen Marktrisiken (Wahrungs-,
Zins- und sonstigen Preisrisiken) ausgesetzt ist, wird auf ver-
tiefende Sensitivitatsanalysen in Bezug auf mogliche Markt-
risiken verzichtet.

Auf das Konzernergebnis vor Steuern wirkt sich eine Veran-
derung der Zinssatze (aufgrund der Auswirkungen auf variabel
verzinste Finanzanlagen) auf die Zinsertrage aus. Bei einer
Erh6hung der Zinssatze um 100 Basispunkte hatten sich die
Zinsertrage bei einem Anlagevolumen von durchschnittlich
80.731 Tsd.€ (Vorjahr: 74.113 Tsd.€) um 807 Tsd.€ (Vorjahr:

741 Tsd.€) verandert.
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AUSFALLRISIKOMANAGEMENT

Unter dem Ausfallrisiko ist das Risiko eines Verlustes fiir den
Konzern zu verstehen, wenn eine Vertragspartei ihren vertrag-
lichen Verpflichtungen nicht nachkommt.

Wesentliche finanzielle Vermogenswerte bestehen zum Stich-
tag, wie auch im Vorjahr, nur in Form von Beitragsforderungen
gegen die Nutzer der XING-Plattform (Forderungen aus Dienst-
leistungen gegen Mitglieder im Bereich Network/Premium
bzw. gegen Unternehmen im Bereich E-Recruiting) sowie aus
Guthaben bei Kreditinstituten (Zahlungsmittel und kurzfristige
Einlagen).

In Bezug auf die Forderungen ist das Risiko dadurch redu-
ziert, dass ein groBer Teil der Beitragsforderungen aus einer
Vielzahl kleinerer Betrdge von jeweils unter 10 Tsd.€ besteht.
Diese Forderungen haben zum Stichtag nahezu samtlich eine
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. In Hohe des Buch-
werts der Forderungen von 19.637 Tsd.€ (Vorjahr: 15.873 Tsd.€)
besteht das maximale Ausfallrisiko.

Bei den Guthaben bei Kreditinstituten erfolgt die Vermogens-
anlage und Zahlungsabwicklung bei namhaften Geschafts-
banken bester Bonitat. Die Restlaufzeit der Guthaben betragt
weniger als drei Monate.

Der Konzern schatzt die gegenwartigen Ausfallrisiken als
gering ein. Es wurden Wertberichtungen bei den Forderungen
aus Dienstleistungen in erforderlichem Umfang gebildet. Bei
den Zahlungsmitteln und kurzfristigen Einlagen kam es analog
zum Vorjahr zu keinen Ausfallen.

Es bestehen keine wesentlichen Risikokonzentrationen.
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LIQUIDITATSRISIKOMANAGEMENT

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten von
angemessenen Riicklagen sowie durch eine stindige Uber-
wachung der prognostizierten und der tatsachlichen Cash-
Flows. Die Falligkeiten finanzieller Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten werden laufend tiberwacht.

Aufgrund der vorhandenen Bankguthaben bestehen derzeit
keine nennenswerten Liquiditatsrisiken. Kreditlinien bei Ban-
ken bestehen zum Stichtag in HGhe von 20 Mio.%, sind jedoch
nicht in Anspruch genommen.

ANGABEN ZUM AKTIENOPTIONSPROGRAMM UND ZU
ANTEILSBASIERTEN VERGUTUNGEN NACH IFRS 2

Das Bedingte Kapital 1 2006, 2009 und 2012 sind durch die
Hauptversammlung am 23. Mai 2014 aufgehoben worden. Das
von der Hauptversammlung am 21. Mai 2008 beschlossene
Bedingte Kapital 2008 und das am 27. Mai 2010 beschlossene
Bedingte Kapital 2010 sind durch die Hauptversammlung am
2. Juni 2016 aufgehoben worden.

Samtliche im Rahmen der beschlossenen Aktienoptions-
programme (Durchfiihrung mit Eigenkapitalinstrumenten)
ausgegebenen Optionsrechte wurden bis zum Bilanzstichtag
ausgeiibt oder sind verfallen.

Durch die Gewahrung von Shadow Shares im Rahmen eines
Long-Term-Incentive-Programms fiir den Vorstand wird

eine Vergiitungskomponente genutzt, die die Wertentwick-
lung der Aktie der Gesellschaft beriicksichtigt und daher fiir
die Vorstande eine nachhaltige, langfristige Anreizwirkung
bietet. Bei den Shadow Shares handelt es sich um virtuelle
Nachbildungen von Aktien, die den bezugsberechtigten Vor-
standsmitgliedern in jahrlichen Tranchen zugeteilt werden.
Die Anzahl der zuzuteilenden Shadow Shares einer jahrlichen
Tranche entspricht dabei dem Quotienten aus dem jahrlich
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ermittelten Zuteilungsbetrag und dem durchschnittlichen
Schlussauktionspreis der Aktie der Gesellschaft an den letzten
100 Borsentagen vor der Hauptversammlung, in der der
Konzernabschluss, der Grundlage fiir die Festlegung der Ziel-
erreichung ist, gebilligt wird. Der jahrliche Zuteilungsbetrag
ist abhangig von der Erreichung quantitativer Unternehmens-
ziele, die durch den Aufsichtsrat im Rahmen einer von ihm
festzustellenden 3-Jahres-Planung vorab fiir das jeweilige
Geschaftsjahr der 3-Jahres-Planung festgelegt werden, derzeit
Konzernumsatz und -EBITDA. Nach Ablauf einer Wartezeit von
drei Jahren ab Zuteilung hat das berechtigte Vorstandsmit-
glied einen an den Aktienkurs gekoppelten Anspruch auf eine
Barzahlung oder, nach Wahl der Gesellschaft, auf Zuteilung
von Aktien der XING AG. Zudem wird dem Bezugsberechtigten
die etwaige Dividende fiir drei Geschaftsjahre (,kumulierte
Dividende“) ausgezahlt. Erfolgt ein Barausgleich, ist der
gesamte Auszahlungsbetrag auf das Dreifache des relevanten
Zuteilungsbetrages der jeweiligen Tranche von Shadow Shares
begrenzt. Erfolgt ein Aktienausgleich, so entspricht die Anzahl
der zu gewahrenden Aktien der Anzahl der zugeteilten Shadow
Shares. Betragt die Summe aus dem Kurs der Aktien zu dem
Ausiibungszeitpunkt und der kumulierten Dividende mehr als
das Dreifache des relevanten Zuteilungsbetrages der jewei-
ligen Tranche von Shadow Shares, so wird eine Anzahl an
Aktien gewahrt, die dem Dreifachen des Zuteilungsbetrages
entspricht.

Als Vergutung fir das laufende Geschaftsjahr wird der beizu-
legende Zeitwert firr die in diesem Jahr gewahrten virtuellen
Aktien auf der Basis eines Zielerreichungsgrads von 101,8 Pro-
zent gezeigt. Insgesamt wurde fiir das Geschaftsjahr 2016 ein
Personalaufwand aufgrund von anteilsbhasierten Vergilitungen
mit Barausgleich in Hohe von 513 Tsd.€ (Vorjahr: 521 Tsd.€)
ergebniswirksam erfasst. Fiir Anspriiche aus den langfristigen
Anreizprogrammen bestehen unter Beriicksichtigung der Kurs-
entwicklung zum 31. Dezember 2016 Riickstellungen in Hohe
von 2.379 Tsd.€ (Vorjahr: 2.010 Tsd.€).
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GESCHAFTSBEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der

XING AG sind als nahestehende Personen im Sinne von IAS 24
anzusehen. Im Berichtsjahr lagen mit Ausnahme ihrer Organ-
tatigkeit keine Geschaftsbeziehungen zwischen dem Vorstand,
dem Aufsichtsrat und den in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen vor. Vorstand und Aufsichtsrat erhielten
flir ihre Tatigkeiten im Geschaftsjahr Gesamtvergiitungen von

2.351 Tsd.€ und 306 Tsd.€ (Vorjahr: 4.060 Tsd.€ und 285 Tsd.€).

Davon entfallen auf kurzfristig fallige Leistungen 1.837 Tsd.€
(Vorjahr: 956 Tsd.€) sowie auf langfristig fallige Leistungen
514 Tsd.€ (Vorjahr: 1.765 Tsd.€). Fiir die Wertanderung bishe-
riger Anspriiche anteilsbasierter Verglitung mit Barausgleich
wurden im Geschaftsjahr 94 Tsd.€ (Vorjahr: 495 Tsd.€) erfasst.
Weitere Informationen sind im Vergiitungsbericht enthalten,
der Bestandteil des Konzernlageberichtes ist.

Die Burda Digital GmbH, Miinchen, (Tochtergesellschaft der
Hubert Burda Media Holding Kommanditgesellschaft, Offen-
burg), halt seit dem 18. Dezember 2012 mehr als 50 Prozent
des Grundkapitals der XING AG. Die XING AG ist demnach

eine abhangige Gesellschaft i.S.v. §312 Abs.1 Satz 1i.V.m.
§17 Abs.2 AktG. Da kein Beherrschungsvertrag zwischen der
XING AG und der Hubert Burda Media Holding Kommandit-
gesellschaft, Offenburg, besteht, stellt der Vorstand der

XING AG einen Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gemaR §312 Abs.1 Satz 1 AktG auf. Im
Geschaftsjahr 2016 haben die XING AG bzw. die von ihr kon-
trollierten Unternehmen und die Hubert Burda Media Holding
Kommanditgesellschaft, Offenburg, bzw. deren verbundene
Unternehmen wie im Vorjahr gegenseitig Produkte und Dienst-
leistungen zu marktiiblichen Bedingungen bezogen.
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Im Rahmen von Dividendenzahlungen hat die Gesellschaf-
terin Burda Digital GmbH, Offenburg, 7.147 Tsd.€ (Vorjahr:
2.599 Tsd.€) erhalten. Weitere Transaktionen mit der Burda
Digital GmbH belaufen sich wie im Vorjahr auf unter 1 Tsd.€.

An verbundene Unternehmen der Hubert Burda Media Holding
Kommanditgesellschaft, Offenburg, wurden Dienstleistun-
gen in Hohe von 3.314 Tsd.€ (Vorjahr: 3.720 Tsd.€) erbracht.
Bezogene Dienstleistungen von verbundenen Unternehmen
betragen 496 Tsd.€ (Vorjahr: 571 Tsd.€). Unter den Forderungen
aus Dienstleistungen sind Salden in Hohe von 1.378 Tsd. €
(Vorjahr: 1.578 Tsd.€) gegeniiber verbundenen Unternehmen
ausgewiesen, unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen Salden in Héhe von 42 Tsd.€ (Vorjahr: 82 Tsd.€).

ANZAHL DER ARBEITNEHMER

Wahrend des Geschaftsjahres 2016 waren bei XING durch-
schnittlich 908 Mitarbeiter (Vorjahr: 730) sowie 4 Vorstands-
mitglieder (Vorjahr: 4) beschaftigt. Zum 31. Dezember 2016
waren im Konzern 957 Mitarbeiter (Vorjahr: 788) sowie 4
Vorstandsmitglieder (Vorjahr: 4) tatig.

ERHALTENE MITTEILUNGEN NACH § 21 WPHG

Fiir die Mitteilungspflicht nach §21 WpHG wird auf die Aus-
flihrungen im Anhang des Jahresabschlusses der XING AG
verwiesen.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Folgende Personen gehorten im Berichtsjahr dem Aufsichtsrat
der Gesellschaft an:

Stefan Winners,
Vorstand Digitalmarken National der Hubert Burda Media
Gruppe, Miinchen, Deutschland (Vorsitzender des Aufsichtsrates)

weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in
Kontrollgremien:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der HolidayCheck Group AG
(ehemals Tomorrow Focus AG), Miinchen, Deutschland
Vorsitzender des Beirats der BurdaForward GmbH,
Miinchen, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der zooplus AG, Miinchen,
Deutschland (bis 31. Mai 2016)

Mitglied des Beirats der Cyberport GmbH, Dresden,
Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats und des Beirats der
Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen, Deutschland

Dr. Johannes Meier,
Geschaftsfiihrer der European Climate Foundation, Den Haag,
Niederlande (Stellvertretender Vorsitzender)

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in
Kontrollgremien: keine

Dr. Jorg Liibcke,
Geschaftsfiihrer, Barcare GmbH, Miinchen, Deutschland

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in
Kontrollgremien:

Mitglied des Beirats der Cyberport GmbH, Dresden,
Deutschland

Konzernabschluss 120

Sonstige Erlauterungen

Jean-Paul Schmetz,
Chief Scientist, Hubert Burda Media Holding KG, Miinchen,
Deutschland

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in
Kontrollgremien:

Mitglied des Aufsichtsrats der OPMS Limited, Seoul, Siidkorea
Mitglied des Aufsichtsrats der Coc Coc Pte. Limited, Singapur

Anette Weber,
Global Lead Development Transformation, Novartis
Pharma AG, Basel, Schweiz

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in
Kontrollgremien: keine

Sabine Bendiek (bis 06. Dezember 2016),
Vorsitzende der Geschaftsfiihrung der Microsoft Deutschland
GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in
Kontrollgremien: keine

Dr. Andreas Rittstieg (seit 15. Dezember 2016),
Vorstand Recht und Compliance der Hubert Burda Media
Gruppe, Miinchen, Deutschland

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in
Kontrollgremien:

Mitglied des Aufsichtsrats der Brenntag AG,

Miilheim a.d.R., Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der HolidayCheck Group AG
(ehemals Tomorrow Focus AG), Miinchen, Deutschland
(bis 31. Dezember 2016)

Mitglied des Verwaltungsrats der Kiihne Holding AG,
Schindellegi, Deutschland

Mitglied des Beirats der Huesker Holding GmbH, Gescher,
Deutschland
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

Zu Mitgliedern des Vorstandes waren im Geschaftsjahr 2016
bestellt:

Dr. Thomas Vollmoeller,
CEO, Hamburg, Deutschland (Vorsitzender)

Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

Mitglied des Aufsichtsrats der Ravensburger AG,
Ravensburg, Deutschland

Mitglied des Verwaltungsrats der Conrad Electronic SE,
Hirschau, Deutschland

Ingo Chu,
CFO, Hamburg, Deutschland

Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
keine

Jens Pape,
CTO, Hamburg, Deutschland

Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
keine

Timm Richter,
CPO, Hamburg, Deutschland

Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
keine
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HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN

DES ABSCHLUSSPRUFERS

Im Geschaftsjahr 2016 wurde fiir Abschlusspriifungsleistungen
zum 31. Dezember 2016 ein Aufwand in Hohe von 160 Tsd.€
(Vorjahr: 160 Tsd.€) erfasst. Andere Bestdtigungsleistungen
wurden im Berichtsjahr in Hohe von 32 Tsd.€ (Vorjahr: 0 Tsd.€)
in Anspruch genommen, sonstige Leistungen lediglich im Vor-
jahr in Hohe von 20 Tsd. €. Steuerberatungsleistungen wurden
wie im Vorjahr nicht in Anspruch genommen.

DIRECTORS’ DEALINGS

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach
Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung (VO MAR) gesetz-
lich verpflichtet, den Erwerb oder die VerauBerung von Aktien
der XING AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente
offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm
nahestehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahrs
getatigten Geschafte die Summe von 5.000€ erreicht oder
Uibersteigt. Die der XING AG im abgelaufenen Geschaftsjahr
gemeldeten Geschafte wurden ordnungsgemaR veroffentlicht
und sind auf der Website des Unternehmens (https://corpo-
rate.xing.com/de/investor-relations/aktie) abrufbar.

ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Vorstand und Aufsichtsrat der XING AG haben im Marz 2017
die nach §161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben und
durch Veroffentlichung auf der Website des Unternehmens
(https://corporate.xing.com/de/investor-relations/corporate-
governance) 6ffentlich zuganglich gemacht.

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Es haben sich keine fiir die XING AG wesentlichen berichts-
pflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag ereignet.



XING AG
Geschaftsbericht 2016

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzern-Lagebericht der Geschaftsver-

lauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage

des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie

die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, 21. Marz 2017

Der Vorstand

Dr. Thomas Vollmoeller Alastair Bruce

Ingo Chu Jens Pape

Timm Richter
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Wir haben den von der XING AG, Hamburg, aufgestellten
Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnis-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kennt-
nisse liber die Geschaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht liberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 21. Marz 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Niklas Wilke
Wirtschaftspriifer

ppa.Jana Zemmrich
Wirtschaftspriiferin
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Finanztermine

Veroffentlichung Jahresfinanzbericht 2016
Veroffentlichung Quartalsfinanzbericht 2017 (Stichtag Q1)
Hauptversammlung 2017

Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2017
Verdffentlichung Quartalsfinanzbericht 2017 (Stichtag Q3)

22. Marz 2017

3. Mai 2017

16. Mai 2017

7. August 2017

6. November 2017

Impressum und Kontakt

Geschaftsberichte, Zwischenberichte sowie aktuelle
Finanzinformationen zur XING AG erhalten Sie Uber:

HERAUSGEBER

XING AG

DammtorstraBe 30

20354 Hamburg

Telefon +49 40 41 9131 -793
Telefax +49 40 41 91 31 - 44

CHEFREDAKTEUR
Patrick Moller (Director Investor Relations)

BERATUNG, KONZEPT & DESIGN
Silvester Group
www.silvestergroup.com

Dieser Geschdftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor.

Presseinformationen und aktuelle Informationen
zur XING AG erhalten Sie lber:

CORPORATE COMMUNICATIONS
Marc-Sven Kopka

Telefon +49 40 41 9131 -763
Telefax +49 40 41 91 31 - 44
presse@xing.com

WEITERE REDAKTEURE
Thorsten Ginsel
Johannes Greef
Marc-Sven Kopka

Jan Kowalsky

Felix Lasse

Frank Legeland

Gerhard Mohr

René Springer

Yee Wah Tsoi

Beide Fassungen sowie weitere Presseinformationen stehen auch im Internet unter www.xing.com zum Download bereit.
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