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VORBEMERKUNGEN

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG (die ,Gesellschaft®), Augsburg, eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Augsburg unter HRB 31776, fir das zum 31. Dezember 2017 endende Geschéftsjahr wurde
gemaB § 315e Abs. 1 HGB unter Beachtung aller am Abschlussstichtag gliltigen International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, und aller fiir das abgelaufene
Geschéftsjahr verbindlichen Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden waren, erstellt.

Dieser Konzernlagebericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kdnnen von den
Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen.

1. | GRUNDLAGEN DES GREIFFENBERGER-KONZERNS

1.1 | Konzernstruktur und Geschaftsmodell

Obergesellschaft des Greiffenberger-Konzerns ist die borsennotierte Industrieholding Greiffenberger AG. Sie
investiert mit langfristigem strategischem Horizont in Beteiligungen an Unternehmen, die sich in den von ihnen
bedienten Branchen auf attraktive, technologisch anspruchsvolle Teilméarkte und Anwendungsbereiche fokussieren.

Die Greiffenberger AG verfiigt heute mit der J.N. Eberle & Cie. GmbH, Obergesellschaft des verbliebenen
Unternehmensbereichs Metallbandségeblatter & Prazisionsbandstahl (Teilkonzern Eberle), Uber ein einziges
unmittelbares Tochterunternehmen. Die J.N. Eberle & Cie. GmbH, mit der ein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht
und an der die Greiffenberger AG 100 % der Anteile hélt, hat ihren Sitz in Augsburg und unterhélt hier den einzigen
Produktionsstandort des verbliebenen Teilkonzerns Eberle. Die Produkte werden weltweit direkt vertrieben. In Italien,
in Frankreich und in den USA bestehen zusatzlich Vertriebsgesellschaften, die sich im mehrheitlichen Besitz der
J.N. Eberle & Cie. GmbH befinden.

GemaB den letzten verfligbaren Informationen sind an der Greiffenberger AG die Greiffenberger Holding GmbH,
Thurnau, Deutschland, mit einem Anteil von 46,09 %, die Blue Cap AG, Minchen, Deutschland, mit einem Anteil
von 9,09 % und die Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnérzte und Tierdrzte, Tibingen,
Deutschland, mit einem Anteil von (nach eigenen Berechnungen auf Grundlage der letzten verfliigbaren
Informationen) 6,62 % jeweils direkt beteiligt. Die restlichen Aktien befinden sich nach Kenntnis der Gesellschaft im
Streubesitz. Weitere Angaben zum Anteilsbesitz werden im Konzernanhang in Anhangsziffer J 1 gemacht.

GemaB § 17 Abs. 2 AktG galt die Greiffenberger AG bis zur Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte mit
Eintragung der am 28. September 2017 durch den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossenen
Barkapitalerh6hung im Handelsregister der Gesellschaft am 6. Oktober 2017 als von der Greiffenberger Holding
GmbH abhéngiges Unternehmen. DemgemaB wurde ein Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen aufgestellt. Dieser Bericht enthélt die Schlusserklarung, dass die Gesellschaft nach den
Umstanden, die ihr zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschéft vorgenommen wurde, bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und andere MaBnahmen im Interesse oder auf
Veranlassung von verbundenen Unternehmen weder getroffen noch unterlassen wurden.

Wahrend des Berichtsjahres hatte die Greiffenberger AG bis zum 9. August 2017 ihren Satzungssitz in Marktredwitz,
Deutschland (eingetragen im Handelsregister des Amisgerichts Hof/Saale unter HRB 1273), und ihren
Verwaltungssitz in Augsburg, Deutschland, wo sie eine Zweigniederlassung unterhielt und alle unternehmerischen
Funktionen der Gesellschaft angesiedelt sind. Die ordentliche Hauptversammlung hat am 27. Juni 2017 die
Verlegung des statutarischen Sitzes nach Augsburg, Deutschland, beschlossen. Die Eintragung der Gesellschaft im
Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter HRB 31776 erfolgte am 9. August 2017.
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Aufgegebene Geschéftsbereiche

Mit Vollzug des Kauf- und Abtretungsvertrags vom 10. Oktober 2016 Uber die 75 %-Anteile der Greiffenberger AG an
der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, Velten, Obergesellschaft des ehemaligen Unternehmensbereichs
Kanalsanierungstechnologie (Teilkonzern BKP), und deren Komplementéarin, der BKP Berolina Polyester Beteiligungs
GmbH, Velten, infolge des Eintretens der Vollzugsvoraussetzungen zum 21. Juni 2017 sind die Gesellschaften des
ehemaligen Teilkonzerns BKP aus der Greiffenberger-Gruppe ausgeschieden. Dementsprechend wurde der
ehemalige Unternehmensbereich Kanalsanierungstechnologie, der im Konzernabschluss der Greiffenberger AG fir
das zum 31. Dezember 2016 endende Geschéaftsjahr bereits nach IFRS 5 umgegliedert worden war, im
Berichtszeitraum entkonsolidiert. Die im Zuge der Umsetzung des Konzepts zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit
sowie zur nachhaltigen Verbesserung der Ertrags- und Liquiditatssituation der Greiffenberger-Gruppe im Verlauf des
Geschéftsjahres 2016 eingeleiteten deutlichen Verédnderungen der Konzernstruktur wurden damit zum Ende des
ersten Halbjahres 2017 abgeschlossen.

Im Vorjahreszeitraum hatte mit der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH, Marktredwitz, Obergesellschaft des
ehemaligen  Unternehmensbereichs  Antriebstechnik  (Teilkonzern ABM), ein weiteres 100 %-iges
Tochterunternehmen der Greiffenberger AG bestanden. Mit Vollzug des Kauf- und Abtretungsvertrags vom
5. September 2016 Uber die Anteile an diesem ehemaligen Tochterunternehmen zum 1. Oktober 2016 sind die
Gesellschaften des ehemaligen Teilkonzerns ABM aus der Greiffenberger-Gruppe ausgeschieden. Dementsprechend
wurde der zwischen der Greiffenberger AG als Organtrédger und der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH als
Organgesellschaft bis dahin bestehende Ergebnisabflihrungsvertrag mit Ablauf des 30. September 2016 beendet
und der ehemalige Unternehmensbereich Antriebstechnik im Konzernabschluss der Greiffenberger AG fir das zum
31. Dezember 2016 endende Geschéftsjahr entsprechend IFRS 5 umgegliedert und zum 1. Oktober 2016
entkonsolidiert.

Angaben zu den aufgegebenen Geschéftsbereichen werden u.a. im Konzernanhang in Anhangsziffer B 20 sowie in
der Segmentberichterstattung (Anhangsabschnitt I) gemacht.

Geschiftssegmente nach IFRS 8

Die dem Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Greiffenberger AG fur das zum 31. Dezember 2017 endende
Geschéftsjahr bzw. dem Vergleichszeitraum zugrunde liegenden Geschaftssegmente nach IFRS 8 umfassen den
verbliebenen Unternehmensbereich Metallbandséageblatter & Prézisionsbandstahl, das Segment der Holding
(Greiffenberger AG) sowie die im Berichts- bzw. Vorjahreszeitraum jeweils zu berilicksichtigenden aufgegebenen
Geschéftsbereiche. Den  segmentbezogenen  Informationen im  Konzernlagebericht liegt  dieselbe
Segmentabgrenzung wie im Konzernabschluss zugrunde.

Produkte und Absatzmarkte

Das Produktionsprogramm des verbliebenen Unternehmensbereichs Metallbandségeblétter & Prazisionsbandstahl
umfasst die Herstellung von Hochleistungsbandsageblattern und Prazisionsbandstahl fir industrielle Einsatzgebiete.
Eberle hat sich zu einem weltweit geschatzten Partner fir das Sadgen von Metall und in der Herstellung erstklassiger
Bandstahlprodukte entwickelt. Die wichtigsten Zielméarkte sind der Maschinenbau sowie die stahl- und
metallverarbeitende Industrie, im Produktbereich Prazisionsbandstahl u.a. Zulieferbetriebe der Automobilindustrie.

Externe Einflussfaktoren fiir das Geschéft

Der Greiffenberger-Konzern in seiner Gesamtheit und die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG sind aufgrund
ihrer operativen und strategischen Ausrichtung einer Vielzahl unterschiedlicher externer Faktoren ausgesetzt.
Aufgrund ihrer Breite und Vielzahl hat jeder einzelne isoliert betrachtet einen eingeschrénkten Einfluss auf die
wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns insgesamt. Von zentraler Bedeutung fiir die wirtschaftliche Entwicklung
des Greiffenberger-Konzerns sind Einflussfaktoren fir den Vertrieb der angebotenen Produkte und diese
erganzenden Leistungen sowie flr die Marktbearbeitung insgesamt. Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG
sind in einer Vielzahl regionaler Markte tétig und bedienen hierbei verschiedene Industriebereiche und Branchen,
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woraus sich fUr unter den Erwartungen liegende gesamtwirtschaftliche Entwicklungen in einzelnen Mérkten ein das
Risiko reduzierender Portfolio-Effekt ergeben kann. Die Korrelation der Entwicklungen in den fiir den Greiffenberger-
Konzern relevanten Mérkten durfte allerdings mit den gegen Ende des ersten Halbjahres 2017 abgeschlossenen
deutlichen Veranderungen seiner Struktur und der damit verbundenen Konzentration auf eine geringere Anzahl
unterschiedlicher Méarkte erheblich zugenommen haben. Mdglichkeiten und Beschrdnkungen in Vertrieb und
Marktbearbeitung haben auch direkten Einfluss auf den Umfang, in welchem die Konzernunternehmen der
Greiffenberger AG Preissteigerungen im Vormaterialbezug an ihre Kunden weitergeben kénnen.

Fir den verbliebenen Unternehmensbereich Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl, der eine sehr hohe
Wertschopfungstiefe aufweist, ist insbesondere die Entwicklung im Bereich der Stahlpreise und Legierungszuschlage
relevant, daneben jene der Energiepreise. Auch allgemeine Tariferh6hungen sind durch ihren wesentlichen Einfluss
auf den Personalaufwand fir den Greiffenberger-Konzern von Bedeutung. Zusétzliche externe Einflisse kénnen aus
Wahrungskursschwankungen und -verschiebungen sowie aus Verdnderungen der Marktzinssétze ebenso resultieren
wie aus der Anderung zentraler handelspolitischer Rahmenbedingungen.

1.2 | Ziele und Strategien

Die Greiffenberger AG treibt die strategische Entwicklung ihrer Konzernunternehmen mit dem Ziel der nachhaltigen
Steigerung der Ertragskraft langfristig voran. Bei entsprechenden Opportunitaten nicht grundséatzlich ausgeschlossen
ist eine Ergdnzung des angestrebten organischen Wachstums durch Akquisitionen oder Kooperationen in den
gegenwdrtigen Tatigkeitsfeldern oder angrenzenden Industriebereichen. Der verbliebene Teilkonzern Eberle
fokussiert sich auf ein organisches Wachstum in den angestammten Produktbereichen Metallbandségebléatter und
Prézisionsbandstahl. Im Vordergrund steht die Herstellung qualitativ hochwertiger Produkte mit eintraglichen
Margen, die vor allem abseits der Volumenprodukte durch Konzentration auf Produkte flr anspruchsvolle
Anwendungen und einen zunehmenden Anteil kundenspezifischer Lésungen generiert werden sollen. Die sehr hohe
Internationalisierung wird konsequent weiterverfolgt, wahrend gleichzeitig eine Verbreiterung der Umsatzbasis auch
im Inland angestrebt wird.

1.3 | Steuerungssystem

Die Greiffenberger AG steuert ihre Konzernunternehmen nach einem einheitlichen Kennzahlensystem Uber ein
Beteiligungs-Controlling und Konzernrechnungswesen. Das Kennzahlen- und SteuerungsgréBensystem entspricht
den Standards groBer Investitionsglterhersteller. Zentrale SteuerungsgréBen sind der Umsatz, das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) und das Investitionsvolumen sowie aus diesen GréBen abgeleitete Verhaltniszahlen wie
die Umsatzentwicklung und die EBIT-Marge. Die zentralen SteuerungsgroBen erlauben in ihrer Zusammenschau
auch eine Beurteilung des Kapitalbedarfs und der Rentabilitit des eingesetzten Kapitals. Auf Ebene der
Greiffenberger AG als Holdinggesellschaft erfolgt die Steuerung anhand der Ergebnislibernahmen aus
Organgesellschaften sowie Ertrdge aus Beteiligungen. Im Geschéftsjahr 2017 kam es zu keinen wesentlichen
Anderungen im Steuerungssystem.

Die Geschéftsfiihrer der Konzernunternehmen tragen die volle operative Ergebnisverantwortung in ihrem jeweiligen
Zusténdigkeitsbereich. Unterstitzung durch die Greiffenberger AG erfahren sie u.a. in den Bereichen Finanzen,
Controlling, Rechnungswesen, Recht und Steuern. Die Unternehmensstrategie, die Finanz- und Investitionsplanung
und samtliche weiteren Entscheidungen von grundlegender Bedeutung werden gemeinsam von den
Geschéftsfihrern der Konzernunternehmen und dem Vorstand der Greiffenberger AG entwickelt und umgesetzt. Der
Aufsichtsrat und sein Vorsitzender arbeiten intensiv mit dem Vorstand zusammen, sodass die gesetzliche
Vertretungsregelung gemaB § 78 Abs. 1 AktG Anwendung findet.

1.4 | Vergiitungsbericht
Die Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat im Berichtsjahr wird im Konzernanhang in Anhangsziffer J 2 naher
erldutert und individualisiert ausgewiesen.
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In Struktur und Gesamthdhe ist die Vergleichbarkeit der Vergltung der beiden Organe im Geschéftsjahr 2017 mit
dem Vorjahr eingeschrankt, insbesondere da der Vergleichszeitraum durch die zeitweise Bestellung des
Aufsichtsratsmitglieds Marco Freiherr von Maltzan als Vertreter des Vorstands, die Amtsniederlegung des
ehemaligen Alleinvorstands Stefan Greiffenberger zum Ablauf des 21. April 2016, die Bestellung des ab dem
1. November 2016 aus zwei gleichberechtigten Mitgliedern bestehenden Vorstands sowie das Ausscheiden von
Herrn Hermann Ransberger aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mit Vollzug des Kauf- und Abtretungsvertrags
Uber die Anteile an der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH zum 1. Oktober 2016 von zahlreichen
Veranderungen in beiden Organen beeinflusst war. Im Verlauf des Berichtsjahres schlieBlich ergab sich eine
Verringerung der GroBe des Aufsichtsrats der Gesellschaft auf drei Mitglieder, also auf die Halfte der Zahl von
Mitgliedern, aus denen er bis zur Eintragung einer diesbezlglich von der ordentlichen Hauptversammlung am
27. Juni 2017 beschlossenen Satzungsénderung in das Handelsregister der Gesellschaft gemaB Satzung zu bilden
war. In Summe betrug die Verglitung der jeweils amtierenden Vorstédnde im Berichtsjahr 509 T€ (Vj. 776 T€), die
Vergutung der jeweils amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats belief sich in Summe auf 76 T€ (Vj. 63 T€).

Das fur die seit dem 26. Oktober 2016 bzw. 1. November 2016 bestellten gleichberechtigten Vorstande Thorsten
Braun und Martin Déring im Berichtszeitraum anwendbare System der Verglitung der Vorstandsmitglieder wurde von
der ordentlichen Hauptversammlung am 27. Juni 2017 gebilligt. Neben festen Vergltungsbestandteilen,
insbesondere einem fixen Bruttogehalt, erhalten die Vorstédnde eine erfolgsabhangige, variable Vergltung. Lediglich
flr die ab ihrer jeweiligen Bestellung nur noch kurze Restdauer des Geschéftsjahres 2016 waren abweichend hiervon
keine variablen Vergltungsbestandteile vereinbart gewesen bzw. sind mit dem Tochterunternehmen J.N. Eberle &
Cie. GmbH bestehende Tantiemeregelungen zeitanteilig Ubernommen worden. Bemessungsgrundlage fir die
variable Vergltung ist zum einen das jéhrliche EBITDA und zum anderen das durchschnittliche jahrliche EBITDA
dreier Geschéftsjahre, und zwar des betreffenden Geschéaftsjahres sowie des vorausgegangenen und des
nachfolgenden Geschéftsjahres. MaBgebend ist dabei das konsolidierte EBITDA der Gesellschaft und der
Gesellschaften des Teilkonzerns Eberle einschlieBlich der J.N. Eberle & Cie. GmbH, welches anhand des IFRS-
Konzernabschlusses der Gesellschaft zu ermitteln ist. Die Auszahlung jenes Anteils der variablen Vergitung, der auf
der mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage beruht, erfolgt erst, nachdem die Konzernabschlisse fir samtliche
maBgeblichen Berechnungsjahre vorliegen. Fur die variablen Vergitungen und somit fir die Vergitung insgesamt
sind betragsmaBige Hochstgrenzen vereinbart. Hinsichtlich der variablen Vergitung vereinbarte betragsmaBige
Héchstgrenzen betreffen sowohl die sich aus dem Jahres-EBITDA berechnende Verglitung als auch die sich aus
dem durchschnittlichen Dreijahres-EBITDA berechnende Vergltung ebenso wie die Summe der variablen
Vergitungen insgesamt. Die variable Verglitung fir den Vorstand betragt im Geschéftsjahr 2017 in jedem Fall
weniger als ein Drittel und fiir die Geschéftsjahre ab 2018 weniger als die Hélfte der jahrlichen Bruttofestvergiitung
ohne Nebenleistungen. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die variable Vergltung nach seinem Ermessen zu begrenzen,
wenn auBerordentliche Entwicklungen zu einer nicht angemessenen variablen Vergltung flhren wirden.
Andererseits ist der Aufsichtsrat berechtigt, nach seinem Ermessen eine Sondertantieme zu gewahren, wenn
auBerordentliche Leistungen oder Erfolge des Vorstands in der variablen Vergltung nicht ausreichend zum Ausdruck
kommen. Im Rahmen der festen Vergltungsbestandteile gewahrt die Gesellschaft den Vorstdnden Nebenleistungen
in Form von den gesetzlichen Regelungen flir Arbeitnehmer entsprechenden Zuschiissen zur Kranken- und
Pflegeversicherung, Gehaltsfortzahlung im Krankheits- und Versterbensfall, Unfallversicherung, Beitrdgen zur
Altersvorsorge und Dienstwagennutzung. Sofern der Vorstand fur Tatigkeiten flr verbundene Unternehmen der
Gesellschaft Vergltungsleistungen, Aufwandsentschadigungen oder ahnliche Zahlungen erhilt, sind diese auf die
Vorstandsvergitung anzurechnen. Die Vorstdnde kénnen zu den gleichen Bedingungen wie alle Mitarbeiter der
Gesellschaft sowie der J.N. Eberle & Cie. GmbH die Mdglichkeit einer arbeitnehmerfinanzierten betrieblichen
Altersversorgung im Wege der Erteilung von Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht nutzen. Leistungen flr den Fall
der reguldren Beendigung der Vorstandstatigkeit sind den Vorstandsmitgliedern nicht zugesagt. Fir den Fall der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit ist ein Abfindungs-Cap vereinbart. Hiernach darf die Abfindung in
keinem Fall - je nachdem, was geringer ist - den Wert von zwei Jahresbruttofestvergitungen oder der Vergitung, die
bis zum urspriinglich vereinbarten Vertragsende geschuldet wére, Ubersteigen. Wird der Vertrag aus einem vom
Vorstand zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen fir den Zeitraum ab dem Beendigungszeitpunkt keine
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Zahlungen an den Vorstand. Herrn Thorsten Braun ist nach seinem fir die Geschéftsjahre 2018 bis 2020 geltenden
Dienstvertrag bei der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines bis zum 30. Juni 2020 eintretenden
Kontrollwechsels eine Zahlung zugesagt. Die Zahlungszusage belauft sich auf hdchstens eine
Jahresbruttofestverglitung und reduziert sich bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit nach dem
31. Dezember 2018. Gegeniiber Herrn Martin Déring bestehen auch weiterhin keine derartigen Zusagen.

Thorsten Braun, Martin Doring,
Alleinvorstand (26.10.2016 bis Vorstand
Gewdhrte Zuwendungen 31.10.2016) / Vorstand (seit 01.11.2016) (seit 01.11.2016)
Ist Theoretische Bandbreite Ist Theoretische Bandbreite
2017 2016 2017 (Min) 2017 (Max) 2017 2016 2017 (Min) 2017 (Max)
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Festvergiitung 129 27 129 129 230 38 230 230
Nebenleistungen 4 2 4 4 13 2 13 13
Summe (fix) 134 29 134 134 243 40 243 243
Einjahrige variable Vergiitung 18 - 0 20 462 3t 0 552
Mehrjéhrige variable Vergitung 12 - 0 20 34 - 0 50
Summe variable Vergiitungen 30 - 0 30 80 - 0 802
Sonstiges 0 0 0 0 228 213 22 22
Summe (fix, variabel, Sonstiges) 164 29 134 164 345 64 265 345
Versorgungsaufwand (IFRS) 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 164 29 134 164 345 64 265 345

Thorsten Braun,
Alleinvorstand
(26.10.2016 bis

31.10.2016) / Martin Déring,
Vorstand Vorstand
Zufluss (seit 01.11.2016) (seit 01.11.2016)
2017 2016 2017 2016
T€ T€ T€ T€
Festvergiitung 129 27 230 38
Nebenleistungen 4 2 13 2
Summe (fix) 134 29 243 40
Einjahrige variable Vergltung 0 = gt =
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 = 0 =
Sonstiges 0 0 228 213
Summe (fix, variabel, Sonstiges) 134 29 274 61
Versorgungsaufwand (IFRS) 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 134 29 274 61

1 Diese Betrage betreffen die zeitanteilige Ubernahme der bei der J.N. Eberle & Cie. GmbH gebildeten Riickstellung bzw. der
zur Auszahlung gekommenen Tantieme fiir das Geschéftsjahr 2016 aufgrund der mit diesem Tochterunternehmen bestehenden
Tantiemeregelungen

2 Enthalten ist hierin mit einem Betrag in Hohe von 5 T€ der die im Geschéftsjahr 2016 gebildete Rickstellung Ubersteigende
Teil des Auszahlungsbetrags der zeitanteilig ibernommenen Tantieme fir das Geschéftsjahr 2016 (vgl. 1)

3 Diese Betrage betreffen Abgeltungen von Urlaubsanspriichen

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde zuletzt mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am
27. Juni 2017 neu gefasst. Seit Eintragung der diesbeziglichen Satzungsanderung im Handelsregister der
Gesellschaft am 19. Juli 2017 erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats flr jedes volle Geschéftsjahr seiner
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergiitung in Hohe von 12.000 € sowie fir jede hochstpersodnliche
Anwesenheit bei Présenzsitzungen ein Sitzungsentgelt in Hohe von 1.500 €. Nach den bis zu diesem Zeitpunkt
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geltenden statutarischen Vergiltungsregelungen erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur jedes volle
Geschéftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Verglitung in Hohe von 10.000 € sowie eine variable
Vergutung, nach der einem jeden Mitglied fir jedes von der Hauptversammlung beschlossene, Uber 4 % des
Grundkapitals hinausgehende Prozent Dividende ein Betrag von 600 € gewahrt wurde. Unveréandert sowohl nach den
bis dahin geltenden als auch nach den gednderten Satzungsregelungen erhélt der Vorsitzende des Aufsichtsrats das
Doppelte, der stellveriretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der sich fir ein Aufsichtsratsmitglied jeweils
ergebenden Vergltungen bzw. Entgelte, wobei Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat wéhrend eines
Geschéftsjahres nicht durchgéngig angehort haben, die Verglitung jeweils zeitanteilig erhalten.

Die Greiffenberger AG hat fir sich und ihre in- und auslédndischen Konzernunternehmen eine D&O-
Gruppenversicherung abgeschlossen. Uber diese sind u.a. die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat versichert.

1.5 | Forschung und Entwicklung

Kontinuierliche und zielgerichtete Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind ein wesentlicher Schlissel flr die
dauerhafte Wettbewerbsfahigkeit der Konzernunternehmen der Greiffenberger AG. Neue Produkte und diese
erganzende Leistungen werden im Greiffenberger-Konzern basierend auf einer sorgféltigen strategischen
Produktplanung stets mit dem Ziel entwickelt, gemessen vor allem an Qualitat, Kundennutzen und Gesamtkosten
positive Standards zu setzen und so einen Mehrwert fir den Kunden zu generieren. Auch zu diesem Zweck werden
kontinuierlich Markt- und Wettbewerbsanalysen erstellt und ein méglichst enger Kontakt zu gegenwértigen wie
potentiellen Kunden und Zielgruppen unterhalten. Ein wichtiges Anliegen im Rahmen der Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten im Greiffenberger-Konzern ist die Schonung von Umwelt und Ressourcen, weshalb energie-
und ressourcenbedarfsoptimierte Produktionsprozesse eine zentrale Rolle in Forschung und Entwicklung spielen.
Der verbliebene Unternehmensbereich Metallbandségeblatter & Prézisionsbandstahl setzt dementsprechend auf die
Entwicklung innovativer, hochqualitativer und bestméglich auf individuelle Kundenanforderungen ausgerichteter
Produkte und verschiedener diese ergédnzender Leistungen. In der Produktion werden wo immer mdglich neueste
Verfahren verwendet, um mit neuen Technologien effizient fertigen zu kénnen.

Im Geschéftsjahr 2017 fielen im verbliebenen Unternehmensbereich Metallbandségeblatter & Prézisionsbandstahl fur
Forschung und Entwicklung im Wesentlichen Personalkosten an. Als Aufwendungen wurden hierfir 0,6 Mio. €
(Vj. 0,5 Mio. €), entsprechend 1,2 % (Vj. 1,2 %) des ausgewiesenen Konzernumsatzes, erfasst. Aufgaben im
Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung nehmen die Mitarbeiter des Greiffenberger-Konzerns haufig in
Verbindung mit weiteren Aufgaben wahr. So waren umgerechnet in Vollzeitdquivalente im Berichtsjahr rund 13
(Vj. 12) Mitarbeiter des Teilkonzerns Eberle mit Entwicklungsaufgaben beschéftigt. Eine Inanspruchnahme der
Leistungen Diritter fir Forschungs- und Entwicklungszwecke erfolgt einzelfallbezogen und nur in unwesentlichem
Umfang. Zum 31. Dezember 2017 sind auf Ebene des Greiffenberger-Konzerns keine Entwicklungskosten aktiviert.

2.| WIRTSCHAFTSBERICHT UND GESCHAFTSVERLAUF

2.1 | Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der hohe Internationalisierungsgrad der Geschéftsbeziehungen des verbliebenen Unternehmensbereichs
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl bedingt eine entsprechende Abhéngigkeit von den weltwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und den damit verbundenen lander- und branchenspezifischen Entwicklungen. Die stahl- und
metallverarbeitende Industrie hat dabei einen ebenso bedeutenden Einfluss wie der Sektor der Automobilindustrie
und ihrer Zulieferbetriebe. Insbesondere letzterer ist ein wichtiger Zielmarkt im Produktbereich Préazisionsbandstahl.

Das Wachstumstempo der Weltkonjunktur lag 2017 nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) bei
3,7 % und damit 0,5 Prozentpunkte héher als in 2016. Fir Deutschland erwartet der IWF ein Wachstum von 2,5 %
gegentiber 1,9 % ein Jahr zuvor. Die Weltwirtschaft befinde sich seit 2010 in einem Aufschwung, der mittlerweile die
meisten Volkswirtschaften erfasst habe. Das ifo-Institut bemerkt in seiner Konjunkturprognose vom
14. Dezember 2017, dass das Expansionstempo im Sommerhalbjahr 2017 merklich gestiegen sei und das reale
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Bruttoinlandsprodukt der Welt im zweiten und dritten Quartal mit Raten von jeweils 0,9 % im Vergleich zum
Vorquartal zugelegt habe. Wesentlicher Treiber des Aufschwungs sei die Industrieproduktion sowohl in den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch in den Schwellenldndern. Nach einer ausgeprégten Schwéchephase in
den Jahren 2015 und 2016 habe sie sich bis zum Friihsommer 2017 deutlich beschleunigt und weite sich seitdem
mit weitgehend unveradndert hohen Zuwachsraten aus. Im selben Zeitraum habe der weltweite Warenhandel an
Dynamik gewonnen. Vor allem die Schwellenlander wirden zu der Belebung beitragen, aber auch in den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften habe der internationale Warenaustausch bis zuletzt beschleunigt zugenommen.
Mit der Erholung bei der Industrieproduktion und dem Welthandel habe sich auch die weltweite Investitionstatigkeit
belebt. Das Institut flir Weltwirtschaft (IfW) sieht in seinen Kieler Konjunkturberichten vom 13. Dezember 2017 flir das
vierte Quartal 2017 anhand des IfW-Indikators fiir die weltwirtschaftliche Aktivitdt, der auf der Basis von
Stimmungsindikatoren aus 42 La&ndern berechnet wird, eine weitere Festigung der Konjunktur. Dabei sei diese in
nahezu allen groBen Volkswirtschaften gleichzeitig aufwarts gerichtet. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
habe der IfW-Indikator inzwischen ein im Zeitvergleich hohes Niveau erreicht. In den Schwellenldndern sei die
wirtschaftliche Stimmung demgegenitber zwar weiterhin relativ gedédmpft, sie habe sich aber ebenfalls deutlich
verbessert.

Nach einer nur moderaten Expansion zu Jahresbeginn nahm das Bruttoinlandsprodukt in den Vereinigten Staaten im
zweiten und im dritten Quartal 2017 um jeweils 0,8 % zu. Im Wesentlichen von binnenwirtschaftlichen
Auftriebskraften getrieben blieb hingegen die konjunkturelle Expansion im Euroraum. Im dritten Quartal legte das
Bruttoinlandsprodukt mit 0,6 % kaum schwécher zu als im Quartal zuvor; im Vorjahresvergleich erhdhte sich der
Zuwachs im Verlauf des Jahres auf 2,6 %. Die Konjunktur in den Schwellenlandern hat sich im Verlauf des
Berichtsjahres weiter gefestigt. Dies ist vor allem auf eine Belebung der Produktion in den Rohstoff exportierenden
Landern zurlickzufihren, die in den Jahren 2015 und 2016 stark unter dem Einbruch der Rohstoffpreise gelitten
hatten. So ist die Rezession in Brasilien zu Ende gegangen, und die Produktion in Russland ist wieder deutlich
aufwarts gerichtet. Im asiatischen Raum blieb die Expansion insgesamt kréftig. In China verlangsamte sich das
Tempo der wirtschaftlichen Expansion nur geringfligig, obwohl die monetédren Impulse reduziert wurden und das
Kreditwachstum sich verlangsamte. Das Bruttoinlandsprodukt war hier im dritten Quartal 2017 um 6,8 % hoher als
ein Jahr zuvor und lag damit noch etwas Uber dem von der Regierung genannten Zielwert. In Indien hat sich der
Produktionsanstieg zwar deutlich abgeschwéacht. Dies ist aber wohl vor allem tempordren Bremswirkungen von
Wirtschaftsreformen geschuldet, die das Wirtschaftswachstum langerfristig beférdern dirften, etwa der zum Ende
des vergangenen Jahres durchgefiihrten Bargeldreform und der Einfiihrung einer nationalen Mehrwertsteuer.

Wieder einmal gréBter Automarkt der Welt war in 2017 China mit 24,2 Millionen verkauften PKW. In Europa
(EU28+EFTA) hat der Automobilabsatz das héchste Niveau seit 2007 erreicht. Dort wurden im Gesamtjahr 2017
15,6 Mio. Einheiten verkauft, das sind rund 3 % mehr als im Vorjahr. GréBter Einzelmarkt in Europa bleibt
Deutschland mit einem Plus von 3 % auf 3,4 Millionen zugelassene Fahrzeuge. Auf dem japanischen Pkw-Markt
wurden 2017 deutlich mehr Fahrzeuge abgesetzt als im Vorjahr. Auch Indien verbuchte ein kraftiges Plus. Die Méarkte
in Brasilien und Russland haben sich im Jahresverlauf ebenfalls mit guten Wachstumsraten zuriickgemeldet.
Lediglich die Verk&ufe in den USA gaben leicht nach, sie liegen aber immer noch auf einem hohen Niveau. Die
Européische Stahlvereinigung (EUROFER) berichtete, die EU-Stahlindustrie habe 2017 eine um geschatzte 1,9 %
héhere Stahlnachfrage verbucht als im Vorjahr. Dies sei vor allem auf einen deutlichen Anstieg bei den Investitionen
in der Verarbeitenden Industrie sowie im Bausektor zurlickzufihren.

Die Vereinigung der bayerischen Wirtschaft (vbw) sieht in ihrem ,Economic Outlook — Frihindikatoren auf einen
Blick“ vom Januar 2018 fir die Frihindikatoren der Weltwirtschaft eine aufwarts gerichtete Tendenz. Der OECD
leading indicator verbesserte sich ebenso wie der Bundesbank-Frihindikator fir die Weltwirtschaft, beide liegen
Uber ihrem langjahrigen Durchschnitt. Der Einkaufsmanagerindex fir die Industrie stieg ebenfalls weiter an und
erreichte zum Berichtsjahresende 56,7 Punkte. Auch der Containerumschlagsindex nahm leicht zu, wohingegen der
Baltic Dry Index im Verlauf der letzten Wochen zurlickging. Der ifo-Geschéftsklimaindex ist im Januar 2018 auf
117,6 Punkte gestiegen, nach 117,2 im Dezember. Dies war auf eine deutlich bessere Einschatzung der aktuellen
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Situation zurtickzufiihren. Der Lageindex stieg damit auf ein neues Rekordhoch. Die Erwartungen fur die nachsten
sechs Monate wurden hingegen etwas zurlickgenommen, bleiben aber auf hohem Niveau.

Anknipfend an das starke Sommerhalbjahr 2017 dirfte die Weltwirtschaft auch im Winterhalbjahr 2017/18 mit
Uberdurchschnittlichen Raten expandieren; allerdings dirfte sich die Dynamik etwas abschwachen. Darauf deutet die
Mehrzahl der weltweiten Stimmungsindikatoren hin. So hat sich das ifo-Weltwirtschaftsklima seit dem zweiten
Quartal nur noch leicht verbessert; die Beurteilung der Lage ist zwar weiter aufwértsgerichtet, die Erwartungen sind
aber nicht mehr ganz so optimistisch wie noch im Sommer. Mit Ausnahme des Vereinigten Konigreichs bewerten die
Experten aller fortgeschrittenen Volkswirtschaften ihre jeweilige Lage und Erwartung grundsétzlich aber weiter
positiv. Die Entwicklung in den Schwellenldndern ist etwas gemischter, zeigt insgesamt aber ebenfalls ein positives
Bild. Auch im weiteren Verlauf dirfte sich der Aufschwung fortsetzen; die Zuwachsraten der globalen Produktion
werden jedoch voraussichtlich etwas niedriger liegen als im Winterhalbjahr 2017/18. Zum einen spricht dafir, dass in
vielen fortgeschrittenen Volkswirtschaften die Kapazitdten wohl zunehmend ausgelastet sein werden. Zum anderen
durfte die chinesische Wirtschaft aufgrund des restriktiveren Kurses der Zentralbank und der starken Verschuldung
des Unternehmenssektors etwas weniger stark expandieren. Dem gegenlber steht der wirtschaftliche
Erholungsprozess in Indien und Brasilien, der in diesen Landern fir eine sich belebende Dynamik sorgen sollte.

Wettbewerbsumfeld

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG konzentrieren sich abseits der angebotenen Volumenprodukte mit
Produkten fur anspruchsvolle Anwendungen und mit kundenspezifischen Lésungen auf margenattraktive Nischen in
ihren jeweiligen Méarkten. Die Wettbewerbsintensitat liegt hier in der Regel unterhalb jener in vergleichbaren
Marktsegmenten, in denen Massenanbieter das Wettbewerbsumfeld prégen. Zentrales Differenzierungsmerkmal im
internationalen Wettbewerb ist die Fahigkeit, Uber die Kombination von Produkten, die gemessen vor allem an
Qualitadt, Kundennutzen und Gesamtkosten positive Standards setzen, und diese ergédnzenden Leistungen einen
Mehrwert fiir den Kunden zu generieren.

Dem verbliebenen Unternehmensbereich Metallbandsagebléatter & Prazisionsbandstahl gelingt es insbesondere bei
Metallbandsageblattern, sich durch Uberdurchschnittliche Qualitdt und Innovationen von den Mitbewerbern
abzugrenzen. Dieser Markt ist international durch eine mittlere bis hohe Wettbewerbsintensitat gepragt. Im
Produktbereich Prazisionsbandstahl herrscht international eine deutlich hohere Wettbewerbsintensitat, insbesondere
in Segmenten, die durch Massenanbieter gepragt sind. In den fir den Teilkonzern Eberle besonders relevanten
Industriebereichen ist weiter von einer starken Nachfrage auszugehen, wobei ein insgesamt zunehmender
internationaler Wettbewerb den Druck auf Innovationen und Kostenreduzierung hoch hélt. Der Teilkonzern Eberle
fokussiert sich deshalb auf klar abgegrenzte Nischen, differenziert sich Uber Service und Kundenndhe und hat sich
auf diesem Weg eine stabile Marktposition aufgebaut. Im Berichtsjahr traten keine wesentlichen Verdnderungen im
Wettbewerbsumfeld ein. Allerdings kénnten die Reaktionen einzelner Marktteilnehmer auf die sich weiter
fortsetzenden unerwartet deutlichen Verteuerungen im Bereich der Stahlpreise und Legierungszuschldge dessen
Dynamik weiter erhdhen, ebenso mdgliche Anderungen zentraler handelspolitischer Rahmenbedingungen, wie sie
insbesondere im Zusammenhang mit den jingsten Entwicklungen in der US-Handelspolitik méglich scheinen.

Beschaffung

Die Preise auf den fir den Greiffenberger-Konzern wichtigsten Rohstoffméarkten zeigten im Verlauf des Berichtsjahres
teils deutliche Anstiege, die wesentlichen Beschaffungsmarkte waren im Jahresverlauf von einer insgesamt spurbar
zunehmenden Preisentwicklung gekennzeichnet. Wahrend die Stromkosten gegeniiber dem Vorjahr im Einkauf
praktisch konstant blieben, setzten sich insbesondere die bereits im Jahresverlauf 2016 eingetretenen unerwartet
deutlichen Verteuerungen im Bereich der fir den Vormaterialbezug des verbliebenen Unternehmensbereichs
Metallbandségeblatter & Prézisionsbandstahl relevanten Stahlpreise und Legierungszuschlage im Berichtsjahr fort.
Die Auswirkungen dieser Preissteigerungen im Vormaterialbezug konnten durch gezielte Preiserh6hungen gegeniiber
den Kunden des Greiffenberger-Konzerns abgemildert werden. Insgesamt verschlechterte sich die
Materialaufwandsquote des Greiffenberger-Konzerns auf Basis der Gesamtleistung (errechnet aus den
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Umsatzerldsen zuzlglich der Bestandsverédnderung und Eigenleistungen) um 0,3 Prozentpunkte von 40,0 % im
Vorjahr auf 40,3 % im Geschéftsjahr 2017.

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG suchen etwaige Preissteigerungseffekte grundsatzlich dadurch
abzumildern, dass Rahmenkontrakte, Vertrdge und ihre Konditionen, so z.B. hinsichtlich der Berlicksichtigung von
Teuerungszuschlagen, beschaffungs- wie auch vertriebsseitig im in den jeweiligen Markten jeweils durchsetzbaren
Umfang bei entsprechenden Opportunitaten neu gestaltet werden.

2.2 | Geschéftsverlauf

Von zentraler Bedeutung fur den Greiffenberger-Konzern war im Geschaftsjahr 2017 die erfolgreiche Realisierung der
positiven Effekte, die fur das Berichtsjahr aus der Umsetzung des flr die Greiffenberger AG und die J.N. Eberle &
Cie. GmbH verfolgten Restrukturierungskonzepts sowie aus weiteren, diese erganzenden bzw. Abweichungen von
diesen weitestméglich kompensierenden MaBnahmen erwartet wurden.

Der Geschéftsverlauf des Greiffenberger-Konzerns im Berichtsjahr war insgesamt mindestens zufriedenstellend,
auch hinsichtlich der Zielerreichung in Bezug auf die durchaus anspruchsvollen Annahmen des im September 2016
fertiggestellten Restrukturierungskonzepts, die Grundlage der Erwartungen fir das Geschaftsjahr 2017 waren.
Obwohl sich neben Aufwendungen aus ungeplanten Kursdifferenzen vor allem unerwartet deutliche Verteuerungen
im Bereich der Stahlpreise und Legierungszuschlage spirbar negativ auswirkten, konnte die fir den verbliebenen
Unternehmensbereich Metallbandségeblétter & Prézisionsbandstahl angenommene umsatz- wie auch ergebnisseitig
sehr deutliche Verbesserung in Summe erreicht werden. Beim Umsatz zeigte sich mit einem Plus von 10,6 % auf
48,8 Mio. € (Vj. 44,2 Mio. €) wie erwartet ein sehr deutliches Wachstum gegeniiber dem Vorjahr. Das fir den
Teilkonzern Eberle vor Konsolidierung ausgewiesene Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) konnte mit 2,7 Mio. €
(Vj. 1,6 Mio. €, +72,3 %) wie erwartet deutlich und im Verhalinis zum Umsatz splrbar Uberproportional gesteigert
werden, einhergehend mit einer deutlichen Verbesserung der EBIT-Marge auf 5,5 % (Vj. 3,6 %). Der auf Ebene der
Greiffenberger AG vor Berlcksichtigung der Ergebnisibernahmen aus Organgesellschaften sowie Ertrdge aus
Beteiligungen und Finanzierungskosten gewdhnlich per Saldo entstehende Aufwand konnte im Vergleich zu friiheren
Geschéftsjahren wie beabsichtigt reduziert werden, wenngleich die Rechts- und Beratungsaufwendungen im
Berichtsjahr héher lagen als auf Grundlage der Annahmen des Restrukturierungskonzepts erwartet.

Die an die Entwicklung des Greiffenberger-Konzerns im Berichtsjahr gestellten Erwartungen einer sehr deutlichen
Umsatzsteigerung und einer deutlichen, im Verhéltnis zum Umsatz spirbar Uberproportionalen Steigerung des
Ergebnisses aus dem operativen Geschéft konnten somit erfilllt werden. Der Greiffenberger-Konzern weist fir das
Geschéftsjahr 2017 die vorstehend fir den Unternehmensbereich Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl
berichteten Umsatzerlése sowie ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in HO6he von
3,7 Mio. € (Vj. 5,8 Mio. €) und ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in H6he von 1,8 Mio. € (Vj. 3,7 Mio. €) aus.
Das EBIT unterschreitet damit, ebenfalls wie erwartet, das flir das Vorjahr ausgewiesene EBIT deutlich. Fir diese
rechnerische Verschlechterung ausschlaggebend ist die Beeinflussung des Vergleichswerts durch die im
Vorjahrszeitraum enthaltenen positiven einmaligen Effekte aus der Umsetzung des im Jahresverlauf 2016
fertiggestellten Konzepts zur Sicherung der Zukunftsféhigkeit sowie zur nachhaltigen Verbesserung der Ertrags- und
Liquiditatssituation der Greiffenberger-Gruppe, insbesondere Sonstige Ertrdge in Héhe von insgesamt 5,2 Mio. € aus
den mit dem damals neuen Genussrechtsglaubiger vereinbarten Verzichten auf Teile des Genussrechtskapitals und
VerglUtungszahlungen. Wie erwartet bot das EBIT im Berichtszeitraum in Kombination mit einem verbesserten
Finanzergebnis eine Grundlage fiir ein positives Ergebnis vor Steuern (EBT), das 0,6 Mio. € (Vj. 1,5 Mio. €) erreichte.

Unter dem Strich weist der Greiffenberger-Konzern fiir das Geschéftsjahr 2017 ein Ergebnis je Aktie in Hohe von
0,24 € (Vj. -0,19 €) aus. Neben dem Ergebnis aufgegebener Geschéaftsbereiche, das mit im Berichtszeitraum 19 T€
anders als im Vorjahr (Vj. -2,8 Mio. €) keinen nennenswerten Einfluss auf das Konzernergebnis hatte, wirkte sich
hierbei ein Ertrag aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von per Saldo 0,7 Mio. € (Vj. 0,3 Mio. €) aus,
der im Wesentlichen aus der erfolgswirksamen Erfassung aktiver latenter Steuern resultierte. Der mit 1,2 Mio. €
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(Vj. 0,6 Mio. €) deutlich héhere Ansatz aktiver latenter Steuern begriindet sich in der plangemaBen Durchbrechung
der zuvor mehrjdhrigen operativen Verlustsituation (sogenannte ,history of losses”) bei ausweislich der aktuellen
Mehrjahresplanung zugleich nachhaltiger Riickkehr in die operative Gewinnzone. Auf dieser Grundlage kann von der
Nutzbarkeit der bei der Greiffenberger AG bestehenden steuerlichen Verlustvortrdge mit Uberwiegender
Wahrscheinlichkeit ausgegangen werden.

3. | LAGE DES GREIFFENBERGER-KONZERNS

3.1 | Gesamtaussage

Der Greiffenberger-Konzern hat nach Einschétzung des Vorstands in 2017 ein Geschéftsjahr, fir das aufgrund der
unternehmensspezifischen Gegebenheiten und der aus den Annahmen des fiir die Greiffenberger AG und die
J.N. Eberle & Cie. GmbH verfolgten Restrukturierungskonzepts abgeleiteten Erwartungen durchaus anspruchsvolle
Vorgaben bestanden, insgesamt erfolgreich absolviert.

Die Lage des Greiffenberger-Konzerns hat sich im Verlauf des Berichtsjahres insbesondere im Vergleich zu seiner bis
weit in das Vorjahr hinein zeitweise sehr schwierigen Situation insgesamt zweifelsohne weiter verbessert. In der
Realisierung der positiven Effekte, die aus der Umsetzung des verfolgten Restrukturierungskonzepts sowie aus
weiteren, diese ergdnzenden bzw. Abweichungen von diesen weitestmdglich kompensierenden MaBnahmen
erwartet werden, wurden gute Fortschritte erzielt. Wesentliche Beitrdge zur Umsatzentwicklung im Jahresverlauf
2017 ergaben sich u.a. aus einer verstarkten Nachfrage in regionalen Mérkten mit zuletzt rtcklaufiger Entwicklung
sowie aus Umsatzimpulsen aus dem Neukunden- sowie Neuproduktgeschaft. Neben einem unterstiitzenden Einfluss
der insgesamt positiven Entwicklung der Weltkonjunktur auf den Geschéaftsgang des verbliebenen
Unternehmensbereichs Metallbandségeblatter & Prézisionsbandstahl spiegeln sich hierin vor allem Erfolge sowohl
der wie bereits im Vorjahr deutlich intensivierten Vertriebsaktivitdten als auch der grundsétzlichen Ausrichtung von
Produktentwicklung, Marktbearbeitung und Vertriebsarbeit wider. Neben dem positiven Konzernergebnis konnte mit
der im Berichtsjahr durchgeflihrten Barkapitalerh6hung eine zusatzliche Starkung der Eigenkapitalbasis erreicht
werden. Doch trotz der insgesamt realisierten deutlichen Erhéhung des Eigenkapitals im Greiffenberger-Konzern
(Konzerneigenkapital) um 2,8 Mio. € bzw. 57,5 % liegt dieses mit 7,7 Mio. € zum Berichtsjahresende, entsprechend
einer Eigenkapitalquote auf Konzernebene von 15,4 % (Vj. 4,9 Mio. € bzw. 8,5 %), weiterhin noch deutlich unter dem
angestrebten Niveau. Gegenlaufig befindet sich die Konzern-Nettofinanzverschuldung (Bankverbindlichkeiten
inklusive des Genussrechts abzlglich liquider Mittel), die sich zum Berichtsjahresende um 0,3 Mio. € bzw. 1,4 % auf
19,8 Mio. € (Vj. 20,1 Mio. €) bzw. auf ein Verhéltnis zum Konzerneigenkapital von 2,6 zu 1 (Vj. 4,1 zu 1) reduzierte, auf
einem nach wie vor zu hohen Stand. Unverdndert gilt es daher in besonderem MaBe, die Verschuldung des
Greiffenberger-Konzerns nachhaltig weiter zu reduzieren und die Verbesserung seiner Eigenkapitalbasis fortzufiihren,
um so auch dessen Flexibilitdt und Widerstandsfahigkeit auf das insbesondere fir den Fall wesentlicher
Schwankungen im Geschéftsgang erforderliche Niveau zu erhéhen.

Basierend auf der Finanz- und Liquiditatsplanung des Greiffenberger-Konzerns in Verbindung mit den vertraglichen
Vereinbarungen flr das bei der J.N. Eberle & Cie. GmbH bestehende Konsortialdarlehen, das den wesentlichen Teil
der Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns bildet, ist die mittelfristige Finanzierung der
Greiffenberger AG und ihres verbliebenen Unternehmensbereichs Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl bei
planmaBigem Geschéftsverlauf bis September 2019 sichergestellt. Die Planungen des Greiffenberger-Konzerns fiir
das Geschéaftsjanr 2018 weichen hierbei von den Annahmen des im September 2016 fertiggestellten
Restrukturierungskonzepts insofern ab, als dass die Umsatzerwartungen Uber, die erwartete Ergebnisentwicklung
jedoch unter diesen Annahmen liegen. Notwendige Voraussetzungen fir die Umsetzung der Planungen sind daher
die weiterhin erfolgreiche Realisierung der positiven Effekte, die aus der Umsetzung des verfolgten
Restrukturierungskonzepts sowie aus weiteren, diese ergénzenden bzw. Abweichungen von diesen weitestmoglich
kompensierenden MaBnahmen erwartet werden, daneben das Ausbleiben relevanter Verschlechterungen der
gesamtwirtschaftlichen und geopolitischen Rahmenbedingungen gegeniiber den zum Ende des Berichtsjahres
vorherrschenden Verhéltnissen.
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Der Vorstand geht zum 31. Méarz 2018 davon aus, dass bei Einhaltung der aktuellen Mehrjahresplanung die
Sicherstellung der Finanzierung des Greiffenberger-Konzerns Uber das Laufzeitende des bestehenden
Konsortialdarlehensvertrags im September 2019 hinaus zu marktiblichen Konditionen mit Uberwiegender
Wahrscheinlichkeit moglich ist. Weiter stabilisiert hat sich diese Einschatzung auch auf Grundlage der im Berichtsjahr
erzielten guten Fortschritte in der Realisierung der positiven Effekte, die aus der Umsetzung des verfolgten
Restrukturierungskonzepts sowie aus weiteren, diese ergénzenden bzw. Abweichungen von diesen weitestmoglich
kompensierenden MaBnahmen erwartet werden. Insbesondere soll der Greiffenberger-Konzern ausweislich der
Finanz- und Liquiditatsplanung bis zum Ende der Laufzeit des bestehenden Konsortialdarlehensvertrags eine
Verbesserung des Verschuldungsgrads auf ein Niveau erreichen kénnen, auf welchem den Annahmen des
Restrukturierungskonzepts zufolge eine Refinanzierung mit Gberwiegender Wahrscheinlichkeit méglich sein soll.

Der Geschaftsverlauf 2018 entwickelt sich auf Grundlage der bis zum 31. Méarz 2018 verfligbaren Informationen
bislang im Wesentlichen den aktuellen Erwartungen entsprechend.

3.2 | Vermégenslage

Im Geschéftsjahr 2017 haben die Greiffenberger AG und ihre Konzernunternehmen nicht in neue Beteiligungen
investiert. Vielmehr wurden die im Zuge der Umsetzung des Konzepts zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit sowie zur
nachhaltigen Verbesserung der Ertrags- und Liquiditatssituation der Greiffenberger-Gruppe im Verlauf des
Geschéftsjahres 2016 eingeleiteten deutlichen Veranderungen der Konzernstruktur zum Ende des ersten Halbjahres
2017 abgeschlossen. Nachdem der ehemalige Unternehmensbereich Antriebstechnik (Teilkonzern ABM) mit Vollzug
des Kauf- und Abtretungsvertrags vom 5. September 2016 Uber die Anteile der Greiffenberger AG an der ABM
Greiffenberger Antriebstechnik GmbH, Marktredwitz, bereits zum 1. Oktober 2016 aus der Greiffenberger-Gruppe
ausgeschieden war, ist der ehemalige Unternehmensbereich Kanalsanierungstechnologie (Teilkonzern BKP) mit
Vollzug des Kauf- und Abtretungsvertrags vom 10. Oktober 2016 Uber die 75 %-Anteile der Greiffenberger AG an der
BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, Velten, und deren Komplementérin, der BKP Berolina Polyester
Beteiligungs GmbH, Velten, infolge des Eintretens der Vollzugsvoraussetzungen zum 21. Juni 2017 aus der
Greiffenberger-Gruppe ausgeschieden.

Die Bilanzsumme des Greiffenberger-Konzerns reduzierte sich im Wesentlichen aufgrund der dementsprechend
vorgenommenen Entkonsolidierung des bereits im Konzernabschluss der Greiffenberger AG fir das zum
31. Dezember 2016 endende Geschéftsjahr nach IFRS 5 umgegliederten ehemaligen Unternehmensbereichs
Kanalsanierungstechnologie um 7,3 Mio. € bzw. 12,7 % auf 49,8 Mio. € (Vj. 57,1 Mio. €).

Die Positionen der Aktiv-Seite der Konzernbilanz stellen sich, jeweils in Relation zur Bilanzsumme, wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016

% %

Sachanlagen 33,2 28,5
Immaterielle Vermégenswerte 1,3 1,5
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3,0 -
Latente Steuern 2,5 1,0
Summe der langfristigen Vermégenswerte 40,0 31,0
Vorrate 36,2 31,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15,4 11,9
Vermdgen aufgegebener Geschéftsbereiche = 16,6
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 5,3 6,3
Zahlungsmittel und -aquivalente 3,1 2,9
Summe der kurzfristigen Vermoégenswerte 60,0 69,0

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich zum 31. Dezember 2017 gegenlber dem Vorjahresstichtag per
Saldo um 2,3 Mio. € bzw. 12,8 % von 17,7 Mio. € auf 19,9 Mio. €. Die zum 31. Dezember 2017 ausgewiesenen
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Sonstigen langfristigen Vermbgenswerte in Héhe von 1,5 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) bestehen aus dem der BKP Berolina
Polyester GmbH & Co. KG, Velten, gewahrten langfristigen Darlehen, mit welchem diesem ehemaligen
Tochterunternehmen bis dahin bestehende Gesellschafterforderungen der Greiffenberger AG nach Vollzug des Kauf-
und Abtretungsvertrags vom 10. Oktober 2016 zum 21. Juni 2017 weiter zur Verfiigung gestellt bleiben. Die
Sachanlagen erhdhten sich aufgrund der im Berichtsjahr abgeschlossenen oder in Erstellung befindlichen
Investitionen per Saldo um 1,9 % auf 16,6 Mio. € (Vj. 16,3 Mio. €), die immateriellen Vermdgenswerte verringerten
sich insbesondere aufgrund der planméBigen Abschreibungen auf das im Jahr 2014 bei der J.N. Eberle & Cie. GmbH
eingefiihrte ERP-System um 20,9 % auf 0,7 Mio. € (Vj. 0,8 Mio. €). Die immateriellen Vermdgenswerte haben mit
1,3 % (Vj. 1,5 %) nur einen unwesentlichen Anteil an der Bilanzsumme und beinhalten keine Firmenwerte. Die
aktivierten latenten Steuern betrugen zum Berichtsjahresende 1,2 Mio. € (Vj. 0,6 Mio. €), wobei sich der hdhere
Ansatz in der plangemaBen Durchbrechung der zuvor mehrjahrigen operativen Verlustsituation (sogenannte ,,history
of losses”) bei ausweislich der aktuellen Mehrjahresplanung zugleich nachhaltiger Rickkehr in die operative
Gewinnzone begriindet.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich zum 31. Dezember 2017 insbesondere aufgrund der
Entkonsolidierung des ehemaligen Unternehmensbereichs Kanalsanierungstechnologie gegentber dem
Vorjahresstichtag per Saldo um 9,5 Mio. € bzw. 24,2 % von 39,4 Mio. € auf 29,9 Mio. €. Das zum 31. Dezember 2016
in Héhe von 9,5 Mio. € ausgewiesene Vermdgen aufgegebener Geschaftsbereiche hatte die nach Berlicksichtigung
einer auBerplanmé&Bigen Wertberichtigung in Héhe von 1,8 Mio. € zum Ende des Geschéftsjahres 2016 bestehenden
Aktiva des im Berichtszeitraum entkonsolidierten ehemaligen Unternehmensbereichs Kanalsanierungstechnologie
enthalten. Das Working Capital (Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) erhéhte sich in Summe
um 1,1 Mio. € bzw. 4,3 % von 24,6 Mio. € auf 25,7 Mio. €. Die Vorrdte erhdhten sich hierbei trotz der im
Jahresverlauf 2017 realisierten Belebung im Geschéftsgang sowie der fir das Folgejahr erwarteten weiteren
Umsatzdynamik lediglich unterproportional um 1,0 % auf 18,1 Mio. € (Vj. 17,9 Mio. €). Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen lagen, ebenfalls im Wesentlichen aufgrund der im Jahresverlauf 2017 realisierten
Belebung im Geschéftsgang, mit 7,7 Mio. € zum Berichtsjahresende um 13,0 % Uber dem Niveau zum Ende des
Vergleichszeitraums (Vj. 6,8 Mio. €). Die durchschnittliche Frist von Rechnungsstellung bis Zahlungseingang (,DSQO”)
im Greiffenberger-Konzern, bezogen auf den verbliebenen Unternehmensbereich Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl, lag angesichts der internationalen Kundenstruktur, die der hohen Exportquote von 92 %
zugrunde liegt, mit im Berichtsjahr 57 (Vj. 56) Tagen im Ublichen Rahmen. Die Sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerte reduzierten sich gegenlber dem Vorjahresstichtag von 3,6 Mio. € auf 2,6 Mio. € zum
31. Dezember 2017. Ursachlich hierfir ist vor allem der im Berichtsjahr vereinbarungsgemé&B erfolgte Eingang der
ersten der beiden verbliebenen Kaufpreisraten aus der VerduBerung der Anteile der Greiffenberger AG an der ABM
Greiffenberger Antriebstechnik GmbH. Wesentlicher Bestandteil der Sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte zum
Ende des Berichtsjahres ist eine Forderung der Greiffenberger AG gegen die senata GmbH, Freising, auf die letzte
verbleibende Kaufpreisrate, deren Auszahlung fir Juni 2018 vereinbart ist. Die liquiden Mittel des Greiffenberger-
Konzerns reduzierten sich zum Bilanzstichtag um 7,0 % auf 1,5 Mio. € (Vj. 1,7 Mio. €).

3.3 | Finanzlage

Finanzmanagement

Aufgaben und Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditdt und der
gleichzeitigen Risikobegrenzung sowie die Steigerung des Unternehmenswerts. Der Vorstand der Greiffenberger AG
verantwortet das finanzielle Risikomanagementsystem im Greiffenberger-Konzern und nimmt gemeinsam mit den
Geschéftsfihrern der Konzernunternehmen dessen Interaktion mit dem Kapitalmarkt, insbesondere mit den
Fremdfinanzierungspartnern, und die wesentlichen finanzwirtschaftlichen Transaktionen vor.

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG sichern die Liquiditét fur ihre operativen Belange im Wesentlichen
durch die selbst erwirtschafteten Cashflows und durch Bankkredite. Den wesentlichen Teil der
Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns bildet das bei der J.N. Eberle & Cie. GmbH bestehende
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Konsortialdarlehen mit Laufzeitende im September 2019, fur das die Greiffenberger AG als Burge haftet. Die
Greiffenberger AG hat in diesem Zusammenhang ihre Geschéftsanteile an der J.N. Eberle & Cie. GmbH zur
Sicherung der Anspriiche der Konsortialdarlehensgeber verpfandet. Ebenso besteht eine Sicherungsabtretung des
Anspruchs der Greiffenberger AG aus einer Forderung gegen die senata GmbH, Freising, auf eine verbleibende
Kaufpreisrate aus der VerduBerung der Anteile an der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH, deren Auszahlung
fir Juni 2018 vereinbart ist. Mit den Konsortialdarlehensgebern bestehen Vereinbarungen zur Verwendung dieser
Mittel fUr eine Rickzahlung unter dem Konsortialdarlehensvertrag. Die Fremdkapitalfinanzierung der Greiffenberger
AG erfolgt, den Verhaltnissen zum Ende des Vorjahres gegenliber unverdndert, neben dem Genussrechtskapital
ausschlieBlich tGber Darlehensgewahrungen durch die J.N. Eberle & Cie. GmbH. Die Mdglichkeiten der J.N. Eberle &
Cie. GmbH, der Greiffenberger AG verflugbare freie Mittel als Darlehen zur Verfligung zu stellen, werden auch von
ihrem eigenen Kapitalbedarf determiniert.

Fir die Wiederaufnahme von Dividendenzahlungen hat sich die Greiffenberger AG einen Zielkorridor fir die
Eigenkapitalquote auf Konzernebene von 30 bis 33 % vorgegeben. Bis zum Erreichen dieses Korridors sollen
Gewinne vollstandig thesauriert werden.

Kapitalstruktur
Die Positionen der Passiv-Seite der Konzernbilanz stellen sich, jeweils in Relation zur Bilanzsumme, wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016

% %

Eigenkapital 15,4 8,5
Langfristige Darlehen 20,4 20,4
Langfristige Genussrechte 2,9 2,5
Langfristige Riickstellungen 25,6 22,3
Sonstige langfristige Schulden 5,3 5,0
Summe der langfristigen Schulden 54,2 50,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,0 4,0
Kurzfristige Darlehen 19,6 15,2
Tatsé&chliche Ertragsteuerschuld 0,0 0,2
Schulden aufgegebener Geschéftsbereiche - 14,1
Kurzfristige Ruckstellungen 2,2 1,2
Sonstige kurzfristige Schulden 4,6 6,5
Summe der kurzfristigen Schulden 30,4 41,2

Das Eigenkapital im Greiffenberger-Konzern (Konzerneigenkapital) erhéhte sich von 4,9 Mio. € zum Ende des
Vorjahres um 2,8 Mio. € bzw. 57,5 % auf 7,7 Mio. € zum 31. Dezember 2017. Die Eigenkapitalquote auf
Konzernebene erhohte sich auf Grundlage der gegenliber dem Vorjahresstichtag um 7,3 Mio. € bzw. 12,7 %
reduzierten Bilanzsumme zum Ende des Geschéftsjahres 2017 um 6,9 Prozentpunkte auf 15,4 % (Vj. 8,5 %). Das
gezeichnete Kapital belduft sich zum 31. Dezember 2017 auf 7,0 Mio. € (31. Dezember 2016: 13,6 Mio. €). In der
Entwicklung des gezeichneten Kapitals wirkten sich im Jahresverlauf 2017 zwei MaBnahmen auf Ebene der
Greiffenberger AG aus:

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 27. Juni 2017 unter Beibehaltung der seinerzeitigen Anzahl von
5.328.300 Stlickaktien zum Zwecke des Ausgleichs des Bilanzverlusts beschlossene vereinfachte Herabsetzung
des Grundkapitals von 13.627.648,00 € um 7.254.898,00 € auf 6.372.750,00 € wurde mit Eintragung im
Handelsregister der Gesellschaft am 19. Juli 2017 wirksam. Der Herabsetzungsbetrag wurde vollstdndig mit dem
zum Zeitpunkt der Kapitalherabsetzung bestehenden Bilanzverlust der Greiffenberger AG verrechnet.

Die durch den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 28. September 2017 beschlossene
Barkapitalerh6hung unter teilweiser Ausnutzung des bestehenden genehmigten Kapitals 2014/1 wurde mit
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Eintragung im Handelsregister der Gesellschaft am 6. Oktober 2017 durchgefiihrt, sodass sich das Grundkapital der
Greiffenberger AG von 6.372.750,00 € um 637.273,80 € (knapp 10 %) auf 7.010.023,80 € erhohte. Der
Platzierungspreis fir die unter Ausschluss des Bezugsrechts der bestehenden Aktiondre ausgegebenen und
vollstandig durch die Blue Cap AG, Minchen, gezeichneten 532.329 neuen auf den Inhaber lautenden
nennwertlosen Stlickaktien mit voller Gewinnanteilsberechtigung ab dem 1. Januar 2017 betrug 2,33 € je Aktie. Der
den rechnerischen Anteil am Grundkapital in Héhe von rund 1,20 € je Aktie Ubersteigende Betrag in H6he von
insgesamt 603.052,77 € wurde in die Kapitalriicklage der Greiffenberger AG eingestellt.

In der Entwicklung des Konzerneigenkapitals insgesamt wirkte sich im Berichtsjahr neben dem positiven
Konzernergebnis im Wesentlichen die im Oktober 2017 durchgefiihrte Barkapitalerh6hung der Greiffenberger AG
aus. Daneben waren die Pensionsrickstellungen ergebnisneutral um einen Betrag in Héhe von 0,3 Mio. € zu
reduzieren, da sich der bei ihrer Bewertung zum 31. Dezember 2017 zugrundezulegende Zinssatz aufgrund des
gestiegenen relevanten Marktzinssatzes erhéhte. Dieser nicht-liquiditdtswirksame versicherungsmathematische
Gewinn aus leistungsorientierten Planen wurde Uber das Sonstige Ergebnis im Konzerneigenkapital beriicksichtigt,
ebenso die sich aus diesem ergebende Minderung der aktivierten latenten Steuern um 46 T€.

Die langfristigen Schulden reduzierten sich zum 31. Dezember 2017 gegeniliber dem Vorjahresstichtag per Saldo um
1,7 Mio. € bzw. 5,9 % von 28,7 Mio. € auf 27,0 Mio. €.

Die Konzern-Nettofinanzverschuldung (Bankverbindlichkeiten inklusive des Genussrechts abziglich liquider Mittel)
reduzierte sich zum 31. Dezember 2017 um 0,3 Mio. € bzw. 1,4 % auf 19,8 Mio. € nach 20,1 Mio. € zum Ende des
Vorjahres. Wéhrend das Genussrecht gegentiber dem Vorjahresstichtag unveradndert mit 1,5 Mio. € valutierte,
reduzierten sich die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2017 insgesamt um 0,4 Mio. €
auf 19,9 Mio. € (31. Dezember 2016: 20,3 Mio. €). Diese Reduzierung ist im Wesentlichen auf vereinbarungsgeman
geleistete Tilgungszahlungen in Verbindung mit der zum Jahresende 2017 gegebenen Liquiditatssituation des
Greiffenberger-Konzerns zurlickzufiihren. Die Spannbreite der Zinssatze, die Hohe der eingeraumten Kreditlinien und
die Fristigkeiten sind dem Konzernanhang in Anhangsziffer F 10 zu entnehmen.

Das Verhéltnis zwischen Konzerneigenkapital und Konzern-Nettofinanzverschuldung verbesserte sich zum
31. Dezember 2017 auf 1 zu 2,6 (Vj. 1 zu 4,1). Das Verhdltnis zwischen EBITDA und Konzern-
Nettofinanzverschuldung verschlechterte sich zum Bilanzstichtag auf 1 zu 5,4 (Vj. 1 zu 3,5), wobei fir diese
rechnerische Verschlechterung die Beeinflussung des Vergleichswerts durch die im Vorjahrszeitraum mit einem
Betrag in Hohe von insgesamt 5,2 Mio. € unter den Sonstigen Ertrdgen enthaltenen positiven einmaligen Effekte aus
der Umsetzung des im Jahresverlauf 2016 fertiggestellten Konzepts zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit sowie zur
nachhaltigen Verbesserung der Ertrags- und Liquiditatssituation der Greiffenberger-Gruppe ausschlaggebend ist.

Die langfristigen Ruckstellungen entsprechen den Anwartschaftsbarwerten der im Greiffenberger-Konzern
bestehenden Pensionsverpflichtungen. Sie blieben mit zum Berichtsjahresende 12,8 Mio. € nahezu konstant
gegeniber dem Vorjahresstichtag (12,7 Mio. €). Die sonstigen langfristigen Schulden reduzierten sich um 7,7 % auf
2,6 Mio. € (Vj. 2,9 Mio. €) und enthalten zum Berichtsjahresende im Wesentlichen Leasing-Verbindlichkeiten.

Die kurzfristigen Schulden reduzierten sich zum 31. Dezember 2017 insbesondere aufgrund der Entkonsolidierung
des ehemaligen Unternehmensbereichs Kanalsanierungstechnologie gegentiber dem Vorjahresstichtag per Saldo um
8,4 Mio. € bzw. 35,5 % von 23,5 Mio. € auf 15,2 Mio. €. Die zum 31. Dezember 2016 in H6he von 8,0 Mio. €
ausgewiesenen Schulden aufgegebener Geschéftsbereiche hatten die zum Ende des Geschéftsjahres 2016
bestehenden Passiva des im Berichtszeitraum entkonsolidierten ehemaligen Unternehmensbereichs
Kanalsanierungstechnologie enthalten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich zum
31. Dezember 2017 stichtagsbedingt um 12,5 % auf 2,0 Mio. € (Vj. 2,3 Mio. €). Die sonstigen kurzfristigen Schulden
reduzierten sich von 3,7 Mio. € um 1,4 Mio. € bzw. 38,4 % auf 2,3 Mio. €. Wesentlichen Anteil an dieser Position
haben Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern wie Verbindlichkeiten fir Altersteilzeit, Urlaubs- und Zeitguthaben
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sowie Jubildaumsverpflichtungen. Urséchlich fur die Reduzierung ist vor allem die vereinbarungsgeméBe Ruckflhrung
der in dieser Position zum 31. Dezember 2016 mit einem Betrag in Hohe von 0,9 Mio. € enthaltenen, von den
Konsortialdarlehensgebern gestundeten Zinszahlungen auf das Konsortialdarlehen fir den Zeitraum von Marz bis
Oktober 2016. Fir diese Ruckfiihrung wurde im Juni 2017 wie vorgesehen der wesentliche Teil der
vereinbarungsgemaB eingegangenen ersten der beiden verbliebenen Kaufpreisraten aus der VerduBerung der Anteile
der Greiffenberger AG an der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH verwendet. Daneben konnte die zum
31. Dezember 2016 aufgrund widerstreitender Steuerfestsetzung in Héhe von 0,3 Mio. € bei der Greiffenberger AG
bestehende Verbindlichkeit gegenliber dem Finanzamt beziiglich der Verzinsung sich aus riickwirkender Korrektur in
Vorjahren fehlerhaft praktizierter umsatzsteuerorganschaftlicher Beziehungen ergebender Unterschiedsbetréage
gemaB § 233a AO im Verlauf des Berichtsjahres mit der zwischenzeitlich durch das zustandige Finanzamt erfolgten
und von der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH vereinbarungsgemaB zugunsten der Greiffenberger AG
abgetretenen Zinsfestsetzung verrechnet werden.

AuBerbilanzielle Verpflichtungen ergeben sich im Greiffenberger-Konzern aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen
sowie aus dem Bestellobligo. Diese sonstigen finanziellen Verpflichtungen und Eventualverpflichtungen sind dem
Konzernanhang in Anhangsziffer F 20 zu entnehmen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich das Bestellobligo des
verbliebenen Unternehmensbereichs Metallbandségeblatter & Prazisionsbandstahl sehr deutlich erhoht, woflr
insbesondere eine erhebliche Verlangerung der notwendigen Vordispositionszeiten im Bezug zentraler Vormaterialien
aufgrund der insgesamt positiven konjunkturellen Entwicklung verantwortlich ist. Bezogen auf die Greiffenberger AG
sind keine wesentlichen Veranderungen der auBerbilanziellen Verpflichtungen eingetreten.

Liquiditat

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit reduzierte sich von 7,3 Mio. € im Vorjahr um 3,7 Mio. € auf 3,5 Mio. € im
Berichtsjahr. Diese rechnerische Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus dem im Vorjahr im Konzernergebnis vor
Steuern enthaltenen mit dem damals neuen Genussrechtsglaubiger in Héhe von 4,8 Mio. € vereinbarten nicht-
liquiditatswirksamen Verzicht auf Teile des Genussrechtskapitals. Das Konzernergebnis vor Steuern errechnet sich
hierbei jeweils aus dem Ergebnis der in der jeweiligen Periode zu beriicksichtigenden aufgegebenen sowie der
fortgefuhrten Geschaftsbereiche. Nicht berticksichtigt werden hierin die Effekte aus den erfolgten Umgliederungen
nach IFRS 5. Der auf aufgegebene Geschaftsbereiche entfallende Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug isoliert
betrachtet im Berichtsjahr insgesamt 1,0 Mio. € (Vj. 4,2 Mio. €).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug -2,8 Mio. € im Berichtsjahr nach -1,6 Mio. € im Vorjahr.
MaBgeblichen Einfluss hatte neben der reguldren Investitionstdtigkeit, die im Geschéaftsjahr 2017 zu einem
Mittelabfluss von 2,0 Mio. € (Vj. 1,7 Mio. €) fiihrte, die im Berichtsjahr vereinbarungsgemaB eingegangene erste der
beiden verbliebenen Kaufpreisraten aus der VerduBerung der Anteile der Greiffenberger AG an der ABM
Greiffenberger Antriebstechnik GmbH, die mit dem Abgang verauBerter liquider Mittel im Zusammenhang mit der
Entkonsolidierung des ehemaligen Unternehmensbereichs Kanalsanierungstechnologie im Berichtszeitraum saldiert
wurde. Der auf aufgegebene Geschéaftsbereiche entfallende Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug isoliert
betrachtet im Berichtsjahr insgesamt -41 T€ (Vj. -0,8 Mio. €).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag im Berichtsjahr bei -2,0 Mio. € nach -5,4 Mio. € im Vorjahr.
Verantwortlich flir den Rickgang des negativen Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit sind im Wesentlichen
Zahlungsstréme im Zusammenhang mit Finanzierungsleasingvereinbarungen und Darlehensfinanzierungen, der mit
der im Oktober 2017 durchgefiihrten Barkapitalerhdhung der Greiffenberger AG im Zusammenhang stehende
Mittelzufluss und Zinszahlungen. Der auf aufgegebene Geschéftsbereiche entfallende Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit betrug isoliert betrachtet im Berichtsjahr insgesamt -0,3 Mio. € (Vj. -2,4 Mio. €).

Der Greiffenberger-Konzern nahm seine Kreditlinien einschlieBlich des Genussrechtskapitals in Héhe von 1,45 Mio. €
(Vj. 1,45 Mio. €) zum 31. Dezember 2017 mit einem Betrag von insgesamt 21,4 Mio. € in Anspruch, die freien
Kreditlinien betrugen 2,6 Mio. € (31. Dezember 2016: 21,8 Mio. € bzw. 2,5 Mio. €). Die liquiden Mittel lagen zum
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Stichtag bei 1,5 Mio. € (Vj. 1,7 Mio. €). Die freien Mittel (liquide Mittel und freie Kreditlinien) betrugen zum
31. Dezember 2017 somit insgesamt 4,2 Mio. € (31. Dezember 2016: 4,1 Mio. €).

Investitionen

Das im Geschéftsjahr 2017 realisierte Investitionsvolumen des Greiffenberger-Konzerns entfiel nahezu ausschlieBlich
auf den verbliebenen Unternehmensbereich Metallbandsageblatter & Prézisionsbandstahl und fiihrte zu einem
Mittelabfluss von 2,0 Mio. €. Damit lag es wie erwartet zwar spirbar Uber dem niedrigen Niveau des Vorjahres
(1,7 Mio. €), gleichzeitig jedoch wiederum unter dem durchschnittlichen Investitionsvolumen der vor dem damaligen
Vergleichszeitraum liegenden Jahre erhdhter Investitionstatigkeit.

Die Investitionen wurden soweit mdglich entsprechend der Planung vorgenommen und umfassten vor allem
Ersatzinvestitionen, wobei unterjdhrig aufgrund aktueller Erfordernisse Anpassungen der Umsetzungszeitpunkte
einzelner Investitionsvorhaben und teilweise des Investitionsprogramms erfolgten. Die gréBten Einzelprojekie
umfassten die Anschaffung einer weiteren Frdsmaschine im Produktbereich Metallbands&geblatter und die geplante
Ertlichtigung eines zentralen Aggregats im Produktbereich Prézisionsbandstahl.

3.4 | Ertragslage

Auftragsentwicklung

Der Greiffenberger-Konzern weist fur das Geschéaftsjahr 2017 einen addierten Auftragseingang in Hdhe von
49,0 Mio. € aus, der vollstindig auf den verbliebenen Unternehmensbereich Metallbandsageblatter &
Préazisionsbandstahl entféllt. Gegenliber dem Vorjahreswert von 44,9 Mio. € bedeutet dies ein Plus von 9,2 %. Die
Book-to-Bill-Ratio, also das Verhélinis des kumulierten Auftragseingangs zu den erzielten Umsatzerldsen, lag im
Berichtsjahr bei 1,00 (Vj. 1,02). Der Auftragsbestand zum Jahresende 2017 lag bei 8,9 Mio. € (Vj. 9,1 Mio. €, -2,9 %).

Umsatzentwicklung

Der Greiffenberger-Konzern weist fir das Geschéftsjahr 2017 Umsatzerlése in Hohe von 48,8 Mio. € aus, die
vollstdndig durch den verbliebenen Unternehmensbereich Metallbandséageblatter & Prazisionsbandstahl erzielt
wurden. Gegenlber dem Vorjahreswert von 44,2 Mio. € bedeutet dies ein Umsatzwachstum um 10,6 %. Das erste
Halbjahr fiel im Vergleich zur zweiten Jahreshélfte 2017 deutlich starker aus, womit der unterjdhrige Umsatzverlauf
wesentlich von jenem der Vergleichsperiode abwich. So lag der Gesamtumsatz der ersten sechs Monate 2017
(25,3 Mio. €) um 7,7 % Uber jenem des zweiten Halbjahres (23,5 Mio. €), wahrend sich der Umsatz im
Vergleichszeitraum mit einem gegeniiber dem ersten nur geringfligig um 0,6 % stérkeren zweiten Halbjahr 2016
insgesamt stabil gezeigt hatte. Die Umsatzentwicklung in den fir den Teilkonzern Eberle maBgeblichen Gebieten war
im Geschéftsjahr 2017 insgesamt positiv. Wahrend sich die Auslandsumsétze von 40,0 Mio. € im Vorjahreszeitraum
um 12,9 % auf 45,1 Mio. € erhdhten, verzeichnete der Inlandsumsatz im Berichtsjahr einen Rickgang von 4,1 Mio. €
im Vorjahr um 11,3 % auf 3,7 Mio. €. Die Exportquote stieg auf ohnehin hohem Niveau von 91 % auf 92 %.

Wesentliche Beitrdge zur Umsatzentwicklung im Jahresverlauf 2017 ergaben sich u.a. aus einer verstérkten
Nachfrage in regionalen Markten mit zuletzt rlcklaufiger Entwicklung sowie aus Umsatzimpulsen aus dem
Neukunden- sowie Neuproduktgeschaft. Neben einem unterstiitzenden Einfluss der insgesamt positiven Entwicklung
der Weltkonjunktur auf den Geschaftsgang des verbliebenen Unternehmensbereichs Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl spiegeln sich hierin vor allem Erfolge sowohl der wie bereits im Vorjahr deutlich intensivierten
Vertriebsaktivitdten als auch der grundsétzlichen Ausrichtung von Produktentwicklung, Marktbearbeitung und
Vertriebsarbeit wider. Auf Gesamtjahressicht verzeichnete der Produktbereich Prazisionsbandstahl mit einem
Umsatzplus von 7,7 % ein Wachstum in einer mit den beiden Vorjahren etwa vergleichbaren GréBenordnung
(2016: +7,5 %, 2015: +9,1 %), wahrend im Produktbereich Metallbandsageblatter nach zwei aufeinanderfolgenden
Jahren jeweils ricklaufiger Umsétze im Geschéftsjahr 2017 ein Umsatzwachstum um 12,7 % gegeniber dem
Vorjahreszeitraum erreicht werden konnte.
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Ertragsentwicklung

Die Gesamtleistung des Greiffenberger-Konzerns (errechnet aus den Umsatzerlésen zuziglich der
Bestandsverdnderung und Eigenleistungen) lag im Geschéftsjahr 2017 mit 49,1 Mio. € um 11,6 % Uber dem
Vorjahreszeitraum (44,0 Mio. €). Auch im Berichtsjahr erfolgten weitere gezielte Anpassungen in den Arbeitsablaufen
und der internen Organisation. Durch ein konsequentes Vorrdtemanagement sollen erwartete Umsatzzuwéchse auch
kinftig mit jeweils nur unterproportionalen Steigerungen der Besténde einhergehen. Die Vorrate erhéhten sich vor
diesem Hintergrund trotz der im Jahresverlauf 2017 realisierten Belebung im Geschéftsgang sowie der fir das
Folgejahr erwarteten weiteren Umsatzdynamik lediglich unterproportional. In der Bestandsverdnderung ist hieraus
ein Ergebniseffekt in Héhe von +0,6 Mio. € (Vj. -0,2 Mio. €) enthalten. Im Berichtsjahr findet in dieser Position
zusatzlich periodenfremder Aufwand in Hohe von 0,4 Mio. € aus der Eliminierung von Zwischengewinnen
Berlicksichtigung, die aufgrund der in Vorjahren jeweils angewandten Bewertungssystematik im Vorratsvermégen
der Konzerngesellschaften Eberle France S.A.R.L., Corbas/Frankreich, und Eberle Iltalia S.r.., San Giuliano
Milanese/ltalien, enthalten waren. Die Korrektur in Hohe von 408 T€ wurde in laufender Rechnung vorgenommen, da
ihr Effekt saldiert mit einem unter den Sonstigen Ertragen berlicksichtigten periodenfremden Ertrag, der in Héhe von
193 T€ ebenfalls in laufender Rechnung korrigiert wurde, unwesentlich ist. Im Berichtsjahr ergab sich aus der
Anderung der entsprechenden Systematik ein Effekt in Hohe von 6 T€.

Der Materialaufwand des Greiffenberger-Konzerns lag im Geschéftsjahr 2017 auch angesichts der hdéheren
Gesamtleistung mit 19,8 Mio. € Uber dem Niveau des Vorjahres (17,6 Mio. €, +12,6 %). Die Materialaufwandsquote
auf Basis der Gesamtleistung verschlechterte sich hierbei um 0,3 Prozentpunkte auf 40,3 % (Vj. 40,0 %) , wofir die
bereits im Jahresverlauf 2016 eingetretenen unerwartet deutlichen Verteuerungen im Bereich der Stahlpreise und
Legierungszuschldge verantwortlich waren. Beide Entwicklungen setzten sich im Berichtsjahr fort, weshalb die
Materialaufwandsquote auch schlechter ausfiel als in den Annahmen des fir die Greiffenberger AG und die
J.N. Eberle & Cie. GmbH verfolgten Restrukturierungskonzepts unterstellt. Die Auswirkungen dieser
Preissteigerungen im Vormaterialbezug konnten durch gezielte Preiserhdhungen gegentber den Kunden des
Greiffenberger-Konzerns abgemildert werden.

Die Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer (Personalaufwand) des Greiffenberger-Konzerns erhéhten sich
gegeniber dem Vorjahresniveau (17,5 Mio. €) um 7,8 % auf 18,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2017 und enthalten in Hohe
von insgesamt 105 T€ (Vj. 3 T€) die fir das Geschéftsjahr 2017 abgegrenzten Anspriiche beider Vorstédnde aus
variablen Vergltungsbestandteilen. Die Personalaufwandsquote auf Basis der Gesamtleistung reduzierte sich auf
38,4 % (Vj. 39,8 %). Unter zusétzlicher Bertcksichtigung des in den Anderen Aufwendungen enthaltenen Aufwands
fur Zeitarbeitnehmer in Héhe von 0,7 Mio. € (Vj. 0,4 Mio. €) héatte der Personalaufwand im Berichtsjahr 19,6 Mio. €
(Vj. 17,9 Mio. €, +9,5 %) betragen. Im Geschéftsjahr 2017 wurden Anspriiche von 138 Pensionaren auf
Pensionszahlungen in H8he von insgesamt 0,6 Mio. € ergebniswirksam bertcksichtigt, insgesamt bestehen zum
31. Dezember 2017 zuriickgestellte Anwartschaften fur 358 Personen. Die Aufwendungen flr Altersversorgung lagen
mit insgesamt 0,5 Mio. € (Vj. 0,2 Mio. €) héher als erwartet, woflir ein im Vorjahresvergleich unerwartet niedriger
Ertrag in H6he von 0,1 Mio. € (Vj. 0,3 Mio. €) aus der erfolgswirksamen Anpassung der Pensionsriickstellungen auf
Grundlage der entsprechenden versicherungsmathematischen Gutachten zum Abschlussstichtag ausschlaggebend
war. Die J.N. Eberle & Cie. GmbH ist Mitglied im Verband der Bayerischen Metall- und Elektro-Industrie e.V. und
insofern an den Tarifvertrag fiir die bayerische Metall- und Elektroindustrie gebunden. Fur die Jahre 2015 bis 2018 ist
ein Erganzungstarifvertrag vereinbart, der u.a. Entlastungen im Bereich der Personalkosten sowie eine
Beschaftigungssicherung vorsieht.

Der Greiffenberger-Konzern weist fir das Geschéftsjahr 2017 Aufwand fir planméBige Abschreibungen und
Wertminderungen in Héhe von 1,9 Mio. € nach 2,1 Mio. € im Vorjahr aus, der praktisch ausschlieBlich auf den
verbliebenen Unternehmensbereich Metallbandségeblétter & Prézisionsbandstahl und nur in &uBerst geringem
Umfang auf die Greiffenberger AG entfallt. Im Rickgang gegenliber dem Vergleichszeitraum spiegeln sich das
strenge Liquiditdtsmanagement und die damit in den beiden zurlickliegenden Geschéftsjahren verbundene
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Beschréankung im Wesentlichen auf notwendige Ersatzinvestitionen wider, wodurch das Investitionsvolumen jeweils
deutlich unter dem mehrjahrigen Durchschnitt gelegen hatte.

Im Greiffenberger-Konzern sind im Geschaftsjahr 2017 Andere Aufwendungen in Hohe von 7,9 Mio. € nach
8,8 Mio. € im Vorjahr angefallen. Im Vorjahresvergleich héhere Aufwendungen fielen hierbei neben ungeplanten
Kursdifferenzen insbesondere flir Zeitarbeitnehmer sowie flir Verpackungsmaterial und Ausgangsfrachten an. Die
Rechts- und Beratungsaufwendungen lagen héher als auf Grundlage der Annahmen des fir die Greiffenberger AG
und die J.N. Eberle & Cie. GmbH verfolgten Restrukturierungskonzepts erwartet. Trotzdem fielen diese
Aufwendungen im Geschéftsjahr 2017 mit 0,8 Mio. € bereits deutlich niedriger aus als im Vorjahreszeitraum
(2,3 Mio. €), der seinerzeit vor allem von spirbar Gber den urspriinglichen Erwartungen liegenden Aufwendungen fir
die Restrukturierung und die Finanzierungsprozesse geprdgt gewesen war. In den Rechts- und
Beratungsaufwendungen des Vorjahres war auch die auf diesen Zeitraum entfallende zeitaufwandsabhéngige
Vergutung des ab dem 26. Oktober 2015 bis zum 25. Oktober 2016 gemaB § 105 Abs. 2 AktG als Vertreter des
Vorstands bestellten Aufsichtsratsmitglieds Marco Freiherr von Maltzan mit einem Betrag von 457 T€ enthalten.

Der sich fir den Greiffenberger-Konzern flir das Geschaftsjahr 2017 ergebende Saldo aus Sonstigen Ertrdagen und
Anderen Aufwendungen verschlechterte sich gegenliber dem Vorjahreszeitraum trotzdem um 3,7 Mio. € von
-3,1 Mio. € auf -6,8 Mio. € bzw. auf Basis der Gesamtleistung um 6,8 Prozentpunkte von 7,1 % auf 13,8 %. Fir diese
rechnerische Verschlechterung ausschlaggebend ist die Beeinflussung des Vergleichswerts durch die im
Vorjahrszeitraum enthaltenen positiven einmaligen Effekte aus der Umsetzung des im Jahresverlauf 2016
fertiggestellten Konzepts zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit sowie zur nachhaltigen Verbesserung der Ertrags- und
Liquiditatssituation der Greiffenberger-Gruppe, die seinerzeit die insgesamt spurbar Uber den urspriinglichen
Erwartungen liegenden Aufwendungen flr die Restrukturierung und die Finanzierungsprozesse lberwogen hatten.
So waren unter den Sonstigen Ertrédgen im Vorjahreszeitraum mit einem Betrag in Héhe von insgesamt 5,2 Mio. € die
mit dem damals neuen Genussrechtsglaubiger vereinbarten Verzichte auf Teile des Genussrechtskapitals sowie auf
Vergutungszahlungen enthalten. Im Berichtsjahr ist unter den Sonstigen Ertragen ein periodenfremder Ertrag in Hohe
von 0,2 Mio. € enthalten, der sich aus der Berlicksichtigung des Stromsteuererstattungsanspruchs fir das Vorjahr
ergab. Die Korrektur in Hoéhe von 193 T€ wurde in laufender Rechnung vorgenommen, da ihr Effekt saldiert mit einem
unter der Bestandsveranderung berlicksichtigten periodenfremden Aufwand, der in H6he von 408 T€ ebenfalls in
laufender Rechnung korrigiert wurde, unwesentlich ist. Der Aufwand aus ungeplanten Kursdifferenzen vor allem
aufgrund der Entwicklung des US-Dollar-Wechselkurses lag im Geschéftsjahr 2017 mit per Saldo 0,4 Mio. € um
0,4 Mio. € Uber dem Niveau des Vorjahreszeitraums (Ertrag in Hohe von per Saldo 27 T€).

Der Greiffenberger-Konzern weist fiir das Geschéftsjahr 2017 ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) von 3,7 Mio. € (Vj. 5,8 Mio. €) und ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von 1,8 Mio. € (V|. 3,7 Mio. €)
aus. Insbesondere bei der Analyse der Ertragslage des Greiffenberger-Konzerns zu beachten ist die Beeinflussung
des Vergleichswerts durch die vorstehend beschriebenen, im Vorjahrszeitraum mit einem Betrag in Héhe von
insgesamt 5,2 Mio. € unter den Sonstigen Ertrdgen enthaltenen positiven einmaligen Effekte.

Der verbliebene Unternehmensbereich Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl schloss das Geschaftsjahr 2017
mit (jeweils vor Konsolidierung) einem EBITDA in H6he von 4,6 Mio. € (Vj. 3,7 Mio. €) und einem EBIT in H6he von
2,7 Mio. € (Vj. 1,6 Mio. €) ab, die EBIT-Marge lag im Berichtsjahr bei 5,5 % (Vj. 3,6 %). Die Geschéftsentwicklung im
Teilkonzern Eberle ist im Geschéftsjahr 2017 insgesamt mindestens zufriedenstellend verlaufen, auch hinsichtlich der
Zielerreichung in Bezug auf die durchaus anspruchsvollen Annahmen des im September 2016 fertiggestellten
Restrukturierungskonzepts fir die Greiffenberger AG und die J.N. Eberle & Cie. GmbH, die Grundlage der
Erwartungen fir das Berichtsjahr waren. Spurbar negativ wirkten sich vor allem die bereits im Jahresverlauf 2016
eingetretenen insgesamt unerwartet deutlichen Verteuerungen im Bereich der Stahlpreise und Legierungszuschlage
aus, daneben Aufwendungen aus ungeplanten Kursdifferenzen vor allem aufgrund der Entwicklung des US-Dollar-
Wechselkurses. In der Realisierung der positiven Effekte, die aus der Umsetzung des Restrukturierungskonzepts
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sowie aus weiteren, diese ergdnzenden bzw. Abweichungen von diesen weitestmdéglich kompensierenden
MaBnahmen erwartet werden, wurden dementgegen gute Fortschritte erzielt. In Summe konnte die fir das
Berichtsjahr angenommene umsatz- wie auch ergebnisseitig sehr deutliche Verbesserung erreicht werden.

Das Finanzergebnis des Greiffenberger-Konzerns belief sich im Geschéftsjahr 2017 auf -1,2 Mio. € nach -2,2 Mio. €
im Vorjahr. Ein wesentlicher Teil der Reduzierung der Finanzaufwendungen gegentiber dem Vorjahreszeitraum ist auf
den im Oktober 2016 mit dem damals neuen Genussrechtsglaubiger in Héhe von 4,8 Mio. € vereinbarten Verzicht auf
Teile des Genussrechtskapitals und die fiir das entsprechend reduzierte Genussrechtskapital seither geltenden
verbesserten VerglUtungsmodalitdten zurlckzuflhren. Zudem waren im Finanzergebnis des Vorjahreszeitraums
einmalig die fiir Erstellung und Abschluss der am 24. Oktober 2016 wirksam gewordenen Anderungsvereinbarung
zum bestehenden Konsortialdarlehensvertrag angefallenen Gebiihren und Entgelte in Hohe von insgesamt 260 T€
enthalten. Aus der Marktbewertung von Zinssicherungen resultierte im Geschéaftsjahr 2017 ein nicht-
liquiditatswirksamer Ertrag in Hohe von per Saldo 0,1 Mio. € (Vj. 0,3 Mio. €). Das Finanzergebnis 2017 beinhaltet
0,2 Mio. € (Vj. 0,3 Mio. €) rechnerischen Zinsaufwand fiir Personalriickstellungen.

Insgesamt reduzierte sich das fir den Greiffenberger-Konzern ausgewiesene Ergebnis vor Steuern (EBT) auf
0,6 Mio. € im Geschaftsjahr 2017 nach 1,5 Mio. € im Vorjahr. Fir die sich rechnerisch ergebende Verschlechterung
ausschlaggebend ist die Beeinflussung des Vergleichswerts durch die vorstehend beschriebenen, im
Vorjahrszeitraum mit einem Betrag in Hohe von insgesamt 5,2 Mio. € unter den Sonstigen Ertragen enthaltenen
positiven einmaligen Effekte.

Der im Geschéftsjahr 2017 per Saldo resultierende Ertrag aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von
0,7 Mio. € (Vj. 0,3 Mio. €) ist im Wesentlichen auf die erfolgswirksame Erfassung aktiver latenter Steuern
zurlickzuftihren. Der mit 1,2 Mio. € (Vj. 0,6 Mio. €) hdhere Ansatz aktiver latenter Steuern begriindet sich in der
plangem&Ben Durchbrechung der zuvor mehrjahrigen operativen Verlustsituation (sogenannte ,history of losses*) bei
ausweislich der aktuellen Mehrjahresplanung zugleich nachhaltiger Ruckkehr in die operative Gewinnzone.

Im Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche (19 T€, Vj. -2,8 Mio. €) sind im Geschéftsjahr 2017 die Erldse
und Aufwendungen des bereits im Konzernabschluss der Greiffenberger AG fir das zum 31. Dezember 2016
endende Geschéftsjahr nach IFRS 5 umgegliederten und im Berichtszeitraum entkonsolidierten ehemaligen
Unternehmensbereichs Kanalsanierungstechnologie enthalten, im Vorjahreszeitraum zuséatzlich jene des
im Konzernabschluss 2016 nach IFRS 5 umgegliederten und zum 1. Oktober 2016 entkonsolidierten
ehemaligen Unternehmensbereichs Antriebstechnik. Erlduterungen hierzu finden sich u.a. im Konzernanhang in
Anhangsziffer B 20.

Das Konzernergebnis verbesserte sich im Geschaftsjahr 2017 auf 1,3 Mio. € nach -1,0 Mio. € im Vorjahreszeitraum.
Rechnerisch resultierte diese Verbesserung aus dem Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche, das mit 19 T€
anders als im Vorjahr (Vj. -2,8 Mio. €) keinen nennenswerten Einfluss auf das Konzernergebnis hatte. Das Ergebnis
fortgeflihrter Geschéftsbereiche war im Berichtsjahr mit 1,3 Mio. € (Vj. 1,8 Mio. €) wie zu erwarten riicklaufig, wobei
fur diese sich rechnerisch ergebende Verschlechterung die Beeinflussung des Vergleichswerts durch die vorstehend
beschriebenen, im Vorjahrszeitraum mit einem Betrag in H6he von insgesamt 5,2 Mio. € unter den Sonstigen
Ertragen enthaltenen positiven einmaligen Effekte ausschlaggebend ist. Auf der Basis von durchschnittlich 5.450.184
im Umlauf befindlichen Aktien errechnet sich aus dem Konzernergebnis im Geschéftsjahr 2017 ein Ergebnis je Aktie
von 0,24 € nach -0,19 € im Vorjahr bei damals ganzjahrig 5.323.300 im Umlauf befindlichen Aktien. Ausflihrungen zur
Ermittlung des Ergebnisses je Aktie finden sich u.a. im Konzernanhang in Anhangsabschnitt G.
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3.5 | Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter
Der Greiffenberger-Konzern beschéftigte (ohne Vorstdnde und Geschéftsfihrer) zum Jahresende 2017 weltweit
291 (Vj. 275) Mitarbeiter. Die Belegschaft des verbliebenen Unternehmensbereichs Metallbandsageblatter &
Préazisionsbandstahl blieb im Durchschnitt des Berichtsjahres mit 277 (Vj. 276) Beschéftigten stabil. Bei der
Greiffenberger AG waren wahrend des Geschéftsjahres 2017 wie zum Ende des Vorjahres keine Mitarbeiter
beschéftigt.

Die im Unternehmensbereich Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl beschéftigten Mitarbeiter verteilen sich
wie folgt auf das In- und Ausland:

31.12.2017 31.12.2016
Deutschland

J.N. Eberle & Cie. GmbH 267 254
267 254

Europa (ohne Deutschland)
Eberle Italia S.r.l., San Giuliano Milanese/Italien 12 11
Eberle France S.A.R.L., Corbas/Frankreich 12 10
24 21
Gesamt 291 275

Um ein unverdndert hohes Qualifikations- und Motivationsniveau ihrer Mitarbeiter sicherzustellen bietet die
J.N. Eberle & Cie. GmbH externe und interne WeiterbildungsmaBnahmen an und unterstitzt ihre Wahrnehmung im
Unternehmen aktiv. Der Schwerpunkt liegt hierbei in den Bereichen Vertrieb und Qualitdtswesen. Auch das
betriebliche Gesundheitsmanagement wird permanent weiterentwickelt. Die Ausbildungsquote lag bei der
J.N. Eberle & Cie. GmbH im Berichtsjahr auf einem unverandert hohen Niveau, um den Folgen der Demografie
wirksam begegnen zu kdnnen.

Kundenbeziehungen

Nachhaltige, gute Kundenbeziehungen sind die Grundlage fir den langfristigen Erfolg der Greiffenberger AG und
ihrer Konzernunternehmen. Sie halten daher durch engen Kontakt zu ihren weltweiten Vertriebspartnern auch
Kontakt zu ihren Kunden, wo sie nicht selbst vor Ort durch Niederlassungen oder Tochterunternehmen prasent sind.
Beispielsweise im Bereich der Automobilzulieferer werden gemeinsam mit den Kunden L&sungen zum beiderseitigen
Erfolg entwickelt. Derartige Projekte sind teilweise mit lang laufenden Liefervertragen unterlegt, wobei die
zukunftigen Volumina dieser Vertrage nicht im Auftragseingang ausgewiesen werden.

4. | NACHTRAGSBERICHT

Der Konzernabschluss nebst Konzernlagebericht der Greiffenberger AG fir das zum 31. Dezember 2017 endende
Geschéftsjahr wurde durch den Vorstand am 31. Marz 2018 gemé&B IAS 10.17 zur Verdffentlichung freigegeben. Der
Konzernabschluss steht unter dem Vorbehalt der Billigung durch den Aufsichtsrat (§ 171 Abs. 2 AktG) oder durch die
Hauptversammlung (§ 173 Abs. 1 AktG).

Ereignisse, die fur den Greiffenberger-Konzern von wesentlicher Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sind und zu einer veranderten Beurteilung der Lage fihren kénnten, sind - mit Ausnahme der in den USA
eingefiihrten Strafzélle auf Stahlimporte (vgl. die AusfUhrungen hierzu in Gliederungspunkt ,5.2 | Chancen- und
Risikobericht®) - nach dem Bilanzstichtag bis zum 31. Mérz 2018 nicht eingetreten.
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5. | PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

5.1 | Prognosebericht

Fur den Greiffenberger-Konzern wird fir das Geschéftsjahr 2018 eine sehr deutliche Umsatzsteigerung und eine
deutliche, im Verhaltnis zum Umsatz splrbar Uberproportionale Steigerung des Ergebnisses aus dem operativen
Geschéft erwartet. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) soll hierbei innerhalb des Intervalls von rund
2,4 Mio. € bis 3,0 Mio. € liegen. Das Investitionsvolumen des Greiffenberger-Konzerns soll nach mehreren Jahren mit
jeweils unter dem erforderlichen Niveau liegenden Investitionsmoglichkeiten im Geschéaftsjahr 2018 sehr deutlich
Uber dem des Berichtsjahres liegen.

Insbesondere durch gravierende Gesamtmarkischwankungen, Verdnderungen der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen oder sonstige externe und interne Ereignisse kann die tats&chliche Entwicklung von diesen
Erwartungen abweichen.

Wirtschaftliches Umfeld und erwartete Branchensituation und -entwicklung

Der Internationale Wéahrungsfonds (IWF) sagt in seinem jingsten ,World Economic Outlook” ein Wachstum der
Weltwirtschaft um jeweils 3,9 % fir die Jahre 2018 und 2019 voraus. Das sind 0,2 Prozentpunkte mehr als der Fonds
noch im Oktober 2017 erwartet hatte.

Das ifo-Institut schatzt in seiner ,Konjunkturprognose 2017-2019, dass das Bruttoinlandsprodukt der Welt im Jahr
2017 mit 3,3 % wohl deutlich starker zulegen sollte als noch im Jahr 2016. Diese Beschleunigung sei zu annahernd
gleichen Teilen auf die Schwellenlander wie die fortgeschrittenen Volkswirtschaften zurlickflihren. In den beiden
kommenden Jahren 2018 und 2019 dirfte die Wachstumsrate jeweils dhnlich hoch bei 3,3 % bzw. 3,0 % liegen.
Damit wirde der derzeitige Aufschwung in der Weltwirtschaft der langste in der Nachkriegszeit. Im Vergleich zu
seiner Juniprognose 2017 revidierte das ifo-Institut die erwarteten Wachstumsraten nahezu aller Regionen fur das
Jahr 2017 um insgesamt 0,3 Prozentpunkte und flr das laufende Jahr 2018 um 0,6 Prozentpunkte nach oben.

Die Inflationsrate soll in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften im abgelaufenen Jahr wohl deutlich héher liegen als
im Vorjahr 2016. Dies sei aber im Wesentlichen eine Folge des Energiepreisanstiegs. Unter der Annahme einer realen
Konstanz der Olpreise im weiteren Prognosezeitraum diirften die positiven Impulse auf die Verbraucherpreise in den
kommenden zwei Jahren wieder auslaufen. Die dynamisch expandierende Konjunktur filhre aber zu einer
zunehmenden Auslastung der Kapazitaten, sodass sich von dieser Seite sukzessive ein Aufwartsdruck auf die Preise
ergeben durfte.

Nach Meinung des Bundesverbands der Deutschen Industrie e.V. (BDI) soll die Weltwirtschaft 2018 deutlich
anziehen. Das Wachstum soll so gut 4 % betragen, gleichbedeutend mit einem Wachstum wie seit sieben Jahren
nicht mehr. Der IWF habe, so der BDI, in seiner jungsten Aktualisierung eine Wachstumsprognose von 3,9 % fur die
Jahre 2018 und 2019 vorgelegt, die Entwicklung in Europa jedoch noch etwas verhaltener eingeschétzt als der BDI
dies fir richtig halte. Die Prognosen anderer internationaler Organisationen und Wirtschaftsforschungseinrichtungen
seien bereits etwas &lter und spiegelten weder die Dynamik in den Daten der letzten Monate noch die jingsten
Entscheidungen in der US-Steuerpolitik wider. Insofern sei nun eine Situation eingetreten, in der die lberwiegende
Mehrzahl der fortgeschrittenen Industrieldnder in Europa und Amerika sowie Japan Wachstumsraten deutlich Gber
den jeweils zuletzt erwarteten Prognosen aufwiesen und in diesem und im nachsten Jahr wiederum sehr kraftige
Zuwachsraten aufweisen kdnnten.

Weiter geht der BDI davon aus, dass die gréBte Verédnderung seit dem Sommer 2017 die Aufhellung der
konjunkturellen Perspektiven in Europa und die Verabschiedung der Steuerreform in den USA darstellten. Wahrend
die konjunkturelle Aufhellung in Europa nun auch die Investitionstéatigkeit erfasse, diirften in den USA vor allem die
kurzfristigen Impulse fir den privaten Verbrauch, die Investitionstétigkeit und die Repatriierung von Auslandsaktiva
durch US-Unternehmen fir eine deutlich stérkere Entwicklung des realen Wachstums sorgen.
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Der Verband der Automobilindustrie (VDA) erwartet fir 2018 eine weltweite Steigerung der Nachfrage im PKW-Markt
um 1 % auf 86 Millionen Fahrzeuge.

Die Europaische Stahlvereinigung (EUROFER) erwartet fir 2018 einen Anstieg der Stahlnachfrage in der EU um
1,4 %. Die Wachstumsrate wére damit genauso hoch wie im vergangenen Jahr. Vor allem die Stahlnachfrage des
Verarbeitenden Gewerbes und des Bausektors solle demnach robust bleiben. Die EUROFER sieht Risiken fir die
Stahlexporte der EU-Stahlproduzenten wegen des starken Euro. Vor allem zeigt sie sich aber weiter besorgt tUber die
Stahlimporte in die EU. Diese seien zwar laut Eurofer im letzten Jahr aufgrund von SchutzmaBnahmen im
AuBenhandel um rund 1 % zurlickgegangen, die ,Gefahr" steigender Importe bestlinde aber weiterhin. Wahrend die
EU-Stahlimporte aus China, Russland und der Ukraine splrbar gefallen seien, sei deutlich mehr Stahl aus Indien,
Indonesien und der Tirkei importiert worden. Das Stahlangebot bleibe dabei reichlich. Das auf die Analyse der
Stahimarkte spezialisierte Research-Institut MEPS schéatze, dass in diesem Jahr weltweit mehr als 1,7 Mrd. Tonnen
Stahl hergestellt wiirden. Im letzten Jahr seien es hingegen knapp 1,7 Mrd. Tonnen gewesen.

Diese Erwartungen betreffen auch die fir die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG besonders relevanten
Industriebereiche Allgemeiner Maschinenbau, Verarbeitendes Gewerbe, Werkzeuge und Automobilbaugruppen
Antriebe und Fahrwerk. Daher ist in diesen Bereichen im Geschéftsjahr 2018 von einer Uberwiegend positiven
Entwicklung auszugehen. Weiter zunehmender internationaler Wettbewerb, insbesondere aus China, halt den Druck
auf Innovationen und Kostenreduzierung hierbei unverandert hoch.

Erwartete Entwicklung des Greiffenberger-Konzerns

Die Greiffenberger AG geht fir ihren verbliebenen Unternehmensbereich Metallbandsageblatter &
Préazisionsbandstahl (Teilkonzern Eberle) fir das Gesamtjahr 2018 von einer gegenliber dem Berichtsjahr umsatz-
wie auch ergebnisseitig sehr deutlichen Verbesserung aus. Beim Umsatz wird ein sehr deutliches Wachstum
erwartet, zu welchem neben einem weiteren Ausbau der Umséatze mit Bestandskunden u.a. eine sich fortsetzende
Erholung der Nachfrage in regionalen Markten mit in der jingeren Vergangenheit rickldufiger Entwicklung sowie
zusatzliche Umsatzimpulse aus dem Neukunden- sowie Neuprodukigeschaft beitragen sollen. Das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) des Teilkonzerns Eberle soll deutlich und im Verhaltnis zum Umsatz spirbar
Uberproportional gesteigert werden, einhergehend mit einer deutlichen Verbesserung der EBIT-Marge. Allerdings soll
das Umsatzwachstum im Geschéftsjahr 2018 auch aufgrund des Basiseffekts hinter der im Berichtsjahr erreichten
Dynamik zurlickbleiben, ebenso sollen die Steigerungsraten von EBIT und EBIT-Marge im Vergleich zu der im
Geschéftsjahr 2017 erreichten sehr deutlichen Verbesserung moderater ausfallen. Der unterjéhrige Umsatzverlauf
des Unternehmensbereichs Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl und damit einhergehend die Entwicklung
auch fur den Greiffenberger-Konzern insgesamt wesentlicher Ergebnisbestandteile sollen im Geschéftsjahr 2018
grundsatzlich einer &hnlichen Saisonalitdt wie im Berichtsjahr unterliegen, d.h. das erste Halbjahr soll im Vergleich
zur zweiten Jahreshalfte 2018 umsatz- wie ergebnisseitig deutlich starker ausfallen. Aktuell wird hierbei von einer
noch stérkeren Konzentration des Geschéaftsgangs auf die ersten sechs Monate 2018 ausgegangen, als dies im
Berichtsjahr der Fall war.

Die diesen Erwartungen zugrunde liegenden Planungen des Teilkonzerns Eberle fur das Geschéftsjahr 2018 weichen,
jeweils um konzerninterne Leistungsbeziehungen bereinigt, von den Annahmen des fir die Greiffenberger AG und die
J.N. Eberle & Cie. GmbH verfolgten Restrukturierungskonzepts insofern ab, als dass die Umsatzerwartungen Uber,
die erwartete Ergebnisentwicklung jedoch unter diesen Annahmen liegen. Uber den Annahmen des im
September 2016 fertiggestellten Restrukturierungskonzepts liegende Belastungen werden vor allem im
Materialaufwand erwartet, da sich die Preissteigerungen im Vormaterialbezug u.a. aufgrund der insgesamt positiven
Entwicklung der Weltkonjunktur weiter fortsetzen werden. Notwendige Voraussetzung fir die Umsetzung der
Planungen des Greiffenberger-Konzerns fir das Geschéftsjahr 2018 ist daher die weiterhin erfolgreiche Realisierung
der positiven Effekte, die aus der Umsetzung des Restrukturierungskonzepts sowie aus weiteren, diese erganzenden
bzw. Abweichungen von diesen weitestmdglich kompensierenden MaBnahmen erwartet werden. Zu letzteren zahlen
insbesondere MaBnahmen, die bezlglich der Materialaufwandsquote mindestens eine weitere Verschlechterung
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gegeniiber dem Niveau des Geschéftsjahres 2017 verhindern sollen. Von ahnlicher Bedeutung ist schlielich auch
das Ausbleiben relevanter Verschlechterungen der gesamtwirtschaftlichen und geopolitischen Rahmenbedingungen
gegenlber den zum Ende des Berichtsjahres vorherrschenden Verhaltnissen.

Der auf Ebene der Greiffenberger AG vor Berlcksichtigung der Ergebnisiibernahmen aus Organgesellschaften sowie
Ertrage aus Beteiligungen und Finanzierungskosten gewdhnlich per Saldo entstehende Aufwand soll im
Geschéftsjahr 2018 gegenuber dem Berichtsjahr weiter reduziert werden. Neben der anteiligen Umlage der
Vorstandsgehalter an diese Organgesellschaft, mit denen auch die Tatigkeit der beiden Vorstande der Gesellschaft
als Geschaftsfuhrer der J.N. Eberle & Cie. GmbH abgegolten ist, soll hierzu auch die weitestmdgliche Reduzierung
des Aufwands, der im Zusammenhang mit den Aufgaben und Funktionen der Greiffenberger AG als bérsennotierte
Industrieholding und Obergesellschaft des Greiffenberger-Konzerns anféllt, beitragen.

Die Greiffenberger AG wird die nachhaltige Entwicklung ihrer Konzernunternehmen weiterhin strategisch gestalten
und unternehmerisch eng begleiten. Diese sind in ihren jeweiligen Mé&rkten grundsétzlich gut positioniert.
Insbesondere Uber die Merkmale der angebotenen Produkte und diese ergdnzenden Leistungen sowie die
bestandige Verbesserung des Produkt- und Leistungsportfolios sollen die positive Abgrenzung vom Wettbewerb und
die eigene Marktposition weiter gefestigt werden. Kundenbasis und Marktdurchdringung sollen sowohl in den bereits
bedienten als auch in weiteren Mérkten weltweit ausgebaut werden. Der verbliebene Unternehmensbereich
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl verfolgt seine bereits sehr hohe Internationalisierung konsequent
weiter, strebt gleichzeitig aber auch eine Verbreiterung der Umsatzbasis im Inland an. Hierbei stehen insbesondere
Produkte flr anspruchsvolle Anwendungen sowie kundenspezifische L&sungen im Fokus. So soll die
Marktdurchdringung im Bereich der Hartmetallbands&geblatter besonders in Anwendungsbereichen mit hohem
technischem Anspruch weiter ausgebaut werden. Gleichzeitig wird etwa im High-End-Bereich der
Metallbandsageblatter stetig an Produktinnovationen gearbeitet. Im Produktbereich Prazisionsbandstahl sollen
neben der bestdndigen Erhdhung der Qualitdt bestehender Produkte vor allem der Ausbau der Produkte fir
kundenspezifische Anwendungen sowie des Produktportfolios im hochqualitativen Bereich weiter vorangetrieben
werden. Zusétzliche Wachstumsimpulse sollen auch kinftig vor allem durch Ausweitung der Produktpalette in
margenattraktiven Marktnischen, das ErschlieBen neuer Markt- und Anwendungsbereiche Uber Produktinnovationen
und eine fortgesetzte positive Abgrenzung vom Wettbewerb Uber Produktqualitdt und erhdhten Kundennutzen
generiert werden. Hierzu werden den Kunden auch spezielle Dienstleistungen angeboten oder strategische
Partnerschaften in Service und Vertrieb gebildet.

Unveréndert strebt die Greiffenberger AG eine Eigenkapitalzielquote auf Konzernebene von 33 % an. Die
Greiffenberger AG verfligt weiterhin Uber steuerliche Verlustvortrdage, die bei positiven Jahresergebnissen jeweils
nutzbar gemacht werden kénnen. Dadurch und durch die bei den Konzernunternehmen der Greiffenberger AG
erwirtschafteten Cashflows soll die Verschuldung des Greiffenberger-Konzerns abgebaut werden.

5.2 | Chancen- und Risikobericht

Der wirtschaftliche Erfolg des Greiffenberger-Konzerns héngt u.a. auch davon ab, in welchem AusmaB die
Greiffenberger AG und ihre Konzernunternehmen sich ihnen bietende Chancen identifizieren und diese realisieren
kénnen und zu welchem Grad sich potentielle Risiken materialisieren. Chancen und/oder Risiken kénnen sich in ihren
maoglichen Auswirkungen auf den Greiffenberger-Konzern teilweise oder vollstandig gegeneinander aufheben, sich
aber auch kumulieren oder potenzieren.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Der Greiffenberger-Konzern definiert Chancen als Opportunitdten, die es der Greiffenberger AG und ihren
Konzernunternehmen aufgrund externer oder interner Ereignisse oder Entscheidungen und Handlungen erlauben
kénnten, definierte Ziele friher als geplant zu erreichen oder den erwarteten Zielerreichungsgrad zu Ubertreffen. Die
Erwartungen des Greiffenberger-Konzerns an seine weitere Entwicklung kdénnten in Abhangigkeit vom Grad der
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Identifikation und Realisierung von Chancen insbesondere in den nachfolgend genannten Bereichen Ubertroffen
werden:

Produkt- und Leistungsportfolio: Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG erwarten sich vor allem Chancen
aus der Ausrichtung ihres Produkt- und Leistungsportfolios. Hierbei steht die Herstellung qualitativ hochwertiger
Produkte mit eintrédglichen Margen, die vor allem abseits der Volumenprodukte durch Konzentration auf Produkte fur
anspruchsvolle Anwendungen und einen zunehmenden Anteil kundenspezifischer Lésungen generiert werden sollen,
im Vordergrund. Auch in einem international herausfordernden Wettbewerbsumfeld ergeben sich besondere
Marktchancen flr Produkte, die gemessen vor allem an Qualitdt, Kundennutzen und Gesamtkosten positive
Standards setzen. Die Entwicklung innovativer, hochqualitativer und bestmoglich auf individuelle
Kundenanforderungen ausgerichteter Produkte und verschiedener diese ergidnzender Leistungen hat aus diesem
Grund héchste Prioritat.

Kundenbasis und Marktdurchdringung: Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG fokussieren sich auf ein
organisches Wachstum in den angestammten Produktbereichen Metallbandsageblatter und Prazisionsbandstahl.
Aus dem Ausbau von Kundenbasis und Marktdurchdringung sowohl in den bereits bedienten als auch in weiteren
Mérkten weltweit kénnen sich zusétzliche Chancen ergeben. Die sehr hohe Internationalisierung wird daher
konsequent weiterverfolgt, wahrend gleichzeitig eine Verbreiterung der Umsatzbasis auch im Inland angestrebt wird.

Strukturen und Prozesse: Die Ablaufe der Konzernunternehmen der Greiffenberger AG sind in hohem MaBe
prozessorientiert auf die angestammten Produkibereiche Metallbandsageblatter und Préazisionsbandstahl
ausgerichtet. Sie werden ebenso bestédndig verbessert wie die zu ihrer Unterstlitzung eingesetzten Systeme. In der
Produktion werden wo immer méglich neueste Verfahren verwendet, um mit neuen Technologien effizient fertigen zu
kénnen. Hieraus kénnen sich Chancen z.B. durch weitere Verbesserungen von Produktqualitat und Lieferflexibilitat
oder von Kapitalbedarf und Kapitalrentabilitdt ergeben.

Chancenmanagement

Die methodische Identifikation und Kommunikation von Chancen sowie ihre konsequente Verfolgung sind integrale
Bestandteile des Planungs-, Steuerungs- und Controllingsystems des Greiffenberger-Konzerns. Die
Konzernunternehmen der Greiffenberger AG erstellen zu diesem Zweck regelmdBig Markt- und
Wettbewerbsanalysen und halten einen méglichst engen Kontakt zu gegenwartigen wie potentiellen Kunden und
Zielgruppen. Zudem befassen sie sich bestandig mit ihren kritischen Erfolgsfaktoren, relevanten Kostentreibern und
relativen Stérken und Schwéchen. Die hieraus abgeleiteten Markt- und Geschéftschancen sowie
Effizienzsteigerungspotentiale werden im Rahmen der strategischen sowie der kurz- und mittelfristigen Planungen
jeweils detailliert ausgearbeitet und anschlieBend eng nachgehalten. Bei diesem Prozess werden insbesondere
markt- und kundengetriebene Geschaftsansatze verfolgt.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Greiffenberger-Konzern definiert Risiken als Gefahren, die die Greiffenberger AG und ihre Konzernunternehmen
in Form von externen oder internen Ereignissen oder Entscheidungen und Handlungen daran hindern kdnnten, ihre
definierten Ziele zu erreichen. Nachteilige Auswirkungen auf die Geschéaftsentwicklung, die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie die Reputation des Greiffenberger-Konzerns konnten mit einer unter den Erwartungen liegenden
Realisierung der positiven Effekte verbunden sein, die aus der Umsetzung des fur die Greiffenberger AG und die
J.N. Eberle & Cie. GmbH verfolgten Restrukturierungskonzepts sowie aus weiteren, diese ergdnzenden bzw.
Abweichungen von diesen weitestmdglich kompensierenden MaBnahmen erwartet werden, sowie mit Risiken
insbesondere in den nachfolgend dargestellten Bereichen, die gleichartige Risiken in Kategorien zusammenfassen.

Hinsichtlich des Eintritts von Risiken wird nach ,niedrigen”, ,mittleren® und ,hohen“ Eintrittswahrscheinlichkeiten
unterschieden, wobei diese drei Abstufungen in Teilintervallen gleicher Lange Uber das Intervall [0 %; 100 %]
verteilt sind. Die mdglichen Auswirkungen eintretender Risiken auf die Zielerreichung bzw. die Vermdgens-,
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Finanz- und Ertragslage werden (neben zunachst als insgesamt ,unwesentlich" bewerteten Auswirkungen) in
»gering” (bis 400 T€), ,,splrbar” (400 bis 800 T€) und ,,erheblich” (gréBer 800 T€) differenziert.

Vertrieb und Markt: Die unverdndert anhaltenden geopolitischen Veranderungen insbesondere in den USA,
GroBbritannien und der Tirkei stellen erhebliche Risiken fiir die Weltkonjunktur dar. Der ungebrochene Trend hin zu
einer eher fragilen und &uBerst volatilen Entwicklung auf allen Méarkten und in allen Regionen fiihrt zu weiteren
Gefahren fir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Entscheidende Risikoelemente im Prognosezeitraum sind vor
allem die Belastungen durch die weiter andauernden weltweiten Krisen, die Sanktionspolitik gegentiber Russland
sowie die ungewisse weitere Entwicklung z.B. in der Turkei, GroBbritannien und den USA. So sorgen nicht zuletzt die
jingsten Entwicklungen in der US-Handelspolitik fiir ein wesentliches MaB an Unsicherheit. Hinzu kommen die noch
immer prekére Situation des italienischen Bankensektors und weitere makroékonomische Einfliisse.

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG sind in ihren jeweiligen Markten grundsétzlich gut positioniert, um
von einer Uber Erwarten positiven konjunkturellen Entwicklung entsprechend stark profitieren zu kénnen. Sie sind in
einer Vielzahl regionaler Méarkte tatig und bedienen hierbei verschiedene Industriebereiche und Branchen. Fir unter
den Erwartungen liegende gesamtwirtschaftliche Entwicklungen in einzelnen Mérkten kann sich hieraus ein das
Risiko reduzierender Portfolio-Effekt ergeben. Die Korrelation der Entwicklungen in den fur den Greiffenberger-
Konzern relevanten Méarkten dirfte allerdings mit den gegen Ende des ersten Halbjahres 2017 abgeschlossenen
deutlichen Veradnderungen seiner Struktur und der damit verbundenen Konzentration auf eine geringere Anzahl
unterschiedlicher Markte erheblich zugenommen haben. Fur den Fall eines unerwartet deutlichen Abklhlens der
Konjunktur insgesamt oder eines unerwartet schwierigen konjunkturellen Umfelds insbesondere in mehreren der
bedienten Markte gleichzeitig ergibt sich fir den Greiffenberger-Konzern das Risiko einer anhaltend gedampften
oder ricklaufigen Nachfrage. Derartige Schwankungen in der Nachfrage kénnen splrbare Margenrisiken beinhalten,
ebenso Preissteigerungen im Vormaterialbezug, sollten diese Verteuerungen nicht in ausreichendem MaBe an die
Kunden des Greiffenberger-Konzerns weitergegeben werden kénnen.

Teile des von der J.N. Eberle & Cie. GmbH in die USA exportierten Produktportfolios mit einem im Geschéftsjahr
2018 erwarteten Umsatzvolumen im mittleren bis hdheren einstelligen Millionen Euro Bereich fallen unter den
Anwendungsbereich der dort jlingst eingefiihrten Strafzélle auf Stahlimporte. Falls die derzeit zwischen den USA und
der Européischen Union vereinbarten Ausnahmeregelungen nicht tUber den 1. Mai 2018 hinaus verldngert werden
oder die Strafzdlle zu einem spateren Zeitpunkt auf diese Exporte Anwendung finden sollten, kdnnte dies flir den
Greiffenberger-Konzern mit moglicherweise auch erheblichen Margen-, Volumen- und/oder Liquiditétsrisiken
verbunden sein, obwohl der Vorstand auf Grundlage der bis zum 31. Méarz 2018 verfiigbaren Informationen davon
ausgeht, dass die Uberwiegende Mehrzahl der betroffenen Kunden einzelfallbezogene Ausnahmen von der Belegung
mit Strafzéllen erfolgreich sollte beantragen kénnen.

Angesichts des hohen Internationalisierungsgrads seiner Geschéftsbeziehungen bedient sich der Greiffenberger-
Konzern landerspezifischer Risikoanalysen, wobei die wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen
Rahmenbedingungen in allen wesentlichen Absatzmarkten fortlaufend sorgféltig beobachtet und bewertet werden.
Auch erfolgen zur Risikobegrenzung laufende Soll-Ist-Vergleiche der Vertriebsaktivitditen, um bei Abweichungen
umgehend geeignete MaBnahmen ergreifen zu kénnen.

Insgesamt wird im Bereich Vertrieb und Markt mit einer mittleren bis hohen Wahrscheinlichkeit mit dem Eintritt von
Risiken gerechnet, die jeweils unwesentliche bis geringe Auswirkungen auf den Zielerreichungsgrad haben sollten.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit entsprechender Risiken mit splrbaren oder erheblichen Auswirkungen auf den
Zielerreichungsgrad wird derzeit als gering eingeschatzt.

Finanzwirtschaftliche Risiken: Sowohl die Greiffenberger AG selbst als auch ihre Konzernunternehmen verfiigen
Uber eine detaillierte Finanz- und Liquiditadtsplanung, die regelmaBig einem Soll-Ist-Vergleich unterzogen wird. In der
Greiffenberger AG als Obergesellschaft des Greiffenberger-Konzerns ist diese neben dem Genussrechtskapital
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maBgeblich durch die Finanzierung Uber Ertrdge aus Konzernunternehmen und Uber Umlagen sowie zu einem
wesentlichen Teil Gber Darlehensgewdhrungen durch die J.N. Eberle & Cie. GmbH bestimmt. Basierend auf dieser
Finanz- und Liquiditatsplanung in Verbindung mit den vertraglichen Vereinbarungen fur das bei der J.N. Eberle &
Cie. GmbH bestehende Konsortialdarlehen, das den wesentlichen Teil der Fremdkapitalfinanzierung des
Greiffenberger-Konzerns bildet, ist die mittelfristige Finanzierung der Greiffenberger AG und ihres verbliebenen
Unternehmensbereichs Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl bei planméaBigem Geschéftsverlauf bis
September 2019 sichergestellt. Die Finanz- und Liquiditdtsplanung geht davon aus, dass die mit den
Konsortialdarlehensgebern vereinbarten Finanzkennzahlen (,Covenants“) eingehalten werden und dass die
erforderliche Liquiditdt wéhrend des Planungszeitraums jederzeit gegeben ist. Auch angesichts der hohen
Verschuldung des Greiffenberger-Konzerns ist hierfiir jedoch ein unveréndert strenges Liquiditdtsmanagement
unverzichtbar. Unterstellt wird in der Finanz- und Liquiditatsplanung insbesondere die weiterhin erfolgreiche
Realisierung der positiven Effekte, die aus der Umsetzung des fiir die Greiffenberger AG und die J.N. Eberle & Cie.
GmbH verfolgten Restrukturierungskonzepts sowie aus weiteren, diese ergdnzenden bzw. Abweichungen von diesen
weitestmdglich kompensierenden MaBnahmen erwartet werden. Sollten diese Erwartungen nicht erfiillt werden,
besteht das finanzwirtschaftliche Risiko, dass die Covenants nicht eingehalten werden kdnnten.

Der Vorstand geht zum 31. Marz 2018 davon aus, dass bei Einhaltung der aktuellen Mehrjahresplanung die
Sicherstellung der Finanzierung des Greiffenberger-Konzerns Uber das Laufzeitende des bestehenden
Konsortialdarlehensvertrags im September 2019 hinaus zu marktiblichen Konditionen mit Uberwiegender
Wahrscheinlichkeit mdglich ist. Weiter stabilisiert hat sich diese Einschatzung auch auf Grundlage der im Berichtsjahr
erzielten guten Fortschritte in der Realisierung der positiven Effekte, die aus der Umsetzung des verfolgten
Restrukturierungskonzepts sowie aus weiteren, diese ergdnzenden bzw. Abweichungen von diesen weitestmdglich
kompensierenden MaBnahmen erwartet werden. Insbesondere soll der Greiffenberger-Konzern ausweislich der
Finanz- und Liquiditdtsplanung bis zum Ende der Laufzeit des bestehenden Konsortialdarlehensvertrags eine
Verbesserung des Verschuldungsgrads auf ein Niveau erreichen konnen, auf welchem den Annahmen des
Restrukturierungskonzepts zufolge eine Refinanzierung mit tiberwiegender Wahrscheinlichkeit mdglich sein soll.

Mithin ist der Fortbestand des Greiffenberger-Konzerns von der auch kiinftigen Verfiigbarkeit von Fremdkapital-
finanzierungen in ausreichendem Umfang abhangig.

Negative Effekte fir den Greiffenberger-Konzern kdnnen aus sich dndernden Zinssétzen entstehen. Zur Verringerung
des Zinsanderungsrisikos werden fallweise Zinssicherungen abgeschlossen. Entsprechende im Geschéftsjahr 2012
fur wesentliche Teile des Konsortialdarlehens origindr durch die Greiffenberger AG vereinbarte Zinscaps mit
Laufzeiten bis Mitte Marz 2017 waren teilweise an Konzernunternehmen weitergereicht worden. Fir Teile des
Konsortialdarlehens wurde durch die J.N. Eberle & Cie. GmbH im Mé&rz 2017 wiederum ein Zinsbegrenzungsgeschéaft
mit einer Laufzeit bis September 2019 abgeschlossen. Detaillierte Angaben zu den derivativen Finanzinstrumenten
werden im Konzernanhang in Anhangsziffer F 19 gemacht.

Insgesamt wird im Bereich der finanzwirtschaftlichen Risiken mit einer geringen Wahrscheinlichkeit mit dem Eintritt
von Risiken mit jeweils unwesentlichen bis geringen Auswirkungen auf den Zielerreichungsgrad gerechnet. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit von finanzwirtschaftlichen Risiken mit erheblichen Auswirkungen auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Greiffenberger-Konzerns wird bei im Wesentlichem planmaBigem Geschaftsverlauf, der
auch von den kumulierten Auswirkungen des Eintritt anderer Risiken abhangig ist, als gering eingeschéatzt.

Beschaffungsrisiken: In der Beschaffung bestehen Risiken vor allem in Form von Lieferengpassen und
Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten. Wesentliche Risiken konnen vor allem aus nachteiligen
Belieferungskonditionen, ungeniigender Qualitdt und Stillstandzeiten resultieren. Das Beschaffungsrisiko wird durch
eine geeignete Lieferantenauswahl und Verteilung wichtiger Zukaufprodukte auf mehrere tatsédchliche oder
potentielle Lieferanten begrenzt. Der Greiffenberger-Konzern beobachtet hierzu die Entwicklung seiner Lieferanten
aufmerksam und erarbeitet sich teilweise gezielt zusatzliche Alternativen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von
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Beschaffungsrisiken mit jeweils unwesentlichen bis geringen Auswirkungen auf den Zielerreichungsgrad wird
insgesamt im mittleren Bereich eingeschéatzt, die Wahrscheinlichkeit des Eintritts von Beschaffungsrisiken mit
splrbaren oder erheblichen Auswirkungen als gering.

Betriebsrisiken: Betriebsrisiken werden durch ausgefeilte Qualitdtssicherungssysteme, regelméaBige Wartungen und
eine zielgerichtete Modernisierung der Produktionsanlagen, der EDV-Ausstattung und anderer betrieblicher
Hilfsmittel begrenzt. Fir Stillstandzeiten infolge von Elementarschédden besteht eine Betriebsunterbrechungs-
versicherung. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Betriebsrisiken mit jeweils unwesentlichen bis geringen
Auswirkungen auf den Zielerreichungsgrad wird insgesamt im mittleren Bereich eingeschéatzt, die Wahrscheinlichkeit
des Eintritts von Betriebsrisiken mit splrbaren oder erheblichen Auswirkungen als gering.

Produkt- und Leistungsportfolio: Die Marktposition der Konzernunternehmen der Greiffenberger AG definiert sich
Uber den technologischen Anspruch und die Qualitédt der angebotenen Produkte und diese ergdnzenden Leistungen.
Allerdings sind mit der Entwicklung und Markteinfiihrung neuer Produkte und Leistungen konzeptionelle und durch
den Markt bedingte Risiken verbunden, denen der Greiffenberger-Konzern u.a. durch eine sorgfaltige strategische
Produktplanung als Basis seiner Entwicklungsprojekte begegnet. Hierzu werden Markt- und Kundenerfordernisse
fortwéhrend intensiv analysiert, weshalb die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG kontinuierlich Markt- und
Wettbewerbsanalysen erstellen und einen mdglichst engen Kontakt zu gegenwartigen wie potentiellen Kunden und
Zielgruppen unterhalten. Risiken kénnen sich auch aus einer méglicherweise unzureichenden Innovationsfahigkeit,
einem eventuellen Qualitdtsverlust der angebotenen Produkte und diese ergdnzenden Leistungen oder
gegebenenfalls nicht markt- und wettbewerbskonformen Lieferkonditionen ergeben. Zur Begrenzung dieser Risiken
werden die Strukturen und Prozesse ebenso wie die zu ihrer Unterstlitzung eingesetzten Systeme im Greiffenberger-
Konzern bestandig verbessert. In der Produktion werden wo immer méglich neueste Verfahren verwendet, um mit
neuen Technologien effizient fertigen zu kdnnen.

Weitere Produktrisiken, die aufgrund mdglicher Qualitdtsméngel zu Garantie- und Gewahrleistungskosten flihren
kénnten, sind durch Produkthaftpflicht- und Kfz-Rickrufkosten-Versicherungen begrenzt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken im Bereich des Produkt- und Leistungsportfolio, insbesondere mit jeweils
mehr als nur unwesentlichen bis geringen Auswirkungen auf den Zielerreichungsgrad, wird als gering eingeschatzt.

Ausfall- und Abwertungs- bzw. Wertberichtigungsrisiken: Bei der Greiffenberger AG bis dahin bestehende
Gesellschafterforderungen gegen die BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, Velten, bleiben dieser nach Vollzug
des Kauf- und Abtretungsvertrags vom 10. Oktober 2016 Uber die Anteile an dieser Gesellschaft zum 21. Juni 2017
als langfristiges Darlehen weiter zur Verfligung gestellt. Die Werthaltigkeit dieses Darlehens hangt von der weiteren
wirtschaftlichen Entwicklung der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG ab, sodass dieses einem Ausfallrisiko
unterliegen kénnte. Darliber hinausgehende wesentliche nachteilige Folgen werden fir die Greiffenberger AG fur den
Fall einer mdglichen nachteiligen wirtschaftlichen Entwicklung der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, wofir
zum 31. Mérz 2018 keine Anhaltspunkte bestehen, nicht erwartet.

Aus dem zum 1. Oktober 2016 vollzogenen Kauf- und Abtretungsvertrag vom 5. September 2016 Uber die Anteile an
der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH bestehen seitens der Greiffenberger AG im Ublichen Umfang
Verkaufergarantien gegenliber der senata GmbH, Freising. Der Anspruch der Greiffenberger AG aus einer Forderung
gegen die senata GmbH auf eine verbleibende Kaufpreisrate, deren Auszahlung fur Juni 2018 vereinbart ist, ist durch
die Greiffenberger AG zur Sicherung der Anspriiche der Konsortialdarlehensgeber aus dem bei der J.N. Eberle & Cie.
GmbH bestehenden Konsortialdarlehensvertrag abgetreten. Sollte diese verbleibende Kaufpreisrate nicht, nicht in
der vereinbarten Héhe oder verspétet zur Auszahlung kommen, woflr zum 31. Méarz 2018 keine Anhaltspunkte
bestehen, so kénnte eine unter dem Konsortialdarlehensvertrag vorgesehene Riickzahlung mdglicherweise nicht wie
mit den Konsortialdarlehensgebern vereinbart geleistet werden kénnen.
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Das Ausfallrisiko bezogen auf die Kunden der Konzernunternehmen der Greiffenberger AG wird durch eine
regelmaBige Uberpriifung der internen Kreditlimits/Kreditversicherungen, regelmaBige Kundenauskiinfte und ein
mehrstufiges Mahnwesen begrenzt. Die Einzelwertberichtigungen und Forderungsausfélle im Geschaftsjahr 2017
ergaben im Verhéltnis zum Bruttoumsatz des Greiffenberger-Konzerns eine Ausfallquote von 0,02 % (Vj. 0,06 %).
Dem Pauschalausfallrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von unverdndert 1,0 % Rechnung
getragen. Die Vorgaben an das Forderungsmanagement und ihre Umsetzung werden regelmaBig Uberprift. Die
durchschnittliche Frist von Rechnungsstellung bis Zahlungseingang (,DSO") im Greiffenberger-Konzern, bezogen auf
den verbliebenen Unternehmensbereich Metallbandségeblatter & Prazisionsbandstahl, lag angesichts der
internationalen Kundenstruktur, die der hohen Exportquote von 92 % zugrunde liegt, mit im Berichtsjahr 57 (Vj. 56)
Tagen im Ublichen Rahmen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Ausfallrisiken, insbesondere mit jeweils mehr als nur
geringen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Greiffenberger-Konzerns, wird als gering
eingeschatzt.

Hinsichtlich der Werthaltigkeit des in der Bilanz der Greiffenberger AG (HGB) unter den Anteilen an verbundenen
Unternehmen ausgewiesenen Beteiligungsansatzes ihrer verbliebenen Organgesellschaft J.N. Eberle & Cie. GmbH
kann sich insbesondere bei von den Erwartungen an deren kinftige Entwicklung nachteiligen Abweichungen ein
Abwertungsrisiko mit nachteiligen Auswirkungen auf die Eigenkapitalbasis der Greiffenberger AG ergeben. Auf Ebene
des Greiffenberger-Konzerns kénnte sich insbesondere bei von den Erwartungen an die kiinftige Entwicklung der
J.N. Eberle & Cie. GmbH nachteiligen Abweichungen das Risiko eines Wertberichtigungsbedarfs im verbliebenen
Unternehmensbereich Metallbandségeblétter & Prazisionsbandstahl ergeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser
Risiken, im Besonderen mit splirbaren oder erheblichen Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
der Greiffenberger AG oder des Greiffenberger-Konzerns, wird insbesondere bei im Wesentlichem planmé&Bigem
Geschéftsverlauf, der auch von den kumulierten Auswirkungen des Eintritt anderer Risiken abhangig ist, als gering
eingeschétzt.

Wéhrungsrisiken: Aufgrund des hohen Internationalisierungsgrads seiner Geschéftsbeziehungen unterliegt der
Greiffenberger-Konzern einem Fremdwahrungsrisiko, wobei die zunehmende Internationalisierung der Absatzmarkte
auch eine zunehmende Abhangigkeit von Wahrungsrelationen bedingt. Das Produkt- und Leistungsportfolio des
Greiffenberger-Konzerns kdnnte so beispielsweise in Auslandsmaérkten im Vergleich zu nationalen Anbietern an
Wettbewerbsstérke einblBen. Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG begrenzen diese Risiken durch die
bestandige Verbesserung ihres Produkt- und Leistungsportfolios und ihrer Produktivitdt. Die sehr hohe
Internationalisierung wird konsequent weiterverfolgt, wahrend gleichzeitig eine Verbreiterung der Umsatzbasis auch
im Inland angestrebt wird.

Geschéfte in Fremdwahrungen wurden im Berichtsjahr von den fortgefihrten Geschéftsbereichen lediglich als
Warengeschéfte getétigt, sodass diesbezlglich keine Risiken aus Geschaften mit Finanzderivaten bestehen. Die den
Forderungen und Verbindlichkeiten zugrunde liegenden Wéhrungskurse werden regelméBig mit den aktuellen Kursen
verglichen, um frihzeitig Wechselkursrisiken erkennen und MaBnahmen ergreifen zu kdnnen. Wesentliche Geschéfte
in Fremdwahrungen betreffen Warenverkdufe in US-Dollar, die im Geschéaftsjahr 2017 im verbliebenen
Unternehmensbereich Metallbandségeblatter & Prazisionsbandstahl in Héhe von 9.738 T€ (Vj. 7.724 T€)
getétigt wurden und damit 19,8 % (Vj. 17,3 %) der Bruttoumsé&tze ausmachten. Insgesamt wurden im Berichtsjahr
20,2 % (Vj. 17,7 %) des Bruttoumsatzes in Fremdwahrungen fakturiert. Die Auswirkungen moglicher Schwankungen
des US-Dollar-Wechselkurses werden teilweise durch Kundenabsprachen, Preisgleitklauseln und Gegengeschéfte
gemindert oder begrenzt. Gleichzeitig finden regelméBige Uberpriifungen der bestehenden US-Dollar-Geschafte
statt, um bedarfsweise auch Wahrungsabsicherungen abschlieBen zu kénnen. Trotz dieser MaBnahmen verbleiben
Risiken, insbesondere falls Umséatze und Zahlungseingdnge in Hohe und Zeitpunkt von den erwarteten und
geplanten Werten abweichen.

Im Bereich der Wahrungsrisiken insgesamt wird mit einer mittleren Wahrscheinlichkeit mit dem Eintritt von Risiken
gerechnet, die jeweils nur geringe Auswirkungen auf den Zielerreichungsgrad haben sollten.
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Rechts- und Steuerrisiken: Rechtsrisiken wird durch die Einbindung externer Rechtsanwélte im Vorfeld begegnet.
Mdgliche Risiken aus offenen Veranlagungszeitrdumen und Betriebsprifungsrisiken werden von der
Greiffenberger AG und ihren Konzernunternehmen laufend beobachtet. Bei Bedarf werden zur Beurteilung
steuerliche Berater hinzugezogen, um die Position des Greiffenberger-Konzerns bestmdglich zu vertreten. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Rechts- und Steuerrisiken, insbesondere mit jeweils mehr als nur unwesentlichen bis
geringen Auswirkungen auf dessen Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage, wird als gering eingeschéatzt.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Greiffenberger-Konzern steuert und Gberwacht Wahrungsrisiken, Ausfallrisiken und Zinséanderungsrisiken, denen
er im Rahmen der operativen Geschéaftstatigkeit ausgesetzt ist, vorrangig Uber die operativen Geschéfts- und
Finanzierungsaktivitaten. Derivative Finanzinstrumente, ohne deren Verwendung der Konzern héheren finanziellen
Risiken ausgesetzt wére, werden hierbei ausschlieBlich fir Zwecke des Risikomanagements verwendet. Der
Greiffenberger-Konzern beurteilt seine Finanzrisiken regelméBig und beriicksichtigt dabei auch Anderungen
o6konomischer Schlisselindikatoren sowie aktuelle Marktinformationen. Hedge-Accounting im Sinne des IAS 39
kommt jedoch nicht zur Anwendung.

Das Ausfallrisiko wird im Wesentlichen durch den Abschluss von Warenkreditversicherungen fir ausgesuchte Lander
vermindert. Dem Wahrungsrisiko begegnet der Greiffenberger-Konzern bei Bedarf durch Abschluss von z.B.
Wahrungsswaps. Zur Verringerung des Zinsdnderungsrisikos werden im Greiffenberger-Konzern fallweise
Zinstausch- und/oder Zinsbegrenzungsgeschafte abgeschlossen. Detaillierte Angaben zu Finanzinstrumenten und
mit diesen verbundenen Risiken sind dem Konzernanhang in Anhangsziffer F 19 zu entnehmen. Insgesamt
resultieren aus der Verwendung von Finanzinstrumenten keine fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Greiffenberger-Konzerns wesentlichen Risiken.

Risikomanagementsystem
Das konzernweite Risikomanagementsystem der Greiffenberger AG hat zum Ziel, friihzeitig Entwicklungen, die den
Fortbestand der Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen gefédhrden kénnten, zu erkennen und ihnen
entgegenzusteuern. Das Risikomanagement als die Fahigkeit, diese Risiken friihzeitig zu identifizieren und zu
beurteilen sowie diese zu steuern und zu kontrollieren, stellt eine zentrale und fortwdhrende Aufgabe der
Unternehmensfiihrung dar.

In der Identifikation und Analyse von Risiken kommt hierbei im Greiffenberger-Konzern ein mehrstufiges Verfahren
zur Anwendung, bei dem auf Ebene einzelner Funktionseinheiten identifizierte Risiken sukzessive zu
Risikobetrachtungen  auf  Einzelunternehmens- und  Teilkonzernebene und schlieBlich zu  einer
Gesamtrisikobetrachtung auf Konzernebene verdichtet werden. Auch erfolgt in diesem Prozess eine kontinuierliche
Beurteilung sowohl der Eintrittswahrscheinlichkeiten identifizierter Risiken als auch ihrer Auswirkungen auf die
Erreichung definierter Ziele. Eng verbunden sind hiermit die Ableitung von effektiven MaBnahmen zur Kontrolle und
Steuerung identifizierter Risiken sowie die laufende Uberwachung ihrer Umsetzung und Wirksamkeit. Insbesondere
wesentliche Produkt- und Betriebsrisiken finden im Rahmen des konzernweiten Versicherungsprogramms
entsprechende Berticksichtigung.

Das Risikomanagement der Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen ist eng mit der Unternehmensstrategie
verzahnt und flieBt in die Unternehmenssteuerung mit ein. Die Kernelemente des Risikomanagements sind das
interne Berichtswesen, das interne Kontrollsystem und die strategische Unternehmensplanung. Des Weiteren wird
dem Aufsichtsrat regelmaBig Uber die Lage der Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen berichtet. Das
Risikofriherkennungssystem der Greiffenberger AG wird durch den Abschlussprifer gemaB § 317 Abs. 4 HGB
beurteilt.
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Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess
GemaB § 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 4 HGB berichtet die Greiffenberger AG Uber die wesentlichen Merkmale
des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf  den
Konzernrechnungslegungsprozess:

Durch konzernweit glltige und laufend aktualisierte Richtlinien wird im Greiffenberger-Konzern eine einheitliche
Rechnungslegung gewahrleistet. Das vorhandene Risikomanagementsystem und interne Kontrollsystem umfassen
auch die rechnungslegungsbezogenen Prozesse und die damit in Zusammenhang stehenden mdglichen Risiken und
notwendigen Kontrollen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gewahrleistet einen effizienten Rechnungslegungsprozess. Ziel
der vorhandenen Kontrollen ist ein moéglichst umfassender Fehlerausschluss. Soweit Fehler nicht von vornherein
ausgeschlossen werden kénnen, muss das System mindestens gewéhrleisten, dass sie entdeckt und somit korrigiert
werden koénnen. Dadurch wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung im Greiffenberger-Konzern in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt. Ferner wird durch Kontroll- und
Uberpriifungsmechanismen erreicht, dass Geschéftsvorfille einheitlich und zutreffend erfasst, ausgewiesen und
bewertet werden und somit verldssliche und relevante Informationen zur Verflgung gestellt werden konnen.
Identifizierte Risiken und entsprechend ergriffene MaBnahmen oder Empfehlungen werden an den Vorstand
berichtet.

Neben internen Uberpriifungen nimmt auch der Abschlusspriifer eine Beurteilung der fiir seine Priifung wesentlichen
rechnungslegungsrelevanten Prozesse vor. Er ist im Rahmen seiner Abschlusspriifung verpflichtet, dem Aufsichtsrat
Uber erkannte wesentliche Schwéchen des Risikomanagementsystems und internen Kontrollsystems zu berichten.

Wesentliche Elemente der Risikoprévention, -steuerung und -kontrolle in der Rechnungslegung sind:

e die organisatorische Trennung der Funktionen der am Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten Bereiche
Finanz- und Rechnungswesen sowie Controlling in Bezug auf die Abschlusserstellung;

¢ die eindeutige Zuordnung der Verantwortungsbereiche;

e eine klare Struktur im Hinblick auf Verantwortungsbereiche und Fihrung der bei der Greiffenberger AG und den in
den Abschluss einbezogenen Konzernunternehmen eingerichteten Rechnungslegungsprozesse;

e die Buchfiihrung fiir die Konzernunternehmen, die nach einheitlichen Grundsdtzen in den jeweiligen
Gesellschaften im In- und Ausland vor Ort umgesetzt wird. Buchhaltung und Rechnungslegung auf Ebene des
Unternehmensbereichs erfolgen am Sitz seiner Obergesellschaft. Die fur die Rechnungslegung relevanten
Kontrollen richten sich insbesondere auf Risiken wesentlicher Fehlaussagen in der Finanzberichterstattung;

e die im Bereich Rechnungswesen eingesetzten Finanzsysteme, die soweit méglich auf Standardsoftware basieren.
Durch entsprechende Sicherheits- bzw. Berechtigungskonzepte, die regelmaBig Uberprift werden, werden diese
Systeme gegen unbefugte Zugriffe geschitzt;

e eine den Anforderungen entsprechende EDV-technische und personelle Ausstattung mit entsprechenden
Qualifikationen;

o fortlaufende Plausibilitatsprifungen, sowohl im Rahmen der tagesaktuellen Buchungen als auch beim
monatlichen und quartalsweisen Reporting;

¢ die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen.

Die rechnungslegungsrelevanten Prozesse des Greiffenberger-Konzerns werden regelmaBig intern im Rahmen der
Abschlisse auf Konzernunternehmens- sowie Unternehmensbereichsebene kontrolliert. Daneben wird turnusmasig
eine Uberpriifung der implementierten Prozesse durchgefiihrt.

31



32

KONZERNLAGEBERICHT
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risikolage

Der Greiffenberger-Konzern legt in seiner langfristigen strategischen Entwicklung ein besonderes Augenmerk auf ein
effektives Chancenmanagement, um einen mdglichst hohen Grad der Identifikation und Realisierung von Chancen zu
gewahrleisten. Besondere Chancen zeigen sich in der zielgerichteten Ausweitung der Produktpalette und der
Besetzung margenattraktiver Nischen. Zentrales Differenzierungsmerkmal im internationalen Wettbewerb ist die
Fahigkeit, Uber die Kombination von Produkten, die gemessen vor allem an Qualitdt, Kundennutzen und
Gesamtkosten positive Standards setzen, und diese ergénzenden Leistungen einen Mehrwert fir den Kunden zu
generieren.

Die Greiffenberger AG und ihre Konzernunternehmen verfligen insgesamt (iber ein detailliertes und aussagekréftiges
Steuerungssystem, das die frihzeitige Identifikation von Risiken erlaubt, die wesentlichen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnen. Das Risikomanagementsystem erlaubt es dem Vorstand der
Gesellschaft und den Geschéftsfiihrern ihrer Konzernunternehmen, Risiken zeitnah zu erkennen und rechtzeitig
entsprechende GegenmaBnahmen einzuleiten. Zum 31. Marz 2018 sind Risiken, die den Bestand des
Greiffenberger-Konzerns gefahrden kénnten, nicht ersichtlich.

Besondere Beachtung durch den Vorstand findet die weiterhin erfolgreiche Realisierung der positiven Effekte, die
aus der Umsetzung des fir die Greiffenberger AG und die J.N. Eberle & Cie. GmbH verfolgten
Restrukturierungskonzepts sowie aus weiteren, diese ergdnzenden bzw. Abweichungen von diesen weitestmdglich
kompensierenden MaBnahmen erwartet werden. Diese sind in ihrer Gesamtheit auch maBgeblich fir die kiinftige
Einhaltung der mit den Konsortialdarlehensgebern vereinbarten Finanzkennzahlen (,Covenants®) sowie in
besonderem MaBe fir die Verbesserung des Verschuldungsgrads auf ein Niveau, auf welchem den Annahmen des
Restrukturierungskonzepts zufolge eine Refinanzierung des bei der J.N. Eberle & Cie. GmbH bestehenden
Konsortialdarlehens, das den wesentlichen Teil der Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns bildet, mit
Laufzeitende im September 2019 mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit méglich sein soll. Die Werthaltigkeit des in
der Bilanz der Greiffenberger AG (HGB) unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen ausgewiesenen
Beteiligungsansatzes ihrer Organgesellschaft J.N. Eberle & Cie. GmbH schlieBlich ist ebenso wie auf Ebene des
Greiffenberger-Konzerns die Werthaltigkeit der Vermdgenswerte des verbliebenen Unternehmensbereichs
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl u.a. maBgeblich vom Realisierungsgrad der Erwartungen an die
kinftige Entwicklung dieses Tochterunternehmens bzw. Teilkonzerns abhangig. Angesichts des weiterhin
herausfordernden Marktumfelds richtet der Vorstand zudem unverdndert ein besonderes Augenmerk auf die
fortlaufende und effektive Uberwachung und Begrenzung méglicher Markt- und Vertriebsrisiken der
Konzernunternehmen der Greiffenberger AG.

6. | UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

1. Das gezeichnete Kapital setzte sich zum 31. Dezember 2017 zusammen aus 5.855.629 nennwertlosen und voll
eingezahlten Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am ausgewiesenen Grundkapital von rund 1,20 € je
Aktie. Die Aktien der Greiffenberger AG sind Inhaberaktien.

2. Es sind ausschlieBlich Stammaktien ausgegeben. Das Stimmrecht aus ggf. von Mitgliedern des Aufsichtsrats
oder des Vorstands gehaltenen Stiickaktien ist teilweise gemaB § 136 Abs. 1 AktG beschrankt. Im Ubrigen
unterliegen die Aktien der Gesellschaft weder gesetzlichen noch satzungsmaBigen Beschréankungen bezlglich
des Stimmrechts oder der Ubertragung. Die Satzung der Gesellschaft enthilt keine Regelungen, die die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien beschrinken. Diesbeziigliche Vereinbarungen zwischen den
Aktionédren sind dem Vorstand nicht bekannt.

3. Zum 31. Dezember 2017 war der Gesellschaft eine direkte Beteiligung bekannt, die 10 % der Stimmrechte
Uberschreitet, namlich die der Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, Deutschland, deren
Gesamtstimmrechtsanteile an der Greiffenberger AG sich geméaB den letzten verfligbaren Informationen zum
6. Oktober 2017 auf 46,09 % belaufen haben.



KONZERNLAGEBERICHT
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

Weitere Angaben zum Anteilsbesitz werden im Konzernanhang in Anhangsziffer J 1 gemacht.

4. Alle Aktien gewéhren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, die
Kontrollbefugnisse verleihen.

5. Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme aufgelegt. Soweit Arbeitnehmer der Greiffenberger
AG oder ihrer Konzernunternehmen sich auf andere Weise am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt haben, ist
dem Vorstand nicht bekannt, dass diese die ihnen zustehenden Kontrollrechte nicht wie andere Aktionare
unmittelbar nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung ausiiben kénnten.

6. Die gesetzlichen Vorschriften nach §§ 84, 85 AktG Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands finden Anwendung. Die Satzung der Gesellschaft enthalt keine Uber § 84 AktG hinausgehenden
Regelungen.

Fir die Anderung der Satzung der Gesellschaft gelten die gesetzlichen Vorschriften der §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 130,
133, 179 Abs. 1 und 2, 181 AktG. Abweichend von den genannten gesetzlichen Vorschriften dirfen gemas
§ 16 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft - soweit diesem keine zwingenden Vorschriften des Aktienrechts
entgegenstehen - satzungsandernde Hauptversammlungsbeschlisse mit der einfachen Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals gefasst werden. Ferner ist gemaB § 11 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft der Aufsichtsrat zu
Anderungen der Satzung, welche ihre Fassung betreffen, ohne Beschluss der Hauptversammlung befugt.

7. Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2014 ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 25. Juni 2019 gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrfach um insgesamt bis zu 6.813.824,00 € zu erhéhen, wobei das Bezugsrecht
der Aktiondre unter bestimmten Voraussetzungen ausgeschlossen werden kann (genehmigtes Kapital 2014/l und
genehmigtes Kapital 2014/Il). Seit der teilweisen Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2014/l im Zuge der mit
Eintragung im Handelsregister der Gesellschaft am 6. Oktober 2017 durchgefiihrten Barkapitalerhéhung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der bestehenden Aktiondre bestehen diese Ermé&chtigungen noch in Héhe von
insgesamt 6.176.550,20 €.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2013 ist der Vorstand erméchtigt, in der Zeit bis zum
25. Juni 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach Genussrechte bis zu einem
Genussrechtskapital in Hohe von 10 Mio. € auszugeben (Genehmigtes Genussrechtskapital 2013). Die aufgrund
dieser Erméachtigung ausgegebenen Genussrechte dirfen keine Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der
Gesellschaft vorsehen.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionére fir die Genussrechte zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur
zuldssig, wenn die Ausgabe der Genussrechte zur Finanzierung der Gesellschaft durch sogenannte Mezzanine-
Produkte erfolgen soll. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
fir die Ausgabe der Genussrechte (insbesondere Ausgabekurs, Stickelung, Laufzeit, H6he der jahrlichen
Ausschittung, Beteiligung des Genussrechtskapitals am Verlust sowie Teilhabe an der Verteilung des Gewinns
und des Liquidationserléses) und die Durchfiihrung der Genussrechtsbegebung festzulegen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2014 ist der Vorstand erméchtigt, in der Zeit bis zum
25. Juni 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach auf den Inhaber
lautende  Wandelschuldverschreibungen  und/oder  Optionsschuldverschreibungen  (zusammen  auch
»Schuldverschreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 40 Mio. € zu
begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch mit
Wandlungspflicht) auf auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am
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Grundkapital von insgesamt bis zu 4 Mio. € zu gewéhren. Gleichzeitig wurde beschlossen, das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 4 Mio. € durch die Ausgabe von insgesamt bis zu 1.562.500 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stuckaktien bedingt zu erhdhen (bedingtes Kapital 2014/1). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der
Gewédhrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die gemaB der
Ermachtigung gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Juni 2014 in der Zeit bis zum 25. Juni 2019 von der
Gesellschaft oder durch eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligungsgesellschaft der Gesellschaft begeben
werden, soweit die Ausgabe gegen bar erfolgt ist. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzuftihren,
wie von Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch gemacht wird oder entsprechende Pflichten zu erflllen sind
und soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére auf
Schuldverschreibungen nach MaBgabe ndherer Bestimmungen des Hauptversammlungsbeschlusses vom
26. Juni 2014 auszuschlieBen, die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der
Schuldverschreibungen (insbesondere Zinssatz und Art der Verzinsung, Ausgabekurs, Laufzeit, Stilickelung,
Verwasserungsschutzbestimmungen, Wandlungs- bzw. Optionszeitraum sowie Wandlungs- bzw. Optionspreis)
festzulegen und zu &ndern sowie die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung
festzusetzen.

Die jeweiligen Hauptversammlungsbeschliisse vom 26. Juni 2013 und vom 26. Juni 2014 in ihrem Wortlaut sind
beim Handelsregister der Gesellschaft, Amtsgericht Augsburg (HRB 31776), hinterlegt.

Die Greiffenberger AG verfugt Uber keinen Erméchtigungsbeschluss zum Rickkauf eigener Aktien und besaB
zum 31. Dezember 2017 keine eigenen Aktien.

Den wesentlichen Teil der Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns bildet das bei der J.N. Eberle &
Cie. GmbH bestehende Konsortialdarlehen, die Fremdkapitalfinanzierung der Greiffenberger AG selbst erfolgt
neben dem Genussrechtskapital ausschlieBlich Uber Darlehensgewéhrungen durch dieses Tochterunternehmen.
Fur den Fall eines Kontrollwechsels haben sich die Konsortialdarlehensgeber verschiedene marktibliche Rechte
vorbehalten.

Dem Vorstand Thorsten Braun ist fir den Fall des Kontrollwechsels ein Sonderkiindigungsrecht zur vorzeitigen
Beendigung seines Dienstvertrags eingerdumt und - sollte Herr Braun von diesem Recht Gebrauch machen und
auch sein Vorstandsamt niederlegen - eine Zahlung in H6he von maximal einer Jahresbruttofestvergiitung
zugesagt. Gegeniliber dem Vorstand Martin Déring bestehen keine derartigen Zusagen.

Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand Martin Déring oder den Arbeitnehmern fir
den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen. Hinsichtlich der mit dem Vorstand Thorsten Braun getroffenen
Entschadigungsvereinbarung wird auf die Ausflihrungen im Konzernanhang in Anhangsziffer J 2 verwiesen.

Die letzten Satzungsanderungen erfolgten wahrend der ordentlichen Hauptversammlung am 27. Juni 2017 sowie
durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 28. Septembe