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Sto auf einen Blick

2012 2013 2014 2015 2016 2017 Veranderungen in %
17116
Umsatz 1.141,7 1.166,0 1.208,7 1.216,6 1.230,7 1.277,4 3,8 %
Inland 524,7 534,7 549,2 535,4 548,7 562,8 2,6 %
Ausland 617,0 631,3 659,5 681,2 682,0 7146 4,8 %
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 36,3 32,4 39,1 35,8 37,5 32,7 -12,8 %
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 25,9 29,0 29,9 31,0 32,7 33,3 1,8 %
EBITDA 1211 128,9 126,9 112,6 103,0 117,3 13,9 %
EBIT 95,3 99,9 97,0 81,5 70,3 84,0 19,5 %
EBT 94,6 99,0 96,2 81,2 68,1 82,2 20,7 %
EAT (Ergebnis nach Steuern) 65,4 68,4 66,0 55,7 45,7 55,8 22,1 %
Ergebnis je Kommanditstammaktie (€) 10,11 10,68 10,29 8,71 7,14 8,62 20,7 %
Ergebnis je Kommanditvorzugsaktie (€) 10,17 10,74 10,35 8,77 7,20 8,68 20,6 %
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 71,8 80,9 93,9 78,9 95,4 86,5 -9,4 %
je Aktie (€) 11,18 12,60 14,61 12,28 14,85 13,46 9,4 %
Bilanzsumme 684,2 703,6 751,3 641,9 714,2 749,6 50 %
Eigenkapital 448,8 481,4 506,5 404,7 425,2 450,1 5,9 %
in % der Bilanzsumme 65,6 68,4 67,4 63,0 59,5 60,1
Mitarbeiter (Jahresende) 4.689 4,791 4.979 5.032 5.251 5.308 1,1 %
davon Inland 2.482 2.586 2.623 2.652 2.895 2.884 0,4 %
davon Ausland 2.207 2.205 2.356 2.380 2.356 2.424 2,9 %
2012 2013 2014 2015 2016% 2017* \Veranderungen in %
17116
Umsatz 587,9 589,1 604,2 598,8 610,7 627,0 2,7 %
Exportquote in % 17,4 16,8 17,4 18,7 20,5 19,9
Investitionen
in Sachanlagen und
Immaterielle Vermdgensgegenstande 17,3 12,3 11,6 20,1 15,5 9,5 -38,7 %
in Finanzanlagen 3,9 6,1 6,4 9,6 14,7 18,4 25,2 %
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 12,2 12,8 13,4 13,4 12,7 12,8 0,8 %
Ergebnis vor Ertragsteuern** 78,2 88,8 79,1 64,6 56,5 62,0 9,7 %
Jahresiiberschuss 62,9 71,7 62,8 48,2 45,4 45,8 0,9 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit*** 35,1 419 35,6 47,6 33,7 %
Dividende
je Kommanditstammaktie (€) 0,25/4,56  0,25/4,56  0,25/25,14  0,25/456  0,25/3,00  0,25/3,78
je Kommanditvorzugsaktie (€) 0,31/456  0,31/4,56 0,31/25,14  0,31/456  0,31/3,00  0,31/3,78
Bilanzsumme 497,2 526,0 560,6 446,0 475,2 508,2 6.9 %
Eigenkapital 361,4 402,0 4339 318,7 333,1 357,9 7.4 %
in % der Bilanzsumme 72,7 76,4 77,4 71,5 70,1 70,4
Mitarbeiter (Jahresende) 2.100 2.118 2.134 2.148 2.133 2.102 -1.5%

(Angaben in Mio. EUR)
* Ab 2016 gemaB BilRUG

** Bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
*** Cashflow wurde ab 2014 an den neuen DRS 21 angepasst

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige

Abweichungen ergeben.
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Erkldrung des Titelbildes:

In die Werkserweiterung der Verotec GmbH in Lauingen hat die Sto-Gruppe im Jahr 2017 insgesamt 15,7 Millionen
Euro investiert. Neben einer neuen Produktionshalle fir Leichtbauplatten aus Blahglasgranulat mit modernster Digital-
Technik entstanden auch eine Logistikhalle, ein Verwaltungsgebdude und eine neue Anwendungstechnik. Damit
verdoppelt die Tochtergesellschaft ihre bisherigen Kapazitdten. Die Bauzeit flr das Projekt betrug nur neun Monate.
Die Verotec GmbH ist Teil der Sto-Gruppe und tritt gleichzeitig als eigenstandig agierendes Unternehmen auf mit der
Zielrichtung, neue Mérkte und Anwendungsfelder zu erschlieBen.
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Vorwort

Rainer Huttenberger, Sprecher des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

2017 konnte die Sto-Gruppe einen erfreulichen
Richtungswechsel einleiten und wieder auf die
Erfolgsspur zurlckkehren. Erstmals seit drei
Jahren stieg das Konzern-EBIT gegenlber dem
Vorjahreswert deutlich an, und das Umsatzplus
wurde ausschlieBlich aus eigener Kraft erzielt.
Die Entwicklung zeigt, dass das Programm New
Balance die erwarteten Effekte auslost. Neben
Kosteneinsparungen, die teilweise schmerz-
hafte Einschnitte von unserer Belegschaft er-
forderten, gleichzeitig aber zu einer sichtbaren
Verbesserung der Rentabilitat fihrten, beinhal-
tet es langfristig angelegte MaBnahmen, die
wir in den nachsten Jahren weiterverfolgen.
Unter anderem haben wir aussichtsreiche
Wachstumsfelder fir Sto definiert, in die wir
gezielt investieren. Weitere Schwerpunkte bil-
den eine noch starkere, zielgruppenorientierte
Segmentierung unserer weltweiten Vertriebsak-
tivitaten sowie Effizienzsteigerungen in unseren
Kernprozessen.

Der Konzernumsatz stieg im Berichtsjahr
auf 1.277,4 Mio. EUR und lag 3,8 % Uber dem

Vorjahreswert. Den von uns prognostizierten
Zuwachs von 3 % konnten wir leicht Ubertref-
fen. Das EBIT verbesserte sich auf 84,0 Mio.
EUR und erreichte damit die avisierte Bandbreite
von 80 Mio. EUR bis 90 Mio. EUR. Gegeniber
2016 wurde ein Plus von 19,5 % erzielt, ob-
wohl die im Berichtsjahr deutlich gestiegenen
Beschaffungspreise nicht durch entsprechende
Preiserhohungen auf der Abnehmerseite kom-
pensiert werden konnten. Trotz der verschlech-
terten Rohertragsmarge haben wir unsere
Planwerte 2017 erreicht.

Besonders erfreulich waren im Berichtsjahr
die Zuwéchse in unserem Kerngeschaft Fassa-
densysteme, das in den vergangenen Jahren
unter erheblichem Druck stand. Auch 2017
waren die Rahmenbedingungen eine Herausfor-
derung: Obwohl die Politik grundsatzlich eine
effiziente Gebdudeddmmung propagiert, lassen
die nétigen UnterstitzungsmaBnahmen weiter
auf sich warten, und das seit Jahren schrump-
fende Volumen im deutschen WDVS-Markt
ddrfte nach vorlaufigen Einschatzungen in 2017
stagniert haben. Nach wie vor splren wir eine
starke Verunsicherung, insbesondere bei den
privaten Bauherren. Hauptgrund ist die seit eini-
gen Jahren kontroverse Diskussion Uber den Ein-
satz von Warmedammung im Gebaudebereich,
die aus der widersprichlichen und teilweise sehr
zugespitzten Medienberichterstattung resultiert.
Auf internationaler Ebene wurde die Stimmung
zusatzlich durch den Brand des Grenfell Tower
in London angeheizt, wobei die Berichterstat-
tung auch hier leider wenig objektive Fakten,
sondern oft Emotionen und Angste verbreitete.
Wichtig ist jedoch die Information, dass beim
Grenfell Tower kein Warmedamm-Verbundsys-
tem eingesetzt war. Dass wir unser Volumen im
Bereich Fassadensysteme trotz dieser negativen
Voraussetzungen 2017 steigern konnten, ist vor
allem auf unser vielseitiges Sortiment an Damm-
systemen zurlckfthren. Unsere Produkte und
Systeme erfillen héchste Anspriiche hinsichtlich
Dammleistung, Okologie, Wirtschaftlichkeit,



Dauerhaftigkeit, Brandschutz sowie Gestalt-
barkeit und bieten erstklassige Lésungen fur
nahezu alle Kundenbedirfnisse.

Daruber hinaus haben wir ein umfangrei-
ches MaBnahmenpaket geschniirt, um der
Verunsicherung der potenziellen Bauherren
entgegenzuwirken. Dazu gehort beispielsweise
eine Qualitatsoffensive, um die Hochwertigkeit
der Sto-Systeme noch bekannter zu machen.
AuBerdem haben wir bereits vor einigen Jahren
zahlreiche Aufklarungs- und Informationsaktivi-
taten gestartet, um die Diskussion rund um das
Thema Warmedammung im Gebadudebereich
zu versachlichen und Bedenken durch objektive
Argumente und Fakten auszurdumen.

Fir Sto sind die 6ffentliche Wahrnehmung
und die politischen Prozesse von groBer
Bedeutung. Zum einen ist es unbestritten,
dass die verbindlich vereinbarten globalen
Klimaschutzziele nur erreicht werden kénnen,
wenn die Energieeffizienz im Neubau und im
Gebaudebestand maglichst schnell erheblich
verbessert wird. Zum anderen werden die dafur
erforderlichen Schritte von der Regierung nur
halbherzig oder gar nicht umgesetzt. Um die
Abladufe an dieser Stelle zu beschleunigen und
das Fachwissen unserer Branche im Bereich
Warmedammung gezielt einflieBen zu lassen,
haben wir 2017 die Position ,,Public Affairs”
innerhalb der Sto-Gruppe geschaffen. Dienstsitz
der neuen Stelle ist Berlin, in direkter Nahe zu
den entscheidenden politischen Stellen.

Mit den enormen Potenzialen der Gebaude-
hille und einem sparsamen Energieumgang
setzt sich der ,Bundesverband energieeffiziente
Gebaudehdlle” (BUVEG), in dessen Vorstand
wir mitwirken, auseinander. Dieser 2017
gegrindete Verband verfolgt eine vollig neue
Sichtweise — erstmals wird die Gebdudehlle
gewerkeUbergreifend betrachtet und dement-
sprechend sind die Interessen der gesamten
Branche vertreten — von Fassaden- und Damm-
stoffspezialisten bis zu Fenster- und Turenher-
stellern. Ebenso wie die anderen Verbande, in

denen sich Sto engagiert, pflegt der BUVEG
einen offenen Austausch mit Politik, Medien,
anderen Verbanden und Nichtregierungsorgani-
sationen, um die Bedeutung der Gebaudehdille
flr das Erreichen der Klimaziele aufzuzeigen.

Wir sind zuversichtlich, dass die zahlreichen
gruppeninternen und -externen MaBnahmen
das Geschaftsvolumen im Fassadenbereich auf
lange Sicht ankurbeln werden — die positive
Tendenz 2017 untermauert diese Aussicht.
Kurzfristig missen wir uns darauf einstellen,
dass die Zurtickhaltung am WDVS-Markt
anhalt. Bis Verunsicherung und Zurickhaltung
komplett ausgeraumt sind, brauchen wir ver-
mutlich einen langen Atem.

Herausforderungen sehen wir auch in Bezug
auf die weltwirtschaftliche Entwicklung, die
trotz der momentan insgesamt guten Konjunk-
turaussichten zahlreiche Unsicherheitsfaktoren
beinhaltet. Neben der risikobehafteten politi-
schen Entwicklung in verschiedenen Teilen der
Welt, stellvertretend seien hier Nordkorea und
die Turkei genannt, der Fllchtlingsthematik und
der Terrorbedrohung bereiten uns vor allem die
protektionistischen Tendenzen, auch in mehre-
ren Landern Europas, Sorgen. Sto unterstitzt
vorbehaltlos den européischen Gedanken und
setzt sich fir freien Handel, eine uneinge-
schrankte landertbergreifende Zusammenarbeit
und Personenfreizligigkeit ein. Offene Grenzen,
Rechtssicherheit und Wahrungsunion haben
die Sto-Gruppe zu dem werden lassen, was sie
heute ist. Darauf wollen wir aufbauen, denn
Europa ist nach wie vor unser Kernmarkt.

Im Gesamtjahr 2018 erwarten wir in diesem
Umfeld einen Umsatzanstieg um 4,4 % auf
rund 1.333 Mio. EUR im Konzern und ein ope-
ratives Ergebnis EBIT zwischen 80 Mio. EUR und
90 Mio. EUR. Das Vorsteuerergebnis EBT sollte
aus heutiger Sicht zwischen 78 Mio. EUR und
88 Mio. EUR und die Umsatzrendite bei 5,9 %
bis 6,6 % liegen.

Damit bewegen wir uns auch 2018 in die
richtige Richtung und missen flr unsere

Vorwort

Sto SE & Co. KGaA
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langfristigen Ziele die Geschwindigkeit der Auf-
wadrtsbewegung steigern: Bis zum Jahr 2022
soll sich der Umsatz im Konzern auf 2 Mrd.
Euro erhdhen und die Rentabilitat weiter ver-
bessern. Dabei setzen wir neben organischem
Wachstum zusatzlich auf gezielte Zukaufe,
sofern sich geeignete Gelegenheiten ergeben.

Die Basis fur diese ambitionierten Ziele ist
gut: Sto ist in allen Produktbereichen stark
positioniert, profitiert von der Gruppenkom-
petenz, der Diversifizierung des Sortiments
und von den Akquisitionen der vergangenen
Jahre, die das Spektrum zusatzlich erweitert
haben. Dazu kommen die exzellente Marken-
reputation, eine gute internationale Struktur,
die breite Vertriebsbasis und unsere Stellung
als technologischer Schrittmacher der Branche.
Diese Erfolgsfaktoren werden wir weiter un-
termauern. Zusatzlich nutzen wir Trends wie
beispielsweise die Digitalisierung, die unser
Umfeld und die Orientierung der Unterneh-
mensgruppe mafBgeblich bestimmen, aktiv und
ergreifen die daraus resultierenden Chancen
maoglichst optimal.

Ein weiterer Pluspunkt von Sto sind die
qualifizierten und engagierten Mitarbei-
ter. Insbesondere vor dem Hintergrund der
EinsparmalBnahmen im Personalbereich, die
2017 vorgenommen werden mussten, um
die Rentabilitat wieder auf Kurs zu bringen,
mochte ich mich im Namen des gesamten
Vorstands ausdricklich fir die hohe Einsatzbe-
reitschaft unserer Beschaftigten und die immer
konstruktive Zusammenarbeit bedanken.
Unsere Belegschaft ist die Grundlage fir den
Fortschritt der Unternehmensgruppe und fiir
kinftige Erfolge.

P A —

Rainer Hiittenberger

Sprecher des Vorstands

der STO Management SE als
personlich haftende Gesell-
schafterin der Sto SE & Co. KGaA
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Dr. Max-Burkhard Zwosta, Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Maria H. Andersson

(seit 14. Juni 2017), Miinchen,
Geschaftsfiihrerin der N4
Beteiligungsgesellschaft mbH

Gertrud Eisele
(bis 14. Juni 2017), Rottweil,
Verlegerin

Dr. Renate Neumann-
Schafer (seit 14. Juni 2017),
Uberlingen, Geschéftsfiihrerin,
Aufsichts- und Stiftungsratin

Cornelia Reinecke

(seit 14. Juni 2017),
Emmendingen, Leiterin Human
Resources und Mitglied der
Geschaftsleitung der Sick AG

Prof. Dr.-Ing.

Klaus Peter Sedlbauer
Rottach-Egern, Inhaber des
Lehrstuhls fur Bauphysik der
Technischen Universitat Min-

Mitglieder des Aufsichtsrats

Fritz Stotmeister,
Ohningen | Ehrenvorsitzender

Dr. Max-Burkhard Zwosta, Wittnau,
Wirtschaftsprifer und Steuerberater | Vorsitzender

Lothar Hinz*, Reutlingen,
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Peter Zirn
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Uwe Bruchmuller*
(bis 14. Juni 2017), Thalheim,
Selbststandiger Berater

Wolfgang Dell*
Hattersheim, Sachbearbeiter
Instandhaltung Anlagentech-
nik, Sto SE & Co. KGaA

Frank HeBler*

(seit 14. Juni 2017),
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sekretar und Stellvertretender
Landesbezirksleiter IG BCE
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Barbara Meister*
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Roland Schey*
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Martina Seth*
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Personalentwicklerin und
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* Vertreter der Arbeitnehmer



Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
befasste sich im Geschaftsjahr 2017 intensiv
mit der Lage und Entwicklung der Unterneh-
mensgruppe. Die uns nach Gesetz, Satzung,
Deutschem Corporate Governance Kodex und
Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
wurden sorgfaltig und pflichtgemaB erfillt. Die
personlich haftende Gesellschafterin haben wir
bei der Leitung des Unternehmens beraten und
deren Arbeit kontinuierlich Gberwacht.

Die Zusammenarbeit mit der persénlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE verlief stets konstruktiv, offen und ver-
trauensvoll. Der Aufsichtsrat wurde von ihr
regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle
fur Sto relevanten Themen informiert. Hierzu
zahlten insbesondere die Strategie, Planung,
die operative Geschaftsentwicklung sowie die
aktuelle Lage des Konzerns einschlieBlich der
Risikosituation, des Risikomanagements und
der Compliance. Der Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin erlduterte umfas-
send Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
der Planung sowie deren Ursachen. Entspre-
chend eingeleitete MaBnahmen wurden mit
dem Aufsichtsrat und seinen Ausschissen
erortert. Alle wichtigen Angelegenheiten wur-
den detailliert in den Aufsichtsratssitzungen
besprochen.

Auch auBerhalb der Sitzungen standen der
Vorstand der personlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE und der Aufsichtsrat
in engem Kontakt. Die Vorsitzenden der Auf-
sichtsrate der Gesellschaft und deren persénlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE sowie deren Vorstand berieten sich zudem
anlassbezogen, sofern Abstimmungsbedarf be-
stand. Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmit-
gliedern im Zusammenhang mit der Austbung
ihres Amtes traten im Berichtszeitraum nicht
auf.

Bericht des Aufsichtsrats

Schwerpunkte der Beratungen im
Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2017 fanden funf ordentli-
che Aufsichtsratssitzungen statt: Am 26. April,
14. Juni (konstituierende Sitzung nach Auf-
sichtsratswahl), 27. Juli, 12. Oktober und

21. Dezember. Das Aufsichtsgremium war stets
beschlussfahig. Der Vorstand der persénlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE nahm an allen Treffen teil, soweit es nicht
um Themen ging, die in seiner Abwesenheit zu
behandeln waren.

Zu den regelmaBigen Inhalten, die in allen
Sitzungen besprochen wurden, zdhlten die
aktuelle Konjunktur- und Geschaftsentwick-
lung, die Finanz-, Investitions- und Personal-
planung, operative Zielvorgaben sowie die
Wirksamkeit des Risikomanagements. Auch
das Programm New Balance zur Steigerung der
Rentabilitat und des weiteren Wachstums der
Sto-Gruppe war durchgangig Gegenstand der
Beratungen.

Hauptthema der Sitzung am 26. April 2017,
die zum Teil in Gegenwart des Abschlussprii-
fers stattfand, waren der Jahresabschluss und
der Konzernabschluss 2016 der Sto SE & Co.
KGaA sowie der Abhangigkeitsbericht gemaR
§§ 312 ff. AktG. Die Abschlisse, der Abhan-
gigkeitsbericht sowie der Risikobericht wurden
nach umfassender Diskussion und Prifung vom
Aufsichtsrat der Sto SE & KGaA ohne Beanstan-
dungen gebilligt. Ferner beschloss das Gremium
den Bericht des Aufsichtsrats fur das Geschafts-
jahr 2016 sowie die Tagesordnung fur die
Hauptversammlung am 14. Juni 2017. Dabei
schloss sich der Aufsichtsrat dem Gewinnver-
wendungsvorschlag der personlich haftenden
Gesellschafterin an. Die Anteilseignerseite des
Aufsichtsrats beschloss den Nominierungsvor-
schlag fur die auf der Hauptversammlung der
Gesellschaft zu wahlenden Aufsichtsratsmitglie-
der der Anteilseignerseite. Weiterer Tagesord-
nungspunkt der Sitzung am 26. April 2017 war
die Funf-Jahresplanung 2017-2021 fir den

Sto SE & Co. KGaA
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Bericht des Aufsichtsrats

Sto-Konzern, die der Aufsichtsrat intensiv de-
battierte und anschlieBend zur Verabschiedung
empfahl.

Im Anschluss an die in der Hauptversamm-
lung am 14. Juni 2017 erfolgten Neuwahlen
des Aufsichtsrats und die Wahlen der Arbeit-
nehmervertreter am 4. Mai 2017 fand am
14. Juni 2017 die konstituierende Sitzung des
Aufsichtsrats statt. Uber die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats nach den Wahlen wird unter
dem nachstehenden Punkt Personalangele-
genheiten berichtet. Zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrats wahlte das Gremium einstimmig
Dr. Max-Burkhard Zwosta als Vertreter der
Anteilseignerseite und zum stellvertretenden
Vorsitzenden Lothar Hinz als Vertreter der
Arbeitnehmerseite. Darlber hinaus verabschie-
dete der Aufsichtsrat seine Geschaftsordnung
und bestimmte die Mitglieder der zu bildenden
Ausschisse des Aufsichtsrats.

In der Aufsichtsratssitzung vom 27. Juli 2017
befasste sich das Gremium unter anderem mit
dem aktuellen Geschéftsverlauf, der Hochrech-
nung fur das Jahr 2017 sowie geplanten Inves-
titionsprojekten. AuBerdem erlauterte der Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE die avisierte Kooperation
mit einem Farbenhersteller in Deutschland.

Der Aufsichtsrat diskutierte die Chancen und
Risiken dieser Zusammenarbeit, die auch eine
Beteiligung an diesem Unternehmen umfasst.

Am 12. Oktober 2017 beschéaftigten wir uns
intensiv mit der Neufassung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex und beratschlagten
Uber die Aktualisierung der Entsprechenserkla-
rung nach § 161 AktG. Details dazu enthalt der
Corporate-Governance-Bericht. Die Markt- und
Preisentwicklung in den Mérkten von Sto sowie
die Digitalisierung in der Baubranche waren
Themen, die in der Sitzung detailliert erdrtert
wurden.

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzung vom
21. Dezember 2017 stand die Beschlussfas-
sung der Planung 2018 fir die Sto SE & Co.

KGaA und den Sto-Konzern. AuBerdem wurde
der Entwurf der 5-Jahresplanung 2018-2022
erdrtert, der in der Sitzung im April 2018 verab-
schiedet werden soll. Weitere wichtige Themen
waren die Vorprifung des Jahresabschlusses
2017 der Sto SE & Co. KGaA durch den Ab-
schlussprifer und der Beschluss der Entspre-
chenserklarung gemaB § 161 AktG.

Im Rahmen der Effizienzprifung gemaR
Ziffer 5.6 DCGK Uberprifte der Aufsichtsrat
seine Tatigkeit in einer gesonderten Organisati-
onssitzung.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA hat
einen Prafungs- und einen Finanzausschuss
sowie einen Nominierungsausschuss gebildet.
Diese Gremien bereiten die im Aufsichtsratsple-
num zu behandelnden Tagesordnungspunkte
und die dort zu fassenden Beschlisse vor.

Der Prifungs- und der Finanzausschuss
traten 2017 zu je vier Sitzungen zusammen. Sie
befassten sich hauptsachlich mit dem Jahresab-
schluss 2016 der Sto SE & Co. KGaA und dem
Konzernabschluss, den Lageberichten, dem
Abhangigkeitsbericht und dem Bericht des Ab-
schlussprufers. Auch die Zwischenmitteilungen
bzw. der Halbjahresbericht wurden eingehend
geprift. AuBerdem erérterten die Ausschuss-
mitglieder die Entsprechenserklarung 2017,
die Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems und der internen
Revision. Der Finanzausschuss beschéftigte sich
mit wesentlichen GeschaftsfihrungsmaBnah-
men der STO Management SE, insbesondere
der Planung und dem Programm New Balance.

Der Nominierungsausschuss hat vor der
Aufsichtsratssitzung am 26. April 2017 im April
2017 den Nominierungsvorschlag fir die auf
der Hauptversammlung der Gesellschaft am
14. Juni 2017 zu wahlenden Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseignerseite vorbereitet und
dazu Gesprache mit moglichen Kandidatinnen
und Kandidaten gefiihrt.



Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Im Geschaftsjahr 2017 erdrterte der Aufsichts-
rat wieder die Corporate Governance bei Sto
und orientierte sich dazu am Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. Die Entsprechenser-
klarung nach § 161 AktG wurde im Dezember
2017 aktualisiert. Details hierzu enthalt das
Kapitel Corporate Governance.

Jahresabschlusspriifung
Die ordentliche Hauptversammlung der Sto SE
& Co. KGaA wahlte am 14. Juni 2017 die Ernst
& Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Stuttgart, zum Abschlussprifer fur das
Geschaéftsjahr 2017. Dieser prifte den von der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Ma-
nagement SE aufgestellten Jahresabschluss der
Sto SE & Co. KGaA, den Lagebericht, den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht fur
das Geschaftsjahr 2017 sowie den Abhangig-
keitsbericht gem. §§ 312, 278 AktG. Verant-
wortliche Prifungspartner im Sinne des § 319a
Abs. 1 Satz 4 HGB waren Dr. Eckart Wetzel und
Stephan Busser. Die Prufer stellten fest, dass
die Lageberichte die Situation der Sto SE & Co.
KGaA und des Sto-Konzerns sowie die Chancen
und Risiken der kiinftigen Entwicklung in zu-
treffender Weise beschreiben. Zudem wurde die
Qualitat des Risikomanagement-Systems positiv
bewertet. Die Abschlussprifer erteilten daher
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.
Die Jahresabschlisse der Gesellschaft und
des Konzerns, die Lageberichte und die Berichte
des Abschlussprifers sowie die nicht vom
Abschlussprifer zu prifenden, im Geschafts-
bericht zu verdffentlichenden Erklarungen —
insbesondere die Erklarung zu Nachhaltigkeit
und Corporate Social Responsibility — lagen
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor.
Der Prifungsausschuss hat diese Unterlagen in
seiner Sitzung am 18. April 2018 vorgeprift.
Zu Prifungsschwerpunkten und den nichtfinan-
ziellen Erklarungen fanden mit der persénlich

Bericht des Aufsichtsrats

haftenden Gesellschafterin STO Management
SE, dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der
Vorsitzenden des Priifungsausschusses weitere
Vorprufungen und erlauternde Gesprache

im Vorfeld der vorstehenden Ausschuss- und
Aufsichtsratssitzung statt. In der ordentlichen
Aufsichtsratssitzung vom 19. April 2018 wurde
umfassend Uber die Abschlisse und Berichte
sowie Erklarungen beraten und diese gepruft.
An beiden Sitzungen nahmen Vertreter des Ab-
schlussprufers teil, berichteten Uber das Ergeb-
nis ihrer Prifungen und standen fir zusatzliche
Auskinfte zur Verfigung. Sie bestatigten dem
Aufsichtsrat die Wirksamkeit des Risikoma-
nagement- und des internen Kontrollsystems.
AuBerdem versicherten die Prifer schriftlich,
dass sie im Berichtsjahr Gber die Abschluss-
prifung hinaus keine wesentlichen Leistungen
far die Gesellschaft erbracht haben und keine
Umstdnde vorliegen, die ihre Unabhangigkeit
beeintrachtigen kénnten.

Fur den Abhangigkeitsbericht erteilten die
Abschlussprifer folgenden Bestdtigungsver-
merk: , Nach unserer pflichtmaBigen Prifung
und Beurteilung bestatigen wir, dass die tat-
sachlichen Angaben des Berichts richtig sind
und bei den im Bericht aufgefiihrten Rechts-
geschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Bei der eigenen umfassenden Prufung der
JahresabschlUsse, der Lageberichte der Sto
SE & Co. KGaA und des Sto-Konzerns sowie
der nicht vom Abschlussprifer zu prifenden,
im Geschaftsbericht zu ver6ffentlichenden
Erkldrungen durch den Aufsichtsrat ergaben
sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat
dem von der persénlich haftenden Gesell-
schafterin STO Management SE aufgestellten
Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA, dem
Konzernabschluss fir das Jahr 2017 und dem
Abhéangigkeitsbericht seine Zustimmung erteilt
und wird der am 21. Juni 2018 stattfindenden
Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA die
Feststellung bzw. Billigung der betreffenden

Sto SE & Co. KGaA
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Bericht des Aufsichtsrats

Jahresabschlisse vorschlagen. Die nichtfinan-
ziellen Erklarungen, insbesondere die zu Nach-
haltigkeit und Corporate Social Responsibility
getroffenen Aussagen und Angaben, sind
durch den Aufsichtsrat gepruft und als zutref-
fend in Analyse und Zielsetzung befunden.

Dem Vorschlag der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE, der
Hauptversammlung eine Gewinnausschittung
in Hohe von 26.049.060,00 EUR zu empfeh-
len, schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Demnach
sollen die Kommanditvorzugsaktionare eine
Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen Son-
derbonus von 3,78 EUR je Aktie und die Kom-
manditstammaktiondre eine Basisdividende von
0,25 EUR sowie ebenfalls einen Sonderbonus
von 3,78 EUR je Aktie erhalten.

Personalangelegenheiten

Jan Nissen, bis Ende 2016 als Vertreter der
leitenden Angestellten Mitglied im Aufsichts-
rat der Sto SE & Co. KGaA, wechselte zum

1. Januar 2017 in den Vorstand der STO Ma-
nagement SE und legte deshalb sein Mandat
zum 31. Dezember 2016 nieder. Aufgrund der
kurzen Zeitdauer bis zu der am 14. Juni 2017
turnusmaBig anstehenden Neuwahl der Arbeit-
nehmervertreter erklarte die Arbeitnehmerseite
im Aufsichtsrat den Verzicht auf die Nachbe-
setzung des Mandats von Jan Nissen innerhalb
dieser Zeitspanne.

Am 14. Juni 2017 wahlte die Hauptver-
sammlung als Vertreter der Anteilseignerseite
in den Aufsichtsrat: Maria H. Andersson,

Dr. Renate Neumann-Schafer, Cornelia Rei-
necke, Prof. Dr.-Ing. Klaus Peter Sedlbauer,
Peter Zarn und Dr. Max-Burkhard Zwosta. Als
Ersatzmitglied fur alle Aufsichtsratsmitglieder
der Anteilseignerseite wurde Charles Stettler,
Stafa/Schweiz, bestimmt. Die von den Beschaf-
tigten des Unternehmens am 4. Mai 2017
gewahlten Arbeitnehmervertreter sind Wolf-
gang Dell, Frank HeBler, Lothar Hinz, Barbara
Meister, Roland Schey und Martina Seth.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen
Mitgliedern fur die stets konstruktive Zusam-
menarbeit. Auch den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Sto SE & Co. KGaA sowie den
Vorstandsmitgliedern der geschaftsfihrenden
STO Management SE spricht der Aufsichtsrat
Dank und Anerkennung fir die geleistete
Arbeit und das Engagement im abgelaufenen
Geschaftsjahr aus. Fur das Geschaftsjahr 2018
und die bevorstehenden Aufgaben wiinschen
wir dem Vorstand und allen Mitarbeitern viel
Erfolg.

Stuhlingen, im April 2018

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Aufsichtsratsvorsitzender
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance bei Sto

Die Sto SE & Co. KGaA und ihre persdnlich
haftende Gesellschafterin STO Management
SE berichten in diesem Bericht gemaB Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (Kodex) Uber die Corporate Governance
des Unternehmens. Darlber hinaus ist in dem
zusammengefassten Dokument die Erklarung
Uber unsere wesentlichen Unternehmensfih-
rungspraktiken gemal § 289f HGB integriert.
Als Bestandteil des Geschaftsberichts 2017 ist
dieses Kapitel auf der Internetseite www.sto.de
in der Rubrik ,, Unternehmen” im Bereich , Inve-
stor Relations” verdffentlicht. Der erganzende
Vergltungsbericht ist Teil des Anhangs des
Konzernjahresabschlusses.

Sto verfolgt das Ziel einer verantwortungsvol-
len und transparenten Unternehmensfiihrung
und -kontrolle (Corporate Governance), die
auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtet
ist. Dieser Grundsatz bildet die Basis fur die
internen Entscheidungs- und Kontrollprozesse
im Sto-Konzern.

Basis der Corporate Governance des Unter-
nehmens sind gesetzliche Regelungen und ethi-
sche Standards, eine solide Finanzpolitik, die auf
Nachhaltigkeit ausgelegte Strategie sowie der
Deutsche Corporate Governance Kodex (Kodex).
Bei Themen, die sich aus den spezifischen
Belangen eines mittelstandischen Familienunter-
nehmens oder der Rechtsform der Kommandit-
gesellschaft auf Aktien ergeben, wird den Vor-
gaben des Kodex teilweise nicht entsprochen,
sondern jeweils angepasste Normen angewandt.
Die Abweichungen von den Empfehlungen des
Kodex in seiner derzeit glltigen Fassung vom
7. Februar 2017 und die jeweiligen Griinde wer-
den in der Entsprechenserklarung gemaB § 161
AktG erldutert. Diese ist in der aktuellen sowie
in dlteren Versionen im Internet einsehbar.

Organe
Die Sto SE & Co. KGaA wird von der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management

SE gefuhrt. Zu den Organen der Gesellschaft
gehoren dartber hinaus der Aufsichtsrat der Sto
SE & Co. KGaA und die Hauptversammlung.
Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften fur
eine deutsche Aktiengesellschaft sind Leitung
und Kontrolle der Geschaftsfiihrung somit
personell getrennt. Die personlich haftende
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Sto SE
& Co. KGaA beachten fortwahrend die Regeln
ordnungsgemaBer Unternehmensfihrung und
arbeiten zum Wohle von Sto eng zusammen.

Aktiondre und Hauptversammlung

Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co.
KGaA lag am Jahresende 2017 unveran-

dert bei 17,556 Mio. EUR. Es ist eingeteilt

in 4,32 Millionen auf den Namen lautende
Kommanditstammaktien (, Stammaktien”)

und 2,538 Millionen auf den Inhaber lautende
Kommanditvorzugsaktien (,,Vorzugsaktien”).
Jede Stammaktie gewahrt grundsatzlich eine
Stimme. Vorzugsaktien haben kein Stimmrecht,
jedoch ein Vorrecht bei der Gewinnverteilung
sowie einen hoheren Dividendenanspruch.
Aktien mit Mehrfach- oder bevorzugten Stimm-
rechten existierten nicht.

Die Aktiondre nehmen ihr Stimmrecht auf
der einmal jahrlich stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung wahr. Fur die Einberufung
der Hauptversammlung sowie den terminge-
rechten Versand der gesetzlich erforderlichen
Berichte und Unterlagen einschlieBlich der
Tagesordnung ist die STO Management SE als
personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE
& Co. KGaA verantwortlich. Die Dokumente
und der Geschéftsbericht sind auch auf der Sto-
Internetseite abrufbar.

Zur Hauptversammlung legt die persénlich
haftende Gesellschafterin den Jahresabschluss
der Sto SE & Co. KGaA und den Konzernab-
schluss sowie den Lage- bzw. Konzernlagebe-
richt des vorangegangenen Geschéftsjahres vor
und erlautert die wichtigsten Ereignisse. An-
schlieBend wird der Jahresabschluss durch die

Sto SE & Co. KGaA
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Hauptversammlung festgestellt. Fur Aktionare,
die ihre Stimmrechte nicht selbst austiben kon-
nen oder wollen, steht in der Hauptversamm-
lung ein weisungsgebundener Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft zur Verfligung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA Uber-
wacht und berat die personlich haftende Gesell-
schafterin STO Management SE bei der Fiihrung
der Geschafte. Zudem achtet er darauf, dass

sie die gesetzlichen Berichtspflichten in der vom
Aufsichtsrat bestimmten Vorgehensweise er-
fullt. Die Arbeit des Gremiums ist durch Gesetz,
Satzung, Kodex und eine Geschéaftsordnung
geregelt.

Entsprechend dem deutschen Mitbestim-
mungsgesetz ist der Aufsichtsrat paritdtisch mit
jeweils sechs Vertretern der Anteilseigner und
Arbeitnehmer besetzt. Mit Ablauf der Haupt-
versammlung am 14. Juni 2017 endete die
Amtszeit der bis dahin bestellten Mitglieder. Im
Anschluss an die Wahl der Anteilseignervertre-
ter auf der Hauptversammlung und die Wah|
der Arbeitnehmervertreter am 4. Mai 2017 hat
sich der neue Aufsichtsrat am 14. Juni 2017
konstituiert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
werden im Bericht des Aufsichtsrats vorgestellt.
Informationen zur Vergltung des Aufsichtsrats
sind im Anhang dieses Geschéaftsberichts sowie
in der Entsprechenserklarung gemafB § 161
AktG enthalten.

Bei der Neubesetzung des Aufsichtsrats von
mitbestimmten bérsennotierten Aktiengesell-
schaften muss gemal § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG
sichergestellt werden, dass sich der Aufsichtsrat
zu mindestens 30 % aus Frauen bzw. Mannern
zusammensetzt. Der Mindestanteil ist vom
Aufsichtsrat insgesamt zu erflllen, wenn nicht
gem. § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG die Anteilseigner-
oder die Arbeitnehmervertreter der Gesamt-
erfillung widersprechen. Ein entsprechender
Widerspruch wurde sowohl von den Anteils-
eigner- als auch den Arbeitnehmervertretern

im Aufsichtsrat jeweils einstimmig beschlossen
und erklart. Der Aufsichtsrat ist damit sowohl
auf der Seite der Anteilseigner- als auch auf
der Seite der Arbeitnehmervertreter jeweils
mit mindestens zwei Frauen bzw. Mannern zu
besetzen. Derzeit sind drei der sechs Vertreter
der Anteilseigner im Aufsichtsrat und zwei der
sechs Arbeitnehmervertreter Frauen.

Auch die zur ordnungsgemaBen Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen werden
durch die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
abgedeckt. Alle Mitglieder im Sto-Aufsichtsrat
sind in ihren jeweiligen Fachgebieten ausgewie-
sene Experten. Sie nehmen die fur ihre Anforde-
rungen als Aufsichtsratsmitglieder obligaten
Aus- und FortbildungsmaBnahmen eigenverant-
wortlich wahr und werden dabei angemessen
von der Sto SE & Co. KGaA unterstiitzt. Als un-
abhangige Finanzexperten im Sinne des § 100
Abs. 5 AktG qualifizieren sich unter anderem
Maria H. Andersson und Dr. Renate Neumann-
Schafer.

Bei Vorschlagen zur Wahl neuer Mitglieder
vergewissert sich der Aufsichtsrat, dass die
Kandidaten den zu erwartenden Zeitaufwand
erbringen kénnen, und lasst sich die persén-
lichen und geschaftlichen Beziehungen zum
Unternehmen, den Organen der Gesellschaft
und wesentlichen Aktionadren darlegen.

Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen,
die von grundlegender Bedeutung fur die Sto
SE & Co. KGaA sind, unmittelbar eingebunden.
Im Geschaftsjahr 2017 gab es insgesamt funf
ordentliche Sitzungen des Gremiums, Uber
die im Aufsichtsratsbericht informiert wird.
Dort sind Details zu den Schwerpunkten der
Sitzungen im Jahr 2017 sowie Einzelheiten Uber
Veranderungen in der Zusammensetzung des
Gremiums ausfuhrlich dargestellt.

Uber die regelmaBigen Treffen hinaus wird
der Aufsichtsrat von der personlich haften-
den Gesellschafterin STO Management SE
regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber die



Unternehmensstrategie, die Planung, den
Geschaftsverlauf, die Finanz- und Ertragslage,
die Beschaftigungssituation sowie Uber die Risi-
kolage und das Risikomanagement unterrichtet.
Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den
aufgestellten Planen werden erortert. Sémtliche
relevanten Unterlagen werden dem Aufsichtsrat
rechtzeitig zur Verflgung gestellt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach
auBen wahr. Auch zwischen den Sitzungen
hat er engen Kontakt zu den Mitgliedern des
Vorstands der persdnlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE und bespricht unter
anderem Fragen zu Strategie, Geschaftsent-
wicklung und Risikomanagement.

Die Jahresabschliisse des Sto-Konzerns und
der Sto SE & Co. KGaA werden vom Aufsichts-
rat auf Basis der Ergebnisse des Abschlusspri-
fers gepruft. Auch den Halbjahresfinanzbericht
und die Zwischenmitteilungen innerhalb des
ersten und zweiten Halbjahres bespricht der
Vorstand vor der jeweiligen Verdffentlichung mit
dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der sich mit den
anderen Mitgliedern des Aufsichtsrats abstimmt.

Die Effizienz seiner Arbeit wird vom Auf-
sichtsrat regelmaBig Uberprift. Um die Effizienz
der Aufsichtsratsarbeit zu erhdhen, werden
fachlich qualifizierte Ausschisse gebildet. Bei
der Sto SE & Co. KGaA bestehen ein Priifungs-
(Audit Committee) und ein Finanzausschuss.
Die Ausschisse setzen sich im Vorfeld der Auf-
sichtsratssitzungen mit komplexen Sachverhal-
ten auseinander und bereiten die Ergebnisse fur
das Gesamtplenum auf. Der jeweilige Ausschuss-
vorsitzende berichtet an den Aufsichtsrat Gber
die Arbeit des Gremiums. Der Vorsitzende des
Prafungsausschusses ist unabhangig und nicht
gleichzeitig Vorsitzender des Aufsichtsrats. Er
verfligt als Finanzexperte Uber die fur dieses
Amt erforderlichen besonderen Kenntnisse und
gehdrte dem Vorstandsgremium wahrend der
letzten beiden Jahre nicht an.

Corporate-Governance-Bericht

Stehen Wahlen zum Aufsichtsrat an, wird
auBerdem ein Nominierungsausschuss gebildet.
Die nachsten ordnungsgemaBen Wahlen der
Anteilseignerseite zum Aufsichtsrat finden im
Rahmen der Hauptversammlung 2022 statt.

Die Wahlen der Arbeitnehmervertreter erfolgen
nach dem Mitbestimmungsgesetz von 1976. Sie
beginnen mit der Bekanntmachung des Unter-
nehmens und werden mit der Wahlhandlung
abgeschlossen.

Personlich haftende Gesellschafterin

Die Leitung und Geschaftsfihrung der Sto SE &
Co. KGaA verantwortet die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE durch
ihren Vorstand. Sie handelt in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse unter
Berlcksichtigung der Belange von Aktiondren,
Arbeitnehmern und sonstigen Stakeholdern mit
dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung.
Hierfir entwickelt sie eine Strategie und sorgt
far deren Umsetzung. Zudem trifft sie Vorkeh-
rungen, um die Einhaltung gesetzlicher Bestim-
mungen und unternehmensinterner Richtlinien
im Sto-Konzern sicherzustellen (Compliance).

Zu den Aufgaben der personlich haftenden
Gesellschafterin gehoren auch die Aufstellung
des Jahresabschlusses der Sto SE & Co. KGaA
sowie des dazugehorigen Konzernabschlusses
und die Einrichtung sowie Weiterentwicklung
des Risikomanagement- und -controllingsys-
tems. Detaillierte Informationen zum Risikoma-
nagement enthalt der Lagebericht, der Teil des
vorliegenden Geschaftsberichts ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE beachtet ausnahmslos die ge-
setzlichen Regelungen, orientiert sich am Kodex
sowie an anerkannten externen Standards und
an eigenen Regelwerken. Informationen Uber
das geltende Vergitungssystem des Vorstands
der STO Management SE sind im Anhang des
Konzernjahresabschlusses zusammengefasst.

Als Nachfolger von Gerd Stotmeister, der
zum Jahresende 2016 auf eigenen Wunsch
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aus dem Vorstand der STO Management SE
ausschied, verantwortet Jan Nissen seit dem

1. Januar 2017 das Vorstandsressort Technik.
Er war zuletzt als Leiter Materialwirtschaft der
Sto-Gruppe tatig und zugleich als Vertreter der
leitenden Angestellten Mitglied des Aufsichts-
rats der Sto SE & Co. KGaA.

Diversity
GemaB § 76 Abs. 4 AktG legt der Vorstand
borsennotierter Aktiengesellschaften fir den
Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands ZielgroBen fest. Dies
obliegt in der Kommanditgesellschaft auf Ak-
tien gemaB § 278 Abs. 3 AktG der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE. Die personlich haftende Gesellschafterin
STO Management SE unterstitzt die auch vom
Kodex geforderte Vielfalt in der Zusammenset-
zung (Diversity) und erachtet sie als wichtigen
Erfolgsfaktor fur die Zukunft des Unterneh-
mens. Bei der Festlegung der angestrebten
Quoten fir die beiden Fihrungsebenen un-
terhalb des Vorstands wurden auch branchen-
spezifische Gegebenheiten sowie der aktuelle
Frauenanteil in der Belegschaft bertcksichtigt.
Der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE hat das
Ziel festgelegt, fur die Fihrungspositionen auf
der Ebene unterhalb der personlich haftenden
Gesellschafterin, der Bereichsleiterebene, bis
zum 30. Juni 2017 eine Quote von 0 % und
flr die Ebene Abteilungsleiter von 10,2 %
zu erreichen. Am 31. Dezember 2017 waren
0 % der Bereichsleiterpositionen und von den
Abteilungsleiterpositionen 8,9 % mit Frauen
besetzt. Bis zum 31. Dezember 2020 sollen
diese Anteile bei 0 % bzw. 12,0 % liegen.
Trotz entsprechender Suchauftrage bei der
Neubesetzung von Positionen auf der zweiten
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands konn-
ten im Geschéftsjahr 2017 keine geeigneten
weiblichen Kandidatinnen gefunden werden.
Damit lag der Frauenanteil auf dieser Ebene

noch unter der zum 30. Juni 2017 angestreb-
ten Quote.

Die fur den Aufsichtsrat gemaB § 96 Abs.
2 Satz 1 AktG geltende Verpflichtung, dass
sich dieses Gremium zu mindestens 30 % aus
Frauen bzw. Mannern zusammensetzt, wird
in vollem Umfang erfillt: Derzeit sind drei der
sechs Vertreter der Anteilseigner im Aufsichts-
rat und zwei der sechs Arbeitnehmervertreter
Frauen.

Wesentliche Praktiken der
Unternehmensfiihrung/Compliance

Neben den gesetzlichen Regelungen und

dem Corporate Governance Kodex wendet

die Sto SE & Co. KGaA weitere Unternehmens-
flhrungspraktiken an. Dazu gehoren interne
Regelwerke und externe Standards wie der
.UN Global Compact”. Dieser unter der
Schirmherrschaft der Vereinten Nationen
stehenden weltweiten Initiative ist Sto 2009
beigetreten. Sie enthalt zehn Prinzipien aus den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung.
MaBnahmen zur Umsetzung des , Global
Compact” sind im Kapitel ,Nachhaltigkeit und
Corporate Social Responsibility” beschrieben,
das zugleich der vom , Global Compact” jéhr-
lich geforderten Fortschrittsmeldung (COP =
Communication on Progress) entspricht.

Zu den wichtigsten internen Regelwerken
gehoren die , Grundsatze fir die Zusammen-
arbeit und Fihrung der Sto-Gruppe” mit kon-
zernweit glltigen Handlungsrichtlinien fir alle
Mitarbeiter und Flhrungskrafte. Sie umfassen
neben Bestimmungen fur die internen Ar-
beitsablaufe auch die vom ,,Global Compact”
beschriebenen Prinzipien.

Die Einhaltung der Gesetze, der internen
und externen Vorschriften sowie der verantwor-
tungsbewusste Umgang mit Risiken ist Teil der
Corporate Governance bei Sto. Unsere Abldufe
und Systeme zur Compliance sind mit dem Ri-
siko- und Chancenmanagement des Unterneh-



mens verknUpft. Im Rahmen von Compliance
schafft Sto die Voraussetzungen, dass die
internen Regelungen und Richtlinien unter-
nehmensweit bekannt und unsere Geschafts-
praktiken rechtskonform sind. Es verdeutlicht
unser starkes Engagement flr ein ethisches und
faires Verhalten in unserer eigenen Organisation
und setzt auch den Rahmen dafur, wie wir mit
unserem Umfeld umgehen. Unsere Systeme zur
Compliance stellen ein rechtskonformes, risiko-
bewusstes, chancenorientiertes und informier-
tes Handeln in einem dynamischen Geschéfts-
umfeld sicher, um so Wettbewerbsfahigkeit und
nachhaltigen Erfolg von Sto zu gewahrleisten.

Transparenz

Sto informiert Aktionare, Finanzanalysten, Me-
dien und die interessierte Offentlichkeit zeitnah
und gleichberechtigt durch eine regelmaBige,
offene und aktuelle Kommunikation. Zu den
wichtigsten Themen gehéren die wirtschaft-
liche Lage und Entwicklung der Gesellschaft
sowie bedeutende geschéftliche Verdnderun-
gen innerhalb des Unternehmens. Dabei nutzt
die Gesellschaft eine Vielzahl von Medien.

Alle wesentlichen Informationen wie Ge-
schafts- und Zwischenberichte, Presse- und
Stimmrechtsmitteilungen, Insiderinformatio-
nen sowie die gesamte Finanz- und Nachhal-
tigkeitsberichterstattung stehen im Internet
unter der Adresse www.sto.de in der Rubrik
LUnternehmen” zum Abruf zur Verfligung —
ein GroBteil davon zusatzlich in englischer
Sprache. Geschafts- und Halbjahresfinanz-
berichte werden am Verdffentlichungstermin
an das Unternehmensregister bzw. den Bun-
desanzeiger Ubermittelt.

Alle wesentlichen Termine fur Veroffent-
lichungen und Veranstaltungen sind im
Finanzkalender aufgefuhrt, der friihzeitig
bekanntgegeben wird. Der Ende Mérz 2018
gultige Finanzkalender befindet sich im Ge-
schaftsbericht 2017 und auf der Internetseite
der Gesellschaft.

Corporate-Governance-Bericht

Aktiengeschéfte

Personen, die Fihrungsaufgaben bei der STO
Management SE bzw. der Sto SE & Co. KGaA
wahrnehmen, muissen eigene Geschafte mit
Sto-Kommanditvorzugsaktien gemaf Art. 19
MAR (Directors’ Dealings) der Bundesanstalt
far Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie
der Sto SE & Co. KGaA mitteilen. Im Geschafts-
jahr 2017 wurden keine Directors’ Dealings
gemeldet.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Fur die Rechnungslegung des Sto-Konzerns
sind die International Financial Reporting
Standards (IFRS) maBgeblich, wie sie in der
Europdischen Union anzuwenden sind. Der
Jahresabschluss der Muttergesellschaft Sto SE &
Co. KGaA basiert auf den Rechnungslegungs-
vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB).

Der Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA
sowie der Abschluss des Sto-Konzerns werden
einschlieBlich der zugehérigen Lageberichte
von einer unabhangigen Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft geprift, die auf Vorschlag
des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung
gewahlt wird. Dem Wahlvorschlag geht eine
Unabhangigkeitsprifung voraus, um Interes-
senskonflikte, die Zweifel an der Neutralitat des
Abschlussprifers begrinden kénnten, friih-
zeitig auszuschlieBen. Die von uns beauftragte
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, hat eine entsprechende Erkldrung
abgegeben. Der verantwortliche Abschluss-
prifer nimmt sowohl an den Beratungen des
Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA Uber den
Jahres- und Konzernabschluss als auch an der
betreffenden Prifungsausschusssitzung teil und
berichtet dort tGber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung.

Sto SE & Co. KGaA
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Angaben gemaB §§ 289a und 315a HGB
und Erlduterungen der personlich haften-
den Gesellschafterin

Die nachfolgenden Angaben geben die
Verhaltnisse wieder, wie sie am Bilanzstichtag
bestanden.

Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co. KGaA
betragt insgesamt 17.556.480,00 EUR und ist
eingeteilt in 4.320.000 Stuck auf den Namen
lautende Kommanditstammaktien (,, Stammak-
tien”) und in 2.538.000 Stiick auf den Inhaber
lautende Kommanditvorzugsaktien (,Vorzugs-
aktien”) zum rechnerischen Nennwert von
jeweils 2,56 EUR.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen
Beschrankungen, die die Ubertragung von Vor-
zugsaktien betreffen, bestehen nach Kenntnis
der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE nicht. Die Vorzugsaktien ver-
mitteln gem. §§ 4 Abs. 1, 16 der Satzung der
Sto SE & Co. KGaA kein Stimmrecht.

Von den 4.320.000 Stammaktien sind bei
der Familie Stotmeister (Stotmeister Beteili-
gungs GmbH 3.887.996 Stuck, Jochen Stot-
meister 1 Stlck, Gerd Stotmeister 1 Stiick,
Helga Stotmeister 1 Stick, Heidi Heimburger
1 Stiick) insgesamt 3.888.000 Stlick zusam-
mengefasst, wahrend 432.000 Stiick von der
Sto SE & Co. KGaA gehalten werden. Die
von der Familie gehaltenen Stammaktien sind
als Namensaktien durch das Erfordernis der
Zustimmung der Gesellschaft, vertreten durch
die personlich haftende Gesellschafterin, in
ihrer Ubertragbarkeit beschrankt (dariber
hinaus durch familieninterne Vereinbarungen)
und werden im Ubrigen nicht am Kapitalmarkt
gehandelt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am
Kapital, die 10 % der Stimmrechte lber-
schreiten

Die von der Sto SE & Co. KGaA gehaltenen
432.000 Stammaktien sind nicht stimmberech-
tigt. Die Ubrigen Stammaktien werden — wie
oben dargestellt — von der Familie Stotmeister
gehalten, die damit Uber 90 % der Stimm-
rechte verflgt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Bei der Sto SE & Co. KGaA bestehen 2.538.000
Vorzugsaktien, die gem. § 16 der Satzung der
Sto SE & Co. KGaA mit einem Sonderrecht

in Form einer Vorwegdividende in Hohe von
0,06 EUR sowie einer Mindestdividende in
Hohe von 0,13 EUR je Vorzugsaktie ausgestat-
tet sind.

Art der Stimmrechtskontrolle bei der
Arbeitnehmerbeteiligung

Die Arbeitnehmer verfligen Uber keine ei-
genstdndige Beteiligung an der Sto SE & Co.
KGaA. Ungeachtet dessen ist kein Arbeitneh-
mer gehindert, am Kapitalmarkt Vorzugsaktien
zu erwerben und zu verduBern.

Ernennung und Abberufung

der Geschaftsfiihrung sowie
Satzungsanderungen

In der Rechtsform der Kommanditgesellschaft
auf Aktien (KGaA) hat die personlich haftende
Gesellschafterin die gesetzliche Befugnis zur
Geschaftsfihrung und zur Vertretung der
Gesellschaft. Die personlich haftende Gesell-
schafterin der Sto SE & Co. KGaA ist die STO
Management SE. Diese handelt durch ihren
Vorstand. Der mitbestimmte Aufsichtsrat der
Sto SE & Co. KGaA ist nicht befugt, die per-
sonlich haftende Gesellschafterin oder deren
Vorstand zu bestellen oder abzuberufen. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist viel-
mehr durch eine entsprechende Erklarung der
Gesellschaft beigetreten.



Die Bestellung und Abberufung des
Vorstandes der STO Management SE erfolgt
gem. den satzungsgemaBen und gesetzlichen
Bestimmungen durch den Aufsichtsrat der STO
Management SE.

Satzungsanderungen der Sto SE & Co. KGaA
bedirfen gem. §§ 278 Abs. 3, 133, 179 AktG
eines Beschlusses der Hauptversammlung der
Sto SE & Co. KGaA. Dieser Beschluss erfordert
eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln
des bei der Beschlussfassung vertretenen
stimmberechtigten Grundkapitals. Dariber
hinaus bedurfen Satzungsanderungen gem.

§ 285 Abs. 2 AktG auch der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE.

Befugnisse der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE ins-
besondere hinsichtlich der Méglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Derzeit besteht bei der Sto SE & Co. KGaA
weder genehmigtes noch bedingtes Kapital;
ebenso ist kein Aktienrtickkaufprogramm
beschlossen.

Wesentliche Vereinbarungen der
Gesellschaft unter der Bedingung

eines Kontrollwechsels in Folge eines
Ubernahmeangebotes

Die Gesellschaft hat mit Ausnahme eines
Konsortialkreditvertrages keine bedeutenden
Vereinbarungen getroffen, die bei einem Kon-
trollwechsel wirksam werden. Der vorbezeich-
nete Konsortialkreditvertrag sieht Rechtsfolgen
vor fur den Fall, dass 50 % oder mehr der
Kapitalanteile oder Stimmrechte an der Sto SE
& Co. KGaA an eine oder mehrere gemein-
schaftlich handelnde Personen Gbergehen. Dies
gilt nicht, solange die Stotmeister Beteiligungs
GmbH direkt oder indirekt mehr als 50 % der
Kapitalanteile und mehr als 50 % der Stimm-
rechte an der Sto SE & Co. KGaA halt.

Corporate-Governance-Bericht

Entschadigungsvereinbarung der
Gesellschaft fiir den Fall eines
Ubernahmeangebotes mit den Mitgliedern
des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin oder Arbeithehmern

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarun-
gen der Gesellschaft mit den Mitgliedern des
Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin oder Arbeitnehmern, die flr den Fall
eines Ubernahmeangebotes getroffen sind.

Sto SE & Co. KGaA
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Der Sto-Vorstand (von links):

Michael Keller, Rainer Hittenberger,

18

Jan Nissen und Rolf Wohrle.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im Geschéftsjahr 2017
(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA)

Rainer Huttenberger, Jan Nissen,

Stein a. Rhein/Schweiz | Sprecher des Vor- Trossingen | Vorstand Technik, zustandig fur
stands, zustandig fur Marketing und Marken- Verfahrenstechnik, Innovation, Materialwirt-
vertrieb Sto International schaft und Logistik

Michael Keller, Rolf Wohrle,

Bonndorf | Vorstand, zustandig fir Marken- Bad Durrheim | Vorstand Finanzen,

vertrieb Sto Deutschland, Distribution und zustandig fur Finanzen, Controlling, Legal,
Zentrale Dienste Interne Revision und Informationstechnologie



Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Das Geschéftsjahr 2017 im Uberblick

Sto SE & Co. KGaA

¢ Umsatz im Konzern nimmt aufgrund von organischem Wachstum um 3,8 % auf 1.277,4 Mio. EUR zu
e Geschaftsvolumen im Inland erhoht sich um 2,6 % auf 562,8 Mio. EUR und im Ausland

um 4,8 % auf 714,6 Mio. EUR

o Konzern-EBIT verbessert sich um 19,5 % auf 84,0 Mio. EUR; Vorsteuerergebnis EBT liegt

bei 82,2 Mio. EUR
e Umsatzrendite steigt von 5,5 % auf 6,4 %

¢ Dividende von 0,31 EUR je Kommanditvorzugs- und 0,25 EUR je Kommanditstammaktie

plus Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie

e Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belauft sich auf 86,5 Mio. EUR

(Vorjahr: 95,4 Mio. EUR)

e Konzernbelegschaft vergroBert sich leicht um 57 auf 5.308 Mitarbeiter
e Ausblick 2018: Umsatzplus von 4,4 % auf rund 1.333 Mio. EUR und EBIT von 80 Mio. EUR

bis 90 Mio. EUR erwartet

A. Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Sto-Gruppe gehdrt zu den internatio-

nal bedeutenden Herstellern von Produkten
und Systemen fir Gebaudebeschichtungen.
Das Leistungsspektrum ist unterteilt in vier
Produktgruppen: Im Kerngeschéaft Fassaden-
systeme sind Warmedamm-Verbundsysteme
(WDVS), bei denen das Unternehmen eine
fihrende Position einnimmt, und vorgehangte
hinterlUftete Fassadensysteme (VHF) zusam-
mengefasst. 2017 trug diese Produktgruppe
insgesamt 47,1 % zum Konzernvolumen bei.
Fassadenbeschichtungen, zu denen Putz- und
Anstrichsysteme gehdren, leisteten im Berichts-
jahr 24,1 % des Umsatzes und Innenraum-
produkte wie Putz- und Anstrichsysteme fur
Wohn- und Burordume, dekorative Beschich-
tungen, Innenraumbekleidungen sowie Akustik-
systeme zur Raumschall-Regulierung 14,6 %.
Daruber hinaus produziert und vertreibt Sto
unter anderem hochwertige Bodenbeschichtun-
gen und Produkte zur Betoninstandsetzung, die
unter Ubrige Produktgruppen gebiindelt sind.
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Der Sto-Konzern profitiert von seiner um-
fangreichen Gruppenkompetenz. Wir kénnen
unseren Kunden im Fassadenbereich alles aus
einer Hand anbieten, da sich das Angebot op-
timal erganzt, und ermoglichen den Bauherren
ein Hochstmal an individueller Gestaltungs-
freiheit. Nicht nur im Kerngeschaft Fassaden-
systeme verfligen wir Uber exzellentes Know-
how, sondern auch in erganzenden Bereichen

Verklebung
Steinwolle-Dammung (WLG 035)
Unterputz
Bewehrung/Armierung
Befestigung

SO U A W N -

Mineralische Ausgleichsschicht
- bei Bedarf (nicht dargestellt)

Kleber
Fugenmortel

0 N

9 Klinkerriemchen

StoTherm Mineral mit einer
Steinwolleplatte der Warme-
leitfahigkeit von 0,035 W/(m-K)
ist deutschlandweit das einzige
allgemein bauaufsichtlich zuge-
lassene Fassadendammsystem
fir keramische Beldge mit dieser
hohen Ddmmleistung. Es wurde
mit dem Umweltzeichen ,Der
Blaue Engel” ausgezeichnet.
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Sto-Tochtergesellschaften
Sto-Partner

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

wie Design- und Beratungsdienstleistungen
sowie bei alternativen Beschichtungsmaterialien
bzw. Bekleidungen wie Klinkerriemchen und
Steinfassaden. Da die einzelnen Leistungs-
komponenten ideal aufeinander abgestimmt
sind, kann zudem die Verarbeitungseffizienz
gesteigert und eine langfristige Werterhaltung
sichergestellt werden.

Unser Geschaftsmodell basiert auf Kompe-
tenz, Qualitat sowie Kundennutzen und wird
erganzt durch einen einheitlichen Marktauftritt
in allen Landern. Dadurch wurde Sto erfolgreich
als eine der international bekanntesten Pro-
duktmarken der Branche etabliert. Grundlage
unserer Markenstrategie, die wir stetig opti-
mieren und an die aktuellen Rahmenbedingun-
gen anpassen, sind die vier Markenkernwerte
.Menschlich nah”, ,Erfahren”, ,Leistungs-
stark” und , Fortschrittlich”.

sto

Bewusst bauen.

Ein Eckpfeiler fir das positive Image der
Marke und den Unternehmenserfolg ist die
Innovationskraft der Gruppe. Sto gilt weltweit
als einer der technologischen Schrittmacher
der Branche, der Trends setzt bei Produkten,
Systemen und Dienstleistungen. Um diese fuh-
rende Position zu sichern und gleichzeitig neue
Wachstumsfelder zu erschlieBen, zéhlen die Ak-
tivitdten im Bereich Forschung und Entwicklung
zu unseren strategischen Kernaufgaben. Dies ist
auch in unserer Unternehmensvision ,, Techno-
logiefuhrer fur die menschliche und nachhaltige
Gestaltung gebauter Lebensrdume. Weltweit.”
verankert.

Absatzmarkte

Regional ist die Geschéaftstatigkeit der Sto-
Gruppe in die Segmente Westeuropa und
Ubriges gegliedert, wobei letzteres im Rahmen
der internen Berichterstattung unterteilt ist

in Nord-/Osteuropa und Amerika/Asien. An
diesen Regionen richtet sich die Unternehmens-
steuerung primar aus. Wichtigster Markt ist



Westeuropa. Hier erzielte Sto im Berichtsjahr

— inklusive Deutschland — 76,0 % des Konzern-
umsatzes. Auf Amerika und Asien entfielen

12,1 %, auf Nord- und Osteuropa 11,9 % des
Geschaftsvolumens 2017. Bedeutendster Ein-
zelmarkt ist Deutschland. Er trug im Berichtsjahr
rund 44,1 % zum Gesamtumsatz bei.

Mit der systematischen ErschlieBung und
Durchdringung ausgewahlter Regionen kénnen
wir global bestehende Absatzpotenziale realisie-
ren, das unternehmerische Risiko streuen und
Schwankungen in einzelnen Landern ausglei-
chen. Deshalb gehdrt die Internationalisierung
unserer Geschaftstatigkeit zu den wesentlichen
strategischen Zielen von Sto. Ende 2017 war
der Konzern in 36 Landern mit 49 eigenen
operativen Tochterunternehmen und deren
Betriebsstatten vertreten. Darlber hinaus beste-
hen Lieferbeziehungen zu Vertriebspartnern in
zahlreichen weiteren Staaten.

Sto-Produkte werden sowohl im Neubau als
auch bei der Renovierung bestehender Gebdude
verwendet. Das jeweilige Gewicht dieser beiden
Marktsegmente ist regional unterschiedlich und
hangt von landesspezifischen Gegebenheiten
ab. Weltweit entfallt der Uberwiegende Teil des
Konzernvolumens auf das Renovationsgeschaft.

Kunden und Vertriebssystem

Das Angebot der Marke Sto wendet sich an
professionelle Verarbeiter wie Maler und Bauun-
ternehmen sowie an Architekten und Planungs-
buros. Sie werden vor Ort Uber ein in Deutsch-
land nahezu flachendeckendes Direktvertriebs-
system betreut. Erganzend dazu baut Sto seit
einigen Jahren die mehrstufige Distribution als
zweiten Vertriebskanal auf. Uber den GroB- und
Fachhandel werden dabei ausgewahlte, vom
Kerngeschaft klar abgegrenzte Produkte wie
beispielsweise Lacke und Spachtelmassen mit
eigener Markenpositionierung angeboten. Da
wir hier weiteres Potenzial sehen, soll die zwei-
stufige Distribution in den kommenden Jahren
sukzessive ausgebaut werden.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

Unternehmensstruktur

Die Sto SE & Co. KGaA mit Sitz in Stthlingen

nimmt als operative Obergesellschaft des

Konzerns Holdingfunktionen wahr und ist

gleichzeitig fur das operative Inlandsgeschaft

mit Fassadensystemen und -beschichtungen
sowie Innenraumprodukten zustandig.

Dariber hinaus umfasst die Sto-Gruppe im
Inland im Wesentlichen folgende Gesellschaften:
¢ Die StoCretec GmbH, Kriftel, ist flr die Be-

reiche Bodenbeschichtungen und Betonin-

standsetzung verantwortlich.

¢ Die Innolation GmbH, Lauingen, produ-
ziert Dammstoffe und entwickelt innovative
Dammtechnologien weiter.

¢ Die Verotec GmbH, Lauingen, fertigt im Auf-
trag der anderen Konzerngesellschaften Tra-
gerplatten fur Akustiksysteme, vorgehangte
Fassadensysteme sowie Architekturelemente.
AuBerdem vertreibt die Gesellschaft ihre Pro-
dukte sowie Leistungen an externe Partner.

e Bej der VeroStone GmbH, Eichstatt, sind die
Kompetenzen im Werkstoff Stein innerhalb
der Unternehmensgruppe gebindelt.

e Schwerpunkt der Stréher GmbH, Dillenburg,
und deren Tochtergesellschaften sind Klin-
keroberflachen, Outdoorkeramik und Fliesen
fur den Innenbereich.

e Die Sudwest Lacke + Farben GmbH & Co.
KG, Bohl-Iggelheim, arbeitet als Lack-Spezia-
list innerhalb des Konzerns insbesondere mit
Handelsunternehmen zusammen.

Im Ausland wird das Geschaft groBtenteils
von operativ eigenstandigen Landergesellschaf-
ten wahrgenommen, die das jeweilige Angebots-
spektrum auf die lokalen Gegebenheiten und
Besonderheiten ausrichten. Die Produkte werden
Uberwiegend entweder vor Ort selbst produziert
oder Uber den Konzernverbund bezogen. Der
Konzernanhang enthalt eine Aufstellung aller
Tochterunternehmen der Sto SE & Co. KGaA.

Die Geschaftsfelder haben weltweite Pro-
dukt- und Systemverantwortung und werden

. KGaA
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jeweils von einem Produktmanagement betreut.

Die zustandigen Geschéftsfeldleiter sind fur die
strategische Positionierung ihrer Bereiche bzw.
Produkte zustandig und stimmen die Marke-
ting- und Vertriebsziele mit den Tochtergesell-
schaften ab. Dadurch kénnen wir die erheblich
voneinander abweichenden Anforderungen in
den unterschiedlichen Markten besser beherr-
schen und uns mit der gezielten Marktanspra-
che und fachspezifischem Know-how zuséatzli-
che Absatzpotenziale erschlieBen.

Erganzt werden die Geschaftsfelder durch
zentrale Einheiten wie technischer Service oder
strategisches Marketing. Diese unterstiitzen
global alle Tochtergesellschaften bzw. Pro-
duktgruppen bei Ubergeordneten Fragestellun-
gen. So schafft Sto die Voraussetzung fur eine
effiziente, weltweite Steuerung und die gezielte
Weiterentwicklung des Leistungsportfolios.

Betriebswirtschaftliches Steuerungssystem
Die Geschafte der Sto SE & Co. KGaA werden
vom vierkdpfigen Vorstand der persdnlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE gefuhrt. Er entwickelt die Konzernstrategie
und sorgt fur deren Umsetzung. Die Lenkung
der Obergesellschaft Sto SE & Co. KGaA, der
Tochtergesellschaften und der Gbrigen Unter-
nehmenseinheiten erfolgt durch strategische
und operative Vorgaben sowie anhand von
Finanzkennzahlen. Diese basieren auf konzern-
weit einheitlich ermittelten Geschaftszahlen,
die wiederum Bestandteil eines standardisierten
Reporting-Systems sind. Als operative Steue-
rungsgroBen verwendet die Sto SE & Co. KGaA
in erster Linie den Netto-Umsatz, das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT), das Ergebnis vor
Steuern (EBT) und die Umsatzrendite. Dariber
hinaus wird die Kennzahl ROCE als MaBstab fur
die Kapitalrendite verwendet. Hierbei wird das
EBIT auf das durchschnittliche betriebsnotwen-
dige Kapital bezogen. Diese Kennziffern flieBen
auch in den Planungs- und Controllingprozess
ein.

Die im Rahmen des standardisierten Re-
porting erstellten Berichte gehen unmittelbar
an die STO Management SE, die durch ihren
Vorstand die relevanten Informationen an den
Sto-Aufsichtsrat weiterleitet. Zusatzlich finden
regelmaBig Steuerungsgesprache zwischen
dem Vorstand der STO Management SE und
den Verantwortlichen der Tochtergesellschaften
bzw. der Vertriebsregionen statt. Dieses von der
Sto SE & Co. KGaA verwendete Steuerungs-
system starkt die dezentrale unternehmerische
Verantwortung der Mitarbeiter vor Ort und ge-
wabhrleistet gleichzeitig ein hohes MaB an Trans-
parenz innerhalb der Unternehmensgruppe.

Neben internen KenngréBen beobachten wir
im Rahmen unserer Planungsprozesse sowie zur
Unternehmens- und Risikosteuerung regelma-
Big externe Frihindikatoren. Dazu gehdren
insbesondere Konjunkturdaten und detaillierte
Brancheninformationen wie beispielsweise die
Entwicklung des Hochbauvolumens bzw. der
Segmente Neubau und Renovation.

Die Angaben zur Erkldarung zur Unternehmens-
fihrung gemaB § 315d HGB sowie die Angaben
gemal §§ 289a und 315a HGB und Erlduterun-
gen der personlich haftenden Gesellschafterin
sind im Geschéftsbericht im Kapitel , Corporate-
Governance-Bericht” enthalten und werden im
Internet unter www.sto.de/Unternehmen/Investor
Relations zugdnglich gemacht. Die nichtfinan-
zielle Erklarung gemal § 315b HGB, die den
Konzernlagebericht 2017 ergdnzt, ist im Kapitel
.Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibi-
lity” des Geschaftsberichts enthalten, der auch im
Internet unter www.sto.de/Unternehmen/Investor
Relations abgerufen werden kann. Sie informiert
Uber wesentliche Faktoren in den fiinf Feldern
Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte sowie
Bekampfung von Korruption und Bestechung.

Grundziige des Vergiitungssystems
Die Vergltung der Vorstandsmitglieder besteht
aus einer fixen und einer variablen Kompo-



nente, die einen deutlich gréBeren Anteil haben
kann, jedoch begrenzt ist (Cap). Der variable
Bestandteil setzt sich zusammen aus einem
Long-Term-Incentive, der an die Umsatzent-
wicklung des Sto-Konzerns und die Kennzahl
ROCE gekoppelt ist, sowie einem ertragsab-
hangigen Short-Term-Incentive. Aktienoptionen
werden nicht gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE &
Co. KGaA erhalten eine fixe Vergitung sowie
eine Aufwandsentschadigung. Dabei steht
dem Vorsitzenden des Gremiums der vierfache
Betrag der Grundvergitung zu und dem stell-
vertretenden Vorsitzenden der zweieinhalbfa-
che. Der Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss
wird zusatzlich mit einem fixen Jahresbetrag
vergUtet. Wird ein Ausschuss nur fir einen
Teil eines Geschaftsjahres gebildet, erfolgt die
Vergltung anteilig.

Weitere Informationen zur Vergitung von
Verwaltungsorganen der Gesellschaft enthalt
der Anhang.

Strategische Zielsetzung
Das Geschaftsmodell von Sto ist auf langfristi-
gen Erfolg ausgerichtet. Ziel ist die weltweite
Technologieftihrerschaft fir die menschliche und
nachhaltige Gestaltung gebauter Lebensrdume.
Diese Unternehmensvision ist gemeinsam mit
weiteren Handlungsprinzipien im Leitbild von Sto
verankert. Es dient allen Mitarbeitern und Fih-
rungskraften als Orientierung bei strategischen
und operativen Entscheidungen. Wesentliche
Grundlagen fur langfristigen Erfolg sind fur
uns nachhaltiges, solides Wirtschaften, stetiger
Fortschritt und eine finanziell starke Basis. Die im
Leitbild festgelegten Prinzipien bestimmen unsere
Strategie, die folgende Kernelemente umfasst:
¢ Ertragsorientierter Wachstumskurs — An
diesem Ubergeordneten Unternehmensziel
richten wir unsere Entscheidungen aus.
¢ Internationalisierung — Durch die syste-
matische ErschlieBung und Durchdringung
ausgewahlter Regionen steigern wir unsere
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Absatzchancen und verringern die Abhan-
gigkeit von einzelnen Landern.

¢ Ausbau alternativer Vertriebswege — Das
bewadhrte Sto-Direktvertriebssystem wird
erganzt durch eine sukzessiv ausgebaute,
mehrstufige Distribution. Dadurch gewinnen
wir zusatzliche Kundengruppen und verbrei-
tern unsere Basis.

¢ Gruppenkompetenz — Das Know-how im
Sto-Verbund wird durch die organische
Weiterentwicklung oder geeignete Zukdufe
gestarkt und zielgerichtet erweitert.

¢ Attraktiver Arbeitgeber — Wir entwickeln
und ergreifen MaBnahmen, um neue Fach-
und Fuhrungskrafte zu gewinnen und die
Qualifikation, Leistungsfahigkeit und Zufrie-
denheit der bei uns beschaftigten Mitarbeiter
zu verbessern.

¢ Forschung und Entwicklung — Um unsere
Position als innovativer Schrittmacher der
Branche mit der Vision der Technologie-
fuhrerschaft zu untermauern, werden die
F&E-Aktivitaten kontinuierlich intensiviert.
DarUber hinaus engagieren wir uns in Fach-
verbanden und Interessenvertretungen, um
die technologischen und branchenpolitischen
Rahmenbedingungen mitzugestalten.

e Corporate Social Responsibility — Mit der
konsequenten Umsetzung und Weiterent-
wicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie
Ubernehmen wir Verantwortung gegeniiber
Kunden, der Gesellschaft, Mitarbeitern, sons-
tigen Stakeholdern, den Aktiondren sowie
der Umwelt.

B. Wirtschaftsbericht

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf 2017
und Gesamtaussage zur wirtschaftlichen
Entwicklung

Als einer der international bedeutenden Herstel-
ler von Produkten und Systemen flr Gebaude-
beschichtungen konnte die Sto SE & Co. KGaA
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im Geschaftsjahr 2017 ihre Marktstellung festi-
gen und sowoh| den Umsatz als auch insbe-
sondere das Ergebnis im Konzern wie erwartet
steigern. Basis fur die positive Entwicklung
waren zum einen die Uberwiegend ginstigen
Wetterverhaltnisse in wichtigen Markten, die
eine im Jahresverlauf nahezu durchgangige
Verarbeitung insbesondere im AuBenbereich
ermoglichten, und zum anderen die Verbesse-
rung der Rentabilitdt im Konzern. Vor allem in
der ersten Jahreshalfte Ubertraf der Geschafts-
verlauf unsere Erwartungen, schwachte sich im
dritten Quartal voriibergehend deutlich ab und
mindete in einem von guter Witterung unter-
stltzt erholten Schlussquartal.

Insgesamt erreichte Sto 2017 einen Umsatz-
anstieg um 3,8 % auf 1.277,4 Mio. EUR (Vor-
jahr: 1.230,7 Mio. EUR) im Konzern und konnte
die Prognose, die von einem 3 %-igen Plus
ausging, leicht Ubertreffen. Dabei resultierte
das Wachstum aus eigener Kraft: Die positiven
Konsolidierungseffekte in Héhe von 5,3 Mio.
EUR aus der seit dem zweiten Halbjahr 2016 in
den Konzernabschluss einbezogenen Hessel-
berg Bygg-Gruppe wurden durch die per saldo
negativen Wahrungsumrechnungseinflisse von
-6,7 Mio. EUR Uberkompensiert. Bereinigt um
diese Faktoren ergibt sich gegentiber dem Vor-
jahr ein konzernweites Umsatzplus von 3,9 %.

Besonders erfreulich war 2017 der Ge-
schaftsverlauf im Kerngeschaft Fassadensys-
teme, obwohl die in den letzten Jahren sehr
kontroverse Diskussion Uber den Einsatz von
Warmedamm-Verbundsystemen anhielt. Sie
wurde zusatzlich durch die zunachst unzutref-
fenden Informationen anlasslich der Brandkata-
strophe am Grenfell Tower in London verstarkt,
die eine internationale Debatte Uber den Brand-
schutz geddmmter Fassaden ausldste, obwohl
beim Grenfell Tower kein Warmedamm-Ver-
bundsystem eingesetzt worden war. Dennoch
konnten wir den Umsatz in diesem Produktbe-
reich steigern, was auch auf die erfolgreiche
Produktdiversifizierung und die daraus ent-

standene Verbreiterung unseres Angebots an
Fassadensystemen zurlickzufihren war. Positiv
wirkte sich auBerdem die 2016 gestartete Qua-
litatsoffensive aus, mit der die Hochwertigkeit
der Sto-Produkte noch starker hervorgehoben
und die Berichterstattung zum Thema WDVS
durch vielfaltige Aufkldrungs- und Informations-
aktivitaten versachlicht werden soll.

sto

Bewusst bauen.

Noch deutlicher als der Umsatz verbesserte
sich 2017 das Konzernergebnis. Neben volu-
menbedingten Effekten waren trotz gegenlau-
fig wirkender, kraftiger Preiserhdhungen in der
Beschaffung Kostensenkungen in anderen Auf-
wandspositionen ursachlich. Insgesamt nahm
das EBIT im Konzern um 19,5 % auf 84,0 Mio.
EUR zu und lag damit innerhalb der Prognose-
bandbreite von 80 Mio. EUR bis 90 Mio. EUR.
Das Vorsteuerergebnis EBT stieg auf 82,2 Mio.
EUR (Prognose: 78 Mio. EUR bis 88 Mio. EUR)
und die Umsatzrendite auf 6,4 % (Prognose:
6,2 % bis 6,9 %). Der Konzernjahrestberschuss
legte im Berichtsjahr um 22,1 % auf 55,8 Mio.
EUR zu. Die Renditekennziffer ROCE (Return
on Capital Employed) lag mit 16,1 % ebenfalls
innerhalb der prognostizierten Bandbreite von
15,8 % bis 17,8 %.

Die Finanz- und Vermogenslage im Sto-
Konzern war weiterhin solide: Die Eigenka-
pitalquote erhohte sich auf 60,1 % (Vorjahr:
59,5 %) und der Bestand an liquiden Mitteln
auf 84,4 Mio. EUR (Vorjahr: 70,1 Mio. EUR).
Das Nettofinanzguthaben nach Berdcksichti-
gung von Finanzschulden lag bei 72,6 Mio.
EUR (Vorjahr: 55,5 Mio. EUR). Der Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit belief sich auf
86,5 Mio. EUR (Vorjahr: 95,4 Mio. EUR).

Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE wird der ordentlichen Haupt-
versammlung am 21. Juni 2018 durch ihren
Vorstand eine Gewinnausschittung in Héhe



von 26.049.060,00 EUR vorschlagen. Dem-
nach erhalten die Kommanditvorzugsaktionare
eine Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen
Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie und die
Kommanditstammaktionare eine Basisdividende
von 0,25 EUR sowie einen Sonderbonus von
ebenfalls 3,78 EUR je Aktie.

Der Start in die laufende Berichtsperi-
ode verlief insbesondere bedingt durch den
Witterungseinfluss unter den Erwartungen.
Nachdem im Januar die héchsten durchschnitt-
lichen Temperaturen seit Beginn der Wetter-
aufzeichnungen gemessen wurden, konnten
die Bauaktivitaten auch im AuBenbereich
zunachst weitgehend aufrechterhalten werden.
Im Februar und Marz schwachte sich mit dem
erneuten Wintereinbruch in wichtigen Markten
das Geschaft im Vorjahresvergleich deutlich ab.
Insgesamt lag der Konzernumsatz in den ersten
drei Monaten 2018 unter dem Vorjahresniveau.

FUr das Gesamtjahr 2018 erwarten wir beim
Konzernumsatz einen Zuwachs von 4,4 % auf
rund 1.333 Mio. EUR. Das operative Ergeb-
nis der betrieblichen Tatigkeit EBIT wird aus
heutiger Sicht 80 Mio. EUR bis 90 Mio. EUR
erreichen. Insgesamt beurteilt der Vorstand
der STO Management SE die geschaftlichen
Perspektiven der Sto-Gruppe zum Zeitpunkt der
Erstellung des Konzernlageberichts weiterhin
positiv. Detaillierte Erlauterungen zur voraus-
sichtlichen Entwicklung des Sto-Konzerns sind
in diesem Bericht unter dem Abschnitt Progno-
sebericht ausgefihrt.

Gesamtwirtschaftliche

und branchenbezogene
Rahmenbedingungen 2017
Globale Wirtschaftsentwicklung

Die Weltwirtschaft entwickelte sich 2017 dyna-

mischer als urspriinglich erwartet. Im Jahresver-
lauf passte der Internationale Wahrungsfonds

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

(IWF) seine Prognosen mehrmals nach oben an
und geht in seiner aktuellen Schatzung vom
Januar 2018 davon aus, dass sich das globale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 3,7 % erhéhte,
womit der Vorjahreswert von 3,2 % deutlich
Ubertroffen wurde. Anfang 2017 wurde noch
ein Zuwachs um lediglich 3,4 % prognostiziert.
Sowohl die industrielle Produktion als auch der
Welthandel und die Investitionstatigkeit gewan-
nen deutlich an Schwung.

Die wesentlichen Impulse kamen 2017
erneut aus den Entwicklungs- und Schwellen-
landern, die um voraussichtlich 4,7 % expan-
dierten (Vorjahr: 4,4 %). Haupttreiber waren
China mit einem Plus von 6,8 % und Indien mit
+6,7 %. AuBerdem konnten Brasilien und Russ-
land ihre Rezessionsphasen jeweils beenden
und wieder positive Wachstumsraten erzielen.

Unter den Industrienationen, deren BIP 2017
insgesamt um voraussichtlich 2,3 % zulegte
(Vorjahr: 1,7 %), Gbertrafen laut IWF vor allem
Deutschland, Japan, Studkorea und die Vereinig-
ten Staaten die Erwartungen. In der Eurozone
wuchs die Wirtschaft schatzungsweise um
2,4 % und in den USA um 2,3 %.

Die deutsche Wirtschaft entwickelte sich
2017 starker als in den letzten sechs Jahren:
Nach Berechnungen des Statistischen Bundes-
amtes (Destatis) lag das preisbereinigte BIP
um 2,2 % hoéher als im Vorjahr. Damit konnte
das Tempo im Vergleich zu den letzten Jahren
nochmals gesteigert werden (2015: +1,7 %,
2016: +1,9 %). Getragen wurde der kraftige
Aufschwung vor allem von der Kauflust der
inlandischen Verbraucher, gestiegenen Investi-
tionen vieler Unternehmen und der robusten
Weltwirtschaft.

Internationale Branchenentwicklung
Das Bauvolumen in Europa hat sich 2017
kraftig vergroBert. Nach Angaben des Netz-
werks EUROCONSTRUCT lag es 3,5 % Uber
dem Vorjahreswert — das héchste Wachstum
seit 2006, kurz vor Ausbruch der internatio-
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nalen Finanz- und Wirtschaftskrise. Erstmals
nahm die Baunachfrage in ausnahmslos allen
19 Mitgliedslandern zu. Wichtigste Treiber der
positiven Entwicklung waren das robuste Wirt-
schaftswachstum in Europa sowie die daraus
resultierenden hdéheren Haushaltseinkommen,
steigende Unternehmensgewinne und die gute
offentliche Finanzlage. Hinzu kam das sehr
niedrige Zinsniveau, die Zu- und Binnenwande-
rung sowie die seit der Finanzkrise aufgelaufe-
nen Investitionsrickstande.

Die starksten Impulse kamen erneut aus
dem Wohnungsbau: Dieser Teilbereich, auf den
47,4 % des gesamten europaischen Bauvo-
lumens entfielen, verzeichnete 2017 einen
Anstieg um 4,7 %. Verantwortlich fir diese
Zuwachse war vor allem der Neubau von Woh-
nungen, der erneut kraftig um 8,9 % zulegte,
wahrend Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsmaBnahmen an bestehenden Wohnge-
bauden nur 1,6 % Uber dem Vorjahresniveau
lagen. Der Nichtwohnhochbau, in dem sich
die Bauleistungen um 2,8 % erhéhten, trug
32,1 % bei, und der Tiefbau, der um 2,2 %
wuchs, 20,5 %.

Das deutsche Bauhauptgewerbe war
im gesamten Jahresverlauf von einer hohen
Nachfrage gekennzeichnet, die sowohl im
Wohnungs- als auch im Wirtschafts- und im
offentlichen Bau zu beobachten war. Nach
vorlaufigen Berechnungen des Hauptverbands
der Deutschen Bauindustrie stieg der 2017er
Gesamtumsatz preisbereinigt um rund 5 %. Im
Wohnungsbau erwartet der Branchenverband
einen Zuwachs von 4 %, wobei grol3e Betriebe
mit mehr als 20 Beschaftigten, die einen
Anteil von einem Drittel am Gesamtumsatz
im Wohnungsbau haben, ein Uberproportio-
nales Plus von rund 10 % erreichten. Sie sind
starker im wachsenden Mehrfamilienhausbau
tatig als kleinere Unternehmen, die vorran-
gig im Ein- und Zweifamilienhausbau agieren
und lediglich das Umsatzniveau des Vorjahres
erreichen konnten. Zudem gingen die Investi-

tionen im Wohnungsbau tberwiegend in den
Neubau und weniger in Sanierungsarbeiten. Im
deutschen Wirtschaftsbau wird fir 2017 ein
Umsatzplus von 6 % und im 6ffentlichen Bau
ein Zuwachs um 5,5 % erwartet.

Im US-Bausektor verlangsamte sich die
Expansion laut ,, Germany Trade and Invest”
(GTAI) 2017 insbesondere im Infrastruktur-
sektor. Dabei verzeichnete der Wohnbau in
der ersten Jahreshalfte ein Plus von 9,0 %.

Im Nichtwohnsektor stiegen die Investitionen
gegeniber dem Vergleichszeitraum 2016 um
lediglich 1,5 %, wobei bei Blro- (+11 %) und
Handelsgebauden (+13 %) zweistellige Raten
zu verzeichnen waren. Deutlich ricklaufig
waren unter anderem die Ausgaben im verar-
beitenden Gewerbe (-7,3 %). Im Herbst 2017
machten sich in der US-Bauwirtschaft zahlreiche
Unsicherheiten wie steigende Kosten fir Bau-
materialien und ein unzureichendes Angebot an
Fachkraften bemerkbar. Hinzu kamen negative
Auswirkungen der Hurrikans ,Irma” und , Har-
vey”. Im Gesamtjahr 2017 prognostiziert das
Analysehaus FMI fUr die gesamten Bauinvesti-
tionen einen Zuwachs um rund 5 %.

Die bereits im Vorjahr sichtbare Entspannung
in der chinesischen Bauwirtschaft setzte sich
2017 weiter fort. In den ersten sieben Monaten
stiegen die realisierten Immobilieninvestitionen
laut GTAI um 7,9 % nach 6,9 % im gleichen
Zeitraum 2016. Die 2017 begonnenen Baupro-
jekte (in Quadratmetern) erhdhten sich bis Ende
August um 7,6 %, wobei der Schwerpunkt auf
dem Wohnungssektor (+11,6 %) lag, wahrend
bei den BUro- (-6,4 %) und Handelsflachen
(-7,0 %) Riickgénge zu verzeichnen waren. Der
Bereich Energieeffizienzbau kommt in China
nur sehr zégerlich in Schwung. Bislang be-
schrankt sich die Errichtung von Niedrigenergie-
und Passivhausern auf vereinzelte Vorzeigepro-
jekte. Auch die Nachfrage nach Renovierungen,
insbesondere aus energetischer Sicht sinnvolle
SanierungsmaBnahmen, blieb schwach.



Geschaftsverlauf und
Umsatzentwicklung
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Inlands- und Auslands-
umsatz in Mio. EUR
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In Deutschland stieg der Konzernumsatz
2017 um 2,6 % auf 562,8 Mio. EUR (Vorjahr:
548,7 Mio. EUR). Im Ausland verzeichnete
Sto ein Plus von 4,8 % auf 714,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 682,0 Mio. EUR), sodass der Auslands-
anteil am Konzernvolumen im Jahresvergleich
leicht von 55,4 % auf 55,9 % zulegte.

guten Marktumfeld und konnte in allen skandi-
navischen Landern mit Ausnahme von Norwegen
Zuwaéchse erzielen. Das Geschaftsvolumen in
der Region Osteuropa wurde dagegen durch die
schwierigen Rahmenbedingungen in der Turkei
beeintrachtigt.

Einen Umsatzanstieg um 3,5 % auf
155,1 Mio. EUR (Vorjahr: 149,8 Mio. EUR)
verbuchte das Teilsegment Amerika/Asien.
Dabei entwickelten sich beide Regionen positiv,
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allerdings mit differenzierten Verldufen in den
einzelnen Gesellschaften.

Sto-Konzern Regionale Zusammenset-
zung des Konzernumsatzes

Westeuropa
(inkl. Deutschland)

76,0 %

Nord-/Osteuropa
11,9 %

Amerika/Asien
12,1 %

Entwicklung der Produktgruppen

Zu den Wachstumstreibern gehdérte 2017 vor
allem das Kerngeschaft Fassadensysteme,
obwohl das Volumen im seit Jahren schrump-
fenden deutschen WDVS-Markt nach vorlau-
figen Einschatzungen im Berichtsjahr stagniert
haben durfte. Neben der Uberwiegend guten
Witterung, insbesondere in den sonst umsatz-
schwachen Wintermonaten, trugen dazu unter
anderem auch das erweiterte Angebotsspek-
trum und umsatzsteigernde MaBnahmen des
Programms New Balance bei. Sie konzentrierten
sich auf die Starkung von definierten Produkt-
gruppen mit Expansionspotenzial sowie die
Entwicklung zielgerichteter Wachstumsinitia-
tiven. AuBerdem werden Chancen, beispiels-
weise aus der Digitalisierung oder aus neuen
Produktanwendungen, konsequenter erschlos-
sen. Das Geschaftsfeld Innenraum entwickelte
sich ebenfalls positiv. Insgesamt verzeich-

nete der Sto-Konzern in der Produktgruppe
Fassadensysteme, die 47,1 % zum Gesamt-
volumen beitrug, ein Umsatzplus um 6,3 %
auf 601,5 Mio. EUR. Im Bereich Fassaden-

beschichtungen erhéhte sich das Volumen um
1,2 % auf 307,6 Mio. EUR, der entsprechende
Konzernanteil belief sich auf 24,1 %. Der Um-
satz mit Innenraumprodukten nahm 2017 um
1,9 % auf 186,1 Mio. EUR (Anteil: 14,6 %) und
in den Ubrigen Geschaftsfeldern um 2,4 % auf
182,2 Mio. EUR (Anteil: 14,2 %) zu.

Ertragslage

2017 hat sich der Materialaufwand im Sto-
Konzern erheblich erhoht: Er belief sich auf
570,6 Mio. EUR und lag damit 6,7 % Uber
dem 2016er Vergleichswert. Hauptgrund fir
den deutlichen Anstieg bei den Rohstoff- und
Beschaffungskosten war die weltweit gute
Konjunktur, die zu Engpéassen und langeren
Lieferfristen in wichtigen Mérkten fuhrte. Die
angespannte Situation wurde verscharft durch
eine Vielzahl von unerwarteten Produktionsaus-
fallen bei Vorlieferanten und Umwelteinflisse
wie die Hurrikans ,Harvey” und ,Irma“ in

den USA, die sich unglnstig auf die weltweite
Versorgung mit petrochemischen Produkten aus
dieser Region auswirkten. Da die daraus resul-
tierenden kraftigen Preiserhéhungen im Einkauf
nicht durch entsprechende Anpassungen der
Verkaufspreise kompensiert werden konnten,
stieg die Wareneinsatzquote im Sto-Konzern
von 43,4 % im Vorjahr auf 44,7 %.

Die Personalaufwendungen verringerten
sich 2017 um 2,0 % auf 341,8 Mio. EUR. Dabei
wurden unter anderem tarifbedingte Zuwachse
durch positive Ergebniseffekte aus dem Pro-
gramm New Balance kompensiert, wobei das
Vorjahr durch Einmalaufwendungen aus diesem
Programm beeinflusst war.

Der sonstige betriebliche Aufwand lag
2017 mit 274,8 Mio. EUR um 1,9 % Uber dem
Vorjahresniveau (Vorjahr: 269,7 Mio. EUR). Die
sonstigen betrieblichen Ertrage, die sich um
7.9 % auf 27,3 Mio. EUR (Vorjahr: 25,3 Mio.
EUR) erhohten, enthielten unter anderem einen
auBergewohnlichen Ertrag in Hohe von 3,8 Mio.
EUR (4,3 Mio. US$) aus der Beendigung eines



Gerichtsverfahrens in den USA im Zuge eines
Vergleichs. Der Saldo aus sonstigen betrieb-
lichen Ertragen und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen belief sich auf -247,5 Mio. EUR
gegeniber -244,4 Mio. EUR im Vorjahr.

Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) nahm im Jahres-
vergleich um 13,9 % von 103,0 Mio. EUR auf
117,3 Mio. EUR zu. Die Abschreibungen auf
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
lagen bei 33,3 Mio. EUR und damit 1,8 % Uber
dem Vorjahreswert (Vorjahr: 32,7 Mio. EUR).
Daraus ergibt sich ein Konzernergebnis der
betrieblichen Tatigkeit EBIT von 84,0 Mio. EUR
nach 70,3 Mio. EUR im Vorjahr (+19,5 %).

Sto-Konzern EBIT in Mio. EUR
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Unterteilt nach Segmenten zeigte sich 2017
die deutlichste Ergebnisverbesserung in West-
europa: Hier stieg das EBIT von 57,0 Mio. EUR
auf 77,1 Mio. EUR. In Nord-/Osteuropa wurde
aufgrund notwendiger VorsorgemaBnahmen in
Schweden ein EBIT von -1,4 Mio. EUR (Vorjahr:
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5,7 Mio. EUR) ausgewiesen. Das Teilsegment
Amerika/Asien trug 7,9 Mio. EUR zum Konzern-
EBIT bei (Vorjahr: 7,1 Mio. EUR).

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis im
Sto-Konzern belief sich 2017 auf -1,8 Mio.
EUR nach -2,2 Mio. EUR im Vorjahr. Dabei
gingen die Zinsertrage aufgrund der weiterhin
sehr niedrigen Marktzinsen von 1,0 Mio. EUR
auf 0,7 Mio. EUR zurlck, der Zinsaufwand
verringerte sich im Wesentlichen durch den
niedrigeren anzuwendenden Zinssatz bei den
Pensionsrickstellungen von 2,8 Mio. EUR auf
2,5 Mio. EUR.

In Summe verbesserte sich das Vorsteuer-
ergebnis EBT im Sto-Konzern um 20,7 % auf
82,2 Mio. EUR (Vorjahr: 68,1 Mio. EUR), woraus
sich eine Umsatzrendite von 6,4 % errechnet
nach 5,5 % im Vorjahr. Die Steuerquote redu-
zierte sich von 33,0 % im Vorjahr auf 32,1 %
und erreichte nach der Erhéhung 2016 damit
annahernd wieder das Niveau der Vorjahre. Der
Jahrestiberschuss im Sto-Konzern stieg 2017
um 22,1 % von 45,7 Mio. EUR auf 55,8 Mio.
EUR.

Jahresiiberschuss
in Mio. EUR
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Je Kommanditvorzugsaktie lag das verwas-
serte und unverwasserte Ergebnis bei 8,68 EUR
(Vorjahr: 7,20 EUR) und je Kommanditstamm-
aktie bei 8,62 EUR (Vorjahr: 7,14 EUR).

Die Renditekennziffer ROCE (Return on Ca-
pital Employed) nahm zum 31. Dezember 2017
von 13,9 % im Vorjahr auf 16,1 % zu.

Sto SE & Co. KGaA - Dividende

In der Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA
verbesserten sich das nach HGB ermittelte
Ergebnis vor Ertragsteuern von 56,5 Mio. EUR
auf 62,0 Mio. EUR und der Jahresuiberschuss
von 45,4 Mio. EUR auf 45,8 Mio. EUR. Die
Finanz- und Vermdégenslage der Sto SE & Co.
KGaA blieb mit einer Eigenkapitalquote von
70,4 % (Vorjahr: 70,1 %) sehr solide.

Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE wird der ordentlichen Haupt-
versammlung am 21. Juni 2018 durch ihren
Vorstand eine Gewinnausschittung in Hohe
von insgesamt 26.049.060,00 EUR vorschlagen.
Demnach erhalten die Kommanditvorzugsaktio-
nare eine Basisdividende von 0,31 EUR sowie
einen Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie. An
die Kommanditstammaktionare wird eine Ba-
sisdividende von 0,25 EUR sowie ebenfalls ein
Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie ausbezahlt.
Im Vorjahr wurde ein Sonderbonus von jeweils
3,00 EUR je Aktie ausgeschuttet.

Finanzlage

Wesentliche Ziele des Finanzmanagements im
Sto-Konzern sind die Sicherung der Liquiditat
der Unternehmensgruppe, die Optimierung der
Finanzaufwendungen und -ertrédge sowie die
Steuerung und Minimierung der Wahrungs-
und Zinsrisiken. Um mdglichst unabhangig von
einzelnen Mérkten und Finanzierungsarten

zu sein, setzen wir ein breites Spektrum an
Instrumenten ein. Bei der Zusammenarbeit mit
Kreditinstituten achten wir auf bestmaogliche
Bonitdt und eine langfristige, vertrauensvolle
Kooperation.

Wir streben ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Eigen- und Fremdkapital an, um einen
angemessenen Finanzierungsspielraum zu
sichern. Unseren aufgrund der Saisonalitat des
Geschéfts stark schwankenden Finanzbedarf
decken wir hauptsachlich aus operativem Cash-
flow und vorhandener Liquiditat. Zusatzlich neh-
men wir bei Bedarf temporar Kreditlinien aus
einem Konsortialkreditvertrag mit einer Laufzeit
von urspriinglich fanf Jahren in Anspruch, der
im Berichtsjahr um ein weiteres Jahr bis 2022
verlangert wurde. Darlber hinaus setzten wir im
Berichtsjahr Leasing ein. Der Barwert der kiinftig
aus Finanzierungsleasing-Vertragen fallig wer-
denden Auszahlungen lag am Jahresende 2017
bei 0,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR).

Um den Einfluss von Wechselkursschwankun-
gen auf das Konzernergebnis zu minimieren,
werden Fremdwahrungspositionen innerhalb des
Konzerns gegeneinander aufgerechnet. Zudem
werden in der Planungsphase flr das Folgejahr
jeweils die Fremdwahrungszahlungsstréme im
Konzern ermittelt und auf dieser Basis geeignete
Absicherungsstrategien erstellt. Dabei stellen
wir den geplanten Cash-Positionen zeitlich und
wirtschaftlich kongruente Instrumente aus dem
Bereich Termingeschafte gegenlber.

Die im Euroraum tatigen Tochtergesellschaf-
ten der Sto-Gruppe sind nahezu vollstandig
in ein Cash-Pooling-System einbezogen,

Uber das die Liquiditat zentral gesteuert wird.
Dadurch gleichen wir Barmitteltiberschisse und
-erfordernisse innerhalb des Konzerns aus und
minimieren die Anzahl externer Bankgeschdfte.
Uberschisse legen wir zu méglichst guten
Konditionen an und verbessern dadurch das
Zinsergebnis.

Die Treasury-Aktivitaten im Sto-Konzern
sind in einer eigenstandigen Abteilung zu-
sammengefasst. Sie erfasst unter anderem die
notigen Finanzmittel zur Innen- und AuBenfi-
nanzierung und steuert das finanzwirtschaft-
liche Risikomanagement. Damit tragen wir
der fortschreitenden Internationalisierung des



Konzerns und den steigenden Anforderungen
an das Risikomanagement Rechnung.

Liquiditatsentwicklung 2017

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatig-
keit des Sto-Konzerns verringerte sich 2017 auf
86,5 Mio. EUR nach 95,4 Mio. EUR im Vorjahr.
Dabei standen dem verbesserten Ergebnis und
niedrigeren Ertragsteuerzahlungen gegenlaufige
Effekte aus der Veranderung der Riickstellun-
gen und der geschaftsbedingt héheren Mittel-
bindung im Netto-Umlaufvermégen gegenuber.
Das Zins- und sonstige Finanzergebnis blieb
stabil bei -1,8 Mio. EUR. Die Cashflow-Marge
ging von 7,8 % auf 6,8 % zuriick.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit
belief sich 2017 auf -45,0 Mio. EUR (Vorjahr:
-61,4 Mio. EUR). FUr Auszahlungen aus dem Er-
werb einer At Equity konsolidierten Beteiligung
flossen 11,0 Mio. EUR ab. Im Vorjahr waren
Auszahlungen fir den Erwerb von konsoli-
dierten Gesellschaften in H6he von 10,9 Mio.
EUR angefallen. Die Abflisse fir Investitionen
in Sachanlagen und Immaterielle Vermogens-
werte reduzierten sich im Vorjahresvergleich
von 37,5 Mio. EUR auf 32,4 Mio. EUR. Dartber
hinaus wurden 2017 Mittel von 49,7 Mio.

EUR (Vorjahr: 27,7 Mio. EUR) nach Fristablauf
frei und Gelder in Hohe von 54,0 Mio. EUR

Sto-Konzern Kapitalflussrechnung

in TEUR
2017 2016

Cashflow

aus laufender Tatigkeit 86.478 95.391
aus Investitionstatigkeit —44.965 -61.443
aus Finanzierungstatigkeit —24.852 —34.605
Verdnderungen der Zahlungsmittel

aus Wechselkursanderungen -2.310 -134

Zahlungsmittel Anfangsbestand = 70.071 70.862
Veranderungen der Zahlungsmittel 14.351 -791
Zahlungsmittel Endbestand 84.422 70.071

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

(Vorjahr: 42,2 Mio. EUR) neu angelegt. Der um
die Ein- und Auszahlungen fur Geldanlagen be-
reinigte Cashflow aus Investitionstatigkeit lag
bei -40,7 Mio. EUR (Vorjahr: -46,9 Mio. EUR).

Der Ruickgang von 34,6 Mio. EUR auf
24,9 Mio. EUR beim Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit resultierte hauptsachlich aus
der verringerten Gewinnausschittung an die
Aktionare, die von 31,1 Mio. EUR auf 21,0 Mio.
EUR angepasst wurde. Wechselkursbedingte
Veranderungen schlugen 2017 mit -2,3 Mio.
EUR (Vorjahr: -0,1 Mio. EUR) zu Buche.

In Summe erhéhte sich der Zahlungsmittel-
bestand im Sto-Konzern 2017 um 14,4 Mio.
EUR auf 84,4 Mio. EUR und Ubertraf erneut
deutlich die zum 31. Dezember 2017 verbuch-
ten Finanzschulden von 11,8 Mio. EUR (Vorjahr:
14,6 Mio. EUR).

Zum Jahresende 2017 bestanden kurz- und
langfristige Kredit-/Avallinien und Darlehen von
insgesamt 135,2 Mio. EUR (Vorjahr: 137,3 Mio.

EUR) von denen 12,8 Mio. EUR (Vorjahr: 17,0 Mio.

EUR) in Anspruch genommen wurden.

Investitionen weiter auf hohem Niveau
Die Investitionen in Sachanlagen und Immate-
rielle Vermogenswerte im Sto-Konzern beliefen
sich 2017 auf 32,7 Mio. EUR nach 37,5 Mio.
EUR im Vorjahr, wobei hiervon 27,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 31,1 Mio. EUR) auf das Segment
Westeuropa, 1,8 Mio. EUR (Vorjahr: 1,9 Mio.
EUR) auf das Teilsegment Nord-/Osteuropa und
3,5 Mio. EUR (Vorjahr: 4,5 Mio. EUR) auf das
Teilsegment Amerika/Asien entfielen. Damit
wurde das vorgesehene Budget von 35 Mio.
EUR nahezu ausgeschopft. Dartiber hinaus wur-
den Investitionen in Finanzanlagen in Héhe von
11,0 Mio. EUR (Vorjahr: 0,3 Mio. EUR) fir eine
At Equity konsolidierte Beteiligung ausgezahlt.
Insgesamt 2,1 Mio. EUR (Vorjahr: 2,0 Mio.
EUR) der Gesamtinvestitionen flossen in Imma-
terielle Vermdgenswerte. Die Sachinvestitionen
blieben mit einem Volumen von 30,6 Mio. EUR
unter dem Vorjahresniveau von 35,5 Mio. EUR.

Sto SE & Co. KGaA
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Sto-Konzern Investitionen und
Abschreibungen (ohne
Finanzanlagen) in Mio. EUR
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Zu den Schwerpunkten gehérten die 2017 ab-
geschlossenen BaumaBnahmen bei der Verotec
GmbH in Lauingen, wo die Logistik- und Buro-
kapazitaten erweitert und die Produktionskapa-
zitaten annahernd verdoppelt wurden. DarUber
hinaus wurden verschiedene Ersatz- und Er-
weiterungsinvestitionen in der Unternehmens-
gruppe, beispielsweise in die Modernisierung
der Hard- und Softwareausstattung, vorgenom-
men sowie erneut diverse MaBnahmen im Rah-
men des fortlaufenden Programms ,, Retrofit”
umgesetzt. Dabei werden édltere Fertigungsanla-
gen im Konzern ersetzt bzw. auf den neuesten
technologischen Stand gebracht.

Vermogenslage

Die Konzernbilanz der Sto SE & Co. KGaA
verlangerte sich zum Stichtag 31. Dezember
2017 um 5,0 % auf 749,6 Mio. EUR. Unter den
langfristigen Vermogenswerten, die in Summe
um 2,6 % auf 336,8 Mio. EUR zunahmen, stieg
das Anlagevermodgen im Stichtagsvergleich um
2,0 % auf 314,4 Mio. EUR. MaBgeblich fur den
Anstieg war die Investition bei den nach der
Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen. Die

Immateriellen Vermdgenswerte und die Sachan-
lagen verdnderten sich im Vergleich zum Vorjah-
resstichtag nur unwesentlich auf 49,1 Mio. EUR
(31.12.2016: 49,8 Mio. EUR) bzw. 254,3 Mio.
EUR (31.12.2016: 258,5 Mio. EUR).

Im sonstigen langfristigen Vermdogen, das
sich um 11,4 % auf 22,4 Mio. EUR vergroBerte,
machten sich vor allem héhere latente Steuer-
anspriiche bemerkbar, die von 17,3 Mio. EUR
auf 19,6 Mio. EUR zunahmen.

Die kurzfristigen Vermoégenswerte legten
im Stichtagsvergleich um 7,0 % auf 412,8 Mio.
EUR zu. Dabei lagen die Vorrate mit 96,7 Mio.
EUR um 4,5 % Uber dem Vorjahresniveau,
insbesondere weil die strategische Bevorratung
bei Materialien, deren kinftige Beschaffung
sich voraussichtlich weiter verteuern wird,
ausgebaut wurde. Die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen nahmen um 2,0 %
auf 125,0 Mio. EUR zu. Unter der Position
kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte, die sich
um 5,4 % auf 76,5 Mio. EUR vergroBerte, sind
unter anderem Gelder verbucht, die mit einer
Laufzeit von Uber drei Monaten bis zu einem
Jahr angelegt wurden. Der Anstieg der kurzfris-
tigen sonstigen Vermégenswerte um 25,9 %

Sto-Konzern Bilanzstruktur
per 31.12.2017

Aktiva Passiva
Langfristige
Vermogenswerte i )
44,9 % Eigenkapital
60,1 %
Ku[zfrlstlge Langfristige Riickstellungen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
43,8 % 15,8 %
Kurzfristige

Liquide Mittel
113 %

Riickstellungen und
Verbindlichkeiten
24,1 %




auf 27,7 Mio. EUR betraf vor allem Erstattungs-
anspruche. Die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente erhéhten sich im Stichtagsver-
gleich von 70,1 Mio. EUR auf 84,4 Mio. EUR.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigen-
kapital aufgrund der positiven Ertragsentwick-
lung im Konzern auf 450,1 Mio. EUR und lag
damit 5,9 % Uber dem Wert am Jahresende
2016. Die Position Anteile ohne beherrschen-
den Einfluss, die mit 7,8 Mio. EUR (31.12.2016:
7,4 Mio. EUR) ausgewiesen wurde, betraf im
Wesentlichen den Anteil der an Stréher beteilig-
ten Minderheitsgesellschafter. Die Eigenkapital-
quote im Sto-Konzern betrug am 31. Dezember
2017 solide 60,1 % (31.12.2016: 59,5 %).

Die Summe der langfristigen Riickstel-
lungen und Verbindlichkeiten nahm 2017
um 7,4 % auf 118,7 Mio. EUR zu. Darun-
ter wurde bei den Pensionsrickstellungen,
wesentlich durch die notwendige Anpassung
des Abzinsungssatzes, ein Zuwachs von 6,3 %
auf 99,1 Mio. EUR und bei den langfristigen
sonstigen Ruckstellungen ein Anstieg von
9,8 % auf 14,6 Mio. EUR ausgewiesen. Die
latenten Steuerschulden wuchsen um 9,5 %
auf 2,3 Mio. EUR und die langfristigen Finanz-
schulden um 0,9 Mio. EUR auf 2,0 Mio. EUR,
wahrend die langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten mit 0,3 Mio. EUR sowie die langfristi-
gen sonstigen Verbindlichkeiten mit 0,01 Mio.
EUR in etwa auf Vorjahresniveau lagen.

Die kurzfristigen Riickstellungen und
Verbindlichkeiten veranderten sich in Summe
nur wenig: Sie beliefen sich auf 180,7 Mio. EUR
gegeniber 178,5 Mio. EUR am Vorjahresende.
Aufgrund notwendiger Risikovorsorge wurden
die kurzfristigen sonstigen Ruckstellungen um
10,1 % auf 48,9 Mio. EUR aufgestockt. Der
bedeutendste Einzelposten hiervon, der bei den
Gewabhrleistungsriickstellungen im Absatzbe-
reich ausgewiesen ist, steht im Zusammenhang
mit Versicherungserstattungsanspriichen, die
auf der Aktivseite den kurzfristigen sonstigen
Vermogenswerten zugeordnet sind. Nahezu

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

stabil bei 46,0 Mio. EUR (31.12.2016: 46,4 Mio.
EUR) blieben im Stichtagsvergleich die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
wahrend sich die kurzfristigen Finanzschulden
um 27,4 % auf 9,8 Mio. EUR und die kurzfristi-
gen Ertragssteuerverbindlichkeiten von 3,0 Mio.
EUR auf 2,2 Mio. EUR verminderten. Die kurz-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten nahmen
um 2,5 % auf 28,5 Mio. EUR und die kurzfristi-
gen sonstigen Verbindlichkeiten um 4,4 % auf
45,3 Mio. EUR zu.

Die Summe der Finanzschulden belief sich per
Ende Dezember 2017 auf 11,8 Mio. EUR nach
14,6 Mio. EUR im Vorjahr. Unter Bertcksichti-
gung des Zahlungsmittelbestands von 84,4 Mio.
EUR ergab sich ein Netto-Finanzguthaben von
72,6 Mio. EUR (31.12.2016: 55,5 Mio. EUR).

C. Weitere
Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Der Sto-Konzern beschaftigte am Jahresende
2017 weltweit 5.308 Mitarbeiter gegentiber
5.251 am Vorjahresstichtag (+57 Mitarbeiter;
+1,1 %). Wahrend an den deutschen Standor-

Sto-Konzern Mitarbeiter
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ten der Sto SE & Co. KGaA unter anderem im
Rahmen des Programms New Balance Stellen
insgesamt abgebaut wurden, gab es gegenlau-
fig dazu bei einzelnen inlandischen Tochterge-
sellschaften einen Personalaufbau. Per saldo
verringerte sich die Zahl der im Inland Beschaf-
tigten um 11 auf 2.884 (Vorjahr: 2.895). Im
Ausland erhohte sich die Sto-Belegschaft um 68
auf 2.424 Arbeitnehmer (Vorjahr: 2.356). Hier
standen punktuellen AnpassungsmaBnahmen
in Regionen mit schwierigen konjunkturellen
Rahmenbedingungen Neueinstellungen in Lan-
dern mit kurz- und mittelfristigen Wachstums-
perspektiven gegenlber. Der Auslandsanteil an
der Konzernbelegschaft stieg im Stichtagsver-
gleich von 44,9 % auf 45,7 %.

Im Segment Westeuropa (inkl. Deutschland)
waren Ende Dezember 2017 insgesamt 4.050
Mitarbeiter, in Nord-/Osteuropa 652 und in
Amerika/Asien 606 Personen beschaftigt.

Sto-Konzern Mitarbeiter nach Regionen

Westeuropa
(ohne Deutschland)

22,0 %

Deutschland
54,3 %

Nord-/Osteuropa
12,3 %

Amerika/Asien
11,4 %

Das durchschnittliche Alter der Sto-Beleg-
schaft lag 2017 bei 43,4 Jahren (Vorjahr: 43,1),
der Anteil weiblicher Mitarbeiter im Konzern lag
wie im Vorjahr bei rund 25 % der Gesamtbeleg-
schaft. Sto erachtet Diversity (Vielfalt) als wich-
tigen Erfolgsfaktor fur die Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens, da heterogene Teams komplexe

Aufgaben besser 16sen kénnen. Zudem unter-
stltzt die permanente Auseinandersetzung mit
dem Thema Vielfalt unsere Unternehmenskultur.
2017 stand im Personalbereich insbesondere
die Umsetzung der aus dem Programm New
Balance resultierenden MaBnahmen im Mittel-
punkt. Nach mehrmonatigen Verhandlungen
mit dem Gesamtbetriebsrat beschlossen Arbeit-
geber- und Arbeitnehmervertreter der Sto SE &
Co. KGaA Ende Juni gemeinsam die Eckdaten
zu den notwendigen Einsparungen. Sie umfas-
sen im Wesentlichen den Abbau bei der Sto SE
& Co. KGaA von deutschlandweit 53 Stellen,
davon 28 am Hauptstandort in Stihlingen-Wei-
zen, die Anpassung oder Streichung ausgewahl-
ter VergUtungsbestandteile und Sozialleistun-
gen sowie die Verringerung von Sachkosten. Im
Gegenzug wurde fiir die Belegschaft der Sto SE
& Co. KGaA in Deutschland bei Einhaltung der
mit dem Betriebsrat vereinbarten Voraussetzun-
gen eine Arbeitsplatzgarantie bis Ende 2018
zugesagt. Bei der Umsetzung des Stellenab-
baus wurden die zustandigen Flihrungskrafte
vom Personalbereich maBgeblich unterstitzt,
entsprechend geschult und bei Bedarf tiber
arbeitsrechtliche Fragestellungen informiert.

Personalstrategie
Im Berichtsjahr wurde weiter an der Umset-
zung der Personalstrategie gearbeitet. Zu den
wichtigsten, unveranderten Zielen, die unsere
Unternehmenskultur bestimmen, gehéren die
Ausschépfung und Weiterentwicklung der im
Unternehmen vorhandenen Potenziale, die
Schaffung eines positiven Arbeitsumfelds und
die Positionierung der Sto-Gruppe als attrak-
tiver Arbeitgeber. Dabei setzen wir folgende
Schwerpunkte:
¢ Forderung der Sto-Kultur: Sie beruht auf ge-
genseitigem Respekt, unterstltzt Mitgestal-
tung und soll die Mitarbeiter dazu anregen,
Verantwortung fur anspruchsvolle Ziele zu
Ubernehmen. Wir entwickeln die Sto-Kultur
standig weiter, bewahren dabei aber gleich-



zeitig ihren Kern. Ein wichtiges Instrument
der Personalentwicklung sind die Mitarbeiter-
gesprache, die im Vorjahr komplett neu kon-
zipiert wurden. In Deutschland wurde bei der
Sto SE & Co. KGaA und der StoCretec GmbH
bereits erfolgreich ein Pilotprojekt initiiert.
Professionelle Personal- und Fiihrungs-
krafteentwicklung: Mit bedarfsgerechten
QualifizierungsmaBnahmen bereiten wir
unsere Mitarbeiter fortlaufend auf kinf-

tige Anforderungen vor und entwickeln
Know-how systematisch weiter. Darliber
hinaus wollen wir im Konzern vorhandene
Managementpotenziale gezielt aufdecken.
Unseren Fluhrungskraften bieten wir attrak-
tive Aufstiegsmoglichkeiten und unterstitzen
sie sowohl bei der Férderung ihrer Mitarbeiter
als auch beim Ausbau eigener Kompetenzen.
Arbeitgeberattraktivitat und Nachwuchs-
sicherung: Um die weltweite Expansion der
Unternehmensgruppe abzusichern und dem
Fachkraftemangel aktiv zu begegnen, wol-
len wir unsere Attraktivitat als Arbeitgeber
konsequent steigern und neue Nachwuchs-
krafte far unsere Gruppe gewinnen. Dazu
gehoren auch interessante Rahmenbedin-
gungen fur Bewerber und Mitarbeiter sowie
ein fundiertes Berufsausbildungsprogramm.
2017 konnten wir die Qualitat der Personal-
beschaffung durch den vermehrten Einsatz
von Assessment Centern verbessern und

ein IT-System fUr das Online-Recruiting ein-
fahren.

Schaffung wettbewerbsfahiger Beschaf-
tigungsbedingungen: Wir wollen unseren
Mitarbeitern ein attraktives Arbeitsumfeld
mit einem hohen Maf3 an Flexibilitat ermdg-
lichen und gleichzeitig effiziente Kosten-
strukturen im Konzern sicherstellen. Deshalb
setzen wir sowohl auf wettbewerbsfaghige
VergUtungssysteme als auch auf gute Auf-
stiegschancen, flexible Arbeitszeitkonzepte
sowie eine wertschatzende Unternehmens-
kommunikation.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co. KGaA

Arbeitssicherheit

Ein wichtiges Ziel unserer Personalpolitik ist,

die Zahl der Unfalle mdéglichst zu minimie-

ren. Wir streben eine Quote von dauerhaft
unter zehn meldepflichtigen Arbeits- und
Dienstwegeunfallen pro 1.000 Mitarbeiter pro
Jahr an. 2017 konnte dieses Verhaltnis in der
Sto SE & Co. KGaA im Vergleich zum Vorjahr
leicht von 12,9 auf 12,6 verringert werden.

Im Wesentlichen wurden die Unfalle durch
Unachtsamkeit bzw. Fehlverhalten verursacht.
Zur Unfallvermeidung werden Fihrungskrafte
und Mitarbeiter fortwahrend im Arbeitsschutz
geschult und sensibilisiert. 2017 wurden hierfir
neue Unterweisungsmodule fir FUhrungskrafte
eingefhrt. Sollten schwere Unfalle vorkom-
men, werden diese systematisch untersucht und
die Gefahrdungsbeurteilung angepasst bzw.
Uberarbeitet.

Die Fluktuationsrate im Sto-Konzern wollen
wir méglichst im unteren einstelligen Prozent-
bereich halten. Im Berichtsjahr lag der Wert in
Deutschland bei 2,9 % (Vorjahr: 3,1 %). Die
Quote ergibt sich aus der Relation der Austritte
(ohne natdrliche Austritte wie Rentenbeginn)
zum durchschnittlichen Stammpersonal und
zeigt, dass Sto als Arbeitgeber unverandert
attraktiv ist.

Der Sto-Konzern beschaftigte Ende
2017 weltweit 5.308 Mitarbeiter.
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Gesundheitsmanagement

Zum Wohlbefinden der Mitarbeiter gehért fur
uns auch ein gesundheits- und leistungsforder-
liches Umfeld, das wir mit einem zielgruppen-
orientierten Gesundheitsmanagementpro-
gramm unterstltzen. Im Mittelpunkt standen
2017 unverandert praventive MaBnahmen
rund um die Themen Ernahrung, Schutzimp-
fungen und Sportangebote. Zusatzlich gibt es
Angebote fir Personen mit spezifischen Be-
schwerden. AuBerdem wurden im Berichtsjahr
erste Konzepte zur Einfihrung eines Digitalen
Gesundheitsmanagements erarbeitet.

Fort- und Weiterbildungsaktivitaten

Um die Fahigkeiten und Interessen der Be-
schaftigten zu fordern und sie zeitnah auf
kuinftige Anforderungen vorzubereiten, steht im
Sto-Konzern ein umfangreiches Qualifizierungs-
und Weiterbildungsangebot zur Verfligung. Im
Berichtsjahr wurde dessen Schwerpunkt durch
den Stellenabbau im Rahmen des Programms
New Balance beeinflusst. Zur optimalen Vor-
bereitung der Fihrungskrafte auf die damit
verbundenen neuen Aufgaben wurden spezielle
Trainings abgehalten sowie eine telefonische
Hotline mit Fachleuten zur Unterstltzung der
betroffenen Mitarbeiter eingerichtet. AuBerdem
haben wir 2017 ein Programm erarbeitet, mit
dem Fuhrungskrafte Effizienzsteigerungspoten-
ziale in ihren Abteilungen besser aufdecken und
erschlieBen kénnen. Das seit Jahren bestehende
Fuhrungskrafte-Entwicklungsprogramm fand
2017 mit finf deutschen und einer internatio-
nalen Gruppe flr neu eingetretene Kandidaten
statt.

Im Rahmen unserer Nachwuchsférderung
wurde als neues Element ein Mentoring-
Programm entwickelt. Dabei geben erfahrene
FUhrungskréfte ihr Wissen an Talente weiter
und unterstitzen sie dabei, mehr Verantwor-
tung bei Sto zu Gbernehmen. 2017 wurde ein
Uberproportionaler Anteil weiblicher Mentees
in das Programm integriert. Wir wollen Frauen

in ihrem Werdegang gezielt férdern und die
Anzahl von weiblichen Fiihrungskraften im Sto-
Konzern methodisch erhéhen.

Ausbildung bei Sto

Mit Beginn des neuen Ausbildungsjahres im
September 2017 haben 72 junge Menschen
ihre Berufsausbildung bei Sto in Deutschland
gestartet. Neben derzeit 25 gewerblichen und
kaufmannischen Ausbildungsrichtungen bieten
wir die Moglichkeit, ein duales Studium in der
Unternehmensgruppe zu absolvieren.

Am Jahresende summierte sich die Zahl der
Auszubildenden und Studenten von dualen
Hochschulen im Inland auf 199 (Vorjahr: 196).
Hinzu kamen zwei Umschuler und eine Ein-
stiegsqualifikantin. Bezogen auf die Gesamtbe-
legschaft in Deutschland entspricht das einem
Anteil von 6,9 %. Damit liegt Sto weit Gber der
Ausbildungsquote aller Betriebe der chemischen
Industrie in Deutschland, die 4,8 % betrug.

Die Sto-Azubis renovierten im Herbst 2017 im Rahmen
eines sozialen Projekts die Gaststétte des Vereins ,Jung
& Alt — Attraktives Dorfleben” in Stiihlingen-Mauchen.

Umfangreiche Fakten rund um die Berufs-
ausbildung enthalt eine spezielle Seite auf
der Homepage der Sto-Gruppe. Sie wurde im
Vorjahr komplett neu entworfen und spricht
die Zielgruppe nun noch gezielter an. AuBer-
dem nahmen wir 2017 erneut an mehreren
Bildungsmessen und Berufsorientierungstagen
in Deutschland teil. Damit geben wir Interessen-



ten die Gelegenheit, sich ausfihrlich Gber die
Sto-Gruppe als Arbeitgeber zu informieren und
das Unternehmen kennenzulernen.

Forschung und Entwicklung

Mit einer intensiven, kontinuierlichen F&E-
Arbeit bauen wir permanent die Kompetenzen
im Sto-Konzern aus, festigen unsere ange-
strebte Position als Technologiefthrer der Bran-
che und kénnen uns neue Markte bzw. Kunden
erschlieBen. AuBerdem sichern wir durch die
umfangreichen F&E-Aktivitaten die Qualitat
unserer Produkte.

Die konzernweiten Entwicklungsarbeiten
erfolgen Uberwiegend zentral am Stammsitz
Stuhlingen. Zusatzlich gibt es F&E-Abteilungen
an in- und auslandischen Standorten, die sich
auf bestimmte Produktgruppen wie zum Bei-
spiel Dammstoffe, Lacke oder Gipsspachtel bzw.
marktbezogene Adaptionen und Entwicklungen
konzentrieren. Im Jahr 2017 wurden insgesamt
14,1 Mio. EUR (Vorjahr: 14,3 Mio. EUR) bzw.
1,1 % (Vorjahr: 1,2 %) des Konzernumsatzes
erfolgswirksam fur angefallene Forschungs- und
Entwicklungskosten bilanziert.

Deutlich angestiegen sind im Berichtsjahr
die regulatorischen Anforderungen im Bereich
Forschung und Entwicklung. Dazu gehéren
unter anderem umfangreichere Kennzeich-
nungsvorschriften beziglich der eingesetzten
Rohstoffe sowie verscharfte Anforderungen an
den Brandschutz. Mit dem 2016 fertiggestell-
ten, zusatzlichen Laborgebdude am Stammsitz
in Stuhlingen haben wir sehr gute Vorausset-
zungen, um diese héheren Standards sicherzu-
stellen. In den neuen Raumlichkeiten kénnen
wir friihzeitig wahrend des Entwicklungsprozes-
ses aussagefahige Prifungen zum Brandverhal-
ten und sehr wirklichkeitsnahe Versuche durch-
fihren. Neben der Sicherheit der Sto-Systeme
erhéhen wir damit auch die Geschwindigkeit
unserer Markteinfihrungen.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Produktneuheiten

Bei den Produktneuheiten 2017 lag ein
Schwerpunkt auf der Erweiterung unserer
bionischen Fassadenfarbe StoColor Dryonic. Die
schitzende AuBenfarbe, die einem wasserab-
weisenden Funktionsprinzip der Natur folgt,
gibt es nun auch fir Holzuntergriinde: StoColor
Dryonic Wood ist speziell auf die Besonderhei-
ten des organischen Stoffs abgestimmt, halt
Holzfassaden trocken und schitzt sie zuverlas-
sig vor Schaden durch Witterung und UV-Strah-
lung. Eine schnelle Trocknung beugt zudem der
Algen- und Pilzbildung vor.

Auf hohes Interesse im Fassadenbereich
stieB unser recycelbares Fassadendammsystem
StoSystain R. Die Komponenten werden mit
einer innovativen Klettverbindungstechnik
montiert, lassen sich nach Ende der Nutzungs-
zeit nahezu sortenrein trennen und gréBtenteils
wiederverwerten. Das System wurde auf der
Bau 2017 prasentiert und mit der ,,Besonderen
Auszeichnung” beim ,,Innovationspreis Archi-
tektur + Bauwesen” pramiert.

Mit dem Nachristsystem StoReno Safe
tragen wir insbesondere den erhdhten
Anforderungen an den Brandschutz von
Warmedamm-Verbundsystemen Rechnung. Bei
der Renovierung von Fassaden vergréBert das
rissiberbrickende und feuerhemmende Putz-
system in Verbindung mit dem neuen Unterputz
StoArmat Graphite die Sicherheit im Brandfall
ohne Kompromisse bei der Fassadengestaltung.

Ein neues Luftungskonzept, integriert in das
Fassadensystem, haben wir mit StoAirtherm
Control vorgestellt. Es bringt Frischluft in
warmegedammte Gebaude und schitzt so die
Bausubstanz. Zur Vorbereitung der Marktein-
fahrung wurde 2017 ein Pilotprojekt gestartet.

Um die Gestaltung von Putzen im Innen- und
AuBenbereich geht es bei der StoSignature
Collection, die 2017 ebenfalls erweitert wurde.
Mithilfe einer durchdachten Systematik an
Materialkombinationen und Techniken lassen
sich individuelle Putzfassaden verwirklichen.

Sto SE & Co. KGaA
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Eine auBergewdhnliche Fassade

ziert diese Schule in den Niederlan-

den. Das hochgeddammte Gebaude
wurde verputzt und partiell mit
den vorgefertigten Putzelementen
Sto-Ecoshapes gestaltet.
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So kédnnen Architekten und Fachhandwerker
immer neue Interpretationen der Oberflache

arrangieren und der Fassade ihre ganz eigene
Handschrift geben.

Sto-Ecoshapes sind vorgefertigte Putzele-
mente flr die Fassade. Sie bestehen zu Uber
90 % aus mineralischen Komponenten und
kénnen trotz serieller Vorfertigung individu-
ell gestaltet werden. Ihr Einsatz beschleunigt
Baustellenablaufe und sorgt fur eine gleichblei-
bende Oberflachenqualitat.

Das schallabsorbierende Akustikdeckensegel
StoSilent Modular 300, das 2017 mit dem
German Design Award ausgezeichnet wurde,
Uberzeugt sowohl in funktionaler als auch in
gestalterischer Hinsicht. Es l3sst sich variabel an
Wand oder Decke installieren und tragt maf-
geblich zur Optimierung der Raumakustik bei.

Der neu entwickelte Hochleistungskleber
StoColl Mineral HP ermdglicht zusatzliche Ein-
satzgebiete bei der Verklebung von Systemen
auf schwierigen Untergriinden wie Bitumen
oder Holzwerkstoffplatten. Damit kénnen wir
unter anderem unsere Stellung im wachsenden
Bereich Holzbau weiter starken.

Das neue Beschichtungssystem StoPox TU
100 bietet insbesondere bei der Reinigung von
Tunnelbauwerken erhebliche Vorteile. Der Ober-
flachenschutz erfullt alle sicherheitstechnischen

Voraussetzungen, schiitzt die Bausubstanz und
lasst sich hervorragend saubern. Dadurch kén-
nen die Unterhaltskosten von Tunnels deutlich
gesenkt werden.

Parallel zu den Produktneu- und -weiterent-
wicklungen beschaftigte sich das F&E-Team
2017 intensiv mit der zuverlassigen Rohstoffver-
sorgung in der Gruppe. Um ldngere Lieferzeiten
und unvorhersehbare Ausfélle, z.B. durch den
Brand im Werk eines wichtigen Lieferanten, zu
kompensieren, mussten kurzfristige Umstellun-
gen der Einsatzstoffe vorgenommen werden,
die wir ohne Qualitats- oder Verarbeitungsein-
buBen bewaltigten.

Grundlagenforschung

Ein wichtiges Gebiet unserer F&E-Aktivitaten ist
die Grundlagenforschung, mit der wir uns neue
bzw. verbesserte Technologien erschlieBen.
2017 stand dabei in erster Linie das Brand-
verhalten von Dammstoffen im Vordergrund.
AuBerdem wurden Konzepte zur Konservierung
von dispersionsbasierten Produkten erarbei-
tet. Damit tragen wir zum einen den immer
restriktiveren Vorschriften auf diesem Gebiet
Rechnung und erhéhen zum anderen die Flexi-
bilitat in der Lagerhaltung und der Logistik von
pastosen Endprodukten.

Um ein moglichst groBes Mal3 an Know-
how fir unsere Forschung zu nutzen, arbeitet
unser F&E-Team regelmaBig mit Universitdten
und externen Partnern zusammen. Unter an-
derem fUhrten wir das vom Bundesforschungs-
ministerium geforderte Projekt ,, Smart-Deck”
fort, das wir in Zusammenarbeit mit dem
Institut fir Bauforschung und dem Lehrstuhl
flr Baustoffkunde (IBAC) der Universitat
Aachen betreiben. Es beschaftigt sich mit der
kontinuierlichen Uberwachung von Infrastruk-
turbauwerken, damit bei Beschadigungen des
Aufbaus maglichst schnell und kostenginstig
SanierungsmaBnahmen eingeleitet werden
kdnnen.



Produktion und Beschaffung

Grundlage fur die verldssliche Qualitat und
Hochwertigkeit der Sto-Produkte ist die hohe
Kompetenz des Unternehmens im Fertigungs-
bereich. Wir arbeiten standig an der Erweite-
rung unseres Know-hows in der Produktion,
sowohl in Bezug auf Anwendungen und Ver-
fahren als auch hinsichtlich der Prozesse.

Die Sto-Gruppe fertigt im Wesentlichen
Beschichtungsmaterialien wie Putze und Far-
ben, die in spezialisierten Produktionsanlagen
hergestellt werden, sowie Klebe- und Armie-
rungsmassen. Darlber hinaus produzieren wir
ausschlieBlich fur die konzerninterne Zulieferung
einen Teil unserer Polystyrol (EPS)-basierten
Dammstoffe. Auf diese Weise konnen wir unser
technologisches Fachwissen in diesem sensiblen
Bereich zielgerichtet ausbauen und die Abhan-
gigkeit von Lieferanten verringern. Die Fertigung
der Dammstoffe erfolgt unter der Gesamtver-
antwortung der Innolation GmbH an den Stand-
orten Lauingen/Deutschland sowie Amilly/Frank-
reich. In Schweden werden auBerdem spezielle
Dammstoffe auf EPS-Basis hergestellt.

Internationales Produktionsnetzwerk
Am Jahresende 2017 umfasste das weltweit ver-
zweigte Produktionsnetzwerk der Sto-Gruppe
30 Standorte, von denen sich unverandert
11 im In- und 19 im Ausland befanden. Alle
Sto-Werke arbeiteten 2017 bedarfsabhangig im
zwei- oder dreischichtigen Betrieb und waren
wie im Vorjahr Uberwiegend gut ausgelastet.
Die Kapazitaten der Unternehmensgruppe
werden laufend modernisiert und erweitert. Im
Berichtsjahr wurde unter anderem mit der Mo-
dernisierung der elektronischen Anlagensteue-
rungen im Stammwerk in Stthlingen begon-
nen. Darlber hinaus haben wir neue, energie-
effizientere Kompressoren in Stihlingen sowie
in Tollwitz installiert und im spanischen Werk
Errenteria zusatzliche GroBsilos und Mischer fur
die Herstellung von pastdsen Produkten in Be-
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trieb genommen. ErweiterungsmaBnahmen bei
der Verotec GmbH, mit denen wir das Werk in
Lauingen erheblich vergréBerten, wurden Ende
2017 erfolgreich abgeschlossen. Dabei wurden
zusatzliche Produktions- und Logistikhallen,
Buroflachen und Rohstoffsilos zur Erhéhung der
Kapazitaten insbesondere zur Produktion von
Leichtbauplatten geschaffen.

Als ein MaBstab fur die Leistungsfahig-
keit der Fertigungsstandorte im Sto-Konzern
dient die Fehlchargenquote. Diese Quote der
Gesamtproduktionsmenge, die aufgrund von
Mangeln nicht ausgeliefert werden kann,
wollen wir konzernweit unter einem Wert von
0,1 % halten. In den europaischen Sto-Werken
wird dieses Qualitatsziel bereits nahezu durch-
gangig erreicht. Damit eventuelle Schwachstel-
len moglichst frihzeitig erkannt und unverziig-
lich beseitigt werden kénnen, erhalten unsere
Mitarbeiter weltweit Schulungen und werden
entsprechend sensibilisiert.

Aufgrund der Marktgegebenheiten und
der Kundenstruktur sind kurzfristige Kunden-
bestellungen in der Sto-Gruppe dominierend.
Sto Uberzeugt seine Kunden durch eine hohe

Sto SE & Co. KGaA

In der neuen Produktion der Verotec
bei der Einweihung, am Driicker”
waren (von links) Wolfgang Schenk,
Biirgermeister von Lauingen, Jochen
Stotmeister, Aufsichtsratsvorsitzen-
der der STO Management SE, Jan
Nissen, Vorstand Technik, Stefan
Jurock, kaufmannischer Leiter

der Verotec, Geschaftsfihrer Dirk
Franz und Betriebsleiter Gerhard
Datismann.
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Warenverflgbarkeit, zu der auch eine flexible
Produktion beitragt, sowie einen schnellen
Lieferservice. Kennzahlen zum Auftragseingang
und -bestand sind daher aus Sicht des Sto-
Konzerns nicht wesentlich.

Gepriiftes Qualitdtsmanagement
Qualitats-, Umwelt-, Sicherheits- und Energie-
management der Sto-Gruppe werden als in-
tegriertes Managementsystem gefahrt, in dem
samtliche wesentlichen Produktionsstandorte
erfasst und intern auditiert sind. Zusatzlich

ist ein GroBteil der Werke im Konzern nach
externen Standards zertifiziert. Am Jahresende
2017 waren 24 der insgesamt 30 Standorte
nach der internationalen Qualitatsmanagement-
Norm ISO 9001 gepriift, 15 erhielten zudem
eine I1SO 14001 Zertifizierung fur ihr Umwelt-
managementsystem. Im Jahresverlauf fanden
Uberwachungsaudits nach ISO 9001:2008 und
ISO 14001:2008 an den deutschen Standorten
Stuhlingen, Russelsheim und Tollwitz der Sto
SE & Co. KGaA sowie bei der StoCretec GmbH
in Kriftel statt. Interne Audits wurden bei der
Sto SE & Co. KGaA in Donaueschingen und
Kriftel, der Verotec GmbH sowie der Innolation
GmbH in Lauingen und der 6sterreichischen
Sto Ges.m.b.H. in Villach durchgefihrt.

Bei der Produktion von EPS-Dammplatten
wird unser Qualitdtsmanagement durch erwei-
terte MaBnahmen Uber den geltenden Standard
hinaus erganzt. Sie sollen das hohe Qualitats-
niveau der Produkte bei allen am Herstellungs-
prozess beteiligten Zulieferern sicherstellen.
Als gruppenweites Kompetenz-Center fur
Dammstoffe fungiert die Innolation GmbH,
die ebenfalls nach den Qualitats- bzw. Um-
weltmanagementnormen ISO 9001 und 14001
zertifiziert ist.

DarUber hinaus hat Sto an mehreren
Standorten das Energiemanagementsystem
ISO 50001 eingefuhrt. Ende 2017 waren die
Sto SE & Co. KGaA mit dem Stammsitz in
Stuhlingen, allen Produktionsstandorten und

VerkaufsCentern sowie fiinf Tochtergesellschaf-
ten zertifiziert. Uberwachungsaudits nach 1SO
50001:2011 wurden im Berichtsjahr bei der Sto
SE & Co. KGaA an den Standorten Stiihlingen,
Russelsheim und Kriftel durchgefuhrt, bei der
VeroStone GmbH in Eichstatt, der Verotec
GmbH in Lauingen sowie in den VerkaufsCen-
tern Augsburg, Berlin, Erfurt, Leipzig, Minchen
und Wolfratshausen.

Die drei Werke der US-Tochtergesellschaft Sto
Corp. sind nach dem lokalen Zertifikat ,Safety
& Health Achievement Recognition Program”
(SHARP), und die Gesellschaft in Schweden nach
OHSAS 18001 (Occupational Health & Safety
Assessment Series) geprUft. Beide Programme
belegen ein hohes Niveau auf den Gebieten
Sicherheit und Gesundheit. Die Verotec GmbH
erfullt mit der ,,Anerkennung des betrieblichen
Arbeitsschutzsystems” nach OHRIS (Occupa-
tional Health and Risk Managementsystem)
die Umsetzung weltweit gultiger Standards zu
Sicherheit und Gesundheit im Beruf, und die
polnische Sto Sp. z o.0. erfillt die Norm AQAP
(Allied Quality Assurance Publications).

Beschaffung

Zu den wesentlichen Rohstoffen, die von

der Sto-Gruppe bezogen werden, gehdren
Basismaterialien wie Sand, Zement und Kalk,
Spezialchemikalien und erddlbasierte Rohstoffe.
Weitere Beschaffungselemente sind beispiels-
weise Dammstoffe, Gewebe und Gebinde. Im
Vergleich zum Vorjahr haben Dammstoffe auf
Basis von Mineralwolle an Bedeutung gewon-
nen, wahrend sich der Anteil von EPS-Damm-
platten verringerte.

Die Versorgung mit den wichtigsten Mate-
rialien war wahrend des gesamten Berichts-
zeitraums gruppenweit sichergestellt. Beim
Bezug von Titandioxid spitzte sich die weltweite
Beschaffungssituation weiter zu, nachdem die
Produktion im Werk eines Zulieferers aufgrund
eines GroBbrands eingestellt werden musste.
Dies fuhrte zu einer zunehmenden Verknap-



pung im Weltmarkt mit der Folge von langeren
Lieferzeiten und deutlich gestiegenen Preisen.
Auch beim Bezug anderer Rohstoffe oder deren
Vorprodukte wie beispielsweise Styrol, das fur
die Herstellung von Dammstoffen verwendet
wird, mussten teilweise signifikante Preissteige-
rungen verkraftet werden.

Durch eine vorausschauende Bevorratung,
langfristige Dispositionen, eine Mehrlieferan-
ten-Strategie, die Umstellung von Rezepturen
und strategische Partnerschaften konnte Sto
die Versorgung der Kunden durchgéngig
sicherstellen, dabei aber die negative Kosten-
entwicklung nur teilweise kompensieren.
Insgesamt stieg die Wareneinsatzquote in der
Sto-Gruppe 2017 um 1,3 Prozentpunkte von
43,4 % auf 44,7 %.

Im Bereich Transport kam es insbesondere
im zweiten Halbjahr zu Kapazitatsengpassen.
Wesentlich hierflr war die gute konjunkturelle
Entwicklung, durch die sich das Frachtaufkom-
men insgesamt stark erhohte. Zusatzlich wurde
der Frachtbereich durch einen Fahrermangel
bei den Speditionen und eine enorm steigende
Nachfrage in den Bereichen e-Logistik sowie
Paketversand belastet. In Summe kam es auch
im Logistiksektor zu Kostensteigerungen im
Sto-Konzern.

Einkaufsmanagement

Grundlage fur die durchgéngige Versorgungs-
sicherheit in allen Produktionsstatten der
Sto-Gruppe ist ein pro-aktives Einkaufsma-
nagement. Es basiert auf engen, langjahri-

gen Kooperationen mit unseren Lieferanten
und Zulieferern. 2017 wurden im Rahmen

des Programms New Balance Optimierungs-
maBnahmen im Materialmanagement sowie
im strategischen Einkauf umgesetzt und die
Warengruppen neu verteilt. Die Effizienz wurde
vor allem durch die héhere Automatisierung der
Dispositions- und Bestellprozesse verbessert.
Darlber hinaus wurden durch die Einflihrung
abteilungsuibergreifender Projektteams Einspar-
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potenziale identifiziert und entsprechende MaB-
nahmen eingeleitet, um diese zu realisieren.

Bei unseren wesentlichen europdischen Sto-
Gesellschaften nehmen wir zweimal pro Jahr
eine systematische Lieferantenbewertung vor.
Beurteilt werden dabei die Kriterien Preis, Quali-
tat, kaufmannische Zusammenarbeit, Nachhal-
tigkeit und Lieferbedingungen. Die Ergebnisse
werden unterschiedlich gewichtet und zu einer
Kennzahl verdichtet. Die maximal erreichbare
Punktzahl ist 100, das von der Sto SE & Co.
KGaA angestrebte Ziel betrug wie im Vorjahr
90,0. Mit einem Ergebnis von 87,5 (Vorjahr:
88,5) wurde dieser Wert im Berichtsjahr leicht
unterschritten. Hauptgrund fur die Abweichung
war die geringere Termintreue der Vorlieferan-
ten aufgrund der beschriebenen Engpasse auf
den Beschaffungsmarkten. Auch die Kapazitats-
engpasse auf dem Transportmarkt fihrten zu
langeren Lieferfristen.

Damit wir Preisschwankungen und Ver-
sorgungsengpasse frihzeitig identifizieren
konnen, Uberwachen wir — unterstitzt durch
eine spezielle Software — systematisch die
Versorgungskette vom Rohstoffeinkauf tber

Sto SE & Co. KGaA

Im Entwicklungslabor mineralische
Produkte entstehen aus hochwer-
tigen Rohstoffen innovative Putze
und Farben.
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die Lagerung bis hin zum Kunden. So kénnen
wir Prognosen fur jeden Artikel in jedem Werk
erstellen, wobei auch Nachfragednderungen
innerhalb eines Monats berlcksichtigt werden.
Begleitet von der permanenten Optimierung
der Bestandsparameter realisieren wir dadurch
einen hohen Grad an Lieferservice fur unsere
Kunden. Dadurch konnten wir 2017 den deutli-
chen Nachfrageanstieg im Frihjahr bewaltigen
und gleichzeitig die Produktvielfalt erhéhen.

Im Rahmen des konzernweiten Bestands-
managements werden mit den Sto-Tochterge-
sellschaften Bestandsquoten fir das Vorratsver-
maogen (durchschnittlicher Bestand in Relation
zum Jahresumsatz) vereinbart. Abhangig davon,
ob es sich um eine Produktions- und/oder eine
Vertriebsgesellschaft handelt, lagen diese 2017
zwischen 2,0 % und 38,0 %. Die Vereinbarung
und Festlegung der Ziele berlcksichtigt eine
Analyse der jeweiligen Marktbesonderheiten
sowie Kundenanforderungen an logistische
Serviceleistungen und -erwartungen. Die Ziele
wurden im Berichtsjahr dank der konsequenten
und permanenten Uberwachung von Materi-
alien mit héheren Reichweiten Uberwiegend
erreicht. Abweichungen wurden analysiert und
gegebenenfalls Anpassungen vorgenommen,
um Lieferengpasse zu verhindern.

Die neue Version des internen Bestellsystems
Sto-eProcure stand zum Jahresbeginn 2017
wie geplant bei der Sto SE & Co. KGaA, der
StoCretec GmbH und der Innolation GmbH
zur Verflgung. In das im Vorjahr Gberarbeitete
Softwaresystem mit erweiterter Funktionalitat
sind zahlreiche Verbesserungsvorschlage der
Nutzer eingeflossen. Unter anderem wurden
die Such- und Warenkorbfunktionalitat sowie
die Systemstabilitat optimiert. Der transparente
Bestellprozess mit einheitlichem Genehmi-
gungsverfahren und direkter Anbindung an
das gruppenweite SAP-System wurde Ende
2017 zusatzlich bei der Verotec GmbH in
Deutschland und der Sto AG in der Schweiz
implementiert.

D. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2017 bis
zur Unterzeichnung dieses Berichts gab es keine
Vorgange mit wesentlichen Auswirkungen auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des
Sto-Konzerns.

E. Risiko- und
Chancenbericht

Risiken und Chancen

Als international ausgerichtetes und tatiges Un-
ternehmen sieht sich die Sto SE & Co. KGaA re-
gelmaBig mit Risiken und Chancen konfrontiert.
Die zielorientierte Steuerung dieser Chancen und
Risiken ist ein grundlegender Bestandteil unserer
Unternehmensfihrung und von wesentlicher Be-
deutung fur die langfristig positive Entwicklung
der Unternehmensgruppe. Grundsatzlich gibt die
von der STO Management SE als personlich haf-
tender Gesellschafterin festgelegte Risikostrate-
gie vor, sich bietende Chancen konsequent zu
nutzen und Risiken nur dann einzugehen, wenn
ein angemessener Ergebnisbeitrag erwartet und
eine Bestandsgefahrdung weitgehend ausge-
schlossen werden kann. Generell definieren wir
Risiken und Chancen als magliche Abweichung
vom geplanten Ergebnis.

Die derzeit weiter verbesserten konjunkturellen
Rahmenbedingungen in unseren wichtigen Mark-
ten bieten die Chance, weiteres Wachstum aus
eigener Kraft zu realisieren. Die sehr gute tech-
nologische Positionierung mit einer im Vergleich
zum Vorjahr nochmals verbesserten Produktpipe-
line sowie die hohe Kundennahe und -bindung
sollten gute Voraussetzungen bieten, sich besser
als der Gesamtmarkt entwickeln zu kénnen.

Risikomanagement-System

Fur die aktive Steuerung von Risiken verfuigt
Sto Uber ein umfassendes Risikomanagement-
System (RMS), das integraler Bestandteil unse-



rer Geschafts-, Planungs- und Kontrollprozesse
ist. Es ermdglicht eine frihzeitige Identifizierung
und Analyse von Risiken, die Einschatzung der
zu erwartenden Auswirkungen auf die Finanz-,
Ertrags- und Vermdgenslage sowie die Moglich-
keit, bei Bedarf adaquate GegenmaBnahmen zu
ergreifen.

Wichtigste Komponente des RMS ist das
Reporting-System, das alle operativen Tatigkei-
ten im Konzern in einem festgelegten Schema
guantitativ und qualitativ erfasst. Durch die
standige Beobachtung definierter KenngréBen
sind wir in der Lage, Fehlentwicklungen friihzei-
tig zu erkennen und schnell gegenzusteuern. Es
wird erganzt durch ein konzernweit verbind-
liches Risikohandbuch, in dem verschiedene
Risikokategorien, Richtlinien zur Bewertung
von Risiken sowie Handlungsanweisungen
flr jede Konzerngesellschaft bestimmt sind.
Zudem erfolgt eine jahrliche Risikoinventur,
um alle aktuellen Risiken zeitnah kategorisiert
zu erfassen. Diese Kategorien sind bezogen
auf den gewichteten Schadenswert dreistufig
in ,gering”, ,mittel” und ,hoch” unterteilt.
Der gewichtete Schadenswert setzt sich aus der
Eintrittswahrscheinlichkeit und den méglichen
Auswirkungen auf das Ergebnis zusammen. Bei
der Eintrittswahrscheinlichkeit wird unterschie-
den in die Staffelungen ,kleiner 30 %", ,,30 %
bis 60 %" und , groBer 60 % . Werden unter-
jahrig neue Risiken identifiziert, unterrichtet der
Geschaftsfuhrer der jeweiligen Unternehmens-
einheit im Rahmen einer Ad-hoc-Risikomeldung
unverzlglich das zentrale Beteiligungscontrol-
ling.

Sach- und Vermdgenswerte sichern wir bei
international renommierten Versicherungs-
gesellschaften ab — gegen Verlust und eine
daraus eventuell resultierende Betriebsunterbre-
chung wegen unvorhersehbarer Ereignisse wie
Feuer, Explosion und Naturkatastrophen. Auch
Haftpflichtschaden, die durch Sto verursacht
oder durch unsere Produkte ausgel®st werden,
sind versichert. Dabei tragen wir Kleinschaden
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selbst, wahrend bei GroBBschaden fur ausrei-
chend Deckung gesorgt ist. In Einzelfallen
kdnnte sich der Versicherungsschutz trotz
sorgfaltiger Planung als nicht ausreichend
erweisen. Deshalb flihren wir im Konzern re-
gelmaBig Prufungen des Versicherungsschutzes
und Risikoanalysen durch, um die Gefahr einer
Unterdeckung zu reduzieren. Hierzu nehmen
wir auch die Beratungsleistung eines internatio-
nal tatigen, erfahrenen Industrie-Versicherungs-
maklers in Anspruch.

Internes Kontrollsystem
Das Risiko- und Chancenmanagement im
Sto-Konzern wird ergdnzt durch ein Internes
Kontrollsystem (IKS), das alle Grundsatze, Ver-
fahren und MaBnahmen zur Sicherstellung der
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungs-
maBigkeit der Konzernrechnungslegung sowie
zur Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen
Vorschriften beinhaltet. AuBerdem umfasst das
IKS ein internes Uberwachungssystem, das sich
aus prozessunabhangigen und -integrierten
Elementen zusammensetzt. Dazu gehért zum
Beispiel die wichtige prozessintegrierte MaB-
nahme des ,Vier-Augen-Prinzips”, das durch
maschinelle IT-Prozesskontrollen erganzt wird.
Der digitalisierte Rechnungslegungsprozess
wird mithilfe der ERP-Software SAP gesteuert,
die in der Uberwiegenden Mehrzahl der Sto-
Gesellschaften implementiert ist. Sie erfasst und
verarbeitet alle rechnungslegungsbezogenen
Sachverhalte und Daten. Bei der Sto SE & Co.
KGaA ist ein elektronischer Workflow fr die zen-
trale Rechnungsbearbeitung und -archivierung
implementiert, der seit 2012 sukzessive auf die
Tochtergesellschaften ausgedehnt wird. Der Zu-
griff auf unterschiedliche Daten ist klar geregelt
und durch Zugangsbeschrankungen gesichert.
Grundlage fur die Aufstellung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Jahresab-
schllsse bildet ein Handbuch mit Bilanzierungs-
richtlinien nach IFRS, das regelméaBig aktualisiert
wird. Es gewadhrleistet die konzernweit einheit-
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liche Umsetzung von Ansatz-, Bewertungs- und
Ausweisvorschriften. Die von den Tochtergesell-
schaften und sonstigen Unternehmenseinheiten
aufgestellten Bilanzen, Erfolgs- und Kapital-
flussrechnungen werden vom Konzernrech-
nungswesen und vom zentralen Beteiligungs-
controlling auf ihre Richtigkeit, Vollstandigkeit
sowie auf die Einhaltung der Bilanzierungsricht-
linien hin Gberprdift.

Die wichtigste prozessunabhéangige Uber-
wachungsmaBnahme im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess ist die
Prafung des Konzernabschlusses bzw. der
einbezogenen Einzelabschlisse durch einen
externen Konzernabschlussprufer. Sie stellt
sicher, dass Inventuren ordnungsgemaf durch-
gefuihrt, Vermogensgegenstande und Schulden
zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewie-
sen werden. Durch die RegelungsmaBnahmen
und Buchungsunterlagen stehen auBerdem
verlassliche und nachvollziehbare Informationen
zur Verflgung. Zusatzlich wird die korrekte
Bilanzierung bei der Sto SE & Co. KGaA durch
sonstige Priifungsorgane wie die steuerliche
Betriebsprifung sichergestellt.

Mit spezifischen Kennzahlenanalysen sichern
wir die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit
der Rechnungslegung und lassen komplexe
Geschaftsvorfalle von verschiedenen Personen
bearbeiten bzw. kontrollieren. Die Trennung von
Verwaltungs-, Ausflihrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahrneh-
mung durch mehrere Personen (,, Vier-Augen-
Prinzip”) reduzieren die Risiken.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des IKS
sind die regelmaBig stattfindenden Steuerungs-
gesprache zwischen der Konzernleitung und
den Geschaftsfihrern der Tochtergesellschaften.
FUr jede operativ aktive Gesellschaft findet ein
Jahresabschlussgesprach zwischen der lokalen
Geschaftsfihrung, Vertretern des Konzernrech-
nungswesens bzw. des Beteiligungscontrollings
und in der Regel dem Vorstand Finanzen der
STO Management SE als Vertreter der Kon-

zernobergesellschaft statt, bei dem der lokale
Abschlussprufer anwesend ist. Gegebenenfalls
nehmen zusatzlich der Konzernabschlussprifer,
die Interne Revision oder ein nationales Kon-
trollgremium wie beispielsweise das ,,Board of
Directors” an den Gesprachen teil.

In der Geschaftsordnung fur die Geschafts-
flhrer der Sto-Gruppe sind verbindliche
Regelungen zur korrekten Durchfiihrung von
Geschaftsprozessen enthalten, die konzernweit
befolgt werden mussen.

Die erforderliche Transparenz der zuneh-
mend komplexen Unternehmensprozesse stellt
der Bereich Interne Revision sicher, der auch
den steigenden Compliance-Anforderungen
Rechnung tragt. Er berichtet als unabhangige
Stabstelle direkt an die personlich haftende Ge-
sellschafterin sowie den Aufsichtsratsvorsitzen-
den. Das ausfihrliche Compliance-System der
Gesellschaft zur Uberwachung der Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und unternehmens-
interner Richtlinien ist an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichtet. Die Offenlegung
der Grundzlige des Compliance Management
Systems entsprechend der neuen Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex
ist in fortgeschrittener Bearbeitung und soll im
Geschéftsjahr 2018 abgeschlossen werden.

Ende 2017 wurde ein standardisiertes Hin-
weisgebersystem fiir Compliance-VerstoBe ein-
geflihrt, das Uber unsere Webseite www.sto.de
offentlich zuganglich ist. Es bietet Hinweisge-
bern den nétigen Schutz vor Sanktionen und
tragt dazu bei, dass Fehlverhalten rund um
die Uhr, auf Wunsch anonym, gemeldet und
umfassend untersucht sowie aufgeklart werden
kénnen. Das System kédnnen Mitarbeiter und
FUhrungskrafte ebenso nutzen wie Kunden,
Lieferanten und andere Stakeholder. Es wird
technisch von einem unabhangigen Betreiber
betreut, die Daten werden auf geschitzten Ser-
vern in Deutschland gespeichert. Die inhaltliche
Bearbeitung der Meldungen erfolgt ausschliel3-
lich durch Sto.



Die Wirksamkeit von RMS und IKS wird den
gesetzlichen Anforderungen entsprechend
regelmaBig Uberprift — extern durch unseren
Abschlussprifer und intern durch das Beteili-
gungscontrolling, das Konzernrechnungswesen
sowie die Interne Revision. Der Aufsichtsrat und
insbesondere der Prifungsausschuss wer-
den regelmaBig durch den Vorstand der STO
Management SE, den Abschlussprifer und die
Interne Revision informiert.

Trotz aller Sorgfalt kann nicht vollstandig
ausgeschlossen werden, dass persdnliche
Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete
Kontrollen, kriminelle Handlungen einzelner
Personen oder sonstige Umstande die Wirk-
samkeit und Verlasslichkeit des eingesetzten
IKS einschranken. Auch bei der ltickenlosen
Anwendung der eingesetzten Systeme kann die
richtige, vollstandige und zeitnahe Erfassung
von Sachverhalten in der Konzernrechnungsle-
gung nicht ausnahmslos garantiert werden.

Fur den Sto-Konzern bestehen im Wesent-
lichen folgende Risiken, die ihrer Bedeutung
gemal in absteigender Rangfolge dargestellt
werden:

Abhangigkeit von Witterungsbedingungen
Ein groBer Teil der Sto-Produkte wird im AuBen-
bereich angewendet. Deshalb ist die Verarbei-
tung von Witterungsbedingungen abhédngig,
die Sto nicht beeinflussen kann. Insbesondere
strenge und lange Winter zu Beginn bzw. am
Ende eines Kalenderjahres verursachen mogli-
cherweise UmsatzeinbuBen, die sich aufgrund
der begrenzten Verarbeitungskapazitaten unter
Umstanden nicht vollstandig aufholen lassen.
Gleiches gilt fir lang anhaltende Regenfalle
bzw. Hitzeperioden. Umgekehrt kénnen sich
glnstige Wetterbedingungen positiv auf die
Geschaftsentwicklung auswirken. Witterungs-
bedingte Umsatzschwankungen haben in der
Regel auch deutliche Effekte auf das Ergeb-

nis. Gemessen am Gewinn eines Jahres mit
durchschnittlichen Wetterbedingungen sind
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beim operativen Ergebnis EBIT in Extremfallen
Abweichungen von 20 Mio. EUR bis 30 Mio.
EUR nach oben oder unten maglich.

Absatzrisiken

Aufgrund des umfangreichen Bestands an
alteren Gebauden besteht prinzipiell ein hohes
Verkaufspotenzial fir Fassadensysteme, sodass
beim kinftigen Absatz von Sto-Produkten aus
heutiger Sicht langfristig keine signifikanten
Risiken zu erwarten sind. Allerdings verursacht
die in Deutschland gefiihrte 6ffentliche Diskus-
sion Uber die generellen Vorteile des Einsatzes
von Fassadenddmmsystemen und die ékologi-
schen Folgewirkungen eine starke Zurtickhal-
tung bei Investoren, insbesondere bei privaten
Bauherren. Verstarkt wird diese Verunsicherung
durch eine widersprlchliche und teilweise sehr
zugespitzte Medienberichterstattung. Das der-
zeit relativ niedrige Energiepreisniveau belastet
die Nachfrage zusatzlich. Damit besteht fur die
gesamte Branche das Risiko, dass das vorhan-
dene Absatzpotenzial nicht voll ausgeschopft
werden kann. Sto als Marktfuhrer kann hiervon
Uberdurchschnittlich betroffen sein, was sich in
entsprechenden Umsatz- und ErtragseinbuBen
niederschlagen kann.

Der gemeinsam mit anderen deutschen
Familienunternehmen gegriindete Verein Quali-
tatsgedammt e.V. und Sto als eines der Mitglie-
der gehen davon aus, dass durch sachgerechte
Information und Aufklarung Gber Produkteigen-
schaften von Fassadensystemen das Vertrauen
der Anwender und Investoren langerfristig wie-
der gestarkt werden kann. Auch die erfolgreiche
regionale Diversifizierung von Sto und langfristig
steigende Energiepreise, die Fassadendammung
aus 6konomischer Sicht attraktiv machen, verrin-
gern das Absatzrisiko. Das Bekenntnis politischer
Entscheidungstrager, grundsatzlich an den Zielen
Energieeinsparung und CO,-Minderungen fest-
zuhalten, erhoht die Chancen fur entsprechende
FordermaBnahmen beziehungsweise fur wieder
bessere Umfeldbedingungen.
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Der widersprichlichen und teilweise sehr zu-
gespitzten Medienberichterstattung begegnet
Sto neben einer sachlichen, faktenbasierten
Kommunikation mit zusatzlichen QualitatsmaB-
nahmen und einem weit Uber das Marktniveau
hinausgehenden Qualitdtsmanagement.

Das Risiko der Substitution von Warme-
déamm-Verbundsystemen durch konkurrierende
Produkte begrenzen wir durch die permanente
Weiterentwicklung unserer Lésungen hinsicht-
lich Qualitat, Sicherheit, Umweltvertraglichkeit
und Wirtschaftlichkeit. Inharente Systemschwa-
chen werden durch die Analyse von Produktle-
benszyklen erkennbar, sodass im Laufe der
Zeit auftretende Defizite erkannt und beseitigt
werden kénnen. Der stetige technische Fort-
schritt und daraus abzuleitende Erkenntnisse
ermdglichen es Sto, Produkte und Systeme
weiterzuentwickeln und zu verbessern.

Risiken bei der Beschaffung von
Rohstoffen und Zukaufprodukten

Der Sto-Konzern verwendet zur Herstellung sei-
ner Produkte Rohstoffe wie Kalk, Marmor- und
Quarzsande, Zement sowie Pigmente, Silikate,
Silikone und wassrige Dispersionen. Risiken
kdnnten sich aus Konzentrationstendenzen auf
den Beschaffungsmarkten ergeben sowie aus
politischen Unruhen, zunehmenden Handels-
hemmnissen und Naturkatastrophen.

Eine preisliche Abhangigkeit besteht bei
Eigenerzeugnissen und Zukaufprodukten, die aus
mineral®lbasierten Rohstoffen bestehen, wie bei-
spielsweise Farben, Putzen und Polystyrol-Damm-
platten oder auch Kunststoff-Gebinden (z.B. Sto-
Eimer). Die Entwicklung dieser Grundrohstoffe
hatte in der Regel eine starke Korrelation zum
Roholpreis. Inzwischen lasst sich zunehmend ein
eigenstandiger, stark volatiler Verlauf beobach-
ten — haufig abhangig von der globalen Nach-
frage- und Angebotssituation. Mittel- und lang-
fristig ist davon auszugehen, dass der Preistrend
wieder deutlich nach oben geht. Auch die
Nachfrage nach zahlreichen Spezialchemikalien,

bei denen zunehmend eine geringere Anzahl
weltweit zur Verfiigung stehender Lieferanten
festzustellen ist, durfte insbesondere aus den
Schwellen- und Entwicklungslandern langfristig
steigen. Dies gilt beispielsweise fur Titandioxid.

Stark steigende Beschaffungspreise kénnen
im Sto-Konzern zu einer deutlichen Zunahme
der Materialkosten fihren. In der Regel lassen
sich Preiserhdhungen nicht kurzfristig an die
Kunden weitergeben, sodass die Warenein-
satzquote steigt. Nach unserer Erfahrung sind
Zuwachse um bis zu 2 Prozentpunkte moglich,
was ErgebniseinbuBen von bis zu 25 Mio. EUR
zur Folge haben kénnte.

Darlber hinaus kann eine erhohte Nachfrage
nach bestimmten Rohstoffen und Waren Liefer-
engpasse auslésen. Den daraus resultierenden
Risiken begegnen wir durch vorausschauende
Beschaffung und frihzeitige KontraktabschlUsse
mit unseren Partnern und Zulieferern. Zudem
arbeiten die Sto-Bereiche Beschaffung, F&E und
Produktion fortlaufend an der Optimierung und
Flexibilisierung des Wareneinsatzes, um eine
nachhaltige Versorgung mit den relevanten
Rohstoffen zu erreichen. Auch alternative Stoffe
und Lieferanten werden zu diesem Zweck
berlcksichtigt.

Aufgrund der im Hinblick auf die Artikel-
anzahl und das Beschaffungsvolumen zuneh-
menden Bedeutung von Zukaufprodukten
haben wir mit dem Aufbau einer selbststan-
digen Gruppe zur Qualitatssicherung bei
diesen Artikeln begonnen. Neben der eigenen
Qualitatsprtfung der Zukaufprodukte werden
hierbei verstarkt weitere MaBnahmen wie zum
Beispiel prazise Qualitatsvereinbarungen und
Lieferantenaudits durchgefihrt.

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
spezifische Risiken

Der Sto-Konzern ist mit seinen Fassadensys-
temen und Beschichtungen erheblich von der
Entwicklung der Baubranche abhéngig. Eine
wichtige Rolle spielt dabei die Nachfrage in



Deutschland, dem nach wie vor gréBten Einzel-
markt von Sto, in dem der Absatz von Baupro-
dukten teilweise unmittelbar auf die allgemeine
Konjunktursituation sowie wirtschafts- und steu-
erpolitische Rahmenbedingungen reagiert. Ein
anhaltender Abwartstrend des deutschen Bau-
hauptgewerbes kann hohe Uberkapazitdten und
einen intensiven Wettbewerb mit stark ricklau-
figen Absatzpreisen verursachen. Andererseits
entsteht mit einer stark steigenden Nachfrage
das Risiko, dass sich das vorhandene Absatzpo-
tenzial unter anderem aufgrund der begrenzten
Kapazitdten bei den traditionellen Handwerks-
betrieben zumindest kurzfristig nicht komplett
ausschopfen lasst. Diesem konjunkturellen
Risiko begegnen wir im Wesentlichen durch die
Internationalisierung unserer Geschaftstatigkeit,
die fur eine regionale Diversifizierung sorgt

und uns unabhéangiger von Schwankungen in
einzelnen Landern macht. Dadurch vermindern
wir auch das fur den Sto-Konzern subsidiare
Risiko aus Marktzinsanderungen, bei dem stark
steigende Zinsen zu einem Riickgang der Bau-
investitionen fuhren kénnen.

Gewadbhrleistungs- und rechtliche Risiken
Kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten und die Einfihrung von Innovationen
sind von strategischer Bedeutung fir Sto. Sie
eroffnen Chancen, zusatzliche Markte bzw. Ab-
nehmergruppen zu erschlieBen und bestehende
Kunden starker an das Unternehmen zu binden.
AuBerdem tragt die Analyse von Produktlebens-
zyklen zu einer hdheren Risikotransparenz bei.

Gleichzeitig bergen Innovationen auch Risi-
ken. Obwohl neue Sto-Produkte und Varianten
vor ihrer Markteinfihrung ausgiebig getestet
werden, kann nicht vollstdndig ausgeschlossen
werden, dass Gewahrleistungsanspriiche gegen
Konzerngesellschaften erhoben werden. Wir
behalten uns vor, auf erkannte Risiken durch
adaquate Entwicklungen, die Modifikation
reifer Produkte oder die Anpassung relevanter
Prozesse angemessen zu reagieren.
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Bezogen auf die Medienberichterstattung
Uber Systeme mit EPS-Dammplatten sieht der
Sto-Konzern derzeit keine erhohten Haftungs-
risiken fur die Vergangenheit oder Zukunft.
Insbesondere wurden in allen von Sto unter-
suchten Féllen stets die in der Energie-Einspar-
verordnung (EnEV) oder den Férderrichtlinien
geforderten Vorgaben an die Warmeleitfa-
higkeit (U-Wert) erfillt. Durch umfangreiche
QualitatssicherungsmaBnahmen stellt Sto sicher,
dass Fassaden-Dammplatten aus EPS heute und
in Zukunft unseren hohen Qualitatsanforderun-
gen entsprechen.

Die US-Versicherungsbranche bietet fiir
Produktrisiken von Fassadensystemen und
-beschichtungen derzeit keinen ausreichenden,
betriebswirtschaftlich vertretbaren Versiche-
rungsschutz an. Die Auswirkungen moglicher
Schadens- bzw. Haftungsfalle in den USA auf
die Finanz- und Ertragslage des Sto-Konzerns
kénnen aufgrund des dortigen Rechtssystems
nicht verlasslich bewertet werden. Um die
Handlungsrisiken im Ausland zu begrenzen,
sttzen wir uns bei der Entscheidungsfindung
gegebenenfalls auf externe Berater. Dies gilt
auch far technische Aspekte.

Wir runden unser Angebotsspektrum durch
erganzende Dienstleistungen ab, wodurch sich
ein juristisches Risiko in der Beratungshaftung
ergibt. Mitarbeiter der Sto SE & Co. KGaA un-
terstltzen Kunden beispielsweise bei Ausschrei-
bungen, Kalkulationen, technischen Fragen
und Details zur Gestaltung von Objekten. Der
Umgang mit dieser Thematik im Innen- und
AuBenverhaltnis wird allen Mitarbeitern durch
die Sto-interne Richtlinie ,Haftung” vorgege-
ben. Durch diese klaren Regeln wird das Risiko
deutlich reduziert.

Finanzielle Risiken

In rezessiven Phasen erhoht sich das Risiko
von Forderungsausfallen. Um daraus mogli-
cherweise resultierende finanzielle Belastun-
gen zu begrenzen, wurde im Sto-Konzern ein
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Kreditmanagement-System implementiert, das
die jeweils spezifischen Rahmenbedingungen in
den einzelnen Landern berlcksichtigt. Wichtigs-
ter Bestandteil des deutschen Systems ist ein
Regelwerk mit Richtlinien fur die Gewahrung
und Uberwachung von Warenkrediten. Durch
die konsequente Anwendung dieser Vorgaben
kann auch in konjunkturell schwierigen Jahren
die Ausfallquote auf niedrigem Niveau gehalten
werden.

Aufgrund der Internationalisierung der Ge-
schaftstatigkeit unterliegt Sto Wahrungsrisiken.
Um diese zu steuern, flihren wir Wahrungssi-
cherungsgeschafte durch. Relevante Risiken aus
Fremdwahrungszahlungsstromen werden kon-
zernweit in der Budgetphase analysiert, erfasst
und durch geeignete AbsicherungsmaBnahmen
reduziert. Schwerpunkt sind Devisen von Lan-
dern, in denen wir keine Produktionsanlagen
unterhalten, da hier regelmaBige Lieferungs-
und Zahlungsstrome zur Aufrechterhaltung
des Geschafts notwendig sind. Dies traf 2017
beispielsweise auf die Schweiz und Kanada zu.
In Einzelfallen fuhren wir bei Bedarf weitere
Sicherungsgeschafte durch.

Aufgrund der Saisonalitat unterliegt der
Bedarf an Liquiditat zur Finanzierung des lau-
fenden Geschafts bei Sto erheblichen Schwan-
kungen. Hoher Geldbedarf besteht in der Regel
in den ersten Monaten eines Kalenderjahres,

im zweiten Halbjahr Uberwiegen dagegen die
Mittelzuflsse. Die daraus resultierenden Risiken
sind durch den Liquiditatsbestand begrenzt.
AuBerdem verflgt Sto Uber eine ausreichende
und vertraglich gesicherte variable Kreditlinie im
Rahmen eines Konsortialkreditvertrags in Hohe
von 100,0 Mio. EUR.

Um Liquiditatsrisiken zu reduzieren, pflegen
wir einen intensiven Kontakt mit den Banken
und betreiben ein aktives Finanzmanagement.
Dazu gehort beispielsweise der Einsatz von De-
rivaten in Form von Zinsswaps, um bei variabel
verzinslichen langfristigen Bankverbindlichkei-
ten die Zinssatzanderungsrisiken zu verringern.

Die Treasury-Aktivitdten bei Sto sind in
einer eigenstandigen Abteilung gebundelt.
Damit werden die konzernweite Erfassung und
Steuerung von Finanzmitteln zur Innen- und
AuBenfinanzierung sowie das finanzwirtschaft-
liche Risikomanagement gestarkt. Eine modular
aufgebaute Treasury-Richtlinie wurde in ihren
Grundzlgen vorbereitet und soll stufenweise
erganzt und umgesetzt werden. Hierin werden
klare Regeln und Richtlinien definiert und be-
schrieben.

IT-Risiken

Ein weltweit operierendes Unternehmen wie
Sto kann nur mit Hilfe komplexer IT-Systeme
gesteuert werden. Hierbei stellt SAP das Kern-
system in der Sto-Gruppe dar. Gravierende
Storungen wie Systemausfalle, Angriffe auf die
Netzwerke, der Verlust oder die Manipulation
von Daten koénnen die Lieferbereitschaft von
Sto gefdhrden und Umsatzriickgange nach sich
ziehen. Deshalb werden seit 2013 umfangrei-
che CybersicherheitsmaBnahmen umgesetzt,
um eine groBtmaogliche Kontinuitat, Integritat
und Verfligbarkeit zu gewahrleisten.

Der zunehmende Einsatz von internet-
basierenden Systemen (SaaS = Software as
a Service, laaS = Infrastructure as a Service)
erfordert eine hohe Achtsamkeit und Sorgfalt
bei den zu erstellenden Schnittstellen in die
Kernsysteme sowie bei der Erstellung eigener
SaaS-Lésungen. Im Sinne der angestrebten
hybriden IT-Architektur wurden hier erste
Vorbereitungen durchgefiihrt, sodass diese
Systeme den sicheren Umgang mit Sto-Infor-
mationen erméglichen.

Die deutliche Zunahme von Attacken mit
dem ,, CEO-Fraud-Trick” bzw. dem , Falscher-
Geschaftsfuhrer-Trick” sowie Ransomware
machten es erforderlich, die SchulungsmaB-
nahmen fur eventuell betroffene Mitarbeiter zu
intensivieren. In den Sto-internen Kommunikati-
onsmedien werden regelmaBig Warnungen und
empfohlene Handlungsweisen veroffentlicht.



Kontinuitat:

Die flr das operative Geschaft der Gesellschaft
erforderlichen Kernsysteme wie SAP und

Lotus Notes sind redundant und voll virtua-
lisiert aufgebaut. Dadurch wird eine maxi-
male Kontinuitat der Systeme und der damit
verbundenen Dienste erreicht. 2016 wurde ein
neues hochmodernes Rechenzentrum in Betrieb
genommen. Damit besteht eine ausreichende
Separation zwischen den redundanten Rechen-
zentren. Die Daten der Kernsysteme werden
taglich gesichert und gesondert gelagert.

Integritat:

Zur Vermeidung unbefugten Zugriffs auf die
Informationssysteme der Sto SE & Co. KGaA
verwenden wir moglichst am Markt verfiigbare
technologische Sicherungssysteme. Neben der
mehrstufigen Architektur begegnen wir diesem
Risiko durch die restriktive Vergabe von Zu-
griffsberechtigungen und das Verbot, unterneh-
mensrelevante Informationen in nicht geneh-
migten, ungeschitzten Bereichen wie Internet-
Cloud-Systemen zu lagern. Dies ist durch eine
umfassende IT-Policy geregelt. Dartber hinaus
nimmt Sto unter anderem Dienstleistungen des
Cyber Security Competence Centers (Bundes-
verband VOICE) in Anspruch, um stets auf dem
aktuellen Kenntnisstand der Bedrohungslage zu
sein.

Verflgbarkeit:

Durch den redundanten Aufbau aller operativen
Kernsysteme sowie der Netzwerkanbindungen
wird eine hohe Verflgbarkeit fur alle wichtigen
Geschéftsprozesse sichergestellt. Ein automati-
siertes Monitoring-System dient der permanen-
ten Uberwachung der Systemverfiigbarkeit. Ri-
siken durch die erschwerte Wiederbeschaffung
von Hardware-Komponenten und mangelnde
Update-Fahigkeit von Software begegnen wir
durch die sukzessive Modernisierung der ent-
sprechenden Infrastruktur im Rechenzentrum
und im Rahmen unseres Programms , Retrofit”.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Um den Anforderungen der Industrie 4.0 Akti-
vitaten sicherheitstechnisch gerecht zu werden,
werden die Produktionsbereiche mit speziellen
Sicherheitssystemen von den Coresystemen se-
pariert und nur die erforderlichen Datenstréme
zugelassen.

Personalrisiken

Know-how und Engagement der Sto-Mitarbei-
ter gehdren zu den wesentlichen Grundlagen
des Unternehmenserfolgs. Sollte es wegen des
Wettbewerbs um Fach- und Fiihrungskrafte
nicht gelingen, entsprechend qualifiziertes
Personal zu finden, kénnte sich dies nachteilig
auf die Unternehmensentwicklung auswirken.
Deutlich verstarkt wird dieses Risiko durch

die mittel- und langfristige demografische
Entwicklung insbesondere in den westlichen
Industrienationen. Dadurch wird die Suche nach
Nachwuchskraften schwieriger und es erfolgen
altersbedingte Abgdnge mit entsprechendem
Know-how-Verlust.

Die Sto SE & Co. KGaA ergreift zahlreiche
MaBnahmen, um diesen Gefahren zu begegnen
und sich als attraktiver Arbeitgeber zu positio-
nieren. Unter anderem bieten wir umfangreiche
Entwicklungsmoglichkeiten sowie gute Fort-
und WeiterbildungsmaBnahmen und fordern
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Damit
werden neue Fach- und Fihrungskrafte ge-
wonnen und die Beschaftigten der Sto-Gruppe
starker an das Unternehmen gebunden.

Umweltrisiken

Sto produziert in modernen, weitgehend
automatisierten Fertigungsanlagen. Dadurch ist
die Herstellung mit relativ geringen Umweltri-
siken behaftet. Zusatzlich ist in der Unterneh-
mensgruppe ein an internationalen Standards
ausgerichtetes Umweltmanagement-System
installiert. Weitere Ausfuhrungen zum Umwelt-
schutz enthalten das Kapitel , Produktion und
Beschaffung” sowie der Nachhaltigkeitsbericht
im Geschaftsbericht.

Sto SE & Co. KGaA

49



Sto SE & Co. KGaA

50

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Prozess- und Wertschopfungsrisiken
Ereignisse auBerhalb unserer Kontrolle wie
Naturkatastrophen oder andere Ereignisse,

zum Beispiel Brand, kénnen insbesondere die
Produktion oder betriebliche Prozesse stark
beeintrachtigen. In der Folge kann es zu Eng-
passen oder sogar Ausfallen und damit zu einer
Abweichung gegentber der geplanten Produk-
tionsmenge kommen. Derartigen Risiken wirken
wir unter anderem mit BrandschutzmaBnahmen
entgegen und decken sie — wenn ékonomisch
sinnvoll — durch einen Versicherungsschutz ab.

Steuerrisiken

Als weltweit tatiges Unternehmen unterliegt
Sto den jeweiligen landesspezifischen steuer-
lichen Gesetzen und Regelungen. Deren An-
derungen kénnen zu héherem Steueraufwand
und zu hoheren Steuerzahlungen fihren. Au-
Berdem kénnen Anderungen der Gesetze und
Regelungen auch einen wesentlichen Einfluss
auf die Steuerforderungen und -verbindlichkei-
ten sowie auf die aktiven und passiven latenten
Steuern des Unternehmens haben. Zudem kann
die Unsicherheit im steuerlichen Umfeld man-
cher Regionen die Moglichkeiten einschranken,
die Rechte des Konzerns durchzusetzen.

Sto ist auch in Landern mit komplexen steu-
erlichen Regelungen tatig, die unterschiedlich
ausgelegt werden kénnten. Kinftige Ausle-
gungen bzw. Entwicklungen des Steuersystems
konnten die Steuerverbindlichkeiten, die Renta-
bilitat und die Geschaftstatigkeit beeinflussen.

Von den Finanzbehdrden wird Sto regelma-
Big in Bezug auf Steuern und Abgaben gepruft.
Steuerliche und abgaberechtliche Risiken
werden fortlaufend mit Unterstltzung von
externen und jeweils lokalen Steuerspezialisten
identifiziert und bewertet.

Risiken und Chancen fiir die
Geschéaftsentwicklung 2018

Aussagen zum kunftigen Geschaftsverlauf
sind generell mit Unsicherheiten behaftet. Bei

Sto spielen unter anderem die sehr volatilen
Rahmenbedingungen der internationalen
Baubranche eine wichtige Rolle. Ferner liegen
unseren Planungen eigene Prognosen Uber die
Entwicklung der fUr Sto relevanten Wahrungen
zugrunde, die ebenfalls stark schwanken, und
die Annahme stabiler politischer Verhaltnisse.
Sollten sich die von uns getroffenen Pramissen
als unzutreffend erweisen, kénnten die Erwar-
tungen 2018 von der tatsachlichen Situation
abweichen.

Zusatzlich gibt es Uber die dargestellten Ri-
siken hinaus kurzfristige positive oder negative
Einflussfaktoren auf die Entwicklung von Sto.
Aktuell gehoért dazu die nach wie vor anhaltend
kontroverse Diskussion Uber die 6kologischen
Folgewirkungen, Fragen des Brandschutzes und
der Wirtschaftlichkeit von Fassadensystemen
sowie Uber die Baukultur. Ein Ende ist derzeit
nicht absehbar. Insofern ist die Absatzentwick-
lung von WDVS nicht verlasslich zu prognosti-
zieren. Kommt es zu weiteren Riickgangen, ist
Sto als marktfihrendes Unternehmen beson-
ders betroffen.

Risikobehaftet ist weiterhin die Staatsschul-
densituation im Euroraum. Da grundsatzliche
Herausforderungen wie die massive Verschul-
dung und der Vertrauensverlust in einigen
Landern nicht oder nur unzureichend gel®st
sind, ist ein Wiederaufleben der Finanz- und
Wirtschaftskrise nicht auszuschlieBen.

Ebenfalls unsicher sind die Folgen der teil-
weise massiven Sparanstrengungen zur Haus-
haltskonsolidierung, die 6ffentliche Gebiets-
korperschaften in verschiedenen europdischen
Staaten unternehmen. Diese k&nnten in den
jeweiligen Landern zu ricklaufigen Bauinvesti-
tionen im o6ffentlichen Sektor fihren.

Sollte die weltweite Konjunktur 2018 starker
anspringen als von den Forschungsinstituten pro-
gnostiziert, kann die Nachfrage nach Rohstoffen
Uberproportional zulegen und zu auBerplan-
maBig starken Preissteigerungen fhren. Diese
hoheren Kosten konnten durch Umsatzeffekte



aus einer steigenden Nachfrage nach Bauleistun-
gen ausgeglichen werden. Zudem ergeben sich
Chancen, wenn sich die Rohstoffpreise glinstiger
entwickeln als in unseren Prognosen unterstellt.

Die Energiepreise, insbesondere der Rohdl-
preis, kénnen je nach weiterer Entwicklung zu
Risiken oder Chancen fiihren, da diese Einfluss
auf die Amortisationsdauer der energetischen
InvestitionsmaBnahmen haben.

Ein erheblicher Unsicherheitsfaktor bleibt die
Witterungsabhéngigkeit der Baubranche. Trotz
des technischen Fortschritts ist eine Beeintrach-
tigung der Bautatigkeiten durch extreme Wet-
terverhaltnisse gegeben. Umgekehrt kénnen
glnstige Bedingungen in den Wintermonaten,
in denen haufig keine Arbeiten auf der Bau-
stelle moglich sind, die Umsatz- und Ertragsent-
wicklung positiv beeinflussen.

Staatliche Férderung wirkt sich erfahrungs-
gemaB positiv auf den Absatz von Fassaden-
systemen aus. Daher ergeben sich Chancen
flr Sto, wenn neue Programme aufgelegt oder
bestehende ausgeweitet werden. Eine wichtige
Voraussetzung ist allerdings die transparente
und zielgruppengerechte Ausgestaltung dieser
FordermaBnahmen. Andernfalls konnten die
MaBnahmen nicht greifen und Vorleistungen
der Hersteller von Fassadenprodukten nicht
kompensiert werden. Auch Verzdgerungen bei
den zugrunde liegenden politischen Entschei-
dungsprozessen erhdhen das Risiko fur die
Anbieter, da sich potenzielle Bauherren mit
Investitionen zurlckhalten, was temporare
Nachfrageausfalle zur Folge hatte.

Sofern sich die Konjunktur in Regionen, fir
die wir nur sehr vorsichtig planen, besser ent-
wickelt als erwartet, ergeben sich Chancen fir
den operativen Geschaftsverlauf 2018.

Durch die gezielte Internationalisierung
unserer Aktivitaten eroffnen sich ebenfalls
Wachstumschancen — sowohl aus der Erschlie-
Bung neuer Markte als auch der intensiveren
Bearbeitung von Landern, in denen wir bereits
vertreten sind.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Langfristig schatzen wir die Chancen fur Sto
groBer ein als die Risiken. Die Notwendigkeit
zur energetischen Gebaudesanierung wird
aufgrund der angestrebten Reduzierung von
CO,-Emissionen zunehmen. Zum Klimaschutz
haben sich auch die politischen Entscheidungs-
trager eindeutig bekannt. DarUber hinaus ist
mittelfristig wieder von einem Aufwartstrend
bei den Preisen flr wichtige fossile Energietra-
ger auszugehen, sodass Fassadensysteme auch
aus wirtschaftlicher Sicht attraktiver werden.
Daraus ergeben sich fur Sto als fuhrendem
WDVS-Hersteller zusatzliche Absatzpotenziale.

Gesamtrisiko-Position

Nachfolgend sind die Risiken absteigend
entsprechend ihrer méglichen Auswirkungen
auf das Ergebnis und kategorisiert nach dem
gewichteten Schadenswert aufgelistet:

Risikoart Risiko-
kategorie

Abhéangigkeit von

Witterungsbedingungen hoch

Absatzrisiken hoch

Risiken bei der Beschaffung von
Rohstoffen und Zukaufprodukten = hoch

Gesamtwirtschaftliche und

branchenspezifische Risiken mittel
Gewabhrleistungs- und

rechtliche Risiken mittel
Finanzielle Risiken mittel
[T-Risiken mittel
Personalrisiken gering
Umweltrisiken gering
Prozess- und

Wertschopfungsrisiken gering
Steuerrisiken gering

Die Einschatzung des Gesamtrisikos flr den
Sto-Konzern erfolgt auf Basis des Risikomanage-
ment-Systems. Nach Bewertung der aktuellen
und kinftigen potenziellen Einzelrisiken sowie
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unter Berlcksichtigung der eingeleiteten Gegen-
maBnahmen kommen der Vorstand der persén-
lich haftenden Gesellschafterin STO Manage-
ment SE und der Aufsichtsrat zu dem Urteil, dass
derzeit keine bewertbaren Risiken zu erkennen
sind, die zu einer dauerhaften und wesentlichen
Beeintrachtigung der Vermdgens-, Ertrags- und
Finanzlage des Sto-Konzerns fihren kdnnten.

F. Prognosebericht

Weltwirtschaft

Nach Ansicht des IWF wird sich der weltweite
Konjunkturaufschwung im Geschéftsjahr

2018 fortsetzen. Die positive Stimmung und
anhaltend glinstige Finanzierungskonditionen
dirften dazu beitragen, dass die Investitionsbe-
reitschaft vor allem in exportorientierten Lan-
dern hoch bleibt. Gleichzeitig verweist der IWF
jedoch erneut auf zahlreiche Risiken. Neben
dem mdglichen Ende der expansiven Geldpolitik
der Notenbanken gehdéren dazu vor allem na-
tionalistische und protektionistische Tendenzen,
geopolitische Spannungen sowie humanitare
Katastrophen mit den daraus resultierenden
Fliichtlingsstromen.

Der Austritt GroBbritanniens aus der EU
kdnnte sich negativ auf die dortigen Absatz-
zahlen auswirken. Wir verfolgen die laufenden
Austrittsverhandlungen aufmerksam. Derzeit
gehen wir jedoch davon aus, dass sich aus dem
Brexit unter anderem aufgrund des verhaltnis-
maBig geringen Geschaftsvolumens in GroBbri-
tannien keine wesentlichen Auswirkungen far
Sto ergeben. Hinsichtlich der US-Steuerreform,
die je nach Geschaftsmodell Entlastungen, aber
auch zusatzliche Belastungen mit sich bringt,
erwartet Sto nach derzeitigem Kenntnisstand
zumindest kurzfristig eher positive Impulse. Die
mittelfristigen Auswirkungen sind derzeit nur
schwer abschatzbar.

Aus heutiger Sicht soll das globale Bruttoin-
landsprodukt 2018 laut IWF um 3,9 % expan-

dieren. Die Industrienationen werden hierzu mit
einem Wachstum von 2,3 % beitragen, wobei
sich das BIP in den USA um 2,7 % und in der
Eurozone um 2,2 % erhoéhen durfte. Fur die
Entwicklungs- und Schwellenlander wird ein
Anstieg um 4,9 % erwartet. Besonders dyna-
misch entwickeln sich gemaB den Prognosen
China, Indien und andere asiatische Staaten. In
Brasilien und Russland wird sich der Aufwarts-
trend voraussichtlich stabilisieren.

Getragen von der guten weltwirtschaftlichen
Lage drfte sich auch die Expansion in Deutsch-
land fortsetzen. In ihrem Ende Januar 2018
veroffentlichten Jahreswirtschaftsbericht geht
die zu diesem Zeitpunkt geschaftsflihrende
Bundesregierung im laufenden Jahr von einer
Zunahme des BIP um 2,4 % aus. Neben dem
positiven Umfeld tragen demnach AuBenhandel
und Investitionstatigkeit zur guten konjunktu-
rellen Situation bei. Im Herbst 2017 wurde noch
ein Plus von 1,9 % prognostiziert.

Entwicklung der internationalen
Baubranche

Die Bauindustrie in Deutschland sollte 2018
auf stabilem Wachstumskurs bleiben. Auf Basis
der positiven gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen und des hohen Auftragsbestands
erwartet der Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie (HDB) fur 2018 einen Umsatzan-
stieg um rund 4 %. Der Wohnungsbau erhoht
sich demnach um 3,5 %, wobei die Zahl der
fertiggestellten Wohnungen voraussichtlich aus-
schlieBlich im Geschosswohnungsbau zunimmt.
Der klassische Eigenheimbau durfte auf dem
Vorjahresniveau stagnieren. Im Wirtschaftsbau
und im offentlichen Bau nimmt der Umsatz laut
HDB um jeweils 4 % zu.

Die Expansion in der europaischen
Baubranche wird sich nach Ansicht der
EUROCONSTRUCT-Gruppe — wenn auch mit
sukzessive verringertem Tempo — bis zum
Jahr 2020 fortsetzen. 2018 nimmt die Zahl
der fertiggestellten Wohnungen im Vergleich



zum Vorjahr um schatzungsweise 7,1 % zu.
Wesentliche Grinde fur die anhaltend positive
Entwicklung in den 19 Mitgliedslandern sind
der wirtschaftliche Aufschwung und die damit
einhergehenden Auswirkungen auf Arbeits-
markt und Haushaltseinkommen. Zudem hat in
vielen Landern die extreme Bauzuriickhaltung
im Zuge der Wirtschaftskrise zu einem groBen
Nachholbedarf gefihrt. Im Bereich Wohnbau
spielen zusatzlich demographische Aspekte wie
die ausgepragte Zu- und Binnenwanderung
eine Rolle.

In den USA wird die Bauwirtschaft 2018 vor-
aussichtlich in dhnlichem Umfang wachsen wie
im Vorjahr. Laut einem Bericht des Analysehau-
ses FMI werden die Bauinvestitionen erneut
um rund 5 % zulegen. Dabei wird sowohl im
Wohnungs- als auch im Nichtwohnungsbau mit
einer Steigerungsrate von 5 % gerechnet. Bei
Biro- und Handelsgebauden sowie im Hotelsek-
tor geht FMI von nachlassenden Zuwachsraten
bei den Investitionen aus. Fir positive Impulse
sollten mittelfristig die Segmente Industriebau
und der Bau 6¢ffentlicher Gebaude sorgen. Die
Ausgaben fir Wohnhausrenovierungen in den
USA dirften 2018 um etwa 3 % zunehmen.

Die Bauwirtschaft in China kann ihre positive
Entwicklung gemaB GTAI-Prognosen auch im
Jahr 2018 fortsetzen. Grundlage dafur sind die
begonnenen Bauprojekte (in Quadratmetern),
die bis Oktober 2017 um 5,6 % zulegten —
allerdings mit nachlassender Dynamik. Bis
August hatte der Anstieg noch bei 7,6 % ge-
legen. Trotz weiter anziehender Preise blieb die
Nachfrage sowohl nach Wohn- als auch nach
Buro- und Handelsimmobilien robust. Nachdem
die Hauspreise in vielen Stadten extrem ange-
stiegen waren, haben die chinesische Regierung
und die Notenbank 2017 damit begonnen, die
Marktdynamik bewusst abzubremsen. Aller-
dings kénnten diese Einschrankungen nach den
jungsten Preisrlickgangen bereits im Jahresver-
lauf 2018 wieder gelockert werden.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Voraussichtliche Entwicklung des
Sto-Konzerns

Die Sto-Gruppe geht im Geschaftsjahr 2018
trotz der erneut sehr herausfordernden und
unsicheren Rahmenbedingungen bei norma-
lem Witterungsverlauf von einer positiven
Geschaftsentwicklung gegeniiber dem Vorjahr
aus. Insgesamt rechnen wir 2018 im Konzern
mit einem Umsatzanstieg von 4,4 % auf rund
1.333 Mio. EUR.

Diese Prognose basiert auf der Erwartung,
dass sich das weltweite Wirtschaftswachstum
wie angekindigt fortsetzt und somit weiterhin
eine stabile Basis flr die international positive
Entwicklung der Sto-Gruppe bietet. Unsicher-
heiten ergeben sich aus unserer Sicht durch
die noch unklare Schwerpunktsetzung der
Bundesregierung in Bezug auf die Umsetzung
von KlimaschutzmaBnahmen und Férderung
von Energieeinsparung sowie die politisch un-
berechenbare Lage unter anderem in den USA.
Ferner gehen wir aus heutiger Sicht von einem
bezogen auf den Planungszeitpunkt weitge-
hend stabilen Euro aus. Im Rahmen des Pro-
gramms New Balance stehen 2018 vornehmlich
weitere umsatzgenerierende Aktivitdten sowie
Verbesserungen im Innovationsprozess, im
Vertrieb und in der Logistik im Vordergrund. Die
ergebnisstitzenden MaBnahmen wurden 2017
bilanziell abgeschlossen.

Von zunehmender Bedeutung ist auch die
Digitalisierung unseres Angebots. Fir unsere
Fachkunden beispielsweise haben wir den
StoPlaner entwickelt, eine webbasierte Anwen-
dung, die bei der Planung von Fassaden mit
harten Beldgen, zum Beispiel Klinkerriemchen,
unterstltzt. Dabei wird der Aufwand deutlich
reduziert und die Qualitat sptrbar erhoht. Auf
der Basis von Architektenpldnen oder Fotos von
Sanierungsobjekten ermittelt die Software die
benétigte Menge an Flachen- und Winkel-
riemchen sowie Klebe- und Fugenmortel. Ein
weiteres digitales Anwendungsgebiet in unserer
Branche ist BIM (Building Information Mode-
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ling), eine Methode zum integralen Planen,
Bauen und Betreiben von Bauvorhaben mithilfe
eines digitalen 3D-Modells. Hier unterstitzen
wir unsere Kunden mit digitalen Kopien unserer
Produkte, die als BIM-Objekte fir alle gangigen
Planungssoftwarelésungen verflgbar sind.

Nicht nur far unser Angebotsspektrum, auch
zur Verbesserung der Ablaufe im Unternehmen
entstehen neue Chancen durch digitale Tech-
nologien. Mit einem 2018 startenden Projekt
wollen wir konkret definieren, wie digitale
Maéglichkeiten in unseren Strukturen verankert
und fur Sto optimal genutzt werden kénnen.
Aber auch Risiken, die sich aus der Digitali-
sierung ergeben, wollen wir erkennen und
entsprechende Abwehrstrategien entwickeln.

Im Bereich Fassadensysteme rechnen wir
2018 mit einem weiter steigenden Geschafts-
volumen. Aufgrund der objektiven Vorteile
energetischer Fassadendammung besteht
weltweit ein groBes Absatzpotenzial fur WDVS,
und unser Angebotsspektrum erfillt héchste
Qualitatsanspriche beziglich der Merkmale
Dammleistung, Okologie, Wirtschaftlichkeit,
Brandschutz, Dauerhaftigkeit und Gestaltbar-
keit. Auch die Politik sieht die Notwendigkeit
einer effizienten Gebaudeddmmung, da die
verbindlich vereinbarten globalen Klimaschutz-
ziele ohne mehr Energieeffizienz im Hausbau
und Gebaudebestand nicht erreichbar sind. Al-
lerdings werden die erforderlichen MaBnahmen
bisher nicht oder nur zégerlich umgesetzt. Dar-
Uber hinaus kénnte die anhaltende Diskussion
Uber den Einsatz von Warmedamm-Verbund-
systemen in Deutschland die Branche und Sto
als Marktfuhrer negativ beeinflussen.

In unseren anderen Produktbereichen sind
wir ebenfalls sehr wettbewerbsfahig aufgestellt
und gehen von einem steigenden Geschafts-
volumen aus. Wachstumspotenzial sehen wir
unter anderem flr unsere Fassadenbeschichtun-
gen. Auch bei Klinkeroberflachen, die eine Viel-
zahl von Gestaltungsmaoglichkeiten erlauben,
bieten sich erhebliche Chancen.

Der Start in die laufende Berichtsperiode
verlief insbesondere bedingt durch den Witte-
rungseinfluss unter den Erwartungen. In den
ersten drei Monaten 2018 lag der Konzernum-
satz unter dem Vorjahresniveau.

Das operative Konzernergebnis EBIT wird
sich 2018 aus heutiger Sicht in einer Bandbreite
von 80 Mio. EUR bis 90 Mio. EUR bewegen.
Das Vorsteuerergebnis EBT dirfte 78 Mio. EUR
bis 88 Mio. EUR betragen. Fir die daraus re-
sultierende Umsatzrendite erwarten wir einen
Wert zwischen 5,9 % und 6,6 %. Die Rendite-
kennziffer ROCE (Return on Capital Employed)
wird zwischen 14,9 % und 16,8 % liegen.

Im Beschaffungsbereich rechnen wir 2018
mit einem nochmals deutlich steigenden
Preisniveau infolge der weltweit guten kon-
junkturellen Entwicklung. Kraftige Aufschlage
sind unter anderem bei Titandioxid, Epoxid-
harzen und den auf Mineralwolle basierenden
Dammstoffen zu erwarten. Zunehmen werden
aufgrund des hohen Frachtaufkommens auch
die Transportkosten sowie der Rohélpreis. Wir
gehen davon aus, dass der Anstieg auf der
Einkaufsseite 2018 durch eine Erhéhung der
Marktpreise teilweise kompensiert werden
kann.

FUr Investitionen in Sachanlagen sehen wir
2018 ein Budget von rund 42 Mio. EUR vor. Zu
den Schwerpunkten gehért der Ausbau des Dis-
tributionsnetzes in Deutschland und Osterreich.
Unter anderem soll die Zahl der VerkaufsCenter
im Konzern weiter gesteigert werden. Dar(ber
hinaus fuhren wir die langfristig angelegten
MaBnahmen des Programms ,,Retrofit” fort.

Im Personalbereich erwarten wir insge-
samt eine leicht erhéhte Beschaftigtenzahl. Bei
den auslandischen Tochtergesellschaften der
Unternehmensgruppe werden 2018 erneut
punktuelle Anpassungen in Regionen mit
schwierigen konjunkturellen Rahmenbedingun-
gen vorgenommen, wahrend in Landern mit
mittelfristigen Wachstumsperspektiven teilweise
Neueinstellungen geplant sind. Die Perso-



nalkosten werden aus heutiger Sicht wieder
zunehmen, da die durchgefuhrten Schritte auch
einmalige Einspareffekte zur Folge hatten.

Im Bereich Finanzierung sind derzeit fur
2018 keine auBerordentlichen MaBnahmen
geplant.

Voraussichtliche Entwicklung der
Sto-Segmente

Im Segment Westeuropa rechnen wir 2018

mit einem Umsatzwachstum im mittleren
einstelligen Prozentbereich, zu dem nahezu alle
Tochterunternehmen in dieser Region mit stei-
genden Geschéftsvolumina beitragen durften.
Beispielsweise fir die franzdsischen Gesellschaf-
ten sind die Aussichten etwas zurlickhaltender.

Ein Umsatzplus im mittleren einstelligen Pro-
zentbereich erwarten wir auch im Teilsegment
Nord-/Osteuropa. Grundlage fur den positiven
Geschaftsverlauf sind die guten Rahmenbedin-
gungen in diesen Regionen, wobei sich auch
das Umfeld in Russland und der Turkei leicht
erholen durfte.

Fur das Teilsegment Amerika/Asien prognos-
tizieren wir 2018 auf Basis der guten Konjunk-
tur in den USA, wo mit einer weiter andauern-
den Erholung der Baubranche gerechnet wird,
Zuwachse im unteren einstelligen Prozentbe-
reich. In Asien dagegen gehen wir per saldo
von einem verhaltenen Geschaftsverlauf aus.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung
Sto ist einer der fihrenden Anbieter hochwer-
tiger Fassadensysteme und -beschichtungen,
verfligt Uber eine exzellente Marke, ein erst-
klassiges, breit angelegtes Leistungsspektrum,
das den unterschiedlichen regionalen und
qualitativen Anforderungen Rechnung tragt,
eine gute internationale Aufstellung und eine
hohe Innovationskraft. Wir gelten als technolo-
gischer Schrittmacher der Branche und wollen
diese Position langfristig ausbauen. Auch die
breite Vertriebsbasis und die qualifizierte, en-
gagierte Belegschaft sind Erfolgsfaktoren, die

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung
untermauern. 2018 rechnen wir mit einem Um-
satzanstieg um 4,4 % und einem weitgehend
stabilen Ergebnisniveau. Die solide Vermo-
gens- und Finanzlage kann aus heutiger Sicht
ebenfalls weiter gefestigt werden.

In den nachsten Jahren wird sich Sto
vornehmlich darauf konzentrieren, das Ge-
schaftsvolumen konzernweit bei verbesserter
Rentabilitat auszubauen. Bis zum Jahr 2022
streben wir im Sto-Konzern unverdndert einen
Umsatzanstieg auf 2 Mrd. Euro und eine hohere
Rentabilitat an. Dabei setzen wir sowohl auf
konsequentes organisches Wachstum als auch
auf gezielte Zukaufe, sofern sich geeignete
Gelegenheiten ergeben.

Stuhlingen, im April 2018
Sto SE & Co. KGaA

vertreten durch STO Management SE
Vorstand

Sto SE & Co. KGaA
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Sto-Kommandit-
vorzugsaktien
DAX

DAXsector
Construction

Die Sto-Aktie

Daten zur
Sto-Kommanditvorzugsaktie

Borsenkrzel ST03

ISIN DE0007274136
WKN 727413
Aktiengattung Stimmrechtslose

Inhaber-Vorzugsaktie

Marktsegment Regulierter Markt

Transparenzlevel General Standard

Sector nach Deutsche Borse AG  Consumer

Home Construction
& Furnishings

Subsector nach
Deutsche Borse AG

Anzahl der

Kommanditvorzugsaktien 2.538.000
Anzahl der nicht borsennotierten
Kommanditstammaktien 4.320.000

Borsenjahr 2017
An den wichtigsten weltweiten Bérsenplatzen
herrschte 2017 eine positive Grundstimmung.
Befllgelt wurden die Aktienmaérkte wie bereits
in den Vorjahren von der expansiven Geldpo-
litik vieler Notenbanken sowie den glinstigen
Konjunkturdaten. In den USA erhdhte sich der
Dow Jones um rund 25 %, obwohl erwartete
Reformen der Regierung ausblieben. Gefragt
waren vor allem Aktien der Technologiebran-
che, die auch in Europa zu den Spitzenreitern
gehdrten. Insgesamt waren die Zuwachse an
den europaischen Bdrsen allerdings etwas
gedampfter, woflr hauptsachlich Befurchtun-
gen internationaler Investoren, die EU bzw.
die Wahrungsunion kdnnte auseinanderfallen,
verantwortlich waren. Dennoch schloss der
Euro Stoxx 50 mit einem Jahresplus von etwa
6 %.

Das deutsche Borsenbarometer DAX liel3
sich 2017 ebenfalls nicht von Stérfaktoren wie

Kursentwicklung 2017
(indexiert zum 30. Dezember 2016 = 100)
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politischen Unsicherheiten aufhalten und er-
reichte gegen Ende des Jahres sogar ein neues
Allzeithoch. Im Stichtagsvergleich gewann der
Index 12,5 % an Wert. Unterstlitzend wirkte
auch hier die Niedrigzinspolitik. Hinzu kamen
Uberwiegend hohe Unternehmensgewinne
der DAX-Gesellschaften. Einen weit weniger
starken Anstieg verzeichneten die Bauwerte
in Deutschland: Der Sektor-Index Construc-
tion der Frankfurter Wertpapierbdrse ging mit
einem Zuwachs von 6 % aus dem Handel.

Sto-Aktie kraftig im Plus

Die Sto-Aktie konnte 2017 das Vertrauen der
Anleger zurtickgewinnen und entwickelte sich
deutlich besser als der Gesamtmarkt. Aus-
gehend vom Tiefstkurs, der Mitte Januar mit
90,00 EUR notiert wurde, zog sie das gesamte
Jahr Gber kontinuierlich an. Der Héchstkurs
wurde am 2. November mit 132,00 EUR
festgestellt. Ende 2017 kostete eine Sto-Aktie
125,90 EUR. Gegenlber dem Vorjahresultimo
errechnet sich daraus ein Wertzuwachs von
35,3 %

Die Marktkapitalisierung der rund 2,538
Millionen Sto-Kommanditvorzugsaktien nahm
im Stichtagsvergleich deutlich zu — von circa
236,1 Mio. EUR am 31. Dezember 2016 auf
319,5 Mio. EUR.

Ergebnis deutlich verbessert

Der Konzernumsatz der Sto SE & Co.

KGaA erhdhte sich 2017 um 3,8 % auf
1.277,4 Mio. EUR. Das Konzernergebnis
EBIT verbesserte sich im Jahresvergleich um
19,5 % auf 84,0 Mio. EUR und der Konzern-
jahrestiberschuss um 22,1 % auf 55,8 Mio.
EUR. Je Kommanditvorzugsaktie lag das
verwasserte und unverwadsserte Ergebnis bei
8,68 EUR (Vorjahr: 7,20 EUR) und je Kom-
manditstammaktie bei 8,62 EUR (Vorjahr:
7,14 EUR).

Die Sto-Aktie

Kennzahlen zur
Sto-Kommanditvorzugsaktie
Werte je Aktie in Euro

2017 2016
Ergebnis je Vorzugsaktie 8,68 7,20
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 13,46 14,85
Eigenkapital 70,04 66,17
Ausschittung je
Kommanditvorzugsaktie
Dividende 0,31 0,31
Sonderbonus + 3,78 + 3,00
Kurs Jahresende* 125,90 93,04
Hochster Kurs* 132,00 114,90
Tiefster Kurs* 90,00 86,20
KGV (31.12.) 14,51 12,92
KGV (Hoch) 15,21 15,96
KGV (Tief) 10,37 11,97
Kapitalisierung der Vorziige
am 31.12. (in Mio. EUR) 319,5 236,1

* XETRA-Schlusskurs

Die Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA
wies 2017 ein Ergebnis vor Ertragsteuern (HGB)
von 62,0 Mio. EUR (Vorjahr: 56,5 Mio. EUR)
und einen Jahrestberschuss von 45,8 Mio.

EUR (Vorjahr: 45,4 Mio. EUR) aus. Daraus

soll laut Dividendenvorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Manage-
ment SE eine Basisdividende von 0,31 EUR

je Kommanditvorzugsaktie und 0,25 EUR

je Kommanditstammaktie sowie jeweils ein
Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie ausbezahlt
werden. Vorbehaltlich der Zustimmung der
Hauptversammlung am 21. Juni 2018 belauft
sich die Gewinnausschittung fir das Jahr
2017 damit auf 26.049.060,00 EUR (Vorjahr:
21.036.780,00 EUR).

Bezogen auf den Schlusskurs 2017 von
125,90 EUR errechnet sich aus diesem Vor-
schlag eine Ausschittungsrendite von 3,2 % je

Sto SE & Co. KGaA
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Vorzugsaktie. Auf Basis des Eréffnungskurses
2017 von 93,04 EUR ergibt sich eine Rendite
von 4,4 %.

Bérsenumsatz 2017

Die Zahl der im Geschaftsjahr 2017 gehandel-
ten Kommanditvorzugsaktien der Sto SE & Co.
KGaA im elektronischen System XETRA der
Frankfurter Wertpapierborse erhdhte sich auf
707.045 Stiuck im Vergleich zu 698.345 Aktien
im Vorjahr.

Aktionarsstruktur

Von den 2,538 Millionen Sto-Kommanditvor-
zugsaktien befanden sich am 31. Dezember
2017 geschatzt mehr als 50 % im Besitz
institutioneller Investoren. Die restlichen Anteile
waren breit gestreut. Die Anzahl der nicht bor-
sennotierten Kommanditstammaktien betrug
unverandert 4,32 Millionen. Sie wurden zu

90 % Uber die Stotmeister Beteiligungs GmbH
von der Familie Stotmeister gehalten. Die rest-
lichen 10 % lagen zum Stichtag bei der Sto SE
& Co. KGaA.
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Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

Der vorliegende Bericht stellt die zusammen-
gefasste nichtfinanzielle Erklarung gema0

§ 289b und § 315b HGB des Sto-Konzerns
und der Sto SE & Co. KGaA dar. Er ergénzt den
Konzernlagebericht und Lagebericht der Sto
SE & Co. KGaA 2017, der Teil des vorliegenden
Geschaftsberichts ist und auf der Website
www.sto.de abgerufen werden kann.

Die nichtfinanzielle Erklarung informiert
Uber wesentliche Faktoren in den flnf Feldern
Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte sowie
Bekampfung von Korruption und Bestechung.
Dabei orientiert sie sich an den zehn Prinzi-
pien des UN Global Compact und beschreibt
entsprechende MaBnahmen, Ergebnisse sowie
maogliche Risiken.

Teil A

Geschaftsmodell und
Nachhaltigkeitsmanagement
bei Sto

Die Sto-Gruppe

Die Sto-Gruppe ist spezialisiert auf Produkte
und Systeme fir Gebaudebeschichtungen
und gehdrt zu den international bedeutenden
Herstellern in dieser Branche. Im Geschaftsjahr
2017 beschéftigte die an der deutschen Borse
im Regulierten Markt notierte Unternehmens-
gruppe 5.308 Mitarbeiter in 48 operativen
Gesellschaften sowie ihren Betriebsstatten
weltweit und erzielte einen Konzernumsatz
von 1.277,4 Mio. EUR.

Das Leistungsspektrum des Sto-Konzerns ist
unterteilt in vier Produktgruppen: Im Kernge-
schaft Fassadensysteme sind Warmedamm-
Verbundsysteme (WDVS), bei denen das
Unternehmen eine fihrende Position einnimmt,
und vorgehangte hinterliftete Fassadensysteme
(VHF) zusammengefasst. Zur Produktgruppe

Fassadenbeschichtungen gehéren Putz- und
Anstrichsysteme, der Bereich Innenraumpro-
dukte umfasst beispielsweise fir Wohn- und
BUroraume optimierte Putz- und Anstrich-
systeme, dekorative Beschichtungen, Innen-
raumbekleidungen sowie Akustiksysteme zur
Raumschall-Regulierung. Dartber hinaus produ-
ziert und vertreibt Sto unter anderem hoch-
wertige Bodenbeschichtungen und Produkte
zur Betoninstandsetzung, die unter Ubrige
Produktgruppen gebindelt sind.

Regional ist die Geschaftstatigkeit der Sto-
Gruppe in die Segmente Westeuropa und
Ubriges gegliedert, wobei letzteres im Rahmen
der internen Berichterstattung in Nord-/Osteu-
ropa und Amerika/Asien aufgeteilt wurde. An
diesen Regionen richtet sich die Unternehmens-
steuerung primar aus.

Das Geschaftsmodell von Sto zielt auf
langfristigen Erfolg. Unternehmensvision ist
die weltweite Technologiefiihrerschaft fir die
menschliche und nachhaltige Gestaltung ge-
bauter Lebensrdume. Wesentliche Grundlagen
fur langfristigen Erfolg sind fur uns nachhalti-
ges, solides Wirtschaften, stetiger Fortschritt
und eine finanziell starke Basis.

Ausfuhrliche Informationen Gber die Struk-
tur, Strategie und die Wettbewerbssituation des
Sto-Konzerns und der Segmente enthalt der
Konzernlagebericht.

Verantwortung iibernehmen

Bereits seit der Unternehmensgriindung sind
Nachhaltigkeit und Corporate Social Respon-
sibility (CSR) wichtige Themen fiir Sto, die in
unserem Leitbild verankert sind und sich in un-
serer Unternehmensmission ,,Bewusst bauen.”
komprimiert wiederfinden.

Ein wesentlicher Bestandteil des Geschafts-
modells von Sto ist der Beitrag, den unsere
Produkte zur Nachhaltigkeit im Gebaudesektor
leisten, insbesondere zum Klimaschutz. Seit
mehr als 50 Jahren entwickeln und vertreiben
wir Fassadendammesysteme und tragen durch
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Warmeschutz ist Klimaschutz

Die durch Sto-Fassadendammsysteme eingesparte Energie entspricht rund 97 Mrd. Liter Heizol

x 24,25 Mio. Oltanks

x 3,46 Mio. Tanklaster

x 388 Oltanker

In den Jahren 1965 bis 2017 hat Sto mit seinen Fassadendédmmsystemen unmittelbar dazu beigetragen, die kaum vorstellbare Menge von 97 Mrd.
Litern Heizél einzusparen. Damit leistet Sto einen beachtlichen Beitrag zum weltweiten Klimaschutz: Rund 300 Mio. Tonnen CO, sind dank der
Fassadenddmmsysteme aus dem Stidschwarzwald erst gar nicht in die Atmosphdre gelangt. Alleine 2017 reduzierten Sto-Produkte die Emissionen

des Verbrennungsgases um rund 22 Mio. Tonnen.

die effiziente Dammung von Gebduden zu
erheblichen Energieeinsparungen bei — sowohl
durch Sanierungen von Bestandsgebauden als
auch bei Neubauprojekten. Durch die seit 1965
weltweit an Gebauden angebrachten Sto-
Systeme konnten bis einschlieBlich 2017 etwa
97 Mrd. Liter Heizol eingespart werden, davon
rund 7 Mrd. Liter im Berichtsjahr. Die damit
erzielte CO,-Minderung belief sich auf insge-
samt Uber 300 Mio. Tonnen bzw. circa 22 Mio.
Tonnen im Jahr 2017. Auf diese Weise leisten
Sto-Produkte einen kontinuierlichen und spir-
baren Beitrag zum Klima- und Umweltschutz.
Zugleich werden Wohnkomfort und Wertigkeit
der entsprechenden Immobilien erhoht.

Ferner schiitzen unsere hochwertigen Fassa-
den- und Beschichtungssysteme die Gebaude-
substanz und sichern dadurch die Werterhal-
tung, Langlebigkeit und Ressourceneffizienz
von Gebauden. Im Innenraum besteht unser
positiver Beitrag vor allem im Gesundheits-
schutz und Wohlbefinden durch ein breites
Angebot emissionsarmer und schadstofffreier
Produkte. Darlber hinaus greifen wir neue Pro-
duktanforderungen auf, die durch nachhaltige
Gebaudekonzepte entstehen, und entwickelten
beispielsweise ein innovatives Dammsystem, das

die Wiederverwendungs- und Recycling-Poten-
ziale beim Rickbau eines Gebaudes deutlich
erhoht.

Nachhaltigkeitsstrategie

Um das Thema Nachhaltigkeit in unserer
strategischen Ausrichtung zu starken, Aktivita-
ten zu professionalisieren und MaBnahmen zu
bundeln, haben wir im Jahr 2012 auf Konzern-
ebene die Abteilung Nachhaltigkeit ins Leben
gerufen, die direkt an den Vorstand Technik
berichtet. Neben unserem selbst gesetzten und
im Leitbild verankerten Anspruch kommen

wir damit gestiegenen Anforderungen seitens
unserer Stakeholder, insbesondere Kunden und
Gesetzgeber, nach. Zu den MaBnahmen zahlen
Konsultationen, Konzepte und Instrumente zur
Berticksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten
auf Produktebene und in der Organisation.
Umgesetzt werden diese in allen Bereichen des
Unternehmens: von der Produktentwicklung
Uber Beschaffung und Produktion bis zu Ver-
trieb, Marketing und Kommunikation. Ziel ist
es, Anspriiche und Beddrfnisse zu identifizieren
und zu adressieren, um eine stabile Basis fur
kontinuierliches, ertragsorientiertes Wachstum
zu schaffen und einen positiven, gesellschaft-
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lichen und fur den Umweltschutz wichtigen

Beitrag zu leisten.

Um auf kommende Herausforderungen vor-
bereitet zu sein, beobachten wir Megatrends,
Verdnderungen im Markt und die fir uns
relevanten Vorschriften sowie Gesetze. Zu den
Schwerpunktthemen im Jahr 2017 gehorten
dabei:

e Der Klimaschutzplan 2050, der den Weg
in ein weitgehend treibhausgasneutrales
Deutschland aufzeigen soll,

¢ Energieeffizienz als wesentlicher Bestandteil
der Energiewende und Klimaschutzplane,

o Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz
als Bestandteile von Ressourcen-, Klima- und
Umweltschutz,

e betrieblicher und produktbezogener Umwelt-
schutz zum Erhalt der Okosysteme,

¢ Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbei-
ter, Verarbeiter und Nutzer,

¢ Qualifikation und Bildung, um einem Nach-
wuchs- und Fachkraftemangel entgegenzu-
wirken,

¢ gesellschaftliches Engagement als Zeichen
der Solidaritat und individuellen Unterstit-
zung.

Bezuglich der Einfihrung und Umsetzung
freiwilliger CSR-MaBnahmen handeln wir
nach dem Motto ,think global — act local”.
Dementsprechend gelten unsere Grundsatze,
insbesondere die Einhaltung der zehn Prinzipien
des UN Global Compact, fur alle Regionen und
Gesellschaften weltweit. Vor Ort kénnen die
konkreten MaBnahmen zur Einhaltung und
Forderung dieser Prinzipien sowie spezifische
Aktivitaten, um nachhaltiges Bauen zu fordern,
jedoch unterschiedlich sein. Sie orientieren sich
an den lokalen Beddrfnissen und Gegebenhei-
ten.

Seit 2010 flhren wir eine jahrliche Abfrage
in allen Sto-Gesellschaften zu ausgewahlten
.CSR-Themen” durch. Dieser Fragebogen
umfasst die entsprechenden Schulungen und

Zustandigkeiten innerhalb einer Gesellschaft
zu den einzelnen Sachverhalten, die Einhal-
tung sozialer Standards, wie beispielsweise
das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit, die
Gleichbehandlung von Mannern und Frauen,
MaBnahmen zu Arbeitssicherheit, Umwelt- und
Ressourcenschutz, Falle von Korruption und
RechtsverstéBen sowie Spendentatigkeiten
und soziales Engagement. Werden Standards
nicht eingehalten und Abweichungen gemel-
det, sind die zu ergreifenden MaBnahmen

zu beschreiben. Diese Informationen werden
zentral erfasst und ausgewertet. Einhergehend
mit den neuen CSR-Berichtspflichten und
dem unterschiedlichen Reifegrad des Themas
Nachhaltigkeit in den verschiedenen Regio-
nen und Gesellschaften haben wir es uns zur
Aufgabe gemacht, unseren Fragenkatalog in
den kommenden zwei Jahren zu Uberarbei-
ten und ein erweitertes Reporting-System fur
Nachhaltigkeit und CSR in der Sto-Gruppe zu
implementieren.

Strukturen und Regelwerke fiir
Nachhaltigkeit

Seit vielen Jahren berichtet Sto freiwillig Gber
seine CSR-Aktivitaten und orientiert sich dabei
an den zehn Prinzipien des UN Global Com-
pact, dem wir 2009 beigetreten sind. Der UN
Global Compact ist eine unter der Schirmherr-
schaft der Vereinten Nationen stehende, welt-
weite strategische Initiative flr verantwortungs-
volle Unternehmensfihrung und globale Ge-
rechtigkeit. Unterzeichner des Global Compact
bekennen sich dazu, ihre Geschaftstatigkeit




und Strategien an zehn universal anerkannten
Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korrupti-
onsbekampfung auszurichten und die damit
verbundenen Ziele zu unterstitzen.

Ab dem Geschéftsjahr 2017 sind kapital-
marktorientierte Gesellschaften mit mehr als
500 Arbeitnehmern und einer Bilanzsumme
von mehr als 20 Mio. EUR bzw. einem Umsatz
von mehr als 40 Mio. EUR in Deutschland
verpflichtet, Uber nichtfinanzielle Informationen
zu berichten. Aufgrund dieser sogenannten
CSR-Berichtspflicht haben wir unsere Berichts-
struktur gedndert und gehen direkter auf die

KEINE GESUNDHEIT UND
ARMUT [4 WOHLERGEHEN

MENSCHENWORDIGE
8 ARBEIT UNDW IRTSCHAFTS-
'WACHSTUM

LEBENUNTER
WASSER

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

Von den 17 Zielen fur Nachhaltige Entwick-
lung der Vereinten Nationen, sehen wir unse-
ren Beitrag schwerpunktmaBig bei folgenden
Themen:

Ziel 3: Ein gesundes Leben fur alle Menschen
jeden Alters gewahrleisten und ihr
Wohlergehen férdern.

Ziel 8: Dauerhaftes, breitenwirksames und

nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
produktive Vollbeschaftigung und
menschenwrdige Arbeit fir alle
fordern.

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

jeweiligen Aspekte, die wir im Rahmen der
nichtfinanziellen Berichterstattung abzudecken
haben, ein (siehe Teil B). Als Grundlage dafur
nutzen wir den UN Global Compact, der in der
europdischen CSR-Richtlinie sowie der Geset-
zesbegrindung zum deutschen CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz als eines der internationalen
Rahmenwerke genannt wird, anhand derer ein
CSR-Bericht erstellt werden kann.

Darlber hinaus haben wir begonnen, unsere
Nachhaltigkeitsaktivitdten an den im Jahr 2015
verabschiedeten 17 Zielen fur Nachhaltige Ent-
wicklung der Vereinten Nationen (Sustainable
Development Goals, kurz SDGs) auszurichten.

HOCHWERTIGE
BILDUNG

GESCHLECHTER-
GLEICHSTELLUNG

1 WENIGER

UNGLEICHHEITEN

FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
16 GERECHTIGKEIT UND 17 TURERREICHUNG
STARKE INSTITUTIONEN DERZIELE
"y
£2ZIELE
FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Ziel 9:

Eine widerstandsfahige Infrastruktur
aufbauen, breitenwirksame und nach-
haltige Industrialisierung férdern und
Innovationen unterstttzen.

Ziel 11: Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher,
widerstandsfahig und nachhaltig ge-
stalten.

Ziel 12: Nachhaltige Konsum- und Produktions-
muster sicherstellen.

Ziel 13: Umgehend MaBnahmen zur Bekamp-

fung des Klimawandels und seiner

Auswirkungen ergreifen.

Sto SE & Co. KGaA
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DER DEUTSCHEN CHEMIE

Seit 2014 beteiligt sich Sto an der in
Deutschland besonders bedeutsamen Nach-
haltigkeitsinitiative Chemie?, die gemeinsam
vom Verband der Chemischen Industrie (VCI),
der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie (IG BCE) und dem Bundesarbeitge-
berverband Chemie (BAVC) ins Leben gerufen
wurde. Sie umfasst wichtige Leitlinien fur
eine nachhaltige Entwicklung der chemischen
Industrie in Deutschland und bietet verschie-
dene Instrumente zur konkreten Umsetzung
an. Auch 2017 hat sich Sto an den Aktivitaten
der Initiative beteiligt, verschiedene Chemie3-
Veranstaltungen zum Austausch von Best-
Practice-Beispielen genutzt und den , Chemie3-
Nachhaltigkeitscheck” in verschiedenen
europaischen Sto-Gesellschaften angewendet.
In Form eines Workshops umfasst dieser eine
Selbstbewertung von Uber 30 Handlungs-
feldern im Unternehmen, eine Starken- und
Schwachenanalyse sowie daraus abgeleitete
konkrete Verantwortlichkeiten und MaBnah-
men. Aufbauend auf bereits existierenden Ma-
nagementprozessen sowie unternehmens- und
produktbezogenen MaBnahmen entsteht so ein
Gesamtbild, in dem alle Nachhaltigkeitsaktivita-
ten einer Gesellschaft erfasst, besprochen und
bei Bedarf neu ausgerichtet werden kénnen.
Diese Aktivitaten setzen wir konzernweit
fort, um gesellschaftsspezifische MaBnahmen
festzulegen und zu dokumentieren. Dabei
sind sowohl die regional unterschiedlichen
Reifegrade als auch die neuen Berichtspflichten
zu berilcksichtigen, was bedeutet, dass wir den
Nachhaltigkeitscheck 2018 anpassen und fur
ein globales Reporting-System nutzbar machen
mussen.

In ihrem jeweiligen Land nehmen die Gesell-
schaften der Sto-Gruppe auBerdem an verschie-
denen Nachhaltigkeitsinitiativen teil. Beispiels-
weise beteiligen wir uns seit vielen Jahren an
der Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit (WIN)
des Landes Baden-Wirttemberg und haben
2014 die WIN-Charta unterzeichnet. Damit be-

kennt sich Sto neben dem UN Global Compact
zu zwolf Leitsatzen und Zielen nachhaltigen
Wirtschaftens baden-wrttembergischer Unter-
nehmen.

In Osterreich ist die Sto Ges.m.b.H. Mitglied
von ,respACT — austrian business council for
sustainable development”, der fihrenden
Unternehmensplattform fir Corporate Social
Responsibility (CSR) und nachhaltige Entwick-
lung in Osterreich.

reSpPACT

austrian business council
for sustainable development

Die Vorgaben externer Rahmenwerke
werden bei der Sto SE & Co. KGaA durch
unternehmensinterne Richtlinien erganzt,
wozu insbesondere die , Grundsatze fur die
Zusammenarbeit und Fihrung der Sto-Gruppe”
zahlen, mit denen wir die in unserem Leitbild
definierten Prinzipien in konkrete Handlungs-
vorgaben umsetzen. Ferner sind , Corporate
Social Responsibility und Nachhaltigkeit”,

. Technologieftihrer durch menschliche und
nachhaltige Sortimentsgestaltung”, ,Unterneh-
menskultur durch die Fiihrung und Mitarbeiter
leben” sowie die ,Forderung einer konstrukti-
ven Zusammenarbeit mit Interessenvertretern
der Mitarbeiter” feste Bestandteile unserer
dreizehn strategischen Gruppenziele. Diese
Ziele bilden die Grundlage unseres konzernwei-
ten strategischen Planungstools und sind mit
entsprechenden MaBnahmen hinterlegt.

Wesentliche Nachhaltigkeitsfaktoren

Zur konkreten Bewertung einzelner Nachhal-
tigkeitsaktivitaten auf Unternehmens- und
Produktebene nutzen wir neben dem Chemie3-
Nachhaltigkeitscheck unseren Nachhaltigkeits-
kompass. Mit Hilfe dieses Instruments wird zum
einen sichergestellt, dass alle Dimensionen der
Nachhaltigkeit bertcksichtigt werden, und zum
anderen unterstitzt es uns in der Entschei-
dungsfindung gemaB der von uns entworfenen



Unternehmensmission , Bewusst bauen.”. Da
haufig zwischen verschiedenen Kriterien abge-
wogen werden muss, hilft uns der Nachhaltig-
keitskompass dabei, in den vier Dimensionen
Okologie, Okonomie, Soziales und Wohlbefin-
den zu denken und eine moglichst optimale
Lésung zu finden. Dabei spielen sowohl Werte,
die Schwerpunkte und Richtung einer Entschei-
dung definieren, als auch Informationen, die
der Analyse und mdglichst objektiven Bewer-
tung dienen, eine zentrale Rolle.

Wohlbefinden

Stakeholder-Dialoge

AuBerst wichtig beim Thema Nachhaltigkeit

ist uns der Dialog mit unseren Stakeholdern.
Aufgrund der vielfaltigen und oft fach- bzw.
produktspezifischen Themen fihren wir diese
in verschiedenen Formaten. Dazu gehoren
insbesondere eigene Forumsveranstaltungen
mit Architekten, Planern, Fachhandwerkern und
Energieberatern, Veranstaltungen von und mit
Marktpartnern sowie diverse Messeveranstal-
tungen, auf denen das Thema Nachhaltigkeit
immer mehr an Bedeutung gewinnt. Zentrale
Aspekte im Jahr 2017 waren beispielsweise Fra-
gen zum Ruckbau und Recycling von Baustof-
fen, Wohngesundheit und nachhaltiges Bauen
mit entsprechenden Bauprodukten.

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility | Sto SE & Co

Eine Bestatigung fur dieses Engagement
sehen wir unter anderem darin, dass Sto Ende
2016 zum Gold-Gewinner des Architects’ Dar-
ling Awards in der Kategorie Warmedamm-Ver-
bundsysteme gewahlt und 2017 zur bevorzug-
ten Marke deutscher Architekten im , Bereich
Farben und Putze” im Rahmen der Baulnfo-
Consult Jahresanalyse (03/2017) geklrt wurde.
AuBerdem wurden wir vom Mdinsteraner
Bauinformations-Unternehmen ibau mit dem
Stein-im-Brett-Award (04/2017) ausgezeichnet.
Hierfur bewerteten fast 2.500 Fachhandwerker
in 26 Produktkategorien, welche Hersteller am
beliebtesten und leistungsstarksten sind, sprich
bei ihnen einen ,, Stein im Brett” haben. Mit
Uber 17.000 Antwortbdgen ist der 2017 erst-
mals verliehene Award die bisher gréBte und
umfassendste MeinungsauBerung des deut-
schen Handwerks. Bewertet wurde die Leistung
von 297 Unternehmen hinsichtlich der Kriterien
Qualitat, Preis, Verarbeitungsfreundlichkeit und
Weiterempfehlung.

Aufbauend auf den Themenfeldern des
Chemie3-Nachhaltigkeitschecks haben wir
2017 eine Stakeholderanalyse durchgefihrt.
Als relevante Stakeholder-Gruppen haben wir
Anteilseigner, Behérden/Staat, Kunden/End-
kunden, Dienstleister/Lieferanten, Gesellschaft/
Offentlichkeit, Interessenvertreter, Mitarbeiter,
Presse/Medien sowie den Wettbewerb iden-
tifiziert. Die Anforderungen der Stakeholder
und Ableitung von Verpflichtungen werden im
Prozess , Stakeholderanalyse — Nachhaltigkeits-
check” ermittelt und dokumentiert. Zugleich
kamen wir damit den neuen Anforderungen im
Rahmen der Rezertifizierung unseres Umwelt-
managementsystems nach 1SO 14001:2015
und unseres Qualitdtsmanagements nach 1SO
9001:2015 nach. Die Haufigkeit der Nennun-
gen von Interessengruppen flieBt zum Beispiel
in die Bewertung der Umweltaspekte ein.

National und international engagieren wir
uns in Fachverbanden und Vereinen, um
unternehmenstbergreifend tber wichtige
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Gesichtspunkte wie neue Gesetzgebungen und
Nachhaltigkeitskriterien fir Bauprodukte, die
Harmonisierung von Produktdeklarationen oder
die Beurteilung von Gefahrstoffen zu disku-
tieren. Sto ist beispielsweise Mitglied in der
Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen
— DGNB e.V. und wirkte 2017 in deren Baupro-
duktebeirat mit. In Osterreich ist Sto Partner der
Osterreichischen Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen (OGNB). Auf Verbandsebene engagieren
wir uns im Arbeitskreis ,Nachhaltiges Bauen”
der Deutsche Bauchemie e.V., im Arbeitskreis
.Nachhaltigkeit” des Verbands der deutschen
Lack- und Druckfarbenindustrie e.V. (VdL),

im neuen Verband fur Dammsysteme, Putz

und Mortel e.V. (VDPM), der sich 2017 aus
einem Zusammenschluss des Industrieverbands
WerkMortel e.V. (IWM) und des Fachverbands
Warmeddammverbundsysteme e.V. (FV WDVS)
formierte, sowie in den jeweiligen europaischen
Dachverbanden (z.B. FEICA, CEPE, EMO und
EAE). Zudem ist Sto seit 2017 Mitglied des neu-
gegrindeten Bundesverbands energieeffiziente
Gebaudehdlle (BUVEG), der die Potenziale der
Gebaudehdille fur die Stadtkultur, gute Wohn-
und Arbeitsrdume sowie einen sparsamen
Umgang mit Energie fordert.

Auch mit Nichtregierungsorganisationen
(NGOs), Fachleuten, Medienvertretern und For-
schungseinrichtungen pflegt Sto einen direkten
Dialog. Dabei tauschen wir uns Uber aktuelle
Nachhaltigkeitssachverhalte im Bereich der Bau-
wirtschaft sowie konkrete Winsche und Forde-
rungen seitens Gesellschaft, Politik und unserer
Marktpartner aus. Wichtige wissenschaftliche
und praktische Arbeit rund um Baubiologie und
Bautkologie leistet unter anderem das Oster-
reichische Institut flr Baubiologie und Baudko-
logie (IBO) in Wien und die |G Passivhaus Tirol,
die Experten aus der Bauwirtschaft vernetzt
und das Passivhauskonzept als neuen Standard
etablieren mochte. Weitere zentrale Impulse
und Meinungen liefern uns Veranstaltungen im
Rahmen der Nachhaltigkeitsinitiative Chemie3

sowie der initiierenden Organisationen VCI,

IG BCE und BAVC, der nationalen Netzwerke
des Global Compact und regionale Treffen der
Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit.

Produktinformationen

Ein offener und ehrlicher Umgang mit umwelt-
und gesundheitsrelevanten Themen ist uns sehr
wichtig, denn die Interpretation und Bewertung
der Nachhaltigkeit unserer Produkte liegt nicht
allein in unserer Hand - sie wird maBgeblich
durch die Meinung der Offentlichkeit sowie
von Experten, Marktpartnern und Kunden
bestimmt. Umfassende Informationen und
Transparenz zu unseren Produkten, insbeson-
dere zu Umwelt- und Gesundheitsaspekten,
geben dabei Hilfestellung.

Um unsere Kunden und Marktpartner bei
der Suche nach nachhaltigen Lésungen zu
unterstUtzen, stellen wir eine Vielzahl von
Dienstleistungen zur Verfiigung. An erster
Stelle steht hierbei der kompetente Service
durch Sto-Mitarbeiter. Deshalb wird Nachhal-
tigkeit auch intern intensiv kommuniziert und
geschult. Flankiert wird diese persénliche Form
der Information durch die Bereitstellung von
Umweltzeichen, Produktdeklarationen und
Produktdatenblattern.

Label & Zertifikate

Umweltlabel und Umweltzertifikate wie z.B. Der
Blaue Engel, TUV und natureplus® richten sich
vor allem an Endkonsumenten, private Verbrau-
cher und offentliche Beschaffer. Bei Gebdude-
zertifizierungssystemen wie der DGNB werden
Umweltzertifikate auch haufig als Nachweis

flr eine besonders hohe dkologische Qualitat
herangezogen. Bewertet werden die Produkte
anhand verschiedener, von der jeweiligen Ver-
gabestelle definierten Kriterien.

Sto nutzt ausschlieBlich anerkannte Prif- und
GuUtesiegel und hat eine groBe Zahl an Produk-
ten entsprechend zertifiziert bzw. bei Ablauf der
Gultigkeit re-zertifiziert — sowohl im Bereich der



Warmedammung und Fassadenbeschichtung
als auch im Innenraum. Das Umweltzeichen na-
tureplus® fir WDVS bestatigt, dass die Produkte
nicht nur durch ihre Funktion effizient Energie
sparen, sondern zugleich erhéhte Anforde-
rungen bezdglich Herstellung, Umwelteigen-
schaften und der Inhaltsstoffe von Systemkom-
ponenten erflllen. Der Blaue Engel fiir WDVS
bescheinigt den Einsatz von Werkstoffen und
Materialien, die die Umwelt innerhalb ihrer Pro-
duktgruppe weniger belasten, keine schwer zu
entsorgenden Schadstoffe enthalten, eine hohe
Dauerhaftigkeit aufweisen und nach geltenden
gesetzlichen Regeln installiert werden.

Ein groBer Teil unseres Innenraumsortiments
tragt das TUV-Mark , Emissionsarm, Schad-
stoffgeprtft und Produktion Gberwacht” des
TUV-SUD oder ist nach Oeko-Tex® Standard 100
auf Schadstoffe geprift. Zudem sind zahlreiche
Produkte natureplus®-zertifiziert und halten
damit strengste Kriterien beztglich Zusammen-
setzung, Stoffverboten, Stoffbeschrankungen
(Emissionen), Rohstoffgewinnung, Fertigung
der Vorprodukte, Produktion und Verarbeitung
ein.

Fur den Schweizer Markt kennzeichnen
wir unsere Innenraumprodukte zusatzlich mit
der Schweizer Umwelt-Etikette der Schweizer
Stiftung Farbe. Im franzésischen Markt tragen
Sto-Innenraumprodukte durchgéngig das
franzosische VOC-Label , Emissions dans I'air
intérieur”.
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Eine zunehmende Herausforderung stellt
die Vielzahl an Umweltzeichen in Form von
privaten und 6ffentlichen Produktlabeln dar.
Sie sind meist nur national bekannt und bieten
deshalb nur in einem einzelnen Markt einen
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Mehrwert. Dadurch missten bereits gekenn-
zeichnete Produkte flr verschiedene Regionen
unterschiedliche Umweltlabel tragen oder die
Zertifikate bendtigen zusatzliche Erklarungen.
Nicht zuletzt aus diesem Grund haben wir die
Bereitstellung von Nachhaltigkeitsdatenblattern
vorangetrieben.

Nachhaltigkeitsdatenblatter

Die freiwillige Selbstdeklaration in Form von ei-
gens entwickelten Nachhaltigkeitsdatenblattern
fullt eine Lucke zu den bisherigen Produktin-
formationen bzw. Umweltzeichen und kommt
dem zunehmenden Bedarf nach konkreten,
produktspezifischen Angaben zu kologischen
und gesundheitlichen Kriterien nach. Die
Nachhaltigkeitsdatenblatter listen auf rund vier
Seiten alle wesentlichen Informationen zu den
Gebaudezertifizierungssystemen DGNB und
LEED, Inhaltsstoffen, Emissionen und weiteren
Umweltaspekten auf. Wie unsere Technischen
Merkblatter und Sicherheitsdatenblatter stehen
die Nachhaltigkeitsdatenblatter kostenfrei zum
Download zur Verfligung oder werden auf
Anfrage direkt zugesandt. Ende 2017 waren fur
Uber 400 Sto-Produkte Nachhaltigkeitsdaten-
blatter in 18 Landessprachen erhaltlich.

Umweltproduktdeklarationen (EPDs)
Umweltproduktdeklarationen (EPD: Environ-
mental Product Declaration) nach EN 15804
sind ein dritter Baustein fur die Information
Uber die Nachhaltigkeit von Sto-Produkten.
Kern dieser Deklarationen sind eine Okobilanz
(LCA) sowie zusatzliche Informationen wie
beispielsweise zum Produktionsprozess, zur
Nutzungsphase und Verwertung eines Produkts
Uber den gesamten Lebenszyklus. EPDs sind
rein informativ und bewerten ein Produkt nicht,
erfordern aber eine Verifizierung durch unab-
hangige Dritte. Damit klart dieses international
gultige Dokument Uber eine Vielzahl umwelt-
relevanter Eigenschaften eines Bauprodukts auf
und bildet eine gute Datengrundlage fur die
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Bestimmung der Nachhaltigkeit von Gebauden,
die wesentlich von den verwendeten Baustof-
fen abhangt. Nachgefragt werden EPDs fir
Gebaudezertifizierungen nach LEED und DGNB
insbesondere im skandinavischen Markt.

Zunehmend verwenden wir fir unsere Pro-
dukte sogenannte Muster-EPDs. Sie wurden in
Zusammenarbeit mit verschiedenen Verbanden
auf der Basis von Rahmenrezepturen erarbei-
tet und bilden jeweils eine Produktgruppe ab.
Damit entfallt die aufwandige Berechnung und
Erstellung individueller, produktspezifischer
EPDs fur die einzelnen Hersteller.

Die Europaische Union méchte jedoch im
Rahmen des Verbraucherschutzes die An-
gabe von individuellen, produktspezifischen
Okologischen Kennwerten férdern und ein
einheitliches, auf einer Okobilanz basierendes
Umweltlabel auf den europaischen Markt brin-
gen. Dazu hat die Europdische Kommission das
Projekt , Product Environmental Footprint (PEF)”
gestartet. Sto ist Uber die entsprechenden
Pilotprojekte informiert, um die Entwicklungen
zeitnah zu verfolgen sowie Fachinformatio-
nen und Feedback zu geben. 2018 will die EU
dariber entscheiden, ob und in welcher Form
diese Produktkennzeichnungen auf den europa-
ischen Markt kommen, und welche Rolle dabei
die existierenden EPDs nach EN 15804 spielen
werden.

Diese Entwicklung ist im Hinblick auf den
Vergleich von Umweltleistungen einzelner Bau-
produkte relevant, insbesondere der sogenann-
ten ,grauen Energie” und der CO,-Bilanz, wie
sie beispielsweise die Europaische Kommission
oder die DGNB anstreben. Zuktnftig sollen
Planer, Architekten und Konsumenten Baupro-
dukte nicht nur nach technischen, 6konomi-
schen und asthetischen Parametern auswahlen,
sondern auch anhand konkreter Umweltinfor-
mationen, die den kompletten Lebenszyklus
eines Bauprodukts abbilden. Mit der Bereitstel-
lung von EPDs und der engen Beobachtung
und Teilnahme am PEF-Pilotprogramm geht

Sto auf diese Entwicklung ein. Zugleich sehen
wir darin methodische Risiken und zusatzliche
Kostenbelastungen fur unser Unternehmen.
Prinzipiell bevorzugen wir den Vergleich von
Bauprodukten auf Gebdudeebene mit Bezug zu
einem konkreten Bauvorhaben, da Bauprodukte
Zwischenprodukte sind, deren Leistungen und
Umweltwirkungen sich erst am Gebaude kon-
kret und ganzheitlich bewerten lassen. Ferner
muss eine hohe Datenqualitat und Einheitlich-
keit von Datenbasen gewahrleistet sein, um
Unschéarfen bei der Berechnung auszuschlieBen
und den direkten Vergleich von Bauprodukten
nicht zu verzerren. Die Bereitstellung von Oko-
bilanzen auf Basis einzelner Produkte — Muster-
EPDs waren nach der Philosophie des direkten
Vergleichs einzelner Bauprodukte nicht weiter
einsetzbar — ist mit einem hohen Aufwand
verbunden, den wir zeitnah personell und or-
ganisatorisch entsprechend zu berUcksichtigen
und einzuplanen hatten.
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Bericht liber wesentliche
nichtfinanzielle Aspekte
anhand der zehn Prinzipien
des UN Global Compact
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1. Unternehmen sollen den Schutz der internationalen
Menschenrechte unterstiitzen und achten.

2. Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht an
Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

3. Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die
wirksame Anerkennung des Rechts auf
Kollektivverhandlungen wahren.

4. Unternehmen sollen fir die Beseitigung aller Formen von
Zwangsarbeit eintreten.

5. Unternehmen sollen fir die Abschaffung von Kinderarbeit
eintreten.

6. Unternehmen sollen fir die Beseitigung von
Diskriminierung bei Anstellung und Erwerbstatigkeit
eintreten.

7. Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen
dem Vorsorgeprinzip folgen.

8. Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um gréf3eres
Umweltbewusstsein zu férdern.

9. Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien beschleunigen.

10. Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption
eintreten, einschlief3lich Erpressung und Bestechung.

Angaben zu Prinzipien 1 bis 6:
Menschenrechte und Arbeitsnormen

Mit der zunehmenden Globalisierung der Wirt-
schaft haben sich sowohl unsere Absatzmarkte
als auch die Beschaffungswege fir Rohstoffe
und Zwischenprodukte verdndert. Unser Inter-
esse ist es, dass sich alle Akteure entlang der
Wertschépfungskette am Prinzip der Nach-
haltigkeit orientieren, was insbesondere die
Beachtung internationaler Menschenrechte und
Arbeitsnormen mit einschlieBt.

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

Die Einhaltung rechtlicher und ethischer
Standards sind fur uns selbstverstandlich.
Bezuglich unserer eigenen Standorte und
Gesellschaften gelten die in unserem Leitbild
sowie im UN Global Compact verankerten
Prinzipien, unsere , Grundsatze fir die Zusam-
menarbeit und Fihrung der Sto-Gruppe”, die
strategischen Gruppenziele sowie die generelle
Verpflichtung zur Einhaltung von Recht und
Gesetz. Informationen zu Abweichungen und
entsprechenden GegenmalBnahmen holen wir
Uber unsere jahrliche ,, CSR-Abfrage” ein.

Um Menschenrechtsverletzungen erkennen
und vermeiden zu kédnnen, werden entspre-
chende Daten und Informationen benétigt.
Essenzieller Bestandteil davon sind Beschwer-
demechanismen, die fir potenziell Betroffene
zuganglich sind. Mit der Einflihrung eines Hin-
weisgebersystems bei Compliance-VerstoBen
bieten wir seit 2017 einen solchen standardi-
sierten Beschwerdemechanismus an. Dieser
wird unter Prinzip 10 , Korruptionspravention”
naher beschrieben.

Einen besonderen Stellenwert zur Sicher-
stellung von ethischen, moralischen und fairen
Verhaltensweisen nimmt unser konzernweites
Werte-Kompetenzen-Modell ein. Dort sind
wichtige Werte wie , verantwortungsbewusst,
vertrauensvoll, ehrlich” verankert. GemafR
unserer vier Markenwerte , menschlich nah,
erfahren, leistungsstark und fortschrittlich”
haben wir zudem konkrete Verhaltensweisen
beschrieben, die wir von unseren Mitarbei-
tern und Fuhrungskraften erwarten. Dieses
Kompetenzmodell ist die Basis fur mitarbeiter-
orientierte Prozesse innerhalb der weltweiten
Sto-Gruppe. Wir nutzen es beispielsweise fr
die Auswahl neuer Mitarbeiter oder fir die
Beurteilung und Weiterentwicklung unserer
Beschaftigten.

Diskriminierung aufgrund von Herkunft, Ge-
schlecht, Religion oder Weltanschauung, Behin-
derung, Alter oder sexueller Identitat wird nicht
geduldet. Detaillierte Angaben zum Thema
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Diversitat enthalt der Corporate-Governance-
Bericht in diesem Geschaftsbericht.

Auch von unseren Lieferanten verlangen wir,
die Global Compact Prinzipien zu akzeptieren
und damit gewisse Mindestverpflichtungen
einzugehen. Den GrofBteil unserer Rohstoffe
beziehen wir aus Landern, die hohe soziale
Standards implementiert haben und diese kon-
trollieren. Uber unseren , Lieferanten-Kodex”
fordern wir generell die freiwillige Selbst-
bindung zu den genannten Standards und
Prinzipien ein und holen Uber einen Fragebogen
Auskinfte zur Einhaltung dieser ein. Aufgrund
der Komplexitat heutiger Lieferketten prifen
wir zur weiteren Férderung von ,Nachhaltig-
keit in der Lieferkette” die Teilnahme an einer
geeigneten branchenspezifischen Initiative, wie
zum Beispiel , Together for Sustainability” der
chemischen Industrie.

Bezogen auf unsere Produkte sehen wir
einen wichtigen Beitrag zur Einhaltung und
Berlcksichtigung von Menschenrechten darin,
professionell und transparent zu informieren.
Uber die sachgemaBe Anwendung sowie
Inhalts- und Gefahrenstoffe informieren unsere
Technischen Merkblatter, Sicherheitsdatenblat-
ter und Nachhaltigkeitsdatenblatter, die wir
international in den jeweiligen Landessprachen
zur Verflgung stellen.

In einem erweiterten Sinne kénnen auch
gesellschaftlich relevante Themen wie Gesund-
heit und Wohlbefinden unter dem Blickwinkel
von Menschenrechten und Arbeitsnormen
gesehen werden. Bezogen auf Gebaude geht es
hierbei vor allem um Aspekte wie thermischer
und akustischer Komfort, Innenraumlufthygiene
sowie Gesundheitsschutz. Bauprodukte von
Sto kénnen diese Parameter unmittelbar positiv
beeinflussen, zum Beispiel durch schallabsor-
bierende Akustikplatten und photokatalytisch
wirkende Farben. Zugleich wird durch die kon-
tinuierliche Analyse und Fremddberwachung
unserer Produkte gewabhrleistet, dass Verarbei-
ter und Nutzer gute Qualitat und sichere Waren

erhalten. Mégliche Schad- und Gefahrenstoffe
werden in Sicherheits- und Nachhaltigkeitsda-
tenblattern sowie in Umweltproduktdeklaratio-
nen transparent aufgefthrt, und viele unserer
Produkte sind nach natureplus®, TUV-SUD und
anderen Umweltzeichen zertifiziert. Dadurch
wird bestatigt, dass Einflisse auf Gesundheit
und Umwelt durch Rohstoffe oder Emissio-
nen ausgeschlossen bzw. auf ein Minimum
beschrankt werden.

Angaben zu Prinzipien 7 bis 9: Umwelt

Der Schutz der Umwelt ist im Rahmen unserer
Nachhaltigkeitsaktivitaten ein wesentlicher As-
pekt fur unser Unternehmen. Zum einen tragen
unsere Produkte dazu bei, die Umweltwirkun-
gen von Gebduden zu minimieren, zum Beispiel
durch energieeinsparende DammmaBnahmen,
den Schutz der Gebadudehdlle und Substanzer-
haltungsmalBnahmen. Zum anderen arbeiten
wir aktiv daran, die Umweltwirkungen durch
unsere Produkte und unsere Produktion sowie
unser unternehmerisches Handeln gering zu
halten, beispielsweise indem wir regenerative
Energie nutzen, Ressourcen schonend einsetzen
und Abfall vermeiden.

Klimaschutz

Einen Schwerpunkt unserer Tatigkeiten sehen
wir im Klimaschutz. Von besonderer Relevanz
fur den deutschen Markt ist hierbei der im
November 2016 von der Bundesregierung
verabschiedete Klimaschutzplan 2050. Um das
darin formulierte Ziel eines nahezu klimaneutra-
len Gebaudebestandes bis 2050 zu erreichen,
sind sowohl anspruchsvolle Neubaustandards
und langfristige Sanierungsstrategien fur

den Gebdudebestand als auch die schritt-
weise Abkehr von fossilen Heizungssystemen
erforderlich. Sto sieht sich dadurch in seiner
Ausrichtung bestarkt und tragt mit hochwerti-
gen Fassadenddmmsystemen dazu bei, dass der
Energiebedarf fir Gebaude deutlich gesenkt
werden kann und seit 1965 Gber 300 Mio.



Tonnen CO,-Emissionen durch die Verwendung
von Sto-Produkten und Systemen vermieden
wurden.

Damit alle Aktivitaten der Sto-Gruppe im
Bereich Klimaschutz methodisch erfasst, umge-
setzt und begleitet werden kénnen, haben wir
2016 ein Energiemanagementsystem nach
dem weltweit gultigen Standard I1SO 50001
eingefuhrt. Damit schaffen wir die Vorausset-
zungen fur einen kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess rund um den Themenkomplex
Energieeffizienz und erfillen gleichzeitig die
rechtlichen Anforderungen zur Durchfihrung
von Energieaudits nach EN 16247-1. Ende 2017
waren die Firmenzentrale in Stuhlingen, funf
Produktionsstandorte, 84 VerkaufsCenter und
vier Tochtergesellschaften inklusive AuBenlager
und Zweigwerken zertifiziert. Die implementier-
ten Systeme stellen sicher, dass die Verwendung
und der Bezug regenerativer Energien konti-
nuierlich Uberprift und der Energieverbrauch
sowie die CO,-Emissionen der Fahrzeugflotte
permanent reduziert werden. Zudem werden
die EnergieeffizienzmaBnahmen an Gebauden
und bei Investitionen kontrolliert, wobei wir die
Mitarbeiter aktiv in alle EnergieeinsparmafBnah-
men einbeziehen. Mittelfristig wollen wir Gber
unser Energiemanagementsystem nachvoll-
ziehbare Veranderungen aufzeigen kénnen.

In einem vorgelagerten Schritt fokussieren wir
uns auf das Erstellen von Messkonzepten mit
entsprechenden Kennzahlen, die zum Teil noch
zu vereinheitlichen sind, und auf das Optimie-
ren des Messens.

Mit dem von Sto 2016 eingeweihten Emp-
fangs- und Biirogebaude am Standort Stihlin-
gen-Weizen, das im Nullenergiestandard errich-
tet und mit Platin nach dem hdchsten Standard
der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges
Bauen (DGNB) zertifiziert wurde, zeigen wir,
dass sich mit unseren Bauprodukten hohe Stan-
dards bereits heute umsetzen lassen. Bezogen
auf die KfW-Effizienzhaus-Standards liegt unser
Gebaude etwa 60 % unter den entsprechen-
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den Richtwerten fur Neubauten und es nutzt
dreimal mehr erneuerbare Energien als gesetz-
lich im Erneuerbare-Energien-Warmegesetz
(EEWarmeG 2011) gefordert, unter anderem
durch unsere vorgehangte Photovoltaikfassade.
Ferner erfullt es bereits den Energiestandard fur
Neubauten, der fur die 6ffentliche Hand 2019
und fur private Bauherrn 2021 Gesetz wird (EU-
Niedrigstenergiegebdude).

Die Integration von Solartechnik in Fassaden-
elemente halten nicht nur wir fir eine wichtige
Innovation zur Steigerung der Energieeffizienz
von Gebauden. Im Rahmen des Architekturprei-
ses Gebaudeintegrierte Solartechnik werden
~herausragende Beitrage der Planung und
Gestaltung gebdudeintegrierter Solaranlagen”
ausgezeichnet. Bei dem 2017 bereits zum
siebten Mal vom Solarenergieforderverein Bay-
ern e.V. ausgelobten Wettbewerb waren 134
Projekte aus 26 Landern angemeldet worden.
Unter den 15 Projekten der engeren Auswahl
befanden sich drei Bauwerke mit unserem
System StoVentec ARTline Invisible: neben dem
Stuhlinger Empfangs- und Blrogebdude die
Leipziger Probsteikirche St. Trinitatis und der
Grosspeter Tower in Basel.

Klimaschutz auf Produktebene

Eine weitere Klimaschutzaktivitat auf Produkt-
ebene stellen unsere CO,-neutralen Produkte
dar. Bei diesen berechnen wir auf Basis einer
Umweltproduktdeklaration die bei der Rohstoff-
versorgung und Herstellung entstehenden CO.-
Emissionen und gleichen sie Uber Emissionszer-
tifikate aus, die einem Klimaschutzprojekt zugu-
tekommen. Fir Deutschland, Osterreich und die
Schweiz haben wir 2017 unsere Fassadenfarben
StoColor Dryonic, StoColor Solical und den
Fassadenputz StoSilco® blue tiber ClimatePart-
ner klimaneutral gestellt. Die entsprechenden
Zertifikate wurden zur Unterstlitzung eines
Wasserkraftprojekts in Madagaskar genutzt,
insgesamt wurde 2017 eine Gesamtmenge von
rund 1.200 Tonnen CO, kompensiert. Zusatzlich

. KGaA
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wurden in Osterreich unsere Produkte StoColor
Sil In und StoColor Climasan fir den Innenraum
sowie StoColor Lotusan und StoSilco® blue

fur die Fassade tber Zertifikate der Okoregion
Kaindorf klimaneutral gestellt. Durch geziel-

ten Humusaufbau in der Okoregion Kaindorf
werden ausgelaugte Béden wieder fruchtbar
gemacht, die Wasseraufnahmefahigkeit wird
gesteigert und Abschwemmungen reduzieren
sich. Dadurch werden jahrlich bis zu 36 Tonnen
CO, pro Hektar Ackerflache in Form von Humus
gebunden und langfristig im Boden gespeichert.
Unser Dammsystem StoTherm Wood ist nicht
nur klimaneutral, sondern klimaverbessernd:
durch die in der Wachstumsphase eines Baumes
stattfindende Photosynthese und Speicherung
von CO, kompensiert die aus dem Rohstoff Holz
bestehende Dammplatte deutlich mehr CO, als
bei deren Herstellung emittiert wird.

® ClimatePartner

Urkunde

Partner im
Klimaschutz

Mobilitat, Logistik und Beschaffung

Ein weiterer wichtiger Bereich beim Klimaschutz
ist das Thema Mobilitdt Uber die Einsparung
von Kilometern, Treibstoff und CO,. Wir opti-
mieren mit Hilfe moderner Monitoring-Systeme
Lkw-Routen und Transportwege, sorgen fur
eine gute Auslastung und fordern wirtschaft-

liches und umweltbewusstes Fahren bei Sto.
Durch die regionale Produktion von Baupro-
dukten entfallen viele Transportkilometer. Im
Osterreichischen Villach beispielsweise werden
durch die Produktion vor Ort im Vergleich zum
Import aus Deutschland 315.000 Lkw-Kilometer
bei einer jahrlichen Produktionsmenge von
8.000 Tonnen Material vermieden, was einer
Einsparung von Uber 94.000 Liter Diesel und
einem verringerten CO,-Ausstol3 von etwa
550 Tonnen pro Jahr entspricht.

Auch Uber die Zusammensetzung unserer
Pkw-Flotte reduzieren wir kontinuierlich unsere
Emissionen: Der Mittelwert des CO,-AusstoBes
fur neu bestellte Pkw-Fahrzeuge in der Sto-
Gruppe liegt in Deutschland bei 116 g/km,
wahrend er 2016 bei 117 g/km, 2015 bei
123 g/km und 2014 bei 127 g/km lag. Das
entspricht einem Riickgang von Uber 8 %
innerhalb von drei Jahren. Darlber hinaus in-
vestieren wir in E-Fahrzeuge, um neue, umwelt-
freundliche Formen der individuellen Mobilitat
zu testen — was nicht zuletzt der Standortsiche-
rung im landlichen Raum dient, wo es kaum
Alternativen zum Individualverkehr gibt. Fur
Geschaftsreisen mit der Bahn nutzen Sto-Mit-
arbeiter die BahnCard Business, die Mobilitat in
Fernverkehrszligen innerhalb Deutschlands mit
100 % Okostrom garantiert. Um reisebedingte
Emissionen und Kosten zu vermeiden, haben
wir zudem weltweit Videokonferenzraume
installiert — 2017 standen an 36 Standorten
derartige Systeme zur Verfligung, die sehr rege
genutzt werden.

Bei der Beschaffung achten wir darauf,
regionale Produkte — wo dies mdglich und
wirtschaftlich sinnvoll ist — zu bevorzugen, um
die Transportwege kurz und den Ressourcen-
verbrauch gering zu halten. In Deutschland
werden rund 72 % des Einkaufsvolumens von
Hauptrohstoffen wie zum Beispiel mineralische
Flllstoffe und Verpackungen im Umkreis von
maximal 350 km beschafft, Dammplatten in der
Regel im Umkreis von maximal 250-300 km.



Ebenfalls der Beschaffung zuzuordnen sind
unsere Klimaschutzaktivitaten durch den kon-
sequenten Bezug von zertifiziertem Okostrom
aus 100 % Wasserkraft. Dadurch konnte 2017
im Vergleich zum bundesdeutschen Strommix
eine Menge von 6.571 Tonnen CO, eingespart
werden.

Als ein produzierendes Unternehmen, das
Rohstoffe aus dem Bergbau und der Chemie-
industrie nutzt und seine Produkte weltweit
vermarktet, ist es unvermeidbar, die Umwelt zu
beeinflussen. Die daraus entstehenden Risiken
halten wir durch einen bewussten Umgang
jedoch fur relativ gering und beherrschbar. Gré-
Bere Umweltschdden, zum Beispiel durch einen
ungewollten Austritt von Chemikalien, werden
durch hohe Sicherheitsstandards vermieden.
Interne Umweltbeauftragte an den Produktions-
standorten stellen sicher, dass Gefahren frihzei-
tig erkannt und MaBnahmen eingeleitet werden.

Ein allgemeines, nicht versicherbares
Geschaéftsrisiko sehen wir dahingehend, dass
Naturereignisse Einfluss auf die Rohstoffver-
sorgung und Produktion nehmen kénnen.
Erkennbare Risiken durch Witterungseinflisse
in unseren Gesellschaften werden Gber unser
Risikomanagement erfasst. Prinzipiell unterliegt
unser Absatz in vielen Markten witterungsbe-
dingten Schwankungen. Dieses Risiko wird im
Lagebericht erldutert.

Umweltmanagement-Systeme

Ein wichtiges Element des betrieblichen
Umweltschutzes sind unsere etablierten
Umweltmanagement-Systeme. Weltweit sind
Uber die Halfte unserer Produktionsstandorte
extern nach internationalen Standards wie I1SO
14001 zertifiziert. Die implementierten Systeme
gewahrleisten unternehmenstbergreifend eine
methodische und Uberprifbare Vorgehensweise
und erlauben die kontinuierliche Identifizierung
von VerbesserungsmaBnahmen, eine wesentli-
che Voraussetzung fir die optimale Steuerung
der Unternehmensprozesse.

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

Die Ermittlung und Bewertung von Umwelt-
aspekten an den nach ISO 14001 zertifizierten
Standorten erfolgt einmal jahrlich und umfasst
den gesamten Produktlebenszyklus, d.h. von
Forschung und Entwicklung Uber Beschaffung
und Produktion bis zu Vertrieb und Entsorgung.
Basierend darauf werden konkrete Umweltziele
abgeleitet, wie zum Beispiel die Reduzierung
von Abfallen durch optimierte Prozesse. Das
Ergebnis wird im internen Audit validiert. Die
Durchfthrungsverantwortung liegt beim jeweili-
gen Prozessverantwortlichen.

Im Geltungsbereich der Zertifikate 9001 und
14001 (DQS-AZ: 003651) wurden 2017 durch
interne Audits keine Abweichungen zu gesetzli-
chen Vorgaben identifiziert. Durch die Betreiber
sind aktuell keine Abweichungen gemeldet. Die
Compliance zu den Inhalten der Qualitats- und
Umweltmanagementsysteme an den relevanten
Standorten, beinhaltend Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, Infrastruktur und Gebaude, Security,
Umweltschutz sowie Verpflichtungen, ist durch
sicherheitstechnische Betreuung nachgewiesen.

Umwelt- und Ressourcenschutz auf
Produktebene

Auch bei unseren Produkten spielen Aspekte
des Umwelt- und Ressourcenschutzes eine
wichtige Rolle. Ein GroBteil der Sto-Produkte
dient als Beschichtung dem Schutz von Bau-
werken. Dies ist per se einer der wichtigsten
Beitrage zur Nachhaltigkeit unter dem Aspekt
der Langlebigkeit, des Witterungsschutzes
und der Erhaltung von Bauwerken und damit
des Ressourcenschutzes. Ohne Schutzschicht
wirden Gebdude deutlich schneller altern und
um mehrere Jahre friiher sanierungsbedurf-
tig werden. Zudem tragen unsere besonders
widerstandsfahigen Beschichtungen dazu bei,
die Wetterschale von geddmmten Gebauden
gegen auBere Einfllsse zu schltzen, was im
Hinblick auf weltweit zunehmende Stirme und
Starkregenfalle mit Hagelschldgen an Bedeu-
tung gewinnt.

Sto SE & Co. KGaA
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Eine Herausforderung sehen wir darin, dass
der positive Beitrag von Sto-Produkten zum
Klima- und Gebaudeschutz nicht im win-
schenswerten Umfang erkannt und deshalb
auch nicht vollumfanglich genutzt wird. Dies
gilt insbesondere fur den deutschen Markt.
Durch eine widersprichliche und teilweise
sehr zugespitzte Medienberichterstattung
mit teils unzutreffenden Informationen sind
kontroverse Diskussionen Uber den Einsatz
von Warmedamm-Verbundsystemen entstan-
den, die insbesondere bei privaten Bauher-
ren zu Verunsicherung gefihrt haben und
GeschaftseinbuBen hervorrufen. Intensiviert
wurden diese Diskussionen 2017 durch die
Brandkatastrophe am Grenfell Tower in Lon-
don, die eine internationale Debatte tber den
Brandschutz gedammter Fassaden ausldste,
obwohl bei dem Grenfell Tower kein War-
medamm-Verbundsystem eingesetzt worden
war. Wir begegnen dieser zum Teil kritischen
und oft unsachlichen Berichterstattung mit
fachlicher und sachlicher Aufklarung, unter
anderem im Rahmen der Kampagne ,Dammen
lohnt sich” des Vereins Qualitatsgedammt e.V.,
an der wir aktiv beteiligt sind, und suchen das
direkte Gesprach mit unseren Stakeholdern
wie Kunden, Planern, Architekten, Investoren,
Vertretern von Umweltverbanden und der
Politik, zum Beispiel in Fachausschissen fur
das Bauwesen.

DarUber hinaus optimieren wir unsere
Produkte kontinuierlich hinsichtlich besserer
Umweltvertraglichkeit und Gesundheitsschutz.
Dazu zahlen die bereits in den 1980er Jahren
begonnene Reduzierung und Vermeidung des
Einsatzes von Losemitteln und Weichmachern,
die konsequente Verkapselung von Bioziden als
Filmschutzmittel seit 2010 oder die frihzei-
tige Umstellung vom mittlerweile verbotenen
Flammschutzmittel HBCD auf Polymer FR in
EPS-Dammplatten im Jahr 2015.

Fur die Vermeidung des Einsatzes von
Bioziden als Filmschutzmittel erhielt unsere

Fassadenfarbe StoColor Dryonic, die mit einem
bionischen Wirkprinzip fur trockene und somit
vor Algen und Pilzen geschitzte Fassaden sorgt,
den 2. Platz bei den GreenTec-Awards 2017

in der Kategorie ,Bauen & Wohnen”. Ebenso
wurde StoColor Dryonic fur den Umwelttech-
nikpreis 2017 in Baden-Wirttemberg nominiert,
bei dem innovative, neuartige Technologien
ausgezeichnet werden, die einen Beitrag zur
Ressourceneffizienz und Umweltschonung
leisten.

Darlber hinaus bietet Sto seit vielen Jahren
mit StoColor Photosan eine innovative Fassa-
denbeschichtung an, die der Umweltbelastung
aktiv entgegenwirkt und die Bildung von Fein-
staub deutlich reduziert. In zahlreichen Stadten
kommt es immer haufiger zu anhaltenden
Uberschreitungen der gesetzlichen Feinstaub-
grenzwerte, wodurch die Lebensqualitat und
Gesundheit der Menschen beeintrachtigt wird.
Unsere oberflachenaktive Fassadenfarbe baut
selbsttatig und effektiv Stickoxide und Ozonbe-
lastung ab und kann dadurch einen wichtigen
Beitrag zur Verbesserung der Luftqualitat in
Stadten und Kommunen leisten.

Einen Schwerpunkt bildeten 2017 unsere
Aktivitaten zur Steigerung der Rickbau- und
Recyclingfahigkeit unserer Produkte — eine Auf-
gabe, die wir als einen wesentlichen Zukunfts-
trend in der Baubranche betrachten. Dazu zahlt
insbesondere die Vorstellung unseres innova-
tiven Fassadendammsystems StoSystain R im
Markt, das durch eine Klettverschlusstechnolo-
gie eine deutlich optimierte Trennung, Wieder-
verwendung und Verwertung der Hauptkom-
ponenten ermdglicht. Der ,Innovationspreis
Bauwesen + Architektur”, mit dem auf der
Weltleitmesse BAU Produkte pramiert werden,
die in besonderem MaBe den Belangen der
Architekten entsprechen, wiirdigte 2017 dieses
Dammsystem mit dem Titel ,Besondere Aus-
zeichnung”.

Weitere Ansatze flr erhéhten Ressour-
censchutz und Recycling bietet der Einsatz



von Rezyklaten, wie zum Beispiel Altglas in
StoVentec-Tragerplatten und PET in Sto-Akus-
tikplatten, sowie die Auswahl von Rohstoffen
und Bauteilen, die sich mdglichst einfach in
bereits existierende Kreislaufe zurlickflihren
lassen, wie zum Beispiel Edelstahl und Alumi-
nium in VHF-Unterkonstruktionen. AuBerdem
werden Verpackungsmaterialien sowie nicht
verunreinigte, HBCD-freie EPS-Dammplatten
Uber zertifizierte Ricknahmesysteme der stoff-
lichen Verwertung zugefihrt. Am Osterreichi-
schen Standort Villach werden zudem nicht
genutzte Farben, Putze und Kleber aus dem
In- und Ausland fur die Recyclingproduktion
zurlckgefihrt und zu eigenen Produkten mit
hohem Recycling-Anteil verarbeitet — bei gleich-
bleibend hoher Qualitat und zum Vorteil fur die
Umwelt. Berechnungen haben ergeben, dass
eine Wiederverwendung in Villach auch bei
langeren Transportwegen rentabler ist als eine
Entsorgung am Ursprungsort.

Besondere Aufmerksamkeit schenken wir
Entwicklungen im Bereich der Riickbau- und
Verwertungsverfahren von Polystyrol — nicht
zuletzt aufgrund der in Deutschland schwieri-
gen Entsorgungslage von EPS-Dammplatten.
Nach der im Herbst 2016 erfolgten Einstufung
von EPS-Abfallen mit HBCD als , gefahrli-
cher Abfall” wurde diese Klassifizierung im
Juli 2017 zurtickgenommen. Damit ist eine
thermische Verwertung von EPS-Abfallen mit
HBCD wieder ohne Einschrankungen méglich
— erforderlich ist lediglich die Nachweisfuhrung
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Energetische Sanierung des
TechnikCenters am Standort Villach
mit dem innovativen Klettsystem
StoSystain R

der sicheren Entsorgung. Zudem konnte 2017
das losemittelbasierte Verfahren Solvolyse
(CreaSolv®-Prozess) zur stofflichen Verwertung
von EPS-Dammstoffen und anderen Produk-
ten aus Polystyrol von der Planungs- in die
Umsetzungsphase Uberflhrt werden. Bis Ende
2018 soll im Rahmen der ,, PolyStyreneLoop
Cooperative” in den Niederlanden eine erste
Anlage mit einer Kapazitat von 3.000 Tonnen
EPS-Abfallen pro Jahr entstehen. Damit wird in
Kirze neben der thermischen Verwertung in
Mullverbrennungsanlagen auch eine stoffliche
Verwertungsmaglichkeit fur EPS-Abfalle mit
HBCD existieren.

Angaben zu Prinzip 10:
Korruptionspravention

Alle Formen von Bestechung und Korruption
sind fur uns inakzeptabel und werden nicht
toleriert. Weitere Details Uber die Unterneh-
mensfihrung bei Sto enthélt der Corporate-Go-
vernance-Bericht im aktuellen Geschaftsbericht.
Auch von unseren Lieferanten verlangen wir,
die Global Compact Prinzipien zu beachten.

Die Sicherstellung der erforderlichen Transpa-
renz bei den zunehmend komplexen Unter-
nehmensprozessen gewahrleistet der Bereich
Interne Revision, der auch den steigenden
Compliance-Anforderungen Rechnung tragt.

Sto hat 2017 einen Meldeweg bei Com-
pliance-VerstdBen eingefihrt, der GUber unsere
Webseite 6ffentlich zuganglich ist. Zuverlassige
Meldewege von Compliance-VersttBen und
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der Schutz von Hinweisgebern vor Sanktionen
sind unerlasslich fir eine effektive Compliance,
denn sie tragen dazu bei, dass mégliches
Fehlverhalten gemeldet, umfassend untersucht
und aufgeklart werden kann. Fir Hinweise auf
mogliche VerstoBe ist das Online-Compliance-
Hinweisgebersystem eine sichere Meldemd&g-
lichkeit. So kénnen taglich rund um die Uhr
und auf Wunsch anonym Hinweise gemeldet
werden. Das System kénnen Mitarbeiter und
Fhrungskrafte ebenso nutzen wie Kunden,
Lieferanten und andere Stakeholder. Es wird
technisch von einem unabhangigen Betreiber
betreut, die Daten werden auf geschitzten Ser-
vern in Deutschland gespeichert. Die inhaltliche
Bearbeitung der Meldungen erfolgt ausschlie3-
lich durch Sto. Weitere Informationen enthalt
die Eingangsseite des Hinweisgebersystems auf
unserer Webseite www.sto.de.

Teil C
Verantwortungsiibernahme
durch freiwilliges
Engagement

Soziales Engagement und Spenden

Einen besonderen Stellenwert nehmen bei

Sto freiwillige Initiativen und MaBnahmen

ein, die dem gesellschaftlichen Wohl dienen.
Sie zahlen zu unserem Grundverstandnis von
unternehmerischer sozialer Verantwortung
(Corporate Social Responsibility) und haben im
Unternehmen eine lange Tradition. Auch 2017
fanden zahlreiche Aktivitaten statt, Uber die wir
auszugsweise berichten.

Zu den internationalen Projekten, die seit
Jahren von Sto unterstitzt werden, gehort die
Bright Hill Pre-School in Windhoek/Namibia.
Mit unserer finanziellen Unterstiitzung konnte
die Schulleiterin ihre Ausbildung erfolgreich
beenden und das Schulgeldnde mit Pflasterstei-
nen ausgelegt werden, um es vor Starkregen zu

schitzen. Rund 120 Kinder werden in der Vor-
schule vormittags versorgt und lernen Englisch,
um anschlieBend eine staatliche Schule besu-
chen zu kénnen. DarUber hinaus unterstitzt die
Einrichtung hilfsbedirftige und alte Menschen
in den Slums von Windhoek.

Gezielt weiterentwickelt wurde ein gemein-
nutziges Projekt im Nordosten Marokkos, fur das
wir uns seit 2012 einsetzen und 2017 intensiv
mit Planung, Material und Know-how unter-
stutzten. In dieser Region werden Kinder in weit
Uberdurchschnittlichem MafB mit einer Lippen-,
Kiefer- oder auch Gaumenspalte geboren. Fach-
arzte und entsprechende Kliniken gibt es bisher
nicht, entsprechend notwendige Operationen
in der Hauptstadt sind far viele Menschen nicht
finanzierbar. Mit Hilfe der in London ansassigen,
gemeinnUtzigen Organisationen Operation Smile
und Article 25, die sich weltweit fir benach-
teiligte und bedurftige Menschen einsetzen,
entsteht in der marokkanischen GroBstadt Oujda
eine neue Zahnklinik zur Behandlung dieser mit
Fehlbildungen geborenen Kinder. Das Projekt
wurde durch Sto mit einem Warmedamm-
Verbundsystem, das fir ein ausgewogenes
Innenraumklima und einen niedrigen Energie-
bedarf sorgen soll, hochwertigen und leicht zu
reinigenden Bodenbeschichtungen bis hin zu
schallabsorbierenden Akustikdecken und emissi-

Sto unterstiitzt ein Projekt der gemeinniitzigen Organi-
sationen Operation Smile und Article 25: In der marok-
kanischen GroBstadt Oujda entsteht eine Spezialklinik,
die mit einem Sto-Fassadensystem geddmmt und mit
Sto-Innenraumprodukten gestaltet wurde.



onsarmen Wandbeschichtungen untersttitzt. Das
Gebaude und die Klinik sollen 2018 fertiggestellt
und erdffnet werden und jéhrlich Gber 600 Fa-
milien professionelle medizinische Unterstitzung
in der von Armut gepragten Region bieten.

Ein besonderes sozial-6kologisches Enga-
gement sind wir 2017 mit dem gemeinn(t-
zigen Integrationsunternehmen AfB gGmbH
eingegangen, das sich darauf spezialisiert hat,
ausgemusterte IT-Hardware aufzubereiten und
erneut in den Verwendungskreislauf zurtickzu-
fihren. Die Halfte der Gber 250 Arbeitsplatze
dieses Unternehmens ist durch Menschen
mit Behinderung besetzt. Mit den von uns
Ubergebenen und zur Wiederverwendung
aufbereiteten Geraten konnten ein Arbeitsplatz
fur Menschen mit Behinderung tbernommen
sowie 1.630 Eisendquivalente, 4.772 kWh En-
ergie und 1.728 kg CO,-Aquivalente eingespart
werden. Eine weitere Zusammenarbeit ist im
Jahr 2018 geplant.

Das jahrliche soziale Projekt der Auszubil-
denden von Sto am Standort Stthlingen kam
2017 dem Verein Jung & Alt Mauchen zugute.
Durch die tatkraftige Hilfe von 24 Auszubilden-
den konnte eine alte Gaststatte in Stihlingen-
Mauchen renoviert und zu einer modernen und
barrierefreien Vereins- und Begegnungsstatte
umgebaut werden. Mit diesem Engagement
sowie einer Spende unterstitzten die Azubis
den gemeinnUtzigen Verein, der sich seit 2012
fr die Menschen in der Region engagiert,
um der alteren Generation das Leben in ihrer
gewohnten, landlichen Umgebung zu verein-
fachen. Zusatzlich ist der Verein im Bereich der
Kleinkindbetreuung tatig.

Daneben fanden 2017 zahlreiche kleinere
Spendenaktionen statt, wie zum Beispiel die
der Sto Ges.m.b.H. in Osterreich fiir in Not
geratene Menschen und der Verotec GmbH fur
ein ,Lebenswertes Lauingen”.

Ein sportliches Jubildaum beging Sto 2017 mit
20 Jahre Stolympiade. Zum achten Mal richtete
der Sto Sportverein die internationale Stolym-

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

piade in und rund um Stihlingen-Weizen aus.
Etwa 100 Mitarbeiter und Familienangehdrige
aus Deutschland, Osterreich, der Schweiz und
Schweden waren in einer von funf Disziplinen
sportlich aktiv und kamen anschlieBend zum
gemdtlichen Ausklang zusammen.

Ein besonderes Anliegen von Sto ist die
Nachwuchsférderung. Die interaktive Wan-
derausstellung , Green up your future”, die
sich mit ,grinen Jobs” fur junge Menschen
beschaftigt, wird durch das Bundesministerium
far Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsi-
cherheit und den Europaischen Sozialfonds ge-
fordert und macht in den nachsten drei Jahren
in mehreren Stadten Deutschlands Station. In
diesem Rahmen schildern vier junge Sto-Kolle-
gen die Zusammenhange ihrer Arbeit mit den
Themen Bionik und Nachhaltigkeit. Wie das in
der Praxis aussieht, erfahrt der User anhand von
vielen kurzen, pfiffigen Videos beispielsweise
zum Lotus-Effekt und dem Produkt StoColor
Dryonic oder zur Uberwachung der Ener-
gieverbrauche des neuen Blrogebaudes mit
modernster Technik. Damit méchten sie andere
motivieren, einen Beruf ,im grlinen Bereich” zu
ergreifen und von der Natur zu lernen.

Sto-Stiftung — Wissen hilft Gberall auf der
Welt

Sto Stiftung

Unter dem Motto , Wissen hilft” setzt die
Sto-Stiftung auf Zukunft durch Bildung. Der
Ubergeordnete Zweck der Sto-Stiftung nimmt
das Leitmotiv , Bewusst bauen.” der Sto SE &
Co. KGaA auf und will bei Bauschaffenden die
Sinne scharfen fur die umwelt- und menschen-
gerechte Gestaltung von Lebensrdumen. Kon-
kret untersttzt die Stiftung seit 13 Jahren den
Nachwuchs der Branchen, die fir Sto besondere
Bedeutung haben — das Maler- bzw. Stuckateur-

Sto SE & Co. KGaA
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Maximilian Prix, Preistrager

des Bestenwettbewerbs der
Sto-Stiftung, wird von Anne
Bambauer, Stiftungsbeauftragte
Deutschland, interviewt.

Handwerk einerseits, Studierende der Archi-
tektur und der Bauingenieurwissenschaften
andererseits. Seit der Griindung der Stiftung im
Jahr 2005 wurden fir eine groBBe Anzahl ganz
unterschiedlicher FérdermaBnahmen Uber vier
Millionen Euro bereitgestellt. Fordervorausset-
zungen sind dabei zum einen beste Leistungen
und Begabung der jungen Menschen und zum
anderen die Notwendigkeit einer wirtschaftli-
chen Unterstltzung in der Ausbildung.

Wer heute junge Menschen gleich wel-
cher beruflichen Ausrichtung kommunikativ
erreichen mochte, sollte sich auf deren Dialog-
Gewohnheiten einstellen. In der Berichtsperiode
unterzog die Stiftung deshalb ihre Website
www.sto-stiftung.de einem umfassenden
Relaunch mit dem Ziel der Verfugbarkeit aller
Informationsformate auf allen denkbaren
Ausgabeformaten wie beispielsweise dem
Smartphone. Die Website verflgt jetzt Gber
einen zeitgemaBen ,Look”, kann alle gangigen
Social-Media-Plattformen erfolgreich kom-
munikativ einsetzen und die Stiftungsarbeit
zum Beispiel mit Videos neu erlebbar machen.
So konnten die Zugriffe auf die Website im
Vergleich zu 2015 von rund 7.600 auf 27.000
verdreifacht, die Seitenaufrufe innerhalb der
Website konnten von rund 33.000 auf jetzt
64.000 verdoppelt werden.

Viele junge Handwerker erklimmen erfolg-
reich die Bildungspyramide der Sto-Stiftung,
von der Lehre bis zum Hochschulstudium.
Maximilian Prix ist daftr ein Musterbeispiel: Der

Osterreicher absolvierte mit finanzieller Unter-
stltzung durch die Sto-Stiftung 2017 zunachst
eine der besten Gesellenprifungen im Land
und nimmt nun den Weiterbildungsschritt zum
Malermeister vor.

Auf dem Weg an die Spitze der Bildungspy-
ramide sind auch junge Farb- und Lacktechnik-
Stipendiaten. Mit einem Stipendium fUr je
einen Studierenden an mittlerweile sieben
Fachschulen in Deutschland werden sie von der
Sto-Stiftung bei der zweijahrigen Weiterbildung
unterstitzt.

Die von der Sto-Stiftung geférderten Farb- und
Lacktechnik-Studierenden trafen sich zum Stipendiaten-
Seminar in Potsdam.

Studierende der Studiengdnge Architek-
tur, Innenarchitektur und Bauwesen werden
bei internationalen Summerschools mit ganz
fremden Realitdten konfrontiert. Die von der
Stiftung Uber die Jahre geftrderten Exkursionen
fuhrten Studierende bereits in alle Regionen der
Welt, um gemeinnitzige Bauprojekte zu planen
und vor Ort umzusetzen. Im Fokus stehen stets
Aspekte des nachhaltigen Planens und Bauens,
des Kennenlernens fremder Bau- und Sozial-
strukturen, aber auch das sprachlich manchmal
nicht einfache Teamwork mit freiwilligen Hel-
fern vor Ort. Andere Summerschools befassen
sich mit den vielfaltigen Problemen von Men-
schen, die in Deutschland eine neue Heimat
finden wollen.



Future Maker/s Future Market/s ist eines
von vier Gewinnerprojekten im Summerschool-
Wettbewerb 2017. Bei Workshops in Berlin-
Lichtenberg erforschten 20 Studierende und
Berufseinsteigerlnnen aus 14 verschiedenen
Landern Fahigkeiten, Talente und Wissen von
200 ,,Newcomern” in der , Gemeinschaftsun-

terkunft BornitzstraBe”, um diese zu aktivieren.

Entstehen sollen Orte flr Begegnung, Interak-
tion und fur berufliche Selbststandigkeit.
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Future Maker Ahmad Almahairy und Bewohner der Gemeinschaftsunterkunft BornitzstraBe
verorten rdumliche Reserven und Potenziale am Modell.

Mit dem Buch ,on going — Studierende bauen fiir die
Gemeinschaft” hat die Sto-Stiftung einen Leitfaden fiir
Studierende und Lehrende erstellt, die Summerschools
mit Selbstbauprojekten planen. Das Buch zeigt eine
Vielzahl solcher Projekte und gibt Tipps fiir deren
Planung und Umsetzung.
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)
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Sto SE & Co. KGaA, Stlhlingen
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2017

Anhang 2017 2016
EUR TEUR
1. Umsatzerldse (1) 1.277.397.524,59 1.230.673
2. Bestandsveranderung der Erzeugnisse -278.203,98 -136
3. Andere aktivierte Eigenleistungen (2) 68.138,84 380
Gesamtleistung 1.277.187.459,45 1.230.917
4. Sonstige betriebliche Ertrage (3) 27.284.588,95 25.291
5. Materialaufwand (4) -570.601.677,54 —-534.605
6. Personalaufwand (5) —341.800.142,01 -348.910
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) —274.752.868,53 —-269.737
EBITDA (Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibung) 117.317.360,32 102.956
8. Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermdgens und Sachanlagen (7) —33.345.851,65 -32.693
EBIT (Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit) 83.971.508,67 70.263
9. Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanzanlagen (8) 0 -349
10. Zinsen und ahnliche Ertrage (9) 725.623,79 997
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (9) —-2.534.876,63 -2.817
EBT (Ergebnis vor Steuern) 82.162.255,83 68.094
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (10) —-26.337.833,85 -22.443
EAT (Ergebnis nach Steuern) 55.824.421,98 45.651
davon:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 293.484,14 -358
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 55.530.937,84 46.009
Ergebnis je Aktie unverwassert/verwdssert in EUR
Kommanditstammaktie (11) 8,62 7,14
Kommanditvorzugsaktie (11) 8,68 7,20
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2017

2017 2016
EUR TEUR
EAT (Ergebnis nach Steuern) 55.824.421,98 45.651
Waéhrungsumrechnung:
Wahrungsumrechnungsdifferenzen —-6.842.481,18 690
Latente Steuern 0,00 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern -6.842.481,18 690
In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Ergebnis -6.842.481,18 690
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste:
Gewinne/Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Plane —4.255.577,90 -2.693
Latente Steuern 1.138.479,82 820
In Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Ergebnis -3.117.098,08 -1.873
Sonstiges Ergebnis nach Steuern —-9.959.579,26 -1.182
Gesamtergebnis nach Steuern 45.864.842,72 44.468
davon:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 309.398,39 -486
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 45.555.444,33 44.954

Weitere Erlauterungen zum Eigenkapital siehe Tz. (20).
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Sto SE & Co. KGaA, Stlhlingen

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017

Anhang 31.12.2017 31.12.2016
EUR TEUR
A. Langfristige Vermdgenswerte
I Immaterielle Vermogenswerte (12) 49.087.299,34 49.823
Il. Sachanlagen 13) 254.297.025,63 258.486
lll. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (14) 11.020.000,00 0
Anlagevermégen 314.404.324,97 308.309
IV. Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 1.207.655,47 1.209
V. Llangfristige Ertragsteuerforderungen 126
VI. Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 1.174.604,57 393
VII. Langfristige sonstige Vermdgenswerte 415.941,04 1.067
VIII. Latente Steueranspriiche 19.580.328,38 17.277
Sonstiges langfristiges Vermégen 22.378.529,46 20.072
Summe langfristige Vermogenswerte 336.782.854,43 328.381
B. Kurzfristige Vermoégenswerte
. Vorréte (15) 96.739.679,76 92.542
Il. Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 124.978.068,70 122.465
ll. Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 2.552.377,50 6.208
IV. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 17) 76.453.505,83 72.575
V. Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 18) 27.667.951,06 21.973
VI. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 84.422.392,51 70.071
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 412.813.975,36 385.834
Bilanzsumme 749.596.829,79 714.215
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Anhang 31.12.2017 31.12.2016
EUR TEUR
A. Eigenkapital
l.  Gezeichnetes Kapital (20) 17.556.480,00 17.556
Il. Kapitalriicklage (20) 57.803.590,41 57.804
Ill. Gewinnrlicklagen und sonstige Riicklagen (20) 367.006.979,04 342.488
Anteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 442.367.049,45 417.848
IV. Anteile ohne beherrschenden Einfluss (21) 7.777.314,98 71372
Summe Eigenkapital 450.144.364,43 425.220
B. Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (22) 99.093.627,69 93.231
[l. Latente Steuerschulden (10) 2.289.229,72 2.070
Il Langfristige sonstige Riickstellungen (23) 14.625.202,42 13.284
IV. Langfristige Finanzschulden (24) 2.032.452,85 1.121
V. Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 354.568,77 0
VI. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (26) 316.000,00 741
VII. Langfristige sonstige Verbindlichkeiten (27) 8.442,18 28
Summe langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 118.719.523,63 110.475
C. Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
. Kurzfristige sonstige Riickstellungen (23) 48.887.579,02 44.386
Il.  Kurzfristige Finanzschulden (24) 9.756.677,77 13.498
Ill. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 46.034.974,56 46.446
IV. Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.239.864,96 3.004
V. Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (26) 28.472.279,41 27.788
VI. Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten (27) 45.341.566,01 43.398
Summe kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 180.732.941,73 178.520
Summe Fremdkapital 299.452.465,36 288.995
Bilanzsumme 749.596.829,79 714.215
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Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen
Eigenkapitalveranderungsrechnung zum 31. Dezember 2017

Auf die Anteile des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Kapital-
Kapital ricklage Wahrungs- Riicklage
Gewinn- umrechnungs- fiir
riicklagen riicklage Pensionen
Stand 01. Januar 2016 17.556 57.804 365.454 10.831 -24.634
EAT (Ergebnis nach Steuern) 0 0 46.009 0 0
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 0 0 0 690 -1.746
Gesamtergebnis 0 0 46.009 690 -1.746
Dividendenausschiittung 0 0 —31.061 0 0
Einzahlung von Gesellschaftern 0 0 0 0 0
Nicht beherrschende Anteile
Unternehmenserwerb 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2016 17.556 57.804 380.402 11.521 -26.380
Stand 01. Januar 2017 17.556 57.804 380.402 11.521 -26.380
EAT (Ergebnis nach Steuern) 0 0 55.531 0 0
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 0 0 0 —6.842 -3.133
Gesamtergebnis 0 0 55.531 —-6.842 -3.133
Dividendenausschittung 0 0 —-21.037 0 0
Einzahlung von Gesellschaftern 0 0 0 0 0
Nicht beherrschende Anteile
Unternehmenserwerb 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2017 17.556 57.804 414.896 4.679 -29.513

Erlduterungen zum Eigenkapital befinden sich im Anhang ab der Tz. (20)
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entfallendes Eigenkapital Anteile ohne Summe
Summe beherrschenden Eigenkapital
Einfluss
Eigene Anteile

-23.055 403.956 744 404.700
0 46.009 -358 45,651
0 -1.056 -127 -1.183
0 44,953 -485 44.468
0 -31.061 0 -31.061
0 0 0 0
0 0 7114 7.114

-23.055 417.848 7.373 425.220

-23.055 417.848 7.373 425.220
0 55.531 293 55.824
0 -9.975 16 -9.959
0 45.556 309 45.865
0 -21.037 0 -21.037
0 0 96 96
0 0 0

-23.055 442.367 7.778 450.144

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co. KGaA
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Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir 2017

Anhang 2017 2016
1. Cashflow aus laufender Tatigkeit
Ergebnis vor Ertragsteuern 82.162 68.093
Abschreibungen auf Anlagevermdgen (7) 33.346 32.694
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen -1.087 —43
Ergebnis aus der Bewertung At Equity (8) 0 349
Zinsergebnis (9) 1.809 1.820
Gezahlte Ertragsteuern —-21.644 —-23.943
Veranderung der Riickstellungen 7.457 23.880
Verdnderung des Netto-Umlaufvermdgens —-15.565 —7.459
Cashflow aus laufender Tatigkeit 86.478 95.391
2. Cashflow aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte (12/13) —32.443 —37.469
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschéftseinheiten (abzliglich erworbener Zahlungsmittel) 0 -10.912
Auszahlungen fiir Kapitalerhdhung bei Gemeinschaftsunternehmen 0 —-349
Auszahlungen aus dem Erwerb von At Equity konsolidierten Beteiligungen -11.020 0
Einzahlungen aus dem Abgang von Immateriellen Vermoégenswerten
und Sachanlagen 2.196 1.205
Zinseinzahlungen 579 643
Auszahlungen fiir Geldanlagen —-54.000 —42.215
Einzahlungen aus Geldanlagen 49.723 27.654
Cashflow aus Investitionstatigkeit -44.965 -61.443
3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen von Minderheitsgesellschaftern 96 0
Aufnahme langfristiger Finanzschulden 1.000 500
Auszahlungen fiir langfristige Finanzschulden (24/31) -1.268 —1.283
Auszahlungen fiir kurzfristige Finanzschulden (24/31) -5.739 -28.013
Einzahlungen fiir kurzfristige Finanzschulden (24/31) 2.880 26.250
Gewinnausschiittung (11) -21.037 -31.061
Zinsauszahlungen —784 —998
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —24.852 —34.605
Veranderungen der Zahlungsmittel aus Wechselkursanderungen -2.310 —-134
Zahlungsmittel Anfangsbestand (19) 70.071 70.862
Veranderung der Zahlungsmittel 14.351 -791
Zahlungsmittel Endbestand* (19) 84.422 70.071

Die Kapitalflussrechnung wird im Anhang in der Tz. (29) erlautert.

* Der Zahlungsmittel Endbestand entspricht der Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Anhang Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017

Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Unternehmen

Die Sto SE & Co. KGaA und die mit ihr verbunde-
nen, abhdngigen Konzernunternehmen befassen
sich mit der Herstellung und Vermarktung von
Produkten, Komponenten sowie funktionalen
Systemen energetischer oder anderer Art, die in
und an Bauwerken zum Einsatz kommen und
aus Werkstoffkomponenten und/oder Beschich-
tungen bestehen. Darlber hinaus sind Dienst-
leistungen zur Werterhaltung von Bauwerken
integraler Bestandteil der Unternehmensleistung.

Einzige Aktiondrin der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE, Stlh-
lingen, ist die Stotmeister Beteiligungs GmbH,
Stuhlingen, in der die Familien Stotmeister die
ihnen zuzuordnenden Kommanditstammaktien
der Sto SE & Co. KGaA gebiindelt haben.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH ist Mehr-
heitsaktionar und oberstes Mutterunternehmen
der Sto SE & Co. KGaA. Die eingetragene Ge-
schaftsadresse der Sto SE & Co. KGaA befindet
sich in der EhrenbachstraBe 1, 79780 Stuhlingen,
Deutschland. Sie ist beim Amtsgericht Freiburg

i. Br. in das Handelsregister unter der Register-
nummer HRB 711236 eingetragen. Die Sto SE &
Co. KGaA ist eine borsennotierte Gesellschaft.
Ihre Kommanditvorzugsaktien sind im Segment
.Regulierter Markt” zum Amtlichen Handel der
Deutsche Borse AG, Frankfurt/Main, sowie der
Borse Stuttgart AG, Stuttgart, zugelassen. Die
weiteren Konzerngesellschaften sind im selben
Geschaftszweig wie die Sto SE & Co. KGaA tatig.

Der Konzernabschluss und -lagebericht der
Sto SE & Co. KGaA wurde am 6. April 2018
durch die personlich haftende Gesellschafterin
STO Management SE aufgestellt und wird am
12. April 2018 dem Aufsichtsrat der Sto SE &
Co. KGaA zur Billigung im Rahmen der Auf-
sichtsratssitzung am 19. April 2018 zugeleitet.

2. Grundlagen des Konzernabschlusses
Die Sto SE & Co. KGaA hat ihren Konzernab-
schluss fir das Jahr 2017 in Ubereinstimmung
mit den internationalen Rechnungslegungsvor-
schriften, den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, und den Auslegun-
gen des IFRS Interpretation Committee (IFRIC)
erstellt. Zudem wurden die ergdnzenden han-
delsrechtlichen Vorschriften gem. § 315e HGB
bertcksichtigt.

Samtliche fiir das Geschaftsjahr 2017 verpflich-
tend anzuwendenden Standards und Interpre-
tationen wurden angewendet.

Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards

Die angewandten Rechnungslegungsgrund-

satze blieben gegentber dem Vorjahr weit-

gehend unverandert. Eine Ausnahme bilden

nachfolgend aufgelistete neue und Uberarbei-

tete Standards und Interpretationen, die im Jahr

2017 erstmals Anwendung fanden.

Anzuwenden ab

Standards/ Titel

Interpretationen

Auswirkungen
auf Sto

. KGaA

Anderung an IAS 12 Ertragsteuern — Ansatz 1. Januar 2017
aktiver latenter Steuern auf

unrealisierte Verluste

Unwesentlich

Anderung an IAS 7 Kapitalflussrechnung — 1. Januar 2017

Angabeninitiative

Erweiterte
Anhangangaben

3. Veréffentlichte, aber noch nicht ver-
pflichtend anzuwendende International
Financial Reporting Standards (IFRS) und
Interpretationen (IFRIC)

Nicht vorzeitig angewandte
Rechnungslegungsstandards

Der IASB und das IFRIC haben weitere Stan-
dards und Interpretationen verabschiedet. Die
Anwendung dieser Regelungen erfolgte in der
Berichtsperiode nicht, weil entweder die Aner-
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Standards/
Interpretationen

kennung durch die EU noch aussteht oder eine

Anwendung noch nicht verpflichtend war.
Der Konzern beabsichtigt grundsatzlich, alle

Standards zum Zeitpunkt der erstmaligen ver-
pflichtenden Anwendung zu berticksichtigen.

Titel

Anzuwenden ab

Auswirkungen
auf Sto

Anderung an 1AS 19

Leistungen an Arbeitnehmer

1. Januar 2019

Unwesentlich

Anderung an IAS 28

Langfristige Anteile an asso-
ziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

1. Januar 2019

Unwesentlich

Anderungen an
IAS 40

Ubertragung von als
Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien

1. Januar 2018

Nicht zutreffend

Anderungen an
IFRS 2

Klassifizierung und
Bewertung anteilsbasierter
Transaktionen

1. Januar 2018

Unwesentlich

Anderungen an
IFRS 4

Anwendung von IFRS 9 mit
[FRS 4

1. Januar 2018

Unwesentlich

IFRS 9

Finanzinstrumente

1. Januar 2018

Grundsatzlich von
Bedeutung

Anderung an IFRS 9

Vorzeitige Riickzahlungs-
optionen mit negativer
Vorfalligkeitsentschadigung

1. Januar 2019

Unwesentlich

IFRS 15

Erldse aus Vertragen mit
Kunden

1. Januar 2018

Unwesentlich

Anderungen an

Klarstellungen zu IFRS 15

1. Januar 2018

Unwesentlich

IFRS 15

IFRS 16 Leasingverhaltnisse 1. Januar 2019 Grundsatzlich von
Bedeutung

IFRS 17 Versicherungsvertrage 1. Januar 2021 Nicht anwendbar

Verbesserungen zu
IFRS (2014-2016)

Anderungen fiir verschiedene
IFRS (IFRS 1, IFRS 12 und
IAS 1)

1. Januar 2018

Unwesentlich

Verbesserungen zu
IFRS (2015-2017)

Anderungen fiir verschiedene
IFRS (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12
und IAS 23)

1. Januar 2019

Unwesentlich

IFRIC 22 Vorauszahlungen im 1. Januar 2018 Unwesentlich
Zusammenhang mit
Fremdwahrungstrans-
aktionen

[FRIC 23 Steuerrisikopositionen aus 1. Januar 2019 Grundsatzlich von

Ertragsteuern

Bedeutung
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Am 24. Juli 2014 wurde der IFRS 9 Finanzinstru-
mente durch das IASB final veréffentlicht. Der
IFRS 9 ersetzt sowohl alle friiheren Versionen
des IFRS 9-Projekts als auch den IAS 39 Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung.

Der Standard beinhaltet Neuregelungen zur
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Verbindlich-
keiten sowie Neuregelungen zur Wertminde-
rung und Sicherungsbilanzierung.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte sind erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert zu bewerten. Eigenkapitalinstru-
mente sind ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert
zu bewerten. Wertschwankungen von Eigen-
kapitalinstrumenten durfen jedoch aufgrund
des eingeraumten instrumentenspezifischen
Wabhlrechts, welches im Zeitpunkt des Zugangs
des Finanzinstruments austbbar ist, im sonstigen
Ergebnis erfasst werden. In diesem Fall werden
fur Eigenkapitalinstrumente nur bestimmte Divi-
dendenertrage erfolgswirksam erfasst.

Fur finanzielle Verbindlichkeiten bzw. Schuldin-
strumente sieht der Standard vor, die beste-
henden Klassifizierungs- und Bewertungsvor-
schriften, d.h. Bilanzierung zu fortgefihrten
Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert, mit folgenden Ausnah-
men beizubehalten: Auswirkungen aus der An-
derung des eigenen Kreditrisikos bei finanziellen
Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert
wurden, mussen erfolgsneutral erfasst werden
und derivative Verbindlichkeiten auf nicht
notierte Eigenkapitalinstrumente dirfen nicht
mehr zu Anschaffungskosten angesetzt werden.

Bei den Wertminderungen sind die klinftig zu
erwartenden Zahlungsausfalle, auf im Bestand
befindliche Finanzinstrumente, insbesondere

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen



sowie Zahlungsmittel, Gber die Ermittlung einer
Ausfallwahrscheinlichkeit zu antizipieren.

Der Standard wurde am 22. November 2016 in
europaisches Recht Gbernommen. Die erstma-
lige Anwendung ist fir Geschaftsjahre vorzu-
nehmen, die ab dem 1. Januar 2018 beginnen.
Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Mit
Ausnahme der Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften, deren Vorschriften
prospektiv Anwendung finden, ist der Standard
rickwirkend anzuwenden. Die Angabe von
Vorjahresinformationen ist nicht erforderlich.

Es ist beabsichtigt, den Standard zum Datum
des Inkrafttretens anzuwenden. Eine vorlaufige
Beurteilung auf Basis verfligbarer Informatio-
nen begann im Geschaftsjahr 2016. Insgesamt
rechnet der Konzern nicht mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Bewertung von finanziel-
len Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten.

IFRS 15 wurde im Mai 2014 veroffentlicht und
fuhrt ein finfstufiges Modell fur die Bilanzie-
rung von Erlésen aus Vertragen mit Kunden
ein. Nach IFRS 15 werden Erlése in Hohe der
Gegenleistung erfasst, mit der ein Unterneh-
men im Gegenzug fir die Ubertragung von
Gutern oder Dienstleistungen auf einen Kunden
rechnen kann (der Transaktionspreis im Sinne
von IFRS 15). Der Zeitpunkt der Erfassung ist
der Zeitpunkt der Ubertragung von Giitern und
Dienstleistungen.

Der Standard wird alle derzeit bestehenden
Vorschriften zur Erlésrealisierung nach IFRS
ersetzen. Fur Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2018 beginnen, ist entweder

die vollstandige retrospektive Anwendung oder
eine modifizierte retrospektive Anwendung
vorgeschrieben. Eine vorzeitige Anwendung

ist zuldssig. Der Konzern beabsichtigt, den Stan-
dard zum Datum des Inkrafttretens modifiziert
retrospektiv anzuwenden.
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Im Geschaftsjahr 2016 begann der Konzern
eine Beurteilung von IFRS 15 durchzufthren.
Schwerpunkt dieser Beurteilung war die Identi-
fizierung von Uber den Abschlussstichtag hinaus
abgrenzbaren Leistungsverpflichtungen von
Konzerngesellschaften gegentiber Dritten. Da
der wesentliche Teil des Umsatzes aus Warenlie-
ferungen ohne zusatzlich abgrenzbare Verpflich-
tung besteht, ist in der Regel die vollstandige
Erbringung der Leistung und somit auch die
Umsatzrealisierung mit der Lieferung der Ware
erfolgt, sodass grundsatzlich keine nach dem
Bilanzstichtag fallige Verpflichtungskomponente
existiert. In Ausnahmefallen wurden in gerin-
gem Umfang Uber den Bilanzstichtag hinausge-
hende Leistungsverpflichtungen aufgrund von
Erweiterungen der Gewahrleistung identifiziert,
die zu einer entsprechenden Umsatzrealisierung
erst mit Ablauf der Gewahrleistungsfrist fihren.

Aufgrund der Geringfligigkeit der im Konzern
vorhandenen abgrenzbaren und Uber den
Bilanzstichtag hinausgehenden Leistungsver-
pflichtungen werden aus der Anwendung des
IFRS 15 keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns erwartet.

IFRS 16 wurde im Januar 2016 veroffentlicht
und ersetzt IAS 17 (Leasingverhaltnisse), IFRIC 4
(Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasing-
verhaltnis enthalt), SIC-15 (Operating-Leasingver-
haltnisse — Anreize) und SIC-27 (Beurteilung des
wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in
der rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen).

IFRS 16 legt die Grundsatze fir Ansatz, Bewer-
tung, Darstellung und Angabepflichten beziig-
lich von Leasingverhaltnissen fest und verpflich-
tet Leasingnehmer, alle Leasingverhaltnisse nach
einem einzigen Modell, dhnlich der Bilanzierung
von Finanzierungsleasingverhaltnissen nach IAS
17, zu erfassen. Der neue Standard enthalt zwei
Ausnahmen von der Pflicht zur bilanziellen Erfas-
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sung fur Leasingnehmer: Leasingvertrage Uber
geringwertige Vermdgenswerte (z.B. PCs) und
kurzfristige Leasingverhaltnisse (Leasingverhalt-
nisse mit einer Laufzeit von bis zu 12 Monaten).

Zu Beginn des Leasingverhaltnisses erfasst der
Leasingnehmer eine Verbindlichkeit zur Leistung
von Leasingzahlungen (Leasingverbindlichkeit)
sowie einen Vermogenswert fir das gewahrte
Recht, den Leasinggegenstand wahrend der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu nutzen
(Nutzungsrecht). Leasingnehmer mussen den
Zinsaufwand fir die Leasingverbindlichkeit

und den Abschreibungsaufwand fur das Nut-
zungsrecht am Leasinggegenstand gesondert
erfassen. Zudem mussen Leasingnehmer beim
Eintritt bestimmter Ereignisse (z.B. Laufzeitan-
derung des Leasingverhéltnisses oder Anderung
kuinftiger Leasingzahlungen infolge einer Ande-
rung des fir die Bestimmung der Leasingzah-
lungen verwendeten Indexes oder Zinssatzes)
eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit
vornehmen. Den Betrag aus der Neubewertung
der Leasingverbindlichkeit werden Leasingneh-
mer im Allgemeinen als Anpassung des Nut-
zungsrechts am Leasinggegenstand erfassen.

Der IFRS 16 verpflichtet Leasingnehmer im Ver-
gleich zum IAS 17 zu ausfihrlicheren Angaben.
IFRS 16 ist fur Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.
Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig, darf
aber erst erfolgen, wenn das Unternehmen
auch den IFRS 15 anwendet. Die Ubergangs-
vorschriften von IFRS 16 rdumen bestimmte
Ubergangserleichterungen ein.

Der Konzern begann in 2016, die moglichen
Auswirkungen von IFRS 16 auf den Konzern-
abschluss zu beurteilen. Basis hierfir war eine
Analyse der bestehenden Miet- und Leasing-
verhaltnisse. Erwartet werden Erhéhungen des
Anlagevermdgens und der Finanzschulden im
mittleren zweistelligen Mio. € Bereich sowie

eine Erhohung der Abschreibungen und des
Zinsaufwandes einerseits und eine Reduzierung
des sonstigen betrieblichen Aufwands anderer-
seits. Dies wird zu einer Zunahme des EBITDA
und des EBIT sowie einer Verringerung der
ROCE-Kennzahl und einer geringeren Eigenka-
pitalquote fuhren. In der Kapitalflussrechnung
erwarten wir ebenfalls eine leichte positive Aus-
wirkung auf den Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, da der Tilgungsanteil kiinftig
unter dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
auszuweisen ist. Bei der erstmaligen Anwen-
dung wird ein modifizierter retrospektiver
Ansatz gewahlt.

Im Mai 2017 wurde IFRIC 23, Unsicherheiten
bei der ertragsteuerlichen Behandlung, vom
IASB herausgegeben. Mit der Interpretation
werden die Anforderungen an den Ansatz und
die Bewertung von unsicheren Ertragsteuerpo-
sitionen klargestellt. Im Rahmen der Einschat-
zung der Unsicherheit hat ein Unternehmen zu
beurteilen, ob es wahrscheinlich ist, dass die
Steuerjurisdiktion die ertragsteuerliche Behand-
lung akzeptieren wird. Die neuen Regelungen
sind verpflichtend fir Geschaftsjahre, die am
oder nach 1. Januar 2019 beginnen, anzu-
wenden. Der Konzern beurteilt derzeit, welche
moglichen Auswirkungen die Anwendung auf
die kinftige Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns haben kann.

Die nachfolgend aufgelisteten Neuregelungen
sind von der EU noch nicht gebilligt:

» Anderungen an IAS 19 — Leistungen an
Arbeitnehmer

e Anderungen an IAS 28 — Anteile an assoziier-
ten Unternehmen

» Anderungen an IAS 40 - Klassifizierung noch
nicht fertiggestellter Immobilien

o Anderungen an IFRS 2 — Klassifizierung und
Bewertung von anteilsbasierten Vergu-
tungstransaktionen



» Anderungen an IFRS 9 — Anwendung von
IFRS 9 Finanzinstrumente gemeinsam mit
negativen Kompensationen

e [FRS 17 — Versicherungsvertrage

e |FRIC 22 — Transaktionen in fremder Wéh-
rung und im Voraus gezahlte Gegenleis-
tungen

® |FRIC 23 — Unsicherheiten im Zusammen-
hang mit der Behandlung von Ertragsteuern

Der Sto-Konzern hat noch nicht mit der
Umsetzung begonnen. Nach aktuellem Stand
werden diese Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Sto-Konzerns haben.

4. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Sto SE
& Co. KGaA die in- und auslandischen Toch-
terunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen einbezogen.

Bei der Beurteilung des Konsolidierungskreises,
der gemeinschaftlichen Fihrung bzw. der Art
der gemeinschaftlichen Fiihrung sind keine
wesentlichen Beurteilungen bzw. Annahmen
notwendig gewesen, da die Zuordnung ein-
deutig war.

Bei Tochterunternehmen hat die Sto SE & Co.
KGaA die Mdglichkeit, beherrschenden Ein-
fluss (Control-Verhaltnis) im Sinne des IFRS 10
auszutben. Beherrschung im Sinne des IFRS 10
ist gegeben, wenn ein Investor schwankenden
Renditen aus seinem Engagement ausgesetzt
ist bzw. ein Anrecht auf diese besitzt und die
Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner
Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunter-
nehmen zu beeinflussen. Im vorliegenden Kon-
zernabschluss ist dies ausnahmslos bei einem
Anteilsbesitz von mehr als 50 % gegeben. Bei
vollkonsolidierten Gesellschaften, an denen
weniger als 50 % der Kapitalanteile gehalten
werden, war die Beherrschung durch weitere

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co. KGaA

vertragliche Vereinbarungen gesichert. Dies
betraf lediglich die Sto Gulf Building Material
LLC., Dubai/VAE.

Bei Gemeinschaftsunternehmen Ubte die Sto SE
& Co. KGaA Uber gemeinsame Vereinbarungen
gemeinschaftlich mit mindestens einer weiteren
Partei durch vertragliche Vereinbarungen die
gemeinschaftliche Fihrung Uber ein Unterneh-
men aus. Gemeinschaftliche Fiihrung liegt vor,
wenn die Entscheidungen Uber die maBgebli-
chen Aktivitaten des Unternehmens einstimmig
erfolgen mussen. Abhdngig von den Rechten
und Pflichten der Parteien handelt es sich bei
gemeinsamen Vereinbarungen entweder um
gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Opera-
tions) oder um Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures). Bei Joint Operations haben die
beherrschenden Parteien unmittelbare Rechte
an den Vermogenswerten und Verpflichtungen
fur die Schulden. Bei Joint Ventures sind die
gemeinschaftlich fihrenden Parteien aufgrund
ihrer Gesellschafterstellung am Reinvermégen
des Unternehmens beteiligt.

Bei assoziierten Unternehmen hat die Sto SE

& Co. KGaA einen maBgeblichen Einfluss auf
die Geschafts- und Finanzpolitik. Dies ist in

der Regel der Fall, wenn zwischen 20 % und
50 % der Stimmrechte an einem Unternehmen
gehalten werden.

Die Gesellschaften, bei denen der Kapitalanteil
kleiner als 50 % war und deren Beherrschung
nicht gegeben war, werden at equity konso-
lidiert. Dies betrifft die Gesellschaften Inotec
GmbH, JONAS GmbH und JONAS Farbenwerke
GmbH & Co. KG. Die JONAS GmbH und die
JONAS Farbenwerke GmbH & Co. KG werden
als mittelbare Beteiligung tber die Sto BT
GmbH, Stihlingen, gehalten.

Mit Wirkung zum 2. Januar 2017 wurde die
Sto Brasil Revestimentos e Participacoes Ltda.,
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[taquaquecetuba/Sao Paulo, Brasilien, auf die
Argamont Revestimentos e Argamassas Ltda.,
[taquaquecetuba/Sao Paulo, Brasilien verschmol-
zen. Die Gesellschaft firmiert nunmehr unter
dem Namen Sto Brasil Revestimentos e Facha-
das Ltda., ltaguaquecetuba/Sao Paulo, Brasilien.

Der Konsolidierungskreis ist der Tz. (38) Aufstel-
lung des Anteilsbesitzes zu entnehmen.

Folgende vollkonsolidierte, verbundene deut-
sche Unternehmen in der Rechtsform einer
Kapital- bzw. Personengesellschaft im Sinne des
§ 264a HGB haben im Hinblick auf Aufstel-
lungserleichterungen und die Offenlegung die
Bedingungen des § 264 Abs. 3 bzw. § 264b
HGB erfullt und nehmen die Befreiungsvor-
schrift in Anspruch:

e StoCretec GmbH, Kriftel

¢ Innolation GmbH, Lauingen

e Sto BT GmbH, Stuhlingen

¢ Verotec GmbH, Lauingen

e \eroStone GmbH, Eichstatt

o Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG,
Stlhlingen

e Sldwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG,
Bohl-Iggelheim

e Stroher Produktions GmbH & Co. KG,
Dillenburg

5. Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den
Konzernabschluss einbezogenen inlandischen
und auslandischen Unternehmen werden nach
einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Auf-
wendungen und Ertrage zwischen konsolidier-
ten Unternehmen werden gegeneinander auf-
gerechnet. Die Vorrate und das Anlagevermo-
gen werden um Zwischenergebnisse bereinigt.
Den ertragsteuerlichen Konsequenzen bei der

Konsolidierung wird durch den Ansatz latenter
Steuern Rechnung getragen.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten An-
teile an einem Gemeinschaftsunternehmen oder
an einem assoziierten Unternehmen werden
gemaB denselben Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden bewertet, die fr die Ermittlung
des anteiligen Eigenkapitals bei den vollkonsoli-
dierten Unternehmen zugrunde gelegt werden.

6. Darstellung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und
kurzfristigen Vermdgenswerten und Schulden
unterschieden. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist nach dem Gesamtkostenverfahren er-
stellt worden. Das Geschaftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr. Der Konzernabschluss wurde in
Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angege-
ben ist, wurden samtliche Werte entsprechend
kaufmannischer Rundung auf Tausend Euro
(TEUR) gerundet.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgte
grundsatzlich unter Anwendung des An-
schaffungskostenprinzips mit Ausnahme der
Derivate, der zur VerauBerung verfligbaren Fi-
nanzinstrumente sowie der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogens-
werte. Diese wurden zu Zeitwerten angesetzt.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die fur die Erstellung des
Konzernabschlusses angewandt wurden, sind
die Folgenden:

Wahrungsumrechnung

Monetare Positionen in fremder Wahrung
(insbesondere Flussige Mittel, Forderungen und
Verbindlichkeiten) werden erstmals mit dem
Umrechnungskurs zum Transaktionszeitpunkt
umgerechnet und anschlieBend erfolgswirksam
zum Stichtagskurs bewertet. Nicht monetare



Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten in einer Fremdwahrung

bewertet werden, werden mit dem Kurs am Tag
des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung

aufgestellten Abschlisse der einbezogenen
Gesellschaften erfolgt auf der Grundlage des

Konzeptes der funktionalen Wahrung nach der
modifizierten Stichtagskursmethode in Uberein-

stimmung mit IAS 21.

Die funktionale Wahrung ist die jeweilige
Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre
Geschéfte in finanzieller, wirtschaftlicher und
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organisatorischer Hinsicht selbststandig betrei-
ben.

Die Vermdgenswerte und Schulden wurden zu
Stichtagskursen und die Aufwendungen und
Ertrage zu Jahresdurchschnittskursen umge-
rechnet. Das Eigenkapital wird zu historischen
Kursen gefihrt. Die sich hieraus ergebenden
Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bis
zum Abgang der Konzerngesellschaft ergebnis-
neutral behandelt und als gesonderte Position
im Eigenkapital ausgewiesen.

Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse
sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

1 EUR = 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016

AED Vereinigte Arabische Emirate 4,4119 3,8815 4,1845 4,0549
BRL Brasilien 3,9729 3,4305 3,6054 3,8561
CAD Kanada 1,5039 1,4188 1,4647 1,4659
CHF Schweiz 1,1702 1,0739 1,117 1,0902
CLP Chile 738,6330 704,9368 737,7068 742,3758
CNY Volksrepublik China 7,8044 7,3202 7,6290 7,3522
COP Kolumbien 3.584,3845 3.172,3635 3.379,2622 3.350,4229
CZK Tschechische Republik 25,5400 27,0200 26,3260 27,0340
DKK Dénemark 7,4449 7,4344 7,4386 7,4452
GBP GroBbritannien 0,8872 0,8562 0,8767 0,8195
HUF Ungarn 310,1400 311,0200 309,1900 311,4400
MXN Mexiko 23,6612 21,7719 21,3286 20,6673
MYR Malaysia 4,8536 4,7287 4,8527 4,5835
NOK Norwegen 9,8403 9,0863 9,3270 9,2906
PAB Panama 1,2010 1,0568 1,1393 1,1040
PLN Polen 4,1709 4,4240 4,2570 4,3632
RUB Russland 68,8668 63,8111 65,9383 74,1446
SEK Schweden 9,8438 9,5525 9,6351 9,4689
SGD Singapur 1,6024 1,5234 1,5588 1,5275
TRY Tirkei 4,5464 3,7072 4,1206 3,3433
usD USA 1,1993 1,0541 1,1297 1,1069
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Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschlisse werden unter
Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert.
Die Anschaffungskosten eines Unterneh-
menserwerbs bemessen sich als Summe der
Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss
am erworbenen Unternehmen. Der Erwerber
bewertet die Anteile ohne beherrschenden Ein-
fluss am erworbenen Unternehmen entweder
zum beizulegenden Zeitwert oder zum entspre-
chenden Anteil des identifizierbaren Nettover-
mogens des erworbenen Unternehmens.

Im Rahmen des Unternehmenszusammen-
schlusses angefallene Kosten werden als
Aufwand erfasst und als Verwaltungskosten
ausgewiesen. Eine vereinbarte bedingte
Gegenleistung wird im Erwerbszeitpunkt zum
beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtragliche
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts,
die einen Vermdgenswert oder eine Schuld
darstellen, werden in Ubereinstimmung mit
IAS 39 entweder in der Gewinn- und Verlust-
rechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst.
Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapi-
tal eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und
ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital
bilanziert.

Erwirbt der Sto-Konzern ein Unternehmen,
beurteilt er die Klassifizierung und Designation
der finanziellen Vermogenswerte und Gber-
nommenen Schulden in Ubereinstimmung mit
den Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen
Gegebenheiten und den am Erwerbszeitpunkt
vorherrschenden Bedingungen. Dies beinhaltet
auch eine Trennung der in Basisvertragen einge-
betteten Derivate.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird bei
erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten
bewertet, der sich als Uberschuss der tber-

tragenen Gegenleistung und des Betrags des
Anteils ohne beherrschenden Einfluss Gber die
erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte
und Ubernommenen Schulden des Konzerns
bemisst. Dieser wird einem jahrlich durchzufih-
renden Impairmenttest unterzogen (Impair-
ment-Only-Approach), bei dem die Werthaltig-
keit des Geschafts- oder Firmenwerts Uberpriift
wird. Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben,
wird eine Wertminderung vorgenommen. Liegt
die Gegenleistung unter dem beizulegenden
Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen
Tochterunternehmens, wird der Unterschieds-
betrag nach nochmaliger Uberprifung erfolgs-
wirksam im Eigenkapital erfasst.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird
der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen
Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zum
beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt
neu bestimmt und der daraus resultierende
Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb,
dem Bau oder der Herstellung eines Vermo-
genswerts zugeordnet werden kénnen, fur den
ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um
ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden
als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten des entsprechenden Vermdgenswerts
aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten
werden in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind
Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unter-
nehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital entstehen.

Im Konzern gab es keine Vermdgenswerte,
denen Fremdkapitalkosten direkt zuzuordnen
gewesen waren. Der nicht direkt zuordenbare
Anteil der Fremdkapitalkosten im Konzern war
unwesentlich.



Leasing

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein
Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des
wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum
Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung ge-
troffen und erfordert eine Einschatzung, ob die
Erftllung der vertraglichen Vereinbarung von
der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts
oder bestimmter Vermdgenswerte abhangig

ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die
Nutzung des Vermdgenswerts einrdumt, selbst
wenn dieses Recht in der Vereinbarung nicht
ausdriicklich festgelegt ist.

Bei der Nutzung geleaster Sachanlagen sind
die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings
nach IAS 17 erfillt, wenn alle wesentlichen
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum

in Verbindung stehen, auf den Leasingnehmer
Ubertragen wurden. In diesem Fall werden

die jeweiligen Sachanlagen zum niedrigeren
Barwert aus den Mindestleasingzahlungen und
dem aktivierten und linear entsprechend der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschriebe-
nen Zeitwert der Vermdgenswerte bewertet.
Die aus kunftigen Leasingraten resultierenden
Zahlungsverpflichtungen sind als diskontierte
Verbindlichkeit passiviert.

Bei Operating-Lease-Verhaltnissen werden die
Leasingraten direkt als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Immaterielle Vermégenswerte

Die Geschafts- und Firmenwerte werden nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern nach dem
Impairment-Only-Approach bilanziert und
mindestens einem jahrlichen Impairment-Test
unterzogen. Dabei wird untersucht, ob eine
Wertminderung des Firmenwerts vorliegt. Als
erzielbarer Betrag wurde grundsatzlich der
Nutzungswert der jeweiligen Cash Generating
Unit (CGU) zum 31. Dezember 2017 ermit-
telt und dem Buchwert der jeweiligen CGU
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gegenibergestellt. Eine CGU ist die kleinste
identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten,
die Mittelzuflisse erzeugen, die weitestgehend
unabhangig von den Mittelzuflissen anderer
Vermogenswerte oder anderer Gruppen von
Vermogenswerten sind.

Sollten die Firmenwerte nicht hinreichend
werthaltig sein, werden sie entsprechend au-
BerplanmaBig abgeschrieben. Ist der Wertbe-
richtigungsbedarf hoher als der bestehende
Firmenwert, wird der Ubersteigende Teil auf die
Vermogenswerte der CGU verteilt, und diese
werden wertberichtigt.

Bei den aufgrund der vorhandenen Good-
wills signifikanten CGU'’s Sto, Beissier S.A.S
und Stréher wurden wesentliche Annahmen
zur Ermittlung der Umsatze und Rohertrage
basierend auf externen Faktoren getroffen,
die jeweils Prognosen Uber die Konjunkturlage
sowie Marktstudien betrafen. Die wesent-
lichen Annahmen basierend auf internen
Faktoren betrafen jeweils Erfahrungswerte
bezliglich der 5-Jahres-Planung, insbesondere
hinsichtlich eines stetigen Umsatzwachstums
im einstelligen Prozentbereich, bedingt durch
wachsendes Absatzpotenzial, eines konstanten
Rohertrags sowie eines konstanten Diskontie-
rungszinssatzes je Gesellschaft im 5-Jahres-
Zeitraum sowie einer 1% Wachstumsrate fur
den Uber den Planungshorizont hinausgehen-
den Zeitraum.

Eine 5-Jahres-Planung zum 31. Dezember 2017
fr die Geschaftsjahre 2018 bis 2022 der je-
weiligen CGU’s ist aufgrund der bestmoglichen
intern und extern vorhandenen Informationen
der Ausgangspunkt fur die Wertermittlung.
Dies beruht auf der Erwartung einer sich positiv
entwickelnden Nachfrage nach Warmedam-
mung sowie auf der Planung von Erhaltungs-
investitionen.
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Fur alle CGU's wurde, wie im Vorjahr, eine
Wachstumsrate von 1,0 % unterstellt, da diese
die im Zeitablauf steigende Unsicherheit hinrei-
chend reflektiert.

Die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten
vor Steuern (WACC vor Steuern) erfolgt unter
Beriicksichtigung eines risikofreien Basiszinses,
des jeweiligen Landerrisikos, des unternehme-
rischen Risikos (Marktrisikopramie multipliziert
mit dem auf Grundlage einer Peer Group Ana-
lyse ermittelten Betafaktor) und von Fremdka-
pitalkosten. Fur die Abzinsung der Cashflows
wird grundsatzlich ein konzerneinheitlicher Dis-
kontfaktor — WACC nach Steuern — verwendet,
der um Unterschiede in den Basiszinssatzen der
einzelnen Lander und um jeweilige landerspe-
zifische Risiken angepasst wird. Im Berichtsjahr
ergaben sich fir die wesentlichen CGU's Zins-
satze vor Steuern zwischen 5,8 % und 11,3 %
(Vorjahr: 5,4 % bis 12,1 %).

Fur die im Sinne des Geschafts- und Firmen-
werts wesentlichen CGU’s wurden die folgen-
den wesentliche Vorsteuerzinssatze zugrunde
gelegt: Sto: 7,3 % (Vorjahr: 6,0 %), Beissier
S.AS.: 8,3 % (Vorjahr: 7,7 %), Stroher 7,3 %
(Vorjahr: 6,0 %).

Die Geschaftsleitung ist der Ansicht, dass keine
verntnftigerweise zu erwartende Veranderung
der wesentlichen Annahmen, auf denen die Be-
stimmung des erzielbaren Betrags basiert, dazu
fUhren wirde, dass der kumulierte Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren
kumulierten erzielbaren Betrag tbersteigt.

Die wesentlichen Geschafts- und Firmenwerte
sind in der Tz. (12) aufgefihrt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten
wurden ergebniswirksam gebucht, da eine
Aktivierung der Entwicklungskosten als selbst

geschaffene Immaterielle Vermdgenswerte
gemaf IAS 38 mangels Erfullung der Vorausset-
zungen nicht in Betracht kommt. Wesentliches
Aufgabengebiet der Forschungs- und Entwick-
lungsabteilung ist die Suche nach alternativen
Materialien, Produkten und Verfahren.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter,
planmaBiger Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungen ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten von Sachanlagen um-
fassen den Kaufpreis einschlieBlich Einfuhrzolle
und nicht erstattungsfahige Erwerbsteuern
sowie alle direkt zurechenbaren Kosten, um den
Vermdgenswert in einen betriebsbereiten Zu-
stand zu versetzen und an den Standort seiner
beabsichtigten Verwendung zu bringen.

Die Herstellungskosten von Sachanlagen
umfassen die Aufwendungen, die durch den
Verbrauch von Gitern und die Inanspruch-
nahme von Dienstleistungen fir die Herstellung
entstehen. Dazu gehdren neben den Einzelkos-
ten auch angemessene Teile der notwendigen
Gemeinkosten.

Abschreibungen werden Uber die nachfolgend
geschatzten Nutzungsdauern linear berechnet:

Nutzungsdauer
Gebaude 20 bis 30 Jahre
Grundstiickseinrichtungen 8 bis 12 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 8 bis 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Die Nutzungsdauern und Restbuchwerte wer-
den regelmaBig Uberprift.

Instandhaltungen und kleinere Reparaturen
werden sofort erfolgswirksam erfasst.



Anlagen im Bau sind den Sachanlagen zugeord-
net und werden zu ihren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten ausgewiesen. Anlagen im
Bau werden erst ab dem Zeitpunkt abgeschrie-
ben, ab dem die betreffenden Vermégenswerte
betriebsbereit sind.

Wertminderung von Vermdégenswerten
Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte
werden im Hinblick auf eine Wertminderung
gepruft, wenn aufgrund von Ereignissen oder
Anderungen der Umstande Anhaltspunkte
dafur vorliegen, dass der Buchwert nicht er-
zielbar sein kénnte. Wenn der Buchwert eines
Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag
Ubersteigt, wird bei Sachanlagen und Immate-
riellen Vermogenswerten, die zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten angesetzt worden sind,
ein Wertminderungsaufwand erfolgswirksam
erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere
Betrag aus NettoverauBerungswert und Nut-
zungswert.

Der NettoverduBerungswert ist der durch den
Verkauf des Vermogenswerts erzielbare Betrag
aus einer marktublichen Transaktion abzuglich
der anfallenden Kosten, wahrend man unter
dem Nutzungswert den Barwert der geschatz-
ten kiinftigen Cashflows aus der fortgesetzten
Nutzung eines Vermdgenswerts zuzlglich des
Restwerts am Ende der Nutzungsdauer versteht.
Der erzielbare Betrag wird entweder flr einen
einzelnen Vermdgenswert geschatzt, falls dieser
von anderen Vermdgenswerten unabhangige
Zahlungsmittel erwirtschaftet, oder fir die ge-
samte zahlungsmittelgenerierende Einheit.

Wenn ein Anhaltspunkt vorliegt, dass die
Wertminderung nicht langer besteht oder sich
verringert hat, wird diese Wertaufholung als
Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Auf einen Geschafts- oder Firmenwert
wird keine Wertaufholung durchgefuhrt.
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Nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen

Die nach der Equity-Methode bewerteten
Finanzanlagen beziehen sich auf drei Gemein-
schaftsunternehmen.

Bei Gemeinschaftsunternehmen besteht

eine vertragliche Vereinbarung bezuglich der
gemeinschaftlichen Fihrung des Unterneh-
mens. Nach der Equity-Methode werden die
Anteile erstmalig zu Anschaffungskosten
bilanziert. Der Buchwert wird jahrlich um
anteilige Nachsteuerergebnisse, ausgeschittete
Dividenden, eventuelle Wertminderungen und
sonstige Eigenkapitalveranderungen erhéht
bzw. vermindert.

Nach Anwendung der Equity-Methode ermit-
telt der Konzern, ob es erforderlich ist, einen
zusatzlichen Wertminderungsaufwand fiir die
Anteile des Konzerns an den nach der Equity-
Methode bewerteten Beteiligungen zu erfassen.
Ist dies der Fall, so wird die Differenz zwischen
dem erzielbaren Betrag und dem Buchwert des
Anteils als Wertminderungsaufwand erfolgs-
wirksam erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige originare finan-
zielle Vermégenswerte

Die Bilanzierung der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie sonstiger originarer
finanzieller Vermdgenswerte erfolgte zu fortge-
fahrten Anschaffungskosten unter Berlcksichti-
gung von Einzelwertberichtigungen.

Die Bonitatsprifung von Kunden erfolgte tber
die Einholung von Auskinften Uber Auskunf-
teien sowie unter Einsatz einer Kreditmanage-
mentsoftware, die zudem zur Festlegung eines
Kreditrahmens fur jeden Kunden verwendet
wurde. Bei der Uberschreitung des individuellen
Kreditrahmens erfolgte eine Freigabe erst nach
einer Einzelfallprafung.

99



Sto SE & Co. KGaA | Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

100

Die Wertminderungen in Form von Einzelwert-
berichtigungen und pauschalierten Einzelwert-
berichtigungen tragen dem erwarteten Aus-
fallrisiko hinreichend Rechnung, wobei sich die
Hohe der Wertberichtigungen im Wesentlichen
aus der Uberfalligkeit ergeben hat. Bei Vorlage
objektiver Hinweise auf eine Wertminderung
wurde diese erfolgswirksam erfasst. Forde-
rungsausfalle fihrten zur direkten Ausbuchung
der betreffenden Forderung.

Alle Forderungen und finanziellen Vermogens-
werte unterlagen einer Uberpriifung hinsichtlich
vorhandener Wertminderungen und Ausfallri-
siken.

Vorrate

Vorrate wurden mit dem niedrigeren Wert

aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

und NettoverauBerungswert bewertet. Der
NettoverauBerungswert ist der im normalen Ge-
schaftsgang erzielbare Verkaufserl®s, abziiglich
der Kosten zur Fertigstellung und der notwendi-
gen Vertriebskosten.

Angefallene Kosten um Vorrate an ihren der-
zeitigen Ort zu bringen und in ihren derzeitigen
Zustand zu versetzen wurden wie folgt bertick-
sichtigt:

e Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe sowie
Handelswaren
— Gewichteter Durchschnittspreis
e Fertige und Unfertige Erzeugnisse
— Material- und Lohneinzelkosten sowie
angemessene Teile der produktionsbe-
zogenen Gemeinkosten, basierend auf
der normalen Kapazitat der Produktions-
anlagen ohne Berlicksichtigung von
Fremdkapitalkosten.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittedquiva-
lente bestanden aus Kassenbestanden und Gut-
haben bei Kreditinstituten einschlieBlich kurz-
fristiger, liquider Anlagen, die in Zahlungsmittel
umgewandelt werden kénnen, mit urspring-
lichen Laufzeiten von maximal drei Monaten,
die keinen wesentlichen Wertschwankungen
unterliegen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind nach IAS 39 Vertrage,
die bei einem Unternehmen zu einem finanzi-
ellen Vermdgenswert und bei einem anderen
zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fuhren.

Finanzielle Vermégenswerte werden
gemaB IAS 39 in die folgenden Kategorien
eingeteilt:

o Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente
(Fair Value through Profit or Loss = FVtPol)
® Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte
(Held-to-Maturity Investments = HtM)
¢ Kredite und Forderungen
(Loans and Receivables = LaR)
e Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermdgenswerte
(Available-for-Sale = AfS)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermégens-
werte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
maogenswerte enthdlt die zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermogenswerte sowie
die finanziellen Vermogenswerte, die beim erst-
maligen Ansatz als zum beizulegenden Zeitwert
bewertet eingestuft wurden.



Finanzielle Vermdgenswerte wurden als zu
Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn
sie fur Zwecke der VerduBerung in der nahen
Zukunft erworben wurden. Derivate wurden
ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten ein-
gestuft. Gewinne oder Verluste aus finanziel-
len Vermdgenswerten, die zu Handelszwecken
gehalten werden, wurden erfolgswirksam
erfasst.

Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden
darauf untersucht, ob die VerauBerungsabsicht
noch gegeben ist.

Fur finanzielle Vermdgenswerte mit VerauBe-
rungsabsicht, die aufgrund inaktiver Markte
nicht gehandelt werden kénnen, kann vom
Management beschlossen werden, diese unter
bestimmten Umstanden umzugliedern. Die
Umgliederung in Kredite und Forderungen, zur
VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogens-
werte oder bis zur Endfalligkeit gehaltene finan-
zielle Vermdgenswerte ist abhangig von der Art
des Vermdgenswerts. Die Umgliederung wirkt
sich nicht auf die finanziellen Vermogenswerte
aus, die in Austbung der Fair-Value-Option als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet eingestuft wurden.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermoégenswerte

Nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungsbetragen
und festen Falligkeitsterminen werden als bis
zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte klassifiziert, wenn der Konzern die
Absicht hat und in der Lage ist, diese bis zur
Falligkeit zu halten und ein aktiver Markt fiir
diese Vermogenswerte existiert. Nach ihrer
erstmaligen Erfassung werden bis zur Endfal-
ligkeit gehaltene finanzielle Vermégenswerte
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
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Gewinne und Verluste werden im Periodener-
gebnis erfasst, wenn die finanziellen Vermo-
genswerte ausgebucht oder wertgemindert sind
sowie im Rahmen von Amortisationen.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative
finanzielle Vermégenswerte mit festen oder be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht in einem ak-
tiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen
Erfassung werden die Kredite und Forderungen
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abziglich
etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne
und Verluste werden im Periodenergebnis
erfasst, wenn die Kredite und Forderungen
ausgebucht oder wertgemindert sind.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlich-
keiten entsprechen die fortgefihrten Anschaf-
fungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag
bzw. dem Ruckzahlungsbetrag.

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermdgenswerte

Zur VerauBerung gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte sind nicht-derivative finanzielle Ver-
mogenswerte, die als zur VerauBerung gehalten
klassifiziert und nicht in eine der drei vorste-
hend genannten Kategorien eingestuft sind.
Nach der erstmaligen Bewertung werden zur
VerduBerung gehaltene finanzielle Vermdgens-
werte zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden
direkt im Eigenkapital erfasst. Wird ein solcher
finanzieller Vermogenswert ausgebucht oder
wertgemindert, so wird der zuvor im Eigenka-
pital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust
erfolgswirksam erfasst.

Finanzinstrumente werden im Konzern zu fort-
gefuihrten Anschaffungskosten oder zum Fair
Value bilanziert.
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Die Designation der finanziellen Vermégens-
werte in die Bewertungskategorien erfolgt bei
ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen wer-
den, sofern diese zuldssig und erforderlich sind,
zum Ende des Geschaftsjahres vorgenommen.

Alle marktublichen Kaufe und Verkaufe von
finanziellen Vermogenswerten werden am Han-
delstag, d.h. an dem Tag, an dem der Konzern
die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des
Vermdgenswerts eingegangen ist, bilanziell er-
fasst. MarktUblich sind Transaktionen, wenn die
Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines
durch Marktvorschriften oder Konventionen
festgelegten Zeitraums erfolgt.

Finanzielle Schulden werden in nachstehende

Kategorien eingeordnet:

o Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Fi-
nancial Liabilities Held for Trading = FLHfT)

e Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Schulden (Financial Liabilities
measured at Amortised Cost = FLAC)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Verbindlich-
keiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die bei ihnrem erstmaligen Ansatz
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert werden.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der
Konzern von der Designation als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert (Financial Liabilities
at Fair Value trough Profit or Loss) bisher keinen
Gebrauch gemacht.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Schulden

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Schulden sind bei der
Erstbewertung mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet und wurden in der Folge unter An-
wendung der Effektivzinsmethode, abzuglich
Wertberichtigungen, Tilgungen und unter
Berlcksichtigung von Disagien und Agien,
Transaktionskosten und GebUhren beim Erwerb,
die ein integraler Teil des Effektivzinssatzes sind,
bewertet.

Gewinne oder Verluste werden im Zeitpunkt
der Ausbuchung oder des Abgangs erfolgswirk-
sam erfasst.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht,
wenn die der Verbindlichkeit zugrunde liegende
Verpflichtung nicht mehr existiert.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit
durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit
desselben Kreditgebers mit substanziell ver-
schiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Bedingungen einer beste-
henden Verbindlichkeit wesentlich gedandert,
wird ein solcher Austausch oder eine solche
Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen
Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Ver-
bindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen
den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam
erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Im Konzern wurden derivative Finanzinstru-
mente zur Absicherung von Wahrungsrisiken
eingesetzt. Diese derivativen Finanzinstrumente
wurden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in
den Folgeperioden erfolgswirksam mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative
Finanzinstrumente wurden als Vermogenswerte
ausgewiesen, wenn ihr beizulegender Zeitwert



positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizule-
gender Zeitwert negativ ist.

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermin-
kontrakte wurde unter Bezugnahme auf die
aktuellen Devisenterminkurse fir Kontrakte mit
ahnlichen Falligkeitsstrukturen ermittelt.

Im Konzern handelt es sich bei den derivativen
Finanzinstrumenten im Wesentlichen um Devi-
sentermingeschafte. Diese wurden zur Absiche-
rung von Cashflows aus Wahrungsrisiken einge-
setzt, um das Risiko von Schwankungen von
Cashflows eines bilanzierten Vermogenswerts,
einer bilanzierten Schuld, einer héchstwahr-
scheinlich eintretenden kiinftigen Transaktion
oder einem Wahrungsrisiko einer nicht bilan-
zierten festen Verpflichtung abzusichern.

In den Geschaftsjahren 2016 und 2017 be-
standen keine Sicherungsbeziehungen, die die
Kriterien fur die Bilanzierung von Sicherungsge-
schaften erfullen.

Eigene Anteile

Die von der Sto SE & Co. KGaA erworbenen
eigenen Anteile werden vom Eigenkapital ab-
gezogen. Der Kauf, der Verkauf sowie die Aus-
gabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen
werden nicht erfolgswirksam erfasst.

Pensionsriickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der
Pensionsrickstellungen beruht auf dem in IAS
19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertver-
fahren fur Leistungszusagen bei der Altersver-
sorgung. Bei diesem Verfahren werden neben
den am Bilanzstichtag bestehenden Rentenver-
pflichtungen und erworbenen Anwartschaften
die durchschnittliche Lebenserwartung, die
kinftigen Entgelt- und Rentensteigerungen, das
erwartete Renteneintrittsalter sowie die voraus-
sichtliche Fluktuation bertcksichtigt.
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Basis fiir die Schatzung der durchschnittlichen
Lebenserwartungen bilden anerkannte biome-
trische Rechnungsgrundlagen. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste werden
nach BerUcksichtigung latenter Steuern tber
das sonstige Ergebnis erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.

Der als Vermdgenswert oder Schuld aus einem
leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag
umfasst den Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung abzuglich des zur unmittelbaren
Erfullung von Verpflichtungen vorhandenen
Planvermégens. Bei den Planvermégen handelt
es sich jeweils um qualifizierte Versicherungs-
policen. Das Planvermaégen ist vor dem Zugriff
von Glaubigern geschitzt und kann nicht
direkt an den Konzern ausgezahlt werden.

Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert entspricht
bei dem Pensionsplan der Eurogesellschaften
dem Barwert der abgedeckten Verpflichtung,
da es sich um qualifizierte Versicherungspolicen
handelt.

Sonstige Riickstellungen

GemaB IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet,
soweit gegentber Dritten eine gegenwartige
Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis
besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fuhrt und deren Hohe
zuverlassig geschatzt werden kann.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Ruickstel-
lungen Uberprift und angepasst.

Ruckstellungen, bei denen der Zinseffekt im
Zusammenhang mit der Erfillung der Verpflich-
tung eine wesentliche Auswirkung hat, werden
in Hohe des Barwerts der erwarteten Ausgaben
angesetzt. Der Abzinsung liegen risikolose Zins-
satze zugrunde. Der Erfullungsbetrag umfasst
auch erwartete Kostensteigerungen.
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Sofern die Voraussetzungen zur Bildung einer
Ruckstellung nicht gegeben sind und die
Maoglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich
ist, werden die entsprechenden Verpflichtungen
unter den Eventualschulden ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige origindre
finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstige originare finanzielle
Verbindlichkeiten werden zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten bewertet. Differenzen
zwischen historischen Anschaffungskosten und
dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend
der Effektivzinsmethode bertcksichtigt.

Latente Steuern

Latente Steuern werden grundsatzlich far
samtliche temporare Differenzen zwischen den
Wertansatzen der Steuerbilanz und der Kon-
zernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Sie werden nicht gebildet, wenn die tem-
porare Differenz aus einem Geschafts- oder
Firmenwert oder aus dem erstmaligen Ansatz
anderer Vermogenswerte und Schulden aus
einer Transaktion (die kein Unternehmenszu-
sammenschluss ist) entsteht, die sich weder auf
das steuerliche noch auf das handelsrechtliche
Ergebnis auswirkt.

Fur aktive latente Steuern, deren Realisierung

in einem Uberschaubaren Zeitraum nicht zu
erwarten ist, werden Wertberichtigungen vorge-
nommen. Zu jedem Bilanzstichtag erfolgt eine
erneute Beurteilung der méglichen Aktivierungs-
fahigkeit. Daneben sind latente Steuern aus
Verlustvortragen zu erfassen, sofern damit zu
rechnen ist, dass diese genutzt werden kénnen.

Latente Steuerschulden werden fir zu ver-
steuernde temporare Differenzen gebildet,

die aus Anteilen an Tochterunternehmen oder
assoziierten Unternehmen sowie aus Anteilen
an Gemeinschaftsunternehmen entstehen, es
sei denn, dass das Mutterunternehmen die
Umkehrung der temporaren Differenz steuern
kann und sich die temporare Differenz in einer
bestimmten Zeit wahrscheinlich nicht umkehren
wird.

Aktive und passive latente Steuern werden
saldiert, wenn ein einklagbares Recht besteht,
tatsachliche Steuererstattungsanspriiche gegen
tatsachliche Steuerschulden aufzurechnen und
die latenten Steuern sich auf dasselbe Steuer-
subjekt und dieselbe Steuerbehérde beziehen.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt
unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationa-
len Ertragssteuersatze, die zum Realisierungs-
zeitpunkt erwartet werden, sowie auf Basis
des geltenden Steuerrechts bzw. der sicher
einschatzbaren Steuerrechtsanderungen.

Latente Steuern werden als Steuerertrag oder
-aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral
unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten des
sonstigen Ergebnisses. In diesem Fall werden
die latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Der Konzern erbringt als Hersteller von Produk-
ten und Systemen fir Gebdudebeschichtungen
im Wesentlichen Warenlieferungen und nur

zu einem geringen Teil Dienstleistungen. Bei
den Warenlieferungen erfolgt die Umsatzrea-
lisierung in der Periode, in welcher die Verfu-
gungsgewalt Gber den Vermogenswert auf den
Kunden Ubergeht, bei den Dienstleistungen

ist dies die Periode, in welcher die Leistung
erbracht wird. Vereinbarte Preisnachldsse oder
Mengenrabatte werden bei der Erfassung der
Umsatzerl®se periodengerecht bertcksich-



tigt. Fir manche Projekte werden Ertrage und
Aufwendungen aus Fertigungsauftragen nach
MaBgabe des Fertigstellungsgrades (Percentage
of completion Methode) erfasst. Die Ermittlung
des Fertigstellungsgrades erfolgt nach MaBgabe
der bis zum Abschlussstichtag angefallenen
Kosten als Prozentsatz der fir das jeweilige
Projekt insgesamt geschatzten Kosten. Betrieb-
liche Aufwendungen werden mit Inanspruch-
nahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung ergebniswirksam. Zinsertrage und
Zinsaufwendungen werden periodengerecht
erfasst. Dividenden werden mit Entstehen des
Rechtsanspruchs vereinnahmt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der &ffentlichen Hand wurden
gemaB IAS 20 erfasst, wenn Sicherheit bestand,
dass die mit der Zuwendung verbundenen Be-
dingungen erfiillt werden und die Zuwendung
gewahrt wird.

Die Zuwendungen werden erfolgswirksam

in der Periode vereinnahmt, in der die zu
kompensierenden Aufwendungen anfallen.
Die Zuwendungen sind regelmaBig mit einer
Reihe von Auflagen verbunden. Die Erfiillung
dieser Auflagen wird bei Abruf des Zuschusses
Uberprift, weil regelmaBig ein Ersatz der Auf-
wendungen erst gewahrt wird, nachdem die zu
bezuschussenden Aufwendungen angefallen
sind. Dadurch wird spateren Rickzahlungen
vorgebeugt.

Finanzgarantien

Vom Konzern ausgereichte Finanzgarantien
sind Vertrage, die zur Leistung von Zahlungen
verpflichten und den Garantienehmer fir einen
Verlust entschadigen, der entsteht, weil ein
bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflich-
tungen gemaB den Bedingungen eines Schuld-
instruments nicht fristgemalB nachgekommen
ist. Finanzgarantien werden als Versicherungs-
vertrage im Sinne von IFRS 4 behandelt, d.h. die
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Finanzgarantien werden so lange als Eventual-
verbindlichkeiten bilanziert, bis es wahrschein-
lich ist, dass eine Inanspruchnahme erfolgen
wird. Daraufhin wird eine entsprechende
Verpflichtung bilanziert.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wertaufhellende Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag, die zusatzliche wesentliche Informatio-
nen zur Lage des Unternehmens zum Bilanz-
stichtag liefern, werden in der Bilanz berUck-
sichtigt. Wertbegriindende Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag werden im Anhang angegeben.

Ermessensentscheidungen des
Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind vom Management Ermessensentscheidun-
gen zu treffen, die sich auf Ausweis und Héhe
der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden
sowie der Ertrage und Aufwendungen der
Berichtsperiode auswirken.

Hiervon betroffen war die Segmentberichter-
stattung nach IFRS 8, bei der die Geschaftsbe-
reiche Amerika und Asien als Segment unter
dem Bereich Ubriges zusammengefasst wur-
den. Diese Segmentanordnung resultierte ei-
nerseits aus der internen Unternehmenssteue-
rung und dem dieser Steuerung folgenden
internen Reporting sowie der internen Analy-
seprozesse und andererseits aus vergleichbaren
wirtschaftlichen Merkmalen, die Produkte
und die Vertriebsmethoden betreffend, die zu
vergleichbaren Bruttogewinnmargen gefiihrt
haben.

Unter den kurzfristigen finanziellen Vermo-
genswerten befanden sich Finanzinstrumente,
die grundsatzlich jederzeit ohne Abschlage
handelbar sind und fur die gleichzeitig ein fes-
tes Endfalligkeitsdatum besteht. Aufgrund der
primaren Absicht, diese finanziellen Vermégens-
werte bis zum vereinbarten Endfalligkeitsdatum
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zu halten, ist eine Klassifizierung in der Katego-
rie held to maturity erfolgt.

Schatzungen und Annahmen des
Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind vom Management Schatzungen und
Annahmen auf Basis des verfligbaren Kennt-
nisstands zu treffen, die sich auf Ausweis und
Hohe der bilanzierten Vermégenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen
sowie der Eventualverbindlichkeiten der Be-
richtsperiode auswirken.

Insbesondere wurden bezlglich der erwarteten
kinftigen Geschaftsentwicklung, die zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
vorliegenden Umstdnde und die als wahrschein-
lich erachtete Entwicklung des globalen und
branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt.

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsme-
thoden des Konzerns hat das Management fol-
gende Schatzungen bzw. Annahmen zugrunde
gelegt, die die Betrage im Konzernabschluss
wesentlich beeinflussen:

¢ Wertminderungen von nicht-finanziellen
Vermoégenswerten
Eine Wertminderung besteht, wenn der
Buchwert des Vermdgenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit seinen
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare
Betrag eines Vermogenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der
hohere der beiden Betrage aus beizulegen-
dem Zeitwert abzlglich VerauBerungskos-
ten und Nutzungswert. Der Berechnung
des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der
VerauBerungskosten liegen verfligbare Daten
aus bindenden VerduBerungsgeschaften zwi-
schen unabhangigen Geschaftspartnern tber
ahnliche Vermogenswerte oder beobachtbare
Marktpreise abzuglich direkt zurechenbarer

Kosten flir den Verkauf des Vermogenswerts
zugrunde. Zur Berechnung des Nutzungs-
werts wird die Discounted-Cashflow-Me-
thode verwendet. Die Cashflows werden
aus dem Finanzplan der nachsten finf Jahre
abgeleitet, wobei wesentliche kunftige Inve-
stitionen, die die Ertragskraft der getesteten
zahlungsmittelgenerierenden Einheit erhdhen
werden, nicht enthalten sind. Der Nutzungs-
wert ist weiterhin stark abhangig von dem
zugrunde liegenden Diskontierungssatz
sowie von der flr Zwecke der Extrapolation
verwendeten Wachstumsrate.

Steuern

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der
Auslegung komplexer steuerrechtlicher
Vorschriften, Anderungen des Steuerrechts
sowie der Hohe und des Entstehungszeit-
punkts klinftig zu versteuernder Ergebnisse.
Angesichts der groBen Bandbreite internatio-
naler Geschaftsbeziehungen und der Kom-
plexitat bestehender vertraglicher Vereinba-
rungen ist es méglich, dass Abweichungen
zwischen den tatsachlichen Ergebnissen und
den getroffenen Annahmen bzw. kinftige
Anderungen solcher Annahmen Anpassun-
gen des bereits erfassten Steuerertrags und
Steueraufwands erfordern.

Zum 31. Dezember 2017 betragen die
latenten Steuerschulden 2.289 TEUR
(Vorjahr: 2.070 TEUR) sowie die latenten
Steueransprliche 19.580 TEUR (Vorjahr:
17.277 TEUR). Die Ertragsteuerverbind-
lichkeiten betragen 2.240 TEUR (Vorjahr:
3.004 TEUR), die Ertragsteuerforderungen
2.552 TEUR (Vorjahr: 6.334 TEUR).

Lang- und kurzfristige sonstige
Riickstellungen

Die den Berechnungen der Gewahrleistungs-
rlckstellung zugrunde liegenden Annahmen
basieren auf Erfahrungswerten fur Reklama-



tionen und aktuell verfligbaren Informatio-
nen. Weiter bestehen bei gerichtsanhangi-
gen Schadensfallen Unsicherheiten beziiglich
eventueller Ausgleichzahlungen sowie der
Laufzeit der Verfahren. Die entsprechende
Inanspruchnahme der Rickstellung wird in
der Regel erst nach der Schadensbehebung
erwartet.

Pensionsleistungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pla-
nen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses sowie der Barwert der Pensionsverpflich-
tung werden anhand von versicherungsma-
thematischen Berechnungen ermittelt. Eine
versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt auf der Grundlage diverser Annah-
men, die von den tatsachlichen Entwick-
lungen in der Zukunft abweichen kénnen.
Zu diesen Parametern zahlen die kiinftigen
Abzinsungssatze, die Sterblichkeitsrate, das
erwartete Renteneintrittsalter und kinftige
Rentensteigerungen. Aufgrund der Komple-
xitat der Bewertung, der zugrunde liegenden
Annahmen und ihrer Langfristigkeit reagiert
eine leistungsorientierte Verpflichtung hochst
sensibel auf Anderungen dieser Annahmen.
Alle Annahmen sind zum Abschlussstichtag
Uberpruift.

Bei der Ermittlung des angemessenen
Diskontierungssatzes orientiert sich das Ma-
nagement an den Zinssatzen von Unterneh-
mensanleihen in der jeweiligen Wahrung mit
mindestens AA Rating, wobei diese durch
Extrapolation an die erwartete Laufzeit der
leistungsorientierten Verpflichtung angepasst
werden.

Die Sterberate basiert auf 6ffentlich zugang-
lichen Sterbetafeln flr das jeweilige Land.
Kinftige Lohn-, Gehalts- sowie Rentenstei-
gerungen basieren auf erwarteten kinftigen
Inflationsraten fur das jeweilige Land. Das

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

erwartete Renteneintrittsalter wird unter Zu-
grundelegung der jeweiligen unternehmens-
spezifischen Erfahrungswerte der letzten
Jahre sowie der zukinftigen Erwartungen
ermittelt.

Der Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtungen in H6he von 133.745 TEUR
(Vorjahr: 128.221 TEUR) wird mit dem
beizulegenden Zeitwert des Planvermo-
gens in Hohe von 34.651 TEUR (Vorjahr:
34.990 TEUR) saldiert. Der als Pensionsrick-
stellung ausgewiesene Betrag belauft sich
auf 99.094 TEUR (Vorjahr: 93.231 TEUR).

Beizulegender Zeitwert von
Finanzinstrumenten

Sofern der beizulegende Zeitwert von in der
Bilanz erfassten finanziellen Vermogenswer-
ten und finanziellen Verbindlichkeiten nicht
mit Hilfe von Daten eines aktiven Markts be-
stimmt werden kann, wird er unter Verwen-
dung von Bewertungsverfahren einschlieBlich
der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt.
Die in das Modell eingehenden Input-Para-
meter stltzen sich soweit wie mdglich auf
beobachtbare Marktdaten.

Aus den zum 31. Dezember 2017 zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten Finanzin-
strumenten ergibt sich saldiert eine Verbind-
lichkeit von 237 TEUR (Vorjahr: 59 TEUR).

Forderungen

Auf zweifelhafte Forderungen werden im
Konzern Wertberichtigungen gebildet, um
erwarteten Verlusten Rechnung zu tragen,
die aus der Zahlungsunfahigkeit von Kunden
resultieren. Grundlage fir die Beurteilung
der Angemessenheit der Wertberichtigungen
auf zweifelhafte Forderungen sind die Fallig-
keiten der Forderungen und Erfahrungen in
Bezug auf Ausbuchungen von Forderungen
in der Vergangenheit sowie Veranderungen
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des Zahlungsverhaltens. Bei einer Verschlech-
terung der Finanzlage der Kunden kann der
Umfang der tatsachlich vorzunehmenden
Ausbuchungen den Umfang der erwarteten
Ausbuchungen Ubersteigen.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen betragt zum 31. Dezem-
ber 2017 126.186 TEUR (Vorjahr: 123.674
TEUR).

¢ Rickstellungen
Insbesondere beim Ansatz und der Bewer-
tung der Gewahrleistungsrickstellung sind
vom Management Einschatzungen vorzuneh-
men. Ruckstellungen fir Gewahrleistungen
werden gebildet, wenn der Eintritt einer Ge-
wabhrleistungsverpflichtung als wahrschein-
lich anzunehmen ist. So beruht die Beurtei-
lung der Wahrscheinlichkeit sowie die Hohe
auf Erfahrungswerten der Vergangenheit,
externen Experten sowie aktuell verfligbaren
Informationen. Wegen der damit verbunde-
nen Unsicherheiten kénnen die tatsachlichen
Kosten von den urspriinglichen Schatzungen
und damit von dem Rickstellungsbetrag
abweichen.

Die Buchwerte der kurzfristigen bzw. langfris-
tigen Gewahrleistungsriickstellungen zum
31. Dezember 2017 betragen 38.965 TEUR
bzw. 9.148 TEUR (Vorjahr: 29.049 TEUR bzw.
7.893 TEUR).

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses unterlagen die zugrunde gelegten An-
nahmen und Schatzungen keinen bedeutenden
Risiken, die zu einer wesentlichen Anpassung
der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buch-
werte der Vermdgenswerte und Schulden im
folgenden Geschaftsjahr hatten fihren mussen.
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Konzern-Segmentberichterstattung
zum 31. Dezember 2017

Westeuropa Ubriges
Nord-/Osteuropa Amerika/Asien

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Umsatzerldse mit Dritten 970.751 943.981 151.532 136.850 155.115 149.841
Umsatzerlose zwischen den Segmenten 38.203 35.601 1.415 386 25 7
Segmentumsatz 1.008.954 979.582 152.947 137.236 155.139 149.848
EBITDA 103.545 83.563 1.926 8.413 11.459 10.465
Abschreibungen™ 26.485 26.558 3.317 2.765 3.543 3.370
EBIT (Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit) 77.059 57.005 -1.392 5.648 7.916 7.094
Zinsertrage 840 1.224 229 255 376 484
Zinsaufwendungen 2.914 3.328 303 298 37 169
EBT (Ergebnis vor Steuern) 74.985 54.901 -1.466 5.605 8.255 7.409
Segmentvermogen 562.254 521.779 86.444 84.192 78.766 84.634
Investitionen 27.426 31.109 1.827 1.930 3.487 4.428
Mitarbeiter zum Stichtag 4.050 4.032 652 638 606 581

Fassadensysteme Fassadenbeschichtungen Innenraum

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Umsatzerl6se mit Dritten 601.501 566.110 307.629 303.976 186.034 182.697

Die Segmentberichterstattung wird in der Tz. (30) erldutert.

* In den Abschreibungen des laufenden Jahres sind 1.622 TEUR (Vorjahr: 1.457 TEUR) Wertminderungsaufwendungen enthalten. Hiervon entfallen auf Westeuropa 1.075 TEUR
(Vorjahr: 1.457 TEUR), Nord-/Osteuropa 465 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) und Amerika/Asien 82 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).

** Bei den Angaben zu den Produktgruppen wurden fiir 2016 Anpassungen vorgenommen.
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Uberleitungs-/ Konzern
Konsolidierungs-
buchungen
2017 2016 2017 2016
0 0 1.277.398 1.230.673
-39.643 —-35.994 0 0
-39.643 -35.994 1.277.398 1.230.673
388 516 117.317 102.956
0 0 33.346 32.693
388 516 83.972 70.263
-719 -978 726 985
-719 —978 2.535 2.817
388 178 82.162 68.093
22.133 23.611 749.597 714.216
0 0 32.740 37.468
0 0 5.308 5.251
Ubrige
Produktgruppen Konzern
2017 2016 2017 2016
182.234 177.890 1.277.398 1.230.673
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Erlduterungen zur

Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Im Rahmen der Segmentberichterstattung
sind die Umsatzerl6se des Konzerns nach den
geografischen Absatzmarkten und nach den
Geschaftsfeldern dargestellt.

(2) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen erge-
ben sich im laufenden Jahr im Wesentlichen aus
der Eigenleistung fur erstellte Technische Anla-
gen und Maschinen sowie Gebaude (Vorjahr:
Gebaude).

(3) Sonstige betriebliche Ertrage

2017 2016
Ertrage aus der Auflésung von Riick-
stellungen und abgegrenzten Schulden 8.617 7.798
Ertrdge aus der Auflésung von Wert-
berichtigungen auf Forderungen und
sonstigen Vermogenswerten 4.200 6.664
Ertrdge aus Wechselkursveranderungen 3.886 3.843
Eingdnge von ausgebuchten Forderungen 482 438
Ertrage aus Anlagenabgangen 1.217 356
Ertrdge aus Weiterberechnungen
an Dritte 79 287
Zuwendungen der &ffentlichen Hand 139 98
Ubrige betriebliche Ertrége 8.665 5.807
Sonstige betriebliche
Ertrdge gesamt 27.285 25.291

Die Ertrage aus Anlagenabgangen fielen im
Wesentlichen mit 846 TEUR bei der VeroStone
GmbH an.

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
bestehen im Wesentlichen aus Zuschissen fiir
Forschungstatigkeiten. Teilweise sind Zuschisse
mit Auflagen verbunden. Wir gehen davon aus,
dass diese erfullt werden.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage enthalten
unter anderem einen auBergewohnlichen Ertrag
in Hohe von 3.842 TEUR (4.250 TUSD) aus der
Beendigung eines Gerichtsverfahrens in den
USA im Zuge eines Vergleichs.
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(4) Materialaufwand

2017 2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 264.194 252.575
Bezogene Waren 297.159 276.326
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren gesamt 561.353 528.901
Leihpersonal 3.347 3.643
Lohnfertigung 5.902 2.061
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gesamt 9.249 5.704
Materialaufwand gesamt 570.602 534.605
Der Anstieg der Aufwendungen fir die
Lohnfertigung entfiel im Wesentlichen auf
die Hesselberg Bygg AS und auf die Sto
Epitdanyag Kft.
(5) Personalaufwand
2017 2016
L6hne und Gehalter 278.237 286.690
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flir Unterstiitzung 63.563 62.220
Personalaufwand gesamt 341.800 348.910
Als Aufwendungen fir Altersversorgung Im Berichtsjahr wurden 14,1 Mio. EUR (Vorjahr:
werden im Wesentlichen Zufihrungen zu den 14,3 Mio. EUR) fur angefallene Forschungs- und
Pensionsriickstellungen, wie unter Tz. (22) Entwicklungskosten erfolgswirksam bilanziert.
erlautert, ausgewiesen.
Beschaftigtenzahlen im Jahresdurchschnitt
2017 2016
Arbeitnehmer 5.123 5.134
Auszubildende 204 200
Beschaftigte gesamt 5.326 5334
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(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2017 2016
Vertriebskosten 132.919 125.357
Verwaltungskosten 48.772 49.645
Mieten und
Leasingaufwendungen 29.273 29.300
Betriebskosten 29.378 28.614
Wertberichtigungen auf
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 9.353 11.572
Sonstige Personalkosten 6.498 6.549
Aufwendungen aus
Wechselkursveranderungen 4.923 4.571
Verluste aus Abgdngen des
Anlagevermdgens 130 313
Ubrige Aufwendungen 13.507 13.816
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 274.753 269.737

In der Position Vertriebskosten ist im Wesent-
lichen die Ausgangsfracht enthalten. Zudem
enthalten sind unter anderem Garantieleistun-
gen und Werbekosten sowie Reisekosten.

Die Aufwendungen aus Wechselkursverande-
rungen enthalten im Wesentlichen Verluste aus
Kursveranderungen zwischen Entstehungszeit-
punkt und Zahlungszeitpunkt sowie Kursver-
|uste aus der Bewertung zum Stichtagskurs.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und
sonstige Vermogenswerte beinhalten sowohl

die Forderungsausfalle auf nicht wertberichtigte

Forderungen als auch die Zufuhrung zur Wert-
berichtigung.

(7) Abschreibungen

Eine Aufteilung der Abschreibungen auf Imma-
terielle Vermogenswerte und Sachanlagen ist
den Erlduterungen der jeweiligen Position zu
entnehmen.

(8) Ergebnis aus At Equity bewerteten
Finanzanlagen

Das Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanz-
anlagen belduft sich im Berichtsjahr auf 0 TEUR
(Vorjahr: -349 TEUR). Das Vorjahresergebnis
resultierte aus einem Wertminderungsaufwand,
welcher ausschlieBlich auf die Inotec GmbH
entfiel.

(9) Zinsergebnis

2017 2016
Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 726 997
Zinsen und dhnliche
Aufwendungen —667 —775
Zinsaufwand
Pensionsverpflichtung -1.634 -1.830
Aufzinsung langfristige
sonstige Riickstellungen
und Verbindlichkeiten -221 -191
Zinsaufwand Finance Lease -13 =21
Zinsergebnis gesamt -1.809 -1.820




(10) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Zusammensetzung des Steueraufwands
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2017 2016

Tatsachlicher Steueraufwand Inland 16.765 11.833
Tatsachlicher Steueraufwand Ausland 10.866 11.648
Tatsachlicher Steueraufwand 27.631 23.481

davon periodenfremd 31 195
Aufwand/Ertrag aus der Aufldsung von Steuerverbindlichkeiten (periodenfremd) —44 -70
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.587 23.411
Latenter Steuerertrag/-aufwand Inland =717 -1.091
Latenter Steuerertrag/-aufwand Ausland —-532 123
Latenter Steuerertrag/-aufwand -1.249 —968
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 26.338 22.443

Der gesetzliche Kérperschaftsteuersatz in
Deutschland fur den Veranlagungszeitraum
2017 betrug 15,0 %. Hieraus resultierte
einschlieBlich Gewerbesteuer und Solidaritats-
zuschlag eine Steuerbelastung von 28,6 %
(Vorjahr: 28,6 %).

Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fir
auslandische Gesellschaften variierten zwischen
0 % und 35,7 % (Vorjahr: 0 % bis 37,6 %). Fur
die Bewertung der latenten Steuern wurden die
zum Abschlussstichtag glltigen bzw. verab-
schiedeten Steuersdtze herangezogen.

Die Realisierung steuerlicher Verlustvortrage
aus Vorjahren, die bislang nicht mit latenten
Steuern belegt waren, fihrte im Jahr 2017

zu einer Minderung der laufenden Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von
50 TEUR (Vorjahr: 29 TEUR).

Es bestanden steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von 22.484 TEUR (Vorjahr: 19.683 TEUR).
Verlustvortrage in Héhe von 15.969 TEUR
(Vorjahr: 12.520 TEUR) sind zeitlich unbe-
grenzt nutzbar, wahrend 4.063 TEUR (Vorjahr:
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4.378 TEUR) nur innerhalb von funf Jahren und
2.452 TEUR (Vorjahr: 2.785 TEUR) nur innerhalb
von zehn Jahren verrechnet werden kénnen.

Von den Verlustvortragen wurden 14.339 TEUR
(Vorjahr: 13.679 TEUR) als vorlaufig nicht nutz-
bar eingeschatzt. Hiervon sind 7.959 TEUR (Vor-
jahr: 7.756 TEUR) zeitlich unbeschrankt nutzbar,
wahrend 3.928 TEUR (Vorjahr: 3.599 TEUR)

nur innerhalb von funf Jahren und 2.452 TEUR
(Vorjahr: 2.324 TEUR) nur innerhalb von zehn
Jahren verrechnet werden kénnen.

Von den als nutzbar beurteilten Verlustvortra-
gen entfielen 5.173 TEUR (Vorjahr: 2.569 TEUR)
auf Gesellschaften, deren Jahresergebnis 2017
negativ war. Da es sich bei den betroffenen
Gesellschaften im Wesentlichen um solche mit
Gewinnhistorie handelt und auch die Ergeb-
nisplanungen der betroffenen Gesellschaften
fur die folgenden Jahre positiv sind, wurden

die Verlustvortrage in entsprechender Hoéhe als
nutzbar qualifiziert.

Von dem latenten Steuerertrag entfielen auf
temporare Differenzen 1.061 TEUR (Vorjahr:
827 TEUR).

Aus Steuersatzanderungen resultierten latente
Steueraufwendungen in Hohe von 2.025 TEUR
(Vorjahr: 92 TEUR).

Die erfolgsneutral gebildeten aktiven latenten
Steuern beliefen sich am Bilanzstichtag auf
9.041 TEUR (Vorjahr: 7.825 TEUR).

Die erfolgsneutrale Erfassung versicherungs-
mathematischer Gewinne und Verluste gemaf
IAS 19 fuhrte im laufenden Geschaftsjahr zu
einer Eigenkapitalerhéhung aus der Zufiihrung
von aktiven latenten Steuern in Hohe von
1.139 TEUR (Vorjahr: Eigenkapitalerhéhung aus
der Zufuihrung von aktiven latenten Steuern in
Hohe von 820 TEUR).

Fur temporare Differenzen auf einbehaltene
Gewinne bei Tochtergesellschaften in Hohe

von 5.392 TEUR (Vorjahr: 5.258 TEUR) wurden
keine latenten Steuern angesetzt, da diese Ge-
winne in der Vergangenheit stets zum weiteren
Ausbau der Geschaftstatigkeit an den einzelnen
Standorten eingesetzt wurden und auch in der
Zukunft eingesetzt werden sollen.

Im Geschaftsjahr 2006 wurde aufgrund gedn-
derter gesetzlicher Bestimmungen in Deutsch-
land erstmalig ein Korperschaftsteuererstat-
tungsanspruch erfolgswirksam als laufender
Ertragsteueranspruch aktiviert und in der Bilanz
mit dem Barwert angesetzt. Am Bilanzstichtag
betrug der Barwert des Erstattungsanspruchs

0 TEUR (Vorjahr: 770 TEUR).

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei
den einzelnen Bilanzpositionen und auf steu-
erliche Verlustvortrage entfallen die folgenden
bilanzierten aktiven und passiven latenten
Steuern:



Bilanzposition
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Aktive latente Steuern

Passive latente Steuern

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle Vermdgenswerte 224 269 1.704 1.885
Sachanlagen 645 619 5.107 6.899
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 589 718 93 0
Vorrate 1.796 1.917 174 190
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.526 1.485 336 294
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 2 2 233 247
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 0 9 128 247
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 69 144 9 1
Steuerliche Sonderposten 0 0 0 0
Pensionsriickstellungen 16.399 15.191 434 350
Andere langfristige Riickstellungen 509 496 17 24
Langfristige Finanzschulden 20 20 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten 72 72 0 0
Kurzfristige Riickstellungen 1.792 1.445 1.481 590
Kurzfristige Finanzschulden 164 108 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86 53 0 0
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 1.112 1.518 0 0
Verlustvortrdge 1.891 1.591 0 0
Noch nicht genutzte Steuergutschriften 11 277 0 0
Bruttowert 27.007 25.934 9.716 10.727
Saldierung 7.427 8.657 7.427 8.657
Bilanzansatz 19.580 17.277 2.289 2.070

Latente Steueranspriiche und latente Steuer-
schulden wurden saldiert, wenn ein einklag-
bares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachli-
che Steuerschulden bestanden hat und wenn
die latenten Steuererstattungsanspriiche und

latenten Steuerschulden sich auf Ertragsteuern

beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde

von demselben Steuersubjekt erhoben wurden.
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Veranderung der latenten Steuern

Beriicksichtigung Uber

Gewinn- und _neutrale

Verlustrechnung Eigenkapital Anderungen Gesamt
Stand latente Steuern
am 01. Januar 2016 6.397 9.104 -220 15.281
Immaterielle Vermdgenswerte 90 0 0 90
Sachanlagen 845 0 0 845
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 101 0 0 101
Vorrate 26 0 0 26
Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen -20 0 0 -20
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 45 0 0 45
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte -210 0 -210
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 296 0 0 296
Steuerliche Sonderposten 33 0 0 33
Pensionsriickstellungen 468 820 0 1.288
Andere langfristige Riickstellungen 61 0 0 61
Langfristige Finanzschulden —73 0 0 -73
Langfristige Verbindlichkeiten —34 0 0 -34
Kurzfristige Riickstellungen —920 0 0 -920
Kurzfristige Finanzschulden —-37 0 0 -37
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 104 0 0 104
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 52 0 0 52
Verlustvortrage -10 0 0 -10
Noch nicht genutzte Steuergutschriften 151 0 0 151
Effekte aus Erst- und Entkonsolidierung 0 0 -1.906 -1.906
Wahrungseffekte 17 -83 110 44
Stand latente Steuern
am 31. Dezember 2016 7.382 9.841 -2.016 15.207
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Veranderung der latenten Steuern

Beriicksichtigung Uber

Gewinn- und ) neutrale

Verlustrechnung Eigenkapital Anderungen Gesamt
Stand latente Steuern
am 01. Januar 2017 7.382 9.841 -2.016 15.207
Immaterielle Vermdgenswerte 101 0 0 101
Sachanlagen 1.690 0 0 1.690
Langfristige finanzielle Vermégenswerte -222 0 0 222
Vorrate —98 0 0 -98
Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 3 0 0 3
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 13 0 0 13
Kurzfristige sonstige Vermégenswerte 88 0 88
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -70 0 -70
Steuerliche Sonderposten 0 0 0 0
Pensionsriickstellungen 224 1.139 0 1.363
Andere langfristige Riickstellungen 18 0 0 18
Langfristige Finanzschulden 1 0 0 1
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Kurzfristige Riickstellungen —443 0 0 -443
Kurzfristige Finanzschulden 57 0 0 57
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 34 0 0 34
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten -335 0 0 -335
Verlustvortrdge 338 0 0 338
Noch nicht genutzte Steuergutschriften -149 0 0 -149
Effekte aus Erst- und Entkonsolidierung 0 0 0 0
Wahrungseffekte -382 77 0 -305
Stand latente Steuern
am 31. Dezember 2017 8.250 11.057 -2.016 17.291
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Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

2017 2016

Ergebnis vor Ertragsteuern 82.162 68.093
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz: 28,6 %; Vorjahr: 28,6 %) 23.498 19.475
Uberleitung:

Steuerfreie Einnahmen und permanente Differenzen -178 3.336
Anderungen des Steuersatzes 2.025 92
Abweichungen lokale Steuersdtze vom Konzernsteuersatz 443 -840
Latenter Steuerertrag fir erstmalig aktivierte steuerliche Verlustvortrage -149 78
Steuerminderung fir bisher nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage -50 -29
Effekte aus dem Nichtansatz steuerlicher Verlustvortrage 818 352
Periodenfremde Steuern —74 125
Sonstige Effekte 5 10
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 26.338 22.443
Effektiver Steuersatz (%) 32,1 33,0

Die Effekte aus der Anderung des Steuersatzes
beruhen im Wesentlichen auf angekiindigten
Steuersatzsenkungen bei Gesellschaften mit
einem Bestand an aktiven latenten Steuern.
Hierbei handelt es sich Uberwiegend um die
Konzerngesellschaften in den USA (Steuer-
satzsenkung von 37,6 % auf 23,1 %) und in
Frankreich (Steuersatzsenkung von 33,3 % auf
28,0 %).

120



Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co. KGaA

(11) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errech-
net sich aus der Division des Ergebnisanteils
der Aktiondre der Sto SE & Co. KGaA und der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der
wahrend des Geschaftsjahrs in Umlauf befind-
lichen Kommanditstamm- und Kommanditvor-
zugsaktien.

Neben den ausgegebenen Aktien sind bei der
Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je
Aktie auch potenzielle Aktien (z.B. aus Opti-
onsanleihen) zu berlcksichtigen. Sowohl zum
31. Dezember 2017 als auch zum 31. Dezember
2016 gab es keine potenziellen Aktien. Somit
entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie
beider Jahre dem verwdsserten Ergebnis je Aktie.

Stamme Vorziige
2017 2016 2017 2016
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien
— unverwassert/verwassert 3.888.000 3.888.000 2.538.000 2.538.000
2017 2016

Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 55.530.938 46.009.022
unverwassertes/verwassertes Ergebnis davon aus:

Kommanditstammaktien 33.506.415 27.745.256

Kommanditvorzugsaktien 22.024.523 18.263.766

2017 2016 und 3,31 EUR je Vorzugsaktie (Vorjahr: 4,87 EUR),
bestehend aus 0,31 EUR Basisdividende (Vor-
Ergebnis je Aktie — jahr: 0,31 EUR) und 3,00 EUR Sonderbonus
unverwassert/verwassert (Vorjahr: 4,56 EUR), ausgeschiittet.
Kommanditstammaktie 8,62 7,14
Kommanditvorzugsaktie 8,68 7,20 Die Ausschiittung an die Stammaktionére be-

trug im Geschaftsjahr 2017 somit 12.636 TEUR

Im Geschaftsjahr 2017 wurden aus dem
Ergebnis des Geschaftsjahres 2016 3,25 EUR
(Vorjahr: 4,81 EUR) je Stammaktie, bestehend

und 3,00 EUR Sonderbonus (Vorjahr: 4,56 EUR)

(Vorjahr: 18.701 TEUR) sowie 8.401 TEUR an
die Vorzugsaktionare (Vorjahr: 12.360 TEUR).
Die Gesamtausschittung betrug 21.037 TEUR
aus 0,25 EUR Basisdividende (Vorjahr: 0,25 EUR) (Vorjahr: 31.061 TEUR).
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Weitere Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung nach IFRS 7

Im Sto-Konzern werden Finanzinstrumente in
folgende Klassen eingeteilt:

e Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente
¢ Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewer-

tete Finanzinstrumente

e Finanzinstrumente mit einem Wertansatz
nach IAS 17

e Finanzinstrumente, die dem Hedge-Accoun-
ting unterliegen

¢ Finanzinstrumente auBerhalb des Anwen-
dungsbereichs des IFRS 7 (Equity Beteiligun-
gen)

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien des IAS 39

2017 2016

Aktiva
Aus erfolgswirksam zum Fair Value zu bewertenden designierten
Vermdgenswerten (Fair-Value-Option) 0 -2
Aus zu Handelszwecken bestimmten Vermégenswerten (Held for Trading) -590 -700

Summe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Vermégenswerte (Fair Value through Profit or Loss) -590 -702
Aus zur VerauBerung verfligbaren Vermégenswerten (Available-for-Sale) 0 0
Aus bis zur Endfalligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen (Held-to-Maturity) 0 —-164
Aus Krediten und Forderungen (Loans and Receivables) -5.377 —4.847
Passiva
Aus finanziellen Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Amortised Cost) 92 685

Die Nettogewinne bzw. -verluste der erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten finanziellen Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten beinhalten neben den Ergebnissen
aus Marktwertanderungen auch wechselkurs-
bedingte Aufwendungen und Ertrage aus
diesen Finanzinstrumenten. Zinsaufwendungen
und Zinsertrage sind nicht Bestandteil des Net-
toergebnisses.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten
und Forderungen beinhalten im Wesentlichen
Ergebnisse aus Wertminderungen und Ab-
gangserfolgen.
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Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der nicht erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumente

2017 2016
Zinsertrage 630 854
Zinsaufwendungen 654 807
Zinsergebnis -24 47

Wertminderungsaufwendungen der finanziellen Vermogenswerte nach Klassen

2017 2016

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet 9.353 11.572

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert (Fair Value) fur die sich zum 31. Dezember
2017 im Bestand befindlichen Finanzinstru-
mente ist saldiert ein Aufwand von 238 TEUR
(Vorjahr: 9 TEUR Ertrag) entstanden.

Die Ertrage bzw. Aufwendungen aus der Be-
wertung zum beizulegenden Zeitwert werden
in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
oder im Finanzergebnis unter den Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen bzw. in den Ubrigen
Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

(12) Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der Immateriellen Vermoégenswerte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2016

Gewerbliche
Schutzrechte und
Lizenzen Geschéfts-
einschlieBlich oder Geleistete
Software Firmenwert Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2016 30.938 40.021 554 71.513
Zugange 1.506 0 512 2.018
Anderung Konsolidierungskreis 7.007 3.570 0 10.577
Abgange 1.348 0 16 1.364
Umbuchungen 1.042 0 -537 505
Wahrungskursdifferenzen 552 290 0 842
31. Dezember 2016 39.697 43.881 513 84.091
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
01. Januar 2016 26.794 5.249 0 32.043
Abschreibungen fir das Jahr 2.670 0 0 2.670
Wertminderungsaufwendungen 179 0 0 179
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Abgange 1.347 0 0 1.347
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen 466 257 0 723
31. Dezember 2016 28.762 5.506 0 34.268
Nettobuchwert 31. Dezember 2015 4.144 34.772 554 39.470
Nettobuchwert 31. Dezember 2016 10.935 38.375 513 49.823
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Entwicklung der Immateriellen Vermégenswerte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2017

Gewerbliche
Schutzrechte und
Lizenzen Geschafts-
einschlieBlich oder Geleistete
Software Firmenwert Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2017 39.697 43.881 513 84.091
Zugénge 1.412 0 673 2.085
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Abgange 865 1.198 0 2.063
Umbuchungen 311 0 -299 12
Wahrungskursdifferenzen —-497 -108 0 —-605
31. Dezember 2017 40.058 42.575 887 83.520
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
01. Januar 2017 28.762 5.506 0 34.268
Abschreibungen fiir das Jahr 2.632 0 0 2.632
Wertminderungsaufwendungen 5 0 0 5
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Abgange 852 1.198 0 2.050
Umbuchungen 5 0 0 5
Wahrungskursdifferenzen —-366 —61 0 -427
31. Dezember 2017 30.186 4.247 0 34.433
Nettobuchwert 31. Dezember 2016 10.935 38.375 513 49.823
Nettobuchwert 31. Dezember 2017 9.872 38.328 887 49.087
Die Nutzungsdauern betragen wie im Vorjahr Die Geschafts- und Firmenwerte unterliegen

bei den Patenten grundsatzlich 20 Jahre sofern  keiner planmaBigen Abschreibung und werden
keine geringere gesetzliche Schutzfrist besteht,  lediglich bei fehlender Werthaltigkeit wertbe-
bei Software 3 bis 8 Jahre und bei den sonsti- richtigt.

gen immateriellen Vermégenswerten 3 bis 10

Jahre. Die Abschreibung dieser Vermdgensge-

genstande erfolgt ausschlieBlich linear.
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Geschafts- oder Firmenwerte
Von den ausgewiesenen Firmenwerten in Hohe
von 38.328 TEUR (Vorjahr: 38.375 TEUR) entfal-

len auf:

31.12.2017 31.12.2016
Sto SE & Co. KGaA 15.760 15.760
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 3.635 3.635
Stréher GmbH, Dillenburg 3.570 3.570
Stidwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Iggelheim 2.780 2.780
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 2.679 2.679
Sto Sp. z 0.0., Warschau/Polen 2.402 2.402
Sto Epitdanyag Kft., Dunaharaszti/Ungarn 1.764 1.764
Sto Isoned B.V,, Tiel/Niederlande 1.189 1.189
Sto Norge AS, Oslo/Norwegen 1.007 1.054
Sonstige unter TEUR 1.000 3.542 3.542
Geschéfts-/Firmenwerte gesamt 38.328 38.375

Die Cash Generating Units (CGU) der Ge-
schaftswerte entsprechen auBer bei der Sto
SE & Co. KGaA und der Stroher GmbH den
rechtlichen Einheiten. Die CGU Sto setzt

sich zusammen aus der Sto SE & Co. KGaA,
Stthlingen, der Verotec GmbH, Lauingen, und
der StoCretec GmbH, Kriftel. Die CGU Stroher
setzt sich zusammen aus der Stréher GmbH,
Dillenburg, der Stréher Fliesen GmbH, Dillen-
burg, der Stréher Produktions GmbH & Co. KG,
Dillenburg, sowie der GEPADI Fliesen GmbH,
Dillenburg.
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(13) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar zum 31. Dezember 2016

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Geleistete
Rechte und Bauten Technische Andere Anlagen, Anzahlungen
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und
Bauten auf fremden und und Geschéfts- Anlagen
Grundsticken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2016 316.159 196.310 184.972 18.767 716.208
Zugénge 8.731 5.018 9.711 11.990 35.450
Anderung Konsolidierungskreis 7.552 2.568 958 355 11.433
Abgange 1.128 482 7.287 19 8.916
Umbuchungen 11.726 2.573 1.869 -16.673 -505
Wahrungskursdifferenzen —41 -189 -10 116 -124
31. Dezember 2016 342.999 205.798 190.213 14.536 753.546
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
01. Januar 2016 171.986 149.267 152.172 258 473.683
Abschreibungen fiir das Jahr 8.700 9.053 10.798 15 28.566
Wertminderungsaufwendungen 523 755 0 0 1.278
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Abgange 224 431 6.907 0 7.562
Umbuchungen -3 7 —4 0 0
Zuschreibungen 401 0 0 0 401
Wahrungskursdifferenzen 172 -188 144 0 —504
31. Dezember 2016 180.409 158.463 155.915 273 495.060
Nettobuchwert 31. Dezember 2015 144.173 47.043 32.800 18.509 242.525
Nettobuchwert 31. Dezember 2016 162.590 47.335 34.298 14.263 258.486
davon als Finanzierungsleasing klassifizierte
gemietete Vermdgenswerte,
Buchwert 31. Dezember 2016 0 218 583 0 801
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Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar zum 31. Dezember 2017

Grundstticke,
grundstiicksgleiche Geleistete
Rechte und Bauten Technische Andere Anlagen, Anzahlungen
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und
Bauten auf fremden und und Geschafts- Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2017 342.999 205.798 190.213 14.536 753.546
Zugénge 8.443 6.999 10.751 4.462 30.655
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Abgange 1.557 2.281 8.075 101 12.014
Umbuchungen 6.633 5.722 901 -13.268 -12
Wahrungskursdifferenzen -3.317 —-3.544 -1.705 -112 -8.678
31. Dezember 2017 353.201 212.694 192.085 5.517 763.497
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
01. Januar 2017 180.409 158.463 155.915 273 495.060
Abschreibungen fiir das Jahr 9.213 9.302 10.577 0 29.092
Wertminderungsaufwendungen 1.521 77 5 14 1.617
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Abgange 1.121 1.910 7.842 0 10.873
Umbuchungen 53 28 -85 0 —4
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen -1.935 —-2.515 -1.256 14 —5.692
31. Dezember 2017 188.140 163.445 157.314 301 509.200
Nettobuchwert 31. Dezember 2016 162.590 47.335 34.298 14.263 258.486
Nettobuchwert 31. Dezember 2017 165.061 49.249 34.771 5.216 254.297
davon als Finanzierungsleasing klassifizierte
gemietete Vermdgenswerte,
Buchwert 31. Dezember 2017 0 0 650 0 650
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Sachanlagen in Hohe von 26.873 TEUR (Vor-
jahr: 33.902 TEUR) sind mit Grundschulden
belastet, die zur Sicherung von Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten dienen. Die
Grundschulden valutieren am Bilanzstichtag mit
118 TEUR (Vorjahr: 333 TEUR).

Die Wertminderungen bei den Sachanlagen
betrugen 1.617 TEUR. Diese bezogen sich im
Wesentlichen auf Grundstticke und Gebéaude,
die bedingt durch eine schlechte Lage bzw.
gesunkene Marktpreise einer Wertberichtigung
unterlagen.

Die zukunftig falligen Leasingzahlungen ergeben sich aus den folgenden Tabellen:

bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2016
Leasingzahlungen 434 370 0 804
Zinsanteile 33 41 0 74
Buchwert/Barwert 401 329 0 730

bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2017
Leasingzahlungen 280 330 3 613
Zinsanteile 9 8 0 17
Buchwert/Barwert 271 322 3 596

FUr mittels Finanzierungsleasing geleaste
Anlagen bestehen tiberwiegend Kaufoptionen,
deren Auslbung beabsichtigt ist. Der den Ver-
tradgen zugrunde liegende gewichtete Zinssatz
betragt 2,5 % (Vorjahr: 2,2 %).

(14) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Zum 31. Dezember 2017 betragt der Buchwert
der At Equity bewerteten Anteile 11.020 TEUR
(Vorjahr: 0 TEUR).

Die kumulierten Verluste aus at Equity Be-
wertung beliefen sich im laufenden Jahr auf
365 TEUR (Vorjahr: 378 TEUR).

Zur Dividendenausschittung bzw. zur Rickzah-
lung von Darlehen der At Equity bewerteten
Gesellschaften bedarf es der gemeinsamen Zu-

stimmung der an den jeweiligen Gesellschaften
beteiligten Anteilseigner.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Eventual-
verbindlichkeiten oder Eventualforderungen.



(15) Vorrate

Der Gesamtbestand der Vorrate ist zu Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren
NettoverauBerungserlésen bewertet. Die Wert-
minderung bezogen auf den Bruttowert betrug
8.430 TEUR (Vorjahr: 5.690 TEUR zuzUglich
3.221 TEUR nachtraglich gemeldete Wertmin-
derungen).

Die Nettobuchwerte stellen sich wie folgt dar:
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31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23.095 20.709
Unfertige Erzeugnisse 9.091 8.439
Fertige Erzeugnisse und Waren 62.721 61.369
Geleistete Anzahlungen 1.833 2.025
Vorrate gesamt 96.740 92.542

Vorrate mit einem Buchwert von 1.892 TEUR
(Vorjahr: 2.641 TEUR) dienen zur Sicherung von
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.
Die Valuta am Bilanzstichtag betragt 595 TEUR
(Vorjahr: 665 TEUR).

(16) Lang- und kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2017 kurzfristig langfristig 31.12.2016
gegeniiber
Dritten 124.976 1.208 126.184 122.457 1.209 123.666
At Equity bewerteten Unternehmen 2 0 2 8 0 8
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gesamt 124.978 1.208 126.186 122.465 1.209 123.674

Die Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entsprechen den Buchwer-
ten. Wertberichtigungen wurden in Héhe von
20.837 TEUR (Vorjahr: 20.791 TEUR) berUck-
sichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
mit einem Buchwert von 737 TEUR (Vor-

jahr: 6.064 TEUR) dienen zur Sicherung von
Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten.
Die Valuta am Bilanzstichtag betragt 229 TEUR
(Vorjahr: 3.472 TEUR).
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(17) Lang- und kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2017 kurzfristig langfristig 31.12.2016
Finanzielle Vermdégenswerte
gegeniber Dritten 76.429 525 76.954 71.762 393 72.155
Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermogenswerte gegenliber At Equity
bewerteten Unternehmen 2 650 652 654 0 654
Positive Zeitwerte von derivativen
Finanzinstrumenten 23 0 23 159 0 159
Finanzielle Vermdgenswerte gesamt 76.454 1.175 77.629 72.575 393 72.968
In den finanziellen Vermdgenswerten gegen-
Uber Dritten sind Geldanlagen mit einer Laufzeit
von mehr als drei Monaten enthalten. Des Wei-
teren enthalt diese Position auch Forderungen
gegendiber Lieferanten in Héhe von 3.503 TEUR
(Vorjahr: 3.379 TEUR).
In der Berichtsperiode sowie im Vorjahr gab
es keine Wertberichtigungen auf finanzielle
Vermogenswerte.
Aus den derivativen Finanzinstrumenten erge-
ben sich die folgenden positiven Zeitwerte:
31.12.2017 31.12.2016
Geschéfte zur Absicherung gegen
Wahrungsrisiken 23 159
Zinsrisiken 0 0
Zeitwerte derivative
Finanzinstrumente gesamt 23 159
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Die Gesamtposition der derivativen Finanzin-
strumente wird unter Tz. (31) naher erldutert.



(18) Lang- und kurzfristige sonstige Vermégenswerte
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Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2017 kurzfristig langfristig 31.12.2016

Sonstige Forderungen
gegeniber Dritten 18.138 3 18.141 12.312 6 12.318
Sonstige Steueranspriiche 3.049 0 3.049 3.434 0 3.434
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 6.103 413 6.516 5.715 1.062 6.777
Sonstige geleistete Anzahlungen 378 0 378 513 0 513
Sonstige Vermdgenswerte gesamt 27.668 416 28.084 21.974 1.068 23.042

Von den sonstigen Steueranspriichen entfallen
2.873 TEUR (Vorjahr: 3.215 TEUR) auf Umsatz-
steuerforderungen.

In der Berichtsperiode sowie im Vorjahr gab es
keine Wertberichtigungen auf Sonstige Vermo-
genswerte.

(19) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

31.12.2017 31.12.2016

Guthaben bei Kreditinstituten 83.738 69.507

Schecks, Kassenbestand 684 564

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente gesamt 84.422 70.071
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(20) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der
Anteile anderer Gesellschafter ist im Eigenkapi-
talspiegel dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Sto SE & Co. KGaA be-
trug zum 31. Dezember 2017 17.556 TEUR.
Es war eingeteilt in 4.320.000 Stuck auf den
Namen lautende vinkulierte Kommandit-
stammaktien und 2.538.000 Stlck Inhaber-
Kommanditvorzugsaktien ohne Stimmrecht
mit einem rechnerischen Nennwert von

2,56 EUR je Stlck. Die fur das Geschaftsjahr
2017 gemachten Angaben entsprechen dem
Vorjahr.

Die Kommanditvorzugsaktien waren vorweg
jeweils mit einer um 0,06 EUR héheren Divi-
dende ausgestattet, als die Kommanditstamm-
aktien. Eine Mindestdividende von 0,13 EUR
pro Kommanditvorzugsaktie wurde garantiert.
Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer
Geschaftsjahre nicht zur Vorwegausschittung
von mindestens 0,13 EUR je Kommandit-
vorzugsaktie aus, so werden die fehlenden
Betrage ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn

der folgenden Geschaftsjahre nachgezahlt, und
zwar nach Verteilung des Gewinnanteils auf die
Kommanditvorzugsaktien fur diese Geschafts-
jahre und vor Verteilung einer Dividende auf die
Kommanditstammaktien.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH, Stuhlingen,
hielt — bis auf vier Stlick — samtliche nicht im
Eigentum der Sto SE & Co. KGaA stehenden
Kommanditstammaktien der Sto SE & Co.
KGaA. Die personlich haftende Gesellschafterin,
STO Management SE, StUhlingen, ist am Kapital
der Sto SE & Co. KGaA nicht beteiligt.

Die Kommanditvorzugsaktien der Sto SE & Co.
KGaA wurden an den Wertpapierbérsen in
Frankfurt/Main und Stuttgart im Segment ,,Re-

gulierter Markt” notiert. Die Kommanditstamm-
aktien sind nicht borsennotiert.

Die Aktien an der STO Management SE, Stih-
lingen, werden zu 100 % von der Stotmeister
Beteiligungs GmbH, Stihlingen, gehalten.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen
Einstellungen aus Aufgeldern.

Gewinnriicklagen und sonstige Riicklagen
Die Gewinnriicklagen und sonstigen Riicklagen
enthalten folgende Posten:

e Rucklage fir angesammelte Gewinne:
Die Gewinnrlcklagen enthalten die laufen-
den und die in Vorjahren von der Sto SE &
Co. KGaA und einbezogenen Tochtergesell-
schaften erwirtschafteten, nicht ausgeschut-
teten Gewinne.

e Wahrungsumrechnungsrucklage:
Die Wahrungsumrechnungsriicklage dient
der Erfassung von Differenzen aus der
Umrechnung der Abschlisse auslandischer
Tochterunternehmen.

e Ricklage fur Pensionen:
In der Riicklage flr Pensionen werden
versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste der Pensionsriickstellungen aus
Abweichungen zwischen den tatsachlichen
Entwicklungen gegenliber den Annahmen
sowie Anderungen der Rechnungsannahmen
erfolgsneutral verrechnet.

e Eigene Anteile:
Die Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen, hielt zum
31. Dezember 2017 eigene Anteile in Form
von 432.000 Sttick vinkulierten Komman-
ditstammaktien, mit einem rechnerischen
Nennwert von 1.105.920,00 EUR. Dies ent-
spricht 10 % aller Stammaktien oder 6,3 %



des Grundkapitals der Sto SE & Co. KGaA.
Die eigenen Anteile sind nicht dividendenbe-
rechtigt. Die fur das Geschaftsjahr 2017 ge-
machten Angaben entsprechen dem Vorjahr.

Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschittung der Sto SE & Co.
KGaA richtet sich gemal §§ 278, 58 Abs. 4
AktG nach dem im handelsrechtlichen Jahresab-
schluss der Sto SE & Co. KGaA ausgewiesenen
Bilanzgewinn. Nach dem handelsrechtlichen
Abschluss der Sto SE & Co. KGaA wird ein
Bilanzgewinn von 46.759 TEUR (Vorjahr:
45.964 TEUR) ausgewiesen.

Die personlich haftende Gesellschafterin der
Sto SE & Co. KGaA, die STO Management SE,
Stuhlingen, schlagt durch ihren Vorstand der
Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA

vor, eine Dividendenausschittung in Hohe

von 0,25 EUR (Vorjahr: 0,25 EUR) zuzlglich
Sonderbonus von 3,78 EUR (Vorjahr: 3,00 EUR)
= gesamt 4,03 EUR (Vorjahr: 3,25 EUR) je
Kommanditstammaktie und 0,31 EUR (Vorjahr:
0,31 EUR) zuziglich Sonderbonus von 3,78 EUR
(Vorjahr: 3,00 EUR) = gesamt 4,09 EUR (Vorjahr:
3,31 EUR) je Kommanditvorzugsaktie und somit
eine Gesamtausschiittung von 26.049 TEUR
(Vorjahr: 21.037 TEUR) zu beschlieBen.

Zudem erfolgt der Vorschlag 20.000 TEUR
(Vorjahr: 24.000 TEUR) in die GewinnrUcklagen
einzustellen und den Restbetrag von 710 TEUR
(Vorjahr: 927 TEUR) als Gewinnvortrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Ziel des Kapitalmanagements ist es, sicher-
zustellen, dass der Konzern wirksam seine Ziele
im Interesse der Anteilseigner, seiner Mitarbeiter
und der Ubrigen Stakeholder erreicht und die
festgelegten Strategien erfolgreich umsetzt.
Insbesondere stehen das Erreichen der vom
Kapitalmarkt geforderten Mindestverzinsung
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des investierten Vermdgens und die Beibe-
haltung einer soliden Eigenkapitalquote im
Fokus des Managements. Bei der Auswahl der
Finanzinstrumente steht eine fristenkongruente
Finanzierung im Vordergrund.

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
in %
Eigenkapital der Aktionére
der Sto SE & Co. KGaA 442.367 417.848 5.9%
Kurzfristige Finanzschulden 9.757 13.498 =27,7%
Langfristige Finanzschulden 2.032 1.121 81,3%
Abzgl. Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 84.422 70.071 20,5%
Nettovermégen 72.633 55.452 31,0%
in % vom Eigenkapital 16,4% 13,3%
Eigenkapitalquote 60,1% 59,5%
Return on Capital Employed (ROCE) 16,1% 13,9%

Im Geschaftsjahr 2017 stieg das Eigenkapital
der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA gegen-
Uber dem Vorjahr um 5,9 %. Dies resultiert im
Wesentlichen aus dem Anstieg der Gewinn-
ricklagen.

Wie bereits im Vorjahr lag auch im aktuellen
Geschaftsjahr keine Nettoverschuldung vor.

Aufgrund der im Dezember 2012, mit zuletzt
vorgenommener Verlangerung in 2017, mit
einem Bankenkonsortium vereinbarten Kre-
ditlinie unterliegt der Konzern der Einhaltung
von Finanzkennzahlen, die bei Nichterfillung
die Kreditgeber zur Kiindigung aus wichtigem
Grund berechtigt. Die vereinbarten Covenants
wurden im Berichtsjahr sowie im Vorjahr erfillt.

(21) Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
am Eigenkapital bestanden im abgelaufenen
Geschaftsjahr sowie im Vorjahr an der Stréher
Gruppe, Dillenburg/Deutschland, an der UAB
TECH-COAT, Klaipéda/Litauen sowie an der Sto
ltalia Srl, Empoli/Italien vor.
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Der Stroher-Gruppe sind die folgenden Anteile
an Vermogen und Schulden zuzurechnen:

2017 2016
VermoGgenswerte 18.823 20.157
Eigenkapital 7.340 7.018
Schulden 11.483 13.139

(22) Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen
werden aufgrund von Ansprichen im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung gebildet.
Die Leistungen des Konzerns variieren je nach
rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes und
basieren auf der Beschaftigungsdauer und
teilweise dem Entgelt der beglnstigten Mitar-
beiter. Die betriebliche Altersversorgung erfolgt
im Konzern Uberwiegend durch leistungsorien-
tierte Versorgungsplane, daneben gibt es zum
Teil auch beitragsorientierte Versorgungsplane.
Bei den Beitragszusagen (Defined Contribution
Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetz-
licher oder vertraglicher Bestimmungen Beitrage
an staatliche oder private Rentenversicherungs-
trager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fiir
das Unternehmen keine weiteren Leistungsver-
pflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen
(ohne Beitrage an die gesetzliche Rentenversi-
cherung) sind als Pensionsaufwand des jeweili-
gen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich 2017
im Sto-Konzern auf insgesamt 1.106 TEUR
(Vorjahr: 1.203 TEUR).

An die gesetzlichen Rentenversicherungen
wurden Beitrdge in Héhe von 18.702 TEUR
(Vorjahr: 17.584 TEUR) geleistet.

Die im Sto-Konzern vorhandenen betrieblichen
Altersversorgungssysteme basieren Gberwie-
gend auf Leistungszusagen (Defined Benefit
Plans), bei denen nur das riickstellungsfinan-

zierte Versorgungssystem zur Anwendung
kommt.

Bei den deutschen Gesellschaften bestehen
Uberwiegend Leistungszusagen fir Alters-, Inva-
liden-, Witwen- und Waisenrenten. Vorausset-
zung fur die Erlangung von Versorgungsleistun-
gen ist, dass bei Eintritt des Versorgungsfalls
eine Mindestdienstzeit von 10 Jahren nach Voll-
endung des 25. Lebensjahres erfullt wurde und
der Betriebsangehorige in einem Arbeitsver-
haltnis zu Sto gestanden hat oder Uber eine
unverfallbare Anwartschaft verfugt.

Die Altersrente wird bei Bezug der gesetzlichen
Rente gewahrt. Die Hohe der monatlichen
Alters- bzw. Invalidenrente betragt je nach
Mitarbeiterstatus 5,11 EUR bzw. 9,20 EUR pro
Dienstjahr. Die Witwenrente betragt 60 % der
Alters- und Invalidenrente.

In der Schweiz erfolgen die derzeitigen Vor-
sorgevereinbarungen fur Arbeitnehmer durch
Plane, die vom Bundesgesetz Uber die berufli-
che Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvor-
sorge (BVG) geregelt werden. Die Pensionsplane
in der Schweiz werden durch Sammelstiftungen
verwaltet, welche durch regelmaBige Arbeit-
nehmer- und Arbeitgeberbeitrage finanziert
werden. Die endglltige Vorsorgeleistung ist
beitragsabhdngig mit bestimmten Mindest-
garantien. Aufgrund dieser Mindestgarantien
werden die Pensionsplane in der Schweiz nach
IFRS den Leistungszusagen zugeordnet, obwohl
sie viele Eigenschaften der Vorsorgeplane mit
Beitragszusagen besitzen. Eine Unterdeckung
kann durch verschiedene Methoden, wie die
Erhohung der Arbeitnehmer- und Arbeitge-
berbeitrage, die Senkung des Zinssatzes fir
Altersguthaben oder die Reduktion kinftiger
Leistungsanspriiche behoben werden.

Da die Berechnungen auf Annahmen beruhen
wurden die allgemein Ublichen Berechnungs-
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methoden angewandt. Die unten aufgefihrte
Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkungen
moglicher Abweichungen auf.

Die Pensionsrickstellungen fir die Leistungs-
zusagen werden gemaB IAS 19 (Leistungen an
Arbeitnehmer) nach dem international tblichen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) ermittelt. Dabei werden die
zukUnftigen Verpflichtungen auf der Grundlage
der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen
Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewer-
tung werden fur die Leistungshohe relevante
Trendannahmen bericksichtigt. Bei allen
Leistungssystemen sind versicherungsmathe-
matische Berechnungen erforderlich.

Versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste ergeben sich aus Bestandsanderungen
und Abweichungen der tatsachlichen Trends
(z.B. Einkommens- oder Rentenerhéhungen,
Zinssatzanderungen) und aus Anderungen der
Rechnungsannahmen. Samtliche versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste werden
in voller Hohe in der Periode ihrer Entstehung
erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet.
Die ins Eigenkapital eingestellten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste
werden in dem folgenden Ruickstellungsspiegel
dargestellt.

Zusammenfassung der Pensionsriickstellungen

2017 2016
Pensionsplan der Eurogesellschaften -87.236 -80.873
Pensionsplan der Sto AG Schweiz —-11.858 —12.358
Summe -99.094 —93.231
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Entwicklung der Pensionsriickstellung

Pensionsplan der Eurogesellschaften

Barwert der

Beizulegender

Schuld aus

leistungs- Zeitwert des der leistungs-

orientierten Planvermégens orientierten

Verpflichtung Verpflichtung
Stand 01. Januar 2016 -75.750 7.231 -68.519
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fiir Pensionsverpflichtungen
Laufender Dienstzeitaufwand -2.846 0 -2.846
Zinsaufwand/-ertrag -1.917 180 -1.737
Im Periodenergebnis erfasste Zwischensumme -4.763 180 -4.583
Gezahlte Versorgungsleistungen 2.661 -181 2.480
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen —558 584 26
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen —5.579 342 -5.237
Erfahrungsbedingte Anpassungen 1.326 0 1.326
Zwischensumme enthalten im sonstigen Ergebnis -4.811 926 -3.885
Anderung Konsolidierungskreis -6.624 123 -6.501
Arbeitgeberbeitrage 0 135 135
Stand 31. Dezember 2016 -89.287 8.414 -80.873




Pensionsplan der Eurogesellschaften

Barwert der
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Beizulegender

Schuld aus

leistungs- Zeitwert des der leistungs-
orientierten Planvermdgens orientierten
Verpflichtung Verpflichtung
Stand 01. Januar 2017 -89.287 8.414 -80.873
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen fiir
Pensionsverpflichtungen
Laufender Dienstzeitaufwand -2.967 0 -2.967
Zinsaufwand/-ertrag -1.719 157 -1.562
Im Periodenergebnis erfasste Zwischensumme -4.686 157 -4.529
Gezahlte Versorgungsleistungen 2.311 -226 2.085
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen —91 0 -91
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen —4.303 400 -3.903
Erfahrungsbedingte Anpassungen -56 0 -56
Zwischensumme enthalten im sonstigen Ergebnis -4.450 400 -4.050
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Arbeitgeberbeitrage 0 131 131
Stand 31. Dezember 2017 -96.112 8.876 -87.236

Der laufende Dienstzeitaufwand ist in den Per-
sonalkosten enthalten; der Zinsaufwand auf die
Verpflichtung wird bei den Zinsaufwendungen
in Tz. (9) ausgewiesen.

Bei dem Planvermdgen der Eurogesellschaften
handelt es sich um qualifizierte Versicherungs-
vertrage in Form von fast risikolosen Direktver-
sicherungen.

Die Beitrage zum Planvermogen fir das fol-
gende Geschaftsjahr werden voraussichtlich
120 TEUR betragen (Vorjahr: 122 TEUR).
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Der Berechnung der Pensionsrickstellungen
wurden die folgenden Annahmen zugrunde
gelegt, wobei der wesentliche Teil des Bilanz-
ansatzes auf Deutschland entfallt.

Deutschland Ausland
2017 2016 2017 2016
Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 1,75 1,95 1,75 2,35
Kiinftige Rentensteigerungen in % 1,13 1,06 2,40 2,40
Renteneintrittsalter in Jahren 65 65 62 — 65 62 — 65

Als biometrische Rechnungsgrundlage wurden
im Inland ab dem 31. Dezember 2005 die
Richttafeln Heubeck 2005 G verwendet.

Pensionsplan der Sto AG, Schweiz

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsori-
entierten Verpflichtung der Eurogesellschaf-
ten betragt zum Ende des Berichtszeitraums
18,78 Jahre (Vorjahr: 18,68 Jahre).

Barwert der Beizulegender Schuld aus
leistungs- Zeitwert des der leistungs-
orientierten Planvermégens orientierten
Verpflichtung Verpflichtung
Stand 01. Januar 2016 -38.818 25.860 -12.958
Wahrungsdifferenzen -347 231 -116
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fiir Pensionsverpflichtungen
Laufender Dienstzeitaufwand -1.400 0 -1.400
Zinsaufwand/-ertrag —288 193 —95
Im Periodenergebnis erfasste Zwischensumme -1.688 193 -1.495
Gezahlte Versorgungsleistungen 3.503 -3.503 0
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen 0 172 172
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen 212 0 212
Erfahrungsbedingte Anpassungen 806 0 806
Zwischensumme enthalten im sonstigen Ergebnis 1.018 172 1.190
Arbeitgeberbeitrage 0 1.021 1.021
Arbeitnehmerbeitrage -2.602 2.602 0
Stand 31. Dezember 2016 -38.934 26.576 -12.358
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Pensionsplan der Sto AG, Schweiz

Barwert der Beizulegender Schuld aus
leistungs- Zeitwert des der leistungs-
orientierten Planvermogens orientierten
Verpflichtung Verpflichtung
Stand 01. Januar 2017 -38.934 26.576 —-12.358
Wahrungsdifferenzen 3.304 -2.260 1.044
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fiir Pensionsverpflichtungen
Laufender Dienstzeitaufwand -1.233 0 -1.233
Zinsaufwand/-ertrag -226 154 -72
Im Periodenergebnis erfasste Zwischensumme -1.459 154 -1.305
Gezahlte Versorgungsleistungen 2.631 -2.631 0
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen 0 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen 351 245 596
Erfahrungsbedingte Anpassungen -804 0 -804
Zwischensumme enthalten im sonstigen Ergebnis -453 245 -208
Arbeitgeberbeitrage 0 969 969
Arbeitnehmerbeitrage -2.722 2.722 0
Stand 31. Dezember 2017 -37.633 25.775 -11.858
Bei dem Planvermdgen der Sto AG, Schweiz, Der Berechnung der Pensionsriickstellungen der
handelt es sich um qualifizierte Versicherungs- Sto AG, Schweiz, wurden die folgenden Annah-
vertrage. Alle reglementarischen Leistungen men zugrunde gelegt:
wie Invaliditat, Tod und Langlebigkeit sind im
Rahmen des Versicherungsvertrags integral Schweiz
rickgedeckt. 2017 2016
Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 0,65 0,60
Die Beitrdge zum Planvermdgen fur das fol- Kiinftige Entgeltsteigerungen in % 1,00 1,00
gende Geschéftsjahr werden voraussichtlich Renteneintrittsalter in Jahren 65 65

954 TEUR betragen (Vorjahr: 954 TEUR).
Als biometrische Rechnungsgrundlage wurde
die BVG 2010 Generationentafel verwendet.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungs-
orientierten Verpflichtung betragt zum Ende
des Berichtszeitraums 17,10 Jahre (Vorjahr:
17,40 Jahre).
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Nachfolgend wird eine quantitative Sensitivi-
tatsanalyse der wichtigsten Annahmen zum
31. Dezember 2017 dargestellt:

Auswirkungen Auswirkungen
auf die leistungs- auf die leistungs-
orientierte orientierte
Verpflichtung der Verpflichtung der
Eurolander Eurolénder
Abzinsungssatz Lebenserwartung
Riickgang um 0,5 % 9.265 Riickgang um 1 Jahr —-3.809
Erhéhung um 0,5 % -9.073 Erhéhung um 1 Jahr 4.268
Renten Pensionsalter
Riickgang um 1,0 % -10.888 Riickgang um 1 Jahr 1.272
Erhéhung um 1,0 % 11.909 Erhéhung um 1 Jahr —2.565
Auswirkungen Auswirkungen
auf die leistungs- auf die leistungs-
orientierte orientierte

Verpflichtung
Sto AG Schweiz

Verpflichtung
Sto AG Schweiz

Abzinsungssatz Lebenserwartung
Riickgang um 0,5 % 3.553 Riickgang um 1 Jahr —-709
Erhéhung um 0,5 % -3.089 Erhohung um 1 Jahr 682
Gehaltsanpassungen
Riickgang um 0,5 % -306
Erhdhung um 0,5 % 310

Zur Ermittlung der vorstehenden Sensitivitats-
analyse wurden die Ruckstellungen jeweils mit
den geanderten Parametern unter Konstant-
haltung der anderen Parametern nach dem
international Ublichen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected Unit Credit Method)
ermittelt und der bilanzierten Ruckstellung zum
31. Dezember 2017 gegenibergestellt.



Folgende Betrage werden voraussichtlich in den
nachsten Jahren im Rahmen der leistungsorien-
tierten Verpflichtung ausgezahlt:

Voraussichtliche
Auszahlungen
per 31.12.2017
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Voraussichtliche
Auszahlungen
per 31.12.2016

Innerhalb der ndchsten 12 Monate 3.952 3.755

Zwischen 2 und 5 Jahren 17.843 17.111

Zwischen 5 und 10 Jahren 24.062 26.134

Erwartete Auszahlungen in den nachsten 10 Jahren 45.857 47.000

(23) Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen

Personal- Produktions- Absatz- Ubrige
bereich bereich bereich Riickstellungen Gesamt

Stand 01. Januar 2016 6.298 1.011 25.747 1.182 34.238
Wahrungsdifferenzen -20 0 14 -6 -12
Verbrauch -1.795 -122 -5.269 —504 —7.690
Zuftihrung/Neubildung 12.789 405 22.725 1.059 36.978
Vers. math. Gewinne 2 0 0 0 2
Anderung Konsolidierungskreis 501 0 434 112 1.047
Aufzinsung 74 13 81 1 169
Aufldsung -523 —64 —6.311 -164 —7.062
Stand 31. Dezember 2016 17.326 1.243 37.421 1.680 57.670
Wahrungsdifferenzen 17 0 —-907 —121 —1.045
Verbrauch -3.928 —131 —8.881 -320 -13.260
Zufiihrung/Neubildung 2.420 137 23.781 1.190 27.528
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Aufzinsung 75 18 123 1 217
Aufldsung -4.257 0 -3.289 =52 —7.598
Stand 31. Dezember 2017 11.619 1.267 48.248 2.378 63.512
davon kurzfristig 7.694 442 39.100 1.651 48.887
davon langfristig 3.925 825 9.148 727 14.625

143



Sto SE & Co. KGaA | Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

Ruckstellungen im Personalbereich werden
unter anderem fur Jubilaumszuwendungen,
Abfindungen und ahnliche Verpflichtungen

gebildet.

Die Riickstellungen des Produktionsbereichs

beinhalten unter anderem Rickbauverpflichtun-

gen und Entsorgungskosten.

Die Riickstellungen des Absatzbereichs bein-
halten im Wesentlichen Ruckstellungen fur

(24) Lang- und kurzfristige Finanzschulden

Gewahrleistungen, Ausgleichsanspriiche von
Handelsvertretern sowie Riickstellungen fiir
Prozessrisiken. Riickstellungen fur Gewahrleis-
tungsverpflichtungen werden fur Einzelfalle
passiviert.

Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen beinhal-
ten neben Rickstellungen fir Abnahmever-
pflichtungen und Aufbewahrungsverpflichtun-
gen weitere Sachverhalte mit Wertansatzen von
untergeordneter Bedeutung.

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2017 kurzfristig langfristig 31.12.2016
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 8.486 1.707 10.193 12.024 792 12.816
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 271 325 596 401 329 730
Sonstige Finanzschulden 1.000 0 1.000 1.073 0 1.073
Finanzschulden gesamt 9.757 2.032 11.789 13.498 1.121 14.619

Die Bedingungen der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen werden in

Tz. (13) erlautert.

(25) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2017 31.12.2016
gegeniiber
Dritten 46.256 46.344
At Equity bewerteten Unternehmen 134 102
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gesamt 46.390 46.446

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen resultieren nahezu vollstandig aus
kurzfristigen Verbindlichkeiten.
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Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den
ausgewiesenen Buchwerten.



(26) Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
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Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2017 kurzfristig langfristig 31.12.2016
Negative Zeitwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten 260 0 260 160 58 218
Ubrige Verbindlichkeiten
gegen(iber Kunden 13.307 0 13.307 16.700 0 16.700
gegeniber Mitarbeitern 1.082 0 1.082 1.458 0 1.458
Sonstiges 13.823 316 14.139 9.469 683 10.152
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 28.472 316 28.788 27.787 41 28.528
Aus den derivativen Finanzinstrumenten ergeben sich die folgenden negativen Zeitwerte:
31.12.2017 31.12.2016
Geschafte zur Absicherung gegen
Wahrungsrisiken 260 199
Zinsrisiken 0 19
Zeitwerte derivate
Finanzinstrumente gesamt 260 218
Die Gesamtposition derivative Finanzinstrumente wird in der Tz. (31) naher erldutert.
(27) Lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten
Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2017 kurzfristig langfristig 31.12.2016
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.601 0 1.601 1.812 0 1.812
Ubrige Verbindlichkeiten
aus sonstigen Steuern 8.668 0 8.668 7.735 7.735
im Rahmen der sozialen Sicherheit 3.350 0 3.350 2.839 2.839
gegeniber Mitarbeitern 25.599 0 25.599 24.544 27 24.571
Sonstiges 6.124 8 6.132 6.468 1 6.469
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 45.342 8 45.350 43.398 28 43.426
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(28) Erlduterungen zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7

Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2016

Bewertungs- Buchwert Finanzinstrumente Kein
kategorie Finanz-
l/r;gcahg Fortgefihrte Fair Wert- Nicht im instrument
Anschaffungskosten Value ansatz  Anwendungs-
Bilanz nach  bereich des
IAS 17 IFRS 7/Hedge-
31.12.2016  Buchwert  Fair Value Accounting

Aktiva
Equity-Beteiligungen n.a. 0 0 0 0 0
Forderungen aus L + L LaR 123.674 123.674 123.674 0 0
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermdgenswerte
- Available-for-Sale Financial Assets AfS 15 15 15 0
- Held-to-Maturity Investments HtM 8.179 8.179 8.192 0
- Financial Assets Held for Trading FAHFT 0 0 0 0
- Derivative Vermogenswerte

mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0

ohne Hedge-Beziehung FAHFT 159 0 0 159 0 0 0
- Ubrige Vermogenswerte LaR/n.a. 87.657 64.604 64.604 0 0 12 23.041
Sonstige Forderungen und 96.010 72.798 72.811 159 0 12 23.041
finanzielle Vermdgenswerte gesamt
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 70.071 70.071 70.071 0 0 0 0
Passiva
Finanzschulden FLAC 13.889 13.889 13.889 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen n.a. 730 0 0 730
Finanzschulden gesamt 14.619 13.889 13.889 730
Verbindlichkeiten aus L + L FLAC 46.446 46.446 46.446 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten und
finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivative Verbindlichkeiten

mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0

ohne Hedge-Beziehung FLHFT 218 0 0 218 0 0 0
- Ubrige Verbindlichkeiten FLAC/n.a. 71.736 28.311 28.311 0 0 0 43.425
Sonstige Verbindlichkeiten und 71.954 28.311 28.311 218 0 0 43.425

finanzielle Verbindlichkeiten gesamt

146



Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2017

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co. KGaA

Bewertungs- Buchwert Finanzinstrumente Kein
kategorie Finanz-
l;gcahg Fortgefihrte Fair Wert- Nicht im instrument
Anschaffungskosten Value ansatz  Anwendungs-
Bilanz nach  bereich des
IAS 17 IFRS 7/Hedge-
31.12.2017  Buchwert  Fair Value Accounting

Aktiva
Equity-Beteiligungen n.a. 11.020 0 0 0 0 0 11.020
Forderungen aus L + L LaR 126.186 126.186 126.186 0 0 0 0
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermdgenswerte
- Available-for-Sale Financial Assets AfS 15 15 15 0 0 0
- Held-to-Maturity Investments HtM 7.175 7.175 7.156 0 0 0
- Financial Assets Held for Trading FAHFT 0 0 0 0 0 0
- Derivative Vermdgenswerte

mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0

ohne Hedge-Beziehung FAHTT 23 0 0 23 0 0 0
- Ubrige Vermégenswerte LaR/n.a. 98.499 70.415 70.415 0 0 0 28.084
Sonstige Forderungen und 105.712 77.605 77.586 23 0 0 28.084
finanzielle Vermdgenswerte gesamt
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR 84.422 84.422 84.422 0 0 0 0
Passiva
Finanzschulden FLAC 11.193 11.193 11.193 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertrdgen n.a. 596 0 0 0 596
Finanzschulden gesamt 11.789 11.193 11.193 0 596
Verbindlichkeiten aus L + L FLAC 46.390 46.390 46.390 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten und
finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivative Verbindlichkeiten

mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0

ohne Hedge-Beziehung FLHfT 260 0 0 260 0 0 0
- Ubrige Verbindlichkeiten FLAC/n.a. 73.879 28.529 28.529 0 0 0 45.350
Sonstige Verbindlichkeiten und 74.139 28.529 28.529 260 0 0 45.350

finanzielle Verbindlichkeiten gesamt
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Die Buchwerte der Finanzinstrumente sind folgend
aggregiert nach Bewertungskategorien des IAS 39:

31.12.2017 31.12.2016
Available-for-Sale (AfS) 15 15
Financial Assets Held for Trading (FAHTT) 23 159
Held-to-Maturity Investments (HtM) 7.175 8.179
Loans and Receivables (LaR) 281.023 258.361
Financial Liabilities measured at Amortised Cost (FLAC) 86.111 88.646
Financial Liabilities Held for Trading (FLHT) 260 218

Zum Fair Value bewertete Bilanzposten

31.12. Stufe 1

Stufe 2 Stufe 3

2016
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 159 159
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 159 159
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 218 218
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst werden
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 218 218

31.12. Stufe 1

Stufe 2 Stufe 3

2017
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 23 23
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 23 23
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 260 260
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst werden
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 260 260




Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buch- und
Zeitwerte der Finanzinstrumente, ausgenom-
men Finanzinstrumente, die typischerweise
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kaum Unterschiede zwischen Buchwert und
beizulegendem Zeitwert haben, zum 31. De-
zember 2017:

Buchwert beizulegender Bewertungs-
31.12.2017 Zeitwert kategorie
31.12.2017 gem. IAS 39
Finanzielle Vermdgenswerte
Langfristig
Beteiligungen 15 15 Stufe 2
Darlehen 692 692 Stufe 2
Devisenterminkontrakte 0 0 Stufe 2
Geldanlagen 0 0 Stufe 2
Andere finanzielle Vermogenswerte 468 468 Stufe 2
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte gesamt 1.175 1.175
Kurzfristig
Geldanlagen 71.847 71.828 Stufe 2
Darlehen 54 54 Stufe 2
Devisenterminkontrakte 23 23 Stufe 2
Andere finanzielle Vermdgenswerte 4.529 4.529 Stufe 2
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte gesamt 76.453 76.434
Summe finanzielle Vermogenswerte 77.628 77.609
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristig
Finanzschulden 2.032 2.032 Stufe 2
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 316 316 Stufe 2
Devisenterminkontrakte 0 0 Stufe 2
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 2.348 2.348
Kurzfristig
Finanzschulden 9.757 9.757 Stufe 2
Devisenterminkontrakte 260 260 Stufe 2
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 28.213 28.213 Stufe 2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 38.230 38.230
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 40.578 40.578

Die Buchwerte von Zahlungsmitteln, Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen entsprechen aufgrund der
kurzen Laufzeiten nahezu den beizulegenden
Zeitwerten. Bei den Geldanlagen handelt es

sich im Wesentlichen um Schuldscheindarlehen,
Money Market Funds und Festgeldanlagen mit
kurzen Laufzeiten, sodass deren Zeitwerte sich
nur gering von den Nennwerten unterscheiden.



Sto SE & Co. KGaA | Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

150

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
finanziellen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten sind nach folgenden Bewertungskatego-
rien gegliedert:

Stufe 1

Auf aktiven Markten gehandelte Finanzinstru-
mente, deren notierter Preis unverandert fur die
Bewertung Gbernommen wurde.

Stufe 2

Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewer-
tungsverfahren, deren verwendete Einfluss-
faktoren entweder direkt oder indirekt aus
beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.
Diese werden basierend auf beobachtbaren
Devisenkursen, den Zinsstrukturkurven der
entsprechenden Wahrungen sowie den wah-
rungsbezogenen Basis Spreads zwischen den
entsprechenden Wahrungen bewertet. Bei den
Derivaten handelt es sich ausschlieBlich um
Wahrungssicherungsgeschafte.

Stufe 3

Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewer-
tungsverfahren, deren verwendete Einflussfak-
toren nicht ausschlieBlich auf beobachtbaren
Marktdaten basieren.

Wahrend der Berichtsperiode gab es keine
Reklassifizierungen zwischen den vorhandenen
Stufen sowie Zu- oder Abgange innerhalb der
Stufen.

Entwicklung der Wertberichtigungen auf zu
fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente (betrifft Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, sonstige Forderungen
und finanzielle Vermdgenswerte):

2017 2016
Stand 01. Januar 20.791 21.537
Kursdifferenzen -146 =3
Zufiihrungen 7.093 8.637
Verbrauch 2.701 3.040
Auflésungen 4.200 6.664
Anderung Konsolidierungskreis 0 324
Stand 31. Dezember 20.837 20.791




Sonstige Erlauterungen

(29) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel des Konzerns im Laufe des Berichts-
jahres durch Mittelzu- und Mittelabflisse veran-
dert haben. Hierzu werden die Zahlungsstréome
in der Kapitalflussrechnung nach laufender
Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatig-
keit spezifiziert (IAS 7 Cashflow Statements).

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst
ausschlieBlich die in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel, in denen auch Geldanlagen mit
einer urspringlichen Laufzeit bis zu drei Mona-
ten enthalten sind.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird

der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
indirekt abgeleitet. Das Ergebnis vor Steuern
wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwen-
dungen (im Wesentlichen Abschreibungen) und
Ertrage bereinigt. Unter Berlcksichtigung der
Veranderungen im Working Capital ergibt sich
der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Die Zahlungsmittelzu- und -abflisse aus der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden
nach der direkten Methode dargestellt. Die
Investitionstatigkeit umfasst Auszahlungen fr
Zugange bei den Immateriellen Vermégens-
werten und im Sachanlagevermégen sowie
Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidier-
ten Unternehmen und sonstigen Geschaftsein-
heiten, erhaltene Zinsen, Einzahlungen aus dem
Abgang von Immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen sowie Einzahlungen und Aus-
zahlungen fur Geldanlagen.

In der Finanzierungstatigkeit ist neben
Zahlungsmittelabflissen aus Zahlungen an
Aktionare, Zinszahlungen und der Aufnahme
und Tilgung von Krediten, die Veranderung

der Ubrigen Finanzschulden enthalten. Die
Veranderungen der Bilanzpositionen, die fur die
Entwicklung der Kapitalflussrechnung herange-
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zogen werden, sind aufgrund von zahlungsun-
wirksamen Wahrungsumrechnungseffekten und
sonstigen zahlungsunwirksamen Transaktionen
nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar.

(30) Segmentberichterstattung

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung durch
die verantwortliche Unternehmensinstanz —

die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE — ist der Konzern in geographi-
schen Geschaftseinheiten organisiert. Die geo-
graphischen Geschaftseinheiten wurden in die
Segmente Westeuropa und Ubriges zusammen-
gefasst, wobei das Segment Ubriges geméaB
der internen Berichterstattung in die Bereiche
Nord-/Osteuropa und Amerika/Asien aufge-
teilt wird. Das Geschaftssegment Westeuropa
umfasst die geographischen Geschéftseinheiten
des Euroraumes (ohne Finnland und Slowakei),
der Schweiz sowie GroBbritannien.

Die interne Berichterstattung erfolgt nach den
IFRS.

Die Aktivitaten aller Segmente erstreckten sich
auf die Produktion und den Vertrieb von Fassa-
densystemen, Fassadenbeschichtungen, Innen-
raumprodukten sowie Ubrige Produktgruppen.

Die Verrechnungspreise zwischen den Ge-
schaftssegmenten werden anhand der marktib-
lichen Konditionen unter fremden Dritten er-
mittelt. Transfers zwischen Geschaftssegmenten
werden bei der Konsolidierung eliminiert.

Die Segmentergebnisse werden auf den Ebenen
EBITDA, EBIT und EBT dargestellt.

Die Abschreibungen und Investitionen beziehen
sich auf Sachanlagen und Immaterielle Vermo-
genswerte.

Das Segmentvermdgen umfasst im Wesentli-
chen Sachanlagen, Immaterielle Vermogens-
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werte, Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegeniber Dritten sowie
sonstige Forderungen und finanzielle Vermo-
genswerte gegendber Dritten.

In der Spalte , Uberleitungs-/Konsolidierungs-
buchungen” wurden Ertragsteuerforderungen
und Latente Steuerforderungen sowie andere
den Segmenten nicht einzeln zuordenbare
Sachverhalte ausgewiesen. Ebenfalls in dieser
Spalte wurde die Eliminierung von Ergebnissen
zwischen den Segmenten erfasst. Wesentliche
Anpassungen beim Ergebnis wurden nicht
vorgenommen.

Aufgrund der breiten Kundenstruktur gab es
keinen Kunden, mit dem mehr als 10 % der
Umsatzerlose getatigt wurden.

Die Aufteilung der Umsatzerlése erfolgt nach
dem Sitz des Kunden.

2016
Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt
UmsatzerlGse mit externen Dritten 548.647 121.212 560.814 1.230.673
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen 203.563 24.446 80.300 308.309
2017
Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt
UmsatzerlGse mit externen Dritten 562.808 121.315 593.275 1.277.398
Immaterielle Vermoégenswerte,
Sachanlagen 191.045 27.707 84.632 303.384




(31) Finanzrisikomanagement und
Finanzinstrumente
Sicherungspolitik Liquiditatsrisiko
Der Sto-Konzern ist durch die internationalen
Aktivitaten im Rahmen seiner operativen Ge-
schaftstatigkeit vor allem Zins- und Wahrungs-
risiken ausgesetzt. Ziel des Risikomanagements
ist es, die in der Planung auftretenden Wah-
rungsrisiken adaquat abzusichern. Dazu werden
in der Regel Devisentermingeschafte mit einer
Laufzeit bis zu einem Jahr abgeschlossen.
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tieren sich Sicherungsgeschafte in Art und
Umfang am Grundgeschaft.

Eine detaillierte Liquiditatsplanung ist die Basis
der Liquiditatssteuerung. Zum Bilanzstichtag
standen zudem Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente sowie vorhandene, nicht
ausgenutzte Kreditlinien zur Verfligung. Bei den
Kreditlinien handelt es sich im Wesentlichen

um einen Konsortialkredit, der im Jahr 2012
abgeschlossen wurde und im Jahr 2017 bis zum

Jahr 2022 verlangert wurde.

Mit Hilfe von Richtlinien werden der Hand-
lungsspielraum und die interne Kontrolle
geregelt. Im Rahmen dieser Richtlinien dirfen
nur Sicherungsgeschafte mit freigegebenen
Kontrahenten nur zur Sicherung bestehender
Grundgeschafte oder geplanter Transaktionen
abgeschlossen werden. Grundsatzlich orien-

Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich
vereinbarten Zahlungsmittelabflisse aus Finanz-
instrumenten inklusive Zinsen, ohne die unter
Tz. (13) dargestellten Zahlungsmittelabflisse
aus Finanzierungsleasingvertragen.

Zahlungsmittelabfliisse 31.12.2016
bis 1 Jahr 1 =5 Jahre 5 —10 Jahre
Finanzschulden 12.804 949 275 14.028
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 46.446 0 46.446
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27.628 683 28.311
Derivate 48.253 401 48.654
Zahlungsmittelabfliisse gesamt 135.131 2.033 275 137.439
Zahlungsmittelabfliisse 31.12.2017
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5—10 Jahre
Finanzschulden 9.486 1.707 0 11.193
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 46.035 355 0 46.390
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 28.213 316 0 28.529
Derivate 40.938 0 0 40.938
Zahlungsmittelabfliisse gesamt 124.672 2.378 0 127.050

Die dargestellten Betrage der Derivate entspre-
chen den nicht diskontierten Cashflows. Die
Abwicklung dieser Zahlungen kann auf Brutto-
oder Nettobasis erfolgen.
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In der folgenden Tabelle werden den Zahlungs-
mittelabflissen die entsprechenden Zahlungs-

mittelzuflisse gegendiber gestellt:

Zahlungsmittelzu-/-abfllisse zum 31.12.2016 Summe
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5— 10 Jahre
Zufluss 48.252 343 0 48.595
Abfluss 48.253 401 0 48.654
Saldo -1 -58 0 -59
Zahlungsmittelzu-/-abfllisse zum 31.12.2017 Summe
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5—10 Jahre
Zufluss 40.701 0 0 40.701
Abfluss 40.938 0 0 40.938
Saldo -237 0 0 -237

Die folgende Ubersicht zeigt die Anderungen der Schulden aus der Finanzierungstatigkeit.

Neue

01.01. Leasing- 31.12.

2017 Cash-flows  verhaltnisse Sonstige 2017
kurzfristige verzinsliche Darlehen
(ohne die nachfolgenden Posten) 13.097 -3.696 85 9.486
kurzfristige Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing und Mietkauf-
vertragen 401 —431 63 238 271
langfristige verzinsliche Darlehen
(ohne die nachfolgenden Posten) 792 1.000 -85 1.707
langfristige Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing und Mietkauf-
vertragen 329 234 —-238 325
Summe Schulden aus der
Finanzierungstatigkeit 14.619 -3.127 297 0 11.789

Unter dem Posten , Sonstige” werden die
Effekte aus der durch den Zeitablauf beding-
ten Umgliederung des langfristigen Teils der
verzinslichen Darlehen und Verpflichtungen aus

Finanzierungsleasing erfasst.



Ausfallrisiko finanzieller Vermégenswerte
Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermégens-
werten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines
Vertragspartners und daher maximal in Hohe
des Nettobuchwerts gegentiber dem jeweiligen
Kontrahenten.

Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden
Mitteln sowie dem Bestand an derivativen
finanziellen Vermégenswerten bestehen grund-
satzlich Ausfallrisiken durch die Gefahr der
Nichterfullung der Verpflichtung durch Finanz-
institute. Das daraus entstehende Risiko wurde

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co. KGaA

durch Diversifizierung und sorgfaltige Auswahl
der Kontrahenten gesteuert. Gegenwartig sind
keine liquiden Mittel oder derivative finanzielle
Vermogenswerte aufgrund von Ausfallen bzw.
Ausfallrisiken tberfallig bzw. wertberichtigt.

Dem Ausfallrisiko aus origindren Finanzinstru-
menten wurde durch die gebildeten Wert-
berichtigungen fir Forderungen Rechnung
getragen. Insgesamt bestand aufgrund der
breiten Kundenstruktur keine Konzentration
von Ausfallrisiken.

Darstellung der Nettobuchwerte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

Finanzinstrumente:

Buchwert

nicht fallig, uberfallig,

nicht wert- nicht wert- iberfallig,

berichtigt berichtigt wertberichtigt 31.12.2016
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 72.838 0 130 72.968
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 77.598 22.650 23.426 123.674
Zahlungsmittel 70.071 0 0 70.071
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Finanzinstru-
mente gesamt 220.507 22.650 23.556 266.713

Buchwert

nicht fallig, uberfallig,

nicht wert- nicht wert- iberfallig,

berichtigt berichtigt wertberichtigt 31.12.2017
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 77.506 11 88 77.605
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 80.718 21.037 24.431 126.186
Zahlungsmittel 84.422 0 0 84.422
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Finanzinstru-
mente gesamt 242.646 21.048 24.519 288.213
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Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen erfolgt eine Bonitadtsbeurteilung des je-
weiligen Kunden. Zur Beurteilung der Kreditqua-
litat der finanziellen Vermogenswerte, die weder
Uberfallig noch wertgemindert sind, werden
Auskiinfte eingeholt und laufend aktualisiert.
Aufgrund dieser Auskinfte sowie weiterer Infor-
mationen werden die finanziellen Vermagens-
werte klassifiziert und Kreditlimits festgelegt.

Fur Uberfallige und wertgeminderte Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wurden

im Geschaftsjahr Sicherheiten in Héhe von
555 TEUR (Vorjahr: 1.464 TEUR) gehalten.

Die zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermaogenswerte sind weder Uberfallig noch
wertberichtigt.

Bei den nicht falligen und nicht wertberichtig-
ten finanziellen Finanzinstrumenten bestehen
zum Bilanzstichtag keine Anzeichen eines
maoglichen Ausfalls.

Falligkeitsanalyse Gberfalliger und nicht wertberichtigter Finanzinstrumente:

iberfallig
bis 30 Tage 60 Tage bis mehr als
30 Tage bis 60 Tage 90 Tage 90 Tage 31.12.2016
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0 0 0 0 0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 13.430 4.615 1.385 3.220 22.650
Uberféllige und nicht wertberich-
tigte Finanzinstrumente gesamt 13.430 4.615 1.385 3.220 22.650
iberfallig
bis 30 Tage 60 Tage bis mehr als
30 Tage bis 60 Tage 90 Tage 90 Tage 31.12.2017
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0 0 0 11 11
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 11.637 3.759 2.075 3.567 21.037
Uberféllige und nicht wertberich-
tigte Finanzinstrumente gesamt 11.637 3.759 2.075 3.578 21.048

Wahrungsrisiko

Die Zahlungen in Fremdwahrung werden in der
Budgetphase fir das Folgejahr ermittelt. Auf
Basis der geplanten Zahlungsstréme werden
geeignete Absicherungsstrategien erstellt und

nach Abstimmung mit den entsprechenden
Gremien umgesetzt. Dabei werden ausnahms-
los geplante Cash-Positionen durch zeitlich und
wirtschaftlich kongruente Absicherungsinstru-
mente aus dem Bereich der Termingeschafte



abgesichert. Die Kurssicherung betraf CNY/EUR,
CZK/EUR, HUF/EUR, RUB/EUR, SGD/EUR, TRY/
EUR, USD/EUR sowie EUR/CHF, EUR/CZK, EUR/
GBP, EUR/HUF, EUR/NOK, EUR/PLN, EUR/SEK
und USD/CAD. Die Zeitwertanderungen wurden
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Die wesentlichen operativen Wahrungsrisiken
resultieren aus der Herstellung der Produkte in
Deutschland und dem anschlieBenden Verkauf
an auslandische Tochtergesellschaften in Euro.
Wahrungsrisiken traten durch in Euro abge-
schlossene Geschafte mit Tochtergesellschaf-
ten auBerhalb des Euroraums, vornehmlich in
Polen, Russland, Schweiz, Schweden, Tsche-
chien und Ungarn auf.

Als relevante Risikovariablen fur die Sensitivi-
tatsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht
funktionalen Wahrungen Berticksichtigung, in
denen der Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Das wesentliche Wahrungsrisiko resultiert aus
der Veranderung des Wahrungspaares CNY/
EUR. Wenn der chinesische Renminbi gegen-
Uber dem Euro um 10 % hoéher bzw. niedriger
bewertet worden ware, ware das Ergebnis vor
Steuern um 91 TEUR héher (Vorjahr: 273 TEUR
hoher) bzw. um 74 TEUR niedriger (Vorjahr:
223 TEUR niedriger) gewesen.

Zinsrisiko

Zinsrisiken im Sinne des IFRS 7 entstehen auf-
grund von moglichen Anderungen der Markt-
zinssatze von Geldanlagen sowie aufgrund der
variablen Verzinsung von kurz- und langfristi-
gen Verbindlichkeiten.

Das Volumen an langfristigen variabel ver-
zinslichen Finanzschulden war so gering, dass
eine Anderung des Marktzinsniveaus zum 31.
Dezember 2017 um 100 Basispunkte wie im
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Vorjahr keine wesentliche Auswirkung auf das
Ergebnis gehabt hatte.

Aufgrund der Fristigkeit der Geldanlagen mit
einer Laufzeit bis zu einem Jahr ergab sich zum
31. Dezember 2017 kein Zinsrisiko.

Wertangaben zu derivativen
Finanzinstrumenten

Die Ermittlung der Marktwerte der derivativen
Finanzinstrumente erfolgt aufgrund der Handel-
barkeit anhand von Referenzkursen und Bewer-
tungsmodellen und ist nachfolgend dargestellt:

31.12.2017 31.12.2016
Nominal- Marktwert Nominal- Marktwert
volumen gesamt volumen gesamt
Devisentermingeschafte/
-optionen 40.986 237 50.745 —40
Zinsswaps/Caps 0 0 1.176 =g
Derivative Finanz-
instrumente gesamt 40.986 -237 51.921 =50

Als Nominalvolumen eines derivativen Siche-
rungsgeschafts bezeichnet man die Bezugs-
groBe, aus der sich die Zahlungen ableiten.
Sicherungsgegenstand und Risiko sind nicht
das Nominalvolumen selbst, sondern die darauf
bezogenen Kursanderungen. Der Marktwert
entspricht dem Betrag, der bei Auflésung des
Sicherungsgeschafts zum Bilanzstichtag zu
zahlen ware.

Die Minderung des Nominalvolumens in
funktionaler Wahrung bei den Devisentermin-
geschaften basiert auf einer Verringerung des
Absicherungsvolumens von Zahlungen auBer-
halb der funktionalen Wahrung.

Die Restlaufzeit der Wahrungsderivate liegt in
der Regel innerhalb eines Jahres.
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(32) Haftungsverhaltnisse

2017 2016
Biirgschaften des Sto-Konzern
gegenliber Dritten 677 343
Nachschusspflicht Genossenschaften 1 1
Haftungsverhaltnisse gesamt 678 344

Bei den Burgschaften wird aktuell nicht mit
dem Entstehen einer Verpflichtung gerechnet.

(34) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

(33) Rechtsstreitigkeiten

Die Sto SE & Co. KGaA oder ihre Konzerngesell-
schaften sind nicht an Gerichts- oder Schieds-
verfahren beteiligt, die einen erheblichen Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns
haben kénnten oder innerhalb der letzten zwei
Jahre gehabt haben. Entsprechende Verfahren
sind auch nicht absehbar. Fiir eventuelle finan-
zielle Belastungen aus Gerichts- oder Schieds-
verfahren sind bei der jeweiligen Konzerngesell-
schaft in angemessener Hohe Riickstellungen
gebildet worden.

31.12.2016 Falligkeit

innerhalb zwischen nach
eines Jahres 1 -5 Jahren 5 Jahren

Verpflichtungen aus Operating Leasingverhaltnissen 63.319 21.460 35.690 6.169
Verpflichtungen aus Wartungsvertragen 5177 3.296 1.881 0
Abnahmeverpflichtungen 11.594 11.299 255 40
Sonstige Verpflichtungen 590 366 224 0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 80.680 36.421 38.050 6.209
31.12.2017 Falligkeit
innerhalb zwischen nach

eines Jahres 1 — 5 Jahren 5 Jahren

Verpflichtungen aus Operating Leasingverhaltnissen 59.992 21.279 35.166 3.547
Verpflichtungen aus Wartungsvertragen 5.552 3.592 1.960 0
Abnahmeverpflichtungen 9.035 8.663 349 23
Sonstige Verpflichtungen 580 366 214 0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 75.159 33.900 37.689 3.570

Bei den Verpflichtungen aus Operating Leasing
Verhaltnissen handelt es sich im Wesentlichen

um Gebaudemietvertrage sowie um Verpflich-
tungen aus Fuhrpark und Anlagen.

Es bestehen keine Kaufabsichten zum Ende der
Leasingvertrage. Soweit in Folge von Beschadi-
gungen mit Abschlusszahlungen zu rechnen ist,
sind Riickstellungen gebildet.
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Von den Abnahmeverpflichtungen betreffen
5.672 TEUR (Vorjahr: 7.311 TEUR) Gegenstande
des Sachanlagevermdégens. Zudem bestehen
Abnahmeverpflichtungen, die sich auf Vorrate
beziehen sowie sonstige Abnahmeverpflichtun-
gen.

(35) Honorare des Abschlusspriifers

Fur im Geschaftsjahr 2017 erbrachte Dienstleis-
tungen des Konzernabschlussprufers, Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, sind folgende Honorare als Aufwand
erfasst worden:

2017 2016
Abschlusspriifungen 321 300
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 4 7
Sonstige Leistungen " 61
Honorare des Abschlusspriifers gesamt 336 368

(36) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach Abschluss des Geschaftsjahres bis zur
Unterzeichnung dieses Berichts gab es keinerlei
Vorgange von besonderer Bedeutung mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermdégenslage des Sto-Konzerns.
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(37) Angaben lber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen
Als nahe stehende Personen oder Unterneh-
men im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw.
Unternehmen, die vom berichtenden Unter-
nehmen beeinflusst werden kénnen oder die
umgekehrt auf das berichtende Unternehmen
Einfluss nehmen kénnen.

Alle Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden
Personen wurden zu marktiblichen Konditio-
nen abgewickelt.

Mitglieder des Vorstands der STO Management
SE und des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA
sind per 31. Dezember 2017 Mitglieder in
Aufsichtsraten bzw. in Vorstanden von anderen
Unternehmen, mit denen die Sto SE & Co.
KGaA im Rahmen der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit Beziehungen unterhalt. Alle Geschafte
mit diesen Unternehmen werden zu Bedin-
gungen ausgefuhrt, wie sie auch mit fremden
Dritten Ublich sind.

Das Lieferungs- und Leistungsvolumen inklusive
des Zinsergebnisses zwischen Gesellschaften
des Sto-Konzerns und nahe stehenden Ge-
sellschaften und Personen zeigt die folgende
Tabelle:

Erbrachte Empfangene Verbindlich-
Lieferungen Lieferungen und Forderungen keiten

Anteil  und Leistungen Leistungen an gegeniber

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Inotec GmbH,

Waldshut-Tiengen 47,5 % 75 77 3.638 3.696 654 662 134 102
STO Management SE 808 772 3.698 4.093 79 104 1.714  2.084
Stotmeister Beteiligungs GmbH 0 0 0 41 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 5 20 0 0 0 20

An die Stotmeister Beteiligungsgesellschaft
mbH wurden im Vorjahr Zinszahlungen i.H.v.
41 TEUR geleistet.



(38) Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2017

Kapitalanteil

in %
Name, Sitz
StoCretec GmbH, Kriftel 100
Verotec GmbH, Lauingen 100
Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Stiihlingen 100
Stidwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Iggelheim 100
Slidwest Lacke + Farben Verwaltungs-GmbH, Bohl-Iggelheim 100
VeroStone GmbH, Eichstatt 100
Innolation GmbH, Lauingen 100
Sto SMEE Beteiligungs GmbH, Stlihlingen 100
Stréher GmbH, Dillenburg 50,1
Stroher Fliesen GmbH, Dillenburg 50,1
Stroher Produktions GmbH & Co. KG, Dillenburg 50,1
GEPADI Fliesen GmbH, Dillenburg 50,1
Sto BT GmbH, Stihlingen 100
Sto BTN GmbH, Stiihlingen 100
Sto BTJ GmbH, Stiihlingen 100
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Bez(iglich der Veranderungen im
Ifd. Jahr verweisen wir auf die
+Allgemeine Angaben” Punkt 4
,Konsolidierungskreis”.
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Kapitalanteil
in %

Name, Sitz

Sto Ges.m.b.H., Villach/Osterreich 100
Sto S.A.S., Bezons/Frankreich 100
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 100
Innolation S.A.S., Amilly/Frankreich 100
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 100
Sto SDF Ibérica S.L.U., Matard/Spanien 100
Sto Isoned B.V,, Tiel/Niederlande 100
Sto N.V., Asse/Belgien 100
Sto ltalia Srl, Empoli/ltalien 52
Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland 100
Sto Scandinavia AB, Linképing/Schweden 100
Sto Danmark A/S, Hvidovre/Danemark 100
Sto Norge AS, Oslo/Norwegen 100
Hesselberg Bygg AS, Moss/Norwegen 100
UAB TECH-COAT, Klaipéda/Litauen 95
Hesselberg Sverige AB, Helsingborg/Schweden 100
Sto AG, Niederglatt/Schweiz 100
Sto Ltd., Paisley/GroBbritannien 100
Sto Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100
Sto Epitdanyaq Kft., Dunaharaszti/Ungarn 100
Sto s.r.o., Dobrejovice/Tschechische Republik 100
STOMIX spol. s r.o., Skorosice/Tschechische Republik 100
STOMIX Slovensko s.r.o., Zvolen/Slowakei 100
000 Sto, Moskau/Russland 100
000 STOMIX Orel, Orel/Russland 100
Sto Yapi Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul/Turkei 100
Sto Gulf Building Material LLC., Dubai/VAE 49
Sto Corp., Atlanta/USA 100
Sto Canada Ltd., Etobicoke/Kanada 100
Industrial y Comercial Sto Chile Ltda., Santiago de Chile/Chile 100
Sto Colombia S.A.S., Bogota D.C./Kolumbien 100
Sto Mexico S. de R.L. de C.V., Monterrey/Mexiko 100
Sto Brasil Revestimentos e Fachadas Ltda.,

[taguaquecetuba/Brasilien 100
Sto Corp. Latin America Inc., Panama/Panama 100
Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China 100
Langfang Sto Building Material Co. Ltd., Langfang/China 100
Wuhan Sto Building Material Co. Ltd., Wuhan/China 100
Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100
Sto SEA Sdn. Bhd., Masai/Malaysia 100

Beziiglich der Veranderungen

im Ifd. Jahr verweisen wir auf die
+Allgemeine Angaben” Punkt 4
.Konsolidierungskreis”.



Name, Sitz
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Kapitalanteil
in %

Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen

47,5

JONAS Farbenwerke GmbH & Co. KG, Wiilfrath

49,8

JONAS GmbH, Wiilfrath

49,8

Es bestehen keine Restriktionen hinsichtlich der
Verwertung von Vermdgenswerten oder der
Begleichung von Schulden bei vollkonsolidier-
ten Unternehmen innerhalb des Sto-Konzerns.

(39) Deutscher Corporate

Governance Kodex

Der Vorstand der personlich haftenden Ge-
sellschafterin der Sto SE & Co. KGaA, der STO
Management SE, und der Aufsichtsrat der Sto
SE & Co. KGaA haben am 17. Dezember 2017
die Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG zu
den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex abge-
geben und den Aktionaren am 22. Dezember
2017 auf der Internetseite der Sto SE & Co.
KGaA zuganglich gemacht.

(40) Beziige des Vorstands

und des Aufsichtsrats

Die VergUtung der Mitglieder des Vorstands
im Geschaftsjahr 2017 entspricht den ge-
setzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes. Die
kurzfristig falligen Beziige des Vorstands fiir
das Geschaftsjahr 2017 betrugen 2.462 TEUR
(Vorjahr: 3.059 TEUR). Der Aufwand fur zu-
kinftige Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses (laufender Dienstzeitauf-
wand) betrug 309 TEUR (Vorjahr: 213 TEUR).
Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen
somit 2.771 TEUR (Vorjahr: 3.272 TEUR). Am
31. Dezember 2017 betrugen die langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten fur aktuelle Mit-
glieder des Vorstands 164 TEUR (Vorjahr inklu-
sive Pensionsrickstellung mit Verrechnung von

Planvermdgen: 175 TEUR). Fur frihere Organ-
mitglieder betrugen die Pensionsriickstellungen
aufgrund der Verrechnung mit Planvermégen
zum 31. Dezember 2017 2.039 TEUR (Vorjahr:
2.183 TEUR). Die Bezlge friherer Organmit-
glieder betrugen im Geschaftsjahr 424 TEUR
(Vorjahr: 423 TEUR).

Die Bezlige des Aufsichtsrats der Sto SE & Co.
KGaA und der diesbezlgliche Aufwandsersatz
der gemaB § 6 Abs. 3 der Satzung der Sto

SE & Co. KGaA fur den Aufsichtsrat der STO
Management SE betrugen fir das Geschaftsjahr
2017 627 TEUR (Vorjahr: 608 TEUR).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur
ihre Gremientatigkeit ausschlieBlich kurzfristig
fallige Leistungen. Ausgenommen davon sind
die VergUtung und sonstige Leistungen der
betrieblichen Arbeitnehmervertreter aus ihren
Arbeitsvertragen. Fur personlich erbrachte
Leistungen auBerhalb der Gremientatigkeiten
der Mitglieder des Aufsichtsrats wurden keine
Vergiitungen gewahrt.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom
16. Juni 2015 wird auf die Angaben gemaR

§ 314 Nr. 6a Satz 5-9 HGB und § 314 Abs. 2
Satz 2 HGB in Verbindung mit § 286 Abs. 5
HGB verzichtet.
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Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im Geschaftsjahr 2017
(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA):

Rainer Huttenberger

Sprecher des Vorstands, zustandig fur Marke-
ting und Markenvertrieb Sto International
Stein a. Rhein/Schweiz, Dipl.-Betriebswirt (FH)
Vorsitzender des BOD Sto Corp., Atlanta/USA
Vorsitzender des BOD Shanghai Sto Ltd.,
Shanghai/China

Vorsitzender des BOD Sto Scandinavia AB,
Link&ping/Schweden

Vorsitzender des BOD Sto Danmark A/S,
Hvidovre/Danemark

Vorsitzender des BOD Sto Yapi Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S., Istanbul/Turkei

Mitglied BOD Sto Norge AS, Oslo/Norwegen
Mitglied BOD Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland
Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/
Singapur

Michael Keller

Vorstand, zustandig far Markenvertrieb Sto
Deutschland, Distribution und Zentrale Dienste
Bonndorf, Ing.-Pad. (TU)

Mitglied des Aufsichtsrats JONAS Farbenwerke
GmbH & Co.KG, Wilfrath

Mitglied des Verwaltungsrats Beissier S.A.U.,
Errenteria/Spanien

Jan Nissen

Vorstand Technik, zustandig fir Verfahrenstech-
nik, Innovation, Materialwirtschaft und Logistik
Trossingen, Bachelor of Science

Vorsitzender des Beirats Inotec GmbH,
Waldshut-Tiengen

Mitglied BOD Shanghai Sto Ltd.,
Shanghai/China

Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd.,
Singapur/Singapur

Rolf Wéhrle

Vorstand Finanzen, zustandig fur Finanzen,
Controlling, Legal, Interne Revision und
Informationstechnologie

Bad Durrheim, Dipl.-Betriebswirt (BA)
Vorsitzender des BOD Hesselberg Bygg AS,
Moss/Norwegen

Mitglied BOD Sto Scandinavia AB, Linképing/
Schweden

Mitglied BOD Sto Norge AS, Oslo/Norwegen
Mitglied BOD Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland
Mitglied BOD Sto Danmark A/S, Hvidovre/
Dénemark

Mitglied BOD Sto Ltd., Paisley/GroBbritannien
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA

im Geschaftsjahr 2017:

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Aufsichtsratsvorsitzender

Wittnau, Wirtschaftspriifer und Steuerberater
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Aufsichtsratsvorsitzender Brauerei Ganter GmbH
& Co. KG, Freiburg i.Br.
Aufsichtsratsvorsitzender Ganter Grundstticks
GmbH, Freiburg i.Br.

Vorsitzender des Beirats Ganter Real Estate Nr.1
GmbH & Co. KG, Freiburg i.Br.

Aufsichtsratsvorsitzender Freicon AG, Freiburg i.Br.

Vorsitzender des Beirats alfer aluminium Gesell-
schaft mbH, Wut6schingen

Vorsitzender des Beirats Walter Maisch Familien
Holding GmbH & Co. KG, Gaggenau

Mitglied des Aufsichtsrats Testo SE & Co. KGaA,
Lenzkirch

Mitglied des Aufsichtsrats Testo Management SE,
Lenzkirch

Mitglied des Beirats EGT AG, Triberg

Lothar Hinz

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender (seit
14. Juni 2017) und AN-Vertreter, Reutlingen
Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Vorsitzen-
der des Betriebsrats der Vertriebsregion Baden-
Wirttemberg, Sto SE & Co. KGaA und StoCretec
GmbH

Holger Michel (bis 14. Juni 2017)
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender und
AN-Vertreter, Dresden

Rentner

Maria H. Andersson (seit 14. Juni 2017)
Minchen

Geschaftsfuhrerin der N4 Beteiligungsgesellschaft
mbH

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Mitglied des Beirats Matador Private Equity AG,
Sarnen/Schweiz

Gertrud Eisele (bis 14. Juni 2017)
Rottweil
Verlegerin

Dr. Renate Neumann-Schafer

(seit 14. Juni 2017)

Uberlingen

Geschaftsfuhrerin, Aufsichts- und Stiftungsratin
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stdhlingen

Mitglied des Aufsichtsrats Villeroy & Boch AG,
Mettlach

Stiftungsratin Samariter Stiftung, NUrtingen

Cornelia Reinecke (seit 14. Juni 2017)
Emmendingen

Leiterin Human Resources und Mitglied der
Geschaftsleitung der Sick AG

Prof. Dr.-Ing. Klaus Peter Sedlbauer
Rottach-Egern

Inhaber des Lehrstuhls fur Bauphysik der
Technischen Universitat Minchen

Leiter Fraunhofer-Institut fir Bauphysik, Stuttgart,

Holzkirchen, Kassel, Nurnberg und Rosenheim
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Calcon AG, MUnchen

Charles Stettler (bis 14. Juni 2017)
Stafa/Schweiz

Bankier/freiberuflicher Verwaltungsrat
Prasident des Verwaltungsrats Sto AG,
Niederglatt-Zrich/Schweiz

Prasident des Verwaltungsrats Allco AG,
Lachen-Zurich/Schweiz

Prasident des Verwaltungsrats Investinvent AG,
Zurich/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats BZ Bank AG,
Wilen/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Lienhardt & Partner
Privatbank AG, ZUrich/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Intershop Holding
AG, Zirich/Schweiz
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Mitglied des Verwaltungsrats AIL Swiss-Austria
Leasing AG, ZUrich/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Gadola Holding
AG, Gruningen-ZUrich/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wyler AG,
Winterthur/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Epting Immobilien
AG, Hombrechtikon/Schweiz

Jochen Stotmeister (bis 14. Juni 2017)
Grafenhausen, Dipl. Betriebswirt (FH)
Aufsichtsratsvorsitzender STO Management SE,
StUhlingen

Mitglied des Aufsichtsrats CellGenix GmbH,
Freiburg i.Br.

Mitglied des Beirats Karl Worwag, Lack- und
Farbenfabrik GmbH & Co. KG, Stuttgart
Mitglied des Beirats Paul Bauder GmbH & Co.
KG, Stuttgart

Peter Zarn

Bretzfeld-WeiBlensburg

Mitglied der Konzernfihrung der Wrth
Gruppe, Kinzelsau

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Vorsitzender des Verwaltungsrats InovaChem
Engineering AG, Wetzikon/Schweiz
Vorsitzender des Verwaltungsrats Wiirth a
Islandi ehf., Gardabaer/Island

Vorsitzender des Verwaltungsrats Wiirth Norge
AS, Hagan/Norwegen

Mitglied des Verwaltungsrats Tunap Internatio-
nal Trading Co. Ltd., Shanghai/China

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth AG,
Arlesheim/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wrth Internatio-
nal AG, Chur/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Warth Promotio-
nal Concepts AG, Chur/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Logistics
AG, Rorschach/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wurth Australia
Pty. Ltd., Dandenong South/Australien

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth India Pvt. Ltd.,
Mumbai/Indien

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth China Co. Ltd.,
Shanghai/China

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth Indonesia P.T,,
Jakarta/Indonesien

Mitglied des Aufsichtsrats Wrth Szereléstechnika
KFT, Budadrs/Ungarn

Mitglied des Aufsichtsrats Wirth France SA,
Erstein/Frankreich

Mitglied des Beirats Wrth Técnica de Montagem
Lda., Sintra/Portugal

Uwe Bruchmuller (bis 14. Juni 2017)
AN-Vertreter, Thalheim

Selbststandiger Berater

Stellvertretender Beiratsvorsitzender der TDE
Mitteldeutsche Bergbau Service GmbH, Espenhain

Wolfgang Dell

AN-Vertreter, Hattersheim

Sachbearbeiter Instandhaltung Anlagentechnik,
Sto SE & Co. KGaA

Frank HeBler (seit 14. Juni 2017)
AN-Vertreter, Mannheim
Gewerkschaftssekretar

Stellvertretender Landesbezirksleiter IG BCE
Landesbezirk Baden-Wirttemberg

Barbara Meister

AN-Vertreter, Blumberg

Stellvertretende Gesamtbetriebsratsvorsitzende
und Vorsitzende des Betriebsrats Weizen,

Sto SE & Co. KGaA

Roland Schey (seit 14. Juni 2017)
AN-Vertreter, Tengen
Leiter Finanz- und Rechnungswesen Sto-Gruppe

Martina Seth (seit 14. Juni 2017)

AN-Vertreterin, Uelzen

Personalentwicklerin und Gewerkschaftssekretarin
der IG BCE, Hauptverwaltung Hannover
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Mitglieder des Aufsichtsrats der STO Management SE im Geschaftsjahr 2017
(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA):

Jochen Stotmeister
Aufsichtsratsvorsitzender
Grafenhausen

Charles Stettler

(bis 14. Juni 2017)

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Stafa/Schweiz

Dr. Max-Burkhard Zwosta

(seit 14. Juni 2017)

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Wittnau

Maria H. Andersson
(seit 14. Juni 2017)

Munchen

Gertrud Eisele

(bis 14. Juni 2017) Stdhlingen, 6. April 2018

Rottweil

Dr. Renate Neumann-Schafer Sto SE & Co. KGaA

(seit 14. Juni 2017) vertreten durch STO Management SE
Uberlingen Vorstand

Prof. Dr.-Ing. Klaus Peter Sedlbauer
(bis 14. Juni 2017)

Rottach-Egern Wy /IM'W (d“/)

Gerd Stotmeister Rainer Huttenberger Michael Keller
(seit 14. Juni 2017) (Sprecher)

Allensbach

Peter Ziirn L%“' @’“2 - f (%VA
Bretzfeld-WeiBlensburg Jan Nissen Rolf Wohrle
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Bestatigungsvermerk des

unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen

Vermerk uber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der Sto SE
& Co. KGaA, stuhlingen, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-
eigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — geprtift. Darlber hin-
aus haben wir den Konzernlagebericht der Sto
SE & Co. KGaA, Stuhlingen, fur das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
geprtift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse
o entspricht der beigefligte Konzernabschluss
in allen wesentlichen Belangen den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2017 und
o vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belan-
gen steht dieser Konzernlagebericht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zuktnfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir,

dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts geftihrt
hat.

Grundlage fiir das Priifungsurteil zum
Konzernabschluss

Wir haben unsere Prifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden , EU-APrVO") unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung
des Abschlussprufers fir die Prifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Dartber hinaus
erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte

sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten
in unserer Priifung des Konzernabschlusses fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum



31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer
Sicht besonders wichtigen Prifungssachver-
halte:

1. Ansatz und Bewertung der Riickstellun-
gen fiir Gewahrleistungsrisiken

Griinde fir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Der Konzern ist in nicht unerheblichem MaBe
Gewahrleistungsrisiken ausgesetzt. Aus unserer
Sicht sind daher die Rickstellungen fur Ge-
wahrleistungsrisiken von besonderer Bedeu-
tung, da ihr Ansatz und ihre Bewertung im
besonderen MaBe mit Unsicherheiten behaftet
und in hohem Male von den Einschatzungen
und Annahmen der gesetzlichen Vertreter
abhangig ist. Die Beurteilung der Wahrschein-
lichkeit des Schadeneintritts sowie die Einschat-
zungen zu den anfallenden Kosten haben einen
erheblichen Einfluss auf die Vermdgens- und
Ertragslage des Konzerns.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns mit
den vom Sto-Konzern eingerichteten Prozessen
zur Identifizierung, Beurteilung und Bilanzie-
rung der Ruckstellungen fir Gewahrleistungsri-
siken befasst. Unsere Prifungshandlungen um-
fassten Befragungen der gesetzlichen Vertreter
und anderer mit diesen Sachverhalten betrauter
Personen innerhalb des Konzerns, die Einholung
schriftlicher Erklarungen interner Rechtsberater
zur Bewertung des geschatzten Mittelabflus-
ses und der Eintrittswahrscheinlichkeit, die
Einholung von Bestdtigungen von externen
Rechtsberatern sowie die Beurteilung interner
Stellungnahmen zur bilanziellen Abbildung
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im Konzernabschluss. Die Schatzgenauigkeit
sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit haben wir
dartber hinaus anhand der Entwicklung der in
Vorjahren zurtickgestellten Betrdage beurteilt.
Aus unseren Prifungshandlungen haben sich
keine Einwendungen hinsichtlich der Bilanzie-
rung der Ruckstellungen fur Gewahrleistungs-
risiken ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden bei den Riickstellungen
far Gewahrleistungsrisiken bzw. zur Angabe
der Hohe der sich aus den Gewahrleistungs-
risiken ergebenden Eventualverbindlichkeiten
hat der Sto-Konzern Angaben im Abschnitt
.6. Darstellung der wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundlagen”, Unterabschnitt
~Ermessensentscheidungen, Schatzungen

und Annahmen des Managements” sowie in
»Erlduterungen zur Konzernbilanz”, Tz. 23 des
Konzernanhangs gemacht.

2. Ansatz und Bewertung latenter Steuern

Griinde fir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Der Sto-Konzern bt seine Geschaftstatigkeit in
Landern mit unterschiedlichem lokalem Steuer-
recht aus. Die Bilanzierung von latenten Steuern
auf Bewertungsunterschiede und auf Verlust-
vortrage war im Rahmen unserer Priifung ein
besonders wichtiger Sachverhalt, da diese in
hohem MaBe Ermessensentscheidungen, Schat-
zungen und Annahmen durch die gesetzlichen
Vertreter erfordert. Dies betrifft insbesondere
die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern auf
Verlustvortrage. Ihre Werthaltigkeit beruht auf
der Einschatzung ihrer Nutzbarkeit aufgrund
kinftig zu versteuernden Einkommens. Die
gesetzlichen Vertreter nehmen insoweit
Schatzungen in Bezug auf die wirtschaftliche
Entwicklung der Konzerngesellschaften vor, die
ermessensbehaftet sind.
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Priiferisches Vorgehen

Wir haben interne Steuerexperten zur Un-
terstltzung bei der Beurteilung der latenten
Steuern hinzugezogen. Dabei haben wir uns
mit den von den gesetzlichen Vertretern ein-
gerichteten Prozessen befasst, die Steuerwerte
anhand von Steuerbescheiden und der Bestati-
gung des externen Steuerberaters nachvollzo-
gen. In Stichproben haben wir die Identifika-
tion, Vollstandigkeit und richtige Quantifizie-
rung von Abweichungen zwischen dem Ansatz
und der Bewertung von Vermdgenswerten
und Schulden nach steuerlichen Vorschriften
und der Rechnungslegung nach IFRS Uberprift
sowie die Berechnung der latenten Steuern und
die Anwendung des zutreffenden Steuersatzes
nachvollzogen.

Im Rahmen unserer Priifungshandlungen zur
Beurteilung der Werthaltigkeit von aktiven
latenten Steuern haben wir in Stichproben
untersucht, ob die Steuerplanungen korrekt
aus der von den gesetzlichen Vertretern auf-
gestellten Unternehmensplanung abgeleitet
wurden. Weiterhin haben wir die Annahmen
der Steuerplanung der jeweiligen Gesellschaft
unter dem Blickwinkel des in der Vergangenheit
erwirtschafteten zu versteuernden Einkommens
gewdlrdigt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich
keine wesentlichen Einwendungen gegen die
Bewertung latenter Steuern ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zum Vorgehen beziiglich der latenten Steuern
berichtet der Sto-Konzern im Konzernanhang
unter anderem in Abschnitt ,6. Darstellung der
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen”, Unterabschnitt ,Latente Steuern”
und , Steuern”.

3. Werthaltigkeit der Geschéfts- oder
Firmenwerte

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden
mindestens einmal im Geschaftsjahr zum

31. Dezember und zusatzlich unterjahrig, sofern
Anzeichen fir einen auBerplanmaBigen Ab-
schreibungsbedarf vorliegen, einem Wertmin-
derungstest (,,Impairment-Test”) unterzogen,
um einen moglichen Abschreibungsbedarf zu
ermitteln. Grundlage dieser Bewertungen ist
regelmaBig der Barwert zukUnftiger Zah-
lungsstrome der jeweiligen zu bewertenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen
ein Goodwill zugeordnet wurde. Das Ergeb-
nis dieser Bewertungen ist in hohem MaBe
abhangig von der Beurteilung der zukiinftigen
Entwicklung der jeweiligen Unternehmensteile
durch die gesetzlichen Vertreter sowie von der
Ermittlung des Diskontierungssatzes.
Aufgrund der Komplexitat dieser Bewertung
und der im Rahmen der Bewertung bestehen-
den Ermessensspielraume war dieser Wertmin-
derungstest im Rahmen unserer Prifung einer
der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter
Hinzuziehung interner Bewertungsexperten das
methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der
Impairment-Tests nach IAS 36 nachvollzogen.
Wir haben unter anderem die Abgrenzung

der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
sowie die Bestimmung der gemeinschaftlichen
Vermogenswerte und deren Zuordnung mit
der Gesellschaft diskutiert und auf Einklang mit
der internen Berichtsstruktur beurteilt. Die den
Wertminderungstests der Geschafts- oder Fir-
menwerte zugrunde liegenden Unternehmens-
planungen insbesondere Uber die zuklnftige
Entwicklung der Umsatze und der EBIT-Marge
wurden mit der von den gesetzlichen Vertre-



tern aufgestellten und durch den Aufsichtsrat
genehmigten Planungen Uber die zukunftige
Entwicklung des Unternehmens abgeglichen.
Die wesentlichen Pramissen der Planung haben
wir mit den gesetzlichen Vertretern besprochen
sowie einen Abgleich mit den in der Vergan-
genheit realisierten Ergebnissen und Zahlungs-
mittelzuflUssen durchgefihrt. Die Ableitung
des Abzinsungssatzes und dessen einzelner Be-
standteile wurde gewdrdigt, indem wir die Peer
Group hinterfragt, die Marktdaten mit externen
Nachweisen abgeglichen und die rechnerische
Richtigkeit der Ermittlung nachvollzogen haben.
Anhand von Branchenvergleichen haben wir
uns auch mit den Annahmen zur Wachstums-
rate befasst.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich
keine Einwendungen gegen die Bewertung der
Geschafts- oder Firmenwerte der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Zum Vorgehen bezlglich des Wertminde-
rungstests bei den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten sowie dessen Ergebnissen berichtet
der Sto-Konzern im Konzernanhang unter
anderem in Abschnitt ,, 6. Darstellung der
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen”, Unterabschnitt ,Immaterielle
Vermogenswerte”.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Auf-
sichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind

die gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die fir den Geschafts-
bericht vorgesehenen Bestandteile, von denen
wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestati-
gungsvermerks erlangt haben, insbesondere die
Abschnitte Vorwort, Bericht des Aufsichtsrates,
Corporate Governance Bericht, die Sto-Aktie
sowie die Versicherung der gesetzlichen Ver-
treter. Des Weiteren umfassen die sonstigen
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Informationen die UGbrigen Bestandteile des
Geschaftsberichts, die uns nach Erteilung
des Bestatigungsvermerks voraussichtlich zur
Verflgung gestellt werden, insbesondere die
Abschnitte Sto auf einen Blick, Nachhaltigkeits-
bericht und Finanzkalender mit Impressum.
Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben
wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die
sonstigen Informationen
e wesentliche Unstimmigkeiten zum Kon-
zernabschluss, Konzernlagebericht oder un-
seren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder
* anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen

Vertreter und des Aufsichtsrats fiir

den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflr, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermaglichen, der frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind die gesetzlichen Vertreter dafir ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind
sie dafr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschafts-
betriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit

dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fuir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fiir
die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
darUber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtig-

ten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Konzernlagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an
Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verntnftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.
Wahrend der Prafung Gben wir pflichtgema-
Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus
e dentifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrlige-



risches Zusammenwirken, Falschungen, be-
absichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen;
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir
die Prtifung des Konzernabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fir die
Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;
beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben;
ziehen wir Schlussfolgerungen tber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage

der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu

dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prii-
fungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren,
dass der Konzern seine Unternehmenstétig-
keit nicht mehr fortfihren kann;

Bestatigungsvermerk Sto-Konzern | Sto SE & Co

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den

Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt;
holen wir ausreichende, geeignete Prifungs-
nachweise fur die Rechnungslegungsinfor-
mationen der Unternehmen oder Geschafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfihrung der Konzernab-
schlussprifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile;
beurteilen wir den Einklang des Konzernla-
geberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fuhren wir Prafungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzern-
lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Ri-
siko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliel3-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwa-
chung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass
wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderun-
gen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen vernlinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir
mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in
der Priifung des Konzernabschlusses fur den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10
EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am
14. Juni 2017 als Konzernabschlussprtifer ge-
wahlt. Wir wurden am 11. Oktober 2017 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbro-
chen seit dem Geschaftsjahr 1989 als Kon-
zernabschlussprifer der Sto SE & Co. KGaA,
Stuhlingen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungs-
vermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss
nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschafts-
prifer ist Herr Dr. Eckart Wetzel.

Villingen-Schwenningen, 16. April 2018

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Wetzel Busser
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass
gemaB den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Stuhlingen, 6. April 2018

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE
Vorstand

R%nberger
(Sprecher)
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Michael Keller

@r’ve&/

Jan Nissen
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Rolf Wohrle
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Dieser Bericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen
des Managements Uber kinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherhei-
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Sto SE & Co. KGaA
EhrenbachstraBe 1
DE-79780 Stuhlingen
Telefon +49 7744 57-0
infoservice@sto.com
WWW.sto.com

Die Adressen bzw. Informationen
erhalten Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1010

StoCretec GmbH
Gutenbergstr. 6

DE-65830 Kriftel

Telefon +49 6192 401104
info.stocretec.de@sto.com
www.stocretec.de

Verotec GmbH
Hanns-Martin-Schleyer-StraBBe 1
DE-89415 Lauingen/Donau
Telefon +49 9072 990-0
infoservice.verotec@sto.com
www.verotec.de

SUDWEST Lacke + Farben
GmbH & Co. KG
Iggelheimer Str. 13
DE-67459 Bohl-lggelheim
Telefon +49 6324 709-0
info@suedwest.de
www.suedwest.de

VeroStone GmbH
WillibaldstraBe 38
DE-85072 Eichstatt
Telefon +49 8421 9730-0
info@vero-stone.de
www.vero-stone.de

Stroher GmbH
StroherstraBe 2-10
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 27713 91-0
info@stroeher.de
www.stroeher.de

Stroher Fliesen GmbH
StroherstraBe 2-10
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 27713 91-0
info@stroeherliving.de
www.stroeherliving.de

GEPADI Fliesen GmbH
Kasseler StraBe 41
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 27713 91-0
home-+style@gepadi.de
www.gepadi.de

Inotec GmbH

Waldshuter StraBe 25
DE-79761 Waldshut-Tiengen
Telefon +49 7741 6805-0
infoservice@inotec-gmbh.com
www.inotec-gmbh.com

Belgien

Sto NV

7.5 Mollem 43
BE-1730 Asse

Telefon +32 2 4530110
info.be@sto.com
Www.sto.be

Brasilien

Sto Brasil Revestimentos e
Fachadas Ltda.

Rua Flor de Noiva, 886

Quinta da Boa Vista

BR-08597 630 Itaquaquecetuba,
Sao Paulo

Telefon +55 11 2145 0011
sto@stobrasil.com.br
www.argamont.com.br

Chile

Industrial y Comercial
Sto Chile Ltda.

Volcan Lascar Oriente 781
Parque Industrial Lo Boza
CL-Pudahuel-Santiago
Telefon +56 2 949 35 93
info@stochile.com
www.stochile.com

China

Shanghai Sto Ltd.

288 Qingda Road
Pudong

CN-201201 Shanghai
Telefon +86 2158972295
Www.sto.com.cn

Dénemark

Sto Danmark A/S
Avedgreholmen 48
DK-2650 Hvidovre
Telefon +45 70270143
kundekontakt@sto.com
www.stodanmark.dk

Finnland

Sto Finexter OY
Mestarintie 9

FI-01730 Vantaa

Telefon +358 207659 191
asiakaspalvelu@sto.com
www.sto.fi

Frankreich

Beissier S.A.S.

Quartier de la Gare

FR-77760 La Chapelle la Reine
Telefon +33 1 60396110
formation@beissier.fr
www.beissier.fr

Frankreich

Sto S.A.S.

224, rue Michel Carré
FR-95872 Bezons Cedex
Telefon +33 1 34345700
mailsto.fr@sto.com
www.sto.fr

Italien

Sto Italia Srl

Via G. di Vittorio, 1/3
Zona Ind. le Terrafino
IT-50053 Empoli (FI)
Telefon +39 0571 94701
info.it@sto.com
www.stoitalia.it

Kanada

Sto Canada Ltd.

1821 Albion Rd. #1

Etobicoke

CA-ON M9W 5w8

Telefon +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
WWWw.stocorp.ca

Kolumbien

Sto Colombia S.A.S.
Calle 79 # 68H-17
CO-Bogota D.C.

Telefon +57 1 7451280
info@stocolombia.com
www.stocolombia.com

Malaysia

Sto SEA Sdn. Bhd.

No. 15, Jalan Teknologi 3/3A,
Surian Industrian Park,

Kota Damansara,

MY-47810 Petaling Jaya, Selangor

Telefon +603 8070 8133
Www.sto-sea.com

Mexiko

Sto Mexico, S. de R.L. de C.V.
Prol. Reforma #51-803

Paseo de las Lomas. Santa Fe,

Alvaro Obregon. Mexico, D.F. 01330

Telefon +52 55 6384099
info@stomexico.com

Niederlande

Sto Isoned BV
Lingewei 107

NL-4004 LH Tiel

Telefon +31 344 620666
info.nl@sto.com
www.sto.nl

Norwegen

Sto Norge AS

Waldemar Thranes gate 98 A
NO-0175 Oslo

Telefon +47 6681 3500
info.no@sto.com
www.stonorge.no

Norwegen

Hesselberg Bygg AS
Postboks 1023

NO-1510 Moss

Telefon + 47 6927 6912
bygg@sto.com
www.bygg.hesselberg.no

Osterreich

Sto Ges.m.b.H.

Richtstr. 47

AT-9500 Villach

Telefon +43 4242 33133-0
info@sto.at

Www.sto.at

Polen

Sto Sp. z o.0.

ul. Zabraniecka 15
PL-03-872 Warszawa
Telefon +48 22 5116102
info.pl@sto.com
www.sto.pl

Russland

000 Sto

ul. Bolshaya Yakimanka 31
RU-119180 Moscow
Telefon +7 495 974-1584
info.ru@sto.com
WwWw.sto.ru

Russland

000 STOMIX OREL

ul. Tscheskaya, d.6
RU-302525 Orel

Telefon +7 4862 363 737
orelinfo@stomix.ru
WWW.Stomix.ru

Schweiz

Sto AG

Stidstrasse 14

CH-8172 Niederglatt/ZH
Telefon +41 44 8515-353
sto.ch@sto.com
www.stoag.ch

Singapur

Sto SEA Pte. Ltd.

159 Sin Ming Road, #06-02
Amtech Building
SG-Singapore 575625
Telefon +65 64 533080
info.sg@sto.com
WWW.Sto-sea.com

Schweden

Sto Scandinavia AB
Gesallgatan 6

SE-582 77 Linkdping
Telefon +46 13 377100
kundkontakt@sto.com
Www.sto.se

Slowakische Republik
STOMIX Slovensko s.r.o.
Mbtovska cesta 276
SK-960 01 Zvolen

Telefon +421 905 770 774
info@stomix.sk
www.stomix.sk

Spanien

Beissier S.A.U.

Txirrita Maleo 14
ES-20100 Errenteria
Telefon +34 902 100 250
beissier@beissier.es
Www.beissier.es

Spanien

Sto SDF Ibérica S.L.U.

Riera del Fonollar 13

ES-08830 Sant Boi de Llobregat
(Barcelona)

Telefon +34 93 7415 972
info.es@sto.com

WwWw.sto.es

Tschechische Republik

Sto s.r.o.

Cestlice 271

CZ-251 70 Dobfejovice
Telefon +420 225 996 311
info.cz@sto.com
WWW.St0.cz

Tschechische Republik
STOMIX spol. s r.o.
Skorosice 197

CZ-790 65 Skorosice
Telefon +420 584 484 111
info@stomix.cz
Www.stomix.cz

Turkei

Sto Yapi Sistemleri San. ve
Ticaret A.S.

Atatiirk Cad. Yakut Sok. No:8
TR-34815 Beykoz, Istanbul
Telefon +90 216 330 51 00
info.tr@sto.com
WWW.sto.com.tr

U.K. und Irland

Sto Ltd.

2 Gordon Avenue
Hillington Park
GB-Glasgow G52 4TG
Telefon +44 141 892 8000
info.uk@sto.com
WWW.sto.co.uk

Ungam

Sto Epitdanyag Kft.
Jedlik Anyos u. 17
HU-2330 Dunaharaszti
Telefon +36 24 510210
info.hu@sto.com
www.sto.hu

USA

Sto Corp.

3800 Camp Creek Parkway
Building 1400, Suite 120
Atlanta, Georgia 30331

Telefon +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
WWW.stocorp.com

VAE

Sto Gulf Building Material LLC.
Citadel Tower

PO Box 393488

AE-Dubai

Telefon +971 45 51 55 61
WWW.St0.com

Die Adressen bzw. Informationen
erhalten Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1131



Hauptsitz

Sto SE & Co. KGaA
EhrenbachstraBe 1
D-79780 Stiihlingen

Zentrale
Telefon +49 7744 57-0
Telefax +49 7744 57-2178

Infoservice

Telefon +49 7744 57-1010
Telefax +49 7744 57-2010
infoservice@sto.com
WWW.sto.com

oot &
& D

)

oqII
“I

5 &
2012008 15

sto

Bewusst bauen.

Art.-Nr. 09673-117 Rev.-Nr. 01/05.18 Printed in Germany



	45412_0_Sto_GB_17_dt_Umschlag
	45412_1_Sto_GB_17_dt_Textteil
	45412_2_Sto_GB_17_dt_Bilanzteil
	45412_0_Sto_GB_17_dt_Umschlag



