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KENNZAHLEN

Veranderung

KOoNZERNERGEBNISS IM UBERBLICK 2019 2018 absolut in %
Umsatz (Mio. EUR) 120,7 125,3 -4.6 -3,7
Auftragsbestand (Mio. EUR) 126,7 171,2 -44.5 -26,0
Auftragseingang (Mio. EUR) 74,9 123,8 -48.,9 -39,5
EBITDA (Mio. EUR)Y 0,1 9,2 9,1 n/a
EBITDA Quote (%) 0,1 7,3

EBIT (Mio Euro)? -6,5 1,6 -8,1 n/a
EBIT Quote (%) 5.4 1,3

Jahresergebnis (Mio. Euro) -5,6 0,5 -6,1 n/a
EPS (EUR) -1,48 0,14 -1,62 n/a
Bilanzsumme (Mio. Euro) 2289 135,3 93,6 69,2
Investitionen (Mio. Euro) 92,0 7,5 84,5 n/a
Eigenkapital (Mio. Euro) 55,2 63,0 -7,8 -12,4
Eigenkapitalquote (%) 24,1 46,6

Nettoverschuldungsgrad (%) 60,7 -7,2

Working Capital (Mio. Euro) -13,3 25,4 -38,7 n/a
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (Mio. Euro)? 5,3 6,0 -0,7 -11,7
Mitarbeiter (am Jahresende)?® 805 814 -9 1,1

1) EBITDA: Gesamtleistung + Sonstige betriebliche Ertrage ./. Materialaufwand ./. Personalaufwand ./. Sonstige betriebliche Aufwendungen
2) EBIT: EBITDA ./. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen
3) In den Vorjahren wurden die gezahlten Zinsen dem Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit zugeordnet.
Ab dem Geschaftsjahr 2019 werden die gezahlten Zinsen (2019: 761 TEUR / 2018: 85 TEUR) im Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
dargestellt. Um den Vorjahresvergelich zu erleichtern, wurde diese Ausweisdanderung ebenso fiir die Vorjahresvergleichszahl vorgenommen.
Der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit fiir das Vorjahr 2018 wird somit um 85 TEUR héher ausgewiesen als im Geschdftsbericht 2018 dargestellt.
4) einschlieBlich Leiharbeitnehmer

Alle Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet, was bei der Berechnung einzelner Werte zu Abweichungen fiihren kann.
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WACHSTUMSSTRATEGIE - AUFBRUCH ZU NEUEN UFERN MIT DEM
EMBEDDING-WERK IN CHINA

ScHwEIZER hat mit der Entscheidung, ein neues High-Tech Leiterplatten Embedding Werk in Jintan (China)
zu bauen, ein klares strategisches Signal fir Wachstum gesetzt. Im Jahr 2019 wurden alle Projektziele
erreicht, sodass einem Produktionsbeginn in den ersten Monaten des Jahres 2020 nichts im Weg steht.

RICHTIGER ZEITPUNKT FUR DIE INVESTITION

Trotz der derzeit unsicheren Situation auf den Weltmarkten, insbesondere in der Automobilbranche, sind
wir weiterhin davon Uberzeugt, dass der Zeitpunkt dieser strategischen Neuausrichtung fir SCHWEIZER
genau richtig war. Dazu tragen drei Aspekte bei:

TECHNOLOGISCHER ASPEKT
ScHwWEIZER hat im Jahr 2019 den Durchbruch fir die p? Pack
Embedding-Technologie geschafft. Diese Innovation ist zundchst
auf Anwendungen im 48 Volt-Bereich fiir die hybride Mobili-
tdt fokussiert. Sie tragt fur die Automobilhersteller wesentlich
dazu bei, die anspruchsvollen CO, Ziele zu
erreichen und somit Strafzahlungen zu ver-
meiden. ScHWEIZER hat sich ein weltweites
Patent auf diese Embedding-Technologie ge-
sichert. Im ersten Halbjahr 2019 entschied

sich der erste Kunde, diese Technologie in den
Serieneinsatz zu bringen. Insgesamt rechnet ScHwEizeRr in den ndchsten finf Jahren
mit einem Gesamt-Marktpotenzial von tber 1 Mrd. EUR fiir solche Anwendungen.

HYBRIDISIERUNG UND ELEKTRIFIZIERUNG DER MOBILITAT

Im letzten Jahr hat die Diskussion um die Mobilitdt im Zusammenhang mit der CO,
Emission nochmals wesentlich an Fahrt aufgenommen. Der gesellschaftliche und
politische Druck auf die Automobilhersteller, umfassend CO, reduzierte Fahrzeug-
modelle anzubieten, hat enorm zugenommen. Die OEMs stehen vor der groBen Heraus-
forderung, durch unterschiedliche Antriebsarten die anspruchsvollen CO, Ziele zu er-
reichen. ScHwelzer wird sie auf diesem Weg als kompetenter Entwicklungspartner
unterstitzen. Mit unserem heutigen und kinftigen Produktportfolio mit Fokus auf
Power-Embedding Lésungen werden wir von diesen Entwicklungen profitieren kdnnen.
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PARTNERNETZWERK

ScHwEIZER verfligt Uber ein exzellentes
Partnernetzwerkin Europaund Asien; Partner,
die unsere GrofBinvestition in China wesent-
lich unterstiitzen. Zundchst ist dies WUS
Kunshan und Taiwan. WUS ist ein Hersteller
hochwertiger Leiterplatten mit Produktions-
standorten in China und Taiwan. WUS hadlt
einen aggregierten Anteil von 29,9 Prozent
ander Schweizer Electronic AC. Ferner unter-
stitzt die Infineon Technologies AG, welche
einen Anteil von knapp 10 Prozent an der
Schweizer Electronic AG hélt, unser Vorhaben
in China tatkraftig. Fir beide Unternehmen,
ScHweizer und Infineon, ist der erfolgreiche
Aufbau des Werks in China essentiell, um die
gemeinsame Chip-Embedding Technologie

auf dem Weltmarkt zu etablieren.

ERSCHLIESSUNG NEUER MARKTE

ScHweIzer war in der Vergangenheit im Schwerpunkt ein europdischer
Player. 80 bis 90 Prozent der Umsdtze wurden in Europa realisiert.
Asien und die USA spielten nur eine untergeordnete Rolle. Mit der
Eréffnung des High-Tech Werks in Jintan wird ScHweIzeRr in der
Lage sein, wesentlich starker auf dem US-amerikanischen und ins-
besondere den dynamischen asiatischen Markten aktiv zu werden.
Zuklnftig sollen sich die globalen
Marktpotenziale der relevanten
Branchenin der regionalen Um-
satzverteilung von SCHWEIZER
widerspiegeln. Dadurch wird
beispielsweise der Anteil der
Konzernumsdtze in Asien von
heute knapp 10 Prozent auf tiber
30 Prozent steigen. Der neue

Produktionsstandort in China
bringt ScHweizer in eine bessere
Wettbewerbsposition fir preissensitive Produkte und ermdglicht es
uns, die steigenden Volumenanforderungen unserer Kunden fir die
Embedding Technologie abzudecken.

Ein weiterer Baustein zur Realisierung dieser Strategie war der Ab-
schluss zweier Vertriebskooperationen, NEUTRONICS zur ErschlieBung
des nordamerikanischen Marktes und NAGASE zum Eintritt in den
japanischen Markt. Fir die chinesischen und taiwanesischen Mdrkte
haben wir bereits eigene Vertriebsteams etabliert.




UNTERNEHMEN

ONE COMPANY - ONE QUALITY - ONE TEAM

ScHwEIZER am Standort Schramberg gilt als anerkannter Lieferant von technologisch komplexen Leiterplatten. Unsere
Kunden schdtzen die hohe Kompetenz unserer Mitarbeiter - die konsequente Qualitdtsorientierung - die hohe Liefertreue
- und die Fahigkeit in ,Mehr-Als-Leiterplatten“ zu denken. ScHweizer schaut Gber den Tellerrand der Leiterplatte hinaus
und offeriert den Kunden Losungen fiir Gesamtsysteme.

Genau diese Werte werden wir auch in unserem Werk in China etablieren. Die Basis dafiir ist ein exzellentes Team in China,
welches die Werte, Prozesse und Denkweisen von SCHWEIZER
etablieren und leben kann. Dazu haben wir in Jintan ein TOP-
Management Team zusammengestellt, das in der Lage ist
eine hervorragende Briicke zwischen Deutschland und China
zu bauen und das Beste aus beiden Kulturen zusammenzu-
flhren. Ein groBer Teil des Management Teams in China hat
bereits lange Jahre fiir ScHWEIZER gearbeitet - insbesondere
im ehemaligen Joint-Venture Pentex-Schweizer.

Zur Sicherstellung einer ,One-Quality” Kultur haben wir die
gleichen Qualitdtssysteme an beiden Produktionswerken
etabliert. Ferner wurde eine Vielzahl qualitdtsrelevanter
Faktoren in der Produktion von vornherein bei der Definition
von Produktions- und Handlingsprozessen berticksichtigt.
Egal, ob in Deutschland oder in China produziert: Leiterplatten
und Technologien von SCHWEIZER entsprechen gleichermaflen

den hohen Anforderungen unserer Kunden.

INNOVATIVES PRODUKTIONSKONZEPT ERMOGLICHT WETTBEWERBSVORTEILE

Die Schweizer Electronic in China ist das erste Deutsch-Chinesische Leiterplattenunternehmen mit Schwerpunkt Auto-
motive und Embedding. Das Werk wird der weltweit erste Standort sein, welcher voll fir die Produktion von MOSFET
Embedding fir die Automobilindustrie geeignet ist. Dadurch ermdéglichen wir unseren Kunden auch in groBerem Umfang
von der Embedding-Technologie zu profitieren.

Nicht nur die einzigartigen technologischen Fahigkeiten, sondern auch das Produktionskonzept ist einzigartig und er-
offnet ScHweIzer signifikante Wettbewerbsvorteile bezliglich Qualitatsstandards und Kosteneffizienz. Ein hoher Grad
an Anlagenintegration und Automatisierung ermoglicht uns, mit geringsten Bestdnden und schnellen Durchlaufzeiten,
zu agieren. Ferner machen wir uns von Kostensteigerungen bei direkten Mitarbeitern in China unabhdngiger. Wir setzen
damit einen neuen Standard fiir die Anlagen- und Mitarbeitereffizienz weltweit.
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BRIEF DES VORSTANDS

Selr geeterte Abtoudre and Cesch difspesCuet;
Gebe Mitarbertes;

das Jahr 2019 war flr ScHweizer geprdgt von Licht und Schatten. Trotz der bereits in 2018 wirtschaft-
lich verschlechterten Rahmenbedingungen konnten wir das Jahr 2019 mit einem vollen Auftragsbuch in
Héhe von 171 Mio. EUR beginnen. Die noch zu Beginn des Jahres bestehende Erwartung auf eine gesamt-
wirtschaftliche Erholung in der zweiten Jahreshalfte zeigte sich jedoch triigerisch. So konnten auch wir
uns dem Riickgang in unserem groten Kundensegment, der europdischen Automobilbranche, und dem
Umsatzeinbruch im Maschinenbau nicht entziehen und mussten zur Jahresmitte unsere urspringliche
Prognose reduzieren. Mit einem Umsatz von 120,7 Mio. EUR, was einem Umsatzriickgang von 3,7 Prozent
entspricht, und einem EBITDA von 0,1 Mio. EUR liegen wir zwar innerhalb unserer Prognose fiir das Jahr
2019, sind hiermit allerdings nicht zufrieden.

Eine besondere Herausforderung, die es im vergangenen Jahr zu bewdltigen gab, war die Unterauslastung
unseres Stammwerks in Schramberg. Der hier zu verzeichnende Umsatzriickgang von -17,5 Prozent konnte
nurdurch die positive Entwicklung der Umsdtze tiber unsere asiatischen Partner WUS und Meiko mit einem
Plus von 53 Prozent kompensiert werden. In Folge der Umsatzverlagerung zu Gunsten

des Handelsgeschdfts mit unseren Partnern reduzierte sich die Bruttomarge jedoch
von 14,7 Prozent im Vorjahr auf 10,5 Prozent.

Durch dieimJahr 2019 friihzeitig und konsequent eingeleiteten, umfangreichen
Kosteneinsparungen sowohlim Sach- als auch im Personalkostenbereich sowie
der Umsetzung von Kurzarbeit am Standort Schramberg konnten die Kosten
wesentlich reduziert werden; vollumfangliche Wirkung zeigen diese MaBnahmen
allerdings erst im Jahr 2020.

Im vergangenen Jahr wurde jedoch auch vieles erreicht. Gemeinsam mit unserem
Partner, der Infineon Technologies AG, erfolgte im Mai die Bekanntgabe, dass
sich Vitesco (vormals Continental AG) als erster Anwender flir unsere
Embedding-Technologie Smart p? Pack entschieden hat. Dies unter-
mauerte erneut unsere Innovations- und Technologiefiihrerschaft
gerade im Bereich der Elektromobilitdt. Des Weiteren gelang es,
unser Vertriebsnetzwerk durch den Abschluss zweier Vertriebs-
partnerschaften fir den nordamerikanischen und japanischen
Markt wesentlich zu erweitern. Hervorzuheben ist ebenfalls
die erfolgreiche NADCAP Akkreditierung, welche als global
Angesehenste und bei gro3en Industrievertretern als Voraus-
setzung gilt, umim Luftfahrtbereich als Lieferant zugelassen
zuwerden. Hierdurch wird der Eintritt in dieses Kundenseg-
ment mit globaler Ausrichtung nun erméglicht.

Stolzsind wirim Besonderen auf die erfolgreiche Errichtung
unserer Hochtechnologie-Produktionsstatte in Jintan

Nicolas-Fabian Schweizer
CEO
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(China). Die Bauarbeiten des Produktions- und Verwaltungsgebdudes konnten planmagig im Jahr 2019 abgeschlossen
werden. Ebenfalls konnten alle fiir den Produktionsstart erforderlichen Anlagen zeitgemaf installiert werden, wodurch
es moglich wurde, bereits im Januar 2020 die ersten Musterleiterplatten zu fertigen. Auch der Aufbau der Organisation
mit héchst motivierten Mitarbeitern gelang und legte die Basis flir den Beginn einer erfolgreichen Serienproduktion.

Bedauerlicherweise kam es aufgrund der Ende Januar 2020 beginnenden Corona-Krise in China zu einem Projektstill-
stand, dessen Dauer und AusmaRB zum damaligen Zeitpunkt nicht absehbar war. Die eingeleiteten SchutzmalRnahmen
waren erfolgreich und es gelang aufgrund der stringenten staatlichen MaBnahmen zur Einddmmung der Virusausbreitung
eine schrittweise Wiedererdffnung bereits im Marz. Zwischenzeitlich konnten die abschlieBenden Bauarbeiten wieder
aufgenommen und der Anlauf der Serienproduktion vorangetrieben werden. Dankbar sind wir insbesondere dafiir, dass
keiner unserer Mitarbeiter und deren Familien in China von der Viruserkrankung unmittelbar betroffen waren.

Allerdings stellt die nun global verbreitete Corona-Pandemie nicht nur unser Unternehmen, sondern unsere Gesell-
schaft und unsere Wirtschaft vor die vielleicht gro3te Herausforderung der Nachkriegsgeschichte. Die gesundheit-
lichen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Folgen lassen sich zum heutigen Tage nicht mit absoluter Gewissheit
beantworten. Sowohl die wirtschaftliche Entwicklung als auch mégliche weitere regulatorische Restriktionen machen
eine zuverldssige Prognose fiir das Jahr 2020 sehr schwierig. Aus diesem Grund haben wir in unserem Prognosebericht
zwei Szenarien abgebildet, welche als Basis fiir die notwendigen MaBnahmen dienen. Alle derzeit erforderlichen Mag3-
nahmen zur Begegnung dieser Herausforderung wurden eingeleitet. Die weiteren Entwicklungen und deren mégliche

Effekte auf unsere Geschaftsentwicklung werden wir im Vorstand kontinuierlich bewerten.

Das Jahr 2020 wird ein Jahr groBer Herausforderungen im unternehmerischen wie

gesellschaftlichen Sinne. Diesen Herausforderungen stellen wir uns gemeinsam

mit unserem Team mit voller Kraft und Uberzeugung, diesen begegnen zu
konnen und erstarkt aus dieser Krise hervorzugehen.

Wir bedanken uns bei allen unseren Mitarbeitern fir ihr gro3es Engagement,
ihrenldeenreichtum und ihre Loyalitdt. Auch Ihnen, unseren Aktiondren, danken

wir flir Thre Unterstlitzung. Wir haben uns viel fiir das Jahr 2020 vorgenommen;
begleiten Sie uns weiter auf unserem Weg hin zu nachhaltig profitablem Wachstum.

Herzlichst,

’,és—Fabian Schweizer Marc Bunz

Marc Bunz
CFO
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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ein Schwerpunkt in unserer Aufsichtsratstdtigkeit im Jahr 2019 war die Uberwachung des Bauprojektes
in China und der Aufbau der dortigen Organisation. Der Aufbau in Jintan liegt weitgehend im Plan und
weif3t kaum Abweichungen zu dem vom Aufsichtsrat verabschiedeten Businessplan auf.

Weiter hat sich der Aufsichtsrat mit Fragen der Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Schramberg be-
schaftigt. Das hierzu vom Vorstand gestartete Projekt zur Weiterentwicklung, der in Schramberg zukiinftig
eingesetzten Produktionstechnologie, erfolgt in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat.

Das laufende Geschaftsjahr 2020 ist zum Zeitpunkt der Berichtserfassung gepragt von vielen Unsicher-
heiten. Die COVID-19-Pandemie und die damit verbundenen schlechten konjunkturellen Aussichten stellen
uns, das Unternehmen und die Gesellschaft vor eine groBe Herausforderung und erlauben keine sichere
Prognose.

Die Mitarbeiter, der Vorstand und der Aufsichtsrat werden alles Notwendige tun, um die Schweizer
Electronic AG weitgehend unbeschadet durch diese schwierige Zeit zu fiihren.

ZUSAMMENARBEIT VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens fortlaufend beraten,
seine Geschaftsfihrung kontinuierlich Gberprift und tGberwacht. MaBstab waren dabei die ihm nach
Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung und Deutschem Corporate Governance Kodex obliegenden Aufgaben.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmdBig und umfassend, sowohl in schriftlicher als auch mind-
licher Form, Uber alle fir die Gesellschaft und die Gruppe relevanten Fragen informiert. Den Aufsichts-
ratsmitgliedern wurden zwischen den Sitzungen detaillierte Monatsberichte zur Geschaftsentwicklung
zugesandt. Zudem fanden eine umfangreiche Zahl von individuellen Informations- und Arbeitsgesprdchen
zwischen dem Vorsitzenden, seinem Stellvertreter, dem Personal- und Finanzausschuss und den Mit-
gliedern des Vorstands statt.

Der Aufsichtsrat, insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende und dessen Stellvertreter, haben den Vor-
stand bei allen strategischen Fragestellungen intensiv begleitet und beraten. Unterschiedliche Themen
wurden sowohlin den Sitzungen als auch in einer Reihe von informellen Gesprdchen ausfihrlich diskutiert.

Entscheidungen oder MaBnahmen der Geschaftsfiihrung, die aufgrund Gesetz, Satzung oder Geschafts-
ordnung einer Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden fristgerecht vorgelegt, geprift und dazu
die notwendigen Beschliisse gefasst. Sofern es erforderlich war, wurden dringende Beschliisse des Auf-
sichtsrats im Umlaufverfahren gefasst.

Der Aufsichtsrat hatte stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den Berichten und den Beschlussvor-
schldgen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen. Der Aufsichtsrat hat sich dabei von der Recht-
magigkeit, ZweckmagBigkeit und OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsleitung Gberzeugt.
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SITZUNGEN UND BESCHLUSSE DES AUFSICHTSRATS

In vier turnusmagigen und drei auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats im Geschdftsjahr 2019 hat sich der Auf-
sichtsrat mit allen fir das Unternehmen relevanten Fragen befasst und die entsprechenden Entscheidungen getroffen;
hinzu kam jeweils ein im Umlaufverfahren gefasster Beschluss des Aufsichtsrats und des Personal- und Finanzaus-
schusses. Der Aufsichtsrat tagte bei Bedarf auch ohne den Vorstand. Im Berichtsjahr gab es kein Aufsichtsratsmitglied,
das nur an der Halfte oder an weniger als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse, denen es an-
gehort, teilgenommen hat. Von der Méglichkeit der Teilnahme per Videokonferenz wurde teilweise Gebrauch gemacht.

Die individuelle Prdsenz der Aufsichtsratsmitglieder an den Plenumssitzungen und den Sitzungen des Personal- und
Finanzausschusses:

Aufsichtsrite Sitzungen Sitzungen Teilnahme Finanz- und Teilnahme  Teilnahme
(inkl. Aus- Plenum Plenum Personal- (Ausschuss) in % (aller
schuss) ausschuss Sitzungen)

Christoph Schweizer? 4 3 3 1 1 100 %

Dr. Stephan Zizala 9 7 7 2 100 %

Michael Kowalski 9 7 7 2 100 %

Chris Wu 7 7 7 100 %

Karin Sonnenmoser? 5 4 3 1 1 80 %

Petra Gaiselmann? 3 3 3 100 %

Jirgen Kammerer? 3 3 3 100 %

Carsten Brudlo® 4 4 4 100 %

Siegbert Maier® 4 4 4 100 %

bMitglied des Aufsichtsrats und Personal- und Finanzausschusses seit 28. Juni 2019
2Mitglied des Aufsichtsrats und Personal- und Finanzausschusses bis 28. Juni 2019
IMitglied des Aufsichtsrats seit 28. Juni 2019
“Mitglied des Aufsichtsrats bis 28. Juni 2019

FINANZ- UND INVESTITIONSPLANUNG; UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Inden turnusmagigen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat regelmagig mit den Berichten des Vorstands tber die all-
gemeine Geschaftsentwicklung, die Entwicklung der Kundengruppen, die Umsatz- und Ergebnisentwicklung, die Finanz-
und Risikosituation, die Entwicklung des Partnernetzwerks und das bestehende Compliance Management System.

Inhaltliche Schwerpunkte im Berichtsjahr waren die Beratungen und Diskussionen mit dem Management zu den Aus-
wirkungen des konjunkturellen Abschwungs fir das Unternehmen. Besonderes Augenmerk wurde auf die flir SCHWEIZER
wichtigste Kundengruppe Automotive gelegt. Mit dem Management wurde Uber notwendige zu treffende MaBnahmen
beraten und deren Zielerreichung diskutiert. Der Aufsichtsrat wurde Gber Abweichungen von friher berichteten Zielen
regelmagiginformiert, so dass eine kritische Auseinandersetzung und Beratung tiber die jeweiligen Themen stattfand.

Ein weiterer Schwerpunkt der Aufsichtsratsarbeit bildete die strategische Weiterentwicklung des SCHWEIZER Konzerns
durch die Errichtung einer neuen Produktionsstdtte in Jintan (China). Anhand eines zwischen Vorstand und Aufsichts-
rats abgestimmten Reportings waren die Mitglieder des Aufsichtsrats stets umfassend Giber die Entwicklung, Baufort-
schritt und die Verwendung der geplanten Mittel informiert.

PERSONAL- UND VERGUTUNGSTHEMEN
Auchim Berichtsjahr wurden Personal-und Vergitungsthemen im Aufsichtsrat offen und ausfihrlich diskutiert. Hierzu
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gehorte insbesondere die Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Festlegung der variablen Vergiitung des Vorstands und
der Bestimmung der Zielerreichungsgrade fiir das Geschaftsjahr 2018. Ein Schwerpunkt im Berichtsjahr 2019 war die,
vom Personal- und Finanzausschuss erarbeitete, Modifikation der variablen Vergitungskomponenten (MSTI / LTI) der
Vorstandsverglitung und die Verabschiedung der entsprechenden Zielwerte fiir 2019. Die Einzelheiten zur Vorstands-
vergltung kdnnen dem Vergltungsbericht entnommen werden.

Herr Dr. Rolf Merte hat sich entschieden, die Schweizer Electronic AG aus persdnlichen Griinden vorzeitig zu verlassen.
Der Aufsichtsrat und Herr Dr. Merte haben sich am 6. Mdrz 2020 einvernehmlich darauf verstandigt, dass Herr Dr. Merte
mit Wirkung vom 6. Marz 2020 aus dem Vorstand ausscheidet. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Merte fir die geleistete
Arbeit und seine Verdienste um die Gesellschaft und wiinscht ihm persénlich alles Gute. Die von Herrn Dr. Merte ver-
antworteten Bereiche werden von diesem Tage an von den Vorstandsmitgliedern Nicolas-Fabian Schweizer und Marc
Bunz geleitet.

RECHTSSTREITIGKEITEN

Inhaltlich hat sich bei den anhangigen Themen im Vergleich zum Vorjahr keine Anderung ergeben. So befasste sich der
Aufsichtsrat auch in diesem Jahr regelmaBig mit den zwei anhdngigen Rechtsstreitigkeiten und hat sich tber diese
mit dem Vorstand beraten. Dabei handelt es sich um die im Mdrz 2017 eingereichte Klage der ehemaligen Vorstands-
vorsitzenden Frau Dr. Maren Schweizer im Zusammenhang mit ihrer sofortigen Abberufung und auBerordentlichen
Kindigung des Dienstvertrages mit Wirkung zum 1. Februar 2017. Bei der zweiten Klage handelt es sich um eine Klage
gegen die Tochtergesellschaft Schweizer Energy Production Singapore Pte. Ltd, die im Jahr 2019 erstinstanzlich seitens
SCHWEIZER gewonnen wurde.

NEBEN DEN ZUVOR GENANNTEN ZENTRALEN INHALTEN BEHANDELTE DER AUFSICHTSRAT IN SEINEN SITZUNGEN INS-
BESONDERE NOCH FOLGENDE THEMEN:

April-Sitzung (Bilanzsitzung)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden am 10. April 2019 Uber die erfolgten Zielerreichungsgesprdche des Personal-
und Finanzausschusses mit dem Vorstand informiert. Das Plenum folgte den Empfehlungen des Ausschusses und die
variablen Vergilitungsbestandteile MSTI bzw. LTI fiir das Geschdftsjahr 2018 wurden beschlossen. Ferner wurde die be-
absichtigte Neugestaltung der variablen Vorstands-Vergitungskomponente diskutiert. Der Aufsichtsrat hat sich mit
der Rechnungslegung der Schweizer Electronic AG und der Konzernrechnungslegung fiir das Geschaftsjahr 2018, der
Abschlusspriifung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ernst & Young GmbH und dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands der Schweizer Electronic AG eingehend befasst. An der Bilanzsitzung nahm der Abschlusspriifer teil.
Dieser berichtete ausfihrlich Gber seine Priifung und die Priifungsschwerpunkte. Die Prifungsergebnisse wurden mit
dem Aufsichtsrat diskutiert und Fragen wurden zufriedenstellend beantwortet. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergeb-
nis der Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung erhob der Aufsichtsrat keine
Einwdnde und billigte die Rechnungslegung und die Konzernrechnungslegung fiir das Geschdftsjahr 2018. Dem Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands wurde die Zustimmung erteilt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats schlossen sich
dem Prifungsergebnis des Personal- und Finanzausschusses zur Nichtfinanziellen Erkldarung an und der Bericht des
Aufsichtsrats tber seine Tatigkeit im Jahr 2018 wurde verabschiedet.

Juni-Sitzung

Am 27. Juni 2019 erfolgte eine umfassende Berichterstattung des Vorstands Uber die wirtschaftliche Entwicklung des
Unternehmens in einem eingetriibten Marktumfeld. Der Vorstand berichtete Gber den Wirkungsgrad der getroffenen
KostensenkungsmafBnahmen, so dass sich das Gremium einen umfassenden Uberblick schaffen konnte. Ein weiterer
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Schwerpunkt war die Genehmigung der Neugestaltung der variablen Verglitungskomponente des Vorstands.

Bei der Sitzung vom 28. Juni 2019 standen die Wahlen zum Aufsichtsratsvorsitzenden, seines Stellvertreters und die
Wahl eines weiteren Mitglieds des Personal- und Finanzausschusses im Vordergrund.

September-Sitzung

Schwerpunkt der Sitzung vom 27. September 2019 waren die bereits berichteten Themen: Geschaftsverlauf des Unter-
nehmens, aktueller Stand der beschlossenen KostensparmaBnahmen und die Errichtung der Produktionsstatte in Jintan
(China).

Dezember-Sitzung

In der Sitzung vom 6. Dezember 2019 stellte der Vorstand seine Budgetplanung fir die Jahre 2020, 2021 und 2022 vor.
Der Aufsichtsrat genehmigte das Budget fir das Jahr 2020 und nahm die Budget-Planung fir die Jahre 2021 und 2022
zur Kenntnis. Ferner wurde die neue Entsprechenserklarung verabschiedet.

EFFIZIENZPRUFUNG DER TATIGKEIT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat Gberprift jahrlich die Effizienz seiner Tdtigkeit. Anhand des Fragebogens wurden die Aufsichtsrats-
mitglieder um eine umfassende Rickmeldung zur Aufsichtsratsarbeit und zur Zusammenarbeit mit dem Vorstand ge-
beten. Das Ergebnis der durchgefiihrten Befragung wurde am 27. September 2019 eingehend erdrtert und besprochen.
Nennenswerte Defizite wurden nicht festgestellt.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung seiner Effizienz einen Personal- und Finanzausschuss errichtet. Die Einrichtung
weiterer Ausschiisse wird aufgrund der GréBe und Ausrichtung des Unternehmens nicht fir sinnvoll bzw. erforderlich
erachtet. Die fiir weitere Ausschiisse vorgesehenen Aufgaben kdnnen problemlos in diesen Gremien behandelt werden,
soweit sie nicht im Aufsichtsrat zu behandeln sind. Ferner wird der Aufsichtsrat (iber die Ergebnisse der Ausschussbe-
ratungen informiert.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen in
eigener Verantwortung wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstitzt. Beispielsweise nutzen die neu ge-
wahlten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats in 2019 die Mdglichkeit, sich in einem mehrtdgigen Seminar sowohl
Uber grundsatzliche als auch aktuelle Themen der Aufsichtsratstdtigkeit zu informieren.

PERSONELLE VERANDERUNG IM AUFSICHTSRAT

Mit Ablauf der Hauptversammiung am 28. Juni 2019 endete die Amtszeit aller Aufsichtsrats- und deren Ersatzmit-
glieder, so dass Neuwahlen der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner erforderlich waren. Die Versammlung wahlte
die Herren Michael Kowalski, Dr. Stephan Zizala und Chris Wu und meine Person als Vertreter der Anteilseigner sowie die
Herren Dr. Stefan Krauss und Chih Kang Chen als Ersatzmitglieder. Frau Karin Sonnenmoser hat sich nach zweijdhriger
Zugehorigkeit sowohl im Aufsichtsratsgremium als auch als Mitglied des Personal- und Finanzausschusses nicht mehr
zur Wahl gestellt. Der Aufsichtsrat dankt Frau Sonnenmoser nochmals fir ihr Engagement und wiinscht ihr alles Gute.

Entsprechend dem Drittelbeteiligungsgesetz werden zwei Mitglieder des Aufsichtsrats von Arbeitnehmern gewahlt. Als
neu gewdhlte Arbeitnehmervertreter sind Frau Petra Gaiselmann und Herr Jirgen Kammerer Mitglieder des Aufsichts-
rats. Auch den bisherigen Arbeitnehmervertreter Herrn Carsten Brudlo und Herrn Siegbert Maier gehort der Dank fiir
ihr langjdhriges Engagement.
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In der an die Hauptversammlung anschlieBenden Aufsichtsratssitzung wurde ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats
und Herr Dr. Zizala stellvertretender Vorsitzender gewdhlt. GemaR Satzung beinhaltet diese Wahl auch den Vorsitz
bzw. stellvertretenden Vorsitz des Personal- und Finanzausschusses. Als weiteres Mitglied des Personal- und Finanz-
ausschusses wurde Herr Michael Kowalski gewahlt.

ARBEIT DES PERSONAL- UND FINANZAUSSCHUSSES

In der Sitzung vom 27. Mdrz 2019 befassten sich die Mitglieder des Ausschusses mit dem Einzel- und Konzernabschluss
zum 31.12.2018. Die Abschlussunterlagen wurden nebst gesonderter Nichtfinanzieller Erklarung vom Vorstand erldutert
und durch die Mitglieder des Ausschusses gepriift. Des Weiteren wurde der Bericht des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung vom Gremium erdrtert. Schwerpunkt der Sitzung vom 27. September 2019 war Diskussion und Beratung
mit dem Management zum Geschdftsverlauf des Unternehmens, zu treffende notwendige MaBnahmen und der Ziel-
erreichungsgrad.

Ergdanzend zu den Sitzungen gehort es zu den regelmaBigen Aufgaben des Ausschusses, die jahrlichen Ziel- und Review-
Gesprache mitdem Vorstand zu fihren. Schwerpunkt im Geschaftsjahr war die Neugestaltung der variablen Vergtitungs-
komponente und der entsprechenden Empfehlung an den Gesamtaufsichtsrat.

CORPORATE GOVERNANCE
Uber Corporate Governance im Einzelnen berichten Vorstand und Aufsichtsrat in ihrem gemeinsamen Corporate Governance
Bericht, der sowohl im Geschaftsbericht als auch auf der Internetseite des Unternehmens zur Verfliigung steht.

Entsprechenserkldarung 2019

Insbesondere in der Sitzung vom 6. Dezember 2019 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex und verabschiedete die Entsprechenserkldarung gemaR § 161 AktC. Die Entsprechenserkldarungen
werden dauerhaft auf der Unternehmenswebseite zugdanglich gemacht und sind zudem im Corporate Governance Be-
richt wiedergegeben.

Priifung moéglicher Interessenkonflikte

Interessenskonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gemag Ziffer 4.3.3 und 5.5.2
DCGK hdtten offengelegt werden mussen, sind nicht aufgetreten. Zwei Mitglieder des Aufsichtsrats stehen gegen-
wadrtig oder im Berichtsjahr mit Unternehmen, in denen sie eine hochrangige Position bekleiden mit ScHwWEIZER in Ge-
schaftsbeziehungen. Die Geschdfte von ScHwEeizer mit diesen Unternehmen erfolgen beziehungsweise erfolgten dabei
zu Bedingungen entsprechend unter fremden Dritten. Der seit dem 28. Juni 2019 amtierende Aufsichtsratsvorsitzende
steht in persdnlicher Beziehung zu einem Vorstandsmitglied. Der Aufsichtsrat achtet bei Beschlussfassungen auf die
Vermeidung potenzieller Interessenskonflikte. Die Einzelheiten der Zielzusammensetzung des Aufsichtsrats sind im
Corporate Governance Bericht dargestellt.

FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND BILLIGUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young GmbH hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht fur die Schweizer Electronic AG und den Konzern fir das
Jahr 2019 geprift. Die Ernst & Young GmbH wurden auf Vorschlag des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung am
28.Juni 2019 gewadhlt. Die Ernst & Young GmbH hatte, bevor der Aufsichtsrat sie der Hauptversammlung als Abschluss-
prufer vorschlug, gegenliber dem Aufsichtsrat bestdtigt, dass keine Umstande bestehen, die ihre Unabhangigkeit als
Wirtschaftsprifer beeintrdachtigen oder Zweifel an ihrer Unabhdngigkeit begriinden kénnten. Als Wirtschaftsprifer
unterzeichnen erstmalig Herr Julius Mittelberger und als fiir die Priifung verantwortlicher Wirtschaftspriifer Herr Dr.
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Eckart Wetzel seit dem Geschaftsjahr 2014.

Die Prifungen des Jahresabschlusses, Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
hatten keine Beanstandungen ergeben. Als Ergebnis dieser Prifungen wurden am 8. April 2020 die un-
eingeschrankten Bestdtigungsvermerke erteilt. Die zu prifenden Unterlagen und Priifungsberichte des
Abschlusspriifers lagen jedem Aufsichtsratsmitglied in der Sitzung am 9. April 2020 vor und waren jedem
Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig zur Vorbereitung zugeleitet worden. Der Abschlussprifer nahm an der
Beratung des Jahres- und Konzernabschlusses teil. Dabei berichtete er Giber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifungen und stand fir ergdnzende Auskiinfte zur Verfligung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Prifungen durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt dem
Ergebnis der Prifung beider Abschliisse durch den Wirtschaftsprifer zu, schlie3t sich bei der Beurteilung
der Lage von Konzern und Schweizer Electronic AG der Einschatzung des Vorstands an und billigt den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019. Der Jahresabschluss ist somit fest-
gestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, der keine Dividende vorsieht, schlieBt sich
der Aufsichtsrat an. Die aufgrund des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz zu erstellende Nichtfinanzielle
Erklarung wurde vom Aufsichtsrat gepriift.

Der vorliegende Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
wurde vom Aufsichtsrat verabschiedet.

Der Aufsichtsrat bedankt sich ganz herzlich bei den Mitgliedern des
Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern firihr gro3es
persdnliches Engagement. Den Aktiondrinnen und Aktiondren dankt
der Aufsichtsrat fiir das entgegengebrachte Vertrauen.

Schramberg, den 9. April 2020
Der Aufsichtsrat

/)
/g
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Christoph Schweizer
Vorsitzender



UNTERNEHMEN ......... DIE AKTIE

DIE AKTIE

ALLGEMEINE ENTWICKLUNG AN DEN BORSEN

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld gestaltete sich auch
im Jahr 2019 schwierig und war geprdgt von Rezessions-
beflrchtungen, politischen Unsicherheiten wie dem an-
haltenden Tauziehen um den Brexit, dem Handelskonflikt
zwischen den USA und China und der Regierungskrise in
Italien. Trotz aller Nervositat tiberwog die Hoffnung auf ein-
vernehmliche Konfliktldsungen. Getragen von einer iber-
wiegend positiven Grundstimmung an den Aktienmadrkten
konnte der deutsche Leitindex DAX 30 in 2019 ein Plus
von 25,5 Prozent verzeichnen. Der Technologieindex Tec-
Dax schloss das Bérsenjahr mit einem Plus von 22,3 Pro-
zent und die Aktie der Schweizer Electronic AG mit einem
Plus von 36,5 Prozent.

SCHWEIZER AKTIE

Der Kursverlauf der Schweizer Electronic Aktie zeigte im
Jahr 2019 nur wenige Parallelen zum Verlauf des TecDAX.
Vielmehrwies die Kursentwicklung von Marz bis einschlie3-
lich November eine starke Ubereinstimmung mit dem
DAX Sektorindex Automotive auf. Nachrichten und Ent-
wicklungen aus dem Bereich Automotive, unserer gréB-
ten Kundengruppe, zeigten sich auch im Kurs der Schwei-
zer Electronic Aktie. Ausgehend von einem Schlusskurs
des Jahres 2018 von 13,00 EUR zeigte der Aktienkurs be-
reitsam 11. Januar ein Zwischenhoch mit 16,30 EUR bzw.
einem Plus von 25 Prozent. Ein Plus, das die Aktie bis Ende
April, wieder abgeben musste. Dies kann in Verbindung mit
der allgemeinen Nachrichtenlage aus dem Bereich Auto-
motive gesehen werden. Mit 11,40 EUR Mitte August er-
reichte der Wert der Aktie sein Jahrestief. Die insgesamt

Aktienkurs 1. Januar 2019 - 31. Marz 2020

positivere Grundstimmung an den Mdrkten ab dem vier-
ten Quartal zeigte sich auch in der Entwicklung des DAX
Sektorindex Automotive und bei der Schweizer Electronic
Aktie. Dartiber hinaus konnte ScHweIzer am 7. November
Uber einen positiven Geschaftsverlauf des dritten Quartals
berichten. Aufgrund einer sehr positiven Kursentwicklung
abDezember beendete die Schweizer Electronic Aktie das
Borsenjahr bei einem Kurs von 17,40 EUR bzw. mit einem
Plus von 34 Prozent.

DIVIDENDE

Vor dem Hintergrund der strategischen Entscheidung des
Managements ein Hochtechnologie-Werk in China zu er-
richten und der dafiir notwendigen Investitionen, schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat die Aussetzung einer Dividende
fir das Geschadftsjahr 2019 vor. Mittelfristig erwartet das
Management durch seine strategische Neuausrichtung eine
Uberproportionale Steigerung des Unternehmenswerts.

Dividende

Dividende fiir Geschaftsjahr Dividende je Aktie

2015 0,65 EUR
2016 0,65 EUR
2017 0,30 EUR
2018 0,00 EUR
2019 0,00 EUR *

*Vorschlag an die Hauptversammlung
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INVESTOR RELATIONS

Transparenz und Offenheit in einem kontinuierlichen Dia-
log mit unseren Aktiondren und Kapitalmarktteilnehmern
sind unser Anspruch. Unsere Investor Relations-Arbeit ist
darauf ausgerichtet, das Vertrauen in unsere Aktie lang-
fristig zu starken und eine faire Bewertung am Kapitalmarkt
zu erreichen. Auch im Jahr 2019 hat ScHwEIzEr im Rahmen
der Finanzberichterstattung, bei Kapitalmarkt- und Tele-
fonkonferenzen, bei Roadshows und in zahlreichen Einzel-
gesprdchen alle interessierten Kapitalmarktteilnehmer
umfassend informiert. So war es diesen stets méglich, die
aktuelle Geschaftslage angemessen zu bewerten und die
Perspektiven des Unternehmens einzuschatzen. Zentra-
les Forum fiir unsere Privataktiondre bildet die Hauptver-
sammlung. Im Bestreben nach einer nachhaltigen und ver-
trauensvollen Beziehung zu allen Stakeholdern haben wir
aufunserer Internetseite neben den gesetzlich geforderten
Unterlagen, zahlreiche weitere Unternehmensinformationen
zur Verflgung gestellt. Unter www.schweizer.ag/de/in-
vestorrelations.html sind neben einem umfassenden Zahlen-
material verschiedene Prasentationen und eine Analysten-
einschatzung veroffentlicht.

AKTIONARSSTRUKTUR
Die Aktionarsstruktur der Schweizer Electronic AG stellt

sich zum Jahresende 2019 wie folgt dar:

Aktionarsstruktur zum 31.12.2019

WUS (Kunshan), China 19,74 %
WUS, Taiwan 10,16 %

Infineon 9,39 %

3.780.000

Institutionelle Anl 4,56 °
nstitutionelle Anleger Jo Aktien

Eigene Aktien0,25% — -
Familie Gerhard Schweizer 1,19 %

Familie Christoph Schweizer 23,07 %J

Free Float 29,87 %

MEIKO 1,77 %
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KENNZAHLEN ZUR AKTIE

2019 2018

Jahresschlusskurs 17,40 EUR 13,00 EUR
Jahreshoch 17,50 EUR 21,70 EUR
Jahrestief 11,40 EUR 12,75 EUR
Anzahl Aktien 3.780.000 3.780.000
Borsenkapitalisierung 65,8 Mio. EUR 49,1 Mio. EUR
zum Jahresende
Dividende je Aktie 0,00 EUR? 0,00 EUR
*Vorschlag an die Hauptversammlung
STAMMDATEN ZUR AKTIE
ISIN DE0005156236
WKN 515623
Symbol SCE
Gelistet in Xetra, Frankfurt, Stuttgart,

Disseldorf, Berlin
Borsensegment Regulierter Markt

Transparenzlevel General Standard
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DES SCHWEIZER-KONZERNS UND
DER SCHWEIZER ELECTRONIC AG ZUM 31. DEZEMBER 2019

Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht der ScHwEeI-
zer-Gruppe (,ScHwWEIZER" oder ,Unternehmen*), bestehend
aus der Schweizer Electronic AG und ihren konsolidierten
Tochtergesellschaften, mit dem Lagebericht der Schweizer
Electronic AG zusammen. Er sollte im Kontext mit dem ge-
priften Konzernabschluss einschlieBlich der Angaben des
Konzernanhangs, die an anderer Stelle in diesem Bericht
abgedruckt sind, gelesen werden. Der gepriifte Konzern-
abschluss basiert auf einer Reihe von Annahmen sowie Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden, die detailliert im
Konzernanhang dargestellt sind. Entsprechend bezeichnete
Passagen sollten dartiber hinaus im Kontext mit dem ge-
pruften Einzelabschluss einschlieBlich Anhang gelesen wer-

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

den. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt in die Zu-
kunft gerichtete Aussagen tGiber den Geschdftsverlauf, die
finanzielle Entwicklung und die Ertrage von ScHwWEIZER. Die-
sen Aussagen liegen Annahmen und Prognosen zugrunde,
die auf gegenwartig verfigbaren Informationen und ak-
tuellen Einschdtzungen beruhen. Diese sind mit Unsicher-
heiten und Risiken behaftet. Der tatsdchliche Geschaftsver-
lauf kann daher wesentlich von der erwarteten Entwicklung
abweichen. ScHweizer Ubernimmt Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus keine Verpflichtung, in die Zukunft
gerichtete Aussagen zu aktualisieren.

RECHTLICHE UND ORGANISATORISCHE STRUKTUR

Die Schweizer Electronic AG mit Sitz in Schramberg ist das Mutterunternehmen des Konzerns und steuert die von ihr

unmittelbar und mittelbar gehaltenen Beteiligungen. Die Geschaftsentwicklung der Muttergesellschaft ist eng mit der

Entwicklung der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften verbunden.

KONZERNSTRUKTUR
Schweizer Electronic AG
I
[ ]
4 N\ 4 N\
) ] Unterstitzungs-
Schweizer Pte. Ltd. Sch.we|zer Electronic kasse
- (Jiangsu) Co., Ltd. -
- Singapore - ; Christoph
- China - )
Schweizer e.V.
. | J . J
I I ]

4 N\ 4 N\
SChF\ﬁ\:ngZECFtE(;\srgy Schweizer Electronic Schweizer Electronic
Singapore Pte. Ltd. Smgapore Pte. Ltd. (Suzhou)' Co., Ltd.

; - Singapore - - China -
- Singapore -
. J . J
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GESCHAFTSMODELL

ScHWEIZER steht fiir moderne Spitzentechnologie und Be-
ratungskompetenz. ScHwEeizers hochwertige Leiterplatten,
innovative Lésungen und Dienstleistungen fiir die Auto-
mobil-, Industrie- und Luftfahrtelektronik adressieren zen-
trale Herausforderungen im Bereich Leistungselektronik,
Einbett-Technologie (Embedding-Technolgie) und System-
kosten-Reduktion. ScHwelzer hat den Anspruch an ihre
Produkte, sich durch héchste Qualitdt auszuzeichnen und
unter anderem die Entwicklung von energie- und umwelt-
schonenden Fahrzeugen zu fordern.

ScHwWEIZER bietet in seinem Geschdftsfeld Electronic zu-
sammen mitihren Partnern WUS Printed Circuit (Kunshan)
Co., Ltd., Kunshan, China, Meiko Electronics Co. Ltd., Ayase,
Japan, und Elekonta Marek GmbH & Co. KG, Gerlingen, kos-
ten-und fertigungsoptimierte Losungen fir Klein-, Mittel-
und Grof3serien an. ScHWEIZER beschaftigt zum Stichtag welt-
weit insgesamt 805 Mitarbeiter. In Zukunft soll zusammen
mit Infineon Technologies AG, Minchen, der Chip-Embed-
ding-Markt fir Automobil- und Industrieanwendungen er-
schlossen werden. Die gemeinsam entwickelte p? Pack
Technologie steht vor der Markteinfihrung.

GESCHAFTSSTRATEGIE - GLOBALISIERUNG
UND DIVERSIFIKATION

Im Fokus der strategischen globalen Ausrichtung stehtals
Erganzung zu Europa die Wachstumsregion Asien. SCHWEIZER
mochte zukinftig in zunehmendem Umfang von Techno-
logien fur Energieeffizienz und E-Mobilitat, sowie dem ste-
tigwachsenden Bedarfan Radar-und Kameraanwendungen
fur intelligente Fahrerassistenzsysteme profitieren und
richtet einen Teil ihres Portfolios entsprechend darauf
aus. Die Umsetzung dieser Ausrichtung erfolgt durch eine
Gliederung in die Geschaftsfelder Electronic und Systems.
Wahrend das Geschaftsfeld Electronic bereits langjahrig
etabliert ist, befindet sich das Geschdftsfeld Systems ge-
meinsam mit Infineon im Aufbau.

Darlber hinaus hat sich ScHweIzer zum Ziel gesetzt, die Be-
reiche Industrie und Luftfahrtim Portfolio deutlich auszu-
weiten und hier zusatzliche Kunden mit unseren innovati
ven Lésungen zu gewinnen.
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Mit dem Aufbau einer neuen Hochtechnologie-Produktions-
statte in Jintan (China) steht ScHWEIZER eine weitere
Produktionsflache von insgesamt 90.000 Quadratmetern
zur Herstellung von Leistungselektronik- und Embedding-
Anwendungen zur Verfligung. Nach erfolgreicher Um-
setzung der Bauphase erfolgte im ersten Quartal 2020
die Produktion von Musterleiterplatten, so dass zum ak-
tuellen Zeitpunkt im zweiten Quartal 2020 mit dem Start
Serienproduktion gerechnet wird. Der Aufbau der neuen
Fertigungskapazitdten erfolgt in drei Produktionsanlauf-
phasen mit einer Kapazitit von je 1.200 m? Leiterplatten-
flache/Tag. Damit beabsichtigt ScHweizer, das weltweite
Marktpotenzial fir Leistungselektronik- und Chip-Em-
bedding-Anwendungen durch innovative, hochqualitative
Leiterplatten und Embedding-L&sungen fir ihre Kunden
weiter auszuschopfen und adressiert insbesondere auch
den stark wachsenden chinesischen Markt.

ELECTRONIC

SCHWEIZER nimmt zusammen mit seinen Partnern WUS
Printed Circuit (Kunshan) Co., Ltd., Meiko Electronics Co.
Ltd. und Elekonta Marek GmbH & Co. KG weltweit eine fiih-
rende Position der Lieferanten von starren Leiterplatten an
die Automobilindustrie ein. In diesem Verbund fokussiert
sich Elekonta auf die Herstellung von Prototypen. Meiko ist
der Partner flr die Produktion von GroBserien an Niedrig-
kostenstandorten in China und Vietnam und unterhalt
Technologiewerke in Japan. Mit dem Partner WUS, der Gber
mehrere Produktionsstdtten in China verfigt, wird die ste-
tig steigende Nachfrage nach Hochfrequenz (HF)-Leiter-
platten fir den Automobilsektor bedient. Dabei fokussiert
sich ScHweizer auf die Forschung und Entwicklung der Pro-
dukte bis zur produktionstechnisch ausgereiften Serie,
wdahrend WUS die kostengtinstige Massenfertigung tiber-
nimmt, so dass den Kunden qualitativ hochwertige und
preislich attraktive HF-Leiterplatten in der gewtlinschten
Menge zur Verfiigung stehen.
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SYSTEMS

Der Aufbau und Ausbau des kiinftigen Geschaftsfelds Sys-
tems resultiertaus den zunehmenden Kundenanforderungen,
ScHweizers Erfahrung und Know-how sowie ihren neuen
Losungsmdglichkeiten durch Embedding-Technologien
(Technologien zur Integration von aktiven und passiven
Bauelementen in die Leiterplatte). Das heute gangige Ge-
schaftsmodell, bei dem Kunden Leiterplatten und Kom-
ponenten getrennt voneinander einkaufen, wird sich
zukinftig durch den Embedding-Ansatz dndern. Die Inte-
gration von Bauelementen in die Leiterplatten erfordert
ein neues Geschafts- und Prozessmodell, in dem sowohl
die Bauelemente- als auch die Leiterplattenhersteller eng
eingebunden werden missen. Zur frithzeitigen Umsetzung
dieser neuen Herangehensweise und zur Komplettierung
des Angebots-Spektrums arbeitet ScHweizer daher mit
Infineon, Kunden und Fachinstituten zusammen, um in
Zukunft auch im Geschaftsfeld Systems mehr als Leiter-
platten zu bieten. Erste Serienumsdatze werden frithestens
2021 bzw. 2022 erwartet.

Vor dem Hintergrund des sich im Aufbau befindlichen Be-
reich ,Systems* besteht die derzeitige Geschaftstdtigkeit
der ScHweizer-Gruppe ausschlieB3lich aus dem Geschafts-
feld ,Electronic”. Dementsprechend bestehen im Hinblick
auf die Vorschriften des IFRS 8 keine berichtspflichtigen
Segmente. Vielmehr handelt es sich bei der SCHwWEIZER-
Gruppe aktuell um ein Ein-Segment-Unternehmen.

GESCHAFTSBEREICHE

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

PROZESSTECHNIK

Durch die Inbetriebnahme einer neuen Leiterbildlinie konn-
tenin der Fertigung wesentliche Kernprozesse verbessert
werden. Die Ergebnisse liegen Uber den Erwartungen, so
dass im Geschaftsjahr 2020 das Konzept in einer weiteren
Leiterbildlinie fortgesetzt wird. Durch Partikelanalyse und
einem darauf abgeleiteten Sauberkeitskonzept konnten fer-
ner Verbesserungen in Menge und Qualitdt erreicht werden.

ESD-MaBnahmen (Electro Static Discharge) zur Umsetzung
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von p? Pack Embedding-Technologien in der Fertigung wur-
den weitgehend abgeschlossen. Hierzu waren umfang-
reiche Detailuntersuchungen notwendig, da (anders als
im Halbleiterbereich) in der Leiterplatte die ESD-Konfor-
mitdt ein Pioniergebiet ist. Die zur Handhabung von Halb-
leiternin der Leiterplattenlinie erforderlichen neuen Auto-
matisierungstechniken wurden umgesetzt bzw. stehen
kurz vor dem Abschluss.

SERIENENTWICKLUNG

Inder Serienentwicklung hat ScHweizer konsequent an der
Weiterentwicklung ihrer innovativen Technologie-Platt-
formen gearbeitet. Insbesondere im Bereich der HF- Leiter-
platten konnten durch neue Materialsysteme und durch pra-
zisere Prozesstechniken die Kosten gesenkt und somit neue
Potenziale erschlossen werden. Durch die besondere Quali-
tat der Bondoberflachen wurden weitere Kundenprojekte
gewonnen. Mit der Serienreife der Inlay 2.0 Technologie ist
es nun moglich, komplexere Inlay-Strukturen mit einem
vereinfachten Prozessablauf herzustellen, was einen brei-
teren Markt- und Kundenzugang ermdglicht.

Im Rahmen der Diversifizierung in den Bereich der Luft-
fahrt-Branche konnten neue Kunden gewonnen und mit
Qualifikationsmustern beliefert werden. Ausschlaggebend
waren die Eigenschaften von ScHwEIzER's Inlay-Leiterplatten
und Power Combi Boards bei Anwendungen im Bereich der
Leistungselektronik sowie die Anfang des Jahres erfolg-
reich abgeschlossene NADCAP Zertifizierung.

Die Qualifikation der p? Pack Technologie fur die Auto-
motive-Serienproduktion wurde weiter vorangetrieben und
steht kurz vor dem Abschluss. Gleichzeitig wurden weitere
Kunden mit Mustern beliefert und in einen fortwahrenden
Design-In Prozess Uberfihrt.

INNOVATION

Der Schwerpunkt der Innovationstatigkeit lag im Jahr 2019
auf dem Gebiet der eingebetteten Leistungselektronik
Smart p? Pack. Wahrend Niedervoltanwendungen fiir das
48V Automobil Bordnetz bereits in Serienentwicklung sind,
wurde im Bereich Innovations an der nachsten Generation
flir Hochspannungs-Bordnetze bis zu 800V gearbeitet. Hier-
fur wurden die Kandidaten fir neuartige ,wide bandgap*“
Halbleiter ausgewahlt und Musterstiickzahlen geordert und



verbaut. Dabei standen Silizumcarbid- (SiC) und Gallium-
nitrid- (GaN) Komponenten im Vordergrund.

Fir diese Hochspannungsanwendungen mussen auch ge-
eignete Basismaterialien gefunden werden, die die ge-
stiegenen Anforderungen an Isolations- und Temperatur-
festigkeit erfillen und gleichzeitig in der Lage sind, die
auftretende Verlustwdrme effektiv an einen Kihlkérper
zu Ubertragen.

Der Einsatz der p? Pack Technologie fiir die Anwendung in
Automotive Radar Anwendungen der nachsten Genera-
tion wurde entwickelt und erprobt. AuBerdem wurde die
Technologie hinsichtlich ihrer Eignung fir die Herstellung
von Bauteilgehdusen (Packages) gepruft.

Diese Aufgaben wurden durch die Beteiligung an den fol-
genden ¢ffentlich geférderten Projekten thematisch und
finanziell unterstitzt.

Férderprojekt SiCmodul

Im Forschungsprojekt SiCmodul wurde in Zusammenarbeit
mit finf Partnern aus der Automobilindustrie und zwei Uni-
versitdten eine vollstandige, neuartige 6-phasige elektri-
sche Antriebseinheit mit einer Leistung von bis zu 180 kW
bei 800V Batteriespannung entwickelt. Im Fokus stand die
Erforschung von Embedding Prozessen fir 1200V Silizium-
karbid Halbleiterbausteine, von neuartigen, temperatur-
leitfahigen Hochleistungsmaterialien sowie die Erarbeitung
und Herstellung eines Leiterplattenaufbaus, welcher fir
Betriebstemperaturen bis zu 200 °C geeignet ist. Die Mo-
dule wurden bereits erfolgreich getestet.

Projekt KoRRund

Neben umfangreichen Materialuntersuchungen wurden
im Rahmen des Projektes diinne Substrate mit fine pitch
Leiterstrukturen aus HF-Basismaterial fir die Direkt-Be-
stiickung von Radar-IC’s entwickelt. Mit Hilfe dieser Subs-
trate wurden unterschiedlichen Flip Chip Technologien mit
entsprechenden AVTs (Aufbau und Verbindungstechniken)
untersucht. Schwerpunkt der Untersuchungen waren die
Verbindungen von Radar-IC hinsichtlich der Zuverldssigkeit
und der Hochfrequenzperformance. Des Weiteren wurde die
Embedding Technologie von Radar-1C’s direkt in die Leiter-
platte, basierend auf der patentierten p? Pack Technologie,
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weiter entwickelt. Gemeinsam mit den Projektpartnern
Bosch und KIT wurden Demonstratoren mit einem integ-
rierten Radar-IC und einer flexiblen Antenne entwickelt.
Diese werden als ein kompaktes Radarmodul mit konfor-
men Antennen bis zum geplanten Ende des Projektes (Ende
April 2020) als Demonstrator aufgebaut.

Projekt Smart PVI-Box

Dieses Projekt konnte im vergangenen Jahr erfolgreich
abgeschlossen werden. Die Ergebnisse der Material- und
Prozessentwicklungen sind in die Basismaterialstrategie und
indie Erweiterung unserer Design-Guide Lines fiir die Smart
p? Pack Technologie eingeflossen. Die gewihrten Forder-
mittel konnten dabei fast vollstandig abgerufen werden.

Die gesamten von ScHwEIZER erbrachten Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen betrugen im Jahr 2019 3,2
Mio. EUR. Diesem Bereich waren in Deutschland 32 Mit-
arbeiter zugeordnet. ScHweIzer beschdftigte zum 31. De-
zember 2019 162 Ingenieure und Techniker.

PATENTE
Die Gesamtzahl erteilter Patente hat sich zum 31. Dezem-
ber 2019 auf 51 Patente erhéht.

HUMAN RESOURCES

MITARBEITER

Zum 31. Dezember 2019 waren bei ScHweizer 805 Mit-
arbeiter beschdftigt. Am Standort Schramberg wurden
mit unterschiedlichen MaBnahmen auf eine geringere Aus-
lastung reagiert. So wurde tempordr die Méglichkeit der
Kurzarbeit genutzt, welche Ende September 2019 wieder
beendetwurde. Am Standort Schramberg verringerte sich
die Anzahl der Mitarbeiter durch eine natirliche Fluktu-
ation, die Beendigung von befristeten Arbeitsvertrdagen
und sozialvertraglichen Vereinbarungen auf freiwilliger
Basis. Der Anstieg der Mitarbeiteranzahlin Asien ist Gber-
wiegend auf den Aufbau der neuen Produktionsstdtte in
Jintan (China) zuriickzuftihren.
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Standort und Mitarbeiter?

31.12.2019 31.12.2018
Deutschland 688 773
Asien 117 41

YeinschlieBlich Leiharbeitnehmer

MARKETING & VERTRIEB

Mit einem Umsatzanteil von rund 76 Prozent im Jahr 2019
bleibt die Automobilindustrie die bedeutendste Kunden-
gruppe fir das Unternehmen. ScHweizer verfiigt Gber
Kundenbeziehungen zu fast allen groBen europdischen
Tier-1 und OEMs. Der Fokus der Vertriebsaktivitdten liegt
auf der stdndigen Verbreiterung des Netzwerks, ins-
besondere auch in den Wachstumsmarkten in Asien und
den USA. Beispiele hierfir sind der Aufbau eines eigenen
Vertriebsteams in China und zwei neu geschlossene Ver-
triebspartnerschaften fir den kanadischen und US-ame-
rikanischen Markt sowie den japanischen Markt.

Automatisiertes Fahren gehdrt zu den groBen zukiinftigen
Herausforderungen der Automobilbranche. Fir die Senso-
rik werden im wesentlichen Radar- und Kameraldsungen
bendtigt. ScHweizer bietet mit ihren 24- und 76-79 GHz-
Leiterplattenldsungen fiir Radarsensoren. FR4 Flex Leiter-
platten, die eine dreidimensionale Aufbauldsung erlauben,
finden ihre Anwendung bei Kamerasystemen.

Die Elektromobilitdt, d. h. im Bereich der Hybrid- und Elektro-
fahrzeuge, wird erwartungsgeman in den kommenden Jah-
ren stetig steigen. Durch ein breitgefachertes Leistungs-
elektronik-Angebot hat ScHweizer sowohl fiir 48-Volt- als
auch HV-Antriebe und die entsprechenden DC/DC oder
AC/DC Wandler fir viele Anwendungen Ldsungen parat.

ScHweIzERs Stdrken liegen in den Anwendungsbereichen
Hochfrequenz, Hochtemperatur, Hochstrom und Miniatu-
risierung. Diese Kernkompetenzen werden nicht nurin der
Automobilbranche, sondern auch in vielen Industrie- und
Luftfahrtanwendungen benétigt.
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BESCHAFFUNG

Die Einkaufsaktivitdaten des Jahres 2019 haben sich vor
allem auf den Aufbau des Beschaffungsbereichs fir das
neue Produktionswerk in Jintan (China) und die Kosten-
reduzierung fur den Standortin Schramberg konzentriert.

QUALITATSMANAGEMENT

Im Jahr 2019 erfolgte die Erstzertifizierung gemdf des
Luft- & Raumfahrt Standards Nadcap 7119 (Electronics).
Effektivitat und Effizienz der Geschaftsprozesse lagen bei
dieser Neuzertifizierung weiterhin im Fokus.

Neben der Bestatigung unserer IATF 16949:2016 erfolgte
ebenfalls die Re-Zertifizierung des Luft- & Raumfahrt
Managementsystems nach EN 9100:2018. Dartber hinaus
wurde das Umweltmanagementsystem ISO 14001:2015
erfolgreich re-zertifiziert. Bei den Uberpriifungen wurde die
Systemkonformitdt an verschiedenen Kundenauftragen so-
wohl fiir die Automotive, als auch fiir die Luftfahrtindustrie
nachvollzogen. Nach erfolgreichem Abschluss des Uberwa-
chungsaudits ISO 50001:2011, laufen die Vorbereitungen
fur die im Jahr 2020 anstehende Re-Zertifizierung auf die
Gberarbeitete ISO 50001:2018.

UMWELT- UND ENERGIEMANAGEMENT

Obgleich die Produkte und damit die fur die Herstellung
erforderlichen Prozesse und Arbeitsgange immer komple-
xer und vielschichtiger werden, bemiht sich ScHwEizER um
Technologien und Prozesse, die durch geeignete Produkt-
und Prozessentwicklungen die Umweltauswirkungen be-
grenzen. Dies ist auch Bestandteil unseres Leitbildes. Die
konsequente Anwendung von Umwelt- und Gefdahrdungs-
analysen zum Schutze der Umwelt, unserer Mitarbeiter/
-innen und der an der Produktherstellung/Nutzung be-
teiligten Geschaftspartner steht an erster Stelle.

Die Effektivitdt unserer Systeme wird unter anderem durch
interne Audits regelmagig tberpriift und konnte auch fir
2019 durch die Zertifizierungsgesellschaft im Rahmen der
ISO 14001 und ISO 50001 Zertifizierungen bestdtigt werden.
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KONJUNKTUR UND ABSATZMARKTE

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich seit dem 4. Quar-
talund insbesondere im Jahr 2019 deutlich verlangsamt. Dies
zeigte sich in einem Riickgang der Industrieproduktion und
des Welthandelsvolumens in den fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften wie auch in den Schwellenlandern. Teils dirfte
essich dabei um einen zyklischen Abschwung handeln, wie
dies zum Beispiel in der Halbleiter- und in der Automobil-
industrie zu beobachten war. Aber auch strukturelle Ursa-
chenspielten verstarkend eine Rolle. Die Handelskonflikte
zwischen USA und China flihrten zu einer landertber-
greifenden Zuriickhaltung bei Investitionsentscheidungen
im industriellen Bereich. Hier dirfte sich die Sorge um
die Integritdt der internationalen Wertschdpfungsketten
sowie Abwdgungen in Bezug auf den technologischen Wan-
del und Regulierungen fiir den Klima- und Umweltschutz
ausgewirkt haben. Das globale Handelsvolumen ging drei
Quartale hintereinander spirbar zurtick. Regional sank vor
allem in China und in den Ubrigen asiatischen Schwellen-
landern das Importvolumen. Fiir das Jahr 2019 betrug der
Anstieg des Welt-Bruttosozialprodukts +3,0 Prozent (2018:
+3,7 Prozent), davon +1,8 Prozent (2018: +2,3 Prozent) in
den fortgeschrittenen Volkswirtschaften und +4,4 Prozent
(2018: +5,2 Prozent) in den Schwellenlandern. Der Riick-
gang bei den Schwellenlandern ist unter anderem durch
die rticklaufige Industrieproduktion in China bedingt. Die
Entwicklung in China dirfte auf zyklische Faktoren, eine
restriktive Fiskal- und Geldpolitik sowie die Finanzmarkt-
regulierung der chinesischen Regierung zurtickzufiihren
sein. Auch der durch Sonderzélle belastete Export in den
US-Markt sowie die damit verbundene Unsicherheit ddmpf-
ten die chinesische Konjunkturentwicklung.

Im EURO-Raum verlangsamte sich das Wachstum des
Brutto-Inlandsprodukts ebenfalls und wird sich auf einer
Wachstumsrate von +1,2 Prozent (2018: +2,1 Prozent) be-
wegen. Zu der verhaltenen konjunkturellen Dynamik tru-
geninsbesondere die im Vergleich zum Vorjahr schwachere
Entwicklung der Investitionen und der Exporte bei. Ledig-
lich vom staatlichen und privaten Konsum gingen positive
Wachstumsimpulse aus.
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Das Wachstum 2019 hat auch in Deutschland an Schwung
verloren. Mit einer Wachstumsrate des Brutto-Sozialprodukts
von +0,6 Prozent gegeniiber Vorjahr wird der Durchschnitts-
wertdervergangenen 10 Jahre stetigen Wachstums in Hohe
von +1,3 Prozent deutlich unterschritten. Gestitzt wurde
das Wachstum 2019 vor allem von gestiegenen staatlichen
(+2,5 Prozent) und privaten (+1,6 Prozent) Konsumausgaben.
Die Bruttoanlageninvestitionen stiegen um +3,8 Prozent und
waren vor allem durch die Bauwirtschaft und Investitionen
in Forschung und Entwicklung bedingt. Die Ausriistungs-
investitionen hingegen - hauptsdchlich Investitionen in Ma-
schinen und Gerate sowie Fahrzeuge - entwickelten sich
weniger dynamisch uns stiegen nur um +0,4 Prozent. Auf
der Entstehungsseite des Brutto-Sozialprodukts konnten
das Baugewerbe und der Dienstleistungssektor die starks-
ten Zuwdchse verzeichnen. Im Gegensatz dazu schrumpfte
der Industriebereich, welcher gut ein Viertel der Gesamt-
wirtschaft darstellt, um -3,6 Prozent. Die riickldufige Pro-
duktionin der Automobilindustrie trug maBgeblich zu die-
sem Riuckgang bei.

AUTOMOBILBRANCHE

Bei unserer wichtigsten Kundengruppe - der Automobil-
industrie, welche rund 76 Prozent des Umsatzes von SCHWEI-
ZER ausmacht, war das Jahr 2019 weltweit von deutlichen
Absatzriickgdngen von -3,7 Prozent gepragt. In den BRIC-
Staaten wurden -6,4 Prozent weniger PKW abgesetzt, in den
Industrielandern USA, EU- Lander, Japan und Stid-Korea be-
trug der Rickgang -0,4 Prozent. In China, USA und Europa
wurden basierend auf vorldufigen Statistiken in 2019 64,3
Mio. Fahrzeuge abgesetzt, was einem Rickgang gegen-
Gber 2018 von insgesamt -4,3 Prozent in diesen Regionen
entspricht. In der EU stieg - vor allem infolge eines star-
ken 4. Quartals - der Absatz um +1,4 Prozent, wohingegen
die Absdtze in USA mit -1,9 Prozent und zusammengefasst
in Japan/Sid Korea um -0,6 Prozent zum Vorjahr sanken.

China verzeichnete mit -6,3 Prozent den starksten Rlick-
gangim Neuwagenmarkt. Bei den BRIC-Staaten wiesen In-
dien und Russland jeweils einen Riickgang der Absdtze um
-12,8 Prozent bzw. -2,2 Prozent auf. In Brasilien/Argenti-
nien stellte sich zusammengefasst ein Riickgang von -1,3
Prozent ein.

27



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

In 2019 schrumpfte die weltweite Produktion deutscher
Hersteller um -9 Prozent auf 4,7 Mio. PKW gegeniber Vor-
jahr. Die 3,5 Mio. exportierten Einheiten lagen mit

-13 Prozent unter den Absdatzen 2018. Der Produktionsriick-
gang betraf vor allem die PKW-Produktion in Deutschland.
Die Auslandsfertigung deutscher Hersteller blieb dagegen
relativ stabil. In den ersten zehn Monaten des Jahres 2019
wurden international +0,7 Prozent mehr Fahrzeuge von
deutschen Herstellern produziert als im Jahr 2018.

Die Absatzentwicklung von Elektrofahrzeugen zeigte
sich in den wichtigsten globalen Automobilmarkten sehr
unterschiedlich. Hier bestimmten regulatorische Rahmen-
bedingungen und in Dauer und Héhe unterschiedlich aus-
geprdgte Férderungsprogramme die Nachfrage in den re-
gionalen Markten. Die Zahl der in 2019 neu zugelassenen
batteriebetriebenen Elektroautos und Plug-In-Hybriden war
inden zwei groBten Absatzmadrkten China und USA gemaR
einer Studie des Center of Automotive Management riick-
laufig zum Vorjahr. Im groBten Elektrofahrzeugmarkt China
sanken erstmals die Neuzulassungen fur Elektrofahrzuge
um -4 Prozent auf 1,2 Mio. Fahrzeuge. Dies ist eine Folge
der Reduzierung der Elektroauto-Férderung in China seit
Mitte des Jahres. Der Marktanteil der Elektrofahrzeuge stieg
im ersten Halbjahr 2019 dennoch von 4,5 Prozent auf 4,7
Prozent, weil der KFZ-Gesamtabsatz mit -8 Prozent star-
ker sank als der Verkauf von Elektrofahrzeugen. Die chi-
nesische Regierung hat sich hingegen entschlossen, das
eigentlich flr Mitte 2020 geplante Ende der Férderungs-
maBnahmen fir Elektrofahrzeuge auszusetzen. Auch im
zweitgroBten Markt USA war ein Absatzeinbruch zu ver-
zeichnen. Im Vergleich zum Vorjahr war ein Riickgang um
rund -10 Prozent auf 324 Tausend Einheiten festzustellen.
Deutschland stieg in 2019 zum drittgroBten Elektromobili-
tatsmarkt auf und entwickelt dadurch zunehmend eine
Treiberrolle. Auf Basis der voraussichtlichen Statistik er-
hdhte sich die Zahl der deutschen Neuzulassungen in 2019
gegeniiber dem Vorjahr um +61 Prozent auf ca. 109 Tau-
send Elektrofahrzeuge. Dadurch stieg der bisherige Markt-
anteil von 2 Prozent auf 3 Prozent an, wovon etwa 60 Pro-
zent reine Elektrofahrzeuge und 40 Prozent Fahrzeuge
mit Plug-In-Hybrid-Antrieb darstellten. Aufgrund des er-
weiterten Hersteller-Angebots von Plug-In-Hybriden im
deutschen Markt wurden im 4. Quartal mehr Fahrzeuge
dieses Antriebtyps gegentiber dem reinen Elektroauto-

28

mobil neu zugelassen.

LEITERPLATTENBRANCHE

Eswird erwartet, dass das weltweite Produktionsvolumen
fur Leiterplatten im Jahr 2019 um rund 1 Prozent unter-
halb des Jahres 2018 liegen wird. Mit einem Minus von 6
Prozent wird der deutsche Leiterplattenmarkt die welt-
weit schwdachste Entwicklung aufweisen. China als gro3ter
Leiterplattenproduzent der Welt verlor 1,5 Prozent. Ebenso
verloren weitere wichtige Mdrkte wie Taiwan mit -1,2 Pro-
zent oder Stidkorea mit-4,0 Prozent an Boden. Europa ohne
Deutschland, Amerika und die meisten Siidost-asiatischen
Staaten konnten sogar leichte Zuwdchse verzeichnen. Der
einzige Bereich, in dem die Umsdtze bei Leiterplatten spir-
bar gestiegen ist, war die Kommunikationsinfrastruktur,
welche durch das weltweite Ausrollen des 5G Netzes do-
miniert war. Die Nachfrage von Automobil- und Industrie-
kunden stieg weltweit kaum im Vergleich zum Vorjahr.

Die Leiterplattenbranche wird mehr und mehr durch Asien
beherrscht. Im Jahr 2019 stieg der Weltmarktanteil der
Leiterplattenproduktion aus Asienvon 92 Prozent im Vorjahr
auf 92,5 Prozent. Bei weitem der wichtigste Produktions-
standort fir Leiterplatten war China mit einem Anteil von
54 Prozent. An zweiter Stelle liegen die slidostasiatischen
Regionen mit einem Anteil von 10,5 Prozent, welche damit
Taiwan mit einem Anteil von 10,4 Prozent auf Rang 3 gegen-
Gber Vorjahr verwiesen. Der globale Produktionsanteil von
Nord-Amerika erhdhte sich zum Vorjahrvon 4,1 Prozent auf
4,3 Prozent, wahrend Europa nur rund 3,0 Prozent des Welt-
leiterplattenmarktes reprasentierte (2018: 3,2 Prozent).

(Quellen: Jahresgutachten 2019/20 des Sachverstdndigenrats, Statisti-
sches Bundesamt, Konjunkturbericht zur Weltkonjunktur des IfW-Institut
fir Weltwirtschaft, VDA-Verband der Automobilindustrie, Electromobility
Report 2020 des CAM-Center of Automotive Management, Infosammlung
Automotive des Deutsche Bank Expertenteam, Statistik des Data4PCB,

N.T. Information Ltd.)



ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE (IFRS)

Im folgenden Abschnitt berichten wir Giber die Ertragslage
des Konzerns nach internationalen Rechnungslegungsvor-
schriften (IFRS).

UMSATZENTWICKLUNG UND AUFTRAGS-
BESTANDE

Der Konzernumsatz belief sich auf 120,7 Mio. EUR. Dies
entspricht einem Rickgang von -3,7 Prozent im Vergleich

zum Vorjahr.

Umsatzerldse / in Mio. EUR / Verdanderung zum Vorjahr

125,3

120,9 120,7

116,1

2016 2017 2018 2019

Im ersten Halbjahr betrug der Umsatzriickstand noch -5,7
Prozent zum Vergleichszeitraum des Vorjahres. Der Umsatz
im zweiten Halbjahr lag um -1,6 Prozent unter dem Umsatz
der Vergleichsperiode 2018. Hier prdgte insbesondere das
dritte Quartal mit einer Steigerungsrate von +3,6 Prozent
zum Vorjahresquartal die Entwicklung, wahrend das vierte
Quartal mit einem Rickgang von -7,6 Prozent zu Vorjahr
diesen Vorsprung wieder Uberkompensierte.

Aus dem Werk in Schramberg wurde ein Umsatz von 83,1
Mio. EUR generiert, was einem Rickgang zu Vorjahr um
-17,5 Prozent entspricht. Dieser Riickgang war gepragt von
der seitJahresbeginn riicklaufigen Konjunkturentwicklung,
welche sichin einer entsprechenden Zurlickhaltung in den
Auftragen sowohl unserer Automobil- wie auch Industrie-
kundenim Maschinen-und Anlagenbau auswirkte. Der An-
stieg unserer Umsdatze in H6he von +52,9 Prozent mit Pro-
dukten Gber unser asiatisches Netzwerk hingegen wirkte
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dem Rickgang der Umsadtze aus Eigenproduktion entgegen.
Insgesamt wurden 37,7 Mio. EUR Umsatz mit Produkten er-
zielt, welche bei WUS Kunshan oder bei Meiko Electronics
China und Vietnam hergestellt wurden. Der Umsatzanteil
der Handelsware betrug 31,2 Prozent (2018: 20 Prozent).

Trotz der erwdhnten Bestellzuriickhaltung unserer Auto-
mobilkunden konnte der Umsatz mit diesem Kundenbereich
nochmals gesteigert werden. Die Umsatzausweitung zum
Vorjahr betrug +4,1 Mio. EUR bzw. +4,7 Prozent, was ins-
besondere auf einer Ausweitung der Geschaftsaktivitdten
mit zwei Key-Account-Kunden beruht.

Mit unseren Industriekunden erlsten wir im Geschaftsjahr
22,3 Mio. EUR Umsatz. Dies entspricht einem Rickgang
von -26,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Diese Kunden-
gruppe, deren Anwendungsgebiete vor allem in der De-
tektion, Sensorik und Anlagensteuerungen liegen, reprd-
sentiert 18,5 Prozent des Konzernumsatzes.

Die Umsdtze mit sonstigen Kunden aus den Bereichen Com-
munication, Consumer und Computer reduzierten sich um

-7,2 Prozent auf 6,4 Mio. EUR (2018: 6,9 Mio. EUR).

Umsatz nach Kundengruppe (in Mio. EUR)

120,9 125,3 120,7

116,1

2016 2017

HAutomotive MIndustrie

2018
W Andere

2019

Bei den Absatzregionen ergaben sich Verschiebungen zu
Gunsten der asiatischen und US-amerikanischen Mdrkte.
Der Exportanteil erhéhte sich von 43,7 Prozent auf 47,1
Prozent im Jahr 2019.

Deutschland bliebauch im Jahr 2019 die mit Abstand wich-
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tigste Absatzregion. Der Umsatz in Deutschland betrug
63,8 Mio. EUR (2018: 70,5 Mio. EUR), was einem Anteil von
52,9 Prozentam Konzernumsatz entspricht. In den europadi-
schen Markten wurde ein Umsatz von 31,2 Mio. EUR (2018:
35,1 Mio. EUR) erzielt. Der Riickgang in Deutschland und
Europa wurde durch den Umsatzanstieg in Asien um +4,1
Mio. EUR auf 13,7 Mio. EUR und in Amerika/Ubrigen Lan-
dernum +1,9 Mio. EUR auf 12,0 Mio. EUR teilweise kompen-
siert. Damit stieg der Umsatzanteil aus Asien auf 11,3 Pro-
zent und aus Amerika/tbrigen Landern auf 10,0 Prozent.

Umsatz nach Region (in Mio. EUR)

Deutschland

53 %

Amerika

10 %

Asien

11 %———

Europa

(ohne Deutschland)

26 %
Mio. Euro 2019 2018
Deutschland 63,8 70,5
Europa (ohne Deutschland) 31,2 35,1
Asien 13,6 9,6
Amerika 11,7 9,9
Andere 0,4 0,2
120,7 125,3

Die Auftragsbestande summierten sich zum Ende des Be-
richtsjahres auf 126,7 Mio. EUR (2018: 171,2 Mio. EUR).
Von diesem Auftragsbestand stehen 98,1 Mio. EUR fir die
Auslieferung im Jahr 2020 an. Die sich bereits im 4. Quar-
tal des Vorjahres abzeichnende nachlassende Nachfrage
in der Automobil- und Industriebranche setzte sichim ers-
ten und im zweiten Halbjahr mit Stornierungen und Ver-
schiebungen von Bestellungen und Lieferplanen weiter fort.
Wahrend im ersten Halbjahr ein Auftragseingang von 30,3
Mio. EUR zu verzeichnen war, fiel das Bestellvolumen im
zweiten Halbjahr mit 44,6 Mio. EUR deutlich héher aus. Hier
wirkte sich insbesondere der Auftragseingang im 3. Quar-
tal mit einem Volumen von 30,3 Mio. EUR aus, was dem er-
zielten Betrag im ersten Halbjahr entsprach.
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OPERATIVE MARGE UND BETRIEBSERGEBNIS

Das Bruttoergebnis vom Umsatz belief sich auf 12,6 Mio.
EUR (2018: 18,6 Mio. EUR). Die Bruttomarge reduzierte sich
von 14,8 Prozent im Vorjahr auf 10,5 Prozent. Wesentliche
Grinde furden Rickgang waren der stark steigende Anteil
der bei unseren Partnerin Asien hergestellten Handelsware
um +53 Prozent, bei einem gleichzeitigen Riickgang der
Eigenproduktion um -18 Prozent. Aufgrund des Geschafts-
modells sind die Bruttomargen im Handelsgeschaft gerin-
ger als die bei Eigenproduktion. Bei der Eigenproduktion
belastete insbesondere eine schwache Auslastung in
Schramberg die Profitabilitat. Gegenldufig wirkten sich
am Standort Einsparungen aus der zwischen Februar und
Juli durchgefihrten Kurzarbeit und vor allem aus der Re-
duktion der Personalkapazitdten aus.

Der Aufwand im Bereich Verwaltungs- und Vertriebskosten
sowie das sonstige betriebliche Ergebnis erhdhten sich um
+2,2 Mio. EUR auf 19,2 Mio. EUR. Im Vertriebsbereich stiegen
die Kosten infolge des Aufbaus der Vertriebsorganisationen
im Werk China und unseren Tochtergesellschaften in Sin-
gapur und China. Die Verwaltungskosten reduzierten sich
insgesamt infolge von Kosteneinsparungen und Kurzarbeit
in den administrativen Funktionen. Gegenldufig wirkten
sich in diesem Funktionsbereich hingegen die Kosten fir
den Aufbau des Werkes in China sowie Zuflihrungen zu
Prozessrisiken aus, was insgesamt zu einem Anstieg in
Hohe von +2,7 Prozent in den Verwaltungskosten fiihrte.
Das sonstige betriebliche Ergebnis reduzierte sich um -1,0
Mio. EUR. Auf Seite der sonstigen Ertrage fihrten Einmal-
effekte des Vorjahres aus Rickstellungsauflésungen und
Schadensersatzanspriichen zu einer Verminderung von
rund -1,2 Mio. EUR, denen ein Ertrag aus Verduf3erung
von Vermdgensgegenstanden von 0,5 Mio. EUR gegen-
Uberstehen; auf Seite der sonstigen Aufwendungen fihrte
die Erhéhung der Vorsorge fiir bereits 2018 bestehende
Rechtsstreitigkeiten sowie Einzelwertberichtigungen zu
einem Anstieg, der durch gegenldufige Kostensenkungen
nur teilweise kompensiert werden konnte. Infolge der ge-
sunkenen Brutto-Marge und der Gesamtkostenerhéhung
stellte sich ein operativer Verlust (EBIT) von -6,5 Mio. EUR
ein, was einem Riickgang gegeniliber dem Vorjahrvon -8,2
Mio. EUR entspricht. Die Abschreibungen beliefen sich 6,6
Mio. EUR. Somit ergab sich ein EBITDA in Hohe von 0,1 Mio.



EUR (2018: 9,2 Mio. EUR).

Aus der Anwendungvon IFRS 16 ergab sich eine Verringerung
des operativen Aufwands infolge der verringerten Mietauf-
wendungen in H6he von -0,5 Mio. EUR, woraus eine Ver-
besserung des EBITDA um +0,5 Mio. EUR resultierte.

Die laufenden Effekte auf die Ertragslage aus Anwendung
von IFRS 16 belaufen sich auf Abschreibungen in Hohe von 0,7
Mio. EUR und Zinsaufwendungen in Héhe von 0,1 Mio. EUR.

Unter Herausrechnung der Anlaufverluste, die im Zu-
sammenhang mit dem China-Projekt entstanden und den
Restrukturierungkosten am Standort Schramberg, hatte
das EBITDA 5,1 Mio. EUR bzw. die EBITDA Quote 4,2 Pro-
zent betragen.

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis betrug -1,2 Mio. EUR (2018: -0,8 Mio.
EUR). Die Zinsaufwendungen fir kurzfristige und lang-
fristige Verbindlichkeiten beliefen sich auf 0,8 Mio. EUR.

ERTRAGSSTEUERN

Beiden Ertragsteuern bildete sich ein Steuerertrag in Hohe
von 2,1 Mio. EUR (2018: Steueraufwand 0,4 Mio. EUR). Fiir
die entstandenen Anlaufverluste im Rahmen des Aufbaus
des Produktionsstandortesin China und fir den Jahresfehl-
betrag der Schweizer Electronic AG wurden entsprechend
der Nutzbarkeit der steuerlichen Verlustvortrdge latente
Steuern gebildet.

Konzernergebnis nach Steuern (in TEUR)
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GEWINN NACH STEUERN UND ERGEBNIS JE AKTIE

Das Nachsteuerergebnis betrug somit -5,6 Mio. EUR (2018:
+0,5 Mio. EUR, bereinigt um Projekt China: +2,8 Mio. EUR).
Unter Herausrechnung des Ergebnisbeitrags des aufgebauten
Werkes in China verbleibt ein bereinigtes Ergebnis von -2,6
Mio. EUR. Das ist eine Verschlechterung gegentiber dem
bereinigten Ergebnis des Vorjahres um -5,4 Mio. EUR.

Der Gewinn je Aktie belduft sich fir das vergangene Ge-
schaftsjahr auf -1,48 EUR pro Aktie.

Ergebnis je Aktie (in EUR)

3.463
615 507
[ | [ |
2016 2017 2018

-5.579

0,92
0,16 0,14
__ I
2016 2017 2018
-1,48
DIVIDENDE

ScHweizer will in Zukunft im globalen Markt fir Leistungs-
elektronik- und Chip- Embedding-Anwendungen dynamisch
wachsen. Angesichts des Jahresfehlbetrages und der not-
wendigen hohen Investitionsmittel fir den weiteren Aus-
bau des Hochtechnologie-Werkes in China schldgt der Vor-
stand dem Aufsichtsrat vor, die Dividendenzahlung fir das
Geschaftsjahr 2019 auszusetzen und die daraus frei wer-
denden Mittel in die Wachstumsinvestition in China zu in-
vestieren.

Mit dieser Strategie verfolgt der Vorstand das Ziel, den Wert

des Unternehmens nachhaltig zu steigern und damit auch
einen hoheren Shareholder Value zu erzielen.
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ENTWICKLUNG DER FINANZLAGE (IFRS)
Am Bilanzstichtag hatte ScHweizer Bankverbindlichkeiten
in Héhe von 67,9 Mio. EUR (2018: 25,4 Mio. EUR).

Die langfristigen Finanzierungen betrugen 65,3 Mio. EUR,
was einer Steigerung um +47,0 Mio. EUR gegenliber 2018
entspricht. Im Geschaftsjahr wurde eine zweite Tranche
in H6he von 19,0 Mio. EUR zum Zwecke des Aufbaus des
Werksin Chinain Form eines Senior Loans aufgenommen,
aus welcher die weitere Eigenkapitalzufiihrung in Héhe von
+14,9 Mio. EUR an die Schweizer Electronic (Jiangsu) Co., Ltd.
im Geschaftsjahrerfolgte. Damit wurde der zur Verfigung
stehende Darlehensrahmen in Hohe von 34 Mio. EUR aus-
geschopft. Die Darlehen haben eine Laufzeit von 10 Jah-
ren und eine variable Verzinsung auf Basis des EURIBOR

Falligkeitsprofil der Finanzschulden® (in Mio. EUR)

mit einem Margengitter, das vom aktuellen Verschuldungs-
grad der Schweizer Electronic AG abhangt. Derzeit besteht
keine Zinssicherung. In China wurden lokale Darlehen in
H6he von 30,6 Mio. EUR aufgenommen.

Die Kreditlinien betrugen Ende 2019 9,2 Mio. EUR (2018:
8,2 Mio. EUR).

Im Gegensatz zu den langfristigen Kreditlinien sind alle
kurzfristigen Kreditlinien nicht besichert und unbefristet.
In China stehen noch keine Betriebsmittellinien zur Ver-
figung. Diese werden voraussichtlich erst bei Aufnahme
der operativen Geschaftstdtigkeit bereitgestellt. Die kurz-
fristigen Finanzverbindlichkeiten beliefen sich zum Bilanz-
stichtag auf 2,6 Mio. EUR (2018: 7,1 Mio. EUR).

2021

2020

2022

“ohne Rickfiuhrung/Inanspruchnahme der kurzfristigen Kreditlinien

ENTWICKLUNG DER LIQUIDITATSLAGE
Die liquiden Mittel betrugen 34,4 Mio. EUR. Dies ist eine Er-
héhung um +4,4 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr.

Der operative Cashflow reduzierte sich um -0,7 Mio. EUR
auf 5,3 Mio. EUR (2018: 6,0 Mio. EUR). Hierbei reduzierte
sich das Ergebnis vor Steuern um -8,6 Mio. EUR. Der Cash-
flow aus der Investitionstdtigkeit belief sich im Berichts-
jahrauf-42,0 Mio. EUR (2018: -4,2 Mio. EUR). Die zahlungs-
wirksamen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstdnde erhdhten sich dabei um +57,0 Mio.
EUR auf 63,5 Mio. EUR. Aus der Vereinnahmung von Zu-
wendungen der ¢ffentlichen Hand in China flossen dem
Konzern 20,6 Mio. EUR zu. Im Berichtsjahr betrug der Free
Cashflow insbesondere aufgrund der Investitionstdtigkeit
-36,7 Mio. EUR.

Der wesentliche Faktor fir die Erhéhung der liquiden Mit-
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tel war die Aufnahme der zweiten langfristigen Darlehens-
tranche von 19,0 Mio. EUR, welche der Produktionsgesell-
schaftin Chinazur Errichtung der Produktionsinfrastruktur
Ubertragen wurden. Darliber hinaus nahm die Tochtergesell-
schaft lokale Banklinien zur Aufnahme von langfristigen
Krediten in H6he von 30,6 Mio. EUR in Anspruch. Die Mit-
tel wurden fir Investitionen im Geschaftsjahr verwendet.
Zusatzlich ergab sich im Geschdaftsjahr keine Zahlung fir
Dividende (2018: 1,1 Mio. EUR). Dem gegeniiber wurden
Tilgungszahlungen in Hohe von 8,0 Mio. EUR geleistet.
Die Aussetzung der Dividendenzahlung in 2019 wurde zu-
gunsten der Investitionen in das Wachstumsprojektin China
von der Hauptversammlung beschlossen. Die Tilgungs-
zahlungen fir Leasingverbindlichkeiten in H6he von 0,8
Mio. EUR wurden im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
berticksichtigt. Dadurch wirkte sich die Erstanwendung
des IFRS 16 mit 0,8 Mio. EUR positiv auf den Cashflow aus
operativer Tatigkeit aus.



Insgesamt belief sich der Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit auf 40,9 Mio. EUR.

Cashflow (in Mio. EUR)

2019 2018
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 5,3 6,0
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -42.0 -4.2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 40,9 16,7

In den Vorjahren wurden die gezahlten Zinsen dem Cash
Flow aus betrieblicher Tdtigkeit zugeordnet. Ab dem Ce-
schaftsjahr 2019 werden die gezahlten Zinsen (2019: 0,8 Mio.

Entwicklung Konzernliquiditat (in Mio. EUR)
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EUR; 2018: 0,1 Mio. EUR) dem Cash Flow aus Finanzierungs-
tdtigkeit zugeordnet. Wahrend sich die gezahlten Zinsen in
den Vorjahren aus verschiedenen Sachverhalten ergaben,
die eine Zuordnung zum Cash Flow aus betrieblicher Tatig-
keit nahelegten, entstehen die gezahlten Zinsen seit dem
Geschdftsjahr 2019 im Wesentlichen aus der Verzinsung
von Darlehen zur Finanzierung der aktuellen Investitions-
maBnahmen, weshalb die gezahlten Zinsen nunmehr in
ihrem Grundcharakter dem Cash Flow aus Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind. Um den Vorjahresvergleich zu
erleichtern, wurde diese Ausweisdanderung ebenso fir die
Vorjahresvergleichszahlen vorgenommen.

42,9

________ 1,0 0,6
0,8
31.12.2018 Operativer Tilgung Tilgung Aufnahme Investitionen Erlése Verkauf Zinsen 31.12.2019
Cashflow Fremdkapital Leasing Fremdkapital Sach- und Sonstiges

ENTWICKLUNG DER VERMOGENSLAGE (IFRS)

Das Gesamtvermdgen von ScHwEIZER belief sich im Berichts-
jahr auf 228,9 Mio. EUR (2018: 135,3 Mio. EUR). Hiervon
waren 66 Prozent langfristiges und 34 Prozent kurzfristiges
Vermogen. Gegenliber dem Vorjahrergab sich eine deutliche
Verschiebung hin zu langfristigem Vermdégen, welches sich
um +91,3 Mio. EUR auf 150,3 Mio. EUR erhdhte, wahrend
sich die kurzfristigen Vermdgensgegenstande um +2,3 Mio.
EUR auf 78,5 Mio. EUR erhéhten.

Der Wert der Sachanlagen und derimmateriellen Vermdégens-
gegenstdnde stieg um +81,9 Mio. EUR auf 138,5 Mio. EUR
an. Diese Erh6hung steht insbesondere im Zusammenhang
mit den Investitionen am Standort China.

Finanzanlagen

Aus der Erstanwendung von IFRS 16 ergab sich zum 1.
Januar 2019 in den langfristigen Vermdgenswerten ein
Nutzungsrecht an Leasinggegenstanden in Hohe von 3,8
Mio. EUR. Demgegentiber stehen Verbindlichkeiten in
H6he von 3,1 Mio. EUR aus der Erflllung der bestehenden
Leasingvertragsverpflichtungen. 3,1 Mio. EUR resultierten
aus der Umgliederung bereits zum 31. Dezember 2018 be-
stehender Finanzierungsleasingverhdltnisse, wahrend sich
0,7 Mio. EUR aus der Aktivierung von Nutzungsrechten
fir operative Leasingverhdltnisse ergaben. Die Differenz
zwischen Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten
resultierten im Wesentlichen aus der Aktivierung eines
Landnutzungsrechts in Hohe von 0,7 Mio. EUR, fiir welches
durch die Vorauszahlung in 2018 keine Leasingverbindlich-
keit mehr bestand. Die Nutzungsrechte reduzierten sichim
aktuellen Geschdftsjahrauf 3,5 Mio. EUR. Dem Riickgang in

33



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Hbhe von -0,7 Mio. EUR aus planmaBigen Abschreibungen
stehenim Geschaftsjahr Zugange in Hohe von +0,4 Mio. EUR
gegeniber. Die Leasingverbindlichkeiten verminderten sich
im Verlauf des Geschaftsjahres auf 2,7 Mio. EUR vor allem
aus Zahlungen in Héhe von 0,9 Mio. EUR. Zudem kamen
Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 0,4 Mio. EUR hinzu.

Ein wesentlicher Grund fir den Anstieg des kurzfristigen
Vermogens liegt im Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente um +4,4 Mio. EUR auf 34,4 Mio. EUR.

Neben dem Free Cashflow war insbesondere die Aufnahme
einer zweiten langfristigen Darlehenstranche zum Zwecke
der Finanzierung des Aufbaus unserer neuen Produktions-
statte in Chinain Hohe von 19,0 Mio. EUR und die Aufnahme
von Darlehen aus den lokalen Linien fur langfristige Kredite
bei den CGeschdftsbanken in China ausschlaggebend. Die
von Schweizer Electronic AG eingelegten Mittel stehen der
Schweizer Electronic (Jiangsu) Co., Ltd. derzeit als Eigen-
kapital zur Verfigung.

Der oben erwahnte Mittelzufluss durch die Aufnahme der
langfristigen Darlehen fiihrte auch zu einer Verdnderung
der Strukturen auf der Passivseite. Die Eigenkapitalquote
reduzierte sich von 46,6 Prozent auf 24,1 Prozent im Be-

Aktiva (in Prozent)

richtsjahr. Die geringere Quote ist auf den Jahresfehlbetrag
und das negative sonstige Ergebnis, welches wesentlich
durch die ergebnisneutrale Erhéhung der Pensionsriick-
stellungen beeinflusst wurde, sowie auf die Bilanzver-
langerung zurlickzufiihren. Das Eigenkapital reduzierte
sich auf 55,2 Mio. EUR (2018: 63,0 Mio. EUR). Die Gewinn-
ricklagen/Bilanzgewinn gingen um -7,8 Mio. EUR zurtick.

Die langfristigen Schulden stiegen auf 112,7 Mio. EUR
(2018: 43,7 Mio. EUR). Der Anstieg ist Giberwiegend in der
Aufnahme des langfristigen Darlehens von +19 Mio. EUR
der Schweizer Electronic AG und der Beanspruchung von
Bankenlinien fir Langfristdarlehen bei den chinesischen
Hausbanken in Hohe von 30,6 Mio. EUR begriindet. Die
kurzfristigen Schulden erhéhten sich auf 61,0 Mio. EUR
(2018: 28,6 Mio. EUR). Im Wesentlichen ist dies im An-
stieg der Lieferantenverbindlichkeiten um +36,5 Mio. EUR
begriindet. Der Anstieg der Lieferantenverbindlichkeiten
steht hauptsdchlich im Zusammenhang mit der Errichtung
des Gebdudes und der Produktionsmittelausstattung des
Werkes in China.

Die Nettoverschuldung des Konzerns betrug 60,7 Prozent.

Passiva (in Prozent)

M langfristig = kurzfristig M Eigenkapital M 1angfristig W kurzfristig
2018 - Set 2018 - 23
Eigenkapitalquote Prozent / Veranderung zum Vorjahr Nettoverschuldung Prozent
2016 2017 2018 2019
53% 55%
1Pp +2Pp 47%
-8 Pp
24%
-1,5% -6,5% -7,2%
2016 2017 2018 2019
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KENNZAHLEN ZUR
UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Die finanziellen Steuerungsgrof3en des Unternehmens be-
ziehen sich auf vier Kategorien:

= Wirtschaftlichkeit

= Wachstum und Investitionen
= Kapitalbindung

= Finanzierung

Die Erreichung der Kategorie-Ziele wird anhand von ver-
schiedenen Kennzahlen gemessen und gegen die gesetzten
Ziele verglichen. Nachfolgender Vergleich bezieht sich auf
die Zielerreichung im Vergleich zur verdffentlichten Pro-
gnose vom April 2019, wie sie im Geschdaftsbericht 2018
dargestellt wurde. Je nach Unternehmenssituation ist es
moglich und sinnvoll, die Zielsetzung so zu adjustieren,
dass die jeweilige Strategie des Gesamtunternehmens op-
timal erreicht werden kann.

1. WIRTSCHAFTLICHKEIT

ScHWEIZER beurteilt die Wirtschaftlichkeit durch die
Profitabilitatskennzahlen EBITDA in EUR und EBITDA-
Quote. Die EBITDA-Quote zeigt das EBITDA im Verhdltnis
zum Umsatz in Prozent. Das EBITDA in EUR reprdsentiert
innerhalb der Gewinn-und Verlustrechnung eine Rentabili-
tatskennzahl, die auch eine hohe Korrelation zum Cashflow
aufweist. So kann es beispielsweise sinnvoll sein, zusatz-
liche Umsatzpotenziale mit Handelswaren zu erschlie3en,
obwohl die entsprechende Marge unterhalb der bisherigen
Durchschnittsmargen liegt. Dadurch kann beispielsweise
das Potenzial einer Innen- und Fremdfinanzierung fir In-
vestitionen und Entwicklungsleistungen des Unternehmens
steigen. Die EBITDA-Quote misst hingegen die Qualitdt des
Umsatzes in Bezug auf die Profitabilitat. Zur Sicherstellung
der Ausgewogenheit von volumenmaBigem und qualita-
tivem Wachstum haben beide Kennzahlen bei SCHWEIZER
eine gleichhohe Wichtigkeit.

ScHWEIZER hat sich fiir das Geschaftsjahr 2019 eine EBITDA-
Quote von 4 bis 6 Prozent einschlief3lich der geplanten
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China-Projektkosten zum Ziel gesetzt. Bei einer prognosti-
zierten Wachstumsrate von -5 Prozent bis +5 Prozent zum
erzielten Umsatz im Geschaftsjahr 2018 in Hohe von 125,3
Mio. EUR entsprach das einem Ziel-EBITDA zwischen 5 und
7 Mio. Mio. EUR. Im Halbjahresbericht 2019 der SCHWEIZER-
Gruppe wurde die Prognose infolge der Marktentwicklung
des ersten Halbjahres sowohlim Umsatz wie im EBITDA nach
unten korrigiert. Als Korridor wurden Werte zwischen 120
und 125 Mio. EUR fir den Umsatz und GréBenordnungen
zwischen 0 Mio. EUR bis 4 Mio. EUR fiir den EBITDA, ent-
sprechend einer EBITDA-Quote zwischen 0 Mio. EUR und 4
Prozent berichtet. Das tatsachlich erreichte EBITDA betrug
+0,1 Mio. EUR, was einer EBITDA-Quote von +0,1 Prozent
entspricht. Die Zielsetzung ohne das Projekt China war im
April 2019 eine EBITDA-Quote zwischen 7 und 9 Prozent.
Erreicht wurde eine Quote von 3,3 Prozent.

2. WACHSTUM UND INVESTITION

ScHWEIZER misst die Kategorie Wachstum und Investition
anhand der Kennzahlen Wachstumsquote und Investitions-
quote. Die Wachstumsquote zeigt die Verdnderung des Um-
satzes im Vergleich zur Vorperiode in Prozent. Nachdem
imJahr 2018 ein Umsatz von 125,3 Mio. EUR erzielt wurde,
setzte sich ScHweizer fir das Jahr 2019 ein Bandbreiten-
ziel zwischen -5 und +5 Prozent. Rechnerisch war der Ziel-
umsatz zwischen 119 Mio. EUR und 132 Mio. EUR prognos-
tiziert. Tatsdchlich wurde im vergangenen Jahr ein Umsatz
von 120,7 Mio. EUR erwirtschaftet; dies entspricht einem
Rickgangvon -3,7 Prozent. Die Verschiebung/Stornierung
von Abrufen bei Kunden im Automobilbereich sowie die
Bestellzurtickhaltung von Industriekunden im ersten und
zweiten Quartal fiihrten zu einer kommunizierten reduzier-
ten Umsatzerwartung zwischen 120 und 125 Mio. EUR (Ad-
hoc Meldung vom 30. Juli 2019). Das Verhdltnis von Cash-
flow aus Investitionstatigkeit (ohne Desinvestitionen) und
dem EBITDA in EUR reprdsentiert die Investitionsquote.
Wir setzten uns das Ziel, eine Investitionsquote um 1.000
Prozent zu erreichen. Mit einem im Geschaftsjahr fest-
gestellten Cashflow aus Investitionen (ohne Desinvestition)
von 42,9 Mio. EUR und einem erzielten EBITDA in Hohe von
0,1 Mio. EUR wurde dieses Ziel der Investitionsquote deut-
lich Gberschritten.
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3. KAPITALBINDUNG

Ein wichtiger Faktor des Liquiditatsmanagements ist die
Optimierung der Kapitalbindung. Wir messen die Kapital-
bindung anhand des Working Capital. Das Working Capital
ist die Differenz zwischen kurzfristigem Umlaufvermogen
und kurzfristigen Verbindlichkeiten. Die Berechnung erfolgt
durch Abzug der kurzfristigen Verbindlichkeiten vom Um-
laufvermogen (exklusive liquider Mittel). Seitens der Kun-
den wdchst der Druck zu langeren Zahlungszielen und zur
Einrichtung von Konsignationslagern. Langere Zahlungs-
ziele kombiniert mit einem héheren Umsatzvolumen fiih-
ren zu einem Anstieg der Forderungsbestande und somit
des Vorfinanzierungsbedarfs. Ein weiterer wichtiger Fak-
tor ist das Bestandsmanagement. Im Rahmen des Wor-
king Capital Management wird angestrebt, die Bestande
an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, an Halbfertigfabrikaten
sowie an Fertigwarenbestdnden zu reduzieren. Hierzu wen-
det ScHwelzer einen durchgdngigen, SAP-unterstitzten
Dispositionsprozess vom Einkauf (ber die Produktions-
planung bis hin zum Absatz an. SchlieBlich ist es die Auf-
gabe des Working Capital Management, die Lieferanten-
verbindlichkeiten durch Management der Zahlungsziele
beziehungsweise der Einrichtung von Konsignationslagern
zu optimieren. ScHweizer verfolgt hier in den letzten Jah-
ren jedoch die Strategie, potenzielle Skontoertrdage kon-
sequent auszunutzen. Dies stellt sich insbesondere in der
derzeitigen Niedrigzinsphase kombiniert mit hohen Liquidi-
tatsbestdanden als attraktive Alternative dar, auch wenn

ZIELERREICHUNG DES SCHWEIZER-KONZERNS

das Working Capital dadurch nicht minimiert werden kann.
ScHwEIZER hat sich flr das Jahr 2019 ein stabiles Niveau
an Working Capital vorgenommen, dass sich jedoch durch
ein Volumenwachstum oder eine Umsatzreduzierung ent-
sprechend verdandern kann. Tatsdchlich betrug das Wor-
king Capital aufgrund der GberschieBenden Kurzfristver-
bindlichkeiten -13,3 Mio. EUR, was insbesondere auf die
stark gestiegenen Lieferantenverbindlichkeiten aus den
Investitionstatigkeiten in China zurlickzufihren ist. Ent-
sprechend hat sich das Working Capital im Vergleich zum
Jahr Vorjahr um -39,1 Mio. EUR reduziert.

4. FINANZIERUNG

ScHwEIzer konzentrierte sich in den letzten Jahren auf sehr
stabile Bilanzstrukturen, hohe Eigenkapitalquoten und eine
sehr geringe Verschuldung. Die Kennzahlen, anhand derer
die Zielkategorie ,Finanzierung' gemessen wird, sind die
Eigenkapitalquote und der Nettoverschuldungsgrad. Fir
das Jahr 2019 wurde eine Eigenkapitalquote zwischen 25
und 30 Prozent angestrebt. Mit 24 Prozent wurde dieses
Ziel nicht ganz erreicht. Der Nettoverschuldungsgrad er-
rechnet sich aus den verzinslichen Verbindlichkeiten ab-
zlglich der Liquiditatsbestdande im Verhdltnis zum Eigen-
kapital. Fiir 2019 war ein Nettoverschuldungsgrad zwischen
100 Prozent und 140 Prozent als Ziel gesetzt. Mit einem
Nettoverschuldungsgrad von 61 Prozent wurde das ge-
setzte Jahresziel Gbertroffen.

Die folgende Tabelle zeigt die Erreichung der Zielwerte im Geschdftsjahr 2019. Die Prognose stammt vom April 2019,

wie sie im Geschaftsbericht 2018 dargestellt wurde.

Ist 2018
Umsatz 125,3 Mio. EUR
EBITDA 9,2 Mio. EUR
EBITDA 10,4 Mio. EUR
ohne China-Projektkosten
EBITDA-Quote 7,3 %
EBITDA-Quote 8,3 %
ohne China-Projektkosten
Investitionsquote 81,0 %
Nettoverschuldungsgrad 7,2 %
Eigenkapitalquote 46,6 %
Working Capital 25,4 Mio. EUR
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Ziel 2019 Ist 2019
(Prognose April 2019)

- 5 bis +5 % 120,7 Mio. EUR / -3,7 %

5 -7 Mio. EUR 0,1 Mio. EUR

8 - 11 Mio. EUR 4,0 Mio. EUR

4-6% 0,1 %

7-9% 3,3%

um 1000 % {iber 1000 %

100 -140% 61 %

25-30% 24 %

stabil -13,3 Mio. EUR



SCHWEIZER ELECTRONIC AG

Erlauterungen nach HGB

Die Schweizer Electronic AG mit Sitz in Schramberg AG
ist die Muttergesellschaft des sieben Unternehmen um-
fassenden Schweizer-Konzerns. In Schramberg befindet
sich neben dem im Aufbau befindlichen Werk in China die
derzeit noch einzige Produktionsstdtte flr Leiterplatten
innerhalb der Konzerngesellschaften, die Forschung- und
Entwicklung, der zentrale Vertrieb und die zentralen Ver-
waltungsfunktionen der Gruppe. Der Abschluss der Schwei-
zer Electronic AG wurde auf Basis der Bilanzierungsregeln
des deutschen Handelsgesetzbuchs in der Fassung des
Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes BilRUG und dem
deutschen Aktiengesetz erstellt.

ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE

Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB (Kurzfassung)

2019 2018
TEUR TEUR
Umsatzerldse 95.412 117.542
Herstellungskosten der zur -82.167 -95.186
Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen
Bruttoergebnis vom Umsatz 13.245 22.356
Vertriebskosten -4.708 -4.510
Allgemeine Verwaltungskosten -12.810 -13.469
Sonstige betriebliche Ertrage 2.656 2.169
Sonstige betriebliche -1.064 -1.450
Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen 9 6
Sonstige Zinsen und dhnliche 20 27
Ertrage
Abschreibungen auf 0 -33
Finanzanlagen
Zinsen und dhnliche -1.134 -701
Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und 1.024 -1.304
vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern/ -2.761 3.093
Jahresfehlbetrag
(Vj. Jahresiiberschuss)
Gewinnvortrag 6.012 4.419
Einstellung in andere 0 -1.500
Gewinnrtcklagen
Bilanzgewinn 3.251 6.012
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Die Schweizer Electronic AG erzielte im Berichtsjahr einen
Umsatz von 95,4 Mio.EUR (2018: 117,5 Mio. EUR), was
einem Minus von 18,8 Prozent entspricht. Dieser Riickgang
war geprdgt von der seit Jahresbeginn riickldaufigen Kon-
junkturentwicklung, welche sich in einer entsprechenden
Zurtickhaltung in den Auftragen sowohl unserer Auto-
mobil- wie auch Industriekunden im Maschinen- und An-
lagenbau auswirkte.

Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2019 verminderte
sich im Vergleich zum Vorjahr um -27,3 Prozent auf 101,3
Mio. EUR. Die sich bereits im 4. Quartal des Vorjahres ab-
zeichnende nachlassende Nachfrage in der Automobil-
und Industriebranche setzte sich im ersten und im zwei-
ten Halbjahr mit Stornierungen und Verschiebungen von
Bestellungen und Lieferplanen weiter fort. Von diesem
Gesamtbestand sind Leiterplatten im Wert von 77,1 Mio.
EUR zur Auslieferung im Jahr 2020 terminiert.

Die Bruttomarge reduzierte sich um -9,1 Mio. EUR auf 13,2
Mio. EUR und entsprach 13,9 Prozent vom Umsatz (2018:
19,0 Prozent).

Die Verwaltungskosten reduzierten sich um -0,7 Mio. EUR
auf 12,8 Mio. EUR (2018: 13,5 Mio. EUR) infolge von Kosten-
einsparungen und Kurzarbeit in den administrativen Funk-
tionen. Gegenlaufig wirkten sich in diesem Funktions-
bereich hingegen Zufiihrungen zu den Rickstellungen fir
Prozessrisiken aus.

Das Betriebsergebnis / EBIT im Jahr 2019 betrug -2,7 Mio.
EUR (2018: +5,1 Mio. EUR). Die EBIT-Quote lag somit bei -2,8
Prozent (2018: 4,3Prozent). Das Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen (EBITDA) belief sich auf +1,6 Mio.
EUR (2018: +9,0 Mio. EUR). Dies entspricht einer EBITDA
Quote von +1,6 Prozent (2018: +7,7 Prozent).

Die Ertragsteuern wurden insbesondere durch die Aktivie-
rung latenter Steuern auf nutzbare Verlustvortrdge beein-
flusst und fiihrten zu einem positiven Steuerergebnis von
+1,0 Mio. EUR (2018: Steueraufwand von 1,3 Mio. EUR).
Somit belduft sich der Jahresfehlbetrag auf 2,8 Mio. EUR
(2018: Jahresiliberschuss von 3,1 Mio. EUR).
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ENTWICKLUNG DER VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Bilanz nach HGB (Kurzfassung)

Aktiva 31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
Anlagevermégen
Immaterielle 895 1.052
Vermodgensgegenstdnde
Sachanlagen 34.516 33.768
Finanzanlagen 47.023 32.090
82.434 66.910
Umlaufvermégen
Vorrdte 15.261 15.814
Forderungen und sonstige 19.127 23.192
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei 7.262 9.751
Kreditinstituten
41.650 48.758
Rechnungsabgrenzungsposten 156 186
Aktive latente Steuer 1.241 321
Summe Aktiva 125.481 116.174
Passiva
Eigenkapital 55.427 58.159
Rickstellungen 15.490 14.997
Verbindlichkeiten 54.565 43.018
Passive latente Steuern 0 0
Summe Passiva 125.481 116.174

Zum 31. Dezember 2019 erhdhte sich die Bilanzsumme
der Schweizer Electronic AG um +9,3 Mio. EUR auf 125,5
Mio. EUR.

Das Anlagevermégen erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr
um +15,5 Mio. EUR auf 82,4 Mio. EUR. Begriindet ist diese
Erhohung hauptsdchlich durch eine weitere im Geschafts-
jahr vorgenommene Eigenkapitaleinlage der Schweizer
Electronic AG bei der Tochtergesellschaft Schweizer Elec-
tronicin Hohe von 14,9 Mio. EUR (Jiangsu) Co., Ltd. (China).

Das Umlaufvermdgen reduzierte sich um -7,1 Mio. EUR
auf 41,7 Mio. EUR. Hier wirkte sich neben dem Rickgang
der liquiden Mittel auch die Verminderung von Forderun-
gen und sonstigen Vermogensgegenstdnden in Hohe von
-4,1 Mio. EUR aus.
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Das Eigenkapital verringerte sich zum Bilanzstichtag um
-2,7 Mio. EUR auf 55,4 Mio. EUR. Dies entspricht einer Eigen-
kapitalquote von 44,2 Prozent (31. Dezember 2018: 50,0
Prozent). Die prozentuale Verringerung der Eigenkapital-
quote ist auf die Erhdhung der Verbindlichkeiten um +11,5
Mio. EUR auf 54,6 Mio. EUR, vor allem aufgrund der Dar-
lehensaufnahme zu Gunsten der zweiten Eigenkapitalein-
zahlung bei der Tochtergesellschaft Schweizer Electronic
(Jiangsu) Co., Ltd., zurtickzufihren.

Aufgrund der engen Verflechtung und ihres Gewichts in der
Konzerngruppe spiegelt sich die Zielerreichung der Schwei-
zer Electronic AG in der Zielerreichung des Konzerns wider.
Die im April 2019 prognostizierte stabile Geschaftstatig-
keit fir die nachsten Jahre konnte fiir die Einzelgesellschaft
im Geschaftsjahr allerdings nicht erreicht werden. Grund
hierfir war das geringere Produktionsvolumen im Werk
Schramberg in Hohe von 84,6 Mio. EUR (2018: 103,6 Mio.
EUR). Das EBITDA der Schweizer Electronic AG belief sich
auf 1,6 Mio. EUR, dies entspricht einer EBITDA Quote von
1,7 Prozent (2018: 7,7 Prozent). Die Netto-Verschuldung
stieg auf 30,0 Mio. EUR an. Hauptgrund hier die bereits er-
wdhnte Eigenkapitaleinzahlung beim Tochterunternehmen
Schweizer Electronic (Jiangsu) Co., Ltd. in H&he von 14,9
Mio. EUR. Die Bilanzkennzahlen haben sich aufgrund des
Investitionsvorhabens in China sowohl beim Eigenkapital
als auch bei der Verschuldung entsprechend verandert.

PROGNOSEBERICHT (HGB)

Die im Prognosebericht des ScHwelzErR-Konzerns auf-
geflhrten Einschatzungen der Geschaftsentwicklung fir
ein optimistisches und pessimistisches Szenarios gelten
auch als Pramissen fiir die Prognose der Kennzahlen der
Schweizer Electronic AG, welche einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Konzernentwicklung hat. Eine Wahrscheinlich-
keit fiir das jeweilige Eintreffen der Ausprdagungen dieser
Szenarien kann nicht vorhergesagt werden. Die Bandbreite
eines Umsatzrickganges wird zwischen -10 Prozent und -25
Prozent gesehen. Dem entsprechend ergdbe sich je nach
Verlauf der Umsdatze eine EBITDA-Quote zwischen +2 Pro-
zent und -4 Prozent. Damit einhergehend wdre mit einem
deutlichen Anstieg des Verschuldungsgrads und Riickgang
der Eigenkapitalquote zu rechnen.



PROGNOSEBERICHT

Indenvergangenen Wochen war der weitere Verlauf und die
entsprechende wirtschaftliche Auswirkung der COVID-19
Pandemie der bestimmende Faktor bezlglich der weiteren
Entwicklung der Weltwirtschaft. Unsicherheiten aus-
geldst durch die Pandemie drangen die bisher diskutierten
kritischen Faktoren, wie der noch anhaltende Handels-
streit zwischen den USA und China und die weiterhin nicht
geklarten Auswirkungen des BREXIT in den Hintergrund.

Das Bundeswirtschaftsministerium rechnete Mitte Marz
mit einer Rezession fir Deutschland. Hierbei wird mit
einem Schrumpfen des Bruttoinlandsprodukts von rund
5 Prozent ausgegangen. Diese Prognose ist mit hoher Un-
sicherheit verbunden und ist wesentlich abhangig von der
Dauerund Intensitdt der MaBnahmen, die die Regierungen
beschlieBen. Dabei reichen die MaBnahmen von Social
Distancing tiber Ausgangssperren bis hin zum kompletten
Beenden der Wirtschaftstdtigkeit von Volkwirtschaften.
Ebenso herrscht derzeit eine hohe Unsicherheit Gber die
Zeitdauer der Pandemie und den entsprechenden MaR-
nahmen zuihrer Eindammung. Schatzungen variieren von
einigen Wochen bis zu einer schrittweisen Rickkehr zur
Normalitat bis hin zu Szenarien, welche dramatische Ein-
schnitte bis ins ndchste Jahr hinein voraussagen.

Auch variieren die Prognosen der Wirtschaftsforschungs-
institute stark. Die Prognosen reichen vom eher optimistischen
Szenario, einer relativ baldigen Normalisierung nach Ein-
dammung des Virus in der zweiten Jahreshdlfte 2020 (DIW)
bis zum pessimistischen Szenario, dass die Erholung erstim
August einsetzt und die Produktion in den verschiedenen
Branchen erst zu Beginn des kommenden Jahres auf das
Vor-Corona-Niveau zuriickkehrt (IFW).

Die Prognosen fiir die weltweiten Automobilmdrkte haben
sich fiir das Jahr 2020 gegeniiber 2019 eingetriibt und
bergen aufgrund der Coronavirus-Pandemie besondere Un-
sicherheiten. Es scheint sicher, dass die Automobilabsatze
gegenliber dem Vorjahr nochmals signifikant zurtickgehen.
Dies zeigt sich bereits deutlich in den Verkaufszahlen der
ersten beiden Monate 2020. Der Absatz von Automobilen
reduzierte sich um rund 15 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr bis Ende Februar. Das in dieser Zeit am stdrksten be-
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troffene Land China erfuhr dabei einen Riickgang der Ver-
kaufszahlen von Gber 40 Prozent (NTI Bericht Q1 2020).

Der Ausblick fiir ScHweizer wird wesentlich von der politischen
Entscheidung Gber die Dauer und Intensitat der MaBnahmen
zur Bekampfung der Pandemie abhangen. Wir unterscheiden
dabei ein eher optimistisches und ein eher pessimistisches
Szenario. Diese Szenarien konstituieren unsere internen
Rahmenbedingungen zur Ableitung von MalBnahmen zur
Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs, zur Befriedigung
der Kundenanforderungen und der Kostenkontrolle sowie
insbesondere der jederzeitigen Sicherung der Zahlungsfahig-
keit des Unternehmens. Abhangig von der tatsdchlichen
Entwicklung der Pandemie sind jegliche Kombinationen
zwischen unseren beiden Szenarien mdéglich. Aufgrund
der hohen Unsicherheit sind allerdings auch Szenarien
denkbar, die besser als das eher optimistische Szenario,
oderauch schlechter als das eher pessimistische Szenario
sind. Eine langere, behdrdlich angeordnete SchlieBung des
Unternehmens in Deutschland wurde in keinem unserer
Szenarien berlcksichtigt.

Eher optimistisches Szenario

Dieses Szenario geht von einem deutlichen Riickgang des
Fahrzeugabsatzes in den kommenden drei Monaten aus.
Ein Absatzriickgang um bis zu 80 Prozent in einem Monat
istdenkbar. Dies zeigte sich auch am Beispiel China, wo die
Verkaufszahlen von leichten Fahrzeugen im Februar 2020
um -80,4 Prozent unterhalb des Vorjahres lagen (LCM Auto-
motive; NTI Bericht). WerksschlieBungen der Automobil-
hersteller (OEMs) und der Automobilzulieferer werden auf
ca. 2 bis 3 Wochen begrenzt sein. Die staatlichen tempora-
ren StitzungsmaBnahmen werden greifen und die Rezes-
sion deutlich abmildern. Die Rlickkehr zu den Absatzplanen
unserer Kunden, die vor der COVID-19 Pandemie erarbeitet
wurden, wird zum Ende des 4. Quartals 2020 moglich sein.
Das bedeutet, dass in diesem Szenario die starken Riick-
gange der kommenden Monate nicht mehr aufgeholt wer-
den kdénnen. Daher sieht das eher optimistische Szenario
einen Umsatzrickgang der OEMs und der Automobilzu-
lieferer um zwischen 10 und 20 Prozent im Jahr 2020 vor.

Eher pessimistisches Szenario

Auch dieses Szenario sieht einen deutlichen Rickgang der
Fahrzeugverkdufe in den kommenden Monaten voraus. Im
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Vergleich zum eher optimistischen Szenario prognostizie-
renwir hier Ilangere Lockdown Zeiten (WerksschlieBungen,
Ausgangssperren, Einschrankungen der Mobilitat) bis nach
Ostern, so dass Sekundadreffekte wesentlich ausgeprdgter
sein werden. So wiirde sich eine lange Rezession deutlich
negativ auf die Kaufkraft der Birger auswirken und die
Neigung zu Investitionen wesentlich verringern. Eine gro-
Bere Anzahl an insolventen und in Schieflage geratenen
Unternehmen wird durch die tempordren Stitzungsmag-
nahmen des Staates nicht mehr zu retten sein. Dadurch
wird die gesamtwirtschaftliche Erholung wesentlich lan-
gere Zeit in Anspruch nehmen, als im eher optimistischen
Szenario. Eine Rickkehr zu den Planen, die noch vor der
Coronavirus-Pandemie aufgestellt wurden, wird erstin 12
bis 24 Monaten eintreten. Der Riickgang der Zulassungs-
zahlenim Jahr 2020 wird mindestens -20 Prozent betragen,
wahrscheinlich sogar groer als -30 Prozent sein.

Umsatz

ScHWEIZER wird sich dem vermuteten Rickgang des
europdischen Fahrzeugabsatzes nicht entziehen kénnen.
Positiv wirkt sich auch weiterhin aus, dass ScHWEIzER in das
Produktsegment der Automobilelektronik liefert. Der An-
teil der elektronischen Komponenten pro Fahrzeug steigt
weiter, so dass SCHWEIZER in diesem Anwendungsbereich
nurunterproportional vom Rickgang der Zulassungszahlen
betroffen sein wird. Andererseits zeigen sich bei anderen
Kundengruppen, wie zum Beispiel dem Maschinenbau, fir
den ScHweIzeErR wichtige Komponenten fiir Sensorik und
Steuerelemente liefert, sehr starke Umsatzeinbriiche,
die vergleichsweise ausgepragter sind als die in der Auto-
mobilindustrie.

Die Produktion im neuen Werk in Jintan (China) wird voraus-
sichtlich im zweiten Quartal 2020 aufgenommen. Hieraus
werden erste Umsdtze generiert, welche im Schwerpunkt
an Kunden aus den Bereichen Computing und Consumer
geliefert werden sollen. Zum Redaktionszeitpunkt haben
alle Mitarbeiter ihre Tdtigkeit am Standort Jintan wieder
aufgenommen. Dennoch wird nach derzeitiger Kenntnis der
Ausbruch des Coronavirus in China den Beginn der Serien-
produktion um ca. 2 Monate verzdgern, so dass wir unsere
Umsatzerwartung entsprechend anpassen missen. Der Um-
satzin 2020 wird dementsprechend in einer Hohe zwischen
4 und 6 Mio. EUR (vorher: 5 bis 10 Mio. EUR) erwartet.
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Beim Stammgeschaft aus der Produktion Schramberg
und den strategischen Partnern WUS Kunshan und Meiko
Electronics nehmen wir einen Uberproportionalen Rick-
gang der Handelsumsatze an. Zudem wird sich am Stand-
ort Schramberg ein weiterer Umsatzriickgang ergeben,
der zu einer verstdrkten Unterauslastung der Kapazitdt
fuhren wird.

Selbstim eher optimistischen Szenario erwarten wir einen
Umsatzriickgang in der Gruppe von zwischen 10 und 15 Pro-
zentim Vergleich zum Vorjahr, was etwa einer Spanne von
100 bis 110 Mio. EUR entspricht. Diese Einschdtzung wider-
spiegelt den erwarteten Rickgang der Umsdtze unserer
Kunden sowie den positiven Beitrag unseres neuen Techno-
logiewerks in China, welches ab dem zweiten Quartal mit
der Serienproduktion beginnen wird und dabei im Schwer-
punkt zundchst chinesische Kunden beliefert.

Im eher pessimistischen Szenario erwarten wir eine negative
Entwicklung des Umsatzes von zwischen -20 und -25 Pro-
zent. Dies wiirde einer Umsatzspanne von circa 90 bis 100
Mio. EUR entsprechen.

Ergebnisentwicklung

Im Hinblick auf die groBen Unsicherheiten tber die Aus-
wirkungen der Coronavirus-Pandemie auf unsere Umsatz-
zahlenistdas Managementvon ScHweizer derzeit aktivdamit
befasst, MaBnahmenpldne zur Sicherung der Profitabilitat
und der Liquiditat auf Basis der weiter oben beschriebenen
Szenarien zu erstellen und umzusetzen. Die wichtigsten
Ziele hierbei sind - neben der Wahrung der Gesundheit
unserer Mitarbeiter, welche die oberste Prioritat hat - die
sichere Ausfiihrung von Kundenauftragen und die jeder-
zeitige Zahlungsfahigkeit von Gehdltern, Lieferanten und
Bankverbindlichkeiten.

Am Standort Schramberg haben wir bereits im Jahr 2019 ein
umfangreiches Kosteneinsparprogramm bei den Personal-,
Sach- und Materialkosten gestartet. Hierdurch konnten
bereits Einsparungen im mittleren einstelligen Millionen-
bereich realisiert werden. Auch im Jahr 2020 werden diese
MaBnahmen fortgesetzt. Diese MaBnahmen, die zur Senkung
des Break-Even Punkts beitragen, werden sich positiv auf
die Herausforderungen des Jahres 2020 auswirken. Neben
diesen bereits eingeleiteten strukturellen Optimierungen



werden wir in 2020 auch tempordre MaBnahmen, wie zum
Beispiel die zeitweise Einflihrung der Kurzarbeit und das
bedarfsgerechte Zuriickfahren der Produktion, zur Uber-
briickung der Auswirkungen der Corona-Krise ergreifen.

Das operative Ergebnis am neuen Standort Jintan wird sich
durch steigende Anlaufverluste verschlechtern. Die An-
laufverluste entstehen durch den starken Aufbau von Mit-
arbeitern im direkten und indirekten Bereich. Dabei legen
wir den Schwerpunkt auf den Aufbau des Vertriebs, der
Entwicklung, der Automatisierungs- und Prozesstechnik
sowie den Produktionsingenieuren. Dieser Effekt wird
durch die Verzdgerungen, ausgeldst durch das Coronavirus,
noch verstdrkt, da die Mitarbeiter teils Gber Monate nicht
produktiv arbeiten kdnnen.

Insgesamt sehen wir bei der Prognose des Ergebnisses fiir
2020 besonders hohe Unsicherheiten. Zum einen die groRRe
Unsicherheit Giber die weitere 6konomische Entwicklung der
Weltwirtschaft und der Automobilindustrie. Zum anderen
ist die Abschatzung der tatsachlichen Anlaufverluste in
China mit hohen Unsicherheiten verbunden.

Beim eher optimistischen Szenario gehen wir davon aus,
dass der Konzern ein EBITDA erwirtschaften wird, das in
einer Spanne von -2 bis -6 Prozent liegen wird (circa -2 bis
- 6 Mio. EUR). Entscheidend fiir diese Einschatzung ist der
negative Ergebnisbeitrag aus dem Hochlauf des Werks in
Jintan in H6he von zwischen -6 bis -7 Mio. EUR.

Unter Berticksichtigung des eher pessimistischen Szenarios
erwarten wir eine EBITDA Quote von zwischen -8 und -4
Prozent (circa-4 bis -8 Mio. EUR). Hierbei wird der negative
Ergebnisbeitrag des neuen Werks in Jintan in etwa gleicher
Hbhe wie beim eher optimistischen Szenario liegen. Das
EBITDA der Gruppe ohne das Werk in Chinawadre in diesem
Szenario eher neutral bis leicht negativ.

UNTERNEHMEN
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG
KONZERNABSCHLUSS

CORPORATE GOVERNANCE
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Investitionen

AuchimJahr2020 wird ScHwEIZER das Investitionsprogramm
in China planmagig weiterfiihren. Begriindet wird diese
Vorgehensweise darin, dass SCHWEIZER in einem Techno-
logiesegment etabliert ist, das mittel- und langfristig nach-
haltiges Wachstum verspricht. Wir sind Gberzeugt, dass sich
alternative Antriebskonzepte durchsetzen und der Trend
zu teilautonomen Fahren zunehmen wird. Am Standort in
Jintan wird die erste Investitionsphase zum Aufbau einer
Kapazitdt in derselben GroBenordnung wie in Schram-
berg in 2020 abgeschlossen. Hierzu werden Investitionen
in Kapazitdt in verschiedenen Produktionsprozessen und
auch in die Weiterentwicklung der Automatisierung und
Integration der Produktion gemdR dem Business-Plan ge-
tatigt. Im Vergleich zum Jahr 2019 wird die Summe der In-
vestitionen deutlich zurtickgehen.

Fir den Standort Schramberg wird weiterhin in die Vor-
bereitung der neuen Embedding-Technologie sowie in
MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz der Produktion
investiert. Aufgrund der aktuellen Coronavirus-Pandemie
Uberpriftdas Management die Moglichkeit der Verschiebung
von Investitionen. Ebenso wurden strengere Investitions-
Freigabeprozesse eingefihrt.

In der Gruppe erwarten wir Gesamtinvestitionen von
circa 20 Mio. EUR, wobei der tiberwiegende Anteil der In-
vestitionen in China getdtigt wird. Aufgrund der negativen
EBITDA Prognose ist die Berechnung der Investitionsquote
in diesem Fall nicht zielfiihrend.

Liquiditdt und Finanzierung

Die Sicherung der Liquiditat hat in der aktuellen Situation
im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie fir das
Management eine sehr hohe Prioritat. Hierfir hat ein Task-
Force Team eine Vielzahl von Aktivitdten ermittelt und ist
bereits aktiv bei der Umsetzung. Dabei ist geplant, auch
auf die im Rahmen des COVID-19-Stabilitdtsprogramms
der Bundesregierung geférderten MaBnahmen bei Bedarf
zurlick zu greifen.

Zur Finanzierung der weiteren Investitionen in China
werden wir planmaRig die Verschuldung bei der Schweizer
Electronic Jiangsu Co., Ltd. erhéhen. Der operative Cash-
flow wird in China im Rahmen der Hochlaufphase weiter-
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hin negativ sein. Die Hohe des Liquiditdatsbedarfs bewegt
sich innerhalb unserer geplanten Werte, so dass die vor-
handenen Finanzierungsmittel ausreichend sind. Die Projekt-
finanzierung durch die chinesischen Banken wurde unter
Ausschluss einer Rickgriffsmoglichkeit auf die Mutter-
gesellschaft in Deutschland strukturiert. Die Liquiditats-
bestdnde in China werden sich plangemaB reduzieren,
um anstehende Investitionen sowie die operativen Ver-
luste zu decken.

Fir den Standort Schramberg planen wir die Investitionen
aus dem laufenden Cashflow zu entnehmen bzw. ver-
schiedene Leasingfinanzierungen durchzufthren. Ins-
gesamtwird sich die Ho6he unserer Finanzverbindlichkeiten
damit erhéhen. Durch die zu erwartenden negativen Aus-
wirkungen der Coronavirus-Pandemie auf den operativen
Cashflow am Standort Schramberg werden zusdtzliche
liquiditatsschonende bzw. liquiditatsgenerierende MaB-
nahmen ergriffen.

Die Auswirkung der aktuellen Situation auf den Nettover-
schuldungsgrad und auf die Eigenkapitalquote ist zum Zeit-
punkt der Berichtserstellung nur schwer einzuschatzen.
Wir erwarten einen deutlichen Anstieg des Verschuldungs-
grads und Riickgang der Eigenkapitalquote.

Das Working Capital wird sich voraussichtlich analog des
Umsatzes verdndern. Die ersten Umsdtze aus dem Werk
in China werden zusatzliche Working Capital Bedarfe nach
sich ziehen. In Anbetracht derim Vergleich zu Deutschland
landestiblichen langeren Zahlungsziele in China kénnte sich
im Konzern die Kennzahl DSO (Days Sales Outstanding), also
die durchschnittliche Dauer der Zahlungsziele bei Kunden,
erhéhen. Jedoch streben wir an, die erweiterten Zahlungs-
ziele bei Kunden an die Lieferanten weiterzugeben. In-
wiefernsich die aktuelle COVID-19 Situation temporar auf
die DSO der Bestandskunden auswirkt, bleibt abzuwarten.
Eine negative Auswirkung auf das Working Capital kann
jedoch nicht ausgeschlossen werden. Das Management
wird die Situation tdglich verfolgen und Methoden an-
wenden, um Risiken von Forderungsausfallen friihzeitig
entgegen zu wirken.
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Gesamtaussage zur zukiinftigen Entwicklung

Die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie machen
eine zuverldssige Prognose fir das Geschdftsjahr 2020
sehr schwierig. Neben der COVID-19-Situation scheinen
die globalen Handelskonflikte und der Brexit einer Losung
zwar einen Schritt ndher gekommen zu sein, jedoch be-
steht weiterhin Unklarheit bei beiden Themen. Sie kdnnten
sowohl einen positiven als auch einen negativen Einfluss
auf die weltwirtschaftliche Entwicklung haben.

Die Umweltbewegung Fridays for Future hatim vergangenen
Jahrnochmals einen wichtigen Schub fir die konsequente
und rasche Einfihrung CO, reduzierter Antriebskonzepte
bewirkt. Das Thema ist nun bei der Politik, den Unter-
nehmen und den Verbrauchern in den Fokus geriickt. Die
technologische Ausrichtung von ScHweIzeER setzt weiter-
hin auf diesen Megatrend mit den Lésungen zur Leistungs-
elektronik, die die Elektrifizierung und Hybridisierung der
Mobilitat unterstitzt.

Esistzuerwarten, dass der strategische Wert einer breiten,
internationalen Lieferbasis fir Leiterplatten bei unseren
Kunden durch die aktuellen Stérungen der globalen Liefer-
kette wieder an Bedeutung gewinnen wird. Dies unterstreicht
die Richtigkeit der strategischen Ausrichtung von SCHWEIZER
mit starken Standbeinen in Deutschland und China.

Auf Basis der beschriebenen Faktoren sehen wir den Ge-
schaftsverlauf fir ScHweizer im Jahr 2020 negativ. Diese
Annahme beruht insbesondere auf den sehr negativen Aus-
wirkungen, die durch die Corona-Krise zu erwarten sind. Zur
Eingrenzung der Auswirkungen haben wir uns entschieden,
die Prognose der Umsatz- und Ergebniskennziffern fir das
Jahr 2020 in zwei Szenarien abzubilden.
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Ist 2019
Umsatz / Wachstumsquote -3,7 %
EBITDA-Quote 0,1 %
Nettoverschuldungsgrad 61 %
Eigenkapitalquote 24 %
Working Capital -13,3 Mio. EUR

Prognose 2020
eher optimistisches
Szenario

-10 % bis -15 %

-2 Prozent bis -6 %
deutlicher Anstieg

deutlicher Riickgang

entsprechend
Umsatzverdanderung

Prognose 2020

eher pessimistisches
Szenario

-20 % bis -25 %

-4 Prozent bis -8 %
deutlicher Anstieg

deutlicher Riickgang

entsprechend
Umsatzveranderung

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Flr ScHweizer als Lieferant fiir technologisch hochwertige
und sicherheitsrelevante Produkte ist die strukturierte
und transparente Beurteilung von Chancen und Risiken
ein wichtiger Baustein fiir unsere Geschaftstatigkeit und
unser Konzernziel, einen nachhaltigen Unternehmenserfolg
zu erreichen. Die Chancen zur Realisierung von Wachstum
und die Einflihrung neuer Technologien sind stets mit ein-
hergehenden Risiken abzuwdgen. Vor diesem Hintergrund
ist unsere Risikostrategie darauf ausgerichtet, einerseits
die sich ergebenden Chancen zu realisieren, anderer-
seits Risiken aktiv mittels Gegenmafnahmen zu redu-
zieren und insbesondere bestandsgefdhrdende Risiken
zu vermeiden. Hierzu ist das Risikomanagement eng mit
der Unternehmensplanung und der Umsetzung unserer
Konzernstrategie verkntpft. In das Risiko- und Chancen-
managementsystem von ScHweizer sind alle Gesellschaften
des Konzerns eingebunden.

Die Struktur unserer Risikopolitik beruht auf verschiedenen,
aufeinander abgestimmten Risikomanagement- und Kontroll-
systembausteinen. Im Rahmen eines internen Bericht-
erstattungsprozesses werden funktionsbezogene Themen
und zugehdrige Chancen und Risiken an den Aufsichtsrat
und den Vorstand berichtet. In diesem Zusammenhang er-
halten der Vorstand und der Aufsichtsrat unter anderem
einen jahrlichen Risikobericht, der vor dem Hintergrund von

Qualitatssicherungsmafnahmen unter Verwendung eines
Risk Scorings erstellt wird. Zur Risikoidentifikation und
-bewertung werden dariber hinaus weitere Informations-
quellen, wie z. B. die wochentlich rollierende Liquiditats-
planung oder das regelmadBige Management Reporting
herangezogen. Ferner werden wdchentlich zwischen Vor-
stand und Fihrungskreis mogliche materielle Risiken und
Chancen besprochen und notwendige MaBnahmen fest-
gelegt. Die Risikobeurteilung erfolgt auf Basis aller Infor-
mationen, die dem Management zur Verfliigung stehen. Ein
weiterer Baustein ist das interne Kontrollsystem im Hin-
blick auf das Rechnungswesen (IKS).
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKO-MANAGEMENT-SYSTEM IM HINBLICK AUF DEN

RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Im Vergleich zum Risikomanagementsystem liegt der
Schwerpunkt des internen Kontrollsystems (IKS) auf dem
Rechnungslegungsprozess mit dem Ziel der Uberwachung
der OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit der Rechnungs-
legung und der Finanzberichterstattung. Das interne Kontroll-
system zielt darauf ab, das Risiko der Falschaussage in der
Rechnungslegung sowie in der externen Berichterstattung
zuminimieren und einen mit hinreichender Sicherheit regel-
konformen Abschluss zu erstellen. Die unternehmensweite
Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner Vor-
schriften muss daftir gewdahrleistet werden. Den Prozessen
sind jeweils eindeutige Verantwortlichkeiten zugeordnet.
Dasinterne Kontrollsystem erfillt die geforderte Effektivitat
undist Bestandteil des Rechnungslegungsprozessesin allen
bedeutendenrechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen.
Das System Uberwacht die Grundsdtze und Verfahren an-
hand von praventiven und aufdeckenden Kontrollen.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erachtet
das Unternehmen solche Merkmale des internen Kontroll-
und Risiko-Management-Systems als wesentlich, die die
Bilanzierung und die Gesamtaussage des Jahres- und
Konzernabschlusses einschlieB3lich Lagebericht ma3geb-
lich beeinflussen kénnen.

Dies sind insbesondere die folgenden Elemente

= |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontroll-
bereiche mit Relevanz fiir den Rechnungslegungsprozess,

= Reporting zu den Ergebnissen der Kontrollen des
Rechnungslegungsprozesses auf Ebene des Vorstands,

= Prdventive KontrollmaBnahmenim Finanz- und Rechnungs-
wesen sowie inallen operativen Unternehmensprozessen,
die wesentliche Informationen fir die Aufstellung des
Jahres- und Konzernabschlusses einschlieBlich Lage-
bericht generieren, inklusive einer Funktionstrennung
und vordefinierter Genehmigungsprozesse in relevanten
Bereichen,

= MaBnahmen, die die ordnungsmaBgige IT-gestltzte Ver-
arbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sachver-
halten und Daten sicherstellen,

= Einbindungvon externen Sachverstdndigen bei komplexen
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Bilanzierungsfragestellungen im Rechnungslegungs-
prozess,

= Implementierung eines Risiko-Management-Systems,
welches MaBnahmen zur Identifizierung und Bewertung
von wesentlichen Risiken sowie risikobegrenzende Mal3-
nahmen enthalt, um die Ordnungsmagigkeit des Jahres-
abschlusses sicherzustellen.

BEURTEILUNG DER WIRKSAMKEIT

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess wird systematisch be-
wertet. Zundchst erfolgt eine jahrliche Risikoanalyse und bei
Bedarf die Uberarbeitung der definierten Kontrollen. Dabei
identifizieren und aktualisieren wir bedeutende Risiken
im Hinblick auf die Rechnungslegung und Finanzbericht-
erstattung. Die fir die Identifizierung der Risiken definierten
Kontrollen werden gemdaf unternehmensweiten Vorgaben
dokumentiert. Um die Wirksamkeit der Kontrollen zu be-
urteilen, fihren wir regelmafig Tests auf Basis von Stich-
proben durch. Diese bilden die Grundlage fiir eine Selbst-
einschatzung, ob die Kontrollen angemessen ausgestaltet
und wirksam sind. Die Ergebnisse dieser Selbsteinschdtzung
werden in einem einheitlichen System dokumentiert und
berichtet. Erkannte Kontrollschwdchen werden unter Be-
achtungihrer potenziellen Auswirkungen behoben. Darliber
hinaus werden im Zuge des monatlichen Reporting der
Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage sowie von prozess-
bezogenen Kennzahlen an den Aufsichtsrat auftretende
Risiken systematisch identifiziert und geeignete Korrektur-
maBnahmen initiiert.

Wir Uberprifen und bestdtigen am Ende des jahrlichen
Zyklus die Effektivitat des internen Kontrollsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Der Vorstand
und der Aufsichtsrat werden Uiber festgestellte wesentliche
Kontrollschwdchen sowie die Wirksamkeit der eingerichteten
Kontrollen regelmaBig informiert. Das Risikomanagement-
und interne Kontrollsystem wird kontinuierlich weiter-
entwickelt, um den internen und externen Anforderungen
zu entsprechen. Die Verbesserung des Systems dient der
fortlaufenden Uberwachung der relevanten Risikofelder.
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RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Wir unterteilen die Chancen und Risiken in vier Hauptkategorien: Strategie, Finanzen, Operative Themen und

ScHwEIZER Risikomanagement-System

Compliance.
Strategie Finanzen
Markt und Wettbewerb Liquiditat

Technologie Wechselkurse / Zinsen
Kunden

Investitionen

GESAMTBEURTEILUNG

Der Vorstand beurteilt einmal jahrlich das Unternehmens-
Chancen- und Risiko-Profil fur die Kategorien Strategie,
Finanzen, Operative Themen und Compliance. Die wich-
tigsten Informationsquellen sind das ScHwEIzER Risiko-
management-System sowie weitere interne und externe
Analysen und Berichte. SchlieBlich zieht der Vorstand eigene
Beurteilungen heran, um zu einer abschlieBenden Gesamt-
bewertung zu gelangen.

Auf Basis der derzeitigen Kenntnislage wurde nachfolgende
Chancen- und Risikobewertung festgestellt:

Risiko Chance
Strategie Mittel Hoch
Finanzen Hoch Mittel
Operativ Mittel Niedrig
Compliance Mittel Niedrig
STRATEGIE

Markt und Wettbewerb (Risiko: mittel - Chance: hoch)
Mit einem Umsatzanteil der Automobilkunden von Uber
76 Prozent ist ScHwEIzeRr stark von der Entwicklung dieser
Branche abhdngig.

Im Gesamtjahr 2019 entwickelte sich der Weltmarkt beim
PKW-Absatz deutlich schwacher als im Jahr 2018. Haupt-
ursache hierfir war vor allem der chinesische Markt mit
einem Minus von 6,3 Prozent zum Vorjahr.

Operative Themen Compliance

Patente / Urheberrechte
Personal / Mitarbeiter

Beschaffung
Prozesse (inkl. IT)

Rechtliche Risiken Versicherungsmanagement

Auch fur das Jahr 2020 fallen die Prognosen fiir den Absatz
an PKW verhalten aus. So wird fiir China kein Wachstum,
fir Nordamerika und Europa ein Minus von 2 bzw. 3,2 Pro-
zent gegentiber 2019 prognostiziert.

Sollte die schwache PKW-Absatzentwicklung weiter an-
dauern oder sich diese noch durch einen gesamtwirtschaft-
lichen Abschwung verstdrken, hdtte dies Auswirkung auf
das Umsatzwachstum und die Profitabilitdt von SCHWEIZER.
Diesem generellen Risiko des geringeren PKW-Absatzes
steht eine weiterhin starkere Elektrifizierung der Fahr-
zeuge (mehr Elektronik pro Fahrzeug) und somit ein hherer
Bedarf an Leiterplatten entgegen. Durch die hohe Quali-
tat und technologische Kompetenz sowie der ortlichen
Ndhe zuvielen der weltweit gro3ten Tier-1s, bietet sich fir
ScHweizer die Chance, als zuverldssiger Partner an diesem
Markt erfolgreich zu sein.

Ein weiteres Risiko ist die Wettbewerbssituation im Auto-
mobilsegment, welche sich im internationalen Kontext
signifikant verstarkt. Insbesondere asiatische Leiter-
plattenunternehmen versuchen nachdrticklich, sich in
diesem Kundensegment zu etablieren, um von den mittel-
fristigen Wachstumschancen zu profitieren und deren
Kundenportfolio besser zu diversifizieren. SCHWEIZER be-
gegnet diesem Trend mit seinem asiatischen Partnernetz-
werk und dem Aufbau einer eigenen Produktionsstdtte in
Jintan/China.

Technologie (Risiko: mittel - Chance: hoch)
Die Komplexitdt der Produkte und der Investitionsbedarf
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in neue Technologien nehmen stetig zu. Die Kombination
eines zunehmend aggressiveren Wettbewerbs und dem
damit steigenden Kostendruck fiihrt zu vielen neuen Heraus-
forderungen in der Produktentwicklung, des Qualitdts- und
Kostenmanagements und zur Notwendigkeit eines nach-
haltigen Wachstums hinsichtlich Fertigungskapazitat und
Vertrieb.

Mit seinen Embedding-Technologien entwickelt sich
ScHwelzErR vom reinen Leiterplattenhersteller zum System-
anbieter und steigert damit seine Relevanz in der Wert-
schépfungskette. Dies beinhaltet mit den erweiterten
Supply-Chain, Handling-, Test- und Qualitdtsanforderungen
verbundene neue Geschdftsrisiken. Die Komplexitat in der
Schnittstelle zum Kunden nimmt zu und schlieBt neben
den klassischen Leiterplattenthemen auch zunehmend ein
Applikations-, Halbleiter- und ggf. Systemverstandnis mit
ein. Durch Innovationen und Optimierungen im Fertigungs-
ablauf arbeitet die Prozesstechnik daran, die Kosten zu
senken und damit wettbewerbsfahig zu bleiben.

Mit der Entscheidung von Continental in einem ersten Hoch-
volumen-Projekt im Antriebsstrang die p? Pack Technologie
von ScHwEIZER mit MOSFETs von Infineon einzusetzen,
wurde 2019 ein wichtiger Meilenstein in der Schweizer
Power Embedding-Technologie erreicht. Im 48 V-Segment
hat ScHweizer mittlerweile viele Anfragen von namhaften
Automobilzulieferern zu seiner p? Pack Technologie er-
halten und geht deshalb davon aus, dass sich die Techno-
logie ab dem Jahr 2022/2023 als wesentlicher Anteil des
Produktionsvolumens etablieren wird. SCcHwWEIZER arbeitet
derzeit daran, die p? Pack Technologie auf Hochvolt-An-
wendungen (Elektrifizierung des Antriebsstrangs) zu er-
weitern und hatim Rahmen von Férderprojekten und eigener
Entwicklungsarbeit bereits weitere Meilensteine erreicht.
Das Interesse im Automobil- und Industriesegmentist auch
hier sehr hoch. Im Bereich Hochfrequenz-Leiterplatten
(HF-PCB) setzt ScHwEIzER seinen Kurs als Losungsanbieter
fir Radar- und Sensoranwendungen mit seiner p® Pack
Technologie konsequent fort und hat damit in Summe
weiterhin eine sehr gute Positionierung zur Teilnahme an
den Mega-Trends im Automobilbereich, wie E-Mobilitat
und autonomes Fahren.
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Kunden (Risiko: mittel - Chance: mittel)

Ein Umsatzanteil von tber 76 Prozent im Bereich Auto-
motive und einem Anteil von 64 Prozent am Gesamt-
umsatz mit den finf groBten Kunden birgt fir das Unter-
nehmen im Falle von signifikanten Anderungen in deren
Markt, Profitabilitdat bzw. finanziellen Lage wesentliche
Risiken flir SCHWEIZER.

ScHwelzer konnte sich als zuverldssiger Technologiepartner
der europdischen Automobilzulieferer etablieren. Dies er-
offnet gute Chancen, an der Innovationskraft dieser Kunden
zu profitieren. Die wichtigsten Kunden von ScHweizer sind
Weltmarktfihrer in ihren Segmenten. Die Markteintritts-
barrieren fir neue Wettbewerber sind in der Regel hoch.

Investitionen (Erweiterungsinvestition)

(Risiko: hoch - Chance: hoch)

ScHwEIZER hat den Weg zu einer klaren Wachstumsstrategie
eingeschlagen. Das Wachstum wird insbesondere durch den
Bau eines neuen Leiterplattenwerkes in China ermdoglicht.
Durch den Standort in China kdnnen wesentliche Strate-
gien realisiert werden, die bisher weder durch den Stand-
ortin Schramberg noch durch die Kooperationen mit Meiko
und WUS in ausreichendem MaRe erreicht werden konn-
ten bzw. kdnnen. Die zusatzlich zur Verfligung stehende
Produktionskapazitat ermdglicht es, den Kunden auch
Leiterplatten im Volumensegment zur Verflgung zu stel-
len. Ferner ermoglicht der neue Standort durch die nied-
rigeren Produktionskosten auch Produktsegmente zu er-
schlieBen, die eine hdhere Preissensitivitat der Kunden
aufweisen. SchlieBlich ist eine Prdsenz im asiatisch-chi-
nesischen Markt auch eine maBgebliche Eintrittsmoglich-
keit in die chinesischen und asiatischen Absatzmadrkte.

Denauf3erordentlich groBen Chancen, die ein solches Werk
bietet, stehen auch signifikante Risiken gegentiber. Neben
dem Landerrisiko bestehen wesentlich Risiken in neuen
Handelsbarrieren zwischen China und anderen Landern,
welche geplante Exporte nach USA oder Europa wesent-
lich erschweren kénnten. Ferner bedeutet der Aufbau eines
groBen Werkes auch hohe finanzielle Belastungen in den
ersten Jahren, so dass beispielsweise ein konjunktureller
Einbruch die Erreichung der profitablen Vollauslastung des
Werkes wesentlich verschieben kdnnte.



FINANZEN

Liquiditat (Risiko: hoch - Chance: mittel)

Mit der Umsetzung der GroBinvestition in das neue Werk
in China hat sich die Verschuldung erhéht. Der hohere Ver-
schuldungsgrad macht ScHweizer anfdlliger gegeniiber einer
konjunkturellen Abschwachung, welche im Geschaftsjahr
im Automotive-und im Industriesektor zu verzeichnen war.

Fir den Aufbau in China stehen ausreichend hohe Mittel
durch Finanzierungen zur Verfigung, welche auf den voraus-
sichtlichen Investitionsbedarf der GroBinvestition abgestellt
sind. Ein GroBteil der Finanzierung wurde in Form einer lo-
kalen non-recourse Vereinbarung mit chinesischen Ban-
ken abgebildet. Diese wurde zusdatzlich durch eine lokale
externe Birgschaft gegen Zahlungsausfall abgesichert.

Im operativen Bereich hangt die Liquiditdt vom Geschafts-
verlauf ab. Es besteht das Risiko, dass die liquiditats-
relevanten Fixkosten nicht fristkongruent von den schwan-
kenden Geldeingdngen gedeckt werden. Flr diesen Fall
unterhdlt ScHweizer eine Liquiditdtsreserve, deren Ver-
wendung unter Vorbehalt einer Aufsichtsratsgenehmigung
steht. Zur Verminderung des Risikos hat das Management
im Geschaftsjahr MaBnahmen ergriffen, um die Fixkosten
kurzfristig und signifikant zu reduzieren.

Durch eine angemessene Investitionsstrategie und eine
grundsatzlich auf Free-Cashflow basierende Dividenden-
politik hat ScHweizer die Mdglichkeit die Nettoschulden
zu steuern.

Auf die liquiden Mittel kann kurzfristig zugegriffen wer-
den. Zusatzlich stehen ScHweizer Kreditlinien in Héhe von
rund EUR 9,2 Mio. zur Verfligung, die zeitweise in Anspruch
genommen werden.

Durch eine wochentliche Liquiditdtsvorschau werden poten-
zielle Engpdsse friihzeitig analysiert und gegengesteuert.
Trotz der Projektfinanzierungen fir die Investition in China
stehen ScHweIzerR ausreichende weitere Finanzierungs-
moglichkeiten wie Factoring, Leasing oder einer Anleihe-
emission zur Verfigung.

Wesentliche Risiken zeigen sich in einem Kreditrisiko gro-
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Ber Kunden. Bei einer unerwarteten, wesentlichen Boni-
tdtsverschlechterung kénnen somit Forderungsausfalle in
groBerem MaBe entstehen. Insgesamt hat sich die Boni-
tdatsbeurteilung unserer wichtigsten Kunden in den letz-
ten Jahren stetig verbessert. Durch die angestrebte Diffe-
renzierung zusdtzlicher Kunden aus dem Nicht-Automotive
Bereich wird dem Credit-Risk-Management zukinftig ein
noch héherer Stellenwert zukommen. Interne und ex-
terne Informationsquellen werden fir alle Kunden in regel-
maRigen Abstdnden ausgewertet. Diese Analysen bilden die
Basis fur interne Kreditlimits. Werden interne Kreditlimits
Uberschritten, soistin der Regel eine Sonderfreigabe vom
Vorstand oder per Delegation durch den Bereich Finance
erforderlich. Falls es Anzeichen auf eine sich deutlich ver-
schlechternde Bonitat gibt, werden bei Bestandskunden
je nach Ausprdagung verschiedene Eskalationsstufen wie
Vorauskasse und Lieferstopp in Kraft gesetzt. Bei Neu-
Kunden werden bei unzureichender Bonitdt Auftrage mit
Zahlung auf Ziel abgelehnt. Kreditversicherungen werden
fur die wichtigsten Kunden regelmaBig vom Vorstand auf
Notwendigkeit gepriift.

Wechselkurse / Zinsen (Risiko: mittel - Chance: mittel)

Die Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen gegentiiber
dem EUR waren in den letzten Jahren groBen Schwankun-
gen unterworfen. Es ist nicht auszuschlieBen, dass sich
aufgrund der Konjunkturentwicklung und Staatsschulden-
krisen in den Volkswirtschaften in der Eurozone der EUR
gegenlber den wichtigsten Weltwahrungen, insbesondere
dem USD, nachhaltig abschwadcht. Ende 2019 hat sich der
USD gegentliber Jahresanfang um +1,5 Prozent aufgewertet.
Ein Maximum der Aufwertung lag Ende September 2019
bei +4,2 Prozent. Da die wichtigsten Rohstoffmarkte auf
USD-Basis notieren, hdtte diese Aufwertungstendenz ohne
SicherungsmaBnahmen eine Verteuerung der Einkaufs-
preise rohstoffnaher Materialien wie Kupferfolien oder
Laminate zur Folge. Ebenso kdnnten sich dadurch die Ein-
kaufspreise von Leiterplatten aus den Produktionen bei den
asiatischen Kooperationspartnern auf Eurobasis, welche
teils auch Rohstoffe auf USD-Basis beziehen, entsprechend
erhdhen. ScHweizer wirkt diesen Risiken durch angepasste
Verkaufspreise im Rahmen der Angebotskalkulation ent-
gegen. Zur Absicherung von Risiken aus schwankenden
Rohstoffpreisen, insbesondere bei Gold und Kupfer kdn-
nen derivative Finanzinstrumente entsprechend der Ein-
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schatzung der Rohstoff-Marktpreisentwicklung eingesetzt
werden. Der Abschluss dieser Finanzinstrumente ist stren-
gen Richtlinien unterlegen. Am Abschlussstichtag lagen
aufgrund der unterjdahrigen Beurteilung der Marktent-
wicklung keine Geschafte zur Rohstoffpreissicherung vor.

Die Volatilitat und die Schwankungsbreiten des Goldpreises
am Weltmarkt kénnen zu signifikanten Erh6hungen aber
auch zu Reduzierungen des Materialeinsatzes in einem Ge-
schaftsjahrfiihren.ImJahr 2019 betrug das Beschaffungs-
volumen fiir den Einsatz von Goldsalz im Produktionsprozess
3,6 Mio. Euro bei einem Durchschnittspreis von 27,81 Euro
pro Gramm. Eine Schwankungsbreite von 10 Prozent be-
zogen auf diesen Preis hatte bei gleichem Beschaffungs-
volumen eine Verteuerung bzw. Verbilligung von 358 TEUR
des Rohstoffs mit direkter Wirkung in der Gewinn-und Ver-
lustrechnung zur Folge. Dies gilt fir die Annahme, dass der
Goldpreis zum entsprechenden im Durchschnitt erh6hten
oder geringeren Marktpreis bezogen wiirde.

Andererseits besteht die Chance, dass Leiterplatten-
importeure, welche aus dem USD-Wahrungsraum beziehen,
an Wettbewerbsfahigkeit in Europa verlieren, was dem
Produktionsstandort Europa zugutekame.

Die Sicherungsinstrumente von ScHweizer berlicksichtigen
bestehende Fremdwahrungsbestdnde, Fremdwdahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten sowie erwartete
Zahlungsstréme in Fremdwdhrungen und fir Zinsen.

Zur Reduzierung der Wahrungsrisiken und zur Sicherung der
Kalkulationsbasis fiir Kundenauftrage wird nach Méglich-
keit ein Natural Hedge durchgefihrt bzw. kénnen ent-
sprechend der Einschatzung der Entwicklung am Devisen-
markt derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden. Die
Uberwachung und das Management der Wahrungsrisiken
erfolgen zentral. Am Abschlussstichtag lagen keine jahres-
Ubergreifende Sicherungskontrakte vor.

Obwohl ScHweizer durch die Finanzierung des GroBprojektes
in China eine hdhere Verschuldung aufweist, werden die
Risiken aus einer Erhdhung des allgemeinen Zinsniveaus
gering eingestuft. Zum einen ist kurzfristig nicht mit einer
wesentlichen Erhéhung des deutschen und chinesischen
Zinsniveaus zur rechnen, zum anderen priift SCHWEIZER lau-
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fend den Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten.

Ein weiterer Riickgang des Zinsniveaus hdtte eine weitere
Belastung des Ergebnisses durch notwendige abzinsungs-
faktorbedingte Zufiihrungen von Pensionsriickstellungen
zur Folge. Infolge der Erwartung an den langfristigen Ver-
lauf der Zinskurve wurden im Geschaftsjahr keine Zins-
sicherungsgeschdfte vorgenommen.

OPERATIVE RISIKEN

Beschaffung (Risiko: mittel - Chance: hoch)

Die Multiple-Source Strategie von ScHweIzer wurde auch
im Jahr 2019 verfolgt. Auf der Equipment- und Material-
seite wurden zusatzliche Lieferanten qualifiziert, um
die Abhdngigkeit nochmals zu reduzieren. Die Tendenz
Richtung asiatischer Lieferanten hat sich fortgesetzt. Nord-
amerikanische und europdische Hersteller und Lieferanten
kdmpfen gegen den asiatischen Wettbewerb um die ver-
bleibenden, schrumpfenden europdischen Marktanteile.
Dabei besteht aufgrund des stetig reduzierten Absatz-
potenzials die Gefahr, dass diese freiwillig oder durch
Insolvenz aus dem Markt scheiden.

Das ,Brexit-Risiko* mit dem Ausscheiden GroBbritanniens aus
der Europdischen Union besteht nach wie vor. ScHwEeizerhat
sich bereits frihzeitig mit den mdglichen Konsequenzen
auseinandergesetzt. Nach der Analyse des eigenen Liefer-
portfolios wurden Qualifikationen gestartet und teilweise
abgeschlossen. Zur Sicherstellung der Belieferung fir die
relevanten Artikel wurde eine tempordre Anpassung der
eigenen Lagerbestande durchgefiihrt und die Erh6hung der
Bestdnde der betroffenen Lieferanten auf dem europdischen
Festland umgesetzt.

Flreinen zeitlich begrenzten Zeitraum im Jahr 2020 rechnet
ScHweIzer mit Risiken aufgrund des Ausbruchs des Corona-
virus. Verzégerungen in der asiatischen Lieferkette, die
sowohl die Lieferungen von Material als auch von Handels-
ware unserer asiatischen Partner betreffen, kdnnen sich
negativ auf die Umsatzentwicklung und Ertragslage aus-
wirken.

Positiv wirkt sich die langjdhrige Partnerschaft mit Meiko
und WUS aus. Durch die enge Kooperation ist und war
ScHWwEIZER in der Lage, sich gegenseitig mit Materialien zu



versorgen und wdre beiregional auftretenden Versorgungs-
engpdssen in der Lage, diese zu kompensieren. Mit dem
Aufbau der eigenen Produktionsstdtte in Jintan (China)
und dem engen Abgleich auf strategischer und operativer
Ebene ergeben sich weitere Synergien, die sich kostenseitig
positiv niederschlagen und das Beschaffungsrisiko fir die
gesamte Gruppe reduzieren werden.

FirdasJahr2020 besteht durch den Ausbruch der COVID-19
Pandemie das signifikante Risiko, dass die stark von
China abhdngige Supply Chain fir Leiterplatten negativ
beeintrdachtigt wird. Dies kann sich in Lieferengpdssen
bei Materialien oder in tempordren Preiserh6hungen,
aufgrund von Glterknappheit, auswirken. SCHWEIZER ist
mit seinen Lieferanten standig in Kontakt, um frihzeitig
Gegenmalnahmen, wie zum Beispiel Bestandserh6hungen,
durchzufihren.

Prozesse (Risiko: mittel - Chance: mittel)

Die internen Produktionsplanungs- und Administrations-
prozesse werden bei ScHweIzer wesentlich durch IT-Systeme
unterstitzt. Beeintrdachtigungen oder Produktionsausfdlle,
die sich aus einer Nichtverfligbarkeit von IT-Strukturen
ergeben, wiirden die Arbeitsfahigkeit des Unternehmens
wesentlich einschranken. Aus diesem Grund ergreift SCHWEI-
zeR vielfdltige MaBBnahmen, die diese Risiken reduzieren,
wie z. B. die Vorsorge fir den Fall eines pl6étzlichen Daten-
verlustes oder die robuste und ausfallsichere Auslegung
geschaftskritischer Systeme. Weitere Risiken ergeben sich
im Bereich der Cyber-Sicherheit durch Cyber-Kriminali-
tat und unerwiinschten Informationsabfluss. Um die Ver-
fugbarkeit, die Integritdt und die Vertraulichkeit unserer
Daten und die unserer Kunden sicherzustellen, orientieren
wir uns an anerkannten Standards, wie bspw. den Normen
der ISO2700x-Familie.

Chancen sieht ScHweIzer vor allem in Konzepten der In-
dustrie 4.0 und im Bereich des maschinellen Lernens, um
die Software- und Produktionslandschaft weiter zu auto-
matisieren und sich neue Effizienzpotenziale zu erschlieBen.

ScHwEIZER arbeitet in seinen Produktionsprozessen mit ge-
fahrlichen Stoffen, wie Chemikalien. Eintretende Umwelt-
schdden konnten zu signifikanten finanziellen Belastungen
und Produktionsausfdllen fihren.
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Rechtliche Risiken (Risiko: mittel - Chance: niedrig)

Die fortschreitende Komplexitat der Produkte gepaart mitder
immer hoheren Innovationsgeschwindigkeit verscharft das
Risiko, dass Regressrisiken aufgrund von Produktproblemen
(Funktionalitdt, Qualitat, Liefertreue) auftreten. Ferner
steigt auch die Gefahr der Verletzung von gewerblichen
Schutzrechten, was entsprechende Rechtsstreitigkeiten
nach sich ziehen kénnte. Eine verstarkte Geschaftstatigkeit
auf dem internationalen Markt (Beschaffung und Absatz)
birgt ein zunehmendes Risiko in fremden Rechtsrdumen.

Im Mdrz 2017 wurde eine Klage gegen eine unserer aus-
landischen Tochtergesellschaften eingereicht. Die Klage
wurde vom zustdndigen Gericht mittlerweile abgewiesen.
Gegen das Urteil des Gerichts wurde vom Kldger Berufung
eingelegt. Ferner wurden zwei Klagen von der ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden gegen die Schweizer Electronic AG
im Zusammenhang mit der auBerordentlichen Kiindigung
ihres Dienstverhdltnisses erhoben. Der Erfolg der Klagen
wirde einen wesentlichen Einfluss auf die Vermoégens-,
Finanz- und Vermdgenslage der betreffenden Gesellschaft
haben, falls die gerichtlich entschiedenen Zahlungen héher
wadren als die Rickstellung, die hierflir vorgenommen wurde.

COMPLIANCE RISIKEN

Patente / Urheberrechte (Risiko: mittel - Chance: niedrig)
Im Bereich der Elektronik und Leiterplatte besteht eine
immer weiter ansteigende Anzahl von Patenten und Schutz-
rechten. Durch eine unbewusste Verletzung von Schutz-
rechten in einem Serienprodukt entsteht das Risiko, dass
Produkte nicht mehr gefertigt werden dirfen oder hohe
Zahlungen an den Inhaber des Schutzrechtes zu leisten
sind. Um diesem Risiko zu begegnen, beinhaltet der interne
Stage Gate-Prozess bei der Produktneuentwicklung daher
die Prifung einer potenziellen Schutzrechtsverletzung.
Dennoch ist aufgrund der oft schwierigen Interpretation
von Patenten eine Kollision nicht auszuschlieBen.

ScHwelzer investiertin den letzten Jahren verstarktin den
Schutz seines geistigen Eigentums. Dadurch steigt die
Chance, diesbezligliche Verletzungen von gewerblichen
Schutzrechten zu entdecken beziehungsweise zu verhindern.
Personal/Mitarbeiter (Risiko: mittel - Chance: mittel)

Qualifizierte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sind ein
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wesentlicher Baustein fir den Unternehmenserfolg von
ScHwEIZER. Die Geschdftsentwicklung kénnte durch den
Verlust von qualifizierten Mitarbeitern negativ beeinflusst
werden. Zudem ist der Wettbewerb um hochqualifizierte
Mitarbeiter, Spezialisten und Talente weiterhin hoch.

Durch rechtzeitige Nachfolgeplanungen und Qualifizierung
steuern wir dem Verlust von Wissen entgegen. Weiter-
bildungsmaBnahmen werden vom Unternehmen aktiv
gefordert.

Durch entsprechende Wettbewerbsklauseln und Geheim-
haltungserkldrungen wird versucht zu verhindern, dass
vorhandenes Know-how nicht an den Wettbewerber weiter
gereicht wird.

Mit dem Aufbau der eigenen Produktionsstdtte in Jintan
(China) erhéht sich fir ScHweizer die Chance, hochquali-
fizierte Mitarbeiter mit entsprechender Industrieerfahrung
und Managementexpertise zu rekrutieren. Die langjdhrige
Erfahrung und Kontakte des Unternehmens mit China unter-
stiitzen sowohl den Prozess der Rekrutierung als auch der
Identifizierung der Mitarbeiter mit SCHWEIZER.

Versicherungsmanagement (Risiko: mittel- Change: niedrig)
Neben deninternen organisatorischen MaBnahmen, um Ri-
siken zu vermeiden oder eingetretenen Risiken schnellst-
moglich entgegenzuwirken, betreibt ScHwWEIZER ein um-
fassendes Versicherungsmanagement. Hierbei schlief3t
das Unternehmen fir materielle Risiken, soweit mdglich
und sinnvoll, Versicherungen ab. Ein Schwerpunkt des Ver-
sicherungsmanagements stellt die Deckung von Risiken,
die aufgrund von unvorhersehbaren Ereignissen die Pro-
duktions-und CGeschaftsprozesse beeintrachtigen konnen,
dar. Dies kdnnen beispielsweise Naturkatastrophen oder
Brandereignisse sein.

Ein zweiter Schwerpunkt bildet die Versicherung von Dritt-
schaden durch mangelnde Produktqualitat oder vom Unter-
nehmen verursachte Schaden Dritter, wie zum Beispiel
Umweltschaden, ab.

Vor dem Hintergrund allgemein steigender Cyberkriminali-

tat hat sich ScHweizer zudem ausgiebig mit diesem Thema
beschaftigt und eine entsprechende Cyber-Versicherung
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abgeschlossen.

Das Versicherungsmanagement umfasst als weiteren
Punkt die Errichtung des neuen Werks in Jintan (China).
Hier wurde vom Einrichten der Baustelle, Giber die Fertig-
stellung bis hin zur Versendung der ersten Leiterplatten ein
umfassendes Versicherungskonzept erarbeitet.

Da nicht alle potenziellen Risiken versicherbar sind, bzw.
sinnvoll zu versichern sind, bleibt flir ScHWEIZER noch ein
Restrisiko, welches durch internes Compliance Management
und definierte Managementprozesse, wie zum Beispiel IT-
Datensicherheit durch Firewalls und Recovery Prozesse, ab-
gedeckt werden. Auch Folgerisiken, verursacht durch die
COVID-19 Pandemie sind nicht versicherbar. Dies stellt im
kurzfristigen Zeitraum ein signifikantes Risiko bezliglich
der Lieferfdhigkeit und der damit in Verbindung stehen-
den Regressanspriiche der Kunden dar.

GESAMTBETRACHTUNG

ScHwelzer hat nach wie vor den Technologie-Fokus auf die
Megatrends E-Mobilitdat und autonomes Fahren gerichtet.
Beide Trends haben im vergangenen Jahr nochmals deutlich
an Bedeutung gewonnen. Der bereits fertiggestellte Bau
des neuen Werks in China erméglicht es, fiir die Losungen
von SCHWEIZER sowohl neue Mdrkte als auch neue Kunden-
gruppen zu erschlieBen. Die einzigartige Kombination
eines deutsch-chinesischen Leiterplattenherstellers in
Verbindung mit dem Innovationsportfolio der Embedding-
Technologien hat die strategische Ausgangsposition weiter
verstdrkt. Der Gewinn eines ersten Leitkunden fir die
Embedding-Technologie im Berichtsjahr hat uns in eine
wesentlich starkere Position fiir weitere Erfolge dieses
Produktportfolios gebracht.

Voraussetzung fir ein kiinftig hohes Wachstum sind groe
Investitionen in Produktionskapazitdt und Personal. Dies
wirkt sich negativ auf die Bilanzstrukturen des Unternehmens
aus, was ScHwEIZER derzeit aufgrund der héheren Ver-
schuldung und gestiegener Fixkosten anfdlliger gegeniiber
konjunkturellen Abwartsphasen macht. Die Komplexitat der
Prozesse erhdht sich. Die stark steigende Geschaftstatigkeit
in China und weltweit erfordert hhere Anforderungen an



konzernweiten Abstimmungen und Kontrollmechanismen,
um beispielsweise Compliance Regeln einheitlich global
sicherstellen zu kdnnen. Dies gilt auch fur das Risiko der
Cyber-Kriminalitat.

Die weiterhin anhaltenden Unsicherheiten in der Weltwirt-
schaft (u. a. Handelspolitik der USA, weiter bestehende Un-
sicherheiten aufgrund des Brexits) und ein Anstieg politischer
Brandherde kdnnten sich negativ auf die Entwicklung von
ScHWEIZER auswirken. Kurzfristig wird die aktuelle Un-
sicherheit durch den Ausbruch des Coronavirus wesentlich
verstdarktund Verzdgerungen in der asiatischen Lieferkette
konnensich, fiir einen begrenzten Zeitraum, negativ auf die
Umsatzentwicklung und Ertragslage auswirken. SCHWEIZER
ist zuversichtlich, dass durch das etablierte Chancen- und
Risikomanagementsystem im Unternehmen Risiken und
Chancen auch in Zukunft friihzeitig erkannt werden und
damit der aktuell bestehenden Risikolage erfolgreich be-
gegnet werden kann sowie Chancenpotenziale genutzt
werden kdnnen.

Ubernahmerelevante Angaben
(NACH § 289A ABS. 1 UND § 315A ABS. 1 HGB)

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das Grundkapital der Gesellschaft in H6he von EUR
9.664.053,86istin 3.780.000 nennwertlose Namensaktien
(Stuckaktien) eingeteilt. Mit allen Aktien der Gesellschaft
sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden, die sich
aus den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung ergeben.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER

DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN
Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN AM KAPITAL,

DIE ZEHN PROZENT DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN
Am gezeichneten Kapital sind Herr Christoph Schweizer
wohnhaft in Schramberg, Herr LK Wu, wohnhaft in Kuns-
han/China, dem die Stimmrechte der WUS International
Company Limited mit Sitz in Tsuen Wan, New Territories/
Hong Kong, sowie die WUS Printed Circuit Co., Ltd., mit
Sitz in Kaohsiung/Taiwan, der die Stimmrechte der WUS
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Group Holding Co., Ltd., mit Sitz in Tortola/British Virgin
Island, zuzurechnen sind, mit jeweils mehr als zehn Pro-
zent beteiligt.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE
KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
existieren nicht.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE

BEI MITARBEITERBETEILIGUNG
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme oder vergleichbare Ge-
staltungen, bei denen Arbeitnehmer am Kapital beteiligt
sind, ohne ihre Kontrollrechte unmittelbar auszuiben,
liegen nicht vor.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER
SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON
VORSTANDSMITGLIEDERN UND UBER DIE ANDERUNG DER
SATZUNG

Die Regelungen Uber die Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder sind in den §§ 84 und 85 des Aktien-
gesetzesundin §5Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft wie
folgt festgelegt: Die Bestimmung der Anzahl und die Be-
stellung der Vorstandsmitglieder sowie der Widerruf der
Bestellung erfolgen durch den Aufsichtsrat, ebenso die Er-
nennung eines Mitglieds des Vorstands zum Vorstandsvor-
sitzenden. Es kdnnen stellvertretende Vorstandsmitglieder
bestellt werden.

Die Voraussetzungen einer Anderung der Satzung sind in
§§179 bis 181 Aktiengesetzundin § 17 Abs. 2 der Satzung
geregelt. Die Befugnis zu Anderungen und Ergdnzungen
der Satzung, die nur die Fassung betreffen, hat die Haupt-
versammlung dem Aufsichtsrat Gbertragen (vgl. § 12 der
Satzung).

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR

AKTIENAUSGABE UND ZUM AKTIENRUCKKAUF
Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30.
Juni2021 um bis zu insgesamt EUR 4.832.026,93 gegen Bar-
oder Sacheinlagen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe
neuer, auf den Namen lautender Stamm- oder Vorzugs-
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aktien (Stuckaktien) zu erhéhen (Genehmigtes Kapital).
Die Ermdchtigung umfasst die Befugnis, bei mehrmaliger
Ausgabe von Vorzugsaktien weitere Vorzugsaktien (mit
oder ohne Stimmrecht) auszugeben, die den friher aus-
gegebenen Vorzugsaktien bei der Verteilung des Gewinns
oder des Gesellschaftsvermdgens vorgehen oder gleich-
stehen. Die neuen Aktien sind grundsdtzlich den Aktiondren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Ak-
tiondre unter den Bedingungen des Beschlusses der Haupt-
versammlung vom 1. Juli 2016 auszuschlie3en.

Von den vorstehend genannten Ermdchtigungen zum Aus-
schluss des Bezugsrechts darf der Vorstand insgesamt nur
in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der an-
teilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegebenen Aktien 20 Prozent des Grundkapitals
nicht Gberschreitet (20 Prozent-Grenze), und zwar weder im
Zeitpunkt der Beschlussfassung tiber diese Ermdchtigung
noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Sofern wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals bis zu seiner Ausnutzung
von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur Ver-
duBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe
von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft
ermoglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht
und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf
die vorstehend genannte 20 Prozent-Grenze anzurechnen.

Wandelschuldverschreibungen u. a., Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 30. Juni 2021 auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte, Gewinn-
schuldverschreibungen oder Kombinationen dieser
Instrumente (zusammen "Schuldverschreibungen™) mit
oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag
bis zu EUR 35.000.000,00 zu begeben und den Inhabern
bzw. Glaubigern von Wandel- oder Optionsschuldver-
schreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf neue,
auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt
bis zu EUR 4.832.026,93 zu gewdhren. Die Ausgabe kann
auch gegen Sacheinlagen erfolgen. Den Aktiondren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter be-
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stimmten Bedingungen das Bezugsrecht auszuschlieBen.

Jede Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss
des Bezugsrechts darf unter dervorgenannten Ermdchtigung
nur erfolgen, wenn der auf die Summe der neuen Aktien, die
aufgrund einer solchen Schuldverschreibung auszugeben
sind, entfallende rechnerische Anteil des Grundkapitals
20 Prozent des Grundkapitals nicht tberschreitet, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch -
falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Ausiibung
der Ermdchtigung. Auf diese Grenze werden Aktien, die
wdahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung aufgrund einer
anderen Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben oder verduBert werden oder auszugeben sind,
angerechnet.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR
4.832.026,93 durch Ausgabe von bis zu 1.890.000 neuen,
auf den Namen lautenden Stickaktien bedingt erhdht
(Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber bzw. Gldubiger von
Wandlungs- oder Optionsrechten oder die zur Wandlung
Verpflichteten aus Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft aufgrund des
Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 1.
Juli 2016 bis zum 30. Juni 2021 ausgegeben werden, von
ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen
oder die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Gldaubiger
ausgegebener Schuldverschreibungen mit Wandlungspflicht
ihre Pflicht zur Wandlung erfillen oder soweit die Gesell-
schaft ein Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung des falligen Geldbetrags Sttickaktien der Ge-
sellschaft zu gewdhren und soweit nicht eigene Aktien oder
andere Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.
Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe
des vorstehend bezeichneten Ermdachtigungsbeschlussesin
den Schuldverschreibungs-/Optionsbedingungen jeweils zu
bestimmenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschdaftsjahres an, indem
sie durch Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten,
durch die Erfillung von Wandlungspflichten oder durch die
Austibung von Andienungsrechten entstehen, am Gewinn
teil. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.



Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien und deren
Verwendung

Die Gesellschaft ist ermdchtigt, bis zum 30. Juni 2021
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung vorhandenen Grundkapitals
von EUR 9.664.053,86 oder - falls dieser Wert geringer ist
-des zum Zeitpunkt der Aus-Ubung der Ermdchtigung be-
stehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei dirfen auf
die aufgrund dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien zu-
sammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die die Ge-
sellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die
ihrgeman §§ 71 ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt mehrals 10 Prozent des jeweiligen Grundkapitals der
Gesellschaft entfallen. Die Ermdchtigung darf von der Ge-
sellschaft nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Ak-
tien genutzt werden; im Ubrigen liegt die Bestimmung des
Erwerbszwecks im Ermessen des Vorstands. Der Erwerb
der Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands tber die Borse,
mittels eines an sdmtliche Aktiondre der Gesellschaft ge-
richteten 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer 6f-
fentlichen Aufforderung an die Aktiondre zur Abgabe von
Verkaufsangeboten.

Weitere Einzelheiten sind in der &ffentlich zugdnglichen
Einladung zur Hauptversammlung 2016 unter www.
schweizer.ag/de/investorrelations/hauptversammlung.
html beschrieben.

Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall eines
Kontrollwechsels

Die Bedingungen fir den Fall eines Kontrollwechsels sind
ineinzelnen Kreditvertragen unterschiedlich ausgestaltet.
Vertrdge mit einem Gesamtvolumen von EUR 4,5 Millionen
sehen ein auBerordentliches Kiindigungsrecht vor, wenn
eine oder mehrere Personen, die im Sinne des § 2 Abs. 5
des WpUG gemeinsam handeln, zu irgendeiner Zeit direkt
oder indirekt mehr als 50 Prozent der Stimmrechte zu-
kiinftig erwerben oder halten werden.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft

Im Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
keit infolge eines Kontrollwechsels haben die Vorstands-
mitglieder einen dienstvertraglichen Anspruch auf Zah-
lung einer Abgeltungs- und Abfindungsleistung, die auf

UNTERNEHMEN
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG
KONZERNABSCHLUSS

CORPORATE GOVERNANCE
INFORMATIONEN

drei Jahresvergltungen begrenzt ist. Bei der Berechnung
der mafBgeblichen Jahresvergiitung wird auf den Durch-
schnitt der Gesamtvergiitung der letzten drei Geschafts-
jahre vor dem Ausscheiden abgestellt.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG GEMASS § 289F |.V.M.

S 315D HGB UND CORPORATE
GOVERNANCE

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie die Angaben
zum Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst sind Bestandteil des Corporate-
Governance-Berichts und auf der Internetseite unter:
www.schweizer.ag/de/investorrelations/corporate-governance.
htmlabrufbar.

NICHTFINANZIELLE
KONZERNERKLARUNG

Die nichtfinanzielle Konzernerkldarung steht als separates
Kapitel im Geschaftsbericht und wird auf der Internetseite
unter: www.schweizer.ag/de/ueberuns/corporate-social-
responsibility.html zur Verfigung gestellt.

VERGUTUNGSBERICHT

Vergiitungssystem des Vorstands

Die Vorstandsvergiitung umfasst einen fixen und einen
variablen Vergitungsbestandteil. Letzterer unterteilt sich
in eine Komponente, die sichan der Erreichung bestimmter
Ziele fur das jeweilige Geschaftsjahr orientiert (Medium &
Short Term Incentive "MSTI") sowie in eine Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter (Long Term
Incentive "LTI"). Bei einhundertprozentiger Zielerreichung
belduft sich die variable Vergitungskomponente MSTI auf
30 Prozent (2018: 55 Prozent) des Bruttojahresfestgehalts
und die variable Vergiitungskomponente LTI auf 40 Prozent
(2018: 15 Prozent) des Bruttojahresfestgehalts. Im Berichts-
jahrwurden die beiden variablen Vergiitungskomponenten
in Bezug auf ihre Gewichtung, die Ziele (KPI’s) und der LTI
auch in Bezug auf die Systematik im Vergleich zu den Vor-
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jahren verdndert. Die umgesetzten Anderungen bezogen
sich ausschlieBlich auf die variablen Vergitungsbestand-
teile. Die jeweiligen Anderungen sind durch die Angaben der
Vorjahreswerte in Bezug auf die Prozentwerte, Nennung der
Zielparameter und Art der Gewdhrung beim langfristigen
variablen Vergitungsbestandteil ersichtlich.

Bestandteile des Vergiitungssystems

Der fixe Bestandteil der Vorstandsvergitung ist nicht an
die Erreichung bestimmter Ziele gebunden. Er wird monat-
lich ausbezahlt. Weiterhin werden Nebenleistungen wie
beispielsweise die Bereitstellung eines Dienstwagens und
Zuschisse zu Versicherungen gewahrt.

Der variable Vergiitungsbestandteil, der sich auf die Ziele
fur jeweils ein Geschaftsjahr bezieht (MSTI), orientiert sich
ander Erreichung der Zielparamater EBITDA und Free Cash-
flow (2018: EVA, Working Capital, EBITDA). Die Auszahlung
dieses Verglitungsbestandteils erfolgt nach Feststellung
des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat. Die H6he
bemisst sich am Grad der Zielerreichung und ist nach oben
auf einen Betrag von maximal 60 Prozent (2018: 110 Pro-
zent) des Bruttojahresfestgehalts begrenzt (Cap).

Beim zweiten variablen Verglitungsbestandteil (Long Term
Incentive oder auch LTI genannt), handelt es sich um eine
Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung
und Risikocharakter, die in jahrlichen Tranchen mit jeweils
4-jahriger Laufzeit (Performanceperiode) rolliert. Fir die
Hohe des Long Term Incentives sind die Entwicklung des
Aktienkurses, die Zielerreichung der Kennzahl Return on
Capital Employed (ROCE) und ein durch den Aufsichtsrat
festgelegten Unternehmensfaktor mafBgeblich. Der Ziel-
betrag wird in virtuelle Aktien umgewandelt und am Ende
der jeweiligen Performanceperiode, also nach vier Jahren
ausbezahlt. Dementsprechend lduft die LTI-Tranche 2019
bis Ende des Jahres 2022. Um die durch die Umstellung der
bisherigen vertraglichen Regelungen entstehenden Nachteile
auszugleichen, wurden fir die Jahre 2019, 2020 und 2021
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eine Ubergangsregelung (LTI-U) vereinbart. Fir diese drei
Jahre belduft sich die Performanceperiode des LTI-U auf
einJahr, fir das jeweils ein ROCE-Zwischenziel im Rahmen
der ersten 4-Jahres-Tranche definiert und vereinbart wurde.
Bis zum Geschaftsjahr 2018 erfolgte die Gewdhrung des
LTl in Form eines "Share Matching"-Plans mit vierjahriger
VerduBerungssperre. Kriterien der Erfolgsbemessung bis
zum Geschaftsjahr 2018 waren die Marktkapitalisierung
und das Rating der Gesellschaft.

Die Hohe der LTI-Tranche bemisst sich nach dem Grad der
Zielerreichung und ist nach oben auf einen Betrag von
maximal 80 Prozent (2018: 30 Prozent) des Bruttofest-
gehalts begrenzt.

Die Vorstandsmitglieder erhalten Versorgungsleistungen in
Form von Alters-, Berufsunfahigkeits- und Hinterbliebenen-
leistungen.

Fir die Mitglieder des Vorstandes der Schweizer Electronic
AG besteht eine Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung
(Directors & Officers-Versicherung "D&0") mit einem
Selbstbehalt entsprechend dem Aktiengesetz in Hohe von
mindestens 10 Prozent des Schadens bis héchstens des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergtitung.

Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2019

Die Bezlige des Gesamtvorstandes betrugen inklusive der
Leistungen zur Altersversorgung im Geschaftsjahr 2019
1.437 TEUR (2018: 1.103 TEUR) (fix) und 730 TEUR (2018:
369 TEUR) (variabel).

Der Ausweis der Vorstandsvergitung fir das Geschaftsjahr
2019 erfolgt nach den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen (DRS 17) sowie nach den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017.



Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2019 nach DRS 17
Die Gesamtbeziige des Vorstands nach § 285 Satz 1 Nr. 9a bzw. § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB (ohne Altersversorgungsauf-
wendungen) verteilen sich auf die einzelnen Vorstandsmitglieder wie folgt:

in TEUR

Geschaftsjahr
2019

Dr. Rolf Merte
2018Y
Nicolas-Fabian 2019
Schweizer 2018
Marc Bunz 2019
2018
Summe 2019
2018

360

83
280
280
270
270
910
633

Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Festvergiitung Sonstige Beziige

23

4
29
29
19
19
71
52
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Erfolgsbezogene Vergiitung

Vergiitung

mit kurz- und
mittelfristiger
Anreizwirkung
(MSTI)

86
462
139
123
134
118
360
287

Vergiitung mit Gesamt-
langfristiger ~ vergitung
Anreizwirkung

(LTI)

144 613

122 146

114 563
34 465

111 535
36 443

370 1.711
82 1.054

Alle Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet, was bei der Berechnung einzelner Werte zu geringfiligigen Abweichungen fiihren kann.

U Bestellt seit 8. Oktober 2018.

2 Aufgrund des spaten unterjdhrigen Eintritts erfolgte die Zuteilung eines pauschalisierten MSTIund LTI 2018 zeitanteilig auf Basis einer Zielerreichung

in Hohe von 100 Prozent.
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Altersversorgung der Vorstandsmitglieder fiir das
Geschaéftsjahr 2019

Die Mitglieder des Vorstands Herr Nicolas-Fabian Schwei-
zer und Herr Marc Bunz erhalten Versorgungsleistungen
(Altersleistungen, Berufsunfahigkeitsleistungen und Hinter-
bliebenenleistungen) nach MalRgabe einer Versorgungs-
zusage. Die Versorgungszusage bezieht sich auf einen
Altersrentenbeginn mit 65 Jahren und betrdgt 67 Prozent
bzw. 48 Prozent des Basisgehalts. Diese Leistungen sind
aufexterne Versorgungstrager in Form von riickgedeckten
Unterstltzungskassen ausgelagert und beruhen auf den
Vorstanden vertraglich zugesagten Beitragen des Unter-
nehmens an die Unterstiitzungskasse. Bei Ausscheiden re-
duziert sich der Anspruch auf den bei Ausscheiden erdien-
ten Anspruch. Die Beitrdge an die Unterstitzungskassen
werden bei Ausscheiden entsprechend angepasst.

Die Systematik der Versorgungszusagen fir die Vorstands-
mitglieder wurde im Jahr 2018 modifiziert. Neu bestellte
und kiinftige Vorstandsmitglieder erhalten eine beitrags-
orientierte Leistungszusage im Sinne des Betriebsrenten-
gesetzes. Hierzu werden vertraglich zugesagte Beitrage in

Altersversorgung der Vorstandsmitglieder

in TEUR Geschéftsjahr
Dr. Rolf Merte 2019

2018%
Nicolas-Fabian Schweizer 2019

2018
Marc Bunz 2019

2018
Summe 2019
Summe 2018

Hdhe eines Prozentsatzes vom Basisgehalt an rickgedeckte
Unterstitzungskassen gezahlt. Die Unterstiitzungskassen
schlieBen hierzu Rickdeckungsversicherungen ab. Die
Hbohen des Versorgungsanspruchs zum Altersrentenbeginn
entsprechen denvertraglich vereinbarten Leistungshdhen
der Rickdeckungsversicherungen. Bei vorzeitigem Aus-
scheiden reduziert sich der Anspruch zum Altersrenten-
beginn auf die erreichte Anwartschaft aus den bis dahin
gezahlten Beitragen an die Unterstitzungskasse. Die Hohe
der erreichten Anwartschaft richtet sich nach den bei Aus-
scheiden erreichten Rickdeckungsversicherungswerten.

Bei Herrn Dr. Rolf Merte handelt es sich um eine beitrags-
orientierte Versorgungszusage mit Altersrentenbeginn von
67 Jahren. Die Beitrdge an Unterstiitzungskassen betragen
20 Prozent des Basisgehalts.

In der folgenden Tabelle sind die von der Gesellschaft fir das
Jahr 2019 geleisteten Zufiihrungen zur Unterstitzungskasse
und die bereits erdienten jdhrlichen Pensionsanspriiche der
Vorstandsmitglieder aufgefinhrt.

Zum 31. Dezember Zufiihrung zu

erdienter jahrlicher Unterstiitzungskassen
Pensionsanspruch

22 72

0? 18

57 189

50 205

66 195

60 195

125 456

110 418

Alle Zahlen sind jeweils fir sich gerundet, was bei der Berechnung einzelner Werte zu geringfligigen Abweichungen fithren kann.

U Die Tabelle weist den Aufwand anteilig seit Bestellungstermin 8. Oktober 2018 aus

2 Beitragsorientierte Versorgungszusage
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Der folgende Ausweis der flir das Geschaftsjahr 2019 gewahrten und zugeflossenen Vergtitung berticksichtigt die
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Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017. Zur Darstellung wird

auf die vom Kodex empfohlenen Mustertabellen zurtickgegriffen. Der Versorgungsaufwand entspricht der Zufiihrung

zu den Unterstitzungskassen.

Abweichend zur Darstellung nach DRS 17 werden in der nachfolgenden Tabelle nach DCGK fir die Geschdftsjahre 2018
und 2019 die gewdhrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistungen und der variablen Vergitungsbestandteile

bei einer Zielerreichung von 100 Prozent sowie die im Geschaftsjahr 2019 erreichbaren Minimal- und Maximalver-

gltungen dargestellt.

Gewdhrte
Zuwendungen

in TEUR

Festverglitung
Nebenleistungen
Summe

Einjahrige variable
Vergilitung?

Mehrjdhrige
variable Vergiitung
LTI-Plan?

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

Dr. Rolf Merte
Vorstandsvorsitzender
2019 2019
(Min) (Max)
83 360 360 360

4 23 23 23
88 383 383 383

2018 2019

46 108 0 216
12 144 0 288
58 252 0 504

18 72 72 72
164 707 455 959

Nicolas-Fabian Schweizer

Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

2019 2019
(Min) (Max)

280 280 280 280
29 29 29 29
309 309 309 309

2018 2019

154 84 0 168
42 112 0 224
196 196 0 392

205 189 189 189
710 694 498 890

Marc Bunz
Finanzvorstand

2019
(Min)

270 270 270
19 19 19
289 289 289

2018 2019

149 81 0
41 108 0
189 189 0

195 195 195
672 673 484

Alle Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet, was bei der Berechnung einzelner Werte zu geringfiigigen Abweichungen fiihren kann.

U Werte beziehen sich auf die Vergtitungskomponente Medium & Short Term Incentive ("MSTI").
Aufgrund des spaten unterjdhrigen Eintritts von Dr. Merte in 2018 wurde bei ihm ein pauschalisierter MSTI 2018 zeitanteilig auf Basis einer Ziel-
erreichung in H6he von 100 Prozent zugeteilt.

2 Aufgrund des spaten unterjdhrigen Eintritts von Dr. Merte in 2018 wurde bei ihm eine zeitanteilige betragsmaRige Pauschale fir LTI 2018 auf
Basis einer Zielerreichung in Hohe von 100 Prozent zugeteilt.

2019
(Max)

270
19
289

162

216
378
195
862
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In nachfolgender Tabelle werden die den einzelnen Mitgliedern des Vorstands fir die Geschdftsjahre 2018 und 2019

nach dem DCGK zugeflossene Gesamtverglitung, aufgeteilt in ihre jeweiligen Bestandteile, dargestellt:

Dr. Rolf Merte

Nicolas-Fabian Schweizer

Marc Bunz

Stellvertretender

Finanzvorstand

Vorstandsvorsitzender

Zufluss

Vorstandsvorsitzender
in TEUR 2018 2019
Festvergltung 83 360
Neben-
leistungen 4 23
Summe 88 383
Einjahrige
variable 46Y 86
Verglitung?
(davon fir
Vorjahre)
Mehrjahrige
variable
Verglitung?
LTI-Plan 122 144
(davon fir
Vorjahre)
Summe 58 230
Versorgungs- 18 72
aufwand
Gesamt-
vergiitung 164 685

2018 2019 2018 2019
280 280 270 270
29 29 19 19
309 309 289 289
101 139 97 134
2 72 2 70
34 114 36 111
14 2 16 3
134 254 133 246
205 189 195 195
648 752 616 730

Alle Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet, was bei der Berechnung einzelner Werte zu geringfiigigen Abweichungen fiihren kann.

Y Werte beziehen sich auf die Vergtitungskomponente Medium & Short Term Incentive ("MSTI").
Aufgrund des spaten unterjahrigen Eintritts von Dr. Merte in 2018 wurde bei ihm ein pauschalisierter MSTI 2018 zeitanteilig auf Basis einer Ziel-

erreichung in Héhe von 100 Prozent zugeteilt.

2 Aufgrund des spaten unterjahrigen Eintritts von Dr. Merte in 2018 wurde bei ihm eine zeitanteilige betragsmaRige Pauschale fir LTI 2018 auf

Basis einer Zielerreichung in Héhe von 100 Prozent zugeteilt.

Leistungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit

Im Fall eines Kontrollwechsels steht den amtierenden Vor-
standsmitgliedern ein Sonderkindigungsrecht zu. Endet
der Dienstvertrag aufgrund der zuldssigen Ausiibung des
Sonderkiindigungsrechts innerhalb von drei Monaten nach
dem Kontrollwechsel, stehen dem Vorstandsmitglied Ab-
geltungsleistungen in Héhe von 100 Prozent seiner im Durch-
schnitt derletzten drei Ceschaftsjahre vor dem Ausscheiden
verdienten Jahresbezilige (bestehend aus der Summe aus
Bruttojahresfestgehalt, MSTI und LTI) fir die Restlaufzeit
des Dienstvertrags zu. Die Abgeltungsleistungen belaufen
sich auf maximal den Wert von zwei Jahresbeziigen. Zusatz-
lich erhdlt das Vorstandsmitglied eine Abfindung in Hohe
eines Jahresbezugs. Insgesamt sind Abgeltungs- und Ab-
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findungsleistungen auf maximal dreiJahresbezlige begrenzt.

Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsratsistin § 13 der Satzung ge-
regelt. Danach erhdlt jedes Mitglied auRer dem Ersatz sei-
ner Auslagen eine feste jahrliche Vergtitung von 15 TEUR
sowie eine erfolgsabhangige Vergtitung von EUR 300 fir
jedenvonder Hauptversammlung beschlossenen Gewinnan-
teil von EUR 0,01 je Aktie, der tiber einen Gewinnanteil von
EUR 0,40 je Aktie mit voller Gewinnberechtigung an die Ak-
tiondre ausgeschittet wird. Die variable Vergitung ist auf
einen Hochstbetrag von 15 TEUR begrenzt. Der Vorsitzende
erhdlt jeweils das Doppelte und der stellvertretende Vor-
sitzende das Eineinhalbfache dieser Vergiitung. Mitglieder
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von Ausschissen des Aufsichtsrats erhalten zusdtzlicheine  Die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats im Jahr 2019 be-
feste jahrliche Verglitung von 15 TEUR. Der Vorsitzende liefsichauf 180 TEUR (2018: 180 TEUR), davon fix 180 TEUR
eines Ausschusses erhdlt das Doppelte und der stellver-  (2018: 180 TEUR) und variable EUR 0 (2018: EUR 0).
tretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der Vergitung.

Vergiitung des Aufsichtsrats (ohne Umsatzsteuer) fiir das Geschaftsjahr 2019

in TEUR Feste Vergltung Verglitung Variable Vergltung v Gesamt
Ausschusstdtigkeit
Christoph Schweizer? 15 15 - 30
Dr. Stephan Zizala 23 23 - 45
(2018) 23 23 - 45
Michael Kowalski® 23 23 - 45
(2018) 30 30 - 60
Chris Wu 15 - - 15
(2018) 15 - - 15
Petra Gaiselmann® 8 - - 8
Jirgen Kammerer? 8 - - 8
Karin Sonnenmoser® 8 8 - 15
(2018) 15 15 - 30
Carsten Brudlo® 8 - - 8
(2018) 15 - - 15
Siegbert Maier® 8 - - 8
(2018) 15 - - 15
Gesamt 2019 113 68 - 180
(Gesamt 2018) 113 68 - 180

Alle Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet, was bei der Berechnung einzelner Werte zu geringfiigigen Abweichungen fiihren kann.

YBasierend auf dem Dividendenvorschlag in Hohe von EUR 0 (2018: EUR 0)

2Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Personal- und Finanzausschusses seit 28. Juni 2019

3 Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Personal- und Finanzausschusses bis 28. Juni 2019.
Seit 28. Juni 2019 Mitglied des Aufsichtsrats und des Personal- und Finanzausschusses

4 Mitglied des Aufsichtsrats seit 28. Juni 2019

* Mitglied des Aufsichtsrats und des Personal- und Finanzausschusses bis 28. Juni 2019

9 Mitglied des Aufsichtsrats bis 28. Juni 2019

Schramberg, 07. April 2020
Schweizer Electronic AG
Der Vorstand

(N/; F. Schweizer) (M. Bunz)
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NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

DIE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

1. EINLEITUNG

Als Familienunternehmen mit einer Gber 170-jdhrigen Tradi-
tion zieht sich das Prinzip des verantwortungsvollen und nach-
haltigen Wirtschaftens wie ein roter Faden durch die Firmen-
geschichte und die innerhalb dieser Historie durchlaufenen
Transformationsprozesse.

Mit dieser Nichtfinanziellen Erklarung kommen wir unserer
Verpflichtung (§ 289 b, Abs. 1 HGB, bzw. § 315 b HGB) nach,
die im Rahmen des CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetzes
festgelegten ,nichtfinanziellen Informationen® offenzulegen.
Diese Veroffentlichung wurde in Anlehnung zu den Standards
der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt und die fir die
ScHwelzer wesentlichen Kennziffern identifiziert.

Die Nachhaltigkeitskennziffern beziehen sich auf ScCHwWEIZER'S
einzigen Produktionsstandort, die Schweizer Electronic AG, in
Schramberg. Zurzeit befindet sich der zweite Produktions-
standort, die Schweizer Electronic (Jiangsu) Co., Ltd., in Jin-
tan (China) noch im Aufbau.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeitist ein weites Feld, das eine Vielzahl von Aspek-
ten umfassen kann. Um die Komplexitdt greifbar zu machen
und Nachhaltigkeit konsequent in unser Tun zu integrieren,
haben wir die Verpflichtung zum nachhaltigen Handeln und
die sich daraus ergebenden Tatigkeitsfelder bereits in unse-
rem ScHwEIZER Management Handbuch (Erstauflage 1996)
festgehalten. Dieses wird laufend nach neuesten MaRgaben
und Erfordernissen aktualisiert und erweitert. Die letzte Ak-
tualisierung fand im Februar 2020 statt.

WESENTLICHE ASPEKTE & STAKEHOLDER

Im Management-Handbuch sind die nachhaltige Entwicklung
von Qualitdt, Umwelt, Energie und Arbeitssicherheit im Ver-
bund mitanderen Unternehmenszielen als Inhalte der Fiihrung
des Unternehmens festgelegt und fiir die Umsetzung mit Zie-
len, MaBnahmen, Ablaufpldnen und Vorgaben versehen. Aus
den im Handbuch beschriebenen Geschaftsprozessen und
Themenfeldern sowie unserer Organisationsform ergeben
sich fur ScHweizer folgende relevante Anspruchsgruppen
bzw. Stakeholder:

= Mitarbeiter,
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= Kunden,

= |nvestoren,
= |ieferanten,
= Behdrden.

Eine darliber hinausgehende zusatzliche Analyse der Stake-
holder und Wesentlichkeitsfelder hat nicht stattgefunden,
da das Management Handbuch diesbezliglich umfassend ist.

Der nachfolgende Teil der Nichtfinanziellen Erklarung kon-
zentriert sich auf Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange
sowie MaBnahmen zur Achtung der Menschenrechte und zur
Bekampfung von Korruption und Bestechung.

Samtliche Informationen, die flir das Verstandnis des Geschafts-
verlaufs, des Geschdftsergebnisses, der Lage der Kapitalgesell-
schaft sowie der Auswirkungen ihrer Tatigkeit auf die vorher
genannten Aspekte erforderlich sind, sind bereits Teil des Zu-
sammengefassten Lageberichts und werden daherindiesem
Teil des Geschaftsberichts nicht erneut genannt. Diese kdn-
nen Gber den GRI Index ab Seite 83 nachvollzogen werden.

2. LEITBILD

Unser Leitbild erldutert den Rahmen fiir unsere Strategie und
unser Handeln. Es vermittelt die Werte und Leitmotive, die die
Sdulen unseres Erfolgs sind.

VISION

Wirsind ein globales ,,best-in-class“ Technologieunternehmen.
Unsere Produkte schonen Ressourcen fiir die Zukunft unserer
Kinder. Wir sind fiihrender Hersteller von hochwertigen Leiter-
platten und anerkannter Hersteller von energie- und umwelt-
schonenden Produkten und Dienstleistungen.

MISSION

Unsere Mission ist es, unsere Kunden - und dadurch auch
uns - erfolgreich zu machen! Die Ziele unserer Kunden, ihr
Vertrauen und unsere Freude daran, die Grenzen des Mog-
lichen immer wieder zu erweitern, sind der Motor unseres
Erfolgs. Um dies zu erreichen, setzen wir unsere langjdhrige
Erfahrung, modernste Technologien, Produktionsmethoden
und Verfahren sowie unser exzellentes Know-how tiber unsere
Zielmadrkte ein. Wir fokussieren uns auf attraktive und Erfolg
versprechende Geschaftschancen. Unser Handeln als Familien-



unternehmen mit langer Tradition ist auf nachhaltigen und
langfristigen Erfolg ausgerichtet. Unsere Mitarbeiter bilden
die Basis fur diesen Erfolg.

WERTE

Werte, die uns wichtig sind und unser Verhalten bestimmen
sind: Qualitdt, Geschwindigkeit, Kreativitat, Offenheit. Diese
bilden das Fundament fiir Vergangenes, Heutiges und fir
unsere Zukunft.

QUALITATS- UND UMWELTBEWUSSTSEIN

Wir verpflichten uns zur Reduzierung des Energieverbrauchs,
Erhohung der Energieeffizienz sowie zur kontinuierlichen Ver-
besserung unserer Leistungen und tragen zum Umweltschutz
bei. So sind wir bemiiht, Umweltbelastungen z.B. durch Recycling
zu reduzieren und dadurch dazu beizutragen, unsere Umwelt
zuschonen. Bindende Verpflichtungen aus unseren Tdtigkeiten
sind unabdingbare Grundlagen unseres Handelns, ebenso wie
die Einhaltung der einschldgigen Gesetze und Verordnungen.
Deshalb arbeiten wir mit Behérden und der Offentlichkeit in
Fragen des Umweltschutzes offen zusammen.

Wir stehen fir hochste Qualitdt und Sorgfaltin allen Bereichen.
Dartiber hinaus haben wir uns eine Null-Fehler-Toleranz als Ziel
gesetzt und arbeiten stetig daran, noch besser zu werden. So
reduzieren wir Ausschuss und kénnen gleichzeitig unseren Kun-
den héchstmdgliche Qualitat bieten. Mit dieser Einstellung und
Vorgehensweise bleiben wir zukunftsfahig und sind fir kom-
mende Herausforderungen bestmdglich aufgestellt.

Aus unserem Leitbild ergeben sich folgende Leitmotive, die unser
Handeln bestimmen und auf unseren Werten basieren: Wir sind
kundenorientiert, kreativ erfolgreich, weltweit abgestimmt,
vielfdltig, kompetent und kollegial, freundlich und einladend,
fit fir den Wettkampf und bewusst verantwortungsvoll.

Fur unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben wir das
Competency Framework entwickelt. Es definiert die Leitlinien
der Zusammenarbeit und der Fihrung und soll Mitarbeitern
und Flhrungskrdften eine Orientierung fur das tdgliche Han-
deln geben.
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3. UMWELTBELANGE

Vorbeugende Qualitdtssicherung und Umweltschutz, erganzt
durch sorgfaltigen Umgang mit Energie, senken nicht nur die
Produktkosten, sondern bewirken auch eine 6kologische Ent-
lastung. Auch der Wille zur kontinuierlichen Verbesserung, als
wesentlicher Baustein unserer Gedankenhaltung, tragt zu die-
ser Entlastung bei.

Die sorgfaltige Planung und Integration von Prozess-und Ver-
sorgungsanlagen in den Betriebsablauf verhindert, dass die
Umwelt durch unvorhergesehene Vorfdlle geschadigt wird.

ZERTIFIZIERUNGSAUDITS UM ISO 14001 / EM ISO 50001

Im abgelaufenen Geschiftsjahr stand erneut die Uberpriifung
unseres Umweltmanagementsystems sowie unseres Energie-
managements an. Beide Systeme konnten die Uberpriifung
mit Erfolg bestehen. Somit behalten diese relevanten Zerti-
fikate ihre Gultigkeit.

UMWELTBELANGE - KERNTHEMEN UND INDIKATOREN

Flr das Geschaftsfeld der Schweizer Electronic AG ergeben
sich in Bezug auf Umweltbelange folgende wesentliche Kern-
themen und Leistungs-Indikatoren:

= Energieverbrauch,

= CO,-FuBabdruck,

= Wasserverbrauch,

= Abfall,

= Einsatz von Ressourcen (Rohstoffen).

Bei ScHwEIzEr wird der Umweltschutz durch die Mitarbeiter
aktiv gelebt. Dies zeigt sich unter anderem ganz besonders
beim Energiemanagement, der hohen Sortierbereitschaft
des Abfalls und dem pfleglichen Umgang mit Wasser. Bei der
Messung der relevanten Nachhaltigkeitskennziffern bezieht
sich ScHwelzeRr jeweils auf die Produktionsstunde in Rela-
tion, um der zunehmenden Komplexitdat von Leiterplatten ge-
recht zu werden.
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ENERGIEVERBRAUCH & MASSNAHMEN ZUR VERRINGERUNG DES ENERGIEVERBRAUCHS

Energieeffizienzist einer der bedeutenden Markttreiber unse-
res Leiterplattengeschafts. Unsere Leiterplatten helfen unse-
ren Kunden im Automotive-Bereich, die Kraftstoffeffizienzihrer
Fahrzeuge zu steigern und den CO,-AusstoB zu verringern. Dass
bei ScHwEIzEr das Energiemanagement eine bedeutende Rolle
einnimmt, ist daher eine logische Konsequenz, die sich aus
unserem Produkt- und Leistungsangebot ergibt. Das Thema
Energieeffizienz ist flir ein so energieintensives Unternehmen
wie SCHWEIZER nicht nur in Bezug auf Ressourcenschonung,
sondern auch im Hinblick auf Kostenmanagement von be-
sonderer Bedeutung.

Der spezifische elektrische Energieverbrauch steht in starker
Abhangigkeit zur Produktionsauslastung des Unternehmens.
Aus diesem Grund hatte sich die geringere Produktionsaus-
lastung am Standort Schramberg im Jahr 2019 negativ auf die
Energieeffizienz ausgewirkt. Aufgrund einer hohen Energie-
grundlast von Gebdude und Produktionsanlagen fiihren gerin-
gere Prozesszeiten zu einem Anstieg des spezifischen Energie-
verbrauchs pro Produktionsstunde.

Im Gegensatz zu den hier ausgewiesenen wesentlichen Kenn-
zahlen zum spezifischen Energieverbrauch pro Produktions-
stunde (kWh/h) konnte der absolute elektrische Energiever-
brauch umca. 8,5 Prozent bzw. 3,1 Mio. Kilowattstunden (kWh)
im Jahr 2019 reduziert werden. Um weitere Energiekosten
zu sparen, wurde die in 2018 in Betrieb gegangene Prozess-
warmeheizung weiter ausgebaut. Die Nutzung des seit 2016
in Betrieb befindenden Blockheizkraftwerks ermdéglichte es
im abgelaufenen Geschaftsjahr 18,7 Prozent (2018: 15,8 Pro-
zent) unseres Stroms selbst zu produzieren.

Alswesentliche Kennzahlen fiir die Berichterstattung sind bei
ScHwEIZER der spezifische Gesamtenergieverbrauch und der
spezifische elektrische Energieverbrauch pro Produktionsstunde
(kWh/h) sowie der Druckluftverbrauch pro Normkubikmeter
in Relation zur Produktionsstunde (Nm?/h) identifiziert. Die Er-
héhung der spezifischen Werte im abgelaufenen Geschafts-
jahr erklart sich durch Schwankungen in der Produktions-
auslastung.

Spezifischer Gesamtenergie-
verbrauch (kWh/h)

15 16 17 18 19
Geschaftsjahr

Spezifischer

Geschafts- Gesamtenergiever-
jahr brauch (kWh/h)
2019 117,88
2018 101,60
2017 99,17
2016 101,24
2015 93,48
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Spezifischer elektrischer
Energieverbrauch (kWh/h)

Druckluftverbrauch pro
Normkubikmeter (Nm?3/h)

80— 80 -

60-p-----3-1- 60-m-m-wm--13-

40-3m - -BN BN BN 40-pm - BB - BN

20-m-3-.--.- 20-p -3 - - BN - NN -
0 0

15 16 17 18 19
Geschaftsjahr

Spezifischer

15 16 17 18 19
Geschaftsjahr

Druckluftverbrauch

Geschdfts-  elektrischer Energie- Geschéfts- pro Normkubik-
jahr verbrauch (kWh/h) jahr meter (Nm3/h)
2019 75,89 2019 75,57
2018 68,26 2018 66,08
2017 65,37 2017 61,97
2016 69,51 2016 62,22
2015 71,37 2015 63,09
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CO,-FUSSABDRUCK UND MASSNAHMEN ZUR REDUZIERUNG DER CO,-EMISSIONEN

Der Gesamt-CO,-FuBabdruck wird errechnet aus dem CO,-FuB3-
abdruck Produktion und dem CO,-FuBabdruck Transport. Fir
die Produktion werden die Daten der Versorgungswerke fiir
den Standort Schramberg herangezogen, fir den Transport
die CO,-Verbrauchsangaben des Umweltbundesamts (UBA)
je Tonne Ware und zuriickgelegtem Kilometer mit den jewei-
ligen Transportmitteln. Der CO,-FuBabdruck Produktion be-
inhaltet alle indirekten CO,-Emissionen durch den Stromver-
brauch sowie direkte CO,-Emissionen durch die Verbrennung
von Gas. Der CO,-FuBabdruck Transport umfasst die CO,-Emis-
sionen, diedurch den Transport der fertig produzierten Leiter-
platten zu den Kunden erzeugt werden.

Im Zuge der kontinuierlich durchgefiihrten Energiesparmaf-
nahmen und steigenden Produktionsauslastung bis einschlief3-
lich2018istder CO,-FuBabdruck Produktion pro Produktions-
stunde stetig gesunken. Dieser Trend wurde aufgrund der
zuriickgegangenen Auslastung und der nicht proportiona-
len Auswirkung auf den CO,-FuBabdruck pro Produktions-
stunde im Jahr 2019 durchbrochen. Seit 2016 fliet das be-
triebseigene Blockheizkraftwerk (BHKW) in die Berechnung
des CO,-FuBabdrucks der Produktion mit ein. Durch die Nut-

zung des betriebseigenen BHKW sowie der Verringerung des
externen Strombezugs konnten die CO,-Emissionen des Unter-
nehmens fir Strom um etwa 1.200 Tonnen im Vergleich zum
Vorjahr verringert werden.

Alle dargestellten Kennzahlen fiir den CO,-FuBabdruck be-
ziehen sich auf die Produktion und den Transport ab Werk
Schramberg. Die ScHwEIzER Umsatze, die direkt von WUS oder
MEIKO abgehen, betragen rund 30 Prozent (2018: 20 Prozent)
vom Gesamtumsatz und sind aufgrund fehlender Datengrund-
lage nicht im Ausweis enthalten.

Der CO,-FuBabdruck Transport konnte erst ab dem Geschadfts-
jahr2017 erfasst werden. Fiir die Jahre 2016 und friiher wurde
der Wert von 2017 als Ausgangsbasis genommen und der
CO,-FuBabdruck Transport entsprechend proportional zur
Liefermenge in m? berechnet. Insgesamt macht der CO,-FuB-
abdruck Transport nur ca. ein bis drei Prozent des gesamten
CO,-FuBabdrucks aus. Die positive Entwicklung der Kennzahl
imabgelaufenen Jahristinsbesondere auf weniger Luftfracht
zurlickzufihren.

Gesamt CO,-FuBabdruck
(kg CO,/h Produktion)

CO,-FuBabdruck aus der
Produktion von Leiterplatten
(kg CO,/h Produktion)

50 - 60 -

40-B-----—--—--—-——-—

3000 m ) 40-B -

20-m-m- 20-00 - - -

10-30- - B 8

0 0

15 16 17 18 19 15 16 17 18 19
Geschaftsjahr Geschaftsjahr

Gesamt CO,-FuBabdruck aus

CO,-FuBabdruck

der Produktion von

Geschafts- (kg CO,/h Produktion) Geschéfts- Leiterplatten
jahr jahr (kg CO,/h Produktion)
2019 32,85 2019 32,33
2018 29,93 2018 29,21
2017 32,64 2017 31,91
2016 36,61 2016 38,50
2015 42,36 2015 45,03

CO,-FuBabdruck des Transports
von Leiterplatten
(kg CO,/h Produktion)

15 16 17 18 19
Geschaftsjahr

CO,-FuBabdruck des
Transports von Leiter-

Geschéfts- platten
jahr (kg CO,/h Produktion)
2019 0,52
2018 0,72
2017 0,73
2016 0,74
2015 0,88
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WASSER

Die Herstellung einer Leiterplatte beinhaltet viele wasser-
intensive Prozesse, so dass der Verbrauch an Frischwasser
und der Anfall von produktionsbedingtem Abwasser wichtige
Indikatoren sind, um die Beeinflussung der Umwelt durch die
Schweizer Electronic AG zu beurteilen. Daher gehort es im Be-
reich Umweltschutz zu unseren wesentlichen Aufgaben, den
Frischwasserverbrauch und den Produktionsabwasseranfall
kontinuierlich zu optimieren. Beispielsweise konnte durch
die MaBnahme Uberschusswasser aus Klimaanlagen wieder
in den Regenwasserrticklauf zu verrohren jahrlich knapp vier
Prozent desvon der Stadt bezogenen Frischwasserbedarfs ein-
gespart werden. Dartiber hinaus werden umweltschonende
Aspekte bei der Planung und dem Kauf neuer Anlagen stets
in Betracht gezogen.

Frischwasserverbrauch

Frischwasserverbrauch

Entsprechend zum spezifischen Energieverbrauch wirkte
sich die geringere Produktionsauslastung auch negativ auf
die Kennzahlen des Frischwasserverbrauchs (I/h Produktion)
aus. Die Ursache hierfr liegt in einem, von der Produktions-
auslastung unabhdangigen, Grundverbrauch an Frischwasser.

Als relevante Kennzahlen fir die Berichterstattung haben wir
den Frischwasserverbrauch (ab 2016 incl. Verbrauch durch das
BHKW) und das Abwasser aus der Produktion identifiziert, je-
weils in Relation zur Produktionsstunde. Der Frischwasserver-
brauch setzt sich aus dem von der Stadt bezogenen Frisch-
wasser,dem Regenwasser und dem Riicklaufwasser zusammen.

Abwasser aus der Produktion

(I/h Produktion)

(I/h Produktion)
ab 2016 incl. BHKW

(I/h Produktion)

250 250 o 200
200-0 o 200-———-- ----- 15000 W om

150-, - - - 150 -———-- N N . W
100-0 - ] b o -

100-0 -0 b ob o - 100-——-- i BN W N
50 - b 50 i N . R - R R

0 0 KA. 0
15 16 17 18 19 15 16 17 18 19 15 16 17 18 19
Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr

Frischwasser-
Frischwasser- verbrauch Abwasser aus
verbrauch (I/h Produktion) der Produktion
Geschaftsjahr (I/h Produktion) Geschaftsjahr ab 2016 incl. BHKW Geschaftsjahr (I/h Produktion)
2019 217 2019 232 2019 166
2018 202 2018 215 2018 160
2017 204 2017 216 2017 167
2016 216 2016 226 2016 175
2015 232 2015 K.A. 2015 180
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METALLGEHALTE KUPFER, NICKEL UND ZINN IM ABWASSER
Zudenfirdiese Berichterstattung relevanten Metallgehalten
im Wasser gehoren insbesondere Kupfer und Nickel. Beide
haben einen zuldssigen Grenzwert von 0,5 mg/| Abwasser.
Zur Vollstandigkeit bilden wir den Zinngehalt mit ab, dessen
Grenzwert mit 2 mg/I Abwasser weitaus hoher liegt.

Kupfergehalt im Abwasser Nickelgehalt im Abwasser Zinngehalt im Abwasser
(mg Cu/l Abwasser) (mg Ni/l Abwasser) erst ab 2017 (mg Sn/l Abwasser)
0,20 0,15

0,15 e} 0,12

0,10-

0,05- 0,03

0100 O’OO k.A. k.A.

15 16 17 18 19 15 16 17 18 19 15 16 17 18 19
Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
Nickelgehalt

Kupfergehalt im Abwasser Zinngehalt
im Abwasser (mg Ni/l Abwasser) im Abwasser
Geschéftsjahr (mg Cu/l Abwasser) Geschaftsjahr erst ab 2017 Geschéftsjahr (mg Sn/l Abwasser)
2019 0,14 2019 0,15 2019 0,01
2018 0,18 2018 0,13 2018 0,01
2017 0,15 2017 0,11 2017 0,04
2016 0,14 2016 k.A. 2016 0,14
2015 0,17 2015 k.A. 2015 0,23
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ABFALL

Die Themen Abfall und insbesondere die saubere Abfall-
trennung sind seit der ersten Einflihrung des Umwelt-
managementsystems ISO 14001 stark in den Mittelpunkt
geriickt worden. Wir achten auf eine konsequente Sortie-
rung des Abfalls und eine korrekte Entsorgung, mit dem
Ziel, das hohe Niveau der Abfalltrennung beizubehalten bzw.

Gesamtabfallmenge
(kg/h Produktion)

15 16 17 18 19
Geschaftsjahr

Gesamtabfallmenge
Geschéftsjahr (kg/h Produktion)

2019 5,95
2018 6,40
2017 6,81
2016 6,40
2015 7,21

Nicht gefdhrlicher Abfall*
(kg/h Produktion)

15 16 17 18 19

Geschaftsjahr

Nicht gefahrlicher

Abfall*

Geschéftsjahr (kg/h Produktion)
2019 2,2
2018 2,5
2017 2,8
2016 2,4
2015 2,7

*gemadl EU-weiter behdrdlicher Kategorisierung

68

konstant zu verbessern. Als Folge dieser Abfalltrennung ist
es mdglich Uber 80 Prozent des anfallenden Gesamtabfalls
dem externen Recycling (der stofflichen Verwertung) zu-
zufiihren. Die riickgewonnenen Stoffe kénnen wieder dem
Stoffkreislauf zugefiihrt werden und tragen als Sekundar-
rohstoffe dazu bei Primarrohstoffressourcen zu schonen.

Gefahrlicher Abfall*
(kg/h Produktion)

15 16 17 18 19
Geschaftsjahr

Gefahrlicher Abfall*
Geschéftsjahr (kg/h Produktion)

2019 3,8
2018 3,9
2017 4,0
2016 4,0
2015 4,5

‘gemaf EU-weiter behdrdlicher Kategorisierung

Saubere verwertbare Kunststoffe
(kg/h Produktion)

0,12-

0,00

15 16 17 18 19
Geschaftsjahr

Saubere verwert-
bare Kunststoffe
Geschaftsjahr (kg/h Produktion)

2019 0,10
2018 0,10
2017 0,09
2016 0,10
2015 0,12




RESSOURCEN

Die Versorgung mit Ressourcen ist langfristig ein eher un-
sicherer Faktor, da zum einen die weltweite Nachfrage an-
steigt und zum anderen die zunehmende Knappheit zu Ein-
schrankungen bei der Verfiigbarkeit und infolgedessen zu
Preissteigerungen flihrt. Unsere Mission verpflichtet uns zum
schonenden Umgang mit Ressourcen. Dartiber hinaus ist der
6konomische Faktor fiir uns relevant, sowohl im Sinne der
Verfligbarkeit, umdie Produktion sicherzustellen, alsauchim
Sinne der Kostenoptimierung bei der Beschaffung.

Wir sind bestrebt, kontinuierlich unsere Prozesse technisch
neu zu definieren und die Abldufe zu optimieren, um den Ver-
brauch von Rohstoffen zu senken.

Im Zusammenhang mit dieser Berichterstattung bezeichnen
wirals Ressourcen vorrangig die in der Produktion verwendeten
Materialien, angefangen beim Basismaterial Laminate, einer
kunstharzgetrankten Fasermatte, verschiedenste Metalle
zur Herstellung der Leiterbahnen oder Veredelung von Ober-
flachen, bis hin zu den Chemikalien der Nassprozesse.

Die Beschaffung von Roh-/Hilfsstoffen erfolgt nach fest de-
finierten Abldaufen.

Wir erwarten von unseren Lieferanten generell, dass sie
ein QM-System in Anlehnung an die DIN EN ISO 9000ff und
eine Weiterentwicklung zur IATF 16949 betreiben, sowie ein
Umwelt-Managementsystem nach I1SO 14001 und ein Energie-
Managementsystem nach ISO 50001/EMAS.

KONFLIKTMATERIALIEN

Als Unternehmen mit langer Tradition und als anerkannter
Hersteller von energie- und umweltschonenden Produkten
und Dienstleistungen nimmt die Schweizer Electronic AG ihre
unternehmerische Sozialverantwortung sehr ernst. Deshalb
versuchen wir, die Konfliktmaterialien Zinn, Tantal, Wolfram
und Gold, auch bekannt als 3TG, nicht aus Konfliktregionen
zu beschaffen.

Konfliktmaterialien werden unter entsetzlichen Bedingungen
abgebaut und verkauft, mit dem Ziel den bewaffneten Kon-
fliktin der Demokratischen Republik Kongo und dessen Nach-
barldndern zu unterstiitzen und zu finanzieren. Um den Ab-
bau und Handel von Konfliktmaterialien zu kontrollieren oder
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garzuverhindern, hat die US-amerikanische Regierung im Juli
2010 den Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Pro-
tection Act erlassen. Abschnitt 1502 des Dodd-Frank Act be-
sagt, dass US-bdrsennotierte Unternehmen bewerten mis-
sen, ob Konfliktmaterialien fir die Herstellung oder Funktion
ihrer Produkte erforderlich sind.

Auch ein Unternehmen wie die Schweizer Electronic AG, die
an US-borsennotierte Unternehmen liefert, muss ihre Kunden
dariber informieren, ob Konfliktmaterialien in ihren Produk-
ten oder ihrer Lieferkette vorhanden sind.

Weil ScHweizer die Meinung ihrer Kunden teilt, geben wir
unser Bestes, Rohstoffe nicht aus der Demokratischen Repu-
blik Kongo zu erwerben und arbeiten aus diesem Grund eng
mit unseren Lieferanten zusammen. Wir erwarten von unse-
ren Lieferanten, dass sie ihre Mineralien von konfliktfreien
Schmelzbetrieben beziehen und ihre eigene Lieferkette nach
Konfliktmaterialien iberprifen. Um alle Due-Diligence-Infor-
mationen zu erhalten, die wir fiir unsere Kunden benétigen,
senden wir unseren Lieferanten das Formular ,Konflikt-
mineralienbericht-Vorlage® (CMRT).
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Der Verbrauch der eingesetzten Materialien war analog zur geringeren Produktionsmenge im Werk Schramberg im Jahr 2019
ricklaufig.

EINGESETZTE MATERIALIEN NACH GEWICHT

Gold (g) Kupfer” (kg) Aluminium (to)
150000 200000
120000- 150000
90000-
100000-
60000-
30000 >0000-
0 0
15 16 17 18 19 15 16 17 18 19 15 16 17 18 19
Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr
Geschéftsjahr Gold (g) Geschéftsjahr Kupfer* (kg) Geschaftsjahr Aluminium (to)
2019 91.362 2019 109.627 2019 73,2
2018 137.812 2018 143.421 2018 95,0
2017 130.446 2017 158.461 2017 106,0
2016 124.518 2016 154.233 2016 97,6
2015 134.183 2015 168.003 2015 108,4

*die Mengenangaben fir Kupfer beziehen sich auf die Cu-Anoden; sonstige Kupfer-Produkte (Folie oder Laminate bzw. Chemie) befinden sich in den
Laminaten und werden nicht separat aufgefiihrt.

Laminate (m?) Chemikalien (1)
600000 2000000
500000-
1500000 -
400000-
300000- 1000000 -
200000-
500000-
100000-
0 0
15 16 17 18 19 15 16 17 18 19
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
Geschaftsjahr Laminate (m?) Geschaftsjahr Chemikalien (1)
2019 298.000 2019 1.178.495
2018 415.000 2018 1.599.155
2017 489.000 2017 1.787.080
2016 480.000 2016 1.651.399
2015 524.000 2015 1.801.122
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4. ARBEITNEHMERBELANGE

Bei ScHweIzER steht der Mensch im Mittelpunkt. Unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind eine unserer gré3ten und
wichtigsten Bezugsgruppen. Daher sind die Themen Mit-
arbeiterzufriedenheit, Gesundheit und Sicherheit sowie Aus-
und Weiterbildung von herausragender Bedeutung.

Wirverpflichten uns in unserem Ethikkodex, alle einschlagigen
gesetzlichen Bestimmungen zur Vermeidung von Dis-
kriminierung einzuhalten. Alle Arbeitnehmer genie3en glei-
che Chancen und gleiche Behandlung, unabhangig von Her-
kunft, Hautfarbe, Geschlecht, Glaubensbekenntnissen, sexueller
Orientierung, politischer Meinung, nationaler Abstammung,
sozialer Herkunft oder sonstiger Unterscheidungsmerkmale.

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schweizer
Electronic AG betrug zum Jahresende in Deutschland 688, die
Fluktuationsrate lag im Jahresdurchschnitt bei 6,43 %. Uber
32 % unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind bereits
seit mehr als 25 Jahren bei uns tatig. In Asien beschaftigten
wir zum Jahresende 117 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT

Um die individuellen Arbeitsbelastungen der Arbeitnehmer
noch konkreter als bisher ermitteln und bewerten zu kén-
nen und sich daraus ergebende MaBnahmen zur Starkung
des Gesundheitsschutzes und der menschengerechten Ge-
staltung der Arbeit zu entwickeln, wurde im Geschaftsjahr
2017 eine entsprechende Betriebsvereinbarung erarbeitet.
Diese umfasst Gefahrdungsbeurteilungen, die Erfassung von
physischen und psychischen Belastungen, die Regelung der
Beurteilung der Arbeitsbedingungen sowie der fir die Arbeits-
umwelt zu treffenden MaBnahmen.

Auf Grundlage einer Mitarbeiterbefragung zur physischen
und psychischen Belastung, finden individuelle Arbeitsplatz-
begehungen - priorisiert nach den Bereichen, die laut Mit-
arbeiterbefragung die meisten Gefahrdungen aufwiesen - statt.

Aneinzelnen Arbeitspldtzen konnten durch die vorgeschlagenen
MaBnahmen des Analyseteams, die gemeinsam mit den Be-
schaftigten und den Vorgesetzten erarbeitet wurden, Ver-
besserungen in der Gestaltung der Arbeit, z. B. durch die Re-
duzierung von kdérperlichen Belastungen durch manuelle
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Lastenhandhabung oder die Verringerung der Larmbelastung
am Arbeitsplatz, erreicht werden. Die Durchfiihrung der Wirk-
samkeitskontrolle und die regelmafBige Wiederholung der Be-
fragung der Beschaftigten unterstiitzen die Sicherung eines
effektiven Gesundheitsschutzes tiber einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess.

BETRIEBLICHES EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT

Im Jahr 2018 haben wir gemeinsam mit dem Betriebsrat eine
Betriebsvereinbarung zum Betrieblichen Eingliederungs-
management (BEM) abgeschlossen. Ziele dieser Vereinbarung
sind die Uberwindung der Arbeitsunfihigkeit, die Vermeidung
kinftiger Arbeitsunfahigkeit sowie die Erhaltung des Arbeits-
platzes.

Beschaftigungssicherung und -férderung ist beim Betrieblichen
Eingliederungsmanagement das tibergeordnete Ziel der Maf3-
nahmenentwicklung. Dazu zahlen unteranderem Ma3nahmen
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes, der gesundheitsver-
traglichen Gestaltung der Arbeit, der Gesundheitsforderung
sowie MaBnahmen einer betriebsnahen Rehabilitation und
der beruflichen Fortbildung. Diese MaBnahmen werden in
enger Zusammenarbeit mit dem Betriebsarzt durchgefihrt.

BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT

Im Herbst 2019 hat ScHwEIzeR sein betriebliches Gesundheits-
management (BGM), in Zusammenarbeit mit Krankenkassen
und externer Beratung, eingefihrt. Ziel des implementierten
BGMistes, die betrieblichen Strukturen und Prozesse im Unter-
nehmen so anzupassen und zu entwickeln, dass die Arbeit,
Organisation und das Verhalten am Arbeitsplatz gesundheits-
fordernd gestaltet wird. Das BGM dient dazu den Gesundheits-
zustand der Mitarbeiter nachhaltig zu verbessern, die persén-
lichen Ressourcen zu starken und die gesundheitlichen Risiken
zu senken. Zudem ist es das Ziel, die Motivation durch gute
Arbeitsbedingungen zu steigern, die Arbeitszufriedenheit zu
erhdhen und das Betriebsklima zu verbessern. Fiir das Unter-
nehmen bedeutet dies weniger Krankheitstage, eine gesteigerte
Produktivitdt und Leistungsfahigkeit sowie eine Qualitatsver-
besserung der Produkte und Dienstleistungen.
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FLEXIBLER UBERGANG IN DEN RUHESTAND

Dartber hinaus wurde zusammen mit einer betriebsinternen
Arbeitsgruppe und dem Betriebsrat eine interne Lésung zur
Altersteilzeit erarbeitet, die zum Wohle unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter den gleitenden, flexiblen Ubergang in den Ruhe-
stand ermdglicht. Die entsprechende Betriebsvereinbarung
ist in 2018 in Kraft getreten. Im Jahr 2019 haben sechs wei-
tere Mitarbeiter/innen (2018: sechs Mitarbeiter/innen) von der
Méoglichkeit der Altersteilzeit Gebrauch gemacht. Die Dauer
der Altersteilzeit reicht von min. zwei bis zu max. sechs Jah-
ren. Firdas kommende Jahr wurden bereits weitere Vertrage
mit Mitarbeiter/innen abgeschlossen.

AUSBILDUNG

Bei ScHwelizer arbeiten durchschnittlich 25 Auszubildende und
Duale Studenten, die fir den Eigenbedarf ausgebildet wer-
den. Ein Ausbildungsplatz bei uns gilt als Start in eine sichere
berufliche Zukunft. Es ist uns wichtig, diese Fachkrafte, die
unser Unternehmen schon griindlich kennenlernen konnten,
nach ihrer Ausbildungszeit zu Gbernehmen.

Das Ausbildungsprogramm der Schweizer Electronic AG um-
fasst sowohl kaufmannische als auch gewerbliche Berufe. So
bildet das Unternehmen Industriekaufleute ebenso aus wie
Industriemechaniker, Mechatroniker und Oberflachenbeschich-
ter. Je nach Bedarf gibt es auch Platze fir Elektroniker und
Fachinformatiker sowie fiir Studenten der Dualen Hochschule
aus den Bereichen BWL-Industrie oder Wirtschaftsinformatik.

Die Schweizer Electronic AG steht flr eine qualitativ sehr
hochwertige Ausbildung. Neben der fachlichen Ausbildung
in den Abteilungen bzw. Lehrwerkstdtten betreuen unsere
Auszubildenden und Dualen Studenten eigenverantwortlich
diverse Projekte wie zum Beispiel Veranstaltungen, Unter-
nehmensvideos oder Ausstellungsstiicke flir Messen. Diese
eigenverantwortlichen Projekte férdern die Motivation und
Selbstandigkeitim beruflichen Alltag sehr. Darliber hinaus wer-
den Workshops, Bildungsreisen, Team- und Kommunikations-
trainings sowie Fahrsicherheitstrainings und Veranstaltungen
zum gegenseitigen Austausch und zur Starkung der Gemein-
schaft angeboten.

Im Jahr 2019 wurde die Lernplattform eCademy in der digita-

len Lernplattform MLS (Mobile Learning in Smart Factories)
in unser Ausbildungssystem integriert und dient den Auszu-
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bildenden als zusatzliches Lernmedium. Die Lernplattform
unterstitzt die Auszubildenden dabei, Themen des Berufs-
schulunterrichts aufzuarbeiten, zu wiederholen und zu er-
ganzen, individuelle Lernlicken zu schlieBen und sich opti-
mal auf ihre Prifung vorzubereiten.

TRAINEEPROGRAMM

Im Zuge des Aufbaus unseres neuen Werkes in China haben
wir in 2018 ein Traineeprogramm gestartet. Uber den Zeit-
raum von ca. einem Jahr bildeten wir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiteram Standort Schramberg aus, die danach in unser
Werk nach China wechselten.

WEITERBILDUNG

Bei ScHwEIZER werden je nach Bedarf sowohl externe als
auch interne TrainingsmaBnahmen angeboten. Das interne
Schulungsprogramm umfasst neben den regelmagigen Sicher-
heitsunterweisungen unterschiedliche Angebote zu deninno-
vativen Technologien und Arbeitsprozessen von SCHWEIZER,
zum Qualitdts- und Energiemanagement, PC-Schulungen sowie
Seminare zum Arbeits- und Steuerrecht. Neben der Wissens-
vermittlung geht es bei den WeiterbildungsmaBnahmen oft
in erster Linie um die entsprechende Bewusstseinsbildung,
daher sehen wir eine wiederholte Teilnahme in vielen Fallen
als guten Auffrischer.

PERFORMANCE REVIEWS UND UNTERWEISUNG
ZU ARBEITSSICHERHEIT, UMWELTSCHUTZ UND
ENERGIEMANAGEMENT

Seit 2018 wird die Leistungsbeurteilung der Mitarbeiter nach
einem neuen Leistungsbeurteilungssystem durchgefiihrt. Das
neu aufgesetzte System st ein transparentes und fiir alle Mit-
arbeiter nachvollziehbares Beurteilungsinstrument. Die be-
urteilte Leistung bestimmt die jahrliche Leistungszulage, die
als variabler Entgeltbestandteil zur Grundvergtitung bezahlt
wird und in ein jahrliches Beurteilungsgesprdch gebettet ist.

ImJahr2019 wurde eine Betriebsvereinbarung zur Vorgesetzten-
beurteilung abgeschlossen. Anhand dieser Beurteilung bietet
ScHwEIzER den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Méglich-
keit ihren Vorgesetzten gezielt Feedback zugeben.

Des Weiteren erfolgen jahrlich wiederkehrende Unterweisungen
zu Arbeitssicherheit, Umweltschutz und Energiemanagement.
Fir Neueinstellungen findet diese Unterweisung am ersten



Arbeitstag statt. Ziel der Unterweisungen ist es, den Mit-
arbeitern vor erstmaliger Aufnahme einer Tatigkeit Kenntnisse
in der Arbeitssicherheit, im Umweltschutz und im Energie-
management zu vermitteln und sie durch ein regelmaBiges
Wiederholen der Unterweisung zu entsprechender Handlungs-
weise zu motivieren.

Zu den relevanten Kennziffern in Bezug auf Beschaftigung,
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gehdren die Gesamt-
zahl der eingestellten Mitarbeiter, die Personalfluktuation
sowie Arbeitsunfalle und die daraus resultierenden Fehltage.

Anzahl der Arbeits-und Wegeunfdlle und daraus

resultierende Fehltage

Geschaftsjahr Anzahl der Ar- daraus resultie-

beits- und Wege- rende Fehltage

unfalle*

2019 7 243
2018 22 286
2017 12 110
2016 16 189
2015 13 105

*Hierbei handelt es sich um meldepflichtige Arbeits- und Wegeunfalle.

Eine Analyse der relativhohen Anzahlan Fehltagenim Jahr 2019
ergab, dass die Ursache im Wesentlichen aus Wegeunfdllen
und nicht aus Arbeitsunfallen resultierte. Im Jahr 2018 waren
mehr als die Halfte der Unfdlle auBerbetriebliche oder inner-

5.SOZIALBELANGE

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Seit Giber 170 Jahren sind wir dem Standort Schramberg sehr
verbunden und ein bedeutender Arbeitgeber der Region. Es
istunser Anliegen, nicht nur Arbeitspldtze zu schaffen und zu
sichern, sondern dartiber hinaus soziale, kulturelle und sport-
liche Aktivitaten in der Stadt und der Region zu férdern und
dafir zu sorgen, dass der Standort attraktiv und lebenswert
fir die heutigen und die zukinftigen Generationen von Arbeit-
nehmern und ihren Familien ist.

Die Schweizer Electronic AG engagiert sich insbesondere in der
sportlichen Férderung vor Ort. Seit Jahrenist das Unternehmen
Hauptsponsor des Triathlon Vereins Tria Schramberg e.V. und
veranstaltetdariber hinaus gemeinsam mitdem Verein lokale
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betriebliche Wegeunfalle ohne Werkzeug- oder Anlagenbezug.

Personalstand und durchschnittliche Fluktuationsrate®

Geschaftsjahr Personalstand durchschnittliche
zum 31.12.  Fluktuationsrate
2019 688 6,43 %
2018 773 3,20 %
2017 783 3,96 %
2016 774 3,20 %
2015 761 3,04 %
) Standort Schramberg
Gesamtzahl neu eingestellter Mitarbeiter”
Geschaftsjahr Gesamt  mannlich weiblich
2019 17 11 6
2018 65 31 34
2017 76 45 31
2016 77 35 42
2015 75 47 28
9 Standort Schramberg

Am 31.12.2019 waren am Standort Schramberg 227 Frauen
und 461 Manner beschaftigt, davon 17 Frauen und ein Mann
in Teilzeit. Insgesamt beschdftigte ScHwEeizer am 31.12.2019
254 Frauen und 551 Manner.

Sportveranstaltungen, an denen auch ScHwEIzer Mitarbeiter
teilnehmen. Des Weiteren werden unsere Mitarbeiter darin be-
starktund unterstiitzt, an anderen Sportveranstaltungen der
Region teilzunehmen. So traten beispielsweise im Jahr 2019
ScHwEIZER Mitarbeiter als Team bei regionalen Laufen an und
eine Mitarbeiterin vertrat das Unternehmen sehr erfolgreich

beim Tower Run in Rottweil.

Seit 2018 fordern wir das Forum Kunst in Rottweil mit einer
finanziellen Zuwendungim Rahmen eines "Gonner"-Vertrags.
Das Forum Kunst wurde im Jahr 1970 als Kunstverein ge-
grindet mit dem Anliegen, die Auseinandersetzung mit zeit-
genossischer Kunst zu férdern. Seit Griindung ist man darauf
bedacht, ein Forum nicht (nur) fiir regionale Kunstschaffende zu
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bieten, sondern Kiinstler von nationalem bzw. internationalem
Rang in die Region zu holen und so den Austausch zu férdern.
Gleichzeitig erhdht dies die Attraktivitat der Region als Lebens-
raum flr die Arbeitnehmer und ihre Familien.

Dariiber hinaus wurden in den vergangenen Jahren verschiedene
Hilfsorganisationen und Férdervereine der Region mit Spen-

den bedacht bzw. Produkte aus Werkstdtten flir Menschen
mit Behinderungen bezogen. Im abgelaufenen Jahr wurde
die ortliche Freiwillige Feuerwehr bei ihrem Jubildum unter-
stiitzt. ScHweizer konnte so ihre Anerkennung fir den wichti-
gen Beitrag, den die Freiwillige Feuerwehr fur die Region leis-
tet, zum Ausdruck bringen.

6. ACHTUNG DER MENSCHENRECHTE UND BEKAMPFUNG VON

KORRUPTION UND BESTECHUNG

Die Achtung der Menschenrechte ist ein zentraler Baustein
unserer Unternehmensfihrung und im Detail in unserem
Ethikkodex bzw. unserer CSR-Policy und unserer Conflict Mi-
nerals Policy festgelegt, die jedem Mitarbeiter und Lieferanten
kommuniziert wird. Zur Uberpriifung erwarten wir dariiber hi-
naus, dass unsere Lieferanten die Konfliktmineralienbericht-
Vorlage (CMRT) ausgefillt an uns zuriicksenden.

Der Bekampfung von Korruption messen wir ebenfalls eine
groBe Bedeutung bei. Wir lehnen jede Form von Korruption ab.
Wir erwarten daher auch von unseren Mitarbeitern und autori-
sierten Vertretern, dass sie alle Verdachtsfalle von Korruption
dem Vorstand melden. Samtliche Details zur Vermeidung von
Korruption haben wir daher in einer extra Richtlinie zur Ver-
meidung von Korruption festgelegt und unseren Mitarbeitern
zuganglich gemacht.

HINWEISGEBER-SYSTEM BEI SCHWEIZER

Dawir ein starkes Interesse daran haben, dass Verstt3e gegen
Gesetze, Verordnungen und interne Regeln gemeldet werden,
um rechtswidrige Verhaltensweisen im Unternehmen auf-
decken und aufklaren zu kénnen, haben wir im Jahr 2018 ein
Hinweisgeber-System bei ScHwEIzer eingefliihrt und eine ent-
sprechende Betriebsvereinbarung dazu abgeschlossen. Friih-
zeitige Hinweise von Mitarbeitern, ehemaligen Kollegen, Kun-
denund Dritten kénnen dabei helfen, eine praventive Strategie
zu ergreifen, um materielle und immaterielle Schaden sowie
rechtliche Folgen und Reputationsschaden vom Unternehmen
und seinen Mitarbeitern abzuwenden.

Das Hinweisgeber-System erdffnet einen vertraulichen
Kommunikationskanal, in dem Mitarbeiter und andere Per-
sonen die Moglichkeit haben, Rechtsversto3e bzw. VerstéRe
gegen interne Richtlinien im Zusammenhang mit dem Unter-
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nehmen elektronisch an einen zentralen Bearbeiter zu mel-
den. Dabei wird besonders darauf geachtet, dass die Persén-
lichkeitsrechte, das informelle Selbstbestimmungsrecht und
der Datenschutz der Beteiligten gewahrt werden.
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Die Nichtfinanzielle Erkldarung enthdlt Standardangaben aus den GRI-Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung.

ALLGEMEINE STANDARDANGABEN

Allgemeine Kurzbezeichnung zur
Standardangaben jeweiligen Angabe

Verweis auf die Stelle in der
Nichtfinanziellen Erkldarung bzw.
im Geschaftsbericht

Erlduterung Auslassung bzw. abweichende Darstellung

Organisationsprofil

102-1 Name der Organisation Nichtfinanzielle Erklarung 2019
S.62
102-2 Marken, Produkte und Dienst-  Geschaftsbericht 2019
leistungen S. 22ff
102-3 Hauptsitz der Organisation ~ Geschaftsbericht 2019
S.22
102-4 Uberblick iiber die Standorte Geschéaftsbericht 2019°S. 22
102-5 Eigentumsverhdltnisse und Geschaftsbericht 2019 S. 22, 86
Rechtsform
G102-6 Markte Geschdftsbericht 2019 S. 27ff.
102-7 UnternehmensgroBe Geschaftsbericht 2019 S. 2
102-10 Wesentliche Verdnderungen keine

in der Organisation und ihrer
Lieferketten

102-11 Vorsorgeprinzip oder Nichtfinanzielle Erklarung 2019
Vorsorgeansatz S. 69ff.

Strategie

102-14 Erkldrung des héchsten Nichtfinanzielle Erklarung Leit-

Entscheidungstragers

bild, S. 62ff.

102-15 Wichtige Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Geschaftsbericht 2019, S.43ff

Ethik und Integritat

102-16 Werte, Grundsatze, Standards
und Verhaltensnormen

Nichtfinanzielle Erkldarung Leit-
bild, S. 62ff.

Nichtfinanzielle Erklarung, S.74

102-17 Verfahren zu Beratung und
Bedenken in Bezug auf Ethik

Unternehmensfiihrung

102-18 Flhrungsstruktur

Geschaftsbericht 2019 S. 12,
126ff.,138ff.

Vorgehensweise bei der Berichterstattung

102-45 Unternehmen im konsolidier-
ten Jahresabschluss

Geschaftsbericht 2019 S. 22, 88

102-50 Berichtszeitraum Geschaftsjahr 2019
1.1-31.12.2019

102-51 Datum des letzten Berichts ~ 17.04.2019

102-52 Berichtszyklus Jahrlich

102-55 GRI-Index Nichtfinanzielle Erklarung 2019
S. 75ff.

102-56 Interne Prifung Dieser Nachhaltigkeitsbericht

wurde nicht extern gepriift. Die
Datenqualitdt wurde durch den
Aufsichtsrat geprift.
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SPEZIFISCHE STANDARDANGABEN

Spezifische Standard-
angaben

Kurzbezeichnung zur jeweili-
gen Angabe

Wirtschaftlich

Wirtschaftliche Leistung

201-1 Direkt erwirtschafteter und
verteilter wirtschaftlicher
Wert

Okologisch

Materialien

301-1 Eingesetzte Materialien nach
Gewicht oder Volumen

Energie

302-3 Energieintensitat

Wasser

303-1 Gesamtwasserentnahme nach
Quelle

Emissionen

301-1 und Direkte THG-Emissionen

305-2 (Scope 1)
Indirekte energiebezogene
THG-Emissionen (Scope 2)

305-4 Intensitdtder THG-Emissionen

305-3 Reduzierung der THG-Emis-

sionen
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Verweis auf die Stelle in der
Nichtfinanziellen Erklarung
bzw. im Geschéaftsbericht

Geschéaftsbericht 2019 S.29ff.,
79ff.

Nichtfinanzielle
Erkldarung 2019 5.67

Nichtfinanzielle
Erklarung 2019 S.64

Nichtfinanzielle
Erkldarung 2019 S. 66

Nichtfinanzielle
Erklarung 2019 S. 65

Nichtfinanzielle
Erklarung 2019 S. 65

Nichtfinanzielle
Erklarung 2019 S. 65

Erlduterung Auslassung bzw. abweichende Darstellung

Hierbei handelt es sich um eine quantitative Aufstellung der
wichtigsten Produktionsmaterialien. Eine Aufteilung nach er-
neuerbaren und nicht erneuerbaren Materialien ist aufgrund
der Komplexitat derzeit nicht moglich.
Verpackungsmaterialien sind nicht enthalten.

Der Gesamtenergieverbrauch beinhaltet Strom und Gas. Der
organisationsspezifische Parameter zur Messung der Intensi-
tdtist jeweils die Produktionsstunde. Die Angabe bei SCHWEI-
ZER erfolgt als spezifischer Energieverbrauch.

Die Darstellung erfolgt nicht in Absolutwerten, sondern in Re-
lation zur Produktionsstunde.

Die Darstellung enthdlt den gesamten CO,-FuBabdruck, der so-
wohl direkte CO,-Emissionen (Verbrennung von Gas) als auch
indirekte CO,-Emissionen durch denvon den Versorgungswer-
ken bezogenen Strom enthdlt. Unterschieden wird zusdtzlich
in den CO, FuBabdruck, der durch die Produktion verursacht
wird, auch dieser setzt sich aus direkter Emission zusammen,
und dem CO,-FuBabdruck, welcher durch den Transport unse-
rer Ware verursacht wird (nur direkte Emissionen). Zur CO,-Er-
mittlung herangezogen wurden der Gas-, Benzin- und Strom-
verbrauch. Ol wurde keines verbraucht.

Dadie Verbrauchswerte der Versorgungswerke (Strom) erstim
Herbst des Folgejahres geliefert werden, wird mithilfe der Vor-
jahreswerte der Wert per Schatzung ermittelt. Die Darstellung
erfolgt in Relation zur Produktionsstunde.

Die Angabe bei Scnweizer erfolgt in CO,-FuBabdruck (pro
Produktionsstunde).



Spezifische Standard-
angaben

Kurzbezeichnung zur jeweili-
gen Angabe

Abwasser und Abfall

306-1 Abwassereinleitung nach
Qualitat und Einleitungsort
306-2 Abfall nach Art und

Entsorgungsmethode

Gesellschaftlich
Beschaftigung

401-1 Gesamtzahl neu eingestellter

Mitarbeiter und Personal-
fluktuation

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

403-2 Arbeitsunfdlle, Ausfallstage,

Todesfalle

Aus- und Weiterbildung

404-2 Kompetenzmanagementund
Weiterbildungsprogramme
404-3 RegelmaRige Performance

Reviews der Mitarbeiter

Diversitdt und Chancengleichheit

405-1 Diversitatin Kontrollorganen

und Angestellten
Korruptionsbekdampfung

205-3 Kommunikation und Schu-
lungen zu Richtlinien und
Verfahren zur Korruptions-

bekampfung

Verweis auf die Stelle in der
Nichtfinanziellen Erklarung
bzw. im Geschéaftsbericht

Nichtfinanzielle
Erklarung 2019 S. 66

Nichtfinanzielle Erklarung
20195S.66

Nichtfinanzielle
Erklarung 2019 S. 71ff.

Nichtfinanzielle
Erkldrung 2019 S. 71ff.

Nichtfinanzielle
Erklarung 20195.72

Nichtfinanzielle
Erklarung 20195.72

Erkldarung zur Unternehmens-
flhrung 2019 S. 138ff.

Nichtfinanzielle Erklarung
2019 Seite 74
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Erlduterung Auslassung bzw. abweichende Darstellung

Die Darstellung erfolgt nichtin Absolutwerten, sondernin Volu-
men pro Produktionsstunde. Die Qualitdt des Abwassers wird
anhand ausgewdhlter Metallrestverunreinigungen in Masse
pro Volumen angegeben.

Die Darstellung umfasst die Gesamtabfallmenge sowie die Auf-
teilungin gefdhrlichen, ungefdhrlichen Abfall und saubere ver-
wertbare Kunststoffe jeweils in Relation zur Produktionsstunde.

Personalstand und Gesamtzahl neu eingestellter Mitarbeiter
erfolgen in absoluten Werten. Die Fluktuationsrate erfolgt als
Prozentangabe, nicht nach Geschlecht getrennt. Die Zahl der
Neueinstellungen und die Fluktuationsrate beziehen sich aus-
schlieBlich auf den Standort Schramberg. Der Personalstand
enthdlt alle Mitarbeiter, 14 davon arbeiteten in den Biros in
Asien per 31.12.2017.

Es erfolgt eine Auflistung der meldepflichtigen Unfdlle am
Standort Schramberg und der daraus resultierenden Fehltage.
Todesfdlle gab es keine.

Ubergangshilfeprogramme zum Berufsausstieg gibt es nicht.

Eine Auflistung nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie ist
nicht moglich.

Mitarbeiter und Lieferanten sind informiert. Informationen
sind dauerhaft zuganglich.
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2019 2018
Angabe TEUR TEUR
Umsatzerldse 31 120.739 125.349
Umsatzkosten | Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése -108.099 -106.774
erbrachten Leistungen
Bruttoergebnis vom Umsatz 12.640 18.575
Sonstige betriebliche Ertrage 3.2 3.679 4.491
Vertriebskosten -5.543 -4.754
Verwaltungskosten -15.792 -15.384
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.3 -1.505 -1.298
Betriebsergebnis -6.521 1.630
Finanzertrage 3.4 73 30
Finanzaufwendungen 35 -1.265 -802
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag -7.713 858
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.8 2.134 -351
Konzernergebnis -5.579 507
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens -5.565 512
Nicht beherrschende Anteile -15 -5
Ergebnis je Aktie 3.9
unverwasserter (= verwasserter) Aktienbestand 3.769.912 3.766.993
unverwdssert, bezogen auf das den Inhabern von Stammaktien des -1,48 0,14

Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes sonstiges Ergebnis (nach Steuern):

Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe

In Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes sonstiges Ergebnis (nach Steuern):

Gewinne/(Verluste) aus der Neubewertung leistungsorientierter
Pensionspldane

und vergleichbarer Verpflichtungen
Ertragsteuern

Gewinne (Verluste) aus erfolgsneutralen zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Vermdgenswerten

Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis nach Steuern
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens
Nicht beherrschende Anteile
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2019 2018

Anhang Nr. TEUR TEUR
-5.579 507

-446 19

4.10 -446 19
-1.743 -76

4.14 -2.790 16
4.16 100 -79
3.8 754 4
4.1 193 -17
-2.188 -57

-1.768 450

-7.780 454

12 -4
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERNBILANZ

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen

Immaterielle Vermoégenswerte
Sonstige Beteiligungen

Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Sonstige Vermodgenswerte

Latente Steueranspriiche
Nutzungsrecht gem. IFRS 16

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vertragsvermogenswerte

Forderungen aus Steuern

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Als zur VerduBerung gehaltene klassifizierte Vermdgenswerte
Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Cezeichnetes Kapital

Eigene Anteile

Kapitalricklage
Gewinnricklagen / Bilanzgewinn

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile

Langfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Rickstellung fur leistungsorientierte Pensionspldane
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Sonstige Rickstellungen

Latente Steuerschulden

Kurzfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Rickstellung fir leistungsorientierte Pensionspldane
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Steuern

Sonstige Riickstellungen

Summe Schulden
Bilanzsumme
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Angabe

4.1
4.1
4.2
4.5
4.5
3.8
4.3

4.6
4.7
4.8
3.8
4.5
4.5
4.9
4.4

4.10

4.12
4.13
4.14
4.15
4.18
4.16
3.8

412
4.13
4.14
4.15
4.15
3.8
4.16

31.12.2019
TEUR

150.346
138.468
1.447
636

5

5.316
1.000
3.475

78.504
9.737
20.962
9.168
890

186
3.207
34.353
0
228.850

55.202
9.664

21.795
23.693
55.128

73

112.672
65.295
2.023
22.573
104
20.615
1.944
117

60.976
2.563
751
948
46.246
3.771
42
6.655

173.648
228.850

31.12.2018
TEUR

59.073
56.556
1.793
444

5

0

275

76.196
10.106
22.270
8.734
2.044
822
1.719
29.990
511
135.269

62.978
9.664

21.837
31.444
62.916

62

43.679
18.281
2.222
20.149
3

0

843
2.181

28.612
7.147
167
925
9.786
3.574
0

7.013

72.291
135.269
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

2019 2018

Angabe TEUR TEUR
Betriebliche Tatigkeit
Ergebnis vor Steuern -7.713 858
Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses vor Steuern auf die Netto-
Cashflows:
Finanzertrage 3.4 -73 -30 Y
Finanzaufwendungen 3.5 1.265 802 2
Abschreibungen und Wertminderung aus Sachanlagen und immateriellen 4.1 6.611 7.533
Vermégenswerten
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage/Aufwendungen -6 -1.311 ¥
Gewinne (-)/ Verluste (+) aus dem Abgang von Sachanlagen und 4.4 -422 12
sonstigen langfristigen Vermogenswerten
Verdnderungen Rickstellung fiir leistungsorientierte Pensionsplane 4.14 -243 -285
(ohne ergebnisneutral verbuchte Veranderungen)
Verdnderung der sonstigen Rickstellungen 4.16 743 679
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 47745 -5.295 -4.836
sonstiger Vermogenswerte
Verdnderung der Vorrdte 4.6 369 726
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und 4.15 8.690 3.547
sonstigen Verbindlichkeiten
Erhaltene Zinsen 3.4 33 24
Erhaltene Dividenden 3.4 9 6
Gezahlte / erstattete Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.8 1.320 -1.706
Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit 5.288 6.019 ¥
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen 4.4 965 1.107
Auszahlungen aus dem Erwerb von Sachanlagen und immateriellen 4.1 -63.543 -6.530
Vermogenswerten
Zahlungseingdnge aus Zuwendungen der &ffentlichen Hand 4.18 20.615 0
Einzahlungen aus Abgdngen von Beteiligungen 0 1.210
Cashflows aus der Investitionstatigkeit -41.963 -4.213
Finanzierungstatigkeit
Zahlungseingdnge aus der Aufnahme von Darlehen 4.12 49.577 19.459
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen 4.12 -7.147 -1.242
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 4.3 -814 -269
Gezahlte Zinsen 4.17 -761 -85 9
Dividendenzahlungen 4.10 0 -1.130
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit 40.854 16.733 ¥
Nettodnderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 4.179 18.539
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und 185 158
Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 1. Januar 29.990 11.293
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31. Dezember 34.353 29.990

1) Zinsertrage und Dividendenertrage werden ab 2019 in der Position Finanzertrage zusammengefasst. Der separate Vorjahres-Ausweis wurde entsprechend der aktuellen
Gliederung angepasst.

2) Zinsaufwendungen werden ab 2019 in der Position Finanzaufwendungen dargestellt. Der separate Vorjahres-Ausweis wurde entsprechend der aktuellen Gliederung angepasst.
3)Im Vorjahrnoch separat dargestellte zahlungsunwirksame Positionen wie "Umrechnungsdifferenzen”, "Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung" oder "Veranderungen
Forderungen aus Steuern” werden ab 2019 in der Position "Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage/ Aufwendungen” zusammengefasst. Der Vorjahres-Ausweis wurde

entsprechend der aktuellen Gliederung angepasst.

4) In den Vorjahren wurden die gezahlten Zinsen dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit zugeordnet. Ab dem Geschaftsjahr 2019 werden die gezahlten Zinsen (2019: TEUR
761;2018: TEUR 85) dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zugeordnet. Wahrend sich die gezahlten Zinsen in den Vorjahren aus verschiedenen Sachverhalten ergaben,
die eine Zuordnung zum Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit nahelegten, entstehen die gezahlten Zinsen seit dem Geschaftsjahr 2019 im Wesentlichen aus der Verzinsung
von Darlehen zur Finanzierung der aktuellen InvestitionsmaBnahmen, weshalb die gezahlten Zinsen nunmehr in ihrem Grundcharakter dem Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind. Um den Vorjahresvergleich zu erleichtern, wurde diese Ausweisdnderung ebenso fiir die Vorjahresvergleichszahlen vorgenommen. Der Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit (aus Finanzierungstatigkeit) fiir das Vorjahr 2018 wird somit um TEUR 85 héher (niedriger) ausgewiesen als im Geschaftsbericht 2018 dargestellt.
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

in TEUR

Stand 1. Januar 2018
Anpassungen gem. IFRS 15
Stand 1. Januar 2018 - angepasst -
Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Anderung Minderheitenanteile
Verdnderung eigener Anteile
Long-Term Incentives
Dividendenzahlung
Einstellung in Riicklagen
Ubrige Verdnderungen

Stand 31. Dezember 2018

Stand 1. Januar 2019
Anpassungen gem. IFRS 16
Stand 1. Januar 2019 - angepasst -
Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Anderung Minderheitenanteile
Verdnderung eigener Anteile
Long-Term Incentives
Dividendenzahlung
Einstellung in Ricklagen
Ubrige Verdnderungen

Stand 31. Dezember 2019
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Anhang Gezeichnetes
Nr. 4.10 Kapital

9.664

9.664

9.664

9.664

9.664

9.664

Eigene
Anteile

-40

11

Kapital- Gewinn-
riicklage riicklagen
/ Bilanz-
gewinn
21.904 30.678
1.359
21.904 32.037
512
-61
454
83

-67
-1.130
21.837 31.444
21.837 31.444
10
21.837 31.454
-5.565
-2.215
-1.780
-42 24
-5
21.795 23.693



in Gewinnriicklagen / Bilanzgewinn enthalten:

versicherungs-
mathematische
Verluste
Pensionsver-
pflichtung

-3.670

-3.670

-3.683

-3.683

-3.683

-1.935
-1.935

-5.618

Wertdnderung
zur Ver-
auBerung ver-
fligbare fi-
nanzielle
Vermégens-
werte

425

425

-63
-66

362

362

362

192
192

554

Wahrungs-
umrechnungs-
differenz

1.518

1.518

18
18

1.536

1.536

1.536

-473
-473

1.072

Konzernergebnis
(Anteil der
Aktiondre der
SEAG)

-12.040

-12.040
512

512

-1.130

-1.500

-14.159

-14.159

-14.159
-5.565

-5.565

-19.724
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Auf die An- Anteile anderer Eigenkapital

teilseigner
des Mutter-
unternehmes
entfallendes
Eigenkapital

62.206
1.359
63.565
512
-58
454

94
-67
-1.130

62.916

62.916
10
62.926
-5.565
-2.215
-7.780

55.128

Gesellschafter

136 62.342
1.359

136 63.701
-5 507
1 -57
-4 450
-71 -71
97

-67

-1.130

62 62.978
62 62.978
10

62 62.988
-15 -5.580
27 -2.188
12 -7.768
5

-18

-5

74 55.202
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

1. GRUNDLAGEN DES
KONZERNABSCHLUSSES

Die ScHwEIZER-Gruppe, bestehend aus der Schweizer Elec-
tronic AG und deren Tochterunternehmen, ist ein globaler
Technologiekonzern fir die Herstellung von hochwertigen
Leiterplatten und innovativen L&sungen fir Automobil-,
Industrie- und Luftfahrtelektronik. Basierend auf an-
erkannter Technologie- und Beratungskompetenz adres-
sieren Produkte und Losungen von ScHWEIZER zentrale
Herausforderungen im Bereich Leistungselektronik, Ein-
bett-Technologie (,Embedding-Technologie®) und Kosten-
reduktion und zeichnen sich durch energie- und umwelt-
schonende Eigenschaften aus.

Das Mutterunternehmen der ScHwelzer-Gruppe ist die
Schweizer Electronic AG (nachfolgend als das Unternehmen
oder SCHWEIZER bezeichnet). Der eingetragene Firmensitz
der Schweizer Electronic AG befindet sich in der Einstein-
straBe 10, 78713 Schramberg, Deutschland. Das Unter-
nehmenistim Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart
unter der Handelsregisternummer HRB 480540 eingetragen.
Die Schweizer Electronic AG ist seitdem 5.Juli 1989 an der
Borse notiert. Die Aktien (ISIN DE0005156236) sind an den
Borsenpldtzen Frankfurt/Main und Stuttgart zugelassen
(Regulierter Markt).

Der Konzernabschluss der ScHwEeizer-Gruppe fir das Ge-
schaftsjahr zum 31. Dezember 2019 wurde am 7. April
2020 durch den Vorstand aufgestellt und zur Veroffent-
lichung freigegeben.

Der Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315e
HGB im Einklang mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IASB) er-
stellt, wie sie gemdf der Verordnung Nr. 1606/2002 des
Europdischen Parlamentes und des Rates Uber die An-
wendung internationaler Rechnungslegungsstandards in
der Europaischen Union anzuwenden sind. Daneben wur-
dendie ergdnzenden Vorschriften des § 315e HGB beachtet.

Der Konzernabschluss wird in der Berichtswahrung Euro,

der funktionalen Wahrung der Schweizer Electronic AG auf-
gestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samt-
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liche Werte entsprechend kaufmdannischer Rundung auf
Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet, so dass sich gering-
figige Abweichungen bei der Addition ergeben kénnen.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich
unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon
ausgenommen sind die derivativen Finanzinstrumente sowie
bestimmte Schuld- und Eigenkapitalinstrumente, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden. Die Gewinn-und
Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren
erstellt. Diverse Posten der Konzernbilanz und der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung wurden fiir eine anschau-
lichere Darstellung zusammengefasst und entsprechend
im Anhang erldutert. Die Erstellung der Konzern-Kapital-
flussrechnung erfolgt hinsichtlich des Cashflows aus be-
trieblicher Tatigkeit nach der indirekten Methode und hin-
sichtlich des Cashflows aus der Investitionstatigkeit und
der Finanzierungstdatigkeit nach der direkten Methode.

ERSTMALIG ANGEWANDTE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die folgenden Verlautbarungen des International Accoun-
ting Standards Board (IASB) sind flir das Geschaftsjahr 2019

verpflichtend anzuwenden:
Standards/Interpretationen Auswirkungen auf
den Konzernab-
schluss

IFRS 16 Leasingverhalt- Die Details der Aus-
nisse wirkungen aus IFRS
16 werden im An-
schluss an diese
Ubersicht erldutert.
IFRS 9 Anderungen an keine
IFRS 9: Vorfallig-
keitsregelungen
mit negative Aus-
gleichsleistung
IFRIC 23 Interpretation: Un- keine
sicherheit bezlig-
lich der ertrag-
steuerlichen
Behandlung
IAS 28 Anderungen an IAS keine

28: Langfristige
Beteiligungen an
assoziierten Unter-
nehmen und Ge-
meinschaftsunter-
nehmen



Standards/Interpretationen Auswirkungen auf
den Konzernab-

schluss

IAS 19 Anderungen an keine
IAS 19: Plan-
anpassungen, Plan-
kirzungen oder

Planabgeltungen

Jahrliche Ver-
besserungen an
den International
Financial Reporting
Standards, Zyklus
2015 bis 2017

Diverse unwesentlich

Standards

IFRS 16 LEASINGVERHALTNISSE

Im Januar 2016 wurde IFRS 16 verdffentlicht und ersetzt
IAS 17 Leasingverhdltnisse und alle die Leasingbilanzierung
betreffenden Interpretationen. IFRS 16 ist flir Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnen. Der Konzern hat IFRS 16 erstmalig im Geschafts-
jahr 2019 angewendet.

Die ScHweIzer-Gruppe hat den modifiziert retrospektiven
Ansatz gewdhlt und die kumulierten Umstellungseffekte
in den Gewinnrlicklagen erfasst. Die Vorjahresperiode
wird entsprechend zur gewdhlten Umstellungsmethode
nicht angepasst. Es wurde beim Ubergang der praktische
Behelf in Anspruch genommen und Vertrage, die nach IAS
17 ,Leasingverhdltnisse” in Verbindung mit IFRIC 4 ,Fest-
stellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhdltnis enthalt"
nichtals Leasingverhdltnisse eingestuft waren, nicht erneut
nach der Definition eines Leasingverhdltnisses gem. IFRS
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16 Uberpriift. Auch verzichtet die ScHwEIzER-Gruppe beim
Ubergang auf eine Wertminderungspriifung nach IAS 36,
sondern verldsst sich stattdessen auf die unmittelbar vor
dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung vorgenommene
Beurteilung, ob es sich bei ihren Leasingverhdltnissen um
belastende Vertrdage nach IAS 37 handelt und berichtigt
ggf.den Wert des Nutzungsrechts um die zuvor bilanzierte
Rickstellung fir belastende Leasingverhadltnisse.

Die wesentlichen Umstellungseffekte resultieren aus dem
Ansatz von zuvor als Operating-Leasingverhdltnissen ein-
gestuften Leasingverhdltnissen von Kraftfahrzeugen sowie
Mietfldchen. Durch die Anwendung des neuen Standards
wurden zum 1. Januar 2019 insgesamt Nutzungsrechte
an Leasinggegenstdanden in Héhe von 3.767 TEUR und
Leasingverbindlichkeiten in H6he von 3.099 TEUR er-
fasst. 653 TEUR der Nutzungsrechte resultieren aus der
Aktivierung operativer Leasingverhdltnisse. Die Differenz
zwischen Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten
resultiert im Wesentlichen aus dem Nutzungsrecht fir ein
Landnutzungsrecht mit einem Buchwert von 739 TEUR, fir
welches durch die Vorauszahlung in 2018 keine Leasing-
verbindlichkeit mehr bestand. Der Buchwert fiir zuvor als
Operating-Leasingverhdltnisse eingestufte Leasingver-
hdltnisse wurde zum Erstanwendungszeitpunkt angesetzt,
als ob der Standard bereits seit dem Bereitstellungsdatum
des Leasinggegenstands angewendet worden wadre. Die
Diskontierung der Leasingzahlungen erfolgte dabei unter
Anwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes zum Zeit-
punkt der erstmaligen Anwendung.

Verdffentlichte, aber noch nicht angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die nachstehend aufgefihrten Verlautbarungen des IASB sind bereits verdffentlicht, wobei die Anwendung noch nicht

verpflichtend ist und deren Anwendbarkeit teilweise noch die Ubernahme in EU-Recht (,Endorsement*) erfordert. Die

ScHwelzer-Gruppe wird diese nicht vorzeitig freiwillig anwenden.

Standards/Interpretationen
IFRS 17 Versicherungsvertrage
Rahmen- Anderungen der Verweise auf das
konzept Rahmenkonzept in IFRS
IFRS 3 Anderungen an IFRS 3
Definition eines Geschaftsbetriebs
IAS1und8 Anderungen an IAS 1 und IAS 8 Defini-
tion von wesentlich
IFRS 9, IAS 39 Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS
und IFRS 7 7: Interest Rate Benchmark Reform

Anwendungs- Ubernahmein Voraussichtliche Aus-

pflicht’ EU-Recht wirkungen auf den
Konzernabschluss

1. Januar 2021 nein keine

1. Januar 2020 ja keine

1. Januar 2020 nein keine

1. Januar 2020 ja keine

1. Januar 2020 ja unwesentlich

D Bei noch ausstehender Ubernahme in das EU-Recht wird auf den Zeitpunkt des Inkrafttretens von Seiten des IASB abgestellt.
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2. ZUSAMMENFASSUNG WESENT-
LICHER RECHNUNGSLEGUNGS-
GRUNDSATZE

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Inden Konsolidierungskreis werden alle Unternehmen ein-
bezogen, die von der Schweizer Electronic AG beherrscht
werden. Eine Beherrschung liegt vor, wenn die Schweizer
Electronic AG Verfligungsgewalt Giber das Beteiligungsunter-
nehmen besitzt, eine Risikobelastung durch oder Anrechte
auf schwankende Renditen aus ihrem Engagement bei dem
Beteiligungsunternehmen hat und ihre Verfligungsgewalt
Uber das Beteiligungsunternehmen auch dazu einsetzen
kann, diese Renditen zu beeinflussen.

31. Dezember
2018

Anzahl der vollkonsolidierten
Unternehmen

Inland
Ausland
Gesamt

Im Geschaftsjahr 2019 ergaben sich keine Anderungen im
Konsolidierungskreis der SCcHwEeIzER-Gruppe.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die funktionale Wahrung auslandischer Tochterunternehmen
entspricht der jeweiligen Landeswdhrung. Fir die Erstellung
des Konzernabschlusses werden die Vermégenswerte
und Schulden auslandischer Tochterunternehmen, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, mit dem Kurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Die Umrechnung der Posten
der Gewinn-und Verlustrechnungen erfolgt jeweils mit dem
Durchschnittskurs des Geschaftsjahres. Die sich hieraus
ergebenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
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Basis fiir den Konzernabschluss sind die Jahresabschlisse
der Schweizer Electronic AG und ihrer Tochterunternehmen.
Alle Abschlisse sind auf den Stichtag 31. Dezember 2019
aufgestellt. Die Jahresabschlisse der einzelnen in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Auf-
wendungen und Ertrdge sowie alle Forderungen und Ver-
bindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften
sind eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidierungs-
vorgdnge - soweit es sich um steuerwirksame Vorgdnge
handelt - werden latente Steuern angesetzt.

Neben der Schweizer Electronic AG als Mutterunternehmen
setzt sich der Konsolidierungskreis wie folgt zusammen:

Erstmals ein-  Ausgeschieden 31.Dezember

bezogen im im Geschiafts- 2019
Geschaftjahr jahr 2019
2019
0 0 1
0 0
0 0 6

Eine vollstidndige Ubersicht der Beteiligungen der Schweizer
Electronic AG kann der Anteilsbesitzliste in Abschnitt 7.6
entnommen werden.

Fir die Umrechnung der wesentlichen Wahrungen im
Konzern wurden folgende Wechselkurse fiir einen Euro
zugrunde gelegt:

Devisen- Stichtagskurs Durchschnitts-
kurse kurs

EUR 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
USD USA 1,1234 1,1450 1,1196 1,1810
CNY China 7,8205 7,8751 7,7339  7,8088
SGD Sin- 1,5111 1,5591 1,5272 1,5926
gapore



BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die erworbenen immateriellen Vermdégenswerte werden
grundsatzlich zu Anschaffungskosten angesetzt und tGber
die Nutzungsdauer planmaRBig linear abgeschrieben. Fir
die Abschreibung der Software wird eine Nutzungsdauer
von drei bis acht Jahren zugrunde gelegt. Immaterielle
Vermogenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer
bestehen nicht.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmafBige Abschreibungen und
etwaige Wertminderungen, bewertet. Die Herstellungs-
kosten selbst erstellter Sachanlagen enthalten neben den
Einzelkosten auch angemessene Anteile der notwendigen
Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Aufwendungen fir Reparaturen und Instandhaltungen
werden grundsatzlich als Aufwand erfasst. Kosten fir die
Durchfiihrung von gréBeren Wartungen werden im Buch-
wert der Sachanlage erfasst, sofern die Ansatzkriterien
erflllt sind.

Grundstiicke und Anlagen im Bau unterliegen nicht einer
planmagigen Abschreibung. Den Uibrigen Vermodgenswerten
des Sachanlagevermdégens liegen die folgenden Nutzungs-
dauern fir die planmdaBige Abschreibung zugrunde:
- Gebdude: zehn bis 50 Jahre
- Technische Anlagen und Maschinen: fiinf bis 20
Jahre
- Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung: drei bis 20 Jahre
Die planmdgBige Abschreibung erfolgt nach der linearen
Methode.

LEASING

ScHWEIZER beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein
Leasingverhdltnis gemaf IFRS 16 begriindet. Dies ist der
Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines
identifizierten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts
fir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Sind diese
Voraussetzungen erfillt, aktiviert die ScHwEeIzeEr-Gruppe
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ein Nutzungsrecht am Leasinggegenstand und zeigt die
Verpflichtung zur Leasingzahlung als Verbindlichkeit.

Die ScHweizer-Gruppe erfasst Nutzungsrechte zum Bereit-
stellungsdatum (d. h. zu dem Zeitpunkt, an dem der zugrunde
liegende Leasinggegenstand zur Nutzung bereitsteht).
Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten abziglich
aller kumulierten Abschreibungen und aller kumulierten
Wertminderungsaufwendungen bewertet und um jede
Neubewertung der Leasingverbindlichkeiten berichtigt.
Die Kosten von Nutzungsrechten beinhalten die erfassten
Leasingverbindlichkeiten, die entstandenen anfanglichen
direkten Kosten sowie die bei oder vor der Bereitstellung
geleisteten Leasingzahlungen abzlglich aller etwaigen
erhaltenen Leasinganreize.

Nutzungsrechte werden planmagig linear Giber den kiirzeren
der beiden Zeitrdume aus Laufzeit und erwarteter Nutzungs-
dauer der Leasingverhdltnisse abgeschrieben. Wenn das
Eigentum an dem Leasinggegenstand am Ende der Lauf-
zeit des Leasingverhdltnisses auf den Konzern tbergeht
oder in den Kosten die Austibung einer Kaufoption be-
ricksichtigt ist, werden die Abschreibungen anhand der
erwarteten Nutzungsdauer des Leasinggegenstands er-
mittelt. Dies insbesondere bei den ehemaligen Finanzie-
rungs-Leasingverhdltnissen der Fall.

Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern die Leasing-
verbindlichkeiten zum Barwert der Gber die Laufzeit des
Leasingverhdltnisses zu leistenden Leasingzahlungen.
Die Leasingzahlungen beinhalten feste Zahlungen (ein-
schlieBlich de facto fester Zahlungen) abziglich etwaiger
zu erhaltender Leasinganreize, variable Leasingzahlungen,
die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind und
Betrdge, die voraussichtlich im Rahmen von Restwert-
garantien entrichtet werden missen. Die Leasingzahlungen
umfassen ferner den Ausliibungspreis einer Kaufoption,
wenn hinreichend sicher ist, dass der Konzern sie auch
tatsdchlich wahrnehmen wird, und Strafzahlungen fiir eine
Kindigung des Leasingverhdltnisses, wenn in der Laufzeit
berticksichtigtist, dass der Konzern die Kiindigungsoption
wahrnehmen wird. Variable Leasingzahlungen, die nicht an
einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, werden in der
Periode, in der das Ereignis oder die Bedingung, das bzw.
die diese Zahlung ausldst, eingetreten ist, aufwandswirk-
sam erfasst (es sei denn, sie werden durch die Herstellung
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von Vorrdten verursacht).

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen
verwendet der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz
zum Bereitstellungsdatum, da der dem Leasingverhdltnis
zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt
werden kann. Nach dem Bereitstellungsdatum wird der
Betrag der Leasingverbindlichkeiten erhéht, um dem
héheren Zinsaufwand Rechnung zu tragen, und verringert,
um den geleisteten Leasingzahlungen Rechnung zu tragen.
Zudem wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeiten
bei Anderungen des Leasingverhéltnisses, Anderungen
der Laufzeit des Leasingverhiltnisses, Anderungen der
Leasingzahlungen (z. B. Anderungen kiinftiger Leasing-
zahlungen infolge einer Verdnderung des zur Bestimmung
dieser Zahlungen verwendeten Index oder Zinssatzes) oder
bei einer Anderung der Beurteilung einer Kaufoption fiir
den zugrunde liegenden Vermoégenswert neu bewertet.

Die Leasingverbindlichkeiten des Konzerns sind in den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Erleichterungsvorschrift fir Leasinggegenstande
von geringem Wert und kurzfristige Leasingverhaltnisse
mit einer Laufzeit von unter einem Jahr werden von der
ScHwEeIzer-Gruppe in Anspruch genommen. In Bezug auf
Kraftfahrzeuge macht die ScHweizer-Gruppe von dem
Wahlrecht in Bezug auf die Aufhebung der Trennung von
Nichtleasing- und Leasingkomponenten Gebrauch und
bilanziert die entsprechenden Leasingkomponenten und
damit verbundene Nichtleasingkomponenten als eine
Leasingkomponente.

ScHWEIZER bestimmt die Laufzeit des Leasingverhdltnisses
unter Zugrundelegung der unkiindbaren Grundlaufzeit
des Leasingverhdltnisses sowie unter Einbeziehung der
Zeitraume, die sich aus einer Option zur Verlangerung des
Leasingverhdltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher
ist, dass die Gesellschaft diese Option austiben wird, oder
der Zeitraume, die sich aus einer Option zur Kiindigung des
Leasingverhdltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist,
dass die Gesellschaft diese Option nicht ausiiben wird. Das
heiBtim Rahmen der Betrachtung aller relevanten Faktoren
wird Ermessen ausgeltibt.
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Nach dem Bereitstellungsdatum bestimmt ScHweIzer die
Laufzeit des Leasingverhdltnisses erneut, wenn einsigni-
fikantes Ereignis oder eine Anderung von Umstdnden
eintritt, das bzw. die innerhalb seiner Kontrolle liegt und
sich darauf auswirkt, ob er die Option zur Verlangerung
bzw. zur Kiindigung des Leasingverhdltnisses ausiben
wird oder nicht (z. B. geplante Umstrukturierungen bzgl.
des Standorts oder seiner GroRe).

Der dem Leasingverhdltnis zugrunde liegende Zinssatz ist
in der Regel nicht ohne Weiteres zu bestimmen, so dass
zur Bewertung der Leasingverbindlichkeiten regelmagig
der Grenzfremdkapitalzinssatz zum Einsatz kommt. Der
Grenzfremdkapitalzinssatzist der Zinssatz, den der Konzern
zahlen musste, wenn er flr eine vergleichbare Laufzeit mit
vergleichbarer Sicherheit die Mittel aufnehmen wiirde,
die er in einem vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld
fur einen Vermogenswert mit einem dem Nutzungsrecht
vergleichbaren Wert bendtigen wiirde. Die SCHWEIZER-
Gruppe ermittelt den Grenzfremdkapitalzinssatz anhand
beobachtbarer Inputfaktoren (z. B. Marktzinssdtze), sofern
diese verfligbar sind.

WERTI:IALTIGKEIT VON LANGFRISTIGEN
VERMOGENSWERTEN

Firlangfristige Vermodgenswerte, einschlieBlichimmaterieller
Vermogenswerte und Sachanlagen, erfolgt jahrlich eine
Uberpriifung, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung der
Vermoégenswerte vorliegen. Beim Vorliegen solcher Anhalts-
punkte wird ein Wertminderungstest durchgefihrt. Hierbei
wird der erzielbare Betrag des betroffenen Vermogenswerts
ermittelt und im Anschluss dessen Buchwert gegeniber-
gestellt. Der erzielbare Betrag ist dabei der hohere Wert
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduRBerungskosten
und Nutzungswert. Eine Wertminderung des Vermdgens-
werts liegt vor, sofern und soweit der Buchwert den erziel-
baren Betrag des Vermogenswerts bersteigt. In diesem
Fall erfolgt eine sofortige erfolgswirksame Erfassung des
Wertminderungsaufwands.

Soferneineinden Vorjahren erfasste Wertminderung auf-
grund von Anderungen der zugrunde liegenden Schatzungen
nicht mehr bzw. nicht mehrin dem AusmanB vorliegt, erfolgt
eine ergebniswirksame Wertaufholung. Die Wertaufholung
ist dabei auf den Buchwert begrenzt, der sich ohne die



Wertminderung ergeben hatte.

FINANZINSTRUMENTE

Seit dem Geschaftsjahr 2018 wurden fiir die Finanz-
instrumente die nachfolgend dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angewendet.

Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei markt-
Ublichem Kauf oder Verkauf zum Erfillungszeitpunkt, das
heiBt bei Lieferung eines Vermdgenswerts. Bei erstmaliger
Erfassung werden Finanzinstrumente mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert angesetzt. Die Transaktionskosten, die
direkt dem Erwerb oder der Emission zurechenbar sind,
werden einbezogen, sofern das Finanzinstrument nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wird. Die Folgebewertung richtet sich nach der jeweiligen
Kategorisierung der Finanzinstrumente.

IFRS 9 enthalt drei Kategorien zur Klassifizierung und Be-
wertung von finanziellen Vermégenswerten: zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet, erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet und
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die
Klassifizierung erfolgt anhand des Geschaftsmodells von
ScHWEIZER zur Steuerung von finanziellen Vermdgenswerten
(Geschaftsmodellbedingung) und der Ausgestaltung der
vertraglichen Zahlungsstréme (Zahlungsstrombedingung).

Finanzielle Vermégenswerte - erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet

In dieser Kategorie sind die sonstigen Beteiligungen der
ScHweIzer-Gruppe enthalten. Diese Beteiligungen stellen
strategische Beteiligungen mit langfristiger Halteabsicht
dar und werden nicht zu Handelszwecken gehalten. Die
Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert und An-
derungen des beizulegenden Zeitwerts werden im sonsti-
gen Ergebnis berlicksichtigt.

In manchen Fallen reprdsentieren die Anschaffungskosten
eine angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts,
z.B. wenn nicht genligend Informationen zur Bemessung
des beizulegenden Zeitwerts vorliegen. Daneben wdren
die Anschaffungskosten auch eine angemessene Schat-
zung des beizulegenden Zeitwerts, wenn fur die mégliche
Bemessung eine groBere Bandbreite vorliegt und die An-
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schaffungskosten der besten Schatzung innerhalb dieser
Bandbreite entsprechen.

Im Falle eines Abgangs der Beteiligungen erfolgt keine Um-
gliederung des sonstigen Ergebnisses in die Gewinn- und
Verlustrechnung.

Finanzielle Vermdgenswerte - zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet

In dieser Kategorie sind Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqui-
valente sowie Ubrige sonstige finanzielle Vermdgens-
werte enthalten. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung von etwai-
gen Wertminderungen. Fir Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte wird
der vereinfachte Wertminderungsansatz angewandt, so
dass eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Ausfdlle
bezogen auf die Gesamtlaufzeit unter Berlicksichtigung
von kundenspezifischen Ausfallwahrscheinlichkeiten be-
rdcksichtigt wird. Hinsichtlich der Gbrigen finanziellen
Vermogenswerte dieser Kategorie findet der allgemeine
Wertminderungsansatz Anwendung. Danach wird eine
Risikovorsorge flr erwartete Kreditausfalle in zwei Schrit-
ten ermittelt. Flr Finanzinstrumente, deren Kreditrisiko
sich seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant erh6ht
hat, ist eine Risikovorsorge in Hohe der Kreditausfalle zu
berilicksichtigen, deren Eintritt innerhalb der ndchsten
zwdlf Monate erwartet wird. Sofern sich das Kreditrisiko
seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht hat, wird
eine Risikovorsorge in Hohe der Uiber die Restlaufzeit er-
warteten Kreditausfalle gebildet. Gewinne bzw. Verluste
dieser finanziellen Vermogenswerte werden erfolgswirk-
sam erfasst, wenn diese Vermdgenswerte wertgemindert,
modifiziert oder ausgebucht werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode be-
wertet.

Derivative Finanzinstrumente

In der ScHwEeIzer-Gruppe werden fallweise derivative
Finanzinstrumente eingesetzt, um Wahrungsrisiken- und
Rohstoffpreisrisiken entgegenzuwirken. Die derivativen
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Finanzinstrumente der ScHwEeIzer-Gruppe werden der Be-
wertungskategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet* zugeordnet. Anderungen im beizu-
legenden Zeitwert werden in der Gewinn-und Verlust-
rechnung erfasst. Bilanzielle Sicherungsbeziehungen (sog.
Hedge Accounting) bestehen in der ScHweizer-Gruppe nicht.
Die ScHwEIzER-Gruppe behadlt sich das Wahlrecht des IFRS
9 vor, in kiinftigen Fdllen weiterhin nach den Hedge-Kri-
terien des IAS 39 zu verfahren.

BESTIMMUNG BEIZULEGENDER ZEITWERTE

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt auf
Basis von Inputfaktoren dreier festgelegter Kategorien.
Folgende Bewertungshierarchie wird angewendet:

Stufe 1: Verwendung von notierten (nicht berichtigten) Prei-
sen fir identische Vermogenswerte oder Schul-
den in aktiven, am Bewertungsstichtag zugang-
lichen Markten.

Stufe 2: Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mittels
Bewertungsverfahren auf Basis beobachtbarer
Inputfaktoren fir dhnliche Vermégenswerte und
Schuldenin aktiven Mdrkten beziehungsweise fir
identische Vermdgenswerte und Schuldenin nicht
aktiven Mdrkten.

Stufe 3: Bemessung von Vermoégenswerten und Schul-
den mittels Bewertungsmethoden auf Basis ent-
wickelter, nicht beobachtbarer Inputfaktoren, da
fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
keine ausreichenden beobachtbaren Marktdaten
zur Verfiigung stehen.

VORRATE

Die Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Netto-
verduBerungswertangesetzt. Fiir die Bewertung der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren wird dabei
die Durchschnittsmethode angewandt. Die Herstellungs-
kosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden durch
Einzelzuordnung ihrer individuellen Herstellungskosten
bestimmt. In die Herstellungskosten werden neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der
zurechenbaren Gemeinkosten, die auch Abschreibungen
enthalten, einbezogen.
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VERTRAGSVERMOGENSWERTE

Die Vertragsvermdgenswerte bestehen aufgrund der zeit-
raumbezogenen Umsatzrealisierung von kundenspezifischen
Produkten, die keinen alternativen Nutzen aufweisen und
fur die ein durchsetzbarer Zahlungsanspruch in Hohe der
bereits entstandenen Kosten zuziglich einer angemessenen
Gewinnmarge besteht. Eine Umgliederung der Vertrags-
vermogenswerte in die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfolgt, sobald ein unbedingter Anspruch auf
den Erhalt der Gegenleistung vorliegt. Dieser Zeitpunkt
entspricht dem Fakturierungszeitpunkt an den Kunden.

Fir die Wertminderung der Vertragsvermégenswerte wird
der vereinfachte Ansatz angewandt, so dass eine Risiko-
vorsorge in Hohe der erwarteten Verluste bezogen auf die
Gesamtlaufzeit beriicksichtigt wird.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Als Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden
Barmittel, Sichteinlagen sowie alle Finanzmittel mit einer
urspringlichen Laufzeit von bis zu drei Monaten aus-
gewiesen. Der Ansatz erfolgt zum Nennwert.

RUCKSTELLU[\IG FUR LEISTUNGSORIENTIERTE
PENSIONSPLANE

Die Ruckstellung fur leistungsorientierte Pensionspldne
wird auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) unter Beriicksichtigung zukiinftiger Renten-
anpassungen errechnet. Dabei werden der Dienstzeitauf-
wand und der Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen ergebniswirksam
erfasst. Die Neubewertungen der angesetzten Nettoschuld
aus leistungsorientierten Versorgungspldnen werden im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden flr tempordre Differenzen zwi-
schen densteuerlichen Wertansatzen der Vermdgenswerte
und Schulden und den Buchwerten in der Konzernbilanz,
aus ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen - so-
weit es sich um steuerwirksame Vorgdnge handelt - sowie
fur bestehende steuerliche Verlustvortrage ermittelt. Die
Bewertung erfolgt unter Berlicksichtigung der jeweiligen
nationalen Steuersdtze der Steuersubjekte, die zum Zeit-



punkt der Realisation giiltig und am Bilanzstichtag bereits
in Kraft getreten sind oder mit hoher Wahrscheinlichkeit
Anwendung finden.

Der Ansatz von aktiven latenten Steuern erfolgt nurin dem
Umfang, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein kinftiges
zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung stehen wird.
Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern
erfolgt, wenn diese denselben Steuergldubiger betreffen
und Fristenkongruenz vorliegt.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten gegentiber Dritten,
deren Begleichung voraussichtlich zu einem Mittelabfluss,
der zuverldssig schdtzbar ist, fiihren wird. Sie werden mit
ihrem wahrscheinlichsten Betrag angesetzt und abgezinst,
wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist. Rickgriffsrechte
werden dabei gesondert unter den sonstigen Vermdgens-
werten ausgewiesen.

Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen werden als
langfristig fdllige Leistungen an Arbeitnehmer (other
long-term employee benefits) nach IAS 19 eingestuft
und zuriickgestellt. Die Rickstellungen werden auf Basis
eines versicherungsmathematischen Gutachtens nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) unter Anwendung des FIFO-Verfahrens
(first in, first out), bei dem der von der Gesamtheit aller
Aufstockungen erdiente Anteil so verteilt wird, dass die
zuerst auszuzahlenden Aufstockungen auch zuerst voll
ausfinanziert werden, ermittelt. Der Ansammlungszeitraum
endet flralle Aufstockungen einheitlich mit dem Ende der
Arbeitsphase. Fir die ausfinanzierten Leistungen wird als
Erfllungsbetrag der Barwert ermittelt. Fiir den Kreis von
Arbeitnehmern, die einen Rechtsanspruch auf Abschluss
eines Altersteilzeitvertrages haben, wurden unter Annahme
der wahrscheinlichen Inanspruchnahme von Altersteilzeit
durch die Arbeitnehmer Potentialriickstellungen gebildet.
Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens aus der
Insolvenzsicherung der Altersteilzeitverpflichtungen wird
vom Barwert der Leistungsverpflichtungen abgezogen, so
dass die Nettoschuld in den Riickstellungen erfasst ist.
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VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten sind zum Nennwert oder héheren Rick-
zahlungsbetrag bilanziert. Langfristige Verbindlichkeiten
sind abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist.

UMSATZERLOSE
Ab dem Geschaftsjahr 2018 wurden fiir die Umsatz-
realisierung die nachfolgend dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden in Ubereinstimmung mit IFRS
15 angewendet.

Umsatzerldse werden bei ScHweizer mit der Erfillung der
jeweiligen Leistungsverpflichtung realisiert, d.h. bei Uber-
tragung der Verfligungsgewalt der zugesagten Giiter auf
den Kunden. Die Ubertragung der Verfiigungsgewalt er-
folgt entweder zeitpunkt- oder zeitraumbezogen.

Der Transaktionspreis entspricht der Gegenleistung, die
ScHwEIZER im Austausch fiir die Ubertragung der zu-
gesagten Guter oder Dienstleistungen auf einen Kunden
voraussichtlich erhdlt. Die Realisierung des Umsatzes er-
folgt in Hohe des vereinbarten Preises fiir die jeweiligen
Guter. Zum Teil werden Kunden Boni, Skonti, Gutschriften
oder Rabatte gewdhrt, welche eine variable Gegenleistung
darstellen. Diese werden als Reduktion der Umsatzerl@se
auf Basis von Erfahrungswerten bzw. getdtigten Umsatz-
erldsen erfasst. Entsprechend den Umsatzerldsen werden
die Kosten der verkauften Erzeugnisse und Waren in der-
selben Periode erfolgswirksam erfasst.

Da Gewdhrleistungsvereinbarungen in Zusammenhang
mit den verdu3erten Gitern lediglich hinsichtlich der Ab-
sicherung von vertraglich vereinbarten Produktspezifi-ka-
tionen bestehen, stellen diese keine Leistungsverpflichtung
dar. Diese werden weiterhin nach IAS 37 bilanziert.

Bei ScHWEIZER betrédgt die Zeitspanne zwischen der Uber-
tragung der Verfligungsgewalt der zugesagten Giiter und
der Bezahlung nicht mehr als ein Jahr, so dass SCHWEIZER
den praktischen Behelf nach IFRS 15.63 anwendet und die
Gegenleistung nicht um eine Finanzierungskomponente
anpasst.

Ublicherweise betragen die Zahlungsziele fiir Leistungs-
verpflichtungen aus Vertragen mit Kunden zwischen 30
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und 90 Tagen nach Rechnungsstellung. Die Rechnungs-
stellung erfolgt in den meisten Fdllen zum Zeitpunkt der
Leistungserfillung.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn
hinreichende Sicherheit besteht, dass die Zuwendungen
gewdhrt werden und das Unternehmen die damit ver-
bundenen Bedingungen erfiillt. Aufwandsbezogene Zu-
wendungen werden bei Zugang als Verbindlichkeit in der
Bilanz erfasst und im Anschluss planmadRig als Ertrag Giber
den Zeitraum realisiert, (iber den die entsprechenden Auf-
wendungen, die sie kompensieren sollen, verbucht wer-
den. Die Zuwendungen werden dabei unter den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Zuwendungen fur
einen Vermogenswert werden als Verbindlichkeit in der Bi-
lanz ausgewiesen und, sofern nicht riickzahlungspflichtig,
Uber die geschdtzte Nutzungsdauer des entsprechenden
Vermogenswerts ertragswirksam erfasst.

ERFASSUNG VON SONSTIGEN ERTRAGEN UND
AUFWENDUNGEN

Sonstige Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert
zum Zeitpunkt der Entstehung des Rechtsanspruchs er-
fasst. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruch-
nahme der Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt der
Verursachung ergebniswirksam. Zinsertrage und Zinsauf-
wendungen werden periodengerecht erfasst und sons-
tige Finanzertrage werden mit Entstehung des Rechts-
anspruchs vereinnahmt.

ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Die Bewertung der anteilsbasierten Vergiitung mit Baraus-
gleich (LTI Plan) erfolgt gemdR IFRS 2 zum beizulegenden
Zeitwert. Erdiente Anspriiche aus dem LTI Planin Form von
virtuellen Aktien werden zu jedem Berichtsstichtag und am
Erfillungstag auf Basis der jeweils relevanten Bérsenkurse
bewertet. Zu Bewertungszeitpunkten vor Auszahlung der
Vergiltungsanspriiche erfolgt die Bewertung zudem unter
Verwendung des Black/Scholes Modells sowie ggfs. auf Basis
von Annahmen tber zukinftige Zielerreichungsgrade. Der
ermittelte Wert wird als Personalaufwand entsprechend
derim Erdienungszeitraum erbrachten Gegenleistung zeit-
ratierlich erfolgswirksam erfasst. In gleichem Umfang wer-
den Ruckstellungen gebildet. Wertschwankungen aus Ver-
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dnderungen des Aktienkurses, die nach dem Datum der
Gewadhrung eintreten, werden im Personalaufwand aus-
gewiesen.

ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert vom
Management, diverse Annahmen und Schatzungen zu treffen,
die sich auf den Wertansatz ausgewiesener Ertrage, Auf-
wendungen, Vermodgenswerte, Schulden sowie die jeweils
zugehorigen Angaben und auf die Angabe von Eventual-
verbindlichkeiten auswirken. Samtliche Schdtzungen
und Annahmen werden dabei nach bestem Wissen und
Gewissen getroffen, um ein den tatsdchlichen Verhadlt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage darzustellen. Eine Uberpriifung der Annahmen
und Schatzungen erfolgt laufend. Dennoch kdnnen kiinftige
Ereignisse von den getroffenen Schdtzungen abweichen
und einen erheblichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben. Bei folgenden Bereichen sind die
getroffenen Annahmen und Schatzungen von besonderer
Bedeutung:

= Ansatz und Bewertung von aktiven latenten Steuern
Der Ansatz aktiver latenter Steuern aus tempordren
Differenzen und steuerlichen Verlustvortrdgen, welchen
nicht passive latente Steuern aus temporaren Differenzen
gegentiberstehen, erfordert eine wesentliche Ein-
schdtzung des Managements im Hinblick auf das ge-
plante zu versteuernde Einkommen (siehe auch ,Latente
Steuern“ und Abschnitt 3.8).

= Bestimmung der Nutzungsdauer des Anlagevermdgens
Die Schdtzung der Nutzungsdauer des abnutzbaren
Anlagevermogens basiert auf den Erfahrungen der Ver-
gangenheit (siehe auch ,Sachanlagen“und ,mmaterielle
Vermdgenswerte“ sowie Abschnitt 4.1).

= Bewertung der Riickstellung fiir leistungsorientierte
Pensionspldne
Der Aufwand aus leistungsorientierten Pldnen sowie der
Barwert der Pensionsverpflichtung werden anhand von
versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt.
Eine versicherungsmathematische Bewertung erfolgt
auf der Grundlage diverser Annahmen, die von den tat-
sdchlichen Entwicklungen in der Zukunft abweichen



kénnen. Hierzu zahlt die Bestimmung der Abzinsungs-
sdtze, kiinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen, der
Sterblichkeitsrate und kiinftiger Rentensteigerungen.
Aufgrund der Komplexitdt in der Bewertung und ihrer
Langfristigkeit reagiert eine leistungsorientierte Ver-
pflichtung héchst sensibel auf Anderungen dieser
Annahmen. Alle Annahmen werden zu jedem Ab-
schlussstichtag Uberprift (siehe ,Riickstellung fir
leistungsorientierte Pensionspldane” und Abschnitt 4.14).

Bewertung der Riickstellung fiir Prozessrisiken
Der Ansatz von Riickstellungen fiir die Risikovorsorge
aus Rechtsstreitigkeiten erfordert eine wesentliche
Schatzung des Managements. Auf Basis des aktuellen
Status des jeweiligen Verfahrens, der Abwagung der
Erfolgswahrscheinlichkeit sowie unter Berticksichtigung
anwaltlicher Einschatzungen wird das Risiko eingeschdtzt
und bewertet. Diese Schdtzung erfolgt auf der Grund-
lage diverser Annahmen, die von den tatsachlichen Ent-
wicklungen in der Zukunft abweichen kdnnen. Hierzu zahlt
die Dynamikim Verlauf des Rechtsverfahrens als auch die
Unbestimmbarkeit eines zukiinftigen Vergleichs oder Ge-
richtsurteils (siehe Abschnitt 6.1 ,Rechtsstreitigkeiten ).

Umsatzrealisierung

Durch die Anwendung des IFRS 15 werden die Umsadtze
aus dem Verkauf unserer Produkte tberwiegend zeit-
raumbezogen erfasst, da die Kriterien des IFRS 15 fir
die zeitraumbezogene Realisierung - Produkte ohne
alternative Nutzungsmaoglichkeit und Vorliegen eines
Rechtsanspruchs auf Zahlung fiir die bereits erbrachte
Leistung -in der iberwiegenden Zahl der Falle erfillt sind.

Die zeitraumbezogene Ermittlung der Umsatzerldse erfolgt
nach der Input Methode. Dabeiwerden zur Ermittlung der
Umsatzerldse zundchst die Herstellkosten der Materialien
flrdie unfertigen und fertigen Erzeugnisse herangezogen.

In einem zweiten Schritt wird dann geprift, wie hoch
der Auftragsbestand in Abhangigkeit des Bestelldatums
in der Frozen Zone ist. Die Frozen Zone ist der Zeit-
raum, innerhalb dessen der Kunde keine Anderung
mehr an der Bestellung oder dem Auftrag vornehmen
kann und verpflichtetist, die Erzeugnisse abzunehmen.
In einem weiteren Schritt wird bei den unfertigen Erzeug-
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nissen zusdtzlich der Fertigstellungsgrad betrachtet,
d.h.zuwelchem Prozentsatz die Materialien fertig sind.
Daraufhin wird gepriift, zu welchem Verkaufspreis die
Materialien verkauft werden, was schlielich den Umsatz
nach IFRS 15 ergibt bzw. zu Vertragsvermogenswerten
fuhrt. Die diesem Umsatz zuzuordnenden Anteile der
Herstellungskosten werden entsprechend von den
Vorrdten abgesetzt und flieBen erfolgswirksam in die
Herstellkosten des Umsatzes (siehe ,Umsatzerldse"
und Abschnitt 3.1).

SEGMENTINFORMATION

Die ScHwEIZER-Gruppe besteht ausschlieBlich aus dem Ge-
schaftssegment ,Electronic* In diesem Segment entwickelt,
produziert und vertreibt die ScHweizer-Gruppe hochwertige
Leiterplatten fiir die Automobil-, Solar-, Luftfahrt- und all-
gemeine Industrie. Es bestehen Partnerschaften mit der
Elekonta Marek CmbH & Co. KG, Gerlingen/Deutschland,
Meiko Electronics Co. Ltd., Ayase/Japan, und WUS Printed
Circuit (Kunshan) Co., Ltd., Kunshan/China.

Hinsichtlich der Angaben zu den Umsatzerldsen nach

geografischen Regionen sowie der Informationen zu den
Hauptkunden verweisen wir auf Abschnitt 3.1.
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

3.1 UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden gliedern sich wie folgt:

Umsatzerldse
2019 in Mio.EUR

EU (ohne
Deutschland)

Deutschland
Amerika
Asien

Ubrige Lander

Umsatzerldse
2018 in Mio.EUR

EU (ohne
Deutschland)

Deutschland
Amerika
Asien

Ubrige Lander

Durch-
metallisierende
Schaltungen

2,8

8,3
19
1,0
0,4
14,4

Durch-
metallisierende
Schaltungen

4,6

10,0
2,5
18
0,2

19,1

Nicht durch-
metallisierende
Schaltungen

0,8

1,8
0,3
19
0,0
4,8

Nicht durch-
metallisierende
Schaltungen

1,0

3,1
0,4
29
0,0
7,4

Multilayer/ HDI

27,6

52,4
9,5
10,2
0,0
99,7

Multilayer/ HDI

29,5

56,6
7,0
4.4
0,0

97,4

Sonstige

0,0

13
0,0
0,6
0,0
19

Sonstige

0,0

0,8
0,0
0,5
0,0
1,4

Vorstehende Informationen zu Umsatzerldsen sind nach Lieferregion der Kunden gegliedert.

Die nachfolgende Tabelle gibt Auskunft Giber die Salden der Forderungen und der Vertragsvermogenswerte

aus unseren Vertragen mit Kunden:

VERTRAGSSALDEN
in TEUR 31.12.2019
Forderungen aus Lieferun- 20.962

gen und Leistungen

Vertragsvermogenswerte 9.168

96

31.12.2018
22.270

8.734

Gesamt

31,2

63,8
11,7
13,6
0,4
120,7

Gesamt

351

70,5
9,9
9,6
0,2

125,3



In 2019 beliefen sich die Umsatzerldse mit drei Kunden auf
insgesamt ca. 52 % des Gesamtumsatzes (2018: 45%). Die
Umsatzerldse mit diesen Kunden beliefen sich dabei auf 39
Mio. EUR (2018: 30 Mio. EUR), 12 Mio. EUR (2018: 14 Mio.
EUR), 12 Mio. EUR (2018: 9 Mio. EUR). Die Gesamthdhe des
Transaktionspreises, der den nicht erftillten zeitraum- und
zeitpunktbezogenen Leistungsverpflichtungen zum 31.
Dezember 2019 zugeordnet wird, betrdgtinsgesamt 2.119
TEUR(2018:1.697 TEUR). Die Erfiillung dieser Leistungsver-
pflichtungen erfolgte in den Monaten Januar und Februar
2020.

3.2 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt

zusammen:
2019 2018
TEUR TEUR

Abfallerldse 1122 1.472

Wdhrungsgewinne 1.040 1.021

Gewinne aus zur Verduf3erung 450 0

gehaltenen langfristigen Ver-

mogenswerten

Ertrdge aus der Aufldsung von 105 355

Rickstellungen

Ertrage aus Schadensersatzan- 69 372

sprichen

Ertrage aus der Aufldsung von 0 657

kurz- und mittelfristigen Ver-

gltungskomponenten friherer

Jahre

Ertrdge aus Fordermitteln 365 186

Ubrige Ertrage 528 428

Summe 3.679 4.491
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3.3 SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen sich
wie folgt dar:

2019 2018
TEUR TEUR
Wahrungsverluste 855 1.091
Aufwand aus der Zufiihrung von 63 0
Einzelwertberichtigungen
Zufihrung zu Rickstellung aus 219 0
Produktrisiken
Zufihrung zu Rickstellung fur 320 0
Prozessrisiken
Ubrige Aufwendungen 48 207
Summe 1.505 1.298
3.4 FINANZERTRAGE
Die Finanzertrdge setzen sich wie folgt zusammen:
2019 2018
TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 33 24
Dividendenertrdge 9
Sonstiges 31
Summe 73 30

3.5 FINANZAUFWENDUNGEN

Die Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018
TEUR TEUR
Gezahlte Zinsen 761 239
Sonstige Zinsen und dhnliche 504 563
Aufwendungen
Summe 1.265 802

Der Anstieg der gezahlten Zinsen resultiert aus den fir die
InvestitionsmaBnahmen am neuen Produktionsstandort
Jintan zusatzlich aufgenommenen Finanzverbindlichkeiten.
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Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen bestehen
im Wesentlichen aus Zinsaufwendungen fir leistungs-
orientierte Verpflichtungen in Hohe von 376 TEUR (2018:
346 TEUR).

3.6 PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2019 2018
TEUR TEUR
Personalaufwand
Léhne und Gehalter 38.253 38.809
Kosten der sozialen Sicherheit 6.438 6.172
Altersversorgung 665 1.398
Summe 45.356 46.379

Die Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergiitungen be-
tragen 5 TEUR (2018: 12 TEUR).

3.7 FORSCHUNGS- UND ENTWICK-
LUNGSAUFWENDUNGEN

Die Kriterien des IAS 38 furr die Aktivierung der angefallenen
Entwicklungs-aufwendungen waren im Geschdaftsjahr wie
auch im Vorjahr nicht erfillt. Die aufwandswirksam er-
fassten Ausgaben fir Forschung und Entwicklung beliefen
sich auf 3,2 Mio. EUR (2018: 3,9 Mio. EUR).

3.8 STEUERN VOM EINKOMMEN UND
ERTRAG

In dieser Position sind inldandische Kdrperschaftsteuern
(zuzlglich Solidaritatszuschlag) und Gewerbeertragsteuern
sowie vergleichbare ertragsabhdngige Steuern im Ausland
ausgewiesen.

Weiterhin werden in dieser Position latente Steuern aus-
gewiesen, die infolge tempordrer Abweichungen zwischen
Ansatzen in der Steuerbilanz und der IFRS-Konzernbilanz
bestehen oder die im Zusammenhang mit dem Vortrag
noch nicht genutzter steuerlicher Verluste in dem Um-
fang gebildet wurden, in dem es wahrscheinlich ist, dass
ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung
stehen wird.
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Die latenten Steuern werden auf Grundlage der jeweils in den
einzelnen Landern anzuwendenden Steuersdtze berechnet.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag setzen sich zu-
sammen aus Aufwand (+) / Ertrag (-):

2019
TEUR
-103

2018
TEUR

Steuern der laufenden 1.731

Berichtsperiode
Periodenfremde Ertragsteuern 8 -2

Latente Steuern -2.039 -1.378
davon latente Steuern aus
temporaren Differenzen TEUR
-487 (Vorjahr TEUR -1.321)
davon Minderung des
latenten Steueraufwands
aufgrund bisher nicht
berlcksichtigter

Verluste / aufgrund einer
Aufhebung einer fritheren
Abwertung eines latenten
Steueranspruchs TEUR O
(Vorjahr TEUR 57)

Summe Steuern vom
Einkommen und Ertrag

-2.134 351

Durch einen Verlustriicktrag in das Veranlagungsjahr 2018
ergibt sich ein Erstattungsanspruch auf Kérperschafts-
steuer von 158 TEUR, welcher in den Steuern der laufen-
den Berichtsperiode beriicksichtigt ist. Die Position Steu-
ernvom Einkommen und Ertrag fihrt insgesamt zu einem
Ertrag von 2.134 TEUR.

Latente Steuern auf Geschaftsvorfalle, die direkt im Eigen-
kapital erfasst sind, haben sich im Berichtsjahr eigenkapital-
erhdhend in Hhe von 754 TEUR (2018: 4 TEUR) ausgewirkt.

UBERLEITUNGSRECHNUNG VOM ERWARTETEN ZUM
TATSACHLICHEN STEUERAUFWAND

Die Schweizer Electronic AG in Deutschland unterliegt
mit ihren Ergebnissen der Korperschaftsteuer (zuzlglich
Solidaritatszuschlag) und der Gewerbesteuer. Die im Aus-
land veranlagten Ergebnisse werden mit den im jeweiligen
Land gultigen Steuersatzen versteuert. Der dem erwarteten
Steueraufwand zugrunde liegende Steuersatz von 28 %
(2018: 28 %) beriicksichtigt die fur die Besteuerung relevante
Gesellschaftsstruktur.



Ausgehend vom Konzernjahresergebnis vor Ertragssteuern
und der erwarteten Ertragssteuer gestaltet sich die Uber-
leitung auf den tatsdchlichen Ertragssteueraufwand wie

folgt:

Ergebnis vor Ertragsteuern

Erwarteter Ertragsteuerauf-
wand (-) / Ertrag (+)

Abweichende Steuersatze
Steuerfreie Ertrdage

Steuerlich nicht abzugsfdhige
Aufwendungen

Periodenfremde Steuern

Auswirkungen durch die
Nutzung von Verlustvortrdgen,
auf die auf die vorher keine
aktiven latenten Steuern
gebildet wurden

Auswirkungen durch den Nicht-
ansatz aktiver latenter Steuern
auf Verlustvortrage

Sonstige
Tatsachlicher Steueraufwand

Effektiver Steueraufwand in %

2019
TEUR
-1.713
2.160

121
20
-94

-47

2.134
28 %

2018
TEUR
858
-240

104
40
-80

341

-583

68
-351
41 %

FORDERUNGEN AUS STEUERN
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Die Positionen enthalten nur Ertragsteuern; etwaige sons-

tige Steuern sind in den Sonstigen Verbindlichkeiten bzw.

Sonstigen Forderungen enthalten.

Steuererstattung
Kérperschaftsteuer

Steuererstattung Gewerbesteuer
Kdrperschaftssteuerguthaben

Summe Forderungen Steuern
vom Einkommen und Ertrag

Langfristig
Kurzfristig

2019
TEUR
583

300

890

0
890

2018
TEUR
1.164

880

2.044

0
2.044

Die Steuererstattungen ergeben sich aus dem Uberhang

der Steuervorauszahlungen zur berechneten Steuerschuld

sowie dem korperschaftsteuerlichen Verlustricktrag in

das Veranlagungsjahr 2018.
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LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern ergeben sich aus den folgenden Bilanzpositionen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2019
Sachanlagen 212
Nutzungsrechte 0
Finanzanlagen 0
Vorrate 1.773
Forderungen und sonstige 0
kurzfristige Vermogens-
gegenstande
Rickstellungen fir Pen- 5.245
sionen und dhnliche Ver-
pflichtungen
Sonstige Rickstellungen 437
Verbindlichkeiten 479
Steuerliche Verlustvortrage 1.864
10.010
Saldierung -9.010
Ansatz latenter Steuern 1.000

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen
einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsdchlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsdchliche Steuer-
schulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen
Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde
erhoben werden.

Zum 31. Dezember 2019 betrugen die steuerlichen Ver-
lustvortrage 8.981 TEUR (2018: 4.272 TEUR). Die auf die
inlandische Schweizer Electronic AG entfallenden Verlust-
vortrage in Héhe von 2.480 TEUR kénnen zeitlich unbegrenzt
vorgetragen werden.! Die Gbrigen Verlustvortrdge in Hohe
von 6.501 TEUR entfallen im Wesentlichen auf Schweizer
Electronic (Jiangsu) Co., Ltd., China und kénnen zeitlich
auf funf Jahre begrenzt vorgetragen werden. Der Uber-
wiegende Teil der auslandischen Verlustvortrdge entfallt
auf die in China ansassige Schweizer Electronic (Jiangsu)
Co., Ltd. und resultiert aus dem Investment in den neuen
Produktionsstandort Jintan.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage sind lediglich auf
Verlustvortrage in Hohe von 6.659 TEUR (2018: 1.837 TEUR)
aktiviert. In diesem Umfang plant die Gesellschaft, die Ver-

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
5.875 10 6.611
755 0 0
45 0 0

0 1.560 0
2.453 0 2.449
0 4.522 0

0 0 0

0 760 10

0 312 0
9.127 7.164 9.070
-9.010 -6.889 -6.889
117 275 2.181

lustvortrage mit zuklnftigen zu versteuernden Ergebnissen
verrechnen zu kénnen. Fiir den neuen Produktionsstandort
in Jintan wird damit gerechnet, dass nach Aufnahme des
Geschaftsbetriebs positive Einkiinfte erzielt werden, um die
in 2019 entstandenen Verlustvortrage aus Anlaufverlusten
verrechnen zu kénnen. Auf die verbleibenden Verlustvortrdge
in Hohe von 2.322 TEUR (2018: 2.435 TEUR) wurden keine
aktiven latenten Steuern gebildet, da mit ihrer Nutzung
voraussichtlich nicht gerechnet werden kann.

Latente Ertragsteuern aus wahrend des Geschdftsjahres
direkt im sonstigen Ergebnis erfassten Posten beziehen

sich auf:
2019 2018
TEUR TEUR
Gewinne (Verluste) aus ver- 754 4

sicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten aus
der Neubewertung leistungs-
orientierter Pensionspldne

ScHWEIZER hat entschieden, dass in absehbarer Zukunft
die bislang nicht ausgeschitteten Gewinne seiner Tochter-
unternehmen nicht ausgeschittet werden.

*Aufgrund des durchgefiihrten Verlustriicktrags fiir Kérperschaftssteuer in 2019 besteht bei der Schweizer Electronic AG fiir gewerbesteuerliche Zwe-

cke ein abweichender Verlustvortrag in Hohe von 3.350 TEUR
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3.9 ERGEBNIS JE AKTIE

Bei der Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses
je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des
Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die
gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien,
die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

Nachfolgende Tabelle enthdlt die der Berechnung des unver-
wdsserten (=verwdsserten) Ergebnisses je Aktie zugrunde

gelegten Betrage:

2019 2018
TEUR TEUR

Den Inhabern von Stammaktien -5.565 512
des Mutterunternehmens zu-
zurechnendes Ergebnis

2019 2018

Gewichtete durchschnittliche 3.769.912 3.766.993
Anzahl an Stammaktien®

“Inder gewichteten durchschnittlichen Anzahlan Aktienist der gewichtete
durchschnittliche Effekt von Anderungen der Geschifte mit eigenen An-
teilen im Verlauf des Jahres enthalten.

Das Ergebnis je Aktie, bezogen auf das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Er-
gebnis, betrdgt fir Geschaftsjahr-1,48 EUR (2018: 0,14 EUR).

Im Zeitraum zwischen dem Abschlussstichtag und der Ge-
nehmigung zur Verdffentlichung des Konzernabschlusses
wurden keine (2018: 4.432) Stammaktien aus der aktien-
basierten Verglitung an die Vorstande sowie an ein Mitglied
des Fihrungsteams Uibertragen (siehe hierzu auch Abschnitt
4.10 und Abschnitt 6.2).
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4. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

4.1 SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Entwicklung der Sachanlagen sowie der immateriellen Vermdgenswerte in den Geschaftsjahren 2019 und 2018 ist

in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Entwicklung des Konzernsachanlagevermégens und der immateriellen Vermégenswerte 2019

in TEUR

Sachanlagen

Grundstiicke und Bau-
ten

Technische Anlagen
und
Maschinen

Andere Anlagen, Be-
triebs- und Geschafts-
ausstattung

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Summe Sachanlagen

Nutzungsrechte

Nutzungsrechte gem.
IFRS 16

Immaterielle Ver-
mégenswerte

gewerbliche Schutz-
rechte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und
Werten

Gesamtsumme

102

31.12.2018

38.527

92.798

56.300

7.228

194.853

6.397

201.250

dungseffekt
IFRS 16

-2.500

-329

-2.829

4.227

744

654

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Anwen- 01.01.2019 Zugdnge Abgange

38.527

90.298

55971

7.228

192.024

4.227

5.653

201.904

3.090

331

87.619

91.041

416

571

92.028

1.021

62

60

1.143

1.143

Umbu-
chungen

4.382

120

-4.577

74

Wadhrungs- 31.12.2019
umrech-

nung
0 38.527
0 96.750
3 56.362
-933 89.279
-930 280.918
0 4.643
-7 6.291
-937 291.852



31.12.2018

14.517

76.982

46.798

138.297

4.604

142.901

Kumulierte Abschreibungen

Anwen- 01.01.2019 planmaBige

dungseffekt
IFRS 16

-411

-45

-455

460

14.517

76.571

46.753

137.841

460

4.599

142.900

Abschrei-
bungen

780

2.952

1.927

5.658

708

246

6.612
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Buchwerte

Abginge Wahrungs- 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018

999

48

1.047

1.047

umrech-
nung

15.297 23.230 24.010
78.524 18.226 15.816
48.630 7.733 9.502
0 89.279 7.228
142.450 138.468 56.556
1.168 3.475 0
4.844 1.447 1.793
148.463 143.389 58.349
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Entwicklung des Konzernsachanlagevermégens und der immateriellen Vermégenswerte 2018

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in TEUR 01.01.2018  Zugdnge  Abgdnge Umbu-  Wa&hrungs- 31.12.2018
chungen® umrechnung

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten 38.986 109 0 -568 0 38.527
Technische Anlagen und 92.790 1.456 1.965 517 0 92.798
Maschinen

Andere Anlagen, Be- 55.950 526 208 31 1 56.300
triebs- und Geschaftsaus-

stattung

Geleistete Anzahlungen 4.069 4.064 120 -822 37 7.228
und Anlagen im Bau

Summe Sachanlagen 191.795 6.155 2.293 -842 38 194.853

Immaterielle Vermégens-
werte

gewerbliche Schutzrechte 4.984 1.363 0 56 -6 6.397
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

*)In Hohe von TEUR 511 bzw. TEUR 218 sind Umbuchungen in die Bilanzposten "Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte" bzw. "Sons-
tige finanzielle Vermogenswerte" erfolgt.
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01.01.2018

13.800
73.480

45.025

132.305

4.293

Kumulierte Abschreibungen

planmdBige Wertminde-

Abschrei- rungen
bungen
774
4.469

1.979 0

0 0

7.222 0

311 0

Abgange Umbuchun-

967

207

1.174

*

gen

-57

Wahrungs-
umrech-
nung

31.12.2018

14.517
76.982

46.798

138.297

4.604
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Buchwerte

31.12.2018 31.12.2017

24.010
15.816

9.502

7.228

56.556

1.793

25.186
19.310

10.925

4.069

59.490

691
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ZUGANGE SACHANLAGEN

Der Anstieg der Sachanlagen resultiert insbesondere aus
dem Aufbau des neuen Produktionsstandorts Jintan und
den damit verbundenen Anlagen im Bau sowie geleisteter
Anzahlungen in Héhe von insgesamt 87.619 TEUR (2018:
7.228 TEUR). Darin enthalten sind in der Periode aktivierte
Fremdkapitalkosten in H6he von insgesamt 399 TEUR, fir
welche ein Finanzierungskostensatz von 5,2% zugrunde
gelegt wurde.

UMGLIEDERUNGEN

Dasin 2018 erworbene Landnutzungsrecht fir den neuen
Produktionsstandort der Schweizer Electronic (Jiangsu) Co.,
Ltd., Chinawurde im Rahmen der Erstanwendung von IFRS
16 in die Nutzungsrechte umgegliedert (739 TEUR Rest-
buchwert zum Erstanwendungszeitpunkt). Zudem wurden
zum 1. Januar 2019 drei Finanzierungsleasingverhdltnisse
mit einem Restbuchwertvon 2.374 TEUR aus Technischen,
Anlagen und Maschinen sowie aus Anderen Anlagen, Be-
triebs- und Geschaftsausstattung in Nutzungsrechte um-
gegliedert. Hinzu kamen neu aktivierte Operating Leasing-
verhdltnisse in Hohe von 653 TEUR.

Die Umbuchungen aus den geleisteten Anzahlungen und
Anlagen im Bau resultieren aus der Inbetriebnahme von
Maschinen und Anlagen bei der Schweizer Electronic AG.

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
Dieimmateriellen Vermogenswerte setzen sich ausschlief3-
lich aus erworbenen immateriellen Vermégenswerten zu-
sammen und beinhalten im Wesentlichen Software. Die Zu-
gdnge der immateriellen Vermdégensgegenstdnde in 2019
beinhalten mit 565 TEUR im Wesentlichen Kosten fir das
Customizing von in 2018 angeschafften ERP Systemen fir
den neuen Produktionsstandort in China.

ABSCHREIBUNGEN

Die planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen werden
in der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung tiberwiegend
in den Umsatzkosten ausgewiesen. Der Ausweis der plan-
maBigen Amortisationen auf immaterielle Vermdgens-
werte erfolgt unter den allgemeinen Verwaltungskosten.

BESICHERUNGEN
Grundstlicke mit einem Buchwert von 2.358 TEUR (2018:
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2.358 TEUR) dienen als erstrangige Sicherheit fir drei Bank-
darlehen des Konzerns. In Bezug auf das Landnutzungsrecht
mit einem Buchwertin H6he von 730 TEUR besteht eine lo-
kale Hypothek (mortgage-contract), welche aus dem mit
der Industrial and Commercial Bank of China Ltd., Jiangsu,
China geschlossenen Konsortial-Darlehensvertrag vom 12.
Dezember 2018 Giber insgesamt 520.000 TCNY bzw. 66.509
TEUR hervorging. Ferner ist im Kreditvertrag vereinbart,
dass eine Sicherungsibereignung der Maschinen erfolgt.

4.2 SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Der Ausweis betrifftim Wesentlichen die Beteiligung an der
Meiko Electronics Co. Ltd., Ayase/Japan. Diese istin Héhe des
Kurswertes der auf JPY lautenden Aktien bilanziert (Buch-
wert zum 31. Dezember 2019: 624 TEUR; 2018: 432 TEUR).

Darlber hinaus besteht eine Beteiligung in Hohe von 1,34%
an der SCHRAMBERGER WOHNUNGSBAU GmbH, Schram-
berg, die zu Anschaffungskosten von 12 TEUR (2018: 12
TEUR) bilanziert ist.

4.3 LEASINGVERHALTNISSE

Die ScHweIzer-Gruppe ist Leasingnehmer von Immobilien,
technischen Anlagen, Kraftfahrzeugen und anderen Ver-
mogenswerten. Leasingvertrdge fur Kraftfahrzeuge haben
in der Regel eine Laufzeit von 3 Jahren. Bei technischen
Anlagen liegt die Vertragslaufzeit in der Regel zwischen 8
und 10 Jahren. Immobilienvertrage besitzen in der Regel
eine Laufzeit zwischen 2 und 4 Jahren.

Aktuell bestehen im Konzern keine wesentlichen vertrag-
lich festgeschriebenen Verldngerungs- oder Kiindigungs-
optionen, welche nicht bereits in 2019 ausgelibt wurden.

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte der bilanzier-
ten Nutzungsrechte und die Veranderungen wahrend der
Berichtsperiode dargestellt:
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in TEUR Technische Anlagen  Immobilien Kraft-fahrzeuge  Weitere Vermdgenswerte Summe
Stand 31. Dezember 2018 0 0 0 0 0
Stand 1. Januar 2019 2.089 887 499 292 3.767
Zugange 0 53 364 0 416
Abschreibungsaufwand 259 89 313 47 708
Stand 31. Dezember 2019 1.830 851 551 244 3.475

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Leasingver-
bindlichkeiten und die Veranderungen wdhrend der Be-

richtsperiode:

in TEUR 2019 2018
Stand 1. Januar 3.099 1.656
Zugange 437 988
Zinsen 58 39
Zahlungen -873 -230
Stand 31. Dezember 2.721 2.453

Die Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten ist in
Abschnitt 4.17 dargestellt.

In der Berichtsperiode wurden folgende Betrdge erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

in TEUR 2019
Abschreibungsaufwand fir die 708
Nutzungsrechte

Zinsaufwendungen fiir Leasingverbind- 58
lichkeiten

Aufwand fir kurzfristige Leasingverhalt- 2
nisse (in den Umsatzkosten enthalten)

Aufwand fir Leasingverhadltnisse Gber 82
einen Vermoégenswert von geringem

Wert (in den Verwaltungskosten ent-

halten)

Variable Leasingzahlungen (in den Um- 2
satzkosten enthalten)

Erfolgswirksam erfasster Gesamtbetrag 852

Die Zahlungsmittelabflisse des Konzerns fir Leasingver-
hdltnisse betrugen 2019 958 TEUR. Kiinftige Zahlungs-
mittelabflisse fur Leasingverhdltnisse, die noch nicht be-
gonnen haben, werden aktuell nicht erwartet.

Sale-and-Leaseback-Transaktionen wurden im aktuellen
Geschaftsjahr nicht durchgefinhrt.

4.4 ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018 wurden in
Dunningen gelegene Grundstliicke mit einem Buchwert in
Héhe von 511 TEUR als zur VerduBerung gehaltene lang-
fristige Vermogenswerte klassifiziert. Diese Grundstiicke
wurden mit schuldrechtlicher Wirkung im Januar 2019 zu
einem Preis in H6he von 961 TEUR verduBert. Der hieraus
entstandene VerduB3erungsgewinn in Hohe von 450 TEUR
wird in der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung 2019
innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage ausgewiesen.

4.5 SONSTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich

wie folgt zusammen:

2019 2018
TEUR TEUR
Gebrider Schmid GmbH 0 69
Debitorische Kreditoren 14 700
Ubrige sonstige finanzielle 177 58
Vermogenswerte
Summe sonstige finanzielle 191 827
Vermdgenswerte
Langfristig 5 5
Kurzfristig 186 822
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Der Riickgang der sonstigen finanziellen Vermégenswerte
im Vergleich zum Vorjahr geht insbesondere auf einen star-
ken Rickgang der debitorischen Kreditoren zurick. Zum
einenwurdenin 2018 an einen Lieferanten zuriickgelieferte
Maschinen in Héhe von 323 TEUR in 2019 schlussend-
lich doch gekauft. Des Weiteren wurden in 2019 zum vor-
herigen Bilanzstichtag bestehende Uberzahlungen an eine
Versicherung sowie die Stadtwerke Schramberg zurlck-
erstattet bzw. ausgeglichen.

Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zu-
sammen:

2019 2018

TEUR TEUR
Umsatzsteuerforderung Jintan 6.178 84
Ubrige sonstige Vermogenswerte 2.345 1.635
Summe Sonstige Vermoégenswerte 8.523 1.719
Langfristig 5.316 0
Kurzfristig 3.207 1.719

Der Anstieg der sonstigen Vermdgenswerte auf 8.523
TEUR (2018: 1.719 TEUR) resultiert im Wesentlichen aus
angesammelten Umsatzsteuerforderungen fiir den neuen
Produktionsstandort Jintan in Héhe von 6.178 TEUR.

4.6 VORRATE
2019 2018
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4752 4.665
Unfertige Erzeugnisse 2.478 2.451
Fertige Erzeugnisse und Waren 2.507 2.990
Summe der Vorrate 9.737 10.106

Die Abwertungen auf das Vorratsvermdégen, die als Aufwand
inder Berichtsperiode erfasst wurden, betragen 1.373 TEUR
(2018: 1.513 TEUR) und werden unter den Umsatzkosten
ausgewiesen. Der Buchwert der zum Nettoverdu3erungswert
bewerteten Vorrdte betragt 5.552 TEUR (2018: 4.862 TEUR).

Fir die ausgewiesenen Vorrate bestehen keine wesentlichen
Eigentums- oder Verfliigungsbeschrankungen.
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4.7 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

2019 2018
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen 20.962 22.270

und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
verzinslich und haben in der Regel eine Fdlligkeit von 30
bis 90 Tagen.

in TEUR Brutto- Risiko- Durch- Brutto-
buch- vorsorge schnittliche buch-
wert zum erwartete wert
zum 31.12. Ausfall- zum
31.12. 2019 wahrschein- 31.12.
2019 lichkeit 2018
in %
nicht 17.558 12 0,07 17.032
fallig
fallig 2.889 3 0,10 4.512
seit 1-30
Tagen
fallig seit 348 0 0,05 605
31-60
Tagen
fallig seit 56 0 0,03 91
61-90
Tagen
fallig seit 35 0 0,00 42
91-120
Tagen
fallig seit 90 0 0,09 40
121-150
Tagen
Gesamt 20.977 15 0,34 22.322



Zum 31.Dezember 2019 bestehen Einzelwertberichtigungen
in Héhe von 76 TEUR.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen
stellt sich wie folgt dar:

2019 2018

TEUR TEUR
Stand 1. Januar 52 0
Verbrauch 0 0
Auflésung 52 0
Zugang Risikovorsorge 15 52
Zugang Einzelwertberichtigung 76 0
Stand 31. Dezember 91 52
4.8 VERTRAGSVERMOGENSWERTE

2019 2018

TEUR TEUR
Vertragsvermégenswerte 9.168 8.734

Firdie Vertragsvermogenswerte wurde ein Wertminderungs-
aufwand in Hohe von 6 TEUR (2018: 4 TEUR) erfasst.

49 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGS-
MITTELAQUIVALENTE

2019 2018
TEUR TEUR
Guthaben bei Kreditinstituten 33.364 28.565
und Kassenbestand
Kurzfristige Einlagen 0 437
Geldmarktfonds 989 988
Stand 31. Dezember 34.353 29.990

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zins-
sdtzen fur taglich kiindbare Guthaben verzinst.

Kurzfristige Einlagen erfolgen fir unterschiedliche Zeit-
rdume, die in Abhdangigkeit vom jeweiligen Zahlungs-
mittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und drei
Monaten betragen. Kurzfristige Einlagen werden mit den
jeweils gliltigen Zinssatzen fir kurzfristige Einlagen ver-
zinst. Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase sind die
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erhaltenen Zinsen unwesentlich.

Ein Geldmarktfond besteht bei der Union Investmentin Héhe
von 989 TEUR (2018: 988 TEUR). Dieser wurde als Zahlungs-
mitteldquivalent eingestuft, da er jederzeit in festgelegte
Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kann und
nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegt.
Die Reduktion der kurzfristigen Einlagen resultiert aus der
Auflésung eines USD Festgeldkontos.

Zum 31. Dezember 2019 verfliigte der Konzern tiber fest
zugesagte Kreditlinien in Hohe von 9.190 TEUR (2018: 8.190
TEUR). Die Kreditlinien beziehen sich auf die Schweizer
Electronic AG. Die Schweizer Electronic AG hat die Commerz-
bank AG, Deutschland beauftragt, eine Kreditlinie von 1
Mio. EUR an die Commerzbank AG, Branch Singapur zu
Ubertragen. Hierfir hat die Die Schweizer Electronic AG
eine Garantie abgegeben.

4.10 EIGENKAPITAL

SCHWEIZER ELECTRONIC AG

Das Grundkapital betragt zum 31. Dezember 2019 unver-
dndert 9.664.054 EUR und ist in 3.780.000 Namensaktien
(Stuckaktien) eingeteilt.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden aus einem Bestand per 1.
Januar 2019 in H6he von 11.284 an eigenen Stlickaktien
im Rahmen eines Long Term Incentive Program (LTIP) den
Vorstandsmitgliedern 1.666 Aktien (2018: 3.701 Aktien)
als variabler Vergiitungsanteil iiberlassen. Dies entspricht
einem Betrag in Hohe von 4 TEUR bzw. 0,04 % des Grund-
kapitals. Der Uberlassungspreis von 24 TEUR wurde anhand
des Borsenkurses bemessen. Ferner wurden 331 Aktien
(2018: 731 Aktien) zu einem Marktpreis von 4 TEUR an Mit-
arbeiter des Flihrungsteams Ubertragen. Dies entspricht
einem Anteil am Grundkapital von 1 TEUR bzw. 0,01 %.

Die Schweizer Electronic AG hdlt zum Bilanzstichtag ins-
gesamt 9.287 Stiick eigene Stiickaktien. Dies entspricht
einem Betrag des Grundkapitals in Hohe von 24 TEUR bzw.
0,25 % des Grundkapitals. Die eigenen Anteile sind mit
ihrem Nennwert offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt.
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Entwicklung der Anteile

Stand 1. Januar 2018

Ausgabe von Aktien an die Vorstdnde und an ein Mitglied
des Flihrungsteams

Stand 31. Dezember 2018

Ausgabe von Aktien an die Vorstdnde und an ein Mitglied
des Flihrungsteams

Stand 31. Dezember 2019

Die Anspriiche aus der anteilsbasierten Vergitung wurden
im jeweiligen Folgejahr mit eigenen Anteilen des Konzerns
bedient. Ab dem Jahr 2019 werden im Rahmen der anteils-
basierten Vergltung keine Eigenkapitalinstrumente mehr
ausgegeben. Ab dem Jahr 2019 erfolgt diese in Form von
Barvergiitungen, die in Teilen auf dem Preis der Eigen-
kapitalinstrumente des Unternehmens basieren.

GENEHMIGTES KAPITAL

Mit Beschluss der Hauptversammlung am 1. Juli 2016 und
dessen Eintragung in das Handelsregister ist der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 30. Juni 2021 um bis zu
insgesamt EUR 4.832.026,93 durch die Ausgabe neuer,
auf den Namen lautender Stamm- oder Vorzugsaktien
(Stuckaktien) gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen
(genehmigtes Kapital). Die Ermachtigung kann ganz oder
in Teilen, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Dabei
istden Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen, welches
mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten
Voraussetzungen ausgeschlossen werden kann.

BEDINGTES KAPITAL

Ferner ist der Vorstand mit Beschluss der Hauptver-
sammlung am 1. Juli 2016 und dessen Eintragung in das
Handelsregister ermdchtigt, bis zum 30. Juni 2021 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats auf den Inhaber oder auf den
Namen lautende Schuldverschreibungen (Wandelschuldver-
schreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte,
Gewinnschuldverschreibungen oder Kombinationen dieser
Instrumente) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung bis zu 35
Mio. EUR zu begeben und Inhabern bzw. Glaubigern von
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen Wandlungs-
oder Optionsrechte auf neue, auf den Namen lautende
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Eigene Anteile
in EUR

40.180
-11.331

28.849
-5.106

23.743

Eigene Anteile
in Stk.

15.176
-4.432

11.284
-1.997

9.287

Im Umlauf be-
findliche Anteile
in Stk.

3.764.284
+4.432

3.768.716
+1.997

3.770.713

Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betragam
Grundkapital von bis zu 4.832.026,93 EUR zu gewdhren. Die
Schuldverschreibungen kénnen ganz oder in Teilen, einmal
oder mehrmals begeben werden. Dabei ist den Aktiondren
ein Bezugsrecht einzurdumen, welches mit Zustimmung
des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraussetzungen
ausgeschlossen werden kann.

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet In-
vestoren, deren Stimmrechtsanteil an borsennotierten
Gesellschaften bestimmte Schwellenwerte erreicht, zu
einer Mitteilung an die Gesellschaft. Die Stimmrechtsmit-
teilungen des Geschdaftsjahres 2019 sowie danach oder
davor eingegangene Meldungen sind auf unserer Inter-
netseite unter www.schweizer.ag/de/investorrelations/
corporate-governance.html veréffentlicht.

KAPITALRUCKLAGEN

Die Kapitalriicklage betrifft Agiobetrage im Zusammenhang
mit den bei der Schweizer Electronic AG durchgefiihrten
Kapitalerhéhungen, Aktienkdufen und -verkdufen sowie
mit Ubertragenen eigenen Anteilen. Die Kapitalriicklage
steht aufgrund der Regelungen des Aktiengesetzes nicht
fur Dividendenausschittungen zur Verfigung.

GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnrlicklagen umfassen im Wesentlichen die
Umstellungseffekte aus der erstmaligen Erstellung eines
IFRS-Konzernabschlusses sowie die in den Vorjahren
von der Schweizer Electronic AG und den einbezogenen
Tochterunternehmen erwirtschafteten, noch nicht aus-
geschitteten Gewinne und Verluste sowie Zuflihrungen
aufgrund aktienbasierter Vergitungstransaktionen mit



Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente.

Fir die Anwendung des IFRS 16 wurde der modifiziert
retrospektive Ansatz gewdhlt. Hierdurch erfolgt keine
Anpassung der Vorjahreszahlen zum 31. Dezember 2018.
Die Anpassung erfolgte zum 1. Januar 2019, wodurch bei
den Gewinnriicklagen ein Umstellungseffekt in Hohe von
10 TEUR verbucht wurde.

Ebensowerden hier neben Differenzen aus der Wahrungs-
umrechnung und den Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Vermogenswerte auch Effekte aus der Neu-
bewertung der Pensionsverpflichtungen abzliglich gegen-
ldufiger latenter Steuern ausgewiesen. Der im sonstigen
Ergebnis erfasste Effekt aus der Wahrungsumrechnung
ausldndischer Geschaftsbetriebe, derin den Folgeperioden
in die Gewinn-und Verlustrechnung umzugliedernist, setzt
sich wie folgt zusammen:

2019 2018
TEUR TEUR
Wahrungsumrechnung aus-
lindischer Geschéftsbetriebe
Konsolidierungsbedingte -446 19
Wahrungseffekte
Summe -446 19
DIVIDENDEN

Im Geschaftsjahr 2019 wurde - wie angekiindigt - keine
Bardividende an die Aktiondre der SCHWEIZER ELECTRONIC
AG betreffend das Geschaftsjahr 2018 ausgeschiittet.
Fir die Dividendenzahlung des Geschaftsjahres 2019
schlagt der Vorstand eine Zahlung in Héhe von 0,00 EUR
(2018: 0,00 EUR) je Aktie und O TEUR (2018: 0 TEUR) vor.
Die Dividendenaussetzung fiir das Geschaftsjahr 2019 ist
von der Zustimmung der Hauptversammlung am 26. Juni
2020 abhangig.

4.11 ANGABEN ZUM KAPITAL-
MANAGEMENT

Fir Zwecke der Kapitalsteuerung umfasst das Eigen-
kapital das gezeichnete Kapital sowie alle sonstigen auf
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die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden
Kapitalricklagen. Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung
des Konzerns ist die Maximierung des Shareholder Value.

Die Steuerung und Anpassung der Kapitalstruktur des
Konzerns erfolgt in Abhingigkeit von Anderungen der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie der verein-
barten Auflagen. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung
der Kapitalstruktur kann der Konzern Anpassungen der
Dividendenzahlungen an die Anteilseigner oder eine Kapital-
rickzahlung an die Anteilseigner vornehmen oder neue
Anteile ausgeben.

DerKonzern Giberwacht sein Kapital zum einen mithilfe eines
Verschuldungsgrads, der dem Verhdltnis von Fremdkapital
und Eigenkapital entspricht. SCHWEIZER konzentriert sich
hierbei auf die Entwicklung des Nettoverschuldungsgrades.
Die Nettoschulden werden aus den Finanzverbindlichkeiten
abziiglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
ermittelt. SCHWEIZER setzt beim Nettoverschuldungsgrad
weiterhin eine Hochstgrenze von 150 % an. Zum anderen
besteht als SteuerungsgréBe die Eigenkapitalquote, die
dem Verhdltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital ent-
spricht. Als ZielgroBe fungiert eine Mindestquote von 35 %,
die nach Méglichkeit nicht unterschritten werden soll. Eine
Abweichung beider Vorgaben ist jedoch zuldssig und richtet
sich an der konkreten Situation (Investitionsprogramme,
Zinsniveaus, Bonitatsfaktoren) aus.

2019 2018
Nettoverschuldungsgrad als TEUR TEUR
Steuerungsgrofe
Finanzverbindlichkeiten 67.858 25.428
Abzlglich Zahlungsmittel und -34.353 -29.990
Zahlungsmittelaquivalente
Netto-Finanzschulden 33.505 -4.562
Eigenkapital 55.202 62.978
Nettoverschuldungsgrad 60,7% -7,2%

Das Eigenkapital des Konzerns belduft sich zum Bilanzstich-
tagauf 55,2 Mio. EUR (2018: 63,0 Mio EUR). Die Eigenkapital-
quote von SCHWEIZER verringerte sich im Geschaftsjahr
2019 aufgrund der getdtigten InvestitionsmalRnahmen am
neuen Produktionsstandort Jintan um 22,5-Prozentpunkte
auf 24,1 % (2018: 46,6 %).
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4.12 FINANZVERBINDLICHKEITEN

Dieverzinslichen Darlehen von 67.858 TEUR betreffen fest
verzinsliche Bankdarlehen mit einem Nominalwert von
9.100 TEUR (2018: 7.100 TEUR) und einem Buchwert von
5.081 TEUR(2018:5.969 TEUR) sowie variabel verzinsliche
Bankdarlehen mit einem Nominalwert von 64.577 TEUR
(2018:19.459 TEUR) und einem Buchwertvon 62.777 TEUR
(2018: 19.459 TEUR).

Bei den Bankdarlehen handelt es sich um langfristige und
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten. Die Laufzeit der Dar-
lehen reicht dabei von 2021 bis 2028. Mit Ausnahme von
einem Darlehen im Nominalwert von 3.000 TEUR (Buchwert:
3.000 TEUR; 2018: 3.000 TEUR) bestehen Sicherheiten in
Formvon grundpfandrechtlichen Sicherheiten in Hohe von
insgesamt 20.804 TEUR.

Die Tilgungen wurden fest vereinbart und es ist nicht zu
erwarten, dass Zahlungsflisse friher oder héher als verein-
bart abflieBen. Das Kreditportfolio wird im wdchentlichen
Turnus, zusammen mit der laufenden kurz- und mittel-
fristigen Finanzplanung fir die SCHWEIZER-Gruppe Ulber-
prift. Bei Bedarf wird das Kreditengagement angepasst.

4.13 SONSTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

2019 2018
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Leasing- 2.721 2.374
verhdltnissen
(Vorjahr lediglich
Finanzierungsleasing)
Ubrige sonstige finanzielle 53 15
Verbindlichkeiten
Summe sonstige finanzielle 2.774 2.389
Verbindlichkeiten
Langfristig 2.023 2.222
Kurzfristig 751 167

4.14 RUCKSTELLUNG FUR LEISTUNGS-
ORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Die Pensionsverpflichtungen sind riickstellungsfinanzierte
Zusagen und unterliegen den festgelegten Regelungen des
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jeweiligen Renten- bzw. Versorgungswerks sowie gesetz-
lichen Bestimmungen. Es handelt sich hierbei um dienst-
zeitabhdngige und gehaltsbezogene Leistungszusagen,
welche neben Renten- auch Invaliditdts- sowie Hinter-
bliebenenleistungen gewdhren.

Samtliche leistungsorientierten Versorgungsplane des
Konzerns unterliegen den typischen versicherungs-
mathematischen Risiken, insbesondere Zinsrisiken. Der
Dienstzeitaufwand sowie die Nettozinsen auf die Netto-
schuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen sind
in der Gewinn- und Verlustrechnung im Personalaufwand
in den jeweiligen Funktionsbereichen ausgewiesen.

Der Wertansatz der definierten Leistungsverpflichtungen
wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren nach ver-
sicherungsmathematischen Methoden ermittelt. Dabei
wurden fir die deutschen Gesellschaften die folgenden
versicherungs-mathematischen Annahmen sowie die ,Richt-
tafeln 2018 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt:

2019 2018
Finanzielle Annahmen

Abzinsungssatz zum o
31. Dezember

Kinftige Entgelt- o - -
steigerungen

0,96 1,82

Kinftige Renten- o
steigerungen Leitende
Angestellte

2,50 2,50

Kinftige Renten- o
steigerungen sonstige

1,00 1,00

Demografische Annahmen

zu erwartendes RT 2018 G RT 2018 G

Lebensalter

rechnerisches Jahre 60 60
Pensionierungsalter

Einzelzusagen

rechnerisches Jahre = gesetz- gesetz-
Pensionierungsalter lich lich
sonstige

Fluktuation p.a. % 2,00 2,00
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Ein Gehaltstrend aufgrund kiinftiger Entgeltsteigerungen  Die Nettoverpflichtungen sind in der Bilanz in einer Hohe
wurde nicht berlicksichtigt, weil die Arbeitsverhdltnisse bis  von 23,5 Mio. EUR (2018: 21,1 Mio. EUR) ausgewiesen und

auf eine unwesentliche Ausnahme bereits beendet sind. leiten sich wie folgt ab:

Anderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

Schuld aus leistungsorientierter Verpflichtung zum 1. Januar
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
Zinsaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand
Gezahlte Versorgungsleistungen
Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrdge
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
Anderungen demografischer Annahmen
Anderungen finanzieller Annahmen
Erfahrungsbedingte Anpassungen Gewinne (-) /Verluste (+)
Schuld aus leistungsorientierter Verpflichtung zum 31. Dezember

In der Bilanz ausgewiesene Betrdge fiir Leistungszusagen

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

In der Gesamtergebnisrechnung wurden folgende Betrage erfasst:

Effekte Gesamtergebnisrechnung
Laufender Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand fir die leistungsorientierte Verpflichtung

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrdage

versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+)
aus der Veranderungen von demografischen Annahmen
aus der Verdnderung von finanziellen Annahmen
aufgrund von erfahrungsbedingten Anpassungen

Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrdge

Summe (in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Betrage)

2019
TEUR
21.074

376
209
-928

2.768
22
23.521

23.521
23.521

2019
TEUR
209
376
585

2.768
22
2.790

3.375

2018
TEUR
21.372

346
225
-885

162
-525
379
21.074

21.074
21.074

2018
TEUR
225
346
571

162
-525
379
16

587
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Die nachfolgende Sensitivitdtsanalyse zeigt, wie sich der
Barwert der Verpflichtung bei einer Anderung der ver-
sicherungsmathematischen Annahmen verdandern wiirde.
Dabei wurden keine Korrelationen zwischen den einzelnen
Annahmen berticksichtigt, d. h. bei der Variation einer An-
nahme wurden die tibrigen Annahmen konstant gehalten.
Das beider Ermittlung der Bilanzwerte verwendete Anwart-
schaftsbarwertverfahren wurde auch bei der Sensitivitdts-
analyse verwendet.

2019 2018
TEUR TEUR
Sensitivitat
Abzinsungssatz +0,5% -1.677 -1.429
Abzinsungssatz -0,5% 1.891 1.605

Es werden in den Folgejahren folgende Falligkeiten der
undiskontierten Zahlungen fir Pensionen erwartet:

2019 2018
TEUR TEUR
Innerhalb der nachsten zwolf 948 925
Monate
(ndchstes Geschéftsjahr)
zwischen zwei und fiinf Jahre 3.811 3.735
zwischen sechs und zehn Jahre 4921 4.879

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungs-
orientierten Versorgungspldne betrdagt zum Ende der Be-
richtsperiode 15,3 Jahre (2018: 14,6 Jahre).

Bei den beitragsorientierten Versorgungspldnen fir die
Vorstande bestehen Uber die Entrichtung der Beitrdge
an die Unterstitzungskasse hinaus keine weiteren Ver-
pflichtungen. Die Beitragszahlungen sind im Personal-
aufwand ausgewiesen und betragen fir das Berichtsjahr
456 TEUR (2018: 418 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2019 lagen die Beitrdge zur gesetz-

lichen Rentenversicherung bei 2.948 TEUR (2018: 2.987
TEUR).
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4.15 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUN-
GEN UND LEISTUNGEN UND SONS-
TIGE VERBINDLICHKEITEN

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen auf46.350 TEUR (2018:9.789 TEUR) resultiertim
Wesentlichen aus zum Bilanzstichtag offenen Rechnungen
im Zusammenhang mit den InvestitionsmalBnahmen am
neuen ProduktionsstandortJintanin Hohe von 31.793 TEUR.

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zu-
sammen:

2019 2018
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus der Lohn- 2.156 1.790
und Gehaltsabrechnung
Verbindlichkeiten aus sonstigen 1.324 1.499
Steuern
Verbindlichkeit im Rahmen der 125 10
sozialen Sicherheit
Ubrige sonstige 166 275
Verbindlichkeiten
Summe sonstige 3.771 3.574
Verbindlichkeiten
Langfristig 0 0
Kurzfristig 3.771 3.574
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Die sonstigen Rickstellungen gliedern sich in die nachfolgenden Rickstellungsarten und entwickelten sich im Ge-

schaftsjahr 2019 wie folgt:

in TEUR Stand

01.01.
Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern 2.940
Garantien 277
Versicherungsbeitrdge 8
Ubrige Riickstellungen 4.631
Gesamt 7.856
Davon kurzfristig 7.013
Davon langfristig 843

Die Verpflichtungen gegenilber Mitarbeitern beinhalten
Kosten fir Anspriiche aus Zeitguthaben, Gewinn-
beteiligungen, ausstehendem Urlaub und sonstigen
Personalausgaben. Zudem beinhaltet die Verpflichtung
gegeniber Mitarbeitern im Wesentlichen Rickstellungen
fur Jubilaumsverpflichtungen und Altersteilzeitprogramme
fur die insgesamt versicherungsmathematische Gewinnein
H6he von 100 TEUR im sonstigen Ergebnis erfasst wurden
(2018: Verluste TEUR 79).

Zugange Verbrauch Auf-  Zinseffekt Stand
[6sungen 31.12.

1.603 1.899 17 2.632

0 0 47 0 230

3 0 0 0 11

2.109 1.083 41 110 5.726
3.715 2.982 105 115 8.599
6.655

1.944

Die gesamte Verpflichtung aus Altersteilzeitvereinbarungen
betragt zum Stichtag 1.299 TEUR (2018: 1.283 TEUR). In-
solvenzgesicherte Rlickdeckungsguthaben wurden mit 474
TEUR (2018: 275 TEUR) saldiert.

Die tbrigen Rickstellungen enthalten unter anderem
Rickstellungen fir Prozess- und Produktrisiken, Jahres-
abschlusskosten sowie ausstehende Kostenrechnungen.
Firden Gberwiegenden Teil der Riickstellungen wird ein Ab-
fluss von wirtschaftlichem Nutzen innerhalb der ndchsten
12 Monate erwartet.
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4.17 ZUSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Finanzinstrumenten, aufgeteilt

nach den Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten der Finanzinstrumente, sowie die Zuordnung der Bilanzposten zu

den Bewertungskategorien:

in TEUR

Aktiva
Beteiligungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

derivative finanzielle Vermdégenswerte
(keine Hedge - Beziehung)

Sonstige nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Passiva
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate mit negativen Marktwert
Leasingverbindlichkeiten

Sonstige nicht-derivative finanzielle Verbindlich-
keiten
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Bewertungskategorie nach IFRS 9

erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert

fortgefiihrte Anschaffungskosten

erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert

fortgeflhrte Anschaffungskosten

fortgeflhrte Anschaffungskosten

fortgeflihrte Anschaffungskosten
fortgeflihrte Anschaffungskosten

erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert

fortgeflihrte Anschaffungskosten
fortgeflihrte Anschaffungskosten

Buchwerte
31.12.2018

444

22.270

28

799

29.990

25.428
9.789

2.374
10

Buchwerte
31.12.2019

636

20.962

191

34.353

67.858
46.350

2721
53



UNTERNEHMEN
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG
KONZERNABSCHLUSS

CORPORATE GOVERNANCE
INFORMATIONEN

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, aggregiert nach den Bewertungskategorien des IFRS 9, stellen sich wie folgt

dar:

Darstellung aggregiert nach Bewertungskategorien

Kategorie

Finanzielle Vermdgenswerte,

die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden

(Armortised Cost)

Finanzielle Vermdgenswerte,

die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

(Fair Value to P&L)
Finanzielle Vermdgenswerte (Eigenkapitalinstrumente),

die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

(Fair Value OClI)
Finanzielle Verbindlichkeiten,

die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden

(Armortised Cost)
Finanzielle Verbindlichkeiten,

31.12.2018 31.12.2019
TEUR TEUR
53.059 55.506

28 0

444 636
35.227 116.982

5 0

die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

(Fair Value P&L)

In Bezug auf die Beteiligungen entspricht der Buchwert
aufgrund der Bewertungskategorie dem beizulegenden
Zeitwert.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen
nicht-derivativen finanziellen Vermogenswerten sowie
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten ent-
sprechen die Buchwerte aufgrund der iberwiegend kurzen
Laufzeiten dieser Instrumente den beizulegenden Zeitwerten.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstigen nicht-derivativen finanziellen Verbindlichkeiten
sowie den sonstigen Verbindlichkeiten wird aufgrund der
Uberwiegend kurzen Laufzeiten davon ausgegangen, dass
die Buchwerte dieser Instrumente den beizulegenden Zeit-
werten entsprechen.

ANGABEN ZUR BEMESSUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS
Die folgende Tabelle zeigt die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte und Schulden:

31. Dezember 2019

in TEUR Stufe 1 Stufe 2
Derivative Finanz-

instrumente mit positivem

Marktwert

Sonstige Beteiligungen 624

Aktiva 624

Derivative Finanz-
instrumente mit
negativem Marktwert

Passiva

31. Dezember 2018

Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
28
12 432 12
432 28
5
5
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Im Geschaftsjahr gab es keine Umgruppierungen zwischen den Stufen der Bemessungshierarchie.

NETTOVERLUSTE UND -GEWINNE AUS FINANZINSTRUMENTEN JE BEWERTUNGSKATEGORIE NACH IFRS 9 FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019

2019
in TEUR Beizu- Wertbe- Aus Aus Netto-
legender richtigung Zinsen Divi- ergeb-
Zeitwert denden nis
Finanzielle Vermdgenswerte, die zu den fortgefihrten An- 0 -42 -7 0 -49
schaffungskosten bewertet werden (Amortised Cost)
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizu- 20 0 0 0 20
legenden Zeitwert bewertet werden (FVTPL)
Finanzielle Vermdgenswerte (Eigenkapitalinstrumente), die 193 0 0 9 202
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den (FVOCI)
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten An- 0 0 -732 0 -723
schaffungskosten bewertet werden (FLAC)
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizu- 11 0 0 0 11
legenden Zeitwert bewertet werden (FVTPL)
Summe 224 -42 -732 9 -539

Der saldierte Zinsaufwand in Héhe von 731 TEUR beinhaltet Zinsertrage in Héhe von 33 TEUR und Zinsaufwendungen
in Hohe von 764 TEUR.

NETTOVERLUSTE UND -GEWINNE AUS FINANZINSTRUMENTEN JE BEWERTUNGSKATEGORIE NACH IFRS 9 FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2018

2018
in TEUR Beizu- Wertbe- Aus Aus Netto-
legender richtigung Zinsen Divi- ergeb-
Zeitwert denden nis
Finanzielle Vermdgenswerte, die zu den fortgefiihrten An- 0 -52 24 0 -28
schaffungskosten bewertet werden (Amortised Cost)
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizu- -11 0 0 0 -11
legenden Zeitwert bewertet werden (FVTPL)
Finanzielle Vermdgenswerte (Eigenkapitalinstrumente), die -66 0 0 6 -60
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den (FVOCI)
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefthrten An- 0 0 -698 0 -698
schaffungskosten bewertet werden (FLAC)
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizu- -5 0 0 0 -5
legenden Zeitwert bewertet werden (FVTPL)
Summe -82 -52 -674 6 -802
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RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT
FINANZINSTRUMENTEN

ScHweIzer unterliegt Risiken durch Verdanderungen von
Wechselkursen und Zinssatzen und setzt zur Absicherung
von Risiken aus der operativen Geschafts- und Finanzierungs-
tatigkeit entsprechend der Risikoeinschatzung in be-
grenztem Umfang marktibliche derivative Instrumente
ein. Der Einsatz dieser Instrumente wird im Rahmen des
Risikomanagementsystems durch Konzernrichtlinien ge-
regelt, die grundgeschdftsorientierte Limite festlegen, Ce-
nehmigungsverfahren definieren, den Abschluss derivativer
Instrumente zu spekulativen Zwecken ausschlieBen, Kredit-
risiken minimieren und das interne Meldewesen sowie die
Funktionstrennung regeln. Die Einhaltung dieser Richtli-
nien und die ordnungsgemadfBe Abwicklung und Bewertung
der Geschafte werden regelmadBig unter Wahrung der
Funktionstrennung Gberprift. Das Risikomanagement der
Finanzinstrumente ist dartiber hinaus eingebettet in das
gruppenubergreifende Risikomanagementsystem.

Im Wesentlichen werden folgende Risiken abgesichert:

Zinsanderungsrisiken:

Zum Stichtag waren keine Zinssicherungsgeschafte zu
bilanzieren. Die von IFRS 7 geforderte Darstellung der
quantitativen Risikoindikation bezogen auf das Zins-
anderungsrisiko erfolgt mittels einer Sensitivitdtsana-
lyse. Mit dieser Methode werden die Effekte aus hypo-
thetischen Marktzinsanderungen auf die Zinsertrage und
Zinsaufwendungen sowie auf das Eigenkapital zum Stich-
tag ermittelt. Folgende Annahmen liegen der Sensitivi-
tdtsanalyse zugrunde: Origindre variabel verzinsliche
Finanzinstrumente unterliegen einem Zinsanderungs-
risiko und sind deshalb in die Sensitivitdtsanalyse einzu-
beziehen. Die festverzinslichen Finanzinstrumente unter-
liegen keinem Zinsdnderungsrisiko. Wdre das Zinsniveau
zum 31. Dezember 2019 um 100 Basispunkte héher ge-
wesen, hdtte sich das Finanzergebnis um 193 TEUR ver-
schlechtert. Zinsanderungsrisiken auf das Eigenkapital
waren nicht zu ermitteln.

Wahrungsrisiken:

Die origindren Finanzinstrumente werden im Wesentlichen
in der funktionalen Wahrung gehalten.

Aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzern-
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wahrung resultierende wechselkursbedingte Differenzen
bleiben unberlcksichtigt.

Wadre der Euro gegentiber den wesentlichen Wahrungen
(USD, SGP und CNY)zum 31. Dezember 2019 um 10 Prozent
gestiegen (gesunken), ware das Ergebnis vor Ertragsteuern
um 138 TEUR (2018: 694 TEUR) gesunken beziehungsweise
um 168 TEUR (2018: 847 TEUR) gestiegen.

Zur Reduzierung der Wahrungsrisiken und zur Sicherung
der Kalkulationsbasis fiir Kundenauftrage werden fallweise
Natural Hedge Transaktionen durchgefihrt bzw. kénnen ent-
sprechend der Einschdtzung der Entwicklung am Devisen-
markt derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden. Die
Uberwachung und das Management der Wahrungsrisiken
erfolgen zentral. Am Abschlussstichtag lagen keine jahres-
Ubergreifenden Sicherungskontrakte vor.

Liquiditatsrisiken:

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden friih-
zeitig im Rahmen des etablierten Liquiditdatsplanungs-
systems erkannt. Aufgrund des guten Ratings diverser
Banken sowie der von Banken gewahrten Kreditlinien be-
steht firdie Gruppe die Moglichkeit, jederzeit auf umfang-
reiche liquide Mittel zurlickzugreifen.

Zusatzlich halt SCHWEIZER eine Liquiditdtsreserve von 3,2
Mio. EUR (2018: 5,6 Mio. EUR) vor, die durch einen Teil der
Einlagen und Fonds gedeckt wird und nur unter Zustimmung
des Aufsichtsrats und mit den Bankvollmachten des Vor-
stands verwendet werden darf.
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Falligkeitsanalyse der Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten weisen nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf:

2019

Finanzverbindlichkeiten
Tilgung

Zins

Saldo

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

davon Leasingverbindlichkeiten

Summe

2018

Finanzverbindlichkeiten
Tilgung

Zins

Saldo

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate

Zufluss

Abfluss

Saldo

Summe
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31.12.2019
TEUR

67.858

67.858

46.350

2.774
2721

116.982

31.12.2018
TEUR

25.428

25.428

9.789

2.389

37.606

bis zu 3
Monate
TEUR

-641
-584

-1.255

-13.735

-240
-188

-15.230

bis zu 3

Monate

TEUR

-4.686

-91

-4.777

-71.697

-12.474

3 bis 12
Monate
TEUR

-1.922
-1.736

-3.658

-29.923

-511
-511

-34.092

3 bis12

Monate

TEUR

-2.455

-260

-2.715

-2.089

-372

1bis5
Jahre
TEUR

-43.095
-5.942

-49.038

-2.692

-1.614
-1.614

-53.344

1bis5

Jahre

TEUR

-13.331

-1.173
-14.504

-2.017

-16.524

mehrals 5
Jahre
TEUR

-22.200
-869
-23.069

-409
-409

-23.478

mehrals 5

Jahre

TEUR

-4.500

-275
-4.775

-4.775

Summe
TEUR

-67.858
-9.131

-76.989

-46.350

-2.774
-2.721

-126.114

Summe
TEUR

-25.428
-1.799

-27.227

-9.789

-2.389



Adressenausfallrisiken

Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichtigungen
berticksichtigt. Pauschalierte Einzelwertberichtigungen
werden nicht vorgenommen. Ansonsten stellt der Buch-
wert das maximale Kreditrisiko dar.

Die Adressausfallrisiken werden mit Hilfe des Expected
Credit Loss Modells berilicksichtigt. Das bedeutet, dass ein
Risikoabschlag entsprechend der Ausfallwahrscheinlichkeit
vorgenommen wird und dieser fir die entsprechende Lauf-
zeit der Vermdgenswerte berticksichtigt wird. Pauschalierte
Einzelwertberichtigungen werden nicht vorgenommen.
Siehe dazu auch Abschnitt 1 zu IFRS 9 Finanzinstrumente.
SCHWEIZER verfolgt zudem ein aktives Forderungs-
management. Samtliche offenen Forderungen werden auf
Basis der relevanten Zahlungsbedingungen als fallig bzw.
berfillig eingestuft. Anhand der Uberfalligkeit werden
die Debitoren entsprechend in Mahnstufen eingeteilt und
angemahnt.

Sicherheiten

Als Sicherheiten gegenliber Kreditinstituten wurden Grund-
schulden von insgesamt 21,8 Mio. EUR begeben, die zum
Stichtag mit 20,8 Mio. EUR (2018: 18,0 Mio. EUR) belegt
sind. Von den grundpfandrechtlich besicherten Krediten
sind zusatzlich 16,5 Mio. EUR durch Maschinen besichert.

4.18 VERBINDLICHKEITEN AUS
ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN

HAND

TEUR
Stand 1. Januar 0
im Geschaftsjahr erhalten 20.820
Erfolgswirksam erfasst 205
Stand 31.Dezember 20.615
Davon kurzfristig 0
Davon langfristig 20.615

Im Geschaftsjahr 2019 wurden durch die Schweizer Electronic
(Jiangsu) Co., Ltd., China, geférderte Investitionen in H6he
von 161,2 Mio. CNY bzw. 20,6 Mio. EUR fir Gebdude ge-
tatigt, welche inidentischer Hohe als Zuschuss von der Ad-
ministration Committee of Jincheng Science and Technology
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Industrial Park, Jintan / China, entsprechend dem Invest-
ment Agreementvom 11. November 2017 zugeflossen sind.
Der Ausweis des Zuschusses erfolgt in den Verbindlich-
keiten aus Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand. Fur die
Rickfiihrung wurde vereinbart, dass in den Jahren 2022 bis
2026 Steuerzahlungen als Riickzahlung der Incentives an-
gerechnet werden. Ende 2026 noch nicht zurtickbezahlte
Incentives sind nicht riickzahlbar und wiirden zur erfolgs-
wirksamen Erfassung fihren.

Des Weiteren hat das Administration Committee of Jincheng
Science and Technology Industrial Park, Jintan / China, ent-
sprechend dem Investment Agreementvom 11. November
2017 einen Zuschuss von 1.500 TCNY bzw. 205 TEUR fiir den
Zweck gezahlt, dass diese Mittel an Mitarbeiter fir Grund-
stlickserwerbe im Jintan District oder als Mietzuschtisse
weitergegeben werden. Dieses aufwandsbezogene In-
centive (Individual Subsidy) wird jahrlich Gber sechs Jahre
bis zu einem Cesamtbetrag von 9.000 TCNY auf Nachweis

gewahrt.

Firzu erwerbende Maschinen wurde eine Bezuschussung
von 20 % des jeweiligen Kaufpreises vereinbart, welche
keine Rickzahlungsverpflichtung beinhaltet. Diesbezlg-
liche Zuwendungen sind bisher noch nicht erfolgt.
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5. ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

CASHFLOW AUS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT

Der operative Cashflow reduzierte sich insgesamt um -0,6
Mio. EUR auf 5,3 Mio. EUR (2018: 6,0 Mio. EUR). Hierbei re-
duzierte sich das Ergebnis vor Steuern um -8,6 Mio. EUR.
Gegenlaufig trugen der Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermdgenwer-
ten mit +5,1 Mio. Euro sowie die gezahlten/erstatteten Er-
tragsteuern mit einer Verdnderung von +3,0 Mio. € gegen-
Uber Vorjahr zur einer Erh6hung des operativen Cashflows
bei. Die Tilgungs- und Zinszahlungen fir Leasingverbind-
lichkeiten in Hohe von 0,8 Mio. EUR wurden im Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit berticksichtigt, sofern es sich
nicht um kurzfristige oder geringwertige Nutzungsrechte
handelte. Dadurch wirkte sich die Erstanwendung des IFRS
16 mit 0,8 Mio. EUR dartber hinaus positiv auf den Cash-
flow aus operativer Tatigkeit aus.

CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Cashflow aus der Investitionstdtigkeit belief sich im
Berichtsjahr auf -42,0 Mio. EUR (2018: -4,2 Mio. EUR). Die
zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen und im-
materielle Vermdgensgegenstdnde - insbesondere im Zu-
sammenhang mit dem neuen Produktionsstandortin China
- erhohten sich dabei um 57,0 Mio. EUR auf 63,5 Mio. EUR.
Aus der Vereinnahmung von Zuwendungen der 6ffentli-
chen Hand in China flossen dem Konzern 20,6 Mio. EUR zu.

CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Der Mittelzufluss gegentiber dem Vorjahr um 24,1 Mio. EUR
ergab sich aus der Inanspruchnahme von Bankkrediten
zur Finanzierung der Investitionen am neuen Produktions-
standort in China.
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6. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

6.1 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

HAFTUNGSVERHALTNISSE
Zum 31. Dezember 2019 bestehen Haftsummen aus Ge-
nossenschaftsanteilen der Schweizer Electronic AG in Hohe
von 5 TEUR (2018: 5 TEUR).

Die Schweizer Electronic AG hat sich bereits in 2018 im Zu-
sammenhang mit der Finanzierung der neuen Produktions-
einheit Schweizer Electronic (Jiangsu) Co., Ltd., China,
gegentber dem Bankenkonsortium um die Industrial and
Commercial Bank of China durch eine Patronatserklarung
verpflichtet, im Falle von Stockungen bei der Darlehens-
rickfiihrung oder anderen Liquiditdtsengpdssen bei der
Schweizer Electronic (Jiangsu) Co., Ltd. aktiv MaBnahmen
zur Beschaffung von Mitteln zur Aufrechterhaltung des nor-
malen Schuldendienstes und des operativen Finanzbedarfs
zu ergreifen. Die Patronatserkldarung entfaltet mit Erfillung
der Voraussetzungen des Darlehensvertrages zwischen
der Tochtergesellschaft und dem chinesischen Banken-
konsortium seit dem ersten Halbjahr 2019 ihre Wirkung.

Hinsichtlich der Patronatserkldarung an einen Lieferanten
der Schweizer Electronic Singapore Pte., Ltd. aus dem Ge-
schaftsjahr 2015 bestanden zum 31. Dezember 2019 keine
Verbindlichkeiten (31. Dezember 2018: 155 TEUR).

Die Schweizer Electronic AG ist weiterhin gebunden, fir
die Erftllung der Verpflichtung aus einem lokalen Dienst-
vertrag zwischen der Schweizer Electronic Singapore Pte.
Ltd. und der ehemaligen CEO einzustehen, wenn diese nicht
in der Lage ist, sie plnktlich und rechtzeitig zu erfillen.
Die Einstandsvereinbarung gilt, so lange finanzielle Ver-
pflichtungen bestehen.

Des Weiteren verpflichtet sich die Schweizer Electronic AG
fur die Erflllung samtlicher Verpflichtungen der Schweizer
Electronic Singapore Pte. Ltd. einzustehen, wenn diese nicht
in der Lage ist, sie pinktlich und rechtzeitig zu erfillen.

Haftungsverhdltnisse auf Ebene der Tochterunternehmen
bestehen nicht.



Das Risiko der Inanspruchnahme aus den Haftungsverhalt-
nissen wird als unwesentlich angesehen.

RECHTSSTREITIGKEITEN

Die Klage der Darcet Pte., Ltd., Singapur, gegen die Schwei-
zer Energy Production Singapore Pte., Ltd. wurde im ers-
ten Halbjahr 2019 vor Gericht in Singapur verhandelt und
am 21. Mai 2019 in vollem Umfang abgewiesen. Gegen
diese Entscheidung hat die Klagerin am 12. Juni 2019 Be-
rufung eingelegt, die Berufung allerdings bislang noch
nicht begriindet.

Im Mdarz 2017 wurde eine Klage von Frau Dr. Maren Schwei-
zer gegen die Schweizer Electronic AG eingereicht. Gegen-
stand der Klage ist die durch den Aufsichtsrat erfolgte Ab-
berufung von Frau Dr. Maren Schweizer als Vorsitzende des
Vorstands der Schweizer Electronic AG mit sofortiger Wir-
kung und die auBerordentliche Kiindigung des Dienstver-
trages mit Wirkung zum 1. Februar 2017. Die erhobenen
Anspriiche belaufen sich auf einen niedrigeren einstelligen
Millionenbetrag.

6.2 ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Die Gesellschaft gewahrt den Vorstandsmitgliedern seit
dem Geschdftsjahr 2019 im Rahmen eines Long-Term-In-
centive Plans (LTI) eine anteilsbasierte, langfristig orien-
tierte Barvergltung.

Zu einer Auszahlung aus dem LTI Plan kommt es, wenn tber
den Zeitraum eines vierjahrigen Performancezeitraums ein
durchschnittlicher Zielerreichungsgrad von mindestens
80% erreicht wird. Die erste Auszahlung aus dem LTI Plan
wird somit friihestens nach dem Geschaftsjahr 2022 er-
folgen, da der erste Vier-Jahres-Zyklus mit dem Geschafts-
jahr 2019 beginnt.

Fir die Hohe der Auszahlung aus dem LTI Plan sind die
Entwicklung des Aktienkurses der Schweizer Electronic
AG Aktie, die Zielerreichung der Kennzahl Return on Capi-
tal Employed (ROCE) und ein durch den Aufsichtsrat fest-
gelegter Unternehmensfaktor maBgebend.

Die Hohe der Auszahlung bestimmt sich maBgeblich durch
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den Durchschnittskurs der SCHWEIZER ELECTRONIC AG
Aktie zum Ende des Performancezeitraums. Der Aus-
zahlungsbetrag ergibt sich konkret durch Multiplikation
dieses Aktienkurses mit der Anzahl virtueller Aktien, wel-
che dem Vorstandmitglied aus dem LTI Plan zugesprochen
werden. Die Anzahl virtueller Aktien ergibt sich dabei wie
folgt: In Abhdngigkeit des Zielerreichungsgrads wird ein
bestimmter Betrag (40% des Bruttojahresfestgehalts bei
100% Zielerreichung; maximal 80% des Bruttojahresfest-
gehalts) in virtuelle Aktien auf Basis eines zu Beginn des
Performancezeitraums ermittelten Durchschnitts-Start-
kurses umgewandelt. Diese Startzahl an virtuellen Aktien
wird mit dem ROCE- Zielerreichungsfaktor im Durchschnitt
des Performancezeitraums und dem Unternehmensfaktor
zu einer finalen Anzahl an virtuellen Aktien zum Ende des
Performancezeitraums fortentwickelt.

Die bis zum Ende der Berichtsperiode erdienten Anspriiche
aus dem LTI Plan werden zum Bilanzstichtag mit dem beizu-
legenden Zeitwert in Héhe von 106 TEUR bewertet. Dabei
wird eine Zielerreichung von 100% angenommen. Fir die
Bewertung der virtuellen Aktien wird auf den Bérsenkurs
der Schweizer Electronic AG Aktie zum Bilanzstichtag ab-
gestellt.

Die Auszahlung aus dem LTI Plan erfolgt nach Ablauf des
vierjdhrigen Performancezeittraumsin Form einer Barver-
glitung. Weitere Angaben zur Verglitung der Vorstands-
mitglieder finden sich unter Abschnitt 6.3.

6.3 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN

Nahestehende Unternehmen, die von Schweizer Electronic
AG beherrscht werden oder mit einer anderen Partei ge-
meinschaftlich gefihrt werden, sind in Abschnitt 7.6 dar-
gestellt. Die Geschdaftsvorfdlle zwischen der Schweizer
Electronic AG und ihren Tochtergesellschaften wurden im
Rahmen der Konsolidierung eliminiert.
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NAHESTEHENDE PERSONEN

Die nahestehenden Personen der ScHwEeIzer-Gruppe um-
fassen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Schweizer Electronic AG (siehe Abschnitt 7.5), sowie
deren nahen Familienangehdérige.

Die Vergtitung der aktiven Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt dar:

2019 2018
TEUR TEUR
Kurzfristig fallige Leistungen 1.884 1.108
(ohne anteilsbasierte Vergiitung)
Leistungen nach Beendigung des 456 418
Arbeitsverhdltnisses
Anteilsbasierte Vergltungen 5 82
Gesamt 2.345 1.608

In den Pensionsriickstellungen ist eine Rickstellung in
Ho6he von 6.250 TEUR (2018: 6.002 TEUR) fiir die fritheren
Mitglieder des Vorstands sowie deren Hinterbliebenen ent-
halten. In den Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhdltnisses ist ebenso die Vergiitung eines ehemaligen
Mitglieds des Vorstands (aktuell Mitglied des Aufsichts-
rats) in Hohe von 193 TEUR (2018: 193 TEUR) enthalten.

Die bei ScHwEIzer beschaftigten Arbeitnehmervertreterim
Aufsichtsrat erhielten fir ihre Tatigkeit als Arbeitnehmer
zudem ein Gehalt.

Weitere Ausfiihrungen zu den Bezligen des Vorstands und
des Aufsichtsrats sind im Vergiitungsbericht dargestellt.

SONSTIGE BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTER-
NEHMEN UND PERSONEN

Seit dem 7. Juli 2017 ist Herr Chris Wu Mitglied des Auf-
sichtsrats. Herr Wu ist geschaftsfiihrender Gesellschafter
der WUS Printed Circuit (Kunshan) Co. Ltd., Kunshan/China,
von welcher im Geschaftsjahr 2019 Waren in Hohe von
14.226 TEUR (2018: 124 TEUR) bezogen wurden. Am Bilanz-
stichtag bestanden Verbindlichkeiten in H6he von 3.496
TEUR (2018: 44 TEUR) gegentber dieser Gesellschaft. Zu-
dem wurden im Geschaftsjahr Umsatzerldse in Héhe von
336 TEUR (2018: 0 TEUR) aus Transaktionen mit der Ge-
sellschaft erzielt.
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6.4 NACHTRAGSBERICHTERSTATTUNG

Mit Wirkung vom 6. Mdrz 2020 hat sich Herr Dr. Rolf Merte
entschieden, die SCHWEIZER ELECTRONIC AG aus person-
lichen Grinden vorzeitig zu verlassen. Es werden keine
wesentlichen Auswirkungen aus dem Ausscheiden von
Herrn Dr. Merte auf die Ertragslage 2020 im Vergleich zur
Planung erwartet.

Nach dem Bilanzstichtag kam es zur vermehrten Aus-
breitung des neuartigen Coronavirus (SARS-CoV-2) in vie-
len Landern. Zu Beginn des Jahres fihrte das vermehrte
Auftreten in China zur tempordren Einschrankung der
geschaftlichen Aktivitaten der dort betroffenen Gesell-
schaften. Es wird erwartet, dass sich die Corona-Krise
wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
fir das Jahr 2020 auswirken wird. Die wahrscheinlichsten
Auswirkungen kénnen zum aktuellen Zeitpunkt nicht ver-
lasslich eingeschdtzt werden. Deshalb fu3t die Prognose
der finanziellen Auswirkungen auf jeweils einem eher op-
timistischen und eher pessimistischen Szenario. In Bezug
aufdie Produktion werden hieraus allerdings keine wesent-
lichen Auswirkungen erwartet. Im weiteren Verlauf brei-
tete sich das Virus auch in Deutschland aus. Eine Schat-
zung der finanziellen Auswirkungen aus der Ausbreitung
des Viruses und den damit verbundenen Konsequenzen
fur die Auftragslage der Schweizer-Gruppe ist zum aktu-
ellen Zeitpunkt aufgrund der Unsicherheiten in Bezug auf
den Zeitraum, Umfang und die Wirkungskette der MaR-
nahmen nicht méglich. Bei einem eher optimistischen Sze-
nario ist davon auszugehen, dass der Konzern ein EBITDA
erwirtschaften wird, das in einer Spanne von -2 Prozent bis
-6 Prozent liegen wird (circa -2 Mio. EUR bis - 6 Mio. EUR).
Von entscheidender Bedeutung fiir diese Einschdtzung ist
der erwartete negative Ergebnisbeitrag aus dem Hochlauf
des Werks in Jintan in H6he von zwischen -6 Mio. EUR bis
-7 Mio. EUR. Unter Berticksichtigung eines eher pessimis-
tischen Szenarios wird eine EBITDA Quote zwischen -4
Prozent und -8 Prozent (circa -4 Mio. EUR bis -8 Mio. EUR)
erwartet. Hierbei wird der erwartete negative Ergebnisbei-
trag des neuen Werks in Jintan in etwa gleicher Héhe wie
beim eher optimistischen Szenario zu Grunde gelegt. Das
EBITDA der Gruppe ohne das Werk in China ware in die-
sem Szenario eher neutral bis leicht negativ. Damit ein-
hergehend wird in beiden Szenarien mit einem deutlichen



Anstieg des Verschuldungsgrads und Riickgang der Eigen-
kapitalquote gerechnet.

Am 1. April 2020 hat ScHwEIZzER seine Anteile an der Meiko
Electronics Co. Ltd., Ayase/Japan zu einem Verkaufspreis
von 341 TEUR vollstandig verdauBert. Diese waren zum 31.
Dezember 2019 mit einem Buchwert von 624 TEUR (2018:
432 TEUR) in der Bilanz aktiviert.

7. ZUSATZLICHE ANGABEN GEM.
HGB

7.1 KONZERNVERHALTNISSE

Die Schweizer Electronic AG erstellt als Mutterunternehmen
flir das Geschaftsjahr 2019 einen Konzernabschluss nach
internationalen Rechnungslegungsstandards gemaR § 290
i.v.m.§ 315e HGB fir den groBten und kleinsten Kreis der
Unternehmen. Dieser wird im Bundesanzeiger offengelegt.

7.2 ERKLARUNG GEM. § 161 AKTG ZUM
CORPORATE-GOVERNANCE-KODEX

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Schweizer Electro-
nic AG hat die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkldarung
flir 2019 abgegeben und den Aktiondren auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter www.schweizer.ag zugdng-
lich gemacht.

7.3 ANZAHL DER MITARBEITER

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter belauft sich auf:

Inl
Gewerbliche Arbeitnehmer
Angestellte
Anzahl Mitarbeiter
Auszubildende
Anzahl Mitarbeiter (inkl. Auszubildende)

and
444
239
683

24
707

2019
Ausland
44
45
89
0
89

Gesamt
488
284
772

24
796
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2018
Inland Ausland Gesamt
473 9 482
249 5 254
722 14 736
19 8 27
741 22 763
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7.4 PRUFUNGS- UND
BERATUNGSGEBUHREN

Das fiir das Geschaftsjahr berechnete Honorar des Ab-
schlussprifers betragt fir Abschlussprifungsleistungen
366 TEUR (davon fiir das Vorjahr 23 TEUR), fiir andere
Bestdtigungsleistungen 13 TEUR, flr Steuerberatungs-
leistungen O TEUR und fir sonstige Leistungen 76 TEUR
(davon fir das Vorjahr 53 TEUR).

7.5 ORGANE DER GESELLSCHAFT UND
DEREN MANDATE

VORSTAND
Als Vorstande waren im Geschdftsjahr die folgenden Per-
sonen bestellt:

Dr. Rolf Merte (bis 6. Marz 2020)

Vorstandsvorsitzender

Verantwortlich fur die Bereiche Technology & Business
Development, Sales & Marketing sowie Information Systems

Sonstige Tatigkeiten und Mandate:

= Mitglied des Aufsichtsrats der Hahn-Schickard-Gesell-
schaft fir angewandte Forschung e.V.

= Mitglied des Beirats der Endiio GmbH und der Endiio En-
gineering GmbH

Nicolas-Fabian Schweizer

Mitglied des Vorstands, (Stv. Vorsitzender)
Verantwortlich fir die Bereiche Operations, Technology,
Business Development, Human Resources, Legal und
Media & Communications. Hinzu kommt die Fihrung der
Embedding-Themen und das Partner Management IFX,
WUS und Meiko.

Tdtigkeiten und Mandate innerhalb der

Unternehmensgruppe:

= Director der Schweizer Pte. Ltd., Singapur

= Supervisor Schweizer Electronic (Suzhou) Co., Ltd., China

= Supervisor Schweizer Electronic (Jiangsu) Co., Ltd., China

= Vorstandsmitglied der Unterstiitzungskasse Christoph
Schweizer e.V.
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Sonstige Tatigkeiten und Mandate:

= Mitglied der Vollversammlung der IHK Schwarzwald-
Baar-Heuberg

= Mitglied des Regionalbeirats Freiburg der Deutschen
Bank AG

= Mitglied des Beirats des WVIB Schwarzwald AG

Marc Bunz

Mitglied des Vorstands

Verantwortlich fir die Bereiche Operations, Sales & Mar-
keting, Finance & Controlling, Supply Chain, Information
Technology, Investor Relations und Leitung der Schweizer
Electronic (Jiangsu) Co., Ltd. China.

Tatigkeiten und Mandate innerhalb der

Unternehmensgruppe:

= Managing Director der Schweizer Pte. Ltd., Singapur

= Director Schweizer Electronic (Jiangsu) Co., Ltd., China

= Director Schweizer Energy Production Singapore Pte.
Ltd., Singapur

= Vorstandsmitglied der Unterstiitzungskasse Christoph
Schweizer e.V.

Sonstige Tatigkeiten und Mandate:

= Mitglied des B&rsenrates Baden-Wirttembergische
Wertpapierbdrse

= Mitglied des Beirats der HDI Global SE

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Christoph Schweizer (seit 28. Juni 2019)

Vorsitzender

Mitglied im Finanzausschuss

Ehemaliger Geschaftsfiihrer der Schweizer Verwaltungs-
und Beteiligungsgesellschaft mbH und der Schweizer Air
Service GmbH & Co.KG

Dr. Stephan Zizala

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied im Finanzausschuss

Vice President & General Manager Business-Line

High Power, Automotive Division der Infineon Techno-
logies AG



Michael Kowalski (Vorsitzender bis 28. Juni 2019)
Mitglied im Finanzausschuss

Consultant, Senior Adviser der mmc Mollenhauer
Management Consulting AG, Wiesbaden

Chris (Chuan Pin) Wu
President von WUS Printed Circuit (Kunshan) Co., Ltd.
Kunshan/China

Sonstige Tatigkeiten und Mandate:
= Director der Biggering (BVI) Holdings Co., Ltd.
= Director der Happy Union Investment Co., Ltd.

Karin Sonnenmoser (bis 28.Juni 2019)
Mitglied im Finanzausschuss
Chief Financial Officer der Ceconomy AG (ab 1. Mdrz 2019)

Sonstige Tatigkeiten und Mandate:
= Mitglied des Aufsichtsrats der Vivantes-Netzwerk fir
Gesundheit GmbH, Berlin

Petra Gaiselmann* (seit 28. Juni 2019)
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende,
Schweizer Electronic AG, Schramberg

Jiirgen Kammerer* (seit 28. Juni 2019)
Prozesstechniker Mechanik,
Schweizer Electronic AG, Schramberg

Carsten Brudlo* (bis 28.Juni 2019)
Manager Surface Finishing,
Schweizer Electronic AG, Schramberg

Siegbert Maier* (bis 28. Juni 2019)
Sachbearbeiter Abteilung Quality Test,
Schweizer Electronic AG, Schramberg

*) Arbeitnehmervertreter
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7.6 ANTEILSBESITZ ZUM 31. DEZEMBER 2019

Name Sitz

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Schweizer Pte. Ltd. Singapore

Schweizer Electronic Singapore Pte. Ltd. Singapore

Schweizer Energy Production Singapore Pte. Ltd. Singapore
Unterstitzungskasse Christoph Schweizer e.V. Schramberg / Deutschland
Schweizer Electronic (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou / China

Schweizer Electronic (Jiangsu) Co., Ltd. Jiangsu/China

Sonstige Beteiligungen
SCHRAMBERGER WOHNUNGSBAU GmbH Schramberg / Deutschland

Schramberg, 7. April 2020

Schweizer Electronic AG

Der Vorstand

[

[\f F. Schweizer) (M. Bunz)
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Anteil am Eigenkapital
(in Prozent)

100,0
100,0

94,5
100,0
100,0
100,0

1,3
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Schweizer Electronic AG

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Schweizer Electronic AG,
Schramberg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
-bestehend aus der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung
sowie der Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Ge-
schaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019, der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Kapital-
flussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieB3-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Schweizer
Electronic AG zusammengefasst wurde, fir das Geschafts-
jahrvom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die
auf derim Konzernlagebericht angegebenen Internetseite
veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die Be-
standteil des Konzernlageberichts ist, haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhalt-
lich gepriift. Dariber hinaus haben wir die Informationen
auBerhalb des Geschdftsberichts, auf die im Konzernlage-
berichtim Abschnitt ,,Ubernahmerelevanten Angaben“ver-
wiesen wird, nicht in die inhaltliche Prifung einbezogen.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.
Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fir das Ge-
schaftsjahrvom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2019 und
= vermittelt der beigefliigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die

Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zu-
treffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlage-
bericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben ge-
nannten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Gemadl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zu-
sammengefasst wurde, gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,,EU-APrvVO*“) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durch-
gefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzenist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts* unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erkldaren wir gemaf
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, umals Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemdBen Ermessen am
bedeutsamstenin unserer Priifung des Konzernabschlusses
fur das Geschéaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu be-
ricksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
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zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht be-
sonders wichtigen Priifungssachverhalte:

1) Bewertung der Riickstellungen fiir Prozessrisiken

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Der Konzern wird von einem ehemaligen Vorstandsmitglied
sowie einem Mitgesellschafter einer Tochtergesellschaftin
Singapur verklagt. Gegenstande der Klagen sind im Falle des
ehemaligen Vorstandsmitglieds die durch den Aufsichtsrat
erfolgte Abberufungals Vorstandsvorsitzende und die auBer-
ordentliche Kiindigung des Dienstvertrages mit Wirkung
zum 1. Februar 2017 und im Falle des Mitgesellschafters
einer Tochtergesellschaft Anspriiche aufgrund erlittener
Verluste bei dem gemeinsamen Beteiligungsunternehmen.

In diesen Klageverfahren werden Zahlungsanspriiche von
dem Mitgesellschafter auf einen mittleren einstelligen
Millionenbetrag und von dem ehemaligen Vorstands-mit-
glied auf einen hoheren einstelligen Millionenbetrag er-
hoben. Angesichts der Hohe der Klageforderungen, ihrer
Bedeutung fir die Darstellung eines den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bildes der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns und der Abhdngigkeit der Hohe
der Rickstellungen vom Ermessen der gesetzlichen Ver-
treter waren die Rickstellungen flr Prozessrisiken als be-
sonders wichtiger Prifungssachverhalt anzusehen.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben im Rahmen unserer Prifungshandlungen die
einzelnen Klagefdlle mit dem Vorstand, dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden und den fir Rechtsfragen verantwort-
lichen Mitarbeitern besprochen. Dartiber hinaus haben wir
zur Beurteilung des Ausgangs der Klageverfahren die Ein-
schatzung der mit den Klageverfahren beauftragten Rechts-
anwadlte sowie des lokalen Abschlusspriifers der Tochter-
gesellschaft eingeholt sowie die Kostenkalkulation fir die
Bemessung der Hohe der Rickstellungen nachvollzogen.
Die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Er-
messensentscheidungen hinsichtlich der Bewertung der
Rickstellung haben wir vor dem Hintergrund dieser Er-
kenntnisse gewirdigt. Aus unseren Prifungshandlungen
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ergaben sich keine Einwendungen gegen die Bewertung
der Rickstellungen fiir Prozessrisiken.

Verweis auf zugehoérige Angaben
Zur Bewertung der Riickstellungen fiir Prozessrisiken bzw.
zur Angabe der Hohe der Prozessrisiken hat die Schweizer
Electronic AG im Konzernanhang Angaben im Abschnitt 2
sowie in Abschnitt 4.16 gemacht.

2) Ansatz und Bewertung latenter Steuern

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Der Konzern bt seine Geschaftstatigkeit in Landern mit
unterschiedlichem lokalem Steuerrecht aus. Die Bilanzierung
von latenten Steuern auf Bewertungsunterschiede und auf
Verlustvortrage war im Rahmen unserer Priifung ein be-
sonders wichtiger Sachverhalt, da diese in hohem MaRe
Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen
durch die gesetzlichen Vertreter erfordert. Dies betrifft
insbesondere die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern
auf Bewertungsunterschiede und auf Verlustvortrage.
Die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern beruht auf der
Einschdtzung ihrer Nutzbarkeit aufgrund kinftig zu ver-
steuernden Einkommens. Die gesetzlichen Vertreter nehmen
insoweit Schdtzungen in Bezug auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Konzerngesellschaften und hinsichtlich der
zukinftigen Nutzung von bestehenden Verlustvortrdagen
vor, die ermessensbehaftet sind.

Priiferisches Vorgehen

Wirhaben interne Steuerexperten zur Unterstiitzung bei der
Beurteilung der latenten Steuern hinzugezogen. Wir haben
uns mitdenvon den gesetzlichen Vertretern eingerichteten
Prozessen befasst, die inldndischen Steuerwerte anhand
von Steuerbescheiden und der Bestdtigung des externen
Steuerberaters nachvollzogen, in Stichproben die Identi-
fikation, Vollstandigkeit und richtige Quantifizierung von
Abweichungen zwischen dem Ansatz und der Bewertung
von Vermogenswerten und Schulden nach steuerlichen
Vorschriften und der Rechnungslegung nach IFRS Uber-
prift sowie die Berechnung der latenten Steuern und die
Anwendung des zutreffenden Steuersatzes nachvollzogen.

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen zur Beurteilung
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der Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern haben wir
in Stichproben untersucht, ob die Steuerplanungen korrekt
aus denvon den gesetzlichen Vertretern aufgestellten Unter-
nehmensplanungen abgeleitet wurden. Weiterhin haben
wirdie Annahmen der Steuerplanung der jeweiligen Gesell-
schaft unter dem Blickwinkel des in der Vergangenheit er-
wirtschafteten zu versteuernden Einkommens gewtrdigt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Ein-
wendungen gegen den Ansatz und die Bewertung latenter
Steuern ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben

Zum Vorgehen bezliglich der latenten Steuern berichtet die
Schweizer Electronic AG im Konzernanhang unter anderem
im Abschnitt 2 sowie in der Textziffer 3.8.

3) Umsatzrealisierung

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Die Realisierung des Umsatzes erfolgt gem. IFRS 15 ,Er-
[6se aus Vertrdgen mit Kunden“ dann, wenn der Kunde die
Verfigungsgewalt iber den Vermdgenswert erlangt hat.
In Abhadngigkeit von der Vertragsgestaltung kann neben
einer zeitpunktbezogenen auch eine zeitraumbezogene
Umsatzrealisierung in Betracht kommen. Die Bilanzierung
von aus geschlossenen Vertragen resultierenden Leistungs-
verpflichtungen ist aus unserer Sicht ein Bereich mit einem
bedeutsamen Risiko wesentlich falscher Darstellungen
und damit ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt,
da bei der Auslegung der Vertrage die Einschdtzungen
der gesetzlichen Vertreter eine wesentliche Auswirkung
haben. Bei der Beurteilung des Rechtsanspruches auf
Bezahlung der bereits erbrachten Leistung werden die
jeweiligen individualvertraglichen Vereinbarungen und die
allgemeinen Vertragsbedingungen beriicksichtigt. Ldsst
sich aus diesen kein Rechtsanspruch auf Bezahlung der
bereits erbrachten Leistung ableiten, werden erganzende
Vorschriften des Blrgerlichen Gesetzbuches (Deutschland)
bzw. einschlagige vergleichbare, lokale Gesetze (Ausland)
herangezogen.

Priiferisches Vorgehen
Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns mit der unter-
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nehmensinternen Dokumentation zu IFRS 15, dem Vertrags-
management und den Einschdatzungen der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich der nicht vorhandenen alternativen
Nutzungsmoglichkeit und hinsichtlich des Rechtsanspruchs
auf Bezahlung bereits durch Konzerngesellschaften er-
brachter Leistungen auseinandergesetzt.

Auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Stichproben haben
wir die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen
Schatzungen und Annahmen, insbesondere hinsichtlich des
Zeitpunkts der Umsatzrealisation, im Rahmen von Einzelfall-
prifungen beurteilt. Dabei haben wirinsbesondere solche
Vertrage mit Kunden ausgewahlt, die ein wesentliches Um-
satzvolumen reprdsentieren. Unsere Priifungshandlungen
beinhalteten unter anderem die Durchsicht der vertraglichen
Grundlagen sowie Vertragskonditionen einschlieBlich ver-
traglich vereinbarter Regelungen tber Kiindigungsrechte,
Verzugs- und Vertragsstrafen sowie Schadenersatz. Fur
die ausgewadhlten Vertrdge haben wir uns zur Beurteilung
der periodengerechten Ertragsermittiung auch mit den
zum Stichtag abrechenbaren Umsatzerldsen sowie den zu-
gehorigen, erfolgswirksam zu buchenden Umsatzkosten
befasst sowie die bilanzielle Abbildung zugehériger Bilanz-
positionen untersucht.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Ein-
wendungen hinsichtlich der Umsatzrealisierung bei Liefer-
vertrdgen ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben

Zu den im Rahmen der Erfassung von Umsatzerlésen an-
gewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen be-
richtet die Schweizer Electronic AG im Konzernanhang in
Abschnitt 2.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats ver-
antwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die oben genannte Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung sowie die fiir den Geschaftsbericht
vorgesehenen Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis
zur Erteilung dieses Bestdtigungsvermerks erlangt haben,
insbesondere die Abschnitte Nichtfinanzielle Erklarung
(Konzern), Versicherung der gesetzlichen Vertreter sowie
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Corporate Governance Bericht, aber nicht den Konzernab-
schluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen
Konzernlageberichtsangaben und nicht unseren dazu-
gehorigen Bestdtigungsvermerk. Des Weiteren umfassen
die sonstigen Informationen die Gibrigen Bestandteile des
Geschdftsberichts, die uns nach Erteilung des Bestatigungs-
vermerks voraussichtlich zur Verfligung gestellt werden, ins-
besondere die Abschnitte Kennzahlen IFRS, Unternehmen
sowie Informationen.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung er-
langten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdachlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Beider Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des
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Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstdtigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darliber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vor-
kehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungenist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmagiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Ver-
stéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemdfBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen héher als bei Un-
richtigkeiten, da VerstéRe betriigerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen;

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme ab-
zugeben;

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben;

= ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-
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heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Ver-
hdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt;
holenwirausreichende, geeignete Prifungsnachweise fir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstdtigkeiten innerhalb des Konzerns ein,
um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwort-
lich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung
der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung flr unsere Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
dasvonihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;
fuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
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Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unteranderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieB3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldarung ab, dass wir die relevanten Unabhdngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denenverninftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
far die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzern-
abschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die &ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. Juni 2019
als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 18.
Juli 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschéftsjahr 2015 als Konzernabschluss-
prifer der Schweizer Electronic AG tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusdatzlichen Bericht an
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den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernab-
schluss oder im Konzernlagebericht angegeben wurden,
zusatzlich zur Abschlussprifung fir die Konzernunter-
nehmen erbracht:

= Beratungen im Zusammenhang mit neuen IFRS und zu
Rechnungslegungsfragen;

= Gesetzlich vorgeschriebene wirtschaftszweigspezi-
fische Prifungen;

= Nichtgesetzlich vorgeschriebene Bestdtigungsleistungen
in Bezug auf Finanzinformationen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Herr Dr. Eckart Wetzel.

Freiburg i. Br., 8. April 2020
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Wetzel
Wirtschaftsprifer

Mittelberger
Wirtschaftsprifer
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Schweizer Electronic AG zusammengefasst
ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschdaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Schramberg, 7. April 2020

Der Vorstand

N.-F. Schweizer M. Bunz

135






UNTERNEHMEN
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG
KONZERNABSCHLUSS

CORPORATE GOVERNANCE
INFORMATIONEN

COR-
GOVERNANCE




CORPORATE GOVERNANCE

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND CORPORATE

GOVERNANCE-BERICHT

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unter-
nehmensfihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und
Kontrollgremien des ScHweizer-Konzerns und der Schweizer
Electronic AC. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung
geman § 289f i.V.m. § 315d HGB Uiber die Unternehmens-
fihrung. Zugleich berichten Vorstand und Aufsichtsrat
geman Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex Uber die Corporate Governance des Unternehmens.

Die Schweizer Electronic AG ist eine Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht und verftigt daher Gber ein duales
Fihrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand der Schweizer Electronic AG und die Ge-
schaftsfihrungen der Konzerntdchter leiten die Unter-
nehmen nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften, der
Satzungen und Geschaftsordnungen.

Der Aufsichtsrat Giberwacht, berdt und begleitet den Vor-
stand in seiner Tatigkeit. Die Geschaftsordnungen beider
Organe regeln unter anderem diese Zusammenarbeit. Mit
dem Deutschen Corporate Governance Kodex wurde ein
Standard fir eine transparente Kontrolle und Steuerung
von Unternehmen etabliert, der sich insbesondere an den
Interessen der Aktiondre orientiert. Viele derim DCCK ent-
haltenen Grundsdtze zur Unternehmensfiihrung werden
bereits seit langer Zeit beachtet.

Compliance

Die Einhaltung von gesetzlichen Regelungen, unternehmens-
interner Richtlinien und ethischer Grundsatze ist flir SCHWEI-
zer unverzichtbar und selbstverstandlich.

Der Vorstand sorgt fiir eine Unternehmenskultur, in der Ver-
lasslichkeit, Aufrichtigkeit, Glaubwiirdigkeit und Integritdt
die Eckpfeiler des Handelns sind.

Er sorgt im Rahmen des etablierten Risikomanagement-
systems nicht nur fir die Einhaltung bestehender Gesetzes-
vorschriften, seiner Richtlinien und Grundséatze, sondern
auch fir ein Umfeld, in dem etwaige Risiken friihzeitig
erkannt, MaBnahmen ergriffen und somit rechtmadgiges
Verhalten gewdhrleistet bzw. Risiken minimiert werden.
Richtlinien zum Kartellrecht, zu Insiderbestimmungen,
fairem Wettbewerb, AuBenwirtschaftsrecht und Export-

138

kontrolle und zur Vermeidung von Korruption werden den
Mitarbeitern zur Verfiigung gestellt und sind Bestand-
teil der Unternehmensprozesse. Grundlage fir eine ver-
antwortungsvolle Lieferkette bilden neben den allgemeinen
Einkaufsbedingungen die bestehenden Lieferantenricht-
linien, -bewertungen sowie die Conflict Minerals Policy.
Um Hinweisen auf VerstdBe fair und angemessen nach-
zugehen, hat das Unternehmen ein Hinweisgebersystem
eingerichtet. Dartiber kénnen sowohl Beschaftigte von
ScHweIzer und als auch AuBenstehende VerstdBe melden.
Beider Bearbeitung der Hinweise stellt das Hinweisgeber-
system absolute Vertraulichkeit sicher.

Periodische Bewertungen spezifischer Compliance-Risi-
ken werden anhand von Checklisten vorgenommen, not-
wendige MaBnahmen ergriffen und durch Zertifizierungs-
gesellschaften tberpriift.

Informationen zur Umsetzung des CSR-Richtlinie-Umset-
zungsgesetzes sind in der Nichtfinanziellen Erkldrung als
separates Kapitel im Geschaftsbericht 2019 verfigbar
und werden auf der Internetseite unter www.schweizer.
ag/de/ueberuns/corporate-social-responsibility.html zur
Verfligung gestellt.

Die Entsprechenserkldarungen der Schweizer Electronic
AG sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.
schweizer.ag/de/investorrelations/corporate-governance.
htmlallen Interessenten zugdnglich gemacht worden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschafts-
jahr 2019 mit den Empfehlungen und Anregungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex befasst.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG
(Stand: Dezember 2019)

Vorstand und Aufsichtsrat der Schweizer Electronic AG
(nachfolgend auch die "Gesellschaft") geben die nach-
folgende Entsprechenserklarung gemdn § 161 AktG in
Bezug auf die Empfehlungen der "Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" ab und werden
fur deren Veréffentlichung auf der Homepage der Gesell-
schaft Sorge tragen. Vorstand und Aufsichtsrat der Schwei-
zer Electronic AG haben die letzte Entsprechenserklarung



gemdR § 161 AktGim Dezember 2018 abgegeben. Die nach-
folgende Erkldarung bezieht sich auf die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex ("Kodex") in sei-
ner Fassung vom 7. Februar 2017, die am 24. April 2017 im
Bundesanzeiger verdffentlicht und am 19. Mai 2017 be-
richtigt wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der Schweizer Electronic AG
erkldren, dass seit Abgabe der letzten Entsprechenserk-
ldarung im Dezember 2018 den Empfehlungen des Kodex
mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

Kodex-Nr. 4.2.2: Der Kodex empfiehltin Nr. 4.2.2 Abs.
2 Satz 3, dass der Aufsichtsrat bei der Festlegung der
Gesamtvergiltung der einzelnen Vorstandsmitglieder das
Verhdltnis der Vorstandsvergitung zur Verglitung des obe-
ren Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch
in der zeitlichen Entwicklung berlcksichtigen soll. Die-
ser Empfehlung hat der Aufsichtsrat nicht vollumfanglich
entsprochen. Der Aufsichtsrat hat bei Abschluss der Vor-
standsdienstvertrdge zwar in Ubereinstimmung mit den
Vorgaben des Aktiengesetzes dafiir Sorge getragen, dass
die den Vorstandsmitgliedern gewdhrten Gesamtbeziige
die Gbliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde Uber-
steigen. Soweit allerdings der Kodex diese bereits nach
dem Aktiengesetz erforderliche Uberpriifung einer verti-
kalen Angemessenheit der Vorstandsvergiitung konkreti-
siert und die fur den Vergleich maBgeblichen Vergleichs-
gruppen sowie den zeitlichen MaBstab des Vergleichs ndher
definiert, wird insoweit eine Abweichung erklart. Der Auf-
sichtsrat hdlt die Anforderungen der Empfehlung fir zu
unbestimmt. Dem Aufsichtsrat fehlen insbesondere kon-
krete Anhaltspunkte daflir, wie er den oberen vom unte-
ren Fihrungskreis und die relevante von der irrelevanten
Belegschaft abgrenzen soll. Unklar ist auBerdem, welcher
Zeithorizont und welche Perspektive bei der "zeitlichen
Entwicklung" zu beriicksichtigen sind. Der Aufsichtsrat ist
daher der Ansicht, dass die im Rahmen der Festlegung der
Vorstandsverglitung schon bisher berticksichtigten MaB-
stdbe hinreichend sind, um eine angemessene Gesamtver-
gltung der Vorstandsmitglieder zu gewahrleisten.

Kodex-Nr. 4.2.3: Der Kodex empfiehltin Nr. 4.2.3 Abs.
2 Satz 8, dass hinsichtlich der variablen Vergitungsteile
eine nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele oder der Ver-
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gleichsparameter ausgeschlossen sein soll. Dieser Emp-
fehlung wurde und wird nicht entsprochen. Die derzeit
und kiinftig geltenden Vergiitungsregelungen in den Vor-
standsdienstvertrdgen sehenvor, dass der Aufsichtsratim
Fall auBerordentlicher Entwicklungen auf Seiten der Ge-
sellschaft (wie z. B. umwandlungsrechtliche MaBnahmen,
Aktienrliickkauf, KapitalmaBnahmen, Erwerb und/oder Ver-
duBerung von Unternehmen und Betrieben, Hebung stiller
Reserven), die einen erheblichen Einfluss auf die Erreichbar-
keit der Zielwerte der vorgesehenen variablen Vergitung
haben, berechtigt ist, die Vertragsbedingungen und sons-
tigen Parameter der variablen Vergltung einseitig anzu-
passen. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass
eine solche Regelung sinnvoll und erforderlich ist, um die
Auswirkungen solcher auB3erordentlichen Entwicklungen
inangemessener Weise zu neutralisieren. Der Empfehlung
in Kodex-Nr. 4.2.3 Abs. 4 Satz 1, beim Abschluss von Vor-
standsvertragen darauf zu achten, dass Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit einschlief3lich Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresvergitungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap)
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
verglten, wurde und wird nicht entsprochen. Die Dienstver-
trage der Vorstandsmitglieder der Schweizer Electronic AG
enthalten keine solche Regelung. Vorstand und Aufsichts-
rat halten die Aufnahme einer solchen Regelung nicht fir
sinnvoll, denn selbst in diesem Fall kénnte ein Vorstands-
mitglied seine Zustimmung zur Beendigung der Vorstands-
tatigkeit verweigern und auf Auszahlung seiner restlichen
Anspriche aus dem Vorstandsdienstvertrag bestehen. Wir
sind zudem der Uberzeugung, dass der Aufsichtsrat bei
Verhandlungen mit vorzeitig ausscheidenden Vorstands-
mitgliedern das Unternehmensinteresse hinreichend be-
ricksichtigen und keine unangemessenen Abfindungen
gewdhren wird. Damit wird gleichzeitig der Empfehlungin
Kodex-Nr.4.2.3 Abs. 4 Satz 3 (Berechnung des Abfindungs-
Caps) nicht entsprochen. In Kodex-Nr. 4.2.3 Abs. 5 wird
empfohlen, dass eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass
dervorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels (Change of Control) 150 % des Ab-
findungs-Caps im Wert von zwei Jahresvergtitungen (d. h.
insgesamtdreiJahresverglitungen) nicht iibersteigen soll.
Die Vorstandsmitglieder haben im Fall der vorzeitigen Be-
endigung der Vorstandstdtigkeit infolge eines Kontroll-
wechsels einen dienstvertraglichen Anspruch auf Zah-
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lung einer Abgeltungs- und Abfindungsleistung, die auf
dreiJahresvergitungen begrenzt ist, so dass der Empfeh-
lung in Kodex-Nr. 4.2.3 Abs. 5 grundsatzlich entsprochen
wird. Allerdings wird fir die Berechnung der maBgeblichen
Jahresvergitung nicht - wie im Kodex vorgesehen - auf die
Gesamtvergltung des abgelaufenen Geschaftsjahrs und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtver-
gltung fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt. Vielmehr
wird fur die Berechnung auf den Durchschnitt der Gesamt-
vergltung der letzten drei Geschaftsjahre vor dem Aus-
scheiden abgestellt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der
Auffassung, dass die Bemessung des Abfindungs-Caps auf
Grundlage des Durchschnitts mehrerer Jahresvergiitungen
aussagekraftiger und angemessener ist, als hierfir auf die
Gesamtvergitung nur des abgelaufenen und eventuell des
laufenden Geschdftsjahrs abzustellen. Vor diesem Hinter-
grund wird vorsorglich eine teilweise Abweichung von Ko-
dex-Nr.4.2.3. Abs. 5i.V.m. Nr. 4.2.3 Abs. 4 Satz 3 erklart.

Kodex-Nr. 5.1.2: Kodex-Nr. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 wird
empfohlen, eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder
festzulegen. Dieser Empfehlung wurde und wird nichtent-
sprochen. Vorstand und Aufsichtsrat halten die generelle
Festlegung einer Altersgrenze fir Mitglieder des Vorstands
nicht fir sinnvoll. MaBgeblich sind vielmehr Kompetenz,
Fachkenntnisse und Erfahrung, die unabhangig vom Alter
zu bewerten sind.

Kodex-Nr. 5.3.1,5.3.2 und 5.3.3:
Kodex-Nr. 5.3.2 empfohlene Priifungsausschuss noch der

Es besteht wederderin

in Kodex-Nr. 5.3.3 empfohlene Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hdlt die Einrichtung dieser
Ausschisse fir ein Unternehmen der Grée der Schwei-
zer Electronic AG mit einem lediglich sechskdpfigen Auf-
sichtsrat nicht fur sinnvoll bzw. erforderlich. Die fir den
Prifungsausschuss und den Nominierungsausschuss vor-
gesehenen Aufgaben sowie die sonstigen Aufgaben des
Aufsichtsrats kdnnen problemlos im Gesamtgremium be-
handelt werden, soweit sie nicht dem bestehenden Perso-
nal- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats Ubertragen
sind. Als einziger Ausschuss besteht der Personal- und
Finanzausschuss des Aufsichtsrats. Vor dem Hintergrund
der UnternehmensgroBe und der GroBe des Aufsichtsrats
der Schweizer Electronic AG ist der Aufsichtsrat der Auf-
fassung, dass die Einrichtung weiterer Ausschisse nicht
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sinnvoll bzw. erforderlich ist. Mit der Einrichtung des Per-
sonal- und Finanzausschusses hat der Aufsichtsrat daher
der Empfehlung in Kodex-Nr. 5.3.1 Satz 1 (Bildung von fach-
lich qualifizierten Ausschiissen abhdngig von den spezi-
fischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl
seiner Mitglieder) genligt. Hochst vorsorglich wird jedoch
eine Abweichung von dieser Kodex-Empfehlung erklart.

Kodex-Nr. 5.4.1: In Kodex-Nr. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1, Alt.
1 und Satz 2 wird empfohlen, dass der Aufsichtsrat im
Rahmen der Benennung der konkreten Ziele fir seine Zu-
sammensetzung u. a. eine festzulegende Altersgrenze fir
Mitglieder des Aufsichtsrats und eine Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat angemessen bertick-
sichtigen soll. Diesen Empfehlungen wurde und wird nicht
entsprochen. Der Aufsichtsrat hdlt die generelle Festlegung
einer Altersgrenze fiir Mitglieder des Aufsichtsrats nicht fur
sinnvoll. MaBgeblich sind vielmehr Kompetenz, Fachkennt-
nis und Erfahrung, die unabhdngig vom Alter zu bewerten
sind. Der Aufsichtsrat hat deshalb bei der Benennung der
konkreten Ziele fir seine Zusammensetzung eine solche
Altersgrenze nicht festgelegt. Auch die Festlegung einer
Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichts-
rat hdlt der Aufsichtsrat nicht fur zielfihrend. Gerade die
von einer solchen Regelgrenze betroffenen Aufsichtsrats-
mitglieder verfligen tber vertiefte Kenntnisse der Gesell-
schaft und langjdhrige Erfahrung, von denen die Gesell-
schaft profitiert. Uber eine weitere Amtszeit soll daher
immer im Einzelfall entschieden werden.

In Kodex-Nr. 5.4.1 Abs. 6 bis 8 wird empfohlen, dass der
Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptver-
sammlung die persdnlichen und geschaftlichen Beziehungen
eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen
der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft
beteiligten Aktiondr offenlegen soll. Dieser Empfehlung
wurde und wird nicht entsprochen, da die Anforderungen
des Kodex an die Berichtspflicht nach Auffassung des Auf-
sichtsrats unbestimmtund inihrer Abgrenzung unklar sind.
Vor diesem Hintergrund wird eine entsprechende Bericht-
erstattung nicht fur sinnvoll erachtet.

Kodex-Nr. 5.4.6: Nach der Kodex-Empfehlung in Nr.
5.4.6 Abs. 2 Satz 2 soll eine den Aufsichtsratsmitgliedern
zugesagte erfolgsorientierte Vergiitung auf eine nach-



haltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein. Die-
ser Empfehlung wurde und wird nicht entsprochen, da die
den Aufsichtsratsmitgliedern zugesagte erfolgsorientierte
Vergiitung an die flr das jeweilige Geschaftsjahr aus-
geschiittete Dividende ankniipft. Vorstand und Aufsichtsrat
sind der Auffassung, dass mit der Anknipfung der erfolgs-
orientierten Verglitung an die Dividende die Verantwortung
des Aufsichtsrats flr eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung angemessen zum Ausdruck kommt und dass von
der bestehenden Vergiitungsregelung ein ausreichender
Anreiz fir die Aufsichtsratsmitglieder ausgeht, ihre Amts-
austibung auf eine langfristig orientierte, erfolgreiche Ent-
wicklung des Unternehmens auszurichten.

Kodex-Nr. 7.1.2: In Kodex-Nr. 7.1.2 Satz 3, 1. Halb-
satz wird empfohlen, dass der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahres-
ende 6ffentlich zugdnglich sein sollen. Dieser Empfehlung
wurde und wird nicht entsprochen. Die Einhaltung der Frist
von 90 Tagen ist aufgrund des zeitlichen Aufwands, der
mit der Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht verbunden ist, nicht méglich. Der Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht wurden und werden aber
innerhalb der gesetzlichen Frist offengelegt.

Schramberg, im Dezember 2019
Schweizer Electronic AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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DIE STRUKTUR DER UNTERNEHMENSLEITUNG UND
UBERWACHUNG STELLT SICH WIE FOLGT DAR:

Aktiondre und Hauptversammlung

Aktiondre der Schweizer Electronic AG nehmen ihre Rechte
in der Hauptversammlung der Gesellschaft wahr. Die jahr-
liche Hauptversammlung findet in den ersten acht Mona-
ten des Geschaftsjahres statt. Den Vorsitz in der Haupt-
versammlung fuhrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Die
Hauptversammlung entscheidet Gber alle ihr durch das
Gesetz zugewiesenen Aufgaben.

Das Bestreben von ScHWEIZER ist es, den Aktiondren die
Teilnahme an der Hauptversammlung so einfach wie mog-
lichzu machen. Sowerden alle zur Teilnahme notwendigen
Unterlagen im Internet vorab veréffentlicht. Den Aktiona-
ren wird flr die Hauptversammlung ein Stimmrechtsver-
treter benannt, den diese mit der weisungsgebundenen
Ausiibung des Stimmrechts beauftragen konnen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Schweizer Electronic AG besteht
satzungsgemadl aus sechs Mitgliedern, von denen zwei
von den Arbeitnehmern des Unternehmens gemdf den Be-
stimmungen des Gesetzes Uiber die Drittelbeteiligung der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat (Drittelbeteiligungsgesetz)
und die Gbrigen vier von der Hauptversammlung gewdhlt
werden. Wahlen zum Aufsichtsrat werden regelmagig in
Einzelwahlen durchgefiihrt. Die Amtszeit der im Berichts-
jahrgewadhlten Aufsichtsratsmitglieder dauert fir vier Mit-
glieder bis zur Hauptversammlung im Jahr 2024 und je-
weils fir ein Mitglied bis zur Hauptversammlung im Jahr
2021 bzw. 2022.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Er
Uberwacht und berdt den Vorstand bei der Fiihrung der Ge-
sellschaft. Wesentliche Entscheidungen des Vorstands be-
dirfen der Genehmigung des Aufsichtsrats. Der Aufsichts-
rat tritt mindestens viermal jahrlich zusammen und tagt
bei Bedarf auch ohne den Vorstand.

Der Vorsitzende und der Stellvertretenden Vorsitzende

des Aufsichtsrats werden aus der Mitte des Aufsichtsrats-
gremiums gewabhlt.
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Zudem besteht ein Personal- und Finanzausschuss, der aus
drei Mitgliedern des Aufsichtsrats, dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden, Herrn Christoph Schweizer, und zwei weiteren
Anteilseignervertreter, Herrn Dr. Stephan Zizala und Herrn
Michael Kowalski, besteht. Der Ausschussvorsitzende infor-
miert das Plenum regelmagig Gber die Beratungen und Be-
schlussfassungen des Ausschusses. Der Aufsichtsrat stellt
den Jahresabschluss fest, billigt den Konzernabschluss und
beauftragt den Abschlusspriifer. Weitere Einzelheiten zu
seiner Arbeitsweise und der jahrlichen Uberpriifung seiner
Tatigkeitanhand eines Fragebogens stehen im Bericht des
Aufsichtsrats zur Verfugung.

Zusammensetzung Personal- und Finanzausschuss
Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats, zum
bestehenden Personal- und Finanzausschuss und zu den
von den Mitgliedern wahrgenommenen Tdtigkeiten und
Mandaten stehen im Anhang zum Jahresabschluss und
unter www.schweizer.ag/de/ueberuns/aufsichtsrat.html
zur Verflgung.

Uber die Grundziige des Vergiitungssystems des Aufsichts-
rats wird im Verglitungsbericht berichtet.

Firden Aufsichtsratist eine D&O-Versicherung mit Selbst-
behalt abgeschlossen worden.

Vorstand

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns an das
Unternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Der Vor-
stand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens, berdt und stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab
und sorgt fur ihre Umsetzung. Der Vorstand sorgt fur ein
angemessenes Risikomanagement und -controlling im
Unternehmen. Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter
eigener Verantwortung. Das Gremium bestand bis zum 6.
Marz 2020 aus drei Mitgliedern und ist seither mit zwei Mit-
gliedern besetzt. Nahere Informationen Gber die Aufgaben-
bereiche sowie die Lebensldufe der Vorstandsmitglieder
stehen auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.
schweizer.ag/de/ueberuns/vorstand.html zur Verfigung.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmagig,
zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der
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Strategie, der Planung, der Geschdaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.

Uber die
Vorstands wird im Vergltungsbericht berichtet.

Grundziige des Vergltungssystems des

Fir den Vorstand ist eine D&O-Versicherung mit

Selbstbehalt abgeschlossen worden.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat,
Vorstand und Fiihrungsebene

Das ,,Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mdnnern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst“ schreibt eine Mindestquote
von 30 Prozent fur Frauen und Mdnner (sog. Geschlechter-
quote) in den Aufsichtsraten von Unternehmen vor, die
bdrsennotiert sind und der paritatischen Mitbestimmung
unterliegen. Fir Unternehmen wie die Schweizer Electronic
AG, die bérsennotiert sind oder der Mitbestimmung (auch
nach dem Drittelbeteiligungsgesetz) unterliegen, wurde die
Pflicht geschaffen, sich selbst ZielgréBen fiir den Frauen-
anteil in Aufsichtsrat, Vorstand und in den zwei obersten
Flihrungsebenen zu setzen. Dabei hat das Unternehmen
ein Verschlechterungsverbot zu berticksichtigen.

Firden Zeitraum ab dem 01.07.2017 hat sich der Aufsichts-
rat fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat die Zielgro3e ge-
setzt, dass mindestens ein Aufsichtsratssitz durch eine
Frau besetzt werden soll. Zum Zeitpunkt der Festlegung
der neuen ZielgréBe gehdrte dem Aufsichtsrat keine Frau
an. Fir den Frauenanteil im Vorstand hat der Aufsichtsrat
fir den Zeitraum ab dem 01.07.2017 eine ZielgréBe von
Null festgelegt. Bei Festlegung der neuen Zielgroe ge-
horte dem Vorstand keine Frau an.

Der Vorstand hat fir den Zeitraum ab dem 01.07.2017 fur
den Frauenanteil in der wesentlichen Fithrungsebene unter-
halb des Vorstands festgelegt, dass mindestens eine Posi-
tion mit einer Frau besetzt werden soll. Die im Gesetz be-
nannte zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands ist
als solche bei ScHwEeizernicht definiert. Aus diesem Grund
bezieht sich die ZielgroBe auf die wesentliche Fihrungs-
ebene. Zum Zeitpunkt der Festlegung der neuen Zielgrof3e
bestand die wesentliche Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands aus Mitarbeitern, die direkt an den Vorstand be-



richten und umfasste insgesamt elf Personen. Bei Fest-
legung der neuen ZielgréBe war diese Fihrungsebene mit
keiner Frau besetzt.

Diese ZielgroBen sollen bis zum 30.06.2022 erreicht werden.

Ziele fiir die Zusammensetzung sowie Kompetenzprofil
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hatam 19. Juni 2017 unter Berticksichtigung
der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex die Ziele fiir seine Zusammensetzung einschlieB-
lich eines Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium be-
schlossen. Danach soll der Aufsichtsrat der Schweizer
Electronic AG so besetzt sein, dass eine qualifizierte Kon-
trolle und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat
sichergestellt ist.

Die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kan-
didatinnen und Kandidaten sollen aufgrund ihrer Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein, die
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem inter-
national tatigen Unternehmen wahrzunehmen und das An-
sehen des Unternehmens in der Offentlichkeit zu wahren.
Dabei soll insbesondere auf die Personlichkeit, Loyalitdt,
Leistungsbereitschaft und Professionalitdt der zur Wahl
vorgeschlagenen Personen geachtet werden.

Zielist es, dass im Aufsichtsratin seiner Gesamtheit samt-
liche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind, die an-
gesichts der Aktivitdaten und Geschaftsfelder von SCHWEIZER
als wesentlich erachtet werden. Unter anderem gehdren
hierzu Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen all-
gemeine Betriebswirtschaft, Unternehmensstrategie und
-steuerung, Technologie, Produktion und Vertrieb, Finan-
zen (einschl. Rechnungslegung), Personal sowie Recht
(einschlieBlich Compliance und Aufsichtsrecht). Im Falle
anstehender Neubesetzungen ist zu prifen, welche der
wiinschenswerten Kenntnisse verstarkt werden sollen.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ziele fiir seine Zusammen-
setzung beschlossen:

=  Mindestens ein Aufsichtsratssitz fiir Personen, die im
besonderen MaBe das Kriterium der Internationali-
tat verkorpern (etwa durch eine ausldandische Staats-
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angehorigkeit, relevante Auslandserfahrung oder rele-
vante Erfahrungim internationalen Geschaftsverkehr);

= nicht mehr als zwei Aufsichtsratssitze flir Personen,
die eine Beratungsfunktion oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Ge-
schaftspartnern der Schweizer Electronic AG wahr-
nehmen; damit sollen potentielle Interessenkonflikte
im Aufsichtsrat eingeschrankt werden;

= mindestens drei Aufsichtsratssitze fiir unabhdngige
Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Kodex-Nummer
5.4.2., d. h. mindestens ein Aufsichtsratssitz fir un-
abhangige Anteilseignervertreter und mindestens zwei
Aufsichtsratssitze fiir unabhangige Arbeitnehmerver-
treter (nach Einschatzung des Aufsichtsrats handelt
essich beiden Arbeitnehmervertretern grundsatzlich
um unabhdngige Aufsichtsratsmitglieder);

= mindestens ein Aufsichtsratssitz fiir Frauen.

Diversity

Als international tatiges Unternehmen sind Vielfalt und
interkulturelle Zusammenarbeit wesentliche Faktoren
unseres wirtschaftlichen Erfolgs. Diversitdt ist in unserer
Unternehmensstrategie fest verankert. Dabei umfasst der
Begriff der Vielfalt (Diversity) die Vielfalt hinsichtlich der
kulturellen Herkunft, der Religion, des ethnischen Hinter-
grunds, des Alters, des Geschlechts oder der sexuellen
Orientierung sowie die Unterschiedlichkeit von beruflichen
Hintergriinden, Erfahrungen und Denkweisen. Ziel unse-
res verfolgten Diversitdtskonzepts ist es, die fachlich und
persdnlich geeignetsten Kandidaten fir ein Mandat als
Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft
sowie fir samtliche Fiihrungspositionen zu gewinnen und
dabeieine vielfdltige Zusammensetzung in seiner Gesamt-
heit anzustreben.

Das Diversitdtskonzept, das im Hinblick auf die Zusammen-
setzung der Organe der Schweizer Electronic AG verfolgt
wird, sieht vor, dass der Aufsichtsrat bei der Zusammen-
setzung des Vorstands neben der fachlichen Eignung, Er-
fahrung und Fiihrungsqualitdt der Kandidaten insgesamt
aufVielfaltachtet und dabei eine angemessene Beteiligung
von Frauen anstrebt. Die Vorstandsmitglieder sollten Gber
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langjdhrige Berufserfahrung in den fiir das Unternehmen
relevanten Branchen verfiigen. Bei der Priifung potentieller
Kandidaten fir eine Nachbesetzung vakant werdender Vor-
standspositionen werden qualifizierte Frauen in den Aus-
wahlprozess einbezogen und angemessen berlicksichtigt.
Personalthemen werden im Personal- und Finanzausschuss
vorbereitet und im Aufsichtsrat behandelt und entschieden.
Im Rahmen der Nachfolgeplanung fir den Vorstand tau-
schen sich die Mitglieder Personal- und Finanzausschusses
und des Aufsichtsrats bei Bedarf aus, soweit sinnvoll auch
in Abwesenheit des Vorstands.

Auchim Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats wird auf hinreichende Vielfalt geachtet. GemdR der
festgelegten ZielgroBRe fir den Frauenanteil im Aufsichts-
rat soll mindestens ein Aufsichtsratssitz mit einer Frau be-
setzt sein. Bei der Auswahl von Aufsichtsratsmitgliedern
stehen Kriterien wie die fachliche und soziale Kompetenz,
die internationale Erfahrung sowie die charakterliche Eig-
nung im Vordergrund.

Bei der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat wird auBer-
dem auf eine ausgewogene Altersstruktur geachtet, ohne
dass eine feste Altersgrenze festgelegt wurde.

Umsetzung der Ziele fiir die Zusammensetzung
einschlieBlich Kompetenzprofil und Diversitdtskonzept
Die verfolgten ZielgroBen in der Zusammensetzung ein-
schlieBlich des Kompetenzprofils und die Kriterien des
verfolgten Diversitdtskonzepts werden friihzeitig im Aus-
wahlprozess potentieller Kandidaten flr eine Bestellung in
den Vorstand, die Nominierung fir die Wahl als Mitglied
des Aufsichtsrats sowie fiir samtliche Fiihrungspositionen
bertcksichtigt.

Der Aufsichtsrat erfllt in seiner derzeitigen Zusammen-
setzung samtliche der vorgenannten Ziele zur Zusammen-
setzung und flllt das Kompetenzprofil aus. Der Aufsichts-
rat verfigt in seiner Gesamtheit tiber die als erforderlich
angesehenen fachlichen und persénlichen Qualifikatio-
nen und ist mit den Geschdftsfeldern von SCHWEIZER ver-
traut. Ein beachtlicher Anteil an Aufsichtsratsmitgliedern
istinternational tatig beziehungsweise verfiigt tiber lang-
jahrige internationale Erfahrung. Die Vielfalt (Diversity)
ist im Aufsichtsrat angemessen. Das Ziel, bis 30.06.2022,

144

einen Aufsichtsratssitz mit einer Frau zu besetzen, ist seit
der Hauptversammlung im Jahr 2017 erfdillt.

Dem Aufsichtsrat gehort gemdB seiner Zielsetzung vom
19.Juni 2017 eine angemessene Anzahl unabhdngiger Mit-
glieder an. Nach dieser Zielsetzung sollen dem Aufsichts-
rat mindestens drei unabhangige Aufsichtsratsmitglieder
angehdren, davon mindestens ein unabhdngiges Mitglied
der Anteilseigner. Gegenwartig gehdrt geman der Ziel-
setzung von 2017 mit Herrn Michael Kowalski, mindestens
ein unabhdngiger Anteilseignervertreter dem Aufsichts-
rat an. Herr Kowalski wird aufgrund seiner Professionali-
tatund Erfahrung trotz seiner langjdhrigen Aufsichtsrats-
zugehdorigkeit vom Gremium als unabhdngig eingeschatzt.

Im Auswahlprozess geeigneter Kandidaten fir die Neu-
besetzung der Vorstandsposition im Jahr 2018 hat der
Aufsichtsrat neben der fachlichen Eignung, Erfahrung und
Fihrungsqualitdt auf die Vielfalt geachtet. Qualifizierte
Frauen wurden in den Auswahlprozess einbezogen und
angemessen berilcksichtigt. Die aktuelle Zusammen-
setzung des Vorstands entspricht der vom Aufsichtsrat
beschlossenen Zielzusammensetzung.

Zielgroen und Umsetzung fiir den Frauenanteil:

Ausgangs- Ziel bis Stand zum
basis 30.Juni 2022 31.12.2019
30. Juni 2017
Aufsichtsrat Keine Frau Eine Frau Eine Frau
Vorstand Keine Frau Keine Frau Keine Frau
Wesentliche Keine Frau Eine Frau Eine Frau
Flhrungs-
ebene?

DFihrungsebene unterhalb des Vorstands, die direkt an diesen berichten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Seit dem Geschaftsjahr 2015 wird ein Konzernabschluss
nach den IFRS-Richtlinien erstellt. Der Jahresabschluss der
Schweizer Electronic AG erfolgt nach den HGB-Vorschriften.
Konzern- und Jahresabschluss werden vom Vorstand auf-
gestellt, vom Abschlusspriifer gepriift und vom Aufsichts-
rat gebilligt und festgestellt. Konzern- und Jahresabschluss
werden innerhalb von vier Monaten nach Ablauf des Ge-
schaftsjahres 6ffentlich bekannt gemacht.



Mit dem Abschlusspriifer, der Ernst & Young GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart wurde vereinbart,
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats tGber wesentliche
Sachverhalte, die wahrend der Prifung auftreten, unver-
zliglich informiert wird. Der Abschlussprifer berichtet
Uber alle fur die Aufgabe des Aufsichtsrats wesentlichen
Fragestellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Ab-
schlussprifung ergeben, unverziiglich an den Aufsichts-
ratsvorsitzenden. Des Weiteren wird der Vorsitzende in-
formiert, wenn der Abschlusspriifer Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat
nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserkldrung er-
geben. Der Abschlusspriifer nimmt an den Aufsichtsrats-
sitzungen, in denen Konzern- und Jahresabschluss gebilligt
und festgestellt werden, personlich teil.

Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information
hat bei ScHwEeIzER einen hohen Stellenwert. Die Bericht-
erstattung Gber die Geschéaftslage und die Ergebnisse er-
folgtim Geschaftsbericht, auf der Analystenkonferenz, in
den Quartalsmitteilungen und im Halbjahresfinanzbericht.

Des Weiteren erfolgen Informationen durch Pressemit-
teilungen bzw. Ad-hoc-Meldungen. Samtliche Meldungen
und Mitteilungen sind unter www.schweizer.ag/de/investor-
relations.html zuganglich. Fragen werden von der Abteilung
Investor Relations oder Communications beantwortet.
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Erwerb oder VerdauBerung von Aktien der Gesellschaft
GemaR Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU)
Nr. 596/2014 sind Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die Ver-
duBerung von Aktien der Schweizer Electronic AG oder
sich darauf beziehende Derivate oder anderen damit ver-
bundenen Finanzinstrumenten offenzulegen, soweit der
Wert der von dem betreffenden Mitglied und von ihm nahe-
stehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahres ge-
tdtigte Geschafte ein Gesamtvolumen von EUR 5.000 (ab
2020 EUR 20.000) erreicht. Die der Schweizer Electronic
AGim abgelaufenen Geschdaftsjahr gemeldeten Geschdafte
wurden ordnungsgemadf veroffentlicht und sind auf der
Internetseite des Unternehmens unter www.schweizer.
ag/de/investorrelations/corporate-governance/directors-
dealings.html abrufbar.

Schramberg, 9. April 2020

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Nicolas-Fabian Schweizer Christoph Schweizer
Vorsitzender Vorsitzender

des Vorstands des Aufsichtsrats
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INFORMATIONEN

FINANZGLOSSAR

AktG
Abklrzung fur Aktiengesetz.

Auftragseingang

Wertmagige Summe aller Auftrage
(reduziert um Stornierungen), die das
Unternehmen in der entsprechenden
Rechungslegungsperiode von seinen
Kunden erhalten hat.

Cashflow

Uberschuss der Einzahlungen tiber die
Auszahlungen einer Unternehmung, der
jenach Abgrenzung der betrachteten
ZahlungsgrofRen unterschiedlich er-
mittelt wird.

Corporate Governance

Bezeichnung fir die verantwortliche,
auf langfristige Wertschépfung aus-
gerichtete Leitung und Kontrolle eines
Unternehmens. Von der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Go-
vernance Kodex sind die wesentlichen
Standards erarbeitet und im Corporate
Governance Kodex zusammengefasst.

D&O-Versicherung

Abktirzung fir Director & Officers-
Versicherung. Die D&O-Versicherung
ist eine Vermogenshaftpflichtver-
sicherung fir Organe, wie z.B. Vor-
stande oder Aufsichtsrdte und fir Lei-
tende Angestellte.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden
eingesetzt, um Zins- bzw. Wahrungs-
positionen gegen durch Wechselkurs
bzw. Marktzinsschwankungen be-
dingte Risiken abzusichern bzw. um
diese Risiken zu minimieren.
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EBIT

Abklrzung fir Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (Earnings before interest and
taxes) bzw. EBITDA ./. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegen-
stande und Sachanlagen.

EBITDA

Abkirzung fur Earnings before inter-
est, taxes, depreciation and amortisa-
tion bzw. operatives Unternehmens-
ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern
und Abschreibungen.

EVA®
Abkdirzung fir Economic Value Added®.
Kennzahl, die im Rahmen eines um-
fassenden Performancemessungs-
und Wertsteigerungskonzepts zur An-
wendung kommt.

Eigenkapitalquote

Errechnet sich, indem das bilanzielle
Eigenkapital ins Verhaltnis zur Bilanz-
summe gesetzt wird.

EPS

Abkirzung Ergebnis je Aktie (Earnings
per Share), wird berechnet, indem der
Jahresliberschuss (Nettogewinn) eines
Unternehmens durch die Anzahl der
Aktien geteilt wird.

Free Float

Anteil des Aktienkapitals der sich nicht
in festem Besitz bestimmter Aktio-
nare, sondernim Streubesitz befindet.

Free Cashflow

Berechnet sich aus der Differenz des
Cashflow aus der betrieblichen Tatig-
keit und des Cashflow aus der In-
vestitionstatigkeit.

General Standard

Einer der drei Transparenzlevel, die
Unternehmen firihre Bérsennotierung
im gesetzlich geregelten Regulierten
Markt zur Auswahl stehen. Emitten-
ten im General Standard erfillen den
hohen Transparenzstandard des Regu-
lierten Marktes, ohne jedoch speziell
international ausgerichtet zu sein. Der
General Standard ist damit primar fir
mittlere und groBe Unternehmen ge-
eignet mit Blick auf vornehmlich in-
landische Investoren.

HGB
Abkirzung fir Handelsgesetzbuch.

Investitionsquote
Das Verhaltnis getatigter Investitionen
zum erwirtschafteten EBITDA.

IFRS/IAS

Abkirzung fur International Financial
Reporting Standards. Die international
geltenden Rechnungslegungsstandards
gewdhrleisten die Vergleichbarkeit der
Konzernabschlisse. Die Paragraphen
der IFRS nennensich IAS (International
Accounting Standards) bzw. die neu-
eren Paragraphen IFRS.

ISIN

Abkdirzung fur International Security
Identification Number. Sie dient der
eindeutigen internationalen Identi-
fikation von Wertpapieren.

Kapitalflussrechnung

Betrachtung der Liquiditdatsent-
wicklung / Zahlungsstrome unter Be-
rlicksichtigung der Mittelherkunft- und
Mittelverwendungseffekte.



Konsolidierung

Im Rahmen des Konzernabschlusses
muss eine Konsolidierung der Kapital-
verflechtungen, die zwischen den
Konzernunternehmen bestehen, erfol-
gen. Dabeiwird der Beteiligungsbuch-
wert mit den anteiligen Eigenkapital-
betrdagen der Tochterunternehmen
verrechnet.

Latente Steuern

Zukinftig zu erhaltende / zu zahlende
Ertragssteuern, die aus unterschied-
lichen Wertansdtzen zwischen Steuer
und Handelsbilanz resultieren.

LTIP

Abkirzung fir Long Term Incentive Pro-
gram. Variable Verglitungskomponente
mit langfristiger Anreizwirkung und Ri-
siko-Charakter in Form eines ,Share
Matching* Plans.

MSTI

Abkirzung fir Medium & Short Term
Incentive. Variable Vergitungs-
komponente mit mittel- und kurz-
fristiger Anreizwirkung.

Nettoverschuldung (Net Gearing)

Verzinsliche Verbindlichkeiten nach Ab-
zug der fllssigen, liquiden Mittel und
den kurzfristigen finanziellen Anlagen.

Nettoverschuldungsgrad
(Verzinsliche Verbindlichkeiten nach
Abzug der flissigen, liquiden Mittel und
den kurzfristigen finanziellen Anlagen)
/ Eigenkapital.

Rechnungsabgrenzungsposten
Zahlungen, die schon in der Berichts-
periode im Voraus geleistet bzw. er-
halten wurden, aber einen Zeitraum
nach dem Bilanzstichtag betreffen.

ROCE

Abktrzung fir Return on Capital Emp-
loyed. Die Kennzahlist das Verhdltnis
von EBIT zum langfristig eingesetzten
Kapital (bestehend aus Eigenkapital
und langfristiges Fremdkapital).

Riickstellungen

Auszahlungen bzw. Wertminderungen
spdterer Perioden, die im Aufwand der
Abrechnungsperiode erfasst werden,
deren genaue Hohe und / oder der Zeit-
punkt am Bilanzstichtag nicht fest
steht, ihr Eintreten aber hinreichend
sicher ist.
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Umsatzkostenverfahren

Verfahren der Gewinn- und Verlust-
rechnung zur Ermittlung des Perioden-
erfolgs, bei dem die Aufwendungen
nach Funktionsbereichen (Herstellung,
Verwaltung, Vertrieb) unterteilt wer-
den. Den Umsatzerldsen werden nur
die Herstellungskosten gegenlber-
gestellt, die ursdchlich fur die Um-
sdtze waren.

Senior Loan
Vorrangiges, besichertes Darlehen.

WKN

Abkirzung fir Wertpapier-Kenn- Num-
mer. Sie dient zur eindeutigen Identi-
fizierung eines Wertpapiers in Deutsch-
land. Die Wertpapier-Kenn-Nummer
wird im internationalen Bereich durch
die ISIN ersetzt.

Working Capital

Istdie Differenz zwischen kurzfristigem
Umlaufvermogen und kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten. Die Berechnung erfolgt
durch Abzug der kurzfristigen Verbind-
lichkeiten vom Umlaufvermdégen (ex-
klusive liquider Mittel).
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INFORMATIONEN

TECHNOLOGIEGLOSSAR

Embedding-Technologie
Technologie zur Integration von aktiven
und passiven Bauelementen in die
Leiterplatte.

FR4 Flex
3D-Leiterplatte mit einem Biegeradius
bis zu 180°.

Hochfrequenzapplikation
Hier im 24CGHz und im 77GHz Bereich.
Diese sind Radaranwendungen im KFZ.

iZ Board Technologie

Integration sowohl von Halbleitern
als auch passiven Bauelementen in
Leiterplatten.

Inlay-Losung

Inlay ist eine massive Kupferlage welche
Uiber eine spezielle Technikin die Leiter-
platte eingebettet wird. Dies geschieht
formschlissig in einem Harzverbund.
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KoRRund

Der Name des Forschungsprojekts
steht fliir ,Konforme Multistatische
Radarkonfigurationen zur Rundumsicht
fur das Automatisierte Fahren®.

Leistungselektronik
Das Leiten hoher Stréme bzw. deren
Entwdarmung.

Leistungshalbleiter

Durch Leistungshalbleiter kénnen
hohe Energiefliisse fast nach Be-
lieben geformt werden. Der Vorteil
besteht darin, dass diese extrem
schnell - typischerweise innerhalb von
Sekundenbruchteilen - zwischen den
Zustanden ,offen“und ,geschlossen®
wechseln kénnen. Durch die schnelle
Folge von Ein-/Aus-Pulsen kann fast
jede Form des Energieflusses nach-
gebildet werden.

Leiterplatte

Trager fur elektronische Bauteile. Sie
dient zur Verbindung aktiver, passiver
und elektromechanischer Bauteile
sowie von Steckverbindungen. Ent-
sprechend der technologischen An-
forderungist die Leiterplattein unter-
schiedlichsten Varianten erhdltlich.
Sie bietet eine Vielzahl von techno-
logischen Méglichkeiten, die - wie
nach dem Baukasten-Prinzip - mit-
einander kombiniert werden kénnen.

NTI
NT Information Ltd. (Herausgeber
Leiterplattenexperte Hayao Nakahara).

p? Pack-Technologie
Neuartige Technologie zur Herstellung
von Leistungsmodulen.

SiC
SiC steht fir Siliziumcarbid.

Smart PVI-Box

Der Name steht fiir das BMBF Férder-
projekt Smart Photovoltaikinverter-Box
- Smart PVI-Box.



UNTERNEHMEN
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG
KONZERNABSCHLUSS

CORPORATE GOVERNANCE
INFORMATIONEN

FINANZKALENDER

Datum Verdffentlichung/Veranstaltung
21.04.2020 Jahresfinanzbericht 2019
08.05.2020 Mitteilung 1. Quartal 2020
08.05.2020 Analystenkonferenz

26.06.2020 Hauptversammlung

07.08.2020 Halbjahresfinanzbericht 30.06.2020
06.11.2020 Mitteilung 3. Quartal 2020

Diese Termine und eventuelle Aktualisierungen finden Sie auch auf der Internet-Seite
www.schweizer.ag/de/investorrelations/finanzkalender.htmi.

IMPRESSUM

hwei | . Schweizer Electronic AG wird im Geschaftsbericht auch mit ScHwEeizer bezeichnet.
Schweizer Electronic AG Meiko Electronics Co., Ltd. wird im Geschaftsbericht auch mit MEIKO bezeichnet.
Einsteinstrasse 10 WUS Printed Circuit (Kunshan) Co., Ltd. wird im Geschaftsbericht auch mit WUS bezeichnet.
78713 Schramberg Elekonta Marek GmbH & Co. KG wird im Geschaftsbericht auch mit Elekonta bezeichnet.

Alle Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet, was bei der Berechnung einzelner Werte zu geringfligigen

Germany Abweichungen fiihren kann.

Tel.: +49 7422 512-0 Aug Qrunden der. leichteren Lesbarkelt. wird auf dlg glelchz'eltlge Verwendung d?r mannllchen,
weiblichen und diversen Personenbezeichnung verzichtet. Die Verwendung der mannlichen Form

Fax.: +49 7422 512-397 schlieRt die weibliche und diverse Form mit ein.

www.schweizer.ag Bildnachweise

Fotos S.10, 11, 17 und Grafiken - Nicolas Knebel - perceptum.de

SAFE HARBOUR STATEMENT

Diese Mitteilung enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen - also Aussagen iber Vorgdnge, die in der Zukunft, nicht in der Vergangen-
heit, liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar durch Formulierungen wie ,erwarten®, ,wollen®, ,antizipieren, ,beabsichtigen, ,pla-
nen“, ,glauben, ,anstreben®, ,einschatzen, ,werden* oder dhnliche Begriffe. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen auf unseren heutigen Er-
wartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche
auBerhalb des Einflussbereichs von ScHweizer liegen, beeinflussen die Geschaftsaktivitdten, den Erfolg, die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse
von ScHWEIZER. Diese Faktoren kdnnten dazu fiihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen des ScHwEeizEr-Konzerns wesentlich
abweichen von den in zukunftsgerichteten Aussagen ausdricklich oder implizit enthaltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen. Fir
uns ergeben sich solche Ungewissheiten insbesondere, neben anderen, aufgrund folgender Faktoren: Anderungen der allgemeinen wirtschaftlichen
und geschaftlichen Lage (einschlieBlich Margenentwicklungen in den wichtigsten Geschaftsbereichen), Herausforderungen der Integration wichtiger
Akquisitionen und der Implementierung von Joint Ventures und anderer wesentlicher PortfoliomaBnahmen, Anderungen von Wechselkursraten und
Zinssdtzen, Einfiihrung konkurrierender Produkte oder Technologien durch andere Unternehmen, fehlender Akzeptanz neuer Produkte und Dienst-
leistungen seitens der Kundenzielgruppen von ScHweizer, Anderungen in der Geschiftsstrategie sowie verschiedener anderer Faktoren. Sollten sich
eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt
waren, kdnnen die tatsdchlichen Ergebnisse sowohl positiv als auch negativ wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die in der zukunfts-
gerichteten Aussage als erwartete, antizipierte, beabsichtigte, geplante, geglaubte, projizierte oder geschdtzte Ergebnisse genannt worden sind.
ScHWEIZER Ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen
als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.
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