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[ Betrage in Mio. €] 2017 2019 A18-19in%
Umsatzerldse 689,7 699,0 675,3 -3
Auslandsumsatzquote in % 78 76 75

EBITDA 831 72,8 66,3 -9
EBITDA-Marge in % 12,0 104 9,8

Abschreibungen -38,4 -40,6 -45,2

EBIT 447 32,2 211 -34
EBIT-Marge in % 6.5 4,6 31

Finanzergebnis -11,2 51 -4,9

EBT 335 271 16,2 -40
Konzerngewinn 26,2 18,6 9.4 -49
Ergebnis je Aktie in € 1,69 1,20 0,61 -49
Anzahl Aktien 15.505.731 15.505.731  15.505.731

Zugdnge Anlagevermégen 42,7 475 36,4

Bilanzsumme 842,6 844.,5 780,3 -8
Eigenkapital 349,2 350N 354,6 =
Eigenkapitalquote in % 41,4 41,8 454 +3,6 Pkt.
Nettofinanzverschuldung zum 31.12. 190,0 1875 179,9 =9
Verschuldungsgrad zum 31.12.in % 54 56 51 -5 Pkt.
Mitarbeiter @/Jahr 3.091 3.329 3.217 -3
Mitarbeiter zum 31.12. BI85 3.304 3.174 -4
Rentabilitétskennzahlen in % 2017 2018 2019

Umsatzrendite 4.8 3.8 2,4
Eigenkapitalrendite 7.8 5,5 2,7
Gesamtkapitalrendite 5,0 41 3,0
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Die operative Steuerung des Konzerns
orientiert sich an einem produktiber-
greifenden Branchenansatz. Die
Business Unit DECORATIVES bietet einen
ganzheitlichen Ansatz fur die Holzwerk-
stoff- und Mdbelbranche, wahrend sich
die Business Unit PROFILES mit ihren
Sockelleisten und technischen Kunst-
stoffprofilen auf die Inneneinrichtung
konzentriert. Die Gesellschaften fur indi-
viduelle Spezialanwendungen sind in der
Business Unit TECHNICALS zusammen-

gefasst.

DECORATIVES

Kantenbdnder auf Papier- und Kunststoffbasis
Finishfolien auf Papierbasis

Dekorative Drucke

Trennpapiere

TECHNICALS

Imprdagnierte Produkte
Kunststofffolien
Hybrid- und Echtmetallfolien

PROFILES

Sockelleisten
Technische Profile
LED-Bdander
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In der Business Unit Decoratives

bieten die und ihre
Tochtergesellschaften mit einem
ganzheitlichen System und einem
weltweit einzigartigen Produktportfolio

professionelle L6sungen aus einer Hand.

Produkte

- Kantenbdnder auf Papier- und

Kunststoffbasis fir Schmalseiten-

beschichtung der Holzwerkstoffe

- Finishfolien auf Papierbasis zur

Laminierung von Holzwerkstoffen

- Dekorative Drucke zur konzerninternen
Veredelung zu Finishfolien oder zur
Weiterverarbeitung zu Melaminober-
flachen

- Trennpapiere/Trennfolien als
oberfldchengestaltendes Hilfsmittel

fur Melaminoberflachen

Branchen
Holzwerkstoffe, Wohn- und Biromaébel,

FuBboden, Caravan, Tlren




Business Unit

TECHNICALS
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Kréning GmbH

Produkte

+ Mehrlagige Hybridfolien aus
Echtmetall und PVC fur ausgefallene
Akzente in der Mobelgestaltung

- Positionsdrucke fur Finishfolien
oder Melaminkanten als besonderes

Gestaltungselement

Branchen

Caravan, Wohnmaébel
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Die thermoplastischen Folien von
finden sich in den unter-
schiedlichsten Branchen wieder. Ob
als technische Folie fur Medizin- oder
Industrieprodukte, an Schiffskabinen

oder zu Kunststoffteppichen verwoben.

Die Erzeugnisse des Spezialanbieters
Gislaved begegnen uns auf jedem
Ozean und auf jedem Kontinent.

Produkte

« Kunststofffolien fur stark beanspruchte

Oberflachen, technische Anwendungen
und zur Weiterverarbeitung zu
Kunststoffteppichen

- Kundenspezifische Industrie-
und Medizinanwendungen

- Feuerhemmende Dekorfolien

Branchen
FuBboden, Schiffsinnenausbau,

Wohnmaébel




Als einer der fihrenden Hersteller
von Oberfldchenveredelungen rundet

die Business Unit Technicals ab.
Melamin-Overlays und bedruckte FuBbo-
dendekor- und Mdbeldekorfilme sorgen fur
edle und belastbare Oberfldchen. Gegen-
zug- und Kernlagenpapiere vervollstandi-
gen das Sortiment als Komplettanbieter.

Produkte

« Imprdagnate und Overlays

fur die Melaminoberflache
- Gegenzulge

- Kernlagenpapier

Branchen
FuBboden, Wohnmaobel
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Produkte

- Sockelleisten
- Technische Profile
- LED-Bdnder

Branchen
Innenausbau, Handwerk, Industrie,

Caravan, FuBboden
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Jahresbericht
2019

ISIN: DEO005176903
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VORWORT DES VORSTANDS

Liebe Aktiondre und Freunde unseres Unternehmens,

mit einem Konzernumsatz von 675 Mio. € haben wir
unsere Prognose im Geschdftsjahr 2019 erreicht.
Vor dem Hintergrund einer verhaltenen Entwicklung
in unseren Kernbranchen, der Mébel- und Holzwerk-
stoffindustrie, und unter Berlcksichtigung, dass
wir im Juli 2019 unsere nordamerikanischen Imprég-
nieraktivitdten mit einem Jahresvolumen von ca.
33 Mio. € verkauft haben, eine zufriedenstellende
Umsatzentwicklung.

Das operative EBIT von 40,5 Mio. € liegt ebenfalls
im Prognosekorridor. Mit diesem Ergebnis sind wir
jedoch von unserem mittelfristigen Ziel von 55 bis
65 Mio. € deutlich entfernt.

Neuausrichtung des Konzerns

Vor diesem Hintergrund haben wir Ende 2019 um-
fassende Strukturanpassungen beschlossen, die die
weitere Verschlankung der Konzernstrukturen, aber
auch umfassende Investitionen in zukunftsweisende
Projekte zum Inhalt haben. Die Mdrkte in Spanien und
der Turkei wollen wir direkt bedienen und somit un-
sere Unternehmensstruktur weiter verschlanken. Der
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Abbau von ca. 175 Arbeitspldtzen im Overhead-Be-
reich der SURTECO GmbH dient der Verbesserung der
Wettbewerbsfdahigkeit der deutschen Standorte. Die-
se MaBnahmen, sowie zusdtzlich notwendige Abwer-
tungen von Bestdnden und Sonderabschreibungen
auf Maschinen, fuhrten im Geschdftsjahr 2019 zu
einmaligen Aufwendungen von insgesamt 19,4 Mio. €.

Neue FUhrungsstruktur

Der Vorstand wird zukunftig im Rahmen einer funkfi-
onalen Organisation operativ tatig werden. Dazu ha-
ben wir uns mit Herrn Dr. Manfred Bracher, einem er-
fahrenen Fachmann im Bereich der Kunststoff- und
Laminatproduktion verstarkt. Herr Dr. Bracher Gber-
nimmt die Rolle des Chief Operating Officer (COQ)
und wird uns bei der Neuausrichtung schnell voran-
bringen.

Verwendung des Bilanzgewinns
Da wir derzeit die Auswirkungen der Corona-Krise

noch nicht hinreichend verlésslich einschétzen kén-
nen, wollen Aufsichtsrat und Vorstand Uber den Vor-

schlag an die Hauptversammlung zur Verwendung
des Bilanzgewinns in Héhe von 6,2 Mio. € (dies ent-
sprache einer Dividende von 0,40 € je Aktie) zu ei-
nem spateren Zeitpunkt entscheiden. Auch der Ter-
min der ndchsten ordentlichen Hauptversammlung
steht derzeit in Prifung.

Ausblick

Die Strukturanpassungen fuhren zwar kurzfristig
zu einem niedrigen Ergebnis in 2019, bilden aber zu-
sammen mit den strategischen Investitionen den
Boden fur unser zukinftiges Wachstum. Unter den
richtungsweisenden Investitionen ist die Digital-
druckanlage in Vollbreite besonders hervorzuheben.
Wir haben uns mit Digitaldruck schon lange inten-
siv beschéftigt und viele Erfahrungen gesammelt.
Nun haben wir das Know-how, um mit einem eige-
nen Konzept fur die Vollbreite an den Start zu gehen.
Zusammen mit weiteren Investitionen in die Ober-
flachenveredelung - immerhin eine unserer Kern-
kompetenzen - wollen wir mit diesen MaBnahmen
mittelfristig das EBIT auf 55 bis 65 Mio. € steigern.
Fur das Geschaftsjahr 2020 macht die dynamische

Entwicklung der allgegenwdrtigen Corona-Pandemie
eine konkrete Prognose leider unmaglich. Wir sind auf
den zu erwartenden Nachfragertckgang vorbereitet
und aufgrund unserer soliden Bilanzstruktur mit aus-
reichend Liquiditat ausgestattet.

Wir sind der Uberzeugung, diese schwierige Situati-
on meistern zu kénnen und wollen nach der Uberwin-
dung dieser Krise mit voller Kraft durchstarten. Wir
warden uns freuen, wenn Sie uns weiterhin mit lhrem
Vertrauen auf diesem Weg begleiten.

lhr

/ {aaqﬁ.-?
WOLFGANG MOYSES
CEO, Vorsitzender des Vorstandes
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2019 samtli-
che ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens regelmdBig beraten
und seine MaBnahmen uberwacht. Dabei waren wir
in alle grundlegenden Entscheidungen eingebun-
den. Der Vorstand informierte uns mit schriftlichen
und mundlichen Berichten regelmdBig, umfassend
und zeitnah Uber die wesentlichen Aspekte der Ge-
schaftsentwicklung und bedeutende Geschaftsvor-
fdlle. Ebenso grindlich wurden wir uber die aktuelle
Ertragssituation, die Planung sowie Uber die Risiken
und das Risikomanagement unterrichtet. Die in den

26

Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche
Lage und die Entwicklungsperspektiven des Kon-
zerns, der einzelnen Bereiche und der wichtigen Be-
feiligungsgesellschaften im In- und Ausland sowie
das wirtschaftliche Umfeld wurden im Aufsichtsrat
sorgfaltig erértert. Soweit nach Gesetz oder Saftzung
erforderlich, wurden Beschlisse gefasst.

Der Aufsichtsrat kam im Geschdftsjahr 2019 zu ins-
gesamt funf Sitzungen zusammen. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates haben an den Sitzungen des Auf-
sichtsrates sowie an den Sitzungen seiner Ausschis-
se im Geschaftsjahr 2019 wie folgt teilgenommen:

Aufsichtsratsplenum Prafungsausschuss Personalausschuss
Sitzungsteilnahme / Sitzungen gesamt Anzahl In % Anzahl In % Anzahl In %
Dr.-Ing. Jurgen GroBmann
Vorsitzender 5/5 100 5/7 71 3/3 100
Bjorn Ahrenkiel
bis 27. Juni 2018 11 100 2/2 100 1/1 100
Dr. Markus Miele
bis 27. Juni 2019 11 100 - - 1/1 100
Dr. Christoph Amberger ) )
1. stellvertr. Vorsitzender 5/5 100 3/3 100
Andreas Engelhardt
2. stellvertr. Vorsitzender 5/5 100 5/5 100 2/2 100
Tim Fiedler
ab 14. Oktober 2018 2/2 100 - - - -
Jens Krazeisen 5/5 100 - - - -
Wolfgang Moyses _ )
bis 30. September 2019 3/3 100 2/2 100
Tobias Pott
ab 27. Juni 2019 4/4 100 5/5 100 2/2 100
Udo Sadlowski i i _ ) ) )
bis 21. Januar 2019
Thomas Stockhausen 5/5 100 - R _ }
Heinz-Dieter Stockler
ab 5. Februar 2018 5/5 100 - : - -
Jorg Wissemann
ab 27. Juni 2019 4/ 100 5/5 100 - -
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Das Présidium des Aufsichtsrates brauchte im Ge-
schaftsjahr 2019 nicht zusammenzutreten.

Auch auBerhalb der Sitzungen bestand ein regelmd-
Biger Kontakt zwischen dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und dem Vorstand.

Beratungsschwerpunkte

Im Geschdftsjahr 2019 hat sich der Aufsichtsrat
infensiv mit der Berichterstattung des Vorstands
befasst und aufgrund der fortgeschriebenen Unter-
nehmenszahlen die Lage des Unternehmens und die
Geschaftsstrategie diskutiert. Die jeweils aktuellen
Kennzahlen des SURTECO-Konzerns sowie der Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschaften wurden vom
Vorstand in den Aufsichtsratssitzungen vorgestellt,
analysiert und mit den Planzahlen verglichen.

Intensiv besprochen wurde das wirtschaftliche Um-
feld, in dem die Gesellschaft tatig ist. Dies betraf die
Entwicklung der Rohstoffpreise und die Verfugbarkeit
von Rohstoffen sowie die Wechselkurse. Erdrtert wur-
den auBerdem die Situation der wichtigsten Kunden,
die Geschdaftsbereiche der Auslandsgesellschaften
sowie das Verhalten der wesentlichen Wettbewerber
im Markt und die Auswirkungen der Digitalisierung
auf das Geschdftsmodell des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat hat sich in mehreren Sitzungen
eingehend mit dem Projekt ,Alpha” befasst und den
jeweiligen UmsetzungsmaBnahmen, soweit erfor-
derlich, zugestimmt. Uber den Fortgang des Projekts
und der UmsetzungsmaBnahmen wurde dem Auf-
sichtsrat laufend in jeder Sitzung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich 2019 eingehend in mehreren
Sitzungen mit dem Verkauf des Standortes East Long-
meadow (Massachusetts, USA) der Stddekor LLC be-
fasst und dem Verkauf zugestimmt. Der Verkauf konnte
noch in 2019 vollzogen werden.
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In seiner Sitzung vom 19. Dezember 2019 hat sich
der Aufsichtsrat mit umfassenden Strukturanpas-
sungen befasst. Kern dieses Projekfes ist die Re-
strukturierung der SURTECO GmbH als der gréBten
inldndischen operativen Tochtergesellschaft an ih-
ren Standorten Sassenberg, Gladbeck, Laichingen
und Buttenwiesen mit entsprechenden Anpassun-
gen des Personalbestands um 175 Mitarbeiter/-innen
und weiteren Strukfur- und Kostenanpassungen zur
Steigerung der Effizienz, Profitabilitdt und Wetthe-
werbsfahigkeit. Der Aufsichtsrat hat dem vorgestell-
fen Restrukturierungskonzept mit einem Restruktu-
rierungsbedarf von bis zu EUR 19 Mio. zugestimmt.
Der Aufsichtsrat hat zudem dem damit verbundenen
kanftigen Personalkonzept fur die Geschaftsfuhrung
der SURTECO GmbH und der Gbrigen Konzerngesell-
schaften sowie der Ubernahme von Geschéftsfih-
rungsfunktionen durch die Mitglieder des Vorstands
der SURTECO GROUP SE bei der SURTECO GmbH zu-
gestimmt.

In seiner Sitzung vom 19. Dezember 2019 hat der Auf-
sichtsrat beschlossen, der Austubung der Erwerbs-
optfion far die noch bestehenden Fremdanteile an
der britischen Nenplas-Gruppe, deren Mehrheitsan-
teile bereits 2016 erworben wurden, zuzustimmen.
Die Option wurde zwischenzeitlich ausgeubt. Weitere
Akquisitionsprojekte wurden im Aufsichtsrat in 2019
vom Vorstand vorgestellt und besprochen, jedoch
bisher nicht weiterverfolgt bzw. nicht abgeschlossen.

Der Erweiterung der Produktionsfldchen der Daéll-
ken Profiles GmbH am Standort Bénen (Zentralla-
ger, Erweiterung der Produktionsfldchen) mit einem
Volumen von rund EUR 10,6 Mio., dem Umbau ei-
ner Imprégnierungsanlage der SURTECO GmbH am
Standort Sassenberg mit einem Volumen von rund
EUR 3,8 Mio. sowie weiteren Investitionen am Stand-
ort Gladbeck in Héhe von rund EUR 1,5 Mio. wurde in
der Sitzung des Aufsichtsrates am 28. Oktober 2019
zugestimmt.

In seinen Sitzungen am 28. Oktober 2019 und am
19. Dezember 2019 hat der Aufsichtsrat sich mit még-
lichen Schadensersatzforderungen gegen ein aus-
geschiedenes Vorstandsmitglied gemadB § 93 AktG
befasst. Die nach der Rechtssprechung des Bundes-
gerichtshofs erforderlichen Beschlusse wurden ge-
fasst und Schritte zur Geltendmachung der daraus
folgenden Anspruche eingeleitet.

Die vom Vorstand vorgelegte Planung (Budget und
Investitionsplan) fur das Geschdaftsjahr 2020 wurde
in der Sitzung des Aufsichtsrates vom 19. Dezember
2019 diskutiert, und die vom Vorstand beantragten
Investitionen mit einem Gesamtvolumen von rund
EUR 32,3 Mio. genehmigt.

In seiner Sitzung vom 29. April 2019 hat der Auf-
sichtsrat die Vorschldge fur die Tagesordnung der or-
dentlichen Hauptversammlung 2019 verabschiedet.

In der Sitzung am 27. Juni 2019 hat der Aufsichts-
rat die Fassung der Satzung der Gesellschaft in
S 3 (Grundkapital) angepasst, nachdem das Geneh-
migte Kapital | und Il zuvor ausgelaufen war und die
entsprechenden Satzungsbestimmungen obsolet
geworden waren.

Vorstandsvergutung

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 29. April
2019 die variablen Vergutungsbestandteile der Vor-
standsmitglieder fur das Geschaftsjohr 2018 be-
schlossen.

Aufgrund seines Ausscheidens aus dem Vorstand
zum 30. September 2019 und der mit Herrn Dr. Maller
dazu getroffenen Vereinbarung wurde die variable
VergUtung far Herrn Dr. Maller fir das erste Halbjahr
2019 in der Sitzung des Aufsichtsrates am 28. Okto-
ber 2019 festgesetzt.

Personalentscheidungen
des Aufsichtsrats

Bereits Ende 2018 hatte sich der Aufsichtsrat mit dem
damaligen Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaff,
Herrn Dr.-Ing. Herbert Maller, darauf verstandigt, sei-
nen bis zum 30. Juni 2021 laufenden Dienstvertrag im
Lauf des Jahres 2019 vorzeitig zu beenden, und den we-
sentlichen Eckpunkten einer solchen Beendigung zuge-
stimmt. Mit Herrn Dr. Muller wurde demgema@B am 7. Mdrz
2019 eine Aufhebungsvereinbarung geschlossen, der
der Aufsichtsrat im schriftlichen Verfahren zugestimmt
hat. Aufgrund dieser Vereinbarung hat Herr Dr. Maller
sein Amt als Vorstandsvorsitzender der Gesellschaft mit
Wirkung zum Ablauf des 30. September 2019 niederge-
legt und ist aus dem Vorstand ausgeschieden.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hatte auBerdem in
der Sitzung am 19. Dezember 2018 dem Abschluss
eines Vorstands-Dienstvertrages mit Herrn Wolfgang
Moyses zugestimmt. In seiner Sitzung vom 27. Sep-
tember 2019 hat der Aufsichtsrat demgemaB Herrn
Moyses mit Wirkung ab dem 1. Okfober 2019 fur eine
Amtszeit von finf Jahren zum Mitglied und Vorsitzen-
den des Vorstands der SURTECO GROUP SE bestellt.

In seiner Sitzung am 19. Dezember 2019 hat der Auf-
sichtsrat dem Abschluss eines Vorstands-Dienstvertra-
ges mit Herrn Dr. Manfred Bracher zugestimmt, der als
Chief Operating Officer (CO0) der Gesellschaft tatig wer-
den soll. Die Bestellung von Herrn Dr. Bracher zum Mit-
glied des Vorstands erfolgte im Januar 2020 im schrift-
lichen Verfahren fir eine Amtszeit von drei Jahren. Herr
Dr. Bracher hat sein Amt am 1. Februar 2020 angetreten.

In der Sitzung am 19. Dezember 2019 bat Herr Andreas
Ried| den Aufsichtsrat, seinen am 30. Juni 2020 aus-
laufenden Vorstandsvertrag nicht zu verlangern. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Riedl fur seine langjéhrige
erfolgreiche Tatigkeit in der SURTECO-Gruppe und be-
dauert die Entscheidung von Herrn Riedl.
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Festsetzung der Vergltung des
Prufungsausschusses

In seiner Sitzung vom 19. Dezember 2019 hat der Auf-
sichtsrat die VergUtung fur die Mitglieder seines Pru-
fungsausschusses gemaR § 12 Absatz 3 der Satzung
mit einem die Obergrenze von € 40.000,00 nicht aus-
schopfendenGesamtbetragvon€39.500,00zuzlglich
Umsatzsteuerfestgesetztund diesenaufdie einzelnen
Mitglieder des Prufungsausschusses entsprechend
ihrem zeitlichen Aufwand aufgeteilt.

Personelle Verdnderungen im Aufsichtsrat

Die Amtszeit des Aufsichtsratsmitglieds Herrn Bjorn
Ahrenkiel, erster stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrates, endete mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung am 27. Juni 2019. Herr Dr. Markus
Miele, ebenfalls Mitglied des Aufsichtsrates und
zweiter stellvertretender Vorsitzender, hatte sein
Amt mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung
am 27. Juni 2019 niedergelegt.

Die Hauptversammlung 2019 hat anstelle von Herrn
Bjérn Ahrenkiel Herrn Jérg Wissemann, Diplom-
Betriebswirt, wohnhaft in Schlossborn, in den Auf-
sichtsrat gewdhlt, und anstelle von Herrn Dr. Markus
Miele Herrn Tobias Pott, Betriebswirt (BA), wohnhaft
in Gatersloh.

Herr Wolfgang Moyses hat sein Amt als Mitglied des
Aufsichtsrates vor Beginn seiner Amtszeit als Vorsit-
zender des Vorstands mit Wirkung zum Ablauf des
30. September 2019 niedergelegt. Auf Antrag des
Vorstands und mit Zustimmung des Aufsichfsrates
hat das Amtsgericht Augsburg durch Beschluss vom
14. Oktober 2019 Herrn Tim Fiedler, Volkswirt, wohn-
haft in Dusseldorf, gemdB § 104 Abs. 2 Satz 1 und 2
AktG zum Mitglied des Aufsichtsrates bestellt.
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Das Amt des Aufsichtsratsmitglieds Herrn Udo
Sadlowski als Arbeitnehmervertreter endete mit Ab-
lauf des 21. Januar 2019. Mit Wirkung vom 5. Februar
2019 wurde anstelle von Herrn Sadlowski Herr
Heinz-Dieter Stockler als Arbeitnehmervertreter
gem@B den Bestimmungen der Vereinbarung vom
13. Februar 2007 Gber die Beteiligung der Arbeitneh-
mer in der SURTECO GROUP SE zum Mitglied des Auf-
sichtsrates bestellt.

Um den Wechseln im Aufsichtsrat bei den Auf-
sichtsratsausschussen Rechnung zu tragen, hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 27. Juni 2019 die
Herren Andreas Engelhardt und Tobias Pott zu Mit-
gliedern des Présidiums des Aufsichtsrates und zu
Mitgliedern des Personalausschusses gewdhlt. Der
Aufsichtsrat hat ferner die Herren Andreas Engel-
hardt, Tobias Pottund Jorg Wissemann zu Mitgliedern
des Prufungsausschusses, und Herrn Engelhardt
zugleich zum Vorsitzenden des Prufungsausschus-
ses gewdhlt. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat in der
vorgenannten Sitzung Herrn Dr. Christoph Amberger
zum ersten stellvertretenden Vorsitzenden des Auf-
sichtsrates und Herrn Andreas Engelhardt zum zwei-
ten stellvertretenden Vorsitzenden gewdhlt.

Weitere personelle Verdnderungen im Aufsichtsrat
haben sich im Berichtszeitraum nicht ergeben.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss und
einen Personalausschuss gebildet, deren Mitglieder
im Anhang des Geschdaftsberichts aufgefuhrt sind.
Die Ausschusse haben die Aufgabe, Themen und Be-
schlisse der Aufsichtsratssitzungen vorzubereiten.
AuBerdem besteht nach der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats ein Aufsichtsratsprasidium.

Das Présidium des Aufsichtsrats bereitet die Be-
schlussfassungen des Aufsichtsrats vor, soweit es
sich um MaBnahmen handelt, die der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedurfen. In dringenden Fallen
kann das Prasidium nach ndherer MaBgabe der Ge-
schaftsordnung anstelle des Aufsichtsrats die Zu-
stimmung zu bestimmten zustimmungspflichtigen
MaBnahmen und Geschdften erteilen. Das Présidium
brauchte im Berichtszeitraum keine Entscheidun-
gen zu treffen.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) befasste
sich mit Fragen der Rechnungslegung und des Ri-
sikomanagements, dem Jahresabschluss und den
Quartalszahlen, der erforderlichen Unabhdngigkeit
des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungs-
auftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung
von Prifungsschwerpunkfen sowie der Honorarver-
einbarung. Der Vorsitzende des Prufungsausschus-
ses undvon Fall zu Fall seine Ubrigen Mitglieder stan-
den in regelImd@Bigem Austausch mit dem Vorstand
und den Abschlussprufern, und der Vorsitzende des
Prifungsausschusses hat die Gbrigen Mitglieder des
Prifungsausschusses jeweils schriftlich unterrich-
tef. Der Prafungsausschuss tagte im Berichtsjahr
siebenmal und hielt dabei eine Sitzung ab, bei der
die den Konzernabschluss testierenden Wirtschafts-
prufer anwesend waren und Gber das Ergebnis ihrer
Prifung berichtet haben.

Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum
dreimal. Dabei behandelte er insbesondere den
Vorschlag fir die Bemessung der variablen Vergl-
tfungsbestandteile der Vorstandsmitglieder fir das
Geschaftsjahr 2018 (und im Fall von Herrn Dr. Mdller
auch 2019), den Vorschlag einer Vereinbarung Gber
die vorzeitige Beendigung des Dienstvertrages von
Herrn Dr. Muller sowie eine Ergdnzung des Dienst-
vertrages mit Herrn Wolfgang Moyses, die im Auf-
sichtsrat am 27. September 2019 verabschiedet
wurde. Der Personalausschuss bereitete jeweils die

entsprechenden Beschlussvorlagen vor, Uber die in
den Sitzungen des Aufsichtsrats vom Aufsichtsrats-
plenum beschlossen wurde.

Soweit Sitzungen der Ausschisse stattfanden, ist da-
raber im Plenum des Aufsichtsrats berichtet worden.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich auch 2019 mit den Cor-
porate-Governance-Grundsdatzen im Unternehmen
beschdaftigt und die Regelungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom 7. Februar 2017
bertcksichtigt. Der Aufsichtsrat hat ferner die Ande-
rungen der Neufassung des Corporate Governance
Kodex zur Kenntnis genommen und den Prifungs-
ausschuss gebeten, entsprechende Vorschldge fur
die Zukunft nach Inkrafttreten des ARUG Il zu unter-
breiten. Ein Vergltungssystem soll der ordentlichen
Hauptversammlung 2021 vorgelegt werden. Parallel
dazu soll die Geschdftsordnung fir den Vorstand
angepasst werden, um den Vorgaben des ARUG Il zu
entsprechen.

Im Rahmen der Effizienzprafung fuhrt der Auf-
sichtsrat regelmaBig eine Selbstevaluierung seiner
Mitglieder durch und erértert die Ergebnisse im Plen-
um. Angesichts der nur geringen Abweichungen der
einzelnen Selbstevaluierungen in den Vorjahren wird
die Selbstevaluierung in einem zweijdhrigen Turnus
durchgeflhrt, zuletzt im Dezember 2019 fir die Ge-
schdftsjahre 2018 und 2019. Die Ergebnisse dieser
Selbstevaluierung wurden in der ersten Aufsichts-
ratssitzung in 2020 vorgestellt und erértert.

Am 19. Dezember 2019 ist seitens des Vorstands und
des Aufsichtsrats eine neue Entsprechenserkldrung
abgegeben worden, die in die Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung gemdB § 289a HGB aufgenommen
wurde und auf der Internetseite der Gesellschaft zur
Verflgung steht.
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SURTECO JAHRESBERICHT 2019 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Jahres- und Konzernabschluss,
Abschlussprifung

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wurde nach
den deutschen Rechnungslegungsvorschriften auf-
gestellt. Der Konzernabschluss fur das Geschafts-
jahr 2019 wurde nach den Grundsdtzen der In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den
Jahresabschluss bzw. den Konzernabschluss und
den Lagebericht bzw. den Konzernlagebericht sowie
den Nachhaltigkeitsbericht zusammen mit seinem
an die Hauptversammlung zu richtenden Vorschlag
fur die Verwendung des Bilanzgewinns vorgelegt. Der
Abschlussprufer, die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, hat den
Konzernabschluss ebenso wie den Jahresabschluss
der SURTECO GROUP SE, den Lagebericht und den
Konzernlagebericht und den Nachhaltigkeitsbericht
gepruft und jeweils mit einem uneingeschrdnkten
Bestdatigungsvermerk versehen. Jahresabschluss
und Lagebericht, Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht, der Nachhaltigkeitsbericht sowie die Pri-
fungsberichte des Abschlussprifers und der Vor-
schlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns haben
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor-
gelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Pri-
fungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats am 28. April 2020 in Gegenwart und nach
einem Bericht des Abschlussprufers gemaB § 171
Abs. 1 Satze 2 und 3 AktG ausfuhrlich besprochen.
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Die vorgelegten Untferlagen haben wir geprift. Von
dem Bericht des Abschlussprufers haben wir Kennt-
nis genommen. Es bestanden keine Einwdnde. Wir
stimmen daher dem Ergebnis der Abschlusspri-
fung zu. Den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss billigen wir. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Mit den La-
geberichten und insbesondere der Beurteilung zur
weiteren Entwicklung des Unternehmens und dem
Nachhaltigkeitsbericht sind wir einverstanden. Dem
Vorschlag des Vorstands, aufgrund der aktuellen Co-
rona-Situation Gber die Verwendung des Bilanzge-
winns zu einem spdateren Zeitpunkt zu entscheiden,
schlieBen wir uns an.

Der Prifungsausschuss hat einen Vorschlag fir die
Bestellung des Abschlussprufers flr das Geschafts-
jahr 2020 unterbreitet, dem sich der Aufsichtsrat
ebenfalls angeschlossen hat.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den weiteren
Geschaftsfuhrungen, den Betriebsrdten sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die von ihnen
geleistete Arbeit und ihren Einsatz im Geschdftsjahr
2019.

Buttenwiesen, im April 2020.
Der Aufsichtsrat

Dr.-Ing. Jirgen GroBmann
Vorsitzender




/USAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

SURTECO KONZERN UND SURTECO GROUP SE, BUTTENWIESEN

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Grundlagen des Konzerns
Uberblick

Der SURTECO Konzern - oder SURTECO Gruppe - ist
eine global agierende Gruppe sich ergdnzender Un-
ternehmen, die sich vor allem auf die Herstellung de-
korativer Oberflchenbeschichtungen flr Mébel, FuB-
béden oder fur den Innenausbau spezialisiert haben.
Die SURTECO GROUP SE dient dabei als steuernde
Holdinggesellschaft.

Die Erzeugnisse des SURTECO Konzerns werden
Uberwiegend von der internationalen FuBboden-,
Holzwerkstoff-, Caravan- und Mébelindustrie sowie
von Schreinern und Handwerksbetrieben verarbeitet.
Dabei werden in der Regel Holzwerkstoffe wie Span-
oder Faserplatten beschichtet, die erst dadurch ihre
finale Oberflache mit entsprechenden optischen und
haptischen Eigenschaften erhalten. Diese beschich-
teten Holzwerkstoffe dienen als Ausgangsmaterial
bei der Herstellung von Mdbeln, Turen, LaminatfuB-
béden oder weiteren Erzeugnissen rund um die Innen-
einrichtung. Mit Sockelleisten fur den gewerblichen
Bodenverleger sowie fir Handel und Industrie des
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Innenausbaugewerbes bietet der Konzern zudem ei-
ne schlissige Ergnzung fur den FuBbodenbereich
an. Auch technische Profile aus Kunststoff fur alle
Industriebereiche und Mdbelrollladensysteme zéhlen
zum Produktsortiment.

Die umsatzstéarkste Produktgruppe des SURTECO
Konzerns setzt sich aus papier- und kunststoffba-
sierfen Kantenbdndern zusammen. Diese Erzeug-
nisse dienen der Veredelung der Schmalseiten bzw.
der Schnittkanten von Holzwerkstoffplatten. Das
Angebot reicht von Papierkantenbdndern - auch
Melaminkantenbdnder genannt - in verschiedenen
Varianten bis hin zu thermoplastischen Kantenbdén-
dern, die je nach Einsatzbereich aus untferschiedli-
chen Kunststoffen gefertigt werden.

Die Finishfolien von SURTECO werden fur die groBfla-
chige Beschichtung der Holzwerkstoffe verwendet
und beeinflussen dadurch die optische und haptische
Beurteilung der fertigen Werkstucke wie M6bel oder
Paneele. Ebenso wie bei den Kantenbdndern werden

die Finishfolien sowohl auf Basis von technischen
Spezialpapieren als auch auf der Basis von Kunst-
stoffen produziert.

Der SURTECO Konzern ist ebenfalls Produzent fur
Dekorpapiere (dekorative Drucke). Diese mit Holz-,
Stein- oder Fantasiedekoren bedruckten Spezialpa-
piere dienen als dekorgebendes Material und werden
fur die konzerninterne Herstellung von Finishfolien
und Imprdgnaten verwendet sowie direkt an Kunden
aus der FuBboden-, Mobel- oder Holzwerkstoffindust-
rie geliefert. Die Dekorentwicklung findet im konzern-
intfernen Designstudio statt, das auch die zur Produk-
tion bendtigten Druckzylinder herstellt.

Ebenso wie Finishfolien dienen die Imprédgnate von
SURTECO der groBflachigen Veredelung der Holzwerk-
stoffe. Als Basis dient bedrucktes oder einfarbiges
Dekorpapier, Overlay- oder Gegenzugpapier, das im-
pragniert, getrocknet und in Formate aufgeschnitten
wird. Der Einsatzbereich liegt Gberwiegend bei beson-
ders beanspruchten Oberfldchen, wie zum Beispiel
bei LaminatfuBbdden oder Arbeitsplatten.

Die Sockelleisten des SURTECO Konzerns sind ent-
weder durchgdngig aus Kunststoff gefertigt oder mit
einem Holzfaserkern in einem speziellen Dreifach-

extrusionsverfahren ummantelt und werden vorwie-
gend von gewerblichen Bodenverlegern verarbeitet.
Speziell fir Handel und Industrie des Innenausbauge-
werbes werden zudem Kunststoffsockelleisten pro-
duziert, die zusammen mit Handelswaren als Kom-
plettsortiment angeboten werden. Dartber hinaus
hat der Konzern langjdahrige Erfahrung mit der Her-
stellung verschiedenster Extrusionsprodukte fir den
Innenausbau, fur Mobelrollladensysteme und flr un-
terschiedlichste industrielle Anwendungen.

Mit der umfangreichen Produktpalette hdlt der Kon-
zern nach eigener Einschdtzung ein Alleinstellungs-
merkmal im Markt. Die Produkte gelangen entweder
per Direktvertrieb oder Uber konzerneigene Vertriebs-
standorte sowie Uber Handler und Handelsvertreter
auf allen Kontinenten zu den Kunden. Auch nutzt der
Konzern vermehrt E-Commerce als Absatzkanal. Zu
den bedeutendsten Absatzmdrkten des Konzerns
zdhlen Deutschland, Europa sowie Nord- und Sid-
amerika. Produktions- und Vertriebsgesellschaftenin
Europa, Nord- und Stidamerika, Australien und Asien
sorgen flr eine schnelle und auf den Zielmarkt abge-
stimmfte Lieferung.
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Unternehmensinternes
Steuerungssystem

Die zentrale Steuerung des Konzerns erfolgt durch die
Holdinggesellschaft SURTECO GROUP SE mit Sitz in
Buttenwiesen, Bayern. Dabei werden die strategische
Planung und Kontrolle, das konzernweite Finanz-, In-
vestitions- und Risikomanagement, die Personalstra-
tegie, das Konzernrechnungswesen, die IT-Steuerung
sowie die Investor-Relations-Aktivitdten von der Hol-
dinggesellschaft abgedeckt. Die einzelnen Tochter-
gesellschaften des Konzerns fuhren ihre Geschaf-
te anhand konzernweiter Vorgaben. Entsprechend
ihres verwendeten Basismaterials waren bis zum
Geschdftsjahr 2018 die Tochtergesellschaften den
strategischen Geschdftseinheiten (SGE) Papier und
Kunststoff zugeordnet.

Aufgrund der Umgestaltung des Konzerns von einer
Produkt- zu einer Branchenorientierung erfolgt die
Steuerung des Unternehmens und damit auch die
Segmentberichterstattung ab dem 1. Januar 2019
Uber die neuen Segmente (auch Business Units ge-
nannt) Decoratives, Profiles und Technicals, die die
bisherigen Geschdftseinheiten Papier und Kunststoff
ersefzen. Im Segment Decoratives ist die SURTECO
GmbH inklusive ihrer Tochterunternehmen enthalten
und bedient Gberwiegend die Holzwerkstoff-, FuBbo-
den-, Tiren- und Mébelindustrie sowie die Caravanin-
dustrie. Das Segment Profiles besteht aus der Déllken
Profiles GmbH inklusive ihrer Tochtergesellschaften
und versorgt gewerbliche Bodenverleger sowie die In-
dustrie des Innenausbaugewerbes. Zusdatzlich werden
in diesem Segment durch dieselbe Art der Produkti-
onsprozesse technische Profile fur vielfaltige indus-
trielle Anwendungen wie beispielsweise fur Reisemo-
bile oder Nutzfahrzeuge hergestellt. Die Aktivitdten
als Spezialhersteller in Nischenmdarkten der Gesell-
schaften Kroning GmbH, Dakor Melamin Imprdgnie-
rungen GmbH und Gislaved Folie AB sowie bis zum
19. Juli 2019 das nordamerikanische Imprégnierge-
schdft sind im Segment Technicals gebindelt.
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Als bedeutsamste finanzielle SteuerungsgréBen ver-
wendet der SURTECO Konzern Umsatzerlése und das
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT). Zu-
dem gelangt eine zusammengefasste Betrachtung
einiger Kennzahlen, die ,Covenants”, als bedeutsame
finanzielle SteuerungsgroBen zum Einsatz. Hierbei
werden die Kennzahlen Eigenkapitalquote, Verschul-
dungsgrad und Zinsdeckungsfaktor berticksichtigt.
Dabei werden Schwellenwerte definiert, die nicht
Uber- oder unterschritten werden sollen. Die Einhal-
tfung oder Nichteinhaltung dieser ,Covenants” wird
Uberwacht und daruber berichtet. Nichtfinanziel-
le SteuerungsgroBen gelangen weder auf Konzern-
ebene noch bei der Holdinggesellschaft als bedeut-
same SteuerungsgréBen zur Anwendung.

Fur die SURTECO GROUP SE als Einzelgesellschaft
spielen finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren und somit auch deren Prognose eine unterge-
ordnete Rolle. Die Einhaltung der gesellschaftsrecht-
lichen Anforderungen bleibt dabei jedoch unberahrt.

Segment Decoratives

Decoratives umfasst die SURTECO GmbH einschlieB-
lichihrer Tochterunternehmen*. Anihrem Firmensitzin
Buttenwiesen hat sich die SURTECO GmbH auf die Her-
stellung von Dekorpapieren und Finishfolien fokussiert.
Am Produktionsstandort in Sassenberg produziert
die SURTECO GmbH Papierkantenbénder und Finish-
folien und am Produktionsstandort in Laichingen
Finishfolien. Am Produktionsstandortin Gladbeck wer-
den Kunststoffkantenbdnder hergestellt.

In den USA produziert und vertreibt die Tochtergesell-
schaft BauschLinnemann North America, Inc., Myrtle
Beach, SC, ihre speziell auf den nordamerikanischen
Markt abgestimmten Finishfolien, wihrend SUDDEKOR
LLC, Agawam, Dekorpapiere fur die USA fertigt.
An die Vertriebsgesellschaften in GroBbritannien
(SURTECO UK Ltd., Burnley) und in Italien (SURTECO
Italia s.r.l., Martellago) und Russland (SURTECO 000,
Moskau) werden Halbfertigerzeugnisse geliefert, die

auftragsbezogen konfektioniert und ausgeliefert
werden. Die Herstellung von Kunststoffkantenbdan-
dern im Ausland findet in den USA (SURTECO USA
Inc., Greensboro, NCJ), in Kanada (SURTECO Canada
Ltd., Brampton, Ontario), in Australien (SURTECO
Australia Pty Limited, Sydney) und Indonesien
(PT Doellken Bintan Edgings & Profiles, Batam) statt.
Die Probos-Gruppe produziert Kunststoffkantenbdn-
deranihrem Hauptsitzin Portugal (Probos - Pldsticos,
S. A., Mindelo) und in Brasilien (Proadec Brasil
Ltda., SGo José dos Pinhais). Vertriebsgesellschaf-
ten der Probos-Gruppe befinden sich in Deutschland
(Proadec Deutschland GmbH, Bad Oeynhausen), in
GroBbritannien (Proadec UK Ltd., Greenhithe) und in
Mexiko (Chapacinta, S. A. de C. V., Tultitlan). Ein Ver-
friebsstandort der SURTECO Canada Ltd. in Mexiko
(Canplast Mexico S.A. de C.V., Chihuahua) betreut
als Joint Venture zusd@tzlich den Markt in Mexiko. Zu-
dem sorgen die Tochtergesellschaften der SURTECO
GmbH als Vertriebsgesellschaften in Singapur
(SURTECO PTE Ltd.), Frankreich (SURTECO France
S.A.S., Beaucouzé), Spanien (SURTECO lberia S.L.,
Madrid) und der Turkei (SURTECO DEKOR A. S., Istan-
bul) fur eine weltweite Belieferung.

Zustandig fur die Entwicklung neuer Dekore und far
die Gravur neuer Druckzylinder ist die SURTECO art
GmbH in Willich.

Segment Profiles

Fur gewerbliche Bodenverleger sowie fur Handel
und Industrie des Innenausbaugewerbes fertigt die
Déllken Profiles GmbH an ihrem Stammsitz in Bonen*
und ihrer Niederlassung in Nohra Boden- und Sockel-
leisten sowie Wandabschlusssysteme. Das zum Ver-
legen der Produkte bendétigte Zubehdr sowie wei-
tere Produkte rund um den FuBboden werden als
Handelswaren zusdtzlich angeboten. Die Gesell-
schaft unterhalt Vertriebsstandorte in Polen (Dollken
Sp.z0.0.,Sosnowiec) und Tschechien (Ddllken CZ s.r.o.,
Prag) und einen Produktionsbetrieb fur technische

* Falls nicht gesondert gekennzeichnet, befinden sich die Stand-
orte der jeweiligen Tochtergesellschaften in Deutschland.

Profile in Dunningen. Die Nenplas Ltd. inklusive ihrer
Tochtergesellschaft Polyplas Extrusions Ltd., beide
Ashbourne, UK, (Nenplas-Gruppe) stellt ebenfalls
technische Profile fur vielfaltige industrielle Anwen-
dungen her.

Segment Technicals

Die Herstellung und der Vertrieb von Imprégnaten in
Deutschland erfolgt Uber die Dakor Melamin Impra-
gnierungen GmbH in Heroldstatt* Der Produktions-
standort fir Impragnate der SUDDEKOR LLC, USA,
in East Longmeadow wurde ebenfalls der Business
Unit Technicals zugeordnet, jedoch zum 19. Juli 2019
verduBert. Die Produktion von Finishfolien auf Kunst-
stoffbasis sowie von technischen Kunststofffolien
zur Weiterverarbeitung zu Teppichen und fir weitere
Industriebereiche Gbernimmt die Gislaved Folie ABin
Gislaved, Schweden. Die Kréning GmbH in Hallhorstist
ein Spezialanbieter fur Oberfldchenbeschichtungen
mit individuellen kundenspezifischen Anforderun-
gen. Das Produktportfolio umfasst Kantenbdnder,
Finishfolien und mehrlagige Hybridfolien aus Echt-
metall, Papier und Kunststoff.

Leitung und Kontrolle

GemaB den fur eine Societas Europaea (SE) gultigen
Regeln findet die ordentliche Hauptversammlung der
Gesellschaft in den ersten sechs Monaten nach Ende
eines Geschaftsjahres statt. Anderungen der Satzung
konnen nur durch Zustimmung der Aktiondre auf der
Hauptversammlung und mit der darauffolgenden Ein-
tragung in das Handelsregister rechtskrdftig erfolgen.
Der Aufsichtsrat Gberwacht und berdt den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens. Er besteht aus
neun Mitgliedern. Sechs Mitglieder werden von der
Hauptversammlung als Vertreter der Aktiondre ge-
wdhlt. Drei Mitglieder werden von den Betriebsraten
der drei mitarbeiterstarksten inldndischen Betriebe
als Vertreter der Arbeitnehmer entsandt.
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Das Management des SURTECO Konzerns arbeitet
nach dem dualen Fuhrungs- und Kontrollsystem,
demzufolge die Mitglieder des Vorstands vom Auf-
sichtsrat bestellt werden und die Geschdfte der Ge-
sellschaft nach den Gesetzen, der Satzung und den
Geschaftsordnungen fur Vorstand und Aufsichtsrat
fuhren. Vorstand und Aufsichtsrat richten ihr Handeln
und ihre Entscheidungen am Unternehmensinteresse
aus. Sie verpflichten sich dem Ziel, im Einklang mit
den Interessen der Aktiondre, der Geschaftspartner,
der Mitarbeiter und des Gemeinwesens, den Unter-
nehmenswert nachhaltig zu steigern.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Da sich das Wirtschaftswachstum auf die Anschaf-
fungs- und Investitionsneigung der Verbraucher und
somit auf die Nachfrage nach unseren Produkten und
Lésungsangeboten auswirkt, ist die generelle Konjunk-
turentwicklung lénderibergreifend ein guter Indikator
flr die operative Geschdftstatigkeit des SURTECO Kon-
zerns. Der uberwiegende Teil des Konzernumsatzes
wird in Europa, Nord- und Stdamerika sowie in Aus-
tralien generiert. Bezogen auf die Kundenindustrien
dominiert wie schon in den Vorjahren die Nachfrage
aus den Mdbel-, FuBboden-, Tiren- und Holzwerk-
stoffindustrien; zudem bedient der Konzern Kunden
im Innenausbaugewerbe, der Caravan-Industrie und
als Zulieferer von Kreuzfahrtschiffen.

Nach Schdtzungen des Internationalen Wdhrungs-
fonds (IWF) im ,World Economic Outlook” vom
April 2020 expandierte die Weltwirtschaft 2019 um
2,9 % (2018: +3,6 %). Zu Beginn des Berichtsjahres
hatten sich die Experten des IWF mit plus 3,5 % fur
2019 optimistischer gezeigt. Belastungen des Han-
delsstreits zwischen China und den USA, Unsicher-
heiten aufgrund der Brexit-Diskussionen sowie eine

Verlangsamung des Wachstums in einigen Schwellen-
und Entwicklungsl@ndern hatten im Jahresfortgang
zu mehreren Revisionen der Prognosen nach unten
gefuhrt. Im Zwélfmonatsrickblick wiesen die fortge-
schrittenen Volkswirtschaften ein Wachstumvon 1,7 %
(2018: +2,2 %) aus, die der Schwellen- und Entwick-
lungslander von 3,7 % (2018: +4,5 %).

Die US-Wirtschaft verzeichnete nur ein eher moderates
Plusvon 2,3 % (2018: +2,9 %). In der Eurozone fiel dieses
mit1,2 % (2018; +1,9) deutlich schwdcher aus. Insheson-
dere das Wachstumin Deutschland (+ 0,6 % nach +1,5%
in 2018]) blieb unter den Werten des Vorjahres, wie auch
in Frankreich (+1,3 % nach +1,7 %), Italien (+0,3 % nach
+0,8 %) und Spanien (+2,0 % nach +2,4 %). GroBbritannien
erzielte angesichts der Brexit-Problematik dagegen ein
vergleichsweise stabiles Wachstum von 1,4 % (2018:
+1,3 %). Der Aufschwung in Zentral- und Osteuropa?® lag
mit +2,1 % deutlich unter dem Vorjahreswert von +3,2 %.
Die Wachstumsdynamik in China als treibende Kraft
Asiens nahm weiter ab und ging im Jahresvergleich um
60 Basispunkte auf +6,1 % nach unten. Unterhalb der
ursprunglichen Erwartungen entwickelten sich auch die
Okonomien der anderen BRIC-Staaten Brasilien (+1,1 %
nach +1,3 % in 2018), Russland (+1,3 % nach +2,5 %) und
Indien +4,2 % (2018: 6,1 %).}

Geschdaftsverlauf Konzern

Auch nach dem Verkauf des nordamerikanischen Im-
prdgniergeschafts im Juli 2019 lag der Umsatz des Kon-
zerns im Geschdftsjahr 2019 mit Mio. € 675,3 (Vorjahr:
Mio. € 699,0) innerhalb der im zusammengefassten La-
gebericht des Vorjahrs kommunizierten Umsatzprogno-
se von Mio. € 670 bis Mio. € 700. Unter Berlcksichtigung,
dass das verduBerte Geschdft noch mit ca. Mio. € 33 fur
das ganze Jahr in der Prognose berlcksichtigt wurde,
erreichte der Konzern, bereinigt um das verduBerte Ge-
schaft, das obere Ende der Spanne. Die Geschdftsent-
wicklungim Segment Decoratives lag erwartungsgeman
leicht unter Vorjahr, wihrend die Umsatzentwicklung des
Segments Technicals verduBerungsbedingt, aber auch

1 Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, April 2020.
Die Vorjahreswerte kénnen sich aufgrund aktualisierter Daten gegentber dem zusammengefassten Lagebericht des Vorjahres gedndert haben.
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operativ deutlicher nachgab als prognostiziert. Dafur
konnte aufgrund der breiten Branchendifferenzierung
das Segment Profiles die Erwartungen nach einer leich-
ten Umsatzsteigerung sogar Gbertreffen. Konzernweit
gaben die Umsatze im Binnenmarkt um 1 % und im Gb-
rigen Europa um 3 % nach. Der Ruckgang in Nord- und
Stdamerika von 6 % ist nahezu ausschlieBlich dem Weg-

fall des verduBerten Impragniergeschafts geschuldet.
In Asien machte sich die sinkende Wirtschaftsdynamik
sowie gestiegener Preisdruck mit einem Rickgang der
Umsdtze um 16 % bemerkbar, wohingegen in Australi-
en das Geschaft um 2 % gesteigert werden konnte. Der
Auslandsumsatzanteil lag im Geschdftsjahr 2019 bei
75 % nach 76 % im Vorjahr.

39



Decoratives

Die Produkte des Segments Decoratives werden
hauptsdchlich von der Holzwerkstoffbranche, der
Wohn-, Biro- und Kichenmaobelindustrie sowie der
Turen-, FuBboden- und Caravanindustrie weiter-
verarbeitet. Laut Bundesamt fur Statistik gaben in
Deutschland die Umsdtze der Holzwerkstoffherstel-
lerin 2019 um rund 4 % gegenulber dem Vorjahr nach,
wdhrend die Hersteller fur Buro-, Laden-, Kichen-
und sonstige Mdbel in diesem Zeitraum einen leichten
Umsatzrickgang verzeichneten. Dies korreliert mit
der globalen Abschwéchung des Wirtschaftswachs-
tums, da nach Erfahrung der Gesellschaft die An-
schaffungsneigung fur langlebige Produkte wie Mo-
bel mit nachlassender Wirtschaftsleistung abnimmf.
Zudem stand die Absatzmenge fir LaminatfuBboden
in 2019 erneut unter Druck. So haben laut Verband der
Europdischen Laminatbodenhersteller (EPLF) die Mit-
glieder des Verbands in 2019 weltweit 1,5 % weniger
Menge abgesetzt als im Vorjahr. Vor diesem Hinter-
grund gaben die AuBenumsdtze (um Konzerninnen-
umsatze bereinigtes Geschaft) des Segments Deco-
ratives in 2019 wie im letzten Jahresfinanzbericht
erwartet leicht nach und erreichten Mio. € 495,9 nach
Mio. € 502,6 in 2018 (die Pro-Forma Umsdtze 2018
im letzten Jahresfinanzbericht von Mio. € 519,1 wa-
ren inklusive Konzerninnenumsatze gerechnet). Am
deutlichsten zeigte sich der Rickgang bei Finishfolien
(-5 %) und bei Kantenbdndern (-3 %). Die Umsatze
mit dekorativen Drucken blieben auf dem Vorjahres-
niveau. Mit sonstigen Produkten und Handelswaren
wurde eine Umsatzsteigerung von 13 % erzielt.
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Profiles

Das Segment Profiles bedient mit Sockelleisten fur
den gewerblichen Bodenverleger und fir Bau- und
Heimwerkermdrkte den FuBbodenmarkt mit den Be-
Idgen Laminat, Parkett, Teppich und elastische Bo-
denbelége. Zudem beliefert das Segment mit tech-
nischen Kunststoffprofilen nahezu alle indusftriellen
Branchen sowie den Bausektor. Insofern verfugt
Profiles insbesondere bei den technischen Profilen
Gber eine breitere Branchendiversifizierung als die
anderen Segmente. Durch Fokussierung auf indivi-
duelle Wachstumsbereiche der jeweiligen Absatzre-
gionen gelang im Geschdaftsjahr 2019 eine weitere
Durchdringung der Mdrkte im Sockelleistenbereich.
So stiegen durch verstdrkte Vertriebsaktivitdten die
Umsdtze mit Sockelleisten um 11 % gegenuber dem
Vorjahr. Die Geschdafte mit Handelswaren, die ergén-
zend zu den Sockelleisten angeboten werden, erhéh-
ten sich im Geschdftsjahr 2019 um 7 % gegenuber
2018. Eine rlcklaufige Nachfrage nach technischen
Profilen, insbesondere in der britischen Caravan- und
Bauindustrie, konnte durch Neukundengewinnung in
anderen Branchen kompensiert werden. So stiegen
insgesamt die Umsdtze mit technischen Profilen um
2 % gegenUber dem Vorjahr. Insgesamt erwirtschaf-
tete Profiles im Geschaftsjahr 2019 AuBenumsdtze
in Hohe von Mio. € 92,7 nach Mio. € 86,3 im Vorjahr.
Die Prognose aus dem Vorjahr nach leicht steigenden
Umsatzerldsen wurde somit Gbertroffen.

SEGMENTE
Umsatzerlése
in Mio. €

Technicals

Die Umsatzerlése des Segments Technicals im Ge-
schaftsjahr 2019 wurden im Wesentlichen durch
den Verkauf des nordamerikanischen Imprégnier-
geschaftsim Juli 2019 und durch die anhaltend rick-
IGufige Nachfrage bei LaminatfuBbéden beeinflusst.
Das verduBerte nordamerikanische Imprdagnierge-
schaft erwirtschaftete im Geschéaftsjahr 2019 bis
zum Verkauf im Juli Umsdétze in Héhe von Mio. €
16,9. Der Verkauf erfolgte vor dem Hintergrund ei-
ner geplanten Verschlankung der Konzernstruktu-
ren. Das Segment produziert weiterhin Imprégnate
in Deutschland, die im Geschdftsjahr 2019 jedoch
weiterhin unter der ricklaufigen Nachfrage im La-
minatfuBbodenmarkt litten. So gaben die Umsat-
ze mit Imprédgnaten um 33 %, und bereinigt um das
verduBerte Geschdft um 23 % gegenuber dem Vor-
jahr nach. Die Geschdfte mit Finishfolien lagen im

Geschdftsjahr 2019 um 7 % unter dem Vorjahr. Das
Kantengeschdft des Segments flr Nischenmadrkte in
der Mdbelindustrie stieg in 2019 um 8 % gegenuber
dem Vorjahr. Insgesamt gab somit der AuBenumsatz
des Segments Technicals um 21 % auf Mio. € 86,7
(Vorjahr: Mio. € 110,1) nach. Bezogen auf die fortge-
fuhrten Geschaftsbereiche lag der Umsatz immer
noch deutlich unter dem Vorjahr und somit unter der
Prognose aus dem zusammengefassten Lagebericht
des Vorjahrs (leichter Umsatzrickgang).
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Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage

Kapitalflussrechnung

Ausgehend von einem Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)
von Mio. € 16,2 (Vorjahr: Mio. € 27,1) lag die Innenfinan-
zierung des Konzerns mit Mio. € 55,6 im Geschdfts-
jahr 2019 um Mio. € 2,2 unter dem Vorjahreswert von
Mio. € 57,8. Insbesondere niedrigere Zahlungen fir Er-
tragsteuern (Mio. € -12,1 nach Mio. € -14,8 im Vorjahr),
die Veranderung langfristiger Verpflichtungen (Mio. €
1,1 nach Mio. € 0,1 im Vorjahr) sowie sonstige zah-
lungsunwirksame Aufwendungen von Mio. € -1,2 nach
Mio. € -3,7 im Vorjahr fuhrten zu diesem Wert. Die Ver-
énderung der ubrigen Aktiva stieg Uberwiegend ver-
@uBerungsbedingt von Mio. € 3,1 in 2018 auf Mio. €
14,9 in 2019, wdhrend die Verdnderung der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bei Mio. €
-2,2 (Vorjahr: Mio. € 1,9 lag. In Summe betrug im Ge-
schaftsjahr 2019 die Verdnderung des Nettoumlaufver-
maogens Mio. € 28,4 nach Mio. € 2,9 im Vorjahr. Insofern
stieg der Cashflow aus laufender Geschdaftstatigkeit
von Mio. € 60,7 im Vorjahr auf Mio. € 84,0 in 2019.
Ein niedrigerer Zugang von Sachanlagevermagen (Mio. €
-33,6 nach Mio. € -45,0 im Vorjahr) sowie ein Verlust aus

dem Abgang von Anlagevermdgen von Mio. € -0,4 nach
Mio. € -2,5im Vorjahr fuhren im Geschaftsjahr 2019 zu
einem Cashflow aus Investitionstdtigkeit von Mio. €
-36,1 (Vorjahr: Mio. € -49,5). So stieg der Free Cashflow
von Mio. € 11,2 in 2018 auf Mio. € 479 im Berichts-
zeitfraum. Aufgrund der Abldsung der letzten Tranche
aus dem US-Private-Placement von Mio. € 60 lag der
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit bei Mio. € -84,7
nach Mio. € -24,2in 2018.

Bilanzentwicklung

Zum 31. Dezember 2019 verkurzte sich die Bilanzsum-
me des Konzerns um 8 % auf Mio. € 780,3 (31. Dezem-
ber 2018: Mio. € 844,5). Ausschlaggebend hierfur war
im Wesentlichen die avisierte Ruckfuhrung der letzten
Tranche eines US-Private-Placements (USPP) im Au-
gust 2019 mit einem Volumen von Mio. € 60. Hieraus re-
sultierend verringerten sich auf der Aktivseite der Bilanz
die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel@quivalente auf
Mio. € 83,6 nach Mio. € 120,9 zum Bilanzstichtag 2018.

Ermittlung des Free Cashflow

Bilanzstruktur des SURTECO Konzerns

Bilanzkennzahlen des SURTECO Konzerns




Aufgrund des vollzogenen Verkaufs des nordamerika-
nischen Impragniergeschdfts wurden die zur VerduBe-
rung gehaltenen Vermégenswerte ausgebucht. Somit
sanken die kurzfristigen Vermdgenswerte von Mio. €
343,7 zum Vorjahresstichtag auf Mio. € 281,8 zum 31.
Dezember 2019. Die Minderung der langfristigen Vermo-
genswerte von Mio. € 500,8 auf Mio. € 498,5 lasst sich
Uberwiegend auf ein geringeres Sachanlagevermaogen
von Mio. € 236,9 (Vorjahr: Mio. € 255,8) im Vorjahr so-
wie aktive latente Steuern von Mio. € 8,8 (Vorjahr: Mio. €
18,3) zuruckfuhren.

Auf der Passivseite minderten sich aufgrund der Riick-
fahrung des USPP die kurzfristigen Finanzschulden von
Mio. € 65,9 auf Mio. € 8,9 zum Bilanzstichtag 2019. Die
Restrukturierungsaufwendungen fur den geplanten Ab-
bau von ca. 175 Arbeitspldtzen fuhrten zur Erhéhung der
kurzfristigen Ruckstellungen von Mio. € 11,6 auf Mio. €
20,0. Kumuliert sanken die kurzfristigen Schulden zum
Bilanzstichtag 2019 auf Mio. € 123,4 (2018: Mio. €177,9).
Die langfristigen Schulden lagen mit Mio. € 302,3 unter
dem Vorjahreswert von Mio. € 313,4.

Das Eigenkapital stieg von Mio. € 353,2 zum Jahresende
2018 auf Mio. € 354,6 zum 31. Dezember 2018. In Ver-
bindung mit der verkurzten Bilanzsumme erhéhte sich
somit die Eigenkapitalquote von 41,8 % auf nunmehr
45,4 %. Die Nettofinanzverschuldung gab deutlich nach
und lag zum Jahresende 2019 bei Mio. € 179,9 nach Mio. €
197,5 im Vorjahr. Auch das Working Capital verbesser-
te sich von Mio. € 119,4 im Vorjahr auf Mio. € 112,8 zum
Bilanzstichtag 2019. Im Geschdaftsjahr 2019 wurden
die Covenants (-> unternehmensinternes Steuerungs-
system) eingehalten. Zum 31. Dezember 2019 verflg-
te der Konzern Uber externe Kreditlinien von Mio. €
34,5. Davon waren zu diesem Zeitpunkt Mio. € 0,6 in
Anspruch genommen.

Aufwandspositionen
Fur alle Segmente des Konzerns stellen aufgrund der

materialintensiven Produktion die Materialaufwen-
dungen die bedeutendste Aufwandsposition dar. Dabei
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verarbeiten die Segmente Decoratives und Technicals
Uberwiegend technische Rohpapiere, verschiedene
Kunststoffe sowie chemische Zusatzstoffe. Profiles
verbraucht uberwiegend Kunststoffe. Im Geschdfts-
jahr 2019 gaben die Kunststoff-Einkaufspreise des
Konzerns im Vergleich zum Vorjahr teils deutlich nach.
Bei den technischen Rohpapieren war zwar eine Ent-
spannung bei der Beschaffung zu spuren, aufgrund
des sogenannten Tankereffekts, der aus den Produk-
tions- und Lieferzeiten der Papiere entsteht, schlagen
sich die nachlassenden Preise jedoch nur mit Verzo-
gerung auf die Materialaufwendungen durch. Dadurch
verharrten die durchschnittlichen Papierpreise in 2019
auf dem hohen Vorjahresniveau. Die Einkaufspreise fur
chemische Zusatzstoffe gestalteten sich uneinheit-
lich. Wahrend Trankharze unter den Vorjahrespreisen
notierten, stiegen die Kosten fir Lacke und Lackroh-
stoffe leicht an. Zudem erh6hten sich die Energiekos-
ten deutlich gegentber dem Vorjahr. Insbesondere
in den deutschen Produktionswerken stiegen trotz
geringerem Verbrauch die Aufwendungen fur Strom
und Gas. Dennoch gab die Materialaufwandsquote
(Materialaufwand / Gesamtleistung) im Konzern ge-
genuber dem Vorjahr nach und sank von 49,5 % im
Vorjahr auf 48,2 % im Geschdftsjahr 2019. Unter Be-
rucksichtigung des ver@uBerten Impragniergeschafts
sanken die Materialaufwendungen des Konzerns von
Mio. € 349,6 im Vorjahr deutlich auf Mio. € 326,5 im
Geschdftsjahr 2019.

Der Hauptgrund fur die Erhdhung der Personalauf-
wendungen von Mio. € 185,3 im Vorjahr auf Mio. €
186,2 liegt in den Ruckstellungen fur einen geplanten
Abbau von ca. 175 Arbeitspldtzen. Wahrend die Rick-
stellungen im Wesentlichen das Segment Decorati-
ves betrafen, lagen bei Profiles die Personalaufwen-
dungen aufgrund gesteigerter Gesamtleistung uber
dem Vorjahr. Bei Technicals schlug sich der Verkauf
des nordamerikanischen Imprdagniergeschafts po-
sitivin den Kosten nieder. Bereinigt um die Aufwen-
dungen fir die Bildung von Ruickstellungen fir Per-
sonalmaBnahmen (Mio. € 12,6 fur das Geschaftsjahr

2019 und Mio. € 6,1 fur 2018) gaben die Personalauf-
wendungen des Konzerns aufgrund der gesunkenen
Personalstarke leicht nach.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren im
Geschaftsjahr 2019 von einmaligen Rickstellungen
fur Bereinigungen in der Gesellschaftsstruktur be-
lastet, sanken wegen einer strikten Kostendisziplin
jedoch von Mio. € 103,5 im Vorjahr auf Mio. €102,7 in
2019. Im Verhdltnis zur Gesamtleistung lag die ent-
sprechende Quote mit 15,2 % dennoch leicht Uber
dem Vorjahresniveau (14,7 %).

Investitionen

Der Konzern investierte im Geschdaftsjahr 2019 ins-
gesamt Mio. € 36,4 (Vorjahr: Mio. € 47,5) in das Anla-
gevermogen. Auf das Sachanlagevermaégen entfiel
dabei ein Zugang von Mio. € 33,6 (Vorjahr: Mio. € 45,0)
und auf die immateriellen Vermodgenswerte ein Zu-
gang von Mio. € 2,7 (Vorjahr: Mio. € 2,5). Im Segment
Decoratives betrugen die Zugéinge des Anlagevermo-
gens Mio. € 24,3 nach Mio. € 36,8 im Vorjahr. Neben
Ersatzinvestitionen flossen die groBten Zahlungen
und Anzahlungen in die Anschaffung von Druckzylin-
dern, neuen Produktionsanlagen sowie in technische
Erweiterungen bestehender Anlagen.

Die Zugdnge im Segment Profiles wurden im Wesent-
lichen fir den Ausbau eines Zentrallagers mit einer
Erweiterung der Produktionsfldche sowie Erweite-
rungsinvestitionen in Produktfionsanlagen verwen-
det und betrugen Mio. € 9,0 (Vorjahr: Mio. € 7,0). Auf
das Segment Technicals entfielen Mio. € 3,0 nach
Mio. € 3,6 in 2018, uberwiegend fur Ersatz- und Er-
weiterungsinvestitionen sowie fir Investitionen in
Gebdudetechnik.

Ergebnis Konzern
Vor dem Hintergrund der verduBerten Impréagnierungs-

aktivitaten im Juli 2019, einer leicht rickl@ufigen
operativen Geschdftsentwicklung sowie einmaliger

Bestandsabwertungen sank die Gesamtleistung des
Konzerns von Mio. € 706,5 im Vorjahr auf Mio. € 676,8
im Geschdftsjahr 2019. VerduBerungsbedingt fielen
trotz Restrukturierungsaufwendungen fur Perso-
nalanpassungen die Aufwandspositionen insgesamt
auf Mio. € 615,4 nach Mio. € 638,4 im Vorjahr. Unter
Hinzurechnung von sonstigen betrieblichen Ertra-
genin Hohe von Mio. € 4,8 (Vorjahr: Mio. € 4,3) ergibt
sich ein Ergebnis vor Abschreibungen, Finanzergeb-
nis und Steuern (EBITDA) von Mio. € 66,3 (Vorjahr:
Mio. € 72,8). Die Abschreibungen im Geschdftsjahr
2019 in Hohe von Mio. € 45,2 (Vorjahr: Mio. € 40,6)
wurden getrieben von héheren Investitionen in den
Vorjahren, negativen Auswirkungen in Hohe von
Mio. € 3,6 der neu anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschrift IFRS 16 sowie von auBerplanma-
Bigen Abschreibungen von Produktionsanlagen. In-
sofern sank das Ergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern (EBIT) auf Mio. € 21,1 nach Mio. € 32,2 im
Vorjahr. Bereinigt um die einmalige Restrukturie-
rungsruckstellung sowie sonstige einmalige Sond-
ereffekte in H6he von insgesamt Mio. € 19,4 wurde
ein EBIT von Mio. € 40,5 und somit die Ergebnis-
prognose aus dem Vorjahr erreicht. Das Finanzer-
gebnis in Hohe von Mio. € -4,9 (Vorjahr: Mio. € -5,1)
war von der Rickflihrung der letzten Tranche aus
dem USPP im August 2019 sowie von Wdhrungs-
kurseffekten und einmaligen Aufwendungen fur
die Bereinigung der Unternehmensstruktur beein-
flusst. Somit lag das Ergebnis vor Steuern (EBT)
im Geschdftsjahr 2019 bei Mio. € 16,2 nach Mio. €
27,1 im Vorjahr. Abzlglich der Ertragsteuern in Hohe
von Mio. € 6,5 (2018: Mio. € 8,2) und unter Berick-
sichtigung der nicht beherrschenden Anteilseigener
(Mio. € 0,3 in 2018 und 2019) wurde ein Konzernge-
winn von Mio. € 9,4 (Vorjahr: Mio. € 18,6) erreicht. Die
Anzahl der ausgegebenen Aktien blieb konstant bei
15,5 Mio. Stuck. Insofern betrug das Ergebnis je Aktie
€ 0,61 nach €1,20 im Vorjahr.
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Ergebnis der Segmente

Die beschriebenen Restrukturierungs- und Sonder-
aufwendungen im Geschdftsjahr 2019 betreffen
Uberwiegend das Segment Decoratives. Insofern
sank das EBIT des Segments von Mio. € 25,5 im Vor-
jahr auf Mio. € 14,3 im Geschdaftsjahr 2019. Bereinigt
um die einmaligen Belastungen in Héhe von Mio. €
19,0 erreichte das Segment die Vorjahresprognose.
Aufgrund der rucklaufigen Geschdftsentwicklung
in den fortgefihrten Geschdftsbereichen des Seg-
ments Technicals gab das Ergebnis entgegen den
Erwartungen aus dem Vorjahr deutlich nach und lag
bei Mio. € 2,3 im Geschdaftsjahr 2019 (2018: Mio. €
3,9). Das EBIT des Segment Profiles lag mit Mio. €
9,5 wie prognostiziert leicht Gber dem Vorjahreswert
von Mio. € 9,3.

Jahresabschluss SURTECO GROUP SE

Der Abschluss der Holdinggesellschaft SURTECO
GROUP SE wurde unter Anwendung der Rechnungs-
legungsvorschriften des Dritten Buches des Han-
delsgesetzbuches (SS 242 ff. und 264 ff. HGB) in der
Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsefzungsgesetzes
(BiLRUG) fur groBe Kapitalgesellschaften und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Bilanzsumme der SURTECO GROUP SE minderte
sich von Mio. € 647,0 im Vorjahr auf Mio. € 575,0 zum
31. Dezember 2019. Auf der Aktivseite der Bilanz blieb
das Anlagevermdégen mit Mio. € 314,3 etwa auf dem
Niveau des Vorjahrs (Mio. € 314,7). Die Ruckfuhrung
der letzten Tranche aus dem USPP fuhrte zur Abnah-
me des Kassenbestands von Mio. € 102,1 im Vorjahr
auf Mio. € 59,8. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen minderten sich von Mio. € 221,4 zum
Vorjahresstichtag auf Mio. € 191,7. Insofern sank das
Umlaufvermoégen von Mio. € 331,6 im Vorjahr auf
Mio. € 260,0 zum 31. Dezember 2019. Auf der Pas-
sivseite lagen Uberwiegend aufgrund der Ruckfih-
rung der Tranche aus dem USPP die Verbindlichkeiten
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mit Mio. € 279,5 unter dem Vorjahreswert von Mio. €
343,3. Das Eigenkapital sank auf Mio. € 293,5 nach
Mio. € 297,6 zum Jahresende 2018. In Verbindung mit
der gesunkenen Bilanzsumme verbesserte sich die
Eigenkapitalquote auf 51,0 % nach 46,0 % im Vorjahr.
In den Umsatzerlésen der SURTECO GROUP SE von
Mio. € 1,6 (Vorjahr: Mio. € 2,2) spiegeln sich aus-
schlieBlich Konzernumlagen wider. Die Ertrdge aus
Ergebnisabfuhrungsvertrgen sanken von Mio. € 14,7
im Vorjahr auf Mio. € 13,8 im Geschdftsjahr 2019. Der
Personalaufwand im Vorjahr von Mio. € 6,6 war von
Ruckstellungen fur den Wechsel im Vorstand belas-
tet. Insofern gab der Personalaufwand der SURTECO
GROUP SE im Geschdaftsjahr 2019 auf Mio. € 3,9
nach. Das Zinsergebnis verbesserte sich aufgrund
der Ruckfihrung der Tranche aus dem USPP von
Mio. € -5,2 in 2018 auf Mio. € -4,1 im Berichtszeit-
raum. Nach Abzug von Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag in Hohe von Mio. € -0,3 (Vorjahr: Mio. €
-1,6) verblieb ein Jahrestberschuss von Mio. € 4,4
nach Mio. € 0,8 im Vorjahr.

Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage

Die operative Entwicklung des SURTECO Konzerns
war im Geschéftsjahr 2019 von der weiterhin rick-
IGufigen Nachfrage in der LaminatfuBbodenindus-
trie sowie von einem generell gesdttigten Markt in
der europdischen Mébelbranche geprdagt. Gestiegene
Geschdfte im Segment Profiles konnten diese Ent-
wicklung nicht kompensieren, sodass, auch um alle
Sondereffekte bereinigt, der Umsatz unter dem Vor-
jahr blieb. Vor diesem Hintergrund wurden Ruckstel-
lungen fur Personalanpassungen gebildet, die das
Ergebnis in 2019 um Mio. € 12,6 belasteten. Einher-
gehend mit einer Fokussierung auf Wachstumsbe-
reiche und entsprechenden Investitionen soll mit der
Restrukturierung einer schleichenden Erosion der
Gewinne vorgebeugt werden. Zudem fielen im Ge-
schaftsjahr 2019 noch einmalige Abwertungen von
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Bestdnden und Sonderabschreibungen auf Anlagen
in Hohe von insgesamt Mio. € 6,8 an. Aufgrund der
weiterhin soliden Bilanzkennzahlen und der positiven
Kapitalflisse sieht sich die Gesellschaft dennoch gut
aufgestellt.

Forschung und Entwicklung

Das umfangreiche Produktsortiment des SURTECO
Konzerns erfordert Fertigungskonzepte mif entspre-
chenden Kompetenzzentren. Dementsprechend ist
jeder Produktionsstandort auf die Fertigung eines
bestimmten Produkts oder einer Produktgruppe spe-
zialisiert. Die Forschungs- und Entwicklungsabtei-
lungen (F&E) arbeiten deshalb dezentral, um auf die
speziellen Erfordernisse fir jede Anwendung gezielt
eingehen zu kénnen. Die Hauptaufgaben der FSE-Ab-
teilungen liegen in der Weiterentwicklung der techni-
schen Eigenschaften der Produkte, wie ein weiterer
Fortschritt bei Widerstandsfdhigkeit und Langlebig-
keit, neuen Oberfldchenvarianten mit optischen und
haptischen Effekten oder einer weiteren Verbesse-
rung der Verarbeitbarkeit.

Aufgrund der Neustrukturierung der Segmente wurde
die Zuordnung der F&E-Mitarbeiter/-innen angepasst.
Die Mitarbeiter/-innen der Qualitatskontrolle sind seit
dem Geschaftsjahr 2019 der Produktion zugeord-
net. So waren in 2019 durchschnittlich 168 Mitar-
beiter/-innen (Vorjahr: 212) in den F&E-Abteilungen
beschaftigt. Die Personal- und Sachaufwendungen
fur Forschung und Entwicklung befrugen Mio. € 3,6
nach Mio. € 4,7 im Vorjahr. Die Personalkosten der
F&E-Mitarbeiter/-innen sind in den Personalaufwen-
dungen des Konzerns enthalten.
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Mitarbeiter und Ausbildung

Die Anzahl der Mitarbeiter/-innen sank von 3.304
zum Jahresende 2018 auf 3.174 zum 31. Dezember
2019. Dies istim Wesentlichen auf ein Optimierungs-
programm zur Anpassung der Prozesse und Struktu-
ren an die veradnderten Marktbedingungen sowie auf
die VerduBerung des nordamerikanischen Imprdg-
niergeschafts im Juli 2019 zurtckzufihren. So gab
in der Jahresdurchschnittsbetrachtung die Zahl der
Beschdaftigten von 3.329 in 2018 auf 3.217 in 2019
nach. Da das Optfimierungsprogramm Gberwiegend
im Segment Decoratives angesiedelt war, sank die
Anzahl der Mitarbeiter/-innen hier auf 2.408 nach
2.563 im Vorjahr. Im Segment Technicals gab die
Anzahl der Beschdaftigten, bereinigt um das verdu-
Berte Impréagniergeschaft, von durchschnittlich 277
im Vorjahr auf 271 nach. Im Segment Profiles stieg
hingegen die Anzahl der Mitarbeiter-/innen von 468
in 2018 auf 491 im Jahr 2019. In der Holdinggesell-
schaft SURTECO GROUP SE waren in 2019 durch-
schnittlich 19 Mitarbeiter/-innen beschdaftigt nach 20
im Vorjahr. GegenlUber dem Vorjahr sank sowohl das
Durchschnittsalter der Beschaftigten auf 41,9 Jahre
(Vorjahr: 42,5) als auch die mittlere Betriebszugehd-
rigkeit auf 12,3 Jahre (Vorjahr: 12,7). Einhergehend
mit der gesunkenen Mitarbeiterzahl in Deutschland
sank auch die Zahl der Auszubildenden von 124 im
Vorjahr auf durchschnittlich 103 im Geschdftsjahr
2019. Die Ausbildungsquote, errechnet aus dem Ver-
hdltnis der Auszubildenden und der Anzahl der Be-
schaftigten in Deutschland, sank von 6,7 % im Vorjahr
auf 5,8 % im Berichtszeitraum.

Mitarbeiter nach Regionen

Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagement-System

Der SURTECO Konzern mit seinen Tochtergesell-
schaften ist aufgrund der globalen Aktivitaten und
des intensiven Wettbewerbs einer Vielzahl von Risi-
ken ausgesetzt. Als Risiko gilt dabei jedes Ereignis,
das fur den SURTECO Konzern gegenwartig und/oder
zukinftig zu einer negativen Abweichung der ge-
planten Unternehmensziele fihren kann. Der Kon-
zern geht bewusst Risiken ein, damit das nachhaltige
Wachstum sichergestellt und der Unternehmenswert
gesteigert werden kann, vermeidet aber unangemes-
sene Risiken. Die verbleibenden Risiken werden durch
addéquate MaBnahmen verringert und gesteuert. Vor-
hersehbare Risiken werden grundsatzlich durch Ver-
sicherungen und derivative Finanzinstrumente ab-
gedeckt, falls dies zu wirtschaftlich verninftigen
Bedingungen maoglich ist. Dennoch kann nicht aus-

geschlossen werden, dass der Versicherungsschutz
bzw. die Absicherung mit Finanzinstrumenten in Ein-
zelfallen nicht ausreicht oder dass fir bestimmte Ri-
siken ein addquater Schutz nicht erhdltlich ist.

Das Risikomanagement-System ist integraler Be-
standteil des konzerneinheitlichen Strategie- und
Planungsprozesses. Es besteht aus einer Vielzahl
von Bausteinen, die in die gesamte Aufbau- und Ab-
lauforganisation integriert sind. Im SURTECO Konzern
ist der Vorstand fur die Risikopolitik und das inferne
Management- und Kontrollsystem verantwortlich. Die
Risikoidentifikation erfolgt vom Vorstand zusammen
mit dem Management der Tochtergesellschaften. Das
Management der Tochtergesellschaften Gbernimmt
die Vorgaben des Vorstands und ist in diesem Rah-
men fUr die Risiken, die es bei seinen Geschdften
eingeht, eigenverantwortlich. Im Rahmen der Fih-
rungsaufgaben bindet das Management die Mitar-
beiterin das Risikomanagement ein. Im konzernweit
gultigen Risikomanagement-Handbuch sind verbind-
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liche Regelungen des Risikomanagement-Prozes-
ses festgelegt. So werden die erfassten Einzelrisiken
aufgrund ihrer erwarteten finanziellen Bruttobelas-
tung auf das EBT fur das laufende und die folgenden
Jahre anhand der nachfolgenden Tabellen in Scha-
dens- und Wahrscheinlichkeitsklassen zugeordnet,
wobei Einzelrisiken bis Mio. € 1,0 von den Einzelge-
sellschaften grundsdtzlich eigenverantwortlich zu
bewdltigen sind.

Die identifizierten Einzelrisiken werden zudem Risiko-
kategorien zugeordnet, denen der SURTECO Konzern
grundsatzlich ausgesetztist. Der nachfolgende Risi-
ko- und Chancenbericht erldutert diese Risikokatego-
rien allgemein und gibt Auskunft Gber die erfassten
Einzelrisiken in jeder Kategorie.

Zur Risikosteuerung und -bewdltigung werden ge-
eignete MaBnahmen zur Reduzierung der Risiken mit
maglichst geringen Kosten definiert und umgesetzt.
Dazu kann etwa auf die Mittel der Risikovermeidung,
Risikobegrenzung, Risikolbertragung und der Schaf-
fung ausreichender Deckungspotenziale zurtckge-

Schadensklasse

Wahrscheinlichkeitsklasse

griffen werden. Da sich die Risiken im Zeitverlauf
stdndig verandern, ist im Risikomanagement-Sys-
tem eine kontinuierliche Uberwachung, Dokumenta-
tion und Berichterstattung der Risiken implementiert.
Neben der Regelberichterstattung an den Vorstand
und den Aufsichtsrat besteht eine zeitnahe Bericht-
erstattungspflicht fur unerwartet auftretende Risi-
ken. Die Zweckma@Bigkeit und Effizienz des Risiko-
managements und der Kontrollsysteme wird in
regelmdBigen Abstdnden vom Vorstand und dem
Management der Tochtergesellschaften gepruft. Der
Konzern entwickelt kontinuierlich MaBnahmen zur
Risikovermeidung, Risikoreduzierung und Risiko-
absicherung unter Berucksichtigung sich bietender
Geschaftsgelegenheiten.

Chancen ergeben sich im Wesentlichen aufgrund
positiver Entwicklungen von duBeren Einfllssen,
wie sie in den Risikokategorien beschrieben sind.
Identifizierte Chancen werden ebenfalls erfasst und
dokumentiert, allerdings keinen Klassen zugeordnef.

Rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem (IKS) - Bericht gemadB
S 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB

Das IKS umfasst die rechnungslegungsbezoge-
nen Prozesse und Kontrollen, die fur den Konzern-
abschluss wesentlich sind. Der SURTECO Konzern
orientiert sich bei der Ausgestaltung des internen
Kontrollsystems an den entsprechenden Veréffent-
lichungen des Instituts der Wirtschaftsprafer (IDW).
Zwischen dem Bilanzstichtag und der Lageberichter-
stattung gab es keine maBgeblichen Verdnderungen
des rechnungslegungsbezogenen IKS.

Die Buchhaltungs- und Abschlusserstellung erfolgt
Uberwiegend dezentral nach lokalen Standards. Der
Konzernabschluss wird nach den Vorschriften der
International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt. Grundlage hierfur sind ein einheitlicher Kon-
zern-Kontenrahmen sowie der Einsatz von Bilanzie-
rungsrichtlinien. Die Konzernholding unterstitzt die
Gesellschaften in Fragen der Rechnungslegung und
steuert den Konzernrechnungslegungsprozess.

Die Tochtergesellschaften werden mittels eines teil-
weise integrierten Buchhaltungs- und Konsolidie-
rungssystems und anhand von Reporting Packages
in den Konzernabschluss einbezogen. Die Konsolidie-
rung erfolgt als mehrstufiger Prozess zundchst auf
der Ebene der Tochtergesellschaften, dann auf der
Ebene der Segmente und zuletzt auf Konzernebene.
Die Erstellung des Konzernabschlusses basiert auf
einem permanenten, strukfurierten Prozess, dem
ein Abschlusskalender zugrunde liegt.

Die Plausibilitat der Zahlen wird auf jeder Ebene
durch manuelle und systemtechnische Kontrol-
len sichergestellt. Eindeutige Verantwortlichkeiten
und Zugriffsregelungen bei den abschlussrelevan-
ten IT-Systemen sind dabei wesentliche Elemente.
Grundsdtzlich werden im Jahresabschluss und Kon-
zernabschluss die Kontrollgrundsdtze Funktions-
frennung, Vieraugenprinzip sowie Genehmigungs-
und Freigabeverfahren angewandt. Informationen

externer Dienstleister werden auf ihre Plausibilitét
gepruft.

Die im Folgenden dargestellten Risiken und Chancen
gelten fur die SURTECO GROUP SE und den SURTECO
Konzern gleichermaBen.

Unternehmensstrategische Risiken
und Chancen

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN, MARKTRISIKEN
UND -CHANCEN

Die Geschdaftsentwicklung des SURTECO Konzerns
hangt aufgrund der weltweiten Tatigkeit und des ho-
hen Auslandsumsatzanteils stark von den gesamf-
wirtschaftlichen konjunkturellen Gegebenheiten ab.
Deswegen wird die wirtschaftliche Entwicklung der
Lander als Indikator fur den Geschdftsverlauf der
Gesellschaft analysiert, da die Erzeugnisse uberwie-
gend in langlebigen Wirtschaftsgitern wie Mébel und
FuBbodden verarbeitet werden, deren Anschaffungs-
neigung erfahrungsgemaB mit der wirtschaftlichen
Entwicklung korreliert. Zudem ist insbesondere die
Entwicklung der FuBboden-, M6bel- und Holzwerk-
stoffindustrie in den jeweils relevanten Landern und
Markten fur die Geschdftsentwicklung des Konzerns
von Bedeutung.

Der Konzern kann mit seinen Produktions- und zu-
s@tzlichen Vertriebsstandorten auf vier Kontinenten
die Kunden weltweit schnell beliefern und Trends
in regionalen Mdrkten frihzeitig erkennen. Daraus
ergibt sich die Chance, an Trends bereits von Beginn
an zu partizipieren. Die quantitativen und qualita-
tiven Erkenntnisse aus den Mdrkten und den Toch-
tergesellschaften werden in einem differenzierten,
internen Berichtswesen erfasst und ausgewertet.
Hierbei werden Abweichungen von Budgets, die
Erfullbarkeit von Planungen und das Auftreten neu-
er monetdrer und nicht-monetdrer Risiken aufge-
zeigt und untersucht. Die Geschdaftssteuerung erfolgt
dann auf Grundlage der gewonnenen Erkenntnisse.
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Die relevantesten geografischen Markte befinden sich
in Europa, Nord- und Stdamerika sowie Australien.
Fur den Konzern bietet sich die Chance, dass ein
wirtschaftlicher Aufschwung in einzelnen Markten
die Nachfrage nach Mdébeln belebt, wovon auch in-
direkt die Gesellschaften als Zulieferer teilhaben
kénnten. Andererseits kdnnte eine globale oder
lokale Rezession dazu fihren, dass die Verbraucher
von Investitionen in langlebige Wirtschaftsglter wie
Mébel absehen, was auch zu Auftragsrickgéngen im
SURTECO Konzern flhren kénnfte.

Ebenso wie die Entwicklung der geografischen Mdrk-
te wird auch die Dynamik der relevanten Branchen
beobachtet. Dabei liegt der Fokus im Wesentlichen
auf der FuBboden-, Mdbel- und Holzwerkstoffin-
dustrie. Auch in der Branchenentwicklung kann der
Konzern ebenso von einem Aufschwung profitieren,
wie auch von einer rickldufigen Entwicklung befrof-
fen sein.

In dieser Risikoklasse wurden keine Einzelrisiken Gber
der Schwelle von Mio. € 1,0 im Konzern identifiziert.

WETTBEWERBSRISIKEN UND -CHANCEN

Seit einigen Jahren ldsst sich eine erhéhte Ferti-
gungstiefe im Markt beobachten, was zu Uberka-
pazitdten und einer Verscharfung des Wettbewerbs
fhren kann. Zudem kénnen, insbesondere im Kunst-
stoffbereich, jederzeit neue lokale Wettbewerber
in den Markt eintreten. Die Eintrittsbarrieren im
Papiersegment sind hingegen aufgrund der ben6-
tigten Investitionssummen relativ hoch. Der Kon-
zern begegnet dem hohen Wettbewerbsdruck durch
den Ausbau und die Verstarkung des bestehenden
Geschafts, innovative Produkte und nicht zuletzt eine
weitere Steigerung der Effizienz und Produktivitat.
Da der SURTECO Konzern mit seinen Vertriebsge-
sellschaften weltweit vertreten ist und bereits eine
starke Marktposition in seinen wichtigsten
Geschdftsbereichen hdlt, besteht die Chance einer
weiteren Marktdurchdringung, beispielsweise anhand
der Verzahnung von Vertriebs- und Marketingaktivi-
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tadten der einzelnen Tochtergesellschaften. Zudem
besteht die Chance, auch zukunftig die Konsolidie-
rung der Branche aktiv mitzugestalten.

In dieser Risikoklasse wurden keine Einzelrisiken uber
der Schwelle von Mio. € 1,0 im Konzern identifiziert.

Operative Risiken

BESCHAFFUNGSRISIKEN UND -CHANCEN

Bei der Beschaffung von Vorprodukten und Dienst-
leistungen ist der Konzern auf Lieferanten und Part-
ner angewiesen. Die Einbeziehung Dritter schafft
Risiken, zum Beispiel unerwartete Lieferschwierig-
keiten oder unvorhergesehene Preiserhéhungen in-
folge von Marktkonsolidierungen, Marktengpd@ssen
oder Wdahrungseinflussen, die die Ergebnisse be-
eintrachtigen kdnnen. Der Konzern begegnet liefe-
rantenbezogenen Risiken durch ein kontinuierliches
Material- und Lieferantenrisikomanagement. Im
Einzelnen erfolgt eine intensive Marktbeobachtung,
grundliche Qualitatsprifung anhand gemeinsam ver-
einbarter Spezifikationen, das Eingehen von Liefer-
vertrdgen sowie intensive Forschung nach alterna-
tiven Rohstoffen.

In dieser Risikoklasse wurden ein Einzelrisiko (Be-
schaffung von Vorprodukten) der Schadensklasse
1 und der Eintfrittswahrscheinlichkeitsklasse 3 im
Segment Decoratives identifiziert.

Chancen bieten sich den Unternehmen bei einer un-
erwarteten Preissenkung bei den Rohstoffen, die
sich deutlich positiv auf die Ergebnissituation aus-
wirken wirde. Die Forschungs- und Entwicklungsab-
teilungen arbeiten kontinuierlich an der Erforschung
alternativer Roh- und Zusatzstoffe, sodass sich die
Méglichkeit ergibt, glinstigere oder hochwertigere
Ersatzprodukte zu finden.

RISIKEN DURCH INFORMATIONSTECHNOLOGIEN

Die Gewdhrleistung einer sicheren Abwicklung von Ge-
schaftsprozessen erfordert die stindige Uberprifung
und Verbesserung der eingesetzten Informations-

technologien. Vor dem Hintergrund eines wachsen-
den Risikopotenzials aufgrund der zunehmenden In-
tegration von computergestitzten Geschdaftspro-
zessen in der Kommunikation zwischen den Konzern-
unternehmen sowie mit Kunden, Lieferanten und Ge-
schaftspartnern, kommt der Weiterentwicklung der
ergriffenen MaBnahmen zur Informationssicherheit
ein hoher Stellenwert zu. Risiken im Hinblick auf Ver-
fugbarkeit, Zuverlassigkeit und Effizienz der Informa-
tionstechnologiesysteme werden durch zielgerichtete
Investitionen und gegebenenfalls durch Beauftragung
von spezialisierten Unternehmen begrenzt. Im Rah-
men eines umfassenden Sicherheitsmanagements
reagiert der Konzern dabei gezielt auf die steigenden
Anforderungen an die Sicherheit der Anlagen. Hierzu
zahlt etwa die Investition in aktuelle Firewall-, Antivi-
rus- und Hochverflgbarkeitssysteme. Auch die Imple-
mentierung einheitlicher Softwaresysteme, in denen
s@mtliche produktionsbezogenen und betriebswirt-
schaftlichen Aspekte integriert und effizient bearbeitet
werden, dient zur Verminderung des Risikopotenzials.
In dieser Risikoklasse wurden keine Einzelrisiken Uber
der Schwelle von Mio. € 1,0 im Konzern identifiziert.

PERSONALRISIKEN

Der Unternehmenserfolg ist eng an die Ausstattung
mit qualifiziertem Personal auf allen Ebenen gebun-
den. Kirzere Innovationszyklen und zunehmende in-
ternationale Verknlpfungen stellen immer héhere
Anforderungen an die Fdhigkeiten von Fach- und
FUihrungskrdften. Um in den jeweiligen Funktionen
und Landern die geforderten Qualifikationen sicher-
zustellen, werden die Mitarbeiter regelmaBig intern
und extern aus- und fortgebildet.

In dieser Risikoklasse wurden keine Einzelrisiken Gber
der Schwelle von Mio. € 1,0 im Konzern identifiziert.

PRODUKTIONSRISIKEN / TECHNOLOGIECHANCEN

Ein reibungsloser Produktionsablauf ist Vorausset-
zung for die Lieferfahigkeit der Gesellschaften. Da-
bei besteht das Risiko, dass Maschinen oder Anlagen

ausfallen kénnen oder der Produktionsablauf ander-
weitig gestort wird. Die Gesellschaften des Konzerns
sind in gewissem Umfang in der Lage, die Produktion
auf mehrere Standorte zu verteilen, um so das Aus-
fallrisiko zu minimieren. Nicht oder nicht einfach zu
verteilende Produktionsprozesse werden mit gdngi-
gen MaBnahmen wie beispielsweise die Unferteilung
in unterschiedliche Brandabschnitte gegen Produk-
tionsausfall abgesichert. Zudem werden die Pro-
duktionsverfahren, Herstellungstechniken, die ein-
gesetzten Maschinen sowie die Abldufe permanent
weiterentwickelt und optimiert, die Anlagen sorgfal-
tig gewartet und die Mitarbeiter intensiv geschult. Bei
Reklamationen erfolgt eine sorgfdltige Ursachenfor-
schung, wobei nicht ausgeschlossen werden kann,
dass Reklamationen auch auf Vorprodukte zurlick-
gefuhrt werden kénnen und Regressanspriche nicht
immer durchsetzbar sind. Die Umweltsicherheit der
Produkte und der Produktion wird durch definierte
Standards und Regelungen sichergestellt, die von
Umweltbeauftragten uberwacht werden.

In dieser Risikoklasse wurden keine Einzelrisiken Gber
der Schwelle von Mio. € 1,0 im Konzern identifiziert.
Der Fertigungsbereich bietet auch Chancen. Zur Auf-
deckung und stetigen Realisierung von Effizienz-
steigerungspotenzialen wurde ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess implementiert. Zudem ergibt
sich durch die Entwicklung neuer Produktionstech-
niken und Verbesserung der bestehenden Prozesse
die Chance, die Wirtschaftlichkeit der Unternehmen
weiter zu verbessern. So investiert der Konzern bei-
spielsweise in eine Digitaldruckanlage fir Dekorpa-
piere in Vollbreite, die noch im Jahr 2020 den Betrieb
aufnehmen soll. Mit dieser Drucktechnik bietet sich
die Chance, die konventionelle Drucktechnik um neue
Dekorvarianten sowie wirtschaftliche Kleinmengen-
produktion zu erg@inzen.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

ZINSANDERUNGS- UND WAHRUNGSRISIKEN,
WAHRUNGSCHANCEN

Aus der globalen Ausrichtung der Geschdaftsaktivita-
ten des SURTECO Konzerns resultieren Lieferungs-
und Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wéhrun-
gen. Aus der Umrechnung der Geschdaftszahlen und
Bilanzen der auslédndischen Tochtergesellschaftenin
Euro kénnen sich Wahrungsrisiken ergeben (Transla-
tionsrisiken). So erlést die Probos-Gruppe etwa ein
Drittel ihrer Umsatzerlése in Brasilien mit der his-
torisch volatilen Wahrung Brasilianischer Real. Den
groBten Umsatzanteil einer Fremdwdhrung innerhalb
des SURTECO Konzerns hdalt jedoch der US-Dollar
mit ca. 14 % in 2019. Eine Absicherung des Trans-
lationsrisikos erfolgt nicht, da die Einflisse nicht
zahlungswirksam sind. Hingegen entstehen Trans-
aktionsrisiken durch Beschaffung oder Verkauf von
Waren in unterschiedlichen Wahrungen sowie aus
Fremdwdhrungsdarlehen, die zur Finanzierung an
Konzerngesellschaften ausgereicht werden.
Zinsrisiken bestehen hauptsdchlich fur kurzfristige
Finanzschulden. Der uberwiegende Teil der langfris-
tigen Finanzschulden ist mit Festzinss@tzen aus-
gestattet. Den verbleibenden Zinsdnderungs- und
Wdhrungsrisiken begegnet die Gesellschaft durch
die Absicherung mit derivativen Finanzinstrumenten
sowie mit regelmdBiger und intensiver Beobachtung
unterschiedlicher Frihwarnindikatoren.

Die Absicherung der Risiken wird im Einzelfall von der
zentralen Treasury-Abteilung mit dem Vorstand und
den zustdndigen Geschdaftsfuhrern diskutiert und
entschieden. Wo méglich, werden Wahrungsschwan-
kungen durch naturliches Hedging ausgeglichen.
Chancen sind bei entsprechend positiven Entwick-
lungen der Wahrungen maglich.

In dieser Risikoklasse wurden keine Einzelrisiken Gber
der Schwelle von Mio. € 1,0 im Konzern identifiziert.
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LIQUIDITATSRISIKEN

Die Uberwachung und Steuerung der Liquiditat des
Konzerns und der wesentlichen Tochtergesellschaf-
ten ubernimmt die Abteilung Corporate Treasury in der
Holdinggesellschaft SURTECO GROUP SE. Hierdurch
ergibt sich jederzeit ein aktuelles Bild Gber die Liqui-
ditdtsentwicklung. Aufgrund des hohen operativen
Cashflows und der kurzen Zahlungsziele sind die Ge-
sellschaften stdndig mit ausreichend flussigen Mitteln
ausgestattet. Daruber hinaus kann auf umfangreiche
freie Kreditlinien sowie auf Factoring-Vereinbarungen
zurlickgegriffen werden.

Dennoch besteht das Risiko, dass Ergebnis und
Liquiditdt durch den Ausfall von Kundenforderungen
und die Nichteinhaltung von Zahlungszielen belastet
werden. Dem begegnet der Konzern durch regelmagi-
ge Bonitatsprifungen und eine sorgféltige Uberwa-
chung sdumiger Kunden. Grundsatzlich ist das Debi-
toren-Kreditrisiko wegen der breiten Kundenstruktur
und Absicherung Uber Kreditversicherungen gering.
In dieser Risikoklasse wurden keine Einzelrisiken Gber
der Schwelle von Mio. € 1,0 im Konzern idenftifiziert.

FINANZIERUNGSRISIKEN/-CHANCEN

Die Refinanzierung des Konzerns und der Tochter-
gesellschaften erfolgt in der Regel zentral durch die
SURTECO GROUP SE. Der GroBteil der Finanzschulden
des Konzerns hat Restlaufzeiten von bis zu funf Jah-
ren (-> Fristigkeitsstruktur im Konzernanhang Nr. 34.3)
und ist Uberwiegend mit fixen Zinss@tzen ausgestat-
tet. Der Konzern arbeitet mit einer breiten Fremdkapit-
algeberbasis, bestehend aus Versicherungen und Ban-
ken, zusammen. In den Kreditvertrdgen wurden mit
den Fremdkapitalgebern marktibliche Finanzkenn-
zahlen wie beispielsweise das Verhdltnis von EBITDA
zum Zinsergebnis vereinbart, die einzuhalten sind. Die-
se Kennzahlen werden vom Vorstand und Aufsichts-
rat laufend Uberwacht. Gegebenenfalls wird bei einer
drohenden Verletzung Uber individuelle MaBnahmen
beraten. Sollten die Kennzahlen verletzt werden, ha-
ben die Fremdkapitalgeber das Recht, die Kreditver-

frédge zu kandigen. Die Finanzkennzahlen wurden im
Geschdaftsjahr 2019 eingehalten. Aus heutiger Sicht
kénnen die Finanzkennzahlen auch im Geschdaftsjahr
2020 eingehalten werden.

In dieser Risikoklasse wurden keine Einzelrisiken Gber
der Schwelle von Mio. € 1,0 im Konzern identifiziert.

WERTSCHWANKUNGEN BEI BETEILIGUNGEN

Der SURTECO Konzern weist in der Bilanz Geschéafts-
oder Firmenwerte aus. Im Rahmen des Impairment-
tests fur das Geschaftsjahr 2019 wurden die Nutzungs-
werte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des
Konzerns hoher eingeschdtzt als die Nettovermaogens-
werte. Folglich wurden keine Wertminderungen be-
rucksichtigt. Auch bei den Beteiligungen der SURTECO
GROUP SE bestand kein Anpassungsbedarf. Dennoch
kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Planun-
gen in Zukunft nicht erreicht werden und dadurch ein
Wertberichtigungsbedarf entsteht.

In dieser Risikoklasse wurden keine Einzelrisiken Gber
der Schwelle von Mio. € 1,0 im Konzern identifiziert.

Rechtliche und regulatorische Risiken/
Chancen

Anderungen von regulatorischen Anforderungen, Zoll-
bestimmungen oder andere Handelshemmnisse sowie
denkbare Preis- oder Devisenbeschréinkungen kénn-
ten die Umsatze und die Profitabilitdt beeintrachtigen.
Zur Absicherung von Gewdhrleistungsanspruchen ha-
ben die Unternehmen des Konzerns ausreichend Ruck-
stellungen gebildet. Ein Teil der Gewdhrleistungsrisiken
ist durch entsprechende Versicherungen wirtschaft-
lich sinnvoll abgedeckt. Die hohe Produktionssicher-
heit und der ausgezeichnete Qualitdtsstandard der
Produkte wirken sich risikomindernd aus.

Risiken kénnen sich auch aus Compliance-VerstoBen
ergeben. Hierzu hat der Vorstand ein Compliance Ma-
nagement System implementiert, dessen Grundlage
der Verhaltenskodex der Gesellschaft bildet. Die Ein-
haltung des Kodex wird von der internen Revision Uber-

wacht. Dennoch kann eine Verwicklung in Gerichts-
oder Schiedsverfahren nicht ausgeschlossen werden.
Bei Geschdftsaktivitdten in Drittldndern und ausldn-
dischen Standorten des Konzerns bestehen Risiken
in sozialen Unruhen oder wirtschaftlicher und poli-
tischer Instabilitat, bei der auch Verstaatlichungen
von Privatvermégen maéglich sein kénnten. Zudem
besteht das generelle Risiko, dass aufgrund der inter-
nationalen Ausrichtung des Konzerns und der zahlrei-
chen Tochtergesellschaften unerwartet steuerliche
Risiken auftreten konnen.

In dieser Risikoklasse wurden ein rechtliches Einzel-
risiko der Schadensklasse 2 und der Einfrittswahr-
scheinlichkeitsklasse 1 identifiziert.

Risiken aus der Corona-Pandemie

Nach dem Bilanzstichtag hat sich das neuartige Corona-
virus, durch das die Lungenkrankheit COVID-19 ausge-
I6st werden kann, mit einer signifikanten Anzahl von
Infektionen auf der ganzen Welt rasch verbreitet. Es
besteht das generelle Risiko, dass die Corona-Pan-
demie die Lieferketten, Absatzmdrkte oder Produk-
tionsabldufe splrbar beeintrachtigen kann. So kann
die Warenbeschaffung grundsétzlich beeintrdchtigt
werden. Vor diesem Hintergrund pruft das Unterneh-
men Optionen, durch den Warenbezug bei weiteren
Zulieferern gegebenenfalls gegensteuern zu kénnen.
Ahnlich zeigt sich das aktuelle Bild auch bezlglich
der Absatzmarkte des SURTECO Konzerns, wobei zu
ergdnzen ist, dass in wichtigen Markten bereits das
offentliche Leben inklusive Mébelverkauf und -pro-
duktion eingeschrankt ist, was sich sicherlich in der
Absatzsituation bemerkbar machen wird. Der Konzern
begegnet Produktionsausfdllen in den deutschen Wer-
ken mit Kurzarbeit und nimmt gegebenenfalls in den
auslandischen Standorten Hilfen des jeweiligen Lan-
desin Anspruch. Eine rlicklaufige Geschaftstatigkeit
oder Forderungsausfdlle kdnnen sich negativ auf die
Liquiditat des Konzerns auswirken. Zur Sicherung
der Liquiditdt hat der Konzern bereits verfugbare
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Kreditlinien in Anspruch genommen und Uberprift
regelmaBig den Liquiditdtsstatus. Investitionen wer-
den Gberpraft und gegebenenfalls verschoben. Bei
deutlich niedrigeren Umsdtzen und Ergebnissen be-
steht auch die Gefahr, dass die Covenants negativ
beeinflusst werden.

Zur Aufrechterhaltung der Betriebsabldufe hat der
Konzern MaBnahmen erlassen wie efwa Home-0Office
Arbeitspl@tze, Abstandsregelungen und eine regel-
maBige Information der Belegschaft durch den ge-
bildeten Krisenstab.

Gesamtrisikoeinschatzung

Der Konzern Uberwacht regelmd@Big die Erreichung
der Geschdftsziele sowie die Risiken und die Risiko-
begrenzungsmaBnahmen. Vorstand und Aufsichtsrat
werden frihzeitig Uber Risiken informiert. Es beste-
hen keine Risiken, die allein oder in Kombination mit
anderen Risiken den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden kénnten. Auch unter Berlcksichtigung der
Corona-Pandemie sind kiinftige bestandsgefdhrdende
Risiken gegenwadrtig nicht erkennbar.

Die Analyse aller Risiken und Chancen fuhrt zu dem
Schluss, dass die wesentlichen Einflussfaktoren far
die Geschaftstdtigkeit des SURTECO Konzerns aus
den Beschaffungsmarkten sowie aus den Rahmenbe-
dingungen flr die Weltwirtschaft und der relevanten
Branchen stammen. Demzufolge besteht das wesent-
lichste Risikopotenzial in einer unerwarteten Preisstei-
gerung oder Verknappung der Rohstoffe sowie in einer
Rezession der Weltwirtschaft oder in einzelnen, fur
den Konzern relevanten Mdrkten und Branchen. Um-
gekehrt bieten ein wirtschaftlicher Aufschwung oder
gunstigere Einkaufskonditionen auch die gréBten Mog-
lichkeiten zu einer positiveren Geschaftsentwicklung.
Die beschriebenen Chancen und Risiken kénnen sich
erheblich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns auswirken. Zusd@tzliche Risiken, die
zum jetzigen Zeitpunkt nicht bekannt sind, kénnten
die Geschdftsaktivitdten ebenfalls beeintrichtigen.

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Zum Jahresbeginn 2020 ging der IWF trotz der anhal-
tenden geopolitischen Unsicherheiten und der weiter
schwelenden Sorgen um die Handelsstreitigkeiten
zwischen den USA und China einerseits sowie der
Eurozone andererseits von einer leichten Belebung
der Weltkonjunktur um 40 Basispunkte auf 3,3 %
im Jahr 2020 aus. In Anbetracht der Corona-Pan-
demie reduzierte der IWF im April 2020 jedoch die
Prognose drastisch. So erwartet der IWF nun fur die
Weltwirtschaft einen Abschwung von 3,0 %. In den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften wird mit einem
Rickgang von 6,1 % gerechnet, wobei in den USA
ein Abschwung von 5,9 % und in der Eurozone von
7,5 % erwartet wird. In Zentral- und Osteuropa? pro-
gnostiziert der IWF einen Rickgang von 5,2 % und in
den Schwellen- und Entwicklungslandern von 1,0 %
wohingegen China ein leichtes Wachstum von 1,2 %
zugesprochen wird.!

Rahmenbedingungen SURTECO Konzern

Selbst vor den Auswirkungen der Corona-Pandemie
rechnete der Verband der deutschen Mébelindustrie e.V.
(VDM] fur die deutsche Mabelindustrie in 2020 nur mit
einem leichten Plus von etwa einem Prozent und aus
dem LaminatfuBbodenmarkt wurden von SURTECO
keine wesentlichen Impulse fur die Nachfrage erwar-
tet. Der Konzern bewegt sich jedoch beispielsweise
mit der Caravanindustrie oder dem Schiffsinnenaus-
bau in Branchen mit mehr Wachstumspotential als
im Mobelsektor und beliefert mit technischen Profilen
nahezu alle industriellen Bereiche.

Ein wesentlicher Faktor flr die Gewinnmargen liegt
in der Entwicklung auf den Beschaffungsmarkten.
Nachdem die Einkaufspreise fur die wichtigsten
Kunststoffe im Geschdftsjahr 2019 nachgegeben

1 Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, April 2020.
Die Vorjahreswerte kénnen sich aufgrund aktualisierter Daten gegenuber dem zusammengefassten Lagebericht des Vorjahres gedndert haben.

56 2Im World Economic Outlook: ,Emerging and Developing Europe”

haben, ist die weitere Entwicklung derzeit noch von
vielen Unsicherheitsfaktoren beeinflusst. Die gesun-
kenen Papierpreise in 2019 sollten sich zumindest
auf den Jahresbeginn 2020 positiv auswirken.

Die nachfolgenden Umsatz- und Ergebnisprognosen
bertcksichtigen Fakten und Ereignisse, die zum Zeit-
punkt der Aufstellung bekannt waren. Insbesonde-
re die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den
SURTECO Konzern lassen sich aufgrund der damit
verbundenen auBergewdhnlich hohen Unsicherheit
derzeit nicht quantifizieren. Insofern wird die Pro-
gnose abgegeben, wie sie ohne Auswirkungen der
Pandemie geplant war, ergénzt um die erwartete
qualitative Entwicklung im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie. Der Prognosezeitraum ist das Ge-
schaftsjahr 2020.

Umsatzprognose Konzern und Segmente

Fur das Segment Decoratives rechnet die Gesell-
schaft ohne Berucksichtigung der Auswirkungen der
Corona-Pandemie mit einer leichten Steigerung der
Umsatzerlése gegentber dem Vorjahr. Bereinigt um
die wegfallenden Umsdtze aus dem verduBerten Im-
pragniergeschdft sollen die Umsdtze des Segments
Technicals ohne Berucksichtigung der Auswirkungen
der Corona-Pandemie auch leicht uber dem Wert von
2019 liegen. Im Segment Profiles geht das Manage-
ment ohne Bertcksichtigung der Auswirkungen der
Corona-Pandemie von einer deutlichen Umsatzstei-
gerung im Vergleich zum Vorjahr aus. So erwartet
die Gesellschaft auf Konzernebene trotz des Weg-
falls des verduBerten nordamerikanischen Imprég-
niergeschdfts (in 2019 fir sieben Monate enthalten)
Umsdtze ohne Berucksichtigung der Auswirkungen
der Corona-Pandemie im Bereich zwischen Mio. €
675 und Mio. € 700.

Ergebnisprognose Konzern und Segmente

Die Gesellschaft prognostiziert ohne Berlcksichfti-
gung der Auswirkungen der Corona-Pandemie ge-
genuber 2019 eine erhebliche Steigerung des EBIT
im Segment Decoratives. Aber auch in den Segmen-
ten Technicals und Profiles wird ohne Berucksichti-
gung der Auswirkungen der Corona-Pandemie mit
einer deutlichen Steigerung des EBIT gerechnet. Das
Konzern-EBIT soll ohne Berlcksichtigung der Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie auf Mio. € 40 bis
Mio. € 45 steigen.

Gesamtaussage zur
voraussichtlichen Entwicklung

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie sind derzeit
aufgrund der damit verbundenen auBergewdhnlich
hohen Unsicherheit nicht abschdtzbar. Aufgrund der
weitreichenden staatlichen MaBnahmen zur Einddm-
mung der Pandemie muss von einer globalen Re-
zession und somit mit Umsd@tzen gerechnet werden,
die erheblich unter der Prognose von Mio. € 675 bis
Mio. € 700 liegen werden. Auch mit einem erheblich
sinkenden Konzernergebnis unter die Prognose von
Mio. € 40 bis Mio. € 45 muss gerechnet werden. Bei
deutlich niedrigeren Umsatzen und Ergebnissen be-
steht auch die Gefahr, dass die Covenants negativ
beeinflusst werden.

57



Vergutungsbericht

Dieser Bericht beschreibt das Vergutungssystem fur
den Vorstand und den Aufsichtsrat und erldutert die
Struktur und die Hohe der Vergltung der einzelnen
Organmitglieder im Geschdaftsjahr 2019. Er bertck-
sichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar
2017 mit Ausnahme der in der Entsprechenserkla-
rung verdffentlichten Abweichungen und trégt den
anwendbaren Anforderungen des Handelsgesetz-
buchs (HGB) sowie des Aktiengesetzes Rechnung.

Vergltung des Vorstands

FESTLEGUNG UND UBERPRUFUNG

DER VERGUTUNGSSTRUKTUR

Die VergUtungsstruktur und die Hohe der Verglitung
der Vorstandsmitglieder werden auf Vorschlag des Per-
sonalausschusses vom Aufsichtsrat festgelegt und
regelmdBig Uberprift. Das bestehende Vergutungs-
system gewdhrleistet eine der Tatigkeit und Verantwor-
tung angemessene VergUtung der Vorstandsmitglieder.
Neben den Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds
und der persénlichen Leistung werden dabei auch die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaus-
sichten des Unternehmens sowie die Ublichkeit der
Vergutung unter Berucksichtigung des Vergleichsum-
felds und der Vergutungsstruktur, die innerhalb des
SURTECO Konzerns gilt, berlcksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat das Vergutungssystem unter Hin-
zuziehung externer Fachberater Uberprift und ist zu
dem Ergebnis gekommen, dass es den geltenden ge-
setzlichen Grundlagen und den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit Ausnah-
me der in der Entsprechenserklarung veréffentlichten
Abweichungen entsprichf.

Im Folgenden wird das fr das Berichtsjahr geltende
Vergltungssystem beschrieben.
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VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Gesamtbarvergitung setzt sich aus einer erfolgs-
unabhdngigen fixen Vergatung (Grundgehalt) und einer
erfolgsbezogenen variablen Komponente (Tantieme)
zusammen. Daruber hinaus enthdlt die Vergutung der
Vorstandsmitglieder Sach- und sonstige Bezlge.

GRUNDGEHALT

Das jeweilige Grundgehalt der Mitglieder des Vorstands
wird in gleichen monatlichen Raten ausgezahlt. Es be-
Iauft sich fur die Vorstandsmitglieder Herrn Wolfgang
Moyses (Vorsitzender des Vorstands ab 1. Oktober
2019) auf € 550.000 p.a. und fur Herrn Andreas Riedl|
auf € 360.000 p.a. (Vorjahr: € 280.000 p.a.). Fur Herrn
Dr.-Ing. Herbert Maller (Vorsitzender des Vorstands bis
30. September 2019) belief sich das jahrliche Grund-
gehalt auf € 360.000 p.a.

Keines der Vorstandsmitglieder hat gesondert vergu-
tete Organfunktionen bei konsolidierten Tochterge-
sellschaften Gbernommen.

TANTIEME

Das geltende Vergltungssystem sieht eine variable
Vergltung (Tantieme) vor, die der Aufsichtsrat auf der
Grundlage des Konzernergebnisses vor Steuern (EBT)
- bereinigt um gegebenenfalls vorzunehmende Hin-
zurechnungen/Kirzungen - nach IFRS unter Bertick-
sichtigung der Umsatzrendite nach billigem Ermes-
sen festsetzt. Die Ausrichtung auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung sowie eine mehrjdahri-
ge Bemessungsgrundlage im Sinne von § 87 Abs. 1
Satze 2 und 3 AktG werden dadurch gewdhrleistet, dass
75 % der Tantieme des betreffenden Geschdftsjahres
im Folgejahr gezahlt und 25 % unverzinslich einbehal-
ten werden. Die einbehaltenen 25 % werden erst nach
drei Jahren gezahlt, und zwar prozentual gekurzt oder
erhéht, wenn die durchschnittliche Tantieme der letz-
ten drei Geschaftsjahre die Tantieme des drittletzten
Geschaftsjahres unter- bzw. Uberschreitet. Der Ein-
behalt kann nicht negativ werden. Soweit ein Ver-
lustim Vorjahr bereits die Bemessungsgrundlage der

Tantieme gemindert hat, findet kein Einbehalt statt.
Die maximale Tantieme des Vorstandsvorsitzen-
den Herrn Wolfgang Moyses liegt bei insgesamt
€ 1.500.000 p.a. Der Dienstvertrag des Vorstands-
mitglieds Herrn Andreas Riedl sieht keine Obergren-
ze fur die Tantieme vor. Bei einem Ausscheiden aus
dem Amt sehen die Dienstvertrage vor, dass das
Vorstandsmitglied entweder (i) die regulare Abrech-
nung des Einbehalts nach Ablauf der Referenzperi-
ode abwarten oder (ii) sich den Einbehalt mit einem
pauschalen Abzug von 10 % auszahlen lassen kann.
Letzteres mit der MaBgabe, dass der Auszahlungsbe-
frag nicht héher sein darf als der Betrag, der sich far
den letzten Referenzzeitraum ergab. Fur die ehemali-
gen Vorstandsmitglieder Herrn Dr.-Ing. Herbert Muller
(bis 30. September 2019) und Herrn Dr.-Ing. Gereon
Schafer (bis 31. Marz 2018) werden die einbehaltenen
25 % uber die regul@re Abrechnung des Einbehalts
nach Ablauf der Referenzperiode ausbezahlf.

SACH- UND SONSTIGE BEZUGE

Die Vorstandsmitglieder erhalten Nebenleistungen
in Form von Sachbezlgen, die im Wesentlichen aus
den nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden
Werten fir die Dienstwagennutzung und diversen
Versicherungsprdmien bestehen. Herr Wolfgang
Moyses erhdlt daruber hinaus einen zeitlich begrenz-
ten Zuschuss fur eine Unterkunft in Buttenwiesen
und eine Zuwendung in Héhe von T€ 300 p.a. fur sei-
ne Alfersversorgung.

KARENZENTSCHADIGUNG FUR NACHVERTRAGLICHES
WETTBEWERBSVERBOT

Das ehemalige Vorstandsmitglied Herr Dr.-Ing.
Gereon Schafer, dessen Bestellung und Dienstver-
tfrag am 31. Mdrz 2018 endete, erhalt fur 24 Monate
nach Beendigung seines Dienstverhdltnisses fir sein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot jahrlich die
Hdlfte des in 2017 bezogenen Fixgehalts sowie die
Hdalfte der in den letzten zwdlf Monaten vor Beendi-
gung seines Dienstvertrages erhaltenen variablen

Vergltung. Fir das Geschdftsjahr 2019 betrug die
Karenzentschddigung insgesamt T€ 600.

VORZEITIGE BEENDIGUNG DES DIENSTVERTRAGES
MIT DEM VORSTANDSVORSITZENDEN

DR.-ING. HERBERT MULLER

Die Gesellschaft und Herr Dr.-Ing. Herbert Maller
haben im Mdrz 2019 eine Vereinbarung geschlos-
sen, mit der der Dienstvertrag von Herrn Dr. Muller
als Vorsitzender des Vorstands mit Wirkung zum
30. September 2019 beendet wurde. Die Vereinba-
rung sieht vor, das Festgehalt von Herrn Dr. Mdller
(T€ 360 p.a. brutto) wie zuvor in monatlichen Raten bis
zur Vertragsbeendigung fortzuzahlen. Eine Tantieme fur
2018 wurde ebenfalls nach den bisher geltenden Grund-
satzen festgelegt und mit den vorgesehenen Einbehal-
ten zur Sicherung einer nachhaltigen Unternehmens-
flhrung ausgezahlt. Fir die Einbehalte der Vorjahre
gelten unverdndert die Bestimmungen des Dienstver-
trages; von der Moglichkeit, die Einbehalte mit einem
pauschalen Abzug von 10 % vorzeitig auszuzahlen, wur-
de kein Gebrauch gemacht. Fur das Geschéftsjahr 2019
wurde eine Tantieme abweichend davon auf der Grund-
lage des Halbjohresabschlusses fur das erste Halbjahr
2019 in Hohe von € 520.000,00 brutto festgelegt und
vereinbart, dass Einbehalte zur Sicherung der Nachhal-
tigkeit darauf nicht erfolgen. Dieser Betrag wurde bis-
her nicht an Herrn Dr. MUller ausgezahlt. Herr Dr. Muller
erhielt ferner als Abgeltung fir die Restlaufzeit seines
Dienstvertrages eine einmalige Zahlung von Mio. € 2,45
brutto, die noch in 2019 gezahlt wurde. Mit der Zahlung
und den Ubrigen Leistungen aus der Vereinbarung ist zu-
gleich eine Karenzentschddigung fir das nachvertragli-
che Wettbewerbsverbot von Herrn Dr. Miller, das bis zum
30. Juni 2021 gilt, abgegolten. Die Gbrigen vertraglichen
Nebenleistungen (Versicherungen, Auslagenersatz, Zu-
schusse zur privaten Altersversorgung usw.) endeten
mit Beendigung des Dienstverhdltnisses mit Ausnahme
der Uberlassung des Firmenwagens, den Herr Dr. Muller
bis zum reguldren Ende seiner Bestellung am 30. Juni
2021 nutzen kann.
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D&0-VERSICHERUNG

Fur die Mitglieder des Vorstands besteht eine Vermo-
gensschaden-Haftpflichtversicherung (,D&0-Versi-
cherung”). Der Selbstbehalt betragt entsprechend
den Anforderungen nach § 93 Absatz 2 Satz 3 AktG
10 % des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen
der festen jahrlichen Vergutung.

LEISTUNGEN DRITTER

Im abgelaufenen Geschdftsjahr hat kein Mitglied des
Vorstands Leistungen oder entsprechende Zusagen
von einem Dritten (einschlieBlich Unternehmen, zu
denen der SURTECO Konzern geschdftliche Bezie-
hungen unterhalt) in Bezug auf seine Tdatigkeit als
Vorstandsmitglied erhalten.

DARLEHEN AN VORSTANDSMITGLIEDER

Im Berichtszeitraum wurden keine Vorschisse oder
Darlehen an Vorstandsmitglieder der SURTECO
GROUP SE gewdabhrt.

LEISTUNGEN IM FALL EINER VORZEITIGEN
BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enden
automatisch mit Ablauf der Bestellungsperiode des

jeweiligen Vorstandsmitglieds. Wird die Bestellung
eines Vorstandsmitglieds wdhrend der Laufzeit sei-
nes Dienstvertrags widerrufen, kann das betreffende

Vorstandsmitglied unter Fortzahlung der Vergitung
fur die Restlaufzeit des Vertrags beurlaubt werden.
Die Dienstvertradge kénnen jeweils von beiden Sei-
ten bei Vorliegen eines wichtigen Grunds gekindigt
werden. Im Fall einer voribergehenden Arbeitsunfd-
higkeit eines Vorstandsmitglieds wird dessen Grund-
gehalt im Fall von Herrn Wolfgang Moyses fur die
Dauer von bis zu zw6lf Monaten und im Fall von Herrn
Andreas Riedl| bis zu sechs Monaten fortgezahlt. Im
Falle des Todes wahrend der Dauer des Anstellungs-
verhdltnisses haben die Erben des befreffenden
Vorstandsmitglieds Anspruch auf Fortzahlung des
Grundgehalts fur den Sterbemonat und bis zu sechs




weiteren Monaten. Die Dienstvertrdge der Vorstands-
mitglieder enthalten keine Leistungen fur den Fall

einer vorzeitigen Beendigung infolge eines Kontroll-
wechsels (keine Change of Control Klausel).

Vergutung des Aufsichtsrats
VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Sat-
zung geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
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demnach neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine nach
Ablauf eines Geschéftsjahres und nach dem Gewinn-
verwendungsbeschluss der Hauptversammlung zahl-
bare VergGtung. Die Vergltung befragt pro Eurocent
Dividende pro Aktie fur das Jahr, fir das die Vergitung
gezahlt wird, € 400,00, mindestens aber € 18.000,00.
Ubersteigt die Dividende 90 Eurocent pro Aktie, so be-
tragt die Vergutung pro Eurocent fur den Teil der Divi-
dende, der 90 Eurocent Gbersteigt, nur noch € 200,00.
Die Vergutung erhoht sich fir den Vorsitzenden des

Aufsichtsrats auf das Doppelte und fur jeden Stellver-
treter auf das Eineinhalbfache. Die Mitglieder des Pri-
fungsausschusses erhalten dartber hinaus eine weite-
re VergUtung in Hohe von insgesamt bis zu € 40.000,00
jahrlich. Uber die Hohe und Aufteilung dieser weiteren
Vergutung entscheidet der Aufsichtsrat auf Vorschlag
des Prufungsausschusses nach billigem Ermessen
unter Berucksichtigung der jeweils mit der Tatigkeit
der Mitglieder des Prifungsausschusses verbundenen
zeitlichen Inanspruchnahme.

D&0-VERSICHERUNG

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine Ver-
mogensschaden-Haftpflichtversicherung (,D&0-Ver-
sicherung”). Der Selbstbehalt betrdgt je Versiche-
rungsfall und -jahr € 50.000.

SONSTIGE LEISTUNGEN

Aufsichtsratsmitglieder haben Uber die oben darge-
stellte VergUtung hinaus keine weiteren Vergltungen
bzw. Vorteile fur persénlich erbrachte Leistungen, ins-
besondere Beratungs- oder Vermittlungsleistungen,
erhalten.

DARLEHEN AN AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Im Berichtszeitraum wurden keine Vorschlsse oder
Darlehen an Aufsichtsratsmitglieder der SURTECO
GROUP SE gewdahrt.

Angaben nach § 289a und
S 3150 HGB

Grundkapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der SURTECO
GROUP SE betrégt € 15.505.731,00 und ist voll ein-
gezahlt. Es ist eingeteilt in 15.505.731 Stick auf den
Inhaber lautende Stuckaktien (Stammaktien) entspre-
chend einer Beteiligung am Grundkapital von jeweils

€1,00. Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung
der Gesellschaft eine Stimme. Beschrinkungen des
Stimmrechts bestehen auBer den gesetzlichen Be-
schrdnkungen in bestimmten Fdllen nicht. Es gibt kei-
ne unterschiedlichen Stimmrechte.

Beschréinkungen bezuglich Stimmrechten
und Ubertragungen von Aktien

Dem Vorstand ist bekannt, dass Aktiondre der
SURTECO GROUP SE sich zu einer Gesellschaft bar-
gerlichen Rechts mit der Bezeichnung ,Aktienpool
SURTECO SE” zusammengeschlossen haben. Gegen-
stand dieses Pools ist die gemeinschaftliche Aus-
Gbung des Stimmrechts aus 5.406.475 Stick Ak-
tien der SURTECO GROUP SE (Stand 31. Dezember
2019). Verfugungen Uber poolgebundene Aktien der
SURTECO GROUP SE sind nur nach den Bestimmun-
gen des Poolvertrags bzw. mit Zustimmung der Gb-
rigen Poolmitglieder maglich.

Direkte oder indirekte Beteiligungen
groBer 10 % der Stimmrechte

Folgende Aktiondre haben der Gesellschaft das Be-
stehen einer direkten oder indirekten Beteiligung gro-
Ber 10 % der Stimmrechte angezeigt:

Stimmrechte

Name, Ort in %
Klopfer & Koniger Verwaltungs-GmbH, 1500
Garching, Deutschland '

ECCM Bank plc, Malta 12,28

Ernennung und Abberufung von
Mitgliedern des Vorstands

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands richtet sich nach den §§ 84 ff. AktG. Sat-
zungs@nderungen erfolgen nach den Regelungen der
SS 179 ff. Ak1G.
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Gesonderter nichtfinanzieller
Konzernbericht

Der nichtfinanzielle Konzernbericht fir das Geschdafts-
jahr 2019 gemaB § 315b HGB ist auf der Infernetseite
der Gesellschaft unter www.surteco-group.com ver-
offentlicht.

Nachtragsbericht

Zum Nachtragsbericht verweisen wir auf unsere
Ausfuhrungen in den Abschnitten ,Risiken aus der
Corona-Pandemie” und ,Gesamtaussage zur voraus-
sichtlichen Entwicklung” in diesem Bericht sowie auf
den Anhang.
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Erkldrung zur
Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f
und §315d HGB mit dem Corporate-Governance-Be-
richt inklusive der Angaben zur Festlegung der For-
derung der Teilhabe von Frauen an Fuhrungsposi-
tionen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG, der
Beschreibung des Diversitétskonzepts im Hinblick
auf die Zusammensetzung des vertretungsberech-
tigten Organs und des Aufsichtsrats, der Entspre-
chenserklarung mit Begrindung und Archiv, den An-
gaben zu Praktiken der Unternehmensfihrung, der
Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat einschlieBlich seiner Ausschisse,
der Satzung sowie den Abschlussprufer fir 2019 ent-
nehmen Sie bitte der Homepage des Unternehmens
unter www.surteco-group.com unter dem MenUpunkt
,Corporate Governance”.

Verwendung des Bilanzgewinns

Der Vorstand wird in Abstimmung mit dem Aufsichts-
rat der SURTECO GROUP SE aufgrund der derzeit un-
Ubersichtlichen Lage bezlglich der Corona-Pande-
mie zu einem spdteren Zeitpunkt einen Vorschlag
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns der SURTECO
GROUP SE in H6he von Mio. € 6,2 vorlegen.

Aus rechentechnischen Grinden kdnnen Rundungs-
differenzen von +/- einer Einheit auftreten.

Ermittlung der Kennzahlen




DIE SURTECO AKTIE

SURTECO Aktie mit
schwacher Entwicklung
im zweiten Halbjahr

Bis zur Jahresmitte 2019 konnte auch die Aktie der
SURTECO GROUP SE vom generell positiven Bor-
senumfeld profitieren. Die Kommunikation der Ge-
schaftszahlen far 2018 und eine solide Enfwicklung
im ersten Quartal sorgten daflr, dass die Anteilschei-
nevon 22,30 € Ende 2018 bis zum 10. Mai auf ein Jah-
reshochvon 27,50 € kletterten. Aufgrund von Gewinn-
mitnahmen und der Ausschittung der Dividende fiel
der Kurs bis Ende Juni wieder auf unter 26 €. Ein im
dritten Quartal zu verzeichnender Gberdurchschnitt-
licher Abgabedruck bei Small-Cap-Aktien fihrten bis
in den November zu deutlichen Kursrickgdangen auf
einen Tiefstand von 19,60 € am 12. November. Die
Stabilisierung des Geschdfts und positive Reaktionen
der Finanzanalysten des Hauses fuhrten bis in den
Dezember zu einem Kursanstieg auf Uber 24 €.
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Dieses Niveau konnte angesichts der am 19. Dezem-
ber kommunizierten umfangreichen MaBnahmen zur
Effizienzverbesserung jedoch bis Jahresende nicht
ganz gehalten werden. Die SURTECO GROUP SE be-
endete das Bérsenjahr am 30. Dezember mit einem
Schlusskurs von 22,65 €. Damit verzeichnete die
Aktie 2019 ein kleines Kursplus von 2 % und unter
Berucksichtigung der Dividendenzahlung in 2019 von
4 %. Bis zum Redaktionsschluss dieses Geschdftsbe-
richts Anfang April erfassten die Bérsenturbulenzen
durch die Corona-Krise auch die SURTECO-Aktie, wo-
bei der Kurs auf ca. 19 € nachgab.

200 TAGE DURCHSCHNITT

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
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Marktkapitalisierung legt leicht auf Gber
350 Mio. € zu

Angesichts der leichten Kursverbesserung stieg
auch die Marktkapitalisierung der SURTECO GROUP
SE von 346 Mio. € zum Jahresende 2018 auf rund
351 Mio. € zum 31. Dezember 2019. Grundlage hier-
fur war eine unverdnderte Anzahl der Aktien von
15.505.731 Stuck. Der Streubesitz reduzierte sich im
Berichtsjahr weiter von 26,5 % auf 23,5 %. Wdhrend
sich 58,5 % der Anteile in den Handen der Grindungs-
aktiondre der SURTECO GROUP SE befinden, halt die
ECCM Bank plc Ende 2019 weiterhin 12,3 % und die
Rudolf Ostermann Stiftung 5,7%.
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Investor Relations als zentrale Aufgabe
des Vorstands

Der Vorstand der SURTECO GROUP SE suchte auch
in 2019 einen engen und vertrauensvollen Aus-
tausch mit institutionellen und privaten Investo-
ren. Im Berichtsjahr wurde SURTECO von Aktien-
Research-Analysten von Hauck & Aufhduser, Pareto
Securities sowie Sphene Capital regelmdBig analy-
siert und bewertet. Fir den Kontakt mit Privatanle-
gern war neben dem tdaglichen Austausch uber die
Investor-Relations-Abteilung sicherlich die Haupt-
versammlung am 27. Juni 2019 ein wichtiger Hohe-
punktder Kommunikation. DarGber hinaus pflegt das
Unternehmen auch weiterhin einen regelmaBigen
Austausch mit den Finanzmedien.

Sémtliche Informationen zum Unternehmen finden
sich auf den Internetseiten der SURTECO GROUP SE
(www.surteco-group.com). Dartber hinaus steht Ih-
nen die Investor-Relations-Abteilung des Unterneh-
mens jederzeit direkt fur hre Fragen und Anregungen
zur Verfligung:

Investor Relations und Pressestelle
Johan-Viktor-Bausch-Str. 2
86647 Buttenwiesen

Telefon: +49 82 74/99 88-508
Fax: +49 82 74/99 88-515
E-Mail: ir@surteco-group.com

Borsennotierungen (Schlusskurse XETRA)

Aktiondarsorientierte Kennzahlen des SURTECO Konzerns

Kennzahlen der Aktie
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Gewinn- und Verlustrechnung Gesamtergebnisrechnung
T€ Anhang 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. T€ 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2018 2019 2018 2019
Umsatzerlose 1) 698.977 675.272 Jahresiberschuss 18.929 9.755
Bestandsverdnderungen (2) 2.347 -3713 Bestandteile des sonstigen Ergebnisses,
Andere aktivierte Eigenleistungen (3) 5.162 5.194 die zukunftig nicht in die Gewinn- und
Gesamtleistung 706.486 676.753 Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der leistungsorientierten Verpflichtung -168 -969
Materialaufwand (4) -349.622 -326.492 darauf entfallene latente Ertragsteuer -57 38
Personalaufwand (5) -185.347 -186.186 -225 -636
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -103.506 -102.718
Wertminderungsaufwendungen / Wertaufholungsertrage gemaB IFRS 9 (7 508 186 Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die
Sonstige befriebliche Ertrage (9) 4.260 4751 gegebenenfalls zukiinftig in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden
EBITDA 72.779 66.294 Nettogewinne / Verluste aus der Absicherung einer
Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschdaftsbetrieb -712 -305
Abschreibungen (19) -40.577 -45.175 darauf entfallene latente Ertragsteuer 214 92
EBIT 32.202 21.119 Wdahrungsumrechnung ausléndischer Geschaftsbetriebe -408 1.050
-906 837
Zinsertrige 1432 459
Zinsaufwendungen -7.490 -7.345 Sonstiges Ergebnis -1.131 201
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage 1.019 1.711
Wertminderungsaufwendungen / Wertaufholungsertrage gemaB IFRS 9 -570 -414 Gesamtergebnis 17.798 9.956
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 540 688
Finanzergebnis (10) -5.069 -4.901 Eigentamer des Mutterunternehmens (Konzerngewinn) 17.499 9.629
Nicht beherrschende Anteilseigner 299 327
EBT 27.133 16.218
Ertragsteuern (11) -8.204 -6.463
Jahresuberschuss 18.929 9.755
Davon entfallen auf:
Eigentimer des Mutterunternehmens (Konzerngewinn) 18.630 9.428
Nicht beherrschende Anteilseigner 299 327
Unverwassertes und verwdssertes Ergebnis je Aktie (€) (12) 1,20 0,61
Anzahl Aktien zum 31.12. 15.505.731 15.505.731
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Bilanz
T€ Anhang 31.12.2018 31.12.2019
AKTIVA
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (13) 120.954 83.579
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (14) 57519 52.630
Forderungen gegen verbundene Unfternehmen 676 172
Vorrate (15) 126.969 123.060
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen (16) 5.442 5.187
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte (17) 7.690 8.281
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte (17) 7.378 8.871
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte (18) 17.124 0
Kurzfristige Vermdgenswerte 343.752 281.780
Sachanlagevermagen (20) 255.751 236.875
Immaterielle Vermoégenswerte (21) 59.329 53.767
Nutzungsrechte (22) 0 31.473
Geschdfts- oder Firmenwerte (23) 162.864 162.844
At Equity bewertete Anteile (24) 2.378 2.516
Finanzanlagen (24) 30 30
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Vermdégenswerte 54 81
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 2.098 2.188
Aktive latente Ertragsteuern (11) 18.285 8.771
Langfristige Vermégenswerte 500.789 498.545
844.541 780.325
PASSIVA
Kurzfristige Finanzschulden (28) 65.905 8.928
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 65.078 62.905
Vertragsverbindlichkeiten gem. IFRS 15 165 4
Ertragsteuerschulden (25) 3.096 1.593
Kurzfristige Rackstellungen (26) 11.598 20.023
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (27) 2.468 2.410
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (27) 29.578 27.505
Kurzfristige Schulden 177.888 123.368
Langfristige Finanzschulden (28) 252.584 254.535
Pensionen und weitere Personalverpflichtungen (29) 12.828 13.765
Ruckstellungen (langfristig) 5 126
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 18 113
Passive latente Ertragsteuern (11) 48.013 33.785
Langfristige Schulden 313.448 302.324
Grundkapital 15.506 15.506
Kapitalricklage 122.755 122.755
Gewinnrucklagen 193.093 203.396
Konzerngewinn 18.630 9.428
Auf Eigentimer des Mutterunternehmens entfallendes Kapital 349.984 351.085
Nicht beherrschende Anteilseigner 3.221 3.548
Gesamtes Eigenkapital (30) 353.205 354.633
844.541 780.325
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Kapitalflussrechnung
T€ Anhang 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2018 2019
Ergebnis vor Ertragsteuern 27.133 16.218
Zahlungen far Ertragsteuern -14.753 -12.085
Uberleitungen zum Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit:
- Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (19) 40.577 45175
- Zins- und Beteiligungsergebnis (10) 5.518 6.198
- Ertrage / Verluste aus Anlagenabgéngen 3.027 234
- Verdnderung langfristiger Verpflichtungen 19 1.058
- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrige -3.733 -1.205
Innenfinanzierung 57.788 55.593
Zunahme/Abnahme der
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (14) 362 5.392
- Ubrigen Aktiva 3.078 14,925
- Vorrate (15) -7.237 3.908
- Rickstellungen 7632 8.425
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.901 -2.172
- Gbrigen Verbindlichkeiten -2.825 -2.035
Veréinderung Nettoumlaufvermdgen 2.911 28.443
CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT (35) 60.699 84.036
Erwerb von Sachanlagevermégen (20) -45.017 -33.619
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten (21) -2.520 -2.747
Erlése / Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermégen -2.463 -442
Ausschuttung von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 540 688
CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT (35) -49.460 -36.120
Dividende an Anteilseigner (30) -12.405 -8.528
Aufnahme langfristiger Finanzschulden (34) 897 109
Tilgung Leasingverpflichtungen -1.919 -5.461
Veranderung kurzfristiger Finanzschulden (34) -3.806 -63.943
Erhaltene Zinsen (10) 539 460
Gezahlte Zinsen (10) -7.490 -7.345
CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT (35) -24.184 -84.708
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente -12.945 -36.792
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente
Stand am 1. Januar 133.373 120.954
Einfluss von Wechselkursdnderungen auf
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel@quivalente 526 -583
Stand am 31. Dezember (13) 120.954 83.579
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Entwicklung des Eigenkapitals

T€

1. Januar 2018
Konzernjahresiberschuss
Sonstiges Ergebnis
Konzerngesamtergebnis
Dividendenzahlung
SURTECO GROUP SE
Einstellung in die
Gewinnrlcklagen

Verdnderungen aufgrund
von Rechnungslegungs-
dnderungen

Gesamte erfasste
Kapitaldnderungen

31. Dezember 2018

1. Januar 2019
Konzernjahresiberschuss
Sonstiges Ergebnis
Konzerngesamtergebnis

Dividendenzahlung
SURTECO GROUP SE

Einstellung in die
Gewinnricklagen

Gesamte erfasste
Kapitaldnderungen

31. Dezember 2019
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Grund-
kapital

15.506
0
0
0

0
15.506

15.506
0
0
0

0
15.506

Kapital-
ricklage

122.755
0
0
0

0
122.755

122.755
0
0
0

0
122.755

Gewinnricklagen

Other
compre-
hensive
income/
Sonstiges
Ergebnis

-1.923
0

-225
=225

-2.148

-2.148

-636
-636

-2.784

Wdh-
rungs-
umrech-
nungs-
diffe-
renzen

-8.768
0

-906
-906

-9.674

-9.674

837
837

-8.837

Andere
Gewinn-
rick-
lagen

192.552
0
0
0
-12.405

26.192

-1.424

12.363
204.915

204.915
0

0

0
-8.528

18.630

10.102
215.017

Konzern-
gewinn

26.192
18.630

18.630

-26.192

-26.192
18.630

18.630
9.428

9.428

-18.630

-18.630
9.428

Nicht
beherr-
schende
Anteils-
eigner

2.922
299

299

3.221

3.221
327

327

3.548

Summe

349.236
18.929
-1.131
17.798

-12.405

-1.424

-13.829
353.205

353.205
9.755
201
9.956

-8.528

-8.528
354.633

KONZERNANHANG

SURTECO GROUP SE, BUTTENWIESEN
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

|. Allgemeine Grundsatze

Die SURTECO GROUP SE ist eine bdorsennotierte Gesellschaft nach europdischem Recht und hat ihren Sitz in
Buttenwiesen, Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter HRB
23000 eingefragen. Der Unternehmensgegenstand der Unternehmen der SURTECO Gruppe ist die Entwick-
lung, Produktion und der Vertrieb von beschichteten Oberfldchenmaterialien auf Papier- und Kunststoffbasis.

Der Konzernabschluss der SURTECO GROUP SE und ihrer Tochtergesellschaften wird fur das Geschdaftsjahr
2019 nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie von der EU Gbernommen wurden, unter
Berticksichtigung der Auslegungen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
und den erg@nzend nach § 315e Abs.1 HGB anzuwendenden Vorschriften aufgestellt. Vom IASB verabschie-
dete neue Standards werden nach der Ubernahme von der EU ab dem erstmalig verpflichtenden Zeitpunkt
angewendet. Anwendung und Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden erforderlichen-
falls im Anhang bei den entsprechenden Positionen erldutert.

Der Konzernabschluss steht entsprechend § 315e HGB im Einklang mit Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr.
1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung in-
ternationaler Rechnungslegungsstandards nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Board (IASB) und wurde in Verbindung mit § 315e HGB um bestimmte Angaben so-
wie den Konzernlagebericht erganzt.

Der Konzernabschluss ist in der Berichtswahrung Euro (€) aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden
alle Betrage in Tausend Euro (T€) angegeben.

Wir weisen darauf hin, dass bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben aufgrund
kaufmdnnischer Rundung Differenzen auftreten kdnnen.

Abschlussstichtag der SURTECO GROUP SE sowie der einbezogenen Tochterunternehmen ist der
31. Dezember 2018.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht 2019 werden im Bundesanzeiger offengelegt.
Um die Klarheit und Aussagefdhigkeit des Konzernabschlusses zu verbessern, sind einzelne Posten in der

Gewinn- und Verlustrechnung und in der Bilanz zusammengefasst und im Anhang gesondert dargestellt.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.
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Die Abschlussprufer der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft bzw. andere be-
auftragte Prifungsgesellschaften haben die Abschlisse bzw. die Teilkonzerne, die in den Konzernabschluss
einbezogen sind, im Wesentlichen gepruft.

Der Konzernabschluss der SURTECO GROUP SE fir das Geschdaftsjahr 2019 wurde am 15. April 2020 aufgestellt und
dem Aufsichtsrat zur Prifung vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und

zu erkléren, ob er den Konzernabschluss billigt. Die Billigung des Konzernabschlusses soll in der Aufsichtsratssit-
zung am 28. April 2020 erfolgen, anschlieBend ist die Freigabe des Vorstandes zur Verdffentlichung vorgesehen.

Il. Rechnungslegung nach den International Financial
Reporting Standards

Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Mit Ausnahme der unterhalb dargestellten Anderungen entsprechen die Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden den im Vorjahr angewandten Methoden.

Angewendete Rechnungslegungsvorschriften und Interpretationen

Im Geschaftsjahr waren Uberarbeitete Standards und Interpretationen erstmalig anzuwenden, aus denen sich kei-
ne wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Einzelne Standards dnderten sich im Rahmen der jahrlichen Verbesserungsverfahren (AIP 2015-2017).

Standard/Interpretation Anwendungs-  Ubernahme Erwartete
pflicht fur durch EU- Auswirkungen
Geschdftsjahre  Kommission bei SURTECO

beginnend am

bzw. ab
IFRS 16 Leasing 01.01.2019 ja ja
IAS19 (A) Anderungen an Leistungen an Arbeitnehmer bei 01.01.2019 ja keine

Anpassung, Kurzung oder Abgeltung eines
leistungsorientierten Versorgungsplans

IAS 28 (A) Anderungen bzgl. langfristigen Beteiligungen an 01.01.2019 ja keine
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

IFRIC 23 Klarstellung zu Unsicherheiten bei Bilanzierung 01.01.2019 ja keine
von ertragsteuerlichen Positionen

IFRS 9 (A) Vorfalligkeitsregelung bei negativen Ausgleichs- 01.01.2019 ja keine
zahlungen

IFRS 3 (A) Anderungen zur Neubewertung zuvor gehaltener 01.01.2019 ja keine

§IFRS11(A) Anteile

IAS12 (A)  Anderungen zu den steuerlichen Auswirkungen fir 01.01.2019 ja keine
Auszahlungen aus eigenkapitaldhnlichen Finanz-
instrumenten

IAS 23 (A)  Anderungen zu aktivierungsfahigen Fremdkapitalkosten 01.01.2019 ja keine
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Die vom IASB vero6ffentlichte Rechnungslegungsvereinbarung IFRS 16 Leasing wird von der SURTECO Gruppe
ab dem Ol.Januar 2019 erstmalig angewendet.

Erstanwendung IFRS 16

Das IASB veréffentlichte im Januar 2016 IFRS 16 Leasingverhdltnisse. IFRS 16 schafft die bisherige Klassifizie-
rung von Leasingvertrdgen auf Leasingnehmerseite in Operating- und Finance-Leasing-Verhdltnisse ab. IFRS 16
fahrt ein einheitliches Leasingnehmer-Bilanzierungsmodell ein, nach dem Leasingnehmer verpflichtet sind, fur
Leasingvertrage mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten Vermogenswerte (fur das Nutzungsrecht) und
Leasingverbindlichkeiten anzusetzen. Dies fuhrt dazu, dass bisher nicht bilanzierte Leasingverhdltnisse bilanzi-
ell zu erfassen sind.

IFRS 16 ist fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige An-
wendung erfolgt nicht.

Die SURTECO Gruppe hat bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 folgende Erleichterungen in Anspruch genommen:

o Anwendung eines laufzeitspezifischen Zinssatzes. Auf eine ldnderspezifische Unterscheidung des Zinssatzes
wurde verzichtet, da die gesamte Finanzierung der SURTECO Gruppe Uber die SURTECO Group SE getdtigt wird.

¢ Anwendung eines einzigen Abzinsungssatzes auf ein Portfolio Ghnlich ausgestalteter Leasingvertréige

¢ Bilanzierung von Leasingvertragen, die zum 1. Januar 2019 eine Restlaufzeit von weniger als 12 Monaten auf-
weisen, werden als kurzfristige Leasingverhdltnisse dargestellt.

o Leasingverhdltnisse fir sogenannte ,small-tickets” als auch ,short term”-Leasingverhdltnisse werden nicht
bilanziert.

o NichtberlUcksichtigung anfanglicher Kosten bei der Bewertung der Nutzungsrechte zum Zeitpunkt der erstma-
ligen Anwendung.

o Die ruckwirkende Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhdltnissen bei Vertragen mit Verldngerungs- oder
Kundigungsoptionen.

Die SURTECO Gruppe hat sich dazu entschlossen, fiir Leasingverhéltnisse, die vor dem Ubergangszeitpunkt abge-
schlossen wurden, nicht neu zu prafen, ob ein Vertrag zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung ein Leasingver-
hdltnis ist oder enthdlt, sondern die bisherige unter IAS 17 und IFRIC 4 getroffenen Einschdtzungen beizubehalten.

Die SURTECO Gruppe erfasst Vermdgenswerte fur Nutzungsrechte sowie entsprechende Verbindlichkeiten, so-
fern im Einzelfall nicht die Ausnahmen fir kurzfristige Leasingverhdltnisse oder geringwertige Vermogenswerte
greifen, wie folgt:

o Das Nutzungsrechtist als Teil des Anlagevermaégens auszuweisen und linear tber die Laufzeit des Vertrags ab-
zuschreiben.

o Die Verbindlichkeit wird in Hohe des Barwerts der kinftig zu leistenden Leasingzahlungen passiviert und nach
der Effektivzinsmethode fortgefthrt (siehe Erlduterungen unten). Die Verbindlichkeiten fur IFRS 16 Zwecke wer-
den entsprechend ihrer Fristigkeit unter den Finanzschulden ausgewiesen.

Bei Finanzierungsleasingverhdltnissen mit der SURTECO Gruppe als Leasingnehmer werden bereits gemdR IAS
17 Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bilanziert. Fur diese Falle sowie fir Leasingverhdltnisse, bei denen der
Konzern Leasinggeber ist, werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.
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Die Leasingverbindlichkeit zum 1. Januar stellt sich wie folgt dar: Verdffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungs-
vorschriften und Interpretationen
Te 2019
Zum 31. Dezember 2018 angegebene Verpflichtungen aus Operate-Leasingverhdltnissen: 4.870 Folgende neue und Uberarbeitete Standards und Interpretationen, die in der Berichtsperiode noch nicht ver-
abzgl. kurzfristige Leasingverhdltnisse, die linear als Aufwand erfasst werden -100 pflichtend anzuwenden waren oder noch nicht von der Europdischen Union Gbernommen wurden, werden
abzgl. Leasingverhdltnisse Uber Vermoégenswerte mit geringem Wert, die linear als Aufwand erfasst werden = nicht vorzeitig angewandt.
abzgl. Vertrage, die als Leasingvertrdge neu eingeschatzt wurden - .
zzgl. Anpassungen aufgrund von Zahlungen aus Servicekomponenten 1.252 Standard/Interpretation Anwendungs- Ubernahme Erwartete
|./Jabzgl. Anpassungen aufgrund unterschiedlicher Einsché@tzungen von Verléngerungs- und pflicht far durch EU- Auswirkungen
zz"g " g p ung gru zung g g Geschiftsjahre Kommission bei SURTECO
Kindigungsoptionen 5.776 .
" beginnend am
zzgl./abzgl. Anpassungen aufgrund von Anderungen von Indices oder (Zins-) Satzen, die sich auf bzw. ab
variable Zahlungen auswirken — - . . y
Ausstehende Bruttozahlungen fir zukinftig nach IFRS 16 zu bilanzierende Leasingverhéltnisse 11.798 :22 ;/[A] Definition von Wesentlichket 01.01.2020 19 nein
Mit dem Grenzkapitalzinssatz des Leasinggebers zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 AUSWirk der IBOR-Ref 0L0L2020 * - ;
IFRS 16 abgezinst 633 " 39's uswirkungen der -Reform .0L. ja nein
am 1. Januar 20189 bilanzierte Leasingverbindlichkeiten 11.165 IFRS 7 (A)
hiervon sind: Conceptual Anderungen des Rahmenkonzeptes 01.01.2020 * nein in Analyse
kurzfristige Leasingverbindlichkeit 3.697 Framework (A)
langfristige Leasingverbindlichkeit 7468 IFRS 3 (A) Klarstellung zur Definition eines Geschaftsmo- 01.01.2020 * nein nein
dells bei Unternehmenszusammenschlissen
Zum 1. Januar 2019 wurde ein gewichteter durchschnittlicher Grenzfremdkapitalzins in Héhe von 1,1051% IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2021 * nein in Analyse
den Berechnungen zugrunde gelegt.
(A) Amended Erweitert

In der Bilanz werden nachfolgende Posten im Zusammenhang mit Leasingverhdltnissen ausgewiesen: (R) Revised Gedndert
T€ 31.12.2018 1.1.2019 * Erstanwendungszeitpunkt nach IASB-IFRS (da diese Vorschriften noch nicht in das EU- Recht Gbernommen wurden)
Sachanlagevermégen

Grundsticke und Gebdude Finance Lease 21.566 0

Geschdaftsausstattun 498 HH :

0 lll. Konsolidierungskreis
22.064 0

Nutzungsrechte In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 sind die SURTECO GROUP SE sowie alle wesentlichen Un-

Grundsticke und Gebdude (ehemaliges Finance Lease) 5 2;2?2 ternehmen (einschlieBlich Zweckgesellschaften), die die SURTECO GROUP SE beherrscht, einbezogen. Be-

Grundstucke und Gebdud : . . . " . .

L S L ) herrschung besteht, wenn die SURTECO GROUP SE variablen Ruckflussen aus der Beziehung zu einem Un-
Technische Anlagen und Maschinen 0 216 o i d die Verfa it iiber d N besi Verfi i
Geschaftsausstattung 0 297 ternehmen ausgesetztist un . ie Verfigungsgewalt 0 er. as Un’rerr?.e .men" eg‘rzfr. er u.gungsg.;ewo‘r iegt
Geschaftsausstattung (ehemals Finance Lease) 498 vor, wenn Rechte bestehen, die der SURTECO GROUP SE die gegenwdartige Fahigkeit verleihen, die maBgeb-
Fahrzeuge 0 1.310 lichen Tatigkeiten des Unternehmens zu lenken, um die variablen Rickflusse wesentlich zu beeinflussen.
IT und Kommunikation 0 210 In der Regel beruht die Beherrschung dabei auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit. Bei

0 33.230 strukturierten Unternehmen basiert die Beherrschung im Normalfall auf vertraglichen Vereinbarungen. Die
Abschlisse der Tochtergesellschaften werden vom Tag der Erlangung der Beherrschung bis zur Beendigung
Saldierte Passive Latente Steuern 7

der Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen.
Nach der Equity-Methode werden Anteile an assoziierten Unternehmen, bei denen die SURTECO Gruppe einen

maBgeblichen Einfluss ausubt (in der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes von 20 % bis 50 %), und Anteile
an Gemeinschaftsunternehmen bewertet.
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Zum Bilanzstichtag werden 2 Unternehmen (Vorjahr: 2 Unternehmen) in den Konzernabschluss nicht einbe-
zogen, da sie im Geschdftsjahr nur geringe aktive Geschdaftstatigkeit aufweisen und der Einfluss insgesamt
auf die Vermaogens-, Finanz- und Erfragslage des Konzerns von unfergeordneter Bedeutung ist.

Neben der SURTECO GROUP SE werden folgende Gesellschaften in den Konzern einbezogen:

Stand  Verdnderung Zugdnge Abgénge  Abgdnge Stand
31.12.2018 aufgrund IFRS konzerninterne  Verkauf/ 31.12.2019
Vorschriften Umstrukturierung Liquidation
Konsolidierte Tochterunternehmen
- davon Inland * 9 0 0 0 0 9
- davon Ausland 28 0 0 0 -3 25
Zu Anschaffungskosten gefuhrte Tochterunternehmen
- davon Inland 0 0 0 0 0 0
- davon Ausland 2 0 0 0 0
Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen
- davon Inland 0 0 0 0 0 0
- davon Ausland 1 0 0 0 0
40 0 0 0 -3 37

* davon 2 Zweckgesellschaften.

Die in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 einbezogenen Unternehmen sowie die Angaben zu den
unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen und Beteiligungen der SURTECO GROUP SE sind in der
Aufstellung ,Beteiligungsbesitz” aufgefuhrt. Der Johresabschluss und der Lagebericht der SURTECO GROUP
SE fur das Geschdaftsjahr 2019 werden beim Bundesanzeiger eingereicht und dort bekanntgemacht.

Im Geschaftsjahr 2019 waren folgende strukturelle Verdnderungen bei der SURTECO Gruppe zu verzeichnen:

o Umstrukturierungen innerhalb der Nenplas-Gruppe: Liquidation der Delta Plastics Ltd., (Wolverhampton),
der Nenplas Properties Ltd., (Ashbourne) und der Nenplas Properties Holdings Ltd. (Ashbourne)

IV. Inanspruchnahme von § 264 ABS. 3 HGB

Fur die Aufstellung des Lageberichts und Anhangs sowie die Prifung und Offenlegung der Jahresabschlisse
der folgenden in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen wurden die Befreiungsvorschrif-
ten nach § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen:

Name Sitz
SURTECO GmbH Buttenwiesen
SURTECO art GmbH Willich

Dakor Melamin Imprégnierungen GmbH Heroldstatt
Kroning GmbH Hallhorst
Dollken Profiles GmbH Nohra
SURTECO Beteiligungen GmbH Buttenwiesen
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V. Konsolidierungsgrundsdtze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse werden nach den fur die SURTECO Gruppe einheitlich geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die gegeniber dem Vorjahr unverdndert beibehalten werden, aufgestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf der Grundlage der historischen Anschaffungs- und Her-
stellungskosten. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und zur VerduBerung verflgbare
finanzielle Vermdgenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bzw. Marktwert bewertet werden.

Bei allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften stimmt der Stichtag des Einzelabschlusses
mit dem Stichtag des Konzernabschlusses (31. Dezember 2019) tberein.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlussen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaf-
fungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen beziehungsweise ibernommenen Schulden
zum Transaktionszeitpunkt (date of exchange). Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses iden-
tifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit
ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Fur jeden Unternehmenserwerb entscheidet
der Konzern auf individueller Basis, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen zum
beizulegenden Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermdgen des erworbenen Unter-
nehmens erfasst werden. Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Ein verbleibender positiver Unterschiedsbetrag aus der Aufrechnung des Kaufpreises mit den identifizierten
Vermogenswerten und Schulden wird als Geschdafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Ein verbleibender nega-
tiver Unterschiedsbetrag wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Geschdfts- oder Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines Tochterunternehmens oder Geschdftsbereiches re-
sultieren, werden gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Antfeile am Eigenkapital von Tochterunternehmen werden
innerhalb des Konzern-Eigenkapitals als ,Nicht beherrschende Anteilseigner” ausgewiesen. Gegenwdrtig vor-
handene nicht beherrschende Anteile wurden auf der Grundlage des anteiligen Nettovermégens bewertet.

GemaRB IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 werden Geschdfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenserwerben
nicht planmd@Big abgeschrieben, sondern jahrlich, sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine Wertmin-
derung, einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) unterzogen.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz- und
Geschaftspolitik maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Kontrolle ausiben kann. MaBgeblicher Einfluss wird
angenommen, wenn der Konzern einen Stimmrechtsanteil von 20 % oder mehr hdlt. Anfeile an assoziierten
Unfternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

Die SURTECO Gruppe ist an einem Unternehmen in Form von gemeinschaftlich gefuhrten Vereinbarungen beteiligt.

GemaB IFRS 11 gibt es, je nach Ausgestaltung der vertraglichen Rechte und Verpflichtungen der jeweiligen Investoren,
zwei Formen von gemeinsamen Vereinbarungen: Gemeinschaftliche Tatigkeiten und Gemeinschaftsunternehmen.
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Bei einer gemeinschaftlichen Tatigkeit handelt es sich um eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Partei-
en, die gemeinschaftlich die Fihrung austben, Rechte und Pflichten an den der Vereinbarung zuzurechnenden
Vermogenswerten und Schulden haben. Die Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen werden
anteilig erfasst.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der den Parteien, die gemeinsam Be-
herrschung austben, Rechte am Netto-Reinvermdgen eingerdumt werden. Gemeinschaftsunternehmen wer-
den nach der Equity-Methode bilanziert.

In der SURTECO Gruppe bestehen ausschlieBlich gemeinsame Vereinbarungen in Form von Gemeinschaftsun-
ternehmen.

Nach der Equity-Methode sind Anteile an assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen mit ihren
Anschaffungskosten zu bilanzieren und werden jdhrlich um die anteiligen Eigenkapitalverdnderungen erhéht
bzw. vermindert. Liegen Wertminderungen vor, die den Wert der jeweiligen Beteiligung Gbersteigen, werden vor-
handene langfristige Vermdgenswerte, die in Zusammenhang mit der Beteiligung stehen, abgeschrieben. Wer-
den der Buchwert der Beteiligung und derartige Vermogenswerte auf null reduziert, werden zusdtzliche Verluste
in dem Umfang bertcksichtigt und als Schuld angesetzt, wenn der Konzern rechtliche oder faktische Verpflich-
tungen zur Verlustibernahme eingegangen ist bzw. Zahlungen an Stelle des assoziierten Unternehmens oder
Gemeinschaftsunternehmens leistet.

Soweit ein Konzernunternehmen mit einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen we-
sentliche Transaktionen durchfihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste entspre-
chend dem Anfteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen eliminiert.

Soweit erforderlich, werden Anpassungen an konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
vorgenommen.

Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Ausleihungen zwischen den Konzerngesellschaften werden aufgerechnet.

Konzerninterne Umsdtze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Zwischengewinne aus konzerninternen Verkdufen
von Vermdgenswerten, die noch nicht an Dritte weiterverduBert sind, werden eliminiert, soweit sie fir die Dar-
stellung des Bildes der tatsdchlichen Verhdltnisse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von Bedeutung sind.

Latente Ertragsteuern aus ergebniswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen werden abgegrenzt.

Die gruppeninternen Lieferungen und Leistungen erfolgen sowohl auf der Basis von Marktpreisen als auch von
Verrechnungspreisen, die auf der Grundlage des Dealing-af-arm’s-length-Grundsatzes ermittelt wurden.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen ohne Verlust der Beherrschung werden als Transaktionen mit
den Eigentimern des Konzerns, die in ihrer Eigenschaft als Eigentimer handeln, bilanziert. Ein aus dem Erwerb
eines nicht beherrschenden Anteils entstehender Unterschiedsbetrag zwischen dem beizulegenden Zeitwert
der gezahlten Gegenleistung und dem erworbenen Anteil am Buchwert des Nettovermégens des Tochterunter-
nehmens wird im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der VerduBerung an nicht beherrschende
Anfteilseigner entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.
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VI. Wéhrungsumrechnung

Geschdftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung bewer-
tet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung von Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs berlcksichtigt. Gewinne und Verluste aus Kursdnderungen
werden ergebniswirksam im Finanzergebnis (aus nicht operativen Sachverhalten) bzw. in den sonstigen be-
trieblichen Ertragen oder sonstigen betrieblichen Aufwendungen (aus operativen Sachverhalten) ausgewiesen.

Die Ergebnisse und die Bilanzposten der in den Konzernabschluss einbezogenen ausldndischen Tochterunter-
nehmen, die eine andere funktionale Wahrung als Euro haben, werden wie folgt in Euro umgerechnet. Die Um-
rechnung der Vermdgenswerte und Schulden sowie der Haftungsverhdltnisse und der sonstigen finanziellen
Verpflichtungen erfolgt zum Stichtagskurs, die des Eigenkapitals dagegen mit historischen Kursen. Die Auf-
wendungen und Ertrdge und damit das in der Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresergebnis wird zum Jah-
resdurchschnittskurs umgerechnet. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung bei Vermdgenswerten und
Schulden gegenuber der Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Gewinn- und Ver-
lustrechnung und Bilanz werden ergebnisneutral im Eigenkapital in den Gewinnrtcklagen (Wahrungsdifferen-
zen) ausgewiesen. Da sdmtliche einbezogene Unternehmen ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbststdndig betreiben, ist die jeweilige Landeswdhrung die funktionale Wahrung.

Die Wahrungsumrechnung wurde mit folgenden Wechselkursen vorgenommen:

Wechselkurse zum Euro Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2018 31.12.2019 2018 2019
US-Dollar usD 0,8733 0,8907 0,8472 0,8932
Kanadischer Dollar CAD 0,6412 0,6840 0,6537 0,6732
Australischer Dollar AUD 0,6164 0,6247 0,6331 0,6209
Singapur-Dollar SGD 0,6414 0,6620 0,6279 0,6547
Schwedische Krone SEK 0,0975 0,0957 0,0975 0,0945
Britisches Pfund GBP 1,1151 1,1766 1,1303 1,1403
Turkische Lira TRY 0,1651 0,1497 0,1795 0,1574
Polnische Zloty PLN 0,2327 0,2348 0,2347 0,2327
Russischer Rubel RUB 0,0125 0,0143 0,0135 0,0138
Tschechische Krone CZK 0,0389 0,0394 0,0390 0,0390
Mexikanischer Peso MXN 0,0444 0,0471 0,0440 0,0464
Brasilianischer Real BRL 0,2251 0,2218 0,2319 0,2270

VII. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsd@tze

Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde unter Beachtung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fir
gleichartige Geschdftsvorfdlle und sonstige Ereignisse in dhnlichen Umstanden aufgestellt.
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Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden, soweit im Folgenden nicht anders erldutert, gegen-
Uber dem Vorjahr beibehalten.

Gliederung der Bilanz

Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz als langfristig ausgewiesen, wenn deren Restlaufzeit mehr
als ein Jahr betragt oder die Realisierung innerhalb des normalen Geschdftszyklus erwartet wird. Schulden
gelten als kurzfristig, wenn kein uneingeschrénktes Recht besteht, die Erfullung der Verpflichtung innerhalb
des néichsten Jahres zu vermeiden. Kurzere Restlaufzeiten filhren zum Ausweis als kurzfristige Vermdgens-
werte oder Schulden. Die Pensionsrickstellungen und weitere Personalverpflichtungen sowie Anspriche
oder Verpflichtungen aus latenten Steuern werden als langfristige Vermdgenswerte oder Schulden gezeigt.

Erlés- und Aufwandsrealisierung

IFRS 15 regelt die Grundsdtze, nach denen Informationen Uber Art, Hohe, Zeitpunkt und Unsicherheit von Er-
[6sen und Zahlungsstromen aus einem Vertrag mit einem Kunden darzustellen sind. Das Kernprinzip besteht
darin, dass ein Unternehmen die Erl6se in Héhe der Gegenleistung erfasst, die es im Austausch fur Guater und
Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird.

Erlése sind zu erfassen, wenn durch Ubertragung eines zugesagten Guts oder einer zugesagten Dienstleis-
tung auf einen Kunden eine Leistungsverpflichtung erfillt wird. Als Gbertragen gilt ein Vermégenswert dann,
wenn der Kunde die Verfugungsgewalt uber den Vermdgenswert erlangt.

Erlése sind zu erfassen, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen
wird und die Hohe der Ertréage verldsslich bestimmt werden kénnen. Ertréige werden zum beizulegenden Zeit-
wert der erhaltenen Gegenleistung bewertet.

Umsdtze aus dem Verkauf von Gutern werden erfasst, wenn die folgenden Bedingungen erfullt sind:

o Der Konzern hat die Verfugungsgewalt aus dem Eigentum der Guter auf den Kdufer Gbertragen.

o Die Hohe der Umsatzerlése kann verldsslich bestimmt werden.

o Esist wahrscheinlich, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschdft dem Konzern zuflieBen wird.

e Die im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden Kosten kénnen verlésslich
bestimmt werden.

Samtliche Erlése werden zeitpunktbezogen in der SURTECO Gruppe realisiert.

Als Umsdtze werden nur die aus der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit des Unternehmens resultierenden Produkt-
verkdufe ausgewiesen. Umsatzerldse werden ohne Umsatzsteuer und abzlglich Erlésschmalerungen wie Boni,
Skonti oder Rabatte erfasst. Rickstellungen fir Kundennachldsse und -rabatte sowie Retouren, sonstige Berich-

tigungen und Gewdhrleistungen werden zum gleichen Zeitpunkt wie die Verbuchung der Umsdtze bertcksichtigt.

Far den Verkauf der Produkte werden z.T. retrospektiv wirkende Volumenrabatte vereinbart, die auf dem Gesamt-
umsatz eines 12-Monats-Zeitraums basieren. Die Erlése aus diesen Verkdufen werden in Hohe des im Vertrag festge-
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legten Preises, abzUglich des geschétzten Volumenrabattes, erfasst. Die Schatzung der Ruckstellung basiert auf
Erfahrungswerten. Umsatzerlése werden nurin dem Umfang erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass eine signifi-
kante Stornierung der Umsd@tze nicht notwendig wird, sofern die damit verbundene Unsicherheit nicht mehr besteht.

Eine Forderung wird bei Versand der GUter ausgewiesen, weil zu diesem Zeitpunkt der Anspruch auf Gegen-
leistung unbedingt ist, d.h. dass die Falligkeit ab diesem Zeitpunkt automatisch mit Zeitablauf eintritt.

Dividendenertrdge aus zur VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermégenswerten werden erfasst, wenn
der Rechtsanspruch der SURTECO als Anteilseigner auf Zahlung entstanden ist.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung zum Zeitpunkt ihres Anfalls als Auf-
wand erfasst, soweit sie in das Berichtsjahr fallen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden zeitanteilig bertcksichtigt. Ertrdge aus Finanzanlagen werden
erfasst, wenn der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

EBITDA

Das EBITDA ist das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen.
EBIT

Das EBIT ist das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern.

EBT

Das EBT ist das Ergebnis vor Steuern.
Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) ergibt sich aus der Division des auf die Aktio-
ndre der SURTECO GROUP SE entfallenden Anteils am Konzerngewinn durch den gewichteten Durchschnitt der
ausgegebenen Aktien. Wahrend einer Periode neu ausgegebene oder zuruckgekaufte Aktien werden zeitan-
teilig far den Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf befinden, berGcksichtigt. In den dargestellten Berichtspe-
rioden gab es keine Verwésserungseffekte.

Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts

GemaR IFRS 13 wird der beizulegende Zeitwert als der Preis definiert, der in einem geordneten Geschdfts-
vorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines Vermégenswerts einge-
nommen bzw. fir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Dies gilt unabhéngig davon, ob der Preis direkt

beobachtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode geschatzt worden isft.

Bei der Anwendung von Bewertungsverfahren zur Fair Value-Ermittlung missen maglichst viele (relevante)
beobachtbare Inputfaktoren und méglichst wenige nicht beobachtbare Inputfaktoren verwendet werden.
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Es ist eine dreistufige Fair Value-Hierarchie anzuwenden. Dazu werden die Inputfaktoren der Bewertungs-
verfahren wie folgt kategorisiert:

Stufe 1 - Nicht angepasste quotierte Preise auf aktiven Mdrkten flr identische Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten, wobei der Bilanzierende am Bewertungsstichtag Zugang zu diesen aktiven Markten haben muss.
Stufe 2 - Direkte oder indirekte beobachtbare Inputfaktoren, die nicht Stufe 1 zuzuordnen sind.

Stufe 3 - Nicht beobachtbare Inputfaktoren.

Der Anwendungsbereich von IFRS 13 ist weitreichend und umfasst sowohl nicht finanzielle Vermdgenswer-
te als auch Schulden- und Eigenkapitalinstrumente. IFRS 13 gelangt immer dann zur Anwendung, wenn ein
anderer IFRS eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vorschreibt oder gestattet bzw. Angaben Uber die
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts verlangt werden.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist gemaB IAS 32 ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fuhrt. Die Finanzinstrumente umfassen origindre Finanzinstrumente wie Forderungen oder Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Finanzforderungen, Finanzschulden und sonstige Finanzverbindlichkeiten
sowie derivative Finanzinstrumente, die zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wiahrungskursen
und Zinssdtzen eingesetzt werden.

Die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie der bilanzielle Abgang der Finanzinstrumente erfolgen zum Erfillungs-
tag. Bei der erstmaligen Erfassung bewertet die SURTECO Gruppe einen finanziellen Vermégenswert zum beizu-
legenden Zeitwert zuzlglich die direkt auf den Erwerb dieses Vermdgenswerts entfallenden Transaktionskosten,
sofern der Vermégenswert anschlieBend nicht zum Fair Value bilanziert wird. Fur solche Instrumente sind die
Transaktionskosten sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Von dieser Regelung besteht folgen-
de Ausnahme fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die erstmalig mit ihrem Transaktionspreis nach
IFRS 15 bewertet werden. Die Ausbuchung der Forderungen und sonstigen finanziellen Vermdégenswerte erfolgt,
wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus den finanziellen Vermégenswerten Ubertragen
hat und im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, uberfragen wurden
oder andernfalls, wenn die Verfligungsmacht Gber den Vermégenswert Gbertragen wurde. Sollten die Vorausset-
zungen fur die Ausbuchung der Forderungen nicht erflllt sein, erfolgt keine Ausbuchung der Vermégenswerte.

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und als Nettobetrag in der Bilanz ausgewiesen,
wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflhren oder
gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermégenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen.
Der Rechtsanspruch auf Saldierung darf nicht von einem kinftigen Ereignis abhédngen und muss sowohl im nor-
malen Geschdftsverlauf als auch im Falle eines Ausfalls, einer Insolvenz oder eines Konkurses durchsetzbar sein.

Die Verbindlichkeiten aus origindren Finanzinstrumenten kénnen entweder zu ihren fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten oder als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” bewertete Verbindlichkeit angesetzt werden.
SURTECO bewertet grundsatzlich sémtliche finanzielle Verbindlichkeiten mit den fortgefihrten Anschaffungskos-
ten. Die finanziellen Verpflichtungen mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die weder aus Finanzschulden noch
derivativen finanziellen Verpflichtungen an einem Markt notiert sind, werden in der Bilanz unter den sonstigen Ver-
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bindlichkeiten entsprechend ihrer Fristigkeit ausgewiesen. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird dann ausgebuchtf,
wenn diese getilgt, d.h. die im Vertrag genannten Verpflichtungen erfullt oder aufgehoben sind oder auslaufen.

Klassifizierung & Bewertung

GemaR IFRS 9 gelten grundsatzbasierte Vorschriften fur die Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte. Es
werden die nachstehenden Bewertungskriterien unterschieden.

Schuldinstrumente

Die Bewertung von Schuldinstrumenten ist abhdngig vom Geschaftsmodell der SURTECO Gruppe zur Steu-
erung des Vermégenswerts und den Zahlungsstrommerkmalen des Vermogenswerts. Die SURTECO Gruppe
stuft ihre Schuldinstrumente wie folgt ein:

o Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten: Vermdgenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zah-
lungsstrome gehalten werden, und bei denen Zahlungsstrome ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen
darstellen, werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsertrdge aus diesen finanziellen
Vermogenswerten werden unter Anwendung der Effektivzinssatzmethode in den Finanzertrédgen ausge-
wiesen. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung werden direkt in den sonstigen betrieblichen Ertragen
oder Aufwendungen erfasst. Wertminderungsaufwendungen werden unter den Wertminderungsaufwen-
dungen bzw. Wertaufholungsertrégen gemaB IFRS 9 ausgewiesen.

o Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert: Vermdgenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome und zur Ver@uBerung der finanziellen Vermdgenswerte gehalten werden, und bei denen
die Zahlungsstréme ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen. Verdnderungen des Buchwerts
werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen, mit Ausnahme der Wertminderungsertrige/-aufwendungen,
Zinsertrage und Fremdwdhrungsverluste/-gewinne. Wertminderungen fihren nicht zu Veranderungen des
Buchwerts, sondern werden ebenfalls im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Bei Ausbuchung des finanziel-
len Vermogenswerts wird der zuvor im sonstigen Ergebnis angesetzte kumulierte Gewinn oder Verlust aus
dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert und im Ergebnis aus Finanzderivaten
ausgewiesen. Zinsertrdge werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in den Finanzertrégen aus-
gewiesen. Fremdwdhrungsgewinne/-verluste werden als Kurseffekte des Finanzergebnisses in der Ge-
winn- und Verlustrechnung dargestellt.

o Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert: Schuldinstrumente, die weder zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten noch zu erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne und Verluste werden saldiert unter den sonstigen Gewin-
nen/Verlusten in der jeweiligen Periode ausgewiesen, in der sie entstehen.

Diese Vorschriften sind auf einen finanziellen Vermégenswert als Ganzes anzuwenden, selbst wenn dieser
ein eingebettetes Derivat enthdlt. Die Fair Value Option wird in der SURTECO-Gruppe nicht angewandt.

In der SURTECO Gruppe werden die Finanzinstrumente in die folgenden Kategorien eingestuft:

« zu fortgefhrten Anschaffungskosten (AC) fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fur
sonstige Vermagenswerte (Ausleihungen etc.)

o erfolgswirksam zum Fair Value bewertet fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Rahmen
des Factoring-Programms abgetreten werden
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Die SURTECO Gruppe gliedert Schuldinstrumente nur dann um, wenn sich das Geschdftsmodell zur Steue-
rung solcher Vermdgenswerte dndert.

Eigenkapitalinstrumente

Eigenkapitalinstrumente werden in der Regel erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Ubrigen finanzi-
ellen Aufwendungen und Ertrégen erfasst.

Von der Fair Value-0CI-Option wird in der SURTECO Gruppe kein Gebrauch gemacht.
Derivative Instrumente

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte und Zins-Wéh-
rungsswaps ein, um Fremdwdhrungs- und Zins@nderungsrisiken entgegenzuwirken, die im Rahmen der lau-
fenden Geschaftstatigkeit sowie im Rahmen von Investitions- und Finanztransaktionen entstehen kdnnen.
Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Absicherung bestehender oder gehaltener Grund-
geschdfte eingesetzt. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
erstmalig in der Bilanz mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst und in der Folge zu ihrem Marktwert am Bi-
lanzstichtag neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr
beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und Sicherungsgeschéaft
als auch die Risikomanagementziele und Konzernstrategie im Hinblick auf die Absicherung formal festge-
legt und dokumentiert. Die Dokumentation enthdlt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grund-
geschdfts oder der abgesicherten Transaktion sowie die Art des abgesicherten Risikos und eine Beschrei-
bung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken
aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grundgeschéafts ermittelt.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden Sicherungsinstrumente wie folgt klassi-

fiziert:

« als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos einer Ande-
rung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Schuld oder
einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung (auBer Wahrungsrisiko) handelt,

e als Absicherung von Cashflows, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankungen der
Cashflows handelt, das dem mit einem bilanzierten Vermdgenswert, einer bilanzierten Schuld oder mit ei-
ner héchstwahrscheinlich eintretenden kiunftigen Transaktion verbundenen Risiko oder dem Wdhrungsri-
siko einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung zugeordnet werden kann, oder

e als Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausl@ndischen Geschdftsbetrieb.

In der SURTECO Gruppe werden zu Absicherungszwecken ausschlieBlich Cashflow-Hedges verwendet. Der
wirksame Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten wird in der Ricklage fur Cash-
flow-Hedges als Bestandteil des Eigenkapitals erfasst. Der Gewinn oder Verlust, der den unwirksamen Teil
betrifft, wird unmittelbar erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen oder Verlusten erfasst.
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Im Eigenkapital erfasste kumulierte Betrdge werden in den Perioden umgegliedert, in denen das gesicherte

Grundgeschaft Auswirkungen auf den Gewinn oder Verlust hat und zwar wie folgt:

o Fuhrt das gesicherfte Grundgeschaft zur Erfassung eines nicht finanziellen Vermdgenswerts, werden die
abgegrenzten Sicherungsgewinne und -verluste in die urspringlichen Anschaffungskosten des Vermo-
genswerts einbezogen. Die abgegrenzten Betfréige werden letztlich im Ergebnis aus Finanzderivaten er-
fasst, wenn sich das gesicherte Grundgeschaft auf den Gewinn/Verlust auswirkt.

o Der Gewinn oder Verlust aus dem wirksamen Teil des Zinsswaps, der variabel verzinsliche Fremdkapital-
aufnahmen absichert, wird im Posten Finanzaufwendungen im Gewinn oder Verlust in der Periode ausge-
wiesen, in der der Zinsaufwand far die gesicherten Fremdkapitalaufnahmen anfallf.

Wenn ein Sicherungsinstrument ausléuft, verkauft oder beendet wird oder die Sicherungsbeziehung nicht
langer die Kriterien fur die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfillt, verbleiben etwaige zu diesem
Zeitpunkt kumulierte abgegrenzte Sicherungsgewinne/-verluste und die abgegrenzten Sicherungskosten im
Eigenkapital, bis die erwarte Transaktion eintritt und zur Erfassung eines nicht finanziellen Vermégenswerts
fuhrt. Wenn der Eintritt der Transaktion nicht mehr erwartet wird, werden die kumulierten Sicherungsgewinne
und -verluste sowie die abgegrenzten Sicherungskosten in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Wertberichtigung

IFRS 9 stellt bei der Erfassung auf erwartete Verluste ab. In den Anwendungsbereich fallen alle Finanzinstru-
mente, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
werden sowie Vertrags- und Leasingvermogenswerte. Hier wird das allgemeine und vereinfachte Modell zur
Bestimmung von Wertminderungen unterschieden.

Allgemeines Wertminderungsmodell

Die Hohe der Wertminderung héngt dabei von der Zuordnung des Finanzinstruments in einer der folgenden

Stufen ab:

1. Stufe: alle Finanzinstrumente werden bei der Ersterfassung dieser Stufe zugeordnet. Der erwartete Verlust
entspricht dem Wert, der aus méglichen Ausfallereignissen innerhalb der néchsten 12 Monate nach dem
Bilanzstichtag entstehen kann. Ein erwarteter Verlust wird bereits beim Einbuchen erfasst. Bei Finanzins-
tfrumenten, deren Kreditrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant erhéht hat, hat ein Unter-
nehmen eine Risikovorsorge in Héhe der Kreditausfdlle zu erfassen, deren Eintritt innerhalb der ndchsten
zwolf Monate erwartet wird, d.h. 12-Monats-ECL. Darunter ist der Barwert der Zahlungsausfdlle zu ver-
stehen, der sich aus méglichen Ausfallereignissen in den ndchsten 12 Monaten nach dem Stichtag ergibft.

2. Stufe: wenn seit der Ersterfassung eine signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos der Gegenpartei verzeich-
net wurde, so ist das Finanzinstrument in die 2. Stufe zu transferieren. Der Wertminderungsaufwand ent-
spricht dem Wert, der aus maglichen Ausfallergebnissen wahrend der Restlaufzeit des Instruments ent-
stehen kann.

3. Stufe: Liegt ein objektiver Hinweis vor, dass eine Wertminderung vorliegt, so ist das Finanzaktivum in die-
se Stufe zu transferieren. Die Ermittlung der zu erfassenden Risikoversorge ist dabei unverdndert wie auf
der Stufe 2 vorzunehmen. Die Vereinnahmung von Zinsertrdgen im Rahmen der Effektivzinsmethode darf
far diese Finanzinstrumente jedoch nur noch auf Basis des (wertgeminderten) Nettobuchwerts erfolgen.

Erwartete Verluste stellen eine wahrscheinlichkeitsgewichtete Schatzung von Verlusten dar. Hierfir werden
Ausfallwahrscheinlichkeiten ermittelt, die mit dem Forderungsnominal multipliziert werden.
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Vereinfachtes Wertminderungsmodell

Der vereinfachte Ansatz unterscheidet sich dadurch, dass es keine Unterschiede des Kreditrisikos gibt und
grundsatzlich die erwarteten Kreditverluste ab der erstmaligen Erfassung erfasst werden. Stattdessen hat
es sowohl beim erstmaligen als auch beim zu jedem nachfolgenden Abschlussstichtag eine Risikovorsorge
in Héhe der Gesamtlaufzeit-ECL zu erfassen. Der vereinfachte Ansatz ist pflichtgemdB fur Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, fur Vertragsvermogenswerte sowie fur Leasingwerte anzuwenden.

Bei der SURTECO Gruppe liegen ausschlieBlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor. Die Be-
rechnung der erwarteften Kreditverluste erfolgt mittels einer Wertberichtigungsmatrix in Abhéngigkeit der
Uber-Fdlligkeiten der einzelnen Forderungen. Die zugrunde liegenden Ausfallquoten wurden basierend auf
historischen Erfahrungswerten und aktuellen Erwartungen aufgestellt und werden zu jedem Stichtag ak-
tualisiert. Zusatzlich werden zukunftsorientierte Informationen (zum Beispiel Prognosen tber 6konomische
Leistungskennzahlen) bertcksichtigt, falls diese basierend auf den historischen Daten auf einen Zusammen-
hang mit erwarteten Kreditausfdllen schlieBen lassen. Je nach Diversitdt des Kundenstamms kénnen entspre-
chende Gruppierungen (zum Beispiel nach geographischem Gebiet, Produktart etc.) verwendet werden, wenn
bisherige Erfahrungen mit Kreditverlusten signifikant voneinander abweichende Ausfallmuster bei verschie-
denen Kundensegmenten zeigen. Die Kunden der SURTECO Gruppe werden in ein homogenes Portfolio einge-
teilt, da hier keine Besonderheiten bspw. hinsichtlich des Herkunftslandes des Kunden identifiziert wurden.

Forderungen mit signifikanten Uberfdlligkeiten, die aufgrund der Kundenstruktur oder solche, Giber deren Schuldner ein
Insolvenz- oder vergleichbares Verfahren eréffnet wurde, werden weiterhin einzeln auf eine Wertminderung gepruft.
Sofern mit hoher Sicherheit kein Eingang weiterer Cashflows zu erwarten ist, werden die Instrumente abgeschrieben.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel@quivalente umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie finanzielle Ver-
mogenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur geringen Wertschwan-
kungen unterliegen. Fur die Bewertungskategorie gemdB IFRS 9 werden die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente als Schuldinstrumente zu fortgefihrten Anschaffungskosten (AC) klassifiziert.

Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente
und der im Rahmen des Factoring-Programms abgetretenen Forderung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
(AC) bilanziert. Wertberichtigungen werden entsprechend der in Einzelfdllen erwarteten Ausfallrisiken vorge-
nommen. Wertberichtigungen werden Gber ein Wertberichtigungskonto vorgenommen. Eine endgultige Ausbu-
chung erfolgt, wenn die Forderung uneinbringlich ist. Die Ermittlung des Bedarfs der Einzelwertberichtigungen
erfolgtin Abhéngigkeit von der Altersstruktur der Forderung sowie den Erkenntnissen uber das kundenspezifi-
sche Kredit- und Ausfallrisiko. Als objektive Hinweise fur ein erhéhtes Ausfallrisiko einer Forderung gelten bspw.
eine anstehende Insolvenz, eine Zwangsvollstreckung des Kunden, eine/mehrere Reklamationen sowie sdumige
Zahlungen durch den Kunden, eine eidesstaatliche Versicherung des Kunden, ein Vergleich oder eine Klage im
Zusammenhang mit dem Kunden. Die Zahlungsziele der Kunden werden individuell mit dem Kunden vereinbart.
In der SURTECO Gruppe gelten keine vordefinierten kritischen Uberfdlligkeiten. Kritische Forderungen werden
anhand der vorliegenden objektiven Hinweise bewertet. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit marki-
Ublichen Zahlungszielen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten, vermindert um Boni, Skonti und Wert-
berichtigungen angesetzt. Der Konzern verkauft Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen von
Factoring-Vereinbarungen. Diese Forderungen werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Der Zahlungseingang aus dem Forderungsverkauf wird unter den Zahlungsmitteln ausgewiesen. In gleicher Ho-
he erfolgt der Ausweis einer kurzfristigen Finanzschuld bei den kurzfristigen Schulden.
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Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betfriebsstoffe, unfertige Leistungen, bezogene Waren sowie unfertige und
fertige Erzeugnisse. Sie werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettover-
duBerungswert bewertet. Der NeftoverduBerungswert entspricht dem geschdatzten, im normalen Geschdfts-
betrieb erzielbaren VerduBerungserlds abzuglich der notwendigen variablen Vertriebskosten.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Einstandspreisen oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert der
herzustellenden Erzeugnisse bewertet. Der Ermittlung der Wertansatze liegt grundsdatzlich das gewogene
Durchschnittsverfahren zugrunde. Zur Bertcksichtigung von Wertminderungen aufgrund Uberalterung und
technisch nur eingeschréankter Verwendbarkeit werden Bewertungsabschldge vorgenommen.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten angesetzt. Sie enthalten alle direkt
dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen Ge-
meinkosten. Hierzu gehéren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie
anteilige Kosten des sozialen Bereichs. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder geminderter Ver-
wertharkeit ergeben, werden durch Abwertungen berucksichtigt.

Bei den Vorraten werden Abwertungen auf den NettoverduBerungserldés vorgenommen, wenn am Bilanzstich-
tag die Buchwerte der Vorrate aufgrund von niedrigeren Borsen- oder Marktwerten zu hoch sind.

Entwicklungskosten fir selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden mit den direkt zurechenbaren

Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern nachfolgende Kriterien erfullt sind:

o Die Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswerts kann technisch soweit realisiert werden, dass es
genutzt werden kann.

o Das Management hat die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert ferfigzustellen und ihn zu nutzen
oder zu verkaufen.

o Esbesteht die Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

o Esist nachweisbar, auf welche Art und Weise der immaterielle Vermégenswert voraussichtlich kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird.

o Addquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfughar, um die Entwicklung abzuschlie-
Ben und den immateriellen Vermégenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

o Die demimmateriellen Vermdgenswert wdhrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen ver-
lasslich bewertet werden.

Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht erflllen, werden in der Periode ihres Entstehens als Aufwand er-
fasst. Bereits als Aufwand erfasste Entwicklungskosten werden in den Folgeperioden nicht nachtréglich aktiviert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten,
vermindert um kumulierte planmd@Bige Abschreibungen und, sofern erforderlich, um auBerplanmd@Bige Ab-
schreibungen angesetzt.

Finanzierungskosten werden nicht als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, da

Uber einen ldngeren Zeitraum keine Herstellungsprozesse vorliegen. Zinsen und sonstige Fremdkapitalkos-
ten werden als Aufwand der Periode erfasst.
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In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen sind neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen.

Haben wesentliche Teile eines langfristigen Vermdgenswerts unterschiedliche Nutzungsdauern, werden sie
als separate langfristige Vermogenswerte des Sachanlagevermdégens bilanziert und planmdaBig abgeschrie-
ben (Komponentenansatz).

Die Kosten fur den Ersatz eines Teils einer Sachanlage werden im Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert
dieser Sachanlage einbezogen, sofern die Ansatzkriterien erfullt sind. Bei Durchfihrung einer GroBinspektion
werden die Kosten im Buchwert der Sachanlage als Ersatz aktiviert, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind.
Alle anderen Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder wenn aus der weiteren Nutzung oder Verdu-
Berung des Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung des
Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem NettoverduBe-
rungserlés und dem Buchwert des Vermégenswerts ermittelt und in der Periode erfolgswirksam in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst, in der der Vermdgenswert ausgebucht wird.

Leasingaktivitdten

Bis einschlieBlich 2018 wurden Leasingverhdltnisse uber Sachanlagen entweder als Finanzierungs- oder Ope-
rating-Leasingverhdltnisse eingestuft. Seit dem 1. Januar 2019 werden Leasingverhéltnisse zu dem Zeitpunkt,
zudem der Leasinggegenstand der SURTECO Gruppe zur Nutzung zur Verfugung steht, als Nutzungsrecht und
entsprechende Leasingverbindlichkeit bilanziert. Das Nutzungsrecht ist als Teil des Anlagevermdgens aus-
zuweisen und linear Uber die Laufzeit des Leasing-/Mietvertrags abzuschreiben. Die Verbindlichkeit wird in
Hohe des Barwerts der kinftig zu leistenden Leasingzahlungen passiviert und nach der Effektivzinsmethode
fortgeflhrt.

Die SURTECO Gruppe nutzt die folgenden Erleichterungen:

e Anwendung eines laufzeitspezifischen Zinssatzes

e Anwendung eines einzigen Abzinsungssatzes auf ein Portfolio dhnlich ausgestalteter Leasingvertréage

e Leasingverhdltnisse fir sogenannte ,small-tickets” als auch ,short ferm”-Leasingverhdltnisse werden
nicht bilanziert

o Nichtbertcksichtigung anfanglicher Kosten bei der Bewertung der Nutzungsrechte zum Zeitpunkt der erst-
maligen Anwendung

o Die ruckwirkende Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhdltnissen bei Vertrdgen mit Verldngerungs-
oder Kindigungsoptionen.

Zugangs- und Folgebewertung

Ausgangspunkt ist der Barwert der Verpflichtungen zur Zahlung kunftiger Leasingraten. Zum 01. Januar 2019
(bzw. zum Zeitpunkt der Aufnahme eines neuen Leasing-/Mietverhaltnisses) entspricht die Hohe des Nut-
zungsrechts der Hohe der Leasingverbindlichkeit.

Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten den Barwert folgender Leasingzahlungen:
« Feste Zahlungen (inkl. de facto fester Zahlungen), abzgl. etwaiger zu erhaltener Leasinganreize
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« Variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-) Satz gekoppelt sind, anfanglich bewertet mit
dem Index oder Zins zum Bereitstellungsdatum

e Erwartete Zahlungen aus der Inanspruchnahme aus Restwertgarantien

o Der AusUbungspreis einer Kaufoption, deren Austbung durch die SURTECO Gruppe hinreichend sicher ist

o Strafzahlungeni.Z.m. der Kindigung eines Leasingverhdltnisses, sofern in der Laufzeit berlcksichtig ist,
dass die SURTECO Gruppe die betreffende Kindigungsoption wahrnehmen wird

In der Bewertung der Leasingverbindlichkeit sind dartber hinaus Leasingzahlungen aufgrund einer hinrei-
chend sicheren Inanspruchnahme von Verldngerungsoptionen zu berlcksichtigen.

Die den Leasingzahlungen zugrunde liegenden Zinss@tze werden laufzeitspezifisch durch die SURTECO Gruppe
ermittelt und jahrlich angepasst. Auf eine Idnderspezifische Unterscheidung des Zinssatzes wurde verzich-
tet, da die wesentliche Finanzierung der SURTECO Gruppe Uber die SURTECO GROUP SE getdtigt wird.

Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt zusammensetzen:

o Der Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit

o Sdmftliche bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abzgl. aller etwaig erhaltenen Lea-
singanreize

o Alle dem Leasingnehmer entstandenen anfdnglichen direkten Kosten und

» Geschdtzte Kosten, die dem Leasingnehmer bei Demontage/Beseitigung des zugrundeliegenden Vermao-
genswertes, bei der Wiederherstellung des Standorts, an dem sich dieser befindet, oder bei Ruckversetzung
des zugrunde liegenden Vermdgenswertes, in den der Leasingvereinbarung verlangten Zustand entstehen.

Nutzungsrechte werden linear Uber den klrzeren der beiden Zeitrdume aus Nutzungsdauer und Laufzeit
des zugrundeliegenden Leasingvertrags abgeschrieben. Wenn die Ausibung einer Kaufoption aus Sicht der
SURTECO Gruppe hinreichend sicher ist, erfolgt eine Abschreibung Gber die Nutzungsdauer des zugrundelie-
genden Vermdgenswerts. Wahrend die SURTECO Gruppe fur ihre in den Sachanlangen ausgewiesenen Grund-
stucke und Gebdude das Anschaffungskostenmodell des IAS 16 anwendet, hat sie fur Nutzungsrechte auf
Gebdude entschieden, dies nicht zu tun.

Aufgrund der unterschiedlichen Vorgaben zur (planmdBigen) Folgebewertung - das Nutzungsrecht vorrangig
,atcost” (IFRS 16.29/30: nach Leasingbeginn bewertet der Leasingnehmer das Nutzungsrecht anhand eines
Kostenmodells, d.h. Anschaffungskosten abzuglich akkumulierter Abschreibungen und akkumulierter Wert-
minderungen, und die Verbindlichkeit nach der ,Effektivzinsmethode”), entsprechen sich die Ansdtze tber
die Laufzeit der Vereinbarungen nicht mehr.

In der SURTECO Gruppe werden die folgenden Nutzungsrechte kategorisiert:
o Nutzungsrechte fur Grundsticke und Gebdude

e Nutzungsrechte fur technische Anlagen und Maschinen

o Nutzungsrechte fur Geschaftsausstattung

o Nutzungsrechte fur Fahrzeuge

e Nutzungsrechte fur IT und Kommunikation

Die SURTECO Gruppe mietet Grundsticke und Gebdude, technische Anlagen und Maschinen, Geschdfts-
ausstattungen, Fahrzeuge sowie IT- und Kommunikationstechnik. Mietvertrage werden in der Regel fur feste
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Zeitrdume von 6 Monaten bis 8 Jahren abgeschlossen, kdnnen jedoch Verldngerungsoptionen aufweisen. Miet-
konditionen werden individuell ausgehandelt und beinhalten eine Vielzahl von Konditionen. Die Leasingvertra-
ge enthalten keine Kreditbedingungen und werden auch nicht als Sicherheit fur Kreditaufnahmen verwendet.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaf-
fungskosten aktiviert und linear Gber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die planmd&Bige Abschreibung der Vermégenswerte des Anlagevermdégens erfolgt nach der linearen Metho-
de. Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethode werden jedes Jahr berpruft und entsprechend den zu-
kanftigen Erwartungen angepasst. Den Abschreibungen liegen konzerneinheitlich im Wesentlichen folgende
wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Immaterielle Vermdgenswerte 3-10
Gebdude 40-50
Grundstuckseinrichtungen und Einbauten 10-15
Technische Anlagen und Maschinen 3-30
Betriebs- und Geschdftsausstattung 6-13

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen werden zu Anschaffungs-
kosten angesetzt, da beizulegende Werte nicht verfigbar sind und auch andere Bewertungsverfahren nicht zu
zuverl@ssigen Ergebnissen fuhren. Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode mit ihrem an-
teiligen Eigenkapital bilanziert. Liegen Anzeichen fur Wertminderungen von assoziierten Unternehmen vor, so
wird der Buchwert der betroffenen Beteiligung einem Wertminderungstest unterzogen.

Der Konzern uberpraft an jedem Bilanzstichtag die Buchwerte der immateriellen Vermdégenswerte und Sachan-
lagen dahingehend, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte. Liegen
solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jéhrliche Uberprifung eines Vermdgenswerts auf Werthaltigkeit erforderlich,
nimmt der Konzern eine Schdtzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermdgenswerts vor. Der erzielbare Be-
trag eines Vermagenswerts ist der hdhere der beiden Betréige aus beizulegendem Zeitwert eines Vermdgenswerts
abzuglich VerduBerungskosten und Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fir jeden einzelnen Vermdgenswert zu
bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Cashflows, die weitestgehend unabhéngig von denen
anderer Vermégenswerte oder anderer Gruppen von Vermogenswerten sind. In diesem Fall wird der erzielbare Be-
trag fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit, der der Vermagenswert zugeordnet ist, bestimmt. Ubersteigt der
Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag, ist der Vermdgenswert wertgemindert und wird auf
seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kiinftigen Cash-
flows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die akfuellen Markterwartungen hinsichtlich
des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Der
beizulegende Zeitwert abzlglich der Verkaufskosten wird mittels anerkannter Bewertungsverfahren bestimmt.
Dabei werden extern verfugbare Marktdaten zu aktuellen Transaktionen und Bewertungen Dritter bertcksichtigt.

Far Vermogenswerte, mit Ausnahme des Geschdfts- oder Firmenwerts, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uber-
prafung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafur vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand
nicht mehr ldnger besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der Konzern eine
Schdtzung des erzielbaren Betrags vor. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann rackgén-
gig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schat-
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zungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Ist dies der Fall,
so wird der Buchwert des Vermogenswerts auf seinen erzielbaren Betrag erhdht. Dieser Betrag darf jedoch
nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich nach Bertcksichtigung planmdBiger Abschreibungen ergeben wirde,
wenn in den fraheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fur den Vermégenswert erfasst worden wdre. Eine
Wertaufholung wird im Periodenergebnis erfasst.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Geschdafts- oder Firmenwerte werden den identifizierbaren Gruppen
von Vermaogenswerten (Cash Generating Units) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbs Nutzen ziehen
sollen. Solche Gruppen stellen die niedrigste Berichtsebene im Konzern dar, auf der Firmenwerte durch das Ma-
nagement fur interne Steuerungszwecke Uberwacht werden. Der erzielbare Betrag einer Cash Generating Unit,
die einen Firmenwert enthdlt, wird regelmdBig jahrlich auf Werthaltigkeit Gberpraft. Zu weiteren Einzelheiten
wird auf die Ausfuhrungen unter Anhang Nr. 23 verwiesen.

GemaB IFRS 3 (Business combinations) und IAS 36 (Impairment of assets) werden Geschdafts- oder Firmenwer-
te nicht planmaBig abgeschrieben, sondern regelmaBig auf Werthaltigkeit Gberpraft (Impairmenttest) und zu-
s@tzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fir eine magliche Wertminderung vorliegen.

Sind einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein Geschdafts- oder Firmenwert oderimmaterielle Vermdgens-
werfe mit unbegrenzter Nutzungsdauer zuzuordnen, so ist die Werthaltigkeitsprifung jener Vermogenswerte
jahrlich oder, falls sich Ereignisse oder verdnderte Umsténde ergeben, die auf eine mégliche Wertminderung
hindeuten, auch haufiger durchzufuhren. Dabei werden die Netto-Vermdgenswerte der einzelnen zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betfrag, d. h. dem héheren Wert aus NettoverduBe-
rungspreis und Nutzungswert, verglichen. Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird der Barwert der kinf-
tigen Zahlungen, der aufgrund der fortlaufenden Nutzung der strategischen Geschdftseinheit erwartet wird,
zugrunde gelegt. Die Prognose der Zahlungen stutzt sich auf die aktuellen Mittelfristplanungen von SURTECO.

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns werden in Ubereinstimmung mit der internen Bericht-
erstattung des Managements unter Berlcksichtigung kundenorientierter Zuordnungen nach strategischen
Geschdftseinheiten identifiziert. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bei den SGE's sind die operativen
Geschdaftsbereiche unterhalb der berichtspflichtigen Segmente. Die berichtspflichtigen Segmente sind ,Deco-
ratives’, ,Profiles’ und ,Technicals’. Der Bereich ,Technicals’ besteht aus mehreren unwesentlichen Einzelseg-
menften, die der Klarheit halber zusammengefasst werden.

In den Fdllen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit héher als ihr erzielbarer Betrag
ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. In Héhe der so ermittelten aufwandswirksamen
Wertberichtigung wird im ersten Schritt der Geschdfts- oder Firmenwert der betroffenen strategischen Ge-
schaftseinheit abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertproportional auf die an-
deren Vermogenswerte der jeweiligen strategischen Geschaftseinheit verteilt. Eine erforderlichenfalls vorge-
nommene Wertberichtigung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Abschreibungen ausgewiesen.
Eine spdtere Zuschreibung des Geschdfts- oder Firmenwertes infolge des Wegfalls der Grinde ist nicht zul@ssig.

Die tatsdchlichen Ertragsteuerforderungen und -schulden fur die laufenden und die fraheren Perioden wer-
den mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehérde bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die landesspezifischen Steuersdtze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.
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Die tatsdachlichen Ertragsteuerschulden umfassen sowohl das jeweilige Geschaftsjahr als auch etwaige Ver-
pflichtungen aus Vorjahren. Den Bewertungen liegt die geltende Rechtslage unter Bertcksichtigung aktueller
Rechtsprechung und herrschender Fachmeinung zugrunde.

Bei der bilanziellen Abbildung von ertragsteuerlichen Unsicherheiten wird im Regelfall auf die einzelne ertrag-
steuerliche Behandlung abgestellt. Sofern es nicht wahrscheinlich ist, dass eine ertragsteuerliche Behand-
lung von den lokalen Steuerbehérden akzeptiert werden wird, verwendet die SURTECO Gruppe den Betrag
mit der hdchsten Wahrscheinlichkeit bei der Bestimmung des zu versteuernden Gewinns beziehungsweise
der steuerlichen Basis.

Latente Ertragsteuern werden gemdB IAS 12 unter Anwendung der Verbindlichkeitenmethode far tempordre
Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steu-
erlichen Wertansatz gebildet.

Aktive latente Steuern werden fur alle abzugsfdahigen tempordren Differenzen, noch nicht genutzten steuerli-

chen Verlustvortrédge und nicht genutzten Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich

ist, dass zu versteuerndes Ergebnis verfigbar sein wird, gegen das die abzugsfdhigen tempordéren Differen-

zen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrége und Steuergutschriften verwendet werden

kénnen, mit Ausnahme von

o abzugsfdhigen tempordren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder ei-
ner Schuld aus einem Geschdftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der
zum Zeitpunkt des Geschdftsvorfalls weder das Periodenergebnis nach IFRS noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst.

Passive latente Steuern werden fur alle zu versteuernden tempordren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von

o tempordren Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschdfts- oder Firmenwerts oder eines Ver-
mogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschdaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss
ist und der zum Zeitpunkt des Geschdaftsvorfalls weder das Periodenergebnis nach IFRS noch das zu ver-
steuernde Ergebnis beeinflusst, und

o tempordren Differenzen, die im Zusammenhang mit Betfeiligungen an Tochterunternehmen stehen, wenn
der zeitliche Verlauf der Umkehrung der tempordren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrschein-
lich ist, dass sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Der Buchwert der aktiven latenten Steuern wird an jedem Bilanzstichtag Gberprift und erforderlichenfalls
in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfigung stehen wird, gegen das die aktiven latenten Steuern zumindest teilweise verwendet
werden konnen. Nicht angesetzte latente Steueranspriche werden an jedem Bilanzstichtag uberpruft und
in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftig zu versteuerndes Ergeb-
nis die Realisierung der aktiven latenten Steuern erméglicht. Aktive und passive latente Steuern werden an-
hand der Steuers@tze bemessen, die in der Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine Schuld
erfullt wird, voraussichtlich Gultigkeit erlangen werden. Dabei werden die Steuersatze (und Steuergesetze)
zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten bzw. verabschiedet sind. Zukunftige Steuersatzédnderungen
sind am Bilanzstichtag zu bertcksichtigen, sofern materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen ei-
nes Gesetzgebungsverfahrens erfillt sind.
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Ertrage und Aufwendungen aus tatsdchlichen und latenten Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt
im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung,
sondern ebenfalls direkt im Eigenkapital bzw. im sonstigen Ergebnis erfasst. Latente Steueranspriche und la-
tente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Rechtsanspruch zur
Aufrechnung tatsdachlicher Steuererstattungsanspriche gegen tatséchliche Steuerschulden hat und diese sich
auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen und von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

GemaB IAS 1.56 werden latente Steuern als langfristig ausgewiesen.
Kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Rickzahlungs- oder Erfullungsbetrag angesetzt.

Vertragsverbindlichkeiten entsprechen der Verpflichtung, Waren auf einen Kunden zu Ubertragen, fur die die
SURTECO Gruppe bereits eine Gegenleistung erhalten hat.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und weitere Personalverpflichtungen umfassen Verpflichtungen aus Re-
gelungen der betrieblichen Altersversorgung, Altersteilzeit und Jubildumsgelder.

Bei den Verpflichtungen aus Regelungen der betrieblichen Altersversorgung handelt es sich um leistungsori-
entierte Versorgungszusagen (Defined Benefit Plans), die im Wesentlichen auf in Deutschland beschaftigte
Leistungsempfdanger entfallen. Die Ausgestaltung ist dabei abhéngig von den rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Verhaltnissen und basiert in der Regel auf Beschaftigungsdauer und -entgelt der Mitarbei-
ter. Bei den auf vertraglichen Regelungen basierenden Versorgungsverpflichtungen in Deutschland handelt
es sich zum gréBten Teil um lebenslange Rentenleistungen, die im Fall der Invaliditdt, des Todes und bei Er-
reichen der Altersgrenze erbracht werden.

Die Versorgungswerke wurden in der Vergangenheit geschlossen. Neu eintretenden Mitarbeitern wird eine
betriebliche Altersversorgung Uber eine externe Unterstitzungskasse und Pensionskasse angeboten. Sie
erhalten keine Direktzusagen der Gesellschaft.

Da Uber die Zahlung der Beitrage hinaus keine weiteren Verpflichtungen oder Risiken fur die Gesellschaft be-
stehen, wurden diese als beitragsorientierte Plane klassifiziert und somit nicht bei der Ermittlung der Rick-
stellung berucksichtigt.

Die Pensionsverpflichtungen von SURTECO sind verschiedenen Marktrisiken ausgesetzt. Die Risiken bezie-
hen sich hierbei im Wesentlichen auf Anderungen in den Marktzinsen, der Inflation, die sich auf die Héhe der
Rentenanpassungen auswirkt, der Langlebigkeit sowie auf allgemeine Marktschwankungen.

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (projected
unit credit method) gemdB IAS 19. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekann-
ten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kunftig zu erwartende Steigerungen von Renten
und Gehdltern bei vorsichtiger Einschétzung der relevanten EinflussgroBen bertcksichtigt. Die Verpflichtung
wird unter Berlcksichtigung biometrischer Rechnungsannahmen versicherungsmathematisch ermittelt.
Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsrickstellungen einschlieBlich des darin enthaltenen Zinsanteils
wird im Personalaufwand ausgewiesen. Neubewertungen (versicherungsmathematische Gewinne oder Ver-
luste) aus leistungsorientierten Planen werden erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstiges Ergebnis) erfasst.
Die typisierte Verzinsung des Planvermdgens erfolgt in Hohe des Diskontierungszinssatzes der Pensionsver-
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pflichtungen zu Periodenbeginn. Diese Ertrage sind mit den Aufwendungen aus den Pensionsverpflichtungen
auf Basis dieser typisierten Verzinsung saldiert auszuweisen. Differenzen zwischen dem anhand der typi-
sierten Verzinsung des Planvermdégens erwarteften Ertrag und dem tatsdchlichen Ertrag sind erfolgsneutral
im Eigenkapital (sonstiges Ergebnis) zu erfassen. Des Weiteren ist nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
zum Zeitpunkt des Entstehens sofort vollstéindig ergebniswirksam zu erfassen.

Ruckstellungen fur Jubildumsgelder werden nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt. Die
Erfallungsricksténde und Aufstockungsbetrége fur Altersteilzeitverpflichtungen werden ratierlich bis zum
Ende der Aktivphase zugefuhrt.

Die im Wesentlichen in Deutschland bestehenden Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pldnen werden
unter Bertcksichtigung folgender versicherungsmathematischer Annahmen ermittelt:

2018 2019
Diskontierungssatz 1,87% 0,82%
Gehaltssteigerungen 2,0% 2,0%
Renftenerhéhungen 2,0% 2,0%
Fluktuationsrate 0.0% 0,0%
Biometrie Heubeck 2018G Heubeck 2018G

Der Diskontierungssatz der Pensionsverpflichtung betragt einheitlich 0,82% (Vorjahr: 1,87 %). Fur weitere
Personalverpflichtungen mit kurzerer Laufzeit wurden gegebenenfalls abweichende Diskontierungszins-
s@tze verwendet.

Ruckstellungen werden gemaB IAS 37 gebildet, soweit eine rechtliche oder faktische Verpflichtung aus ei-
nem Ereignis der Vergangenheit gegentber Dritten entsteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fuhrt und zuverld@ssig geschdtzt werden kann. Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen
besteht - wie im Falle der gesetzlichen Gewdhrleistung - wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermodgensbe-
lastung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. Eine Rickstellung wird auch dann passiviert,
wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermédgensbelastung in Bezug auf eine einzelne in dieser Gruppe enthaltene
Verpflichtung geringer ist. Rickstellungen fur Gewdhrleistungsanspriche werden unter Zugrundelegung der
bisherigen bzw. der geschatzten zuktnftigen Schadensfdlle gebildet. Die Rickstellungen fur Rechtsstreitig-
keiten und Ubrige Ruckstellungen werden ebenfalls nach IAS 37 fir alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts bertcksichtigt und nicht mit Rickgriffsansprichen
verrechnet. Eine Rickstellung fur RestrukfurierungsmaBnahmen wird erfasst, sobald der Konzern einen de-
taillierten und formalen Restrukturierungsplan genehmigt hat und die RestrukturierungsmaBnahmen entwe-
der begonnen oder 6ffentlich angekindigt wurden. Bei der Bewertung einer Restrukturierungsriickstellung
finden nur die direkten Aufwendungen fir die Restrukturierung Eingang. Es handelt sich somit nur um die
Betrdage, welche durch die Restrukturierung verursacht wurden und nicht im Zusammenhang mit den fort-
gefuhrten Geschdftstatigkeiten des Konzerns stehen.

In der Entwicklung des Eigenkapitals werden auch die erfolgsneutralen Verdnderungen des Eigenkapitals
ausgewiesen, die nicht auf Kapitaltransaktionen der Anteilseigner beruhen. Hierzu zéhlen der Unterschieds-
betrag aus der Wahrungsumrechnung, aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus der Bewertung von Pensionen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Zeitbewertung von zur
VerduBerung verfagbaren finanziellen Vermdgenswerten und von derivativen Finanzinstrumenten.
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Eventualschulden stellen mégliche Verpflichtungen dar, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und
deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten einer oder mehrerer zukUinftiger Ereignisse, die nicht
vollstédndig unter der Kontrolle der SURTECO Gruppe stehen, erst noch bestdatigt werden mussen. Des Weite-
ren entstehen Eventualschulden aus gegenwdartigen Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen be-
ruhen, die jedoch nicht bilanziert werden, weil der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich ist bzw. die
Hbhe der Verpflichtungen nicht ausreichend verl@sslich geschdtzt werden kann.

Segmentberichterstattung

Die Darstellung der Geschaftssegmente stimmt mit der internen Berichterstattung an den Hauptentschei-
dungstrager Gberein. Der Hauptentscheidungstréager ist fir Entscheidungen uber die Allokation von Ressour-
cen zu den Geschdaftssegmenten und fir die Uberprifung von deren Ertragskraft zusténdig. Als Hauptent-
scheidungstrager wurde der Vorstand der SURTECO bestimmt.

Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert bis zu einem gewissen Grad Ermessensentschei-
dungen, Schatzungen und Annahmen des Managements, die sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis der
Vermogenswerte, Schulden, Erfrédge und Aufwendungen sowie Eventualforderungen und -schulden auswir-
ken. Die wesentlichen Sachverhalte, die von solchen Ermessensentscheidungen und Schatzungen betroffen
sind, beziehen sich auf die Festlegung der Nutzungsdauer von Vermédgenswerten des Anlagevermaégens, die
Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Kaufpreisallokationen und Werthaltigkeitstests, die Ab-
grenzung von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die Bildung von Ruckstellungen fir Restrukturierung,
fur Rechtsverfahren, fir Versorgungsleistungen fur Arbeitnehmer und entsprechenden Abgaben, Steuern,
Vorratsbewertungen, Preisnachldsse, Produkthaftung sowie Garantien.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfigbaren Kennt-
nisstand beruhen. Insbesondere werden bezuglich der erwarteten zukunftigen Geschaftsentwicklung die zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstdnde ebenso wie die als realistisch un-
terstellte zukunftige Entwicklung des globalen und branchenspezifischen Umfelds zugrunde gelegt. Durch
von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende Entwick-
lungen dieser Rahmenbedingungen, kdnnen die sich einstellenden Betfrége von den urspringlich erwarteten
Schatzwerten abweichen. Wenn die tatséchliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Prd-
missen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermoégenswerte und Schulden entsprechend
angepasst. Weitere Erlduterungen sind bei den entsprechenden Positionen beschrieben.

Als bedeutend sind solche Bilanzierungs- und Bewertungsgrunds@tze zu betrachten, die die Darstellung der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage sowie des Cashflows der SURTECO Gruppe maBgeblich beeinflussen so-
wie eine schwierige, subjektive und komplexe Beurteilung von Sachverhalten erfordern, die hdufig von Natur
aus ungewiss sind, sich in nachfolgenden Berichtsperioden dndern kénnen und deren Folgen somit schwer
abzuschdtzen sind. Die verdffentlichten Bilanzierungsgrundsdtze, im Rahmen derer Schdtzungen angewen-
det werden mussen, haben nicht notwendigerweise wesentliche Auswirkungen auf die Berichterstattung. Es
besteht lediglich die Moglichkeit wesentlicher Auswirkungen. Die wichtigsten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdtze sind im Anhang des Konzernabschlusses beschrieben.
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VIII. ErlGuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung (3) Andere aktivierte Eigenleistungen

(1) Umsatzerlése

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Bei den anderen akftivierten Eigenleistungen handelt es sich im Wesentlichen um selbst erstellte Werkzeu-

ge und Druckzylinder.

(4) Materialaufwand

Nach Produkten 2018 2019
:(En’rensys’reme 258 535 250.714 Der Materialaufwand im Konzern gliedert sich wie folgt:
Folien 135.842 128.033 Te 2018 2019
IDr:;tzgnaTe / Trennpapiere 217%33 317?;2 Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Befriebsstoffe und fur bezogene Waren 344.853 325.035
Sockelleisten und verwandte Produkte 48:793 53:397 Aufwendungen fur bezogene Leistungen 4769 1457
349.622 326.492
Technische Profile 36.141 36.315
Ubrige 30.687 37.878
098877 o272 (5) Personalaufwand
Die Umsatzerlése entfallen auf die einzelnen Segmente wie folgt: Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
T€ 2019 T€ 2018 2019
Decoratives Profiles Technicals Gesamt Lohn- und Gehaltsaufwendungen 155.665 156.539
Kantensysteme 239.748 571 10.395 250.714 Soziale Abgaben 19.425 19.627
Folien 99.073 0 28.960 128.033 Aufwendungen fir Altersversorgung 10.257 10.020
Druck 91.056 0 0 91.056 185.347 186.186
Impragnate / Trennpapiere 31.709 0 46.170 77.879
Sockelleisten und verwandte Produkte 1.601 51798 0 53.397 Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher Ver-
Technische Profile o0 S g Sl pflichtungen Beitrge an staatliche Rentenversicherungstréger. Zudem werden Beitrdge an Unterstitzungs-
Jbrige 29.160 7495 1223 37878 und Pensionskassen in Hohe von T€ 316 (Vorjahr: T€ 331) gezahlt. In den Aufwendungen fir Altersversorgung
495.848 92.676 86.748 675.272
sind T€ 8.071 (Vorjahr: T€ 8.061) fur Zahlungen an staatliche Rentenversicherungstrager enthalten. Mit die-
TE 2018! sen Zahlungen bestehen fur das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen.
Decoratives Profiles  Technicals Gesamt
Kantensysteme 248.423 454 9.658 258.535 Im Personalaufwand erfasst sind Betrdage, die sich aus dem Nettozinsaufwand/-ertrag und dem laufenden
Folien 104.817 0 31.025 135.842 Dienstzeitaufwand fir die Pensionsverpflichtungen ergeben.
Druck 91.002 0 0 91.002
Imprdgngte /Trennpapiere 29.399 0 68.578 97977 Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten betragt 3.218 (Vorjahr: 3.329).
Sockelleisten und verwandte Produkte 2.074 46.719 0 48.793
Technische Profile 4124 32.017 0 36.141
Ubrige 22 768 7118 801 30.687 Die Mitarbeiterstruktur stellt sich wie folgt dar:
502.607 86.308 110.062 698.977 2018 2019
Lhierbei handelt es sich um pro-forma Werte, die zur besseren Vergleichbarkeit herangezogen werden Gewerbliche Anges’rell're Summe EEREIBICHE Anges'rell're ST
Produktion 1.707 206 1.913 1.625 222 1.846
Vertrieb 57 390 447 52 389 441
(2) Bestandsverdnderungen Technik 136 49 185 135 40 175
Forschung und Entwicklung,
Die Bestandsverdnderungen betreffen unfertige Erzeugnisse in Héhe von T€ +724 (Vorjahr: TE -270) sowie Qualitdtssicherung 94 118 212 65 103 168
fertige Erzeugnisse in Hohe von T€ -4.437 (Vorjahr: T€ 2.617). verwaltung, Materialwirtschaft 166 406 572 187 401 588
2.160 1.169 3.329 2.064 1.155 3.218

102

103



Die Mitarbeiterzahl verteilt sich wie folgt auf die Regionen: Die Forderungen an verbundenen Unternehmen beinhalten operative Forderungen sowie ein ausgereichtes

Darlehen in Hohe von T€ 828. Diese wurden im Geschdftsjahr in voller Hohe wertberichtigt. Der Wertminde-

Deutschland 12:;;2 123;2 rungsaufwand entfallt mit T€ 414 auf operative Forderungen (Betriebsergebnis) und mit T€ 414 auf das aus-
Europdische Union 659 636 gereichte Darlehen (Finanzergebnis).
Ubriges Europa 31 35
Asien/Australien 204 213 (8) Leasingverhdltnisse
Amerika 569 542
3.329 3.218 Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte setzen sich wie folgt zusammen:
T€ 2018 2019
[6] Sonstlge betriebliche AUfwendungen Abschreibungen Finance Lease gem. IAS 17
Grundstucke und Gebdude -1.061 0
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen weisen folgende Struktur auf: Geschaftsausstattung -190 0
-1.251 0
T€ 2018 2019
Betriebsaufwendungen 27.305 26.602 Abschreibungen auf Nutzungsrechte
Vertriebsaufwendungen 49.883 48.790 Grundstiicke und Gebéude ) 2642
Verwaltungsaufwendungen 24.050 I Grundstucke und Gebdude (ehemals Finance Lease) -1.061
Aufwendungen aus der Beendigung von Rechtsstreitigkeiten 1.535 73 Technische Anlagen und Maschinen ) 63
Aufwendungen aus Wertminderung auf Forderungen 733 2.679 Geschaftsausstattung ) 196
ALEEDE BT Geschaftsausstattung (ehemals Finance Lease) -139
Fahrzeuge - -666
Die nicht aktivierten Forschungs- und Entwicklungskosten (Personal- und Sachaufwendungen) im Konzern IT und Kommunikation - 71
belaufen sich auf T€ 3.584 (Vorjahr: TE€ 4.721). 0 -4.838

Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltenen erfolgswirksamen Auswirkungen von Wech-
selkursanderungen betragen im Geschaftsjahr 2019 T€ 150 (Vorjahr: TE 274).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die folgenden Aufwendungen aus Miet-/Leasingverhalt-
nissen enthalten:

Aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 werden Miet- und Leasingaufwendungen nicht mehr in den sonstigen be- Te 2018 2019

trieblichen Aufwendungen erfasst. Wir verweisen auf unsere Erlduterungen in den Abschnitten (1), (VI1), (8) und (22). IFRS 16: Aufwendungen im sonstigen betrieblichen Aufwand:

Aufwendungen i.Z.m. kurzfristigen Leasingverhdltnissen - -1.296
(7) Wertminderungsaufwendungen / Wertaufholungsertrige gemaB IFRS 9 Aufwendungen i.Z.m. Leasingverhaltnissen Gber Vermagenswerte ) I
mit geringem Wert
Es werden im Geschdftsjahr 2019 Wertaufholungsertrage erfasst. Aufwendungen i.Z.m. variablen Leasingzahlungen, die nicht in den i 20

Leasingverbindlichkeiten enthalten sind

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden im Geschdftsjahr 2019 Wertaufholungsertréage in Aufwendungen i.z.m. geleistefen Anzahlungen und sonstigen Aufwendungen, - -433

die nicht in der Leasingverbindlichkeit enthalten sind
Hohe von T€ 185 (Vorjahr: T€ 1.078) erfasst, die anhand des vereinfachten Wertminderungsmodells (Provi- T
sion Matrix) bestimmt wurden.

Die folgenden Finanzinstrumente unterliegen dem allgemeinen Wertminderungsansatz gemaB IFRS 9: Die Zahlungen far Leasingverpflichtungen betrugen im Geschaftsjahr 2019 T€ 6.047 (Vorjahr: T€ 2.474; Finance

Lease gem. IAS 17).

Kreditrisiko Wertminderungsansatz
Guthaben bei Kreditinstituten Gering 12-M-Expected Credit Loss

Forderungen an verbundene Unternehmen Hoch 12-M-Expected Credit Loss GemaB IFRS 16 ist ein Zinsaufwand in Hohe von T€ 586 (Vorjahr: T€ 390, Zinsanteil des Finance Lease gemdB

IAS 17) im Zinsaufwand ausgewiesen.
Aufgrund des geringen Ausfallrisikos bei Guthaben bei Kreditinstituten ist aus Wesentlichkeitsgrinden keine
Wertberichtigung vorzunehmen.
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(9) Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 2018 2019
Ertradge aus Erstattung sonstiger Steuern (Ausland) 938 1123
Mietertrage 771 699
Schadensersatz 537 453
Ertrége aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 288 558
Ertrége aus Anlageabgdngen 198 141
Ertrdge aus Weiterbelastungen 67 296
Ubrige betriebliche Ertrage 1.461 1.481

4.260 4751

(10) Finanzergebnis

T€ 2018 2019
Zinsen und dhnliche Erfréage 1.432 460
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -7.490 -7.345
Zinsergebnis -6.058 -6.885
Wdhrungsgewinne/-verluste, netto 1.725 1.886
Sonstiges Finanzergebnis -706 -175
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige 1.019 1711
Wertminderungsaufwendungen gemaB IFRS 9 -570 -414
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 540 688
Finanzergebnis -5.069 -4.901

Im Finanzergebnis sind Zinsaufwendungen aus finanziellen Verhindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, in Hohe von T€ 15 (Vorjahr: T€ 24) enthalten.

FUr Erlguterungen zu den Wertminderungsaufwendungen bzw. -ertrdge gemdB IFRS 9 verweisen wir auf
Abschnitt 7.

(11) Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand stellt sich wie folgt dar:

T€ 2018 2019
Tatsdchliche Ertragsteuern
- Deutschland 1.477 456
- international 9.181 10.380
10.658 10.836
Latente Ertragsteuern
- aus zeitlichen Unterschieden -1.736 -9.353
- auf Verlustvortrage -718 4.979
-2.454 -4.374
8.204 6.462
106

Fur die deutschen Gesellschaften ergibt sich eine durchschnittliche Gesamtsteuerbelastung von 30,00 %
(Vorjahr: 28,57 %). Der Steuersatz bertcksichtigt die Gewerbesteuer (14,17 %; Vorjahr: 12,75 %), die Korper-
schaftsteuer (15,0 % unverandert gegendber Vorjahr) und den Solidaritdtszuschlag (5,5 % der Kérperschaft-
steuer, unverdndert gegendber Vorjahr). Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fur die ausldndischen
Gesellschaften variieren zwischen 18 % und 34 % (Vorjahr: 17% - 34%).

Eine Aktivierung von latenten Steuern aus Verlustvortrigen erfolgt im Konzernabschluss auf Basis einer
5-jahrigen Projektion des Ergebnisses vor Steuern auf Ebene der Einzelgesellschaften. Unsicherheiten be-
zUglich der verschiedenen Planprdmissen und Rahmenbedingungen werden bertcksichtigt.

Auf Verlustvortrage auslandischer Konzernunternehmen in Hohe von T€ 5.559 (Vorjahr: T€ 5.423) wurden
aufgrund eingeschrankter Nutzbarkeit keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Die Verlustvortrage in Ho-
he von T€ 4.894 verfallen innerhalb von 10 Jahren und T€ 559 sind unbegrenzt vortragsfahig.

Auf tempordre Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften in Hohe von T€ 4.447
(Vorjahr: T€ 19.405 ) wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt, da der Konzern in der Lage ist, den
zeitlichen Verlauf der Umkehrung zu steuern und sich diese tempordren Differenzen in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortra-
ge entfallen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

T€ Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
2018 Verdnderung 2019 2018 Verdnderung 2019

Vorrate 1.207 785 1.992 1.018 25 1.043
Forderungen und ubrige Vermégenswerte 1.556 -331 1.225 6.826 -4.231 2.595
Steuerliche Verlustvortréage 768 4.211 4.979 0 0 0
Geschdfts- oder Firmenwerte 0 0 0 3.216 603 3.819
Sachanlagevermdagen 2.260 -1.008 1.252 20.622 4767 25.389
Immaterielle Vermdgenswerte 45 1 46 11.421 -260 11.161
Andere kurzfristige Vermégenswerte 0 0 0 13 -13 0
Andere langfristige Vermdgenswerte 508 -62 446 1.111 -1.111 0
Finanzschulden 21.770 -14.759 7.011 18.439 -18.247 192
Pensionen und weitere Personalverpflichtungen 1.464 388 1.852 647 162 809
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  1.158 63 1.221 661 699 1.360
Sonstige Verbindlichkeiten 5.230 -1.298 3.882 1.720 884 2.604
35.966 -12.009 23.957 65.694 -16.723 48.971

Saldierung -17.681 -15.186 -17.681 -15.186
18.285 -12.009 8.771 48.013 -16.723 33.785

Langfristige latente Steuern sind in den aktiven latenten Steuern mit T€ 15.209 (Vorjahr: T€ 9.124 ), in den
passiven latenten Steuern mit T€ 42.680 (Vorjahr: T€ 56.879 ] enthalten.
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Die Uberleitung vom erwarteten zum tatsdchlichen Ertragsteueraufwand ergibt sich wie folgt: |X ErlﬁUTerungen ZUur Bilanz
T€ 2018 2019 . . . .
Ergebnis vor Erfragsteuern (EBT 27133 16.018 (13) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
T€ 2018 2019
Erwarteter Ertragsteueraufwand 7.752 4.865 Kasse und Bankguthaben 67.954 70.490
Uberleitung: Festgelder 53.000 13.089
Steuersatzédnderungen -1.503 20 120.954 83.579
Abweichungen Steuersdtze -716 -1.383
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -131 -389
Nutzung Verlustvortrage ohne aktivierte latente Steuern 905 -458 . .
g —— (14) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.308 4.351
Steuerfreie Erfrige -855 -1.337 TE 2018 2019
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern -445 130 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 61.008 56.152
Periodenfremder Ertragsteueraufwand/-ertrag 959 884 Abziiglich Wertberichtigungen -3.489 -3 522
Permanente Differenzen 802 -415 Buchwert 57.519 52.630
Sonstige Effekte 128 235
Ertragsteuern 8.204 6.462 Die Wertberichtigungen umfassen die Einzelwertberichtigungen sowie pauschalierte Einzelwertberichtigungen.
Die Ermittlung der Einzelwertberichtigung erfolgt in Abhéngigkeit von der Altersstruktur sowie aufgrund von
Der durchschnittliche erwartete Steuersatz betragt 30,0 % (Vorjahr: 28,57 %). Erkenntnissen Uber das kundenspezifische Kredit- und Ausfallrisiko.
Die Anwendung von IFRIC 23 fuhrt zu keinen Anderungen bei der Bilanzierung, da bereits in der Vergangenheit Die Wertberichtigungen entwickelten sich wie folgt:
samtliche Steuerpositionen in Ubereinstimmung mit den Regelungen des IAS 12 angesetzt wurden.
T€ 2018 2019
. . EWB WB gem. EWB WB gem.
Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern ,F%SQ IF??SS
Stand 1.1. 4.426 - 2.574 915
Ertragsteuern, die direkt dem sonstigen Ergebnis belastet oder gutgeschrieben wurden, setzen sich wie folgt Erstanwendung IFRS 9 - 1.994 - -
zusammen: Inanspruchnahme -179 - -278
Auflosung -2.198 -1.078 -120 -185
€ 2018 ALk Zufihrung 430 - 583 -
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -57 333 Wechselkursdifferenzen g5 - 33 -
Nettoinvestition in einen auslédndischen Geschdaftsbetrieb 214 92 Stand 31.12. 2574 915 2792 730
157 425

Eine wesentliche Risikokonzentration bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht wegen der
[12] Ergebnis je Aktie diversifizierten Kundenstruktur der SURTECO Gruppe nicht. Die Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entsprechen im Wesentlichen den Buchwerten.

2018 2019
Konzerngewinn in T€ 18.630 9.428
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien in Stick 15.505.731  15.505.731
Ergebnis je Aktie unverwdssert und verwdssertin € 1,20 0,61

Das Ergebnis je Aktie wird aus der Division des Ergebnisanteils der Aktiondre der SURTECO GROUP SE durch den
gewichteten Durchschnitt der ausgegebenen Aktien ermittelt.
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Die Falligkeitsstruktur der Forderungen sowie die gemdB IFRS 9 anfallenden Wertberichtigungen stellen sich
wie folgt dar:

T€ Gesamt keine
Uberfdllige bis zu 3 3-6 6-12 Uber12
Forderungen | Monaten Monate Monate Monate
Uberfdllige Forderungen
31.12.2019
1% 3% 21% 25% 29%
Buchwert Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 38.175 33.325 4.462 231 g7 59
Werberichtigung IFRS 9 403 181 133 48 24 17
Wertberichtigung IFRS 9 fur
Factoring-Forderungen 416
abzgl. Pauschalwertberichtigungen -89
Wertberichtigung IFRS 9 zum 31.12.2019 730
31.12.2018
1% 4% 29% 35% 40%
Buchwert Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 61.339 51.037 9.365 330 169 439
Werberichtigung IFRS 9 1.036 351 353 96 59 178
abzgl. Pauschalwertberichtigungen -121
Wertberichtigung IFRS 9 zum 31.12.2018 915

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die weder wertgemindert noch Gberféllig sind, lagen
zum Stichtag keine Anhaltspunkte vor, dass Zahlungsausfdlle eintreten werden.

Der maximal ausfallgefdhrdete Betrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrégt zum
31. Dezember 2019 T€ 4.381 (Vorjahr: T€ 4.122). Die Forderungen der einzelnen Gesellschaften werden in Ab-

hangigkeit der GroBe der Gesellschaft, der Forderungsstruktur sowie des Risikoprofils der Forderung versichert.

Der Nominalbetrag aller abgeschriebenen Vermégenswerte, fir die aktuell ein Insolvenzverfahren o.d. lduft,
betragt zum 31. Dezember 2019 T€ 704 (Vorjahr: T€ 279).

(15) Vorrate

Die Vorrdte des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 2018 2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 43.491 37.067
Unfertige Erzeugnisse 12.502 11.778
Fertige Erzeugnisse und Waren 70.976 74.211
Geleistete Anzahlungen auf Vorrdte 0 5

126.969 123.061

Auf die Vorrate wurden Wertminderungen von T€ 4.296 (Vorjahr: T€ 3.195) vorgenommen.

Von den Vorraten waren T€ 22.281 (Vorjahr: T€ 54.905) zum NettoverduBerungswert aktiviert.
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(16) Kurzfristige Ertragsteuerforderungen

In den kurzfristigen Steuerforderungen werden Anspriche aus Ertragsteuern ausgewiesen, soweit ihre
Fdlligkeit nicht zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag Gbersteigt.

(17) Sonstige kurzfristige finanzielle und nicht finanzielle Vermdgenswerte

T€ 2018 2019
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermégenswerte
Steuerforderungen (Umsatz-, Lohnsteuer) 4.482 4.873
Rechnungsabgrenzungsposten 2.735 2.521
Ubrige 473 887
7.690 8.281
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Kaufoption 4.300 4.300
Forderung Factoring 799 2.218
Boni Forderungen 696 1.067
Kautionen 151 117
Debitorische Kreditoren 204 208
Forderungen aus Arbeitsverhdltnissen 99 319
Andere Ausleihungen 200 0
Ubrige 929 642
7.378 8.871
15.068 17.152

Auf die ausgewiesenen sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte wurden keine wesentlichen Wertberichfi-
gungen vorgenommen.

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Fur Erlduterungen zur Kaufoption verweisen wir auf Abschnitt 34.

Die ausgewiesenen Forderungen aus dem Factoring resultieren aus dem Verkauf von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen der SURTECO GROUP SE an einen Factor. Diese Forderungsverkdufe fuhrten zu
einem Continuing Involvement. Aus den verkauften Vertragen verbleibt das Spatzahlungsrisiko bei SURTECO.
Neben dem Continuing Involvement beinhalten die Forderungen den Sperrbetrag des Factors fur Rech-
nungsabzuge der Kunden. Zu einem Teilabgang fuhrten Verkéufe von Forderungen mit einem Buchwert zum
31. Dezember 2019 in Hohe von T€ 10.187 (Vorjahr: TE€ 7.731). Hierfur wurde ein Continuing Involvement Asset
in Hohe von T€ 129 (Vorjahr: T€ 112) unter den Forderungen aus Factoring bilanziert. Die damit verbundene
Verbindlichkeit in Hohe von T€ 129 (Vorjahr: T€ 112) wurde bei den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
bilanziert. Der Maximalbetrag der verduBerten Forderungen betrdagt im Geschaftsjahr T€ 19.825 (Vorjahr:
T€ 19.915; Buchwert T€ 21.412).

Bei den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden zusdtzlich Verpflichtungen von T€ 5.454
(Vorjahr: T€ 3.818) gegenuber dem Factor fur bis zum Bilanzstichtag beglichene Forderungen ausgewiesen.
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(18) Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte (20) Sachanlagevermaégen

Zum Bilanzstichtag bestehen in der SURTECO Gruppe keine zur VerduBerungszwecken gehaltene Vermo-
genswerte. Die im Vorjahr erfassten zur VerduBerungszwecken gehaltenen Vermégenswerten wurden im

Das Sachanlagevermogen setzt sich wie folgt zusammen:

i pa: . T€ Grund- Finanzie- Technische Andere Geleistete Gesamt
Geschaftsjahr 2019 verduBert. sticke rungslea- Anlagen Anlagen, Be- Anzahlun-
und sing far und  triebs-und genund
'- Bauten Grundsticke  Maschinen  Geschéfts- Anlagenim
[19] Anlugevermogen und Bauten ausstattung Bau
Anschaffungskosten
D 0 zt si i z :
os Anlagevermogen setzt sich wie folgt zusammen Stand 1.1.2018 143176 26.622 391720 89.005 13643  664.166
T€ Sachanlage-  Immaterielle Geschdfts- Nutzungs- Gesamt Wahrengsonpossung 5 > 1 1.336 -320 20 1.042
vermégen  Vermogens- oder Firmen- rechte Umgliederung zur VerduBerung
werte werte gehaltene Vermdgenswerte -6.112 0 -18.935 -747 0 -25.794
Anschaffungskosten Zugange 4.684 0 19.487 8.189 12.657 45.017
Stand 1.1.2018 664.166 118.966 208.073 0 991.205 Abgange ~358 0 ~4.833 -2.310 ~45 Ul
Wahrungsanpassung 1042 66 38 0 e Umbuchungen 1572 -278 4.208 1.039 -6.845 -304
Zugange 45.017 2520 0 0 P Stand 31.12.2018 142.967 26.345  392.983 94.856 19.430  676.581
Abgénge 7548 28 0 0 7572 Stand 1.1.2019° 143.127 27.067 399.624 95.613 19.430 684.860
Umgliederung zur VerauBerung Wdahrungsanpassung 620 0 1.494 109 15 2.238
gehaltene Vermdgenswerte -25.794 -206 0 0 -26.000 Zug@nge 1.669 0 12.830 4.639 14.482 33.619
Umbuchungen 304 304 0 0 g Abgénge 1104 0  -10.894 3772 1 15.770
Stand 31.12.2018 676.581 121.292 207.835 0 1005708 Umbuchungen 941 0 13.242 225 16042 1634
Stand 1.1.2019" 684.860 120.942 182.357 0 988.159 Umgliederungen wg. IFRS 16 0 -27.067 0 1.250 0
Wahrungsanpassung 2238 759 162 106 3.266 Stand 31.12.2019 145.252 0 416.296 95.565 17.884 674.997
Zugd@nge 33.619 2.747 0 15.248 51.614
Abgange -15.771 -201 -32 -1.534 -17.538 Abschreibungen
Umbuchungen 1634 1.634 0 0 0 Stand 1.1.2018 58.202 4.220 280.606 62.925 5 405.958
Umgliederung wg. IFRS 16 -28.316 0 0 28.316 0 Wdhrungsanpassung 2 1 454 -112 0 341
Stand 31.12.2019 674.996 125.881 182.487 42.136 1.025.501 Umgliederung zur VerduBerung
gehaltene Vermdgenswerte -423 0 -8.333 -335 0 -9.091
Abschreibungen Zugéinge 3.775 810 19.364 6.669 0 30618
Stand 1.1.2018 405.958 52.290 44.770 0 503.018 Abgange -347 0 ~4.529 -2.120 0 kI
Wdhrungsanpassung 341 -80 201 0 462 Umbuchungen 252 -252 11 -11 0 0
Zugange 30,618 9.958 0 AT Stand 31.12.2018 61.457 4779 287573 67.016 5 420.830
Abgange 6.995 1 0 0 P Stand 1.1.2019* 61.616 5501  293.799 67.758 5 428679
Umgliederung zur VerauBerung Wdahrungsanpassung 181 0 796 56 0 1.033
gehaltene Vermégenswerte -9.091 -193 0 0 -9.284 Zug@nge 3.413 1.061 21.708 6.617 0 32.800
Stand 31.12.2018 420.830 61.963 44.971 527.764 Abgange 1510 0 -10.585 -3.522 0 15.617
Stand 1.1.20192 428.679 61.611 19.493 0 509.783 Umbuchungen 1888 0 1448 114 1.903 1319
Wﬁhrungsunpussung 1.033 577 182 19 1.811 Umgliederungen wg. IFRS 16 0 -6.562 0 -892 0 -71.454
Zugange 32.800 8.737 0 4.838 45.175 Zuschreibung -526 0 526 0 0 0
Abgange 15.617 130 .32 448 16.227 Stand 31.12.2019 61.286 0 304.796 70.131 1.908 438.122
Umbuchungen -1.319 1.319 0 0 0
Umgliederungen wg. IFRS 16 -6.254 0 0 6.254 0 Restbuchwert zum 31.12.2019 83.966 0 111.500 25.434 15.976 236.875
Resibuchwert zum 31.12.2015 236.874 53767 162.844 31473 484.959 Zum 31. Dezember 2019 sind Sachanlagen mit einem Buchwert von T€ 471 (Vorjahr: T€ 1.221) als Sicherheit fir
Restbuchwert zum 31.12.2018 255.751 59.329 162.864 0 477.944 bestehende Verbindlichkeiten verpfandet.

Im Geschdftsjahr 2019 sind Wertminderungen in Hohe von T€ 1.330 auf technische Anlagen vorgenommen worden.

3 Die Vortragswerte der Anschaffungskosten wurden analog bei den Grundstiicken und Bauten um T€ 160, beim Finanzierungsleasing fur Grundstucke
und Bauten um T€ 722, bei den technischen Anlagen und Maschinen um T€ 6.641, bei den anderen Anlagen, Betriebs- und Geschdaftsausstattung um
T€ 757 angepasst.
4 Die Vortragswerte der kumulierten Abschreibungen wurden analog bei den Grundsticken und Bauten um T€ -159, beim Finanzierungsleasing
fr Grundsttcke und Bauten um T€ -722, bei den technischen Anlagen und Maschinen um T€ -6.226, bei den anderen Anlagen, Betriebs- und
112 Geschdftsausstattung um T€ -742 angepasst. 113

1 Die Vortragswerte der Anschaffungskosten wurden aufgrund von Berichtigungen in den NebenbUchern bei den Sachanlagen in Héhe von T€ 8.279,
bei den immateriellen Vermdgenswerten in Héhe von T€ -350 und bei den Geschdfts- oder Firmenwerten in Héhe von T€ 25.478 angepasst.

2 Die Vortragswerte der kumulierten Abschreibungen wurden aufgrund von Berichtigungen in den Nebenblchern bei den Sachanlagen in Héhe von
T€ -7.849 bei den immateriellen Vermégenswerten in Hohe von T€ 352 und bei den Geschdfts- oder Firmenwerten in Hohe von T€ -25.478 angepasst.



(21) Immaterielle Vermégenswerte (22) Nutzungsrechte
Das immaterielle Vermdgen setzt sich wie folgt zusammen: In der SURTECO Gruppe werden die folgenden Nutzungsrechte mit den dargestellten Buchwerten unterschieden:
T€ Konzessionen, Kunden- Entwick- Geleistete Gesamt T€ 31.12.2018 31.12.2019
Patente, beziehungen, lungs- Anzahlungen
Lizenzenund  Marke, Tech- ausgaben Sachanlagevermégen
Ghnliche Rechte  nologie und Grundstiicke und Gebdude Finance Lease 21.566 0
ahnliche Geschaftsausstattung 498
Werte E— —
22.064 0
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2018 34.058 76.241 8.507 160 118.966 Nutzungsrechte
Wdhrungsanpassung -153 78 -191 0 -266 Grundsticke und Gebdude (ehemaliges Finance Lease) 20.504
Umgliederung zur VerduBerung Grundstucke und Gebdude 0 9.009
gehaltene Vermogensgenstande -206 0 0 0 -206 Technische Anlagen und Maschinen 0 94
Zugange 2.128 0 304 88 2.520 Geschaftsausstattung 0 66
Abgange -26 0 0 0 -26 Geschaftsausstattung (ehemals Finance Lease) 358
Umbuchungen 402 0 49 -147 304 Fahrzeuge 0 1.080
Stand 31.12.2018 36.203 76.319 8.669 101 121.292 IT und Kommunikation 0 362
Stand 1.1.2019 ° 36.157 77.318 7.366 101 120.942 0 31.473
Wdhrungsanpassung 5 811 -57 0 759
Zugc'l.nge 1335 0 632 780 2741 Die Zufihrungen zu den Nutzungsrechten wdhrend des Geschdftsjahres 2019 betrugen 15.248 T€.
Abgdnge -161 0 0 -41 -201
Umbuchungen -3.073 3.308 1.5632 -133 1.634 . .
Stand 31.12.2019 34.264 81.437 9.473 708 125.881 (23) Geschdifts- oder Firmenwerte
Abschreibungen Die Geschafts- oder Firmenwerte beinhalten Betrége aus der Ubernahme von Geschdftsbetrieben sowie aus
Stand 1.1.2018 24.437 23.797 4.056 0 52.290 der Kgpifmkonsondierung_
Wdahrungsanpassung -115 142 -107 0 -80
Zugdnge 4.075 5.624 259 0 Joos Die Geschdafts- oder Firmenwerte entwickelten sich wie folgt:
Abgdnge -12 0 0 0 -12
Umgliederung zur VerduBerung T€ 2018 2019
gehaltene Vermogensgenstande -193 0 0 0 -193 Stand 1.1. 163.303 162.864
Stand 31.12.2018 28.192 29.563 4.208 0 61.963 Wdahrungsanpassung -439 -20
Stand 1.1.2019 © 30.771 26.868 3.972 0 61.611 Stand 31.12. 162.864 162.844
Wdhrungsanpassung -35 642 -30 0 577
Zugd@nge 1.826 6.010 901 0 8.737
Abgange -130 0 0 0 -130 Zur Durchfahrung von jahrlichen bzw. anlassbezogenen (,Triggering events”) Werthaltigkeitstests (Impair-
Umbuchungen 2573 3.308 >83 0 1319 menttests) sind die Geschafts- oder Firmenwerte den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU-Ebene)
Stand 31.12.2019 29.860 36.828 5.426 0 72.114 . . . . . . .
zugeordnet. Diese entsprechen in den Geschdftssegmenten ,Decoratives’, ,Profiles’, ,Technical Foils’, Dakor’
Restbuchwert zum 31.12.2019 4.404 44.609 4.047 708 53.768 und,Kroning den operativen Geschaftsbereichen.
Restbuchwert zum 31.12.2018 8.011 46.756 4.461 101 59.329
Die Werthaltigkeit der wesentlichen ausgewiesenen Geschdfts- oder Firmenwerte im Geschdftsjahr war auch
5 Die Vortragswerte der Anschaffungskosten wurden analog bei Konzessionen, Patente, Lizenzen, Technologie und éhnlichen Rechte um T€ -52, bei einer Variation des DiskonTierungssaTzes sowie der Wachstumsrate um +/- 05% gegeben.

bei Kundenbeziehungen, Marke und éhnlichen Rechte um T€ 999 und bei Entwicklungsausgaben um T€ -1.303 angepasst.
6 Die Vortragswerte der kumulierten Abschreibungen wurden analog bei Konzessionen, Patente, Lizenzen und dhnlichen Rechte um T€ 2.575,
bei Kundenbeziehungen, Marke, Technologie und dhnlichen Rechte um T€ -2.695 und bei Entwicklungsausgaben um T€ 236 angepasst.
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Der Buchwert der Geschdfts- oder Firmenwerte wurde den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt
zugeordnet:

TE 2018 Uberleitung 2019
CGU Kantenbdénder 111.652 -111.652 0
CGU Sockelleisten 36.281 -36.281 0
CGU Technische Folien 7.939 -7.939 0

Strategische Geschaftseinheit Kunststoff 155.873 -155.873 0

Strategische Geschdaftseinheit Papier 6.991 -6.991 0

162.864 -162.864 0
CGU Decoratives 117.289 117.289
CGU Profiles 36.281 36.281
CGU Technical Foils 7793 7.793
CGU DAKOR 498 498
CGU Kroning 982 982

162.864 -20 162.844

Der zur Durchfihrung des Werthaltigkeitstests zu ermittelnde Nutzungswert wird auf der Grundlage eines
Unternehmensbewertungsmodells (Discounted Cashflow) ermittelt. Der Berechnung liegen Cashflow-Planun-
gen zugrunde, die auf der vom Vorstand genehmigten und im Zeitpunkt der Durchfihrung des Werthaltig-
keitstests glltigen Mittelfristplanung fir eine Periode von funf Jahren basieren. In diese Planungen flieBen
Erfahrungen ebenso ein wie Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen Marktentwicklung. Die Wachstums-
raten werden fur jede Tochtergesellschaft individuell auf der Basis von volkswirtschaftlichen Rahmendaten
desregionalen Marktes, der Marktchancen und der Erfahrungen der Vergangenheit geschdtzt. Die dem Wert-
haltigkeitstest zu Grunde liegenden Wachstumsraten bezogen auf die Mittelfristplanung fur eine Periode von
5 Jahren betragen durchschnittlich 3,6 % beim Umsatz und 11,7 % beim EBITDA. Fur den Zeitraum nach dem
funften Jahr wurde eine Wachstumsrate beim Umsatz und beim EBITDA von 0,5 % verwendet, da der Nut-
zungswert hauptsachlich durch den Endwert (Terminal Value) bestimmt wird und dieser besonders sensitiv
auf Verdnderungen in den Annahmen bezuglich seiner Wachstumsrate und seines Abzinsungsfaktors reagiert.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt. Dabei
werden, soweit maglich, externe Informationen der Vergleichsgruppe bzw. vorhandene Marktdaten verwen-
det. Die Eigenkapitalkosten entsprechen der Rendite, die Anleger in einer Investition in Aktien erwarten. Ein
erhohtes Marktrisiko wurde mit einem gegenuber dem Vorjahr um 0,5 %-Punkte hdherem ,Additional Risk”
berlcksichtigt. Bei den Fremdkapitalkosten werden Marktkonditionen fur Kredite berlcksichtigt. Hieraus er-
gab sich im Dezember 2019 ein Abzinsungssatz von 7,3 % (Vorjahr: 7,9 %) vor Steuern.

Auf Basis des Werthaltigkeitstests im Geschdaftsjahr 2019 wurden die Nutzungswerte der zahlungsmittelge-

nerierenden Einheiten hoher eingeschdtzt als die Netto-Vermdgenswerte. Folglich wurden keine Wertmin-
derungen berlcksichtigt.
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(24) At Equity bewertete Anteile und Finanzanlagen

T€ Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
Anschaffungskosten

Stand 1.1.2018 1.988
Wdahrungsanpassung 61
Anteiliges Ergebnis 541
Ausschittung -212
Stand 31.12.2018 2.378
Wdhrungsanpassung 169
Anteiliges Ergebnis 688
Ausschuattung -719
Stand 31.12.2019 2.516

Bei den Anteilen an at Equity bilanzierten Unternehmen handelt es sich im Geschdaftsjahr 2019 um ein Ge-
meinschaftsunternehmen.

Name Sitzland Beteiligungsquote Art der Geschaftstatigkeit Art der Beteiligung

Canplast Mexico
S.A.deC.V. Mexiko 50%  Vertrieb von Kantenbdndern Gemeinschaftsunternehmen

Das nach at Equity bilanzierte Unternehmen Canplast Mexiko ist nicht notiert, so dass kein Marktpreis far
diesen Anfteil verfligbar ist. Das Gemeinschaftsunternehmen hat keinen wesentlichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der SURTECO Gruppe.

Die nachfolgenden Informationen stellen die im Abschluss des at Equity bilanzierten Unternehmen dargestell-
ten Betrdge und nicht die entsprechenden Anteile der SURTECO GROUP SE daran dar. Anpassungen aufgrund
von Unterschieden zwischen den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bei dem zu at Equity bilanzierten
Unternehmen wurden im Konzern aus Wesentlichkeitsgrinden nicht vorgenommen.

T€ 2018 2019

Gemeinschaftsunternehmen Gemeinschaftsunternehmen
Kurzfristige Vermdgenswerte 4143 5.206
Langfristige Vermdgenswerte 745 810
Kurzfristige Schulden -1.045 -1.714
Langfristige Schulden -23 -368
Nettovermégen (100%) 3.820 3.934
Anteil des Konzerns am Nettovermagen (50 %) 1.910 1.967
Buchwert des Anfteils 2.378 2.516
Umsatzerlose 7.890 9.427
EBT 1.509 2.294
Jahresiberschuss nach Steuern 1.082 1.376
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis 541 688

Von Gemeinschaftsunternehmen
erhaltene Ausschitfung 212 719
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Die Finanzanlagen entwickelten sich wie folgt: (27) Sonstige kurzfristige finanzielle und nicht finanzielle Verbindlichkeiten

T€ 2018 2019 T€ 2018 2019
Stand 1.1. 831 31 Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Beteiligungen 0 =l Steuerverbindlichkeiten (Umsatzsteuer) 1.247 1.200
Ausleihungen -800 0 Berufsgenossenschaft 816 791
Stand 31.12. 31 30 Aufsichtsratsvergitungen 304 246
Rechnungsabgrenzungsposten 13 119
Ubrige 88 54
(25) Ertragsteuerschulden 2.468 2410
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
. L o . L Verbindlichkeiten aus Arbeitsverhdltnissen * 16.637 13.462
Die Steuerschulden enthalten die fir das Geschdftsjahr 2019 oder frihere Geschdaftsjahre anfallenden und Sonstige kurzfristige Verbindlichkeit Factoring 3.818 5 454
noch nicht gezahlten Ertragsteuern sowie erwartete Steuerzahlungen fur Vorjahre. Verkaufsoption 3.407 3.834
Boni und Werbekostenzuschusse 1.642 1.287
(26) Kurzfristige Ruckstellungen Kreditorische Debitoren 2.095 2118
Provisionen 547 261
T€ 1.1.2019  Wdhrungs- Verbrauch Auflésung Zufuhrung  31.12.2019 Erhaltene Anzahlungen 492 808
anpassung Ubrige 940 281
Gewahrleistung 1.389 1 -741 -410 1.322 1.561 29578 27505
Rechtsstreitigkeiten 2.287 -4 -13 0 1.340 3.610 32.046 29.915
Restrukturierung 6.308 -19 -4.120 -1.562 12.651 13.258 * Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit. 611 830
Drohende Verluste 214 0 -171 0 131 174
Ubrige 1.400 -3 -179 -241 444 1421
11.598 -25 -5.224 -2.213 15.887 20.023

Die Gewahrleistungsrickstellung wurde fir Gewdhrleistungsverpflichtungen aus dem Verkauf von Produkten
gebildet. Die Bewertung wird auf der Basis von Erfahrungswerten vorgenommen.

Die Rechtsstreitigkeiten betreffen im Wesentlichen eine Schutzrechtvereinbarung und Garantiesachverhalte.

Die Restrukturierungsrickstellung beinhaltet Aufwendungen fir ein Optimierungsprogramm zur Anpassung
der Prozesse und Strukturen an die verdnderten Marktbedingungen.

Die Ruckstellung fir drohende Verluste wurde im Wesentlichen fur Risiken aus schwebenden Absatzgeschaf-
ten gebildet. Es ist wahrscheinlich, dass der Absatz der Produkte unterhalb der Herstellungskosten liegen
wird. Mit Erfillung der schwebenden Geschdfte wird der Zeitpunkt des erwarteten Abflusses bestimmt.

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten aus Arbeitsverhdaltnissen beinhalten neben zum Bilanzstichtag noch nicht gezahlten

Lohn- und Gehaltszahlungen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Tantiemen sowie Urlaubs- und Arbeits-
zeitguthaben.

Bei den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Factoring werden Verpflichtungen gegentber dem
Factor fur bis zum Bilanzstichtag beglichene Forderungen ausgewiesen. Zu weiteren Einzelheiten wird auf
die Ausfihrungen zu Forderungen aus dem Factoring unter Anhang Nr. 17 Sonstige kurzfristige Vermdgens-
werte verwiesen.

Fur Erlduterungen zur Verkaufsoption verweisen wir auf Abschnitt 34.

(28) Finanzschulden

Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:
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T€ 2018 2019
Lfr. Finanzschulden ggu. Finanzinstituten 241.522 237.609
Lfr. Finanzschulden aus Leasingverhdaltnissen 11.062 16.926

Lfr. Finanzschulden 252.584 254.535
Kfr. Finanzschulden ggu. Finanzinstituten 64.057 4.137
Kfr. Finanzschulden aus Leasingverhdltnissen 1.848 4791

Kfr. Finanzschulden 65.905 8.928

Finanzschulden 318.489 263.463
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Die langfristigen Finanzschulden beinhalten im Wesentlichen das im Geschdftsjahr 2017 aufgenommene
Schuldscheindarlehen in Hohe von T€ 200.000. Dieses ist in vier Tranchen mit Laufzeiten zwischen funf und
zehn Jahren aufgeteilt. Fur die ubrigen langfristigen Bankverbindlichkeiten sind im Wesentlichen Festzins-
vereinbarungen vereinbart worden, deren Zinssdtze in einer Bandbreite von 1,055 % bis 2,92 % liegen.

Fur Besicherungen fur Finanzschulden verweisen wir auf Abschnitt 20.

Die Verbindlichkeiten aus Leasingverpflichtungen werden uber die Vertragslaufzeit aufgeldst und sind zum
Stichtag wie folgt fallig:

Die Pensionsverpflichtungen, das Planvermdégen sowie die Ruckstellung entwickelten sich wie folgt:

T€ 2018 2019
Zukunftig zu leistende Leasingzahlungen
innerhalb eines Jahres 2.181 5.215
zwischen einem Jahr und fanf Jahren 11.440 16.046
nach mehr als funf Jahren 17 1.327
Zinsanteil
innerhalb eines Jahres -334 -420
zwischen einem Jahr und fanf Jahren -395 -398
nach mehr als fanf Jahren 0 -52
Barwert
innerhalb eines Jahres 1.848 4795
zwischen einem Jahr und faunf Jahren 11.045 15.647
nach mehr als funf Jahren 17 1.275
12.910 21.717

Die Erhéhung der Verhindlichkeiten aus Leasingverpflichtungen ist auf die Erstanwendung des IFRS 16 zu-
ruckzufuhren.

(29) Pensionen und weitere Personalverpflichtungen

Fur einzelne Mitarbeiter der SURTECO Gruppe wurden betriebliche Altersversorgungszusagen getroffen. Die
leistungsorientierten Zusagen wurden einzelvertraglich sowie kollektivrechtlich geschlossen. Sie sehen im
Wesentlichen Rentenleistungen bei Eintritt in den Ruhestand, bei Invaliditdt und/oder im Todesfall vor. Die
Hohe der Versorgungszahlungen ergibt sich sowohl in Abhdngigkeit des zuletzt erreichten Entgelts unter Be-
racksichtigung der Dienstzugehdrigkeit als auch aus fixen Rentenbausteinen pro Dienstjahr. Die Pensions-
zusagen in Deutschland unterliegen dem Befriebsrentengesetz.

Die Finanzierung von Anwartschaftsbarwerten aus Pensionsverpflichtungen erfolgt in Héhe von T€ 11.800
(im Vorjahr: T€ 10.997) intern Uber die Bildung einer Pensionsruckstellung und in Héhe von T€ 212 (im Vor-
jahr: T€ 232) Uber verpfandete Rickdeckungsversicherungen, die die Verpflichtungen teilweise oder voll-
kongruent absichern.
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T€ 2018 2019
Barwert der Zeitwert des Rick-  Barwert der Zeitwert des Ruck-
Verpflichtung Planvermégens stellung Verpflichtung Planvermégens stellung

Stand 1.1. 11.032 -228 10.804 10.996 -231 10.765
Geleistete Pensionszahlungen -503 0 -503 -228 0 -228
Zahlungen aus

Planabgeltungen 0 7 7 0 7 7
Laufender Dienstzeitaufwand 65 0 65 56 0 56
Zinsertrag 0 -6 -6 0 17 17
Zinsaufwand 234 -4 230 0 -4 -4
Neubewertungen

Versicherungsmathe-
matische Gewinne / Verluste

aus Anderungen demo-

grafischer Parameter 156 0 156 -5 0 -5
aus erfahrungsbedingten
Anpassungen 124 0 124 -342 0 -342
aus Anderungen
finanzieller Parameter -112 0 -112 1.316 0 1.316
168 0 168 969 0 969
Sonstige Verdnderungen 0 0 0 0 0 0
Wdhrungsanpassung 0 0 0 7 0 7
Stand 31.12. 10.996 -231 10.765 11.800 -212 11.588

Fur das Planvermogen besteht keine aktive Marktpreisnotierung.

Der Konzern erfasst Neubewertungen aus leistungsorientierten Planen im Eigenkapital (sonstiges Ergebnis).
Far 2019 belauft sich der vor latenten Steuern verrechnete Betrag auf T€ 969 (Vorjahr: T€ 168). Insgesamt
wurden bisher im Eigenkapital T€ 3.973 (im Vorjahr: T€ 3.006) erfasst.

Die jahrlichen Arbeitgeberzahlungen (erwartete Rentenzahlungen) liegen im néachsten Geschaftsjahr vor-
aussichtlich bei T€ 480.

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hdtten die bei verninftiger Betrachtungsweise am Abschluss-
stichtag méglich gewesenen Anderungen bei einer der maBgeblichen versicherungsmathematischen Annah-
men die leistungsorientierte Verpflichtung mit den nachstehenden Betragen beeinflusst (Sensitivitatsanalyse):

T€ Verdnderung des Barwerts der Pensionsverpflichtung
2018 2019

Anstieg Riickgang Anstieg Ruckgang
Erhéhung des Diskontierungszinssatzes um 0,25% 305 368
Verringerung des Diskontierungszinssatzes um 0,25% 321 349
Erh6hung der zukuinftigen Rentensteigerungen um 0,25% 256 305
Verringerung der zukinftigen Rentensteigerungen um 0,25% 288 319
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Bei der Ermittlung der Sensitivitdten wurde analog zur Ermittlung des Verpflichtungsumfangs vorgegangen.
Die Gbrigen Bewertungsannahmen wurden unveréndert angesetzt. Wenn mehrere Annahmen gleichzeitig
gedndert werden, muss die Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe der Einzeleffekte aufgrund
der Anderungen der Annahmen entsprechen. Zudem sind die Effekte nicht linear.

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der Leistungsverpflichtungen betradgt zum 31. Dezember 2019
11,3 Jahre.

Die weiteren Personalverpflichtungen enthalten Altersteilzeit- sowie JubilGumsvereinbarungen. Die Alters-
teilzeitverpflichtungen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf T€ 259 (Vorjahr: T€ 322), wobei diesen Ver-
pflichtungen Planvermogen in Hohe von T€ 170 (Vorjahr: T€ 237) aufgrund der gesetzlich geforderten In-
solvenzsicherung gegenubersteht. Die Jubildumsverpflichtungen belaufen sich zum Stichtag auf T€ 2.088
(Vorjahr: T€ 1.979).

Von den langfristigen Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen sind T€ 30 (Vorjahr: T€ 80) in 2020 fallig.
(30) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der SURTECO GROUP SE betrdgt € 15.505.731,00 und ist voll einge-
zahlt. Esist eingeteilt in 15.505.731 Sttck auf den Inhaber lautende Stickaktien (Stammaktien) entsprechend
einer Beteiligung am Grundkapital von jeweils € 1,00.

Kapitalracklage

Die Kapitalricklage der SURTECO GROUP SE enthdlt die Befrdge, um die die Einbringungswerte der im Rah-
men der Kapitalerh6hungen mit Sacheinlagen eingebrachten Anteile an verbundenen Unternehmen die auf
die dafur gewdhrten SURTECO Aktien entfallenden Betrdge des Grundkapitals Ubersteigen.

Im Konzernabschluss wurden aktive Aufrechnungsdifferenzen aus Kapitalkonsolidierung aufgrund der
Pooling-of-Interest-Methode im Jahr der Erstkonsolidierung gegen die Kapitalricklage der SURTECO GROUP
SE aufgerechnet.

Die Kapitalricklage betrégt unveréndert gegentber dem Vorjahr T€ 122.755.

Gewinnrlcklagen

In den Gewinnrucklagen sind Einstellungen aus dem Konzerngewinn sowie das kumulierte sonstige Ergebnis

resultierend aus folgenden Sachverhalten enthalten:

o Erfolgsneutrale Verrechnung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten

o Unterschiede aus erfolgsneutralen Umrechnungen von Jahresabschlissen ausl@ndischer Tochterunter-
nehmen

o Nichtrealisierte Gewinne und Verluste aus Fremdwdhrungsdarlehen an Tochtergesellschaften, die die Vo-
raussetzung einer Nettoinvestition erfillt haben
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Uberleitung der durch das sonstige Ergebnis betroffenen Eigenkapitalbestandteile:

T€ 31.12.2018 31.12.2019
Marktbe- ~ Wdhrungs- Summe Marktbe-  Wdhrungs- Summe
wertungvon differenzen sonstiges wertungvon differenzen sonstiges
Pensionsriick- Ergebnis Pensionsrick- Ergebnis
stellungen stellungen

Bestandteile des sonstigen
Ergebnisses, die zukiinftig
nicht in die Gewinn-

und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Neubewertung der leistungs-
orientfierten Verpflichtung -225 636

Bestandteile des sonstigen
Ergebnisses, die gegeben-
falls zukinftig in die Ge-
winn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Nettogewinne / Verluste
aus einer Neftoinvestition
in einen auslandischen

Geschaftsbetrieb -498 213
Wahrungsumrechnung aus-

landischer Geschdaftsbetriebe -408 1.050

Sonstiges Ergebnis -225 -906 -1.131 636 1.263 1.899

Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschittung der SURTECO GROUP SE richtet sich gemaRB § 58 Abs. 2 AktG nach dem im han-
delsrechtlichen Jahresabschluss der SURTECO GROUP SE ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach dem handels-
rechtlichen Jahresabschluss der SURTECO GROUP SE ist ein Bilanzgewinn von T€ 6.202 (Vorjahr: T€ 8.528)
ausgewiesen. Der Vorstand wird in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE aufgrund der
derzeit untbersichtlichen Lage bezlglich der Corona-Pandemie zu einem spdteren Zeitpunkt einen Vorschlag
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns der SURTECO GROUP SE vorlegen.

(31) Nicht beherrschende Anteile

Eine Ubersicht der Finanzinformationen fur Gesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen, die wesentlich
fur die SURTECO Gruppe sind, erfolgt in nachstehender Tabelle.

Hier sind die Bilanzwerte zum 31. Dezember 2019 fur die Gesellschaften der Nenplas Gruppe vor Eliminierung
konzerninterner Transaktionen und ohne Effekt aus der Kaufpreisallokation dargestellt:
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T€ Nenplas Holding Ltd. Nenplas Ltd. Polyplas Extrusion
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019

AKTIVA 5.571 17.464 7.642
Kurzfristige Vermdgenswerte 0 6.740 4.842
Langfristige Vermogenswerte 5.571 10.724 2.800
PASSIVA 5.571 17.464 7.642
Kurzfristige Schulden 3.511 1.381 880
Langfristige Schulden 0 979 1.436
Eigenkapital 2.060 15.104 5.326

Auf die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital der Nenplas Gesellschaften entfallen zum 31. Dezember
2019 T€ 3.548 (im Vorjahr: T€ 3.221).

(32) Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse bestehen zum 31. Dezember 2019 in Hohe von T€ 0 (Vorjahr: T€ 28) und betreffen eine
Zweckgesellschaft. Erkennbare Anhaltspunkte dafur, dass die dem Investitionszuschuss zugrunde liegenden
Voraussetzungen nicht mehr gegeben sind, liegen keine vor. Ferner wurden fir nicht konsolidierte Gesellschaf-
ten Garantien gewdhrt (siehe Abschnitt 37).

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen werden in den Angaben zum IFRS 16 (siehe
Abschnitt 28] erlautert.

Aus bereits erteilten Auftrégen fir begonnene oder geplante Investitionsvorhaben im Bereich der Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerte (Bestellobligo) bestehen Verpflichtungen in Hohe von T€ 11.799 (Vorjahr: T€ 0).

(33) Kapitalmanagement

Die Ziele des Kapitalmanagements leiten sich aus der Finanzstrategie ab. Hierzu gehéren die Sicherstellung der
Liquiditat und die Gewdhrleistung des Zugangs zum Kapitalmarkt. Als Kapital ist das in der Bilanz ausgewiesene
Eigenkapital und die Nettofinanzverschuldung definiert.

MaBnahmen zur Erreichung der Ziele des Kapitalmanagements sind die Optimierung der Kapitalstruktur, Eigen-
kapitalmaBnahmen, Einhaltung der Covenants, Akquisitionen und Desinvestition sowie die Reduzierung der Net-
tofinanzschulden. Der Konzern unterliegt dabei keinen gesetzlich auferlegten Kapitalanforderungen.

Die Dividendenauszahlung im Geschdftsjahr 2019 betrug T€ 8.528.

Die finanzwirtschaftliche Steuerung orientiert sich an den in der Finanzstrategie festgelegten Kennzahlen. Der
Zinsdeckungsfaktor lag 2019 bei 9,6 (Vorjahr: 12,0). Die operative Schuldendeckung lag 2019 bei 30,4% (Vorjahr:
30,0%). Die Nettofinanzverschuldung betrug zum 31.12.2019 T€ 179.884 (Vorjahr: T€ 197.535) und die Eigenkapi-
talquote 45,4% (Vorjahr: 41,8 %). Die Ermittlung der Kennzahlen ist im Lagebericht dargestellt.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Konzerns sind je nach Region unterschiedliche rechtliche und re-

gulatorische Vorschriften zu beachten. Stand und Weiterentwicklung dieser Vorschriften werden lokal und zentral
verfolgt und Verdnderungen im Rahmen des Kapitalmanagements berlcksichtigt.
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(34) Finanzinstrumente und Finanzrisikomanagement

Nachfolgend sind die wesenftlichen Finanzrisiken des Konzerns beschrieben. Ausflhrlichere Beschreibungen zu
den Risiken erfolgen im Risiko- und Chancenbericht des Lageberichts.

1. Sicherungsrichtlinien und Grundsd@tze des Finanzrisikomanagements

Durch die internationalen Aktivitdten der SURTECO Gruppe wirken sich Anderungen der Zinsen und der Wahrungs-
kurse auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SURTECO Gruppe aus. Die Risiken resultieren aus Fremd-
wdhrungstransaktionen im Rahmen des operativen Geschdafts, aus der Finanzierung sowie aus der Geldanlage.

Die Abteilung Corporate Treasury der Holdinggesellschaft SURTECO GROUP SE steuert zentral das Wahrungs- und
Zinsmanagement des Konzerns und entsprechend die wesentlichen Geschéftsvorgénge mit Finanzderivaten und
sonstigen Finanzinstrumenten. In Einzelfdllen werden Wdhrungsabsicherungsgeschdfte in den ausl@ndischen
Tochtergesellschaften in enger Abstimmung mit dem zentralen Treasury abgeschlossen. Der Einsatz von Finanz-
instrumenten und -derivaten erfolgt ausschlieBlich zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken. Dabei kom-
men nur marktgéngige Instrumente mit ausreichender Marktliquiditdt zum Einsatz. Derivative Finanzinstrumente
zu Handelszwecken werden zum 31. Dezember 2019 nicht gehalten. Risikoeinschdtzungen und Kontrollen werden
laufend durchgefihrt.

Im Rahmen eines konzernweiten Berichtswesens melden die Tochtergesellschaften ihre wesentlichen Wahrungs-
und Zinsrisiken, aufgrund derer eine Analyse und Bewertung der Risikopositionen nach der erwarteten finanziellen
Bruttobelastung auf das EBT und der Eintrittswahrscheinlichkeit vorgenommen wird.

2. Finanzierungsrisiken

Die Refinanzierung des Konzerns und der Tochtergesellschaften erfolgt in der Regel zentral durch die SURTECO
GROUP SE. Der GroBteil der Finanzschulden des Konzerns hat Restlaufzeiten von bis zu sieben Jahren und ist mit
fixen Zinssdtzen ausgestattet (siehe Fristigkeitsstruktur in Anhang Nr. 28). Der Konzern arbeitet mit einer breiten
Fremdkapitalgeberbasis, bestehend aus Versicherungen und Banken, zusammen. In den Kreditvertragen wurden mit
den Fremdkapitalgebern marktibliche Finanzkennzahlen wie beispielsweise das Verhdltnis von EBITDA zum Zinser-
gebnis (Zinsdeckungsfaktor, siehe Anhang Nr. 31) vereinbart, die von der SURTECO Gruppe einzuhalten sind. Diese
Kennzahlen werden vom Vorstand und Aufsichtsrat laufend Uberwacht. Gegebenenfalls wird bei einer drohenden
Verletzung Uber individuelle MaBnahmen beraten. Sollten die Kennzahlen verletzt werden, haben die Fremdkapital-
geber das Recht, die Kreditvertrage zu kiindigen. Die Finanzkennzahlen wurden im Geschdftsjahr 2019 eingehalten.

Bei Finanzierungsrisiken wurden keine Risikokonzentration festgestellt.

3. Liquiditéts- und Kreditrisiko

Die Abteilung Corporate Treasury in der Holdinggesellschaft SURTECO GROUP SE Uberwacht und steuert die Ent-
wicklung der Liquiditat fur die wesentlichen Tochtergesellschaften. Hierdurch ergibt sich jederzeit ein aktuelles
Bild Uber die Liquiditadtsentwicklung. Aufgrund des hohen Free Cashflow und der kurzen Zahlungsziele ist die
SURTECO Gruppe stdndig mit ausreichend flissigen Mitteln ausgestattet. Darlber hinaus kann auf umfangrei-
che freie Kreditlinien sowie auf Factoring-Vereinbarungen zurckgegriffen werden.

Dennoch besteht das Risiko, dass Ergebnis und Liquidit@t durch den Ausfall von Kundenforderungen und die
Nichteinhaltung von Zahlungszielen belastet werden. Dem begegnet der Konzern durch regelmdBige Bonitdts-
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prifungen und eine sorgfdltige Uberwachung sdumiger Kunden. Grundsétzlich ist das Debitoren-Kreditrisiko TE Gewinn- und Verlustrechnung | Eigenkapital / Sonstiges Ergebnis
wegen der breiten Kundenstruktur und Absicherung uber Kreditversicherungen gering. 100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
Anstieg Rickgang Anstieg Rickgang
. - . . . . . . . . " . 31.12.2019
Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabflisse und -zuflisse : —
N . . - . . o . . ) . Variabel verzinsliche Instrumente 423 -727 423 -727
aus origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie derivativen Finanzinstrumenten mit Bruttoerfillung. Ist der 423 727 423 727
Falligkeitstermin nichft fixiert, wird die Verbindlichkeit auf den fruhesten Falligkeitstermin bezogen. 31.12.2018
2019 R, 2020 2021 - 2024 2025 1 Variabel verzinsliche Instrumente 416 -759 416 -759
uchwer - .
T€ 31.12.19 Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung 416 759 416 759
Finanzschulden gegenuber Kreditfinstituten 241.747 3.679 4138 11.046 178.672 3.770 59.569
Finanzschulden aus Leasingverpflichtungen 21717 420 4795 398 15.647 52 1275 Die Analyse unterstellt, dass alle weiteren Variablen, insbesondere die Wechselkurse, unverandert bleiben.
Finanzschulden 263.464 4.099 8.933 11.444 194319 3.822 60.844
Der Konzern ist in mehreren Wahrungsgebieten tdtig. Auswirkungen ergeben sich hierbei insbesondere aus
Verbindlichkeiten aus der Entwicklung des US-Dollarkurses.
Lieferungen und Leistungen 62.906 - 62.906 - - - -
— - — - Ein Anstieg der wesentlichen Fremdwdhrungen im Konzern gegentber dem Euro hdtte im Konzern folgende
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27.505 - 27505 - - - - .
Auswirkungen:
2018 Buchwert 2019 2020 - 2023 2024 ff. T€ Gewinn- und Verlustrechnung | Eigenkapital / Sonstiges Ergebnis
T€ 31.12.18 Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung 10% 10% 10% 10%
Finanzschulden gegenuber Kreditinstituten 305.580 5.880 63.756 12.652 129.957 5.844 112.380 Anstieg Rickgang Anstieg Ruckgang
Finanzschulden aus Finanzierungsleasing 12.909 334  1.848 395 11.045 0 17 31.12.2019
Finanzschulden 318.489 6.214 65.604 13.047 141.002 5.844 112.397 Or|g|n0re Finanzinstrumente
in US-Dollar 1.453 -1.189 0 0
Verbindlichkeiten aus in sonstigen Wahrungen 858 -289 1.802 -1.475
Lieferungen und Leistungen 65.078 - 65.078 - - - - 1.806 .1.478 1.802 1.475
31.12.2018
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 29.578 - 29.578 - - - - Origindre Finanzinstrumente
in US-Dollar 1.523 -1.246 0 0
in sonstigen Wahrungen 331 -271 1.836 -1.502
4. Zinsénderungs- und Wahrungsrisiken 1.854 -1.517 1.836 -1.502

Aus der globalen Ausrichtung der Geschaftsaktivitaten der SURTECO Gruppe resultieren Lieferungs- und
Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wahrungen. Aus der Umrechnung der Geschdaftszahlen und Bilanzen
der ausldndischen Tochtergesellschaften in Euro kdnnen sich Risiken ergeben, die nur bedingt gesichert wer-
den kénnen.

Zinsrisiken bestehen hauptsdchlich fur die kurzfristigen Finanzschulden. Der Gberwiegende Teil der lang-
fristigen Finanzschulden ist mit Festzinssdtzen ausgestattet. Den verbleibenden Zinsénderungs- und Wah-
rungsrisiken begegnet die SURTECO GROUP SE im Geschaftsjahr 2019 durch die Absicherung mit derivativen
Finanzinstrumenten sowie mit regelmdBiger und intensiver Beobachtung unterschiedlicher Frihwarnindika-
toren. Zum Bilanzstichtag stehen keine derivativen Finanzinstrumente aus. Die Absicherung der Risiken wird
im Einzelfall von dem zentralen Treasury mit dem Vorstand und den zustdndigen Geschaftsfuhrern disku-
tiert und entschieden.

Die folgende Tabelle zeigt zum Bilanzstichtag die Sensitivitdt der in der SURTECO Gruppe vorhandenen

derivativen und variabel verzinslichen origindren Finanzinstrumente auf den Anstieg bzw. den Rickgang der
Zinssatze um 100 Basispunkte (bp):
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Die Analyse unterstellt, dass alle weiteren Variablen, insbesondere die Zinssdtze, unverdndert bleiben.

Bei Zinsdnderungs- und Wahrungsrisiken wurden keine Risikokonzentration festgestellt.

5. Wertangaben zu Finanzinstrumenten

Die Bestimmung und der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente orientieren sich an ei-
ner Fair Value-Hierarchie, die die Bedeutung der fur die Bewertung verwendeten Inputdaten bertcksichtigt und
sich wie folgt gliedert:

Stufe 1 - Nicht angepasste quotierte Preise auf aktiven Mdrkten fur identische Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten, wobei der Bilanzierende am Bewertungsstichtag Zugang zu diesen aktiven Markten haben muss.
Stufe 2 - Direkte oder indirekte beobachtbare Inputfaktoren, die nicht Stufe 1 zuzuordnen sind.

Stufe 3 - Nicht beobachtbare Inputfaktoren.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermégenswerten
und finanziellen Schulden einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair Value-Hierarchie.
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Vermogenswerte / Verbindlichkeiten

Fur kurzfristige Finanzinstrumente bzw. Finanzinstrumente, die zu Anschaffungskosten bilanziert werden, er- 31.12.2018 Kate-  Buch- (fortge- Beizulegender Wert-  Zeit- Level
folgt gemadB IFRS 7.29 keine Fair Value Angabe. Te gorie wert  fuhrte] Zeitwert ansatz — wert
gemadnB An- nach Fair
IFRS 9 schaf- IAS17  Value
31.12.2019 Kate- Buch- (fortge- Beizulegender Wert- Zeit- Level fungs- erfolgs- erfolgs- (IFRS
T€ gorie wert  fihrte) Zeitwert ansatz wert kosten neutral wirksam 13)
gemdB An- nach Fair .
IFRS 9 schaf- IAS17  Value Vermbgenswerte
lf(ungs- erfolgs- erfolgs- (IFRS Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 120.954 120.954 n.a. n.o.
t i 13
osten neutral wirksam ) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 57519 57519 n.a. n.a.
Vermogenswerte Forderungen gegen verbundene Unternehmen AC 676 676 n.a. n..
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 83.579 83.579 n.a. n.a. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 52.630 52.630 n.a. n.a. - Continuing Involvement n.a. 112 n.a. n.a.
Forderungen gegen verbundene Unternehmen AC 172 172 n.a. n.a. - Forderung aus ausgereichtem Darlehen AC 200 200 207 2
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte - Sonstige kurzfristige finanzielle Vermagenswerte ) )
- Continuing Involvement n.a. 129 na.  n.a. (im Anwendungsbereich von IFRS 7) AC 1.512 1.512
- Forderung aus ausgereichtem Darlehen AC 0 - - - - Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
- Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (nicht im Anwendungsbereich von IFRS 7) na. 1254 -
(im Anwendungsbereich von IFRS 7) AC 7174 7.174 = = - Kaufoption FVPL  4.300 - 4.300 4.300 3
- Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte Finanzanlagen
(nicht im Anwendungsbereich von IFRS 7) na. 2305 = - Anteile an verbundenen Unternehmen FVPL 20 20 20
- Kaufoption FVPL  4.300 - 4.300 4.300 2 - Beteiligungen FVPL 10 10 10
Finanzanlagen Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte
- Anteile an verbundenen Unternehmen FVPL 20 20 20 - Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 2.098 2.098 n.a. n.a.
- Beteiligungen FVPL 10 10 10 Schulden
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte o .
Kurzfristige Finanzschulden
- Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 2.188 2.188 n.a. n.o. B B
- Finanzschulden aus Finance Lease n.a. 1.848 1.848 n.a. n.a.
Schulden - Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten AC 64.057 64.057 n.a. n.a.
Kurzfristige Finanzschulden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 65.078 65.078 n.a. n.a.
- Finanzschulden aus Leasingverpflichtungen n.a. 4791 4791 n.a. n.a. Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten n.a. n.a.
- Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten AC 4137 4.137 n.a. n.a. - Continuing Involvement n.a. 112
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 62.906 62.906 n.a. n.a. - Vertragsverbindlichkeiten n.a. 165
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten n.a. n.a. - Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
- Continuing Involvement n.a. 129 (im Anwendungsbereich von IFRS 7) AC 5434 5434 n.a. n.a.
- Vertragsverbindlichkeiten n.a. 4 - Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten no. 20624 )
- Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (nicht im Anwendungsbereich von IFRS 7)
(im Anwendungsbereich von IFRS 7) AC 17935 17.935 n.a. n.. - Verkaufsoption FVPL  3.407 3.407 3.407 3
- Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten Langfristige Finanzschulden
. ; . n.a. 5.607 = - :
(nichtim Anwendungsbereich von IFRS 7) - Finanzschulden aus Finance Lease na. 11.062 11.062 11.213
- Verkaufsoption FVPL  3.834 3.834 3.834 3 - Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten AC 241.522 241.522 249.729
Langfristige Finanzschulden Aggregiert nach Bewertungskategorien gem. IFRS 9
- Finanzschulden aus Leasingverpflichtungen n.a. 16.926 16.926 )
Amortised Costs (Assets) AC 182.959 182.959
- Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten AC 237610 237610 255.213 B
Fair Value through P&L (Asset) FVPL  4.330 4.330
Aggregiert nach Bewertungskategorien gem. IFRS 9 Amortised Costs (Liabilities) AC 376.091 376.091
Amortised Costs (Assets) AC 145.743 145.743 Fair Value through P&L (Liabilities) FVPL  3.407 3.407
Fair Value through P&L (Asset) FVPL  4.330 4.330
Amortised Costs (Liabilities) AC 322.588 322.588 - -
Erlduterungen der Abkirzungen
Fair Value through PS&L (Liabilities) FVPL  3.834 3.834
IFRS 9:
AC Amortised Cost Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten erfasste
Vermogenswerte / Verbindlichkeiten
FVPL At Fair Value through Profit & Loss Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasste

129



Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne diejenigen
Forderungen, die im Rahmen eines Factoring-Programms abgetreten werden), Ausleihungen an verbundene
Unternehmen sowie Bestandteile der sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte sowie kurzfristige
Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Gbrige finanzielle Verbindlichkeiten, die
uberwiegend kurze Restlaufzeiten aufweisen, werden ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten (AC)“ angesetzt.
Daher entsprechen die bilanzierten Werte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Rahmen des Factoring-Programms abgetreten wer-
den, werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfassten kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte bzw. die
darin enthaltene Nenplas-Kaufoption entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Kaufoption fur den Erwerb der
verbleibenden 15 % der Anteile an der Nenplas Gruppe in Hohe von T€ 4.300 (Vorjahr: T€ 4.300). Korrespondie-
rend wurde die dem Verkdufer gewdhrte Verkaufsoption fur die 15% der Nenplas Anteile in Hohe des beizulegen-
den Zeitwerts von T€ 3.834 (im Vorjahr: T€ 3.407) als kurzfristige finanzielle Verbindlichkeit erfasst. Die Bewer-
tung der Option stellt auf das laufende sowie erwartete EBITA ab. Die Kauf- als auch Verkaufsoption wurde zum
31. Dezember 2019 ausgelbt und wird im Geschdftsjahr 2020 vollzogen.

Der beizulegende Zeitwert von Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wird als Barwert der mit den Schul-
den verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils gultigen Zinsstrukturkurve sowie der wéhrungs-
differenziert bestimmten Credit Spread-Kurve ermittelt.

Sowohl im Geschdftsjahr als auch im Vorjahr gab es keine Umklassifizierungen zwischen den Bewertungska-
tegorien oder Umgliederungen innerhalb der Fair Value-Hierarchie. Die SURTECO Gruppe entscheidet erforder-
lichenfalls mit Datum des Ereignisses oder der Verdnderung der Umstdande, die die Umgruppierung verursacht
hat, ob eine Umgliederung vorzunehmen ist.

Die Nettogewinne und -verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung aus Finanzinstrumenten sind in folgender
Tabelle dargestellt:

T€ 2018 2019
Gewinne aus Vermogenswerten die zu fortgefihrten Anschaffungskosten erfasst werden 1.704 1.538
Verluste aus Vermdgenswerten die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten erfasst werden -1.007 -2.829
Gewinne/Verluste aus Vermdgenswerten die zu fortgefihrten Anschaffungskosten

erfasst werden 697 -1.291
Gewinne aus Verbindlichkeiten die zu fortgefihrten Anschaffungskosten erfasst werden 2.493 1.149
Verluste aus Verbindlichkeiten die zu fortgefihrten Anschaffungskosten erfasst werden -8.559 -6.688
Gewinne/Verluste aus Verbindlichkeiten die zu fortgefihrten Anschaffungskosten

erfasst werden -6.066 -5.539
Gewinne aus Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum Marktwert erfasst werden 893 -
Verluste aus Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum Marktwert erfasst werden - -390

Gewinne/Verluste aus Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum Marktwert
erfasst werden 893 -390
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Die Nettogewinne bzw. -verluste fur zu Anschaffungskosten erfasste Vermdgenswerte beinhalten im Wesent-
lichen Verdnderungen in den Wertberichtigungen sowie Wahrungsumrechnungen, Wertaufholungen und Zins-
ertrage. Die Nettogewinne bzw. -verluste fir zu Anschaffungskosten erfasste Verbindlichkeiten resultieren aus
Wdahrungsumrechnung sowie aus Zinsaufwendungen. Die Nettogewinne bzw. -verluste fur erfolgswirksam zum
Marktwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten beinhalten die Wertentwicklung der Put-Call-Option.

Zum Stichtag gibt es keine derivativen Finanzinstrumente.

In den Nettogewinnen bzw. -verlusten sind Zinsertrége auf Finanzinstrumente in Héhe von T€ 449 bzw. Zins-
aufwendungen in Héhe von T€ -6.013 enthalten.

6. Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
Die folgenden finanziellen Vermégenswerte unterliegen einer Saldierung, durchsetzbaren Globalnettingverein-

barungen oder dhnlichen Vereinbarungen.

Bilanzielle Saldierungen treten bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf, bei
denen Gutschriften gewdhrt bzw. erhalten wurden.

a. Finanzielle Vermdgenswerte

T€ Dazugehérige Betrage,
die nicht in der Bilanz
Bruttobetrag Nettobe- saldiert werden
Bruttobe- der ausgewie- trag der

trag der senen finanzi- finanziellen
ausge- ellen Verbind- Vermégens-
wiesenen lichkeiten, die werte, diein

finanziellen  inder Bilanz der Bilanz erhaltene
Vermogens- saldiert ausgewiesen Finanz- Barsicher- Netto-
werte werden werden instrumente heiten betrag
31.12.2019
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 54.013 -1.383 52.630 - - 52.630
54.013 -1.383 52.630 0 - 52.630
31.12.2018
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 58.633 -1.115 57518 - - 57.826
58.633 -1.115 57.518 0 - 57.826
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b. Finanzielle Verbindlichkeiten

T€ Dazugehoérige Betrdge,
die nicht in der Bilanz
Bruttobetrag Nettobe- saldiert werden
Bruttobe- der ausgewie- trag der

trag der senen finanzi- finanziellen
ausge- ellenVermo6-  Verbindlich-

wiesenen genswerte, keiten, die
finanziellen dieinder inder Bilanz erhaltene
Verbindlich- Bilanz saldiert ausgewiesen Finanz- Barsicher- Netto-
keiten werden werden instrumente heiten betrag
31.12.2019
Verbindlichkeiten aus
Lieferungenund Leistungen 64.289 -1.383 62.906 - - 62.906
64.289 -1.383 62.906 0 - 62.906
31.12.2018
Verbindlichkeiten aus
Lieferungenund Leistungen 66.193 -1.115 65.078 - - 63.174
66.193 -1.115 65.078 0 - 63.174

Die Betrage der finanziellen Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten, die zu keiner Saldierung in der Bilanz ge-
fuhrt haben, unterliegen Globalnettingvereinbarungen oder dhnlichen Vereinbarungen, bei denen eine Saldie-
rung nur unter bestimmten Voraussetzungen méglich ist (z.B. Insolvenz).

X. Sonstige Erlauterungen

(35) Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemaB IAS 7 erstellt. Sie ist nach den Zahlungsstrémen aus der betrieblichen Ta-
tigkeit, der Investitions- und der Finanzierungstatigkeit gegliedert. Auswirkungen von Konsolidierungskreis-
anderungen sind in den jeweiligen Positionen eliminiert. Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt, der Cashflow aus der laufenden Geschdftstatigkeit wird
indirekt abgeleitet.

Der Finanzmittelfonds beinhaltet nur die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente der SURTECO Gruppe. In der SURTECO Gruppe beruht die Steuerung der Finanzlage dagegen auf
dem Finanzsaldo, zu dem neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten auch die Finanzschul-
den gehdéren.

Im Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind die nicht zahlungswirksamen operativen Aufwendun-
gen und Ertradge sowie das Ergebnis aus Abgéngen des Anlagevermdgens eliminiert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit setzt sich aus Dividendenzahlungen, den Aufnahmen und Til-

gungen von Finanzschulden und Leasingverpflichtungen als auch Zinszahlungen aus Darlehen und Finanz-
schulden zusammen.
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(36) Segmentberichterstattung

Im Rahmen der Berichterstattung werden die Aktivitdten der SURTECO Gruppe gemdB IFRS 8 nach Geschdfts-
segmenten abgegrenzt. Diese Aufgliederung orientiert sich an der internen Steuerung und Berichterstattung.
Sie berucksichtigt die kundenorientierte Ausrichtung von SURTECO in den strategischen Geschdftseinheiten
(SGE) Decoratives, Profiles und Technicals. Die Zuordnung der jeweiligen Gesellschaften in die entsprechenden
Segmente entspricht im Wesentlichen der Aufstellung ,Beteiligungsbesitz”.

o Das Segment Decoratives bedient uberwiegend die Holzwerkstoff-, FuBboden-, Tiren- und Mébelindustrie
sowie die Caravanindustrie.

o Das Segment Profiles versorgt gewerbliche Bodenverleger sowie die Industrie des Innenausbaugewerbes.

o Das Segment Technicals beliefert als Spezialanbieter Nischenmdrkte in der Wohnmaobel-, FuBboden- und
Caravanindustrie sowie im Schiffsinnenausbau.

Den Segmentinformationen liegen die gleichen Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie dem
Konzernabschluss zugrunde. Es gibt keine Anderungen der Bewertungsmethoden im Vergleich zu friheren
Perioden. Forderungen und Verhindlichkeiten, Ruckstellungen, Ertrdge und Aufwendungen sowie Ergebnis-
se zwischen den Segmenten werden in den Konsolidierungen eliminiert. Konzerninterne Umsatze erfolgen
zu marktublichen Preisen.

Das Segment Working Capital beschreibt die Differenz aus Umlaufvermégen und kurzfristigen Verbindlich-
keiten. Das Umlaufvermdégen beinhaltet kurzfristige Forderungen sowie Vorrafte.

Entscheidungstrager im Hinblick auf die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der be-
richtspflichtigen Segmente ist der Vorstand. In den jeweiligen Geschaftssegmenten werden hierzu einheitli-

che Erfolgs- und VermégensgréBen herangezogen.

Die Geschdaftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente werden wie unter fremden Dritten
abgewickelt. Verwaltungsleistungen werden als Kostenumlagen berechnet.
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Segmentinformationen SGE SGE SGE Uber- SURTECO Segmentinformationen nach regionalen Markten
T€ Decoratives Profiles Technicals leitung Konzern T€ 2018 2019
2019 Langfristige Langfristige
AuBenumsatz 495.848 92.676 86.748 0 675.272 Umsatz- Vermégens- Investi- Umsatz- Vermégens- Investi-
Konzerninnenumsatz 15.583 1.256 3.318 -20.157 0 erlése werte tionen erlése werte tionen
Gesamtumsatz 511.431 93.932 90.066 -20.157 675.272 Deutschland 169.990 233.139 30.877 168.181 239.825 26.967
Abschreibungen -32.926 -7.416 -5.001 167 -45.175 Restliches Europa 325.193 166.542 6.928 315.573 163.125 5.332
Segmentergebnis (EBIT) 14.266 9.476 2.272 -4.894 21.119 Amerika 141.648 47.869 7.932 133.757 50.414 3.223
Zinsertrage 575 131 161 -407 460 Asien/Australien 54.984 30.394 1.800 51.774 31.595 844
Zinsaufwendungen -2.421 -1.250 -553 -3.122 -7.345 Ubrige 7162 0 0 5.987
Wertminderungsaufwendungen /-ertrége IFRS 9 0 0 0 -414 -414 698.977 477.944 47.537 675.272 484.959 36.366
Segmentergebnis (EBT) 14.607 8.347 2.051 -8.788 16.218
Wesentliche Ertrags- /Aufwandspositionen -19.156 0 -348 0 -19.504 . ) . . . -

) i Die Zuordnung der Umsatzerlése erfolgte nach dem Bestimmungsort der Warenlieferung. Die langfristigen
Ergebnis von nach der Equity-Methode ) . . }
bilanzierten Unternehmen 688 0 0 0 688 Vermogenswerte werden entsprechend dem Standort des jeweiligen Vermdgenswerts angegeben.
Segment Working Capital 98.836 22.896 10.601 -3.065  129.268 Die langfristigen Vermogenswerte umfassen das Sachanlagevermagen, die immateriellen Vermogenswerte

sowie Geschdfts- oder Firmenwerte.
Freiwillige Angaben:

Ertragsteusrn -7.805 -407 ~422 2172 -6.462 Den langfristigen Vermdgenswerten wurde der Goodwill nach Regionen zugeordnet.

Investitionen

(Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte) 24313 8.960 3.024 70 36.367 Uberleitung von den Bilanzwerten zum Nettosegmentvermogen

Mitarbeiter 2.407 491 300 19 3.217 T€ 2018 2019
Bilanzsumme 844.541 780.325

2018 * abzuglich finanzielle Vermdgenswerte

AuBenumsatz 502.607 86.308 110.062 0 698.977 - Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 120.954 83.579

Konzerninnenumsatz 16.526 1.277 3.742 -21.545 0 - Finanzanlagen, At Equity bewertete Anteile und

Gesamtumsatz 519.133 87.585 113.804 -21.545 698.977 sonstige langfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 2.462 2.627

Abschreibungen -29.586 -5.940 -4.877 -173 -40.576 - Steuerforderungen/latente Steuern 23.727 13.958

Segmentergebnis (EBIT) 25.543 9.345 3.897 -6.582 32.203 Segmentvermégen 697.398 680.161

Zinsertrage 465 1.113 144 -290 1432

Zinsaufwendungen -2.223 -429 -572 -4.267 -7.491 Kurz- und langfristige Schulden 491.336 425.692

Wertminderungsaufwendungen /-ertrige IFRS 9 0 0 0 -570 -570 abzuglich finanzielle Verbindlichkeiten

Segmentergebnis (EBT) 24.406 9.947 3.650 -10.869 27134 - kurz- und langfristige Finanzschulden 318.489 263.463

Wesentliche Ertags-/Aufwandspositionen -5.400 -700 0 -6.100 - Steuerschulden/latente Steuern 51.109 35.378

Ergebnis von nach der Equity-Methode - Pensionen und weitere Personalverpflichtungen 12.828 13.765

bilanzierten Unternehmen 541 0 0 0 541 Segmentschulden 108.910 113.086

Segment Working Capital 107.601 19.933 11.984 -3.386 136.132 Nettosegmentvermégen 588.488 567.075

Freiwillige Angaben:
Ertragsteuern -6.807 -909 -3083 -185 -8.204

Investitionen
(Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte)

Mitarbeiter 2.563 468 277 21 3.329

36.820 7.021 3.576 118 47536

*hierbei handelt es sich um pro-forma Werte, die zur besseren Vergleichbarkeit herangezogen werden.
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(37) Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilseignern sowie nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Umfang der Beziehungen der SURTECO Gruppe mit der nach der Equity-
Methode bilanzierten Gesellschaft.

T€ 2018 2019
Erbrachte Leistungen (Ertrag) 1.132 1.905
Erhaltene Leistungen (Aufwand) 0 0
Forderungen (31.12.) 139 149
Verbindlichkeiten (31.12.) 0 0

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Umfang der Beziehungen von der SURTECO Gruppe mit den nicht konso-
lidierten Gesellschaften.

T€ 2018 2019
Erbrachte Leistungen (Ertrag) 805 747
Erhaltene Leistungen (Aufwand) 0 324
Forderungen (31.12.) 537 23
Verbindlichkeiten (31.12.) 0 0

Offene Posten gegenuber diesen Gesellschaften sind nicht besichert.
Der Leistungsaustausch umfasst im Wesentlichen die Lieferung von Vorraten zu Marktkonditionen.

Die SURTECO Gruppe hat zum 31. Dezember 2019 in Hohe von T€ 106 (Vorjahr: T€ 106) Garantien gegeniber
einem nicht konsolidierten Unternehmen fur die Erfullung einzelner Vertrge ausgegeben. Es wird davon aus-
gegangen, dass hieraus keine Verpflichtungen entstehen.

(38) Bezuige der Organmitglieder und friheren Organmitglieder

Aufsichtsrat

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2019 betrugen T€ 245 (Vorjahr: T€ 280). Sie be-
inhalten eine Grundvergitung von T€ 206 (Vorjahr: TE€ 242) und Vergltungen far Prafungsausschusstatig-
keiten von T€ 39 (Vorjahr: T€ 38).

Vorstand

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist Uberwiegend erfolgsabhdngig. Sie umfasst einen fixen und einen va-
riablen Bestandteil. Der variable Bestandteil ist eine erfolgsabhéngige Tantieme und wird auf der Grundlage des
Ergebnisses vor Steuern (EBT) des Konzerns nach IFRS unter Bericksichtigung der Umsatzrendite ermittelt. Er
enthalt ferner eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Fur das Geschéftsjahr 2019 betrug die gewdhrte Gesamt-
vergltung der aktiven Mitglieder des Vorstands T€ 1.516 (Vorjahr: T€ 1.728). Davon entfielen T€ 767 (Vorjahr: T€
730) auf die erfolgsunabhdngige Vergatung, T€ 520 (Vorjahr: T€ 784) auf die erfolgsabhdangige Vergltung, T€ 79
(Vorjahr: T€ 114) auf Nebenleistungen und T€ 150 (Vorjahr: T€ 100) auf Versorgungsaufwendungen. Von der Ge-
samtvergatung der aktiven Vorstandsmitglieder sind T€ 0 (Vorjahr: T€ 127) langfristig, T€ 520 (Vorjahr: T€ 1.501)
kurzfristig und T€ 150 (Vorjahr: T€ 100) Vorsorgeaufwendungen. Das ehemalige Vorstandsmitglied Dr.-Ing. Gereon
Schdfer erhalt far 2019 eine Karenzentschddigung von insgesamt T€ 600 (Vorjahr (April bis Dezember): T€ 450).
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Die individualisierten Angaben sowie die Angaben nach IAS 24 befinden sich im Vergutungsbericht des La-
geberichts der SURTECO Gruppe und der SURTECO GROUP SE.

(39) Abschlusspruferhonorar

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 27. Juni 2019 wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Minchen, als Abschlussprufer sowie Prufer fur die pruferische Durchsicht von Zwi-
schenfinanzberichten fiir das Geschdftsjahr 2019 gewdhlt.

Das fur das Geschdftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt T€ 778 (Vorjahr: T€ 873). Davon entfielen
T€ 528 (Vorjahr: T€ 661) auf Abschlussprifungsleistungen, T€ 0 (Vorjahr: T€ 3) auf andere Bestatigungsleis-
tungen, T€ 249 (Vorjahr: T€ 134) auf Steuerberatungsleistungen und T€ 1 (Vorjahr: T€ 75) auf sonstige Leis-
tfungen. Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten die Prufung des Konzernabschlusses sowie die Prafung
der Einzelabschlisse der SURTECO GROUP SE und der inlandischen Tochtergesellschaften. Andere Bestdfti-
gungsleistungen im Vorjahr haben freiwillig beauftragte Bestatigungsleistungen beinhaltet. Die Steuerbera-
tungsleistungen beinhalten im Wesentlichen Beratungsleistungen fur die Erstellung von Steuererkl@rungen.
Die sonstigen Leistungen beinhalten projektbezogene Beratungsleistungen.

(40) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Das neuartige Coronavirus, durch das die Lungenkrankheit COVID-19 ausgelést werden kann, hat sich im
Jahr 2020 mit einer signifikanten Anzahl von Infektionen auf der ganzen Welt rasch verbreitet. Die zur Ein-
ddmmung des Virus getroffenen staatlichen MaBnahmen haben Auswirkungen auf wirtschaftliche Aktivita-
ten von Unternehmen und damit auch auf deren Finanzberichterstattung. Es ist mit erheblichen negativen
Effekten auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der SURTECO Gruppe zu rechnen.

Bis zum 15. April 2020 ergaben sich keine weiteren Ereignisse oder Entwicklungen, die zu einer wesentlichen

Anderung des Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen Vermégenswerte oder Schulden zum 31. Dezem-
ber 2019 fuhren kénnten.
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XI. Organe der Gesellschaft

Vorstand

(im Geschaftsjahr 2019)

Name

Wolfgang Moyses
Diplom-Betriebswirt,
Mlnchen

(ab 1. Oktober 2019)

Dr.-Ing. Herbert Miller
Diplom-Ingenieur,
Heiligenhaus

(bis 30. September 2019)

Andreas Ried|
Diplom-Kaufmann,
Donauwdérth

Mitglieder des Aufsichtsrats

(im Geschaftsjahr 2019)

Haupttatigkeit

Vorsitzender des Vorstands

Vorsitzender des Vorstands,

Konzernstrategie

Vorstand
CFO

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

Beiratsmitglied Brabender Inc., South Hackensack, USA
Kunden-Beiratsmitglied Landesbank Rheinland-Pfalz,
Mainz

Beiratsmitglied Simona America

Beiratsmitglied Simona Asien

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ewald Dorken AG,
Herdecke

Name

Dr.-Ing. Jurgen GroBmann
Diplom-Ingenieur,
Hamburg

(Vorsitzender)

Bjorn Ahrenkiel
Rechtsanwalt,
Hurtgenwald

(bis 27. Juni 2019)

Dr. Markus Miele
Diplom-Wirtschaftsingenieur,
Gutersloh

(bis 27. Juni 2019)

Dr. Christoph Amberger
Selbstandiger Unternehmer,
Utting am Ammersee

(1. Stellvertretender
Vorsitzender)

Andreas Engelhardt
Persdnlich haftender
Gesellschafter, Bielefeld
(2. Stellvertretender
Vorsitzender)

Tim Fiedler
Volkswirt,
Dusseldorf

(ab 14. Oktober 2019)
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Haupttatigkeit

Gesellschafter
der GMH-Gruppe,
Georgsmarienhitte

Rechtsanwalt

Geschaftsfuhrender
Gesellschafter der
Miele & Cie. KG, Gutersloh

Selbstandiger Unternehmer

Persénlich haftender
Gesellschafter der Schiico
International KG, Bielefeld

Geschaftsfuhrender
Gesellschafter der

G. Scharfeld + Co. (GmbH &
Co.) KG, Hamburg

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

Member of the Board, Hanover Acceptances Limited,
London
Vorsitzender des Kuratoriums der RAG Stiftung, Essen

Mitglied des Aufsichtsrats der ERGO Versicherungs-
gruppe AG, Dusseldorf

Vorsitzender des Beirats der Wilhelm Bolhoff GmbH &
Co. KG, Bielefeld

Mitglied des Beirats der Frischpack GmbH, Mailling
Mitglied des Beirats der Detia Degesch Gruppe,
Laudenbach

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Klopfer & Kdniger GmbH und Co. KG, Garching
Mitglied des Aufsichtsrats der Erber AG, Gesetzers-
dorf, Osterreich

Mitglied Aufsichtsrat SAINT GOBAIN ISOVER G+H AG,
Ludwigshafen
Mitglied Aufsichtsrat BDO WPG AG, Hamburg

Mitglied des Beirats der Smart Coloring GmbH, Aachen
Mitglied des Beirats der Drewsen Spezialpapier GmbH
& Co. KG, Lachendorf

Mitglied des Kuratoriums der Gustav & Catharina
Schurfeld-Stiftung, Lachendorf

Mitglieder des Aufsichtsrats

(im Geschaftsjahr 2019)

Name

Jens Krazeisen*
Verfahrensmechaniker,
Buttenwiesen

Tobias Pott
Betriebswirt,
Gutersloh

(ab 27. Juni 2019)

Wolfgang Moyses
Diplom-Betriebswirt,
Mlnchen

(bis September 2019)

Udo Sadlowski*
Ausbildungsleiter,
Essen (bis 21. Januar 2019)

Heinz Dieter Stockler*
Betriebsratsvorsitzender,
Essen (ab 5. Februar 2019)

Thomas Stockhausen*
Beauftragter des Arbeits-
schutzmanagement-
Systems, Sassenberg

Jorg Wissemann
Diplom-Betriebswirt,
Schlossborn

(ab 27. Juni 2019)

* Arbeitnehmervertreter

Haupttatigkeit

Betriebsratsvorsitzender der
SURTECO GmbH,
Buttenwiesen

Geschaftsfihrender Gesell-
schafter Reifen Pott Auto-
service GmbH, Gutersloh

Vorstandsvorsitzender der
SIMONA AG, Kirn
(bis 15. August 2019)

Betriebsratsvorsitzender der
SURTECO GmbH, Gladbeck
(bis 21. Januar 2019)

Betriebsratsvorsitzender
der SURTECO GmbH,
Gladbeck

Betriebsratsvorsitzender
der SURTECO GmbH,
Sassenberg

Geschaftsfuhrer der
MSU Consulting GmbH,
Bad Homburg

Ausschisse des Aufsichtsrats

(zum 31. Dezember 2019)
Aufsichtsratsprésidium

Dr.-Ing. Jurgen GroBmann (Vorsitzender)
Personalausschuss
Dr.-Ing. Jurgen GroBmann (Vorsitzender)
Prifungsausschuss
Andreas Engelhardt (Vorsitzender)

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

Dr. Christoph Amberger | Andreas Engelhardt

Andreas Engelhardt

Dr.-Ing. Jurgen GroBmann | Jérg Wissemann

Mitglied des Aufsichtsrats der Brabender Inc.,
South Hackensack
Kundenbeirat der Landesbank Rheinland-Pfalz, Mainz

Tobias Poft

Dr. Christoph Amberger | Tobias Pott

Tobias Pott

XIl. ErklGrung zum Corporate Governance Kodex
gemdaB S 161 Satz 1 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE haben gemdRB § 161 Satz 1 AktG am 19. Dezember 2019
eine Entsprechenserkldrung zum Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren auf der Web-

site der Gesellschaft unter: www.surteco-group.com zuganglich gemachf.
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Beteiligungsbesitz zum 31.12.2019

Ort

Land

Konso-
lidiert

Beteili-
gungs-

quote %

Beteili-

gung
bei Nr.

Ort

Land

Konso-
lidiert

Beteili-
gungs-

quote %

Beteili-

gung
bei Nr.

Obergesellschaft I ————

100

SURTECO GROUP SE

BUSINESS UNIT DECORATIVES

401

321
341
405
441
443
470
501
502
503
504

505
506
512
513
514

516
517

518
519
550
560
561
572

140

SURTECO GmbH

SURTECO art GmbH
SUDDEKOR LLC
SURTECO UK Ltd.

BauschLinnemann North America Inc.

SURTECO North America Inc.
SURTECO Italia s.r.l.

Global Abbasi, S. L.

Probos - Plésticos, S. A.
Proadec Brasil Ltda.
Chapacinta, S. A.de C. V.

Proadec UK Ltd.

Proadec Deutschland GmbH
SURTECO Australia Pty Limited
SURTECO PTE Ltd.

PT Doellken Bintan Edgings & Profiles

SURTECO France S.A.S.
SURTECO DEKOR Urinleri Sanayi
ve Ticaret A.S.

SURTECO 000

SURTECO Iberia S.L.

SURTECO USA Inc.

SURTECO Canada Ltd
Doellken-Canada Ltd.

Canplast Mexico S.A. de C.V.

Buttenwiesen

Buttenwiesen/
Gladbeck/Sassenberg
Willich

Agawam

Burnley

Myrtle Beach

Myrtle Beach
Martellago

Madrid

Mindelo

Sao José dos Pinhais
Tultitldn

Greenhithe (Kent)
Bad Oeynhausen
Sydney
Singapur

Batam

Beaucouzé
Istanbul

Moskau
Madrid
Greensboro
Brampton
Brampton
Chihuahua

Deutschland

Deutschland

Deutschland
USA
GroBbritannien
USA

USA

Italien
Spanien
Portugal
Brasilien
Mexiko

GroBbritannien
Deutschland
Australien
Singapur
Indonesien

Frankreich
Tarkei

Russland
Spanien
USA
Kanada
Kanada
Mexiko

< < < <

N

=

< < I < < <

< I < < < <

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,99
0,01
100,00
100,00
100,00
100,00
99,00
1,00
100,00
99,75
0,25
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,00

100

401
401
401
401
401
401
401
501
502
502
501
502
502
401
401
401
513
401
401
520
401
401
401
401
560
561

BUSINESS UNIT TECHNICALS

200

410
330
610
611

Surteco Beteiligungen GmbH

Kréning GmbH

DAKOR Melamin Imprégnierungen GmbH

SURTECO Svenska AB
Gislaved Folie AB

BUSINESS UNIT PROFILES

520

531
532
540
541
542

Déllken Profiles GmbH

(ehemals: Dollken Weimar GmbH)
Déllken Sp.z o.0.

Déllken CZ s.r.o.

Nenplas Holdings Ltd.

Nenplas Ltd.

Polyplas Extrusions Ltd.

JORNA Grundstucks-Verwaltungsgesell-

schaft mbH & Co. KG

SANDIX Grundsticks-Vermietungsge-
sellschaft mbH & Co. Objekt Weimar KG

Buttenwiesen-
Pfaffenhofen

Hullhorst
Heroldstatt
Gislaved
Gislaved

Nohra

Kattowitz

Prag

Ashbourne
Ashbourne
Stourport-on-Severn
Grinwald

Dusseldorf

Deutschland

Deutschland
Deutschland
Schweden
Schweden

Deutschland

Polen
Tschechien
GroBbritannien
GroBbritannien
GroBbritannien
Deutschland

Deutschland

V =Vollkonsolidierung E = nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen NK = Nicht konsolidiert

< I < < <

< < < < < <

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

85,00
100,00
100,00

100

200
200
100
610

100

520
520
520
540
541
520

520
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlussprifers

An die SURTECO GROUP SE, Buttenwiesen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SURTECO GROUP SE, Buttenwiesen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnis-
rechnung, der Kapitalflussrechnung und der Entwicklung des Eigenkapitals fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden - geprift. Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der SURTECO GROUP SE, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2019 gepruft. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestdatigungsvermerks genannten Bestandteile
des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergéinzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
fen und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

o vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemdB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
madBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspraferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU- APrVQ0“) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprafer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen istim Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprufers fur die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhdéngig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dar-
uber hinaus erklaren wir gemadB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Kon-
zernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prafungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Prafung:
@ Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prufungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:
@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar:
@ Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte

@ In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschdfts- oder Firmenwerte mit einem Betfrag von
insgesamt € 162,8 Mio. (20,9 % der Bilanzsumme bzw. 45,9 % des Eigenkapitals) unter dem Bilanzposten
.Geschafts- oder Firmenwerte” ausgewiesen.

Geschdafts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen, um einen maéglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest
erfolgt auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige Geschdfts-
oder Firmenwert zugeordnet ist. Zum 1. Januar 2019 erfolgte aufgrund einer Anderung der internen Steue-
rung und Berichterstattung des Konzerns eine Neuabgrenzung der Geschaftssegmente, sowie eine Anpas-
sung der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der
Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des Geschdfts- oder Firmenwerts
dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegentbergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt
grundsatzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmaBig der Barwert kinf-
tiger Zahlungsstrome der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte wer-
den mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des
Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen Gber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird.
Hierbei werden auch Erwarftungen Uber die zuklnftige Marktentwicklung und Annahmen Gber die Enfwick-
lung makrodkonomischer Einflussfaktoren bertcksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichte-
ten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als
Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsicht-
lich der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen abhéngig und
dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat
der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prufung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priafung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchflhrung
des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kinftigen
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Zahlungsmittelzuflisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Ange-
messenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen beurteilt. Weiterhin haben wir die zum 1. Januar 2019 erfolgte Neuabgrenzung der Ge-
schdftssegmente anhand der internen Berichterstattung an den Vorstand gewdrdigt und uns durch Ein-
sichtin Protokolle der Vorstandsbesprechungen davon Gberzeugt, dass die neue Segmentstruktur derin-
ternen, regelmaBigen Berichterstattung entspricht. In diesem Zusammenhang haben wir auch die daraus
resultierende Anpassung der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nachvollzogen. Zudem
haben wir auch die sachgerechte Berucksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der
Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentli-
che Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben
wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen
Parametern beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsi-
cherheiten Rechnung zu fragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten SensitivitGtsanalysen nach-
vollzogen. Dabei haben wir festgestellt, dass die Buchwerte der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten inklusive des Geschdfts- oder Firmenwerts unter Berlcksichtigung der verfligbaren Informatio-
nen ausreichend durch die diskontierten kinftigen Zahlungsmitteliberschisse gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen ins-
gesamt mit unseren Erwartungen Uberein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren
Bandbreiten.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschdfts- oder Firmenwerten sind in Abschnitt IX (23) des Konzern-
anhangs enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Konzernlageberichts:

e die Erkl@rung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f HGB und § 315d HGB
o den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschdftsberichts - ohne weitergehende
Querverweise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriften
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prafungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priafungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung

erlangten Kenntnissen aufweisen oder
o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriftenin allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
fragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstdatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschdaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Ri-
siken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich far
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermagli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernla-
gebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prafung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grunds@tze ordnungsma@Biger Abschlussprifung durchgefihrte Prafung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verst6Ben oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wdhrend der Prafung Uben wir pflichtgemdaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als
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Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betrligerisches Zusammen-
wirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
sefzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pra-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umst@nden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und da-
mit zusammenhdngenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit so- wie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit bestehf,
sind wir verpflichtet, im Bestdatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. ZukUlnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-
nen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhdlt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

o holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschdftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfihrung
der Konzernabschlussprufung. Wir tfragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

 beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

o fuhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kanftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prafung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Un-
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abhdangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mitihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Juni 2019 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
18. Oktober 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschdaftsjahr 2011 als Kon-
zernabschlussprufer der SURTECO GROUP SE, Buttenwiesen, tatig.

Wir erkldaren, dass die in diesem Bestdatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusdtzlichen Be-
richt an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prafungsbericht] in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Jurgen Schumann.

MUlnchen, den 15. April 2020
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Jargen Schumann ppa. Bernhard Obermayr
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
Bilanzeid

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrunds@tzen der Konzern-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermaégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Buttenwiesen, 15. April 2020

Der Vorstand

?//ﬁ? 4 ’ M E@J%

Wolfgang Moyses Andreas Riedl Manfred Bracher
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SURTECO JAHRESBERICHT 2019 JAHRESABSCHLUSS RISV ofoNel2{oli[2: 0

Bilanz (HGB) (KURZFASSUNG]) Gewinn- und Verlustrechnung (HGB) (KURZFASSUNG)]

T€ 31.12.2018 31.12.2019 T€ 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2018 2019
AKTIVA Umsatzerlose 2.161 1.643
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 17 27 Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen 14733 13.820
Sachanlagen 403 318 Sonstige betriebliche Ertrage 1.663 690
Finanzanlagen Personalaufwand -6.576 -3.894
- Anteile an verbundenen Unternehmen 297767 297.767 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
- Ausleihungen an verbundene Unternehmen 16.526 16.221 des Anlagevermaégens und Sachanlagen -172 -132
- Beteiligungen 1 1 Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.487 -3.902
Anlagevermégen 314.714 314.334 Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 441 429
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde Zinsergebnis -5.216 -4.074
- Forderungen gegen verbundene Unfernehmen 221.431 191.712 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.652 -260
- Sonstige Vermdgensgegenstdnde 8.094 8.545 Ergebnis nach Steuern 895 4.320
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 102.067 59.782
Umlaufvermagen 331.592 260.039 Sonstige Steuern -95 67
Jahresiberschuss 800 4.387
Rechnungsabgrenzungsposten 712 612
Entnahme aus der Gewinnricklage 7729 1.815
647.018 574.985 Bilanzgewinn 8.529 6.202

Der von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, mit dem uneinge-

PASSIVA ; s BN,
Gezeichnetes Kapital 15.506 15.508 sphrank"ren Bestdatigungsvermerk versehene Abschluss derSURT{ECO GROQP SE, aus dem hlerdleuBllanz'und
o die Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung) wiedergegeben sind, wird im Bundesanzeiger veréffentlicht
Kapitalricklage 170.177 170.177 . . . .
o und beim Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg hinterlegt.
Gewinnricklagen 103.394 101.580
Bilanzgewinn 8.529 6.202 Der Abschluss kann bei der SURTECO GROUP SE, Johan-Viktor-Bausch-StraBe 2, 86647 Buttenwiesen,
Eigenkapital 297.606 293.465 angefordert werden.
Steuerrtckstellungen 1.341 0
Sonstige Ruckstellungen 4719 2.050
Ruckstellungen 6.060 2.050
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 304.891 241.149
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 295 75
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 33.333 33.191
Sonstige Verbindlichkeiten 4.820 5.051
Verbindlichkeiten 343.339 279.466
Rechnungsabgrenzungsposten 13 4

647.018 574.985
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GLOSSAR

Corporate Governance
Unter Corporate Governance (deutsch: Grundsdtze der Unternehmensfihrung) versteht man den rechtlichen
und faktischen Ordnungsrahmen eines Unternehmens.

Dealing-at-arm’s-length-Grundsatz

Leistungen zwischen rechtlich selbststédndigen Gesellschaften einer Unternehmensgruppe werden zu Ver-
rechnungspreisen ausgetauscht. Verrechnungspreise haben einem Fremdvergleich (dealing-at-arm’s length)
standzuhalten, der eine Verrechnung eines Leistungsaustausches zwischen verbundenen Unternehmen zu
Bedingungen beinhaltet, wie sie bei vergleichbaren Verhaltnissen mit oder unter fremden Dritten vereinbart
wurden oder vereinbart worden wéren.

Derivative Finanzinstrumente

Finanzprodukte, deren Marktwert entweder aus klassischen Basisinstrumenten oder aus Marktpreisen wie
etwa Zinssdtzen oder Wechselkursen abgeleitet werden kann. Im Finanzmanagement der SURTECO werden
Derivate zur Risikobegrenzung eingesetzt.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthdlt Grunsatze, Empfehlungen und Anregungen fir den
Vorstand und den Aufsichtsrat, die dazu beitragen sollen, dass die Gesellschaft im Unternehmensinteresse
gefuhrt wird. Der Kodex verdeutlicht die Verpflichtung von Vorstand und Aufsichtsrat, im Einklang mit den
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft unter Bertcksichtigung der Belange der Aktiondre, der Belegschaft
und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) fir den Bestand des Unternehmens
und seine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen (Unternehmensinteresse).

Durchimpragnat

Bei der Durchimprdagnierung werden Papiere in einem Harzbad getrdnkt und anschlieBend getrocknet. Die
impragnierten Papiere werden in der Regel lackiert und kénnen dann als Finishfolie auf den Trdgermaterialien
wie zum Beispiel MDF- oder Faserplatten aufgebracht werden.

EBIT

Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

EBITDA

Ergebnis vor Abschreibungen, Finanzergebnis und Steuern

EBT

Ergebnis vor Steuern
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Equity-Methode

Methode zur Darstellung fur Beteiligungen an Unternehmen, auf deren Geschafts- und Finanzpolitik ein maB-
geblicher Einfluss ausgetbt werden kann. Die Beteiligung wird zundchst zu Anschaffungskosten bewertet
und anschlieBend laufend an die Entwicklung des assoziierten Unternehmens angepasst.

Extrusion

Bei der Extrusion werden Kunststoffe in einem kontinuierlichen Verfahren durch eine Diise gepresst. Dazu
wird der Kunststoff zundchst durch einen Extruder mittels Heizung und innerer Reibung aufgeschmolzen und
homogenisiert. Weiterhin wird im Extruder der fur das DurchflieBen der Dise notwendige Druck aufgebaut.
Nach dem Austreten aus der DUse erstarrt der Kunststoff meist in einer wassergekihlten Kalibrierung. Das
Zusammenfuhren von artgleichen oder fremdartigen Kunststoffschmelzen vor dem Verlassen der Profilduse
wird auch Coextrusion genannf.

Hybridprodukte

Unter dieser Produktgruppe werden Finishfolien zusammengefasst, die in einem mehrlagigen Aufbau die techni-
schen und optischen Vorziige mehrerer verschiedener Basismaterialien wie etwa Papier, Kunststoff oder Echtmetall
verbinden.

Impairmenttest

Werthaltigkeitsprifung, bei der der Buchwert eines Vermogenswerts mit seinem erzielbaren Betrag (Fair
Value) verglichen wird. Fir den Fall, dass der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet, ist eine auBer-
planmdBige Abschreibung (Impairment) auf den Vermagenswert vorzunehmen. Von besonderer Bedeutung fur
Firmenwerte (Goodwill), die mindestens einmal jahrlich einem solchem Impairment-Test zu unterziehen sind.

Imprdagnate

Imprdagnate sind Spezialpapiere (in der Regel Dekorpapiere), die wie Durchimprdagnate in einem Harzbad durch-
frénkt werden. Im Gegensatz zu diesen werden die Imprdgnate allerdings nicht mit einer finalen Lackschicht
versehen, sondern erhalten ihre finale Oberfldche erst bei einer Verpressung mit den Holzwerkstoffplatten.

International Accounting Standards Board (IASB)
IASB steht fir International Accounting Standards Board. Die Aufgabe des IASB ist die Entwicklung und Uberar-
beitung von internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS - International Financial Reporting Standards).

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)

Das IFRIC ist ein Gremium im Rahmen der International Accounting Standards Committee Foundation. Aufgabe
des IFRIC ist es, fur Rechnungslegungsstandards Auslegungen in den Fdllen zu verdffentlichen, bei denen der
Standard unterschiedlich oder falsch interpretiert werden kann, bzw. neue Sachverhalte in den bisherigen
Standards nicht ausreichend gewdrdigt wurden.
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International Financial Reporting Standards (IFRS)

Die International Financial Reporting Standards (IFRS) sind internationale Rechnungslegungsvorschriften. Sie
umfassen die Standards des International Accounting Standards Board (IASB), die International Accounting
Standards (IAS), des International Accounting Standards Committee (IASC) sowie die Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) bzw. des ehemaligen Standards Inter-
pretation Committee (SIC).

Kalandrierung

Kalandrieren wird zur Herstellung von Kunststofffolien eingesetzt. Kalander bestehen aus zwei oder meh-
reren heizbaren Walzen, die parallel angeordnet und gegenléufig sind. Das zu verarbeitende Polymer wird
erst vorgemischt, dann geliert (vorgewdarmt) und schlieBlich kalandriert. Die Folie wird von anderen Walzen
Ubernommen. So kann die Dicke noch einmal reduziert werden. Zudem wird die Folie noch gepragt. Hier han-
delt es sich wiederum um einen Kalander. Die Prégewalze ist temperiert, die Gegenwalze geklhlt. Nach dem
Pragen wird die Folie abgekuhlt und aufgewickelt.

Kalander werden auch zum Pragen, Glatten, Verdichten und Satinieren von Papier und Textilien benutzt. In der
Papierindustrie werden Oberfldcheneigenschaften wie Glanz und Glétte bei gleichzeitiger Dickenreduzierung
verbessert. Durch Verénderung von Druck, Temperatur und Walzengeschwindigkeit lassen sich verschiedene
Effekte erzielen.

SE

Abkurzung fur Societas Europaea - Rechtsform einer Europdischen Gesellschaft

Trennpapier
Hierbei handelt es sich um einen Hilfsstoff bei der Verpressung der Melaminimpragnate mit den Holzwerk-

stoffplatten. Die Trennpapiere bilden eine Trennschicht zwischen den heiBen Pressplatten und dem Werkstoff,
wobei durch das Trennpapier die Struktur und der Glanzgrad der zu erzeugenden Oberfldche gesteuert wird.

Vorimprdgnat
Im Gegensatz zu Durchimpragnat wird bei Vorimpragnat das Rohpapier bereits impragniert angeliefert. Das
Papier wird bedruckt und anschlieBend lackiert.
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Zehnjahresubersicht

2019

Umsatzerlése in TE 388.793 408.809 407.720 402.115 618.469 638.394 639.815 689.651 698.977 675.272

Auslandsumsatzquote in % 67 67 69 70 72 72 73 75 76 75

EBITDA in T€ 62.547 56.116 51.699 59.660 62.842 64.957 74.338 83.093 72.779 66.294

Abschreibungenin T€ -20.934 -21.099 -22.045 -22.613 -35.235 -33.847 -33.461 -38.423 -40.577 -45.175

EBITin TE 41.613 35.017 29.654 37.047 27.607 31.110 40.877 44.670 32.202 21.119

Finanzergebnis in T€ -9.520 -12.089 -8.463 -9.056 -5.344 -4.293 -5.840 -11.155 -5.069 -4.901

EBTinTE 32.093 22.928 21.191 27.991 22.263 26.843 35.037 33.515 27.133 16.218

Konzerngewinn in T€ 21.754 12.484 15.028 21.876 18.464 17.721 23.867 26.192 18.630 9.428

Bilanzsumme in T€ 480.996 482.135 467.250 626.109 636.669 655.727 673.869 842.596 844.541 780.325

Eigenkapital in T€ 212.969 216.504 223.178 311.025 321.101 334.381 346.552 349.236 353.205 354.633

Eigenkapital in % der Bilanzsumme 44 45 48 50 50 51 51 41 42 45

Mitarbeiter @/Jahr 1.990 2.050 1.994 2.114 2.682 2.727 2.736 3.001 3.329 3.217

Mitarbeiter zum 31.12. 2.003 2.005 1.967 2.664 2.705 2.695 2.833 3.295 3.304 3.174

Grundkapital in € 11.075.522 11.075.522 11.075.522 15.505.731 15.505.731 15.505.731 15.505.731 15.505.731 15.505.731 15.505.731

Anzahl Aktien zum 31.12. 11.075.522 11.075.522 11.075.522 15.505.731 15.505.731 15.505.731 15.505.731 15.505.731 15.505.731 15.505.731

Ergebnis je Aktie in €

(bei gewichtetem Durchschnitt der ausgegebenen Aktien) 1,96 1,13 1,36 1,86 1,19 1,14 1,54 1,69 1,20 0,61

Dividende je Aktie in € 0,90 0,45 0,45 0,65 0,70 0,80 0,80 0,80 0,55 *
Ausschittungsbetrag in T€ 9.968 4.984 4.984 10.079 10.854 12.405 12.405 12.405 8.528 *

RENTABILITATSKENNZAHLEN

Umsatzrendite in % 8,2 5,6 5,3 6.9 3.6 4,2 5,5 4,8 3.8 2,4
Eigenkapitalrendite in % 10,8 5,9 6,9 73 6.0 5,5 7,2 7.8 5,5 2,7
Gesamtkapitalrendite in % 8,9 6.8 6.6 5,8 51 5,5 6.5 5,0 4,1 3.0

* (Vorschlag Vorstand und Aufsichtsrat
zu einem spateren Zeitpunkt)
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FSC

www.fsc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C122233

Das fur diesen Geschaftsbericht verwendete Papier
wurde aus Zellstoffen hergestellt, die aus verantwor-
fungsvoll bewirtschafteten und gemaR den Bestim-
mungen des Forest Stewardship Council zertifizier-
ten Forstbetrieben stammen.
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