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UMSATZ UND ERGEBNIS (IN TEUR)

Gesamtumsatz

National

International

Rohertragsmarge (in %)

Gesamtleistung

EBITDA

EBITDA-Marge (in %)

Ergebnis nach Steuern

Ergebnis je Aktie verwdssert in Euro

Ergebnis je Aktie unverwdssert in Euro

MITARBEITER

Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter?

Gesamtleistung je Mitarbeiter (in TEUR)

BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG (IN TEUR)

Bilanzsumme zum 31. Dezember

Operativer Cash-Flow

Auf Basis der festangestellten Mitarbeiter

2018 VERANDERUNG VERANDERUNG

(ANGEPASST) ABSOLUT IN%
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3,9 -0,2 k.A.
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7777777777777 ) Y
6.224 248 4

e s 225 216

Bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Kennzahlen kénnen aufgrund kaufménnischer Rundungen Differenzen auftreten.

Seit dem 01. Januar 2019 kommt der neue Rechnungslegungsstandard IFRS 16 ,Leasingverhdltnisse” zur Anwendung, die Vorjahres-
werte wurden nicht angepasst. Fir ndhere Informationen verweisen wir auf den Abschnitt ,Anwendung von neuen und gednderten

Standards”.
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YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 2019

BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr verehrte Aktiondrinnen
und Aktiondre,

die YOC-Gruppe gehort seit 2001 zu den fuhrenden
unabhdngigen Anbietern fir Mobile Advertising in
Europa. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, ein optimales
digitales Werbeerlebnis fiir Werbetreibende, Anbieter
digitaler Medieninhalte und Nutzer des mobilen Internets
zu schaffen.

Deshalb entwickeln wir aufmerksamkeitsstarke digitale
Werbeprodukte, die eine nachhaltige Markenbekanntheit
erzielen sowie Menschen erreichen, ansprechen und
begeistern. Und deshalb haben wir VIS.X®, unsere
proprietare Handelsplattform, konzipiert und entwickelt.

VIS.X® ist eine programmatische, angebotsseitige
Plattform (Supply Side-Plattform) der ndchsten Generation,
die den effizienten Mediahandel visibler sowie aufmerk-
samkeitsstarker Werbeprodukte ermaoglicht. Durch
VIS.X® kénnen unsere Kunden seit 2018 entsprechend
ihrer Werbestrategie hochqualitatives Werbeinventar
in Kombination mit den YOC-Werbeprodukten rund um
die Uhr automatisiert und damit skalierbar einkaufen.
Gleichzeitig verhilft VIS.X® unseren Publisher Partnern
zu einer besseren Monetarisierung ihres Mediainventars.

Die Zeiten wahrend der Erstellung dieses Geschafts-
berichts sind turbulent, das Leben der Menschen weltweit
beeinflussend und stark herausfordernd. Mit der Corona-
Epidemie ist ein unvorhergesehenes Ereignis auf die
globale Staatengemeinschaft, aber auch auf die
Weltwirtschaft, zugekommen. Die Herausforderungen
sind so vielfaltig wie enorm. Niemand, ob Individuum,
Institution oder wirtschaftliche Entitat, bleibt unbetroffen.
Gerade die wirtschaftlichen Folgen der internationalen
»Shut-down" MaBnahmen wirken stark und bedrohen ganze
Makrodkonomien wie einzelne Firmen oder Geschdafts-
modelle. Noch werden LockerungsmaBnahmen diskutiert,
beschlossen sind sie jedoch nicht. Vorherrschend verbleibt
das Ziel, die Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2
einzuddmmen und damit die Pandemie abzubremsen.

Auch wir sind vom Coronavirus betroffen. Nach zwei
erfolgreichen Auftaktmonaten des Geschdaftsjahres
2020 mussten wir bereits im Mdarz Stornierungen und
Buchungsriickgéinge hinnehmen. Besonders betroffen
werden voraussichtlich die Monate April, Mai und Juni 2020
sein, bevor wir im zweiten Halbjahr 2020 wieder ein
verstdrktes, profitables Wachstum verzeichnen sollten.



Um die Gesamtauswirkung der Corana-Krise zu begrenzen,
haben wir bereits entsprechende GegenmaBnahmen
als Reaktion eingeleitet:

> Die YOC AG hat bei ihrer Hausbank einen Antrag zur
Darlehensaufnahme im Rahmen der KfW-Corona-Hilfe
in Hohe von 0,7 Mio. EUR gestellt;

> Die Gesellschaft hat die durch die jeweiligen Staaten
der Europdischen Gemeinschaft geschaffenen
Moglichkeiten der Arbeitszeitverringerung (Kurzarbeit)
zur Reduzierung des Personalaufwandes wahrend der
staatlich verordneten Kontakt- und Ausgangssperren
mit Wirkung zum 01. April 2020 wahrgenommen.

Um es vorwegzunehmen: Wir werden diese Krise nicht nur
meistern, sondern uns deutlich gestérkt weiterentwickeln.
In den letzten zwei Jahren konnten wir unsere strategische
StoBrichtung entscheidend beschleunigen und unser
programmatisches Geschdaft auf Basis unserer eigen-
entwickelten Technologie ausbauen. Der automatisierte
Handel unserer mobilen Werbeprodukte verhilft uns
jetzt besonders, da dieser deutlich schwécher von den
Auswirkungen der Corona-Krise beeintréchtigt ist als
der klassische Auftragseingang.

Obwohl wir uns aus Rentabilitdtsaspekten entschieden,
unsere Aktivitaten im britischen Markt einzustellen,
konnten wir unsere Umsatzerlése (ohne Berticksichtigung
des nicht fortgefiihrten Geschdaftsbereichs im britischen
Markt) auf Konzernebene um 8 % auf 15,1 Mio. EUR
(2018: 13,9 Mio. EUR) steigern. Ursdchlich fur diese
Entwicklung ist der verstdrkte Handel tber die unter-
nehmenseigene Technologie-Plattform VIS.X®, deren
Transaktionsvolumen um 357 % auf bereits 3,1 Mio. EUR
wuchs.

In Konsequenz steigerten sich diverse KenngréfRen
unseres Geschaftsmodells im Geschaftsjahr 2019:

> Das Transaktionsvolumen unserer eigenentwickelten
Werbeformate belief sich auf rund 50 % am Gesamt-

umsatz des Unternehmens;

> Der Umsatzanteil des programmatischen
(automatisierten) Handels wuchs auf 35 %;

> Der Umsatz pro Mitarbeiter steigerte sich um 9%
auf 315 TEUR (2018: 290 TEUR);

> Die Rohertragsquote betrug 39 %;

> Das operative Ergebnis (EBITDA) erreichte 0,6 Mio. EUR.

Im laufenden Geschdaftsjahr 2020 figen wir unserer
Plattform VIS.X® viele neue Funktionen hinzu. Wir bauen
unsere Reichweite und das verfiigbare Mediainventar
durch die kontinuierliche Integration neuer Publisher
stark aus. Wir binden neue Einkaufsplattformen an VIS.X®
an und ermaoglichen somit vielen Mediaeinkdufern den
Zugang zu unserer Plattform. Wir entwickeln kontinuierlich
innovative, hochwirksame Werbeprodukte und machen
diese Uber VIS.X® programmatisch in Echtzeit handelbar.
Alle diese Schritte erh6hen unser Handelsvolumen
weiter und positionieren YOC als technologiebasierten
Anbieter fir High-Impact Programmatic Advertising an
der Spitze des Werbemarktes.

Mein erster Dank gilt allen Kolleginnen und Kollegen, die
nicht nur im Geschdaftsjahr 2019 sondern auch gerade
jetzt, jeden Tag mit Leidenschaft an der Umsetzung
unserer Vision zum Nutzen der Werbetreibenden,
der Publisher sowie der Nutzer des mobilen Internets
arbeiten. Zusdtzlich gebthrt mein Dank unserem
Aufsichtsrat, der umsichtig und couragiert hinter uns
steht.

Verehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, trotz der
Schwierigkeiten, die uns im Rahmen der Corona-Krise
momentan begegnen, sind wir fir die Zukunft positiv
gestimmt. Wir halten an unserer langfristigen Strategie
fest und investieren weiterhin in Innovationen. Auf Basis
unserer einzigartigen Technologieplattform VIS.X® in
Kombination mit unseren eigenentwickelten Werbe-
formaten sowie unserem langjadhrigen Know-how rechnen
wir, mit einer starkeren Wettbewerbsposition als zuvor
aus der Corona-Krise hervorzugehen.

Ich danke Ihnen herzlich fir das entgegengebrachte

Vertrauen und freue mich auf die weitere Zusammen-
arbeit mit lhnen. Bleiben Sie und lhre Familien gesund.

Herzliche GriRe,

DIRK-HILMAR KRAUS
CEO
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YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 2019

BERIGHT DES AUFSIGHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben und Pflichten im
Geschaftsjahr 2019 nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung umfassend und sorgfdaltig wahrgenommen.

Er hat sich intensiv mit der Lage des Unternehmens
beschaftigt sowie den Vorstand bei der Leitung der
Gesellschaft regelmdRBig beraten und dessen Tatigkeit
laufend Uberwacht.

Dabei hat er sich von der Recht-, Zweck- und Ordnungs-
maBigkeit der Geschdaftsfiihrung tGberzeugt.

Die Uberwachung bezog sich auch auf angemessene
MaBnahmen zu Risikovorsorge und Compliance.

Der Aufsichtsrat hat ebenfalls Gberwacht, dass der
Vorstand die ihm nach § 91 Abs. 2 AktG obliegenden
MaBnahmen in geeigneter Form getroffen hat.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur die Gesellschaft war der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden und hat diese ausfihrlich erortert.

Der Aufsichtsrat hat sich mittels regelmaBiger schriftlicher
und mindlicher Berichte des Vorstands pflichtgemadB mit
der Umsatz- und Ertragslage des Unternehmens, dem
Geschdaftsverlauf, der beabsichtigten Geschaftspolitik
und der Unternehmensplanung sowie dem Risikomanage-
mentsystem und dem internen Kontrollsystem befasst.

In Bezug auf Entscheidungen oder MaBnahmen des Vor-
stands, die nach Gesetz oder geltender Geschaftsordnung
des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen,
hat der Aufsichtsrat jeweils nach grindlicher Prifung
der unterbreiteten Unterlagen und nach eingehender
Erorterung seine Zustimmung erteilt.

Neben zahlreichen Sachthemen, zustimmungspflichtigen
MaBnahmen und der Geschaftsentwicklung wurden im
Geschaftsjahr 2019 grundsdatzliche Fragen der Unter-
nehmens- und Produktstrategie, der Finanzierung, der
Entwicklung des internationalen Geschdaftes sowie
Personalentscheidungen ausfihrlich beraten.

Kurzfristige, mittelfristige und langfristige Themen
wurden gleichermaBen behandelt.

ZUSAMMENSETZUNG DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der YOC AG setzte sich im Jahr 2019
aus drei Personen zusammen: Dr. Nikolaus Breuel tbt
den Vorsitz des Gremiums aus. Seine Stellvertretung
Ubernimmt Konstantin Graf Lambsdorff.

Komplettiert wird das Gremium durch das dritte
Aufsichtsratsmitglied Sacha Berlik.

WESENTLICHE THEMEN DER
AUFSICHTSRATSTATIGKEIT

Im Berichtszeitraum fanden insgesamt finf Prasenz-
sitzungen des Aufsichtsrats statt. Zudem wurden
telefonische sowie schriftliche Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats durchgefihrt.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand der YOC AG
kontinuierlich Gber die aktuelle Entwicklung der Geschafts-
lage und alle wesentlichen Geschdaftsvorfdlle unterichtet.

Uber Vorkommnisse von besonderer Bedeutung wurde
der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen durch
den Vorstand informiert.

Daruber hinaus fiihrten der Aufsichtsratsvorsitzende
und der Vorstand regelmdRBig Informations- und
Beratungsgesprdche.

Der Aufsichtsrat machte ebenfalls von der M&glichkeit
Gebrauch, sich ohne Anwesenheit des Vorstands zu
besprechen. In den Prdsenzsitzungen und bei den
sonstigen Beschlussfassungen im Geschaftsjahr 2019
war der Aufsichtsrat jederzeit beschlussfahig und
vollzahlig.

Anhaltspunkte fir mégliche Interessenkonflikte
von Aufsichtsratsmitgliedern traten im Geschdaftsjahr
2019 nicht auf und wurden auch von den Mitgliedern
des Aufsichtsrats nicht mitgeteilt.

Vorrangige Aufmerksamkeit widmete der Aufsichtsrat
wirtschaftlichen und strategischen Aspekten wie der
Geschaftsentwicklung aller Standorte der Gesellschaft,
der Produktentwicklung, der Weiterentwicklung des
Geschaftsmodells zum Anbieter fir Werbetechnologie —in
diesem Kontext vornehmlich der Weiterentwicklung der
unternehmenseigenen Handelsplattform VIS.X®— sowie
der Wirtschaftsplanung der Gesellschaft.

> ImRahmender Aufsichtsratssitzung am 20. Februar2019
befasste sich der Aufsichtsrat mit dem vorlaufigen und
ungepruften konsolidierten Zahlenwerk fir das abge-
laufene Geschaftsjahr 2018. Dartiber hinaus sind die
definierten Umschaltpunkte zur beabsichtigten tber-
proportionalen Steigerung des Umsatzvolumens tber
die unternehmenseigene Handelsplattform VIS.X®
erldutert worden.

> Die Sitzung am 12. April 2019 wurde hauptsdchlich
dem Jahres-und Konzernabschluss 2018 gewidmet. Der
Aufsichtsrat billigte beide im Nachgang der Sitzung mit
entsprechendem Beschluss. Weitere Tagesordnungs-
punkte waren die erwartete Geschdaftsentwicklung im
ersten Halbjahr 2019, die Produkt- und Technologie-
entwicklung sowie die Liquiditatsplanung der
Gesellschaft.



> In der Sitzung vom 24. Juni 2019 standen erneut
die Geschaftsentwicklung im ersten Halbjahr des
Geschaftsjahres 2019 sowie der Entwicklungsstand im
Technologie- und Produktbereich im Fokus. Weiteres
Thema dieser Sitzung waren die Vertriebsaktivitdten
im spanischen und britischen Markt.

> In der Sitzung vom 18. September 2019 wurden die
Hochrechnung fur das Geschaftsjahr 2019 sowie die
weitere Liquiditdtsentwicklung diskutiert. Weitere
Themen dieser Sitzung waren die Geschdftsentwicklung
im spanischen Markt sowie eine erste Grobplanung
fur das Geschaftsjahr 2020.

> Am 04. Dezember 2019 fand die 110. Sitzung des
Aufsichtsrats der YOC AG statt. Der Aufsichtsrat
befasste sich intensiv mit dem Wirtschaftsplan sowie
der Liquiditatsplanung fur das Geschaftsjahr 2020.
Zudem stand die Diskussion tGber den aktuellen Fort-
schritt der YOC-eigenen Supply Side-Plattform VIS.X®
im Fokus dieser Sitzung.

Dariber hinaus fasste der Aufsichtsrat im Geschéfts-
jahr 2019 zahlreiche Beschliisse: Unter anderen am
20. Februar 2019 zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (Entsprechenserklérung) sowie am
04. Dezember 2019 zu den Nichtprufungsleistungen
des Abschlussprifers ab dem 01. Januar 2020
(Pre-Approval-Policy). Die Beschlussfassung zur Einbe-
rufung der ordentlichen Hauptversammlung 2019 und
den zu unterbreitenden Beschlussvorschlagen erfolgte
am 30. April 2019.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2019 mit
den ,Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex" beschdaftigt. In diesem Zusammenhang Gberprifte
der Aufsichtsrat die Angemessenheit und Ublichkeit
der Vorstandsverglitung. Weiterhin hat der Aufsichts-
rat die Effizienz seiner Tatigkeit sowie die Inhalte der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, einschlieBlich
der Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG, erdrtert.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Februar 2020
ihre gemeinsame Entsprechenserklérung erneuert.
Die Gesellschaft entspricht den ,Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex" weitgehend. Die
Entsprechenserkldrung mit Erlduterungen hinsichtlich
der Abweichungen von den Empfehlungen befindet
sich als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung in diesem Geschdaftsbericht. Zudem wurde
die Entsprechenserklérung auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft zugdnglich gemacht. Weitere
Informationen zur Corporate Governance bei der YOC AG
kénnen Sie dem Corporate Governance Bericht in diesem
Geschdaftsbericht entnehmen.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM
VORSTAND

Im Geschdaftsjahr 2019 gab es keine personellen
Verdnderungen im Vorstand der Gesellschaft.

PRUFUNG DES JAHRES- UND
KONZERNABSCGHLUSSES 2019

Der durch den Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprifer,
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
und Konzernabschluss sowie den in zusammengefasster
Form erstellten Lagebericht fiir die YOC AG und den Konzern
fur das Geschdaftsjahr 2019 geprift und mit einem
uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen.
Der Abschlussprifer hat zudem im Rahmen seiner
Prifung zusammenfassend festgestellt, dass der Vor-
stand ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechendes
Risikomanagementsystem eingerichtet hat und dass
dieses grundsdtzlich geeignet ist, Tendenzen, die die
positive Weiterentwicklung des Unternehmens geftihrden
kénnten, frihzeitig zu erkennen.

Die vorstehenden Unterlagen und die Priifungsberichte
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur
Verfligung gestellt. Die Unterlagen wurden in Anwesenheit
des Abschlussprifers in der Bilanzsitzung am 20. April 2020
umfassend geprift und erértert. Der Abschlussprifer
berichtete dabei Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung und stand fir ergdnzende Auskiinfte zur
Verfligung. Der Abschlussprifer ging auch auf Umfang,
Schwerpunkte und Kosten der Abschlussprifung ein.
Umstdnde, die eine Befangenheit des Abschlussprifers
besorgen lassen, lagen nicht vor.

Den Bericht des Abschlusspriifers nahm der Aufsichtsrat
zur Kenntnis und schloss sich dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer an. Der Aufsichtsrat stimmte
mit dem Vorstand in seiner Einschdtzung der Lage der
YOC AG und der YOC-Gruppe Uberein. Da das abschlieBende
Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Einwendungen
ergab, billigte der Aufsichtsrat den vom Vorstand
aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss sowie den
in zusammengefasster Form erstellten Lagebericht fur
die YOC AG und den Konzern fur das Geschaftsjahr 2019.

Der Jahresabschluss der YOC AG ist damit festgestellt.

DANK AN DEN VORSTAND SOWIE
DIE MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der YOC AG und
aller Konzerngesellschaften fur ihren hohen Einsatz im
zurlckliegenden Geschaftsjahr.

Berlin, im April 2020

DR. NIKOLAUS BREUEL
VORSITZENDER
DER AUFSICHTSRAT

JUYNOILNY JUISNNNY 10

WNYLY3dSINNA0Yd ONN -SINNLSITT ‘TTIINNLYYYIN 20

1HI1Y3939v1 43LSSY4IINIWWYSNZ €0

SSNTHISAYNYIZNOY 10



YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 2019

CORPORATE GOVERNANGE BERICHT

Corporate Governance hat bei der YOC AG einen hohen
Stellenwert: Sie steht fur eine verantwortungsbewusste
und auf langfristige Wertschépfung ausgerichtete
Flhrung und Kontrolle unseres Unternehmens. Effiziente
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat,
Achtung der Aktionérsinteressen sowie Offenheit und
Transparenz der Unternehmenskommunikation sind
wesentliche Aspekte guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung und -kontrolle.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten, dass den Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der aktuellen Fassung vom
07. Februar 2017 mit Ausnahme der Ziffern 3.8 Abs. 3,
Ziffer 4.1.3 DCGK Satz 2 und 3, Ziffer 4.1.5, Ziffer 4.2.1,
Ziffer 4.2.2. Abs. 2, Ziffer 5.1.2 Abs. 1 Satz 2, Ziffer 5.1.2
Abs. 2 Satz 3, Ziffer 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3, Ziffer 5.4.1
Abs. 2, Ziffer 5.4.1, Ziffer 5.4.6 und Ziffer 7.1.2 Satz 3
entsprochen wurde und wird. Vorstand und Aufsichtsrat
der YOC AG haben die am Ende dieses Berichts
aufgefihrte Erklarung zum Corporate Governance
Kodex (Entsprechenserklarung 2019) verabschiedet.

Sie ist auf der Internetseite der YOC AG unter
www.yoc.com (Bereich Investor Relations) veréffentlicht.

AKTIONARE UND
HAUPTVERSAMMLUNG

Die YOC AG berichtet ihren Aktiondren viermal im
Geschaftsjahr Uber die Geschaftsentwicklung sowie
Uber die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der
Konzerngesellschaften.

Die Hauptversammlung beschlie3t unter anderem tber
die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands und
des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprifers.
Satzungsdnderungen und kapitalverandernde MaBnah-
men werden ausschlieBlich von der Hauptversammlung
beschlossen und vom Vorstand umgesetzt. Aktiondre
kdnnen Gegenantrdge zu Beschlussvorschldgen von
Vorstand und Aufsichtsrat stellen und Beschlisse
der Hauptversammlung anfechten. Die Beschllsse
der Hauptversammlung bedirfen der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit das Gesetz oder die
Satzung nicht etwas anderes vorschreibt.

Die Satzung kann auf der Internetseite der YOC AG unter
www.yoc.com (Bereich Investor Relations) eingesehen
werden.

Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel,
insbesondere des Internets, erleichtert der Vorstand den
Aktiondaren die Information tber die Hauptversammlung
und ermdglicht ihnen durch Stimmrechtsvertreter, ihr
Stimmrecht auch in Abwesenheit auszuiliben.

Alle erforderlichen Berichte und Unterlagen werden
den Anteilseignern zuvor auch Uber die Internetseite
der Gesellschaft zugdnglich gemacht.

FUHRUNGS- UND
KONTROLLSTRUKTUR

GemdR dem deutschen Aktienrecht hat die YOC AG
eine zweigeteilte Fihrungs- und Kontrollstruktur, die
Vorstand und Aufsichtsrat umfasst.

Im dualen Flihrungssystem sind Geschdéftsleitung (Vorstand)
und Geschdaftskontrolle (Aufsichtsrat) personell strikt
getrennt.

Eine gleichzeitige Tatigkeit in Aufsichtsrat und Vorstand
ist rechtlich nicht zuldssig. Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten dieser beiden Organe sind gesetzlich jeweils
klar festgelegt.

Der Vorstand leitet das Unternehmen, wahrend der
Aufsichtsrat den Vorstand berdat und Gberwacht.

VORSTAND

Der Vorstand bestand zum 31. Dezember 2019 aus einem
Mitglied. Aktuelle Informationen zum CEO der YOC AG,
Dirk-Hilmar Kraus, finden Sie in diesem Geschdftsbericht.

Weitere Informationen sind im Internet unter www.yoc.com
(Bereich Investor Relations) verfligbar.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung und kontrolliert die Konzerngesellschaften. Er
ist dabei an das Unternehmensinteresse gebunden und
der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes
verpflichtet. Er ist fur die strategische Ausrichtung des
Unternehmens in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
zustandig.

Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen.
Er informiert ihn regelmaBig, zeitnah und umfassend
Uber alle fur das Gesamtunternehmen relevanten Fragen
der Strategie und Strategieumsetzung, der Planung, der
Geschdaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage,
der Compliance sowie Gber unternehmerische Risiken.

Der Vorstand ist zustandig fir die Aufstellung der Quartals-
berichte, der Halbjahres- und der Jahresabschliisse der
YOC AG sowie des Konzernabschlusses.

Dartber hinaus sorgt er fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen sowie fir ein angemessenes Risiko-
management im Unternehmen.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der YOC AG besteht aus drei Mit-
gliedern, die gemafR § 101 AktG in Verbindung mit
§ 10 Abs. 2 der Satzung von der Hauptversammlung
fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversamm-
lung bestellt werden, die tber die Entlastung fir das
vierte Geschdaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit
beschlief3t, gewdhlt werden.



Ndheres zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats finden Sie
unter www.yoc.com (Bereich Investor Relations) oder
in diesem Geschdaftsbericht.

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei
der Fiihrung der Geschdfte. In regelmdaBigen Absténden
erortert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die
Geschdaftsentwicklung und -planung sowie die Strategie
und deren Umsetzung. Nach Erdérterung mit dem
Abschlussprifer und eigener Prifung billigt der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss und nimmt den
Konzernabschluss billigend zur Kenntnis. Er bestellt
ferner den Vorstand. Grundlegende Entscheidungen,
die die YOC AG betreffen, bedlrfen seiner Zustimmung.
Hierzu gehéren Entscheidungen oder MaBnahmen, die
die Vermodgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unter-
nehmens grundlegend verdndern. Der Aufsichtsrat hat
die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands
festgelegt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihren
Entscheidungen unabhdngig und nicht an Vorgaben
oder Weisungen Dritter gebunden. AuBerdem bedurfen
Beratungs-, Dienstleistungs- und andere Vertrdge
zwischen der YOC AG und ihren Tochtergesellschaften
einerseits und Mitgliedern des Aufsichtsrats anderer-
seits der Zustimmung des Aufsichtsrats. Nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats sind sémtliche Mitglieder
des Aufsichtsrats unabhdéngig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
07. Februar 2017.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht richtet sich nach den ,Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex". Er
fasst die Grundsdtze zusammen, die auf die Festlegung
der Vergitung des Vorstands der YOC AG Anwendung
finden und erldutert Hohe und Struktur des Vorstands-
einkommens. AufRerdem werden Grundsdatze und Héhe
der Vergltung des Aufsichtsrats beschrieben. Der
Vergutungsbericht beinhaltet auBerdem Angaben, die
nach den Erfordernissen des deutschen Handelsrechts
Bestandteile des Konzernanhangs nach § 314 HGB
sowie des Konzernlageberichts nach § 315 HGB sind.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Fir die Festlegung der Vorstandsvergiltung ist der
Aufsichtsrat zustdndig. Dabei werden die GroBe und
die Tatigkeit des Unternehmens, seine wirtschaft-
liche und finanzielle Lage, die Aufgabe des jeweiligen
Vorstandsmitglieds sowie die Hohe und Struktur
der Vorstandsvergitungen im branchenspezifischen
Vergleichsumfeld bericksichtigt.

Die Vergltung ist leistungsorientiert. Sie ist so bemessen,
dass sie am Markt fir hoch qualifizierte Fiihrungskrafte
wettbewerbsfdhig ist und Anreiz fur erfolgreiches Arbeiten
gibt. Sie setzte sich im Geschaftsjahr 2019 aus einer
fixen Grundvergitung, einem variablen Bestandteil
sowie der Teilnahme am virtuellen Aktienoptions-
programm zusammen:

> Die Grundvergutung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr
bezogene Barvergitung, die an dem Verantwortungs-
bereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet
ist und in zwolf monatlichen Raten ausbezahlt wird.

> Den variablen Bestandteil bildet eine Barverglitung
als Erfolgsbeteiligung, die sich am operativen Ergebnis
(EBITDA) nach IFRS der YOC AG orientiert und in der
Hohe nach oben begrenzt ist.

> Mit der Teilnahme an dem im Jahr 2014 aufgelegten
virtuellen Aktienoptionsprogramm erhalten die vom
Aufsichtsrat zu bestimmende Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft virtuelle Aktienoptionen (Phantom
Stocks).

Mit dem virtuellen Aktienoptionsprogramm wird ein
auf die tatsdachliche Beteiligung der Berechtigten
am Eigenkapital der Gesellschaft gerichtetes Aktien-
optionsprogramm nachgebildet. Anders als bei einem
mit ,echten” Aktienoptionen unterlegten Options-
programm berechtigen die virtuellen Optionen bei ihrer
Auslibung nicht zum Bezug von Aktien an der Gesell-
schaft, sondern raumen dem Berechtigten nach ndherer
MaBgabe der Optionsbedingungen einen Anspruch
gegen die Gesellschaft auf Zahlung eines bestimmten
Geldbetrages in bar ein.

Durch die virtuellen Optionen wird keine gesellschafts-
rechtliche Beteiligung an der Gesellschaft begriindet,
insbesondere besteht kein aktienrechtlicher Anspruch
auf Informations- oder Teilhaberechte, Stimmrechte
oder Teilhabe am Jahresergebnis.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung
der YOC AG festgesetzt worden. Die Verglitung des
Aufsichtsrats besteht aus einer festen Vergitung in
Hohe von 12,5 TEUR fur ein Geschaftsjahr.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte dieses
Betrages, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
das 1 ¥2-fache dieses Betrages. Pro Aufsichtsratssitzung,
die eine Prasenzsitzung ist, erhdlt jedes Aufsichts-
ratsmitglied einen Betrag in Héhe von 1,0 TEUR, der
Aufsichtsratsvorsitzende das Doppelte und der stell-
vertretende Aufsichtsratsvorsitzende das 1 Y2-fache.

Es wurden keine Vergutungen fur personlich erbrachte
Leistungen auBerhalb der Gremientatigkeit, insbesondere
fur etwaige Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
gewdhrt.

Die Vergutung fir die Tatigkeit des Aufsichtsrats belief
sich im Geschaftsjahr 2019 auf insgesamt 79 TEUR.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS F{iR DAS GESCHAFTSJAHR 2019
(INTEUR)

FESTE| SITZUNGS-
NAME VERGUTUNG GELD GESAMT

Dr. Nikolaus
Breuel
(Aufsichtsrats-
vorsitzender)

Konstantin Graf
Lambsdorff

Sacha Berlik 13
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RECHNUNGSLEGUNG UND
ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzernjahresabschluss und die Zwischenabschlisse
werden nach IFRS aufgestellt. Der Konzernabschluss
wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer
sowie vom Aufsichtsrat gepruft.

Beim Konzernabschluss konnte im Geschaftsjahr 2019 die
Frist zur 6ffentlichen Zuganglichmachung von 90 Tagen
nach Geschdftsjahresende gemdRB Ziffer 7.1.2 Satz 3
des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht
eingehalten werden.

Die Gesellschaft wird sich bemiihen, der Empfehlung nach
Ziffer 7.1.2 Satz 3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex Folge zu leisten, kann dies aber fur das Jahr 2020
nicht zusichern.

Mit dem Abschlussprfer, der Ernst & Young GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Niederlassung
Berlin, wurde vereinbart, dass der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats Gber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde, die
wdhrend der Priifung auftreten, unverziglich unterrichtet
wird und dass der Abschlussprifer Gber alle fur die Auf-
gaben des Aufsichtsrats wesentlichen Fragestellungen
und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der
Abschlussprifung ergeben, unverziglich berichtet.

TRANSPARENZ

Alle Teilnehmer am Kapitalmarkt werden von der YOC AG
einheitlich, umfassend, zeitnah und zeitgleich informiert.

Die Berichterstattung tGber die Geschaftslage und die
Ergebnisse der YOC AG und des YOC-Konzerns erfolgt
durch den Geschaftsbericht, den Halbjahresbericht und
die Zwischenberichte.

Darilber hinaus erfolgen Informationen durch Ad-hoc-
Mitteilungen, soweit dies rechtlich erforderlich ist,
sowie durch Pressemitteilungen und die Internetseite
der Gesellschaft.

Um die Gleichbehandlung aller Kapitalmarktteilnehmer
zu gewdhrleisten, veréffentlicht die YOC AG kapitalmarkt-
relevante Informationen zugleich auf Deutsch und
Englisch auch auf der Internetseite der Gesellschaft.

Die Termine der Finanzberichterstattung werden mit
ausreichendem zeitlichem Vorlauf im Finanzkalender
veroffentlicht.

Meldepflichtige Anderungen der Zusammensetzung der
Aktiondrsstruktur gemaR & 40 WpHG sowie Erwerb und
VerdauBerung von Aktien der Personen, die bei der YOC AG
Fuhrungsaufgaben wahrnehmen (Directors' Dealings
gemaR Artikel 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014
(Marktmissbrauchsverordnung)), werden ebenfalls vom
Vorstand vero6ffentlicht.

NAHERE ANGABEN
UBER DAS VIRTUELLE
AKTIENOPTIONSPROGRAMM

Mit der Teilnahme an demim Jahr 2014 aufgelegten virtuellen
Aktienoptionsprogramm erhalten die a) vom Aufsichtsrat
zu bestimmende Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
sowie b) vom Vorstand der Gesellschaft zu bestimmende
Mitarbeiter der zweiten Fihrungsebene sowie andere
herausgehobene Mitarbeiter virtuelle Aktienoptionen
(Phantom Stocks). Mit dem virtuellen Aktienoptionsprogramm
wird ein auf die tatsdchliche Beteiligung der Berechtigten
am Eigenkapital der Gesellschaft gerichtetes Aktienoptions-
programm nachgebildet. Anders als bei einem mit ,,echten”
Aktienoptionen unterlegten Optionsprogramm berechtigen
die virtuellen Optionen bei ihrer Austibung nicht zum Bezug
von Aktien an der Gesellschaft, sondern rdumen dem
Berechtigten nach ndherer MaRgabe der Optionsbedingungen
einen Anspruch gegen die Gesellschaft auf Zahlung eines
bestimmten Geldbetrages in bar ein.

Durch die virtuellen Optionen wird keine gesellschafts-
rechtliche Beteiligung an der Gesellschaft begriindet,
insbesondere besteht kein aktienrechtlicher Anspruch
auf Informations- oder Teilhaberechte, Stimmrechte oder
Teilhabe am Jahresergebnis. Den optionsberechtigten
Mitgliedern des Vorstands kdnnen insgesamt 80.000
virtuelle Optionen zugeteilt werden. Den optionsberechtigten
Mitarbeitern der zweiten Flihrungsebene sowie anderen
herausgehobenen Mitarbeitern konnen jeweils héchstens
20.000 virtuelle Optionen zugeteilt werden. Insgesamt ist
das virtuelle Optionsprogramm fiir Mitarbeiter der zweiten
Flihrungsebene sowie andere herausgehobene Mitarbeiter
auf 90.000 virtuelle Optionen beschrankt. Im Umfang
verfallener virtueller Optionen kédnnen neue gewdhrt
werden. Der Auslibungspreis orientiert sich am durch-
schnittlichen Xetra-Schlusskurs der YOC-Aktie der letzten
30 Tage vor dem Zuteilungstag. Ausiibungsvoraussetzung
ist unter anderem ein nach dem Zuteilungstag mindestens
ein Jahr bestehendes ungekiindigtes Arbeitsverhdltnis
des Berechtigten sowie die Erfillung bestimmter
Erfolgsziele. Die Erfolgsziele sehen die Steigerung des
Borsenkurses der YOC-Aktie vor. Die virtuellen Optionen
kénnen durch die Berechtigten frihestens drei Jahre
nach der jeweiligen Ausgabe ausgelibt werden. Die Ausiibung
der virtuellen Optionen darf nur in genau definierten
AuslUbungszeitrdumen erfolgen. Die Austibungszeitrdume
orientieren sich dabei an der Veréffentlichung des Quartals-,
des Halbjahres- beziehungsweise des Jahresabschlussberichts
der Gesellschaft. Die Ausiibungszeitrdume umfassen
jeweils 19 Bankarbeitstage. Virtuelle Optionen konnten erst-
mals im Jahr 2014 ausgegeben werden und zwar jeweils
innerhalb von einem Monat nach der Veroéffentlichung
des Zwischenberichts flir das dritte Quartal beziehungs-
weise des Jahresabschlussberichts.

Letztmalig konnten virtuelle Optionen im Ausgabezeit-
raum des Geschdftsjahres 2017 erworben werden. Von
den insgesamt ausgegebenen 100.000 virtuellen
Aktienoptionen sind 80.000 im Geschdftsjahr 2018
ausgelibt worden.



ERKLARUNG VON VORSTAND

UND AUFSIGHTSRAT DER YOG AG
GEMASS § 161 AKTG ZUM
DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANGE KODEX IN DER
FASSUNG VOM 07. FEBRUAR 2017
(ENTSPREGHENSERKLARUNG 2019)

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer
bérsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu erklaren,
dass den vom Bundesministerium der Justizim amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" entsprochen wurde und wird oder
welche Empfehlungen begriindet nicht angewendet
wurden oder werden.

Die Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
offentlich zugénglich zu machen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK)
enthdlt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung.

Neben Darstellungen des geltenden Aktienrechts ent-
halt er Empfehlungen, von denen die Gesellschaften
abweichen kénnen; sie sind dann aber verpflichtet,
dies jahrlich offen zu legen. Nach § 161 AktG mussen
Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK auch
begrindet werden.

Dariiber hinaus enthalt der DCGK Anregungen, von
denen ohne Offenlegung abgewichen werden kann.

Die nachfolgende Erklérung betrifft den Zeitraum seit
der letzten Entsprechenserkldrung vom Februar 2019
und bezieht sich auf die Anforderungen des DCGK in
seiner aktuellen Fassung vom 07. Februar 2017.

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG erklaren, dass
den Empfehlungen ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" grundsatzlich entsprochen
wird und in der Vergangenheit entsprochen wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG beabsichtigen,
diese auch in Zukunft zu beachten. Lediglich die folgen-
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex wurden und werden nicht angewendet:

> Ziffer 3.8 Abs. 3 DCGK: Die Gesellschaft ist der Ansicht,
dass die Motivation und Verantwortung, mit der die
Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben wahr-
nehmen, durch einen Selbstbehalt nicht verbessert
werden. Die D&O-Versicherung dient der Absicherung
wesentlicher Eigenrisiken der Gesellschaft und allen-
falls in zweiter Linie dem Verm&gensschutz der Organ-
mitglieder. Die D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat
wurde deshalb ohne Selbstbehalt abgeschlossen.

> Ziffer 4.1.3 Satz 2 und 3 DCGK: Die YOC AG hat
angemessene, an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtete MalBnahmen installiert, um fur die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen. Das
vorhandene Risikomanagement wird jahrlich im Rahmen
der Abschlussprifung Uberprift, wobei es bislang zu
keinen Beanstandungen gekommen ist. Die Einfiihrung
eines dariber hinausgehenden speziellen Compliance
Management Systems halten Vorstand und Aufsichtsrat
aufgrund der guten Erfahrungen in der Vergangenheit
und der GroRe der Gesellschaft fur nicht notwendig.
Auch auf die Einrichtung eines geschitzten Hinweis-
gebersystems wird vorerst verzichtet, da es aus Sicht von
Vorstand und Aufsichtsrat noch keine ausreichenden
Praxiserfahrungen damit in Deutschland gibt. Daher
soll vorerst weiterhin abgewartet werden, ob die gegen
ein Hinweisgebersystem vorgebrachten Argumente,
wie insbesondere hohe Kosten, mdgliche negative
Auswirkungen auf das Betriebsklima und Anfdalligkeit
fur Missbrduche, in der Praxis tatsachlich eine Rolle
spielen und welche L&sungen sich zur Vermeidung
dieser Punkte etablieren werden. Vorstand und Auf-
sichtsrat werden die sich hierzu entwickelnde Praxis
weiter beobachten.

> Ziffer 4.1.5 DCGK: Eine angemessene Beteiligung von
Frauen in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands, ist abhdngig von der individuellen Eignung
fr die jeweilige Position. Unter dieser Pramisse wird der
Vorstand bei der Besetzung von Fuhrungspositionen
auf Vielfalt achten und die angemessene Beteiligung
von Frauen anstreben.

> Ziffer 4.2.1 DCGK: Nach Ziffer 4.2.1 des DCGK soll der
Vorstand aus mehreren Personen bestehen und einen
Vorsitzenden oder Sprecher haben. Der Vorstand der
YOC AG war im Geschaftsjahr 2019 mit einer Person
besetzt. Im Einvernehmen von Aufsichtsrat und
Vorstand verzichtet die Gesellschaft bis auf weiteres
auf die Bestellung weiterer Vorstandsmitglieder, da
fuhrungsrelevante Aufgaben teilweise auch an die
zweite Flhrungsebene Ubertragen wurden.

> Ziffer 4.2.2 Abs. 2 DCGK: Der Aufsichtsrat soll das
Verhdltnis der Vorstandsvergitung zur Vergttung
des oberen FUhrungskreises und der Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung bertck-
sichtigen, wobei der Aufsichtsrat fur den Vergleich
festlegt, wie der obere Flihrungskreis und die relevante
Belegschaft abzugrenzen sind. Eine solche explizite
Abgrenzung ist nicht erfolgt, um die 6konomischen
Gestaltungsspielrdume bei Gehaltsverhandlungen
nicht einzuschréanken.

> Ziffer 5.1.2 Abs. 1 Satz 2 DCGK: Derzeit ist der Auf-
sichtsrat nur mit ménnlichen Mitgliedern besetzt. Die
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat orientiert sich in erster
Linie an der individuellen Eignung fur das Gremium.
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> Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK: Eine Altersgrenze fir

Vorstandsmitglieder ist durch den Aufsichtsrat nicht
festgelegt worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
sind davon Uberzeugt, dass die Eignung zur Unter-
nehmensleitung maBgeblich von der individuellen
Leistungsfahigkeit abhdngt.

> Ziffern 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3 DCGK: Die Einrichtung

von Ausschissen, insbesondere die Einrichtung eines
Prafungsausschusses (Audit Committee) und eines
Nominierungsausschusses, ist aufgrund der GréBe des
Aufsichtsrats der YOC AG mit drei Aufsichtsratsmit-
gliedern schwer handhabbar und entspricht auch nicht
den Best Practice Standards. Die durch den DCGK mit der
Einrichtung eines Prifungsausschusses beabsichtigte
Steigerung der Effizienz bei der Priifung der Rechnungs-
legung wirde nicht erreicht, da der Prifungsausschuss
mit nahezu sGmtlichen Plenumsmitgliedern besetzt
werden musste. Ebenso musste der Nominierungs-
ausschuss mit nahezu saémtlichen Plenumsmitgliedern
besetzt werden, was zu keiner verbesserten
Vorbereitung der Beschlussvorschlage des Aufsichts-
rats zu den Wahlvorschldgen der Anteilseigner filhren
wirde.

> Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK: Eine angemessene Beteili-
gung von Frauen kann nicht im Voraus reglementiert
werden, da sich die Mitgliedschaft an der individuellen
Eignung flir das Gremium orientiert. Eine Altersgrenze
oder eine Regelgrenze fir die Zugehdorigkeitsdauer fr
Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt worden. Die
Eignung, als Mitglied des Aufsichtsrats den Vorstand
Uberwachen zu kdnnen und ebenblrtiger Ansprech-
partner des Vorstands zu sein, hangt maBgeblich von
der individuellen Leistungsfahigkeit ab.

> Ziffer 5.4.1 DCGK: Zur Umsetzung des im Mai 2015 in
Kraft getretenen ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mdnnern an Filhrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst" hat
der Aufsichtsrat der Gesellschaft ZielgroBen fir den
Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat und im

Vorstand festgelegt. Uber die Erfiillung dieser gesetz-
lichen Verpflichtung hinaus hat der Aufsichtsrat keine
konkreten Ziele fur seine Zusammensetzung definiert.
Der Aufsichtsrat hat und wird der Hauptversammlung
jeweils die/den Kandidatin/Kandidaten zur Wahl vor-
schlagen, die/den er nach sorgfaltiger Prifung und
unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situa-
tion fir am geeignetsten fur die zu besetzende Position
im Aufsichtsrat bewertet. Insofern hat der Aufsichtsrat
implizit schon immer ein ,Kompetenzprofil” fir die zu
besetzende Vakanz im Aufsichtsrat definiert und wird
dies auch weiterhin tun. Selbstverstéandlich hat und
wird sich der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschldgen
von den Auswahlkriterien des Deutschen Corporate
Governance Kodex leiten lassen. Ein dauerhaft schrift-
lich fixiertes Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
gibt es jedoch auch im Hinblick auf die GréBe des
Aufsichtsrats nicht.

> Ziffer 5.4.6 DCGK: Im Rahmen der Aufsichtsrats-
vergltung wurden und werden der Vorsitz und die
Mitgliedschaft in Ausschiissen nicht berlcksichtigt,
da der Aufsichtsrat keine Ausschisse gebildet hat.

> Ziffer 7.1.2 Satz 3 DCGK: Die Gesellschaft wird sich
bemuhen, der Empfehlung Folge zu leisten, dass der
Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschdafts-
jahresende und die Zwischenberichte binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich
sein sollen. Die Gesellschaft kann dies jedoch nicht
immer gewdhrleisten, da dies nur mit deutlich erhéh-
tem personellem und organisatorischem Aufwand und
damit nur mit erheblichen Mehrkosten zu erreichen
wadre. Die Verdéffentlichungen erfolgen daher im Rah-
men der gesetzlichen und bdrsenrechtlichen Fristen.

Berlin, im Februar 2020

YOC AG

DER VORSTAND
DER AUFSICHTSRAT



DIE YOG-AKTIE

------ AKTIONARSSTRUKTUR DER YOC AG

0,12 %

YOC AG (eigene Aktien)

19,64 %

46,32 %

Free float

3.292.918

Anzahl der Aktien zum 31.12.2019

3,21 %

Vorstand?

1,34 %

Aufsichtsrat

9,36 %

DIH Deutsche
Industrie Holding GmbH

10,82 %

Dr. Kyra Heiss

4,19 %

Karl-J. Kraus

*’

Dr. Martin Steinmeyer

9,00 %

------ ANGABEN ZUR NOTIERUNG
INLANDSAKTIE 593273

AKTIENTYP
WERTPAPIERKENNNUMMER

XETRA DE00059332735

HANDELSPLATZ
ISIN

PRIME STANDARD

BORSENSEGMENT

1) Die Beteiligung der dkam GmbH ist Dirk-Hilmar Kraus zuzurechnen.

Euroweb Beteiligung GmbH
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Zwei Silber Awards
"best data insight campaign”
und “best mobile campaign”

Nespresso, Osterreich
YOC Flip Ad
Q2 /2019



02 MARKTUMFELD, LEISTUNGS-
UND PRODUKTSPEKTRUM

YOC-Produktubersicht
Marktumfeld Mobile Programmatic Advertising
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YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 2019

YOC-PRODUKTUBERSICHT

Mit dem Anspruch, dem mobilen Nutzer durch innovative und
kreative Werbeformate ein besonderes Markenerlebnis zu ver-
schaffen, hat YOC im Geschaftsjahr 2019 neue hochwirksame
Produkte entwickelt.

Die zu Beginn des Jahres 2018 gelaunchte proprietare Werbe-
plattform VIS.X®, das Herzstlick von YOC, passt automatisiert und
ohne zusdatzlich benétigte Technologie jegliches Werbematerial an
diese Produkte an und liefert sie als kreative Markenbotschaften
programmatisch und skalierbar an die richtige Zielgruppe aus.
Werbetreibende setzen die bewdhrten mobilen Werbeformate von
YOC fur reichweitenstarke Kampagnen ein, gleichzeitig kénnen
Publisher ihr Inventar mit den YOC-Produkten veredeln und
effizient monetarisieren.

Folgende Darstellung Gber Neuentwicklungen und Bestseller
verschafft einen Uberblick Giber die YOC-Produkte.




VIS.X"
YOG INLINE VIDEO AD

YOG UNDERSTITIAL AD®
YOG MYSTERY AD®

YOG MYSTERY SCROLLER®

YOG ADS PLUS



YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 2019

VIS.X® ist eine einzigartige technologische Supply Side-
Werbeplattform, die hochwirksame Werbeformate
programmatisch handelbar macht. Damit l6st VIS.X® ein
Marktproblem. Uber Private Marketplaces biindelt die Platt-
form das Werbeinventar mit den YOC-eigenen Produkten in
einer ganzheitlichen Auktion und bietet somit den Kaufern
alle relevanten Produkte in einer Transaktion an — dies
optimiert den Bidstream. YOCs Technologie erschlief3t
das volle Potenzial programmatischer Werbung: Genau
das macht VIS.X® zur idealen Plattform flr wirkungsvolles
Digital Advertising.




BRAND-SAFE PREMIUM INVENTAR

Hunderte weltweit renommierte Publisher
sind an VIS.X® angebunden und haben
die YOC-Produkte bereits integriert. Somit
bieten sie Kaufern skalierbares, qualitativ
hochwertiges Premium-Inventar an.

<

PRIVATER MARKTPLATZ

Mittels Private Auctions oder Preferred Deals
Uber VIS.X® kdnnen Kaufer bevorzugten
Zugang zu unserem Premium-Inventar und
unseren High-Impact-Formaten erhalten.
Entsprechend der Targeting-Daten der Kaufer
und der Kampagnenziele stellt YOC die
richtigen Auktionsmechanismen fiir einen
effizienten Mediaeinkauf bereit.

HOGCHWIRKSAME AD-FORMATE

Der programmatische Handel kann mit
YOCs proprietaren Werbeformaten durch-
gefiihrt werden und das gdnzlich ohne
Anpassungen an die DSP des Kaufers. Der
Technologie-Layer in VIS.X® verwandelt bei
jeder Transaktion reguldre Werbemittel in
Echtzeit in wirkungsvolle Rich-Media Ads.

L@

HOLISTISCHER ANSATZ

VIS.X® ermoglicht es Publishern, ihnre Mone-
tarisierungsplattformen direkt oder per
Header Bidding anzubinden. Das gesamte
Inventar des Publishers wird allen Kaufern
gleichzeitig angeboten. Dadurch wird eine
optimale Monetarisierung erreicht.
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YOG INLINE VIDEO AD

Die spannendste Art, Ihre Geschichte mit der Welt zu teilen: Mit
dem YOC Inline Video Ad kann lhre Werbebotschaft sowohl in
einer Display- als auch Video-Platzierung ausgeliefert werden.
Die Anzeige wird nahtlos in den Content einer Website integriert.
Um die Aufmerksambkeit der Nutzer zu gewdhrleisten, startet das
Video erst, wenn die Anzeige mindestens zu 50% sichtbar ist.

Die eigenentwickelte Videotechnologie von YOC (IVA) transkodiert
selbstdndig alle Video Assets fir eine automatische gerdtetiber-
greifende Wiedergabe.

Jetzt QR-Code scannen und live ansehen.
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YOG UNDERSTITIAL AD®

Das YOC Understitial Ad® riickt Marken in den Mittelpunkt. Die
Nutzer bestimmen selbst: Durch Scrollen wird das Werbemittel
sichtbar. Das vollflachige Werbeformat wird somit angezeigt,
ohne den Lesefluss des Nutzers zu storen.

Der Einsatz von HTML5, 16:9 und vertikaler Videos garantiert
eine angenehme Nutzererfahrung und dadurch deutlich héhere
Interaktionsraten. Das schafft den besten Branding-Effekt.

Jetzt QR-Code scannen und live ansehen.
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YOG MYSTERY AD®

Das YOC Mystery Ad® ist ein innovatives Werbeprodukt, das
unzdhlige Arten der direkten Interaktion der Nutzer mit einer
Kampagne ermdglicht. So wird eine unvergessliche und individuelle
Markenerfahrung geschaffen. Das YOC Mystery Ad®gewann einige
anerkannte Preise der Marketingbranche — unter anderem den
iab WebAD Award sowie den Golden Cannes Mobile Lion.

Bereichern Sie |hr Werbemittel mit Interaktionsebenen und
verwandeln Sie Ihre kreative Idee in ein fesselndes Werbemittel.
Die Mdglichkeiten sind unbegrenzt.

Jetzt QR-Code scannen und live ansehen.
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YOG MYSTERY SGROLLER®

Lassen Sie den Nutzer mit lhrer Werbebotschaft verschmelzen:
Die Reactive Scroll-Technologie macht es méglich. Animationen,
Effekte und Videos konnen auf das Scroll-Verhalten des Users
abgestimmt werden.

Der YOC Mystery Scroller® wird von allen mobilen Browsern
unterstitzt und nutzt lediglich knapp 30 % des Bildschirms. Die
Anzeige bleibt dauerhaft im sichtbaren Bereich, ohne jedoch den
Lesefluss zu behindern.

Jetzt QR-Code scannen und live ansehen.
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YOC ADS PLUS MEV

YOC Ads Plus sind kreative Erweiterungen der High-impact Formate
von YOC. Jedes YOC Ads Plus Format verspricht bessere Awareness,
einzigartige Nutzererfahrung und hochste Qualitat. Formate der
YOC Ads Plus Produktpalette zeichnen sich durch Exklusivitat,
eine individuelle Betreuung durch das Kreativteam von YOC
sowie die Uberdurchschnittliche Performance im Hinblick auf
Sichtbarkeits- und Interaktionsraten aus.

Das YOC Live Poll Ad erfragt Nutzerpraferenzen in Echtzeit
und Ubermittelt den Usern die Ergebnisse eines Live-Votings im
Anschluss. Durch die unmittelbare Auseinandersetzung mit der
Marke und den Produkten des Werbetreibenden resultiert eine
sehr intensive und direkte Kommunikation mit der Zielgruppe.

Durch den Einsatz des YOC Flip Ads dndert sich das angezeigte
Werbe-Creative anhand des Scroll-Verhaltens der User, sodass
mehrere Bilder, Videos und Animationen sichtbar werden.

Durch sprachbasierte Interaktion ergénzt das YOC Voice Ad das
Produktangebot des Unternehmens um einen neuen Kommunikations-
kanal und ldsst den User direkt in die beworbene Produktwelt
eintauchen.

Jetzt QR-Code scannen und live ansehen.
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Mit dem YOC Augmented Reality Ad kénnen Produkte virtuell
ins Leben der Nutzer integriert werden. Durch die Simulation in
der Liveumgebung kénnen Produkte getestet werden.
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Das YOC Story Ad ermdglicht Werbetreibenden, ihre eigene
Geschichte durch Bilder, Videos, GIFs, Polls und Sticker zu erzdhlen.
Diese werden zu kleinen Beitrdgen zusammengefasst und bieten
eine Erweiterung von Social Kampagnen im mobile Webseiten.
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MARKTUMFELD MOBILE
PROGRAMMATIG ADVERTISING

36

NUTZER ERREICHEN DAS INTERNET
PRIMAR UBER DAS SMARTPHONE

Bereits seit einigen Jahren gehéren Smartphones zu
einer Selbstverstdndlichkeit im Alltag der Menschen. Die
weltweite Anzahl der Smartphone Nutzer steigt jahrlich und
erreichte 3,2 Milliarden Menschen im Jahr 2019. Damit liegt
die globale Smartphone Dichte bei 45%.! Im Vergleich hierzu
verzeichnet Deutschland bereits einen Anteil in Hohe von
81%.? Bei den werberelevanten Zielgruppen ldsst sich sogar
eine nahezu vollstandige Nutzerabdeckung beobachten.?

Auch in Bezug auf die Mediennutzung wird die hohe
Bedeutung von Smartphones deutlich. Der digitale Markt-
forschungsdienstleister eMarketer prognostiziert fur
Deutschland im Jahr 2020 insgesamt rund zehn Stunden
Gesamtmedienkonsum tdglich.? Die Vielzahl an Endgeraten
und das enorme Angebot an digitalen Plattformen
ermdglichen es, sich nahezu tberall und zu jeder Zeit mit
Medieninhalten zu beschaftigen.* Immer mehr ersetzt die
digitale Mediennutzung die bisher nicht-digitale Nutzung.
Traditionelle Kandle, wie Fernsehen, Radio und Print, haben
zwar immer noch ein betrachtliches Publikum, allerdings
zeigt sich seit Jahren ein Abwartstrend der Nutzungsdauer.?
Im Gegenzug giltinzwischen Mobile als der meistgenutzte
Kanal fur den Konsum digitaler Inhalte.® Hier belauft sich
die tagliche Nutzung im Durchschnitt bereits auf 3 Stunden
und 40 Minuten.®

Diese Entwicklung zeigt sich auch im Hinblick auf die mobile
Internetnutzung. Seit 2015 ist die Zeit, die Menschen
weltweit fir den Zugriff auf das mobile Internet verwenden,
von 80 auf 130 Minuten pro Tag gestiegen.” Dies entspricht
einer durchschnittlichen Wachstumsrate in Hohe von 13%
pro Jahr. Dieser Wandel wurde angetrieben durch die
Verflugbarkeit von preislich erschwinglichen Smartphones,
schnelleren Verbindungen, besseren Bildschirmen und
innovativen mobilen Applikationen.

Fir das Jahr 2021 prognostiziert die weltweit tatige Media-
agentur Zenith, dass die mobile Internetnutzung auf 31%
des weltweiten Medienkonsums ansteigen wird, gegentiber
27% im laufenden Geschaftsjahr.”

1) Statista (2019): Prognose zur Anzahl der Smartphone Nutzer weltweit, [online]

Eine Studie zur Entwicklung des mobilen Okosystems
des Bundesverbandes Informationswirtschaft, Tele-
kommunikation und neue Medien (bitkom) ergibt, dass
Smartphones fur die Gberwiegende Mehrheit der Menschen
ein wichtiger und nitzlicher Begleiter im allté&iglichen Leben
sind. 87% der Nutzer sehen in mobilen Endgerdten eine
groBe Erleichterung im Alltag. 73% geben sogar an, sich ein
Leben ohne Smartphone nicht mehr vorstellen zu kénnen.®
Zu gleichen Ergebnissen kommt auch die jahrliche Studie des
Werbedienstleisters Gruner + Jahr E|MS zum Nutzungsver-
halten deutscher Smartphone Besitzer. Sie ergibt, dass das
Smartphone insbesondere bei jlingeren Altersgruppen den
Personal Computer beziehungsweise das Laptop nahezu
vollstéindig ersetzt.’ Des Weiteren besteht ein bedeutender
Anstieg der Parallelnutzung von Fernsehen und Internet,
der durch die hohe Verbreitung von Smartphones und
Tablets vorangetrieben wird. 92% der Parallelnutzer in
der Altersgruppe der 14- bis 49-Jahrigen greifen zum
Smartphone, widhrend sie fernsehen. Dies stellt mogliche
Anknupfungspunkte zwischen den verschiedenen Medien
dar, die Werbetreibenden neue Chancen bieten.*

MOBILE WERBUNG ALS STARKER
WACHSTUMSTREIBER DER
ONLINEWERBUNG

Der Advertising Expenditure Forecast von Zenith geht von
einem Wachstum der globalen Werbeausgaben in Héhe
von 4,7 % fur das Jahr 2019 aus.® Den Experten zu Folge
sollen Mittel- und Osteuropa mit einem Wachstum in
Hohe von 6,3 % die schnellst wachsende Region gewesen
sein. Fr das laufende Geschdaftsjahr 2020 geht Zenith von
einer weiteren Steigerung der globalen Werbeausgaben
in Hohe von 4,3% aus.!!

Erstmals entfallen mehr als die Halfte der weltweiten Werbe-
investitionen auf digitale Werbekandle.!? Diese stiegen im
Geschdaftsjahr 2019 laut einer Studie von eMarketer um rund
18% auf einen Wert in Hohe von rund 333 Milliarden USD.*?
Dabei etabliert sich Mobile als starker Wachstumstreiber
mit einer Wachstumsrate in Hohe von 2%.13

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/309656/umfrage/prognose-zur-anzahl-der-smartphone-nutzer-weltweit/ [20.01.2020].

2) Statista (2019): Anteil der Smartphone-Nutzer in Deutschland, [online]

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/585883/umfrage/anteil-der-smartphone-nutzer-in-deutschland/ [20.01.2020].
3) eMarketer (2019): Germany time spent with media 2019, [online] https://www.emarketer.com/content/germany-time-spent-with-media-2019 [20.01.2020].

4) SevenOne Media (2019): Media Activity Guide 2019, [online]

https://www.sevenonemedia.de/documents/924471/1111769/Media+Activity+Guide+2019/040352cd-a958-6876-6541-93630deeelc7 [20.01.2020].
5) Adzine (2019): Device Nutzungsanalyse mobile schlagt Desktop, [online] https://www.adzine.de/2019/03/device-nutzungsanalyse-mobile-schlaegt-desktop/ [20.01.2020].

6) GfM (2020): 240 Milliarden Dollar Umsatz durch mobile advertising prognostiziert, [online]

https://www.gfm-nachrichten.de/news/240-milliarden-dollar-umsatz-durch-mobile-advertising-prognostiziert/?mc_cid=d884889634&mc_eid=2c40615624 [20.01.2020].
7 Zenith Media (2019): Consumers will spend 800 hours using mobile internet devices this year, [online]
https://www.zenithmedia.com/consumers-will-spend-800-hours-using-mobile-internet-devices-this-year/ [20.01.2020].

8) Bitkom (2019): Smartphone Markt wachst um 3 Prozent auf 34 Milliarden Euro, [online]

https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Smartphone-Markt-waechst-um-3-Prozent-auf-34-Milliarden-Euro [22.01.2020].
9) Gruner + Jahr E[MS (2019): Mobile 360° Studie, [online] https://www.gujmedia.de/fileadmin/Media-Research/Mobile-Studien/mobile_studie_360_grad_2019.pdf [21.01.2020].

10) Zenith Media (2019): Adspend Forecasts March 2019 executive summary, [online]

https://www.zenithmedia.com/wp-content/uploads/2019/03/Adspend-forecasts-March-2019-executive-summary.pdf [21.01.2020].

11) Zenith Media (2018): Personalisierte und zielgenau ausgestreute Kommunikation treibt Wachstum voran, [online]
https://www.zenithmedia.de/personalisierte-und-zielgenau-ausgesteuerte-kommunikation-treibt-werbemarktwachstum-voran/ [21.01.2020].

12) eMarketer (2019): Global digital ad spending 2019, [online] https://www.emarketer.com/content/global-digital-ad-spending-2019 [22.01.2020].

13) Statista (2019): Mobile internet advertising revenue worldwide, [online] https://www.statista.com/statistics/303817/mobile-internet-advertising-revenue-worldwide/ [22.01.2020].



Das Wachstum des digitalen Werbemarktes wird von
den Bereichen Online-Video und Social Media getragen.
Diese Kandle profitieren von kontinuierlichen techno-
logischen Verbesserungen der Smartphone-Technologie,
der Ubertragungsraten sowie des Targetings, kombiniert
mit einem starken Wachstum der Investitionen in die
Inhalte. Die 5G-Technologie, die seit Anfang des Jahres
in verschiedenen Mdrkten gestartet ist (z.B. USA,
Sitdkorea oder Schweiz), wird das Markenerlebnis weiter
verbessern, indem sie mobile Verbindungen wesentlich
schneller und responsiver macht.'* Dies fuhrte in den
vergangenen Jahren zu einem raschen Wachstum
des Mobilen Werbemarktes. Im Jahr 2019 beliefen
sich die Ausgaben fur mobile Werbung weltweit auf
190 Milliarden US-Dollar. Es wird erwartet, dass sich
dieses Wachstum bis in das Jahr 2022 weiter fortsetzt
und einen Wert in Hohe von 280 Milliarden Dollar
Ubersteigen wird.!* Damit liegt die jahrliche Wachstumsrate
bei mehr als 10%. Laut dem Digital Market Outlook
von Statista wird bis zum Jahr 2021 der Anteil der mobilen
Werbung 50% der globalen digitalen Werbeausgaben
ausmachen und 2022 schlieBlich den Desktop-Bereich
Ubertreffen.t®

In Amerika belduft sich der Anteil der mobilen Werbe-
ausgaben an den gesamten digitalen Werbeausgaben
in 2019 bereits auf 67 % (87 Milliarden US Dollar).
Bis 2023 wird ein weiteres Wachstum auf 72 %
erwartet (146 Milliarden US-Dollar).’> Die mobilen
Werbeausgaben in Europa belaufen sich hingegen
im Jahr 2019 erst auf 35% der digitalen Werbe-
ausgaben.'® Dies entspricht einem Wert in Hohe von
75 Milliarden Euro.? Bis 2023 wird ein Wachstum auf 40 %
erwartet.’® Ahnliche Werte verzeichnet auch Deutschland.
Die Mediagattung Mobile soll bis 2020 einem Anteil
von rund 32 % entsprechen und damit die Ausgaben fir
TV-Werbung in Héhe von rund 31 % erstmals tiberholen.'®
Innerhalb des Mobile Advertising ist Mobile Video mit
einer jahrlichen Wachstumsrate von 21 % die treibende
Kraft.’3 Ein GroBteil der Werbeinvestitionen ist jedoch auf
die Walled Gardens der groRen US-Plattformen zuriick-
zufliihren. Die kombinierten weltweiten Einnahmen aus
digitaler Werbung von Google (31 %), Facebook (20 %)
und Amazon (14 %) machen mehr als 60% der gesamten
digitalen Werbeausgaben aus.*? In Deutschland beléuft sich
dieser Wert sogar auf rund 75% der Gesamtausgaben.!®

PROGRAMMATIC MEDIA BUYING GILT
ALS STANDARDEINKAUFSMETHODE

Laut des Programmatic Marketing Forecasts von Zenith
werden im laufenden Geschdftsjahr 2020 bereits 69 % der
globalen digitalen Werbeausgaben programmatisch, also
automatisiert, gehandelt werden.!® Die programmatischen

Werbeinvestitionen steigen weiter an — jedoch mit
abnehmenden Wachstumsraten. Die Branche steht
beziglich des Datenschutzes und der Lieferkette vor
einigen Herausforderungen, die bewdltigt werden
missen, um wieder ein hdheres Wachstum zu erzielen.

Zenith rechnet bis zum Geschdaftsjahr 2021 mit einem
weiteren Anstieg der globalen Werbeausgaben
fur digitale Medien, wobei dann bereits ein Volumen
in Hohe von 72 % programmatisch gehandelt werden
wird.?®

Das Vereinigte Konigreich und die USA sind die am
weitesten entwickelten programmatischen Mdarkte. Im
Jahr 2019 wurden hier bereits 87 % beziehungsweise
82 % der digitalen Medien programmatisch gehandelt.*®
eMarketer prognostiziert, dass bis 2021 auch in den USA
88 % aller Werbeausgaben programmatisch gehandelt
werden. Zwei Drittel aller Ausgaben ergeben sich dabei
aus mobiler Werbung.?® Investitionen in den mobilen
Werbemarkt werden auch in Zukunft das Wachstum
antreiben.?

Ein ahnlich starkes Wachstum erfolgt ebenfalls in Europa.
Der Anteil der programmatischen Werbeausgaben liegt
bereits bei 72% und verzeichnet eine Wachstumsrate
von mehr als 30%.2 Mittlerweile investieren mehr
als die Halfte aller Werbetreibenden tber 40% ihrer
Display-Werbeausgaben in programmatische Methoden,
was einem Wachstum in H6he von mehr als 10% im
Vergleich zum Geschdftsjahr 2018 entspricht. Die
Interessensgruppen der Kauferseite erkennen zunehmend
auch das Potenzial des Programmatic Advertising zur
skalierbaren Durchfiihrung von Branding-Kampagnen.
Das traditionell oft als Performance Medium angesehene
Programmatic Advertising erlebt so einen Wahrnehmungs-
wandel, der auf weiteres Wachstum schlieen lasst.?

In Deutschland macht programmatische Werbung bereits
70% der Ausgaben fur digitale Display-Werbung aus
und wdchst mit einer Rate von mehr als 15% pro Jahr.
Die Ausgaben flir mobile programmatische Werbung
wachsen dabei fast doppelt so schnell wie die Gesamt-
ausgaben fur programmatische Werbung.? Infolge-
dessen wurden im Jahr 2019 rund 78 % der gesamten
Ausgaben fir mobile Display-Werbung programmatisch
ausgeliefert.?

Dies entspricht einem Volumen von mehr als
4,1 Milliarden Euro.22*AnnahmegemdB verhdlt sich die
Verteilung der Werbeausgaben im programmatischen
mobilen Media Buying dhnlich wie die der gesamten
digitalen Werbeausgaben. Somit flieBen circa 75%
der Gesamtausgaben zu Google inklusive Youtube,
Facebook und Amazon. Daraus ergibt sich fiir den offenen
mobilen programmatischen Markt in Deutschland
ein Marktvolumen von rund einer Milliarde Euro.

14) Zenith Media (2019): Internetwerbung wird 2021 mehr als die Halfte der globalen Werbeaushaben ausmachen, [online]
https://www.zenithmedia.de/internet-werbung-wird-2021-mehr-als-die-haelfte-der-globalen-werbeausgaben-ausmachen/ [22.01.2020].

15) Statista (2019) Mobile advertising spending in the United States, [online] https://www.statista.com/statistics/269916/mobile-advertising-spending-in-the-united-states/ [23.01.2020].

16) Dentsu Aegis Network (2020): Ad spend forecast, [online] https://www.dentsuaegisnetwork.com/de/de/ad-spend-forecast- [24.01.2020].

17)  Statista (2019): Digitale Werbung Europa, [online] https://de.statista.com/outlook/216/102/digitale-werbung/europa [24.01.2020].

18) DMI (2019): Google und Facebook dominieren digitalen Werbemarkt, [online] https://www.dmi-org.com/wp/tag/emarketer/ [23.01.2020].

19) Zenith Media (2019): Programmatische Werbung erzielt erstmals tiber 100 Mrd. USD., [online]

https://www.zenithmedia.de/programmatische-werbung-erzielt-erstmals-ueber-100-mrd-usd/ [23.01.2020].
20) eMarketer(2019): US programmatic ad spending forecast 2019, [online] https://www.emarketer.com/content/us-programmatic-ad-spending-forecast-2019 [23.01.2020].

21) iab Europe (2019): IAB European Programmatic Ad Spend 2018 Report, [online]

https://iabeurope.eu/wp-content/uploads/2019/09/IAB-Europe_European-Programmatic-Ad-Spend-2018-Report_Sept-2019.pdf [24.01.2020].

22) lab Europe (2019): IAB Europe Attitudes to Programmatic Advertising Report 2019, [online]

https://iabeurope.eu/wp-content/uploads/2019/09/I1AB-Europe-Attitudes-to-Programmatic-Advertising-Report-2019_Sept-2019.pdf [24.01.2020].
23) eMarketer (2019): Germany programmatic digital display ad spending, [online] https://www.emarketer.com/content/germany-programmatic-digital-display-ad-spending [24.01.2020].

24) Statista (2019): Digital Advertising Germany, [online]

https://www.statista.com/outlook/216/137/digital-advertising/germany?currency=eur#market-revenueYearDesktopMobile [24.01.2020].
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LEISTUNGSSPEKTRUM

YOC entwickelt mit seiner seit 2001 gewachsenen
Expertise innovative digitale Werbeformate und stellt
diese Uber seine Supply Side-Plattform VIS.X® sowohl
im automatisierten Echtzeithandel (Programmatic
Advertising) als auch im Direktvertrieb zur Verfiigung.
Mit modernen, eigenentwickelten Technologien und
enormer Mediareichweite operiert das Unternehmen
an der Spitze des Advertising-Marktes.

Die proprietdren Produkte von YOC schaffen positive
Markenwahrnehmung und tragen nachhaltig dazu bei,
den Werbemarkt zu veréndern. Auf diese Weise erreichen
Werbekunden ihre Ziele — gleichzeitig verbessern die
eigenentwickelten, unaufdringlichen Formate das
Nutzererlebnis.

Durch langjdhrige Erfahrung, transparente Prozesse,
unsere Software und exzellenten Service schafft YOC
Vertrauen und Uberzeugt Kunden und Partner
gleichermaBen.

Von den global 500 groBten Werbetreibenden setzt
eine Vielzahl die Technologie von YOC ein. Zu unseren
Kunden zéhlen namhafte Marken wie Deutsche Telekom,
Audi, McDonald's, Volkswagen, Mercedes-Benz, Netflix,
Coca-Cola, Samsung, Garnier oder Sky.

Zudenrund 400 integrierten ausgewdhlten internationalen
Partnern mit einer direkten globalen Reichweite von
mehr als 200 Mio. monatlich aktiven Nutzern (MAU)
zdhlen Premium-Publisher wie, Kurier, Kronenzeitung,
Der Tagesspiegel, Bunte.de, Grupa RMF oder Eurosport.
Sie vertrauen auf YOC aufgrund technologischer und
marktspezifischer Kompetenzen sowie einer gewach-
senen, nutzbringenden Zusammenarbeit.

Das Unternehmen positioniert sich als Ad Technology-
Anbieter mit seiner proprietdren Supply Side-Plattform
VIS.X® sowie mit Mobile Advertising-Produkten und
-Lésungen in den Kernmarkten Deutschland, Osterreich,
Spanien und Polen.

YOC entwickelt eine eigene, skalierbare Technologie-
plattform und liefert neue Produkte tber alle nachgefragten
Vertriebskandle aus. Insbesondere liegt der Fokus auf dem
stark wachsenden und hochautomatisierten Umfeld des
Programmatic Advertising. YOC hat in den vergangenen
Jahren als Konsequenz aus den modifizierten technologie-
bedingten Rahmenparametern eine scharfere Position-
ierung im Markt fir Digital Advertising eingenommen
und entscheidende Veréinderungen vollzogen.

Die Gesellschaft hat dazu wesentliche Bestandteile der
Wertschopfungskette im Mobile Advertising internalisiert
und auch das Thema Online Advertising aufgegriffen.
Dazu gehort die Entwicklung von eigenen, performanten
Werbeprodukten, die einerseits eine hohe Werbewirkung
fur Advertiser entfalten und andererseits die Nutzer des
Internets nicht inihrem Konsum der Medieninhalte stéren.

Zudem baute das Unternehmen in den vergangenen
Jahren eine umfangreiche Systemlandschaft auf,

bestehend aus eigenentwickelter, innovativer Software
und bekannten Losungen dritter namhafter Anbieter wie
Google, SAP oder Salesforce. Auf dieser Basis kann YOC
alle relevanten Vertriebskandle skalierbar bedienen.

Die Kombination einer modernen und skalierbaren Supply
Side-Plattform, innovativen Advertising-Produkten und
einer leistungsstarken technologischen Infrastruktur ist
das hervorstechende Wettbewerbsmerkmal von YOC,
durch welches sich das Unternehmen wesentlich von
anderen Marktteilnehmern differenziert.

VIS.X": DIE SUPPLY
SIDE-PLATTFORM (SSP) VON YOC

Die zu Jahresbeginn 2018 eingefiihrte Supply Side-Platt-
form VIS.X® wurde im Geschdaftsjahr 2019 erweitert und
hat sich mit einem wesentlichen Anteil am Umsatz der
Gesellschaft etabliert.

Damit verfolgt das Unternehmen das Ziel, die L6sung fur
eines der vorherrschenden Marktprobleme des Digital
Advertising zu liefern: Die Bedienung der Nachfrage fur
den programmatischen Einkauf von hochwirksamen
Werbeformaten.

Im Markt vorhandene Plattformen konzentrieren sich
zumeist auf Standardprodukte, sodass die von YOC
eigenentwickelten Produktlinien, wie auch aufmerksam-
keitsstarke Werbeformate diverser Drittanbieter nicht
programmatisch buchbar waren.

Mit VIS.X® hat YOC einen neuen programmatischen
Handelsplatz fir internationales, markensicheres
(brand safe) Werbeinventar von Premium-Publishern
etabliert —und positioniert sich im Markt als Anbieter
von hochwertiger Werbetechnologie. Die Plattform
blindelt das Werbeinventar der Publisher mit den
YOC-eigenen Produkten Uber private Marktplatze
in einer ganzheitlichen Auktion und bietet somit
den Werbetreibenden alle relevanten Produkte in
einer Transaktion an.

Entsprechend der Targeting-Daten der Kaufer und der
individuellen Kampagnenziele stellt YOC die richtigen
Auktionsmechanismen fir einen effizienten Media-
einkauf bereit.

Der Einkaufsprozess fir Werbetreibende, Media-
agenturen sowie deren Einkaufsorganisationen
(Trading Desks) erfordert keine weiteren technologi-
schen Anpassungen an der bestehenden Infrastruktur.
Bereits vorhandene Werbemittel werden durch VIS.X®
in Echtzeit in YOC-eigene, werbewirksame Produkte
transformiert und ausgeliefert. Die von YOC entwickelte
Technologie erschlieBt auf diese Weise das volle
Potenzial programmatischer Werbung, sodass
VIS.X® zur idealen Plattform fur wirkungsvolles Digital
Advertising wird.
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Durch die Integration von mehreren hundert Publishern
sowie der hohen Leistungsfdhigkeit von VIS.X® wird
den Trading Desks fir ihren Mediaeinkauf eine hohe
Skalierbarkeit in Echtzeit sowie internationales Premium-
Inventar angeboten.

Das gesamte Inventar eines Publishers wird allen Kaufern
gleichzeitig offeriert. Dadurch wird eine optimale
Monetarisierung fir die Publisher-Partner erreicht. Gleich-
zeitig liefert die Plattform den Werbekunden von YOC
Premium-Inventar, eine hohe Transparenz sowie Brand
Safety und sorgt somit fir bessere Werberesultate. In
Konsequenz verschafft die Verwendung von VIS.X® den
angebundenen Publishern, Trading Desks oder Advertisern
einen nachhaltigen Wettbewerbsvorteil.

Die Gesellschaft profitiert von ihrer Unabhdangigkeit
gegeniber Drittanbietern und positioniert sich als starker
Technologieanbieter mit einem skalierbaren Geschafts-
modell. Dies treibt das Unternehmen kontinuierlich
an, die eigene Supply Side-Plattform (SSP) VIS.X® weiter-
zuentwickeln und dadurch die Leistungsfahigkeit der
Plattform zu steigern.

Bereits im Jahr 2018 wurde VIS.X® durch das Europdische
Patentamt als europdische Marke eingetragen und
geschitzt.

PRODUKTLINIEN

Das Unternehmen vermarktet erfolgreich seine
Produktlinien YOC Understitial Ad®, YOC Inline Video Ad,
YOC Mystery Ad®, den YOC Mystery Scroller® sowie die
YOC Ads Plus. Ziel dieser Produkte ist es, die Werbebot-
schaften von Werbetreibenden nachhaltig und zielgerichtet
bei den Endverbrauchern zu lancieren.

Der Einsatz von verschiedenen Anzeigemethoden, inter-
aktiven Elementen sowie unaufdringlicher Funktions-
weisen fUhrt zu einer besseren Nutzerakzeptanz. Zusatzlich
ermodglichen die YOC-Produkte gegeniber klassischen
Standardformaten erweiterte Methoden zur Messung
verschiedener Interaktions- und Abrufstatistiken. Dadurch
tragen sie einerseits maRgeblich zur Messbarkeit des Werbe-
erfolges fur Werbetreibende bei und heben andererseits
das Potenzial fir die Optimierung der Werbewirkung bei
den Endverbrauchern.

Insbesondere die Produktvarianten mit Video-Komponenten
bieten Werbetreibenden die Moéglichkeit einer umfang-
reichen und in hohem MaRe steuerbaren, audiovisuellen
Bewerbung ihrer Marken und Produkte auf mobilen
Endgerdaten.

Die Kerneigenschaft des YOC Understitial Ad® ist seine
wirksame und dennoch unaufdringliche Platzierung im
inhaltlichen Umfeld einer Webseite. Werbetreibende
erreichen den Smartphone- oder Desktop-User mit einem
groRflachigen Werbemittel, ohne ihn in seinen Nutzungs-
gewohnheiten einzuschrdnken. YOC vereint in diesem Werbe-
mittel seine technische Erfahrung mit seiner Kompetenz
in der Ansprache von Nutzern in digitalen Umfeldern.

Das YOC Understitial Desktop Ad funktioniert dquivalent
zum mobilen Produkt unaufdringlich im redaktionellen
Inhalt und wird durch Hinwegscrollen Uber eine Seite

sukzessive aufgerufen bis es vollstandig sichtbar ist.
Verfigbar ist das Online-Werbeformat fir HTML5-,
Video- oder Bildinhalte. Im Mittelpunkt steht auch hier die
Intention, den Nutzer nicht in seinen digitalen Gewohn-
heiten einzuschréanken.

Gleichzeitig verbessert YOC mit dieser Produkterweiterung
die Monetarisierung fir Publisher, da Werbekampagnen,
die auf dem YOC Understitial Ad® basieren, sowohl mobil
als auch online eingekauft werden kdénnen. Dariber
hinaus starkt die Entwicklung des YOC Understitial
Desktop Ad den ganzheitlichen Kommunikationsansatz
der Werbetreibenden.

Das YOC Inline Video Ad ist ein innovatives digitales
Werbeformat, das Werbetreibenden ermdéglicht,
Video-Anzeigen auf klassischen Webseiten ohne eigenen
Video-Content zu schalten. Es ist kompatibel mit branchen-
Ublichen Standards (VAST und VPAID) und spielt die
Videoanzeige in hoher Qualitdt aus. Die Besonderheit
dieses Produkts ist es, dass es uUberall einsetzbar ist
und keine feste Platzierung innerhalb der Website der
Publisher benétigt.

Durch die integrierte Start-Stopp-Automatik lauft das
Video nur, wenn der Nutzer es auf seinem Smartphone-
Display beziehungsweise Monitor gerade ansieht und
unterbricht, sobald es durch Scrollen auBerhalb des
sichtbaren Bereichs gelangt. Dies verbessert die Sichtbar-
keit (Viewability) und in Konsequenz die Werbewirkung
des Advertisers deutlich.

Das YOC Mystery Ad® ist ein mehrfach ausgezeichnetes,
vollflachiges mobiles Werbeformat. Die Besonderheit
des Produktes liegt in der Mdéglichkeit, den Nutzer mit
beliebigen, kreativen Elementen zur Interaktion mit der
Markenbotschaft zu animieren. Das YOC Mystery Ad®
bietet somit umfangreiche gestalterische Méglichkeiten,
um eine hohe Aufmerksamkeit der Nutzer zu garantieren.

Der Vorzug des YOC Mystery Scroller® liegt in der Reactive
Scrolling-Technologie: Animationen, Effekte und
Videos kénnen auf das Scroll-Verhalten des Benutzers
abgestimmt werden. Der YOC Mystery Scroller® wird von
allen mobilen Browsern unterstiitzt und nutzt lediglich
knapp 30% des Bildschirms. Die Anzeige bleibt dauerhaft
im sichtbaren Bereich, ohne jedoch den Lesefluss
zu behindern. Durch seine Proaktivitat spielt der
YOC Mystery Scroller® nicht einfach ein Werbeformat ab,
sondern verleiht diesem eine spezielle Note ohne stérende
Ubergdnge.

Neben den vorgenannten, unternehmenseigenen
Produkten bietet YOC auch alle klassischen Werbeformen
nach den international guiltigen IAB- und MMA-Standards an.

Daruber hinaus ist das Expertenteam von YOC je nach
Kundenwunsch in der Lage, zusdtzliche Funktionen wie
beispielsweise Responsive-Formate, erweiterte Tracking-
Méglichkeiten oder den Einsatz besonderer Werbemittel
innerhalb von Standard-Formaten zu entwickeln.

Fur die Steuerung, Optimierung und Auswertung einer
Kampagne sind die Messungen der Sichtbarkeit zu einem
entscheidenden Faktor avanciert. Im Geschdaftsjahr 2019
baute YOC daher seine technische Infrastruktur zur
Messung und Auswertung der Sichtbarkeit von mobilen
Werbeformaten weiter aus.



Die YOC-Produkte orientieren sich an markttblichen
Messstandards (nach IAB und MRC) und bieten
Advertisern damit international vergleichbare Erfolgs-
kennzahlen fir ihren Werbeerfolg im Digital Advertising.
Infolgedessen erdéffnet YOC seinen Werbekunden
alternative Abrechnungsmodelle auf Basis der erhobe-
nen Viewability-Daten. Hierbei erfolgt die Abrechnung
einer Kampagne erst, sobald beispielsweise ein Video
komplett im Sichtfeld des Nutzers abgespielt wurde.

Samtliche YOC-Produktlinien, bis auf das YOC Inline
Video Ad, sind zum Markenschutz beim Europdischen
Patentamt registriert und als Marken eingetragen und
geschitzt worden.

ERWEITERUNG DES
PRODUKTPORTFOLIOS UM
DIE PRODUKTPALETTE
YOC ADS PLUS

YOC Ads Plus sind kreative Erweiterungen der
bestehenden Produktlinien und bauen auf diesen auf.

Damit folgt YOC der Mission, ein besseres Werbeerlebnis
fur jedermann bieten zu kénnen. Die neue Produkt-
palette umfasst verschiedene Produktvarianten, welche
individuell auf die Wiinsche der Kunden angepasst
werden kénnen.

YOC STORY AD

Das YOC Story Ad bietet eine Erweiterung von Social
Media-Kampagnen fir reguldre mobile Webseiten. Bilder
und Videos kénnen zu kurzen Beitrdgen zusammen-
gefligt werden, die sich durch zahlreiche Erweiterungen
wie animierte Grafiken (GIFs), Umfragen und Sticker
individuell anpassen lassen. Advertiser kénnen so ihre
eigene Geschichte erzdahlen und eine neue Art des
Werbeerlebnisses erschaffen. Fiir den Nutzer ist die
Werbeerfahrung durch die unterschiedlichen Elemente
interaktiv und unterhaltsam.

YOC AUGMENTED REALITY AD

Durch den Einsatz von Augmented Reality kénnen
Produkte virtuell in das Leben der Nutzer integriert
werden. Nach Aktivierung der Kamera wird den Benutzern
die Moglichkeit geboten, sich mit den beworbenen Produkten
intensiv auseinander zu setzen, indem eine Simulation
des Produktes in die tatsdchlichen Umgebung projeziert
wird. Das YOC Augmented Reality Ad schafft somit ein
fesselndes, wirklichkeitsnahes Produkterlebnis.

YOC LIVE POLL AD

Das YOC Live Poll Ad erfragt Nutzerpréaferenzen in Echt-
zeit und Ubermittelt die Ergebnisse eines Live-Votings
direkt im Anschluss zuriick an den Benutzer. Durch die
unmittelbare Auseinandersetzung mit der Marke und
den Produkten des Werbetreibenden resultiert eine sehr
intensive und direkte Kommunikation mit der Zielgruppe.

YOC FLIP AD

Durch den Einsatz des YOC Flip Ads dndert sich das
angezeigte Werbemittel anhand des Scroll-Verhaltens
der Benutzer, sodass mehrere Bilder, Videos und
Animationen sichtbar werden.

Der Werbeinhalt kann dabei beispielsweise auch an
die aktuelle Wetterlage des Users angepasst werden.

Durch die Interaktivitat wird die Aufmerksamkeit des
Users geweckt, ohne den Lesefluss zu storen.

YOC VOICE AD

Durch sprachbasierte Interaktion ergénzt das YOC
Voice Ad das Produktangebot des Unternehmens
um einen neuen Kommunikationskanal und l&sst
die Nutzer direkt in die beworbene Produktwelt
eintauchen. Das sprachgesteuerte, hochwirksame
Werbeformat bietet damit unzdhlige nutzerzentrierte
und aufredende Moglichkeiten, um eine Werbe-
botschaft zu vermitteln.

ZUSATZLICHE
DIGITALE
ADVERTISING-LEISTUNGEN

YOC bietet seinen Werbekunden effektive Mobile und
Online Advertising-Losungen fir erfolgreiche Werbe-
kampagnen an:

KREATIVLEISTUNG

Bereits seit mehr als einem Jahrzehnt berat YOC Werbe-
treibende bei der Wahl des richtigen mobilen Werbe-
formates und Gbernimmt gegebenenfalls auch die
Produktion des Werbemittels.

Neben diesen Leistungen stellen die Experten des
Unternehmens auch ihr Know-how zur Verfligung,
wenn es um die Aussteuerung der Kampagnen auf
digitalen Endgerdten geht.

YOC HUB

Die Business Intelligence-Plattform YOC Hub dient
einerseits zur internen Prozesssteuerung von YOC und
andererseits als Werkzeug fiir Publisher zur Kontrolle
und Optimierung von Vermarktungsaktivitaten. Zudem
wird die unternehmenseigene Plattform VIS.X® durch
das YOC Hub angesteuert.

Die erweiterte Unterstitzung des programmatischen
Geschdaftsbereichs durch dediziertes Reporting erleich-
tert das tagliche operative Geschaft.

Durch die umfassende und frei konfigurierbare Soft-
ware-Oberflache des YOC Hub erhalten die Nutzer
einen aktuellen Uberblick tiber den Vermarktungs-
erfolg der YOC-Produkte.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

4

DER YOC-GRUPPE

Die SchlieBung des britischen Standorts bedingt gemaf
den Anforderungen des IFRS 5 den nicht fortgefiihrten
Geschdftsbereich gesondert darzustellen sowie den
Geschdaftsausweis des Vorjahres flr eine bessere
Vergleichbarkeit anzupassen.

Im Geschaftsjahr 2019 steigerte die Gesellschaft ohne
Bertcksichtigung des nicht fortgefiihrten Geschafts-
bereichs im britischen Markt ihre Umsatzerlése auf
Konzernebene auf 15,1 Mio. EUR (2018: 13,9 Mio. EUR).

In Konsequenz dessen betrug das operative Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 0,6 Mio. EUR (2018:
0,6 Mio. EUR). Die Erstanwendung des IFRS 16 hat
im Jahr 2019 in H6he von 0,2 Mio. EUR das EBITDA
positiv beeinflusst.

Insbesondere die zu Beginn des Geschdéftsjahres 2018
in den Markt eingefiihrte proprietdare Technologie-
plattform VIS.X® wickelte ein deutlich gestiegenes
Handelsvolumen ab. Die unternehmenseigene Platt-
form VIS.X® ermdglicht den programmatischen
(automatisierten) Handel von hochwirksamen Werbe-
produkten von YOC und positioniert die Gesellschaft
als Anbieter von hochwertiger Werbetechnologie
(Ad Technology).

INTERNATIONALE
GESCHAFTSTATIGKEIT

Die YOC-Gruppe profitierte im Geschaftsjahr 2019 von
ihrer Prasenz in funf europdischen Markten, ihrem
innovativen Produktspektrum, ihnrem hochqualifizierten
Fachpersonal sowie der Marktexpertise seit 2001.

Neben dem Hauptsitz in Berlin verfiigt das Unternehmen
tber Standorte in Spanien (Madrid), Osterreich (Wien),
Polen (Warschau), Disseldorf sowie seit Januar 2020
auch in Hamburg.

Die deutschsprachigen Standorte in Deutschland und
Osterreich entwickelten sich im Geschaftsjahr 2019 auf
einem hohen Niveau weiter. Insbesondere der deutsche
Markt legte mit einem bedeutenden Umsatzwachstum
in Hohe von 14 % (2018: 40 %) erneut deutlich zu. In
Osterreich weitete die Gesellschaft ihr Geschdfts-
volumen um 20 % (2018: 10 %) aus. Zudem konnte der
erste Platz des 6sterreichischen Vermarkterrankings
verteidigt werden.

Derim Jahr 2016 gegriindete Standort in Polen entwickelte
sich positiv weiter und konnte ein Umsatzwachstum in
Hohe von 6 % im Vergleich zum Vorjahr erzielen. Somit
verstarkt sich der Umsatzbeitrag zunehmend.

Im spanischen Markt hingegen entwickelten sich die Umsatzer-
|6se im Geschdftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr riicklaufig.

Der Vorstand hat in Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat
in 2019 entschieden, die britische Tochtergesellschaft
YOC Mobile Advertising Ltd. nicht fortzufiihren, woraufhin
s@mtliche Aktivitaten im dritten Quartal eingestellt
worden sind.

ADVERTISER UND PUBLISHER

In der abgelaufenen Berichtsperiode nutzten eine Vielzahl
namhafter, internationaler Werbungtreibender (Advertiser)
wie beispielsweise Deutsche Telekom, Audi, McDonald's,
Mercedes-Benz, Volkswagen, Netflix, Sky, Samsung,
Garnier oder Coca-Cola die Technologie sowie die
Produkte von YOC fir effektives Mobile Advertising.

Dariber hinaus konnte die Publisher-Basis der Gesellschaft
weiter ausgebaut werden. Dadurch ist das Unternehmen
in der Lage, Werbungtreibenden (Advertiser) die eigenen
Werbeformate mit einer groBen sowie ansprechenden inter-
nationalen Reichweite anzubieten. Somit wurden im abgelau-
fenen Geschaftsjahr vermehrt die proprietaren YOC-Produkte
in die Medieninhalte unserer Publisher Partner integriert. Im
Ergebnis wurde die Gesellschaft in die Lage versetzt, die
Monetarisierung fir unsere Publisher deutlich zu verbessern,
da die Produkte der Gesellschaft héhere Preise erzielen als
Standardprodukte. Dies liegt im Kern unserer definierten
Strategie und flihrt dazu, dass neben den bestehenden
Partnerschaften zunehmend neue Publisher auf die
YOC-Technologie zur Monetarisierung setzen.

Mit der Business Intelligence-Plattform YOC Hub, die
im Geschaftsjahr 2019 signifikant weiterentwickelt
wurde, kénnen die Publisher ihre Vermarktungsaktivitdten
verwalten, auswerten und optimieren.

KLARER FOKUS AUF WERBE-
TECHNOLOGIE (AD TECHNOLOGY)

Bereits in 2018 vollzog die YOC-Gruppe die Transformation
zum Ad Tech-Anbieter mit der Weiterentwicklung und Markt-
einfihrung einer eigenen, angebotsorientierten Plattform fir
den hochautomatisierten Mediahandel.

VIS.X® — die proprietare Plattform von YOC - stellt
einen Marktplatz bereit, auf dem via Direktgeschaft
oder automatisiert in Echtzeit Zugang zu Millionen
von Nutzern auf jeglichen Endgerdten moglich wird.
Dadurch entsteht in effizienter und skalierbarer Weise
ein volumenstarker Mediahandel zwischen erstklassigen
Werbetreibenden und hochqualitativen Publishern.



Parallel dazu nimmt die Produktentwicklung der Gesell-
schaft einen hohen Stellenwert ein, in dem diese besténdig
neue Produkte entwickelt und in den Markt einfuhrt.
Die YOC-Werbeprodukte erzielen die gewlinschten
Branding- und Awareness-Effekte der Werbetreibenden,
ohne die Menschen in der Nutzung des Internets zu
stéren.

Im vergangenen Geschdaftsjahr konnte das Unternehmen
eine Vielzahl weiterer Publisher an seine programmatischen
Plattformen anbinden. YOC baut seine Aktivitaten tber
sogenannte Private Marketplaces kontinuierlich aus,
um Programmatic Advertising fir seine Publisher und
Advertiser am Markt verfigbar zu machen.

In Private Marketplaces kann ein vorher definiertes
Inventar mit den YOC-Produkten entweder zu einem
festen Preis oder in einer Auktion mit ausgewdhlten
K&ufern gehandelt werden. Des Weiteren bietet YOC
einen offenen Marktplatz, in dem das integrierte Inventar
in Echtzeit an die Hochstbietenden versteigert wird.

Europdische Publisher wie El Desmarque, Vocento,
Kronenzeitung, WetterOnline und mehrere hundert weitere
namhafte Medienhduser haben die Produkte von YOC
integriert und sind an die neue proprietdre Plattform VIS.X®
angebunden. Sie profitieren von einer hohen zusatzlichen
Monetarisierung.

Internationale Advertiser wie Audi, Mondeléz, Samsung,
Mercedes-Benz, Nestlé sowie hunderte weiterer
Markenartikler und Dienstleister nutzen unsere Plattform
zum Einkauf von entsprechenden hochwirksamen
Werbeprodukten. Sie profitieren dadurch von einer deutlich
verbesserten Aufmerksamkeit fir die beworbenen
Marken und Produkte bei den anvisierten Zielgruppen.

PRODUKTENTWICKLUNG UND
INFRASTRUKTUR

Im Geschaftsjahr 2019 wurde der Fokus der IT-und Produkt-
strategie auf die Automatisierung und Skalierung
des Geschaftsmodells durch die Erreichung von drei
Zielen gelegt:

> Entwicklung beziehungsweise Weiterentwicklung der
VIS.X®-Plattform fiir den automatisierten Mediahandel
in Kombination mit hochwirksamen Werbeprodukten;

> Erweiterung der eigenen Advertising-Produktlinien;

> Weiterentwicklung des YOC-eigenen Business Intel-
ligence und Reporting Tools YOC Hub.

Bereits zu Beginn des Geschaftsjahres 2018 fihrte YOC
eine hochskalierbare Plattform fir den automatisierten
Mediahandel in den Markt ein: VIS.X®. Diese Plattform
realisiert den Mediahandel in Kombination mit den
eigenentwickelten Werbeprodukten tber Mobile- und
Desktop-Werbeflachen.

Ein besonderer Fokus liegt, neben der Erfillung markt-
Ublicher Funktionalitaten, auf der Bereitstellung und
Handelbarkeit besonders wirksamer Werbemittel far
Werbekunden.

Die Weiterentwicklung von VIS.X® war ein wichtiger
Meilenstein im abgelaufenen Geschdaftsjahr und
beeinflusste gleichzeitig die Fortentwicklung anderer
Software-Produkte von YOC.

Durch die Entwicklung von interaktiven und unauf-
dringlichen Digital Advertising-Produkten differenziert
sich YOC von vergleichbaren Wettbewerbern. Mit Hilfe
dieser Produkte gelingt es namhaften Werbetreibenden,
ihre Kunden zielgerichtet und nachhaltig anzusprechen.

Deshalb wurde das Produktangebot hinsichtlich der
Anforderungen an Sichtbarkeit und Nutzbarkeit stark
verbessert. Alle Produkte wurden mit der Mdéglichkeit
ausgestattet, die tatsdchliche Sichtbarkeit erfolgreich
zu messen und sich auch auf Basis der Sichtbarkeit
vermarkten zu lassen. Dies er6ffnet Werbekunden eine
deutlich effizientere Zielgruppenansprache. Darliber
hinaus wurde die technische Infrastruktur der Gesellschaft
verbessert, um den Marktanforderungen hinsichtlich
Skalierbarkeit, insbesondere im Hinblick auf den
automatisierten Handel, gerecht zu werden.

Das YOC Hub ist das proprietdre Business Intelligence und
Reporting Tool von YOC. Die stetige Weiterentwicklung
wurde im Geschaftsjahr 2019 durch die Einfihrung
neuer Funktionen konsequent umgesetzt.

Das YOC Hub bindelt in einer benutzerfreundlichen
Oberflache alle relevanten Transaktionsdaten Gber alle
Vertriebskandle. Im Kontext dessen wurde auch eine
Schnittstelle zur VIS.X®-Plattform etabliert, sodass
auch diese Daten nahezu in Echtzeit fur die Nutzer der
Plattform zur Verfigung stehen.

Durch die einheitliche Darstellung aller notwendigen
Verkehrsdaten sind kurze Entscheidungswege und die
Optimierung von Prozessen maoglich. In einem ndchsten
Schritt wird die Steuerung von VIS.X® vollstandig Uber
das YOC Hub abgewickelt werden.

YOC verfligt insgesamt Uber eine leistungsstarke
IT-Systemlandschaft sowie Uber proprietdre Software-
produkte. Die zugrundeliegenden Technologie-
plattformen werden inhouse entwickelt und zeichnen
sich durch Flexibilitat, Leistungsstarke, Zuverldssigkeit
und Skalierbarkeit aus. Sie verfligen Uber zahlreiche
Schnittstellen, die die Integration vernetzter
Anwendungen erlauben. YOC verfligt hierzu tber eigene
IT-Abteilungen, die die jeweilige Software betreuen und
weiterkonzipieren.

Die eigene IT-Infrastruktur wird durch Softwarelésungen
namhafter Partner aus dem Technologie- und Advertising-
Bereich wie SAP, Google oder Salesforce ergdnzt.

Die von YOC verwendeten Datenbank- und Applikations-
server sind in Berlin installiert und werden von der
hauseigenen IT-Abteilung verwaltet. Weitere Server
betreibt und verwaltet YOC in einem TUV-zertifizierten
Rechenzentrum. Zur dauerhaften Sicherstellung
der Servicequalitat in der Auslieferung der eigen-
entwickelten Produkte und in Bezug auf die starke
Internationalisierung wurden neue Dienstleister
eingebunden. Seither ist YOC in der Lage, in zahlreichen
Rechenzentren in verschiedenen Ldndern eine
zuverldssige und auBerordentlich leistungsstarke
Auslieferung sicherzustellen.
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DER YOC-GRUPPE

Die nachstehenden Ausflihrungen zur Ertragslage
beziehen die im Geschdaftsjahr 2019 beendeten Aktivitaten
der sich in Abwicklung befindenden Tochtergesellschaft
YOC Mobile Advertising Ltd. nicht mit ein. Der Ergebnis-
bestandteil der britischen Tochtergesellschaft ist
aufgrund der separaten Darstellung nach IFRS 5 im
nicht fortgeflihrten Geschaftsbereich ausgewiesen.

Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit
entsprechend angepasst.

UMSATZENTWICKLUNG UND
GESAMTLEISTUNG

Im Geschaftsjahr 2019 verzeichnete das Unternehmen
ein Umsatzwachstum in Hohe von 8% auf 15,1 Mio. EUR
(2018: 13,9 Mio. EUR). Die erfolgreiche Transfor-
mation der YOC-Gruppe hin zum Anbieter hochwertiger
Werbetechnologie fihrt nachhaltig zu einer positiven
Geschaftsentwicklung.

Die Gesamtleistung des Konzerns liegt mit 15,7 Mio. EUR
um 0,9 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau (2018:
14,8 Mio. EUR).

UMSATZ NAGH REGIONEN

Im Geschdaftsjahr 2019 stiegen die Umsdatze im deutsch-
sprachigen Markt im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 15% auf 14,0 Mio. EUR (2018: 12,2 Mio. EUR) an.

Der im Jahr 2016 gegriindete Standort in Polen erzielte
Umsatzerlose in Hohe von 0,7 Mio. EUR (2018: 0,7 Mio. EUR).

Die Aktivitaten in Spanien verliefen mit 0,3 Mio. EUR
Umsatzerldsen (2018: 1,0 Mio. EUR) rucklaufig.

Die Umsatzanteile je Region stellen sich wie folgt im
Berichtszeitraum dar:

1% 9%
Niederlande Polen
2%

Spanien

32 %

Osterreich

Deutschland

ROHERTRAG

Aufgrund des deutlich ansteigenden Umsatzanteils der
Technologieplattform VIS.X® konnte die Rohertragsquote
in der Berichtsperiode auf 39% (2018: 38 %) verbessert
werden.

Im Rahmen der Entwicklung der vergangenen sechs
Jahre, die durch eine zunehmende Fokussierung auf
Technologie sowie die proprietéren YOC-Werbeprodukt-
linien geprdgt war, verbesserte sich die Rohertragsquote
nunmehr um zehn Prozentpunkte (2013: 29 %).

Die weitere Zunahme der Rohertragsquote stellt einen
wichtigen Baustein zur positiven Unternehmens-
entwicklung dar.

PERSONALAUFWAND UND
PERSONALENTWICKLUNG

Der durchschnittliche Personalbestand (ohne
Vorstand) der YOC-Gruppe belief sich unverdandert auf
48 Mitarbeiter. Zum 31. Dezember 2019 beschdaftigte
die YOC-Gruppe 51 festangestellte Mitarbeiter
(31. Dezember 2018: 42 festangestellte Mitarbeiter).

Im Geschaftsjahr 2019 stieg der Personalaufwand leicht
um 0,2 Mio. EUR auf 4,0 Mio. EUR (2018: 3,8 Mio. EUR) an.

Die Personalaufwandsquote, die den Personalaufwand
ins Verhdaltnis zur Gesamtleistung stellt, verblieb mit
26 % auf dem Vorjahresniveau.

Im abgelaufenen Geschdaftsjahr konnte die YOC-Gruppe
Leistungstrager an das Unternehmen binden sowie
neue qualifizierte Mitarbeiter fur Schlisselpositionen
gewinnen. Dem Fachkraftemangel konnte die
Gesellschaft somit effektiv entgegenwirken.

SONSTIGE BETRIEBLIGHE
AUFWENDUNGEN

Im Geschdaftsjahr 2019 betrugen die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen 1,9 Mio. EUR (2018: 1,8 Mio. EUR).

Insgesamt zeigten die in den vergangenen Jahren
umgesetzten KosteneinsparmaBnahmen in diversen
Bereichen ihre Wirkung, sodass die Relation zur Gesamt-
leistung mit 12 % im Vergleich zum Vorjahr (2018: 12 %)
konstant verlief. Die Erstanwendung des IFRS 16 hat
diese Entwicklung in Hohe von 0,2 Mio. EUR beeinflusst.



EBITDA

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) lag im Geschaftsjahr 2019
bei 0,6 Mio. EUR (2018: 0,6 Mio. EUR).

Die Erstanwendung des IFRS 16 hat diese Entwicklung
in Hohe von 0,2 Mio. EUR beeinflusst.

ERGEBNIS NACH STEUERN

Im Berichtszeitraum betrdgt das Ergebnis nach Steuern
(inklusive Corporate Functions) -0,4 Mio. EUR (2018:
0,04 Mio. EUR).

Im Geschdftsjahr 2019 verzeichnete die YOC-Gruppe
planmdRige Abschreibungen in Hohe von 0,6 Mio. EUR
(2018: 0,3 Mio. EUR).

Der Anstieg um 0,3 Mio. EUR ist auf die Erstanwen-
dung des IFRS 16 zurtckzufihren, sodass nunmehr
Nutzungsrechte aus Leasing ausgewiesen werden.

Das Finanzergebnis betrug im Vergleich zum Vorjahr
-0,3 Mio. EUR (2018: -0,2 Mio. EUR).

Unverdndert waren die Steuern vom Einkommen und
Ertrag in H6he von 0,1 Mio. EUR (2018: 0,1 Mio. EUR).

ERGEBNIS NACH STEUERN
NICHT FORTGEFUHRTER
GESCHAFTSBEREICH

Die Ergebnisse der nicht mehr operativ tatigen Tochter-
gesellschaft YOC Mobile Advertising Ltd. wirkten sich
im abgelaufenen Geschdaftsjahr in Hohe von insgesamt
0,1 Mio. EUR gewinnmindernd aus.

DerVorstand hatin Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat
in 2019 entschieden, die britische Tochtergesellschaft
YOC Mobile Advertising Ltd. nicht fortzufthren.
Somit wurde Ende 2019 ein Antrag auf Liquidierung
der Gesellschaft beim Companies House gestellt.
Zum Bilanzstichtag war die Liquidierung noch nicht
vollzogen. Die Liquidierung erfolgte zum 31. Mdrz 2020.

Die Gesellschaft weist das Ergebnis aus der
YOC Mobile Advertising Ltd. gemdaB IFRS 5 als auf-
gegebenen Geschdftsbereich aus. Das Ergebnis nicht
fortgefihrter Geschéaftsbereiche betragt fur 2019
-0,1 Mio. EUR (2018: -0,2 Mio. EUR).

KONZERNERGEBNIS NACH
STEUERN DER YOC-GRUPPE

Das Geschaftsjahr 2019 beendet der Konzern in Summe
der dargestellten Effekte mit einem Verlust in Hohe von
0,5 Mio. EUR (2018: -0,2 Mio. EUR).

ENTWIGKLUNG DER FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DER YOC-GRUPPE

LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Zum Bilanzstichtag betrugen die langfristigen Vermégens-
werte 2,2 Mio. EUR (2018: 0,8 Mio. EUR).

Im Wesentlichen basiert der Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16
und der damit verbundenen Bilanzierung von Nutzungs-
rechten aus Leasing in Hohe von 1,0 Mio. EUR
(2018: 0 Mio. EUR).

Im Posten der selbst erstellten Software wurden
Eigenentwicklungen in Héhe von 0,4 Mio. EUR
(2018: 0,4 Mio. EUR) aktiviert.

Die Sachanlagen verblieben aufgrund des geringen
Investitionsbedarfs mit 0,1 Mio. EUR auf dem Niveau
des Vorjahres (2018: 0,1 Mio. EUR).

Die planmdRigen Abschreibungen beliefen sich auf
insgesamt 0,6 Mio. EUR (2018: 0,3 Mio. EUR). Der Anstieg
in Hohe von 0,3 Mio. EUR ist auf die Erstanwendung
des IFRS 16 und der damit verbundenen Bilanzierung
von Nutzungsrechten aus Leasing zurlickzufiihren
(2018: 0,0 Mio. EUR).

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die kurzfristigen Vermdgenswerte betrugen zum Bilanz-
stichtag 4,3 Mio. EUR (2018: 5,4 Mio. EUR).
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
verringerten sich zum Bilanzstichtag um 1,5 Mio. EUR
auf 3,0 Mio. EUR (2018: 4,5 Mio. EUR). Diese Entwicklung
ist trotz des allgemein gestiegenen Geschaftsvolumen
auf ein gleichzeitig verbessertes Zahlungsverhalten
zurtckzufuhren.

Die sonstigen Vermégenswerte stiegen um 0,1 Mio. EUR
an und betrugen zum Bilanzstichtag 0,3 Mio. EUR (2018:
0,2 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2019 verzeichneten die liquiden
Mittel einen Anstieg in Hohe von 0,3 Mio. EUR auf
1,0 Mio. EUR (2018: 0,7 Mio. EUR).

EIGENKAPITAL

Zum 31. Dezember 2019 betrdgt das Eigenkapital
der YOC-Gruppe -4,4 Mio. EUR (2018: -3,9 Mio. EUR).
Der Rickgang gegeniber dem Vorjahr basiert auf
dem Jahresergebnis in Hohe von -0,5 Mio. EUR (2018:
-0,2 Mio. EUR).

Die Wdhrungsumrechnungsdifferenzen aus der
Umrechnung des Abschlusses der britischen Tochter-
gesellschaft von GBP in EUR sowie der polnischen
Niederlassung von PLN in EUR spiegeln sich im
erfolgsneutralen Ergebnis wider, welches das
Eigenkapital um 0,015 Mio. EUR verbesserte (2018:
0,035 Mio. EUR).

LANGFRISTIGE SCHULDEN

Zum Bilanzstichtag stiegen die langfristigen Schulden der
Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 Mio. EUR
auf 3,2 Mio. EUR (2018: 2,4 Mio. EUR) an. Die erstmalige
Anwendung von IFRS 16 und der damit verbundenen
Bilanzierung von Mietleasing-Verbindlichkeiten in
Hoéhe von 0,9 Mio. EUR (2018: 0 Mio. EUR) verursacht
im Wesentlichen diesen Anstieg.

KURZFRISTIGE SCHULDEN

Im Geschaftsjahr 2019 verringerten sich die kurzfristigen
Schulden leicht um 0,1 Mio. EUR auf 7,6 Mio. EUR
(2018: 7,7 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen wuchsen um 0,4 Mio. EUR auf 3,8 Mio. EUR
(2018: 3,4 Mio. EUR) an.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten
mit 3,1 Mio. EUR nahezu ausschlie3lich Verbindlichkeiten
aus noch nicht erhaltenen Eingangsrechnungen (2018:
3,6 Mio. EUR). Diese wiederum enthalten vor allem
Rickstellungen fur Agenturriickvergttungen in Héhe
von 1,7 Mio. EUR (2018: 1,9 Mio. EUR).

Der Abschluss von Agenturvertrdgen und den damit
verbundenen Agenturriickvergiitungen sind fir unser
Geschdaftsmodell von besonderer Bedeutung. Diese
stellen eine Art Umsatzgarantie beziehungsweise
ein Minimumeinkaufsvolumen mit den jeweiligen
Mediaagenturen dar. Im Gegenzug erhalten diese eine
vertraglich vereinbarte Riuckvergtitung.

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen,
sonstigen Verbindlichkeiten und Steuerschulden
betrugen 0,5 Mio. EUR (2018: 0,6 Mio. EUR) zum
31. Dezember 2019.

CASH-FLOW

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel der
YOC-Gruppe auf 1,0 Mio. EUR. Die Liquiditatszunahme
betrug 0,3 Mio. EUR im Vergleich zum Bilanzstichtag
des Vorjahres (2018: 0,7 Mio. EUR).

OPERATIVER CASH-FLOW

Die Ermittlung des operativen Cash-Flows erfolgt
nach der indirekten Methode. Ausgangspunkt fur die
Ermittlung ist das Ergebnis nach Steuern des
abgelaufenen Geschaftsjahres in Hohe von -0,5 Mio. EUR
(2018: -0,2 Mio. EUR).

Im operativen Cash-Flow sind alle zahlungswirksamen
Transaktionen des Geschdaftsjahres enthalten, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit
zuzuordnen sind.

Im Berichtsjahr 2019 betrug der operative Cash-Flow der
YOC-Gruppe 1,2 Mio. EUR (2018: -1,0 Mio. EUR). Dieser
resultierte, neben dem Ergebnis nach Steuern, aus der
geschaftsbedingten Verdnderung des Working Capital.

CASH-FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEITEN

Der Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeiten in Hohe
von insgesamt 0,6 Mio. EUR (2018: 0,6 Mio. EUR)
umfasst primdr die aktivierungsfdahigen internen
Entwicklungskosten im Zusammenhang mit der
Weiterentwicklung der technologischen Plattformen
des Unternehmens und innovativer Produkte in Hohe
von 0,3 Mio. EUR sowie externe Entwicklungskosten
in Hohe von weiteren 0,1 Mio. EUR.

Im Sachanlagevermégen verhalten sich die Zu- und
Abgdnge ausgewogen.

CASH-FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEITEN

Der Cash-Flow aus Finanzierungstdatigkeiten in
Héhe von -0,3 Mio. EUR (2018: 1,3 Mio. EUR)
resultiert aus der Tilgung von Darlehens- und
Leasingverbindlichkeiten.



ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE
UBER DIE ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

Die Umsetzung der MaBnahmen zur strategischen
Neuausrichtung fliihrten zu einem erh6hten Geschafts-
volumen der YOC-Gruppe.

Fur das Geschdaftsjahr 2019 bedeutet dies die Erzielung
eines operativen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) in Hohe von 0,6 Mio. EUR
(2018: 0,6 Mio. EUR).

Die Bilanzsumme der YOC-Gruppe stieg um 0,3 Mio. EUR
auf 6,5 Mio. EUR (2018: 6,2 Mio. EUR) an.

PROGNOSEBERIGHT DER YOG-GRUPPE

Die Internetnutzung ist im Alltag der Menschen bereits
in hohem MaRe etabliert. Die vielfaltigen Moglichkeiten
sowie die Masse an online bereitgestellten Inhalten
wirkt sich auf den kontinuierlich steigenden tdglichen
Internetkonsum aus.

Vor allem Menschen, die unterwegs mit ihren mobilen
Gerdaten online sind, nutzen das Internet deutlich intensiver
verglichen zur Gesamtbevélkerung: Bei den unter
50-Jahrigen nutzen etwas tber 90 Prozent das Internet
zumindest gelegentlich unterwegs.3®

Um flir diese Generationen relevant zu bleiben, miissen
sowohl Publisher als auch Advertiser attraktive
Informations- und Unterhaltungsangebote bereitstellen.
Fir Publisher bedeutet dies, ihre Nutzer mit Werbung
nicht zu Giberfordern und ihnen idealerweise mit kreativen
Formaten sogar einen Mehrwehrt zu bieten. Fir Advertiser
bedeutet dies hingegen, ihre Zielgruppe genau zu kennen
und sie kreativ anzusprechen.

Vor diesem Hintergrund bekommt die Forderung nach
kreativen und hochwirksamen Formaten eine noch
groBere Relevanz. Rich Media-Formate, also solche,
die die Einbindung vielfaltiger Medien wie Video,
Audio oder HTML5 erlauben, erzeugen héhere
Interaktionsraten als Standard Banner und fihren
deswegen zu einer héheren und positiveren Marken-
wahrnehmung.

Seit einigen Jahren positioniert sich YOC mit einer
Vielzahl attraktiver Produktlinien und Features bereits
in diesem Geschaftsfeld und erwartet durch die
Bereitstellung interaktiver und wirksamkeitsstarker
Werbeformate im programmatischen Umfeld am
Marktwachstum zu partizipieren. Im europdischen
Kontext bietet der Markt derzeit kaum angebots-
seitige Plattformen, die die Nachfrage nach Mobile
Programmatic Advertising in Verbindung mit hochwirk-
samen Werbeprodukten bedienen kdnnen. Weitere
Vorbehalte entstanden durch die Sorge vieler Werbe-
treibenden, ihre Werbeanzeigen kénnten in negativ
behafteten Umfeldern erscheinen. Dies zeigt umso
mehr die Relevanz sicherer Premium-Umfelder und vor
allem ihrer Transparenz.

Vor diesem Hintergrund ergab sich fur YOC entspre-
chender Handlungsbedarf: Mit dem Launch der neuen
proprietaren Supply Side-Plattform VIS.X® im Jahr 2018
bietet YOC nicht nur hochwirksame Werbeformate an, die
den Vorgaben der Coalition For Better Ads®” entsprechen,
sondern kann diese nun auch plattformbasiert tber
programmatische Vertriebswege handeln und ausliefern.

Durch die Anbindung der Premium-Publisher und deren
hochqualitatives Inventar deckt das Unternehmen
zudem die starke Forderung nach Markensicherheit
(Brand Safety), also nach sicheren Werbeumfeldern,
ab und wird dadurch zukinftig am weiteren
Ausbau des programmatischen Handels in Europa
partizipieren.

Das Augenmerk des Vorstands liegt insbesondere auf
der Verstetigung des dynamischen Wachstums des
programmatischen Plattformgeschafts und damit der
Umsetzung der definierten Unternehmensstrategie.

Hierzu ist es notwendig, dass alle YOC-Standorte
die neue Marktpositionierung adaptieren und alle
hinreichenden Aufgaben umsetzen.

Mit der eigenen Technologieplattform VIS.X® konnte
die Gesellschaft durch den programmatischen Handel
von hocheffektiven Werbeprodukten den nachhaltigen
Wettbewerbsvorteil sowie die Unabhdngigkeit von
Drittanbietern weiter ausbauen.

Im Geschaftsjahr 2019 konnten die prognostizierten
Umsatzerldse der Gesellschaft nicht vollstdndig erreicht
werden. Die Abweichung betragt 3% im Bezug zur
unteren Prognoseschwelle.

Die Gesellschaft erwirtschaftete ein operatives Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in
Hoéhe von 0,6 Mio. EUR.

Fur das laufende Geschaftsjahr 2020 prognostizierte die
Gesellschaft bislang Umsatzerlése auf Konzernebene
in Héhe von 17,0 bis 18,0 Mio. EUR und ein operatives
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) in Héhe von 1,0 bis 1,5 Mio. EUR.

36) http://www.ard-zdf-onlinestudie.de/ardzdf-onlinestudie-2019/. Abruf am: 06.12.2019.

37) Coalition for Better Ads. The Bad Ads Standards. Kein Veroffentlichungsdatum. https://www.betterads.org/standards/. Abruf am: 27.02.2020.
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YOC-GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 2019
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Jedoch hat die weltweite Ausbreitung des neuartigen
Coronavirus SARS-CoV-2 im ersten Quartal 2020 deut-
lich zugenommen. Bedingt durch die Unsicherheit des
zeitlichen Andauerns der Krise lasst sich das Ausmal
der Gesamtauswirkung auf die Gesellschaft zum jetzigen
Zeitpunkt nicht zuverlassig quantifizieren.

Mit der weiteren Ausbreitung des Coronavirus SARS-
CoV-2 gehen negative Auswirkungen insbesondere auch
im Bereich der Werbewirtschaft einher.

Der Vorstand der YOC AG hat sich vor dem Hinter-
grund eines entgegen den Erwartungen rickldufigen
Auftragseingangs fir das angelaufene zweite Quartal
2020 am 09. April 2020 entschieden, die Prognose fiir
das Gesamtjahr 2020 nicht mehr aufrechtzuerhalten
und alternative Planungsszenarien entwickelt.

Sobald eine hinreichend verlassliche Einschdtzung
der weiteren Geschdaftsentwicklung fir das Jahr 2020
moglich ist, wird die YOC AG eine entsprechend ange-
passte Prognose verdffentlichen.

Nach zwei erfolgreichen Auftaktmonaten des Geschafts-
jahres 2020 musste die Gesellschaft bereits im Marz 2020
Stornierungen und Buchungsriickgénge hinnehmen.
Besonders betroffen von dieser Entwicklung werden
voraussichtlich die Monate April, Mai und Juni 2020

sein. Fur das zweite Halbjahr wird mit einem verstdarkten
Umsatzwachstum gegentiber dem Vorjahreszeitraum
gerechnet.

Aufbauend auf dieser Planungsannahme wirde sich
ein positives EBITDA bezogen auf das Gesamtjahr
ergeben. Auf Basis der derzeit absehbaren wirtschaft-
lichen Entwicklungen hat die Gesellschaft weiterhin
entsprechende GegenmafRnahmen u.a. im Zusam-
menhang mit der Inanspruchnahme staatlicher
FérdermaBBnahmen eingeleitet. Die Fortfihrung der
Unternehmenstdatigkeit hdngt davon ab, dass die
ergriffenen GegenmaBnahmen, um den Auswirkungen
der Corona-Krise zu begegnen, umgesetzt werden
kénnen und die geplante Entwicklung der operativen
Geschaftstatigkeit nicht wesentlich hinter den ange-
passten Erwartungen zurtickbleibt.

Die Gesellschaft erwdgt derzeit unterschiedliche alter-
native Finanzierungsmoglichkeiten, die zum Teil ohne
Vorbedingungen von Dritten in Anspruch genommen
werden kénnen. Um im Prognosezeitraum Uber
ausreichende Liquiditat zu verfigen und um die
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu sichern,
muss die Gesellschaft neben einer Umsetzung der
ergriffenen GegenmaBnahmen und einem Erreichen der
angepassten PlanungsgrofRen zusdtzliche Finanzierungs-
mdglichkeiten in Anspruch nehmen kénnen.

ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE

DER YOC AG

Die YOC AG mit Sitz in Berlin ist Mutterunter-
nehmen samtlicher in der YOC-Gruppe enthaltenen
Gesellschaften.

Neben den Corporate Functions wird der komplette
Produkt- und Plattformentwicklungsbereich in der
YOC AG gefihrt.

Dardber hinaus betreibt die YOC AG die zentrale
Erldsoptimierung zur Steigerung der Monetarisierung

der von allen Publishern der YOC-Gruppe zur Verfiigung
gestellten Werbeflachen.

UMSATZENTWICKLUNG UND
GESAMTLEISTUNG

Die Umsatzerlose der YOC AG im Geschdaftsjahr 2019
betrugen insgesamt 7,7 Mio. EUR (2018: 6,5 Mio. EUR).

Die externen Umsatzerlose in Hohe von 4,9 Mio. EUR (2018:
3,6 Mio. EUR) resultieren aus dem programmatischen
Handel zur Monetarisierung des internationalen Werbe-
inventars der Publisher-Partner Gber die YOC-Platt-
form VIS.X® sowie weiterer Technologieplattformen.
Der Gesamtumsatz mit verbundenen Unternehmen
betrug 2,8 Mio. EUR (2018: 2,9 Mio. EUR). Diese Erlose
resultieren GUberwiegend aus der Weiterbelastung
verauslagter Kosten fir Corporate Functions und
weiterer operativer Dienstleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertréige sanken im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 um 0,3 Mio. EUR auf
0,1 Mio. EUR (2018: 0,4 Mio. EUR). Der Ruickgang basiert
aus Ertradgen aus Rickstellungsauflésungen von Personal-
rickstellungen im Rahmen des virtuellen Aktienoptions-
programms aus dem Vorjahr, die in 2019 entfielen.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft lag im Berichts-
jahr mit 7,9 Mio. EUR um 0,9 Mio. EUR Uber dem des
Vorjahres (2018: 7,0 Mio. EUR).



MATERIALAUFWAND

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Héhe von
5,7 Mio. EUR (2018: 4,2 Mio. EUR) enthalten vorwiegend
Vergutungen fur Publisher sowie technische Kosten
fir den Betrieb der Serverstruktur des Unternehmens.

PERSONALAUFWAND UND
PERSONALENTWICKLUNG

Zum 31. Dezember 2019 bestand der Vorstand der
YOC AG unverdndert aus einem Mitglied.

Das Vorstandsmitglied war im Geschaftsjahr 2019
zum Teil auch als Geschdaftsfuhrer von Tochter-
gesellschaften der YOC AG bestellt.

In der Berichtsperiode beschdftigte die Gesellschaft
durchschnittlich 26 festangestellte Mitarbeiter
(2018: 27).

Zum Ende des Geschdftsjahres waren in der YOC AG
27 festangestellte Mitarbeiter beschdaftigt
(31. Dezember 2018: 22 festangestellte Mitarbeiter).

Der Personalaufwand stieg im Berichtsjahr 2019 um
0.1 Mio. EUR auf 1,7 Mio. EUR (2018: 1,6 Mio. EUR) an.

SONSTIGE BETRIEBLIGHE
AUFWENDUNGEN

Im Geschdaftsjahr 2019 entsprachen die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen einem Volumen in Hohe
von 1,4 Mio. EUR (2018: 1,0 Mio. EUR).

Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Abschreibung
von kurzfristigen Ausleihungen an die YOC Mobile
Advertising Ltd. in H6he von 0,2 Mio. EUR zurick-
zufuhren.

EBITDA

Im Geschaftsjahr 2019 lag das operative Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) bei
-1,0 Mio. EUR (2018: 0,2 Mio. EUR).

Dabei verringerte sich das EBITDA durch den Anstieg
der Materialaufwendungen aufgrund gestiegener
Kosten des Betriebs der unternehmenseigenen Platt-
formen sowie der Anpassungen interner Leistungsver-
rechnungen um 0,7 Mio. EUR entsprechend. Weiterhin
mussten Abschreibungen auf kurzfristige Ausleihun-
gen an die YOC Mobile Advertising Ltd. in H6he von
0,2 Mio. EUR vorgenommen werden.

Unter Berucksichtigung einmaliger sonstiger betrieb-
liche Ertrdge des Vorjahres aus Aufldsungen von
Personalrickstellungen reduzierte sich das EBITDA
um weitere 0,2 Mio. EUR.

BETEILIGUNGS- UND
FINANZERGEBNIS

Im Berichtsjahr betrug das Beteiligungs- und Finanz-
ergebnis der YOC AG 0,6 Mio. EUR (2018: 0,4 Mio. EUR).

Das Ergebnis aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
YOC Mobile Advertising GmbH fir das Geschaftsjahr 2019
betrug 0,8 Mio. EUR (2018: 0,4 Mio. EUR).

Im Geschaftsjahr 2019 schittete die dsterreichische
Tochtergesellschaft YOC Central East