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E.ON auf einen Blick

Geschiftsjahr 2021 trotz anhaltender Pandemie sowie
Energiekrise erfolgreich abgeschlossen — bereinigtes
EBIT und bereinigter Konzerniiberschuss leicht oberhalb
der im August angepassten Prognose

Dividende in Hohe von 0,49 € je Aktie fir das
Geschaftsjahr 2021 vorgeschlagen

E.ON beschliel3t neue Wachstumsstrategie
mit Zielen bis 2026 mit Fokus auf Nachhaltigkeit und
Digitalisierung

Rahmenbedingungen im deutschen Netzgeschaft
festgelegt: Bundesnetzagentur legt Eigenkapitalzins
fir die vierte Regulierungsperiode fiir Strom und Gas
von 5,07 Prozent fest

Erfolg von PreussenElektra: Einigung bei
Produktionsrechten fir Kernkraftwerke mit
positivem Ausgang fiir E.ON

Nachhaltigkeitskurs erfolgreich fortgesetzt:
E.ON unterstiitzt das Umweltprogramm der Vereinten
Nationen mit 6kologischem Trassenmanagement

E.ON Geschaftsbericht 2021




»«E.ONs Nachhaltigkeitsstrategie
steht nicht separat. Unser
Geschift ist strategisch auf
Nachhaltigkeit ausgerichtet."

Leonhard Birnbaum
Vorstandsvorsitzender
E.ON

Die Energiewende in Europa ist unumkehrbar und

an Tempo. Fiir die Energiewirtschaft ergeben sich/daraus
neue Herausforderungen, aber auch enorme Chancen.
Durch die Kombination aus Netz- und Kundengeschaft ist
E.ON in der Lage, eine fiihrende Rolle in der dezentralen,
kohlenstofffreien Energiewelt von morgen zu spielen.
Daraus ergibt sich fiir uns eine immense gesellschaftliche
Verantwortung, der wir uns stellen wollen, und eine einzig-
artige Geschaftsmoglichkeit, die wir nutzen wollen. Um
unser Ziel zu erreichen, haben wir unsere Unternehmens-
strategie angepasst und einen Wachstumskurs einge-
schlagen. Wir haben uns drei klare Prioritaten gesetzt, auf
die wir unsere personellen und finanziellen Ressourcen in
den kommenden Jahren konzentrieren werden: Nachhaltig-
keit, Digitalisierung und Wachstum. Nachhaltigkeit ist das
Herzstlick unserer Strategie und wird das Leitprinzip fir
all unsere kiinftigen Handlungen sein
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Unsere Geschaftsstrategie in Zahlen

Dividendenwachstum

Jahrliches Wachstum
der Dividende
von bis zu 5 Prozent

2020 2021 - Zielbis 2026

Wachstum im Kerngeschaft

{ Investitionen (in Mrd €)

Gesamte Investitionen
von rund 27 Mrd €

2020 2021 > Zielbis 2026

Bereinigtes EBITDA (in Mio €)

5980 6.272

2020 2021 - Ziel 2026

Ergebnis je Aktie aus bereinigtem
Konzerniiberschuss (EPS)* (€)

Ziel 2026

1 Anteil der Gesellschafter der E.ON SE auf Basis ausstehender Aktien
(gewichteter Durchschnitt)

Solide Finanzierung

Kapitalstruktur mit starkem BBB/Baa-Rating
Verschuldungsfaktor zwischen 4,8 und 5,2

&

Umwelt

CO,-Emissionen (Scope 1 & 2)* (in Mio Tonnen)

2020
2021

-  Ziel 2030
> Ziel 2040

1 Mit Bezug auf die Zahlen fiir 2019

Vermiedene CO,-Emissionen zusammen
mit unseren Kunden (in Mio Tonnen)

2020
2021

Soziales

Reduktion schwerwiegender Sicherheitsvorfille (SIF)*
der Mitarbeiter

2020
2021
- Ziel 2030

1 Serious Incidents and Fatalities (SIF) der Mitarbeiter: Sicherheitsvorfalle
pro 1.000.000 Arbeitsstunden

Anstieg des Anteils weiblicher Fiihrungskrifte

2020
2021
-  Ziel 2031

Unternehmensfiihrung

E.ONs ambitionierte Nachhaltigkeitsziele sind seit
2022 in die Vorstandsvergiitung integriert.

E.ON Geschaftsbericht 2021
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Bereinigtes EBITDA -
Energienetze (in Mio €)

5.186 4.988

2020 2021

Zuriick 7

Operative und Nachhaltigkeitskennzahlen
Energienetze

Regulierte Vermégensbasis (RAB)* (in Mrd €) Lange der Strom- und Gasnetze insgesamt (in Mio km) Durchgeleitete Energiemengen (in Mrd kWh)
35,0in 2021 (34,9 in 2020)
Strom Gas
Strom
29,6 (29,5)
Gas
. 54(54)
Operative
Kennzahlen 2020 2021 2020 2021 2020 2021
1 inklusive der Tiirkei und der slowakischen ZSE
Nachhaltigkeits- Umwelt Soziales
kennzahlen
Anteil des 6kologischen Anteil der Anschlussleistung  Anzahl der in den E.ON- Durchschnittliche Dauer der Netzausfille
Trassenmanagements der der Erneuerbaren-Energie- Markten installierten fiir Strom (SAIDI)? (in Min.)
E.ON-Netze (in %) Anlagen am Stromnetz von Smart Meter (in Tsd)
E.ON! (in %)
Deutschland Schweden Tschechien

116
22 22
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
1 Wert fiir 2020 wurde angepasst. 1 System Average Interruption Duration Index (SAIDI) fiir Strom. Die Angaben beziehen

sich auf das jeweilige Vorjahr: 2021 auf 2020 und 2020 auf 2019.

E.ON Geschaftsbericht 2021
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Operative und Nachhaltigkeitskennzahlen
Kundenlosungen

Energievertrieb und Privatkundenlésungen Energy Infrastructure Solutions (EIS)
Anzahl der Strom- und Gaskunden? (in Mio) Anzahl installierter Privatkundenlésungen Erzeugte Energie: Strom, Warme und Kalte
(Solaranlagen, Batterien, effiziente Heizungen (in TWh)

wie Warmepumpen, Wallboxen) (in Tsd)

' Operative 2020° 2021 2020 2021 2020 2021
Kennzahlen

1 inklusive Kunden in der Tiirkei und der slowakischen ZSE
2 Angepasst aufgrund der VerduRerung von

Essent Belgien und der ELMU USP-Lizenz in Ungarn

() Nachhaltigkeits- Umwelt
kennzahlen
Anteil an griinem Strom vom Anzahl eigener betriebener
verkauften Strom insgesamt (in %) Ladepunkte von E.ON

9.484
Bereinigtes EBITDA - 7.734
Kundenlésungen (in Mio €)
1.492
2020 2021 2020 2021

2020 2021

E.ON Geschaftsbericht 2021
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Kennzahlen des E.ON-Konzerns

Nachhaltigkeitskennzahlen
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Finanzkennzahlen

in Mio € 2021 2020 +-%
Umsatz 77.358 60.944 +27
Bereinigtes EBITDA? 7.889 6.905 +14
- reguliertes Geschaft (in %) 61 73 -124
- quasi-reguliertes und langfristig kontrahiertes Geschéft (in %) 5 4 +14
- marktbestimmtes Geschéft (in %) 34 23 +114
Bereinigtes EBIT* 4.723 3.776 +25
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 5.305 1.270 +318
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag der Gesellschafter der E.ON SE 4.691 1.017 +361
Bereinigter Konzerniiberschuss?! 2.503 1.638 +53
Investitionen 4.762 4.171 +14
Operativer Cashflow? 4.069 5.287 -23
Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern® 5.639 5.948 -5
Wirtschaftliche Netto-Verschuldung (31.12.) 38.773 40.736 -5
Verschuldungsfaktor 4,9 59 -17
Kreditrating S&P BBB BBB -
Kreditrating Moody's Baa2 Baa2 -
Durchschnittliches Capital Employed 60.911 60.750 0
Eigenkapital 17.889 9.055 +98
Bilanzsumme 119.759 95.385 +30
ROCE (in %) 7.8 6.2 +1,64
Ergebnis je Aktie®® (in €) 1,80 0,39 +362
Ergebnis je Aktie aus bereinigtem Konzerntberschuss®® (in €) 0,96 0,63 +52
Dividende je Aktie’ (in €) 0,49 0,47 +4
Dividendensumme 1.278 1.225 +5
Mitarbeiter

Mitarbeiter des E.ON-Konzerns® (31.12.) 72.169 77.488 -7
Anteil Frauen (in %) 32 32 -
Durchschnittsalter der Mitarbeiter 42 42 -

1 bereinigt um nicht operative Effekte - 2 entspricht dem Cashflow aus der Geschaftstétigkeit - 3 entspricht dem Cashflow aus der Geschéftstatigkeit

vor Zinsen und Steuern - 4 Verénderung in Prozentpunkten - 5 Anteil der Gesellschafter der E.ON SE - 6 auf Basis ausstehender Aktien (gewichteter
Durchschnitt) - 7 fiir das jeweilige Geschéftsjahr; Vorschlag fiir 2020 - 8 Anzahl der Mitarbeiter in Personen ohne Auszubildende und Werkstudenten/

Praktikanten

2021 2020

Umwelt
CO,-Emissionen:

Scope 1 (in Mio Tonnen) 371 3,92

Scope 2 (in Mio Tonnen) (marktbasierend) 573 6,09

Scope 3 (in Mio Tonnen) 100,38 107,96
Investitionen (Capex) gemé&R EU-Taxonomie-Verordnung (in %)° 97 -
Betriebsausgaben (Opex) gemal} EU-Taxonomie-Verordnung (in %)° 98 -
Umsatz gemaR EU-Taxonomie-Verordnung (in %)° 99 -
Vermiedene CO,-Emissionen zusammen mit unseren Kunden (in Mio Tonnen)*° 107 99
Anteil der Anschlussleistung der Erneuerbaren-Energie-Anlagen
am Stromnetz von E.ON (in %) 78,2 77,7
Okologisches Trassenmanagement (in %) 11 10
Anzahl der in den E.ON-Markten installierten Smart Meter (in Tsd) 9.654 8.454
Anzahl eigener betriebener Ladepunkte von E.ON 7.734 9.484
Anteil von griinem Strom vom verkauften Strom insgesamt (in %) 33 28
Soziales
Schwerwiegende Sicherheitsvorfalle der Mitarbeiter (SIF)*2 0,09 0,09
Arbeitsbedingte Unfélle der Mitarbeiter mit Ausfallzeiten (LTIF)3 21 1,5
Anteil weiblicher Fiihrungskréfte (in %) 21 21
Mitarbeiterentwicklung (Std. pro Mitarbeiter)'* 14,7 10,3
Durchschnittliche Dauer der Netzausfélle fir Strom (SAIDI) (in Minuten)®

Deutschland 22 22

Schweden 116 146

Tschechien 182 192
Gemeinschaftsbeitrag (in Mio €) 12,3 111
Unternehmensfiihrung
Anteil von Frauen im Aufsichtsrat (in %)® 30 30
Anteil unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder (in %) 100 100

ESG-Ziele sind Bestandteil der Vorstandsverglitung — ab 2022 - -

9 Anteil Taxonomie-konforme Investitionen, Betriebsausgaben und Umsatzerlése in Bezug auf Taxonomie-fahige Aktivitaten - 10 Der KPI quantifiziert
die vermiedenen Emissionen, die im Zusammenhang mit unseren Kunden zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft beitragen. Dies umfasst vermiedene
Treibhausgasemissionen, die durch die ermdglichte Wirkung unserer Anlagen oder Lésungen verursacht werden. - 11 Der Anteil der angeschlossenen
Erneuerbare-Energien-Kapazitat ist der berechnete Prozentsatz von: Summe der installierten Erneuerbare-Energien -Leistung geteilt durch die Gesamt-
summe aller installierten Erzeugungskapazitéten; Wert fiir 2020 wurde angepasst12 Serious Incidents and Fatalities (SIF) bei Mitarbeitern: Sicherheits-
vorfélle pro 1.000.000 Arbeitsstunden - 13 Lost Time Injury Frequency (LTIF) misst arbeitsbedingte Unfélle mit Ausfallzeiten pro Mio Arbeitsstunden.
14 Formale Schulungsstunden pro Mitarbeiter und Jahr - 15 System Average Interruption Duration Index (SAIDI) fiir Strom. Die Angaben beziehen sich
auf das jeweilige Vorjahr: 2021 auf 2020 und 2020 auf 2019. - 16 Bezieht sich auf Aktionérsvertreter
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E.ON stellt sich dem Klimanotstand mit Tausenden von nach-
haltigen Projekten entgegen. Beispiele sind Europas erstes
Hotel mit Wasserstoff-Brennstoffzelle oder Ldsungen, die den
Energiekreislauf unserer Metropolen transformieren und
Dérfern helfen, ihren Energiehaushalt in Zukunft selbststéndig
zu managen. Dariiber hinaus versorgt unser Netz Menschen
Uberall mit guter Energie. Zusammen mit unseren Kunden,
Partnern, Mitarbeitern und den Menschen vor Ort treiben wir
die Energiewende voran. Denn wir glauben an die Kraft der
Gemeinschaft.

Das Thema Energie bedeutet Verantwortung. Wir setzen uns
flir einen gestinderen Planeten ein — gesund auch noch fir

die ndchsten Generationen. Ein wesentlicher Baustein ist dabei
die Versorgung aller Menschen mit guter Energie.
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Andere
versprechen viel -

wir handeln

Nach der Verabschiedung des Pariser Abkommens hat der Weltkli-
marat (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) im Okto-
ber 2018 seinen fiinften Sonderbericht zur globalen Erwarmung
verdffentlicht. Darin wird erneut betont, dass entschlossene und
abgestimmte MalRnahmen zur Verringerung der Treibhausgasemis-
sionen dringend erforderlich sind, um die globale Erwarmung auf
1,5 bis 2 Grad Celsius zu begrenzen. Obwohl viele Lander weltweit
konkrete Schritte unternommen haben, um das Klima iitzen
und die Auswirkungen der globalen Erwérmung»dﬂn?d:r:,s?gt
die Treibhausgaskonzentration in der Atmosphare weiter an und
verscharft damit den Klimawandel. Der Report iiber den naturwis-
senschaftlichen Kenntnisstand zum Klimawandel, den der Klimarat
2021 verdffentlicht hat, bestétigt dies. Die konjunkturelle Abschwé-
chung-infolge der Covid-19-bedingten Beschrankungen hat an der
Situation nichts geédndert.

Ein erfolgreicher Ubergang zu einer dekarbonisierten Gesellschaft
erfordert weitreichende und dauerhafte strukturelle Veréanderungen.
Dazu gehort auch die Sektorkopplung — das heil3t die tibergreifende
und vernetzte Nutzung nachhaltiger Energie in Form von griinem
Strom und griinem Gas in den Bereichen Heizen, Kiihlen und Verkehr.

Wir sind einer der gréf3ten Betreiber von Strom- und Gasverteilnet-
zen in Europa und fiihrend in Sachen Netzeffizienz, Zuverlassigkeit
und Innovation. Als Unternehmen, das auf eine hundertjéhrige
Geschichte zurlickblicken kann, spielen wir bei dieser Transformation

11

eine entscheidende Rolle. Erstens miissen
wir als Energieunternehmen anerkennen,
dass wir als Lieferant und Partner fiir rund
51 Millionen Kunden eine besondere Ver-
antwortung tragen. Zweitens muissen wir
uns selbst neu definieren, indem wir nicht
nur unser eigenes Geschaft transformieren,
um den Herausforderungen des Klimawan-
dels zu begegnen, sondern auch, indem wir
eine Vorreiterrolle in puncto Natﬂgkeit
im Energiesektor Gibernehmen.

An vollmundigen Versprechungen von
Unternehmen auf der ganzen Welt mangelt
es nicht: Sie geben inihren Werbekampag-
nen vor, dem griinen Trend folgen und CO,-
Emissionen in groem Stil einsparen zu
wollen. Wir wissen jedoch: Die Menschen

g von leeren Versprechungen;
sie erwarten konkrete Ma3nahmen und

Transformation, bei der Strategieentwick-
lung und unseren neuen technologischen
Losungen leiten lassen.

E.ON Geschaftsbericht 2021
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«Wir haben verstanden und
uns verandert. Durch Tausende
nachhaltige Projekte und
unsere Energienetze sparen
wir gemeinsam bereits mehr
als 100 Millionen Tonnen CO,
pro Jahr."

Leonhard Birnbaum
Vorstandsvorsitzender E.ON

1 Bezugsjahr 2019. Néheres unter eon.com/action.

Unsere
Transformation

zeigt bereits
Wirkung

Die treibende Kraft auf unserem Weg zu mehr Nachhaltigkeit sind unsere
Mitarbeiter. lhr Ideenreichtum, ihre Leidenschaft und ihr Engagement wie auch
das unserer Kunden — Haushalte, Unternehmen und ganze Gemeinden — helfen
uns, nachhaltiger zu werden.

Durch die Abkehr von einer nicht nachhaltigen Energieerzeugung und die Konzen-
tration auf unser Netz, intelligente Technologien, Digitalisierung und innovative
lokale Energieldsungen erreichen wir bereits heute Einsparungen von mehr als
100 Millionen Tonnen Kohlenstoffdioxid pro Jahr. Damit kénnen wir fiihrend bei
nachhaltigen Energieldsungen werden und erschliefen uns umfangreiche
Geschaftschancen.

Wir arbeiten mit Stadten, Kommunen, Unternehmen und privaten Haushalten
zusammen, um innovative Technologien einzusetzen, mit denen sich tiberzeugende
Ergebnisse erzielen lassen. Endkunden bieten wir den Zugang zu griiner Energie
ganz nach Bedarf und ermdglichen ihnen sogar, ihre eigene Energie zu produzieren.
Mit dem Ausbau unserer Energienetze legen wir den Grundstein fiir einen Uber-
gang unserer Kunden zu einem geringen CO,-Ausstol3. Dadurch erhalten unsere
Kunden die Chance, ihren Teil zum Klimaschutz direkt und einfach beizusteuern, etwa
durch den Anschluss von Ladesé&ulen fiir eine erfolgreiche Nutzung elektrischer
Fahrzeuge.

chaftsbericht 2021
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Leke Oluwole
Geschaftsfiihrer Citigen
District Energy Scheme
bei E.ON UK

»«Gebdude verursachen fast 40 Prozent der
jahrlichen weltweiten éOz-Emissionen. Kiinftig

denist."

Stefan Hakansson
Geschaftsfiihrer
E.ON Energieinfrastrukturlosungen

E.ON Geschéftsbericht 2021
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Kristina Roszynski
Architektin und Partnerin
bei Cullinan Studio London

>
R4

Claire Harrold
Leiterin City Energy
Transformation bei
E.ON UK

@

Schon heute entfallen zwei Drittel des
weltweiten Energiebedarfs und 70 Prozent
der CO,-Emissionen auf die Stadte. Dies
bringt enorme Herausforderungen mit sich,
aber auch zahlreiche Chancen. Wir sind an
vorderster Front dabei, wenn es darum
geht, Energie zu speichern und wiederzu-
verwenden, die sonst verloren ginge.

Ein iberzeugendes Beispiel fiir eine solche
nachhaltige Technologie ist GreenSCIES im
Londoner Stadtteil Islington in GroRbritan-
nien — ein intelligentes Energiesystem, das
Gebaude miteinander vernetzt, um in Echt-
zeit die entstehende Abwarme aufzufangen
Dieses Projekt zeigt, wie wir
ranchen- und unterneh-
e Losungen entwickeln,
systeme sowie Mobilitats-
inieren, um die Umweltbe-
lastung zu reduzieren — mit erstaunlichen
Ergebnissen.

14

»Die Zusammenarbeit mit
E.ON ist ein Beispiel fiir eine
wirklich gute Partnerschaft
zwischen einem Abnehmer
und einem Energieversorger."”

Ja
L & Nachhaltigkeit,
17-2021)

Dariiber hinaus sind wir in London ein
wichtiger Partner im Projekt CitiGen.
Beheimatet ist es in einem Kohlekraftwerk,
das im Laufe der Jahrzehnte kontinuierlich
modernisiert wurde: von Kohle als Energie-
tréger liber Gas bis hin zu Erdwéarme. Die
neuesten Bohrungen unter dem Kraftwerk
ermdoglichen ab 2022 die Nutzung von Erd-
n die Emissionen um
ent gesenkt. CitiGen
res digitalen Netz-
halte und Unterneh-
e jederzeit mit moglichst
klimaschonender Energie.

E.ON Geschaftsbericht 2021
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kfurt, das wegen seiner ungewdhnlichen Form

: tehenden kreisrunden Scheibe — weithin sichtbar

ist, als erstes Hotel in\Europa mit einem Wasserstoff-Brennstoff-

zellensystem im industriellen Mafstab ausgestattet. Die Brenn-

, stoffzelle erzeugt 80 Prozent der Wirme und des Stroms, die das

* Hotel bendtigt, nahezu ohne Emissionen. In der Brennstoffzelle

reagieren Wasserstoffatome mit Sauerstoff und werden so zu Was—
ser. Die Elektronen, die dabei frei werden durchlaufen einen exte,/
nen Kreislauf; dabei wird Energie erzeugt:'Die als Nebenprodukfder
Reaktion entstehende Warme erreicht Temperaturen von bis zu
600 Grad Celsius; mit ihr wird das gesamte Hotel elnschlleBllch des

- hoteleigenen Schwimmbads beheizt. Nahezu emiss

dieses skalierbare Modell enormes Potenzial fiir dig
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Dartiber hinaus sorgen wir dafiir, dass Kun-
den in kleineren Stadten und Gemeinden
an unserer Vision teilhaben kdnnen, jeden
Uberall mit guter Energie zu versorgen.

eine Ortchen Simris in Schweden ist

afur, dass ein ganzes Dorf zu
it selbst erzeugter nach-
gie versorgt werden kann.
am mit uns hat die Gemeinde ihr
eigenes Netz flir nachhaltige Energie auf-
gebaut und ist damit selbst zum Energie-
produzenten, zum Prosumer, geworden.

Wir haben die Gemeinde unterstiitzt und
zwei bestehende Windturbinen und Foto-
voltaikanlagen mit einem intelligenten
Steuerungssystem und zwei grof3en Batte-
rien sowie einem Notstromaggregat ver-
bunden, das mit Biokraftstoff betrieben
wird. Dank dieses integrierten Systems
kann sich das Dorf alle fiin:
nationalen schwedischen
abkoppeln (sogenannter In
Uberschissige lokal erzeugte Energie wird
in groBen Durchflussbatterien (wiederauf-
ladbare Brennstoffzellen) gespeichert, die
zum Einsatz kommen, wenn sich das Dorf
im Inselbetrieb befindet und weder Wind
noch Sonne fiir die Energieerzeugung zur

Verfligung stehen. Die Warmepumpen,
Fotovoltaikanlagen und Batterien, die in den
Privathaushalten in Simris installiert sind,
sind miteinander verbunden und werden
intelligent genutzt, um das lokale Energie-
system noch flexibler zu gestalten. Auch
sie erzeugen und speichern Energie fiir die
Haushalte und die Gemeinde. Unsere digi-
tale Smart-Grid-Technologie reagiert auf
Warmelberschiisse in den Haushalten und
verteilt die Warme an andere Haushalte,
die diese gerade benétigen; zugleich kann
Uiberschiissige Energie, die von den Ver-
brauchern erzeugt wird, an uns verkauft
werden.

s e
Jenni ;Gsie&
Projektmanage
bei E.ON Schweden

.-J,-- ’ g/
'w‘aﬁ: :
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Global denken,

An Rhein und Ruhr 14
Dabei wird industrie

in weiteres innovatives Energieeffizienzprojekt.
wirme von Thysseyr(rupp Steel liber eine
neue, von E.ON betriebene Dampftransferleitung an eine lokale Brauerei
geliefert. Die Abwérme in Form von Dampf aus der Stahlproduktion des
Ruhrpott-Kraftwerks von Thyssenkrupp Steel soll die fiir die Brauerei-
iefern. E.ON baut dafir die Leitung
ment. So entsteht eine langfristige
Zusammenarbeit mit beiden Unternehmen. Die neue Art der Energiever-

prozesse bendtigte Warmeene

und Ubernimmt das Energiema

sorgung der Brauerei sollim Friihjahr 2022 starten.
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»Fir E.ON bietet der Einsatz von Quantum
Computing eine Chance, komplexe und
systemiibergreifende Optimierungsaufgaben
in der Energiewende innovativ zu l6sen.
Unsere vertiefte Kooperation mit IBM ist
hierfiir ein wichtiger Meilenstein.”

Victoria Ossadnik,
Chief Operating Officer — Digital
E.ON

S

Mit der Vielzahl nachhaltiger Projekte tragen
wir dazu bei, das\Energiesystem zu dekar-
bonisieren und zu dezentralisieren — gleich-
zeitig wachsen damit die Herausforderungen
flir unsere Verteilnetze: Diese werden-kiinf-
tig ein viel breiteres A enspektrum
erflillen miissen: Energie' wird nicht mehr
nur einseitig vom Erzeugerunternehmen
zum Konsumenten transportiert, sondern
viele kleinere Unternehmen und Haushalte
speisen Strom in das Netz ein, beispiels-
weise Uber eigene Fotovoltaikanlagen.
Zusétzlich miissen Millionen von Elektro-
fahrzeugen integriert werden. Die Koordi-
nation und Steuerung des Systems

Quantum Computing
macht es moglich

erfordert eine enorme Rechen’tung, zu
der derzeitige Computersysteme nicht in
der Lage sind. E.ON ist das/erste Energie-
unternehmen in Europa,das mit IBM
Quantum zusammenarbeitet, um Quanten-
l6sungen fiir seine kritischen Arbeitsab-
ldufe im Bereich Netzinfrastruktur umzu-
setzen. Ein Quantencomputer kann die
erforderlichen Berechnungen auf unter-
schiedliche Weise und innerhalb einer kiir-
zeren Zeitspanne durchfiihren. Gemeinsam
mit unserem Partner IBM Quantum haben
wir das Potenzial, die Energiewelt von mor-
gen zu pragen.
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Franz Volkl
Produktingenieur bei

Bayernwerk Natur GmbH
Deutschland
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Leonhard Birnbaum
Vorstandsvorsitzender
E.ON SE

Kajsa Sognefur
Projektmanager
eMobility bei

E.ON Schweden
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Wir haben unsere Strategie neu ausgerichtet und unseren Geschéftstétig-
keiten einen neuen Schwerpunkt gegeben, um den Herausforderungen
des Klimawandels zu begegnen. Zugleich haben wir auch die Art und Weise,
wie wir unsere Aktivititen der Offentlichkeit prasentieren, radikal ver-
andert. In unserer jlingsten internationalen Fernsehkinpagne haben wir
offentlich dazu aufgerufen, gemeinsam mit uns zu handeln. Wir haben
kundgetan, dass wir eine Vorreiterrolle im Hinblick auf Nachhaltigkeit im
Energiesektor tibernehmen wollen. In dem Film, der auf dem Gipfel des
Mittelbergferners, eines Gletschers in Osterreich, gedreht wurde, kom-
men keine Schauspieler, sondern drei Dutzend Wissenschaftler, E.ON-
Ingenieure, Aktivisten und Verbraucher zu Wort — darunter der legendare
Bergsteiger und Umweltschiitzer Reinhold Messner sowie der E.ON-Vor-
standsvorsitzende Leonhard Birnbaum zusammen mit Mitarbeitern unseres
Unternehmens.

Wenn Sie mehr liber unsere nachhaltigen Projekte erfahren mochten,
dann schauen Sie sich unsere achtteilige Serie E.ON Ch Makers auf
YouTube an. Mehr als 70 Millionen Menschen haben das bereits getan.

E.ON Change Makers
YouTube ‘

E.ON Geschaftsbericht 2021
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eMobility bei
E.ON Schweden

Peder Berne

Senior Projekt Manager
Sustainble City bei
E.ON Schweden

Allen Grund
zur Zuversicht

Anirudha Vijay Mahagaonkar
Glaziologe

Leonhard Birnbaum
Vorstandsvorsitzender
E.ON SE

Der European Green Deal ist das Versprechen der EU, bis 2050 in allen Lebensbereichen klima-
neutral zu sein. Als einer der grof3ten europdischen Betreiber von Energienetzen und Anbieter
von Kundenlésungen sind wir Vorreiter auf dem Weg, diesen Wandel zu erméglichen.

Nachhaltigkeit ist nicht Teil einer Strategie, sondern sie ist unsere Strategie — die wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Interessen miteinander vereint. Gemeinsam mit unseren Kunden,
Mitarbeitern, Partnern, Gemeinden und Aktiondren bewirken wir einen echten Wandel. Denn

das WIR bewegt mehr! LilyPlatt
Klimaschiitzerin
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Das WIR beweét mehr
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-> E.ON am Kapitalmarkt -> Brief des Vorstandsvorsitzenden - Bericht des Aufsichtsrats

E.ONam KapitalmarlQ’ Kontinuierliches Dividendenwachstum

Sehr gute Wertentwicklung der E.ON-Aktie 2021 Fir dasgzchéftsjahr 2021 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 12. Mai 2022 eine Ausschiittung in Hhe

Ende 2021 lag der Kurs der E.ON-Aktie um rund 35 Prozent iber von 0,49 € je Aktie vor (Vorjahr: 0,47 €). Auf Basis des Schlusskurses
dem Kurs zum Jahresende 2020 und entwickelte sich damit besser zum 31.Dezember 2021 ergibt sich dadurch eine erwartete Dividen-
als der deutsche Aktienindex DAX (+16 Prozent) und konnte auch denrendite in Hohe von 4 Prozent. Die Ausschiittungsquote, gemessen
den europdischen Branchenindex EURO STOXX 600 Utilities am bereinigten Konzerniiberschuss, liegt damit bei 51 Prozent. Im
(+4 Prozent) hinter sich lassen. Die Aktie schloss am 31. Dezember Rahmen unserer Dividendenpolitik verfolgen wir das Ziel unseren
2021 bei einem Kurs von 12,19 €, im Vergleich zu einem Kurswert Aktionaren ein attraktives Dividendenwachstum zu bieten.

von 9,06 € zum Jahresende 2020.

. Dividendenentwicklung
Wertentwicklung der E.ON-Aktie im Jahr 2021

€ pro Aktie @ Ausschiittungsquote?

in Prozent m E.ON == DAX' = STOXX Utilities®

79%  75%

62% >
46% 51%

130 4
120 4
110 4
100

90 -~

OT

Dez. Jan. Feb. Mrz. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

2017 2018 2019 2020 2021

1 Ausschiittungsquote bezogen auf den bereinigten Konzerniiberschuss

1 auf Basis Performance-Index 2 vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung 2022

Quelle: NASDAQ
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Kennzahlen der E.ON-Aktie

in € je Aktie 2021 2020
Dividende?! 0,49 0,47
Dividendensumme? (in Mio €) 1.278 1.225
Héchstkurs? 12,28 11,56
Tiefstkurs? 8,27 7,60
Jahresendkurs? 12,19 9,06
Marktkapitalisierung? 3 (in Mrd €) 32,2 23,9

1 fiir das jeweilige Geschéftsjahr; Vorschlag fiir 2021
2 Quelle: NASDAQ
3 auf Basis ausstehender Aktien zum 31. Dezember

- E.ON am Kapitalmarkt

Breite international‘nvestorenbasis

Im Rahmen unserer jlingsten Aktionarsstrukturerhebung zum Jahres-
ende 2021 entfallen rund 61 Prozent auf institutionelle Investoren,

rund 21 Prozent auf private Anleger und rund 18 Prozent auf Sons-

tige. Rund 42 Prozent befinden sich im Inlands- und rund 58 Prozent
im Auslandsbesitz.

E.ON an zahlreichen Borsen und in Indizes
vertreten

E.ON-Aktien werden in Frankfurt am Main und an weiteren deut-
schen Borsenplatzen sowie liber elektronische Handelsplattformen
wie Xetra gehandelt. Auch an Bérsen im europaischen Ausland sind
sie erhéltlich. Neben dem DAX ist die E.ON-Aktie auch in weiteren
Indizes in Europa vertreten. Dazu zahlen unter anderem der STOXX
Europe 600 Utilities, MSCI World oder der S&P Europe 350.

In den USA wird die E.ON-Aktie in Form von American Depositary
Receipts (ADRs) im Freiverkehr auf OTC Pink gehandelt. Das
ADR-Programm von E.ON bietet US-Investoren so die Mdglichkeit,
Anteile an E.ON zu erwerben und diese in Form von Anteilsscheinen
zu halten, die wie andere amerikanische Aktien gehandelt und
abgewickelt werden.

- Brief des Vorstandsvorsitzenden
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Aktionirsstruktur!

61%

Institutionelle Investoren

21%

Privatanleger

1 Prozentwerte auf Basis der gesamten identifizierten Aktionare
2 Enthélt RWE, eigene Aktien und Sonstige
Quelle: NASDAQ (Stand 31. Dezember 2021)

Aktionédrsstruktur: geografische Verteilung?*

42 %

Deutschland

18 %

GroRbritannien

Sl

7%, &

15% @5
Restliches Europa

1 Prozentwerte auf Basis der gesamten identifizierten Aktiondre
Quelle: NASDAQ (Stand 31. Dezember 2021)
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Kiirzel und Kennnummern der E.ON-Aktie

Reuters: Xetra EONGn.DE
Reuters: Frankfurter Wertpapierborse EONGn.F
Bloomberg: Frankfurter Wertpapierbérse EOAN GY
ADR Freiverkehrs-Code EOANGY US
Wertpapierkennnummern

Deutschland ENAG99
International Securities Identification Number (ISIN) DE 000 ENAG99

-> E.ON am Kapitalmarkt

Spitzenplatze in Nachhaltigkeitsratings

E.ON belegte im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut Top-Platzierun-
gen in renommierten Ratings zur Nachhaltigkeit. Die globale Non-
Profit Umweltorganisation CDP (ehemals Carbon Disclosure Project)
stufte E.ON wiederholt in Bezug auf die Umweltberichterstattung
in die ,A List" ein. Die Bewertung liegt im Leadership-Level und
damit ist E.ON unter den 200 besten Unternehmen, die es auf die
Climate Change A List geschafft haben. Die Auszeichnung erhielt
E.ON fiir ihre MafRnahmen zur Reduzierung von Emissionen, zur
Einddmmung von Klimarisiken und zur Entwicklung einer kohlen-
stoffarmen Wirtschaft. Auch Sustainalytics, ein weltweit fihrender
Research- und Rating-Anbieter in den Bereichen Nachhaltigkeit
und Corporate Governance, stufte E.ON in die sogenannte ,Leader
Group” ein. Wir informieren ausfuhrlich und stets aktuell auf unse-
rer Webseite unter www.eon.com/nachhaltigkeitsauszeichnungen
Uiber unsere Nachhaltigkeitsratings- und Rankings, sowie im Nach-
haltigkeitsbericht Gber unsere Ansétze, Fortschritt und umgesetzte
MafRnahmen im Bereich Nachhaltigkeit.

Finanzrahmen fiir nachhaltige Geldanlage
geschaffen

Fremdkapital stellt fiir den E.ON-Konzern eine wichtige Finanzie-
rungsquelle dar. Daher stehen neben den Interessen der Aktionére
auch die Anspriiche der Fremdkapitalgeber im Fokus. Nachhaltig-
keitsaspekte spielen bei Entscheidungen fiir oder gegen ein Invest-
ment flir viele internationale Investoren eine immer wichtigere Rolle.
E.ON hat den Rahmen ihres sogenannten ,Green Bonds Frame-
works"— festverzinsliche Wertpapiere, deren Emissionserlése zur
Finanzierung nachhaltiger Investitionsprojekte dienen — 2021 als

- Brief des Vorstandsvorsitzenden
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erstes Unternehmen vollsténdig auf die ICMA Green Bond Principles
und die EU-Taxonomie abgestellt. Die EU-Taxonomie-Verordnung
definiert, welche Wirtschaftstatigkeit als 6kologisch nachhaltig ein-
zustufen ist, und setzt damit einen europaweiten Standard fir
nachhaltige Investition. Wir informieren ausfiihrlich zu dem Thema
Finanzierung im Wirtschaftsbericht auf der Seite 68 f. @ in diesem
Bericht.

Analystenschatzungen

Die E.ON-Aktie wird von einer Vielzahl von Finanzanalysten ver-
schiedener Investmentbanken und Brokerhiuser bewertet. Die
aktuellen Empfehlungen kénnen unter www.eon.com/analysten-
schaetzungen eingesehen werden.

Stetige Investoren-Kommunikation trotz
Covid-19-Restriktionen

Unsere Investor-Relations-Arbeit basiert auf den vier Prinzipien
Offenheit, Kontinuitat, Glaubwiirdigkeit und Gleichbehandlung all
unserer Investoren. Wir sehen es als unseren Auftrag, unsere Inves-
toren auf regelméaRig stattfindenden Konferenzen und Roadshows
weltweit, prazise und zielgerichtet zu informieren — denn eine regel-
méRige Kommunikation und Beziehungspflege sind unerlésslich fir
eine gute Investor-Relations-Arbeit.

Aufgrund der Covid-19-Pandemie fand der Grof3teil unserer Inves-
tor-Relations-Aktivitdten im Geschéftsjahr 2021 virtuell statt. Trotz
der mit der Pandemie einhergehenden Einschrankungen haben wir
so den intensiven Austausch mit unseren Aktionéren und Anleihe-
glaubigern fortfihren kénnen.



http://www.eon.com/nachhaltigkeitsauszeichnungen
http://www.eon.com/analystenschaetzungen
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Der E.ON-
Vorstand

Victoria Ossadnik Thomas Kénig
Chief Operating Officer ~ Chief Operating Officer
Digital Networks

Patrick Lammers Marc Spieker Leonhard Birnbaum

Chief Operating Officer ~ Chief Financial Officer Chief Executive Officer
Commercial




= Inhalt (Q Suchen & Zuriick

Brief des
Vorstandsvorsitzenden

An unsere Investoren 2 7

-> E.ON am Kapitalmarkt -> Brief des Vorstandsvorsitzenden -> Bericht des Aufsichtsrats

Liebe Aktionéirinn.nd Aktionire,

in meinem ersten Brief als Vorstandsvorsitzender von E.ON hétte ich Ihnen gerne einfach nur stolz dariiber
berichtet, dass wir ein erfolgreiches Geschéftsjahr abgeschlossen haben. Leider ist das dieser Tage von unter-
geordneter Bedeutung, solange in Europa Krieg herrscht und Menschen um lhr Leben fiirchten miissen.

Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine markiert eine Z&sur. Diese Zasur veréndert die Sicherheitsarchitektur
in Europa. Sie beeinflusst die Ausrichtung unserer Volkswirtschaft. Und diese Zasur wird unsere Energieversor-
gung massiv beeinflussen.

Aber vor allem und zuerst fiihrt der Angriffskrieg Russlands zu einer humanitéren Katastrophe mitten in Europa.
Und sie ist naher, als viele es glauben. Viele von uns bei E.ON haben ukrainische Kolleginnen und Kollegen oder
Verwandtschaft. Wir haben Standorte in der Slowakei, Polen, Ungarn und Ruménien. Zum Teil sind die direkten
Grenzregionen dieser Lander zur Ukraine unsere Versorgungsgebiete. Dort sehen wir mittlerweile taglich das
menschliche Elend, das durch diesen Krieg ausgeldst wird.

Die Ukraine gehdrt zu Europa. Und die Solidaritat, die die Ukrainer jetzt erleben, das ist Europa. Zu dieser Soli-
daritat wollen wir als européischer Konzern beitragen. Nach dem Einmarsch Russlands haben wir in Zusammen-
arbeit mit verschiedenen Einrichtungen Spendenkonten eingerichtet und in den Anrainerstaaten leisten unsere
operativen Einheiten direkte Hilfe, auch durch unsere eigenen Mitarbeiter. Es geht um die Menschen in der
Ukraine. Das hat oberste Prioritat dieser Tage. Auch fiir E.ON.

Es geht aber auch um Europa selbst und unsere Energieversorgung. Es geht um eine nachhaltige, sichere und
bezahlbare Versorgung unserer Kunden mit Energie. Langfristig miissen und werden wir die Energieabhéangigkeit
von Russland reduzieren und benétigen daher eine Diversifikation unserer Energieimporte. Und wir benétigen
natdrlich jetzt umso mehr den Erfolg der Energiewende hin zu Erneuerbaren. Dazu benétigen wir mehr denn je
die Modernisierung und Digitalisierung unserer Stromnetze. Denn wir kdnnen es uns in Zukunft erst recht nicht
leisten, wertvollen Griinstrom abzuregeln. Erneuerbare Energie muss beim Kunden ankommen. Das ist die
Grundlage von Stabilitdt und Bezahlbarkeit der Energieversorgung.

Vor knapp einem Jahr habe ich als Vorstandsvorsitzender eine E.ON tibernommen, die operativ und strukturell
stark aufgestellt ist. Gleichzeitig habe ich Ihnen versprochen, diese Stérke zu nutzen, um weitere Erfolge zu
liefern. Ich bin eine Verpflichtung eingegangen, mit lhrem Unternehmen die Energiewende aktiv zu gestalten
und unserer Verantwortung nachzukommen, Millionen von Kunden in Europa sicher mit klimafreundlicher und
bezahlbarer Energie zu versorgen.

E.ON Geschaftsbericht 2021
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Trotz vieler Herausforderungen in den letzten zwdlf Monaten haben
wir bei E.ON gemeinsam genau dies erreicht: Wéhrend anhaltender
Lockdowns haben wir fiir eine sichere Energieversorgung wéhrend
der Pandemie gesorgt. Nach verheerenden Fluten und nach schwe-
ren Stlirmen haben wir zerstdrte Infrastruktur schnell wieder auf-
gebaut. Und wir sind ein sicherer Hafen fiir all jene Kunden, die von
den Verwerfungen durch die gestiegenen Energiekosten betroffen
waren und es heute noch sind.

Auch als Aktionare konnten Sie von dieser Verlasslichkeit im vergan-
genen Jahr profitieren. Ich freue mich, dass wir unsere finanziellen
Ziele fur das Jahr 2021 sogar Ubertroffen haben. Zusétzlich haben
wir ausstehende Fragen zur Verschuldungssituation des Konzerns,
zur Umstrukturierung unseres britischen Vertriebsgeschéfts oder
zu unseren Wachstumsmaglichkeiten erfolgreich aus dem Weg
gerdumt.

Mit dem Kapitalmarkttag im November haben wir unsere Wachs-
tumsstrategie vorgestellt. Fiir Sie bedeutet dies: auf der einen Seite
noch mehr Transparenz zur langfristigen Geschaftsentwicklung bis
2026, und auf der anderen Seite Sicherheit durch unsere Zusage des
kontinuierlichen Dividendenwachstums von bis zu 5 Prozent pro
Jahr. Ein erster Haltepunkt dafiir sind die 49 Cent Dividende je Aktie,
die Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung im Mai vor-
schlagen werden. Das ist die siebte Dividendenerhdhung in Folge.

Russlands Krieg in der Ukraine geféhrdet den européischen Energie-
mix in seiner gekannten Struktur. Ein schneller und pragmatischer
Umbau des Energiesystems ist nicht nur zwingend, er ist auch drin-
gend. Mit der Neuausrichtung von E.ON und der eingeschlagenen
Wachstumsstrategie haben wir eine starke Basis, diesen Umbau
konsequent mitzugestalten. Unsere Investitionen in die Erweiterung
und Digitalisierung der Verteilnetze werden der Schlissel sein, die
Dekarbonisierung in Europa fiir den Strom-, Verkehrs- und Warme-
sektor zu ermoglichen und gleichzeitig strategische Unabhéngigkeit
gegeniber Russland zu erreichen.

- E.ON am Kapitalmarkt

So trégt E.ON als Netz- und Infrastrukturunternehmen maf3geblich
dazu bei, die ambitionierten Ziele beim Ausbau erneuerbarer Ener-
gien zu erreichen. Gleichzeitig ermdglichen wir unseren Kunden, ihre
Projekte und Geschéafte umzusetzen, zum Beispiel beim Anschluss
groBer Datencenter oder Industrieanlagen. Die ununterbrochene,
steigende Nachfrage an zusétzlichen Netzanschliissen sowie der
grofBe Bedarf, die Verteilnetze intelligent zu machen, sind dabei
wesentlicher Treiber fiir zusatzliches Wachstum: fiir die ndchsten
flinf Jahre ist unser Ziel, unsere regulierte Vermdgensbasis im Strom-
geschaft um mindestens 6 Prozent pro Jahr wachsen zu lassen.

Auch unsere nachhaltigen Kundenlésungen werden einen erheb-
lichen Beitrag leisten, die Energiewende bis zu unseren Kunden

zu bringen. In diesem Geschéftsfeld ergreifen wir ebenfalls klare
Wachstumsmoglichkeiten und haben bereits begonnen auch
auBerhalb des klassischen Energievertriebs neue Geschaftsfelder
flr uns zu erschliefen. Neben den Aktivitdten zur Dekarbonisierung
von E.ONs Geschafts- und Industriekunden, die wir in unserem
.Energy Infrastructure Solutions” Geschaft biindeln, bauen wir nun
auch Kompetenzen im Bereich griiner Wasserstoff auf. Zur Dekar-
bonisierung von Sektoren und Bereichen, die nicht elektrifiziert
werden kénnen, wird E.ON sich auf den Aufbau von Infrastrukturen
zur Bereitstellung von griinem Gas und Wasserstoff fokussieren.
So erméglichen wir den Ubergang zu neuen, klimaneutralen Kraft-
stoffen und Lésungen. Eins ist gewiss: Der Energiesektor muss
beim Klimaschutz jetzt weiter Fahrt aufzunehmen. Wir tun es.

Unsere ambitionierten Wachstumsziele werden wir aber nur mit
nachhaltigen und digitalen Geschéftsmodellen erreichen kdnnen.
Diese Themen sind unser Kompass bei Kapitalallokation und Port-
foliooptimierung. Daher flieBen auch fiir unser Geschéft relevante
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren in die Konzernsteuerung ein.
Neben dem Steuerungsmodell soll auch das Verglitungssystem fir
den Vorstand die Umsetzung der Geschaftsstrategie und damit den
langfristigen Erfolg von E.ON durch eine nachhaltige, langfristige
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und wertorientierte Flihrung des Unternehmens unterstiitzen. Daher
wurde die Vergiitung der Vorstandsmitglieder an die Entwicklung
ausgewahlter nichtfinanzieller Steuerungskennzahlen gekoppelt.

Unser Ziel fiir 2022 lautet, weiter Fakten zu schaffen fiir die Dekar-
bonisierung — entlang der drei Pfeiler unserer Strategie: Nachhaltig-
keit, Digitalisierung und Wachstum. Wir werden weiter ,liefern”
und bekréaftigen dabei unsere langfristigen Ziele bis 2026. Aber es
ist lhnen sicher genauso klar wie mir — die Zasur der letzten Wochen
wird flr unsere gesamte Gesellschaft, fiir unsere européische Wirt-
schaft und damit natirlich auch fiir uns zu einem erheblichen Stress
und flhren. Und welche Verwerfungen im Markt wir als Ergebnis
bewaltigen missen, kdnnen wir zurzeit nur im Ansatz erahnen.

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare, Sie dirfen darauf bauen, dass
Ihre E.ON fiir diese Herausforderungen hervorragend aufgestellt
ist. Und trotz allem freue ich mich, den vor uns liegenden Weg mit
meinem Vorstandsteam, mit unseren Mitarbeitern und vor allem
mit lhnen als Kunden, Partnern und Investoren gemeinsam
beschreiten zu kénnen.

Leo Birnbaum
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Bericht des
Aufsichtsrats

Karl-Ludwig Kley,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Liebe Aktionarinnen u ktionare,

im Jahr 2021 hat E.ON die Weichen fiir die Zukunft gestellt. Der Vorstand hat eine neue Konzernstrategie ent-
wickelt, welche die zentralen Zukunftsthemen Wachstum, Digitalisierung und Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt
stellt. Zeitgleich wurden grofe operative Herausforderungen aufgrund der anhaltenden Covid-19-Pandemie,
von Naturkatastrophen in verschiedenen Landern und der Preisverwerfungen auf den Commodity-Méarkten
bewiltigt. Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und sémtlichen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen fiir all die
besonderen Anstrengungen, die damit verbunden waren und sind.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2021 seine Aufgaben und Pflichten nach Gesetz, Satzung und Geschéfts-
ordnung umfassend und sorgfaltig wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Fiihrung des Unternehmens
eingehend beraten und seine Tatigkeit kontinuierlich Gberwacht. Dabei hat er sich von der Recht-, Zweck- und
OrdnungsmaRigkeit der Unternehmensfiihrung tiberzeugt. In vier ordentlichen und zwei auBBerordentlichen
Sitzungen hat er sich mit allen fiir das Unternehmen relevanten Fragen befasst. Darliber hinaus wurde ein
schriftlicher Umlaufbeschluss gefasst. Die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer haben die Sitzungen
regelmaRig gesondert und unter Beteiligung einzelner oder mehrerer Vorstandsmitglieder vorbereitet. Ein
Aufsichtsratsmitglied war im Jahr 2021 an einer Sitzungsteilnahme verhindert, im Ubrigen nahmen sémtliche
Mitglieder an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teil.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmé&fRig und zeitnah sowohl schriftlich als auch miindlich umfassend tiber
wesentliche Geschaftsvorgange informiert. Der Aufsichtsrat hatte ausreichend Gelegenheit, sich im Plenum
und in den Ausschissen aktiv mit den Berichten, Antragen und Beschlussvorschlagen des Vorstands auseinan-
derzusetzen. Soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschéaftsordnung erforderlich war, hat er nach eingehender
Priifung und Beratung der Beschlussvorschldge des Vorstands sein Votum abgegeben. Ferner hat der Aufsichts-
rat wiederkehrend auch ohne Anwesenheit des Vorstands getagt.

Dariber hinaus fand wéhrend des gesamten Geschéftsjahres ein regelmaBiger Informationsaustausch zwischen
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und den Mitgliedern des Vorstands, insbesondere dem Vorstandsvorsitzenden,
statt. Uber besonders relevante Themen war der Aufsichtsratsvorsitzende jederzeit informiert. Zu den Mitgliedern
des Aufsichtsrats hat er auch aulRerhalb der Sitzungen Kontakt gehalten.

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie-bedingten Einschrankungen fanden die Sitzungen des Aufsichts-

rats sowie der Ausschiisse mit Ausnahme der Sitzungen im September {iberwiegend virtuell beziehungsweise
in Teilprésenz statt. }

E.ON Geschaftsbericht 2021
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Entwicklung und Kommunikation der neuen
Konzernstrategie

Der Aufsichtsrat hat den Strategieprozess des Vorstands intensiv
begleitet, sich in diesem Zusammenhang regelmaRig tiber Inhalt
und Fortschritt informieren lassen und den Vorstand eingehend
beraten. Der Aufsichtsrat unterstiitzt die neue Strategie in ihren
drei Dimensionen Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Wachstum.
Den im Rahmen der neuen Strategie beschlossenen finanziellen
Ergebnis- und Wachstumszielen hat der Aufsichtsrat zugestimmt.
Weiterhin hat der Aufsichtsrat den Vorstand zur Kommunikation
der neuen Konzernstrategie auf dem Kapitalmarkttag beraten. Der
Aufsichtsrat wird sich auch weiterhin fortlaufend tiber die Umset-
zung der Strategie in den einzelnen Geschéftsbereichen berichten
lassen und hierzu beraten.

Starker Anstieg der Commodity-Preise

Die mit Beginn der Heizperiode stark ansteigenden Preise fiir Strom
und Gas und die Auswirkungen auf E.ON waren ein weiteres Schwer-
punktthema im Jahr 2021. Der Aufsichtsrat hat sich umfassend zu
den Ursachen der Engpésse sowie den Folgen der Preisverwerfungen
auf den Konzern insgesamt sowie auf einzelne Geschéftsbereiche
und Regionen informieren lassen und mit dem Vorstand die hieraus
folgenden Risiken und potenzielle GegenmalRnahmen diskutiert.

- E.ON am Kapitalmarkt

Weitere zentrale Themen der Beratung des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr mit den personellen Ver-
anderungen im Vorstand befasst und die entsprechenden
Beschlisse gefasst.

Ein weiteres zentrales Thema der Beratungen des Aufsichtsrats
waren die politischen und regulatorischen Entwicklungen in den
Landern, in denen E.ON aktiv ist. Mit Blick auf Deutschland waren
dies die Entscheidung der Bundesnetzagentur tber die Hohe des
Eigenkapital-I-Zinses fiir die vierte Regulierungsperiode sowie die
Urteile des Européischen Gerichtshofs zur Rolle der Bundesnetz-
agentur. In England flihrte die Kombination aus stark steigenden
Beschaffungspreisen und einer Preisobergrenze zu einem &uBerst
herausfordernden Marktumfeld. Mit Blick auf die gesamtwirtschaft-
liche Lage in der Tirkei und den Verfall der tirkischen Lira hat der
Aufsichtsrat die Auswirkungen auf das operative Geschaft sowie
Méglichkeiten der Reaktion diskutiert.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat im Hinblick auf das aktuelle opera-
tive Geschaft mit den Auswirkungen des anhaltenden Niedrigzins-
umfelds auf E.ON, der wirtschaftlichen Lage des Konzerns und seiner
Gesellschaften, den nationalen und internationalen Energiemarkten
sowie den fiir E.ON wichtigen Wahrungen beschéftigt. Er hat die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die Dividendenpolitik, die
Beschaftigungsentwicklung sowie die Ergebnischancen und -risiken
der E.ON SE und des Konzerns behandelt. Er hat mit dem Vorstand
eingehend die Mittelfristplanung des Konzerns fiir die Jahre 2022

- Brief des Vorstandsvorsitzenden
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bis 2024 erdrtert. Dem Aufsichtsrat wurden zudem regelméRig die
Entwicklungen im Bereich Gesundheit, (Arbeits-)Sicherheit und
Umweltschutz — hier insbesondere der Verlauf der wesentlichen
Unfallkennzahlen und das Covid-19-Infektionsgeschehen im
Konzern - sowie die aktuelle Entwicklung der Kundenzahlen, der
Kundenzufriedenheit und die Entwicklung der Auszubildendenzahlen
dargestellt.

Corporate Governance

In der zum Jahresende abgegebenen Entsprechenserklérung hat
der Aufsichtsrat — gemeinsam mit dem Vorstand — erklart, dass
den vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz
am 20. Méarz 2020 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" (Fassung vom 16. Dezember 2019)
uneingeschrankt entsprochen wird. Vorstand und Aufsichtsrat haben
weiter erklart, dass den vom Bundesministerium der Justiz und fiir
Verbraucherschutz am 20. Méarz 2020 im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex" (Fassung vom
16. Dezember 2019) seit Abgabe der letzten Erkldrung im Marz 2021
uneingeschrénkt entsprochen wurde. Die jeweils aktuelle Ent-
sprechenserklérung sowie friihere Fassungen sind im Internet unter
www.eon.com vero6ffentlicht worden.

Zu Beginn des Jahres 2022 hat der Aufsichtsratsvorsitzende im
Rahmen einer Corporate Governance Roadshow mit Investoren
Uber aufsichtsratsspezifische Themen Gespréche gefiihrt.


http://www.eon.com

= Inhalt Suchen Zuriick

Im Geschéftsjahr 2021 lagen dem Aufsichtsrat keine Anzeichen fiir
Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern vor.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben trotz der Covid-19-Pandemie
Aus- und Fortbildungsveranstaltungen zu ausgewéhlten operativen
und nicht operativen Themen des E.ON-Geschéfts fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats stattgefunden. Neben einer ausfiihrlichen Schu-
lung zur Netzregulierung in Deutschland standen vor allem Einzel-
themen im Zusammenhang mit der neuen Konzernstrategie im Fokus.
So wurden dem Aufsichtsrat etwa die Hintergriinde und Details zu
verschiedenen Schwerpunktthemen im Zusammenhang mit der
Digitalisierung, griiner Gase sowie der Elektromobilitdt vorgestellt.

Die Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats inklusive
eines Kompetenzprofils und eines Diversitdtskonzepts gemaR der
Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex und
§ 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB sowie der Stand ihrer Umsetzung sind in
der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung auf den Seiten 96 @ und
97 @ verfiigbar.
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Innovations- und

Prifungs- und Nachhaltigkeits- Nominierungs-
Teilnehmer Aufsichtsratssitzung Présidialausschuss Risikoausschuss ausschuss ausschuss
Kley, Dr. Karl-Ludwig 6/6 6/6 - 1/12 0/0
Clementi, Erich 6/6 6/6 - 2/22 0/0
Dybeck Happe, Carolina 6/6 - - 1/1? -
Frohlich, Klaus 5/6 - - 3/3 -
Grillo, Ulrich 6/6 6/6 4/42 1/1? -
Schmitz, Andreas 6/6 2/22 4/4 1/12 -
Schmitz, Dr. Rolf Martin 6/6 1/12 - 1/12 -
Segundo, Dr. Karen de 6/6 - - 3/3 0/0
Wilkens, Deborah 6/6 . 4/4 3/32 -
Woste, Ewald 6/6 - - 3/3 -
Schmitz, Christoph 6/6 6/6 - 1/1? -
Krebber, Monika 6/6 - - 2/3 -
Luha, Eugen-Gheorghe 6/6 - - 3/3 -
May, Stefan 6/6 1/12 - 3/3 -
Pelouch, Miroslav 6/6 - - 1/12 -
Pinczésné Marton, Szilvia 6/6 - - 1/12 -
Péhls, René 6/6 1/12 4/4 1/1? -
Schulz, Fred 6/6 6/6 4/4 1/1? -
Wallbaum, Elisabeth 6/6 - 4/4 1/1? -
Zettl, Albert 6/6 6/6 - 1/1? -

1 Ausschussmitglied ab 1. Januar 2021
2 Zusiatzliche Teilnahme(n) als Gast
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Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat die im Folgenden néher beschriebenen
Ausschisse gebildet, um seine Aufgaben sorgféltig und effizient
wahrnehmen zu kénnen.

Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats hat im Geschéftsjahr 2021
insgesamt sechs Mal getagt. Sdmtliche Mitglieder nahmen an
allen Sitzungen des Ausschusses teil. Der Ausschuss hat in seinen
Sitzungen insbesondere die verschiedenen Wechsel im Vorstand
vorbereitet und in diesem Zusammenhang auch Anderungen in der
Geschéftsverteilung des Vorstands beschlossen. Zudem hat sich
der Présidialausschuss liber den Stand der Erreichung der Vor-
standsziele fuir das Jahr 2021 unterrichten lassen und sich mit der
Vorstandsverglitung befasst. Ferner hat der Prasidialausschuss
eingehend die neue Strategie diskutiert und die Einigung zu den
Reststrommengen mit der Bundesregierung und Vattenfall begleitet.
SchlieBlich hat der Préasidialausschuss dem Konsortialvertrag zur
Fortentwicklung der Zusammenarbeit mit der RheinEnergie AG
zugestimmt.

Der Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss kam in drei Sitzun-
gen zusammen. Ein Mitglied war bei einer Sitzung verhindert, im
Ubrigen nahmen simtliche Mitglieder an allen Sitzungen des Aus-
schusses teil. Der Ausschuss befasste sich unter anderem mit der
neueren Rechtsprechung zur Klimagesetzgebung sowie E.ON's
Nachhaltigkeitszielen. Zudem waren die Zukunft der Warmeversor-
gung und Digitalisierungsambitionen bei E.ON sowie deren Fort-
schritt Gegenstand der Beratungen.

- E.ON am Kapitalmarkt

Der Priifungs- und Risikoausschuss hielt im Geschéftsjahr 2021
vier Sitzungen ab. Sdmtliche Mitglieder nahmen an allen Sitzungen
teil. Der Ausschuss befasste sich im Rahmen einer eingehenden
Priifung insbesondere mit dem handelsrechtlichen Jahresabschluss
und dem Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2020 nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den
Zwischenabschlissen der E.ON SE im Jahr 2021. Der Ausschuss
erorterte den Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers fiir das
Geschéftsjahr 2021 sowie die entsprechenden Zwischenabschliisse
und erteilte die Auftrage fir die Prifungsleistungen des Abschluss-
priifers, legte die Priifungsschwerpunkte fest, beschloss die Ver-
giitung des Abschlusspriifers und tberpriifte dessen Qualifikation
sowie die Qualitat der Abschlusspriifung und Unabhangigkeit gemaf
den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Der Ausschuss hat sich auch davon tiberzeugt, dass beim Abschluss-
priifer keine Interessenkonflikte vorliegen. Zudem befasste sich der
Ausschuss mit weiteren ihm nach Gesetz, Satzung oder Geschéfts-
ordnung zugewiesenen Sachverhalten, insbesondere den Aktivitaten
und Berichten der internen Revision, Fragen der Rechnungslegung,
dem Risikomanagement, Geschaften mit nahestehenden Personen
sowie mit den Entwicklungen im Bereich Compliance. Dariiber hin-
aus hat der Ausschuss den mit dem Konzernlagebericht zusammen-
gefassten Lagebericht und den Vorschlag fiir die Gewinnverwendung
eingehend diskutiert, die entsprechenden Empfehlungen an den
Aufsichtsrat vorbereitet und dem Aufsichtsrat berichtet. Auf Basis
der quartalsweise erstatteten Risikoberichte hat der Ausschuss
festgestellt, dass jeweils keine Risiken erkennbar waren, die den Fort-
bestand des Konzerns oder einzelner Segmente gefdhrden kénnten.
Ferner befasste sich der Ausschuss intensiv mit der Cybersicherheit

- Brief des Vorstandsvorsitzenden
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und Cyber- und Datenschutzrisiken des Unternehmens sowie mit
dem im Jahr 2021 durchgefiihrten Wechsel des Abschlusspriifers.
Wiahrend des gesamten Geschéaftsjahres fand zudem ein regel-
maéRiger Informationsaustausch zwischen dem Priifungsausschuss-
vorsitzenden und dem Abschlusspriifer statt.

Uber die Arbeit des jeweiligen Ausschusses berichtete der jeweilige
Ausschussvorsitzende regelmaRig in den Sitzungen des Aufsichts-
rats. Angaben zur Zusammensetzung der Ausschiisse und zu ihren
Aufgaben befinden sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
auf den Seiten 100 bis 103 @.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2021, Billigung des Konzern-
abschlusses, Gewinnverwendungsvorschlag

Der Jahresabschluss der E.ON SE zum 31. Dezember 2021, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht und der
nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss sowie der Verglitungsbe-
richt gemaR § 162 AktG wurden von KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Disseldorf, gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk beziehungsweise Priifungsvermerk versehen.
Der vorliegende IFRS-Konzernabschluss befreit von der Pflicht,
einen Konzernabschluss nach deutschem Recht aufzustellen.

Den handelsrechtlichen Jahresabschluss, den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht der E.ON SE sowie den Vor-

schlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns hat der
Aufsichtsrat — in Gegenwart des Abschlusspriifers und in Kenntnis
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sowie unter Berlicksichtigung des Berichts des Abschlusspriifers
und der Ergebnisse der Vorpriifung durch den Priifungs- und Risiko-
ausschuss — geprift und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
15. Mérz 2022 ausfiihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer stand
fuir ergénzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung. Der Aufsichts-
rat hat festgestellt, dass auch nach dem abschlieRenden Ergebnis
seiner Priifungen keine Einwande bestehen. Daher hat er den Bericht
des Abschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis genommen. Darliber
hinaus hat der Aufsichtsrat den gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht gepriift und gebilligt.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der E.ON SE sowie
den Konzernabschluss hat der Aufsichtsrat am 15. Méarz 2022
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem zusammen-
gefassten Lagebericht, insbesondere den Aussagen zur weiteren
Unternehmensentwicklung, stimmt der Aufsichtsrat zu.

Den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, der eine Divi-
dende von 0,49 € pro dividendenberechtigter Aktie vorsieht, hat der
Aufsichtsrat, auch im Hinblick auf die Liquiditat der Gesellschaft
sowie ihre Finanz- und Investitionsplanung, gepriift. Nach Priifung
und Abwagung aller Argumente schlieRt er sich dem Gewinnver-
wendungsvorschlag des Vorstands an.

- E.ON am Kapitalmarkt

Personelle Veranderungen im Vorstand

Mit Wirkung zum 1. April 2021 hat der Aufsichtsrat Leonhard
Birnbaum zum neuen Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft
bestellt. Ebenfalls mit Wirkung zum 1. April 2021 hat der Aufsichts-
rat Victoria Ossadnik zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft
bestellt. Frau Ossadnik verantwortet das neu geschaffene Ressort
Digitalisierung, aus dem die Aktivitaten zur Digitalisierung des Kon-
zerns gesteuert werden. Ferner hat der Aufsichtsrat mit Wirkung
zum 1. August 2021 Patrick Lammers zum Mitglied des Vorstands
als Chief Operating Officer Commercial bestellt. Er folgt damit auf
Karsten Wildberger, welcher auf eigenen Wunsch mit Wirkung zum
31. Juli 2021 aus dem Vorstand der E.ON SE ausgeschieden ist.
Der Aufsichtsrat dankt Herrn Wildberger an dieser Stelle nochmals
flir seine sehr erfolgreiche Arbeit im E.ON-Konzern und wiinscht
ihm fiir die Zukunft alles Gute.

Die Ressortzustandigkeiten des Vorstands der E.ON SE zum
31. Dezember 2021 entnehmen Sie dem Geschéaftsbericht auf
Seite 293 @.

- Brief des Vorstandsvorsitzenden
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Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat

Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 wurde Ulrich Grillo in den Priifungs-
und Risikoausschuss gewihlt. Im Ubrigen gab es im Kalenderjahr
2021 keine personellen Veranderungen im Aufsichtsrat. Eine Uber-
sicht aller Aufsichtsratsmitglieder zum 31. Dezember 2021 entneh-
men Sie dem Geschéaftsbericht auf den Seiten 291 @ und 292 @.

Essen, den 15. Méarz 2022
Der Aufsichtsrat

Mit freundlichen GriiRen

7y,

Karl-Ludwig Kley
Vorsitzender

E.ON Geschaftsbericht 2021
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-> Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

E.ON ist ein privates Energieunternehmen mit rund 72.000 Mitar-
beitern, das von der Konzernleitung in Essen gefiihrt wird. Das
Kerngeschéft des Konzerns ist in die zwei Geschéftsbereiche Energie-
netze und Kundenlésungen gegliedert. Daneben werden die nicht
strategischen Aktivitaten als Nicht-Kerngeschéft sowie die Kon-
zernleitung und die direkt bei der E.ON SE gefiihrten Beteiligungen
als Konzernleitung/Sonstiges ausgewiesen.

Konzernleitung

Hauptaufgabe der Konzernleitung ist die Fiihrung des E.ON-Konzerns.

Dazu zdhlen die strategische Weiterentwicklung des Konzerns
sowie die Steuerung und Finanzierung des bestehenden Geschéfts-
portfolios. Aufgaben, die in diesem Zusammenhang unter anderem
wahrgenommen werden, sind die lander- und marktiibergreifende
Optimierung des Gesamtgeschéfts unter finanziellen, strategischen
und Risikogesichtspunkten sowie das Stakeholdermanagement.

Energienetze

Im Geschéftsfeld Energienetze werden die Verteilnetze fiir Strom
und Gas und die damit verbundenen Aktivitdten zusammengefasst.
E.ON betreibt Energienetze in den regionalen Mérkten Deutschland,
Schweden und Zentraleuropa Ost/Tiirkei. Zentraleuropa Ost/Tiirkei
umfasst die Geschéftstéatigkeiten in Tschechien, Ungarn, Ruménien,
Polen, Kroatien, der Slowakei und die At-equity-Beteiligung Enerjisa
Enerji in der Tirkei. Zu den Hauptaufgaben in diesem Geschéftsfeld
gehoren der sichere Betrieb der Strom- und Gasnetze, die Durch-
fihrung aller erforderlichen Instandhaltungs- und Wartungsmaf3-
nahmen sowie die Erweiterung der Strom- und Gasnetze, oft im
Zusammenhang mit der Realisierung von Kundenanschliissen und
der Anbindung von Anlagen zur Erzeugung Erneuerbarer Energie.

- Mitarbeiter

-> Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess

-> Strategie und Innovation

Kundenlésungen

Das Geschaftsfeld Kundenlosungen bildet die Plattform zur aktiven
Gestaltung der européischen Energiewende gemeinsam mit E.ONs
Kunden. Es umfasst die Versorgung der Kunden in Europa (ohne die
Tiirkei) mit Strom, Gas und Warme und bietet Produkte und Dienst-
leistungen, unter anderem zur Steigerung der Energieeffizienz und
Energieautarkie. E.ONs Aktivitdten sind auf die individuellen
Bediirfnisse der Kunden in den Bereichen Privatkunden, kleine und
mittelstédndische sowie groe Geschaftskunden, Vertriebspartner
und Kunden der 6ffentlichen Hand ausgerichtet. Dabei ist der
E.ON-Konzern insbesondere in den Mérkten Deutschland, Grof3bri-
tannien, Niederlande, Belgien, Schweden, Italien, Tschechien, Ungarn,
Kroatien, Rumanien, Polen und der Slowakei vertreten. Dariiber
hinaus werden erstmals die ,Energy Infrastructure Solutions”-Akti-
vitaten zusatzlich im Lagebericht innerhalb des Geschéftsfelds
Kundenlésungen ausgewiesen. Das ,Energy Infrastructure Solutions”-
Geschéft umfasst die Aktivitdten zur Dekarbonisierung von E.ONs
Geschéfts- und Industriekunden, wie zum Beispiel Projekte fiir
Quartierslosungen und Fernwarme.

Nicht-Kerngeschift

Im Nicht-Kerngeschaft werden die nicht strategischen Aktivitaten
des E.ON-Konzerns ausgewiesen. Dies betrifft den Betrieb und
Riickbau der deutschen Kernkraftwerke, die von der operativen
Einheit PreussenElektra gesteuert werden, und das Erzeugungs-
geschéft in der Tlrkei.

Besondere Ereignisse im Berichtszeitraum

Anderungen in der Segmentberichterstattung

Die Aktivitaten in Kroatien und der slowakischen VSEH bestehen
sowohl aus Netz- als auch aus Vertriebsgeschéft. Bisher war dies
vollstandig im Segment Energienetze Zentraleuropa Ost/Tirkei ent-
halten. Zum 1. Januar 2021 wurde die Segmentberichterstattung
angepasst. Die Aktivitdten zum Vertrieb von Strom und Gas sowie
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das Geschaft mit neuen Kundenlésungen in Kroatien und der VSEH
werden nun im Segment Kundenldsungen Sonstige ausgewiesen.
Das zugehdrige Netzgeschéft wird unveréndert im Segment Energie-
netze Zentraleuropa Ost/Tirkei dargestellt.

Entwicklung der Energiepreise

Hohe Gas- und Strompreise hatten im Jahr 2021 erheblichen Ein-
fluss auf den Energiesektor. Hauptursache war ein knappes Erdgas-
angebot, das auf eine weltweit steigende Gasnachfrage im Rahmen
der konjunkturellen Erholung traf. Hinzu kam, dass die GroRBhandels-
preise flir Gas und Strom aufgrund héherer Kohle- und CO,-Preise
nach oben kletterten. Besonders im vierten Quartal kam es zu
erheblichen Preisanstiegen auf den GroBhandelsmarkten mit unter-
schiedlichen Auswirkungen auf die Verbraucher. Als Akteur auf den
GroRhandelsmarkten war auch E.ON im Berichtszeitraum vom
Preisanstieg auf unterschiedliche Weise betroffen. Néhere Informa-
tionen hierzu finden Sie ab Seite 53 f. @ im Wirtschaftsbericht.

Unternehmensanleihe begeben

Mitte Januar 2021 hat E.ON eine Unternehmensanleihe mit einem
Volumen in Héhe von 600 Mio €, einer Falligkeit im Dezember 2028
und einem 0,1-Prozent-Kupon begeben.

Nachtragsvereinbarungen zum Konsortialvertrag bei enviaM

Die E.ON SE ist tiber Tochtergesellschaften an der enviaM AG mit
einem Anteil von durchgerechnet rund 59 Prozent beteiligt. Weitere
wesentliche Aktionére sind zwei kommunale Gesellschaften mit
gemeinsam rund 37 Prozent. Seit dem Jahr 2002 bestand gemaf
einer konsortialvertraglichen Regelung ein Andienungsrecht
zugunsten dieser kommunalen Aktionére, das ganz oder teilweise
ausgelibt werden konnte. Dieses Andienungsrecht fiihrte zu einer
Bilanzierung als Verbindlichkeit gemaR IAS 32 im Konzernabschluss
der E.ON SE. Im Méarz 2021 wurde eine Nachtragsvereinbarung
zum Konsortialvertrag abgeschlossen, die beinhaltet, dass dieses
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Andienungsrecht entfallt. Die Stillhalterverpflichtung war mit

1,8 Mrd € als Verbindlichkeit bilanziert; diese bestand bereits zum
31. Mérz 2021 nicht mehr. Korrespondierend erhdhte sich das
Eigenkapital um 1,8 Mrd €. Hiervon entfallen 0,7 Mrd € auf die
Anteilseigner der E.ON SE.

E.ON stellt auf die EU-Taxonomie abgestimmtes Green Bond
Framework vor und begibt erste Anleihe hierunter

E.ON hat am 1. Mé&rz 2021 als erstes Unternehmen in Europa ein
Green Bond Framework vorgestellt, das die Kriterien der zu diesem
Zeitpunkt aktuellen Fassung der EU-Taxonomieverordnung zu
nachhaltigen Wirtschaftsaktivitdten und die Entwiirfe der delegier-
ten Rechtsakte vollumfénglich erfiillt. Im Dezember veréffentlichte
E.ON zudem ein Update seines Green Bond Frameworks, das den
endgliltigen Stand der delegierten Rechtsakte reflektiert. Unter
dem neuen Framework hat E.ON bereits Ende Mérz erfolgreich eine
griine Anleihe mit einem Volumen von 750 Mio €, einer Laufzeit bis
Oktober 2032 und einem Kupon von 0,6 Prozent vermarktet.

VerduBerung der Anteile an Rampion Renewables Ltd

Im Jahr 2019 verkaufte die E.ON UK plc rund 60 Prozent ihrer
Anteile an der Rampion Renewables Ltd, die mit rund 50 Prozent an
dem britischen Windparkbetreiber Rampion Offshore Wind Ltd
beteiligt ist, an die RWE Renewables UK Ltd, ein Unternehmen des
RWE-Konzerns. Am 29. Dezember 2020 wurde eine Vereinbarung
mit der RWE AG und der RWE Renewables UK Ltd unterzeichnet,
wonach die E.ON UK plc auch ihre noch verbliebenen 40 Prozent
der Anteile an die RWE Renewables UK Ltd (ibertragt. Seit dem

31. Dezember 2020 wurde die Beteiligung an der Rampion Rene-
wables Ltd infolge der geschlossenen Vereinbarung unter den ,zur
VerauRerung gehaltenen Vermdgenswerten” bilanziert. Die Anteils-
tibertragung wurde am 1. April 2021 vollzogen. Uber den bereits
Ende 2020 erhaltenen Kaufpreis wurde Stillschweigen vereinbart.
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E.ON unterstiitzt ,Dekade zur Wiederherstellung von 6kosystemen‘
der Vereinten Nationen

Als erstes Energieunternehmen weltweit unterstitzt E.ON das
Umweltprogramm der Vereinten Nationen bei der Wiederherstellung
von Okosystemen fiir Klimaschutz und Artenvielfalt. Als Europas
groBter Betreiber von Stromverteilnetzen wird E.ON unter 13.000
Kilometern Hochspannungsleitungen in Waldgebieten wertvolle
Biotope entstehen lassen. E.ON ist Partner des Umweltprogramms
UNEP der Vereinten Nationen (United Nations Environment Pro-
gramme), das zum Weltumwelttag am 5. Juni die ,Dekade zur Wie-
derherstellung von Okosystemen*” ausgerufen hat.

E.ON hat bereits langjéhrige Erfahrung mit dem kologischen
Management von Stromtrassen und bewirtschaftet schon heute
8.000 Hektar Leitungstrassen umweltschonend. Diese Erfahrungen
sollen nun konzernweit in ganz Europa genutzt werden. E.ON ist
davon iiberzeugt, dass gesunde und stabile Okosysteme eine wich-
tige Rolle im Kampf gegen den Klimawandel spielen. Daher investiert
E.ON einen zweistelligen Millionenbetrag in den Erhalt von Okosys-
temen, um bis zum Jahr 2026 das 6kologische Trassenmanagement
flr Freileitungstrassen in Waldgebieten konzernweit zu etablieren.

Verkauf des belgischen Vertriebsgeschifts

Der niederlédndische Energieversorger Essent NV und das belgische
Energieunternehmen Luminus haben im Februar 2021 eine Verein-
barung Gber den Verkauf des belgischen Vertriebsgeschafts von
Essent unterzeichnet. Essent, eine 100-prozentige Tochter im E.ON-
Konzern, belieferte zu dem Zeitpunkt mehr als 500.000 Strom- und
Gaskunden in Belgien. Das belgische Vertriebsgeschaft war dem
Segment Kundenlésungen Niederlande/Belgien zugeordnet und
wurde nach Vollzug der Transaktion im zweiten Quartal 2021 ent-
konsolidiert.
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Konsortialvertrag mit RheinEnergie

Am 29. Juni 2021 hat das im E.ON-Konzern vollkonsolidierte Toch-
terunternehmen Westenergie AG mit der RheinEnergie AG einen
neuen Konsortialvertrag geschlossen. Es ist geplant, dass West-
energie und RheinEnergie Beteiligungen an einzelnen Stadtwerken
in dem ebenfalls im E.ON-Konzern vollkonsolidierten Tochterunter-
nehmen rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft (rhenag)
zusammenfihren. Die rhenag wird unverandert von der Westenergie
vollkonsolidiert. Die Umsetzung der im Konsortialvertrag vorgese-
henen Schritte steht grundsatzlich unter Vorbehalt der Zustimmung
verschiedener Behorden. Der Vollzug dieser Transaktion wird Mitte
des Jahres 2022 erwartet.

E.ON entsendet bundesweite Hilfe fiir betroffene
Hochwassergebiete

Die schweren Unwetter im Juli 2021 haben im Westen Deutschlands
auch zu erheblichen Schéden an Strom- und Gasnetzen gefiihrt.
Deshalb haben E.ON-Mitarbeiter nach der Flutkatastrophe vor Ort
Hilfe geleistet und mit Hochdruck daran gearbeitet, die Versorgung
wieder zu sichern. Innerhalb weniger Tage konnte die Anzahl der
Menschen ohne Strom im Gebiet der E.ON-Tochter Westnetz von
200.000 auf wenige Tausend gesenkt werden.

Patrick Lammers ist seit August 2021 im Vorstand der E.ON SE
Der Aufsichtsrat der E.ON SE hat in seiner Sitzung im Mai Patrick
Lammers zum Nachfolger von Karsten Wildberger berufen, der das
Unternehmen auf eigenen Wunsch Ende Juli verlassen hat.

Kernenergie/Reststrommengen

Im Jahr 2021 wurden von der Betreibergesellschaft des Kernkraft-
werks Kriimmel 13 TWh Reststrommengen erworben und auf die
von PreussenElektra GmbH geflihrten Kernkraftwerke Grohnde,
Isar Il und Brokdorf tibertragen. Damit ist der Betrieb der Anlagen
bis zum gesetzlichen Laufzeitende gesichert.



= Inhalt Suchen Zuriick

-> Grundlagen des Konzerns

Die Verstandigung zur Umsetzung des beschleunigten Atomausstiegs
nach dem Jahr 2011 zwischen Bundesregierung und Kernkraft-
werksbetreibern wurde gesetzlich umgesetzt und durch Ubertragung
von Reststrommengen, Zahlung von Ausgleichsbetrdgen durch die
Bundesregierung und Riickzahlung der vorlaufigen Kaufpreise von
Vattenfall an PreussenElektra vollzogen.

Mit der franzosischen Orano und der deutschen Bundesregierung
waurde eine Einigung zur Vereinfachung der Rickfiihrung der fran-
zbsischen Wiederaufarbeitungsabfille erzielt. Die vereinbarten
Zahlungen wurden im vierten Quartal abgewickelt. Eine Riickfiihrung
der reduzierten Behélterzahl ist bis 2024 vorgesehen.

Aktivititen wihrend der Covid-19-Pandemie

Fiir E.ON stehen die Sicherstellung der Energieversorgung sowie die
Sicherheit von Mitarbeitern und Kunden wahrend der Covid-19-
Pandemie im Vordergrund. Die Strom-, Gas- und Warmenetze, mit
denen E.ON die Energieversorgung in weiten Teilen Europas sichert,
laufen auch unter erschwerten Bedingungen weiterhin stabil. E.ON
konnte auf vorbereitete Pandemie- und Krisenpléne zuriickgreifen
und hat diese entsprechend umgesetzt. Dazu gehorten die Aktuali-
sierung von Risikobewertungen, die Anpassung von Regeln im
Einklang mit staatlichen Vorschriften sowie die rechtzeitige Kommu-
nikation, um Transparenz und Verstandnis fiir die Covid-19-Pan-
demie und MaRBnahmen bei E.ON zu férdern. So gelingt es, alle ele-
mentaren Funktionen aufrechtzuerhalten. Wichtigste MaRnahmen
waren neben der konsequenten Einhaltung von Hygiene- und
Abstandsregeln auch die Abschottung besonders sensibler Bereiche
wie Netzwarten. Techniker, die vor Ort am Netz arbeiten miissen,
sind zur Minimierung von Infektionsrisiken mit einer Spezialausriis-
tung ausgestattet worden.

Dariber hinaus ist die Unterstlitzung der Mitarbeiter im Umgang
mit den Auswirkungen der Pandemie eine der Prioritdten von E.ON.
Deshalb werden je nach Méglichkeit alle Formen des flexiblen
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Arbeitens (beispielsweise Homeoffice und variable Arbeitszeit)
angewendet, um die personlichen Umsténde und die unterschied-
lichen Bedirfnisse der Mitarbeiter zu beriicksichtigen. Covid-19-
bedingte Anpassungen sind auch bei der Durchfiihrung von Meetings
notwendig. Diese fanden und finden noch Gberwiegend virtuell
statt. Des Weiteren legen die Fiihrungskréfte, iber das tibliche Mal}
hinaus, ein besonderes Augenmerk auf das Wohlbefinden ihrer Mit-
arbeiter und weisen diese bei Bedarf auf Hilfe und Unterstiitzungs-
leistungen des Unternehmens, wie einen vertraulichen Sozialbera-
tungsdienst, hin. Da eine Impfung die entscheidende Mal3nahme ist,
um sich selbst und andere vor einer Infektion mit dem Coronavirus
zu schiitzen, hat E.ON an vielen Standorten Impfaktionen angeboten.
So hatten Mitarbeitende und deren Angehdrige bereits im Sommer
ein umfangreiches Angebot von Erst- und Zweitimpfungen sowie
im Winter 2021/2022 dariiber hinaus die Boosterimpfungen. E.ON
nimmt umfassend ihre gesellschaftliche Verantwortung wahr,
indem das Unternehmen ein umfangreiches Angebot von flexiblen
Arbeitsformen, Hygienekonzepten sowie Impfungen erméglicht
und so einen wichtigen Beitrag zur Bekdmpfung der Pandemie und
zum Schutz der Mitarbeiter leistet.

Das wirtschaftliche und operative Umfeld wird durch die Covid-19-
Pandemie weiterhin beeinflusst. Folgen und Auswirkungen sind
abhéngig von der weiteren Entwicklung von Virusvarianten und
deren Auftreten, vom Voranschreiten der Impfungen und von der
Wirksamkeit der Impfstoffe. Bei E.ON wird die Risikosituation
aufgrund der Covid-19-Pandemie fortlaufend analysiert und bei
Bedarf werden weitere Mafinahmen zur Einddmmung der Pandemie-
Auswirkungen ergriffen.

Im Jahresverlauf 2021 gab es keine wesentlichen Covid-19-beding-
ten Auswirkungen auf die Beschaftigungssituation im E.ON-Konzern.
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E.ON treibt die Digitalisierung voran und entwickelt neue Lésungen
fiir eine digitale, nachhaltige Energiewelt

Seit September 2021 vertieft E.ON die Zusammenarbeit im Bereich
Cloud Transformation mit Microsoft und Wipro Limited. Ziel der
Kooperation ist es, IT-Prozesse flexibler zu gestalten, die betriebliche
Effizienz zu steigern und die Entwicklung neuer Lésungen und
Dienste fiir Kunden und Mitarbeiter zu beschleunigen.

Ebenfalls im September hat E.ON eine Kooperation mit IBM Quantum
geschlossen, um die Transformation der Energiewirtschaft mithilfe
von Quantum Computing voranzutreiben.

Zudem hat E.ON im September die Mehrheitsbeteiligung an dem
Aachener Start-up gridX ibernommen, dem fiihrenden Anbieter fiir
Smart-Grid-Intelligence in der Energiebranche. Das Unternehmen
entwickelt digitale Plattformlésungen, die dezentrale Energie-
ressourcen wie beispielsweise Elektroautos verbinden, steuern und
optimieren.

Im Dezember hat E.ON eine Mehrheitsbeteiligung an dem Software-
unternehmen envelio GmbH erworben. envelio ist ein Spezialist fiir
digitales Netzmanagement und hat die ,Intelligent Grid Platform”
entwickelt. Diese Losung ermdglicht es Netzbetreibern, einen soge-
nannten ,digitalen Zwilling" des Energienetzes zu erstellen, um
Netzplanung und -betriebsfiihrung sowie Entscheidungen auf der
Grundlage von Echtzeitnetzdaten zu optimieren.

E.ON investiert 27 Mrd € bis 2026 in die Energiewende

Auf dem Kapitalmarkttag im November présentierte E.ON ihre
Wachstumsstrategie bis 2026. Diese umfasst sowohl kontinuierliche
Steigerungen beim operativen Ergebnis als auch bei der Dividende.
Zugleich erweitert E.ON erstmals den Planungszeitraum von drei
auf flinf Jahre.
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Das EBITDA im Kerngeschaft, ohne die auslaufenden Kernenergie-
aktivitaten bei PreussenElektra, will E.ON pro Jahr um rund 4 Prozent
auf rund 7,8 Mrd € im Jahr 2026 steigern. Um die Basis fiir dieses
ambitionierte Wachstum zu legen, wird E.ON bis 2026 insgesamt
rund 27 Mrd € investieren, davon gehen rund 22 Mrd € in den Aus-
bau der Energienetze als Riickgrat der Energiewende und 5 Mrd €
in den Ausbau der Geschéafte mit Kundenldsungen. AuRerdem will
E.ON die Dividende bis 2026 um bis zu 5 Prozent und das Ergebnis
je Aktie um 8 bis 10 Prozent pro Jahr steigern. Fiir 2021 schlagt der
Konzern eine Dividende in Hohe von 49 Cent je Aktie vor.

Das gesamte Wachstumsprogramm wird E.ON im Rahmen ihres
starken Ratings mit einem Verschuldungsfaktor in der Bandbreite
von 4,8 bis 5,2 umsetzen. Hierzu wird der Konzern sein Portfolio
weiter optimieren. E.ON rechnet hierbei in den néchsten fiinf Jahren
mit Erlésen von etwa 2 bis 4 Mrd €. Die Portfolio-Optimierung
kann sowohl direkte VerduRerungen von Geschéften beinhalten, die
nicht mehr in das Strategiedreieck aus Wachstum, Nachhaltigkeit
und Digitalisierung passen, als auch selektive Partnerschaften.

Mitarbeiteraktien-Programm 2021 gestartet

E.ON hat in der Vergangenheit bereits mehrere Aktienprogramme
flir die Mitarbeiter aufgelegt. Im Geschéftsjahr 2021 hat E.ON dieses
erfolgreiche Konzept der Mitarbeiterbeteiligung und -bindung fort-
gesetzt und ein Mitarbeiteraktien-Programm (MAP) durchgefiihrt.
Alle zur Teilnahme am MAP berechtigten Mitarbeiter erhielten das
Angebot, verglinstigte E.ON-Aktien in Paketen zu erwerben. Fiir
jedes liber das MAP gekaufte Aktienpaket erhielten die Mitarbeiter
einen Zuschuss von 360 € sowie einmalig, sofern gesonderte
Anspruchsvoraussetzungen erfillt waren, einen weiteren Zuschuss
bis zu 360 €, zu den von ihnen am 30. September 2021 gezeichne-
ten Aktien.

Damit das Ziel einer langfristigen Mitarbeiterbeteiligung und -bindung
erreicht werden kann, unterliegen die im Rahmen des MAP erworbe-
nen Aktien einer Sperrfrist bis zum 31. Dezember 2023, in der sie
nicht verkauft werden kénnen. E.ON ist davon (iberzeugt, dass
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Mitarbeiter durch die Aktienbeteiligungen motiviert werden, mehr
Verantwortung zu Gbernehmen und sich stéarker mit dem Unter-
nehmen, fiir das sie arbeiten, zu identifizieren.

Westnetz GmbH verdufBlert Anteile an der Stromnetzgesellschaft
Essen

Die Westnetz GmbH hat die VerdufRerung von 50 Prozent der
Kommanditanteile an der neu gegriindeten Stromnetzgesellschaft
Essen GmbH & Co. KG an die Essener Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH (EVV) mit Wirkung zum 01. Januar 2022 vertrag-
lich vereinbart. In diese Gesellschaft werden zudem technische
Anlagen eingebracht. Diese werden nach Vollzug der Transaktion von
E.ON zuriickgepachtet, sodass der operative Netzbetrieb weiterhin
von E.ON {ibernommen wird. Im dritten Quartal 2021 waren erst-
malig die Kriterien des IFRS 5 zum Ausweis der einzubringenden
Vermdgenswerte als zur Verduflerung gehalten erfiillt.

Neuordnung des Geschifts in Ungarn

Anfang Oktober 2019 erwarb E.ON die von EnBW gehaltenen

27 Prozent der Anteile an ELMU Nyrt. (,ELMU") und EMASZ Nyrt.
(LEMASZ"). AnschlieRend wurde ein Rahmenvertrag zwischen
E.ON, MVM Magyar Villamos M(ivek Zrt. (ein Aktionar von ELMU

und EMASZ) (,MVM") und Opus Global Nyrt. (,Opus") unterzeichnet.

Diese Vereinbarung erlaubt E.ON, in Ungarn ein ausgewogenes und
optimiertes Portfolio zu schaffen, das auch eine schnelle Integration
der ungarischen Aktivitdten von innogy ermdglicht. Die Vereinba-
rung wurde am 16. Dezember 2021 nach Freigabe der zusténdigen
Behorden vollstdndig umgesetzt. Nach den Verkdufen durch E.ON
halt MVM nun 100 Prozent an dem EMASZ-Verteilnetzbetreiber,
EMASZ Halozati Kft. (,EMASZ DS0O"), sowie einen 25-prozentigen
Anteil an E.ON Hunggria (einschlieBlich der erworbenen innogy-
Holdinggesellschaften ELMU und EMASZ). Zusétzlich hat Opus die
E.ON Tiszantuli Aramhalézati Zrt. (,E.ON ETI*) erworben. Sowohl
der EMASZ-Verteilnetzbetreiber als auch E.ON ETl waren zum

31. Dezember 2020 als Abgangsgruppe gemaB IFRS 5 ausgewiesen,
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beide Gesellschaften waren dem operativen Segment Energienetze
Ungarn zugehdrig. Nach Vollzug der Transaktionen zum 31. August
2021 wurde sowohl der EMASZ-Verteilnetzbetreiber als auch E.ON
ETlim dritten Quartal 2021 entkonsolidiert.

Zur weiteren Optimierung des Portfolios in Ungarn hat E.ON Hungaria
Zrt. am 23. Februar 2022 mit MVM Zrt. einen Vertrag zum Verkauf
von 100 Prozent der Anteile an E.ON Aramszolgaltaté Kft. (,EAS")
unterzeichnet. EAS hilt eine regionale Universal-Service-Provider-
Lizenz (USP) und beliefert auf dieser Basis Kunden in bestimmten
Regionen in Ungarn mit Strom. Zum 31. Dezember 2021 wurde
damit gerechnet, dass die Transaktion innerhalb der ndchsten zwolf
Monate erfolgreich abgeschlossen wird. Daher wird EAS beziehungs-
weise das USP-Geschéft, welches im E.ON-Konzern dem Segment
Kundenlésungen Sonstige zugeordnet ist, zum 31. Dezember 2021
als Abgangsgruppe gemaf IFRS 5 ausgewiesen.

Verkauf der innogy eMobility Solutions GmbH

E.ON hat 100 Prozent der Geschéaftsanteile der innogy eMobility
Solutions GmbH (ieMS) zum 31. Dezember 2021 an die Compleo
Charging Solutions AG verduRert. Die ieMS und ihre Tochtergesell-
schaften sind im Bereich Elektromobilitat, insbesondere Lades&ulen,
in Europa tatig. Bis zum Zeitpunkt des Verkaufs wurde die Gesell-
schaft im Segment Kundenlésungen ausgewiesen.

Geplante Reorganisation der slowakischen Einheiten ZSE und VSEH
E.ON befindet sich mit dem slowakischen Staat in Verhandlungen
Uber eine weiter gehende Zusammenfiihrung der Geschéfte der
Zapadoslovenska energetika a.s. (,ZSE") und der Vychodoslovenska
energetika Holding a.s. (,VSEH"). Bei beiden Gesellschaften ist E.ON
mit je 49 Prozent beteiligt, der slowakische Staat mit 51 Prozent.
Die VSEH, bei der E.ON Beherrschung hat, wird als vollkonsolidierte
Gesellschaft einbezogen und ist den Segmenten Energienetze Zen-
traleuropa Ost/Tirkei sowie Kundenlésungen Sonstige zugeordnet.
Mit einem erfolgreichen Abschluss der Transaktion innerhalb der
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nachsten zwolf Monate wird gerechnet. In Folge der Umsetzung der
geplanten Transaktion wiirden die Geschaftstatigkeiten der bislang
vollkonsolidierten VSEH zukiinftig im Rahmen der Equity-Methode
im Konzernabschluss bilanziert. Demzufolge wird die VSEH-Gruppe
per 31. Dezember 2021 als Abgangsgruppe gemal IFRS 5 gezeigt.

Steuerungssystem

Ziel von E.ON ist es, den nachhaltigen Kurs des Unternehmens
und die européische Energiewende im digitalen Zeitalter weiter
voranzutreiben. Unter dem Leitmotiv ,Connecting Everyone to
Good Energy" schreiben wir das néachste Kapitel in der Geschichte
unseres Unternehmens. Dabei steht weiterhin die langfristige und
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes im Mittelpunkt
unserer auf Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Wachstum ausge-
richteten Strategie.

Zur wertorientierten Steuerung des Konzerns sowie der einzelnen
Geschéftsfelder wird ein konzernweit einheitliches Planungs-,
Steuerungs- und Kontrollsystem eingesetzt. Dieses bildet die Grund-
lage fiir eine konzernweit einheitliche Denkweise, die gleichzeitig
gezielte Steuerungsimpulse fiir die einzelnen Geschéftsbereiche
erlaubt.

Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir im Zusammenhang mit
unserer Wachstumsstrategie unser Steuerungssystem weiterent-
wickelt. Das liberarbeitete Steuerungssystem kommt seit Beginn
des Geschéftsjahrs 2022 zum Einsatz. Neben einer Scharfung der
flir uns relevanten finanziellen Leistungsindikatoren haben wir
unser Steuerungssystem auch explizit um bedeutende nichtfinan-
zielle Kennzahlen erweitert. Diese finanziellen und nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren sind der Kompass fiir unsere Entscheidungs-
prozesse und ermdglichen eine ganzheitliche Betrachtung unseres
Unternehmenserfolgs.
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Wesentliche Steuerungskennzahlen im Geschiftsjahr 2021

Im Geschéftsjahr 2021 waren die bedeutsamsten Kennzahlen

zur wertorientierten Steuerung unseres Geschéfts das bereinigte
EBIT, der bereinigte Konzerniiberschuss beziehungsweise das
darauf basierende Ergebnis je Aktie (EPS) sowie die Investitionen
und die Cash Conversion Rate. Darliber hinaus war im abgelaufenen
Geschéftsjahr der Verschuldungsfaktor eine bedeutende Steue-
rungskennzahl. Bei dem bereinigten EBIT handelt es sich um eine
Ergebnisgrofie vor Zinsen und Steuern, die um nicht operative Effekte
bereinigt ist. Zu den Bereinigungen zéhlen Netto-Buchgewinne,
bestimmte Aufwendungen flr Restrukturierungen, Wertberichtigun-
gen und -aufholungen, die stichtagsbezogene Marktbewertung von
Derivaten sowie das sonstige nicht operative Ergebnis (siehe auch
Erlauterungen auf den Seiten 66f @ des zusammengefassten Lage-
berichts und in Textziffer 35 @ des Konzernanhangs).

Der bereinigte Konzerniiberschuss stellt eine Ergebnisgro3e nach
Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss dar, die ebenfalls um nicht operative
Effekte bereinigt ist (siehe auch Erlduterungen auf Seite 67 @ des
zusammengefassten Lageberichts). Er ist der Haupteinflussfaktor
flir das Ergebnis je Aktie (EPS) ist.

Die Investitionen entsprechen den in der Kapitalflussrechnung des
E.ON-Konzerns ausgewiesen Auszahlungen fiir Investitionen. Die
Cash Conversion Rate berechnet sich aus dem Verhaltnis von ope-
rativem Cashflow vor Zinsen und Steuern und bereinigtem EBITDA.
Die im operativen Cashflow vor Zinsen und Steuern enthaltenen
Auszahlungen fiir den Riickbau von Kernkraftwerken werden fiir
Zwecke der Cash Conversion Rate nicht beriicksichtigt.

Der Verschuldungsfaktor entspricht dem Verhaltnis der wirtschaft-
lichen Netto-Verschuldung zum bereinigten EBITDA. Hierbei schliel3t
die wirtschaftliche Netto-Verschuldung neben den Netto-Finanz-
schulden auch die Pensions- und Entsorgungsverpflichtungen ein
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Neben diesen finanziellen Kennzahlen werden im zusammengefass-
ten Lagebricht fiir das Geschaftsjahr 2021 weitere finanzielle und
nicht finanzielle Kennzahlen angegeben, die jedoch im abgelaufenen
Geschéftsjahr nicht im Fokus der laufenden Steuerung unserer
Geschéfte lagen.

Steuerungssystem von E.ON seit dem Geschéftsjahr 2022

Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir unser Steuerungssystem
weiterentwickelt und konsequent auf unsere nachhaltige Wachs-
tumsstrategie ausgerichtet. Als bedeutsamste Kennzahlen zur
Steuerung des angestrebten Wachstums werden ab dem Geschafts-
jahr 2022 das bereinigte EBITDA, die Investitionen und das Ergebnis
je Aktie aus bereinigtem Konzerniiberschuss (EPS) genutzt. Uber
die Verwendung zusatzlicher bedeutender finanzieller und nicht-
finanzieller Kennzahlen soll sichergestellt werden, dass unser
Wachstum in Einklang mit den verschiedenen Interessen unserer
Stakeholder steht. Dabei stehen insbesondere unsere Kunden,
Mitarbeiter, Aktionare und Anleihegléubiger im Fokus - immer im
Einklang mit unserer gesellschaftlichen und sozialen Verantwortung,
die wir als flihrendes internationales Energieunternehmen haben.

Viele der Kennzahlen dienten bereits in der Vergangenheit mal3-
geblich zur Steuerung unserer Geschéfte. Insbesondere durch die
Verwendung des bereinigten EBITDA anstelle des bisher genutzten
bereinigten EBIT wird jedoch eine gezieltere Steuerung des ange-
strebten Wachstums bei gleichzeitiger Fokussierung auf die Zah-
lungswirksamkeit unserer Ergebnisse ermdglicht. Durch die darii-
berhinausgehende Erweiterung unseres Steuerungssystems um
bedeutende nichtfinanzielle Kennzahlen verankern wir nun auch
insbesondere Nachhaltigkeitsindikatoren explizit in der laufenden
Steuerung unserer Geschéfte.



= Inhalt Suchen Zuriick

-> Grundlagen des Konzerns

Die nachfolgende Grafik fasst die zur Steuerung genutzten Leis-
tungsindikatoren zusammen:

Bedeutsamste Leistungsindikatoren

« Bereinigtes EBITDA

« Investitionen

« Ergebnis je Aktie aus bereinigtem Konzerniiberschuss (EPS)

Bedeutende Leistungsindikatoren

« Total Shareholder Return (TSR)

« Dividende je Aktie (DPS)

« Cash Conversion Rate

« Return on Capital Employed (ROCE)
« Verschuldungsfaktor

« CO,-Emissionen

« Anteil weiblicher Fiihrungskrafte

« Schwerwiegende Sicherheitsvorfélle (SIF) der Mitarbeiter
« Net Promoter Score (NPS)

« ESG-Ratings

Weitere Leistungsindikatoren

Neben dem Steuerungsmodell soll auch das Verglitungssystem fiir
die Vorsténde die Umsetzung der Geschéftsstrategie und damit den
langfristigen Erfolg von E.ON durch eine nachhaltige, langfristige

und wertorientierte Fihrung des Unternehmens unterstiitzen. Daher
wurde auch die Vergiitung der Vorstandsmitglieder an die Entwick-
lung ausgewidhlter Steuerungskennzahlen gekoppelt. Das neue Vor-

standsverglitungssystem kommt seit Januar 2022 zur Anwendung.

Weitere Informationen hierzu erhalten Sie im Vergiitungsbericht
ab Seite 105 @.
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Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Mit der Fokussierung auf langfristiges, nachhaltiges und wertorien-
tiertes Wachstum sind die bedeutsamsten Leistungsindikatoren die
mafgeblichen Kennzahlen fiir die interne Steuerung und die Bewer-
tung unserer Geschéaftsentwicklung und damit auch die Eckpfeiler
in unserer Prognose.

Bei dem bereinigten EBITDA handelt es sich um das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen, das um nicht operative
Effekte bereinigt wird. Zu den Bereinigungen zdhlen Netto-Buchge-
winne, bestimmte Aufwendungen fiir Restrukturierungen, Effekte
im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten sowie das
sonstige nicht operative Ergebnis. Somit ist das bereinigte EBITDA
der Indikator fir die nachhaltige Ertragskraft und die geeignete
Kennzahl zur Bestimmung des Erfolgs unseres Geschéfts.

Die Investitionen entsprechen weiterhin den Auszahlungen fiir
Investitionen, die in der Kapitalflussrechnung des E.ON-Konzerns
ausgewiesen werden. Investitionen sind der Motor fiir das zukiinf-
tige Wachstum und der Digitalisierung des E.ON-Geschéfts sowie
der Dekarbonisierung. Sie sind als Spiegelbild unserer Strategie
somit weiterhin malgeblicher Indikator fiir die Steuerung unserer
Aktivitdten.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie (EPS) basiert auf dem bereinigten
Konzerniiberschuss, der in Relation zu dem gewichteten Durch-
schnitt der im Geschéftsjahr im Umlauf befindlichen Aktien gesetzt
wird. Dadurch finden zusétzlich zum operativen Ergebnis Abschrei-
bungen, das Steuer- und Finanzergebnis sowie die Anteile ohne
beherrschenden Einfluss Beriicksichtigung. Dies erlaubt eine ganz-
heitliche Beurteilung der Ertragslage aus Perspektive der Anteils-
eigner der E.ON SE.
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Bedeutende Leistungsindikatoren

Um neben dem Fokus auf Wachstum die Interessen unserer Stake-
holder addquat zu beriicksichtigen, umfasst unser Steuerungssystem
neben diesen bedeutsamsten Kennzahlen auch weitere bedeutende
Leistungsindikatoren. Als kundenorientiertes Unternehmen ist fir
unseren Erfolg insbesondere die Féhigkeit wichtig, neue Kunden zu
gewinnen und bestehende zu halten. Mit dem Net Promoter Score
(NPS) wird daher die Bereitschaft der Kunden gemessen, das
Unternehmen an einen Freund oder Kollegen weiterzuempfehlen.
Die Attraktivitat unseres Unternehmens fiir Investoren wird tiber
den Total Shareholder Return (TSR) sowie die darin enthaltene Divi-
dende je Aktie (DPS) reflektiert.

Wir haben Nachhaltigkeit zum Kern unserer Unternehmensstrategie
gemacht. Bei allem, was wir tun, haben wir daher immer die Folgen
unseres wirtschaftlichen Handelns im Blick. Die Entwicklung unseres
CO,-FuRabdrucks, schwerwiegende Sicherheitsvorfélle bei Mit-
arbeitern (SIF) und der Anteil weiblicher Fiihrungskréfte sind somit
als bedeutende Leistungsindikatoren Teil unseres Steuerungssys-
tems. Dariiber hinaus finden unsere ESG-Ratings Eingang in unser
Steuerungssystem. Dies ermdglicht eine umfassende Einschatzung
unseres Handelns in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance.

Eine solide Finanzierung unserer Geschaftsaktivitaten zur Realisie-
rung unseres angestrebten langfristigen und nachhaltigen Wachs-
tums im Einklang mit der Erfiillung unserer finanziellen Ambitionen
ist von grolRer Bedeutung. Daher sind die Cash Conversion Rate als
Indikator fur die Fahigkeit des E.ON-Konzerns, das erwirtschaftete
Ergebnis in Zahlungsmittelzufliisse zu transformieren und der Ver-
schuldungsfaktor als Gradmesser fiir unsere Kapitalstruktur und
Ratings weiterhin bedeutende Kennzahlen unseres Steuerungssys-
tems. Um dariiber hinaus die Effizienz des Kapitaleinsatzes zu
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bewerten, wurde zusétzlich der ROCE als bedeutende Kennzahlin
das Steuerungssystem aufgenommen.

Weitere Leistungsindikatoren

Neben den zuvor beschriebenen Steuerungskennzahlen spielen wei-
tere finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen eine Rolle fiir unseren
unternehmerischen Erfolg und unsere gesellschaftliche Verant-
wortung. Zu den weiteren Kennzahlen zéhlen unter anderem der
operative Cashflow, Durchleitungs- und Absatzmengen fiir Strom
und Gas sowie ausgewahlte mitarbeiterbezogene Informationen.

Strategie und Innovation
Strategie und Ziele

Das Jahr 2021 - Offensive fiir Wachstum, Nachhaltigkeit und
Digitalisierung

Das Jahr 2021 war fiir E.ON ein Jahr fundamentaler Weichenstel-
lungen. Nach der erfolgreichen Integration von innogy l6ste im
April 2021 Leonhard Birnbaum Johannes Teyssen als Konzernchef
ab. Ebenso wurden mit Victoria Ossadnik fiir das Digitalressort

und Patrick Lammers fiir das Geschéftsfeld Kundenlésungen zwei
weitere neue Vorstidnde ernannt. Im Zuge dessen gab es mit neuem
Management auch eine strategische Neuausrichtung, um den
gesamten E.ON-Konzern fiir die anstehende neue Dekade zu riisten.
Dahin gehend hat E.ON im Jahr 2021 ihren nachhaltigen Kurs, der
bereits friihzeitig eingeschlagen wurde, weiter vorangetrieben und
neue Wachstumsambitionen in einer Weiterentwicklung der Strate-
gie ausdetailliert. Hierbei standen vor allem das gesellschaftliche
Streben nach Nachhaltigkeit sowie das weitere Vorantreiben der
europédischen Energiewende im digitalen Zeitalter im Fokus. Und
sowohl die Energiewende als auch Nachhaltigkeit gehdren zu den
wesentlichen Treibern fiir E.ONs zukiinftiges Wachstum im
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Kerngeschéft — Energienetze und Kundenldsungen. Denn die Netze
bilden das Riickgrat der Energiewende und tragen zu einem bedeuten-
den Teil zu ihrem Gelingen bei. Mit den nachhaltigen Produkten und
Dienstleistungen fiir Stddte, Kommunen, Industrie und Haushalten
unterstiitzt E.ON ihre Kunden auf deren Weg zur Klimaneutralitat.

Die Entwicklungen hin zu einer neuen, klimaneutralen und
dezentralisierten Energiewelt beschleunigen sich und erméglichen
gleichzeitig ein jahrzehntelanges Wachstum fiir den gesamten
Energiesektor. Davon wird E.ON als Energieunternehmen mit rund
51 Millionen Kunden (inklusive der Kunden in der Tiirkei und der
slowakischen ZSE) in Europa profitieren und gleichzeitig die Dekar-
bonisierung der Gesellschaft mafigeblich mitgestalten. In den
letzten Monaten hat E.ON ihre Strategie auf die drei Prioritéten
Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Wachstum ausgerichtet und die
Weichen mit einer klaren Vision fiir die Zukunft des Unternehmens
neu gestellt: In den kommenden Jahren wird E.ON die nachhaltige
Plattform fiir die griine Energiewende in Europa. Dabei wird E.ON
die zunehmende Komplexitdt des gesamten Energiesystems mittels
Digitalisierung meistern.

Nachhaltigkeit

Nachbhaltigkeit ist der Kern der E.ON-Strategie und — in jeder Dimen-
sion — zukiinftig der MaRstab fir ihr Handeln. Ein Ziel von E.ON ist,
den Weg firr die griine Energiewende in Europa zu ebnen und die
Reduktion von CO, bis hin zur Klimaneutralitat zu verfolgen. E.ON
versteht Nachhaltigkeit als Chance; bereits heute ist ein Grof3teil
von E.ONs Geschaft nachhaltig. Und E.ON als Unternehmen ist
gleichermafien nachhaltig. Dementsprechend sind in der Strategie
ambitionierte Nachhaltigkeitsziele definiert: Bis 2040 ist es das
erklérte Ziel von E.ON bei den Scope-1- und Scope-2-Emissionen,
die E.ON als Unternehmen selbst beeinflussen kann, Klimaneutra-
litdt zu erreichen. Bis 2030 sollen bereits alle deutschen und
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schwedischen Netze klimaneutral betrieben werden. Okologisches
Trassenmanagement und der Schutz der Biodiversitat entlang der
Hochspannungstrassen haben dabei grof3e Prioritat. Zudem unter-
stlitzt E.ON ihre Kunden mit Energielsungen und -dienstleistungen
auf ihrem Weg zur Klimaneutralitdt und bietet ihnen dariber hinaus
Moglichkeiten, von fossilen Brennstoffen auf griine Energie umzu-
steigen. Zur Dekarbonisierung von Sektoren, die nicht elektrifiziert
werden kdnnen, wird E.ON sich auf den Aufbau von Infrastrukturen
zur Bereitstellung von griinem Gas und Wasserstoff fokussieren
und so den Ubergang zu neuen, klimaneutralen Kraftstoffen und
Lésungen ermdglichen.

Weitere ausfiihrliche Informationen rund um das Thema Nachhaltig-
keit bei E.ON finden Sie im gesonderten zusammengefassten nicht-
finanziellen Bericht ab Seite 138 @.

Digitalisierung

Die Entwicklung des Energiesystems hin zu einer dezentralen, vola-
tilen und vernetzten Energiewelt geht einher mit einer immer gréfier
werdenden Komplexitéat, die ausschlieBlich durch umfassende
Digitalisierung bewaltigt werden kann. Digitalisierung ist damit ein
wichtiges Instrument fiir E.ONs Wachstumsstrategie und die Basis,
um langfristig zusatzlichen Wert im Kerngeschéft zu generieren.
E.ON hat sich zum Ziel gesetzt, ein vollstandig digitales Energieunter-
nehmen zu werden und damit einhergehend die Produkte, Prozesse
und Dienstleistungen grundlegend in datengesteuerte und hoch-
gradig vernetzte Losungen zu transformieren. Die digitale Transfor-
mation erfolgt entlang von vier strategischen Schwerpunkten: der
Optimierung des internen Betriebes, der Einbindung von Kunden und
Partnern, der Transformation und Entwicklung neuer Geschéftsfel-
der sowie der Starkung der Mitarbeiter hinsichtlich digitaler Kompe-
tenzen. Der Kern der technischen Lésung zur digitalen Transfor-
mation liegt in der Entwicklung einer einheitlichen konzernweiten
Plattform-Architektur (Common Technology Platform — CTP), die
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eine grundlegende Basis zur Standardisierung und Harmonisierung
aller Anwendungen im E.ON-Konzern schafft, die fiir die Energie-
wende notwendig sein wird. Dies ermdglicht die Entwicklung neuer
digitaler Energielésungen und bietet gleichzeitig hochste Sicherheits-
standards.

Parallel dazu entwickelt E.ON ein digitales Okosystem namens e.Hub.
e.Hub wird das Portfolio verschiedener Energielésungen, Produkte
und Services, die {iber ein digitales Okosystem multidirektional ver-
bunden und gemanagt werden kdnnen. Beispiele fiir digitale e.Hub-
Ldsungen sind cloudbasierte Vertriebsplattformen, Lademanagement
fir Elektromobilitdt oder das Management von Netzanschluss-
dienstleistungen. Neben dem Einsatz der digitalen Losungen inner-
halb des E.ON-Konzerns, wird E.ON ihren Kunden eine gezielte Aus-
wahl an digitalen Lésungen und Dienstleistungen anbieten. e.Hub
wird als offenes Okosystem entwickelt, in dem auch Dritte ihre
Softwarelésungen skalieren und vermarkten kénnen. Jede Ldsung,
die fiir e.Hub entwickelt wird, ist auch Teil der CTP und wird von
Anfang an fiir den Einsatz durch Endkunden und Partner entwickelt.

Innerhalb des Geschéftsfelds Energienetze stehen die Smartifizierung
und Standardisierung sowie das Entwickeln neuer digitaler Losungen
an oberster Stelle — alles unter Beriicksichtigung héchster Cyber-
security-Standards. Die Digitalisierung hilft E.ON dabei, die Netze
noch effizienter zu betreiben und den wachsenden Anteil von Strom
aus Erneuerbaren-Erzeugungs-Anlagen optimal zu steuern. Die
Entwicklung digitaler Losungen wie beispielsweise intelligente
Ladeldsungen fiir Elektromobilitdt sowie neue Services vor und hin-
ter den haushaltstiblichen Energiezéhlern beziehungsweise Smart
Metern sind auRerdem Teil der Wachstumsstrategie von E.ON.

- Mitarbeiter

-> Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess

-> Strategie und Innovation

Wachstum

Das Kerngeschaft von E.ON ful3t auf zwei Saulen: dem Betrieb von
Strom- und Gasnetzen sowie dem breiten Angebot von Kunden-
lésungen. Die beiden Geschéftsfelder ergénzen sich auf dem Weg
der Transformation der globalen Energiesysteme und sind klare
Wachstumsfelder, die von der nachhaltigen Transformation der ver-
schiedenen Kunden und Industriesektoren profitieren. Damit erwei-
tern sich auch die entsprechenden Geschaftsmdglichkeiten fiir E.ON,
unter anderem durch die steigende Anzahl Erneuerbarer-Energie-
Anlagen oder durch klimafreundliche Verbraucheranwendungen wie
Elektroautos, Warmepumpen und dezentrale Speicher.

Wachstum ist notwendig, um unternehmerisch erfolgreich zu sein.
Dies gelingt jedoch nur mit nachhaltigem Wachstum, das im Ein-
klang mit den Klimazielen der EU steht. Deshalb wird E.ON in der
gesamten griinen, dezentralen Energiewelt erheblich in Wachstum
investieren. Die Wachstumsstrategie fligt sich somit nahtlos in die
europédischen Ambitionen zur Dekarbonisierung ein: Fiir den Sys-
temwandel der Stromverteilnetze werden durch den weiter voran-
schreitenden Ausbau der Erneuerbaren Energien und damit ver-
bundenen steigenden Herausforderungen an die Stromnetze, die
notwendige Netzverstarkungen, die Digitalisierung und verandertes
Kundenverhalten zwischen 2020 und 2030 erhebliche Investitio-
nen EU-weit in Hohe von schatzungsweise 425 Mrd € erforderlich
sein. Das Wachstum der Gesamtenergienachfrage bezogen auf
E.ONs Kundengruppen wird zwischen 2020 und 2050 mehr als
100 Prozent betragen. Aus diesem Grunde ist E.ONs Strategie eine
Wachstumsstrategie, die durch die Notwendigkeit der nachhaltigen
Umgestaltung der Wirtschaft forciert wird. E.ON setzt dabei auf
Ergebniswachstum in den Bereichen Infrastruktur und Kundenlo-
sungen, gestitzt durch kontinuierliche Effizienzsteigerungen. Effi-
zienz ist die Grundvoraussetzung fir ein erfolgreiches nachhaltiges
Wachstum. Die MaBnahmen in diesem Bereich fokussieren insbe-
sondere auf das Erreichen von operativer Exzellenz. Ebenso ist E.ON
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sich bewusst, dass die aufgezeigte Wachstumsstrategie nur
erreicht werden kann, wenn dazu auch Verdnderungen im eigenen
Unternehmen erfolgen. Umfangreiche Mafinahmen in den Bereichen
Kulturwandel, Diversitat und Bildung sind daher integrale Bestand-
teile der Strategie.

Ergebniswachstum im Geschéftsfeld Energienetze

Die Transformation hin zu einer neuen, nachhaltigen und vernetzten
Energiewelt erfordert erhebliche Investitionen in physische und
digitale Anlagen. Dies betrifft vor allem den Bereich der Energienetze,
die das Riickgrat einer erfolgreichen Energiewende darstellen, da
sie alle Sektoren miteinander vernetzen und die sichere Versorgung
der Kunden in einem komplexen Energiesystem gewahrleisten. Ins-
besondere der immer weiter voranschreitende Ausbau der Erneuer-
baren Energien erfordert ein entsprechendes Mitwachsen der Netze.
Bis 2030 wird ein Zubau von Erneuerbaren mit mehr als 70 GW
erwartet, was nahezu einer Verdoppelung der bestehenden Leistung
entspricht. Die Netzneuanschlisse und Anschlussleistungen werden
mit der Energiewende durch geédndertes Kundenverhalten (zum
Beispiel durch steigenden Strombedarf in der Industrie, durch Elek-
tromobilitdt und Warmepumpen) stark zunehmen. Investitionen in
Netzverstarkungen und Modernisierungen sind notwendig, um die
Versorgungssicherheit aufrechtzuerhalten und den steigenden
Energiebedarf bedienen zu kénnen. Die Digitalisierung ist dabei der
Schlissel zur Optimierung der bestehenden Netze, um den Umfang
des notwendigen Netzausbaus effizient zu gestalten. Daher stellt
die Energiewende allein bereits eine noch nie da gewesene Wachs-
tumsmoglichkeit fiir E.ON dar: So sind rund 20 Prozent der Erneuer-
baren-Anlagen in Europa — iberproportional im Hinblick auf die
geografische Présenz von E.ON — bereits an E.ONs Stromnetze
angeschlossen. Flankiert wird dieses Wachstum entsprechend durch
eine geeignete und sinnvolle Digitalisierung im Bereich der Netze,
da dieser Kern und Schliisseltreiber zugleich fiir E.ONs Wachstums-
kurs und die Generierung zusétzlicher Gewinnpotenziale im Rahmen
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der Energiewende sorgt. Durch die Nutzung intelligenter Betriebs-
mittel (beispielsweise Smart Meter und intelligente Ortsnetzstatio-
nen), die Einbindung externer Daten und die Standardisierung von
Bau- und Betriebsprozessen sowie die Nutzung einer zentralen
Datenplattform kdnnen erhebliche Potenziale gehoben werden. Um
den Betrieb ihrer Verteilnetze zu optimieren, wird E.ON ihre Netze
liber alle Spannungsebenen hinweg beobachtbar und steuerbar
machen. Sensoren sowie intelligente Mess- und Regeltechnik wer-
den die Steuerung der dezentralen Erzeugung und des Verbrauchs
in Echtzeit ermdglichen.

Die bestehenden Gasnetze von E.ON werden weiterhin eine wichtige
Rolle fiir die Transformation des Energiesystems spielen. Zudem
wird E.ON aktiv in das Geschéaft mit Wasserstoff einsteigen und

— wo moglich — die bestehenden Gasnetze nutzen, um die Anpas-
sungen fir die Durchleitung von Wasserstoff vorzunehmen. Diese
Investitionen tragen mit dazu bei, auch fiir die Gasnetze den Weg
zur Klimaneutralitdt zu ebnen.

E.ON verfligt tiber die entsprechenden Fahigkeiten und weist tiber-
durchschnittliche Effizienzen im Netzbetrieb auf, um den erforder-
lichen Umbau des Energiesystems flihrend zu gestalten. Acht von
neun deutschen E.ON-Netzbetreibern weisen eine Effizienz von
100 Prozent auf, drei davon mit ,Supereffizienz-Bonus". Alle Netz-
betreiber liegen oberhalb des Industriedurchschnitts.

Nicht zuletzt deswegen ist E.ON eine der flihrenden Verteilnetz-
betreiberinnen in Europa mit einer regulierten Vermégensbasis in
Hohe von 35 Mrd € und einem hohen Anteil am EBITDA aus dem
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regulierten Geschaft. E.ONs strategisches Ziel ist es daher, fiihrende
europdische Energie- und Infrastrukturpartnerin zu bleiben. Um
dieses Ziel zu erreichen, erhéht E.ON zwischen 2022 bis 2026 ihre
Investitionen im Netzbereich deutlich. Details zu den geplanten
Investitionen erhalten Sie im Prognosebericht ab Seite 81 @.

Ergebniswachstum im Geschéftsfeld Kundenlésungen

Innerhalb des Geschaftsfeldes Kundenlésungen konzentriert sich
E.ON auf den Energievertrieb, das Kundenlésungsgeschéft und
Aktivitaten der dezentralen Energy Infrastructure Solutions (,EIS").

Der Vertrieb von Strom und Gas ist ein skalierbares Geschaftsmo-
dell mit wenig Kapitalbedarf und konzentriert sich auf Privathaus-
halte sowie kleine und mittlere Unternehmen. Klares Ziel von E.ON
ist es hier, die rund 51 Millionen Kunden (inklusive Kunden in der
Turkei und der slowakischen ZSE) europaweit mit nachhaltigen
Energieldsungsangeboten langfristig zu binden und so den 6kologi-
schen FuRabdruck zu reduzieren. Um dies zu wettbewerbsféhigen
Kosten zu erreichen, setzt E.ON konsequent auf Digitalisierung fiir
eine optimierte Betriebseffizienz, hochste Kundenzufriedenheit
und -bindung (,Customer Relationship Management”) sowie auf
die Nutzung von Cross-Selling-Méglichkeiten. Im angegliederten
Losungsgeschéft setzt E.ON vor allem auf das Angebot dezentraler
Energiesysteme fiir Haushalte (Future Energy Home — ,FEH"), wie
zum Beispiel eigene griine Stromerzeugung aus Fotovoltaik, Energie-
speicher, Warme- sowie Elektromobilitdtslosungen, um die oben
genannte Cross-Selling-Mdglichkeiten aktiv zu nutzen. Ein wesent-
licher strategischer Pfeiler ist es daher, eine geeignete Elektromobi-
litats-Infrastruktur aufzubauen. Der Markt befindet sich in der
Transformation und ist gekennzeichnet durch starkes Wachstum:
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Bis 2030 sollen mindestens 15 Millionen Elektrofahrzeuge zuge-
lassen sein. Der Ausbau der Ladeinfrastruktur hingegen liegt hinter
den derzeitigen Marktentwicklungen zuriick. Den Zeitpunkt fir
forcierte Wachstumsaktivitaten sieht E.ON demzufolge kurzfristig,
da davon auszugehen ist, dass die attraktiven Standorte fiir Lade-
infrastruktur in den nachsten Jahren vergeben sein werden. E.ON
hat sich das Ziel gesetzt, die bereits erreichte Marktposition weiter
auszubauen und bis 2030 eine der fiihrenden Ladeinfrastrukturbe-
treiberin in Europa zu werden.

Die Aktivitaten der dezentralen Energy Infrastructure Solutions
umfassen innovative Energielésungen, die Stadten, Gemeinden und
Industriekunden helfen, ihre Klimaziele kosteneffizient zu erreichen.
E.ON hat sich das Ziel gesetzt, im Bereich EIS weiter zu wachsen und
die bevorzugte Transformationspartnerin fiir nachhaltige, innova-
tive Energieldsungen zu werden. Mit ihrer fllhrenden europaweiten
Marktpositionierung kann E.ON bereits auf einer starken Kunden-
basis aufbauen und zudem ihre regionale Présenz als Grundlage fiir
weiteres investitionsgetriebenes Wachstum nutzen. Das Kernge-
schéft von EIS umfasst ein Losungsportfolio von dezentralen Strom-,
Warme- und Kélteerzeugungsanlagen sowie Lsungen in den
Bereichen Energieeffizienz, Dekarbonisierung sowie weitere Energie-
dienstleistungen. Mittelfristig sieht E.ON in diesem Bereich insbe-
sondere griinen Wasserstoff als eine wesentliche strategische Saule
flir Wachstum und wird dazu einen eigenen Geschéftsbereich auf-
bauen, um den steigenden Bedarf der Industriekunden an griinen
Molekiilen zukiinftig bedienen zu kénnen. Dabei geht E.ON davon aus,
dass sich der Bedarf an Wasserstoff bis 2040 vollsténdig liber die
Bereiche Industrie, Mobilitat, Warme und Elektrizitat erstrecken wird
und Wasserstoff damit eine essenzielle Rolle im klimaneutralen
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Energiesystem der Zukunft spielen wird. Kurzfristig wird E.ON die
Entwicklung bereits gestarteter Wasserstoffprojekte in den geogra-
fisch stark verdichteten Industrieregionen — wie beispielsweise dem
Ruhrgebiet — mit ihren Kunden weiter vorantreiben und mittelfristig
den Geschéftsbereich international skalieren. Unsere internationale
Ausrichtung in Deutschland, den Niederlanden, GroR3britannien und
Schweden bietet optimale Standortbedingungen fir die Zukunft
von Wasserstoff-Clustern in der Nordseeregion.

Wir sind der Auffassung, dass E.ONs gesamtes Kundenlésungs-
portfolio damit bestens positioniert ist, um die Energiewende voran-
zutreiben und die steigende Nachfrage nach nachhaltigen Lésungen
zu erfiillen. Alle Geschéftsbereiche profitieren von einem stark
wachsenden Bedarf an griinem Strom und Gas iber alle Sektoren
(Haushalt, Transport, Gebdude und Industrie) hinweg.

Finanzstrategie
Die Erlauterungen zu E.ONs Finanzstrategie befinden sich im Kapitel
.Finanzlage" des zusammengefassten Lageberichts.

Mitarbeiterstrategie

Die Erlduterungen zu den wesentlichen Bausteinen von E.ONs
Mitarbeiterstrategie, die auch Aussagen Uber Diversity bei E.ON
enthélt, befinden sich im Kapitel ,Mitarbeiter” des zusammen-
gefassten Lageberichts.
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Innovation

Innovationen sind der Treiber der Energiewende

Nachhaltigkeit ist die Leitlinie, an der sich auch bei der Entwicklung
von Innovationen bei E.ON alles ausrichtet. Die Nutzung innovativer
Technologien und die Einfiihrung neuer digitaler Geschaftsmodelle
stellen die Basis des zukiinftigen dekarbonisierten, digitalen und
dezentralen Energiesystems dar. E.ON hat sich zur Umsetzung ihrer
Ziele auf dem Weg in eine nachhaltige Energiewelt fir einen
360-Grad-Innovationsansatz entschieden, der neben der Entwick-
lung interner Innovationen auf die Zusammenarbeit mit seinen
weltweiten Partnern setzt. Die vielféltigen Kooperationen mit Uni-
versitaten, Institutionen und Unternehmen, Start-ups und Vorden-
kern beziehen die Bereiche Forschung und Entwicklung, Corporate-
und Start-up-Partnerschaften mit ein. Der Innovationsansatz folgt
der Idee ,Forschung generiert Wissen®”, ,Wissen erméglicht Inno-
vationen®, ,Innovationen erzeugen Wachstum®, die hier im folgenden
Kapitel ndher erldutert werden.

Forschung generiert Wissen — Wissen wird iiberfiihrt in Innovationen
Basierend auf Partnerschaften mit Universitdten und wissenschaft-
lichen Einrichtungen weltweit generiert E.ON Forschungsergebnisse,
die mehr Wissen Uber die Funktionalitdt neuer Technologien fiir das
nachhaltige Energiesystem generieren. Dieses Know-how nutzt
E.ON, um daraus innovative Lésungen fiir ihre Energieinfrastruktur
und ihre Kundenlésungen zu entwickeln.

Unter der Vielzahl nationaler und internationaler Universitdten und
Institutionen ist besonders das E.ON Energy Research Center (ERC)
der RWTH Aachen hervorzuheben. Im Jahr 2021 wurde diese Part-
nerschaft fr weitere finf Jahre verldngert. Mit der neuen Koopera-
tionsvereinbarung wird E.ON insbesondere Forschungsprojekte in
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den Bereichen Energie- und Nachhaltigkeitsforschung, Energie-
systemanalyse und -optimierung, Smart Grids, Energiespeicher,
Energieeffizienz, Elektrifizierung und Digitalisierung fordern. Seit
seiner Griindung im Jahr 2006 setzt das ERC Malstabe in der
interdisziplindren und vernetzten Energieforschung. In den nichs-
ten fiinf Jahren wird E.ON gemeinsame Forschungsprojekte mit
insgesamt mindestens zehn Millionen Euro férdern. Dariiber hinaus
werden jahrlich bis zu eine halbe Million Euro fiir gemeinniitzige
Projekte eingesetzt. In vielen Féllen werden die Ergebnisse der E.ON-
Forschungsprojekte auch der Allgemeinheit zur Verfligung gestellt.

Im Jahr 2021 ist E.ON mit dem Beitritt zur ,Foresight Academy”
eine weitere Partnerschaft eingegangen. Die Foresight Academy ist
eine branchenibergreifende Initiative im Bereich Zukunftsforschung
unter Beteiligung flihrender multinationaler Unternehmen wie Audi,
Adidas, SAP, Deutsche Telekom oder Swiss Re. Sie ermdglicht die
gemeinsame Bearbeitung von Fragestellungen beziiglich zuk{inftiger
Kundenwiinsche, gesellschaftlicher Entwicklungen und Technolo-
gien aus verschiedenen Blickwinkeln.

Langfristige Partnerschaften beschleunigen die Entwicklung von
Innovationen

E.ON versteht die Energiewende als Innovationsmotor und bindet
interne und externe Partner ein, um ihre Innovationsprojekte techno-
logisch wie kommerziell zu realisieren. Diese Partnerschaften stellen
fir E.ON einen Schliisselfaktor zur erfolgreichen Implementierung
von Innovationen dar. Sie reichen von strategischen Investitionen in
weltweit flihrende Start-ups Gber E.ONs Venture-CapitalPlattform
Future Energy Ventures, die Zusammenarbeit mit diesen Beteiligungs-
unternehmen bis hin zu Kooperationen mit fiihrenden globalen
Energieunternehmen, groRen Unternehmen anderer Branchen sowie
Technologiekonzernen.
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Strategische Investitionen in Start-ups sichern Zugang zu neuen
Technologien

Fir die kontinuierliche Entwicklung weiterer neuer Geschaftsmodelle
arbeitet E.ON Uber ihre Venture-Capital-Investitions- und Koopera-
tionsplattform mit flihrenden internationalen Start-ups zusammen.
Die im Jahr 2020 gegriindete Future Energy Ventures (FEV) ist als
einer der gréf3ten und starksten auf die Energiewende fokussierten
Corporate-Venture-Unternehmensbeteiligungsfonds anerkannt.

So wurde sie beispielsweise von Climate50 auf Platz 2 der einfluss-
reichsten von Unternehmen unterstiitzten Venture-Kapitalgeber
weltweit eingestuft. Die FEV investiert in Unternehmen, die das
Potenzial haben, die Transformation der Energiewertschépfungs-
kette hin zu einem CO,-freien Energiesystem zu beschleunigen und
Losungen fiir E.ON in der Energieinfrastruktur und im Kundenge-
schaft bereitzustellen. Das FEV Portfolio umfasst aktuell mehr als
50 Start-ups.

Aus diesem Portfolio hat E.ON im Jahr 2021 die Mehrheitsbeteili-
gung des Aachener Start-ups gridX ibernommen, deren Lésungen
in das operative Netz- und Kundenlésungsgeschaft integriert wer-
den. Zusatzliche Erfolge in der Weiterentwicklung des FEV-Portfo-
lios waren die abgeschlossenen Finanzierungsrunden der Startups
ev.energy, Bidgely und Buildots u.a. sowie erfolgreiche Exits, darun-
ter Holobuilder, Waycare, wodurch Wert geschaffen und diesen
Start-ups geholfen wurde, ihr Potenzial mit neuen strategischen
Partnern zu maximieren.

Die Energiewende mit internationalen Partnern voranbringen

Free Electrons ist das weltweit fiihrende Accelerator-Programm im
Bereich der Energie. Free Electrons hat sich zum Ziel gesetzt, tiber
die Kooperationen der international erfolgreichsten Start-ups mit
fihrenden Energieversorgungsunternehmen innovative Lésungen
fiir ein dekarbonisiertes, digitales und dezentrales Energiesystem
bereitzustellen. E.ON arbeitet liber dieses Netzwerk mit
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Energieversorgern aus Nordamerika, Europa, dem Nahen Osten und
der Asien-Pazifik-Region eng zusammen. Gemeinsam représentier-
ten die Energieversorger im Jahr 2021 iber 82 Millionen Kunden
aus mehr als 40 Landern. Neben dem Zugang zu Start-ups und deren
technologischen Lésungen fiir die Umsetzung der Energiewende
profitiert E.ON von dem intensiven Erfahrungsaustausch mit anderen
internationalen Energieversorgungsunternehmen. Im Fokus des
Programms stehen Pilotprojekte mit Start-ups sowie die Implemen-
tierung und Skalierung von Lésungen, welche gemeinsam deutlich
schneller und effizienter umgesetzt werden kénnen. Im Jahr 2021
konnten aus diesem Programm zwei Projekte erfolgreich im E.ON-
Konzern implementiert werden. Eine weitere Kooperation wurde in
Zusammenarbeit mit dem irischen Energieversorger ESB umgesetzt.

Start-up-Partnerschaften innerhalb des E.ON-Konzerns initiieren
und verankern

Das seit einigen Jahren aufgebaute Okosystem mit international
flhrenden Start-ups wird auch E.ON-intern erfolgreich genutzt.
Mit ihrem Zugang zu branchenfiihrenden Innovationen und neuen
Technologien kann E.ON schnell marktreife Lésungen in ihr opera-
tives Netz- und Kundenlésungsgeschéft integrieren. Im Jahr 2021
wurden mehr als 25 neue Projekte mit Startups innerhalb des
gesamten E.ON Konzerns national wie international initiiert.

Innovationen erzeugen Wachstum im operativen E.ON-Geschift
Die vielfaltigen Strukturen, die E.ON in den letzten Jahren zur
Beschleunigung von Innovationen aufgebaut hat, erzeugen konti-
nuierliches Wachstum im E.ON Konzern. Im Jahr 2021 tibergab der
zentrale Innovationsbereich zwolf Projekte an das operative E.ON
Geschift, aus denen in den kommenden fiinf Jahren mehr als

185 Mio € an Umsétzen erwartet werden. Die Innovationsteams
fokussierten sich bei der Entwicklung von Innovationen auf die
Bereiche Industrie, Mobilitdt, Communities und Energienetze sowie
Kundenlésungen.
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Digitalisierung und Energieeffizienz im industriellen Sektor

Die digitale Transformation der Industrie hat 2021 einen weiteren
Wachstumsschub erfahren. Um das zunehmende Tempo der Digi-
talisierung von Prozessen in produzierenden Unternehmen zu
unterstitzen, entwickelt E.ON fiir ihre Industrie- und Gewerbekun-
den konkrete Lésungen zur CO,-Reduktion, die E.ONs Anspruch
untermauern, die européische Dekarbonisierung zu beschleunigen.
Der E.ON-Geschaftskundenbereich bietet beispielsweise Unterneh-
men, die gro3e KWK-Anlagen betreiben, seit einigen Jahren sehr
erfolgreich ein Produkt an, mit denen sie ihre Produktionsanlagen
Uiberwachen und Giber vorausschauende Instandhaltung kosten-
glinstig warten kénnen. Im Jahr 2021 haben der E.ON-Geschafts-
kundenbereich und das zentrale Innovationsteam die neue Produkt-
variante ,Inno Plant Pulse” entwickelt, die Unternehmen eine dariiber
hinausgehende Losung zur Energieeinsparung anbietet, energie-
intensive Produktionsprozesse unter Einsatz von Druckluft, Kélte-
versorgung und Einsatz von Prozesswasser zu monitoren, mit dem
Ziel weitere Energie einzusparen. Damit unterstiitzt E.ON konkret
ihre Industriekunden, die in ihre Unternehmen gesetzten CO,-Reduk-
tionsziele zu erfiillen.

Anwendung neuer Technologien beschleunigt Wachstum des
Elektromobilitidtsgeschiftes

Der Markt fiir Elektromobilitdt ist im Jahr 2021 in Deutschland
weiter stark gewachsen, sodass mittlerweile mehr als eine Million
Elektro-Pkw auf Deutschlands StrafRen fahren (Stand: Dezember
2021). Eine grof3e und wachsende Mehrheit der Deutschen ist
offen fiir die Anschaffung eines E-Autos. Der dadurch steigende
Energiebedarf erfordert einen Ausbau sowie eine effizientere Steu-
erung der Ladeinfrastruktur — ein Bereich, in dem E.ON eine fiih-
rende Position in den europdischen Méarkten hat und signifikantes
Wachstum anstrebt.
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Neue Technologien stellen auch im Bereich der elektrischen Mobilitét
einen wichtigen Treiber von Innovationen dar. So kann zum Beispiel
durch die Anwendung von dynamischem Lastmanagement (DLM 2.0)
der Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge wesentlich
schneller und einfacher erfolgen. Beim dynamischen Lastmanage-
ment ist die verfligbare Energie fiir die Ladepunkte variabel. Sie
wird dynamisch zwischen den Ladepunkten aufgeteilt und beim
Lastmanagement berlicksichtigt. Sinkt beispielsweise der Verbrauch
im Gebaude, laden mehr E-Autos gleichzeitig oder mit hoherer
Ladeleistung. So werden die einzelnen Ladevorgénge optimiert und
die volle verfligbare Stromkapazitdt genutzt — in nahezu Echtzeit.
E.ON hat gemeinsam mit dem Aachener Start-up gridX ein Pilot-
projekt an ihrem Essener Hauptsitz gestartet, in dem sie Kunden an
60 Ladepunkten ein dynamisches Laden von Elektrofahrzeugen
ermoglicht. Im Vergleich zum herkémmlichen Einsatz von Ladesdulen
kdnnen wahrend der Blrozeiten rund achtmal so viele Fahrzeuge
aufgeladen werden, ohne dabei die Anzahl der Ladeplétze zu ver-
grofern. Ein intelligentes Lastmanagementsystem sorgt dafiir, dass
einerseits immer ausreichend Energie zum Laden zur Verfligung
steht, andererseits aber Lastspitzen im Netz und damit zusétzliche
Betriebskosten vermieden werden.

Mobile Speichersysteme erméglichen Integration von mehr
Erneuerbarer Energie ins Verteilnetz

Die Fortschritte in der Digitalisierung der Netze sowie innovative
Moglichkeiten zur Speicherung von erneuerbar und dezentral
erzeugter Energie werden tber den Erfolg in der Umsetzung der
Energiewende entscheiden. E.ON hat als einer der fiihrenden euro-
paischen Verteilnetzbetreiber und Energieversorger den Anspruch,
die Transformation zu einem CO,-neutralen Energiesystem weiter
in fihrender Position voranzutreiben. Das Engagement in der Ent-
wicklung von Quartierslésungen und neue Produktangebote fiir
sogenannte Energiegemeinschaften ermdglichen E.ON Zugang zu
neuen Kundengruppen durch die Schaffung neuer Produkt- und
Serviceleistungen.
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Im Jahr 2021 setzte E.ON ihre laufenden Innovationsaktivitdten im
Rahmen des Projekts |Electrix fort, das Teil des groBten Forschungs-
und Innovationsprogramms der Européischen Union ist. Mit IElectrix
entwickelt E.ON seit 2020 gemeinsam mit Partnern mobile und
flexibel einsetzbare Batteriespeichersysteme. Das Ziel dahinter:
Neue Okostromanlagen, insbesondere groBe Freiflichen-PV-Anlagen,
kurzfristig und kostengiinstig ins bestehende Netz zu integrieren
und so europaweit schnelle Fortschritte bei der Energiewende zu
erzielen. Die Kosten solcher Speicher kénnen dabei bis zu 80 Prozent
unter den Kosten eines konventionellen Netzausbaus liegen. Im
Jahr 2021 wurden zwei weitere mobile Speicher im mecklenbur-
gischen Friedland und im ungarischen Duzs an das lokale Verteilnetz
angeschlossen.

Neue Kundenlésungen helfen Verbrauchern, ihren CO,-Verbrauch
zu reduzieren

Auch E.ONs Endkunden nehmen ihre CO, Emissionen immer starker
in den Fokus — und die steigenden Strom- und Gaspreise im Herbst
und Winter 2021 verstarken den Blick auf dieses Thema. E.ON ent-
wickelt fir diesen Bedarf innovative Losungen, die Privatkunden
Transparenz tiber ihren individuellen CO,-Fuabdruck geben, und
entwickelt damit fir ihre Kunden ein Angebot zur verbesserten
Energieverbrauchssteuerung mit dem Ziel eines geringeren Energie-
verbrauches. E.ON geht auch hier neue Wege, indem sie neue
Kundenerlebnisse schafft, die ihren Kunden im klimaneutralen
Haus integrierte Lésungen zum Energiemanagement von Warme-
pumpen, Solarzellen, zur Isolierung und zu Ladevorgangen ihrer
Elektromobile erméglichen. Um diesem Trend ein weiteres Angebot
hinzuzufiigen, hat E.ON Im Friihjahr 2021 in GroRbritannien das
innovative Tarif- und App-Paket ,Next Drive” gelauncht. Die Losung
wurde in partnerschaftlicher Zusammenarbeit des britischen Start-
ups ev.energy mit verschiedenen internationalen E.ON-Geschafts-
bereichen entwickelt. ,Next Drive" ist ein exklusives E.ON-Energie-
produkt, das seinen Privatkunden automatisches Laden im eigenen
Haus zum jeweils glinstigsten Strompreis ermdglicht.
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Patente auf neue Ideen und Technologien sichern zukiinftige
Innovationen ab

E.ONs Ziele von Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Wachstum wer-
den auch Uber die Anmeldung von Erfindungen und das Manage-
ment von Schutzrechten abgesichert. Das zentrale Patentwesen von
E.ON schiitzt geistiges Eigentum, insbesondere Erfindungen von
digitalen Lésungskonzepten im technischen Bereich. Die zum Patent
angemeldeten sowie patentierten Erfindungen kénnen E.ON das
Privileg verleihen, einen Wettbewerbsvorsprung gegeniiber anderen
Marktteilnehmern zu erzielen und damit wirtschaftliche Vorteile
durch geschlitzte Innovation zu realisieren. Im Jahr 2021 stellten
Erfindungen aus den Bereichen der Netzinfrastruktur, von Wasser-
stofftechnologien sowie Technologien beim Riickbau von nuklearen
Kraftwerken einen Grof3teil der Aktivitdten dar.

Aufbau einer globalen Innovations-Community

Der Weg in eine nachhaltige und digitale Energiewelt geht einher mit
der Zusammenarbeit in internationalen Innovations-Okosystemen.
Hier hat E.ON in den letzten Jahren ein Fundament fiir eine weltweite
Zusammenarbeit mit Partnern auf allen Kontinenten aufgebaut. Die
Zeit in der Pandemie nutzte E.ON, um einen virtuellen Raum fiir ihr
Innovationsnetzwerk zu schaffen, in dem seine aktuell fast 5.000
Mitglieder sich zu virtuellen Events treffen, diskutieren und austau-
schen. Im Oktober 2021 richtete E.ON zum zweiten Mal die Energy
Innovation Days aus, eine virtuelle Konferenz, die in diesem Jahr
eine der groften ihrer Art im Energie- und Innovationsbereich war.
15.000 Zuschauer aus 110 Landern nutzten die Gelegenheit, in

33 Veranstaltungen mehr als 80 internationalen Fiihrungskraften,
Visionéren und Start-up-Griindern zuzuhéren und sich mit ihnen
auszutauschen. Schwerpunkt der Energie und Innovationskonferenz
waren die Themen Elektrifizierung, Digitalisierung und Konnektivitat
auf dem Weg in eine nachhaltige und CO,-freie Welt.
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Mitarbeiter
Mitarbeiterstrategie

Um die E.ON-Werte zu leben und die Wachstumsstrategie zu unter-
stiitzen, hat E.ON im Jahr 2020 eine neue Mitarbeiterstrategie
(Group People Strategy — GPS) entwickelt. In einer sich sténdig ver-
andernden Welt bietet die GPS@E.ON den Kompass, um unseren
Wandel zu lenken und langfristigen Erfolg zu unterstiitzen. Sie stellt
sicher, dass wir in der Lage sind, unsere Ziele zu erreichen und in
einem Umfeld zu arbeiten, das unsere Mitarbeiter zu Hochstleistun-
gen befahigt.

Die GPS@E.ON verfolgt drei gruppenweite Ziele. Sie formuliert zum
einen eine Vision fir alle Menschen bei E.ON, unabhéngig von ihrer
Rolle, ihrem Team, ihrer Funktion oder Geschéftseinheit. Darliber
hinaus identifiziert sie vier wirkungsvolle ,People Priorities”, die das
Engagement, die Entwicklung und die Leistung unserer Mitarbeiter
fordern. Sie dient so als Kompass fiir bestehende und zukiinftige
Personalinitiativen und hilft bei der Priorisierung und Entscheidungs-
findung.

Die vier ,People Priorities” sind zentraler Bestandteil der GPS und
wurden auf Basis umfangreicher Recherchen und in Abstimmung
mit den Personalmanagern im Konzern erarbeitet. Sie stellen sich
im Einzelnen wie folgt dar:
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e Zukunft der Arbeit: Wir férdern die Anpassung an eine neue
Mentalitdt und neue Féhigkeiten, um E.ON fit fiir die Zukunft zu
machen.

e Diversitdt & Inklusion: Wir sind integrativ und wertschatzend,
indem wir unsere Talente, individuelles Wachstum und Team-
leistung fordern.

e Nachhaltigkeit: Wir konzentrieren uns auf Wohlbefinden,
Sinnhaftigkeit und Beschéaftigungsfahigkeit, um unser Potenzial
nachhaltig zu entfalten.

e Flhrung: Wir ermutigen Flihrungskrafte, ihre Verhaltensweisen
zu hinterfragen und anzupassen, um als Vorbild fiir alle Mitarbeiter
zu dienen.

Die GPS@E.ON legt fiir jede der vier ,People Priorities” drei wesent-
liche Ambitionen fest. Diese beschreiben im Detail, was wir in den
jeweiligen Prioritaten erreichen wollen. Damit bieten die ,People
Priorities” einen Rahmen mit klaren Zielsetzungen, der durch die
Uibergreifende Zusammenarbeit an wesentlichen Themen Ressourcen
effizient nutzt und eine gemeinsame, integrierte Herangehensweise
sicherstellt.

Diese vier Prioritdten dienen als Kompass fiir die Personalarbeit im
gesamten Konzern und werden durch konzernweite und bereichs-
Uibergreifende Personalaktivitdten mit Leben gefiillt; insbesondere
durch bestehende konzernweite Rahmenwerke wie zum Beispiel
durch das Kompetenzmodell Grow@E.ON. Der Implementierungs-
ansatz der GPS ist aber auch flexibel und modular, um die Unter-
schiede zwischen den Geschéftseinheiten zu berilicksichtigen.
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Im Jahr 2021 wurden zur weiteren Implementierung der GPS
vier Taskforces ins Leben gerufen, die sich jeweils eines der oben
genannten Schwerpunktthemen angenommen haben. In diesen
funktionstibergreifenden und divers aufgestellten Arbeitsgruppen
wurden entsprechende Projekte initiiert und vorangetrieben. Die
in den Taskforces entwickelten Ansétze konnten anschlie3end in
die Einheiten des Konzerns zur weiteren Ausgestaltung tibergeben
werden (,modularer Ansatz") oder werden aufgrund des Projekt-
umfangs im Jahr 2022 fortgefiihrt.

Integration von innogy

Nach dem Transfer der innogy-Mitarbeiter in ihre jeweiligen E.ON-
Zielgesellschaften, lag der Fokus im Jahr 2021 auf der wertgleichen
Vereinheitlichung der Arbeitsbedingungen in den E.ON-Gesellschaf-
ten, in die die innogy-Mitarbeiter transferiert worden waren. Die
Vereinheitlichung konnte entlang des definierten Zeitplans auch mit
den lokalen Betriebsraten abgestimmt werden, sodass alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter 2022 mit den gleichen Arbeitsbedingungen
arbeiten kénnen.

Zur Vereinheitlichung der Arbeitsbedingungen haben wir auf der
Tarif- wie auch auf der Konzern- und Betriebsebene zahlreiche Ver-
einbarungen gemeinsam mit Gewerkschaften, dem Konzernbe-
triebsrat und den lokalen betrieblichen Mitbestimmungsgremien
abgeschlossen. Die Verhandlungen dazu fanden aufgrund der
Covid-19-Pandemie erneut unter herausfordernden Rahmenbedin-
gungen statt. Das bewahrte sozialpartnerschaftliche Miteinander
ermoglichte es jedoch, in konstruktiven Gesprachen gemeinsam
gute Losungen fir die Interessen betroffener Mitarbeiter zu finden.
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Das beschriebene Miteinander zwischen Unternehmen und Mit-
bestimmung ermdglichte es dariiber hinaus, dass dieser Vereinheit-
lichungsprozess grundsétzlich fiir die Mitarbeiter wertgleich sowie
flir die Konzerngesellschaften kostenneutral erfolgen konnte.

Ein konstruktives, auf gegenseitigem Vertrauen beruhendes und
partnerschaftliches Verhéltnis zur Mitbestimmung hat bei E.ON
Tradition. Dieses Verhaltnis bildet, insbesondere in dem sich stetig
verandernden Geschaftsumfeld, die Grundlage fiir eine erfolgreiche
betriebliche Sozialpartnerschaft.

Arbeitgeberattraktivitat

Ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, bedeutet die richtigen Menschen
flr unser Unternehmen zu gewinnen und sie an uns zu binden.
Unsere Wachstumsstrategie bietet hier sinnstiftende und nachhaltige
Beschéftigung in all unseren Geschéftsbereichen. Unsere Mitarbei-
ter sind auch zukiinftig der Schlissel zu unserem Erfolg. Mit ihren
Personlichkeiten, Kompetenzen und Erfahrungen machen sie E.ON
zukunftsfahig und einzigartig.

Wir unterstiitzen unsere Mitarbeiter bestmdglich dabei, die Energie-
wende voranzutreiben. Dazu starken wir ihre Kompetenzen fiir die
Zukunft der Arbeit, verankern Vielfalt und Inklusion in unserer DNA
und etablieren eine dauerhafte Partnerschaft zwischen unserem
Unternehmen und seinen Mitarbeitern.

Damit jeder bei uns sein volles Potenzial entfalten kann, sind ein
modernes Arbeitsumfeld und individuelle Entwicklungsmaglich-
keiten ebenso selbstverstandlich wie eine werteorientierte Unter-
nehmenskultur. Wir bieten unseren Mitarbeitern ein umfassendes
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Angebot an Lernméglichkeiten, das sich an ihren Bediirfnissen orien-
tiert und sie in ihrer Entwicklung optimal unterstitzt. Unser hybrides
und flexibles Arbeitsmodell ermdglicht es unseren Mitarbeitern,
von zu Hause oder im Biro zu arbeiten. Und mit vielfaltigen Ange-
boten rund um die Themen Gesundheit und Wohlbefinden unter-
stlitzen wir unsere Mitarbeiter auch liber die Arbeitszeit hinaus.

Diversity

Vielfalt ist auch in Zukunft ein wichtiges Element der Wettbewerbs-
fahigkeit von E.ON, denn Vielfalt und eine Unternehmenskultur, in
der der wertschatzende Umgang untereinander gang und gébe ist,
sind zentrale Treiber fir Kreativitdt und Innovationen. Dies ist auch
einer der Kernaspekte der E.ON-Werte. Bei E.ON arbeiten Menschen
zusammen, die sich in vielerlei Hinsicht voneinander unterscheiden:
Zum Beispiel durch Nationalitat, Alter, Geschlecht, Religion, kérper-
liche und geistige Fahigkeiten, sexuelle Orientierung und Identit&t
oder ethnische und soziale Herkunft. E.ON férdert und nutzt diese
Vielfalt gezielt und schafft ein integratives Umfeld. Denn dies ist
wichtig fiir den Geschéftserfolg: Nur ein Unternehmen, das Vielfalt
willkommen heif3t und zu nutzen weif3, bleibt auch in Zukunft ein
attraktiver Arbeitgeber.

Dariiber hinaus ermdglicht Vielfalt innerhalb der Belegschaft, auf die
spezifischen Bediirfnisse und Anforderungen von E.ONs Kunden noch
besser einzugehen. Bereits 2006 hat E.ON eine konzernweite Leit-
linie fiir Chancengleichheit und Vielfalt verabschiedet. Dieses Bekennt-
nis zu mehr Vielfalt im Unternehmen wurde Ende 2016 gemeinsam
mit dem SE-Betriebsrat der E.ON SE noch einmal erneuert. Mit der
im April 2018 vom E.ON-Vorstand, dem Konzernbetriebsrat der
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E.ON SE und der Konzernschwerbehindertenvertretung der E.ON SE
unterzeichneten Konzern-Inklusionsvereinbarung wurde eine wich-
tige Grundlage fiir die Eingliederung von Menschen mit Behinderung
bei E.ON geschaffen.

Das Bekenntnis zu Fairness und Wertschétzung gegeniiber ihren Mit-
arbeitern hat E.ON bereits 2008 6ffentlich mit der Unterzeichnung
der ,Charta der Vielfalt” bekréaftigt. E.ON gehort damit zu einem
Unternehmensnetzwerk von mehr als 4.000 Mitunterzeichnenden,
die sich zum wirtschaftlichen Nutzen von Vielfalt sowie zu Toleranz,
Fairness und Wertschatzung bekennen. E.ON ist seit 2020 zudem
aktives Mitglied der Charta der Vielfalt.

Auch im vergangenen Jahr hat E.ON in einem ganzheitlichen Ansatz,
der alle Diversity-Dimensionen umfasst, zahlreiche MaRnahmen
zur Férderung von Vielfalt bei E.ON ergriffen. Eine wichtige Dimen-
sion bleibt dabei die Karriereentwicklung von weiblichen Fiihrungs-
kréften. E.ON hat sich das ambitionierte Ziel gesetzt, den Anteil von
Frauen in Fiihrungspositionen zu erh6hen. Bis 2031 méchte E.ON
konzernweit den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen auf den
gleichen Stand bringen, auf dem sich der Anteil von Frauen in der
Gesamtbelegschaft bewegt. Am 31. Dezember 2021 waren 32 Pro-
zent der E.ON-Mitarbeitenden weiblich. In diesem Zusammenhang
wird E.ON den Anteil von Frauen in Talentpools entsprechend erhéhen.

Zudem ist E.ON Mitglied in der ,Initiative Women into Leadership”
(IWiL). Diese Initiative ist ein gemeinn(tziger Verein zur kontinuier-
lichen Entwicklung weiblicher Fiihrungskrafte in Deutschland. Ziel der
Initiative ist es, — aus unterschiedlichen Bereichen der Gesellschaft,
wie unter anderem Wirtschaft, Kultur, Medien und Wissenschaft —
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herausragende Persdnlichkeiten als Mitglieder zu gewinnen, die hoch
qualifizierte und erfolgreiche Frauen im Rahmen eines Mentoring-
Programms auf ihrem Weg an die Spitze begleiten. Da die Kriterien
von IWiL erfiillt wurden, ist E.ON zudem seit 2021 ,Top Promoter
of Female Fast Track Leaders".

Weitere Informationen zur Umsetzung des Gesetzes fiir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fiihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst finden sich in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ab Seite 96 @.

Unterstltzende MalRnahmen wie Mentoring-Programme fiir ange-
hende Flihrungskrafte, Coaching, Trainings zur besseren Wahrneh-
mung von unbewussten Denkmustern (Unconscious Bias Trainings),
Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung oder flexible Arbeitsmodelle
sind im E.ON-Konzern seit Jahren fest etabliert und tragen damit
den unterschiedlichen Bedirfnissen der Mitarbeiter Rechnung.

Diversity Award

Im Jahr 2021 wurde zum dritten Mal der CEO Award fiir Diversity
und Inklusion verliehen. Mit dem Preis werden Personen und Akti-
vitdten bei E.ON gewdirdigt, die sich in den Bereichen Diversity und
Inklusion nachhaltig einsetzen. Die Mitarbeiter wurden in zwei
Kategorien nominiert: ,Diversity Champion” und ,Diversity Initiative".
Dabei wurden sie von einer Jury bewertet, der neben dem Vorstands-
vorsitzenden Leonhard Birnbaum auch der Senior Vice President
von ,Group HR/Executive HR", die Leiterin des Bereichs ,Talent
Management, Leadership Development und Diversity” sowie Mit-
glieder des SE-Betriebsrats angehdrten. Als Diversity Champion
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wurde eine Kollegin aus dem Vereinigten Konigreich fiir die Einrich-
tung eines ,Wellbeing Warrior"-Netzwerks und fiir Gesprachsrunden,
bei denen Kollegen und Fiihrungskrafte personliche Geschichten

zu Themen wie Isolation, Behinderungen und LGBT+ austauschen,
gekdirt. Diversity@EKN (e.kundenservice Netz GmbH) erhielten den
Initiativpreis fiir ihr Engagement, Diversity mehr Sichtbarkeit und
Prioritét zu verleihen. Einige Finalisten und friihere Gewinner sind
unten aufgefiihrt.

Sponsoring-Netzwerke

Dariber hinaus hat der E.ON-Vorstand mehrere Malinahmen zur
weiteren Forderung von Diversity und Inklusion beschlossen. Eine
davon ist, dass die Vorstandsmitglieder persdnlich die Patenschaft
flr ein Diversity-Netzwerk tibernehmen und E.ON dieses finanziell
unterstltzt. Die Netzwerke, die derzeit flir das nachste Jahr
gesponsert werden, sind:

Three Dimensions/adaptABILITY, eine Initiative fiir Behinderung
und psychische Gesundheit
(Sponsor: Vorstandsvorsitzender — Leonhard Birnbaum)

LGBT+ & Friends, die zweitplatzierte Diversity-Initiative beim
CEO Diversity Award 2021
(Sponsor: Chief Financial Officer — Marc Spieker)

Women@E.ON, das den CEO Diversity Award 2020 in der
Kategorie Mitarbeiternetzwerke gewonnen hat
(Sponsor: Chief Operating Officer Networks — Thomas Kénig)
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Diversity@EKN, die den CEO Diversity Award 2021 fiir die beste
Initiative gewonnen hat
(Sponsor: Chief Operating Officer Digital — Victoria Ossadnik)

Diversity@Westenergie Metering, die 2020 den Diversity-Preis
fiir die beste Initiative gewonnen hat
(Sponsor: Chief Operating Officer Commercial — Patrick Lammers)

Diversity-MafBnahmen

Im Méarz 2021 beschloss der E.ON-Vorstand MalRnahmen zur Férde-
rung von Vielfalt und Chancengleichheit zur kurzfristigen Umsetzung
in Deutschland. Er empfahl, die MaBnahmen, soweit moglich, auch
in E.ON-Einheiten in anderen Ldndern umzusetzen. Ein Beispiel ist
die Férderung von Co-Leadership, bei dem sich zwei teilzeitbeschaf-
tigte Fiihrungskréfte eine Flihrungsposition teilen und so Beruf und
Privatleben flexibler vereinbaren kdnnen. Eine weitere flexible Mdg-
lichkeit ist eine Teilzeitflihrungsposition, in der eine Flihrungskraft
mindestens 80 Prozent arbeitet, wobei eine Vollzeitstelle als Option
mdglich ist. Darliber hinaus wird die Einstellungspolitik fiir Fiihrungs-
positionen so angepasst, dass auf der Short-Liste mindestens ein
Kandidat aus dem unterrepréasentierten Geschlecht vertreten ist.
Zu den weiteren MalRnahmen gehdren obligatorische Diversitéts-
Schulungen fiir alle Flihrungskréafte, dhnliche Schulungen fiir alle
Mitarbeitenden sind ebenfalls geplant sowie Workshops zur Ver-
wendung einer inklusiven Sprache in Stellenanzeigen.
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Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Zum 31. Dezember 2021 beschéftigte der E.ON-Konzern 69.733
Mitarbeiter in der Stammbelegschaft. Bei der Ermittlung dieser
Zahl wurden Teilzeitstellen anteilig beriicksichtigt. Im vergangenen
Jahr sank die Mitarbeiterzahl per Saldo um 5.133 Beschéftigte
(sieben Prozent).

In den Mitarbeiterzahlen sind unsere Auszubildenden nicht erfasst.
Ende 2021 erlernten 2.308 junge Menschen in Deutschland einen
Beruf bei uns (Vorjahr: 2.395).

-> Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess - Ubernahmerelevante Angaben -> Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Wesentlichen Einfluss auf den Rlickgang der Stammbelegschaft im Geografische Struktur

Geschéftsfeld Kundenlésungen hatten Restrukturierungsprojekte,

vor allem in GroRbritannien und Deutschland, sowie Verk&ufe von Der Anteil der im Ausland tatigen Mitarbeiter (34.559 FTE) ist mit
Einheiten in Ungarn, Belgien und den Niederlanden. 50 Prozent gegeniiber dem Vorjahr (52 Prozent) leicht gesunken.

Der Riickgang von Beschéftigten im Geschéftsfeld Konzernleitung/

Sonstiges beruht iberwiegend auf dem freiwilligen Ausscheiden
von Mitarbeitern im Zusammenhang mit der innogy-Integration.

Mitarbeiter — Stammbelegschaft nach Regionen®

Personen FTE?
31.Dez. 2021 31.Dez.2020 31.Dez.2021 31.Dez.2020
Mitarbeiter — Stammbelegschaft*
Deutschland 36.530 37.089 35.174 35.716
FTE! 31.Dez. 2021 = 31. Dez. 2020 +-in% GroRbritannien 9.786 12.223 9.356 11.689
Energienetze 38.032 39.066 -3 Ruménien 6.999 6.731 6.826 6.575
Kundenldsungen 26.067 29.858 -13 Ungarn 5.607 7.965 5.590 7.940
Konzernleitung/Sonstiges 3.885 4124 -6 Tschechien 3.018 2.958 2.999 2.943
Bereinigtes Kerngeschift 67.984 73.048 -7 Niederlande 3.016 3.290 2.645 2.844
Nicht-Kerngeschéft 1.749 1.818 -4 Schweden 2.422 2.357 2.390 2.333
E.ON-Konzern 69.733 74.866 -7 Polen 1.859 1.824 1.848 1.810
) . . ) Slowakei 1.594 1.590 1.589 1.587
1 In der Kennzahl ,Stammbelegschaft” sind Auszubildende und Werkstudenten/Praktikanten nicht
enthalten; berichtet wird in Kapazitat/FTE (Full-Time Equivalent/ Vollzeitdquivalent) und nicht in Weitere Lander 1.338 1.461 1.316 1.429
Personen; Rundungsdifferenzen sind méglich.
E.ON-Konzern 72.169 77.488 69.733 74.866

Der Riickgang der Beschéftigten im Geschéftsfeld Energienetze war
im Wesentlichen auf die VerduRerung von Netzbetreibern in Ungarn
zuriickzufiihren. Einen gegenlédufigen Effekt hatte insbesondere in
Deutschland und Ruménien die Besetzung von Positionen zur Erfil-
lung regulatorischer und gesetzlicher Anforderungen. Dariiber
hinaus wurden Kapazitaten aufgrund von Digitalisierungs- und
Demografieprogrammen erweitert und erhdhten sich zusétzlich im
Rahmen des Ausbaus von Geschéftsfeldern.

1 In der Kennzahl ,Stammbelegschaft” sind Auszubildende und Werkstudenten/Praktikanten nicht enthalten.
2 Vollzeitaquivalent
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Anteil weiblicher Beschiftigter, Altersstruktur,
Teilzeitbeschaftigung

Der Frauenanteil an der Belegschaft lag zum 31. Dezember 2021
bei 32 Prozent und damit auf Vorjahresniveau.

Frauenanteil

in Prozent 31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
Energienetze 23 22
Kundenldsungen 44 44
Konzernleitung/Sonstiges 49 49
Bereinigtes Kerngeschift 32 33
Nicht-Kerngeschéft 14 14
E.ON-Konzern 32 32

Das Durchschnittsalter im E.ON-Konzern betrug zum Jahresende rund
42 Jahre und die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit 14 Jahre.

Altersstruktur

in Prozent 31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
bis 30 Jahre 20 20
zwischen 31 und 50 Jahren 49 50
(iber 50 Jahre 31 30

Insgesamt waren am Jahresende im E.ON-Konzern 8.814 Mitarbeiter

in Teilzeit beschéftigt (zwolf Prozent), davon 5.849 Frauen (66 Prozent).

Die auf freiwilligen Kiindigungen basierende Fluktuation lag im
Konzerndurchschnitt bei 4,5 Prozent und ist damit gegenliber dem
Vorjahr (3,5 Prozent) angestiegen.
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Ausbildung in Deutschland

Auf die Berufsausbildung junger Menschen wird bei E.ON weiterhin
groBer Wert gelegt. Der E.ON-Konzern beschaftigte am 31. Dezember
2021 in Deutschland insgesamt 2.308 Auszubildende und duale
Studenten. Die Ausbildungsquote in Deutschland betrug 5,8 Prozent
und ist somit, im Vergleich zum Vorjahr, leicht gesunken (Vorjahr:
6,0 Prozent).

Ausbildung in Deutschland

- Wirtschaftsbericht

- Ubernahmerelevante Angaben
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E.ON bildet in rund 20 dualen Ausbildungsberufen aus und bietet
dariiber hinaus zahlreiche duale Studiengédnge mit bis zu 25 Studien-
schwerpunkten (sowohl ausbildungs- als auch praxisorientiert) an,
um den eigenen Bedarf an Facharbeitskraften zu decken und dem
demografischen Wandel gezielt entgegenzuwirken. Zusatzlich
besteht im E.ON-Konzern fiir Jugendliche und junge Erwachsene
die Méoglichkeit einer Einstiegsqualifizierung.

Personen Quote in Prozent

31.Dez. 2021 31.Dez.2020 31.Dez.2021 31.Dez.2020

Energienetze 2.064 2.098 7.4 7.6
Kundenlésungen 65 59 1,0 0,8
Konzernleitung/Sonstiges 138 199 4,1 54
Bereinigtes Kerngeschift 2.267 2.356 6,0 6,2
Nicht-Kerngeschéft 41 39 2,2 2,0
E.ON-Konzern 2.308 2.395 58 6,0
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Eine Aufwartsbewegung kennzeichnete im Jahr 2021 die Entwick-
lung der Weltwirtschaft. Tempo und Umfang der Erholung erfolgten
dabei abhangig von den Erfolgen bei der Bekdmpfung der Covid-19-
Pandemie. Wahrend in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften im
Verlaufe des Jahres die Impfquoten stiegen und damit auch eine
schnellere wirtschaftliche Erholung einherging, blieb der Zugang zu
Impfstoffen in anderen Regionen, darunter vielen Schwellenléandern,
begrenzt. Dies hatte auch Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Entwicklung.

Insbesondere die Industrie konnte sich aufgrund steigender Nach-
frage vom pandemiebedingt drastischen Einbruch des Friihjahrs
2020 erholen, wahrend die Situation bei personennahen Dienstleis-
tungen auch im Jahr 2021 angespannt blieb. China und andere
asiatische Lander sowie die USA profitierten von der hohen Giiter-
nachfrage. So wurde im Laufe des Jahres 2021 etwa in den USA
wieder das Produktionsniveau des Jahres 2019 erreicht. Insgesamt
erfolgt die wirtschaftliche Erholung jedoch eher stockend und mit
maRigem Tempo. Experten gehen davon aus, dass sich dieser Trend
fortsetzen wird. Nachdem die Zahl der mit dem Covid-19-Virus
Infizierten und Erkrankten im vierten Quartal 2021 wieder flachen-
deckend angestiegen war, verhéngten einige Regierungen erneut
Beschrankungen und Restriktionen. Eine unter dem Namen Omikron
bekannte Variante des Covid-19-Virus wurde Ende November von
der Weltgesundheitsbehérde als besorgniserregend eingestuft und
verbreitet sich auch nach dem Jahreswechsel 2021/2022 rasant.
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Positive Effekte auf die Lander Europas hatte die Einigung zwischen
der Européischen Union und dem Vereinigten Kénigreich tber die
Bedingungen der kiinftigen Zusammenarbeit sowie die Kosten fiir
den Austritt GroRRbritanniens aus dem Binnenmarkt und aus der
Zollunion. Die européische Wirtschaft zeigte sich in der zweiten
Jahreshélfte 2021 insgesamt widerstandsfahig.

Entwicklung des realen Bruttoinlandsprodukts 2021

Zusammengefasster Lagebericht
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Veranderung gegentiiber dem Vorjahr in Prozent

Deutschland
GrofRbritannien

Niederlande

Schweden

Euroraum

OECD 8,9

Welt 5,6

Quelle: OECD 2021

Die weltwirtschaftliche Erholung wurde im weiteren Jahresverlauf
von einem Anstieg der Rohstoff- und Energiepreise sowie angebots-
seitigen Engpédssen begleitet. Zusammen mit einem Anstieg der
gesamtwirtschaftlichen Nachfrage trugen diese Engpéasse dazu bei,
dass die Inflationsraten insbesondere ab dem vierten Quartal 2021
auf breiter Front zulegten.

53

- Risiko- und Chancenbericht

-> Erklarung zur Unternehmensfiihrung

-> Prognosebericht

So erwartete der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamt-
wirtschaftlichen Lage in Deutschland in seiner Jahresprognose
2021/22 eine Inflationsrate in Deutschland von 3,1 Prozent fiir das
Jahr 2021 und von 2,6 Prozent fir das Jahr 2022. Im Dezember
2021 lag die Inflationsrate in Deutschland laut Statistischem Bun-
desamt bei 5,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahresmonat; im
Dezember 2020 hatte die Inflationsrate bei -0,3 Prozent gelegen
(ein Grund hierfiir war die seinerzeit temporére Senkung der Mehr-
wertsteuersatze). Langer anhaltende Engpésse, hchere Lohnab-
schlisse und steigende Energiepreise bergen nach Einschatzung
der Experten das Risiko, dass solche im Regelfall nur zeitlich befris-
tet auftretenden Preistreiber zu einer anhaltenden Inflation fiihren
konnten. Neben gestiegenen Preisen fiir Rohstoffe und Vorprodukte
lieRen insbesondere steigende Energiepreise die Inflationsraten
wachsen.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland hatte zunéchst zur
Jahresmitte an Fahrt gewonnen, nachdem das erste Quartal noch
von den Einschréankungen durch die Covid-19-Pandemie gepragt
war. Im dritten Quartal verlor das Wirtschaftswachstum aufgrund
von weltweiten Lieferengpéssen bei Vorprodukten, die die Industrie-
produktion massiv behindern, deutlich an Dynamik. Laut OECD ist
das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland im Jahr 2021 um
2,9 Prozent gestiegen.

Entwicklung der Energiepreise

Eine Kombination ganz unterschiedlicher Faktoren hat 2021 die
Energiepreise steigen lassen. Hauptursache war ein knappes Erdgas-
angebot, das auf eine weltweit steigende Gasnachfrage im Rahmen
der konjunkturellen Erholung traf. Hinzu kam, dass die GroRBhandels-
preise fiir Gas und Strom aufgrund héherer Kohle- und CO,-Preise
nach oben kletterten.



= Inhalt Suchen Zuriick

-> Grundlagen des Konzerns

Grund fiir die hohe Gasnachfrage waren in erster Linie der wirtschaft-
liche Aufschwung nach Abklingen der ersten Wellen der Covid-19-
Pandemie sowie wetterbedingte Faktoren. So kauften die Volks-
wirtschaften Chinas beziehungsweise Asiens, aber auch die USA
grol3e Gasmengen. Hinzu kam, dass in Europa aufgrund schlechter
Windverhaltnisse ein Riickgang der Erzeugung aus Erneuerbaren
Energien zu verzeichnen war. Gas musste diese Erzeugungsliicke
flllen, stand jedoch nur begrenzt zur Verfligung. Infolge des kalten
Winters 2020/2021 waren zudem die Gasreserven gesunken. Gas-
speicher in Europa waren im Sommer 2021 nicht mehr im gleichen
Mal3e aufgefiillt worden wie noch in den Jahren zuvor. Auch Russ-
land als groRer Erdgasexporteur konnte dies nicht ausgleichen, da das
Land zuné&chst seinen gestiegenen Inlandsverbrauch kompensierte.
Zudem kam es punktuell zu Gasversorgungsengpéassen aufgrund
von Wartungsarbeiten im Gasnetz.

Die hohen Gas- und Strompreise wirkten sich in den Mitgliedstaaten
der Européischen Union sehr unterschiedlich aus, da Grof3handels-
und Endverbraucherpreise von Land zu Land auf verschiedene Weise
miteinander in Verbindung stehen. Wie sich GroRBhandelspreise

auf die Verbraucher auswirken, hdngt auch vom jeweils nationalen
Regulierungssystem und nationalen Energiemix ab.

In der Praxis zeigten sich erhebliche Unterschiede in Bezug auf den
Anstieg der StromgrofRhandelspreise. Im September 2021 variierten
die durchschnittlichen Strompreise in Europa zwischen 50 und

196 €/ MWh.
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Im Folgenden wird diese Entwicklung beispielhaft am sogenannten
Spotmarkt (dort wird Strom kurzfristig gehandelt) und am Spotpreis
erlautert.

Im Dezember lag der Strompreis in Deutschland am Spotmarkt
durchschnittlich bei rund 221 €/MWh. Zum Vergleich: Im Jahr 2019
lagen die Strompreise am Spotmarkt bei durchschnittlich 38 €/MWHh.

Auch die Gaspreise im GroBhandel erreichten zum Jahresende Rekord-
werte und blieben auf hohem Niveau. Im Kurzfristhandel notierte
Erdgas im Dezember in Deutschland bei durchschnittlich 115 €/ MWh
und damit tiber 100 €/MWh héher als im Jahresmittel 2020.

Andere GroRBhandelsmarktpreise haben sich dhnlich entwickelt. So
haben sich die Strompreise in der ersten Dezemberhélfte 2021 im
Terminmarkt — dort wird Strom fir die ndchsten Monate, Quartale
oder sogar Jahre gehandelt — nochmals mehr als verdoppelt, nach
den Weihnachtsfeiertagen aber wieder leicht entspannt. Dennoch
kostete Baseload-Strom fiir das Folgejahr im Dezember 2021 durch-
schnittlich 212,88 €/MWh und damit fast 90 €/MWh mehr als
noch im November.

Ahnlich verhielt es sich mit der langfristigen Entwicklung der Gas-
preise: Das so genannte Jahresfuture kostete im Dezember 2021
durchschnittlich 87,56 €/MWh und damit iber 35 €/ MWh mehr
als noch im November.

Zusammengefasster Lagebericht

- Wirtschaftsbericht

- Ubernahmerelevante Angaben

54

- Risiko- und Chancenbericht

-> Erklarung zur Unternehmensfiihrung

-> Prognosebericht

Der CO,-Zertifikatepreis notierte im Dezember in Deutschland bei
durchschnittlich 79,91 €/t CO, und lag damit um mehr als das
Dreifache Gber dem durchschnittlichen Preis des Jahres 2020.

Als Reaktion auf die europaweit steigenden Energiepreise verab-
schiedete die EU-Kommission am 13. Oktober 2021 eine Mitteilung
mit dem Titel ,Steigende Energiepreise: Ein Instrumentarium fir
MaBnahmen und Unterstiitzung”. Darin wurde dargelegt, was die
Mitgliedstaaten im Einklang mit dem geltenden EU-Recht sofort
tun konnten, um die wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen
gestiegener Energiepreise zu mildern. Zu solchen MalRnahmen
zahlten:

» das Aussetzen oder Hinausschieben von Stromzahlungen

« die Bereitstellung von Einkommenshilfen, um Stromabschaltungen
zu verhindern

 die Nutzung von Erlésen aus dem Emissionshandelssystem
(EU-ETS) zur Entlastung der Verbraucher

» die Senkung von Energiesteuern fiir schutzbediirftige Kunden

 die Schaffung voriibergehender staatlicher Beihilferegelungen
fur die Industrie

Die EU-Kommission forderte die Mitgliedstaaten aulRerdem auf,
verstarkt in die Entwicklung zukunftssicherer Energiespeicher,
transeuropéischer Netze, Erneuerbarer Energien und Energieeffizi-
enz zu investieren. Dariiber hinaus kiindigte sie an, die Mdglichkeit
einer gemeinsamen Beschaffung von Gasvorraten zu priifen.
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Zu den Sofortmalnahmen z3hlte die Kommission auch eine stéarkere
Uberwachung der Markte, obwohl sie gleichzeitig betonte, dass
kein spekulatives Verhalten von Marktteilnehmern zu beobachten
sei. E.ON sieht jegliche zusétzliche Regulierung der Energiemaérkte
mit Blick auf mogliche Konsequenzen fir Investitionen in den Umbau
der Energiesysteme kritisch. MaBnahmen, die die freie Preisbildung
verzerren oder den freien Handel mit Energie einschréanken, sind
abzulehnen.

Das gestiegene Energiepreisniveau wirkte sich praktisch in allen
Markten aus, in denen E.ON aktiv ist — mit negativen Folgen flr die
Endverbraucher. So kiindigten in Deutschland einige Anbieter ihren
Kunden die Vertrége, weil sie ihre Lieferverpflichtungen nicht mehr
erfiillen konnten. Bis zum Jahresende hatten insgesamt 41 Energie-
anbieter in Deutschland ihr Geschéft aufgegeben. Hintergrund: Um
Energie mdglichst preisgiinstig anbieten zu kénnen, setzen einige
Energieversorger mitunter auf niedrige GroBhandelspreise — kénnen
aber, sobald die Kosten fiir die Gas- oder Strombeschaffung steigen,
ihre Preisversprechen gegeniiber den Kunden kurzfristig nicht mehr
einhalten.

E.ON setzt dagegen auf eine langfristige und vorausschauende
Beschaffung von Strom und Erdgas fiir ihre Kunden. Dadurch bleiben
Bestandskunden vor kurzfristigen Preisanpassungen geschiitzt.
Gleichwohl musste auch E.ON die Neukundengewinnung in Deutsch-
land im Oktober 2021 voriibergehend aussetzen, um die gestiegenen
Beschaffungskosten im Gasgeschaft berlicksichtigen zu kdnnen.
Bestandskunden waren von dieser MaBnahme nicht betroffen und
auch der Aufgabe als Grundversorger war der Konzern weiter
durchgédngig nachgekommen. Nach einigen Tagen konnten poten-
zielle Gaskunden auch wieder neue Vertrége abschlieRen.
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In GrofRbritannien waren viele Verbraucher stark vom Engpass am
Energiemarkt betroffen. Hintergrund: Die damalige britische Regie-
rung hatte 2017 die Einfiihrung einer Preisobergrenze fiir Energie-
rechnungen angekiindigt. Sie wurde von der britischen Regulierungs-
behorde Ofgem (Office of Gas and Electricity Markets) umgesetzt
und trat Anfang 2019 in Kraft. Die Preisobergrenze wird derzeit alle
sechs Monate von der Regulierungsbehérde aktualisiert. Sie legt
einen Hochstsatz fest, den Energieversorger ihren Kunden fiir den
Verbrauch von Gas und Strom berechnen kdnnen. 2021 wurde die
Obergrenze von Ofgem zweimal angehoben. Aufgrund der dabei
angewandten Methodik schlug sich der erhebliche Anstieg der Grof3-
handelspreise jedoch 2021 nicht in den Energierechnungen nieder.
Der Standardtarif mit Preisobergrenze war dadurch das billigste
Produkt auf dem Markt. Energieanbieter, die sich nicht ausreichend
abgesichert hatten und schlecht kapitalisiert waren, gerieten in
finanzielle Schwierigkeiten, weil sie zu héheren Kosten einkaufen
mussten. Das fiihrte dazu, dass im Laufe des Jahres 2021 fast

30 Versorger in Konkurs gingen. E.ON hat etwa 389.000 Kunden
von vier Versorgern libernommen, die aus dem Markt ausgeschieden
sind.

Die im Jahr 2021 gestiegenen Energiekosten im Grof3handel sind
grof3tenteils in die jingste Aktualisierung der Preisobergrenze durch
Ofgem eingeflossen, die im Februar 2022 angekiindigt wurde. Die
Energierechnung fiir einen Durchschnittshaushalt wird demnach ab
1. April 2022 um 54 Prozent auf etwa 1971 Pfund (2.370 €) steigen.
Gleichzeitig schlug die Behérde unter anderem eine Uberarbeitung
fir die Berechnung der kiinftigen Preisobergrenze vor.

Zusammengefasster Lagebericht

- Wirtschaftsbericht

- Ubernahmerelevante Angaben

55

- Risiko- und Chancenbericht

-> Erklarung zur Unternehmensfiihrung

-> Prognosebericht

Parallel dazu kiindigte die britische Regierung MalRnahmen zur Ent-
lastung der Haushalte an. Ein Grof3teil davon soll mit 350 Pfund
(416 €) entlastet werden, um die von Ofgem angekiindigte Erhéhung
der Preisobergrenze teilweise auszugleichen. Zum einen soll ein
Grof3teil der Bevélkerung im April 2022 einen Nachlass auf die Grund-
steuer in Hohe von 150 Pfund erhalten. Zum anderen sollen alle
Haushalte eine Reduktion von 200 Pfund auf Stromrechnungen
erhalten, die im Herbst zu zahlen sind. Dieser Betrag ist tiber einen
Zeitraum von flnf Jahren zurilickzuzahlen. Details zur Umsetzung
der MalRnahmen sind noch nicht festgelegt.

E.ON begriiBte die MaBnahmen der Londoner Regierung zur Unter-
stlitzung der Kunden. Die Energiekrise hat aus Sicht des Unterneh-
mens deutlich gemacht, dass die Investitionen in Energieeffizienz
gesteigert werden missen, damit Energierechnungen dauerhaft
sinken und die Abhéngigkeit vom Gas geringer wird.

Auch in Deutschland wurden steigende Energiepreise zu Beginn
des Jahres 2022 Thema politischer Diskussionen. Politiker ver-
schiedener Parteien sowie Verbande entwickelten zur Entlastung
der Verbraucher unterschiedliche Vorschlége, darunter auch eine
vorzeitige Senkung, aber auch eine Abschaffung der Erneuerbare-
Energien-Gesetz-Umlage (EEG). E.ON hatte sich in der Vergangen-
heit bereits fiir eine Senkung der EEG-Umlage ausgesprochen und
begriilt die geplante Abschaffung der EEG-Umlage insbesondere
auch aus Verbrauchersicht. Neben den Beschaffungskosten beein-
flussen viele verschiedene Faktoren den Strompreis, darunter

— auch nach Abschaffung der EEG-Umlage - staatlich festgelegte
Steuern, regionale Netzentgelte sowie weitere Abgaben und Umla-
gen. Die Frage, wie hoch die Entlastung fiir die Kunden ausfallen
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wird, ldsst sich daher noch nicht beantworten (Stand: Februar 2022).
Im Koalitionsvertrag der aktuellen Bundesregierung hatten die
Koalitionare die Abschaffung der EEG-Umlage fiir 2023 vereinbart.

Einen einmaligen Heizkostenzuschuss fiir einkommensschwéchere
Haushalte hatte das Bundeskabinett dagegen am 2. Februar 2022
beschlossen. Mit Blick auf die stark erhohten Heizkosten der Heiz-
periode 2021/2022 ist fiir wohngeldbeziehende Haushalte ein nach
der Personenzahl gestaffelter einmaliger Zuschuss vorgesehen. Der
Gesetzentwurf wird voraussichtlich im Mérz in den Bundestag ein-
gebracht.

Energiepolitisches Umfeld

International

Die Fragen, mit welchen Mitteln und wie schnell der Klimawandel
gebremst werden miisse, pragte auch im Jahr 2021 weltweit die
energiepolitische Debatte.

Anfang des Jahres sind die USA dem Pariser Klimaschutzabkommen
unter Président Joseph Biden wieder beigetreten. Der russische
Prasident Wladimir Putin verkiindete im Oktober 2021, dass Russ-
land bis 2060 CO,-neutral werden wolle. Ebenfalls im Oktober gab
der indische Premierminister Narendra Modi bekannt, dass die Hélfte
des Energiebedarfs in Indien bis 2030 aus Erneuerbaren Energien
gedeckt und das gesamte Land bis 2070 klimaneutral werden soll.

Auf dem G20-Gipfel bezogen die Teilnehmer ebenfalls Stellung zum
Klimawandel, vereinbarten jedoch keine konkreten MalRnahmen.
Bei ihrem Gipfeltreffen am 30. und 31. Oktober 2021 hatten sich
die Regierungschefs der 20 wichtigsten Industrie- und Schwellen-
lander verpflichtet, Treibhausgasneutralitét ,bis zur oder um die
Mitte des Jahrhunderts herum"” zu erreichen.
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Bei der UN-Klimakonferenz COP 26 (United Nations-Framework
Convention on Climate Change, 26th Conference of the Parties)
wurde hingegen ein neues globales Abkommen geschlossen. Die
Vereinbarung, die in Glasgow zum Abschluss der Klimakonferenz
getroffen wurde, ist allerdings nicht rechtsverbindlich. Sie wird

dennoch die Klimaschutzagenda der kommenden Dekade bestimmen.

In der Abschlusserklédrung (,Glasgow Climate Pact”) bekannten sich
die Ladnder gemeinsam zu dem Ziel, die Erderwarmung bei 1,5 Grad
im Vergleich zur vorindustriellen Zeit zu stoppen. Dazu sollen die
bislang vorliegenden Klimaschutzpléne fir dieses Jahrzehnt bis zum
Ende des Jahres 2022 nachgeschérft werden — drei Jahre friiher
als zuvor vorgesehen. Zudem wurde in der Erklérung festgehalten,
dass der AusstoB klimaschédlicher Treibhausgase weltweit noch in
diesem Jahrzehnt um 45 Prozent sinken miisse, wenn das 1,5-Grad-
Limit erreichbar bleiben soll.

Geregelt wurde unter anderem der internationale Handel mit
CO,-Gutschriften. Im Kern ging es darum, Projekte zur Minderung
von Emissionen in einem Land zur Erfiillung der Klimaziele eines
anderen Landes nutzen zu kdnnen. Kiinftig sollen Doppelzadhlungen
bei der korrekten Anrechnung vermieden werden.

Daneben gab es erstmals bei einer UN-Klimakonferenz einen Plan
zur Reduzierung des Kohleverbrauchs. Allerdings einigten sich die
Teilnehmer nach einer Intervention durch China und Indien nur auf
eine ,schrittweise Reduzierung"” statt eines kompletten Ausstiegs
aus der Kohle.

Auch die Mittel zur Unterstiitzung der wirtschaftlich schwacheren

Lander bei der Bewaltigung der Auswirkungen des Klimawandels und
bei der Umstellung auf saubere Energie sollen aufgestockt werden.
Konkret sollen diese Finanzhilfen bis 2025 verdoppelt werden, von

aktuell jahrlich rund 20 auf dann 40 Mrd US-Dollar (etwa 35 Mrd €).
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Fortschritte fiir Entwicklungslénder verkiindete auch die Leaf-
Coalition (,Lowering Emissions by Accelerating Forest Finance").
Diese globale Initiative von Regierungen und Unternehmen, an
der auch E.ON beteiligt ist, gab im Rahmen der COP 26 bekannt,
dass sie eine Milliarde US-Dollar mobilisiert hat. Damit sollen MaR-
nahmen zum Schutz tropischer und subtropischer Walder sowie
zur Reduzierung der Entwaldung finanziert werden.

Die meisten bei der COP 26 getroffenen staatlichen Regelungen
werden von den Landern selbst kontrolliert. Nur einige Staaten
machten ihre Zusagen rechtsverbindlich. Zudem reichen die Zusagen
aus Glasgow nicht aus, um den globalen Temperaturanstieg tatséach-
lich auf 1,5 Grad zu begrenzen. Daher stellt die COP 26 aus Sicht
von E.ON keinen echten Durchbruch dar. Vielmehr ist zwingend
erforderlich, beim Klimaschutz stérker in den Umsetzungsmodus
zu kommen.

Die niachste UN-Klimakonferenz COP 27 wird voraussichtlich im
November 2022 im dgyptischen Sharm el-Sheikh stattfinden.

Europa

Mit der Verabschiedung des Europaischen Klimagesetzes im Juni
2021 hatte Europa als erster Kontinent eine Verpflichtung zur Klima-
neutralitdt bis 2050 verbindlich festgeschrieben. Dazu wurde mit
dem Klimagesetz auch ein neues Zwischenziel festgelegt: Bis 2030
sollen die Netto-Treibhausgasemissionen in der Européischen Union
um 55 Prozent sinken im Vergleich zu 1990; zuvor lag das gemein-
same Reduzierungsziel bei -40 Prozent.

Zur Realisierung des neuen Klimaziels legte die Europdische Kom-
mission am 14. Juli 2021 ihr ,Fit-for-55"-Paket vor. Es liberarbeitet
die aktuelle Energie- und Klimagesetzgebung und enthélt zahlreiche
Vorschlage fiir MaRnahmen zur Senkung von Treibhausgasemissio-
nen in allen Sektoren. Es wird sich damit auf alle Bereiche von Wirt-
schaft, Industrie und Gesellschaft auswirken.
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Das Paket kniipft an den sogenannten ,Green Deal” der EU-Kommis-
sion aus dem Jahr 2020 an: ,Fit-for-55" bekréftigt die Wachstums-
strategie Europas, die Klimaschutz und Wohlstand miteinander
verbinden soll. Die wirtschaftliche Erholung nach der Pandemie und
die Resilienz der Wirtschaftsmodelle der einzelnen Mitgliedsléander
werden mit dem Klima- und Umweltschutz verknipft; Unternehmen
sollen dadurch Planungssicherheit fiir Investitionen bekommen.

Fit-for-55 umfasst unter anderem:

e Reform des EU-Emissionshandelssystems inklusive Ausweitung
auf den Luftverkehr

e Schaffung eines zusétzlichen Emissionshandelssystems fiir den
Gebé&ude- und Verkehrsbereich

o Steigerung des Anteils an Erneuerbaren Energien

» Strengere Emissionsstandards fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge

« Entlastungen fiir Verbraucher, die von steigenden CO,-Preisen
finanziell Gberfordert werden

« Uberarbeitete Regeln fiir die Landnutzung und die Forstwirtschaft

Insgesamt zielen alle MaRBnahmen darauf ab, Treibhausgasemissio-
nen auf breiter Front zu reduzieren und Investitionen in Klimaschutz-
technologien anzustofRen. E.ON begriift die starke Ausrichtung auf
den Klimaschutz. Insbesondere die bedeutende Rolle der Energie-
infrastruktur beim Umbau der Energiesysteme wird in der europa-
ischen Gesetzgebung aus Sicht von E.ON jedoch zu wenig bertick-
sichtigt.

Das Européische Parlament und die Mitgliedstaaten haben im
vierten Quartal 2021 mit den Beratungen Uber das ,Fit-for-55"-
Paket begonnen. Die Verhandlungen und Beratungen mit den
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Mitgliedstaaten Uber die unterschiedlichen Rechtsakte werden im
Jahr 2022 und voraussichtlich auch dariiber hinaus fortgesetzt.

Ein Baustein fiir nachhaltigeres Wirtschaften wurde mit der EU-
Taxonomie-Verordnung geschaffen, die am 21. April 2021 veroffent-
licht worden war und am 1. Januar 2022 weitgehend in Kraft trat.
Ergénzende Regelungen sind vorgesehen. Dazu zahlt beispielsweise
auch die Frage, ob Kernenergie und Erdgas als ,griine Technologien”
in die Taxonomie aufgenommen werden. Dies hatte die EU-Kommis-
sion den Mitgliedslandern am 31. Dezember 2021 vorgeschlagen,
woraufhin eine politische Diskussion in den einzelnen EU-Staaten
begann, die voraussichtlich erst im zweiten Quartal mit Inkrafttreten
des entsprechenden EU-Rechtsaktes beendet sein wird.

Die urspriinglich fiir die nachhaltige Ausrichtung der Finanzmarkte
aufgestellte Regelung steckt Kriterien ab fiir 6kologisch nachhaltige
Aktivitdten von Unternehmen. Diese Betatigungen — dazu zéhlen
beispielsweise der Betrieb von Produktionsanlagen — miissen dem
Klimaschutz oder der Anpassung an den Klimawandel dienen, damit
sie als nachhaltig klassifiziert werden.

Das Erreichen weiterer Umweltziele ist in der Taxonomie vorgesehen,
aber noch nicht im Detail beschrieben. Im Wesentlichen sind Unter-
nehmen damit verpflichtet, fiir das Jahr 2021 anzugeben, wie viele
ihrer Aktivitdten in Bereichen stattfanden, die von der Taxonomie
abgedeckt sind. Fiir das Folgejahr miissen sie den Anteil ihrer Akti-
vitdten angeben, die laut der Taxonomie dkologisch nachhaltig sind
oder nicht — anhand von Kennzahlen wie Umsatz, Investitionen und
operativen Ausgaben. Ziel der Taxonomie ist, die Finanzmarkte star-
ker zu nachhaltigen Investitionen und Finanzierungen zu bewegen.
Als Treiber der Energiewende und im Einklang mit der strategischen
Ausrichtung des Konzerns begriif3t E.ON die Regelungen; die
geplanten Investitionen von E.ON sind bereits heute weitgehend
taxonomiekonform.
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Die EU-Kommission hat am 15. Dezember 2021 ein weiteres MaR-
nahmenpaket zur Umsetzung des ,Green Deals" vorgestellt. Ziel
des ,Wasserstoff- und Gasmarkt-Dekarbonisierungspakets” ist es,
fossiles Gas nach und nach durch CO,-arme und erneuerbare Alter-
nativen zu ersetzen, um Klimaneutralitit zu erreichen. Das Paket ent-
halt zahlreiche legislative Vorschldge unter anderem zur Anpassung
der Gasbinnenmarktregeln, insbesondere mit Blick auf Wasserstoff,
zur Reduzierung von Methanemissionen im Energiebereich und zur
Energieeffizienz von Gebauden.

Deutschland

Neben der Bewiltigung der Covid-19-Pandemie war der Klima-
schutz auch in Deutschland beherrschendes Thema der politischen
Debatten. Das Bundesverfassungsgericht hatte am 24. Marz 2021
das Klimaschutzgesetz von 2019 (KSG) fiir teilweise verfassungs-
widrig erklért; verdffentlicht wurde die Entscheidung am 29. April
2021. Bundesregierung und Parlament haben daraufhin wesentliche
Anderungen am KSG 2019 beschlossen, die darauf zielen, Klima-
neutralitdt in Deutschland schneller zu erreichen als zuvor geplant.
Demnach soll Klimaneutralitat bis 2045 erreicht werden, das Treib-
hausgas-Minderungsziel fiir 2030 wurde auf 65 Prozent angehoben.
Zudem werden fiir die einzelnen Sektoren jeweils separate Ziele fir
2030 festgelegt. Fiir den Zeitraum zwischen 2031 und 2040 wie-
derum wurden nichtsektorspezifische CO,-Minderungsziele fixiert.
Um Treibhausgasemissionen zu senken, wurden daneben Vorgaben
flir Investitions- und Beschaffungsvorhaben des Bundes gemacht.

Um die neuen ambitionierteren Klimaziele zu erreichen, hatte die
2021 zundchst amtierende Bundesregierung parallel zum KSG ein
+Klimapaket Deutschland” beschlossen; dieses Paket gibt die Rah-
menbedingungen fiir die MalRnahmen vor. So soll beispielsweise
der CO,-Preis angehoben werden. Eine konkrete Zahl und ein Zeit-
punkt hierfir sind allerdings nicht genannt worden; Erneuerbare
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Energien sollen beschleunigt ausgebaut werden; ebenso soll der
Hochlauf von Wasserstoff forciert werden. Hierzu wurde auch ein
.Sofortprogramm 2022" ausgestattet mit 8 Mrd €, auf den Weg
gebracht; dies blieb allerdings ohne praktische Relevanz, denn tber
konkrete Ausgaben wird tatsédchlich erst in der 20. Legislaturperiode
entschieden (diese begann mit der konstituierenden Sitzung des
20. Deutschen Bundestages am 26. Oktober 2021). Voraussichtlich
am 9. Mérz 2022 wird das Bundeskabinett in seinem Entwurf fir
den Bundeshaushalt 2022 das Sofortprogramm inhaltlich wieder
aufgreifen.

Anderungen hat der Gesetzgeber 2021 auRerdem an mehreren
Stellen des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) vorgenommen. Sie
betreffen Aspekte der Energieinfrastruktur und der Stromerzeugung,
aber auch kundenbezogene Lésungen und damit das Verhéltnis der
Energieversorger gegenliber Verbrauchern.

Energieanbieter unterliegen demnach kiinftig zuséatzlichen Informa-
tions- und Transparenzanforderungen. Vertrége bedurfen tiber alle
Vertriebskanile hinweg der Textform. Damit wird zwar die Moglich-
keit eines (fern-)miindlichen Vertragsabschlusses ausgeschlossen.
Jedoch entstanden dabei auch neue rechtliche Unsicherheiten bei
Online-Vertragsabschlissen.

Im Bereich der Stromnetze wurde das EnWG unter anderem tiber-
arbeitet mit Blick auf die Vergiitung der Netzinvestitionen; hinzu
kamen auerdem erhéhte Transparenzpflichten bei der Veroffent-
lichung von Netzdaten sowie neue Vorgaben fiir das Management
von Netzengpéssen (Redispatch). Zur Erlduterung: Beim Redispatch
modifizieren Netzbetreiber der Hochspannungsebene die Leistungs-
einspeisung von Kraftwerken, mit dem Ziel, auftretende Uberlas-
tungen im Netz zu vermeiden. Ab 1. Oktober 2021 sind nach den
liberarbeiteten Regelungen alle Netzebenen integriert und auch
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kleinere Speicher- und Erzeugungsanlagen (inklusive Erneuerbaren-
Erzeugungs- sowie KWK-Anlagen) mit mehr als 100 kW beziehungs-
weise steuerbare Einspeiseanlagen ab 5,6 kW in diesen Redispatch-
Vorgang einzubeziehen.

Fir Netzbetreiber in Deutschland sind die regulatorischen Bedingun-
gen der jeweiligen Regulierungsperiode bedeutend, da diese sich
auf die Investitionen der ndchsten Jahre auswirken, die in den Netz-
ausbau flieRen kdnnen. Dies gilt insbesondere fiir die Stromverteil-
netze, die das Riickgrat der Energiewende bilden. Im Rahmen der
Festlegung des sogenannten Eigenkapitalzinses fiir die vierte Regu-
lierungsperiode in Deutschland (2023 bis 2027 fiir Gas und 2024
bis 2028 fiir Strom) hatte die Bundesnetzagentur (BNetzA) zunédchst
mehrere Gutachten beauftragt und danach ein Konsultationsverfah-
ren durchgefiihrt. In der anschlieBenden Beschlussfassung hat die
BNetzA den Eigenkapitalzins fiir Neuanlagen (die ab 2006 aktiviert
wurden) auf 5,07 Prozent und fir Altanlagen (vor 2006 aktiviert)
auf 3,51 Prozent — jeweils vor Kérperschaftsteuer — festgesetzt.
Damit liegt der neu festgelegte Eigenkapitalzins unter dem der
aktuellen Regulierungsperiode (6,91 Prozent fiir Neuanlagen und
5,12 Prozent fiir Altanlagen). Diese Absenkung begriindet die
BNetzA im Wesentlichen mit dem allgemein gesunkenen Zinsniveau,
das sich vor allem im risikolosen Zins niederschlagt.

Die Verteilnetzbetreibergesellschaften von E.ON haben rechtliche
Schritte gegen die Festlegung der zuléssigen Eigenkapitalverzinsung
flr die vierte Regulierungsperiode eingeleitet, da eingeholte Gut-
achten aufzeigen, dass unter anderem die Berechnung der Markt-
risikopradmie fehlerhaft erfolgt ist. Denn um die fiir die Energiewende
notwendigen Investitionen in die Verteilnetze sicherzustellen, mis-
sen die regulatorischen Rahmenbedingungen in Deutschland auch
im internationalen Vergleich wettbewerbsfahig sein.
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Mit Beschluss vom 4. Marz 2021 hatte das Oberverwaltungsgericht
Miinster die so genannte Markterkldrung und damit den Rollout
flir intelligente Messsysteme (Smart Meter) vorlaufig ausgesetzt.
Im Rahmen der Novellierung des EnWG erfolgten vor diesem Hinter-
grund auch Anpassungen im Messstellenbetriebsgesetz (MsbG).
Die Anderungen sind ein wichtiger Schritt fiir die Energiebranche,
um wieder Rechtssicherheit im Rollout zu erlangen und die Digitali-
sierung der Energiewende zu beschleunigen.

GemaR einer parallel zum EnWG verabschiedeten Verordnung wird
Lgriner” Wasserstoff (H2), das heil8t mit erneuerbarem Strom
erzeugtes H2, kiinftig von der EEG-Umlage befreit. Dies soll der
Verbreitung von H2 einen Schub verleihen. Die verabschiedete
Regelung stand jedoch unter dem Vorbehalt von europarechtlichen
Vorgaben.

Auswirkungen auf den regulatorischen Rahmen der Netzbetreiber
hat auch ein Urteil des Européischen Gerichtshofs. In einem Ver-
tragsverletzungsverfahren gegen Deutschland hatte der Européische
Gerichtshof (EuGH) am 2. September 2021 entschieden, dass
Deutschland gegen die EU-Energierichtlinie (EU RL 2019/944) ver-
st6Rt und die BNetzA nicht unabhéngig genug agiere. Das EuGH-
Urteil wirkt sich nur in die Zukunft aus, alle zuvor getroffenen Ent-
scheidungen der BNetzA bleiben giiltig. Als Konsequenz aus dem
Urteil muss das deutsche Energierecht in Teilen reformiert werden.
Die bisherigen deutschen Regelungen bleiben gleichwohl bis zur
Verabschiedung neuer Gesetze anwendbar. Es ist mit einer Uber-
gangszeit von etwa 18 bis 24 Monaten bis zum Inkrafttreten eines
neuen Rechtsrahmens zu rechnen.

Aus den Wahlen zum 20. Deutschen Bundestag am 26. September
2021 ging eine neue Bundesregierung aus drei Parteien hervor
(SPD, Biindnis90/Die Griinen, FDP). Der Klimaschutz z&hlt zu den
Schwerpunktthemen der neuen Koalition. Im Koalitionsvertrag sind
hierzu unter anderem folgende Punkte festgehalten:
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Der Ausbau Erneuerbarer Energie soll durch héhere Ausschreibungs-
volumina, Power Purchase Agreements (PPA) — Vertrdge zwischen
Stromerzeugern und -verbrauchern—, einen europaweiten Handel
mit Herkunftsnachweisen fiir griinen Strom sowie den konsequen-
ten Abbau von Hiirden bei der Errichtung von Erzeugungsanlagen
forciert werden. Als ibergeordnetes Ziel wird fiir 2030 ein Anteil der
Erneuerbaren von 80 Prozent, bezogen auf einen erwarteten Strom-
verbrauch zwischen 680 und 750 TWh, angestrebt. Aus Sicht von
E.ON ist dieses Ziel zu begriiRen, wichtig ist hierbei, dass Ausbau
und Modernisierung des Netzes synchron erfolgen.

Der Kohleausstieg soll vorgezogen werden. Vereinbart ist konkret,
dass der gesetzlich fiir 2026 vorgesehene Uberpriifungsschritt des
Enddatums fiir die Stilllegung von Braun- und Steinkohlekraftwer-
ken nach 2030 um gut drei Jahre auf Ende 2022 vorverlegt wird.
Klimaschutzziele der vorherigen Regierung — 1,5 Grad und Klima-
neutralitdt bis 2045 — bleiben bestehen. Ein Klimaschutzsofort-
programm soll MaBnahmen auf den Weg bringen. Gaskraftwerke
werden ,bis zur Versorgungssicherheit durch Erneuerbare Energien”
als notwendig anerkannt.

Zentrales Steuerungsinstrument flir den Klimaschutz bleibt der CO,-
Preis. Die Koalition will sich fiir einen CO,-Mindestpreis im europa-
ischen Emissionshandelssystem (EU-ETS) sowie fiir die Schaffung
eines zweiten europdischen Emissionshandels fiir Wéarme und
Mobilitét einsetzen.

Im Koalitionsvertrag hervorgehoben wird die Bedeutung eines
schnelleren Netzausbaus. Die Planung der Netzinfrastruktur soll
vorausschauend erfolgen. BNetzA und Netzbetreiber sollen einen
Plan fir ein ,Klimaneutralitatsnetz” entwickeln. Details hierzu
waren zunéchst nicht bekannt. Aus Sicht von E.ON in jedem Fall
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zu begriiRen ist, dass die Bedeutung attraktiver Bedingungen fiir
Investitionen in die Netzinfrastruktur im européaischen Vergleich
hervorgehoben wurde.

Planungs- und Genehmigungsverfahren sollen verkiirzt werden,
was laut Koalitionsvertrag zu einer Halbierung der Verfahrensdauer
flhren und im ersten Jahr der Regierung umgesetzt werden soll.
Wenngleich diese Aspekte nicht konkretisiert sind, ist diese Ankin-
digung im Sinne des Klimaschutzes zu begriiRen.

Weiter enthélt der Koalitionsvertrag unter anderem folgende
Vereinbarungen:

o Der Strompreis fiir Verbraucher soll sinken. Dazu soll ab 2023
die Finanzierung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG)
nicht mehr liber eine Umlage, sondern (iber den Bundeshaushalt
erfolgen. Mit Blick auf gestiegene Strompreise wird zur Entlastung
der Verbraucher tUber ein Vorziehen dieser MalRnahme diskutiert;
eine Entscheidung und gesetzgeberische Umsetzung ist erstim
zweiten Quartal 2022 zu erwarten.

e Auch eine Reform der Netzentgelte soll vorangetrieben werden.

e Deutschland soll bis 2030 zum Leitmarkt fiir Wasserstoff-Tech-
nologien werden, dazu soll die nationale Wasserstoff-Strategie
ein ,ambitioniertes Update" erhalten. Geférdert werden sollen
sowohl Wasserstoff-Netzinfrastruktur als auch die Produktion
von griinem Wasserstoff.

e Bis 2030 sollen mindesten 15 Millionen Elektro-Pkw zugelassen
sein. Die Koalition bekannte sich zum Ziel der EU, dass ab 2035
nur noch CO,-neutrale Fahrzeuge zugelassen werden dirfen.
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o Bis 2030 soll der Anteil klimaneutraler Warme 50 Prozent betra-
gen; hierzu sollen Anforderungen an den Wohnungsneubau ver-
schérft werden. Ab 2025 sollen neu eingebaute Heizungen mit
mindestens 65 Prozent Erneuerbaren betrieben werden missen.

e Auch die Digitalisierung (zum Beispiel kiinstliche Intelligenz,
Quantentechnologie, datenbasierte Losungen) wurden im Koali-
tionsvertrag als zentrales Zukunftsfeld identifiziert. Hierfiir
sollen ein zusétzliches Digitalbudget eingefiihrt und kiinftig
alle Gesetze einem Digitalisierungscheck unterzogen werden.

» Der Erneuerbare-Energien-Anteil am Bruttostrombedarf soll auf
80 Prozent gesteigert werden, bisher sind 65 Prozent im EEG
verankert.

Die meisten auf die Energiepolitik und den Klimaschutz bezogenen
Vorhaben stehen im Einklang mit der von E.ON am 23. November
2021 veroffentlichten Wachstumsstrategie. E.ON unterstiitzt
damit ausdriicklich die ambitionierteren Klimaziele und will dieses
Vorhaben mit innovativen Losungen in den Geschaftsbereichen
Energienetze und Kundenlésungen fordern.

Wie in der 13. Novelle des Atomgesetzes vorgesehen, gingen

am 31. Dezember 2021 drei Kernkraftwerke vom Netz. Neben der
Anlage Gundremmingen C waren dies die von der E.ON Tochter-
gesellschaft PreussenElektra betriebenen Kernkraftwerke Brokdorf
und Grohnde. Ende 2022 werden die von PreussenElektra betrie-
bene Anlage Isar 2 sowie die weiteren verbliebenen Anlagen in
Deutschland, Emsland und Neckarwestheim, den Betrieb einstellen.
Der in Deutschland 2011 politisch beschlossene Kernenergieaus-
stieg ist mit dem Abschalten der letzten Anlagen abgeschlossen.
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Grofbritannien

Die Covid-19-Pandemie hatte Grof3britannien auch 2021 stark
betroffen. Die erfolgreiche Einflihrung des Impfstoffs hatte dazu
gefiihrt, dass groRe Teile der Wirtschaft wieder in Gang kamen.
Nach dem starken Abschwung im Jahr zuvor wurde fiir 2021 ein
Wirtschaftswachstum von rund 6,5 Prozent erreicht. Die drastisch
gestiegenen Energiekosten wurden zu einem zentralen politischen
Thema. Energieversorger mit einer geringen Eigenkapitalquote und
unzureichendem Risikomanagement waren nicht mehr in der Lage,
ihre Kunden zu den vertraglich vereinbarten Kosten mit Energie zu
beliefern. Zahlreiche Anbieter mussten daraufhin ihre Geschéfts-
tatigkeit einstellen. Die Regulierungsbehdrde Ofgem (Office of Gas
and Electricity Markets ) hatte im November 2021 darauf reagiert
und eine Reihe von Vorschldgen unterbreitet, nach denen Unter-
nehmen strengeren Regeln und Kontrollen unterliegen sollen. Die
britische Regierung hat auBerdem eine ,Net-Zero"-Strategie verof-
fentlicht. Sie ist nach Einschatzung von Regierungsberatern ein
praktikabler Weg, um die britischen Klimaziele fiir 2050 zu erreichen,
wenngleich Schwerpunkte auf der Schaffung eines Rechtsrahmens
und auf der Férderung von Investitionen des privaten Sektors liegen,
dabei aber 6ffentliche Mittel nur begrenzt enthalten sind.

Niederlande

Kurz vor Weihnachten wurde eine neue Regierung unter Beteiligung
der bisherigen Partner gebildet. Die neue Koalitionsvereinbarung
enthélt unter anderem ein Bekenntnis zu mehr Erneuerbarer Energie-
Erzeugung, mehr Hybridwdrmepumpen und zum Bau von zwei
Kernkraftwerken. Auch das Ziel einer 55-prozentigen CO,-Reduktion
bis 2030 wurde verankert.
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Das niederléndische Kabinett hatte 3,2 Mrd € freigegeben zur
Unterstiitzung iberwiegend von Privathaushalten, die ihre Rech-
nungen aufgrund gestiegener Energiepreise ganz oder teilweise
nicht mehr zahlen konnten. Gesetzesvorhaben wie die Einfiihrung
eines Pakets fiir saubere Energie, ein Warmegesetz sowie ein rund
500 Mrd € umfassendes Energiesparpaket werden voraussichtlich
zu Beginn 2022 in Kraft treten.

Italien

Eine neue, von einer breiten Mehrheit getragene Regierung unter
Fiihrung von Mario Draghi, dem ehemaligen Prasidenten der Euro-
paischen Zentralbank, trat im Januar 2021 in Italien ihr Amt an.
Innerhalb der neuen Regierung wurde ein neues Ministerium fiir den
6kologischen Ubergang eingerichtet, in dem die Zustandigkeiten des
fritheren Umweltministeriums und die des Ministeriums filr wirt-
schaftliche Entwicklung im Energiebereich zusammengefiihrt wurden.

Im November 2021 billigte das Parlament die Umsetzung der
EU-Richtlinien Gber Erneuerbare Energien und den Elektrizitats-
binnenmarkt in italienisches Recht. Das Haushaltsgesetz sah
eine Verldngerung von Steuergutschriften bis 2022 vor, um die
Energieeffizienz von Wohngebauden zu steigern. Dariiber hinaus
wurde eine Regelung bis 2023 verléngert, die Anreize flir umfas-
sende Gebauderenovierungen bietet.

Um die Auswirkungen hoher Energiepreise auf Endverbraucher
abzumildern, wurden etwa 3 Mrd €, die zum Teil aus Einnahmen aus
dem Emissionshandel stammen, zur Senkung von Netzgebiihren
bei Strom und Gas sowie zur Mehrwertsteuersenkung beim Gas
bereitgestellt. Auch einkommensschwache Verbraucher werden
starker unterstitzt.
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Schweden

Im Juni fand ein Misstrauensvotum gegen die Minderheitsregierung
aus Sozialdemokraten und Griinen statt. Der Opposition gelang es
nicht, eine Regierung zu bilden und so wurde zunéchst die bisherige
Regierung im Amt bestétigt. Der Premierminister trat im November
zuriick und Ende November wurde eine neue sozialdemokratische
Regierung bestétigt.

Hohe Strompreise waren ebenfalls zentrales Thema der energie-
politischen Debatte in Schweden, wobei zumeist die bestehenden
vier schwedischen Preiszonen infrage gestellt wurden. Im September
2021 lag das Preisniveau in Stidschweden beispielsweise mehr als
doppelt so hoch wie im Norden des Landes.

Eine Novellierung der Stromnetzregulierung trat am 1. Juni 2021 in
Kraft. Das Ministerium fiir Umwelt und Energie arbeitet derzeit an
einer Elektrifizierungsstrategie. Das Ministerium fir Infrastruktur
hat einen Elektrifizierungsausschuss fiir den Verkehrssektor einge-
richtet, der bis Ende 2022 t&tig sein wird.

Die von Schweden aufgrund der Covid-19-Pandemie verhéngten
Beschrankungen waren weniger streng als in anderen Landern,
viele MalRnahmen wurden Ende September 2021 aufgehoben.

Zentraleuropa Ost

In der Tschechischen Republik wird sich ein neues Energiegesetz,
das im Jahr 2023 in Kraft treten sollte, nochmals verzégern. Die
Parlamentswahlen haben die Krafteverhaltnisse im Parlament ver-
andert. In der Folge wird unter anderem eine Uberarbeitung der
Klima- und Energiestrategie des Landes erwartet, die auch Diskus-
sionen Uber die Nutzung neuer Kernkraftwerke umfassen diirfte.
Hohe Energiepreise beherrschten auch in Tschechien die Debatte
um den Umbau der Energiesysteme.
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Im Zuge der bereits 2019 abgeschlossenen Vereinbarungen zwischen
E.ON, MVM und Opus Global hatte E.ON ihre Aktivitdten auf dem
Energiemarkt in Ungarn neu strukturiert; dieser Prozess wurde 2021
weitgehend abgeschlossen. 2021 starteten neue Regulierungspe-
rioden flr die Stromnetze (am 1. April 2021) sowie fiir die Erdgas-
netze (am 1. Oktober 2021); Regeln fiir mehr Energieeffizienz traten
am 1. Januar 2021 in Kraft. Trotz gestiegenen Stromverbrauchs
kiindigte die Regierung an, die staatlich regulierten Endverbraucher-
preise fiir Strom auf geltendem Niveau zu halten. AuRerdem hatte
die Regierung Fordermittel eingefiihrt mit dem Ziel, die Fotovoltaik-
Erzeugung um 200 MW zu erhéhen.

In Polen war eine Reform des Steinkohlensektors wegen des Riick-
tritts eines hohen Regierungsbeamten 2021 nicht abgeschlossen
worden; zudem wurde bei einer Regierungsumbildung Ende Oktober
der Minister fiir Klima und Umwelt ersetzt. Da die EU-Kommission
die Ansicht vertrat, Polen verstoRRe gegen Rechtsstaatsprinzipien,
waren Mittel aus dem EU-Wiederaufbaufonds zurlickgehalten worden.

Das Parlament in Kroatien hat im November 2021 ein neues Strom-
marktgesetz verabschiedet, das den Ubergang zu sauberer Energie
vorbereitet und die EU-Richtlinie Giber gemeinsame Vorschriften
flr den Strombinnenmarkt umsetzt. Im April zuvor war das neue
Energieeffizienzgesetz in Kraft getreten, und ein Gesetz zu Erneuer-
baren Energien wurde erwartet.
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In der Slowakei wurden mehrere Energieversorger insolvent,
300.000 Kunden mussten daher von anderen Versorgern ibernom-
men werden. Konsultiert, jedoch nicht verabschiedet wurden Novellen
der Gesetze zum Energiemarkt und zur Erneuerbaren-Férderung.

Slowenien hatte in der zweiten Halfte des Jahres 2021 die EU-
Ratsprasidentschaft inne, die sich unter dem Motto ,Gemeinsam.
Resilient. Europa.” dem wirtschaftlichen Erholungsprozess der

EU widmete. Die Regierung kiindigte die Einfiihrung von Energie-
gutscheinen fir sozial schwache Kundengruppen an, hatte dariiber
hinaus bis zum Jahresende aber keine konkreten MalRnahmen
gegen den Anstieg der Energiepreise ergriffen.

Die Regierung in Rumanien ging ebenfalls gegen steigende Ener-
giepreise vor, die bereits zuvor zu den hdchsten in Europa gezahlt
hatten. Industrie und Unternehmensverbanden kritisierten die
HilfsmaRRnahmen jedoch massiv, da sie aus ihrer Sicht zu komplex
waren — auch die Energiewirtschaft ist von diesen biirokratischen
Regelungen betroffen. Eine neue Regierung ist seit Ende November
2021 im Amt, nachdem die vorherige Regierungskoalition zerbrochen
war. Eine Besonderheit der Koalitionsvereinbarung ist, dass die bei-
den bedeutendsten Parteien abwechselnd den Ministerprésidenten
stellen werden, ein Amtswechsel ist im Mai 2023 vorgesehen. Noch
im Oktober hatte die alte Regierung ein Nationales Energie- und
Klimaschutzprogramm veréffentlicht, das von der EU-Kommission
beanstandet wurde, da es nicht im Einklang mit européischen
MafRnahmen stiinde.
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Geschaftsentwicklung

E.ON hat ihre Prognose fiir mehrere Kennzahlen fiir das Geschafts-
jahr 2021 Ubertroffen. Bereits im August wurde die Konzernprognose
flir das Geschéftsjahr deutlich angehoben. Dies war auf die Umset-
zung des &ffentlich-rechtlichen Vertrages vom 25. Méarz 2021
zwischen der Bundesregierung und den Kernkraftwerksbetreibern
zuriickzufiihren. In diesem Zusammenhang wurden die bisher geta-
tigten Kaufe von Reststrommengen zuriickerstattet. Hieraus resul-
tierte ein positiver Effekt von etwa 0,6 Mrd €, der im August 2021
Anlass zur Anhebung der Prognose war. Daraufhin wurde der Aus-
blick fiir das bereinigte EBIT fiir das Geschaftsjahr 2021 von 3,8 bis
4,0 Mrd € auf 4,4 bis 4,6 Mrd € angehoben und der fiir den bereinig-
ten Konzerniiberschuss von 1,7 bis 1,9 Mrd € auf 2,2 bis 2,4 Mrd €.
Das Ubertreffen dieser angepassten Prognose ist insbesondere auf
eine starke Ergebnisentwicklung der PreussenElektra zurilickzufiih-
ren. Die gestiegenen Vermarktungspreise in der zweiten Jahreshalfte
sowie eine hohe Auslastung der verbliebenen Kraftwerke waren
hierfiir die maflgeblichen Treiber. Auch das operative Kerngeschaft
entwickelte sich positiv, unter anderem durch Kosteneinsparungen
und héhere Absatzmengen in nahezu allen regionalen Markten.
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Im Berichtszeitraum 2021 erhohte sich der Umsatz um 16,4 Mrd €
auf 77,4 Mrd €. Die Umsatzerlose stiegen insbesondere im
Geschéftsfeld Kundenldsungen. Der Anstieg ist unter anderem auf
die Realisierung von Commodity-Derivaten zurlickzufiihren. Zudem
konnten die Absatzmengen in nahezu allen E.ON-Mérkten vor allem
durch die kihlere Witterung gesteigert werden. Insbesondere in
Deutschland und in GroRbritannien wirkte sich dariber hinaus die
Weitergabe hoherer Kostenbestandteile umsatzsteigernd aus.

Das bereinigte EBIT des Konzerns lag mit 4,7 Mrd € um rund 1 Mrd €
liber dem Vorjahreswert und leicht oberhalb der prognostizierten
Bandbreite von 4,4 bis 4,6 Mrd €. Im Netzgeschéft lag das bereinigte
EBIT bei 3,0 Mrd € und innerhalb des prognostizierten Korridors von
2,9 bis 3,1 Mrd € und auch das bereinigte EBIT des Geschéftsfelds
Kundenlésungen lag mit 0,9 Mrd € innerhalb der prognostizierten
Bandbreite von 0,8 bis 1,0 Mrd €. Im Segment Konzernleitung/Sons-
tiges betrug das bereinigte EBIT -321 Mio € und ist damit eine
Bestétigung der Prognose von zirka -0,3 Mrd €. Das Nicht-Kern-
geschift erzielte ein bereinigtes EBIT von 1,1 Mrd €und lag damit
leicht oberhalb der im August angepassten prognostizierten Band-
breite von 0,8 bis 1,0 Mrd €. Der bereinigte Konzerniiberschuss lag
mit 2,5 Mrd € rund 1 Mrd € Giber dem Vorjahreswert und ebenfalls
leicht tiber dem prognostizierten Korridor von 2,2 bis 2,4 Mrd €.
Das auf dem bereinigten Konzerniliberschuss basierende Ergebnis
je Aktie betrug im Berichtszeitraum 0,96 € (2020: 0,63 €). Diese
positiven Entwicklungen sind im Kerngeschéaft unter anderem auf
den Absatz hoherer Strom- und Gasmengen durch die kiihlere Wit-
terung in nahezu allen E.ON-Mé&rkten zuriickzufiihren. Zudem trugen
Kosteneinsparungen, vor allem im britischen Vertriebsgeschéft, zu
einer Verbesserung der Ergebnisse bei.
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Des Weiteren hat E.ON im Geschéftsjahr 2021 eine Cash Conversion
Rate (CCR) von 80 Prozent erreicht. Dies ist unter anderem auf ope-
rative Effekte wie die Entwicklung des Working Capital zriickzufiihren.
E.ON hatte im Durchschnitt Gber die Geschéftsjahre 2021 bis 2023
eine CCR von rund 100 Prozent geplant und geht davon aus, diese zu
erreichen. Die CCR berechnet sich aus dem Verhéltnis von operativem
Cashflow vor Zinsen und Steuern (5,6 Mrd €), ohne Berticksichtigung
der darin enthaltenen Auszahlungen fiir die Stilllegung von Kern-
kraftwerken (rund -0,7 Mrd €), und bereinigtem EBITDA (7,9 Mrd €).

Die zahlungswirksamen Investitionen in Hhe von 4,8 Mrd € lagen
deutlich Gber dem Vorjahresniveau von 4,2 Mrd €, aber leicht unter
dem prognostizierten Zielwert von rund 4,9 Mrd €. Im Netzgeschaft
lagen die Investitionen mit 3,5 Mrd € iber dem prognostizierten Wert
von 3,3 Mrd €. Im Geschéftsfeld Kundenldsungen betrugen die
Investitionen 0,7 Mrd € und lagen damit unter dem prognostizierten
Wert von 1,0 Mrd €. Die Abweichung ist maRRgeblich auf eine
Covid-19-bedingte Verzdgerung bei der Realisierung von Projekten
im Bereich Energy Infrastructure Solutions zurlickzuftihren. Im Seg-
ment Konzernleitung/Sonstiges lagen die Investitionen bei 0,2 Mrd €
und damit auf Hohe des prognostizierten Wertes. Die Investitionen
des Nicht-Kerngeschéfts beliefen sich auf 0,3 Mrd € und lagen leicht
unter dem prognostizierten Wert von 0,4 Mrd €.

Der operative Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitdten lag mit

4,1 Mrd € deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (5,3 Mrd €).
Ursache hierfiir waren im Geschaftsfeld Energienetze insbesondere
stichtagsbezogene und temporare Working-Capital-Effekte im
deutschen Netzgeschaft. Gegenlaufig wirkte die Verbesserung des
EBITDA durch die Riickerstattung bisher getatigter Zahlungen fir
den Erwerb von Reststrommengen.
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Unternehmenserwerbe, -verduBBerungen und nicht fortgefiihrte
Aktivitdten im Jahr 2021

Die folgenden wesentlichen Transaktionen und Ausweisédnderungen
gemaR IFRS 5 sind im Jahr 2021 durchgefiihrt worden. Ausfiihrliche
Beschreibungen befinden sich in Textziffer 5 @ des Konzernanhangs:

e VerduBerung von 100 Prozent der européischen eMobility-
Aktivitdten von innogy

o Konsortialvertrag der Westenergie AG mit RheinEnergie und
Klassifizierung der Anteile an den Stadtwerken Duisburg als
zur VerdufRerung gehaltener Vermdgenswerte

e Ausweis der einzubringenden Vermdégenswerte in die zum Teil
zu verduRernde Stromnetzgesellschaft Essen (zur VerdufRerung
gehaltener Vermdgenswert)

e Ausweis von VSEH als Abgangsgruppe aufgrund der avisierten
Zusammenfiihrung mit ZSE in der Slowakei

o Verkauf des belgischen Vertriebsgeschafts

o Verkauf des niederlédndischen Vertriebsgeschéafts mit Industrie-
kunden (B2B)

o Verkauf des USP-Geschéfts (Universal Service Provider) in
Ungarn und damit Ausweis als Abgangsgruppe

o Verkauf des schwedischen Biogasgeschéfts

Im Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten
sind im Jahr 2021 zahlungswirksame Desinvestitionen in Hohe von
1,0 Mrd € (Vorjahr: 2,8 Mrd €) enthalten.
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Ertragslage

Umsatz
Im Geschéftsjahr 2021 erhdhte sich der Umsatz gegeniiber dem
Vorjahreswert um 16,4 Mrd € auf 77,4 Mrd €.

Der Umsatz im Netzgeschéft betrug 18,3 Mrd € und lag damit um
0,3 Mrd € liber dem Vorjahreswert. Diese Verbesserung ist unter
anderem auf die kiihlere Witterung sowie die Erholung von den
negativen Effekten der Covid-19-Pandemie im Jahr 2020 zuriickzu-
fihren. Zudem trug die ganzjéhrige Einbeziehung des slowakischen
Netzgeschafts der VSEH zu dieser Entwicklung bei.

Die Umsatzerlése im Geschéftsfeld Kundenldsungen legten um
12,8 Mrd € auf 61,5 Mrd € zu. Der Anstieg der Umsatzerldse steht
im Wesentlichen im Zusammenhang mit Preiserh6hungen an den
Commodity-Mérkten bei der Realisierung von Derivaten (4,9 Mrd €).
Zudem konnten die Absatzmengen in nahezu allen E.ON-Markten vor
allem durch die kiihlere Witterung gesteigert werden. In Deutsch-
land und GroRbritannien wirkte dariiber hinaus die Weitergabe
hoherer Kostenbestandteile umsatzsteigernd. In der Slowakei trug
die ganzjahrige Einbeziehung der VSEH ebenfalls zu dieser Ent-
wicklung bei. Einen gegenlaufigen Effekt hatten Verdnderungen im
Kundenportfolio unter anderem in Deutschland, die zu volumenbe-
dingten Umsatzriickgéngen fiihrte.
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Umsatz

4. Quartal 1.-4. Quartal
in Mio € 2021 2020 +/-% 2021 2020 +/- %
Energienetze 5.005 5.047 -1% 18.273 17.936 2%
Kundenlésungen 23.244 14.217 63% 61.507 48.659 26%
Nicht-Kerngeschéft 559 360 55% 1.632 1.388 18%
Konzernleitung/Sonstiges 8.624 1.762 389% 17.265 2.755 527%
Konsolidierung -8.161 -3.756 -117% -21.319 -9.794 -118%
E.ON-Konzern 29.271 17.630 66% 77.358 60.944 27%

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Umsatzerlése im Nicht-Kern-
geschaft um 0,2 Mrd € auf 1,6 Mrd € an. Die gestiegenen Vermark-
tungspreise in der zweiten Jahreshélfte sowie eine hohe Auslastung
der Kraftwerke waren hierfiir die maf3geblichen Treiber. Gegenlaufig
wirkte die teilweise Weitergabe von Erstattungen an Minderheits-
gesellschafter der Gemeinschaftskraftwerke von E.ON aus der
Umsetzung des 6ffentlich-rechtlichen Vertrages vom 25. Mérz 2021
zwischen der Bundesregierung und den Kernkraftwerksbetreibern,
der die Rlickabwicklung von getatigten Reststrommengenk&ufen
regelt.

Der Umsatz im Bereich Konzernleitung/Sonstiges lag im Berichts-
zeitraum mit 17,3 Mrd € um 14,5 Mrd € (iber dem Vorjahr. Dieser
Anstieg ist im Wesentlichen auf den Aufbau der neuen zentralen
Beschaffungseinheit der E.ON Energy Markets zuriickzufiihren,

die im Oktober 2020 ihre Arbeit aufgenommen hat. Ihre Geschéfts-
aktivitdten an den Commodity-Mérkten im Umfeld steigender
Preisentwicklung sowie die Realisierung von Derivaten (3,3 Mrd €)
haben zu dieser Umsatzentwicklung beigetragen.

Der Anstieg im Bereich der Konsolidierung resultiert im Wesent-
lichen aus internen Leistungsbeziehungen der zentralen Energie-
beschaffung.

Weitere Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
Die Gewinn- und Verlustrechnung finden Sie auf Seite 165 @.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen lagen mit 761 Mio €

12 Prozent tiber dem Vorjahresniveau (680 Mio €). Die Aktivierun-
gen stehen Uiberwiegend im Zusammenhang mit Netzinvestitionen
sowie laufenden und abgeschlossenen IT-Projekten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége beliefen sich im Jahr 2021 auf
47.383 Mio € (Vorjahr: 8.907 Mio €). Allein die Ertrage aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten stiegen gegeniiber dem Vorjahr um
38.831 Mio € auf 44.737 Mio € an, was im Wesentlichen auf stark
gestiegene Energiepreise an den Commodity-Markten zurlickzu-
fUhren ist.

Die Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen (478 Mio €) lagen um
586 Mio € unter den Vorjahreswerten (1.064 Mio €). Korrespon-
dierende Positionen aus Wahrungskursdifferenzen und derivativen
Finanzinstrumenten sind in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen enthalten. Ertrédge aus dem Abgang von Anlagevermdgen
und Wertpapieren wurden in Héhe von 360 Mio € (Vorjahr:

469 Mio €) erzielt.
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Der Materialaufwand lag mit 78.096 Mio € deutlich Giber dem
Niveau des Vorjahres (47.147 Mio €). Dieser Anstieg ist vor allem
auf gestiegene Energiepreise an den Commodity-Mérkten zurlick-
zufiihren. Diese verursachten hohere direkte Beschaffungskosten,
fihrten aber auch bei auf Termin kontrahierten Beschaffungsver-
tragen, die nach IFRS als derivative Finanzinstrumente zu bilanzie-
ren sind, zum Zeitpunkt der Realisation zu Anpassungen der ent-
sprechenden Aufwendungen auf den aktuellen Marktpreis. Ertrage
aus der Realisierung von Commodity-Derivaten sind im Sonstigen
betrieblichen Ergebnis erfasst. AuRerdem wurden in den Material-
aufwendungen die Zufiihrungen von Riickstellungen fiir schwe-
bende Geschafte ausgewiesen. Diese Riickstellungen wurden im
Wesentlichen fiir kontrahierte Absatzgeschéfte gebildet, die nicht
dem IFRS 9 unterliegen (sogenannte ,Own-use”-Vertrage), die aber
wirtschaftlich Teil eines Portfolios sind, dem teilweise als derivative
Finanzinstrumente zu bilanzierende Beschaffungsgeschéafte gegen-
liberstehen. Aus der Marktbewertung der Beschaffungsgeschafte
resultieren dementsprechend sonstige betriebliche Ertrage.

Die Abschreibungen haben sich gegenliber der Vorjahresvergleichs-
periode von 4.166 Mio € auf 3.922 Mio € vermindert. Dies ist ins-
besondere auf einen Riickgang der auRerplanméRigen Abschreibun-
gen in H6he von 277 Mio € (Vorjahr: 479 Mio €) zurlickzufiihren. Die
planméfigen Abschreibungen entfielen im Berichtsjahr vorwiegend
auf das Segment Energienetze Deutschland.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 31.665 Mio €
um 20.746 Mio € Gber dem Niveau des Vorjahres (10.919 Mio €),
insbesondere bedingt durch einen Anstieg der Aufwendungen aus
derivativen Finanzinstrumenten (einschlieBlich Wahrungskurs-
anderungen) um 20.699 Mio € auf 26.486 Mio €. Auch die Auf-
wendungen aus Wahrungskursdifferenzen stiegen um 244 Mio €
auf 885 Mio € an.
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Das Ergebnis aus At-equity bewerteten Unternehmen lag mit

505 Mio € tiber dem Niveau des Vorjahres (408 Mio €). Hohere
Ergebnisbeitrdge aus deutschen Netzgesellschaften sowie den
Beteiligungen in der Tiirkei wurden durch den Wegfall des Ergebnis-
beitrags aus Rampion Renewables Ltd infolge des Verkaufs an RWE
teilweise kompensiert.

Bereinigtes EBIT

Zur internen Steuerung und als wichtigster Indikator fiir die nach-
haltige Ertragskraft eines Geschéfts wird bei E.ON im Berichtsjahr
ein um nicht operative Effekte bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (,bereinigtes EBIT") verwendet.

Bereinigtes EBIT
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Im Geschéftsjahr 2021 stieg das bereinigte EBIT im Kerngeschaft
um 216 Mio € auf 3.579 Mio € gegeniiber dem Vorjahreswert
(3.363 Mio €) an. Im Geschéftsfeld Energienetze lag das bereinigte
EBIT mit 2.970 Mio € um 272 Mio € unter dem Vorjahreswert.
Belastet wurde das Ergebnis durch Effekte aus den gestiegenen
Commodity-Preisen, was insbesondere zu héheren Kosten fiir Netz-
verluste fiihrte. Diese werden Uiber die nationalen Regulierungs-
regimes im Zeitverlauf kompensiert. Hinzu kamen in Deutschland
unter anderem hdhere Kosten fiir Wartung und Instandhaltung und
die weiter gewachsene Versorgungsaufgabe der Netze. In Schweden
wirkten sich héhere Kosten fiir das vorgelagerte Netz ergebnis-
mindernd aus. In Zentraleuropa Ost/Tirkei wurden positive Effekte
wie vor allem die ganzjéhrige Einbeziehung der slowakischen VSEH
durch héhere Kosten fiir Netzverluste Giberkompensiert.

4. Quartal 1.-4. Quartal
in Mio € 2021 2020 +/-% 2021 2020* +/- %
Energienetze 556 913 -39% 2.970 3.242 -8%
Kundenlésungen 25 92 -73% 926 478 94%

davon EIS Business - - - 237 - -
Konzernleitung/Sonstiges -76 -39 -95% -321 -363 12%
Konsolidierung 6 7 -14% 4 6 -33%
Bereinigtes EBIT Kerngeschaft 511 973 -47% 3.579 3.363 6%
Nicht-Kerngeschéft 284 115 147% 1,144 413 177%
Bereinigtes EBIT E.ON-Konzern 795 1.088 -27% 4.723 3.776 25%

1 EinschlieBlich der Auswirkungen riickwirkender Anderungen im Rahmen der Anpassung der bis zum 18. September 2020 vorlaufigen Bilanzierung des innogy-Unternehmenserwerbs
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Das bereinigte EBIT im Geschéftsfeld Kundenlésungen erhéhte sich
um 448 Mio € auf 926 Mio € gegenliber dem Vorjahr. Griinde hierfiir
waren unter anderem ein witterungsbedingter Anstieg der Absatz-
mengen und operative Verbesserungen in nahezu allen E.ON-Mark-
ten. In Grol3britannien wirkten sich daneben die Kosteneinsparungen
im Rahmen des laufenden Restrukturierungsprogramms positiv auf
das bereinigte EBIT aus. Ein Teil des Geschéftsfelds Kundenlésungen
ist das sogenannte Energy Infrastructure Solutions-Geschéft (EIS).
Das bereinigte EBIT dieser Aktivitaten belief sich in der Berichtspe-
riode auf 237 Mio €. Die EIS-Aktivitdten werden mit diesem Bericht
fortlaufend als Davon-Ausweis dargestellt.

Das bereinigte EBIT im Bereich Konzernleitung/Sonstiges verbes-
serte sich im Vorjahresvergleich insbesondere aufgrund von Kosten-
einsparungen um 42 Mio € auf -321 Mio €. Einen gegenlaufigen
Effekt hat im Vorjahresvergleich der Wegfall des positiven Ergebnis-
beitrags der Beteiligung Rampion Renewables Ltd, die im ersten
Halbjahr 2021 veraufRert wurde.

Das bereinigte EBIT fiir den Konzern lag insgesamt bei 4.723 Mio €
und damit um 947 Mio € tber dem Vorjahreswert. Dieser Anstieg
resultierte aus den zuvor im Kerngeschaft genannten Entwicklungen
und aus Effekten im Nicht-Kerngeschaft. Diese umfassen neben
gestiegenen Vermarktungspreisen und héheren Vermarktungsmen-
gen hauptséchlich die Umsetzung des &ffentlich-rechtlichen Ver-
trages vom 25. Méarz 2021 zwischen der Bundesregierung und den
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Kernkraftwerksbetreibern. In diesem Zusammenhang erfolgte die
Rickabwicklung von getétigten Reststrommengenké&ufen, aus der
sich ein positiver Effekt von etwa 0,6 Mrd € ergab.

E.ON erwirtschaftet einen hohen Anteil des bereinigten EBIT in sehr
stabilen Geschéftsfeldern. Insgesamt resultierte der (iberwiegende
Anteil am bereinigten EBIT im Jahr 2021 aus dem regulierten und
quasi-regulierten beziehungsweise langfristig kontrahierten Geschéft.

Das regulierte Geschaft umfasst Bereiche, in denen Erlose weit-
gehend anhand rechtlich bindender Vorgaben durch die Kosten
bestimmt werden. Deshalb sind die Ertrdge in hohem Mal3e planbar
und stabil.

Unter quasi-reguliertem und langfristig kontrahiertem Geschéft
werden Tatigkeiten zusammengefasst, die sich durch einen hohen
Grad an Planbarkeit der Ertrége auszeichnen, da wesentliche Erl6s-
komponenten (Preis und/oder Menge) mittel- bis langfristig in
hohem MalRe gesichert sind. Hierbei handelt es sich beispielsweise
um den Betrieb von industriellen Kundenldsungen mit langfristigen
Abnahmevertrégen oder den Betrieb von Warmenetzen.

Das marktbestimmte Geschéaft umfasst die Aktivitaten, die nicht
unter den beiden anderen Kategorien subsumiert werden kdnnen.
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Uberleitung bereinigter ErgebnisgréRen

Das EBIT wird wie der Konzernlberschuss durch nicht operative
Effekte, wie zum Beispiel die Marktbewertung von Derivaten, beein-
flusst. Mit dem bereinigten EBIT weist E.ON eine Ergebnisgréfie
vor Zinsen und Steuern aus, die um nicht operative Effekte bereinigt
ist. Zu den Bereinigungen zéhlen Netto-Buchgewinne, bestimmte
Aufwendungen fiir Restrukturierungen, Wertberichtigungen und
-aufholungen, die stichtagsbezogene Marktbewertung von Deriva-
ten sowie damit im Zusammenhang stehende Riickstellungen fiir
Drohverluste, die Folgebewertung der stillen Reserven und Lasten,
die im Rahmen der Kaufpreisermittlung und -verteilung im Zusam-
menhang mit der innogy-Transaktion aufgedeckt wurden, sowie
das sonstige nicht operative Ergebnis.

Ausgehend vom bereinigten EBIT werden im bereinigten Konzern-
Uberschuss dariiber hinaus Zinsen, Steuern und Anteile ohne
beherrschenden Einfluss beriicksichtigt, die ebenfalls um nicht
operative Effekte bereinigt wurden. Die Bereinigungen umfassen
die bereits zuvor genannten Bestandteile und das nicht operative
Zinsergebnis (jeweils nach Steuern und Anteilen ohne beherrschen-
den Einfluss). Das nicht operative Zinsergebnis enthélt auch Effekte
aus der Auflésung von Bewertungsdifferenzen zwischen dem
Nominal- und dem Marktwert der innogy-Anleihen.

Nachfolgend werden die Angaben in der Gewinn- und Verlustrech-
nung auf die bereinigten ErgebnisgréRen libergeleitet.
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Uberleitung bereinigtes EBIT

Der Anteil der Gesellschafter der E.ON SE am Konzerniiberschuss
und das entsprechende Ergebnis je Aktie betrugen 4,7 Mrd € bezie-
hungsweise 1,80 €. Dem standen im Vorjahr ein Konzernliberschuss
von rund 1,0 Mrd € und ein Ergebnis je Aktie von 0,39 € gegentiber.
Die Entwicklung des Konzerniiberschusses fiir das Geschéftsjahr
2021 resultierte maBgeblich aus asymmetrischen Bewertungseffek-
ten fiir unrealisierte Absatz- und Beschaffungsgeschéfte infolge
von stark gestiegenen Commodity-Preisen. Diese Effekte wirkten
sich weder auf die vertraglichen Zahlungsstréme noch auf das
bereinigte Ergebnis aus.

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten wird gemaR IFRS 5
in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen. Im
Vorjahr wurden negative Effekte aus der nachtréglichen Anpassung
von bestimmten Kaufpreisbestandteilen im Zusammenhang mit
dem innogy-Erwerb sowie der positive Ergebnisbeitrag des innogy-
Vertriebsgeschéfts in Tschechien (inklusive Entkonsolidierungser-
gebnis) ausgewiesen.

Der Steueraufwand aus fortgefiihrten Aktivitdten betragt 818 Mio €
(Vorjahr: 871 Mio €). Im Jahr 2021 ergibt sich eine Steuerquote
von 13 Prozent (Vorjahr: 40 Prozent). Im Berichtszeitraum fiihrte
insbesondere die Nutzung steuerlicher Verluste, Marktbewertungen
von Commodities ohne Steuerbelastungswirkung sowie Steuern
flir Vorjahre zu einer Minderung der Steuerquote. Ursachlich fir die
hohe Steuerquote im Vorjahr war im Wesentlichen ein Einmaleffekt
aus der Bewertung aktiver latenter Steuern, der durch Steuern fir
Vorjahre teilweise kompensiert wurde.

Das Finanzergebnis liegt bei -386 Mio € und hat sich damit um
316 Mio € gegeniiber dem Vorjahr verbessert. Positiv wirkten
sowohl ein Anstieg des Beteiligungsergebnisses als auch ein besse-
res Zinsergebnis, das unter anderem von gesunkenen Zinsaufwen-
dungen aus der Fremdfinanzierung profitierte. Darliber hinaus gab
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4. Quartal 1.-4. Quartal

in Mio € 2021 2020 2021 2020
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 1.402 212 5.305 1.270
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE 907 156 4.691 1.017
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 495 56 614 253
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - 1 - 40
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 1.402 213 5.305 1.310
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 82 180 818 871
Finanzergebnis 29 206 386 702
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Finanzergebnis und Steuern 1.513 599 6.509 2.883
Beteiligungsergebnis 68 -21 167 18
EBIT 1.581 578 6.676 2.901
Nicht operative Bereinigungen -786 510 -1.953 875
Netto-Buchgewinne (-)/-verluste (+) 8 -40 -26 -258
Aufwendungen fiir Restrukturierung 222 266 511 656
Effekte aus derivativen Finanzinstrumenten -1.625 -971 -3.250 -1.128
Wertberichtigungen (+)/Wertaufholungen (-) 397 473 409 557
Fortschreibung stiller Reserven (+) und Lasten (-) aus der innogy-Transaktion 277 325 791 802
Sonstiges nicht operatives Ergebnis -65 457 -388 246
Bereinigtes EBIT 795 1.088 4.723 3.776
Wertberichtigungen (+)/Wertaufholungen (-) 17 21 49 27
PlanmaRige Abschreibungen 800 830 3.117 3.102
Bereinigtes EBITDA 1.612 1.939 7.889 6.905

1 EinschlieBlich der Auswirkungen riickwirkender Anderungen im Rahmen der Anpassung der bis zum 18. September 2020 vorldufigen Bilanzierung des innogy-Unternehmenserwerbs

es gegenlédufige Effekte im nicht operativen Ergebnis. Dazu zéhlen
postive Bewertungseffekte bei zu Handelszwecken gehaltenen
Wertpapieren, gegeniiber dem Vorjahr geringer ausgefallene Ertrage
flir Vorperioden und ein gegenliber dem Vorjahr verringerter Ergeb-
nisbeitrag aus dem Unterschied zwischen der Nominalverzinsung
und der aufgrund der Kaufpreisallokation angepassten Effektivver-
zinsung der innogy-Anleihen (vergleiche auch Seite 68 @).

Die Netto-Buchgewinne lagen unter dem Vorjahreswert. Wesent-
lich war im Berichtsjahr die Ubertragung der verbliebenen Anteile
am Windpark Rampion an RWE.

Die Aufwendungen fiir Restrukturierung lagen unter dem Niveau
des Berichtszeitraums 2020 und enthielten, wie im Vorjahr, vor
allem Aufwendungen im Zusammenhang mit der Integration von
innogy und der Restrukturierung des britischen Vertriebsgeschéfts.
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Die Effekte im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten
haben sich um 2.122 Mio € auf 3.250 Mio € positiv entwickelt. Der
starke Anstieg der Commodity-Preise fiihrte zu deutlichen Markt-
wertsteigerungen bei unrealisierten Absatz- und Beschaffungsge-
schaften.

Im Berichtsjahr 2021 fielen Wertberichtigungen insbesondere in
den Bereichen Energienetze in der Slowakei (im Wesentlichen auf
den Goodwill im Zusammenhang mit der Klassifizierung als Ver-
duBerungsgruppe) sowie auf immaterielle Vermdgenswerte im
Bereich Energienetze Rumaénien an. Im Vorjahr fielen Wertberich-
tigungen insbesondere in den Bereichen Energienetze in Ungarn
(im Wesentlichen aufgrund der aktuellen Restrukturierung des
Geschifts siehe Seite 39 @), Kundenldsungen in GroRbritannien
(vor allem fiir Software im Zusammenhang mit den laufenden
Restrukturierungsmafinahmen) und den Niederlanden/Belgien (ins-
besondere im Rahmen der geplanten VerauRerung des belgischen
Vertriebsgeschafts) an.

Effekte aus der Folgebewertung von stillen Reserven und Lasten im
Zusammenhang mit der innogy-Kaufpreisverteilung werden separat
ausgewiesen.

Der Anstieg des sonstigen nicht operativen Ergebnisses ist im
Wesentlichen auf Bewertungseffekte fiir langfristige Riickstellun-
gen zurlickzuftihren, die durch negative Bewertungseffekte von
Fremdwahrungsanleihen teilweise kompensiert wurden.

Das Vorjahr wurde durch Bewertungseffekte fiir Riickkaufverpflich-
tungen gemaR IAS 32 und langfristige Riickstellungen sowie reali-
sierte Effekte aus Sicherungsgeschaften fiir bestimmte Wahrungs-
risiken negativ beeinflusst.
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4. Quartal 1.-4. Quartal
in Mio € 2021 2020 2021 2020
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitéten vor Finanzergebnis und Steuern 1.513 599 6.509 2.883
Beteiligungsergebnis 68 -21 167 18
EBIT 1.581 578 6.676 2.901
Nicht operative Bereinigungen -786 510 -1.953 875
Bereinigtes EBIT 795 1.088 4.723 3.776
Zinsergebnis -97 -185 -553 -720
Nicht operativer Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) -110 -57 -391 -358
Betriebliches Ergebnis vor Steuern 588 846 3.779 2.698
Steuern auf das betriebliche Ergebnis -146 -190 -880 -653
Anteile ohne beherrschenden Einfluss am betrieblichen Ergebnis -128 -107 -396 -407
Bereinigter Konzerniiberschuss 314 549 2.503 1.638

1 einschlieRlich der Auswirkungen riickwirkender Anderungen im Rahmen der Anpassung der bis zum 18. September 2020 vorliufigen Bilanzierung des innogy-Unternehmenserwerbs

Uberleitung bereinigter Konzerniiberschuss

Der bereinigte Konzerniiberschuss lag mit 2.503 Mio € um 53 Pro-
zent (iber dem Vorjahreswert von 1.638 Mio €. Neben den bereits
zuvor bei der Uberleitung zum bereinigten EBIT beschriebenen
Effekten sind folgende Positionen zu beriicksichtigen:

Das Zinsergebnis enthalt nicht operative Bestandteile. Diese haben
sich im Vergleich zum Vorjahr um 33 Mio € verbessert. Dies ist ins-
besondere auf die positiven Bewertungseffekte von Wertpapieren,

die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, zuriickzufiihren.

Gegenlaufig wirkten unter anderem ein Riickgang der Ertréage fiir
Vorjahre und eine Verringerung der Ergebnisbeitrédge aus dem

Unterschied zwischen der Nominalverzinsung und der aufgrund
der Kaufpreisallokation angepassten Effektivverzinsung der innogy-
Anleihen.

Die betriebliche Steuerquote fiir die fortgefiihrten Aktivitdten betrug
23 Prozent (Vorjahr: 24 Prozent). Ursachlich fiir den Riickgang war
insbesondere die Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen, die
sich entlastend auf die Steuerquote auswirkte.

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am betrieblichen Ergebnis
sind im Wesentlichen aufgrund niedrigerer operativer Ergebnisbei-
trdge von Minderheitsgesellschaften leicht gesunken.
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Finanzlage

Finanzstrategie

E.ONs Finanzstrategie fokussiert sich auf die Kapitalstruktur. Im
Vordergrund steht hierbei, stets einen dem Schuldenstand ange-
messenen Zugang zum Kapitalmarkt zu gewahrleisten.

E.ON verfolgt das Ziel, mit der angestrebten Kapitalstruktur dauer-
haft ein starkes Rating von BBB/Baa zu sichern.

Die Kapitalstruktur bei E.ON wird mittels des Verschuldungsfaktors
(Debt Factor) gesteuert. Der Debt Factor ermittelt sich aus dem
Verhaltnis der wirtschaftlichen Netto-Verschuldung zum bereinigten
EBITDA und stellt damit eine dynamische MessgrélRe fiir die Ver-
schuldung dar. Hierbei schlieRt die wirtschaftliche Netto-Verschul-
dung neben den Netto-Finanzschulden auch die Pensions- und
Entsorgungsverpflichtungen ein.

Aufgrund des anhaltenden Niedrigzinsumfelds fallen bei der
Bewertung der Entsorgungs- und Riickbauverpflichtungen zum Teil
negative Realzinsen an. Dadurch liegt, wie in den Vorjahren, der
Riickstellungswert Gber dem Verpflichtungsbetrag, der sich zum
31. Dezember 2021 ohne die Berlicksichtigung von Diskontierungs-
und Kosteneskalationseffekten ergeben wiirde. Dies schrénkt die
Steuerungsrelevanz der wirtschaftlichen Netto-Verschuldung ein.
Um eine sinnvolle Steuerungskennzahl und eine addquate Darstel-
lung der Verschuldung zu erhalten, beriicksichtigt E.ON seit dem
Geschéftsjahresende 2016 bei wesentlichen Riickstellungswerten,
die auf Basis eines negativen Realzinses berechnet wurden, den
Verpflichtungsbetrag zum Bilanzstichtag anstatt des Bilanzwerts
bei der Berechnung der wirtschaftlichen Netto-Verschuldung.

Die Bilanzierung der Finanzverbindlichkeiten von innogy zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung fiihrte aufgrund der Bewertungsvor-
schriften nach IFRS zu einer Neubewertung zum Marktwert. Dieser
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Marktwert war deutlich héher als der urspriingliche Nominalwert,
weil das Marktzinsniveau seit der Begebung der Anleihen gesunken
ist. Die im Rahmen der Kaufpreisverteilung fortgeschriebene Diffe-
renz zwischen dem Nominal- und dem Marktwert der Anleihen in
Héhe von 1,9 Mrd € zum 31. Dezember 2021 wird iiber die Laufzeit
der jeweiligen Anleihe aufwandsmindernd tber das Finanzergebnis
aufgelost. Die Zins- und Tilgungszahlungen dndern sich durch die-
sen Bilanz- und Ergebniseffekt nicht. Fiir die Steuerung der wirt-
schaftlichen Netto-Verschuldung stellt E.ON daher abweichend von
der Bilanzierung weiterhin auf den Nominalwert der Finanzverbind-
lichkeiten ab.

E.ON strebt einen Debt Factor im Bereich von 4,8 bis 5,2 an. Am
31. Dezember 2021 lag der Debt Factor mit 4,9 im Zielkorridor.

Wirtschaftliche Netto-Verschuldung
Die wirtschaftliche Netto-Verschuldung sank im Vergleich von
40,7 Mrd € zum 31. Dezember 2020 um 1,9 Mrd € auf 38,8 Mrd €.

Die Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 32,7 Mrd € spiegeln sowohl
die beiden im laufenden Geschéftsjahr getétigten Anleiheemissionen
der E.ON SE in Hohe von insgesamt 1,35 Mrd € als auch die Tilgun-
gen von 3 Anleihen (GBP und EUR) in Héhe von insgesamt 2,4 Mrd €
wider. Der Anstieg der Finanzverbindlichkeiten ist zudem neben
den negativen Wahrungseffekten aus der Umrechnung der Fremd-
wéhrungsanleihen (die in der Netto-Finanzposition zu einem grofien
Teil Gber Fremdwahrungssicherungen kompensiert wurden) auf
kurzfristige Zwischenfinanzierungen zurlickzufiihren.

Die Netto-Finanzposition hat sich gegeniiber dem Jahresende 2020
um -0,7 Mrd € auf rund -24,7 Mrd € erhdht. Die Dividendenzahlung
der E.ON SE und die Auszahlungen fiir Investitionen wurden gré3ten-
teils kompensiert unter anderem durch den operativen Cashflow,
Desinvestitionen (insbesondere im Zuge der Neuordnung der
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Geschéftsaktivitaten in Ungarn (vergleiche Seiten 39 @ und Textzif-
fer 30 @ des Anhangs zum Konzernabschluss) sowie die erhaltenen
Margin-Zahlungen im Zusammenhang mit der Entwicklung der
Commodity-Preise.

Die Erhchung der Rechnungszinsen fiir Pensionen, die zu einer
Reduzierung des Anwartschaftsbarwertes fiihrte, wirkte sich
ebenso wie die Wertentwicklung des Planvermdgens positiv auf die
wirtschaftliche Netto-Verschuldung aus (siehe Textziffer 25 @ des
Konzernanhangs). Die Reduzierung der Entsorgungsriickstellungen
resultiert im Wesentlichen aus der Inanspruchnahme der Entsor-
gungsverpflichtungen im Kernenergiebereich (siehe Textziffer 26
des Konzernanhangs). Da die Inanspruchnahme den operativen
Cashflow belastet, ergibt sich daraus in Summe kein Effekt auf die
wirtschaftliche Netto-Verschuldung.

Wirtschaftliche Netto-Verschuldung

31. Dezember

in Mio € 2021 2020
Liquide Mittel 5.965 4.795
Langfristige Wertpapiere 1.699 1.887
Finanzverbindlichkeiten® -32.730 -30.720
Effekte aus Wahrungssicherung 391 82
Netto-Finanzposition -24.675 -23.956
Pensionsriickstellungen -6.082 -8.088
Entsorgungs- und Riickbauverpflichtungen? -8.016 -8.692
Wirtschaftliche Netto-Verschuldung -38.773 -40.736

1 Die durch innogy begebenen Anleihen sind mit dem Nominalwert einbezogen. Der Konzern-
bilanzwert ist um 1,9 Mrd € (31. Dezember 2020: 2,1 Mrd €) héher.

2 Der Wert der Entsorgungs- und Riickbauverpflichtungen entspricht nicht den bilanzierten Werten
(31. Dezember 2021: 9.230 Mio €; 31. Dezember 2020: 10.194 Mio €), da bei der Ermittlung der
wirtschaftlichen Netto-Verschuldung teilweise auf Verpflichtungsbetrage abgestellt wird.
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Finanzierungspolitik und -mafnahmen

Fir die Finanzierungspolitik von E.ON ist der jederzeitige Zugang zu
unterschiedlichen Finanzierungsquellen von grofRer Bedeutung.
Dies wird mit einer maglichst breiten Diversifikation der Investoren
durch die Nutzung verschiedener Méarkte und Instrumente sicher-
gestellt. Dabei werden Anleihen mit solchen Laufzeiten ausgegeben,
die zu einem moglichst ausgeglichenen Falligkeitenprofil fihren.
Dariiber hinaus werden groRBvolumige Benchmark-Anleihen gege-
benenfalls mit kleineren Anleihen, Privatplatzierungen oder auch
Schuldscheindarlehen kombiniert. Weiterhin begibt E.ON seit dem
Jahr 2019 sogenannte griine Unternehmensanleihen und hat diese
seither in ihrem Finanzierungsmix etabliert. Zukiinftig beabsichtigt
E.ON, mehr als 50 Prozent des jéhrlichen Finanzierungsbedarfs mit
griinen Anleihen zu decken.

Anfang Marz 2021 hat E.ON ein neues Green Bond Framework vor-
gestellt. Neben der Einhaltung der sogenannten ICMA Green Bond
Principles, die am Kapitalmarkt bisher den Standard fiir griine
Anleihen definieren, erfiillte das neue E.ON-Framework als europa-
weit eines der ersten Rahmenwerke die Kriterien der zu dem dama-
ligen Zeitpunkt aktuellen Stand der EU-Taxonomie-Verordnung zu
nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten. Im Dezember 2021 hat E.ON
den nunmebhr finalisierten Stand der EU-Taxonomie Verordnung in
seinem Green Bond Framework nachgezogen. Die EU-Taxonomie-
Verordnung definiert, welche Wirtschaftstatigkeiten als 6kologisch
nachhaltig einzustufen sind, und setzt damit einen europaweiten
Standard fiir nachhaltige Investitionen. E.ONs Green Bond Frame-
work stellt auf nachhaltige Projekte sowohlim Stromnetzgeschaft
als auch im Bereich Kundenlésungen ab.

Im Regelfall werden externe Finanzierungen von der E.ON SE
durchgefiihrt und die Mittel innerhalb des Konzerns weitergeleitet.
In der Vergangenheit wurden externe Finanzierungen auch von der
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niederlandischen Finanzierungsgesellschaft E.ON International
Finance B.V. (EIF) unter Garantie der E.ON SE sowie durch die
innogy SE und die innogy Finance B.V. unter Garantie der innogy SE
durchgefiihrt. Als Teil des Integrationsprozesses der innogy-Gruppe
hat E.ON die Finanzierungsstruktur des E.ON-Konzerns harmoni-
siert. In diesem Zuge wurde den Glaubigern von innogy-Anleihen
angeboten, ihre Anleihen liber sogenannte Consent Solicitations
nach dem Schuldverschreibungsgesetz oder Giber Umtauschange-
bote auf E.ON zu Ubertragen. Alle Anleihen haben nunmehr die
E.ON SE entweder als Schuldnerin oder Garantin (mit der Emittentin
EIF). Im Laufe des Geschéftsjahres 2021 wurden Anleihen in Hohe
von 2,4 Mrd € vollstandig zurlickgezahlt. Dagegen standen Neu-
emissionen von Schuldtiteln in Hohe von 1,35 Mrd € (vergleiche
Seite 36 f. @).

Finanzverbindlichkeiten
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31. Dezember

in Mrd € 2021 2020
Anleihen? 26,4 26,9
in EUR 18,0 18,4
in GBP 7.1 7,2
in USD 09 08
in JPY 0,3 0,3
Sonstiges 01 02
Schuldscheindarlehen 0,0 0,0
Commercial Paper 15 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 4,8 3.8
Summe 32,7 30,7

1 inklusive Privatplatzierungen
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Alle derzeit ausstehenden Anleihen der E.ON SE und der E.ON
International Finance B.V. (EIF) wurden mit Ausnahme der im Jahr
2008 begebenen US-Anleihe unter dem Dokumentationsrahmen
eines Debt-Issuance-Programms emittiert. Fiir die vormals von der
innogy SE und der innogy Finance B.V. emittierten Anleihen gilt
entsprechend, dass diese unter dem Debt-Issuance-Programm der
friiheren innogy-Gruppe begeben wurden. Ein Debt-Issuance-Pro-
gramm vereinfacht die zeitlich flexible Emission von Schuldtiteln in
Form von 6ffentlichen und privaten Platzierungen an Investoren.
Das Debt-Issuance-Programm der E.ON SE wurde zuletzt im Marz
2021 mit einem Programmrahmen von insgesamt 35 Mrd € erneuert
(hiervon waren zum Jahresende 2021 rund 16,1 Mrd € genutzt).
Die E.ON SE strebt im Jahr 2022 eine Erneuerung des Programms an.

Anleihen der E.ON SE und der E.ON International
Finance B.V. - Filligkeitsstruktur

in Mrd € Stand: 31. Dezember 2021
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Neben dem Debt-Issuance-Programm steht ein Euro-Commercial-
Paper-Programm mit einem Volumen von 10 Mrd € und ein US-Dollar-
Commercial-Paper-Programm in Héhe von 10 Mrd US-$ zur Ver-
fligung, unter denen jeweils kurzfristige Schuldverschreibungen
begeben werden kdnnen. Zum Jahresende 2021 standen 1,5 Mrd €
Commercial Paper aus (Vorjahr: O €).

Daneben steht E.ON die am 24. Oktober 2019 abgeschlossene
syndizierte Kreditlinie mit einem Volumen von 3,5 Mrd € und einer
urspriinglichen Laufzeit von fiinf Jahren — zuziiglich zweier Optionen
zur Verlédngerung um jeweils ein weiteres Jahr — zur Verfligung.
Nach Ausiibung der ersten Verlangerungsoption im Oktober 2020
wurde im Oktober 2021 auch die zweite Verldngerungsoption aus-
gelibt, sodass die Laufzeit der Kreditlinie bis zum 24. Oktober 2026
verldngert wurde. Die Kreditmarge ist unter anderem an die Ent-
wicklung bestimmter ESG-Ratings gekoppelt, wodurch E.ON sich
finanzielle Anreize flir eine nachhaltige Unternehmensstrategie setzt.
Die ESG-Ratings werden durch drei namhafte Agenturen bestimmt:
ISS ESG, MSCI ESG Research und Sustainalytics. Die Linie dient als
verldssliche und nachhaltige Liquiditatsreserve des Konzerns und
kann bei Bedarf gezogen werden. Die Kreditlinie wird von 21 Banken
zur Verfligung gestellt, die E.ONs Kernbankengruppe bilden.

Neben den Finanzverbindlichkeiten ist E.ON im Rahmen der
Geschéftstatigkeit Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen eingegangen. Hierzu zihlen insbesondere Garan-
tien und Biirgschaften, Verpflichtungen aus Rechtsstreitigkeiten
und Schadensersatzanspriichen, kurz- und langfristige vertragliche
und gesetzliche sowie sonstige Verpflichtungen. Weitere Erlaute-
rungen zu ausstehenden E.ON-Anleihen und zu Verbindlichkeiten,
Haftungsverhéltnissen sowie sonstigen Verpflichtungen befinden
sich in den Textziffern 27 @, 28 @ und 32 @ des Anhangs zum
Konzernabschluss.
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E.ONs Kreditwirdigkeit wird von Standard & Poor's (,S&P") und
Moody's mit Langfrist-Ratings von BBB beziehungsweise Baa2
bewertet. Der Ausblick ist bei beiden Ratings stabil. Die Rating-
einstufungen erfolgten in beiden Féllen auf Basis der Erwartung,
dass E.ON einen fiir diese Ratings erforderlichen Verschuldungsgrad
kurz- bis mittelfristig einhalten wird. Die Kurzfrist-Ratings liegen
bei A-2 (S&P) beziehungsweise P-2 (Moody's).

Ratings der E.ON SE

Langfristiges  Kurzfristiges
Rating Rating Ausblick
Moody's Baa2 P-2 stabil
Standard & Poor's BBB A-2 stabil

E.ON wird weiterhin dem Vertrauen der Ratingagenturen, Investo-
ren und Banken mit einer klaren Strategie und einer transparenten
Kommunikation jederzeit Rechnung tragen und veranstaltet daher
unter anderem ein jahrliches Informationstreffen fir ihre Kern-
bankengruppe.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2021 erhdhten sich die zahlungswirksamen Inves-
titionen im E.ON-Konzern um 591 Mio € auf 4.762 Mio € gegeniber
dem Vorjahr. Auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
entfielen 4.487 Mio € (Vorjahr: 4.362 Mio €). Die Investitionen in
Beteiligungen betrugen 275 Mio € gegentiiber -191 Mio € im Vorjahr.
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Investitionen

in Mio € 2021 2020 +-%
Energienetze 3.520 3.369 4%
Kundenldsungen 710 803 -12%
davon EIS Business 409 -
Konzernleitung/Sonstiges 238 -273 187%
Konsolidierung -4 -3 -33%
Investitionen Kerngeschift 4.464 3.896 15%
Nicht-Kerngeschéft 298 275 8%
Investitionen E.ON-Konzern 4.762 4.171 14%

Im Geschéftsfeld Energienetze lagen die Investitionen mit 3.520 Mio €
4 Prozent liber dem Vorjahreswert von 3.369 Mio €. In allen Regio-
nen lag der Schwerpunkt der Investitionstétigkeit unter anderem bei
Neuanschliissen und der Erneuerung der Netzinfrastruktur. Dariiber
hinaus wurde in Schweden mehr in den Smart Meter Ausbau inves-
tiert als im Vorjahr und auch die Ersatzinvestitionen sind gestiegen.

Das Geschéftsfeld Kundenldsungen investierte mit 710 Mio € rund
12 Prozent weniger als im Vorjahr (803 Mio €). Von den Gesamt-
investitionen entfielen allein auf den Bereich Energy Infrastructure
Solutions (EIS) tber alle regionalen Markte hinweg 409 Mio €. In
Schweden lagen die Investitionen aufgrund der Fertigstellung des
Projektes Hogbytorp im Jahr 2020 deutlich unter dem Vorjahres-
niveau. Zusatzlich waren im Vorjahr noch die Auszahlungen fiir den
Erwerb von Coromatic, einem fiihrenden Anbieter kritischer Geb&u-
deinfrastruktur in Skandinavien, enthalten. Auch in GroBbritannien



= Inhalt Suchen Zuriick

-> Grundlagen des Konzerns

fielen die Investitionen, die zu einem groRen Teil in den Smart-Meter-
Ausbau geflossen sind, geringer aus. Die E.ON Business Solutions
investierte dagegen deutlich mehr in Projekte zur dezentralen Ener-
gieversorgung als im Vorjahr.

Im Bereich Konzernleitung/Sonstiges sind die Investitionen in Hohe
von 238 Mio € (Vorjahr: -273 Mio €) insbesondere auf nachtrégliche
Kaufpreiszahlungen im Zusammenhang mit dem innogy-Erwerb
zuriickzufiihren. Die Investitionen im Vorjahr enthielten hingegen
Kaufpreisminderungen aus dem innogy-Erwerb. Des Weiteren sind
Investitionen in die Akquisitionen der Gesellschaften gridX GmbH
und envelio GmbH geflossen (ndhere Informationen zu diesen Pro-
jekten siehe Seite 38 @).

Die Investitionen im Nicht-Kerngeschéft erhéhten sich um 23 Mio €
auf 298 Mio €.

Cashflow

Der operative Cashflow vor Zinsen und Steuern aus fortgefiihrten
Aktivitdten lag mit 5,6 Mrd € um 0,3 Mrd € unter dem Vorjahres-
niveau (5,9 Mrd €). Im Bereich Energienetze wirkten sich insbeson-
dere negative Working Capital-Effekte im deutschen Netzgeschaft
belastend auf den operativen Cashflow aus, so dass der Vorjahres-
wert um -0,5 Mrd € unterschritten wurde. Die Entwicklung im
Geschéftsfeld Kundenlésungen (-0,2 Mrd € gegenliber dem
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Vorjahreswert) geht im Wesentlichen auf Working Capital-Effekte
in Schweden zurtick. Vor allem aufgrund der Verbesserung des
EBITDA durch die Riickerstattung bisher getatigter Zahlungen fir
den Erwerb von Reststrommengen (0,6 Mrd €) verzeichnete der
Bereich Nicht-Kerngeschéft einen Anstieg des operativen Cashflows
gegeniiber dem Vorjahr von 0,5 Mrd €. Der operative Cashflow aus
fortgefiihrten Aktivitdten war zudem durch eine Normalisierung der
Steuerzahlung im Jahr 2021 gepragt.

Der Cashflow aus der Investitionstéatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten
betrug -5,4 Mrd € gegeniiber -1,9 Mrd € im Vorjahreszeitraum. Die
Sicherheitsleistungen im Zusammenhang mit Derivategeschéaften
(im Wesentlichen Initial Margins) fallen aufgrund der Preisentwick-
lung im Berichtsjahr deutlich hdher aus, als im Vorjahr. Im ersten
Quartal des Vorjahres erfolgte der Zahlungseingang aus der bereits
im Jahr 2019 durchgefiihrten Ubertragung des indirekten Anteils
an der Nord Stream AG (Nord Stream 1) in das CTA (Contractual
Trust Arrangement). Des Weiteren war der Cashflow des Vorjahres
durch eine Kaufpreisnachzahlung durch RWE fiir den innogy-Erwerb,
den Verkauf des Vertriebsgeschéfts der innogy in Tschechien, sowie
den Verkauf des Heizstromgeschéfts entlastet. Der Zahlungseingang
aus dem Verkauf der Beteiligung an Rampion Renewables Ltd an
RWE erfolgte ebenfalls im Geschaftsjahr 2020. Im Berichtsjahr wurde
der investive Cashflow durch den Verkauf von zwei Netzgesellschaf-
ten in Ungarn in verhéltnismaRig geringerem Umfang entlastet.
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Cashflow?

in Mio € 2021 2020
Operativer Cashflow 4.069 5.287
Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern? 5.639 5.948
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -5.399 -1.877
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit 2.263 -2.624

1 aus fortgefiihrten Aktivititen
2 ohne das gem3R IFRS 5 umgegliederte und am 30. Oktober 2020 entkonsolidierte
innogy-Geschaft in Tschechien

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Aktivita-
ten lag mit 2,3 Mrd € um 4,9 Mrd € iber dem Vergleichswert des
Vorjahres von -2,6 Mrd €. Dies lag insbesondere an Auszahlungen
im Zuge der Abfindung der verbliebenen Minderheiten der innogy SE
im Geschéftsjahr 2020 (2,4 Mrd €). Aus Variation-Margin-Zahlungen
im Zusammenhang mit Derivategeschéaften ergab sich ein positiver
Effekt auf den Cashflow aus Finanzierungstétigkeiten. Der anteilige
Verkauf von Geschéftsaktivitaten in Ungarn fiihrte zu einer weiteren
Verbesserung im laufenden Geschéftsjahr.
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Vermdgenslage

Die Bilanzsumme lag mit 119,8 Mrd € um rund 24,4 Mrd € bezie-
hungsweise 26 Prozent liber dem Wert zum Jahresende 2020. Das
langfristige Vermdgen stieg um 5,2 Mrd € auf 80,6 Mrd €. Dies ist
im Wesentlichen der Erh6hung der Forderungen aus derivativen
Finanzinstrumenten zuzuschreiben.

Das kurzfristige Vermdgen erhdhte sich von 19,9 Mrd € auf 39,1 Mrd €
(97 Prozent). Dies resultierte im Wesentlichen ebenfalls aus der
Veranderung der Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten
und der Erhdhung der liquiden Mittel.

Das auf die Anteilseigner der E.ON SE entfallende Eigenkapital betragt
zum 31. Dezember 2021 rund 12 Mrd €, wahrend auf Anteile ohne
beherrschenden Einfluss ein Eigenkapital von rund 5,9 Mrd € ent-
fallt. Die Eigenkapitalquote (einschlieBlich der Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss) belief sich am 31. Dezember 2021 auf 15 Prozent
und weist damit im Vergleich zum 31. Dezember 2020 eine Erhéhung
um 6 Prozentpunkte auf. Zu dieser Entwicklung trug vor allem der
Konzerniiberschuss des Geschaftsjahres 2021 bei. Zuséatzlich wirk-
ten sich die Abldsung der Put-Option bei der EnviaM AG in Hohe
von 1,8 Mrd € positiv auf das Eigenkapital aus. Davon entfiel auf
die Gesellschafter der E.ON SE eine Erhéhung von 0,7 Mrd €, wah-
rend den Minderheiten ein Anstieg von 1,1 Mrd € zuzurechnen ist.
Die Neubewertung der Pensionsverpflichtungen beeinflusste das
Eigenkapital ebenfalls positiv. Gegenldufig wirkten sich die ausge-
schiitteten Dividenden in Héhe von 1,6 Mrd € aus.
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Die Verringerung der langfristigen Schulden (-1 Prozent beziehungs-
weise -0,4 Mrd €) ist im Wesentlichen auf die Entwicklung der lang-
fristigen Anleihen und der sonstigen betrieblichen Verbindlichkeiten
zurlickzufiihren. Zusatzlich wirkte sich die Verringerung der Pensions-
riickstellungen aus, die aus einem Anstieg der im E.ON-Konzern
verwendeten Rechnungszinssétze sowie einer positiven Wertent-
wicklung des Planvermdgens resultiert.

Konzernbilanzstruktur
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Die kurzfristigen Schulden (40,5 Mrd €) lagen 65 Prozent liber
dem Stand zum 31. Dezember 2020. Dazu trug insbesondere der
Anstieg der Sonstigen Riickstellungen fiir Drohverluste aus
schwebenden Geschaften im Zusammenhang mit den gestiegenen
Energiepreisen an den Commodity-Méarkten bei sowie der Anstieg
der Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten.
Gegenlaufig wirkte sich die Ablosung der Put-Option bei der
EnviaM AG sowie die Entwicklung der kurzfristigen Anleihen aus.

in Mio € 31. Dez. 2021 %  31.Dez. 2020 %
Langfristige Vermdgenswerte 80.637 67 75.484 79
Kurzfristige Vermdgenswerte 39.122 33 19.901 21
Aktiva 119.759 100 95.385 100
Eigenkapital 17.889 15 9.055 9
Langfristige Schulden 61.359 51 61.761 65
Kurzfristige Schulden 40.511 34 24.569 26
Passiva 119.759 100 95.385 100

Weitere Erlduterungen zur Vermdgenslage befinden sich im
Anhang zum Konzernabschluss.
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Geschaftsfelder

Energienetze

Durchgeleitete Strom- und Gasmengen

Die durchgeleiteten Strom- und Gasmengen sind insgesamt im
Berichtsjahr gegenliber dem Vorjahr gestiegen. In Deutschland ist
dies zum einen auf die kiihlere Witterung zurilickzufiihren und zum
anderen auf die Erholung der Wirtschaft von den Folgen der Covid-19-
Pandemie, die im Jahr 2020 einen negativen Effekt hatten.

In Schweden sind die durchgeleiteten Strommengen im Vergleich
zum Vorjahr leicht gestiegen. Grund hierfiir war die im Jahresverlauf
durchschnittlich kiihlere Witterung.

In Zentraleuropa Ost/Tiirkei wurden riicklaufige Mengen aufgrund
des Verkaufs der beiden ungarischen Netzbetreiber ETI und EMASZ
durch héheren Durchleitungsmengen im Strombereich, die aus
dem Erwerb der slowakischen VSEH resultieren, kompensiert. Die
Durchleitungsmengen im Gasnetz lagen (iber dem Vorjahresniveau.

- Mitarbeiter

-> Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess

-> Strategie und Innovation

Durchgeleitete Energiemengen

Zusammengefasster Lagebericht

- Wirtschaftsbericht

- Ubernahmerelevante Angaben

73

- Risiko- und Chancenbericht

-> Erklarung zur Unternehmensfiihrung

-> Prognosebericht

Deutschland Schweden  Zentraleuropa Ost/Tirkei Summe
in Mrd kWh 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
4. Quartal
Strom 62,3 64,5 10,0 9,5 15,3 17,9 87,6 91,9
Netzverluste, Eigenverbrauch etc. 1,9 2,0 04 0.3 0,2 0,7 24 2,9
Gas 54,5 60,6 - - 17,6 16,1 721 76,7
1.-4. Quartal
Strom 234,7 226,9 36,9 34,7 66,2 64,2 3378 3258
Netzverluste, Eigenverbrauch etc. 7.1 7.1 1,2 11 3.9 4,0 12,1 12,1
Gas 183,9 170,6 - - 49,8 46,2 233,7 216,8

Netzkunden und -lingen

Die Lénge des Stromnetzes in Deutschland liegt mit rund 700.000
Kilometern leicht unter dem Vorjahreswert (705.000 Kilometer).
Im Versorgungsgebiet gab es zum Jahresende rund 14,9 Millionen
Netzkunden (Vorjahr: 15,1 Millionen) im Stromnetz. Die Netzldnge
im Gasbereich hat sich leicht reduziert auf rund 101.000 Kilometer
(Vorjahr: 104.000 Kilometer), hingegen ist die Anzahl der Netzkunden
mit 1,8 Millionen gegeniiber dem Jahr 2020 nahezu unveréndert.

In Schweden betrug die Netzlénge im Strombereich 140.000 Kilo-
meter (Vorjahr: 139.000 Kilometer) und die Anzahl der Kunden im
Stromverteilnetz blieb gegeniiber dem Vorjahr unveréndert bei rund
1,1 Millionen Kunden.

In Zentraleuropa Ost/Tiirkei betreibt E.ON Stromnetze mit einer
Gesamtlédnge von 274.000 Kilometern (Vorjahr: 322.000 Kilometer)
und versorgt damit rund 8,3 Millionen Netzkunden (Vorjahr:

9,7 Millionen). Der Riickgang der Netzlénge sowie der Kunden ist
im Wesentlichen auf den Verkauf der beiden ungarischen Netzbe-
treiber ETl und EMASZ zuriickzufiihren. Die von E.ON betriebenen
Gasnetze sind — wie auch im Vorjahr - insgesamt rund 49.000 Kilo-
meter lang und die Anzahl der Netzkunden im Gasbereich betragt
nahezu unverédndert 2,7 Millionen (Vorjahr: 2,6 Millionen).
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Umsatz und bereinigtes EBIT

Die Umsatzerlése und das bereinigte EBIT betrugen in Deutschland
14.661 Mio € beziehungsweise 1.961 Mio €. Der Umsatz liegt
damit auf Vorjahresniveau. Das bereinigte EBIT ist gegeniiber dem
Vorjahr um 8 Prozent gesunken. Belastet wurde das Ergebnis vor
allem durch Effekte aus den gestiegenen Commodity-Preisen, was
insbesondere zu héheren Kosten fiir Netzverluste fiihrte.

In Schweden lag der Umsatz im Jahr 2021 aufgrund von hdheren
Durchleitungsmengen bei kélterer Witterung mit 962 Mio € rund

8 Prozent Uiber dem Vorjahr (889 Mio €). Hohere Kosten fiir das
vorgelagerte Netz flihrten zu einem Riickgang des bereinigten EBIT
von 34 Mio € auf 337 Mio € im Berichtszeitraum.

Im Bereich Zentraleuropa Ost/Tiirkei entwickelte sich der Umsatz
mit 2.650 Mio € (Vorjahr: 2.484 Mio €) positiv, wéhrend das berei-
nigte EBIT mit 672 Mio € leicht unter Vorjahresniveau lag. Positive
Effekte wie beispielsweise die ganzjéhrige Einbeziehung der slowa-
kischen VSEH wurden durch hohere Kosten fiir Netzverluste und
negative Wahrungseffekte liberkompensiert.
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Deutschland Schweden  Zentraleuropa Ost/Tirkei Summe
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
4. Quartal
Umsatz 4.076 4.102 261 240 668 705 5.005 5.047
Bereinigtes EBITDA? 779 1.028 111 137 228 285 1.118 1.450
Bereinigtes EBIT* 353 626 67 96 136 191 556 913
1.-4. Quartal
Umsatz 14.661 14.563 962 889 2.650 2.484 18.273 17.936
Bereinigtes EBITDA 3.458 3.628 507 529 1.023 1.029 4.988 5.186
Bereinigtes EBIT 1.961 2.182 337 371 672 689 2.970 3.242

1 EinschlieBlich der Auswirkungen riickwirkender Anderungen im Rahmen der Anpassung der vorliufigen Bilanzierung des innogy-Unternehmenserwerbs; das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.
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Kundenlésungen

Strom- und Gasabsatz

Im Geschéftsjahr 2021 lag der Stromabsatz mit 372,8 Mrd kWh
auf Vorjahresniveau. Der Gasabsatz stieg um 63 Mrd kWh auf
447,9 Mrd kWh an.

Wesentliche Treiber beim Strom- und Gasabsatz in nahezu allen
regionalen Méarkten waren die kiihlere Witterung, die zu Mengen-
anstiegen flhrte, sowie insbesondere im Segment GrolRhandel
Covid-19-bedingte Rickverkaufe von Mengen (Sell-backs). In
Deutschland ist der Stromabsatz auf 188,0 Mrd kWh (Vorjahr:
196,2 Mrd kWh) zurilickgegangen, unter anderem infolge einer
Portfoliobereinigung bei den Vertriebspartnern.
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Stromabsatz?
Niederlande/

Deutschland GroRbritannien Belgien Sonstige?® Summe
in Mrd kWh 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
4. Quartal
Privat- und kleinere Geschaftskunden 8,8 7,7 6,0 6,2 1,7 2,3 8,2 9,0 24,7 25,2
Industrie- und Geschaftskunden 6,9 6.7 8,7 81 11 1,7 6,1 7.7 22,8 24,2
Vertriebspartner 134 204 - 0,6 - - 1.8 21 15,2 23,2
Kundengruppen 29,1 34,8 14,7 14,9 2,8 4,0 16,1 18,8 62,7 72,6
GrofRhandel 50,5 20,6 28,1 3.9 2,3 2,3 24 34 83,0 30,6
Summe 79,3 55,5 42,8 18,8 51 6,3 18,7 22,1 145,9 102,7
1.-4. Quartal
Privat- und kleinere Geschaftskunden 32,7 31,5 218 22,4 6.3 7.6 32,5 319 93,3 93,4
Industrie- und Geschaftskunden 28,5 30,9 32,0 315 4,7 6.2 24,5 30,2 89,7 98,8
Vertriebspartner 49,8 72,7 2,2 2,2 - - 6,9 3,8 59,1 78,9
Kundengruppen 111,0 135,1 56,0 56,1 11,1 13,8 64,0 66,0 242,3 271,2
GroRhandel 77,0 61,1 35,8 20,5 8.2 6.6 9,7 12,0 130,7 101,0
Summe 188,0 196,2 91,8 76,6 19,3 204 73,7 779 372,8 3711

1 Die gezeigten Mengen wurden zur Gesamtsumme aggregiert und nicht konsolidiert.

2 Ohne E.ON Business Solutions

3 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Anderungen in der Segmentberichterstattung (dies betrifft die Aktivitaten in der Slowakei (VSEH) und in Kroatien - siehe Seite 36) angepasst.
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Entwicklung der Kundenzahlen

Die Gesamtkundenzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften im
Geschéftsfeld Kundenlésungen lag mit rund 39,9 Millionen leicht
unter dem Vorjahreswert von 41,5 Millionen. In Deutschland
erhdhte sich die Anzahl der Kunden auf 14,4 Millionen (Vorjahr:
13,9 Millionen) durch die Ubernahme von Kunden anderer Energie-
dienstleister, die Insolvenz angemeldet haben. Auch in GroRRbritannien
hat E.ON Kunden insolventer Lieferanten libernommen, was zu
einem leichten Anstieg der Kunden im Jahr 2021 fihrte (2021:
10,5 Millionen; Vorjahr: 10,3 Millionen). Im Segment Niederlande/
Belgien reduzierte sich die Anzahl der Kunden aufgrund der Ver-
duBerung des belgischen Vertriebsgeschafts auf 4,1 Millionen Kun-
den (Vorjahr: 4,6 Millionen). Die Kundenzugewinne und -verluste
umfassen sowohl Strom- als auch Gaskunden. In den sonstigen
Regionen? sank die Gesamtkundenzahl. Die Kundenverluste resul-
tierten insbesondere aus der Umstrukturierung des Geschéafts in
Ungarn und der damit verbundenen Riickgabe der ELMU-Universal-
Service-Provider-Lizenz (USP). Diese Verluste konnten durch die
Ubernahme von Kunden insolventer Energiedienstleister in Tsche-
chien sowie die Akquisition der VSEH in der Slowakei nicht ausge-
glichen werden.

Umsatz und bereinigtes EBIT

Der Umsatz im Geschéftsfeld Kundenldsungen lag im Jahr 2021
mit 61,5 Mrd € um 26 Prozent liber dem Vorjahr. Das bereinigte
EBIT stieg um 94 Prozent auf 926 Mio €. Ein Teil des Geschéfts-
felds Kundenlésungen ist das sogenannte EIS-Geschéft. Das berei-
nigte EBIT dieser Aktivitdten belief sich in der Berichtsperiode auf
237 Mio €. Die EIS-Aktivitdten werden mit diesem Bericht fortlau-
fend als Davon-Ausweis dargestellt.

1 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Anderungen in der Segmentberichterstattung (dies
betrifft die Aktivitaten in der Slowakei (VSEH) und in Kroatien - siehe Seite 36) angepasst.
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Gasabsatz*
Niederlande/

Deutschland GroRbritannien Belgien Sonstige?® Summe
in Mrd kWh 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
4. Quartal
Privat- und kleinere Geschaftskunden 15,6 14,5 16,0 16,5 8,2 54 12,6 12,0 52,4 48,4
Industrie- und Geschaftskunden 5,6 7.9 59 2,7 53 7.6 53 7.7 22,1 25,9
Vertriebspartner 12,1 14,6 2,0 2,3 - - - 0,5 14,1 17.4
Kundengruppen 333 37,0 239 21,5 13,5 13,0 17,9 20,2 88,6 91,7
GrofRhandel 38,0 13,6 319 11,2 10,7 91 2,5 1,2 831 351
Summe 71,3 50,6 55,8 32,7 24,1 22,1 204 21,2 171,6 126,6
1.-4. Quartal
Privat- und kleinere Geschaftskunden 46,4 40,7 49,0 49,1 26,8 216 35,9 31,2 158,1 142,6
Industrie- und Geschaftskunden 26,0 25,2 14,0 10,3 231 26,6 20,9 23,0 84,0 85,1
Vertriebspartner 36,6 45,3 7.4 6,8 - - 0,7 1,4 44,7 53,5
Kundengruppen 109,0 111,3 70,4 66,2 49,9 48,2 57.4 55,6 286,7 281,3
GroRhandel 80,3 44,5 41,0 27,6 32,6 25,8 7.4 6.0 161,3 103,9
Summe 189,3 155,8 1114 93,8 82,4 74,0 64,8 61,3 447,9 385,0

1 Die gezeigten Mengen wurden zur Gesamtsumme aggregiert und nicht konsolidiert.

2 Ohne E.ON Business Solutions

3 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Anderungen in der Segmentberichterstattung (dies betrifft die Aktivitaten in der Slowakei (VSEH) und in Kroatien - siehe Seite 36) angepasst.
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In Deutschland ist der Umsatzanstieg von 26 Prozent auf 28.475 Mio €
unter anderem auf die Realisierung von Commodity-Derivaten
zuriickzufiihren. Darliber hinaus trugen héhere Verbrauche aufgrund
von kiihlerer Witterung und die Weitergabe gestiegener Kosten-
bestandteile zu dieser Entwicklung bei. Auch das bereinigte EBIT
erhéhte sich um 27 Prozent auf 525 Mio €. Ursache hierfiir waren
ebenfalls die kiihlere Witterung und bereits erzielte Synergien im
Zuge der innogy-Integration®. Ergebnismindernd wirkten hingegen
gestiegene Beschaffungskosten.

In GroBbritannien erhdhte sich der Umsatz um 28 Prozent auf
17.870 Mio €, was unter anderem wie im Segment Deutschland auf
die Realisierung von Commodity-Derivaten sowie die Weitergabe
gestiegener Kostenbestandteile zurlickzufiihren ist. Auch die kiih-
lere Witterung trug zum Umsatzanstieg bei. Das bereinigte EBIT
stieg um 194 Prozent auf 121 Mio €. Die deutliche Verbesserung
resultiert vor allem aus gestiegenen Absatzmengen infolge kiihlerer
Witterung sowie Kosteneinsparungen im Rahmen des laufenden
Restrukturierungsprogramms.

In den Niederlanden/Belgien erhohte sich der Umsatz um 38 Pro-
zent auf 4.088 Mio € und das bereinigte EBIT um 12 Prozent auf
90 Mio €. Diese positiven Entwicklungen sind insbesondere auf das
aktuelle Marktumfeld und die héheren Energiepreise sowie die
kiihlere Witterung und einen damit verbundenen Anstieg der abge-
setzten Mengen zurlickzufthren.

1 Fiir die Integration von innogy in den E.ON-Konzern sind im Jahr 2021 zahlungswirksame Kosten in
Héhe von 197 Mio. € verbucht worden.
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Kundenlésungen
Niederlande/ davon

Deutschland GrofRbritannien Belgien Sonstige Summe EIS
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
4. Quartal
Umsatz 11.489 6.669 6.392 3.917 1.730 940 3.633 2691 23.244 14.217 =
Bereinigtes EBITDA? 152 154 -35 -96 50 51 3 130 170 239 =
Bereinigtes EBIT? 115 116 -88 -127 35 35 =87 68 25 92 =
1.-4. Quartal
Umsatz 28.475 22550 17.870 13.993 4.088 2959 11.074 9.157 61507 48.659 =
Bereinigtes EBITDA 660 546 261 1 152 152 419 327 1.492 1.026 479
Bereinigtes EBIT 525 412 121 -129 90 80 190 115 926 478 237

1 EinschlieRlich der Auswirkungen riickwirkender Anderungen im Rahmen der Anpassung der vorlufigen Bilanzierung des innogy-Unternehmenserwerbs; das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Auch die sonstigen Regionen verzeichneten insgesamt eine positive
Umsatz- und bereinigte EBIT-Entwicklung. Der Umsatz stieg um
21 Prozent auf 11.074 Mio € und das bereinigte EBIT um 65 Prozent
auf 190 Mio €. Ursache fiir die Verbesserung beider Kennzahlen
war im Wesentlichen der Wegfall von witterungs- und Covid-19-
bedingten Volumenriickgédngen im Jahr 2020 sowie das hohe Energie-
preisniveau im Jahr 2021. Lediglich in Ungarn fiihrte insbesondere
das hohe Energiepreisniveau zu Ergebnisminderungen.

Nicht-Kerngeschift

Vollkonsolidierte und rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung
Die vollkonsolidierte Kraftwerksleistung und die rechtlich zurechen-
bare Kraftwerksleistung von PreussenElektra betrugen zum

31. Dezember 2021 1.058 MW (Vorjahr: 3.828 MW) beziehungs-
weise 1.058 MW (Vorjahr: 3.319 MW). Sowohl die vollkonsolidierte
Kraftwerksleistung als auch die rechtlich zurechenbare Kraftwerks-
leistung der PreussenElektra haben sich gegentiber dem Vorjahr
aufgrund der gemaR Atomgesetz am 31. Dezember 2021 erfolgten
Abschaltung der Kernkraftwerke Brokdorf und Grohnde erheblich
reduziert.
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Stromerzeugung - PreussenElektra

Die Strombeschaffung (Eigenerzeugung und Bezug) lag im Geschafts-
jahr 2021 um rund 1,8 Mrd kWh (iber dem Vorjahreswert. Die
Steigerung gegeniber dem Vorjahr ist hauptséchlich auf die kiirzeren
planméRigen Stillstdnde der Kernkraftwerke Grohnde und Isar 2
sowie den Entfall des Stillstandes des Kernkraftwerks Brokdorf
zurlickzufiihren.

Stromerzeugung
PreussenElektra
in Mrd kWh 2021 2020
4. Quartal
Eigenerzeugung 7.7 7.4
Bezug 0,2 04
Gemeinschaftskraftwerke = -
Fremde 0,2 04
Summe 79 7,8

Betriebsverbrauch, Netzverlust etc. = -

Stromabsatz 7.9 78
1.-4. Quartal
Eigenerzeugung 30,5 28,4
Bezug 1,1 1,4
Gemeinschaftskraftwerke - -
Fremde 1,1 1,4
Summe 31,6 29,8
Betriebsverbrauch, Netzverlust etc. -0,1 -0,1
Stromabsatz 315 29,7
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Umsatz und bereinigtes EBIT

Der Umsatz im Nicht-Kerngeschéft lag mit 1,6 Mrd € um 0,2 Mrd €
Uber dem Vorjahreswert. Das bereinigte EBIT stieg um 0,7 Mrd €
auf 1,1 Mrd €.

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Umsatzerlése im Nicht-Kern-
geschaft um 244 Mio € auf 1.632 Mio € an. Griinde hierfiir waren
bei PreussenElektra gestiegene Vermarktungspreise und durch die
hohe Auslastung der Kernkraftwerke auch gréfRere Vermarktungs-
mengen. Gegenldufig wirkte die teilweise Weitergabe von Erstattun-
gen an die Minderheitsgesellschafter der Gemeinschaftskraftwerke
von E.ON aus der Umsetzung des 6ffentlich-rechtlichen Vertrages
vom 25. Marz 2021 zwischen der Bundesregierung und den Kern-
kraftwerksbetreibern, der die Riickabwicklung von getétigten Rest-
strommengenk&ufen regelt.

Nicht-Kerngeschift
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Das bereinigte EBIT lag mit 1.144 Mio € deutlich Gber dem Vorjahres-
niveau (413 Mio €). Dies ist, neben gestiegenen Vermarktungs-
preisen und héheren Vermarktungsmengen, hauptséchlich auf die
Umsetzung des &ffentlich-rechtlichen Vertrages vom 25. Marz 2021
zwischen der Bundesregierung und den Kernkraftwerksbetreibern
zuriickzufiihren. In diesem Zusammenhang erfolgte die Riickab-
wicklung von getéatigten Reststrommengenkaufen, aus der sich ein
positiver Effekt von etwa 0,6 Mrd € ergab. Auch der At-equity-Ergeb-
nisbeitrag der Beteiligung Enerjisa Uretim lag (iber dem Vorjahr.
Dies ist vor allem auf operative Verbesserungen zurlickzufiihren, die
zum Teil durch Wahrungsumrechnungseffekte infolge der Abwer-
tung der tiirkischen Lira kompensiert wurden.

PreussenElektra Erzeugung Tirkei Summe
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
4. Quartal
Umsatz 559 360 - - 559 360
Bereinigtes EBITDA 346 253 20 3 366 256
Bereinigtes EBIT 264 112 20 3 284 115
1.-4. Quartal
Umsatz 1.632 1.388 = - 1.632 1.388
Bereinigtes EBITDA 1.563 895 54 30 1.617 925
Bereinigtes EBIT 1.090 383 54 30 1.144 413
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
der E.ON SE

Der Verlauf des Geschiftsjahres 2021

Der Jahresabschluss der E.ON SE ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung tiber das Statut
der Européischen Gesellschaft (SE) in Verbindung mit dem Aktien-
gesetz (AktG) sowie des Gesetzes Uber die Elektrizitéts- und Gas-
versorgung (Energiewirtschaftsgesetz — EnWG) aufgestellt.

Bilanz der E.ON SE (Kurzfassung)

31. Dezember

in Mio € 2021 2020
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 22 46
Sachanlagen 13 15
Finanzanlagen 46.059 45.688
Anlagevermégen 46.094 45.749
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 12.553 10.798
Ubrige Forderungen 2.257 648
Liquide Mittel 1.666 2.646
Umlaufvermégen 16.476 14.092
Rechnungsabgrenzungsposten 62 66
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermdgensverrechnung 4 4
Gesamtvermdgen 62.636 59.911
Eigenkapital 11.440 10.643
Riickstellungen 1.055 1.236
Anleihen 13.731 11.621
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen

Unternehmen 34.714 35.683
Ubrige Verbindlichkeiten 1.451 467
Rechnungsabgrenzungsposten 245 261
Gesamtkapital 62.636 59.911
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Die Veranderungen im Finanzanlagevermdgen sind im Wesentlichen
auf die Zuschreibung auf Anteile an verbundenen Unternehmen
zuriickzufiihren. Der Anstieg der Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und der Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen resultierten aus Verdnderungen der
Cashpooling-Salden.

Der Anstieg der Ubrigen Forderungen resultiert im Wesentlichen aus
dem Erwerb von Geldmarktfonds, der Anstieg der Ubrigen Verbind-
lichkeiten aus der Aufnahme kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten.

Die Verénderung des Eigenkapitals ergibt sich hauptséchlich aus der
Erhéhung der Gewinnriicklagen um 350 Mio €, aus Verdnderungen
der eigenen Anteile im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms
2021 sowie aus einem um 430 Mio € gestiegenen Bilanzgewinn.

Die E.ON SE hat im Geschéftsjahr neue Anleihen und Schuldver-
schreibungen in Hohe von 2.860 Mio € begeben und Anleihen in Hohe
von 750 Mio € zurlickgefiihrt. Zum Jahresende war die Entwicklung
der Energiepreise an den Gro3handelsmérkten ungewdohnlich volatil.
Die damit verbundenen Liquiditatsschwankungen fiihrten dazu,
dass Uber den Jahreswechsel sowohl Anlagen in Geldmarktfonds
als auch kurzfristige Finanzierungen lber Schuldverschreibungen
und Bankkredite existierten.

Informationen zu den eigenen Anteilen befinden sich in Textziffer
11 @ beziehungsweise Textziffer 20 @ des Konzernanhangs.
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Gewinn- und Verlustrechnung der E.ON SE (Kurzfassung)

in Mio € 2021 2020
Beteiligungsergebnis 2.107 2.405
Zinsergebnis -26 24
Ubrige Aufwendungen und Ertréige -101 -624
Steuern 26 309
Jahresiiberschuss 2.006 2114
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 898 10
Einstellung in die Gewinnriicklagen -350 0
Bilanzgewinn 2.554 2.124

Die Ertragslage des Unternehmens ist als Konzernmuttergesell-
schaft durch das Beteiligungsergebnis gepragt. Zum positiven
Beteiligungsergebnis haben insbesondere Ertrage aus der Gewinn-
abfiihrung der E.ON Energie AG in Hohe von 1.385 Mio € und der
E.ON Beteiligungen GmbH in Héhe von 661 Mio € beigetragen.

Das verschlechterte Zinsergebnis beruht im Wesentlichen auf
gesunkenen steuerbezogenen Zinsertragen.

Der negative Saldo aus den Ubrigen Aufwendungen und Ertragen
im Jahr 2021 resultierte hauptséchlich mit 249 Mio € aus Auf-
wendungen flir bezogene Fremdleistungen, mit 226 Mio € aus per-
sonalbezogenen Aufwendungen, mit 66 Mio € aus Priifungs- und
Beratungsleistungen und mit 15 Mio € aus einem Nettoaufwand
aus Wahrungseffekten. Des Weiteren entfallen Ertrége in Hohe von
368 Mio € auf Zuschreibungen auf Anteile an verbundenen Unter-
nehmen.
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Die Tatigkeiten der Gesellschaft E.ON SE gemaR § 6b Abs. 3 EnWG
betreffen im Wesentlichen Sonstige Tatigkeiten auBerhalb des
Elektrizitdts- und Gassektors. Fiir verbundene Netzbetreiber
erbringt E.ON SE dariber hinaus in relativ geringem Umfang ener-
giespezifische Dienstleistungen fiir den Netzbetrieb im Bereich
Elektrizitatsverteilung, Gasverteilung sowie fiir grundzustéandigen
Messstellenbetrieb und stellt insoweit Tatigkeitsabschliisse auf.
Das daraus entstandene Ergebnis ist einzeln und insgesamt gering-
fugig (< 0,5 Mio €).

Im Berichtsjahr ergab sich insgesamt ein Ertrag aus Steuern von
26 Mio €, der sowohl das laufende Jahr als auch Vorjahre betrifft.
Dieser setzt sich aus einem Ertragsteueraufwand von 39 Mio €
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sowie einem Ertrag aus sonstigen Steuern von 65 Mio € zusammen.
Auf das Jahr 2021 entféllt ein Aufwand aus Kérperschaftsteuer
nebst Solidaritdtszuschlag von 78 Mio € und ein Aufwand aus
Gewerbesteuer von 66 Mio €. Fiir Vorjahre ergab sich ein Steuerer-
trag von 170 Mio €, wovon 105 Mio € auf Ertragsteuern entfallen.

Der Vorstand schlégt der Hauptversammlung im Jahr 2022 vor, aus
dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,49 € je dividendenberech-
tigte Stlickaktie auszuschiitten und den Restbetrag in Hohe von
1.276 Mio € auf neue Rechnung vorzutragen. Der Gewinnverwen-
dungsvorschlag berticksichtigt die dividendenberechtigten Aktien zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses am 7. Méarz 2022.
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Der vom Abschlusspriifer KPMG AG, Diisseldorf, mit einem unein-
geschrankten Bestétigungsvermerk versehene vollstdndige Jahres-
abschluss der E.ON SE wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Ausblick

Der Vorstand der E.ON SE hat eine Dividendenpolitik mit einem
jahrlichen Wachstum der Dividende pro Aktie von bis zu fiinf Pro-
zent bis einschlieflich der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2026
beschlossen. Dies betrifft auch ein Wachstum der Dividende von bis
zu 5 Prozent flir das Geschéftsjahr 2022. Auch nach dem Jahr 2026
strebt E.ON eine jahrliche Steigerung der Dividende pro Aktie an.

In E.ONs Strategie ist Nachhaltigkeit mit Fokus auf klimaneutralem
Wirtschaften ein entscheidender Wachstumsfaktor, der es E.ON
ermdglicht, die angestrebten Dividendenziele zu erreichen.
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Prognosebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Situation

Prognosen zur wirtschaftlichen Entwicklung blieben angesichts
der schwer vorhersehbaren Entwicklung der Covid-19-Pandemie
und ihren Auswirkungen mit Unsicherheit behaftet. Solange weite
Teile der Weltbevdlkerung nicht geimpft sind und die Gefahr neuer
Ausbriiche besteht, wird auch die Erholung der Weltwirtschaft
ungleichmaRig verlaufen und anfallig fiir Riickschlége bleiben. Zwar
hat die Weltwirtschaft 2021 wieder insgesamt das Aktivitatsniveau
von vor der Pandemie erreicht, die einzelnen Volkswirtschaften
werden sich nach Einsch&tzung von Experten aber kiinftig sehr unter-
schiedlich erholen und entwickeln. So kdnnte sich Europa nach
Einschatzung der OECD in etwa drei Jahren erholen, in Ldndern wie
Mexiko und Stidafrika kdnnte dieser Prozess drei bis fiinf Jahre in
Anspruch nehmen. Die deutsche Wirtschaft kdnnte im Verlauf des
Jahres 2022 wieder die Normalauslastung erreichen.

Neben weiteren Impferfolgen wiirde die Wiederbelebung der Wirt-
schaft durch weiter steigenden Konsum befliigelt; hohe Ersparnisse
der privaten Haushalte, niedrige Finanzierungskosten, aber auch
politische Impulse kdnnten der Aufwartsentwicklung der Wirtschaft
ebenfalls einen Schub verleihen.

In ihrem Wirtschaftsausblick vom Dezember 2021 geht die OECD
von einem globalen Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
von 4,5 Prozent im Jahr 2022 aus. Berechnungen des European
Economic Forecast der Europaischen Union gehen von einem
BIP-Wachstum sowohl fiir die EU als auch fiir die Eurozone von
4,3 Prozent im Jahr 2022 aus.

- Mitarbeiter

-> Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess

-> Strategie und Innovation

Insgesamt triibte sich die Stimmung im Jahresverlauf 2021 etwas
ein: Steigende Energiepreise und die dadurch wachsende Inflation
waren weltweit die Hauptursachen hierfiir. Noch im Friihjahr hatte
der Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaft-
lichen Lage mit einem Wachstum des BIP in Deutschland von

4,6 Prozent im Jahr 2022 gerechnet. Fiir den Euroraum erwartet
der Sachversténdigenrat ein Wachstum von 4,3 Prozent im Jahr
2022. Von dhnlichen Werten geht die Bundesregierung in ihrer
Herbstprojektion fiir die Entwicklung des BIP in Deutschland aus:
In diesem Ende Oktober 2021 verdffentlichten Szenario wird mit
einem Wachstum von 4,1 Prozent im Jahr 2022 und 1,6 Prozent
im Jahr 2023 gerechnet.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung

Mit der Kommunikation der Wachstumsstrategie hat der neu
zusammengesetzte E.ON Vorstand im November 2021 einen Aus-
blick fur die nachsten finf Jahre vorgestellt, der die Fortfiihrung
des Konzernumbaus der vergangenen Jahre darstellt. Wesentlich
gepragt werden die Wachstumsambitionen dabei weiterhin durch
die Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung. Das operative
Geschéft wird 2022 vorraussichtlich weniger von Einschrankungen
durch die Covid-19-Pandemie bestimmt sein als durch mégliche
Verwerfungen an den GroRBhandelsmarkten fir Energie — nicht
zuletzt durch die aktuellen Entwicklungen im Ukraine-Konflikt.
Derzeit besteht eine hohe Ungewissheit hinsichtlich des Konflikts
zwischen Russland und der Ukraine und der daraus resultierenden
wirtschaftlichen Folgen. E.ON sieht im Wesentlichen Risiken fiir die
Commodity-Mérkte und damit einhergehende Kredit- und Liquidi-
tatsrisiken sowie Bewertungsrisiken bei Kapitalanlagen, unter
anderem bei der im Planvermdgen fiir Pensionen gehaltenen Betei-
ligung an der Nord Stream AG. Zudem kénnen politische oder
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regulatorische MaBnahmen mittel- oder unmittelbaren Einfluss

auf die Geschéftstétigkeit in einzelnen Léndern haben. Insgesamt
sind die Auswirkungen des Konflikts und einer mdéglichen weiteren
Eskalation auf die Geschaftsentwicklung 2022 und wesentliche
Steuerungskennzahlen derzeit nicht hinreichend genau abschéatzbar
und in der Prognose daher nicht enthalten.

Erwartete Ertrags- und Finanzlage

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Als bedeutsamste Kennzahlen zur Steuerung werden ab dem
Geschéftsjahr 2022 das bereinigte EBITDA, die Investitionen und
das Ergebnis je Aktie aus bereinigtem Konzerniberschuss (EPS)
genutzt. Fiir das Geschéftsjahr 2022 erwartet E.ON ein bereinigtes
Konzern-EBITDA im Bereich von 7,6 bis 7,8 Mrd €. Fiir den berei-
nigten Konzerniiberschuss rechnet das Unternehmen 2022 mit
einem Ergebnis von 2,3 bis 2,5 Mrd € beziehungsweise 0,88 € bis
0,96 € je Aktie (basierend auf einer ausstehenden Aktienanzahl von
rund 2.609 Mio Stiick).

Zu den Segmenten im Einzelnen:

Bereinigtes EBITDA: Prognose 2022

in Mrd €

Energienetze 5,5bis 5,7
Kundenldsungen 1,5bis 1,7
Konzernleitung/Sonstiges circa-0,2
Kerngeschift 6,9bis 7,1
Nicht-Kerngeschéft 0,6 bis 0,8
E.ON-Konzern 7,6 bis 7,8

1 um nicht operative Effekte bereinigt
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Fir das Geschaftsfeld Energienetze erwartet das Unternehmen im
Jahr 2022 ein deutlich steigendes Ergebnis im Vergleich zum abge-
laufenen Geschéftsjahr. Die Entwicklung resultiert aus einer weiter
wachsenden, regulierten Vermdgensbasis infolge zusatzlicher Inves-
titionen. Zudem werden sich insbesondere im deutschen Netzge-
schéft die Umsetzung der geplanten Synergien sowie die Aufholung
negativer Ergebniseffekte infolge der Covid-19-Pandemie der Vor-
jahre positiv auswirken. Ergebnisbelastend wirken die erheblich
gestiegenen Preise fir die Beschaffung von Verlustenergie, insbe-
sondere in Schweden und Zentraleuropa Ost/Tiirkei, die aufgrund
der bestehenden regulatorischen Mechanismen in vielen Méarkten
nur zeitlich nachgelagert weitergegeben werden kdnnen.

Fiir das Geschéftsfeld Kundenlésungen wird ein Ergebnis tber Vor-
jahresniveau erwartet. Das Unternehmen geht von einer positiven
Entwicklung, insbesondere aus der weiteren Realisierung von Syn-
ergien, vor allem in Deutschland, aus. Gleichzeitig wirkt die erfolg-
reiche Umstrukturierung in GroRbritannien weiter ergebnissteigernd.
Dariiber hinaus profitiert das Geschaftsfeld von dem weiteren
Wachstum der dezentralen EIS-Aktivitaten.

Im Bereich Konzernleitung/Sonstiges wird ein Ergebnis auf Vorjahres-
niveau erwartet. Dabei kompensiert die weitere Realisierung von
Synergien Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Ausbau
neuer, insbesondere digitaler Geschéaftsfelder.
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Im Nicht-Kerngeschéft wird ein Ergebnis deutlich unter Vorjahres-
niveau erwartet. Die Reduktion ist auf die PreussenElektra zurtick-
zufiihren und resultiert aus der planméRigen Einstellung des opera-
tiven Leistungsbetriebs der Kernkraftwerke Grohnde und Brokdorf
zum 31. Dezember 2021. Gegenléufig profitiert das Geschaft von
héheren Vermarktungspreisen. Im Jahr 2021 hat sich zudem die
vereinnahmte Riickerstattung fiir getétigte Kéufe von Reststrom-
mengen positiv auf das Ergebnis ausgewirkt.

Geplante Investitionen

Investitionen in den nachhaltigen Ausbau und die digitale Transfor-
mation der Energienetze sowie der Aktivitaten mit Kundenlésungen
sind die Basis fiir das von E.ON angestrebte werthaltige Wachstum.
Fiir das Geschaftsjahr 2022 sind daher Investitionen in Hohe von
rund 5,3 Mrd € vorgesehen.

Investitionen: Prognose 2022

Zusammengefasster Lagebericht
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Mrd € Anteil in %
Energienetze -4,1 77
Kundenlésungen -1,1 21
Konzernleitung/Sonstiges -0,1 2
Kerngeschift -5,3 100
Nicht-Kerngeschéft -0,0 0

E.ON-Konzern -53 100
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Der GroBteil dieser Investitionen tatigt E.ON im Geschaftsfeld
Energienetze, dem Riickgrat einer erfolgreichen Energiewende. Die
Investitionen betreffen den Ausbau, die Verstarkung und Moderni-
sierung der Netze, Schaltanlagen sowie Mess- und Regeltechnik,
um eine sichere, stérungsfreie und nachhaltige Stromverteilung
aufrechtzuerhalten und den steigenden Energiebedarf bedienen zu
kdnnen. Dariiber hinaus investiert E.ON in die Digitalisierung der
Netzplanung, -liberwachung und -steuerung.

Im Geschéftsfeld Kundenlésungen flieRen die Investitionen mal3-
geblich in den Ausbau des EIS-Geschafts mit klimaschonenden,
dezentralen Energieinfrastrukturldsungen insbesondere in unseren
Markten in Schweden, Deutschland und GroRbritannien. Zudem
investiert E.ON in IT, Smart Meter beziehungsweise haushaltsibliche
Energiezdhler, intelligente Ladelosungen fiir Elektromobilitat sowie
integrierte Energielésungen.

Konzernleitung/Sonstiges umfasst im Wesentlichen Investitionen
in die konzernweite IT-Infrastruktur sowie in digitale Plattformen
flir das Netz- und Kundenlésungsgeschéft. Im Nicht-Kerngeschaft
werden keine wesentlichen Investitionen erwartet.
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Risiko- und Chancenbericht Ziel
Risikomanagementsystem im engeren Sinne Das Enterprise Risk Management (ERM) vermittelt dem Manage-

ment aller Einheiten und dem E.ON-Konzern eine faire und realis-
tische Einschatzung der Risiken und Chancen, die sich aus den
geplanten und kontrahierten Geschéaftsaktivitaten ergeben. Zur
Verfligung gestellt werden

Konzern- Risikokomitee Vorstand der Aufsichtsrat
Entscheidungs- E.ONSE der E.ON SE o ) o ]
gremien Steuerung » Aussagekraftige Informationen zu Risiken und Chancen in den

Prifungs- und
Risikoausschuss

Geschéftseinheiten, die es ermdglichen, individuelle Risiken und
Chancen sowie aggregierte Risikoprofile tiber den Zeitraum der
Mittelfristplanung abzuleiten

o Transparenz (iber E.ONs Risikoposition in Verbindung mit recht-

KonTern Zentrales Enterprise Risk Management lichen Anforderungen einschlieflich KonTraG, BilMoG und BilReG

Standardsetzung
und Konsolidierung

Y duaju|

Das Risikomanagementsystem basiert auf einem zentralen Steue-
rungsansatz mit standardisierten Prozessen und Werkzeugen. Diese

beinhalten die Identifikation, die Bewertung, Gegenmalinahmen,

UOISIAS

Uberwachung und Berichterstattung von Risiken und Chancen. Der
gesamte Prozess wird vom Konzernrisikomanagement im Auftrag
des Risikokomitees der E.ON SE gesteuert.

Einheiten und Kunden- Energie- Nicht-Kern- Konzern-

Bereiche 1Bsungen netze geschaft it Identifikation, Alle Risiken und Chancen werden einem verantwortlichen Vor-

standsmitglied und einem Risikoeigner, der operativ fiir das Risiko

Bewertung und
Lokale Risikokomitees Management oder die Chance zusténdig ist, zugeordnet und in einem dedizierten

Bottom-up-Prozess ermittelt.
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E.ON strebt an, stets verantwortungsvoll zu wirtschaften, und hat
daher alle wesentlichen Auswirkungen ihrer Geschéftstatigkeit im
Blick. Neben finanziellen Aspekten betrachtet E.ON auch 6kolo-
gische, soziale und die Unternehmensfiihrung betreffende Belange
(«Environment, Social, Governance” — ESG) entlang der Wertschop-
fungskette. Die systematische Betrachtung nichtfinanzieller Themen
ermoglicht es, Chancen und Risiken fiir die Geschaftsentwicklung
friihzeitig zu erkennen.

Im Jahr 2021 hat E.ON die Berichterstattung zu nichtfinanziellen
Risiken mit ESG Bezug und Auswirkungen auf den Konzern in das
ERM integriert. Sdmtliche Risiken und Chancen mit einem Bezug
zu ESG sind im ERM System kenntlich gemacht.

Im Jahr 2021 hat E.ON erstmals eine qualitative Szenarioanalyse
entwickelt, die die Auswirkungen von drei unterschiedlichen Klima-
szenarien auf E.ON und auf einzelne Geschéftseinheiten von E.ON
bis 2050 beschreibt. Dabei wurden Referenzszenarien definiert und
die relevanten Geschéftseinheiten bewertet und identifiziert mit den
wichtigsten Werttreibern und zugehérigen KPIs. In einem nichsten
Schritt wurde dazu eine qualitative Szenario-Auswirkungsanalyse
entwickelt, indem die von den Geschéaftsbereichen identifizierten
wesentlichen Werttreiber analysiert und eine Risikobewertung
durchgefiihrt sowie die Geschaftsauswirkungen bewertet und stra-
tegische Empfehlungen erarbeitet wurden.

Umfang

E.ONs Risikomanagementsystem im weiteren Sinne hat insgesamt
vier Komponenten:

« Eininternes Uberwachungssystem

e Ein Management-Informations-System

e Praventive Mallnahmen

e Das ERM, ein Risikomanagementsystem im engeren Sinne
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Ziel des internen Uberwachungssystems ist, funktionierende und
angemessene Geschéftsprozesse sicherzustellen. Es beinhaltet
organisatorische vorbeugende MalRnahmen — wie Richtlinien und
Arbeitsanweisungen — und interne Kontrollen und Priifungen, ins-
besondere durch die interne Revision.

Uber das E.ON-interne Management-Informations-System werden
Risiken friihzeitig identifiziert, sodass diese rechtzeitig aktiv adres-
siert werden kénnen. Von besonderer Bedeutung fiir die Risikofriih-
erkennung sind insbesondere der enge Austausch mit den Business
Units sowie mit den Bereichen der Corporate Functions wie Cont-

rolling, Finanzen und Rechnungswesen sowie der internen Revision.

MaRnahmen zur allgemeinen Risikobegrenzung

Um Risiken grundsatzlich zu begrenzen, ergreift E.ON die nachfol-
genden praventiven MalRnahmen.

Begrenzung von rechtlichen und regulatorischen Risiken

Den Risiken aus dem politischen, rechtlichen und regulatorischen
Umfeld versucht E.ON durch einen intensiven und konstruktiven
Dialog mit Behérden und Politik zu begegnen. Ferner soll bei Grol3-
investitionen durch eine entsprechende Projektbetreuung sicherge-
stellt werden, Risiken friihzeitig zu erkennen und zu minimieren.

Die Risiken aus der operativen Geschéftstatigkeit in Verbindung mit
Rechtsstreitigkeiten und laufenden Planungsverfahren versucht
E.ON durch eine geeignete Verfahrensbetreuung und entsprechende
Vertragsgestaltungen im Vorfeld zu minimieren.
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Begrenzung von operativen und IT-Risiken

Zur Begrenzung von operativen und IT-Risiken verbessert E.ON das
Netzmanagement und den optimalen Einsatz von Anlagen fortlau-
fend. Zugleich werden betriebliche und infrastrukturelle Verbesse-
rungen durchgefiihrt, die die Sicherheit der Erzeugungsanlagen und
Verteilnetze auch unter aufRergewdhnlichen Belastungen erhéhen.
Zusatzlich hat E.ON die operativen und finanziellen Auswirkungen
von Umweltrisiken auf das Geschéft in eine Ausfallplanung inte-
griert. Sie sind Teil einer Erfassung von Krisen- und Stérfallszenarien,
die E.ONs Notfall- und Krisenmanagement-Team fiir den Konzern
vorbereitet.

Die Optimierung und Aufrechterhaltung der IT-Systeme wird durch
den Einsatz qualifizierter interner und externer Experten sowie
durch diverse technologische SicherungsmalRnahmen gewéhrleistet.
Daneben begegnet der E.ON-Konzern den Risiken aus unberechtig-
tem Datenzugriff, Datenmissbrauch und Datenverlust mit diversen
Gegenmalnahmen technischer und organisatorischer Art.

Begrenzung von Risiken in den Bereichen Gesundheit, Arbeits- und
Umweltschutz (HSE), Human Resources und Sonstiges

E.ON ergreift unter anderem die folgenden umfassenden MaRnah-
men, um solchen Risiken (auch in Verbindung mit operativen und
IT-Risiken) zu begegnen:

o Systematische Schulungs-, Weiterbildungs- und Qualifikations-
programme fiir die Mitarbeiter

o Weiterentwicklung und Optimierung der Produktionsverfahren,
-prozesse und -technologien

» RegelméaRige Wartung und Inspektion der Anlagen und Netze
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e Richtlinien sowie Arbeits- und Verfahrensanweisungen
e Qualitdtsmanagement, -kontrollen und -sicherung

* Projekt-, Umwelt- und Alterungsmanagement

» Krisenabwehrorganisation und Notfallplanungen

Gegen dennoch eintretende Schadensfalle ist der E.ON-Konzern in
einem wirtschaftlich sinnvollen Umfang versichert. Detaillierte
Informationen finden sich im gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht ab Seite 138 @.

Begrenzung von Marktrisiken

Margenrisiken begrenzt der E.ON-Konzern durch ein umfassendes
Vertriebscontrolling und ein intensives Kundenmanagement. Zur
Begrenzung von Preisénderungsrisiken betreibt E.ON ein systema-
tisches Risikomanagement. Kernelemente sind — neben den kon-
zernweit bindenden Richtlinien und dem unternehmensweiten
Berichtssystem — die Verwendung quantitativer Kennziffern sowie
die Limitierung von Risiken und die funktionale Trennung von Berei-
chen. Dartiber hinaus werden im Markt Gbliche derivative Instru-
mente eingesetzt, die mit Finanzinstituten, Brokern, Strombdrsen
und Drittkunden kontrahiert werden. Deren Bonité&t wird laufend
Uberwacht. Die lokalen Vertriebseinheiten und die verbleibenden
Erzeugungsaktivitdten fiihren ein lokales Risikomanagement gemal
dem zentralen Steuerungsansatz durch, um die entsprechenden

Commodity-Risiken zu Giberwachen und durch Hedging zu minimieren.

Begrenzung von strategischen Risiken

Méglichen Risiken in Verbindung mit Akquisitionen und Investitionen
begegnet der E.ON-Konzern mit umfangreichen praventiven MaR-
nahmen. Diese beinhalten — neben den zugrunde liegenden Richtlinien
und Handblichern — unter anderem umfassende Due-Diligence-
Priifungen und die rechtliche Absicherung im Rahmen von Vertrégen

- Mitarbeiter

-> Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess

-> Strategie und Innovation

sowie ein mehrstufiges Genehmigungsverfahren und ein Beteiligungs-
beziehungsweise Projektcontrolling. Nachgelagerte umfangreiche
Projekte tragen darlber hinaus zu einer erfolgreichen Integration bei.

Begrenzung von Finanz- und Treasury-Risiken

Diese Kategorie umfasst Kredit-, Zins- und Wahrungs-, Steuer- und
Assetmanagement-Risiken und -Chancen. Zins- und Wahrungs-
risiken werden mithilfe des systematischen Risikomanagements
gesteuert und durch den Einsatz derivativer und originarer Finanz-
instrumente abgesichert. Die E.ON SE ibernimmt hierbei eine
zentrale Funktion, sie biindelt mittels konzerninterner Geschafte
die entstehenden Risikopositionen und sichert diese am Markt.
Die Risikoposition der E.ON SE ist aufgrund der durchleitenden
Funktion somit weitgehend geschlossen.

Im Rahmen des konzernweiten Kreditrisikomanagements wird die
Bonitét der Geschaftspartner auf Grundlage konzernweiter Mindest-
vorgaben systematisch bewertet und lGiberwacht. Das Kreditrisiko
wird durch den Einsatz geeigneter MalRnahmen gesteuert. Hierzu
zdhlen unter anderem die Hereinnahme von Sicherheiten und die
Limitierung. Das Risikokomitee des E.ON-Konzerns wird regelmaRig
Uber die Kreditrisiken unterrichtet. Eine weitere Grundlage fiir die
Steuerung von Risiken ist eine sorgfaltige Anlagepolitik beziiglich
finanzieller Mittel und eine breite Diversifizierung des Portfolios.

Ausfihrliche Erlauterungen zur Verwendung und Bewertung deriva-
tiver Finanzinstrumente und Sicherungsgeschéfte befinden sich in
der Textziffer 31 @ des Konzernanhangs. In Textziffer 32 @ werden
allgemeine Grundsatze zum Risikomanagement beschrieben sowie
geeignete Risikomale zur Quantifizierung der Risiken im Commodity-,
Kredit-, Liquiditats-, Zins- und Wahrungsbereich genannt.
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Enterprise Risk Management (ERM)

E.ONs ERM, das die Basis fiir die nachfolgend dargestellten Risiken
und Chancen ist, umfasst Folgendes:

» Die systematische Identifizierung von Risiken und Chancen
 Die Analyse und Bewertung von Risiken und Chancen

« Das Management und die Uberwachung von Risiken und Chancen
sowie die Analyse und Bewertung von Gegenmalinahmen und
préventiven MaRnahmen

o Die Dokumentation und die Berichterstattung

GemaR den gesetzlichen Anforderungen erfolgt eine regelméaRige
Uberpriifung der Wirksamkeit des Risikofriiherkennungssystems
durch die interne Revision. Ebenfalls gem&R den Bestimmungen
von § 91 Abs. 2 AktG zur Einrichtung eines Uberwachungs- und
Risikofriiherkennungssystems besteht ein Risikokomitee fiir den
E.ON-Konzern sowie fiir die jeweiligen lokalen Einheiten. Die Auf-
gabe des Risikokomitees ist, einen umfassenden Uberblick der Risi-
kopositionen fiir den Konzern und die Einheiten zu vermitteln und
die Risiken aktiv unter Einhaltung der Risikostrategie zu managen.

Das ERM erfasst alle vollkonsolidierten Konzerngesellschaften und
alle at equity einbezogenen Gesellschaften mit einem Buchwert
von mehr als 50 Mio €. Das Risiko- und Chanceninventar wird zu
jedem Quartalsstichtag erhoben.

Das konzernweit ausgerollte System zur einheitlichen Finanzbericht-
erstattung ermaglicht einen effektiven, standardisierten und auto-
matisierten Risikoberichtsprozess, in dem Unternehmensdaten
systematisch gesammelt, transparent aufbereitet und zentral sowie
dezentralin den Einheiten zur Analyse bereitgestellt werden.
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Risiken und Chancen
Methodik

Das IT-gestiitzte Risiko- und Chancenberichtssystem beinhaltet die
folgenden Risikokategorien:

Risikokategorien

- Mitarbeiter

-> Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess

-> Strategie und Innovation

Risikokategorie Ausprégung

Rechtliche und regulatorische Risiken

Politische und rechtliche Risiken und Chancen, regulatorische Risiken, Risiken aus &ffentlichen Konsensprozessen

Operative und IT-Risiken

IT- und prozessuale Risiken und Chancen, Risiken und Chancen beim Betrieb von Anlagen und aus Neubauprojekten

Gesundheit, Arbeits- und Umweltschutz
(HSE), Human Resources und Sonstiges

Risiken und Chancen im Bereich Gesundheit und Arbeitssicherheit sowie im Bereich Umwelt

Marktrisiken
Marktliquiditat

Risiken und Chancen aus der Entwicklung von Commodity-Preisen und Margen sowie aus der Verdnderung der
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Strategische Risiken

Risiken und Chancen aus Investitionen und Desinvestitionen

Finanz- und Treasury-Risiken
Chancen

Kreditrisiken, Zins- und Wéhrungsrisiken, Steuer- und Assetmanagement-Risiken beziehungsweise entsprechende

E.ON verfolgt einen mehrstufigen Prozess im Rahmen der Risiko-
und Chancenerfassung, -bewertung, -simulation und -kategorisie-
rung. Zunéachst sind die Risiken und Chancen grundsétzlich auf
Basis objektivierter Einschdtzungen zu berichten. Wo dies nicht
moglich ist, erfolgt die Bewertung auf Basis interner Expertenein-
schatzungen. Die Bewertung der Risiken erfolgt gegeniiber den
aktuellen internen Ergebnisplanungen, wobei entsprechende Gegen-
malinahmen risikomindernd beriicksichtigt werden (Bewertung des
Netto-Risikos).

Fir quantifizierbare Risiken und Chancen erfolgt anschliefRend eine
Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Schadenshdhe.
So kénnen im Commodity-Geschéft die Rohstoffpreise steigen oder
sinken. In diesem Fall wiirde das Risiko normalverteilt modelliert.
Diese Modellierung wird mit einem gruppenweiten IT-System unter-
stlitzt. Sehr unwahrscheinliche Ereignisse werden dabei als soge-
nannte Tail Events erfasst. Flir diese liegt die Eintrittswahrscheinlich-
keit bei 5 Prozent oder weniger. Die letztgenannten Risiken flieRen
nicht mehr in die nunmehr beschriebene quantitative Simulation ein.
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Auf Basis dieser statistischen Zuordnung erlaubt das interne Risiko-
system eine anschlieRBende Simulation dieser Risiken im Rahmen
einer sogenannten Monte-Carlo-Simulation. Hieraus ergibt sich
eine quantitative Risikoverteilung als Abweichung zur aktuellen
Ergebnisplanung fiir das bereinigte EBITDA.

E.ON nutzt das 5- und das 95-Prozent-Quantil dieser aggregierten
Risikoverteilung im Sinne einer Best-Case- beziehungsweise
Worst-Case-Betrachtung. Dies bedeutet, dass sich statistisch die
Planabweichung zum bereinigten EBITDA aus dieser Risikovertei-
lung mit 90-prozentiger Wahrscheinlichkeit innerhalb dieser so
ermittelten Bandbreite bewegt.

In einem letzten Schritt wird die aggregierte Risikoverteilung ent-
sprechend dem 5- und 95-Prozent-Quantil in Wertklassen katego-
risiert, wobei diese entsprechend der Auswirkung auf das geplante
bereinigte EBITDA aufsteigend von niedrig liber moderat, mittel,
wesentlich bis hoch bezeichnet werden. Die folgende Tabelle stellt
diese Wertklassen dar:

Wertklassen

niedrig x <10 Mio €
moderat 10 Mio € < x < 50 Mio €
mittel 50 Mio € < x < 200 Mio €
wesentlich 200 Mio€<x<1Mrd €
hoch x21Mrd €
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Generelle Risikosituation

Die unten stehende Tabelle zeigt die durchschnittliche jahrliche
Risikoposition (aggregierte Risikoverteilung) Giber den Mittelfrist-
planungszeitraum fiir alle quantitativen Chancen und Risiken (ohne
Tail Events) fiir jede Risikokategorie, basierend auf der wichtigsten
finanziellen Steuerungskennzahl, dem bereinigten EBITDA:

Risikopositionen

- Mitarbeiter

-> Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess

-> Strategie und Innovation
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Risikokategorie

Worst Case (5-Prozent-Quantil)

Best Case (95-Prozent-Quantil)

Rechtliche und regulatorische Risiken wesentlich mittel
Operative und IT-Risiken mittel niedrig
Gesundheit, Arbeits- und Umweltschutz (HSE), niedrig niedrig
Human Resources und Sonstiges

Marktrisiken wesentlich wesentlich
Strategische Risiken mittel moderat
Finanz- und Treasury-Risiken mittel wesentlich

Diese Einordnung in Wertklassen je Risikokategorie wird in der
nachfolgenden Beschreibung der Risiken nach Kategorien wieder
aufgegriffen. Daneben wird in der Beschreibung der Risiken nach
Segmenten und Kategorien auf die groBten gemal Wertklasse
wesentlichen/hohen Tail Events sowie die wesentlichen/hohen
qualitativen Risiken eingegangen. Bei den sogenannten qualitativen
Risiken (welche definitionsgemaR sowohl in ihrer Schadenshéhe
sowie Wahrscheinlichkeit schwieriger bestimmbar sind) wird dabei
noch weiter differenziert zwischen Risiken mit geringer Wahrschein-
lichkeit (6 Prozent < x < 25 Prozent) oder mittlerer Wahrscheinlich-
keit (26 Prozent < x < 50 Prozent).

Beispiel: In der Kategorie x besteht ein Risiko y (mittel, hoch) und
ein Risiko z (gering, wesentlich).

Der Fokus ist hier bei den Tail Events und den qualitativen Risiken
neben der wichtigsten Steuerungskennzahl, dem bereinigten
EBITDA, auch auf anderen die Vermdgens- und Finanzlage betref-
fenden Kennzahlen.

Wesentliche Risikopositionen befinden sich in den Kategorien Markt-
risiken sowie rechtliche und regulatorische Risiken. Daraus ergibt
sich auch fiir die E.ON SE als Gruppe eine aggregierte Gesamtrisiko-
position von wesentlicher Natur. Interpretation: In 95 Prozent aller
Falle sollte das durchschnittliche jahrliche Risiko fiir das bereinigte
EBITDA des E.ON-Konzerns eine Schadenshdhe zwischen 200 Mio €
und 1 Mrd € nicht libersteigen.
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Zum Ende des Jahres 2021 wurde die Gesamtrisikosituation des
E.ON-Konzerns vor allem durch die stark gestiegenen Commodity-
Preise beeinflusst. Diese wirken sich zum einen auf die noch ver-
bleibenden Stromerzeugungsaktivitdten von PreussenElektra aus,
zum anderen sind sie ein wesentlicher Risikofaktor fiir Volumen-
und Preiseffekte sowie auch fiir mdgliche Forderungsausfélle im
Vertriebsgeschaft. Dariiber hinaus fiihren die hohen Commaodity-
Preise auch zu gestiegenen Kontrahentenrisiken (Tail, hoch).

Konkrete Einschdtzungen zu weiteren mdéglichen Auswirkungen der
aktuellen Krise in der Ukraine, die tiber die in der Risikobewertung
berlicksichtigten stark gestiegenen Commodity-Preise hinausgehen,
sind zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes nicht mdglich.
Mogliche Auswirkungen auf die im Planvermégen fiir Pensionen
gehaltene Beteiligung an der Nord Stream AG sind von der weiteren
politischen Entwicklung, insbesondere der Handelsbeziehungen mit
Russland abhéngig. Zudem kénnen politische oder regulatorische
MafRnahmen mittel- oder unmittelbaren Einfluss auf die Geschéfts-
tatigkeit in einzelnen Landern haben.

Im Energienetzbereich kdnnen ebenfalls Volumen- und Forderungs-
ausfalle sowie Preissteigerungen fir Verlustenergie zu Ergebnisriick-
gangen fiihren. Die Besonderheit im Energienetzbereich ist jedoch,
dass die Regulierungsmechanismen vorsehen, dass die volumenbe-
dingten Einnahmeriickgédnge und preisbedingte Kostensteigerungen
fir Verlustenergie in den Folgejahren durch entsprechende Netz-
tarifanpassungen in der Regel kompensiert werden kénnen.
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Risiken und Chancen nach Segmenten

Energienetze

Der Betrieb von Energienetzen unterliegt weitgehend einer staat-
lichen Regulierung. Neue Gesetze (Tail/hoch) und Regulierungsperio-
den verursachen Unsicherheiten fiir das Geschéaft (mittel/mittel).
Zusatzlich konnen Sachverhalte wie in Deutschland im Zusammen-
hang mit dem Gesetz zum Vorrang Erneuerbarer Energien — etwa
der Photovoltaik — zeitweise zu Schwankungen bei Cashflow und
bereinigtem EBITDA fiihren (Tail/wesentlich). Hieraus kdnnen sich
insgesamt sowohl wesentliche Chancen als auch ein wesentliches
Risiko ergeben. Durch den starken Zubau Erneuerbarer Energien
erwachsen fiir das Netzgeschaft auch neue Risiken. So flihren zum
Beispiel Insolvenzen aufseiten der Anlagenbetreiber oder vom Netz-
betreiber zu Unrecht ausgezahlte Einspeisevergiitungen zu
Gerichts- oder regulierungsbehérdlichen Verfahren.

Kundenlésungen

Aus der operativen Geschéftstatigkeit des E.ON-Konzerns ergeben
sich einzelne Risiken in Verbindung mit Rechtsstreitigkeiten, laufen-
den Planungsverfahren und regulatorischen Anderungen. Dazu
zdhlen aber auch insbesondere Klagen und Verfahren auf Vertrags-
und Preisanpassungen zur Abbildung von Marktumbriichen oder
(auch als Folge der Energiewende) geénderten wirtschaftlichen
Verhéltnissen im Strom- und Gasbereich, wegen angeblicher Preis-
absprachen und marktmissbréuchlichen Verhaltens. Hieraus kann
ein wesentliches Risiko entstehen (Tail/hoch).

PreussenElektra

Das Geschaft von PreussenElektra wird erheblich von Regulierun-
gen beeinflusst, die generell Risiken flr das verbleibende Geschéft
vom Betrieb und Riickbau beinhalten kdnnen. Ein Beispiel sind die
Auswirkungen des Reaktorunfalls in Fukushima. Solche Ereignisse
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kdénnen Uber politische Mafinahmen direkten Einfluss auf den weite-
ren Betrieb von Kernkraftwerken haben (Tail/hoch). Dariiber hinaus
kdnnen sie liber eine durch die deutschen Betreiber vereinbarte
Solidarhaftpflicht zu hohen Zahlungsverpflichtungen fiihren (Tail/
hoch). Ferner kénnen neue regulatorische Anforderungen zu
Betriebsunterbrechungen und zu héheren Kosten — zum Beispiel
flr Sicherheitsmal3nahmen oder wegen Verzégerungen beim Riick-
bau — fiihren. Auch kann es zu Klagen gegen den grundsétzlichen
Betrieb von Kernkraftwerken kommen. Die Regulierung kénnte aber
auch hohere Riickstellungen fiir den Riickbau erforderlich machen.
Aus diesen Aspekten kdnnen wesentliche Risiken fir E.ON entstehen.

Risiken und Chancen nach Kategorien

Im Folgenden werden die ermittelten wesentlichen Risiken und
Chancen nach Risikokategorie dargestellt. Sofern wesentlich, wer-
den ebenfalls Risiken und Chancen aus zuvor beschriebenen Tail
Events sowie qualitative Risiken mit einer Auswirkung auf das
bereinigte EBITDA von mehr als 200 Mio € aufgefiihrt. Zusatzlich
ergédnzt werden diese Chancen und Risiken um Positionen, die
gleichlautende Auswirkungen auf das geplante Konzernergebnis
und/oder den Cashflow haben.

Rechtliche und regulatorische Risiken

Aus dem politischen, rechtlichen und regulatorischen Umfeld des
E.ON-Konzerns ergeben sich Risiken. Dies kann dazu fiihren, dass
E.ON sowohl mit direkten als auch indirekten Auswirkungen kon-
frontiert wird, was zu moglichen finanziellen Nachteilen fiihren
kdnnte. Neue Risiken — aber auch Chancen — resultieren aus energie-
politischen Entscheidungen sowohl auf européischer wie auch auf
nationaler Ebene. Zu nennen sind hier vor allem der sogenannte
.Green-Deal" der EU-Kommission, der im Jahr 2019 vorgestellt und
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Ende des Jahres 2020 iiberarbeitet und erweitert wurde, sowie

die Entscheidung der Bundesregierung, aus der konventionellen
Energieerzeugung mit Braun- und Steinkohle auszusteigen (Kohle-
ausstiegsgesetz von August 2020). Zur Erreichung dieser politischen
(Umwelt)-Ziele sind rechtlich-regulatorische UmsetzungsmafRnah-
men erforderlich, die ihrerseits neue Risiken fiir einzelne Geschafts-
aktivitaten des E.ON-Konzerns bedeuten.

Im Laufe der letzten Jahre sind infolge der Wirtschafts- und Finanz-
krise in vielen EU-Mitgliedstaaten politische und regulatorische
Interventionen in Form von zusétzlichen Steuern sowie zusétzlichen
Reporting-Anforderungen (beispielsweise EMIR, MAR, REMIT,
MiFID2) eingefiihrt worden. Die Einhaltung der sich hieraus erge-
benden Vorgaben wird von den zusténdigen Behdrden streng UGber-
wacht. Daraus resultieren entsprechende Risiken fiir E.ONs Aktivi-
téaten. Gleiches gilt flir Preismoratorien, regulierte Preissenkungen
und Anderungen in den Férdersystemen von Erneuerbaren Energien,
die sowohl Risiken wie auch Chancen fiir E.ON in den jeweiligen
Landern darstellen kénnen.

Ferner umfasst diese Risikokategorie auch wesentliche Risiken aus
eventuellen Gerichtsverfahren, BuRgeldern und Rechtsanspriichen,
Governance- und Compliance-Sachverhalten sowie Risiken und
Chancen aus Vertrigen und Genehmigungen. Anderungen in diesem
Umfeld kénnen zu erheblichen Planungsunsicherheiten und unter
Umsténden zu auRerplanmaBigen Wertberichtigungen fiihren, aber
auch Chancen schaffen. Hieraus entsteht eine wesentliche Risiko-
und eine mittlere Chancenposition.
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Eine bedeutende Verdnderung wird sich aus der Umsetzung des
EuGH Urteils zum Umbau einer weitgehend unabhéngigen natio-
nalen Regulierungsbehérde in Deutschland ergeben, die auf die
anderen EU-Lander durchschlagen kénnte, in denen E.ON regulierte
Geschaftsaktivitdten betreibt (niedrig/wesentlich).

Operative und IT-Risiken

Die operative und strategische Steuerung des E.ON-Konzerns ist
mafgeblich abhingig von einer komplexen Informationstechnologie
(IT) und einer komplexen Technologie zur Steuerung betrieblicher
Ablaufe (Operation Technology — OT). Dies beinhaltet Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit der Informationssicherheit sowie
der Sicherheit von betrieblichen Ablaufen in E.ONs Geschéftsfeldern.

Cybersicherheit sowie die kontinuierliche Sicherung der IT- und
OT-Systeme gegen Cyberangriffe ist eines der Fokusgebiete im
Risikomanagement von E.ON. Beispiele hierfiir sind die Analyse von
Angriffen auf die Systeme im Netzgeschéft, die Auswirkungen auf
den Betrieb von E.ONs kritischer Infrastruktur haben kdnnten, auf
das Vertriebsgeschaft, welche den Verlust von Kundendaten zur
Folge haben kdnnten, oder auch auf interne Systeme, mit denen
E.ON Prozesse in allen Geschéftsfeldern kaufménnisch steuert.
Hierbei ist es wichtig, dass die operativen Einheiten und die Bereiche
Cybersicherheit sowie Enterprise Risk Management gemeinsam
und proaktiv die Risiken fiir E.ON bewerten und managen.

Bei der Erzeugung und Verteilung von Energie werden technologisch
komplexe Produktionsanlagen eingesetzt. Hier bestehen wesentliche
Risiken hinsichtlich Beschaffung und Logistik, Bau, Betrieb und
Wartung der Anlagen sowie generelle Projektrisiken. Bei Preussen-
Elektra umfasst dies ebenfalls die Riickbauaktivitdten. Im Hinblick
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auf E.ONs deutsche und internationale Aktivitdten existieren die
wesentlichen Risiken eines Stromausfalls, einer Abschaltung von
Kraftwerken sowie hoherer Kosten und zusétzlicher Investitionen
infolge unvorhergesehener Betriebsstérungen oder sonstiger Prob-
leme. Betriebsstérungen oder ldngere Produktionsausfélle von
Anlagen oder Komponenten und Umweltschdden kénnten die
Ertragslage beeintrachtigen beziehungsweise die Kostensituation
beeinflussen oder es kdnnten etwaige Strafzahlungen anfallen. Im
Einzelfall kann dies zu einem hohen Risiko fiihren. Hieraus entsteht
insgesamt in dieser Kategorie eine mittlere Risikoposition und eine
niedrige Chancenposition. Projektrisiken beinhalten generell zeitliche
Verzdgerungen und steigende Investitionen.

AuBergewohnliche Umweltereignisse kdnnen sich auch auf den
Betrieb von Energienetzen oder Anlagen und Anlagenteile auswirken.
Dies kann ein Liquiditatsrisiko fir E.ON beinhalten (Tail/hoch).

E.ON kénnte darlber hinaus — in Verbindung mit dem Betrieb von
Kraftwerken — durch Umweltschadigungen aus der Umwelthaft-
pflicht beansprucht werden, was das Geschéft deutlich negativ
beeinflussen kdnnte. Zusatzlich kénnen neue oder gednderte
Umweltgesetze und -regelungen eine Zunahme der Kosten fir
E.ON bedeuten.

Gesundheit, Arbeits- und Umweltschutz (HSE), Human Resources
und Sonstiges

Gesundheit und Arbeitssicherheit sind wichtige Aspekte in E.ONs
taglichem Geschaft. Im operativen Geschaft kénnen deshalb Risi-
ken in diesen Bereichen auftreten sowie Risiken und Chancen im
sozialen Umfeld und im Bereich Umwelt entstehen. Zusatzlich ist
E.ON im operativen Geschéft Risiken aus menschlichem Fehlver-
halten und der Fluktuation von Mitarbeitern ausgesetzt. Wichtig
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sind verantwortungsvolles Handeln entlang der gesamten Wert-
schopfungskette und konsistente Botschaften gegeniiber E.ONs
Stakeholdern, aber auch ein verstérkter Dialog und gute Beziehungen
zu wichtigen Interessengruppen. E.ON berticksichtigt Umwelt-
aspekte, soziale Aspekte und Themen der verantwortlichen Unter-
nehmensfiihrung. Damit werden geschéaftliche Entscheidungen und
E.ONs AuBendarstellung unterstiitzt. Ziel ist es, Reputationsrisiken
zu minimieren und gesellschaftliche Akzeptanz zu erhalten, um das
Geschaft weiterhin erfolgreich fiihren zu kénnen. Aktuell ergibt sich
aus diesen Sachverhalten keine wesentliche Risiko- oder Chancen-
position.

Rechtliche Vorgénger der E.ON SE haben in der Vergangenheit
Bergbau betrieben. Daraus resultieren in Nordrhein-Westfalen und
Bayern Verpflichtungen (niedrig/wesentlich). Die E.ON SE kann fir
eventuelle Schaden verantwortlich gemacht werden. Hieraus kon-
nen sich wesentliche Einzelrisiken ergeben, die aktuell nur qualitativ
beriicksichtigt werden kénnen.

Marktrisiken

Das internationale Marktumfeld, in dem sich E.ONs Einheiten
bewegen, ist durch allgemeine Risiken der Konjunktur gekennzeich-
net. Das in- und ausléndische Vertriebsgeschéft sieht sich zudem

- bedingt durch neu in den Markt eintretende Anbieter, aggressive-
res Vorgehen bereits bestehender Marktteilnehmer sowie Reputa-
tionsrisiken — einem verstérkten Wettbewerb ausgesetzt, der unsere
Margen reduzieren konnte. Die Marktentwicklungen kénnen sich
aber auch positiv auf E.ONs Geschéaft auswirken. Diese Faktoren
umfassen GrofRhandels- und Endverkaufspreisentwicklungen sowie
das Wechselverhalten von Kunden ebenso wie temporére Volumen-
effekte im Netzgeschéft. Hieraus entsteht in dieser Kategorie eine
wesentliche Risikoposition sowie Chancenposition.
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Die Nachfrage nach Strom und Gas ist grundsétzlich saisonal. Im
Allgemeinen existiert eine hohere Nachfrage wahrend der kalten
Monate Oktober bis Méarz sowie eine geringere Nachfrage wahrend
der wérmeren Monate April bis September. Im Ergebnis bedeutet
diese saisonale Struktur, dass die Umsé&tze und operativen Ergeb-
nisse im ersten und vierten Quartal héher beziehungsweise im
zweiten und dritten Quartal geringer sind. E.ON kauft fiir seine
Kunden die bendtigten Strom- und Gasmengen auf Basis robuster
Bedarfsprognosemethoden ein. Dennoch kann die tatsachliche
Kundennachfrage aufgrund verschiedener Faktoren (zum Beispiel
Wetter, Konjunktur) von der Prognose abweichen. Solche Abwei-
chungen kdnnen insbesondere in einem Umfeld hoher Preisvolatili-
tat positive oder negative wirtschaftliche Auswirkungen haben.
E.ON zielt darauf ab, diese Auswirkungen zu reduzieren, indem bei-
spielsweise eine umsichtige Absicherungsstrategie zusammen mit
einem proaktiven Ansatz zur Neuprognose oder eine Bepreisung
von Risiken gegeniiber Kunden verfolgt wird.

Nach der Abspaltung von Uniper hat E.ON eine eigene Beschaffungs-
organisation flir das Vertriebsgeschaft aufgebaut und den Markt-
zugang fiir den Output der verbleibenden Energieproduktion sicher-
gestellt, um die verbleibenden Rohstoffrisiken entsprechend zu
steuern. Dariber hinaus hat E.ON eine neue Tochtergesellschaft,
die E.ON Energy Markets GmbH (EEM), gegriindet, die als zentrale
Schnittstelle zu den GroRBhandelsmarkten fungiert. Der Hauptzweck
von EEM besteht darin, die Rohstoffpositionen von E.ON zu kon-
solidieren, um Kredit- und Marginrisiken zu diversifizieren und zu
mindern. EEM war bisher fir die wesentlichen deutschen und
niederléandischen Beschaffungsportfolien tatig, wéhrend weitere
Regionen schrittweise hinzugezogen werden.
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Strategische Risiken

E.ONs Strategie bezieht Akquisitionen und Investitionen in das
Kerngeschaft sowie Desinvestitionen mit ein. Diese Strategie hdngt
in Teilen von der Fahigkeit ab, Unternehmen erfolgreich zu identi-
fizieren, zu erwerben und zu integrieren, die das Energiegeschéft
unter annehmbaren Bedingungen sinnvoll ergdnzen. Um die not-
wendigen Zustimmungen fiir Akquisitionen zu erhalten, kdnnte
E.ON aufgefordert werden, andere Teile des Geschéfts zu verduBern
oder Zugestandnisse zu leisten, die das Geschéft beeinflussen.
Zuséatzlich kann E.ON nicht garantieren, die Rendite zu erzielen, die
von jeder moglichen Akquisition oder Investition erwartet wird. Es
ist zudem moglich, dass E.ON die strategische Ambition in Bezug
auf die Ausweitung der Investitionspipeline nicht halten kann und
wesentliches Kapital fiir andere Opportunitdten genutzt werden
konnte. Die Gesamtrisiko- und Chancenposition in der Kategorie
war zum Stichtag nicht wesentlich.

Des Weiteren beinhalten Akquisitionen und Investitionen in neue
geografische Gebiete oder Geschaftsbereiche, dass E.ON sich mit
neuen Absatzmarkten und Wettbewerbern vertraut macht und sich
mit den entsprechenden wirtschaftlichen Risiken auseinandersetzt
(mittel/wesentlich).

Bei geplanten Desinvestitionen besteht fiir E.ON das Risiko des
Nichteintretens oder der zeitlichen Verzégerung sowie das Risiko,
dass E.ON einen geringeren als den erwarteten Beteiligungswert
als VeraduRerungserlds erhalt. Nach dem Vollzug von Transaktionen
kann dartiber hinaus ein wesentliches Haftungsrisiko aus vertrag-
lichen Verpflichtungen entstehen (Tail/wesentlich).
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Finanz- und Treasury-Risiken

E.ON ist aufgrund der operativen Geschaftstatigkeit sowie durch
den Einsatz von Finanzinstrumenten Kreditrisiken ausgesetzt.
Kreditrisiken resultieren aus der Nicht- oder Teilerfiillung der Gegen-
leistung fiir erbrachte Vorleistungen, der Nicht- oder Teilerfiillung
bestehender Forderungen durch die Geschéaftspartner und aus Wie-
dereindeckungsrisiken bei schwebenden Geschéften. So birgt zum
Beispiel die historische Verflechtung mit Uniper und RWE weiterhin
ein wesentliches, wenn auch unwahrscheinliches Risiko. In einem
unwahrscheinlichen Fall kann sich zudem ein wesentliches Risiko
aus der gesamtschuldnerischen Haftung beim Betrieb von Gemein-
schaftskraftwerken ergeben.

E.ON ist aufgrund der internationalen Geschéftstéatigkeit Risiken
aus Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Solche Risiken entste-
hen einerseits aufgrund von Zahlungen in einer anderen Wahrung
als der funktionalen Wéhrung der Gesellschaft (Transaktionsrisiko).
Andererseits fiihren Wechselkursschwankungen zu einem bilan-
ziellen Effekt aufgrund der Umrechnung der Bilanzpositionen sowie
der Ertrdge und Aufwendungen der ausléandischen Konzerngesell-
schaften im Konzernabschluss (Translationsrisiko). Aus positiven
Entwicklungen von Wechselkursen kénnen sich auch Chancen fiir
das operative Geschéft ergeben.

Aus variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten und Zinsderivaten,
die auf variablen Zinsen basieren, sowie langfristigen Riickbauver-
pflichtungen kdnnen sich fiir E.ON Ergebnisrisiken in Bezug auf den
Konzerniiberschuss ergeben.
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Aus Derivategeschaften kénnen kurzfristig Mittelzufliisse oder Mit-
telabflisse entstehen. Dies betrifft insbesondere Margin-Zahlungen
flir Bérsengeschéafte im Strom- und Gaseinkauf. Den hieraus poten-
ziell resultierenden zusétzlichen Liquiditatsbedarf bertiicksichtigen
wir in unserer Finanzierungsstrategie.

Dariiber hinaus ergeben sich Kursdnderungs- und weitere Unsicher-
heiten aus kurz- und langfristigen Kapitalanlagen, die bei E.ON zur
Deckung langfristiger Verpflichtungen, insbesondere im Pensions-
und Entsorgungsbereich, dienen und im Einzelfall wesentlich sein
kénnen.

Grundsatzlich kénnen sich auch steuerliche Risiken und Chancen
ergeben.

In dieser Kategorie besteht eine mittlere Risiko- und eine wesentliche
Chancenposition.
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Des Weiteren kénnen sinkende oder steigende Diskontierungszinsen
eine Erhéhung oder Senkung der Riickstellungen fiir Pensionen und
langfristigen Riickbauverpflichtungen einschlielich der Ewigkeits-
lasten zur Folge haben (Tail/hoch). Dies kann ein hohes bilanzielles
Risiko fiir E.ON beinhalten.

Die Konditionen der Refinanzierung am Fremdkapitalmarkt hdngen
unter anderem von den Bonitatseinstufungen der Ratingagenturen
ab. E.ON wird von den Ratingagenturen Moody's und S&P mit einem
starken Investment-Grade-Rating eingestuft. Es gibt Vertrage, die
bei Unterschreitung gewisser Ratingstufen zusétzliche Sicherheits-
forderungen ausldsen wiirden, so dass deutliche Herabstufungen
des Ratings zu zusatzlichen Liquiditatserfordernissen fiihren kdnnten
(Tail/hoch). Eine positive Geschaftsentwicklung oder eine zusétz-
liche Entschuldung kénnen sich dagegen positiv auf E.ONs Rating
auswirken.
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Beurteilung der Risiko- und Chancensituation
durch den Vorstand

Am Jahresende 2021 hat sich die Gesamt-Risiko- und -Chancenlage
des E.ON-Konzerns gegeniiber dem Jahresende 2020 aufgrund von
ausgleichenden Effekten tiber die Risikokategorien nicht wesentlich
verandert. Auch wenn das durchschnittliche jahrliche Risiko fiir das
bereinigte EBITDA des E.ON-Konzerns als wesentlich eingestuft ist
und trotz der durch die gestiegenen Commodity-Preise hervorgeru-
fenen Ausweitung der Chancen- und Risikoposition in der Kategorie
Marktrisiken sieht E.ON aus heutiger Sicht kein Risikoprofil, das den
Fortbestand der E.ON SE, des Konzerns oder einzelner Segmente
gefdhrden konnte.
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Angaben nach §§ 289 Abs. 4 beziehungsweise
315 Abs. 4 HGB zum internen Kontrollsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Allgemeine Grundlagen

Der E.ON-Konzernabschluss wird in Anwendung von § 315e Abs. 1
des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Beachtung der International
Financial Reporting Standards (IFRS) und der Interpretationen des
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt, die bis zum Ende
der Berichtsperiode von der Européischen Kommission fiir die Anwen-
dung in der EU ibernommen wurden und zum Bilanzstichtag ver-
pflichtend anzuwenden sind (siehe Textziffer 1 @ im Konzernanhang).
Berichtspflichtige Segmente im Sinne der IFRS sind die Energienetze
Deutschland, Schweden und Zentraleuropa Ost/Tirkei, die Kunden-
[6sungen Deutschland, GroRbritannien, Niederlande/Belgien und
Sonstige, das Nicht-Kerngeschéft und Konzernleitung/Sonstiges.

Der Jahresabschluss der E.ON SE ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB), der SE-Verordnung in Verbindung mit
dem Aktiengesetz (AktG) und des Energiewirtschaftsgesetzes
(EnWG) aufgestellt.

E.ON erstellt einen zusammengefassten Lagebericht, der sowohl
flir den E.ON-Konzern als auch fiir die E.ON SE gilt.

Organisation der Rechnungslegung

Fiir die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften gilt
eine einheitliche Richtlinie zur Bilanzierung und Berichterstattung
fuir die Konzernjahres- und -quartalsabschlisse. Diese beschreibt
die anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze in
Ubereinstimmung mit IFRS und erldutert zusatzlich fiir unser
Unternehmen typische Rechnungslegungsvorschriften, wie zum
Beispiel zu den Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich,
zur Behandlung von Finanzinstrumenten und zur Behandlung
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regulatorischer Verpflichtungen. Anderungen der Gesetze, Rech-
nungslegungsstandards und sonstige wichtige Verlautbarungen
werden regelmaRig hinsichtlich ihrer Relevanz und Auswirkungen
auf den Konzernabschluss analysiert und soweit erforderlich in den
Richtlinien und Systemen beriicksichtigt.

Die konzernweiten Rollen und Verantwortlichkeiten im Prozess der
Jahres- und Konzernabschlusserstellung sind in einer Konzernricht-
linie beschrieben und werden von der Konzernleitung festgelegt.

Die Konzerngesellschaften sind verantwortlich fiir die ordnungsge-
méfRe und zeitgerechte Erstellung ihrer Abschlisse. Dabei werden
sie groBtenteils von den Business Service Centern in Regensburg,
Deutschland, in Cluj, Rumaénien, oder in Krakau, Polen, unterstiitzt.
Die Abschlisse der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Toch-
terunternehmen werden zentral bei der E.ON SE mithilfe einer
Standard-Konsolidierungssoftware zum Konzernabschluss zusam-
mengefasst. Die Konsolidierungsaktivititen sowie die Uberwachung
der zeitlichen, prozessualen und inhaltlichen Vorgaben liegen in der
Verantwortung des Konzernrechnungswesens. Dabei werden neben
der Uberwachung systemseitiger Kontrollen auch manuelle Priifun-
gen durchgefiihrt.

Weitere Informationen mit Relevanz fiir die Rechnungslegung und
Abschlusserstellung werden im Rahmen der Abschlussprozesse qua-
litativ und quantitativ zusammengetragen. Dariiber hinaus werden
wichtige Informationen regelméRig in festgelegten Prozessen mit
allen maRgeblichen Fachbereichen diskutiert und zur Sicherstellung
der Vollstandigkeit im Rahmen der Qualitdtssicherung erfasst.

Der Jahresabschluss der E.ON SE wird mithilfe einer SAP-Software
erstellt. Die laufende Buchhaltung und die Erstellung des Jahres-
abschlusses sind in funktionale Prozessschritte gegliedert. Die
buchhalterischen Tatigkeiten sind zu einem grofRen Teil in E.ONs
Business Service Center ausgelagert. Die Verantwortung fir die
Prozesse im Zusammenhang mit den Nebenbtichern und einigen
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Bankaktivitdten liegt vor allem in Cluj und fiir die Prozesse in Bezug
auf die Hauptbicher insbesondere in Regensburg. In alle Prozesse
sind entweder automatisierte oder manuelle Kontrollen integriert.
Die organisatorischen Regelungen stellen sicher, dass alle Geschafts-
vorfille und die Jahresabschlusserstellung vollstandig, zeitnah,
richtig und periodengerecht erfasst, verarbeitet und dokumentiert
werden. Unter Beriicksichtigung erforderlicher IFRS-Anpassungs-
buchungen werden die relevanten Daten aus dem Einzelabschluss
der E.ON SE mit SAP-gestiitzter Ubertragungstechnik in das Kon-
zern-Konsolidierungssystem Uibergeben.

Die nachfolgenden Erlduterungen zum internen Kontrollsystem und
zu den allgemeinen IT-Kontrollen gelten gleichermalen fiir den
Konzern- wie fiir den Einzelabschluss.

Internes Kontrollsystem

Das IKS-Rahmenwerk und der IKS-Jahresprozess sollen wesentliche
Falschdarstellungen in den Abschliissen, im zusammengefassten
Lagebericht, im Halbjahresfinanzbericht und in den Quartalsmittei-
lungen aufgrund von Fehlern oder doloser Handlungen mit hinrei-
chender Sicherheit verhindern.

Das Management jeder Einheit im E.ON-Konzern ist rechtlich fiir die
Implementierung und Aufrechterhaltung eines angemessenen und
wirksamen internen Kontrollsystems (IKS) verantwortlich. Die IKS-
Abteilung von Corporate Audit ist fiir die Uberwachung und Koordi-
nation des IKS-Prozesses verantwortlich, um so ein effektives inter-
nes Kontrollsystem innerhalb des E.ON-Konzerns zu gewéhrleisten.
Dazu stellt die IKS-Abteilung von Corporate Audit das IKS-Rahmen-
werk und die einzusetzenden Tools zur Verfligung. Jeder Einheit, die
aufgrund ihrer Konzernbedeutung Gegenstand des internen Kontroll-
systems ist, wird ein IKS-Businesspartner (IKS-BP) zugeordnet. Der
IKS-BP ist fiir die Koordinierung und Uberwachung der lokalen IKS-
Aktivitdten zusténdig und berat und unterstiitzt das Management
bei der Umsetzung eines effektiven internen Kontrollsystems. Die
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Verantwortung flir die Angemessenheit und Effektivitat des imple-
mentierten IKS verbleibt bei der Geschéftsfiihrung der Einheit. Das
IKS-BP-System stellt fiir den E.ON-Konzern ein einheitliches Vor-
gehen, eine effiziente Zusammenarbeit sowie einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess durch einen intensiven Austausch zwischen
den Konzerngesellschaften sicher.

IKS-Rahmenwerk bei E.ON

E.ONs internes Kontrollsystem basiert auf dem weltweit anerkannten
COS0O-Rahmenwerk (COSO: The Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission) in der Version von Mai 2013.

Ein wichtiger Bestandteil des internen Kontrollsystems ist der Kata-
log der IKS-Prinzipien, welche die Mindestanforderungen fiir ein
funktionierendes internes Kontrollsystem darstellen. Diese umfas-
sen sowohl libergeordnete Grundséatze — zum Beispiel hinsichtlich
Autorisierung, Funktionstrennung, Stammdatenpflege — als auch
spezifische Anforderungen zur Abdeckung von potenziellen Risiken
in verschiedenen Themenkomplexen und Prozessen, wie zum Bei-
spiel Dienstleistersteuerung, Projektabwicklung, Rechnungspriifung
oder Zahlungsverkehr. Alle vollkonsolidierten Gesellschaften sowie
alle in Mehrheitsbesitz von E.ON stehenden Einheiten unterliegen
den IKS-Prinzipien.

Neben der Umsetzung der IKS-Prinzipien missen Einheiten, die fiir
den E.ON-Konzernabschluss von besonderer Bedeutung sind, auch
flir bestimmte Prozesse eine Reihe von zusétzlichen IKS-Anforderun-
gen erfillen. Diese Anforderungen beziehen sich auf die Dokumen-
tation und Bewertung der relevanten Prozesse und Kontrollen — das
IKS-Modell - sowie die Berichterstattung an Corporate Audit. Das
IKS-Modell, in das unternehmens- und branchenspezifische Aspekte
eingeflossen sind, definiert mogliche Risiken flir die Rechnungslegung
(Finanzberichterstattung) in den betrieblichen Funktionsbereichen,
dient als Kontrollliste und Orientierungshilfe bei der Einrichtung von
internen Kontrollen, deren Dokumentation und Implementierung und
ist somit integraler Bestandteil der Rechnungslegungsprozesse.
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Im E.ON-Konzern werden IT- und Digitaldienstleistungen von der
funktional gefiihrten Digital-Organisation wie auch von externen
Dienstleistern erbracht. IT-Systeme mit Rechnungslegungsbezug
unterliegen dem Regelungsrahmen des internen Kontrollsystems,
das die allgemeinen IT-Kontrollen umfasst. Hierzu gehéren Zugangs-
und Zugriffskontrollen, Funktionstrennungen, Verarbeitungskont-
rollen, SchutzmalRnahmen gegen die beabsichtigte und unbeab-
sichtigte Verfalschung von Programmen, Daten und Dokumenten
sowie Kontrollen der Dienstleistersteuerung. Die Dokumentation
der allgemeinen IT-Kontrollen ist in E.ONs Dokumentationssystem
hinterlegt.

In einem jahrlich durchgefiihrten Prozess wird anhand von qualitati-
ven Kriterien und quantitativen Wesentlichkeitsaspekten festgelegt,
welche Prozesse und Kontrollen der Finanzberichterstattung von
welchen Konzerneinheiten dokumentiert und bewertet werden
miuissen.

Die Einheiten im Geltungsbereich nutzen hierfir ein zentrales
Dokumentationssystem (SAP-GRC). In diesem System sind der
Geltungsbereich, detaillierte Dokumentationsanforderungen,
Vorgaben fiir die Durchfiihrung der Bewertung durch die Prozess-
verantwortlichen und der finale Freizeichnungsprozess definiert.

Managementbewertung (Self-Assessment) und Kontrolltests
Nachdem die Prozesse und Kontrollen in den Konzerneinheiten
dokumentiert wurden, fiihren die Prozessverantwortlichen jahrlich
eine Bewertung des Designs und der operativen Wirksamkeit der in
den Prozessen integrierten Kontrollen sowie der IKS-Prinzipien
durch (sogenanntes ,Management Self-Assessment”). In ausge-
wahlten Risikobereichen wird diese Bewertung durch Tests der
Kontrolleffektivitdt unterstltzt. Der methodische Rahmen wird
hierbei von der IKS-Abteilung von Corporate Audit vorgegeben und
die Tests von den Prozessverantwortlichen oder den von ihnen
benannten Mitarbeitern durchgefiihrt.
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Die Effektivitat der internen Kontrollen ist dariiber hinaus Gegen-
stand der Priifungen der internen Revision. Die Priifungen erfolgen
dabei im Rahmen einer risikoorientierten Priifungsplanung. Identi-
fizierte Schwachstellen werden an die betroffenen Gesellschaften
berichtet.

Zudem erfolgt im Rahmen der Konzernabschlusspriifung eine Prii-
fung fiir die allgemeinen IT-Kontrollen, fir die Kontrollen der zen-
tralen Buchhaltungsdienstleister in Regensburg und Cluj, fiir die
Kontrollen im Personaldienstleistungszentrum in Deutschland
(E.ON Country Hub Germany GmbH) sowie fiir die Kontrollen in der
Pensionsdienstleistungsgesellschaft in Deutschland (Energie Pen-
sions-Management GmbH).

Die Ergebnisse der Managementbewertung sowie der Priifungen
flieRen in den Jahresbericht zur Effektivitat des internen Kontroll-
systems der gesamten E.ON-Gruppe ein und werden dem Vorstand
der E.ON SE berichtet.

Freizeichnungsprozess

Auf Basis der eigenen Bewertung und der Priifungsfeststellungen
aus internen und externen Priifungen fiihrt das jeweilige Manage-
ment die finale Freizeichnung durch. Der interne Beurteilungsprozess
wird mit einer formalen schriftlichen Bestétigung (Freizeichnung)
der Wirksambkeit des internen Kontrollsystems abgeschlossen. Der
Freizeichnungsprozess wird auf allen Ebenen der Konzerngesell-
schaften durchgefiihrt, bevor dieser final durch die E.ON SE fiir den
gesamten Konzern abgeschlossen wird. Die Freizeichnung fiir den
E.ON-Konzern wird durch den Vorstandsvorsitzenden und den
Finanzvorstand der E.ON SE vorgenommen.

Der Priifungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrats der E.ON SE
wird regelmaRig durch Corporate Audit tiber das interne Kontroll-
system der Finanzberichterstattung und gegebenenfalls tiber iden-
tifizierte wesentliche Schwachstellen in den jeweiligen Prozessen
im E.ON-Konzern informiert.



= Inhalt Suchen Zuriick

-> Grundlagen des Konzerns

Ubernahmerelevante Angaben — Angaben nach
§ 2893, § 315a HGB sowie erlduternder Bericht

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betragt 2.641.318.800,00 € und ist eingeteilt in
2.641.318.800 Stiick auf den Namen lautende Stiickaktien (Aktien
ohne Nennbetrag). Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und eine
Stimme in der Hauptversammlung.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Im Jahr 2021 wurde ein Mitarbeiteraktienprogramm angeboten.
Soweit Mitarbeiter im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms
bezuschusste Mitarbeiteraktien erworben haben, unterliegen diese
einer Sperrfrist, die am Tag der Einbuchung der Aktien beginnt und
jeweils am 31. Dezember des {ibernichsten Kalenderjahres endet.
Vor Ablauf dieser Sperrfrist diirfen die so tibertragenen Aktien von
den Mitarbeitern grundsatzlich nicht verduBert werden.

Dariiber hinaus stehen der Gesellschaft nach § 71b des Aktien-
gesetzes keine Rechte aus eigenen Aktien und damit auch keine
Stimmrechte zu.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung iiber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und Anderungen der Satzung

Der Vorstand der Gesellschaft besteht nach ihrer Satzung aus mindes-
tens zwei Mitgliedern. Die Bestimmung der Anzahl der Mitglieder,
ihre Bestellung und Abberufung erfolgen durch den Aufsichtsrat.
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Vorstandsmitglieder bestellt der Aufsichtsrat auf hochstens fiinf
Jahre; eine wiederholte Bestellung ist zuldssig. Werden mehrere
Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, so kann der Aufsichts-
rat ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Fehlt
ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden Fallen
das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu bestellen.
Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und
die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn
ein wichtiger Grund vorliegt (vergleiche im Einzelnen 8§ 84, 85 des
Aktiengesetzes).

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden mit Mehrheit der
abgegebenen gliltigen Stimmen gefasst, falls nicht zwingende
Rechtsvorschriften oder die Satzung etwas anderes bestimmen.
Fiir Satzungsadnderungen bedarf es, soweit nicht zwingende gesetz-
liche Vorschriften eine andere Mehrheit vorschreiben, einer Mehr-
heit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen beziehungsweise,
sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Satzungsanderungen zu beschlie3en,
die nur die Fassung betreffen (§ 10 Abs. 7 der Satzung der Gesell-

schaft). Er ist ferner ermachtigt, die Fassung des § 3 der Satzung bei
Ausnutzung des genehmigten oder bedingten Kapitals anzupassen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom

28. Mai 2020 bis zum 27. Mai 2025 ermachtigt, eigene Aktien zu
erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen
eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder
ihr nach den 88§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen.
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Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands
e Uber die Borse,

» mittels eines an alle Aktionére gerichteten &ffentlichen Angebots
beziehungsweise einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines Angebots,

» mittels eines 6ffentlichen Angebots beziehungsweise einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Angebots auf Tausch
von liquiden Aktien, die zum Handel an einem organisierten Markt
im Sinne des Wertpapiererwerbs- und -libernahmegesetzes
zugelassen sind, gegen Aktien der Gesellschaft oder

 durch Einsatz von Derivaten (Put- oder Call-Optionen oder einer
Kombination aus beiden).

Die Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in
Teilbetragen, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die
Gesellschaft, aber auch durch ihre Konzernunternehmen oder von
Dritten fiir Rechnung der Gesellschaft oder eines ihrer Konzernun-
ternehmen ausgelibt werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
der vorab beschriebenen Ermachtigung und/oder aufgrund voran-
gegangener Hauptversammlungserméchtigungen erworben wer-
den beziehungsweise wurden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

- neben der VerduRerung tiber die Brse oder durch Angebot mit
Bezugsrecht an alle Aktionare — unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare wie folgt zu verwenden:

o \VerduBerung gegen Barleistung

o \VerduBerung gegen Sachleistung
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o Erflllung der Rechte von Gléubigern von durch die Gesellschaft
oder ihre Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldver-
schreibungen mit Wandel- oder Optionsrechten beziehungs-
weise Wandlungspflichten

e Unentgeltliches oder entgeltliches Erwerbsangebot an und
Ubertragung auf Personen, die in einem Arbeitsverhiltnis zu der
Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen
stehen oder standen, sowie Organmitglieder von mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen

e Durchfiihrung einer sogenannten Wahldividende, bei der den
Aktionaren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahl-
weise als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien in die
Gesellschaft einzulegen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, eigene Aktien einzuziehen, ohne
dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bediirfen.

Die Ermachtigungen kénnen einmalig oder mehrfach, ganz oder in
Teilbetrégen, einzeln oder gemeinsam auch in Bezug auf eigene
Aktien, die durch abhéngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder auf
Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte erworben wurden,
ausgenutzt werden.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung tiber die Ausnutzung der
vorstehenden Erméachtigung, insbesondere tiber Griinde und den
Zweck des Erwerbs eigener Aktien, tber die Zahl der erworbenen
Aktien und den auf sie entfallenden Betrag des Grundkapitals, Gber
ihren Anteil am Grundkapital sowie liber den Gegenwert der Aktien
jeweils unterrichten.
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Der Vorstand wurde geméf Beschluss der Hauptversammlung
vom 28. Mai 2020 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 27. Mai 2025 das Grundkapital der Gesellschaft um bis

zu 528 Mio € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den
Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhdhen (genehmigtes Kapital gemaR §§ 202 ff. AktG, Geneh-
migtes Kapital 2020). Der Vorstand ist — mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats — ermachtigt, Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionédre zu entscheiden.

Auf der Hauptversammlung vom 28. Mai 2020 wurde eine bedingte
Kapitalerhdhung des Grundkapitals — mit der Méglichkeit, das
Bezugsrecht auszuschlieRen — von bis zu 264 Mio € beschlossen
(Bedingtes Kapital 2020). Weitere Informationen zum Bedingten
Kapital 2020 sind im Konzernanhang in der Textziffer 20 @ abge-
druckt.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Das seit 2007 neu aufgenommene Fremdkapital enthélt in der Regel
eine Change-of-Control-Klausel im jeweils zugrunde liegenden Ver-
trag, die ein Kiindigungsrecht des Glaubigers vorsieht. Dies betrifft
unter anderem Anleihen, die von der E.ON SE und der E.ON Inter-
national Finance B.V. unter Garantie der E.ON SE begeben wurden,
sowie weitere Instrumente wie zum Beispiel Kreditvertrége. Die
Einrdumung des Change-of-Control-Rechts fiir Glaubiger hat sich
als Teil guter Corporate Governance zum Marktstandard entwickelt.
Weitere Informationen zu Finanzverbindlichkeiten finden Sie im
zusammengefassten Lagebericht im Kapitel Finanzlage und in der
Textziffer 27 @ des Konzernanhangs.
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Entschiddigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Die Mitglieder des Vorstands haben im Fall des vorzeitigen Verlusts
der Vorstandsposition aufgrund eines Kontrollwechsels einen
dienstvertraglichen Anspruch auf Zahlung von Abgeltungs- und
Abfindungsleistungen (vergleiche die ausfiihrliche Darstellung im
Verglitungsbericht).

Soweit mit den Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels eine Entschadigung vereinbart ist, dient die Vereinbarung
dazu, die Unabhéngigkeit der Mitglieder des Vorstands zu erhalten.

Im Falle eines Kontrollwechsels erfolgt ferner eine vorzeitige
Abrechnung von virtuellen Aktien im Rahmen des E.ON Performance
Plans.

Sonstige iibernahmerelevante Angaben

Der Gesellschaft sind folgende direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte tber-
schreiten, mitgeteilt worden:

o Per Mitteilung vom 10. Dezember 2020 durch die RWE Aktien-
gesellschaft 15 Prozent Gesamtstimmrechtsanteile

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen, sind nicht
ausgegeben -worden. Soweit die Gesellschaft Aktien an Mitarbeiter
ausgibt, Gben die Arbeitnehmer ihre Kontrollrechte — wie andere
Aktionare auch — unmittelbar und nach gesetzlichen Bestimmungen
und den Bestimmungen der Satzung aus.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf}
§ 289f HGB und § 315d HGB

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der
E.ON SE gemaR § 161 des Aktiengesetzes zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat erkléren, dass den vom Bundesministe-
rium der Justiz und fur Verbraucherschutz am 20. Marz 2020 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlun-
gen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" (Fassung vom 16. Dezember 2019) seit Abgabe der letzten
Erklarung im Mérz 2021 uneingeschrénkt entsprochen wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat erkléren weiter, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz am 20. Marz 2020
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex” (Fassung vom 16. Dezember 2019) uneingeschrénkt
entsprochen wird.

Essen, den 14. Dezember 2021

Fiir den Aufsichtsrat der E.ON SE:
gez. Dr. Karl-Ludwig Kley
(Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE)

Fiir den Vorstand der E.ON SE:
gez. Leonhard Birnbaum
(Vorsitzender des Vorstands der E.ON SE)
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Aufgrund einer einmaligen Abweichung von der Empfehlung G.8 des
DCGK haben Vorstand und Aufsichtsrat der E.ON SE dariiber hinaus
im Mérz 2021 eine unterjdhrige Entsprechenserkldrung abgegeben.
Die Abweichung beruhte auf dem Beschluss des Aufsichtsrats, bei
der Ermittlung und Festlegung der Zielerreichung fiir die Tantieme
des Vorstands fir das Geschéftsjahr 2020 Sondereffekte aus dem
Netzgeschéaft auszugleichen.

Diese Erkldrungen sowie die Entsprechenserkldrungen der vergan-
genen fiinf Jahre sind auf der Internetseite der Gesellschaft dauer-
haft 6ffentlich zugénglich gemacht.

Vergiitungsbericht und Vergiitungssystem

Der von der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 gefasste
Beschluss gemaR § 113 Abs. 3 AktG Uber die Vergiitung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats sowie das geltende Verglitungssystem
gemaR § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das von der Hauptver-
sammlung ebenfalls am 19. Mai 2021 gebilligt wurde, stehen im
Internet unter www.eon.com zur Verfligung. Fir bereits bestellte
Vorstandsmitglieder wurde das neue Vergiitungssystem mit Wir-
kung ab dem 1. Januar 2022 umgesetzt.

Unter www.eon.com/verguetungsbericht werden auch der Vergi-
tungsbericht und der Vermerk des Abschlusspriifers gemaR § 162
AktG offentlich zugénglich gemacht.

Relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken

Corporate Governance

Gute Corporate Governance ist im E.ON-Konzern die zentrale
Grundlage fir eine verantwortungsvolle und wertorientierte Unter-
nehmensfihrung, die effiziente Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat, Transparenz in der Berichterstattung sowie ein
angemessenes Risikomanagement.
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Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im abgelaufenen Geschéfts-
jahr intensiv mit der Einhaltung der Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Dabei wurde
festgestellt, dass mit Ausnahme der Empfehlung G.8 DCGK alle
Empfehlungen vollsténdig und auch nahezu alle Anregungen des
Kodex von der E.ON SE eingehalten wurden beziehungsweise werden.

Transparente Unternehmensfiihrung

Transparenz der Unternehmensfiihrung hat fiir den Vorstand und
den Aufsichtsrat einen hohen Stellenwert. E.ONs Aktionére, alle
Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanzanalysten, Aktionarsvereinigun-
gen sowie die Medien werden regelmaRig und aktuell Gber die Lage
sowie Uiber wesentliche geschéftliche Verdnderungen des Unter-
nehmens informiert. Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeit-
nahen Information wird hauptséachlich das Internet genutzt.

Die Berichterstattung tiber die Lage und die Ergebnisse der E.ON SE
und des E.ON-Konzerns erfolgt durch

» den Geschéftsbericht und den Jahresabschluss,

» Halbjahresfinanzberichte und Quartalsmitteilungen,

» Bilanzpressekonferenzen und sonstige Analystenkonferenzen,

» Pressemeldungen,

o Telefonkonferenzen, meist mit Veroffentlichung der Quartals-
ergebnisse beziehungsweise des Jahresergebnisses,

 zahlreiche Gespréache mit Finanzanalysten im In- und Ausland
sowie

» regelmaRige Investorenveranstaltungen.

Die Termine der regelmaRigen Finanzberichterstattung sind im
Finanzkalender zusammengefasst.

Informationen, die geeignet sind, den Bérsenkurs der E.ON-Aktie
erheblich zu beeinflussen, werden durch Ad-hoc-Mitteilungen
bekannt gemacht.


http://www.eon.com
http://www.eon.com/verguetungsbericht
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Der Finanzkalender und die Ad-hoc-Mitteilungen stehen im Internet
zur Verfligung.

Eigengeschifte von Fiihrungskréiften (Managers' Transactions)
Personen mit Fiihrungsaufgaben, insbesondere Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der E.ON SE, sowie mit diesen in
einer engen Beziehung stehende Personen sind gemaR Art. 19 der
EU-Marktmissbrauchsverordnung in Verbindung mit § 26 Abs. 2
WpHG verpflichtet, bestimmte Geschafte mit Aktien oder Schuld-
titeln der E.ON SE, damit verbundenen Derivaten oder anderen
damit verbundenen Finanzinstrumenten offenzulegen. Mitteilungen
liber entsprechende Geschafte im Jahr 2021 haben wir im Internet
verdffentlicht.

Compliance

Das Ziel von Compliance bei E.ON ist es, Unternehmenskriminalitat
zu verhindern oder jedenfalls aufzudecken und abzustellen. Kunden,
Geschéftspartner und andere Stakeholder sollen niemals getéuscht,
betrogen oder anderweitig geschadigt werden. Die strikte Einhaltung
von Gesetzen und Unternehmensrichtlinien wird folglich als uner-
lassliche Grundlage einer guten Corporate Governance verstanden.

Der E.ON-Konzern hat hierfiir ein Compliance-Management-System
(CMS) implementiert. Das CMS basiert auf einer Reihe von allgemein
anerkannten Praktiken, darunter der Férderung einer Compliance-
Kultur. Diese umfasst ein aktives Bekenntnis zu Compliance-Zielen,
die ldentifizierung und Analyse von Compliance-Risiken, die Gestal-
tung eines risikoaddquaten Compliance-Programms sowie einer
Compliance-Organisation.
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Sowohl E.ONs Lieferantenkodex als auch E.ONs Verhaltenskodex
(die beide in den Sprachen aller Lander, in denen E.ON tétig ist, ver-
fligbar sind) konzentrieren sich auf das Leitprinzip ,Das Richtige
tun”. Sie bieten leicht versténdliche Anleitungen, insbesondere zum
Thema Menschenrechte, Korruptionsbekdmpfung, fairer Wettbe-
werb und Umgang mit E.ONs Geschéftspartnern. Der Verhaltens-
kodex enthalt auch einen Integritatstest, mit dem Mitarbeiter tiber-
prifen kénnen, ob ihre Einschatzung einer Situation im Einklang
mit den E.ON-Prinzipien und -Werten steht. Jeder Mitarbeiter im
E.ON-Konzern ist verpflichtet, sich an den Regeln des Verhaltens-
kodex zu orientieren. Der Verhaltenskodex ist damit Teil der arbeits-
vertraglichen Pflichten der E.ON-Mitarbeiter. Verstélie gegen den
Verhaltenskodex kdnnen auch anonym durch Beschéftigte oder
Dritte, zum Beispiel durch einen Whistleblower-Hinweis, gemeldet
werden. Der Verhaltenskodex ist im Internet veroffentlicht. Ergénzt
wird dieser durch zehn konzernweite Mitarbeiterrichtlinien, die
detaillierter erldutern, wie Mitarbeiter sicher sein kénnen, dass sie
sich richtig verhalten.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise ihrer Ausschiisse

Der Vorstand

Der Vorstand der E.ON SE fiihrt die Geschéafte der Gesellschaft in
gemeinschaftlicher Verantwortung aller seiner Mitglieder. Er
bestimmt die unternehmerischen Ziele des Gesamtkonzerns, die
Unternehmenspolitik, die Konzernorganisation und — in Abstim-
mung mit dem Aufsichtsrat — seine grundsatzliche strategische
Ausrichtung.
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Im Jahr 2021 bestand der Vorstand stets aus fiinf Mitgliedern und
hatte einen Vorsitzenden. Kein Vorstandsmitglied hat mehr als zwei
Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdrsennotierten Gesell-
schaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaf-
ten, die vergleichbare Anforderungen stellen. Kein Mitglied des Vor-
stands hat das allgemeine Renteneintrittsalter erreicht. Der Vorstand
hat sich eine Geschéftsordnung gegeben und liber seine Geschéfts-
verteilung in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat beschlossen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und
umfassend Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen, ins-
besondere der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Er legt
dem Aufsichtsrat auBerdem in der Regel jeweils in der letzten Sit-
zung eines Geschéftsjahres die Konzerninvestitions-, -finanz- und
-personalplanung fiir das kommende Geschéaftsjahr sowie die Mittel-
fristplanung vor.

Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und der
Entwicklung oder fiir die Leitung des Unternehmens von wesent-
licher Bedeutung sind, sowie liber etwa auftretende Mangel in den
Uberwachungssystemen unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands
den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich. Geschéfte und Mal-
nahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, werden
dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden des Vorstands
gegenliber unverziglich offenzulegen und die anderen Vorstands-
mitglieder hierliber zu informieren. Vorstandsmitglieder diirfen
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Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzern-
fremden Gesellschaften, nur mit Zustimmung des Prasidialaus-
schusses des Aufsichtsrats Gibernehmen. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr ist es nicht zu Interessenkonflikten bei Vorstandsmitgliedern
der E.ON SE gekommen.

Wesentliche Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und
den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder
ihnen personlich nahestehenden Unternehmungen andererseits
bediirfen der Zustimmung des Préasidialausschusses des Aufsichts-
rats. Entsprechende Vertridge bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Der Vorstand hat keine Ausschisse, aber verschiedene Gremien
eingerichtet, die ihn bei seinen Aufgaben beratend unterstiitzen.
Diese Gremien setzen sich aus hochrangigen Vertretern verschiede-
ner Fachbereiche zusammen, die aufgrund ihrer Erfahrung, Verant-
wortlichkeit und Kompetenz fiir die jeweiligen Aufgaben besonders
geeignet sind. Hierzu gehoren unter anderem folgende Gremien:

Der Vorstand hat fiir Fragen der Veréffentlichung von finanzmarkt-
relevanten Informationen das sogenannte Disclosure Committee
und ein Ad-hoc Committee eingerichtet, die die inhaltlich korrekte
und zeitnahe Verdffentlichung aller entsprechenden Informationen
sicherstellen.

Dartiber hinaus existiert ein Risikokomitee, das die korrekte Anwen-
dung und Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen des § 91 AktG
sicherstellt. Das Gremium Uberwacht die Risikosituation und die
Risikotragfahigkeit des E.ON-Konzerns und legt spezifischen Fokus
auf die Friiherkennung von Entwicklungen, die potenziell den
Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kdnnten. In diesem
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Zusammenhang befasst sich das Risikokomitee auch mit Risiko-
mitigationsstrategien (inklusive Hedging-Strategien). Das Gremium
stellt in Zusammenarbeit mit den relevanten Abteilungen sicher,
dass die Richtlinien in Bezug auf die Commodity- und Kreditrisiken
sowie das Enterprise Risk Management eingehalten beziehungs-
weise weiterentwickelt werden.

Der Aufsichtsrat

Um sicherzustellen, dass nach dem Erwerb der Mehrheit der
Anteile an der innogy SE die innogy-Mitarbeiter bereits kurzfristig
im Aufsichtsrat der E.ON SE als Konzernobergesellschaft représen-
tiert sind, wurde der Aufsichtsrat zeitlich befristet auf 20 Mitglieder
erweitert. Die Satzung sieht ab Beendigung der ordentlichen Haupt-
versammlung 2023 wieder eine Grof3e des Aufsichtsrats von zwolf
Mitgliedern vor. Er setzt sich nach den Vorgaben der Satzung der
E.ON SE zu gleichen Teilen aus Anteilseigner- und Arbeitnehmer-
vertretern zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner werden von
der Hauptversammlung gewahlt; hierfiir unterbreitet der Aufsichts-
rat Wahlvorschldge. Die Hauptversammlung entscheidet im Wege
der Einzelabstimmung tber die Wahlen. Die derzeit zehn weiteren
Mitglieder des Aufsichtsrats werden gemaf der Vereinbarung

Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der E.ON SE durch den
SE-Betriebsrat bestellt, wobei die Sitze auf mindestens drei verschie-
dene Lander verteilt werden und ein Mitglied auf Vorschlag einer
Gewerkschaft bestimmt wird, die in der E.ON SE oder einer deut-
schen Tochtergesellschaft vertreten ist. Mitglied des Aufsichtsrats
kann nicht sein, wer

o nach ndherer MaRgabe des Aktiengesetzes bereits in zehn Han-
delsgesellschaften, die gesetzlich einen Aufsichtsrat zu bilden
haben, Aufsichtsratsmitglied ist,
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o gesetzlicher Vertreter eines von der Gesellschaft abhéngigen
Unternehmens ist,

o gesetzlicher Vertreter einer anderen Kapitalgesellschaft ist, deren
Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft angehort,
oder

e inden letzten zwei Jahren Vorstandsmitglied der Gesellschaft
war, es sei denn, seine Wahl erfolgt auf Vorschlag von Aktionéren,
die mehr als 25 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft
halten.

Diese Voraussetzungen erfiillen die Mitglieder des Aufsichtsrats der
E.ON SE. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss nach dem
Aktiengesetz Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung und mindestens ein weiteres Mitglied tiber Sachverstand
auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfligen. Nach Ansicht des
Aufsichtsrats erfiillen insbesondere Herr Andreas Schmitz und Herr
Ulrich Grillo diese Voraussetzung. Zudem sind die Mitglieder des
Aufsichtsrats nach seiner Ansicht in ihrer Gesamtheit mit dem Sek-
tor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut.

Der Aufsichtsrat Gberwacht kontinuierlich die Geschaftsfiihrung und
begleitet den Vorstand beratend. Bei grundlegenden Geschéften
und MalRnahmen bedarf der Vorstand der Zustimmung des Aufsichts-
rats. Hierzu zéhlen beispielsweise die Investitions-, Finanz- und
Personalplanung fiir den Konzern, der Erwerb und die VerdufRerung
von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen und Unter-
nehmensteilen (ausgenommen Finanzbeteiligungen) sowie Sachan-
lageinvestitionen, soweit im Einzelfall der Verkehrswert oder in
Ermangelung des Verkehrswerts der Buchwert 300 Mio € (ibersteigt,
sowie FinanzierungsmaRnahmen, deren Wert 1 Mrd € Ubersteigt
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und die nicht durch Beschliisse zu Finanzplédnen gedeckt sind,
sowie der Abschluss, die Anderung und die Aufhebung von Unter-
nehmensvertragen. Der Aufsichtsrat priift den Jahresabschluss,
den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie den Konzernabschluss und Konzernlagebericht
sowie den gesonderten nichtfinanziellen Bericht und den gesonder-
ten nichtfinanziellen Konzernbericht auf Grundlage des vorberei-
tenden Berichts des Priifungs- und Risikoausschusses. Uber das
Ergebnis der Priifung berichtet der Aufsichtsrat schriftlich an die
Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die auf
der Internetseite der Gesellschaft zugénglich ist. In jedem Geschéfts-

jahr finden mindestens vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.

Daneben kann im Bedarfsfall und auf Grundlage der Geschéaftsord-
nung des Aufsichtsrats jederzeit auf Antrag eines Mitglieds oder
des Vorstands eine Sitzung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse
einberufen werden. Die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer kénnen die Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils gesondert
vorbereiten. Bei Abstimmungen im Aufsichtsrat gibt bei Stimmen-
gleichheit die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats den Aus-
schlag.

Ferner ist in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt,
dass der Aufsichtsrat regelmé&fRig ohne den Vorstand tagt (soge-
nannte Executive Sessions).

Im Hinblick auf die Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (Fassung vom 16. Dezember 2019) und § 289f
Abs. 2 Nr. 6 HGB hat der Aufsichtsrat konkrete Ziele fiir seine
Zusammensetzung einschliefllich eines Diversitdtskonzepts und
Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium beschlossen, die liber die
ausdriicklichen gesetzlichen Regelungen hinaus wie folgt lauten:

- Mitarbeiter

-> Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess

-> Strategie und Innovation

.Bei seiner Zusammensetzung folgt der Aufsichtsrat der E.ON SE den
spezifischen Vorgaben zur SE und des Aktiengesetzes sowie den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

a) Folgende allgemeine Ziele sollen beachtet werden:

e Bei einer Gesamtzahlvon 20 Aufsichtsratsmitgliedern sollen
nach Einschatzung der Anteilseignervertreter mindestens sechs
von ihnen von der Gesellschaft und vom Vorstand unabhangig
sein. Ein Mitglied ist als unabhéangig anzusehen, wenn es in kei-
ner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und
nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.
Bei Einschatzung der Unabhéngigkeit ihrer Mitglieder von der
Gesellschaft und deren Vorstand soll die Anteilseignerseite ins-
besondere bertiicksichtigen, ob das Aufsichtsratsmitglied oder
ein naher Familienangehdriger in den zwei Jahren vor der Ernen-
nung Vorstand der Gesellschaft war, aktuell oder bis zu dem
Jahr seiner Ernennung direkt oder als Gesellschafter oder in ver-
antwortlicher Funktion eines konzernfremden Unternehmens
eine wesentliche geschéftliche Beziehung mit der Gesellschaft
oder einem von dieser abhéngigen Unternehmen unterhalt oder
unterhalten hat, ein naher Familienangehdriger eines Vorstands
ist oder dem Aufsichtsrat seit mehr als zw6lf Jahren angehort.

o Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Priifungs-
und Risikoausschusses sowie der Vorsitzende des Présidial-
ausschusses sollen unabhéngig von der Gesellschaft und dem
Vorstand sein.

e Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Vorstandsmitglieder angehoren.
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o Dem Aufsichtsrat sollen keine Mitglieder angehdren, die Organ-
funktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbe-
werbern des Unternehmens austiben oder in einer persénlichen
Beziehung zu einem Wettbewerber stehen.

» Ein Mitglied soll dem Aufsichtsrat nicht langer als 15 Jahre
angehdren.

o Jedem Aufsichtsratsmitglied muss fir die Wahrnehmung seiner
Mandate genligend Zeit zur Verfligung stehen. Wer keinem
Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehért, soll nur
Mitglied im Aufsichtsrat von E.ON sein, wenn er insgesamt
nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen
bérsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen
wahrnimmt, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zéhlt. Wer
dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll
nur Mitglied im Aufsichtsrat von E.ON sein, wenn er insgesamt
nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
bérsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen
und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen borsen-
notierten Gesellschaft wahrnimmt.

b) Der Aufsichtsrat hat zudem folgendes Diversitdtskonzept
beschlossen, um eine ausgewogene Struktur des Gremiums im Hin-
blick auf Alter, Geschlecht, Persénlichkeit, Bildungs- oder Berufs-
hintergrund zu erreichen.

» Bei der Suche qualifizierter Mitglieder fiir den Aufsichtsrat soll
auf Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Bei der Vorbereitung
von Wahlvorschlagen soll im Einzelfall gewiirdigt werden, inwie-
fern unterschiedliche, sich gegenseitig ergénzende fachliche
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Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, eine ausgewogene Alters-
mischung, verschiedene Personlichkeiten und eine angemessene
Vertretung beider Geschlechter im Gremium der Aufsichtsrats-
arbeit zugutekommen. Dabei ist darauf zu achten, dass sowohl
insgesamt als auch nach dem Prinzip der Getrennterfiillung eine
Geschlechterquote von 30 Prozent gewahrleistet ist.

« Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Regel nicht ldnger
amtieren als bis zur Vollendung des 75. Lebensjahres. Bei der
Wahl sollen sie nicht alter als 72 Jahre sein.

« Vier Mitglieder sollen Uber internationale Erfahrung verfiigen,
also zum Beispiel einen langjahrigen Teil ihrer beruflichen Tatig-
keit auBerhalb Deutschlands verbracht haben.

¢) Dariiber hinaus gilt folgendes Kompetenzprofil, dessen Ausfiillung
insbesondere der Nominierungsausschuss bei der Vorbereitung der
Wahlvorschldge fiir die Vertreter der Anteilseigner an die Hauptver-
sammlung berticksichtigt.

e Mehrheitlich sollen die Vertreter der Anteilseigner tber Fiihrungs-
erfahrung in Unternehmen oder anderen GrofRorganisationen
verfligen. Mindestens vier Mitglieder sollen als Vorstand oder
Aufsichtsrat Erfahrung in der strategischen Fiihrung oder Uber-
wachung bérsennotierter Organisationen haben und mit der
Funktionsweise der Kapital- und Finanzmérkte vertraut sein.

* Mindestens zwei Mitglieder sollen insbesondere mit Innovation,
Disruption und Digitalisierung und den damit einhergehenden
neuen Geschéftsmodellen und dem damit verbundenen kultu-
rellen Wandel vertraut sein.
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* Mindestens vier Mitglieder sollen lber spezifische Kenntnisse in
den fiir E.ON besonders relevanten Geschéften und Méarkten
verfligen. Dazu gehdren insbesondere die Energiewirtschaft, das
Vertriebs- und Kundengeschéft, regulierte Industrien, neue
Technologien sowie relevante Kundensektoren.

* Mindestens zwei unabhéngige Vertreter der Anteilseigner sollen
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, des
Risikomanagements und der Abschlusspriifung verfiigen.

e Mindestens zwei Mitglieder sollen jeweils mit den Themenfel-
dern Recht und Compliance, Personal, IT sowie Nachhaltigkeit,
konkret in den Dimensionen Umweltschutz, Sozialbelange und
Governance (ESG), vertraut sein.”

Aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats

a) Nach Auffassung des Aufsichtsrats sind alle Aufsichtsratsmit-
glieder und demnach insbesondere auch die Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und aller Ausschisse des Aufsichtsrats als unabhéngig
anzusehen. Dem Aufsichtsrat gehdren kein ehemaliges Mitglied
und kein naher Familienangehdriger des Vorstands an. Ferner unter-
halt beziehungsweise unterhielt kein Mitglied des Aufsichtsrats
aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als
Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion eines konzern-
fremden Unternehmens eine wesentliche geschaftliche Beziehung
mit der Gesellschaft oder einem von dieser abhangigen Unterneh-
men. Auch (ibt kein Mitglied Organfunktionen oder Beratungsauf-
gaben bei wesentlichen Wettbewerbern aus, steht in einer persén-
lichen Beziehung zu einem wesentlichen Wettbewerber oder gehort
dem Aufsichtsrat ldnger als 15 Jahre an. Dass Frau Karen de Segundo
bereits seit 2008 und damit als Einzige mehr als zwolf Jahre Mitglied
des Aufsichtsrats ist, hat der Aufsichtsrat bei seiner Einschéatzung
berticksichtigt. Frau de Segundo hat insbesondere unter Ber(ick-
sichtigung der Verdnderung der personellen Zusammensetzung von
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Vorstand und Aufsichtsrat in den letzten Jahren weiterhin die fiir
die Uberwachung erforderliche kritische Distanz zur Gesellschaft
und zum Vorstand. Ferner unterhalt und unterhielt sie auch in der
Vergangenheit zu keinem Zeitpunkt direkt oder als Gesellschafterin
oder in verantwortlicher Funktion eines konzernfremden Unterneh-
mens eine wesentliche geschéftliche oder persénliche Beziehung
mit der Gesellschaft, einem von dieser abhdngigen Unternehmen
oder dem Vorstand. Sie ist damit unabhangig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats bestehen bei keinem Auf-
sichtsratsmitglied konkrete Anhaltspunkte fiir relevante Umsténde
oder Beziehungen, die einen Interessenkonflikt begriinden kénnten.
Dem Aufsichtsrat gehdren mit Herrn Rolf Martin Schmitz, der bis
Ende April 2021 Vorsitzender des Vorstands der RWE Aktiengesell-
schaft war, und Frau Carolina Dybeck Happe, die seit Marz 2020
CFO der General Electric Company ist, im Jahresverlauf maximal zwei
Vorstandsmitglieder bérsennotierter Unternehmen an. Daneben
nahmen diese Aufsichtsratsmitglieder nicht mehr als zwei Aufsichts-
ratsmandate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften
oder vergleichbare Positionen wahr. Keines der anderen Aufsichts-
ratsmitglieder nahm mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare
Funktionen wahr.

b) In seiner aktuellen Zusammensetzung erfiillt der Aufsichtsrat die
in seinem Diversititskonzept genannten Ziele. Die Besetzung des
Aufsichtsrats mit Frauen und Méannern entspricht den gesetzlichen
Anforderungen an die Mindestanteile; die Getrennterfillung der
gesetzlichen Geschlechterquote erfolgte ab der Hauptversamm-
lung 2018. Die Altersspanne im Aufsichtsrat liegt derzeit bei 46 bis
75 Jahren. Mindestens vier Mitglieder verfligen tber internationale
Erfahrung.
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c) Die Mitglieder bringen in ihrer Gesamtheit vielfaltige spezifische
Kenntnisse in die Gremienarbeit ein und verfligen tiber besonderen
Sachverstand in einem oder mehreren fiir das Unternehmen relevan-
ten Geschéaften und Mérkten. Auch in Zukunft wird der Aufsichtsrat
in Anbetracht der sich stetig wandelnden Geschéaftsanforderungen
die erforderlichen Kompetenzen friihzeitig identifizieren, um deren
Erfiillung gewahrleisten zu konnen. Die Anforderungen des Kom-
petenzprofils des Aufsichtsrats werden nach Einschatzung des Auf-
sichtsrats durch die aktuellen Aufsichtsratsmitglieder erfallt.

Aktuelle Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind auf der Inter-
netseite der Gesellschaft verdffentlicht.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschisse eingerichtet und ihnen
jeweils eine Geschéaftsordnung gegeben:

Der Prasidialausschuss besteht aus sechs Mitgliedern, dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden, dessen beiden Stellvertretern, einem wei-
teren auf Vorschlag der Anteilseignervertreter gewahlten Mitglied
sowie zwei auf Vorschlag der Arbeitnehmervertreter gewéhlten
Mitgliedern. Er bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats vor und
beréat den Vorstand in Grundsatzfragen der strategischen Fortent-
wicklung des Unternehmens. In Eilfallen — wenn eine vorherige
erforderliche Beschlussfassung des Aufsichtsrats nicht ohne wesent-
liche Nachteile fir die Gesellschaft abgewartet werden kann —
beschlieRt der Présidialausschuss anstelle des Gesamtaufsichts-
rats. Der Prasidialausschuss bereitet darliber hinaus insbesondere
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats und die Beschlussfas-
sung Uber die Festsetzung der jeweiligen Gesamtbeziige des einzel-
nen Vorstandsmitglieds im Sinne des § 87 AktG vor.
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Daneben ist er zusténdig fiir den Abschluss, die Anderung und
Beendigung der Anstellungsvertrdge mit den Mitgliedern des Vor-
stands und fiir die Unterbreitung eines Vorschlags zur Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats tiber ein klares und versténdliches Vergi-
tungssystem fiir den Vorstand sowie seine regelmaRige Uberpriifung.
Er bereitet zudem die Entscheidung des Aufsichtsrats tber die
Festlegung der Investitions-, Finanz- und Personalplanung des
Konzerns fiir das folgende Geschéftsjahr vor. Darliber hinaus befasst
er sich mit Fragen der Corporate Governance und berichtet dem
Aufsichtsrat in der Regel einmal jahrlich Gber den Stand, die Effek-
tivitat und eventuelle Verbesserungsmaglichkeiten der Corporate
Governance des Unternehmens sowie Uiber neue Anforderungen
und Entwicklungen auf diesem Gebiet.

Der Présidialausschuss berat ferner den Vorstand in allen Fragen der
Konzernfinanzierung und der Investitionsplanung. Er entscheidet
anstelle des Aufsichtsrats Uiber die Zustimmung zum Erwerb und zur
VeréuRerung von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen und
Unternehmensteilen, deren Wert 300 Mio €, nicht aber 600 Mio €
Ubersteigt. Zudem hat der Vorstand dem Prasidialausschuss Inves-
titionen vorzulegen, sofern bei einer Sachanlageinvestition von
mehr als 300 Mio € nach Uberzeugung des Vorstands die geneh-
migte Investitionssumme um mehr als 10 Prozent iberschritten
wird oder wenn er erkennt, dass die Wirtschaftlichkeit im Sinne des
Erreichens der Kapitalkosten nicht mehr gegeben ist. Der Présidial-
ausschuss entscheidet aulerdem anstelle des Aufsichtsrats tiber
die Zustimmung zu FinanzierungsmaBnahmen, deren Wert 1 Mrd €,
nicht aber 2,5 Mrd € (ibersteigt und die nicht durch Beschlisse des
Aufsichtsrats zu Finanzplénen gedeckt sind. Uberschreitet der Wert
dieser Geschéafte und MalRnahmen die genannten Grenzen, bereitet
der Ausschuss die Entscheidung des Aufsichtsrats vor. Schlieflich
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bereitet der Prasidialausschuss Entscheidungen tber Geschafte mit
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern vor, vertritt die Gesellschaft
gegeniiber dem Vorstand und ist fir die Erteilung der Einwilligung
zur Geschéftsverteilung des Vorstands sowie zu anderweitigen
Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds zusténdig.

Der Priifungs- und Risikoausschuss besteht aus sechs Mitgliedern.
Nach Ansicht des Aufsichtsrats sind die Mitglieder des Priifungs-
und Risikoausschusses in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Nach dem Aktiengesetz muss
dem Priifungs- und Risikoausschuss mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats angehéren, das Giber Sachverstand auf dem Gebiet
der Rechnungslegung verfiigt, und mindestens ein weiteres mit
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung. Nach Ansicht
des Aufsichtsrats erfiillen insbesondere Herr Andreas Schmitz und
Herr Ulrich Grillo diese Voraussetzung. Nach den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Fassung vom 16. Dezem-
ber 2019) soll der Vorsitzende des Priifungs- und Risikoausschusses
Uiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren
verfligen sowie mit der Abschlusspriifung vertraut sein. Darliber
hinaus soll er unabhéngig, also insbesondere kein ehemaliges
Mitglied des Vorstands sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei
Jahren endete, und nicht zugleich den Aufsichtsratsvorsitz inne-
haben. Nach Ansicht des Aufsichtsrats erfillt der Vorsitzende des
Priifungs- und Risikoausschusses, Herr Andreas Schmitz, diese
Anforderungen.

Der Priifungs- und Risikoausschuss befasst sich insbesondere mit
der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Risikomanagements
sowie der Abschlusspriifung (einschlieBlich der Priifungsqualitat)
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und der Compliance. Teil der Risikomanagementbefassung sind die
Uberpriifung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
internen Risikomanagementsystems und des internen Revisions-
systems. Der Priifungs- und Risikoausschuss befasst sich regelma-
Rig mit der Arbeit der internen Revision sowie der Festlegung der
Priifungsschwerpunkte.

Ferner bereitet der Ausschuss die Entscheidung des Aufsichtsrats
lber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des
Konzernabschlusses vor. lhm obliegt die Vorpriifung des Jahresab-
schlusses, des Lageberichts, des Konzernabschlusses, des Konzern-
lageberichts und des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung sowie
des gesonderten nichtfinanziellen Berichts und des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts. Er erértert Halbjahresberichte
und Quartalsmitteilungen oder -finanzberichte vor der Veréffent-
lichung mit dem Vorstand. Die Effektivitat der internen Kontrollen,
auch fir die Finanzpublizitat bei der E.ON SE und bei den Konzern-
einheiten, wird durch die interne Revision im Rahmen einer risiko-
orientierten Priifungsplanung tberpriift. Zudem ist die Priifung der
internen Kontrollen Bestandteil der Konzernabschlusspriifung. Der
Priifungs- und Risikoausschuss kann eine externe inhaltliche Uber-
prifung der nichtfinanziellen Erkldrung oder des gesonderten
nichtfinanziellen Berichts und der nichtfinanziellen Konzernerklarung
oder des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts beauftragen.

Der Priifungs- und Risikoausschuss bereitet ferner den Vorschlag
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des
Abschlusspriifers vor und gibt eine begriindete Empfehlung ab, die
in den Fallen der Ausschreibung des Priifungsmandats mindestens
zwei Kandidaten umfasst. Um die Unabhé&ngigkeit der Abschluss-
prifer zu gewahrleisten, holt der Priifungs- und Risikoausschuss
vor der Unterbreitung des Wahlvorschlags von dem vorgesehenen
Abschlussprifer eine Erklérung tGber eventuell bestehende

- Mitarbeiter

-> Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess

-> Strategie und Innovation

Ausschluss- und Befangenheitsgriinde ein. Er befasst sich aulRer-
dem mit Fragen der Erteilung des Priifungsauftrags an den
Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung sowie der vom Abschlusspriifer
zusétzlich erbrachten Leistungen. Der Priifungs- und Risikoaus-
schuss beurteilt regelmé&Rig die Qualitét der Abschlusspriifung.

Im Rahmen der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschluss-
prifer wird vereinbart,

e dass der Vorsitzende des Priifungs- und Risikoausschusses liber
madgliche Ausschluss- und Befangenheitsgriinde, die wéahrend
der Priifung auftreten, unverziiglich unterrichtet wird, sofern
diese nicht beseitigt werden,

o dass der Abschlusspriifer ihn tiber alle fiir die Aufgaben des Auf-
sichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die
bei der Durchflihrung der Abschlusspriifung zu seiner Kenntnis
gelangen, unverziglich unterrichtet und

e dass der Abschlusspriifer den Vorsitzenden des Priifungs- und
Risikoausschusses informiert beziehungsweise im Priifungsbe-
richt vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung
Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und
Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ergeben.

Der Priifungs- und Risikoausschuss beschlief3t tiber die Zustimmung
zu Geschéften mit nahestehenden Personen und befasst sich mit
dem internen Verfahren zur Bewertung der Markiiblichkeit und zur
Vornahme der Geschéfte mit nahestehenden Personen im ordent-
lichen Geschaftsgang.
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Der Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss setzt sich aus
sechs Mitgliedern zusammen. Er berat den Vorstand im Hinblick
auf Innovationsthemen und Wachstumschancen. Der Fokus liegt
hierbei auf Themen, die in absehbarer Zeit zu deutlichem Profit-
und Umsatzwachstum beitragen kénnen. Solche Chancen kdnnen
von neuen Geschaftsmodellen, Markten, Produkten und Dienstleis-
tungen bis hin zu innovativen Lésungen reichen, welche die Kun-
denerfahrung, den Arbeitsalltag der Mitarbeiter oder die Prozesse
splirbar verbessern. Der Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss
berat den Vorstand bei der digitalen Transformation von E.ON mit
dem Ziel, ein stérker automatisiertes, schlankeres und datengetrie-
benes Unternehmen zu werden. Der Ausschuss beschéftigt sich
auch mit Themen von E.ONs HR-Agenda, die bei den Mitarbeitern
eine Wachstums- und Innovationsmentalitat fordern, wie etwa
Engagement, Kompetenzen, Arbeitsweisen der Zukunft sowie kul-
tureller Wandel. Dariiber hinaus berat der Ausschuss den Aufsichts-
rat und den Vorstand bei Umwelt-, Nachhaltigkeits-, Sozial- und
Governance-Themen (ESG).

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsratsmitglie-
dern der Anteilseigner. Vorsitzender des Nominierungsausschusses
ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Aufgabe des Nominierungs-
ausschusses ist es, dem Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung der
Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung Wahlvorschlége
an die Hauptversammlung fiir geeignete Kandidaten zum Aufsichts-
rat zu unterbreiten.

Der Priifungs- und Risikoausschuss und der Prasidialausschuss
tagen turnusgemal sowie dariiber hinaus bei konkreten Anléssen
entsprechend ihrer jeweiligen Zusténdigkeit nach der Geschafts-
ordnung. Der Nominierungsausschuss und der Innovations- und
Nachhaltigkeitsausschuss tagen bei Bedarf. Angaben zur Tatigkeit
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im abgelaufenen
Geschéftsjahr befinden sich im Bericht des Aufsichtsrats auf den
Seiten 31und 32 @.



= Inhalt Suchen Zuriick

-> Grundlagen des Konzerns

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats setzen sich wie folgt zusammen:

Prisidialausschuss

Dr. Karl-Ludwig Kley, Vorsitzender

Christoph Schmitz, stellvertretender Vorsitzender
Erich Clementi

Ulrich Grillo

Fred Schulz

Albert Zettl

Priifungs- und Risikoausschuss

Andreas Schmitz, Vorsitzender

Fred Schulz, stellvertretender Vorsitzender
Ulrich Grillo

René Péhls

Elisabeth Wallbaum

Deborah Wilkens

Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss
Dr. Karen de Segundo, Vorsitzende

Stefan May, stellvertretender Vorsitzender
Klaus Frohlich

Monika Krebber

Eugen-Gheorghe Luha

Ewald Woste

Nominierungsausschuss

Dr. Karl-Ludwig Kley, Vorsitzender

Erich Clementi, stellvertretender Vorsitzender
Dr. Karen de Segundo
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Bericht iiber die Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

TurnusgemaB hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr eine interne
Selbstbeurteilung der Arbeit des Aufsichtsrats (Effizienzpriifung)
durchgefiihrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten dabei tiber
einen Onlinefragebogen Gelegenheit, die Wirksamkeit der Arbeit
des Aufsichtsrats zu bewerten und Vorschlége zu ihrer Verbesserung
zu formulieren. Im Nachgang hat der Vorsitzende mit den Mitglie-
dern des Aufsichtsrats vertiefende Einzelgesprache zur Verbesse-
rung der Aufsichtsratsarbeit geflihrt. Aus den Ergebnissen wurden
konkrete MalRnahmen zur Verbesserung der Arbeit des Aufsichts-
rats abgeleitet, die fortlaufend umgesetzt werden. Dies betrifft vor
allem die Verbesserung der Diskussionskultur im virtuellen Format
und der verstérkte Fokus auf die Analyse des Wettbewerbsumfelds.

Aktionire und Hauptversammlung

Die Aktionare der E.ON SE nehmen ihre Rechte in der Hauptver-
sammlung wahr und tiben dort ihr Stimmrecht aus. Die Einberufung
der Hauptversammlung sowie die vom Gesetz fiir die Hauptver-
sammlung verlangten Berichte und Unterlagen einschlieBlich des
Geschaftsberichts werden zusammen mit der Tagesordnung und
der Erlauterung der Teilnahmebedingungen und der Rechte der
Aktionére sowie etwaigen Gegenantrdagen und Wahlvorschlagen
von Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht.
Die Aktionare werden regelmaRig mit einem Finanzkalender, der im
Geschéftsbericht, in den Quartalsmitteilungen oder -finanzberichten
sowie im Internet veréffentlicht wird, Gber wesentliche Termine
informiert.

Die Aktionare haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht in der Haupt-
versammlung selbst auszuliben oder durch einen Bevollméchtigten
ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft austiben zu lassen.
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Auch im Jahr 2021 wurde aufgrund der Covid-19-Pandemie zum
Schutz der Aktionare und der Mitarbeiter der Gesellschaft die
ordentliche Hauptversammlung der E.ON SE nicht als Présenzver-
anstaltung, sondern als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Teilnahme der Aktion&re oder ihrer Bevollméachtigten entsprechend
den gesetzlichen Regeln durchgefihrt.

Die Wahl des Abschlusspriifers erfolgt gemaR den gesetzlichen
Bestimmungen durch die Hauptversammlung.

Mit der Abschlusspriifungsverordnung wurde eine Pflicht zur regel-
maRigen externen Rotation des Abschlusspriifers beziehungsweise
Konzernabschlusspriifers eingefiihrt. Eine solche externe Rotation
war fiir das Geschéftsjahr 2021 vorzunehmen.

Nach Abschluss des mehrstufigen Priifungsverfahrens wurde jeweils
entsprechend der Empfehlung des Aufsichtsrats die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, in der Hauptversamm-
lung am 28. Mai 2020 firr die priiferische Durchsicht des verkdrzten
Abschlusses und Zwischenlageberichts fiir das erste Quartal des
Geschéftsjahres 2021 und in der Hauptversammlung am 19. Mai
2021 zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschéftsjahr 2021 und zum Priifer fiir eine priiferische Durchsicht
von verkiirzten Abschliissen und Zwischenlageberichten fiir das
Geschéftsjahr 2021 und fiir das erste Quartal des Geschéftsjahres
2022 gewahlt. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, der Hauptversamm-
lung im Jahr 2022 die Wahl der KPMG AG Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer und
zum Priifer fiir die priiferische Durchsicht von verkiirzten Abschlis-
sen und Zwischenlageberichten fiir das Geschaftsjahr 2022 und fiir
das erste Quartal des Geschéftsjahres 2023 zu empfehlen.
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-> Grundlagen des Konzerns

Festlegungen zur Forderung der Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen nach
§ 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes

Im Berichtsjahr bestand der Vorstand der E.ON SE bis zum Ausschei-
den von Johannes Teyssen Ende Mérz aus fiinf Mannern. Seit der
Bestellung von Victoria Ossadnik mit Wirkung zum 1. April 2021 ist
auch eine Frau Mitglied des Vorstands der E.ON SE. Die im Dezem-
ber 2016 durch den Aufsichtsrat fiir den Vorstand der E.ON SE
festgelegte ZielgroRRe des Frauenanteils von 20 Prozent mit einer
Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember 2021 wurde erreicht. Auch
das ab dem 1. August 2022 geltende gesetzliche Mindestbeteili-
gungsgebot von mindestens einer Frau und mindestens einem Mann
wird damit bereits jetzt erfiillt.

Der Vorstand hat im Mai 2017 fir die E.ON SE Zielquoten fiir den
Frauenanteil hinsichtlich der Besetzung der ersten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands von 30 Prozent und fiir die zweite Fiih-
rungsebene unterhalb des Vorstands von 35 Prozent mit einer
Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2022 beschlossen. Zum Ablauf
des Geschéftsjahres 2021 betrug der Frauenanteil der ersten Fiih-
rungsebene unterhalb des Vorstands 28,0 Prozent und in der zwei-
ten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands 30,4 Prozent.

Fiir alle weiteren im E.ON-Konzern betroffenen Gesellschaften sind,
entsprechend dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Méannern an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst, ZielgroRen fir den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat, in der Geschéftsleitung und den beiden jeweils nachfol-
genden Flihrungsebenen sowie Umsetzungsfristen in der Regel bis
zum 30. Juni 2022 festgelegt worden.

- Mitarbeiter

-> Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess

-> Strategie und Innovation

Diversitdtskonzept und langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat der E.ON SE hat in seiner Sitzung im Dezember
2017 die folgende Nachfolgeplanung/Diversitatskonzept fiir den
Vorstand beschlossen:

Fir die Zusammensetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat der
E.ON SE ein Diversitatskonzept erarbeitet, das die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex beriicksichtigt.

Diversitidtskonzept
Gegenstand des Diversitdtskonzepts sind folgende Punkte:

e Beider Besetzung des Vorstands sind insbesondere eine heraus-
ragende fachliche Qualifikation, langjahrige Flihrungserfahrung,
bisherige Leistungen und wertorientiertes Handeln der Kandi-
daten von Bedeutung. Die Mitglieder sollen die Fahigkeiten besit-
zen, vorausschauende, strategische Weichenstellungen vorzu-
nehmen. Sie sollen insbesondere in der Lage sein, Geschéfte
nachhaltig zu fiihren und konsequent auf Kundenbediirfnisse
auszurichten.

» DerVorstand soll in seiner Gesamtheit tiber Kompetenz und
Erfahrung auf den Gebieten Energiewirtschaft, Finanzen und
Digitalisierung verfiigen.

» Die Mitglieder des Vorstands sollen Fiihrungspersonlichkeiten
sein und als solche durch eigene Leistung und Auftreten eine
Vorbildfunktion fiir die Mitarbeiter wahrnehmen.

» Beider Besetzung des Vorstands soll auf Vielfalt (Diversitat)
geachtet werden. Darunter versteht der Aufsichtsrat insbeson-
dere unterschiedliche, sich ergdnzende fachliche Profile,

- Wirtschaftsbericht

- Ubernahmerelevante Angaben
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Berufs- und Lebenserfahrungen, Persdnlichkeiten sowie Inter-
nationalitdt und eine angemessene Alters- und Geschlechter-
struktur. Daher hat der Aufsichtsrat eine bis zum 31. Dezember
2021 umzusetzende Zielquote fiir den Anteil von Frauen im Vor-
stand von 20 Prozent beschlossen.

o Die Bestelldauer eines Vorstandsmitglieds soll spatestens mit
Ablauf des Monats enden, in dem das Vorstandsmitglied das
allgemeine Renteneintrittsalter erreicht.

Zielerreichung
Die Zusammensetzung des Vorstands entspricht allen oben
beschriebenen Besetzungszielen.

Langfristige Nachfolgeplanung

Unter Einbindung des Présidialausschusses und des Vorstands
sorgt der Aufsichtsrat fiir eine langfristige Nachfolgeplanung des
Vorstands. Besetzungsentscheidungen werden anhand von konkre-
ten Anforderungsprofilen fiir Vorstandsmitglieder getroffen.

Der Aufsichtsrat nutzt neben seiner eigenen Erfahrung auch die
Expertise externer Berater, um auf diesem Wege eine angemessene
und wertbringende Nachfolgeplanung fiir die Gesellschaft sicher-
zustellen.

Der Aufsichtsrat lasst sich in regelmaRigen Abstanden (einmal
jahrlich) durch den Vorstand UGiber den Fortschritt in den Bereichen
Talentidentifikation und -entwicklung sowie Nachfolgeplanungen
im Top-Executive-Bereich auf der Grundlage der fiir den Geschafts-
erfolg erforderlichen Qualifikationen und der kontinuierlich weiter-
entwickelten Personalentwicklungsprozesse informieren und berét
den jeweiligen Stand entsprechend.
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E.ON Vergiitungsbericht 2021
l. Einleitung

Der vorliegende Vergiitungsbericht beschreibt die Grundziige und
Ausgestaltung der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung der
E.ON SE. Er wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat der E.ON SE im
Einklang mit den Anforderungen des § 162 Aktiengesetz (AktG)
erstellt und entspricht den Empfehlungen sowie Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner aktuellen
Fassung vom 16. Dezember 2019.

Der Verglitungsbericht sowie der Vermerk tiber die formelle und
materielle Priifung des Verglitungsberichts durch die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft sind auf der Internetseite von
E.ON zu finden.

Die in den Tabellen des Verglitungsberichts dargestellten Werte
kdnnen sich unter Umsténden aufgrund von Rundungen nicht
genau aufaddieren. Gleiches gilt fiir die dargestellten Prozentanga-
ben, welche aufgrund von Rundungen gegebenenfalls nicht die
exakten absoluten Werte darstellen.

Il. Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
Liebe Aktiondrinnen und Aktionére,

wir legen Ihnen erstmals den durch das Gesetz zur Umsetzung der
zweiten Aktionéarsrechterichtlinie (ARUG II) geforderten Vergi-
tungsbericht vor. Er gibt lhnen einen detaillierten Einblick in alle fiir
das Geschéftsjahr 2021 relevanten Aspekte und Fakten der Vergii-
tung von Vorstand und Aufsichtsrat.

-> |. Einleitung
- IV. Verglitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2021

Im Folgenden fasse ich die wichtigsten verglitungsrelevanten
Ereignisse des vergangenen Geschéaftsjahres zusammen.

Veridnderte Rahmenbedingungen der Berichterstattung durch
ARUG I

Infolge des Inkrafttretens des ARUG Il erfolgt die Erstellung des
Verglitungsberichts nun erstmals auf Basis der neuen regulatori-
schen Anforderungen des § 162 AktG.

Neben den damit verbundenen inhaltlichen Neuerungen erfolgt nun
ebenfalls eine jahrliche Abstimmung tber den Vergiitungsbericht
auf der Hauptversammlung. Dieser Vergiitungsbericht wird lhnen
daher auf der Hauptversammlung 2022 zur Billigung vorgelegt.

Geschiftsentwicklung und Vorstandsvergiitung im Geschiftsjahr
2021

Durch die erfolgsabhéngigen Vergiitungsbestandteile und die
Beriicksichtigung strategisch relevanter Leistungskriterien ver-
kniipft das Vorstandsvergiitungssystem die Vergiitung der Vor-
standsmitglieder mit der Geschaftsentwicklung von E.ON und for-
dert so die langfristige Entwicklung unseres Unternehmens.

E.ON hat das Geschéftsjahr 2021 erfolgreich abgeschlossen und
die Prognose flir mehrere Kennzahlen libertroffen. Bereits im
August wurde die Prognose fiir mehrere Konzernkennzahlen fiir das
Geschéftsjahr deutlich angehoben. Grund hierfiir war die Umset-
zung des &ffentlich-rechtlichen Vertrages vom 25. Mérz 2021 zwi-
schen der Bundesregierung und den Kernkraftwerksbetreibern. In
diesem Zusammenhang wurden die bisher getatigten Kaufe von
Reststrommengen zurlickerstattet. Fiir E.ON ergab sich hieraus ein
positiver Effekt von etwa 0,6 Mrd. €, der im August 2021 Anlass
zur Anhebung der Prognose war. Daraufhin wurde der Ausblick fiir
das bereinigte EBIT fiir das Geschéftsjahr 2021 von 3,8 bis

4,0 Mrd. € auf 4,4 bis 4,6 Mrd. € angehoben und der fiir den

- |I. Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
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bereinigten Konzernlberschuss von 1,7 bis 1,9 Mrd. € auf 2,2 bis
2,4 Mrd. €. Sowohl das bereinigte EBIT als auch das bereinigte
Konzernergebnis lagen mit 4,7 Mrd. € sowie 2,5 Mrd. € iber den
prognostizierten Bandbreiten. MaRgebliche Treiber fiir diese gute
Ergebnisentwicklung waren vor allem gestiegene Vermarktungs-
preise in der zweiten Jahreshélfte sowie eine hohe Auslastung der
verbliebenen Kraftwerke bei PreussenElektra. Auch das operative
Kerngeschéft entwickelte sich positiv, unter anderem durch Kos-
teneinsparungen und héhere Absatzmengen in nahezu allen regio-
nalen E.ON-Markten. Zudem trugen Kosteneinsparungen vor allem
im britischen Vertriebsgeschéft zu einer Verbesserung der Ergeb-
nisse bei. Damit betrug das auf dem bereinigten Konzerniiber-
schuss basierende Ergebnis je Aktie (Earnings per Share, EPS) fir
das Geschaftsjahr 2021 0,96 € (2020: 0,63 €).

Dieses Ergebnis war unter anderem von dem Erfolg der mit der
Bundesregierung und den anderen Kernkraftwerksbetreibern
erreichten Vereinbarung zu Reststrommengen geprégt. Fiir die
Bemessung der Tantieme wurde ausschlieBlich der Ergebnisbeitrag
dieser Einigung fiir 2021 als das aktuell zu bewertende Budgetjahr
als erfolgswirksam betrachtet. Als Ergebnis des im Geschéftsjahr
2021 erzielten EPS sowie der persénlichen Leistung ergibt sich fiir
die Tantieme 2021 fir die zum 31. Dezember 2021 aktiven Vor-
standsmitglieder eine Zielerreichung von 176 Prozent.

Der E.ON Performance Plan bemisst sich anhand der Performance
des Total Shareholder Return (TSR) von E.ON gegentiber der
TSR-Performance der Unternehmen des STOXX® Europe 600 Utili-
ties. Fir die mit Ablauf des Geschéftsjahres 2021 geendete und im
Jahr 2022 zur Auszahlung kommende zweite Tranche des E.ON
Performance Plans (2018-2021) ergibt sich auf Basis der relativen
TSR-Performance sowie der absoluten Aktienkursentwicklung eine
Auszahlung in Héhe von 111 Prozent des Zielbetrags.
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Beschluss und Billigung des neuen Vergiitungssystems fiir den
Vorstand

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2021 hat der Aufsichtsrat ein neues
Vergutungssystem fiir den Vorstand beschlossen. Das neue Vergi-
tungssystem wurde der Hauptversammlung 2021 zum Beschluss
vorgelegt und von dieser mit einer Zustimmung von 92,56 Prozent
gebilligt. Die bisherigen Verglitungsregularien, die auf der Haupt-
versammlung 2016 beschlossen wurden, werden fiir alle Vor-
standsmitglieder mit Wirkung zum 1. Januar 2022 durch das neue

Verglitungsbestandteil/-regelung

-> |. Einleitung
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Vergiltungssystem abgeldst. Mit Einfiihrung des neuen Vergii-
tungssystems wird sowohl den neuen gesetzlichen Vorgaben durch
ARUG Il als auch den aktuellen Empfehlungen der Neufassung des
DCGK Rechnung getragen. Zudem wird die Verkniipfung mit der
E.ON Unternehmensstrategie gestarkt. Das neue Verglitungssys-
tem setzt einen noch stérkeren Anreiz fir eine erfolgreiche und
nachhaltige Unternehmensfiihrung und fordert auch weiterhin die
langfristige Entwicklung der Gesellschaft. Die wichtigsten Ande-
rungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Wichtigste Anderung mit Wirkung zum 1. Januar 2022

- |I. Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats

Jahrliche Tantieme e Beriicksichtigung eines nicht-finanziellen Leistungskriteriums neben dem EPS mit einer Gewichtung von

20 Prozent

e Als nicht-finanzielles Kriterium ist der Net Promoter Score (NPS) vorgesehen

E.ON Performance Plan e Aufnahme des ROCE (Gewichtung 25 %) als zweites finanzielles Leistungskriterium neben dem relativen
Total Shareholder Return (Gewichtung 50 %)
e Implementierung des E.ON Sustainability Index als weiteres Leistungskriterium (Gewichtung 25 %)

Versorgungsentgelt e Abschaffung der betrieblichen Altersversorgung und Einfiihrung eines Versorgungsentgelts fiir neu bestellte

Vorstandsmitglieder

e Zum 31. Dezember 2021 amtierende Vorstandsmitglieder haben ein Wahlrecht

Héchstgrenzen der Vergiitung e Festlegung einer Maximalverglitung
e Firden Vorstandsvorsitzenden betragt diese 10.000.000 € und fiir Ordentliche Vorstandsmitglieder
je 5.500.000 €
Aktienhaltevorschritten e Verlangerung der Aktienhaltefrist auf zwei Jahre nach Ausscheiden aus dem Vorstand
Sonstige vertragliche Bestimmungen e Einflihrung von Malus- und Clawback-Regelungen

* Festlegung des Abfindungs-Caps im Einklang mit neuen DCGK-Empfehlungen

Vergiitungsbericht 108

-> lIl. Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2021

- V. Vergleichende Darstellung der Verglitungs- und Ertragsentwicklung

Bestitigender Beschluss iiber das Vergiitungssystem des Auf-
sichtsrats

Auf der Hauptversammlung 2021 wurde auch tber das Vergi-
tungssystem des Aufsichtsrats ein bestatigender Beschluss gefasst
und dieses mit einer Zustimmung von 99,31 Prozent gebilligt.

Wechsel in der Zusammensetzung des Vorstands

Johannes Teyssen ist mit Wirkung zum 31. Méarz 2021 nach liber
10 Jahren als Vorstandsvorsitzender aus dem Vorstand ausgeschie-
den. Als Nachfolger hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. April
2021 Leonhard Birnbaum zum Vorstandsvorsitzenden benannt.
Ferner wurde Victoria Ossadnik zum Mitglied des Vorstands fiir das
neu geschaffene Ressort ,Digitalisierung” bestellt. Dariiber hinaus
ist Karsten Wildberger mit Wirkung zum 31. Juli 2021 vorzeitig
aus dem Vorstand ausgeschieden. Als Nachfolger hat der Auf-
sichtsrat mit Wirkung zum 1. August 2021 Patrick Lammers zum
Mitglied des Vorstands fiir das Ressort ,Vertrieb und Kundenlésun-
gen” bestellt. Um eine einheitliche Incentivierung des Vorstands
sicherzustellen, findet fiir die im Geschéaftsjahr 2021 neu bestellten
Vorstandsmitglieder noch das fir die tibrigen Vorstandsmitglieder
geltende Verglitungssystem Anwendung.

Unter Beachtung der neuen regulatorischen Anforderungen des

§ 162 AktG bleiben wir bei unserer Zielsetzung, lhnen die gewohnte
umfassende Transparenz Uber die Vergiitung des E.ON Vorstands
und Aufsichtsrats zu Gibermitteln und zugleich die Anforderungen
des Kapitalmarkts umfassend zu berlicksichtigen.

Ay,

Karl-Ludwig Kley
Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE
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lll. Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2021

Im Folgenden wird die Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr
2021 detailliert prasentiert und offengelegt.

1. Vergiitungs-Governance

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium fiir die Festlegung des Ver-
glitungssystems sowie der Hohe und Struktur der Vorstandsverg(i-
tung verantwortlich. Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des
Vorstands wird im Einklang mit 8§ 87 Absatz 1, 87a Absatz 1 AktG
vom Aufsichtsrat auf Vorschlag des Préasidialausschusses festge-
setzt. Nach der Beschlussfassung im Aufsichtsrat wird das Verg-
tungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Das am 23. Marz 2021 vom Aufsichtsrat beschlossene und von der
Hauptversammlung 2021 gebilligte neue Verglitungssystem fiir
den Vorstand findet ab dem 1. Januar 2022 Anwendung. Im
Geschéftsjahr 2021 ist letztmals das seit 1. Januar 2017 geltende
Verglitungssystem zur Anwendung gekommen (,Verglitungssys-
tem 2017").

Ferner bestimmt der Aufsichtsrat fiir das jeweils bevorstehende
Geschéftsjahr die zur Bemessung der Leistung des Vorstands
zugrunde gelegten Zielwerte fiir die im Geschéftsjahr zur Anwen-
dung kommenden Leistungskriterien.

Zudem setzt der Aufsichtsrat die konkrete Zielverglitung fiir die
Mitglieder des Vorstands fest.

-> |. Einleitung
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Nach der Ernennung von Leonhard Birnbaum zum Vorstandsvorsit-
zenden mit Wirkung zum 1. April 2021 galten fiir das Geschafts-
jahr 2021 die nachfolgenden Zieldirektvergiitungen (Grundverg(i-
tung, Zielbetrag Tantieme, Zielbetrag E.ON Performance Plan) fiir

-> |l. Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
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den Vorstandsvorsitzenden sowie die Ordentlichen Mitglieder des
Vorstands (auf Ganzjahresbasis). Die Hohe der Zieldirektvergiitung
von Leonhard Birnbaum als Vorstandsvorsitzendem entspricht der
des ehemaligen Vorstandsvorsitzenden, Johannes Teyssen.

inT€ Vorstandsvorsitzender Ordentliche Mitglieder des Vorstands

Grundverglitung 1.220 700

Tantieme 1.420 675

E.ON Performance Plan 1.750 825

Zieldirektvergiitung 4.390 2.200
28% 32% 32% 31%
Grundvergiitung / Tantieme Grundvergiitung / Tantieme

N N

40% /

E.ON Performance Plan

37% /

E.ON Performance Plan
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Bei der Festsetzung der Verglitung des Vorstands tragt der Auf-
sichtsrat Sorge, dass diese gemaf} § 87 Absatz 1 AktG in einem
angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben des einzelnen Vor-
standsmitglieds, der personlichen Leistung sowie der wirtschaftli-
chen Lage der Gesellschaft steht und die tibliche Vergiitung nicht
ohne besondere Griinde iibersteigt. Des Weiteren achtet der Auf-
sichtsrat bei der Festsetzung der Vergiitung darauf, die Verglitungs-
struktur auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der
Gesellschaft auszurichten.

Die Angemessenheit der Verglitung der Vorstandsmitglieder (iber-
prift der Aufsichtsrat mit Unterstiitzung des Présidialausschusses
regelmafig. Bei der Beurteilung der Angemessenheit der Vor-
standsvergltung erfolgt zum einen ein horizontaler Vergleich mit
der Vorstandsvergltung vergleichbarer Gesellschaften. Hierfir
werden als Vergleichsgruppe die Unternehmen des DAX® herange-
zogen. Somit umfasst die Vergleichsgruppe seit dem 20. Septem-
ber 2021 40 Unternehmen. Zum anderen wird auch ein vertikaler
Vergleich der Vergiitung innerhalb E.ON unter Beriicksichtigung
des Verhaltnisses der Vorstandsverglitung gegeniber der Verg-
tung des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
durchgefihrt. Hierbei werden sowohl das aktuelle Verhaltnis als
auch die Verdnderung des Verhaltnisses in der zeitlichen Entwick-
lung regelmaBig tberprift.

Die letzte Angemessenheitspriifung der Vorstandsverglitung wurde
im Geschéftsjahr 2021 vorgenommen. Bei der Uberpriifung der
Verglitungshohen und -struktur wurde der Aufsichtsrat durch einen
unabhéngigen externen Verglitungsexperten unterstiitzt. Im Zuge
dieser Uberpriifung wurde die Angemessenheit der Vorstandsver-
giitung bestatigt.

-> |. Einleitung
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2. Grundziige der Vorstandsvergiitung

E.ON strebt an, seine fiihrende Position im européischen Energie-
markt zu starken und auszubauen. Die Zielsetzung dabei ist, E.ON
auf eine neue Energiewelt auszurichten, die zunehmend durch
selbstbestimmte und aktive Kunden geprégt ist, und deren fiihren-
der Partner fir die neue Energiewelt zu sein. Teil der E.ON Strategie
ist es vor diesem Hintergrund, weiterhin eine starke Leistungskultur
im Sinne der verschiedenen Stakeholder zu fordern und zu veran-
kern. Die Vorstandsvergiitung stellt ein wichtiges

Grundsatz Umsetzung
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Steuerungselement fiir die Umsetzung der Unternehmensstrategie
dar und setzt Anreize, die gesetzten Ziele zu erreichen. Dabei ist die
Verglitung des Vorstands in hohem MaRe an die Entwicklung von
E.ON gebunden und folgt somit einem klaren Pay-for-Perfor-
mance-Gedanken.

Bei der Ausgestaltung und Festsetzung der Vorstandsverglitung
orientiert sich der Aufsichtsrat insbesondere an den folgenden
Grundsatzen:

Forderung der Unternehmensstrategie

Durch die festgelegten Ziele der variablen Vergiitung wird die Vorstandsverglitung eng mit der Strategie von

E.ON verknlpft und trégt so zur Férderung der Geschéftsstrategie der Gesellschaft bei.

Angemessenheit der Vergiitung
Vergleich angemessen.

Die Verglitung des Vorstands ist sowohlim horizontalen Vergleich mit Wettbewerbern als auch im internen

Pay-for-Performance

Der GroRteil der Verglitung besteht aus erfolgsabhingigen Vergiitungsbestandteilen, welche durch eine

ambitionierte Zielsetzung in besonderem MaRe am Unternehmenserfolg ausgerichtet sind.

Langfristige Unternehmensentwicklung
Grundlage bemessen.

Zur Starkung der Langfristigkeit wird die erfolgsabhéngige Vergiitung Giberwiegend auf einer mehrjahrigen

Beriicksichtigung der Aktionarsinteressen

Um die Interessen und Zielsetzungen von Management und Aktiondren in Einklang zu bringen, stellt die langfristige

variable Vergiitung nicht nur auf die absolute Entwicklung des Aktienkurses, sondern auch auf einen Vergleich mit
Wettbewerbern ab. Durch Aktienhalteverpflichtungen wird die Kapitalmarktorientierung zusatzlich unterstiitzt
und zudem zur Stérkung der Aktienkultur beigetragen.

Die Verglitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2021 basierte letzt-
malig auf dem Vergiitungssystem 2017 und setzte sich in erster
Linie aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhéngigen Vergiitungs-
bestandteilen zusammen. Die erfolgsunabhéngigen Bestandteile
umfassen die Grundvergiitung, Nebenleistungen und Versorgungs-
zusagen, wahrend die erfolgsabhéngigen Bestandteile die jéhrliche
Tantieme sowie die langfristige variable Verglitung in Form des
E.ON Performance Plans einschlieRen. Bis 2016 wurde zudem im

Rahmen der langfristigen variablen Vergititung der E.ON Share Mat-
ching Plan zugeteilt, der letztmalig im Geschéftsjahr 2021 zur Aus-
zahlung gekommen ist.

Zudem bestehen fiir die Vorstandsmitglieder weitere Verglitungsre-
gelungen, die unter anderem Aktienhaltevorschriften sowie Malus-
und Clawback-Regelungen umfassen.
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In der folgenden Ubersicht sind die Bestandteile des Vorstandsver-

giitungssystems fiir das Geschéftsjahr 2021 sowie deren Bemes-

sungsgrundlagen und Parameter zusammengefasst:
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Vergiitungsbericht 111

-> lll. Verglitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2021
- V. Vergleichende Darstellung der Verglitungs- und Ertragsentwicklung

Verglitungsbestandteil 2021

Bemessungsgrundlage/Parameter

Erfolgsunabhingige Vergiitung

Grundverglitung

Fixe Verglitung, die in zwolf Monatsraten ausgezahlt wird

Nebenleistungen

Dienstfahrzeug mit Fahrer, Telekommunikationsmittel, Versicherungspréamien, Gesundheitsuntersuchung

Versorgungszusagen

Endgehaltsabhéngige Zusagen?

- Ruhegeld in Héhe von 75 Prozent der Grundvergiitung ab dem 60. Lebensjahr als lebenslange Rente

- Witwengeld in Héhe von 60 Prozent und Waisengeld in Hohe von je 15 Prozent des jeweiligen Ruhegeldanspruchs
Beitragsorientierte Zusagen

- Bereitstellung von fiktiven Beitrdgen in Hohe von maximal 21 Prozent von Grundvergiitung und Zieltantieme

- Umrechnung der fiktiven Beitrdge in Kapitalbaustein, Zinssatz abhédngig vom Renditeniveau langfristiger Bundesanleihen

- Auszahlung des angesparten Versorgungskontos ab dem Alter von 62 Jahren als lebenslange Rente, in Raten oder als Einmalbetrag

Erfolgsabhingige Vergiitung

Jahrliche Tantieme

Jéhrliche Zieltantieme entspricht rund 45 Prozent der erfolgsabhangigen Vergiitung

Héhe abhéngig von

- Unternehmens-Performance: Ist-EPS versus Budget (auf Basis des bereinigten Konzerniiberschusses)
— Individueller Performance Faktor: Gesamtleistung und individuelle Leistung (Bonus/Malus)
Obergrenze: 200 Prozent der Zieltantieme (Cap)

Méglichkeit einer Sondervergiitung

@
@

i auBergewdhnlichen Leistungen nach billigem Ermessen des Aufsichtsrats als Teil der jahrlichen Tantieme und innerhalb des geltenden Caps.

Langfristige variable Vergiitung —
E.ON Share Matching Plan (Zuteilung bis 2016)

Zuteilung virtueller E.ON-Aktien mit vierjahriger Laufzeit

Anzahl der virtuellen Aktien: 1/3 aus der jéhrlichen Tantieme (LTI-Komponente) + Basis-Matching (1:1) + Performance-Matching (1:0 bis 1:2), abhéngig vom ROCE wéhrend der Laufzeit
Wertentwicklung abhéngig vom 60-Tages Durchschnittskurs der E.ON-Aktie am Laufzeitende und Dividendenzahlungen wéahrend vierjéhriger Laufzeit

Obergrenze: 200 Prozent des Zielbetrags (Cap)

Langfristige variable Vergiitung —
E.ON Performance Plan (Zuteilung ab 2017)

Der jahrliche Zielbetrag entspricht rund 55 Prozent der erfolgsabhangigen Vergiitung
Zuteilung virtueller E.ON-Aktien mit vierjahriger Laufzeit

Anzahl endgiltiger virtueller Aktien abhéngig von der relativen Positionierung der TSR-Performance gegeniiber den Unternehmen des STOXX® Europe 600 Utilities.

Jahrliche Festschreibung der TSR-Performance zu 1/4.
Zuteilungsobergrenze, das heillt maximale Anzahl an virtuellen Aktien: 150 Prozent

Wertentwicklung abhéngig vom 60-Tages Durchschnittskurs der E.ON-Aktie am Laufzeitende und Dividendenzahlungen wéhrend vierjéhriger Laufzeit

Obergrenze: 200 Prozent des Zielbetrags (Cap)

1 gilt nur fiir Johannes Teyssen.
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Verglitungsbestandteil 2021

Bemessungsgrundlage/Parameter

Sonstige Vergiitungsregelungen

Aktienhaltevorschriften

e Verpflichtung zum Aktienkauf und Halten von E.ON-Aktien bis zum Ablauf der Bestellung als Vorstandsmitglied
e Investition der Grundvergiitung von

— 200 Prozent (Vorstandsvorsitzender)

- 150 Prozent (iibrige Vorstandsmitglieder)
e Bis zum Erreichen Investition der Nettoauszahlungen aus langfristiger Verglitung in Aktien

Abfindungs-Cap

Maximal zwei Jahresgesamtvergiitungen, jedoch nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags

Abfindung bei Kontrollwechsel

Abfindung in Héhe von hdchstens zwei Jahreszielvergiitungen (Grundvergiitung, Zieltantieme sowie Nebenleistungen), maximal aber in Hohe der Jahresvergiitung fiir die Restlaufzeit des
Dienstvertrags?

Nachtrégliches Wettbewerbsverbot

Zeitanteilige Karenzentschadigung in Hohe von Grundvergiitung und Zieltantieme, mindestens 60 Prozent der zuletzt bezogenen vertragsmaRigen Leistungen, fiir sechs Monate nach Beendigung
des Dienstvertrags. Abfindungszahlungen werden auf die Karenzentschéddigung angerechnet.

Malus- und Clawback-Regelungen?®

Méglichkeit des Aufsichtsrats, die erfolgsabhéngige Vergiitung teilweise oder vollstédndig zu reduzieren bzw. zurlickzufordern bei:

e vorsétzlichen Pflichtverst6Ben in Form von
- Nicht-Einhaltung wesentlicher Bestimmungen des E.ON internen Code of Conduct und/oder wesentlicher dienstvertraglicher Pflichten
— erheblicher Verletzung der Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 AktG

e einer Festsetzung oder Auszahlung variabler Vergiitung auf Grundlage eines fehlerhaften Konzernabschlusses

2 Die Begrenzung auf die Restlaufzeit des Dienstvertrages galt im Geschéftsjahr 2021 fiir Leonhard Birnbaum (seit dem 1. April 2021) sowie die im Geschiftsjahr 2021 neu bestellten Vorstandsmitglieder und ab dem 1. Januar 2022 fiir alle Vorstandsmitglieder.
3 Die Malus- und Clawback Regelungen galten im Geschéftsjahr 2021 fiir Leonhard Birnbaum (seit dem 1. April 2021) sowie die im Geschéftsjahr 2021 neubestellten Vorstandsmitglieder und ab dem 1. Januar 2022 fiir alle Vorstandsmitglieder.

3. Vergiitung des Vorstands im Geschiftsjahr 2021 im Detail 3.1.2. Nebenleistungen 3.1.3. Versorgungszusagen

3.1. Erfolgsunabhingige Vergiitung Als vertragliche Nebenleistungen haben die Vorstandsmitglieder Mit den seit dem Geschéftsjahr 2010 in den Vorstand berufenen
Die erfolgsunabhéngige Vergiitung setzt sich aus der Grundvergii- Anspruch auf einen Dienstwagen mit Fahrer. Die Gesellschaft stellt Mitgliedern hat die Gesellschaft eine beitragsorientierte Altersver-
tung, den Nebenleistungen sowie den Versorgungszusagen zusam- die notwendigen Telekommunikationsmittel zur Verfligung, tber- sorgung nach dem ,Beitragsplan E.ON Vorstand" vereinbart.

men.

3.1.1. Grundvergiitung

Die fixe Grundverglitung der Vorstandsmitglieder wird in zwolf

Monatsraten ausgezahlt.

nimmt unter anderem die Kosten fiir eine regelmaRige arztliche
Untersuchung und zahlt die Versicherungspramie fiir eine Unfall-

versicherung. . .
Kapitalbausteine Versorgungskonto

1 2 3 4 5 Laufzeit in Jahren
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Die Gesellschaft gewahrt den Mitgliedern des Vorstands fiktive Bei-
trage in Hohe eines Prozentsatzes der beitragsfahigen Bezlige
(Grundvergiitung und Zieltantieme). Der Beitragsprozentsatz
betrdgt maximal 21 Prozent. Die Hohe der jahrlichen Beitrage setzt
sich aus einem festen Basisprozentsatz (16 Prozent) und einem
Matchingbeitrag (5 Prozent) zusammen. Voraussetzung fiir die
Gewahrung des Matchingbeitrags ist, dass das Vorstandsmitglied
seinerseits einen Mindestbeitrag in gleicher Hohe durch Entgeltum-
wandlung leistet. Der durch das Unternehmen finanzierte Mat-
chingbeitrag wird ausgesetzt, wenn und solange der Konzern-ROCE
ab dem dritten Jahr in Folge unter den Kapitalkosten liegt. Die Gut-
schriften werden nach versicherungsmathematischen Grundséatzen
in einen Kapitalbaustein (bezogen auf das 62. Lebensjahr) umge-
rechnet und den Versorgungskonten der Vorstandsmitglieder gut-
geschrieben. Der hierzu verwendete Zinssatz wird in jedem Jahr
abh&ngig vom Renditeniveau langfristiger Bundesanleihen ermit-
telt. Das auf dem Versorgungskonto angesammelte Guthaben kann
nach Wahl des Vorstandsmitglieds (friihestens im Alter von 62 Jah-
ren) oder der Hinterbliebenen als lebenslange Rente, in Raten oder
als Einmalbetrag ausgezahlt werden. Der daraus spéter tatséchlich
resultierende Anspruch der einzelnen Vorstandsmitglieder kann im
Voraus nicht exakt ermittelt werden. Er hdngt von noch ungewissen
Parametern ab; insbesondere der persénlichen Gehaltsentwicklung,
der Anzahl der Dienstjahre, dem Erreichen der Unternehmenser-
folgsziele und der Zinsentwicklung. Der bei einem Eintrittsalter von
50 Jahren erreichbare Anspruch aus der unternehmensfinanzierten
beitragsorientierten Versorgungszusage liegt derzeit bei geschatz-
ten 30 bis 35 Prozent des Grundgehalts (ohne Berlicksichtigung der
vor der Bestellung in den Vorstand angesparten Versorgungsan-
wartschaften).

-> |. Einleitung
- IV. Verglitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2021

Mit dem vor dem Jahr 2010 in den Vorstand berufenen Vorsitzen-
den des Vorstands — Johannes Teyssen — hat die Gesellschaft eine
endgehaltsabhéngige Altersversorgung vereinbart. Johannes Teys-
sen hat nach dem Ausscheiden aus der Gesellschaft Anspruch auf
lebenslanges monatliches Ruhegeld. Die Versorgungszusage sieht
flr Johannes Teyssen ein Ruhegeld in Hohe von 75 Prozent der
Grundvergiitung vor. Ruhegeldanspriiche aus fritheren Tatigkeiten
werden vollstdndig angerechnet. Die Versorgungszusage enthalt
auerdem fiir den Todesfall ein Witwengeld in Hhe von 60 Prozent
sowie Waisengeld fiir jedes Kind in Hohe von 15 Prozent des jewei-
ligen Ruhegeldanspruchs. Witwen- und Waisengeld kénnen
zusammen maximal 100 Prozent des jeweiligen Ruhegeldan-
spruchs betragen. Die Unverfallbarkeit der von den Vorstandsmit-
gliedern erworbenen Pensionsanwartschaften (sowohl beitragsori-
entiert als auch endgehaltsabhéngig) ist entsprechend den
Vorschriften des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen
Altersversorgung (BetrAVG) geregelt.

Ausblick 2022
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Der Dienstzeitaufwand und Barwert der bestehenden Pensionsan-

wartschaften zum 31. Dezember 2021 stellen sich je Mitglied des

Vorstands wie folgt dar:

Pensionsanwartschaften

IAS 19

Barwert der

Dienstzeit- Pensionsver-

aufwand pflichtungen

inTE 2021 2021
orsrzender st 1. April 2021) 335 3019
Thomas Konig 260 3.236
Patrick Lammers (seit 1. August 2021) 240 240
Victoria Ossadnik (seit 1. April 2021) 611 611
Marc Spieker 243 1.396
Johannes Teyssen (bis 31. Marz 2021) - 28.356
Karsten Wildberger (bis 31. Juli 2021) 176 1.315

Vorstandsmitglieder, die ab dem 1. Januar 2022 neu in den Vorstand bestellt werden, erhalten ein Versorgungsentgelt als pauschalen, zweckgebunde-
nen Betrag, der jahrlich zur Auszahlung kommt. Der Betrag wird individualvertraglich festgelegt, ist nicht an etwaige andere Verglitungsbestandteile
gekoppelt und bewegt sich in einer GréRenordnung von etwa neun bis dreizehn Prozent der Ziel-Gesamtverglitung. Durch das Versorgungsentgelt
werden die Vorsorge und das Anlagerisiko auf das Vorstandsmitglied tibertragen — die langfristige Finanzierung durch Riickstellungsbildung und das

Risiko fiir das Unternehmen entfallen damit.

Die zum Zeitpunkt der Einflihrung des Versorgungsentgelts bereits bestellten Vorstandsmitglieder haben ein einmaliges Wahlrecht erhalten, zum Ver-
sorgungsentgelt zu wechseln, und dieses kollektiv zugunsten eines Wechsels ausgelibt. Bereits erworbene Anwartschaften aus dem ,Beitragsplan

E.ON Vorstand" bleiben bestehen. Fiir vorzeitige Versorgungsfalle gilt weiterhin der Beitragsplan auf dem bisherigen Niveau.
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3.2. Erfolgsabhingige Vergiitung

Die erfolgsabhéngige Vergiitung stellt den Gberwiegenden Teil der
Vergitung der Vorstandsmitglieder dar. Sie besteht aus der jahrli-
chen Tantieme (Short-term Incentive, STI) und dem E.ON Perfor-
mance Plan (Long-term Incentive, LTl) mit einer Laufzeit von einem
bzw. vier Jahren. Der Anteil des Zielbetrags der jahrlichen Tantieme
betragt 45 Prozent der erfolgsabhangigen Vergiitung, wéhrend der
Zielbetrag des E.ON Performance Plans einen Anteil von 55 Prozent
aufweist. Durch die iberwiegend mehrjahrige Ausgestaltung der
variablen Verglitung gewahrleistet der Aufsichtsrat die Forderung
der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung von E.ON.

Der Leistungsbezug (Pay-for-Performance) der Vorstandsvergiitung
stellt einen der zentralen Grundsétze der Vorstandsvergiitung dar.
Neben dem hohen Anteil der variablen Vergiitung an der Zieldirekt-
verglitung (rund 72 Prozent fiir den Vorstandsvorsitzenden, rund
68 Prozent fiir die Ordentlichen Mitglieder des Vorstands) stellt der
Aufsichtsrat dies durch eine ambitionierte Festlegung der Leis-
tungskriterien sicher. Der Aufsichtsrat legt diese fiir die jahrliche
Tantieme sowie den E.ON Performance Plan vor Beginn des jeweili-
gen Geschéftsjahres bzw. vor Beginn der jeweiligen Tranche fest
und incentiviert hierdurch operative sowie strategische Unterneh-
mensziele.
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Die nachfolgende Abbildung illustriert den Pay-for-Perfor-
mance-Gedanken der Vorstandsvergiitung anhand von drei Perfor-
mance-Szenarien:

Vorstandsvorsitzender

Minimale Auszahlung 1.220

100 %-Auszahlung 4.390

Maximale Auszahlung

Ordentliche Vorstandsmitglieder

Minimale Auszahlung 700

100 %-Auszahlung 2.200

3.700

Maximale Auszahlung

B Grundvergiitung Jéhrliche Tantieme (STI) E.ON Performance Plan (LTI)

Szenario Erléuterung

Absolute Werte in TE

7.560

Minimale Auszahlung Tantieme: 0% des Zielbetrags; E.ON Performance Plan: 0 % des Zielbetrags

100 %-Auszahlung Tantieme: 100 % des Zielbetrags; E.ON Performance Plan: 100 % des Zielbetrags

Maximale Auszahlung Tantieme: 200 % des Zielbetrags; E.ON Performance Plan: 200 % des Zielbetrags
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Die jahrliche Tantieme besteht aus einer Barzahlung nach Ablauf des Geschéftsjahres. Die Hohe der Tantieme bemisst sich nach der Errei-

chung vorab festgelegter Leistungskriterien. Diese messen sowohl die Unternehmens-Performance als auch die individuelle Performance

mit Hilfe eines individuellen Performance-Faktors. Die Tantieme ist auf maximal 200 Prozent des vertraglich vereinbarten Zielbetrags

begrenzt (Cap). Die Auszahlung der Tantieme berechnet sich wie folgt:

X «Ist-EPS versus Budget

Grundsétzlich kann der Aufsichtsrat den Vorstandsmitgliedern
aulerdem Sondervergiitungen fiir auRBergewdhnliche Leistungen
als Teil der jahrlichen Tantieme gewahren. Die jéhrliche Tantieme
(inklusive etwaiger Sondervergiitungen) ist auch weiterhin auf
maximal 200 Prozent des vertraglich vereinbarten Zielbetrags
begrenzt (Cap).

Wie auch in den Vorjahren hat der Aufsichtsrat von der Mdglichkeit
einer Sondervergltung im Geschéftsjahr 2021 nicht Gebrauch
gemacht.

Unternehmens-Performance

Bemessungsgrundlage fiir die Unternehmens-Performance ist die
fir E.ON maRgebliche Konzernsteuerungskennziffer EPS. Hierbei
wird das EPS auf Basis des bereinigten Konzerniiberschusses, wie
er auch im Geschéftsbericht ausgewiesen ist, herangezogen. Durch
die Berlicksichtigung des EPS wird der operative Erfolg von E.ON
incentiviert. Dieser bildet die Grundlage fiir die langfristige Strate-
gie, fihrender Partner fiir die neue Energiewelt zu sein. Dariiber
hinaus soll die Attraktivitdt des Unternehmens durch

Bewertung der Leistung der =
Vorstandsmitglieder anhand:

« Gesamtleistung des Vorstands
« Individueller Leistung (Bonus/Malus)

Ziel wird durch eine ambitionierte Zielsetzung fiir das EPS unter-
stiitzt.

Der Zielwert wird vom Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung der
genehmigten Planung (Budget) fiir das jeweilige Geschéftsjahr
festgelegt. Die Zielerreichung betragt 100 Prozent, wenn das tat-
séchlich erzielte EPS (Ist-EPS) diesem Zielwert entspricht. Fallt es
um 37,5 Prozent oder mehr dahinter zurlick, betrégt die Zielerrei-
chung O Prozent. Liegt das EPS um 37,5 Prozent oder mehr Uiber
dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 200 Prozent. Zwischen-
werte werden linear interpoliert.

Das erreichte EPS im Geschéftsjahr 2021 war unter anderem von
dem Erfolg der mit der Bundesregierung und den anderen Kern-
kraftbetreibern erreichten Vereinbarung zu Reststrommengen
gepragt. Vor diesem Hintergrund erfolgte in Abweichung vom Vor-
standsverglitungssystem und der darin vorgesehenen Ermittlung
der jahrlichen Tantieme eine Anpassung des Ist-EPS als Bemes-
sungsgrundlage fir die Unternehmens-Performance. Es wurde
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Barauszahlung

Dividendenwachstum noch weiter gestarkt werden. Auch dieses
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ausschlief3lich der Ergebnisbeitrag dieser Einigung fiir 2021 als das
aktuell zu bewertende Budgetjahr als erfolgswirksam betrachtet
und das EPS entsprechend von 0,96 € auf 0,82 € angepasst. Hier-
aus leitet sich eine Zielerreichung von 141 Prozent ab.

Zielerreichung

200%

141%

100%

0%
-37,5% Budget Ist-EPS: +37,5%
0,82€
EPS-Abweich vom Bud

Individueller Performance-Faktor

Die Zielerreichung hinsichtlich des individuellen Performance-Fak-
tors wird nach dem Ermessen des Aufsichtsrats festgelegt, um die
kollektive beziehungsweise die individuelle Leistung der Vorstands-
mitglieder angemessen zu berticksichtigen. Der individuelle Perfor-
mance-Faktor kann zwischen 50 und 150 Prozent betragen. Somit
kann je nach Leistung die Hohe der Tantieme im Sinne eines Bonus
beziehungsweise Malus nach oben oder unten angepasst werden.
Zudem hat der Aufsichtsrat im Rahmen des individuellen Perfor-
mance-Faktors die Mdglichkeit zur Berlicksichtigung auBerge-
wohnlicher Entwicklungen und kommt damit der Empfehlung G.11
Satz 1 des DCGK nach.
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Die Ziele fur den individuellen Performance-Faktor werden zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres festgelegt. Der Aufsichtsrat hat hier bei-
spielsweise die Moglichkeit, strategische Zielsetzungen, quantitative und qualitative Kundenziele, Performance-Indikatoren fir die Kernge-
schéafte oder Themen wie Health, Safety & Environment und Personalmanagement einflieRen zu lassen.

Fir die Festlegung des individuellen Performance-Faktors im Geschéftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat anhand vorab definierter Ziele die
Gesamtleistung des Vorstands sowie die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder diskutiert und bewertet.

Die nachfolgende Darstellung stellt die vorab festgelegten individuellen und kollektiven Ziele fiir das Geschéftsjahr 2021, deren Bewertung
sowie die auf dieser Basis fiir die zum 31. Dezember 2021 aktiven Vorstandsmitglieder festgelegte Zielerreichung dar:

Individueller Performance-Faktor

Ziele 2021 Bewertung Zielerreichung
Individuelle und kollektive Ziele, insbesondere mit Blick auf die ~ Der Aufsichtsrat hat die Leistung der Vorstandsmitglieder unter Beriicksichtigung der vorab festgelegten Ziele fiir das Geschéftsjahr 2021 beurteilt. Die nachstehenden

folgenden Kategorien: Aspekte hat der Aufsichtsrat bei der Beurteilung der Leistung des Vorstands als besonders positiv bewertet:

Strategische Ziele und Projekte o Im Geschéftsjahr 2021 hat der Vorstand die neue E.ON Strategie als entschlossene Wachstums- und Investitionsoffensive zur Gestaltung der Energiewende verabschiedet.

Damit wurde ein klarer Pfad fiir die langfristige und nachhaltige Entwicklung von E.ON gelegt.

E.ON hat das Green Bond Framework friihzeitig hinsichtlich der Grundlage der neuen EU Taxonomie aktualisiert, worauf anschlieRend eine griine Anleihe mit einem Volu-
men von 750 Mio. € unter expliziter Anerkennung seitens der EU Kommission begeben wurde.

Der Vorstand hat den &ffentlich-rechtlichen Vertrag zwischen der Bundesregierung und den Kernkraftwerksbetreibern zligig umgesetzt, wodurch signifikante Riickerstat-
tungen aus getétigten Zahlungen fiir den Erwerb von Reststrommengen erzielt wurden.

Digitalisierung e Im Geschaftsjahr 2021 erfolgte der Aufbau des Vorstandsressorts IT & Digital Technology.
e Zudem hat der Vorstand das Thema Digitalisierung als integralen Bestandteil der E.ON Strategie verankert und es wurden bereits mehrere GroRprojekte im Bereich Digitali-
sierung erfolgreich umgesetzt.
« Darlber hinaus konnten erhebliche Fortschritte in der Bewaltigung von Cyber-Risiken erzielt und die digitale Mitarbeiterqualifizierung deutlich gestarkt werden.
Talentférderung und Stérkung der Vielfalt e Eswurde ein umfangreiches Konzept zur Stéarkung von Frauen in Fiihrungspositionen erarbeitet. Zudem erfolgten bereits erste konkrete MaBnahmen wie z. B. die Imple-
mentierung von Job Sharing-Modellen und der Férderung der Ubernahme von Teilzeit-Fiihrungsrollen.
ESG-Strategie o DerVorstand hat die konzernweite ESG-Strategie als Kernelement in der neuen E.ON Strategie verankert. Zudem wurden die neuen Anforderungen an das ESG-Reporting
bereits erfolgreich umgesetzt.
o Neue ESG-Kennzahlen wurden eingefiihrt, um das Reporting und die Steuerung hinsichtlich der ESG-Strategie zu verbessern.
Unter Beriicksichtigung der kollektiven Leistung sowie individuellen Wertbeitrige der Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat einen einheitlichen Performance-Faktor fiir alle zum 31. Dezember 2021 aktiven Vor dsmitglieder festgesetzt 125%

Fiir die im Geschéftsjahr 2021 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder, Johannes Teyssen und Karsten Wildberger, wurde der individuelle

Performance-Faktor auf 100 Prozent festgesetzt.
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Gesamtzielerreichung und Auszahlungsbetrige

Auf Basis der Unternehmens-Performance und des vom Aufsichtsrat festgelegten individuellen Performance-Faktors fiir das Geschéftsjahr
2021 ergibt sich fir die Tantieme 2021, die zu Beginn des Geschaftsjahres 2022 zur Auszahlung kommt, eine Gesamtzielerreichung von
176 Prozent fir die zum 31. Dezember 2021 aktiven Vorstandsmitglieder und 141 Prozent fiir die im Geschaftsjahr 2021 ausgeschiedenen
Vorstandsmitglieder:

Tantieme 2021
Zielbetrag Zielerreichung
Unternehmens- Individueller

Ganzjahresbasis Zeitanteilig Performance  Performance-Faktor Gesamt  Auszahlungsbetrag
Leonhard Birnbaum (Vorsitzender seit 1. April 2021) 1.420.000 €* 1.271.250 €2 125% 2.237.400 €
Thomas Kénig 675.000 € 675.000 € 125% 1.188.000 €
Patrick Lammers (seit 1. August 2021) 675.000 € 281.250 € 125% 176% 495.000 €
Victoria Ossadnik (seit 1. April 2021) 675.000 € 506.250 € 141% 125% 891.000 €
Marc Spieker 675.000 € 675.000 € 125% 1.188.000 €
Johannes Teyssen (bis 31. Marz 2021) 1.417.500 € 354.375€ 100% 141% 499.669 €
Karsten Wildberger (bis 31. Juli 2021) 675.000 € 393.750 € 100% 555.188 €

1 Entspricht dem Zielbetrag fiir Leonhard Birnbaum als Vorsitzendem des Vorstands (seit 1. April 2021) auf Ganzjahresbasis.
2 Entspricht der Summe aus den jeweils zeitanteiligen Zieltbetrdgen als Ordentliches Vorstandsmitglied (bis 31. Méarz 2021; 206.250 €) und als Vorstandsvorsitzender (ab 1. April 2021; 1.065.000 €).

Ausblick 2022

Durch die Anwendung des neuen Vergiitungssystems ab dem Geschéftsjahr
2022 veréndert sich ebenfalls die Ausgestaltung der jahrlichen Tantieme. Vor
dem Hintergrund der Bedeutung, bestehende Kunden zu halten und neue
Kunden zu gewinnen, wird die Unternehmens-Performance zukiinftig um ein

weiteres Leistungskriterium erganzt. Neben dem EPS? (80 Prozent Gewich- Earnings Per Share (EPS) Net Promoter Score

tung) wird der Net Promoter Score (20 Prozent Gewichtung) berticksichtigt. X Gewichtung: 80 % (NPS) X Bewertung der Leistung der

Zusétzlich wird die Spannbreite des individuellen Performance-Faktors auf + Gewichtung: 20% Vorstandsmitglieder anhand:

markttbliche 80 bis 120 Prozent reduziert. Gleichzeitig erfolgt eine Reduzie- » Gesamtleistung des Barauszahlung

Vorstands
« Individueller Leistung
(Bonus/Malus)

rung der Begrenzung der maximalen Auszahlung auf 180 Prozent des Zielbe-
trags. Darliber hinaus wird die Méglichkeit einer diskretiondren Sondervergti-
tung abgeschafft.

1 unter Beriicksichtigung der jahrlich festzulegenden Schwankungsbreiten aus
Uber- oder Unterschreitungen der Netzumsatzerlose (Regulierungssalden im Netzbereich).
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3.2.2. Langfristige variable Vergiitung

Die langfristige variable Vergiitung besteht aus dem E.ON Performance Plan, welcher seit 2017 in jahrlichen Tranchen zugeteilt wird. Zu
Beginn des Geschéftsjahres 2021 erfolgte die Zuteilung der fiinften Tranche (2021-2024). Weiterhin laufen die dritte Tranche (2019-2022)
und vierte Tranche (2020-2023) des E.ON Performance Plans.

Mit Ablauf des Geschéftsjahres 2021 endete die Laufzeit der zweiten Tranche (2018-2021) des E.ON Performance Plans, welche den Vor-
standsmitgliedern zu Beginn des Geschéftsjahres 2018 zugeteilt wurde. Die Auszahlung dieser Tranche erfolgt im April 2022.

Zudem endete innerhalb des Geschéftsjahres 2021, bedingt durch die Umstellung des E.ON Share Matching Plans auf den E.ON Perfor-
mance Plan im Geschéftsjahr 2017, die LTI-Komponente aus der Tantieme 2016, die als fiinfte und letzte Tranche des E.ON Share Matching
Plans (2017-2021) zugeteilt wurde und deren Laufzeit im Méarz 2021 endete.

Ubersicht der LTI-Tranchen

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024

Share Matching Plan 5. Tranche (2017-2021)

A\ 4

E.ON Performance Plan 2. Tranche (2018-2021)

E.ON Performance Plan 3. Tranche (2019-2022)

E.ON Performance Plan 4. Tranche (2020-2023)

I Einflihrung

I E.ON Performance Plan E.ON Performance Plan 5. Tranche (2021-2024)

E.ON Geschaftsbericht 2021
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3.2.2.1. E.ON Performance Plan (Zuteilung ab 2017)

Als langfristige variable Vergiitung erhalten die Vorstandsmitglieder eine aktienbasierte Vergtitung im Rahmen des E.ON Performance Plans,
der seit dem 1. Januar 2017 den vorherigen E.ON Share Matching Plan als System der langfristigen Verglitung ersetzt. Die Laufzeit einer
Tranche betragt im E.ON Performance Plan vier Jahre, um einen langfristigen Anreiz im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung
zu schaffen. Sie beginnt jeweils am 1. Januar eines Jahres.

Anzahl bedingt TSR-Performance relativ zu
zugeteilter

virtueller Aktien

Aktienkurs Auszahlungsbetrag

Vergleichsunternehmen plus Dividenden Kappung bei

200 % des Zielbetrags

TSR der E.ON-Aktie zu den Unternehmen des STOXX®
Europe 600 Utilities (jahrliche Festschreibung)

Zielerreichung

200%

175%

150%

125%

100%

75%

50%

259% Erreichtes

Perzentil
0% E.ON
25. Perzentil 50. Perzentil 75. Perzentil
Untere (Median) Oberer

Schwelle Zielwert Kappungswert

E.ON Geschaftsbericht 2021



= Inhalt Suchen Zuriick

-> |. Einleitung
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Im Geschiftsjahr zugeteilte fiinfte Tranche des E.ON Performance Plans (2021-2024)

Zum 1. Januar 2021 erfolgte die Zuteilung der flinften Tranche des E.ON Performance Plans. Die Vorstandsmitglieder erhielten virtuelle
Aktien in Hohe des ihnen vertraglich zugesagten Zielbetrags. Die Umrechnung in virtuelle Aktien erfolgt dabei auf Basis des Fair Market
Value bei Zuteilung. Der Fair Market Value wird mittels anerkannter finanzmathematischer Methoden ermittelt und berticksichtigt die
erwartete zukiinftige Auszahlung und damit die Volatilitdt und das Risiko des E.ON Performance Plans.

Die nachfolgende Tabelle stellt den Zielbetrag, den Fair Value pro Stilick bei Zuteilung sowie die Anzahl der zugeteilten Performance Shares dar:

E.ON Performance Plan 5. Tranche (2021 - 2024)

-> |l. Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats

Zuteilung

Fair Value pro Stiick Anzahl zugeteilter

Zielbetrag bei Zuteilung  Performance Shares
Leonhard Birnbaum (Vorsitzender seit 1. April 2021) 1.750.000 € 7,65¢€ 228.759
Thomas Kénig 825.000 € 7,65€ 107.844
Patrick Lammers (seit 1. August 2021)* 343.750 € 765€ 44.935
Victoria Ossadnik (seit 1. April 2021) 825.000 € 765€ 107.844
Marc Spieker 825.000 € 7,65€ 107.844

1 Da Patrick Lammers zum Zuteilungsstichtag am 01. April 2021 kein Mitglied des Vorstands war, erfolgte seine Zuteilung auf Basis eines zeitanteiligen Zielbetrags.

Johannes Teyssen hat aufgrund seines Austritts aus dem Vorstand
zum 31. Mérz 2021 keine Zuteilung der fiinften Tranche des E.ON
Performance Plans erhalten, wahrend im Fall von Karsten Wild-
berger alle ihm zugeteilten virtuellen Aktien aufgrund seines Aus-
tritts zum 31. Juli 2021 ersatzlos verfallen sind.

Im Mittelpunkt der Unternehmenspolitik der E.ON SE steht die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Daher wird die
Gesamt-Zielerreichung des E.ON Performance Plans am relativen
TSR gemessen. Durch die Berlicksichtigung des TSR werden die
Interessen und Zielsetzungen von Management und Aktionaren

noch weiter in Einklang gebracht. Der TSR ist die Aktienrendite der
E.ON-Aktie und berlicksichtigt die Entwicklung des Aktienkurses
zuzliglich unterstellter reinvestierter Dividenden und ist bereinigt
um Kapitalverdnderungen.

Um der Ambition, fihrender Partner in der Energiewelt zu sein,
auch fir die Investoren der E.ON SE gerecht zu werden, wird die
Performance der E.ON SE im Vergleich zu Wettbewerbern gemes-
sen. Als Vergleichsgruppe werden die Unternehmen des Branchen-
index STOXX® Europe 600 Utilities herangezogen.

Vergiitungsbericht 120
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Wahrend der Laufzeit einer Tranche wird jahrlich die TSR-Perfor-
mance der E.ON SE im Vergleich zu den Unternehmen der Ver-
gleichsgruppe gemessen und fiir das betreffende Jahr festgeschrie-
ben. Die TSR-Performance eines Jahres bestimmt die finale Anzahl
von je einem Viertel der zu Laufzeitbeginn zugeteilten virtuellen
Aktien. Daflir werden die TSR-Werte aller Unternehmen in eine
Rangreihe gebracht und die relative Positionierung der E.ON SE
anhand des erreichten Perzentils bestimmt. Die jéhrliche Zielerrei-
chung betrégt 100 Prozent, wenn der TSR der E.ON SE dem
Median der Vergleichsgruppe entspricht. Die untere Schwelle liegt
bei einer Performance am 25. Perzentil, darunter reduziert sich die
Anzahl der virtuellen Aktien um ein Viertel. Bei einer Performance
am 75. Perzentil (oberer Kappungswert) oder darliber erhéht sich
das auf das betreffende Jahr entfallende Viertel der zugeteilten vir-
tuellen Aktien maximal auf 150 Prozent. Zwischenwerte werden
linear interpoliert.

Zur Bestimmung des Auszahlungsbetrags wird die sich am Ende
der Laufzeit auf Basis der Zielerreichung ergebende Stiickzahl von
virtuellen Aktien mit dem Durchschnittskurs der E.ON-Aktie der
letzten 60 Tage vor Laufzeitende zuzliglich der Dividenden je Aktie,
die wahrend der Laufzeit ausgeschiittet wurden, multipliziert. Die
Auszahlung ist auf 200 Prozent des vertraglich vereinbarten Zielbe-
trags begrenzt.
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Im Geschiftsjahr geendete zweite Tranche des E.ON Performance Plans (2018-2021)
Zum Ende des Geschaftsjahres 2021, am 31. Dezember 2021, endete die Laufzeit der zweiten Tranche des E.ON Performance Plans
(2018-2021). Die Zielerreichung stellt sich wie folgt dar:

Zielerreichung relativer TSR 2018-2021

Zielerreichung

150%
E.ONTSR E.ON
Geschiftsjahr Entwicklung  Positionierung  Zielerreichung
IR 2018 -75%  23.Perzentil 0%
2019 8,5% 14. Perzentil 0%
Sl 2020 6,4% 42. Perzentil 85%
2021 26,3% 69. Perzentil 138%
R ] ] @ Zielerreichung relativer TSR 2018-2021 56 %
25. Perzentil 50. Perzentil 75. Perzentil - - -
(1. Quartil) (Median) (3. Quartil)

Positionierung im Vergleich zu den Unternehmen des STOXX® Europe 600 Utilities

Damit ergeben sich unter Berlicksichtigung des Endkurses sowie der kumulierten Dividenden insgesamt die nachfolgenden Auszahlungsbe-
tréage aus der zweiten Tranche des E.ON Performance Plans. Die Auszahlung erfolgt im April 2022.

E.ON Performance Plan 2. Tranche (2018-2021)

Zielbetrag Zuteilung Berechnung der Auszahlung

Fair Value pro Stiick Anzahl zugeteilter Finale Anzahl Kumulierte
Ganzjahresbasis Zeitanteilig bei Zuteilung  Performance Shares Performance Shares Endkurs Dividende  Auszahlungsbetrag
Leonhard Birnbaum 1.008.333 € 1.008.333 € 641€ 157.307 87.699 11,141 € 166 € 1.122.635€
Thomas Kénig (seit 1. Juni 2018) 825.000 € 481.250 € 641€ 75.078 41.858 11,141 € 166 € 535.824 €
Marc Spieker 825.000 € 825.000 € 641€ 128.706 71.755 11,141 € 166 € 918.536 €
Johannes Teyssen 1.732.500 € 1.732.500 € 641€ 270.281 150.682 11,141 € 1,66 € 1.928.880 €

Aufgrund des Austritts von Karsten Wildberger aus dem Vorstand zum 31. Juli 2021 sind alle ihm zugeteilten virtuellen Aktien der zweiten
Tranche des E.ON Performance Plans ersatzlos verfallen.

E.ON Geschaftsbericht 2021
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Ausblick 2022

Mit Einflihrung des neuen Vergutungssystems zum 1. Januar
2022 wird zum ersten Mal der (iberarbeitete E.ON Perfor-
mance Plan zugeteilt. Ab 2022 werden neben dem TSR
(Gewichtung: 50 Prozent) auch der ROCE (Gewichtung: 25 Pro-
zent) sowie der E.ON Sustainability Index (Gewichtung: 25 Pro-
zent) als Leistungskriterien in der langfristigen variablen Vergu-
tung berticksichtigt.

Der E.ON Sustainability Index beinhaltet die jeweils vier rele-
vantesten ESG-Aspekte (ESG = Environment, Social, Gover-
nance) bei E.ON. In 2022 sind dies: Klimaschutz, Vielfalt & Inte-
gration, Gesundheit & Sicherheit sowie ESG Ratings. Alle
ESG-Aspekte sind mit nachvollziehbaren und messbaren Zielen
hinterlegt.

3.2.2.2. E.ON Share Matching Plan (Zuteilung bis 2016)

Als langfristige variable Vergiitung erhielten die Vorstandsmitglie-
der bis zur Einfiihrung des neuen Verglitungssystems am 1. Januar
2017 eine aktienbasierte Vergiitung im Rahmen des E.ON Share
Matching Plans. Der Aufsichtsrat entschied bis zu Beginn des
Geschéftsjahres 2016 auf Vorschlag des Présidialausschusses tiber
die Auflage einer jeweiligen neuen Tranche fiir das laufende
Geschéftsjahr sowie Uiber die mafgeblichen Ziele und individuellen
Zuteilungshoéhen. Die Laufzeit einer Tranche betrug vier Jahre, um
einen langfristigen Anreiz im Sinne einer nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung zu schaffen. Sie begann jeweils am 1. April eines
Jahres.

-> |. Einleitung

-> |l. Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats

- IV. Verglitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2021

X

Total Shareholder

Return (TSR)

« Gewichtung: 50 %

« Relativer Vergleich
zum STOXX® Europe
600 Utilities

Return on Capital

Employed (ROCE)

« Gewichtung: 25%

- Festlegung
jahrlicher
strategieabgeleiteter
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E.ON Sustainability

Index

« Gewichtung: 25 %

« Bildet die jeweils
vier relevantesten
ESG-Aspekte bei

Zielwerte fir
Gesamtlaufzeit zu .
Beginn der
Leistungsperiode

Das Vorstandsmitglied erhielt nach der Auflage einer neuen Tranche
durch den Aufsichtsrat zunéchst eine sofort unverfallbare Zuteilung
von virtuellen Aktien dquivalent zur Hohe der LTI-Komponente sei-
ner Tantieme. Die LTI-Komponente wurde unter Berlicksichtigung
des Gesamtzielerreichungsgrads fiir die im alten System giltige
Tantieme des abgelaufenen Geschéftsjahres festgesetzt. Die Anzahl
der virtuellen Aktien wurde auf Basis des Betrages der LTI-Kompo-
nente und des Durchschnittskurses der E.ON-Aktie der letzten 60
Tage vor Beginn der vierjéhrigen Laufzeit ermittelt. Ferner konnten
dem Vorstandsmitglied auf der Grundlage einer in jedem Jahr
erneut zu treffenden Ermessensentscheidung des Aufsichtsrats
zusétzlich zu den virtuellen Aktien, die sich aus der LTI-Komponente

E.ON ab

Fir jeden der vier
Aspekte werden
nachvollziehbare
und messbare Ziele
gesetzt

Auszahlungs-
betrag

Kappung bei
200 % des
Zielbetrags

ergaben, weitere verfallbare virtuelle Aktien als Basis-Matching

zugeteilt werden. Darliber hinaus konnten dem Vorstandsmitglied
abhéngig von der Unternehmens-Performance wahrend der Lauf-
zeit pro Aktie aus dem Basis-Matching bis zu zwei weitere verfall-
bare virtuelle Aktien als Performance-Matching gewahrt werden.

Der rechnerische Gesamtzielbetrag der Zuteilung zum Beginn der
ab dem 1. April des jeweiligen Zuteilungsjahres beginnenden Lauf-
zeit bestand aus der Summe der Werte der LTI-Komponente, des
Basis-Matchings und des Performance-Matchings (bei Erreichung
einer definierten Unternehmens-Performance).
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Im Geschiftsjahr geendete fiinfte Tranche des E.ON Share Matching Plans (2017-2021)

Die fiinfte und letzte Tranche des E.ON Share Matching Plans (2017-2021) umfasste nur noch die LTI-Komponente aus der Tantieme 2016.
Fiir die Ermittlung der Auszahlung aus der fiinften Tranche des E.ON Share Matching Plans wird die Anzahl der auf Basis der LTI-Kompo-
nente zugeteilten virtuellen Aktien mit dem Durchschnittskurs der E.ON-Aktie der letzten 60 Tage vor dem Laufzeitende multipliziert. Dieser
Betrag wird um die Dividenden, die sich fiir E.ON-Aktien wahrend der Laufzeit ergeben haben, erhéht und ausgezahlt. Die Summe der Aus-
zahlungen ist auf 200 Prozent des rechnerischen Gesamtzielbetrags begrenzt.

E.ON Share Matching Plan 5. Tranche (2017 - 2021)

Zuteilung Berechnung der Auszahlung

Anzahl zuge-

LTI- Zuteilungs- teilter virtuel- Kumulierte  Auszahlungs-

Komponente kurs ler Aktien Endkurs Dividende betrag

Leonhard Birnbaum 476.667 € 717 € 66.481 8,836 € 140€ 680.500 €
Johannes Teyssen 819.000 € 717 € 114.226 8,836 € 140¢€ 1.169.217 €
Karsten Wildberger (seit 1. April 2016) 292.500 € 717 € 40.795 8,836 € 140¢€ 417.578 €

3.3. Héchstgrenzen der Vergiitung

Zur Gewahrleistung einer angemessenen Verglitung der Vorstands-
mitglieder ist diese in zweierlei Hinsicht begrenzt. Zum einen sind
flr die erfolgsabhangigen Verglitungsbestandteile Obergrenzen
(Caps) festgelegt. Diese betragen fir die jéhrliche Tantieme 200
Prozent der Zieltantieme und fiir den E.ON Performance Plan eben-
falls 200 Prozent des Zielbetrags.

Zum anderen gilt fir die an die Vorstandsmitglieder auszuzahlende
Jahresvergiitung ein Gesamt-Cap. Danach darf die Summe der ein-
zelnen Vergltungsbestandteile in einem Jahr nicht héher als 200
Prozent der vertraglich vereinbarten Zielvergiitung sein. Die Zielver-
glitung setzt sich aus Grundvergiitung, Zieltantieme und dem Ziel-
betrag der langfristigen variablen Vergiitung zusammen. Die
betragsmaRige Begrenzung erhoht sich entsprechend den Betragen
aus Nebenleistungen und Leistungen aus der betrieblichen Alters-
versorgung aus dem jeweiligen Geschaftsjahr.

Ausblick 2022

Mit Einflihrung des neuen Vergiitungssystems zum 1. Januar 2022 wird das Cap fiir die Tantieme von 200 Prozent auf 180 Prozent der Zieltantieme
reduziert.

Neben der Begrenzung der einzelnen erfolgsabhéngigen Vergiitungsbestandteile hat der Aufsichtsrat gemaR § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine
Maximalvergiitung festgelegt. Diese begrenzt den Gesamtbetrag aller fiir ein Geschéftsjahr ausgezahlten Vergiitungen, d. h. die erfolgsunabhéngigen und
erfolgsabhéngigen Bestandteile einschlieBlich aller Nebenleistungen sowie eines eventuellen Dienstzeitaufwandes fiir die betriebliche Altersversorgung
bzw. eines eventuellen Versorgungsentgelts, unabhangig vom Auszahlungszeitpunkt. Fiir den Vorstandsvorsitzenden betragt die Maximalvergiitung
10.000.000 € und fiir Ordentliche Vorstandsmitglieder je 5.500.000 €.

Die Einhaltung der Maximalvergiitung wird nach Ablauf eines jeden Geschiftsjahres tiberpriift. Uber die finale Einhaltung der Maximalvergiitung fiir ein
Geschéaftsjahr kann jedoch erstmals nach Ende der Laufzeit des letzten zur Auszahlung kommenden Vergiitungsbestandteils (E.ON Performance Plan)
berichtet werden. Uber die Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2022 kann somit final erst mit Ablauf der Laufzeit der im Geschfts-
jahr 2022 zugeteilten Tranche des E.ON Performance Plans, d. h. im Vergiitungsbericht tiber das Geschéftsjahr 2025, berichtet werden.
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3.4. Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Zur Starkung der Kapitalmarktorientierung und Aktienkultur gelten
flr die Vorstandsmitglieder seit dem Jahr 2017 Aktienhaltevor-
schriften (sogenannte ,Share Ownership Guidelines"). Danach
haben sich die Vorstandsmitglieder verpflichtet, 200 Prozent (Vor-
standsvorsitzender) beziehungsweise 150 Prozent (ibrige Vor-
standsmitglieder) ihrer Grundvergiitung in E.ON-Aktien zu

Aktienhaltevorschriften

-> |. Einleitung
- IV. Verglitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2021

investieren, dies nachzuweisen und die Aktien bis zum Ablauf der
Bestellung als Vorstandsmitglied zu halten. Bis zur Erreichung der
erforderlichen Investitionssumme sind die Vorstandsmitglieder ver-
pflichtet, Beitrédge in Hohe der Nettoauszahlungen aus der langfris-
tigen Vergiitung in echten E.ON-Aktien anzulegen. Der Erfiillungs-
grad der Aktienhaltevorschriften der einzelnen Vorstandsmitglieder
lasst sich wie folgt zusammenfassen:

-> |l. Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats

Ziel Status quo Januar 2022

Mitglied des in % der in % der

Vorstands seit Grundverglitung inT€E inTE Grundverglitung

Leonhard Birnbaum (Vorsitzender seit 1. April 2021) 1. Juli 2013 200 2.440 2.446 201

Thomas Kénig 1.Juni 2018 150 1.050 1.066 152

Patrick Lammers 1. August 2021 150 1.050 289 41

Victoria Ossadnik 1. April 2021 150 1.050 151 22

Marc Spieker 1. Januar 2017 150 1.050 1.437 205
Ausblick 2022 Demnach hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, noch nicht ausbe-

Ab dem 1. Januar 2022 sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet,
ihre Aktienhalteverpflichtung auch nach Ausscheiden aus dem
Vorstand fiir zwei weitere Jahre zu erfiillen.

3.5. Malus- und Clawback-Regelungen

Fiir die im Geschéftsjahr 2021 neu bestellten Vorstandsmitglieder
sowie fiir Leonhard Birnbaum (seit dem 1. April 2021) galten
bereits im Geschéftsjahr 2021 die mit Einflihrung des neuen Ver-
glitungssystems zum 1. Januar 2022 fiir alle Vorstandsmitglieder
wirksamen Malus- und Clawback-Regelungen.

zahlte variable Vergiitung zu reduzieren (Malus) oder bereits ausbe-
zahlte variable Vergiitung zurlickzufordern (Clawback).

Bei vorsétzlichen VerstéRen gegen wesentliche Bestimmungen des
E.ON-internen Code of Conduct und/oder gegen wesentliche
dienstvertragliche Pflichten oder bei einer erheblichen Verletzung
der Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 AktG kann der Aufsichts-
rat eine noch nicht ausbezahlte variable Vergiitung, in deren
Bemessungszeitraum der VerstoR stattgefunden hat, nach seinem
billigen Ermessen teilweise oder vollstandig auf Null reduzieren.
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Des Weiteren hat der Aufsichtsrat bei Bekanntwerden bzw. Aufde-
ckung eines der zuvor genannten VerstoRe die Moglichkeit der teil-
weisen oder vollstédndigen Riickforderung des Bruttobetrags einer
bereits ausbezahlten variablen Vergiitung (Compliance-Clawback).
Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat im Falle einer Festsetzung
oder Auszahlung variabler Verglitung auf Grundlage eines fehler-
haften Konzernabschlusses den aufgrund einer korrigierten Fest-
setzung festgestellten Differenzbetrag zuriickfordern (Performan-
ce-Clawback).

Eine Rlckforderung ist ausgeschlossen, wenn die Auszahlung mehr
als drei Jahre zuriickliegt.

Sonstige Anspriiche der E.ON SE, insbesondere aus § 93 Abs. 2 AktG,
das Recht zum Widerruf der Bestellung gemaR § 84 Abs. 3 AktG
sowie das Recht zur fristlosen Kiindigung des Dienstvertrags bleiben
unberiihrt.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde weder von den Malus-Regelungen
noch von den Clawback-Regelungen Gebrauch gemacht.

4.Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte

4.1.Vorzeitige Beendigung des Vorstandsdienstvertrags

Eine ordentliche Kiindigung des Dienstvertrags ist ausgeschlossen.
Das Recht jeder Vertragspartei zur auflerordentlichen Kiindigung
des Dienstvertrags bleibt unberiihrt. Im Falle einer vorzeitigen
Beendigung des Vorstandsdienstvertrags aus einem vom Vor-
standsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund hat das Vor-
standsmitglied keinen Anspruch auf Zahlung einer Abfindung der
Verglitung fiir die Restlaufzeit. Des Weiteren verfallen alle noch
nicht ausbezahlten Tranchen des E.ON Performance Plans ersatz-
los.
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Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags
ohne wichtigen Grund sehen die Vorstandsdienstvertriage einen
Abfindungs-Cap entsprechend der Empfehlung des DCGK vor.
Danach diirfen Zahlungen in diesem Zusammenhang zwei Jahres-
vergltungen nicht iberschreiten und nicht mehr als die Restlauf-
zeit des Dienstvertrags vergtiten. Flr die Berechnung des Abfin-
dungs-Caps werden die Gesamtvergiitung des abgelaufenen
Geschéftsjahres und die voraussichtliche Gesamtvergtitung fiir das
laufende Geschéftsjahr, in welchem der Dienstvertrag vorzeitig
endet, herangezogen.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags
aufgrund dauerhafter Dienstunfahigkeit endet der Dienstvertrag
mit dem Ende des sechsten Monats nach dem Monat, in dem die
dauernde Arbeitsunféhigkeit festgestellt worden ist. In diesem Fall
endet ebenfalls die Laufzeit ausstehender Tranchen des E.ON Per-
formance Plans, welche auf Basis eines zum vorzeitigen Laufzeit-
ende ermittelten Endkurses, eines vorzeitig ermittelten Dividen-
den-Aquivalents und einer vorzeitig ermittelten Zielerreichung
ausgezahlt werden.

Verstirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Dienstver-
trags, hat der liberlebende Ehepartner, ersatzweise seine gesetzlich
unterhaltsberechtigten Kinder, Anspruch auf Fortzahlung der
Grundverglitung sowie der Zieltantieme fiir die auf den Sterbemo-
nat folgenden sechs Monate. AufRerdem erfolgt die Auszahlung
ausstehender Tranchen des E.ON Performance Plans auf Basis
eines zum vorzeitigen Laufzeitende ermittelten Endkurses, eines
vorzeitig ermittelten Dividenden-Aquivalents und einer vorzeitig
ermittelten Zielerreichung.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden keine Abfindungszahlungen geleis-
tet. Aufgrund des Austritts von Karsten Wildberger aus dem Vor-
stand zum 31. Juli 2021 sind alle ihm zugeteilten virtuellen Aktien
der zweiten bis flinften Tranche des E.ON Performance Plans
ersatzlos verfallen.
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4.2. Change of Control

Bei vorzeitigem Verlust der Vorstandsposition aufgrund eines
Unternehmenskontrollwechsels (Change of Control) haben die Mit-
glieder des Vorstands Anspruch auf Zahlung einer Abfindung. Die
Change-of-Control-Regelung nimmt einen Kontrollwechsel in fol-
genden drei Fallgestaltungen an: Ein Dritter erwirbt mindestens

30 Prozent der Stimmrechte und erreicht damit die Pflichtangebots-
schwelle gemiaR dem WpUG; die Gesellschaft schlieBt als abhzngi-
ges Unternehmen einen Unternehmensvertrag ab oder die E.ON SE
wird mit einem anderen nicht konzernverbundenen Unternehmen
verschmolzen. Der Abfindungsanspruch entsteht, wenn der Dienst-
vertrag des Vorstandsmitglieds innerhalb von zwdlf Monaten nach
dem Kontrollwechsel durch einvernehmliche Beendigung, Zeitab-
lauf oder durch Kiindigung des Vorstandsmitglieds endet; im letzte-
ren Fall nur, wenn die Vorstandsposition infolge des Kontrollwech-
sels wesentlich beriihrt wird. Die Abfindung der
Vorstandsmitglieder besteht aus Grundvergtitung, Zieltantieme
sowie Nebenleistungen fiir zwei Jahre ab der Beendigung des
Dienstvertrags.

Fir die im Geschéftsjahr neu bestellten Vorstandsmitglieder sowie
flr Leonhard Birnbaum (seit dem 1. April 2021) sind diese Abfin-
dungszahlungen entsprechend dem DCGK auf die Hohe der Jahres-
verglitung fiir die Restlaufzeit des Dienstvertrags begrenzt. Fiir die
Ubrigen Vorstandsmitglieder gilt dies mit Einfiihrung des neuen
Verglitungssystems zum 1. Januar 2022. Fir die Berechnung des
Abfindungs-Caps werden die Gesamtverglitung des abgelaufenen
Geschéftsjahres und die voraussichtliche Gesamtvergiitung flr das
laufende Geschéftsjahr, in welchem der Dienstvertrag vorzeitig
endet, herangezogen.

-> |l. Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
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4.3. Nachtrégliches Wettbewerbsverbot

Nach Beendigung der Vorstandsdienstvertrége besteht ein nach-
vertragliches Wettbewerbsverbot. Den Mitgliedern des Vorstands
ist es untersagt, flr einen Zeitraum von sechs Monaten nach Been-
digung des Dienstvertrags mittelbar oder unmittelbar fiir ein Unter-
nehmen tétig zu werden, das im direkten oder indirekten Wettbe-
werb zur Gesellschaft oder mit ihr verbundenen Unternehmen
steht. Die Vorstandsmitglieder erhalten wahrend dieser Zeit eine
Karenzentschadigung in Hohe von 100 Prozent der vertragsmafi-
gen Jahreszielvergiitung (Grundvergiitung und Zieltantieme), min-
destens aber 60 Prozent der zuletzt bezogenen vertragsmaRigen
Leistungen. Die Entschédigung wird auf anderweitige, fur die Zeit
nach Beendigung des Dienstvertrags von der Gesellschaft geschul-
deten Leistung angerechnet.

Fir die im Geschaftsjahr neu bestellten Vorstandsmitglieder sowie
fir Leonhard Birnbaum (seit dem 1. April 2021) werden stattdes-
sen auf eine etwaige Karenzentschadigung anderweitige, flr die
Zeit nach Beendigung des Dienstvertrags von der Gesellschaft
geschuldete Leistungen, insbesondere eine Abfindung bei vorzeiti-
ger Beendigung des Dienstvertrags sowie Leistungen der betriebli-
chen Altersversorgung, angerechnet. Fiir die Gibrigen Vorstandsmit-
glieder gilt dies mit Einflihrung des neuen Verglitungssystems zum
1. Januar 2022.

Im Zusammenhang mit der Beendigung seines Dienstvertrags zum
31. Mérz 2021 wurde Johannes Teyssen fiir die nachfolgenden
sechs Monate eine Karenzentschadigung in Hohe von monatlich
301.403 € gewahrt. Innerhalb dieses Zeitraums erhielt Johannes
Teyssen keine Ruhegeldzahlungen. Dariiber hinaus wurden im
Geschéftsjahr 2021 keine Karenzentschadigungen gewéhrt.
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5. Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Vorstands Zielvergiitung
Im Folgenden werden fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder die Leonhard Birbaum (Vorstandsvorsitzender)
Zielvergltung sowie die gewéhrte und geschuldete Verglitung Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2013;
gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG tabellarisch dargestellt. Vorsitzender seit 1. April 2021
2021 2020
5.1. Zielvergiitung inTE in% inTE
Die nachfolgenden Tabellen stellen die Zielverglitung der zum Grundvergiitung? 1115 25 800
31. Dezember 2021 aktiven Vorstandsmitglieder fiir das Geschéfts- Nebenleistungen 14 0 23
jahr 2(?.21 'sowm zur bessell'en Yerglelfhbarkelt ebenfa.lls fur das Einjahrige variable Vergitung
Geschaftsjahr 2020 dar. Die Zielverglitung umfasst die fur das Tantieme 2020 - 909
Geschaftsjahr zugeteilte Vergiitung, die im Falle einer 100 Prozent- Tantieme 20211 1271 28 -
Zielerreichung gewéhrt wird. Mehrjéhrige variable Vergiitung
Performance Plan 4. Tranche (2020-2023) - 1.008
LTl innogy” (2020-2021) = 125
Performance Plan 5. Tranche (2021-2024) 1.750 39 -
Summe 4.150 - 2.865
bAV Dienstzeitaufwand 335 7 333
Gesamtvergiitung 4.485 100 3.198

1 Zielbetrage fiir 2021 auf Basis der dienstvertraglichen Regelungen bis 31. Méarz 2021 (ordentliches Vorstandsmitglied) und ab dem O1. April 2021 auf Basis der dienstvertraglichen Regelungen als Vorstands-
vorsitzender.
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Zielvergiitung
Thomas Konig (Vorstand Netzgeschift) seit 1. Juni 2018 Patrick Lammers (Vorstand Vertrieb und Kundenlésungen) seit 1. August 2021
2021 2020 2021 2020
inTE in% inTE inT€ in % inT€E
Grundverglitung 700 28 700 292 25 -
Nebenleistungen 46 2 46 25 2 -
Einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 2020 = 675 = -
Tantieme 2021 675 27 - 281 24 -
Mebhrjéhrige variable Verglitung
Performance Plan 4. Tranche (2020-2023) - 825 - -
Performance Plan 5. Tranche (2021-2024)* 825 33 - 344 29 -
Summe 2.246 - 2.246 941 - -
bAV Dienstzeitaufwand 260 10 252 240 20 -
Gesamtvergiitung 2.506 100 2.498 1.181 100 -
1 Da Patrick Lammers zum Zuteilungsstichtag am 01. April 2021 kein Mitglied des Vorstands war, erfolgte die Zuteilung auf Basis eines zeitanteiligen Zielbetrags.
Zielvergiitung
Victoria Ossadnik (Vorstand Digitalisierung) seit 1. April 2021 Marc Spieker (Vorstand Finanzen) seit 1. Januar 2017
2021 2020 2021 2020
inTE in% inTE inT€ in % inT€E
Grundverglitung 525 21 - 700 28 700
Nebenleistungen 15 1 - 50 2 53
Einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 2020 = - = 675
Tantieme 2021 506 20 - 675 27 -
Mebhrjéhrige variable Verglitung
Performance Plan 4. Tranche (2020-2023) - - - 825
Performance Plan 5. Tranche (2021-2024)* 825 33 - 825 & -
Summe 1.872 - - 2.250 - 2.253
bAV Dienstzeitaufwand 611 25 - 243 10 234
Gesamtvergiitung 2.483 100 - 2.493 100 2.487

1 Da Victoria Ossadnik zum Zuteilungsstichtag am 01. April 2021 bereits Mitglied des Vorstands war, erfolgte die Zuteilung auf Basis des vollen Zielbetrags.
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5.2. Gewihrte und geschuldete Vergiitung im Geschéftsjahr
gemil § 162 AktG

Im Folgenden wird die den einzelnen Mitgliedern des Vorstands
gewahrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2021
gemal § 162 AktG dargestellt. Die gewahrte und geschuldete Ver-
glitung umfasst dabei alle Vergiitungsbestandteile, die mit Ablauf
des Geschéftsjahres erdient sind. Dies beinhaltet alle Vergiitungs-
bestandteile, deren Leistungserbringung vollstandig erfolgt ist bzw.
flir deren Leistungskriterien die Performancemessung mit Ablauf
des Geschéftsjahres 2021 endet, auch wenn die Auszahlung erst
im Geschéftsjahr 2022 erfolgt. Somit wird bei der einjahrigen vari-
ablen Vergiitung die Tantieme fiir das Jahr 2021 ausgewiesen, auch
wenn die Auszahlung erst zu Beginn des Geschéftsjahres 2022
erfolgt. Das Gleiche gilt fiir den E.ON Performance Plan, bei dem
die mit Ablauf des Geschéftsjahres 2021 geendete zweite Tranche
2021 auszuweisen ist, auch wenn die Auszahlung erst zu Beginn
des Geschaftsjahres 2022 erfolgt. Durch diese Ausweislogik wird
der Zusammenhang zwischen den Geschéftsergebnissen eines
Geschéftsjahres und der daraus resultierenden Verglitung transpa-
rent dargestellt.

Folglich handelt es sich bei der gewéhrten und geschuldeten Vergii-
tung im Geschéftsjahr 2021 gemal § 162 AktG um:

e die Grundvergltung im Geschéftsjahr 2021,

« die Nebenleistungen im Geschéftsjahr 2021,

e die jdhrliche Tantieme 2021, die im Geschéftsjahr 2022 ausbe-
zahlt wird,

o die fiinfte Tranche des E.ON Share Matching Plans (2017-
2021), d. h. die LTI-Komponente aus der Tantieme 2016,

o die zweite Tranche des E.ON Performance Plans, die im
Geschéftsjahr 2018 zugeteilt wurde und die mit Ablauf des
Geschéftsjahres 2021 endete und im Geschaftsjahr 2022 aus-
bezahlt wird.

-> |. Einleitung
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Ergédnzend wird als Teil der Vorstandsverglitung der Dienstzeitauf-
wand der Altersversorgungszusagen gemaR IAS 19 fiir das
Geschéftsjahr 2021 in den Tabellen unter der Gesamtvergiitung im
Sinne des § 162 AktG aufgefiihrt.

Dabei ist zu beachten, dass es im Geschéftsjahr 2021, wie fiir das

Vorjahr, resultierend aus der Umstellung des E.ON Share Matching
Plans (Zuteilung bis 2016 zum 1. April eines Geschéftsjahres) auf

Im Geschiéftsjahr gewahrte und geschuldete Vergiitung gemaR § 162 AktG
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den aktuellen E.ON Performance Share Plan (Zuteilung ab 2017
zum 1. Januar eines Geschéaftsjahres), zu einem Ausweis von zwei
Tranchen bei der mehrjahrigen variablen Vergiitung kommt, die
jedoch in unterschiedlichen Geschéaftsjahren zugeteilt wurden. Dies
umfasst fiir das Geschaftsjahr 2021 die flinfte Tranche des E.ON
Share Matching Plans (LTI Komponente aus der Tantieme 2016;
Laufzeitende am 31. Marz 2021) sowie die zweite Tranche des
E.ON Performance Plans (Zuteilung in 2018; Laufzeitende am

31. Dezember 2021).

Leonhard Birnbaum (Vorstandsvorsitzender)
Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2013;
Vorsitzender seit 1. April 2021

2021 2020
inTE in % inT€
Grundverglitung 1.115 22 800
Nebenleistungen 14 0 23
Einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 2020 = 918
Tantieme 2021 2.237 43 -
Mehrjahrige variable Verglitung
Share Matching Plan 4. Tranche (2016-2020) - 1.918
Share Matching Plan 5. Tranche (2017-2021) 680 -
Performance Plan 1. Tranche (2017-2020) - 1.078
Performance Plan 2. Tranche (2018-2021) 1.123 -
,LTl innogy” (2020-2021)* - 35} 125
Gewihrte und geschuldete Vergiitung gemaR § 162 AktG 5.169 100 4.862
bAV Dienstzeitaufwand 335 = 333

1 Der ,LTlinnogy" wurde fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis 1. Juni 2020 (Doppelmandat im Sinne des § 88 Abs. 1 Satz 2 AktG) gewahrt. Die Laufzeit betrug urspriinglich zwei Jahre. Die Zielerreichung
wurde bereits nach Ende des Doppelmandats im Geschaftsjahr 2020 auf 100 % festgesetzt, womit der LTl innogy” als gewahrte und geschuldete Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2020 auszuweisen ist. Die

Auszahlung erfolgt im Einklang mit der urspriinglichen Vereinbarung im April 2022.
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Thomas Konig (Vorstand Netzgeschift) seit 1. Juni 2018

Patrick Lammers (Vorstand Vertrieb und Kundenlésungen) seit 1. August 2021

2021 2020 2021 2020
inTE in% inTE inT€ in % inTE
Grundverglitung 700 28 700 292 36 -
Nebenleistungen 46 2 46 25 3 -
Einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 2020 = 689 = -
Tantieme 2021 1.188 48 - 495 61 -
Mebhrjéhrige variable Verglitung
Share Matching Plan 4. Tranche (2016-2020) - - - -
Share Matching Plan 5. Tranche (2017-2021) - 22 - - -
Performance Plan 1. Tranche (2017-2020) - - - -
Performance Plan 2. Tranche (2018-2021) 536 - = 0 -
Gewihrte und geschuldete Vergiitung gemiR § 162 AktG 2.470 100 1.435 811 100 -
bAV Dienstzeitaufwand 260 - 252 240 - -
Im Geschéftsjahr gewihrte und geschuldete Vergiitung gemiR § 162 AktG
Victoria Ossadnik (Vorstand Digitalisierung) seit 1. April 2021 Marc Spieker (Vorstand Finanzen) seit 1. Januar 2017
2021 2020 2021 2020
inTE in% inTE inT€ in % inTE
Grundverglitung 525 37 - 700 24 700
Nebenleistungen 15 1 - 50 2 53
Einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 2020 = - = 689
Tantieme 2021 891 62 - 1.188 42 -
Mebhrjéhrige variable Verglitung
Share Matching Plan 4. Tranche (2016-2020) - - - -
Share Matching Plan 5. Tranche (2017-2021) - - - -
Performance Plan 1. Tranche (2017-2020) - - - 882
Performance Plan 2. Tranche (2018-2021) = (0] - 919 32 -
Gewihrte und geschuldete Vergiitung gemaR § 162 AktG 1.431 100 - 2.857 100 2.323
bAV Dienstzeitaufwand 611 - - 243 - 234
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Im Geschéftsjahr gewihrte und geschuldete Vergiitung gemiR § 162 AktG

Johannes Teyssen (Vorstandsvorsitzender) bis 31. Marz 20212 Karsten Wildberger (Vorstand Vertrieb und Kundenldsungen) bis 31. Juli 2021
2021 2020 2021 2020
inTE in% inTE inT€ in % inTE
Grundverglitung 310 8 1.240 408 29 700
Nebenleistungen 7 0 35 30 2 51
Einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 2020 — 1.446 — 689
Tantieme 2021 500 13 - 555 39 -
Mebhrjéhrige variable Verglitung
Share Matching Plan 4. Tranche (2016-2020) - 3.295 - 896
Share Matching Plan 5. Tranche (2017-2021) 1.169 - 418 -
Performance Plan 1. Tranche (2017-2020) - 1.853 - 882
Performance Plan 2. Tranche (2018-2021)* 1.929 79 - = 30 -
Gewihrte und geschuldete Vergiitung gemaR § 162 AktG 3.915 100 7.868 1.411 100 3.218
bAV Dienstzeitaufwand - - 911 176 - 299

1 Aufgrund des Austritts von Karsten Wildberger aus dem Vorstand zum 31. Juli 2021 sind alle ihm zugeteilten virtuellen Aktien der 2. bis 5. Tranche des E.ON Performance Plans ersatzlos verfallen.
2 Neben den an dieser Stelle dargestellten Verglitungsbestandteilen wahrend seiner aktiven Tétigkeit bis 31. Marz 2021 sind Johannes Teyssen weitere, in der Tabelle ,Vergiitung ehemalige Vorstande” dargestellte Vergiitungsbestandteile ab dem 1. April 2021 zugeflossen.
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6. Individualisierte Offenlegung der Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder
Die nachfolgenden Tabellen enthalten die im Geschéftsjahr 2021 jedem einzelnen fritheren Mitglied des Vorstands von E.ON, das innerhalb
der letzten zehn Jahre aus dem Vorstand ausgeschieden ist, gewahrte und geschuldete Vergiitung gemaR § 162 AktG:

Im Geschéftsjahr 2021 gewihrte und geschuldete Vergiitung gemaR § 162 AktG

Klaus-Dieter Maubach bis 31. Marz 2013 Bernhard Reutersberg bis 30. Juni 2016 Michael Sen bis 31. Marz 2017
inTE in % inTE in % inTE in %

Mehrjéhrige variable Verglitung
Share Matching Plan 5. Tranche (2017-2021) - 0 278 35 557 100
Sonstiges - 0 - 0 - 0
Ruhegeld- und Ubergangszahlungen 185 100 523 65 - 0
Gewihrte und geschuldete Vergiitung gemaR § 162 AktG 185 100 801 100 557 100

Im Geschéftsjahr 2021 gewihrte und geschuldete Vergiitung gemaR § 162 AktG

Regine Stachelhaus bis 30. Juni 2013 Johnannes Teyssen bis 31. Marz 2021 Mike Winkel bis 31. Mai 2015
inTE in % inTE in % inTE in %

Mehrjéhrige variable Verglitung
Share Matching Plan 5. Tranche (2017-2021) - 0 - 0] - 0
Sonstiges - 0 - 0 - 0
Ruhegeld- und Ubergangszahlungen 61 100 233 11 48 100
Karenzentschadigung - 0 1.808 89 - 0
Gewihrte und geschuldete Vergiitung gemaB § 162 AktG 61 100 2.041 100 48 100

Ferner betrug die im Geschéftsjahr 2021 den 15 weiteren Mitgliedern des Vorstands, die vor mehr als zehn Jahren ausgeschieden sind,
gewahrte und geschuldete Verglitung insgesamt 6,6 Mio. €.
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IV. Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2021

Im Folgenden wird zunéchst das Vergltungssystem des Aufsichts-
rats vorgestellt und anschlieBend die gewahrte und geschuldete
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschéftsjahr 2021 indi-
vidualisiert offengelegt.

1. Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die von der Hauptversammlung festgelegte Verglitung fir die Mit-
glieder des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung der Gesellschaft
geregelt. Infolge der regulatorischen Veranderungen und der hier-
mit verbundenen Pflicht zur Vorlage des Verglitungssystems der
Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung, wurde das Ver-
glitungssystem des Aufsichtsrats der Hauptversammlung 2021 zur
Beschlussfassung vorgelegt. Dabei wurde das Vergiitungssystem
des Aufsichtsrats gegentiiber den Vorjahren nicht angepasst und
lediglich ein bestatigender Beschluss gefasst. Die Hauptversamm-
lung hat das Vergiitungssystem mit 99,31 Prozent Ja-Stimmen
bestatigt.

Ziel dieses Verglitungssystems ist es, die Unabhangigkeit des Auf-
sichtsrats als Uberwachungsorgan zu stirken. AuRerdem haben die
Mitglieder des Aufsichtsrats eine Reihe von Aufgaben, die sie unab-
hangig vom wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens erfiillen
mussen. Daher erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats — neben
der Erstattung ihrer Auslagen - eine feste Verglitung sowie eine
Verglitung fiir Ausschusstatigkeiten.

-> |. Einleitung -> |I. Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt eine fixe Verglitung in
Hdhe von 440.000 €, seine Stellvertreter jeweils 320.000 €. Den
Ubrigen Mitgliedern des Aufsichtsrats steht eine Vergiitung in Hohe
von 140.000 € zu. Zuséatzlich erhalten der Vorsitzende des Prii-
fungs- und Risikoausschusses 180.000 €, andere Mitglieder dieses
Ausschusses jeweils 110.000 €, Vorsitzende eines anderen Aus-
schusses 140.000 €, Mitglieder dieser anderen Ausschiisse jeweils
70.000 €. Im Falle einer Mitgliedschaft in mehreren Ausschiissen
wird nur die jeweils héchste Ausschussvergiitung gezahlt. Der Vor-
sitzende und die stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
erhalten keine zusétzliche Vergtitung fiir ihre Tatigkeit in Ausschis-
sen. Weiterhin zahlt die Gesellschaft den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats fiir ihre Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats
und der Ausschiisse ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 € je Tag
der Sitzung. Scheiden Mitglieder des Aufsichtsrats im Laufe eines
Geschéftsjahres aus dem Aufsichtsrat aus, erhalten sie eine zeitan-
teilige Vergiitung.

2. Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats
Die gewahrte und geschuldete Verglitung der Aufsichtsratsmitglie-
der im Geschaftsjahr 2021 gemaR § 162 AktG ist nachfolgend
nach den einzelnen Vergiitungsbestandteilen aufgeschlisselt.
Zudem enthélt die Tabelle die relativen Anteile der einzelnen Vergii-
tungsbestandteile an der Gesamtverglitung.
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Im Geschéftsjahr 2021 gewihrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats gemaR § 162 AktG

Aufsichtsratsbeziige von

Festvergiitung Ausschussverglitung Sitzungsgeld Tochtergesellschaften Gesamtvergiitung

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

inTE in % inTE inTE in % inTE inTE in % inTE inTE in % inTE inTE inTE

Karl-Ludwig Kley 440 97 440 = 0 - 12 3 15 = 0 - 452 455
Erich Clementi 320 96 320 = 0 - 13 4 17 = 0 - 333 337
fi';.rlsf’??bfﬁz:}'tézo seit 28. Mai 2020 stellv. Viors.) AL e 248 - 9 - 1 & 10 - 9 - g 258
Carolina Dybeck Happe 140 95 140 - 0 110 7 5 - 0 - 147 259
Klaus Fréhlich 140 64 140 70 32 70 8 4 9 = 0 - 218 219
Ulrich Grillo 140 53 140 110 42 70 15 6 14 — 0 - 265 224
Monika Krebber 140 64 140 70 32 64 8 4 9 - 0 60 218 273
Eugen-Gheorge Luha 140 64 140 70 32 70 9 4 9 - 0 - 219 219
Stefan May 140 60 140 70 30 70 10 4 7 12 5 64 232 281
Miroslav Pelouch (seit 28. Mai 2020) 140 90 93 = 0 - 7 5 3 8 5 - 155 96
Szilvia Pinczésné Marton 140 95 140 - 0 - 7 5 5 - 0 - 147 145
René Péhls 140 50 140 110 39 110 12 4 10 20 7 90 282 350
Andreas Schmitz 140 42 140 180 54 180 18 4 14 - 0 - 333 334
Rolf Martin Schmitz 140 95 140 - 0 - 8 5 5 - 0 - 148 145
Fred Schulz 140 49 140 110 39 110 15 5 19 20 7 24 285 293
Karen de Segundo 140 48 140 140 48 140 9 3 8 = 0 - 289 288
Elisabeth Wallbaum 140 54 140 110 42 110 11 4 10 = 0 - 261 260
Deborah Wilkens 140 53 140 110 42 110 13 5 11 — 0 - 263 261
Ewald Woste 140 59 140 70 30 70 9 4 9 18 8 15 237 234
Albert Zettl 140 57 140 70 28 70 12 5 16 24 10 24 246 250

E.ON Geschaftsbericht 2021
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V. Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und
Ertragsentwicklung

Im Einklang mit den Anforderungen des § 162 Absatz 1 Satz 2 Nr. 2
AktG zeigt die nachfolgende Tabelle die Verglitungsentwicklung der
gegenwartigen und fritheren Vorstandsmitglieder, der Aufsichts-
ratsmitglieder sowie der Arbeitnehmer im Vergleich zur Ertragsent-
wicklung der Gesellschaft. Die Darstellung der jahrlichen Veréande-
rungen wird in den nichsten Berichtsjahren stetig aufgebaut und
erfolgt mit dem Vergiitungsbericht 2025 erstmalig Giber den vollen
Flinf-Jahreszeitraum.

Fir die Entwicklung der Vorstands- und Aufsichtsratsverglitung
wird die gewahrte und geschuldete Vergiitung fiir die Geschéfts-
jahre 2020 und 2021 gemal} § 162 AktG beriicksichtigt.

-> |. Einleitung -> |I. Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
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Fir die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer wird — ana-
log zur vertikalen Angemessenheitsiiberpriifung — die Verglitung
der Arbeitnehmer in Deutschland betrachtet. Fiir die Entwicklung
der durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung wird jeweils die
regelmaRige Zielvergiitung zum Jahresende beriicksichtigt, welche
auf einen Beschaftigungsgrad von 100 % hochgerechnet wurde. Im
Geschéftsjahr 2021 sind 34.409 (2020: 35.526) Arbeitnehmer in
den Durchschnitt eingeflossen.

Zur Darstellung der Ertragsentwicklung wird neben dem Jahres-
Uberschuss der E.ON SE nach HGB das EPS auf Basis des bereinig-
ten Konzernjahresiiberschusses verwendet.
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Veranderung
L 2021 2020 2021/2020
Zugehdrigkeit zum
Vorstand / Aufsichtsrat inTE inT€ in%
Aktive Vorstandsmitglieder
seit 1. Juli 2013;
Leonhard Birnbaum Vorsitzender seit 1. April 2021 5.169 4.862 6
Thomas Kénig seit 1. Juni 2018 2.470 1.435 72
Patrick Lammers seit 1. August 2021 811 - -
Victoria Ossadnik seit 1. April 2021 1431 - -
Marc Spieker seit 1. Januar 2017 2.857 2.323 23
vom 1. Januar 2004 bis
31. Marz 2021;
Vorsitzender vom 1. Mai 2010
Johannes Teyssen! bis 31. Marz 2021 5.956 7.868 -24
vom 1. April 2016
Karsten Wildberger bis 31. Juli 2021 1411 3.218 -56
Friihere Vorstandsmitglieder
vom 13. Mai 2010
Klaus-Dieter Maubach bis 31. Marz 2013 185 185 0
vom 11. August 2010
Bernhard Reutersberg bis 30. Juni 2016 801 1.524 -47
vom 1. Juni 2015 bis
Michael Sen 31. Mérz 2017 557 253 120
vom 24. Juni 2010 bis
Regine Stachelhaus 30.Juni 2013 61 60 2
vom 1. April 2013 bis
Mike Winkel 31. Mai 2015 48 48 0
Weitere ehemalige Mitglieder 6.610 6.540 1
Aktive Aufsichtsratsmitglieder
Karl-Ludwig Kley 452 455 -1
Erich Clementi 333 337 -1
seit 1. Februar 2020;
stellvertretender Vorsitzender
Christoph Schmitz seit 28. Mai 2020 332 258 29
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Veranderung
Zugehérigkeit zum 2021 2020 2021/2020
Vorstand / Aufsichtsrat inT€E inTE in %
Carolina Dybeck Happe 147 259 -43
Klaus Fréhlich 218 219 0
Ulrich Grillo 265 224 18
Monika Krebber 218 273 -20
Eugen-Gheorge Luha 219 219 0
Stefan May 232 281 -17
Miroslav Pelouch seit 28. Mai 2020 155 96 61
Szilvia Pinczésné Marton 147 145 1
René Péhls 282 350 -19
Andreas Schmitz 333 334 0
Rolf Martin Schmitz 148 145 2
Fred Schulz 285 293 -3
Karen de Segundo 289 288
Elisabeth Wallbaum 261 260
Deborah Wilkens 263 261
Ewald Woste 237 234 1
Albert Zettl 246 250 -2
Arbeitnehmer
Durchschnitt 74 72 2
Ertragsentwicklung
Jahrestiberschuss E.ON SE
nach HGB in Mio. € 2.006 2.114 -5
EPS des E.ON-Konzerns
auf Basis des bereinigten
Konzernjahresiiberschusses in € 0,96 0,63 52

1 Der fiir 2021 dargestellte Wert umfasst Vergiitungsbestandteile aus der aktiven Vorstandstatigkeit sowie Leistungen nach seinem Ausscheiden aus dem Vorstand am 31. Marz 2021.
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Der vorliegende Vergiitungsbericht wurde gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat unter Beachtung aller Vorgaben des § 162 AktG

erstellt.
Fiir den Aufsichtsrat der E.ON SE: Fiir den Vorstand der E.ON SE:
Karl-Ludwig Kley Leonhard Birnbaum

Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE Vorsitzender des Vorstands der E.ON SE
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- Gegenstand und Umfang
- EU-Taxonomie

Gesonderter zusammengefasster nichtfinanzieller
Bericht

Gegenstand und Umfang

Mit dem vorliegenden gesonderten zusammengefassten nichtfinan-
ziellen Bericht kommt die E.ON SE der Berichtspflicht im Sinne des
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (8§88 315b, 315c¢ in Verbindung
mit 88 289b bis 289e HGB) nach. Der Bericht gilt sowohl fiir den
E.ON-Konzern als auch fiir die E.ON SE (im Folgenden: E.ON). Neben
Ubergreifenden Informationen enthalt er Angaben zu den fiinf im
Gesetz genannten Aspekten Umwelt, Arbeitnehmer, Sozialbelange,
Menschenrechte sowie Antikorruption. Die Angaben beziehen sich
auf den Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021.
Gegenstand des Berichts sind alle Tochterunternehmen, die im Kon-
zernabschluss vollkonsolidiert sind. Abweichungen wurden ent-
sprechend gekennzeichnet.

E.ON hat den Zeitraum bis Ende 2021 — wéhrend der fortgesetzten
Integration von innogy — genutzt, um den Fokus des Unternehmens
weiter zu schérfen. Zusétzlich wurden von auf3en auf E.ON einwir-
kende Faktoren analysiert und deren Einfluss auf die strategische
Entwicklung festgestellt. Als Ergebnis dieser strategischen Uber-
prifung hat das Unternehmen drei klare Prioritdten gesetzt, auf die
es seine personellen und finanziellen Ressourcen in den kommen-
den Jahren konzentrieren wird: Wachstum, Nachhaltigkeit und
Digitalisierung. Dariiber hinaus wurden Klimaschutz, Gesundheit
und Sicherheit, Vielfalt und Inklusion sowie gute Unternehmens-
fiihrung im Rahmen der Strategieliberpriifung als zentrale Nach-
haltigkeitsthemen fiir das Geschaft von E.ON und ihre Rolle in der
Gesellschaft bekraftigt.

Mit den in diesem nichtfinanziellen Bericht genannten Konzern-
richtlinien legt E.ON Mindeststandards, Verantwortlichkeiten und
Managementinstrumente fiir die jeweiligen Themen fest. Sie haben
Weisungscharakter und werden kontinuierlich Gberpriift.

-> Geschaftsmodell
-> Aspekt 1: Umweltbelange
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- Ubergreifende Informationen zu Nachhaltigkeit bei E.ON
-> Aspekt 2: Arbeitnehmerbelange

Konzernrichtlinien gelten dabei auch fiir alle Einzelgesellschaften,
an denen E.ON die Mehrheit der Anteile halt, sowie fiir Projekte und
Teilhaberschaften, in denen E.ON die operative Verantwortung
tragt. Auch Vertragspartner und Lieferanten sind aufgefordert, die
Mindeststandards zu erfiillen.

Die auf RWE libertragenen Geschéftsaktivitdten im Bereich Erneuer-
bare Energien wurden bis Ende September 2019 in den Leistungs-
indikatoren (KPIs) von E.ON beriicksichtigt. Ein separates innogy-
Segment, das im Wesentlichen aus Netz- und Vertriebsgeschaften
besteht, wurde am 18. September 2019 Teil des E.ON-Konzerns. In
der Regel werden beide Einheiten ab 2019 in den Kennzahlen bertick-
sichtigt. Ausnahmen aufgrund von Zeitrahmen, Datenverfligbar-
keiten wie auch internen Erhebungs- und Berichtsprozessen sind
deutlich gekennzeichnet.

Geschaftsmodell

Im Sinne der neuen strategischen Ausrichtung will E.ON auch die
zwei Kerngeschéftsfelder Energienetze und Kundenlésungen so
aufstellen, dass sie der Dekarbonisierung Europas dienen. Nahere
Informationen zum Geschaftsmodell von E.ON finden Sie im
zusammengefassten Lagebericht.

Ubergreifende Informationen zu Nachhaltigkeit
bei E.ON

Fiir das Jahr 2021 berichtet E.ON im Rahmen der Verordnung
2020/852 des Européischen Parlaments und des Rates (,EU-Taxo-
nomie") erstmals den Anteil der Investitionen, Umsatzerlse und
Betriebsausgaben, die auf Taxonomie-fahige und Taxonomie-kon-
forme Wirtschaftsaktivitdten entfallen. E.ON beschreibt aulerdem
den Umsetzungsprozess der Taxonomie Anforderungen wie auch
die Geschéftsaktivitaten in Bezug auf ihre Taxonomie-Konformitat.
Die beschriebenen Angaben werden im Abschnitt ,EU-Taxonomie”
erlautert.

-> Jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht
-> Aspekt 3: Sozialbelange

- Nachhaltigkeitsratings und -rankings

-> Aspekt 4: Menschenrechte -> Aspekt 5: Antikorruption

E.ON strebt an, stets verantwortungsvoll zu wirtschaften und hat
daher alle wesentlichen Auswirkungen ihrer Geschéftstatigkeit im
Blick. Neben finanziellen Aspekten betrachtet E.ON auch 6kologi-
sche, soziale und die Unternehmensfiihrung (,Environment, Social,
Governance" — ESG) betreffende Belange entlang der Wertschop-
fungskette. Die systematische Betrachtung nichtfinanzieller Themen
ermoglicht es, Chancen und Risiken fiir die Geschéaftsentwicklung
friihzeitig zu erkennen. Beriicksichtigung finden neben den Erwar-
tungen von Kapitalgebern auch die von anderen wesentlichen Stake-
holdern wie Kunden und Mitarbeitern.

Um zu bestimmen, welche Nachhaltigkeitsthemen von besonderer
Bedeutung sind, hat E.ON 2021 einen dreistufigen Wesentlichkeits-
prozess durchgefiihrt. Wesentliche Themen sind solche, die fiir das
Versténdnis des Geschéftsverlaufs, des Geschéaftsergebnisses und
der Lage von E.ON sowie der Auswirkungen ihrer Geschaftstétigkeit
entscheidend sind. Als ersten im Rahmen seiner Strategietiberprii-
fung erfolgten Schritt flihrte das Unternehmen 2021 einen Work-
shop zur Bewertung der Bedeutung seiner Nachhaltigkeitsschwer-
punkte flr verschiedene Stakeholdergruppen durch. Die Ergebnisse
des Workshops wurden mit dem Vorstand diskutiert. Im nichsten
Schritt analysierte E.ON die Erwartungen seiner Stakeholder anhand
von ESG-KPIs. Die Auswahl der KPIs erfolgte auf Grundlage von
Interviews mit Investoren und Analysten beziehungsweise der von
ihnen ausgefiillten Fragebdgen, einem Benchmarking mit vergleich-
baren Unternehmen und einer Sichtung der Kriterien relevanter
ESG-Standards und Ratings. Um die KPIs zu priorisieren, analysierte
E.ON, inwieweit diese zum Nachhaltigkeitsverstidndnis des Unter-
nehmens beitragen, welche Auswirkungen sie auf das Geschéft
haben und inwiefern sie mit den Unternehmenszielen {ibereinstim-
men. Daraus ergab sich eine komprimierte Liste von KPIs, die E.ON
dabei half, zu bewerten, welche Themen im Jahr 2021 wesentlich
waren. Im dritten und letzten Schritt diskutierten Vertreter von
Controlling & Risk, Group Accounting, Investor Relations, Group
Finance, Sustainability & Health, Safety und Environment (HSE)
und HR die Ergebnisse der Schritte eins und zwei. Die Teilnehmer
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- Gegenstand und Umfang
- EU-Taxonomie

einigten sich darauf, gegeniiber dem Jahr 2020 mehrere Anderun-
gen an E.ONs Wesentlichkeitsmatrix vorzunehmen. Daraufhin wurde
die Matrix im Juli 2021 durch das Steering Committee verabschie-
det. Das Committee besteht aus zwei Vorstandsmitgliedern sowie
Senior Vice Presidents aus verschiedenen Abteilungen, darunter
Investor Relations, Sustainability & HSE und Finance. AbschlieRend
wurden die Ergebnisse an die Mitglieder des Sustainability Councils
weitergeleitet, die die Ergebnisse im Oktober 2021 bestéatigten.
Wesentlich fiir E.ON sind gem3R der Wesentlichkeitsanalyse eine
gute Unternehmensfiihrung und die folgenden nichtfinanziellen
Themen.

E.ONs wesentliche Themen, unterteilt nach den fiinf Mindestaspekten

-> Geschéftsmodell
-> Aspekt 1: Umweltbelange

Umweltbelange e Klimaschutz
* Nachhaltige Kundenlésungen

Arbeitnehmerbelange e« Arbeitssicherheit und Gesundheit
e Arbeitsbedingungen und Mitarbeiterentwicklung
« Diversity und Inklusion

Sozialbelange e Versorgungssicherheit
* Kundenzufriedenheit

Menschenrechte e Menschenrechte und Lieferantenmanagement

Antikorruption e Compliance und Antikorruption

Anschlieend an den Abschnitt zur EU-Taxonomie wird erldutert,
welche Konzepte E.ON bezliglich der jeweiligen Themen verfolgt
und welche Fortschritte fiir das Geschéaftsjahr 2021 zu verzeichnen
sind. Fir die Bereiche ,Arbeitssicherheit und Gesundheit” (Aspekt
2: Arbeitnehmerbelange) und ,Umweltmanagement” besteht bei
E.ON ein Ubergreifendes Konzept. Dieses wird im Folgenden gebdin-
delt dargestellt. Bei der Beschreibung der Konzepte orientiert sich
E.ON an der aktuellen Version der Leitlinien der Global Reporting
Initiative (GRI) — den ,GRI Sustainability Reporting Standards".
Insbesondere der Standard ,GRI 103: Managementansatz 2016"
findet hierbei Beachtung.
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- Ubergreifende Informationen zu Nachhaltigkeit bei E.ON
-> Aspekt 2: Arbeitnehmerbelange

Seit 2018 analysiert E.ON ihre nichtfinanziellen Risiken entlang der
finf Mindestaspekte des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes. Im
Jahr 2021 hat E.ON sich hierbei besonders auf die Aspekte Men-
schenrechte sowie Umwelt- und Klimabelange konzentriert, um sich
auf mogliche neue regulatorische Anforderungen in diesen Berei-
chen vorzubereiten. Der Konzern integrierte die Klimarisikobewertung
ab Oktober 2020 und die menschenrechtlichen Risiken in der Liefer-
kette ab Januar 2021 organisatorisch in sein Enterprise-Risk-
Management-System (ERM-System). Seit 2021 dient dieses E.ON
als Standard-ERM-Prozess. Darauf aufbauend wird die Klimarisiko-
bewertung im ERM inhaltlich weiterentwickelt. Daneben erfolgt
sukzessive eine Integration der Beurteilung der nicht-finanziellen
Risiken im allgemeinen Risiko-Managementprozess. Der Prozess
und die Ergebnisse der nichtfinanziellen Risikoanalyse 2021 wurden
dem Risikokomitee des E.ON-Konzerns vorgestellt und von diesem
genehmigt. Die Analyse mdglicher berichtspflichtiger Risiken im
Zusammenhang mit den nichtfinanziellen Aspekten hat ergeben,
dass nach Anwendung der Nettomethode unter Berlicksichtigung
der RisikobegrenzungsmaRRnahmen, keine wesentlichen, mit der
eigenen Geschéftstatigkeit und Geschéftsbeziehungen sowie den
Produkten und Dienstleistungen verknilpfte Risiken im Sinne des

§ 289c Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 und 4 HGB identifiziert wurden, die sehr
wabhrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
genannten Aspekte haben oder haben werden. Naheres zu finanzi-
ellen Risiken und Chancen finden Sie im Risiko- und Chancenbericht
des zusammengefassten Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2021.

Die Nachhaltigkeitsarbeit richtet E.ON an international anerkannten
Regelwerken aus. Sie geben Orientierung und tragen dazu bei, dass
alle wesentlichen Faktoren fiir eine verantwortungsvolle Unterneh-
mensfiihrung berlicksichtigt werden. So ist E.ON Teilnehmende im
.Global Compact” der Vereinten Nationen (UNGC) und bekennt sich
seit 2005 zu dessen zehn Prinzipien. Mit ihrer Nachhaltigkeitsarbeit
unterstitzt E.ON auch die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele (SDGs)
der Vereinten Nationen. Dabei leistet E.ON insbesondere einen
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Beitrag dazu, den Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger
und sauberer Energie fir alle zu ermdglichen, unterstiitzt Stadte
und Gemeinden dabei, nachhaltig zu werden und MaRnahmen zum
Klimaschutz voranzutreiben.

Jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht

E.ON verdffentlicht seit 2004 jahrlich einen Nachhaltigkeitsbericht.
Seit 2005 orientiert sich der Bericht an den GRI-Standards und
dient als Fortschrittsbericht im Rahmen des UNGC. E.ON berichtet
darin tGber Themen, die sowohl von Stakeholdern als auch von E.ON
als wesentlich eingestuft werden, und legt offen, wie sie mit diesen
umgeht. Der Nachhaltigkeitsbericht enthalt auch Informationen
Uber weitere, nicht wesentliche Themen, die kein Bestandteil des
vorliegenden nichtfinanziellen Berichts sind. AufRerdem gibt er Aus-
kunft tber die Nachhaltigkeitsstrategie und die (ibergeordnete
Nachhaltigkeitsorganisation bei E.ON.

Nachhaltigkeitsratings und -rankings

Um noch mehr Transparenz zu ermdglichen, stellt sich E.ON externen
Bewertungen ihrer Nachhaltigkeitsleistung. Solche ausfihrlichen
Beurteilungen werden von spezialisierten Agenturen oder von Kapi-
talmarkt-Analysten durchgefiihrt. Die Ergebnisse bieten wichtige
Orientierung fir Investoren. AufRerdem helfen sie, Starken und
Schwaéchen zu identifizieren und die Leistung weiter zu verbessern.
In zahlreichen Nachhaltigkeitsratings und -rankings erhalt E.ON
seit Jahren gute Noten. Der Nachhaltigkeits-Channel stellt die
aktuellen und deren letzte Bewertungen vor.
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EU-Taxonomie

Allgemeine Grundsitze

Zur Verwirklichung einer CO,-neutralen Européischen Union bis
2050 (,EU Green Deal”) hat die EU-Kommission im Rahmen ihres
Aktionsplans ,Sustainable Finance” eine Reihe von MalRnahmen
festgelegt, deren Ziel es ist, Kapitalflisse in 6kologisch nachhaltige
Aktivitaten zu lenken. Die Voraussetzungen dafiir hat die EU-Kom-
mission in der Verordnung 2020/852 (,EU-Taxonomie") geschaffen,
in welcher beschrieben ist, was als 6kologisch nachhaltige Aktivitat
gilt und anhand welcher Kriterien die Einstufung einer Wirtschafts-
tatigkeit als 6kologisch nachhaltig erfolgt.

Ziel ist, auf Basis definierter Anforderungen EU-weit Wirtschafts-
aktivitaten hinsichtlich ihres Beitrags zu den sechs definierten
Umweltzielen (Art. 9 EU-Taxonomie) zu klassifizieren und damit die
Transformation zu einer klima- und umweltfreundlichen Wirtschaft
in der Européischen Union zu unterstiitzten. Die sechs Umweltziele
sind:

1. Klimaschutz
. Anpassung an den Klimawandel

N

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen
4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

o

. Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung
6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der
Okosysteme

Gemal Art. 3 EU-Taxonomie sind Wirtschaftstétigkeiten 6kologisch
nachhaltig, wenn sie

e gemalR Art. 10 bis 16 einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung
eines oder mehrerer der sechs genannten Umweltziele leisten
(substantial contribution),
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e gemaR Art. 17 die Erreichung der flinf weiteren EU-Umweltziele
nicht erheblich beeintréchtigen (do no significant harm, DNSH),

e gemal Art. 18 Mindestvorschriften fiir Arbeitssicherheit und
Menschenrechte einhalten (Minimum Safeguards, Mindest-
schutz) und

e den jeweils giiltigen technischen Bewertungskriterien, die die
EU-Kommission festlegt, entsprechen.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 sind fiir die Frage eines wesentlichen
Beitrags lediglich die ersten zwei Umweltziele zu betrachten. Hier-
flr liegen bereits Kriterienkataloge vor, worin der wesentliche Bei-
trag zur Erreichung der Ziele definiert ist. Dies sind die sogenannten
technischen Bewertungskriterien (technical screening criteria, TSC),
die spezifizieren, welche Wirtschaftsaktivitdten als konform im
Sinne der EU-Taxonomie gelten. Fiir die Umweltziele 3. bis 6. erfolgt
eine erstmalige Betrachtung ab dem Geschéftsjahr 2022.

Eine Wirtschaftstatigkeit liefert einen wesentlichen Beitrag zu
Umweltziel 1, Klimaschutz, wenn sie wesentlich dazu beitrégt, die
Treibhausgaskonzentrationen in der Atmosphéare auf einem Niveau
zu stabilisieren, das eine gefahrliche Stérung des Klimasystems
verhindert und damit im Einklang mit dem langfristigen Temperatur-
ziel des Ubereinkommens von Paris zur Vermeidung oder Verringe-
rung von Treibhausgasemissionen steht.

Wirtschaftstatigkeiten, die zu Umweltziel 2, Anpassung an den Kli-
mawandel, beitragen, umfassen oder bieten Lésungen, die entweder
das Risiko der nachteiligen Auswirkungen des gegenwaértigen und
des zukiinftigen Klimas auf die Wirtschaftstatigkeit selbst oder auf
Menschen, Natur oder Vermdgenswerte vermeiden oder erheblich
verringern.

E.ON ist verpflichtet, fiir das Geschéftsjahr 2021 den Anteil der
Investitionen, Umsatzerldse und Betriebsausgaben anzugeben, der
auf Taxonomie-féhige bezieungsweise auf nicht-Taxonomie-fahige
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Wirtschaftstatigkeiten entféllt. Aktivitdten sind Taxonomie-féhig,
wenn diese in den Anhéngen | und Il zum Delegierten Rechtsakt zu
den Umweltzielen dem Grunde nach beschrieben sind und sich
zuordnen lassen, unabhéngig davon, ob die entsprechenden techni-
schen Bewertungskriterien fiir 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
auch erfllt werden.

E.ON berichtet freiwillig bereits fiir das Geschéftsjahr 2021 tiber
die gesetzlich geforderten Angaben hinaus auch tber Taxonomie-
konforme Investitionen, Umsatzerldse und Betriebsausgaben. Akti-
vitdten sind Taxonomie-konform, wenn die Taxonomie-féhigen
Aktivitaten alle Kriterien in Art. 3 der EU-Taxonomie-Verordnung
tatséachlich auch erfillen.

Die Ermittlung der Kennziffern fiir Taxonomie-relevante Wirtschafts-
tatigkeiten erfolgte unter Beachtung des von der EU-Kommission
veroffentlichten FAQ-Dokuments, das Auslegungsfragen in Bezug
auf Art. 8 der EU-Taxonomie-Verordnung adressiert. Von einer
gesonderten Darstellung der Daten in Bezug auf die Kategorien
Taxonomie-fahige, ermdglichende Taxonomie-fahige und Taxonomie-
fahige Ubergangstitigkeiten wurde abgesehen, da E.ON bereits
Uiber Taxonomie-Konformitét berichtet.

Die EU-Taxonomie betrifft insbesondere die Sektoren, die innerhalb
der EU zu mehr als 90 Prozent der Treibhausgasemissionen beitra-
gen. Dies umfasst auch die Energiewirtschaft, fiir die eine Vielzahl
von klassifizierten Tatigkeiten vorliegt. Die EU-Kommission hat fiir
diverse Wirtschaftstatigkeiten Taxonomie-Kriterien vorgelegt, unter
welchen Voraussetzungen diese Tatigkeiten einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz leisten und gleichzeitig die Erreichung der
flinf weiteren EU-Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigen.

Aus allen fiir E.ON relevanten Tatigkeiten sind die folgenden Aktivi-
tdten von besonderer Bedeutung. Durch ihre Ausiibung leistet der
Konzern einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz:
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« Ubertragung und Verteilung von Elektrizitit
¢ Fernleitungs- und Verteilnetze fiir erneuerbare und CO,-arme Gase

e Datenbasierte Lésungen zur Verringerung der Treibhausgas-
emissionen

e Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wasserversorgung
o Kraft-Warme-Kopplung mit Bioenergie

» |Installation, Wartung und Reparatur von Geréten fiir die Messung,
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von
Geb&uden

» Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir
Erneuerbare Energien

e Fernwérmeverteilung

Die Taxonomie-fahigen beziehungsweise Taxonomie-konformen
Wirtschaftstatigkeiten werden bei E.ON im Wesentlichen in den
Segmenten Energienetze und Kundenlésungen ausgetibt. Das
Nicht-Kerngeschaft, welches hauptséchlich die PreussenElektra
und damit den Betrieb und Rickbau von Kernkraftwerken umfasst,
ist zurzeit nicht von der EU-Taxonomie abgedeckt.

Umsetzung bei E.ON

E.ON hat die Entwicklung der EU-Taxonomie umfangreich unter-
stlitzt und ist durch ihren CFO, Marc Spieker in der EU Sustainable
Finance Platform vertreten. Diese ist ein beratendes Gremium fiir
die EU-Kommission.

Im Jahr 2021 hat E.ON ein Projekt zur Implementierung der Taxo-
nomie-Anforderungen in Bezug auf die EU-Umweltziele 1 ,Klima-
schutz” und 2 ,Anpassung an den Klimawandel" gestartet. Die
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E.ON-Wirtschaftsaktivitdten wurden zunédchst im Rahmen eines
initialen Mappings den relevanten Taxonomie-Kriterien zugeordnet.
Daraufhin wurden Interviews und Workshops mit den jeweiligen
Ansprechpartnern und Experten aus den Fachbereichen der Seg-
mente und Business Units sowie wesentlicher Konzerngesellschaften
gefiihrt. Ziel der Gespréche war es, die dortigen Wirtschaftsaktivi-
taten zu analysieren und zu priifen, ob entsprechende Taxonomie-
Kriterien fiir die Wirtschaftstatigkeiten tatsachlich erfiillt werden
(Alignment-Priifung). Insofern Taxonomie-relevante Wirtschaftsak-
tivitaten vorlagen, wurden die Ergebnisse in entsprechenden Temp-
lates dokumentiert und belegt, inwiefern die Wirtschaftsaktivitaten
des Geschaftsbereichs die technischen Bewertungskriterien der
Taxonomie tatsachlich erfiillen.

Bei der Analyse der Taxonomie-Konformitat wird bei E.ON wie folgt
vorgegangen:

e Priifung des Wesentlichen Beitrags (,substantial contribution”):
Die Einhaltung der technischen Bewertungskriterien wird grund-
satzlich individuell fiir jede Wirtschaftsaktivitat gepriift, aulRer
die Kriterien sehen Erleichterungen vor, sodass die Kriterien-
einhaltung auf Ebene der gesamten Wirtschaftsaktivitat, eines
operativen Segmentes oder fiir den Gesamtkonzern eingeschéatzt
werden kann.

e Priifung der Vermeidung wesentlicher Beeintrachtigungen (,do
no significant harm”, DNSH): Die DNSH-Kriterien beziehen sich
Uberwiegend auf die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben bezie-
hungsweise beim Ziel ,Kreislaufwirtschaft” auf grundlegende
Aspekte der Wirtschaftsaktivitat. Vor diesem Hintergrund ist
regelmaRig eine Einschatzung der DNSH-Konformitat auf Ebene
der Wirtschaftsaktivitdt sachgerecht. Die DNSH-Konformitéat
bezliglich EU-Umweltziel 2 ,Anpassung an den Klimawandel"
wird auf Konzernebene eingeschétzt, da physische Klimarisiken
entsprechend den Empfehlungen der Task Force on Climate-Re-
lated Financial Disclosures (TCFD) im Risikomanagementsystem
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bei E.ON verankert sind. Jede Geschéftseinheit im E.ON-Konzern
ist verpflichtet, im Rahmen der Risikoberichterstattung auch
umfénglich Klimarisken zu beurteilen und zu erfassen. Dies
umfasst ebenso die in der EU-Taxonomie definierten Risiken wie
Temperaturverdnderungen, extreme Hitze- und Kélteereignisse
sowie Gefahren bei Wald- und Flédchenbrand. Insofern entspre-
chende Risiken vorliegen, die die Anpassung an den Klimawandel
wesentlich gefédhrden, werden diese im Risikomanagementpro-
zess identifiziert und beurteilt.

e Priifung der Mindestschutzvorschriften (,Minimum Safeguards”):
Hier wird ein konzernweiter Ansatz zur Sicherstellung der Mindest-
schutzvorschriften verfolgt.

Im Rahmen dieser Analyse wurden alle fiir E.ON relevanten Aktivi-
téten untersucht, ob diese einen wesentlichen Beitrag zum Klima-
schutz liefern und ob die in Art. 3 EU-Taxonomie genannten Kriterien
erfiillt werden. Folgende wesentliche Wirtschaftsaktivitaten sind
dabei als Taxonomie-konform identifiziert worden:

4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie

4.3  Stromerzeugung aus Windkraft

4.5 Stromerzeugung aus Wasserkraft

4.6 Stromerzeugung aus geothermischer Energie

4.9 Ubertragung und Verteilung von Elektrizitst

4.14 Fernleitungs- und Verteilnetze fiir erneuerbare und CO,-arme
Gase

4.15 Fernwarme-/Fernkélteverteilung

4.20 Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit Bioenergie

4.23 Erzeugung von Warme/Kailte aus erneuerbaren nichtfossilen
gasformigen und flissigen Brennstoffen

4.24 Erzeugung von Wérme/Kaélte aus Bioenergie

5.1 Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wasser-
gewinnung, -behandlung und -versorgung

5.3  Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel- und
-behandlungssystemen
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5.4  Erneuerung von Abwassersammel- und -behandlungssystemen

6.13 Infrastruktur fir persénliche Mobilitdt, Radverkehrslogistik

6.15 Infrastruktur fiir einen CO,-armen StralBenverkehr und
offentlichen Verkehr

7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir
Elektrofahrzeuge in Gebauden

7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fiir die
Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergie-
effizienz von Geb&uden

7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir
Erneuerbare Energien

8.2 Datenbasierte Losungen zur Verringerung der Treibhausgas-
emissionen

Es wurden bei E.ON fir das Jahr 2021 keine Wirtschaftstatigkeiten
identifiziert, die einen wesentlichen Beitrag zum Umweltziel 2
+Anpassung an den Klimawandel" leisten.

Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz

Die Stromerzeugung aus Wind und Solar sowie E.ONs Laufwasser-
kraftwerke leisten per Definition einen wesentlichen Beitrag zum
Klimaschutz im Sinne der Taxonomie-Vorgaben. Hier sind keine
weiteren entsprechenden Kriterien fiir die Beurteilung des wesent-
lichen Beitrags zum Klimaschutz zu priifen. Dasselbe gilt fiir den
Bau von Infrastruktur fiir E-Mobilit4t sowie fiir Installationen von
zum Beispiel Solaranlagen, Smart Metern und E-Ladestationen in
Gebéauden.

Die E.ON-Stromnetze leisten einen wesentlichen Beitrag zum Klima-
schutz im Sinne der Taxonomie-Vorgaben, da sie als nachgelagerte
Verteilnetze Bestandteil des Européischen Verbundnetzes sind.
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E.ON betreibt zudem eine Vielzahl von Warmeverteilnetzen. Diese
Tatigkeit ist grundsatzlich Taxonomie-fahig. Eine Teilmenge dieser
Wairmenetze ist ,effizient” im Sinne der Taxonomie-Kriterien
(Durchleitung von mindestens 50 Prozent erneuerbarer Warme
oder mindestens 50 Prozent Abwarme oder mindestens 75 Prozent
KWK-Warme oder mindestens 50 Prozent einer Kombination
dieser Energien) und leistet so einen wesentlichen Beitrag zum
Klimaschutz.

Ferner betreibt E.ON Wassernetze, von denen die Mehrzahl einen
wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leistet, weil das Energieeffi-
zienz-Kriterium (< 0,5 kWh/Kubikmeter Wasser) beziehungsweise
der Leckage-Schwellenwert von maximal 1,5 eingehalten wird. Bei
Wassernetzen, die diese Vorgaben nicht erfiillen, bei denen aber
infolge von Investitionen im Geschéftsjahr signifikante Verbesse-
rungen von mindestens 20 Prozent hinsichtlich Energieeffizienz
beziehungsweise Leckage-Wert erzielt wurden, werden diese
Investitionen als Taxonomie-konforme Investitionen berlicksichtigt.
Umsatzerlése werden in der Folge fiir diese Wassernetze nur dann
als Taxonomie-konform eingestuft, wenn durch die Investitionen die
oben genannten Schwellenwerte fiir Taxonomie-konforme Wasser-
netze erreicht wurden.

Bei den Gasnetzen werden insbesondere Investitionen in die beste-
hende Infrastruktur als Taxonomie-konform beriicksichtigt, die die
Maglichkeit der Beimischung von Wasserstoff und anderen CO,-
armen Gasen erhdhen. Pilotprojekte zum Aufbau einer reinen Wasser-
stoff-Infrastruktur werden ebenso als Taxonomie-konform bewertet.
Dies gilt ebenso fiir Investitionen sowie Betriebsaufwendungen in
Zusammenhang mit der Ortung beziehungsweise Vermeidung von
Methan-Leckagen.

E.ON betreibt eine Vielzahl von KWK- beziehungsweise Wéarme-
erzeugungsanlagen. Hierfiir liegen — abhéngig vom eingesetzten
Energietréger — verschiedene Kriterienkataloge vor, die zum Teil
von E.ON-Anlagen eingehalten werden. Rein mit Erdgas befeuerte
Anlagen werden als nicht Taxonomie-fahig eingestuft.
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Investitionen in den Ausbau einer Breitband-Dateninfrastruktur
werden als Taxonomie-konform eingestuft, da die hierdurch bereit-
gestellten Daten und Analysen unmittelbar zur Verringerung von
Treibhausgasemissionen fiihren.

Vermeidung erheblicher Beeintriachtigungen

Der Schutz von E.ONs Anlagen gegen physische Folgen des Klima-
wandels (,Anpassung an den Klimawandel") ist fiir E.ON 6konomisch
relevant und wird daher in Investitionsentscheidungen berticksichtigt.
Ferner werden klimabezogene Risiken und Chancen im E.ON Risiko-
management erfasst, nicht zuletzt im Rahmen von E.ONs Unter-
stlitzung der TCFD-Empfehlungen. Dieser grundsatzliche Ansatz
zur Ermittlung etwaiger signifikanter Schadenspotenziale fiir die
Anpassung an den Klimawandel wird im Austausch mit den jeweili-
gen Fachbereichen verifiziert.

Die Kriterien fur das EU-Umweltziel 3 ,Nachhaltige Nutzung

und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen” referenzieren im
Wesentlichen auf gesetzliche und behérdliche Vorgaben in der
Energiebranche, deren Einhaltung Voraussetzung fiir Bau- und
Betriebsgenehmigungen ist. Dasselbe gilt grundsatzlich fir die Vor-
gaben bezliglich des EU-Umweltziels 5 ,Verminderung beziehungs-
weise Vermeidung der Umweltverschmutzung”.

Im Hinblick auf das Umweltziel 4 ,Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft” bestehen generelle Vorgaben, wie insbesondere hohe Haltbar-
keit, einfache Demontage oder Reparierbarkeit. Der tiberwiegende
Teil der Komponenten ist auf eine sehr lange Lebensdauer ausgelegt,
ist recyclingfahig und hat am Ende der Nutzungsdauer noch einen
6konomischen Wert (z. B. Stahl, Aluminium, Kupfer). Die entspre-
chenden Bestandteile der Anlagen kénnen sowohlim E.ON-Konzern
verwertet als auch an Dritte zur weiteren Verwendung weiterverau-
Rert werden.

Bezliglich des EU-Umweltziels 6 ,Schutz und Wiederherstellung
der Biodiversitit und der Okosysteme” werden Umweltvertrig-
lichkeitspriifungen und vergleichbare Priifungen als zentrale
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Voraussetzung fiir die Erlangung von Genehmigungen zum Bau und
Betrieb der Anlagen durchgefiihrt, soweit ein entsprechendes
Erfordernis besteht.

Einhaltung der Mindestschutzvorschriften

E.ON hat sich dazu verpflichtet, die Menschenrechte in allen Geschéfts-
prozessen zu respektieren. Um Menschenrechtsverletzungen vor-
zubeugen, hélt E.ON sich an externe Standards und setzt auf eigene
Richt- und Leitlinien. E.ONs Erkldrung zur Menschenrechtspolitik
erkennt die Allgemeine Erklérung der Menschenrechte sowie die
Erklérung tiber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) der Vereinten Nationen
(UN) und deren grundlegende Konventionen ausdriicklich an und
verweist auf E.ONs eigene Richtlinien, wie den Verhaltenskodex fiir
Lieferanten, aber auch fiir Mitarbeiter. Die Standards fiir Menschen-
rechte, Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und rechtskonforme,
integre Geschéftspraktiken, die E.ON von ihren Lieferanten verlangt,
sind im Verhaltenskodex fir Lieferanten spezifiziert. Die Durchfiih-
rung eines regelmaBigen Risikoassessments zeigt mogliche Gefah-
ren auf. Der Einhaltung von E.ONs Standards und der Minimierung
moglicher Gefahren begegnet E.ON mit zahlreichen Ma3nahmen
und Prozessen. Im eigenen Geschéft liegt der Fokus dieser Aktivita-
ten insbesondere auf Arbeitssicherheit und fairen Arbeitsbedingun-
gen, die unter Aspekt 2: Arbeitnehmerbelange des nichtfinanziellen
Berichts beschrieben werden, sowie auf der Sicherstellung einer
verantwortungsvollen Lieferkette ohne menschenrechtliche Ver-
stoRe. Im Jahr 2021 hat sich E.ON insbesondere auf die Implemen-
tierung eines geeigneten Due-Diligence-Prozesses und die Weiter-
entwicklung der Risikobewertung konzentriert, wie unter Aspekt 4:
Menschenrechte im nichtfinanziellen Bericht beschrieben.

EU-Taxonomie Kennzahlen

Die Berichterstattung erfolgt anhand der in Art. 8 der Taxonomie-
Verordnung definierten Kennzahlen fiir Taxonomie-fahige bezie-
hungsweise Taxonomie-konforme Investitionen, Umsatzerlése und
Betriebsausgaben.
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E.ON gibt die folgenden Kennzahlen fiir Investitionen, Umsatzerldse
und Betriebsausgaben an:

1. Taxonomie-fahige Aktivitaten in Bezug auf die Gesamtwerte im
IFRS-Konzernabschluss

2. Taxonomie-konforme Aktivitaten in Bezug auf die Gesamtwerte
im IFRS-Konzernabschluss

3. Taxonomie-konforme Aktivitdten in Bezug zu Taxonomie-fahigen
Aktivitaten

Investitionen wurden auf Bruttobasis berechnet, also ohne Berlick-
sichtigung von Neubewertungen beziehungsweise planmaRigen
oder auBerplanméRigen Abschreibungen. Sie umfassen Investitio-
nen in langfristige materielle bzw. immaterielle Vermdgenswerte
(Anlagevermdgen), inklusive Vermdgenswerte, die im Rahmen von
Asset Deals (unmittelbar erkennbar) beziehungsweise von Share
Deals (Ermittlung von Investitionen im Rahmen der Kaufpreisallo-
kation) erworben wurden. Dies sind im Detail:

» Sachanlagen gemaR IAS 16.73 (e) (i) und (ii)

e Immaterielle Vermdgenswerte gemaR IAS 38.118 (e) (i)

e Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien gemaR IAS 40.76 (a)
und (b), IAS 40.79 (d) (i) und (ii)

e Landwirtschaft gemaR IAS 41.50 (b) und (e)

e Leasing gemaR IFRS 16.53 (h).

Die Konzerninvestitionen ergeben sich aus den Zugéngen im Anlagen-
spiegel zuziiglich der Zugénge an Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten aus Unternehmenszusammenschliissen, die auf
Seite 201 @ des Geschéftsberichts dargestellt werden.

Von den Taxonomie-fahigen Investitionen entfallen 3.420 Mio € auf
Sachanlagen, 230 Mio € auf immaterielle Vermdgenswerte und
190 Mio € auf Nutzungsrechte. Taxonomie-konform sind 3.335 Mio €
des Sachanlagevermdgens, 205 Mio € der immateriellen Vermdgens-
werte und 187 Mio € der bilanzierten Vermdgenswerte aus Leasing-
verhéltnissen.

-> Jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht
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GemaR Taxonomie-Vorgaben berticksichtigt E.ON auch nicht zah-
lungswirksame Investitionen, wohingegen Zugénge zum Finanzan-
lagevermdgen nicht berticksichtigt werden. Da die Investitionsdefi-
nition geméaR EU-Taxonomie-Verordnung daher von E.ONs interner
SteuerungsgroBe (zahlungswirksame Investitionen) abweicht, leitet
E.ON den Gesamtwert der Investitionen geméaf EU-Taxonomie zu
den Investitionen im Lagebericht auf Seite 70 @ Uber:

Uberleitung Investitionen

in Mio € Q1-Q04 2021
EU-Taxonomie Investitionen 5.243
./. Nutzungsrechte -413
./. nicht-zahlungswirksame Investitionen -220
+ zahlungswirksame Investitionen in Finanzanlagen 275
.. Investitionszuschiisse -123
Zahlungswirksame Investitionen 4.762

Die Umsatzerldse entsprechen dem Netto-Umsatz ohne Strom- und
Energiesteuern entsprechend der Gewinn- und Verlustrechnung
auf Seite 165 @ des Geschaftsberichts

Bei der Kennzahl Betriebsausgaben ist bereits der Nenner entspre-
chend den Taxonomie-Vorgaben zu spezifizieren. Okologisch nach-
haltige Betriebsausgaben haben einzeln zurechenbare, nichtaktivierte
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung, Gebauderenovie-
rungen, kurzfristiges Leasing, Instandhaltung und Reparaturen,
andere direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der Wartung von
Vermoégenswerten und weitere fiir die Aufrechterhaltung 6kologisch
nachhaltiger Wirtschaftsaktivitdten betriebsnotwendige Aufwendun-
gen zu umfassen. Dies umfasst bei E.ON im Wesentlichen externe
Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen innerhalb des
Materialaufwandes sowie des sonstigen betrieblichen Aufwands.



= Inhalt Suchen Zuriick

- Gegenstand und Umfang
- EU-Taxonomie

Investitionen

-> Geschéftsmodell
-> Aspekt 1: Umweltbelange

Gesonderter zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht 145

- Ubergreifende Informationen zu Nachhaltigkeit bei E.ON
-> Aspekt 2: Arbeitnehmerbelange

Fiir das Berichtsjahr 2021 waren bezogen auf das Kerngeschéft 80 Prozent der Investitionen im Anwendungsbereich der EU-Taxonomie

(Taxonomie-fahig). Fiir den Gesamt-Konzern waren dies 73 Prozent (27 Prozent nicht Taxonomie-fahig). Davon entfielen 97 Prozent auf

Taxonomie-konforme Aktivitaten.

EU-Taxonomie Investitionen?

-> Jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht
-> Aspekt 3: Sozialbelange

Taxonomie-fahige Investitionen

EU-Taxonomie-Kennzahlen (in %)

Nicht

Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie-
1.-4. Quartal 2021 Taxonomie-  Nicht Taxono- fahige fahig konform konform
in Mio € konform mie-konform Summe Investitionen Gesamt (zu gesamt) (zu gesamt) (zu fahig)
Energienetze 3.467 33 3.500 447 3.947 89 88 99
Kundenldsungen 251 80 331 426 757 44 33 76
Konzernleitung/Sonstiges 9 0 9 98 107 9 9 100
Kerngeschift 3.727 113 3.840 971 4.811 80 77 97
Nicht-Kerngeschéft 0 0 0 432 432 0 0 =
E.ON-Konzern 3.727 113 3.840 1.403 5.243 73 71 97

1 geméR EU-Taxonomie-Verordnung (inklusive Nutzungsrechten/ohne Finanzinvestitionen)

Den wesentlichen Beitrag lieferte das Geschaft mit Energienetzen:
89 Prozent der Investitionen waren Taxonomie-féhig, nahezu alle
davon auch Taxonomie-konform. Den gréfiten Beitrag hatte E.ONs
Stromverteilnetz als Bestandteil des europdischen Verbundsystems
mit rund 2,7 Mrd €. Durch den kontinuierlichen Anschluss von
Erneuerbaren-Erzeugungs-Anlagen ermdglicht das Stromnetz die
Energiewende in Europa und verbindet die Kunden mit nachhaltig
produzierter Energie. Unterstiitzt wird diese Entwicklung durch die

digitale Weiterentwicklung der Netze im Zuge des Ausbaus von
Glasfaser- und Breitband-Technologie (0,3 Mrd €). Ebenso fielen
Investitionen in die Gasnetzinfrastruktur in Héhe von 0,4 Mrd € als
konform unter die EU-Taxonomie-Verordnung. Insbesondere in
Deutschland dienen diese dem Auf- und Ausbau der Infrastruktur
flr Wasserstoff oder ermdglichen die Beimischung von Wasser-
stoff in E.ONs bestehende Gasnetze.

- Nachhaltigkeitsratings und -rankings
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Im Segment Kundenldsungen (0,3 Mrd €) trug im Wesentlichen das
Energieinfrastrukturgeschaft zur EU-Taxonomie bei. Der Ausbau
der Anlagen fur Fernwarmeverteilung, fir die Erzeugung von Strom
und Warme aus KWK-Anlagen, welche mit Biokraftstoffen befeuert
sind, sowie Investitionen in Anlagen zur Warmeproduktion mit
kombinierten Einsatzstoffen werden von der Taxonomie abgedeckt.
Auch das Geschéftsfeld mit Ladeinfrastruktur, die Installation, War-
tung und Reparatur von Technologien fiir Erneuerbare Energien
sowie zur Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Geb&duden ist
Taxonomie-konform. Die Beschaffung und der Vertrieb von Strom
und Gas sind nicht durch die EU-Taxonomie abgedeckt.

Weitere Beitrége lieferten die dezentralen Erzeugungsanlagen fiir
Strom aus Windenergie, Photovoltaik und geothermische Energie
sowie E.ONs Laufwasserkraftwerke.

Im Segment Konzernleitung war ein Grof3teil der Investitionen nicht
von der Taxonomie erfasst. Das Nicht-Kerngeschift, welches mit
der PreussenElektra im Wesentlichen den Betrieb und Riickbau der
Kernkraftwerke umfasst, ist derzeit ebenso nicht von der Taxonomie
abgedeckt.
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Betriebsausgaben

Die Betriebsausgaben in Sinne der EU-Taxonomie beliefen sich im Geschéftsjahr 2021 auf rund 1,1 Mrd €. Davon waren 676 Mio € im
Anwendungsbereich der EU-Taxonomie (61 Prozent) und 435 Mio € nicht durch Kriterien abgedeckt (39 Prozent). 98 Prozent der féhigen
Aktivitdten waren auch Taxonomie-konform.

EU-Taxonomie Betriebsausgaben

Taxonomie-fahige Betriebsausgaben Nicht EU-Taxonomie-Kennzahlen (in %)
Taxonomie-

féhige Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie-

1.-4. Quartal 2021 Taxonomie-  Nicht Taxono- Betriebs- fahig konform konform
in Mio € konform mie-konform Summe ausgaben Gesamt (zu gesamt) (zu gesamt) (zu fahig)
Energienetze 630 0 630 199 829 76 76 100
Kundenldsungen 31 15 46 100 146 32 21 67
Konzernleitung/Sonstiges 0 0 0 39 39 0 0 -
Kerngeschift 661 15 676 338 1.014 67 65 98
Nicht-Kerngeschéft 0 0 0 97 97 0 0 -
E.ON-Konzern 661 15 676 435 1.111 61 60 98

Ahnlich wie bei den Investitionen resultierte ein (iberwiegender Teil
der konformen Ausgaben aus Instandhaltungsaktivitdten im Zusam-
menhang mit den Stromnetzen (606 Mio €). Kleinere Betrége entfie-
len auf Gasverteilnetze (im Wesentlichen Vermeidung von Methan-
gas-Leckagen) und auf das Geschéft mit dezentralen Strom- und/
oder Warmeerzeugungsanlagen.
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Umsatzerlose

Einen Uiberwiegenden Teil der AuBenumsétze erwirtschaftete E.ON im Geschaftsjahr 2021 im Segment Kundenlésungen. Der Umsatz aus
dem Verkauf von Strom und Gas an die Endkunden ist jedoch nicht von der EU-Taxonomie erfasst. ErwartungsgemaR waren daher nur

18 Prozent der externen Umsatzerldse Taxonomie-féhig (82 Prozent auflerhalb des Anwendungsbereiches der EU-Taxonomie). Im Bereich
Kundenlésungen waren neun Prozent im Anwendungsbereich der EU-Taxonomie, bei den Energienetzen waren es 67 Prozent.

EU-Taxonomie Umsatzerlése

Taxonomie-fahige Umsatzerldse EU-Taxonomie-Kennzahlen (in %)

Nicht

Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie-
1.-4. Quartal 2021 Taxonomie-  Nicht Taxono- fahige fahig konform konform
in Mio € konform mie-konform Summe  Umsatzerldse Gesamt (zu gesamt) (zu gesamt) (zu fahig)
Energienetze 8.616 68 8.684 4.361 13.045 67 66 99
Kundenlésungen 4.998 120 5.118 50.524 55.642 9 9 98
Konzernleitung/Sonstiges 0 0 0 8.364 8.364 0 0 -
Kerngeschift 13.614 188 13.802 63.249 77.051 18 18 99
Nicht-Kerngeschéft 0 0 0 307 307 0 0 =
E.ON-Konzern 13.614 188 13.802 63.556 77.358 18 18 99

Von den Taxonomie-fahigen Umsé&tzen waren nahezu alle auch
Taxonomie-konform, wobei der liberwiegende Anteil davon mit
12,9 Mrd € auf Entgelte fir die Durchleitung von Strom in E.ONs
Verteilnetzen entfallt. 8,5 Mrd € weist E.ON als externe Erlése im
Segment Energienetze aus. Im Segment Kundenlésungen stamm-
ten 4,4 Mrd € aus Erlésen des Vertriebs fiir Netzentgelte, insofern
diese auf das E.ON-eigene Verteilnetzgebiet entfielen. Weitere

0,5 Mrd € waren konforme Umsétze im Bereich der Energieeffizienz
von Geb&uden und von Technologien fiir Erneuerbare Energien, wie
beispielsweise die Installation, Wartung und Reparatur von Foto-
voltaikanlagen, Warmepumpen oder solarbetriebenen Anlagen zur
Warmwassergewinnung.
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Klimaschutz

Der Klimawandel und damit verbundene Umweltschaden stellen
eine ernsthafte Bedrohung fiir Natur und Mensch dar. Die Nutzung
konventioneller Energie ist mit der Emission von Treibhausgasen
verbunden. Daher spielen Erneuerbare- und CO,-arme Energieer-
zeugung sowie der effiziente Umgang mit Energie eine zentrale
Rolle, um Emissionen zu reduzieren und damit die Erderwarmung
zu begrenzen. Der Ubergang zu einer CO,-armen Wirtschaft erfor-
dert die gemeinsamen Bemuhungen aller, die Energie erzeugen
oder verbrauchen. Diese Ubergangszeit ist eine Herausforderung
flr die Wettbewerbsféhigkeit. Sie bietet aber auch die Chance, das
Geschéft auszubauen. Viele Lander, Kommunen und Unternehmen
setzen bereits auf eine klimafreundliche Energieerzeugung und
Energieeffizienzmalnahmen, um ihre CO,-Reduktionsziele zu errei-
chen. Mit ihrem strategischen Fokus auf Kundenlésungen zur effi-
zienten Nutzung von Energie und intelligenten Energienetzen richtet
sich E.ON ganz auf diese globalen Trends aus.

Der AusstoB von Treibhausgasen lasst sich nicht nur tiber die Art
der Energieerzeugung begrenzen. Auch die Energieeffizienz, die
Reduzierung des Energieverbrauchs und die Riickgewinnung von
Energie sind Hebel, um Emissionen zu senken. E.ON hat ein breites
Portfolio solcher Losungen, die das Unternehmen an Privatkunden
ebenso wie an Kunden aus Gewerbe, Handel oder 6ffentlicher Ver-
waltung vertreibt. E.ON passt dieses Portfolio kontinuierlich an, um
die Bediirfnisse der Kunden besser zu erfiillen, auf Marktverdnde-
rungen zu reagieren und neue Technologien zu nutzen. Zu diesem
Angebot gehdren unter anderem einfach zu handhabende Apps fiir
Haushaltskunden. Sie helfen ihnen, den eigenen Energieverbrauch
besser zu verstehen und zu reduzieren. Fiir gewerbliche Kunden und
Handelsgesellschaften entwickelt und installiert E.ON individuell
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zugeschnittene Losungen zur integrierten Stromerzeugung, die eine
Versorgung mit CO,-armer Elektrizitat, Warme und Kélte ermdg-
lichen. AuBRerdem enthélt E.ONs Portfolio integrierte Lésungen fiir
Stadte, Gemeinden und Immobilienunternehmen. Dazu gehéren
effizientes Heizen und Kihlen, CO,-arme Energieerzeugung und
intelligentes Energiemanagement. Zusétzlich bietet E.ON E-Mobili-
tatslésungen wie Ladesysteme fiir Haushalte und Unternehmen
sowie 6ffentliche Ladeinfrastruktur fiir Stadte an. Damit trégt E.ON
dazu bei, den Verkehr von fossilen Brennstoffen unabhéngiger zu
machen und CO,-Emissionen zu senken.

Der Chief Operating Officer - Commercial, der Mitglied des E.ON-
Vorstands ist, tragt die Gesamtverantwortung fiir das Kundenge-
schéft einschlieBlich des Segments Kundenlésungen. Das Segment
umfasst auch Konzepte, die die Kunden dazu befdhigen, sozialen,
okologischen und finanziellen Mehrwert zu schaffen. E.ON Energy
Infrastructure Solutions (,EIS") und Business-to-Customer (,B2C")
arbeiten mit verschiedenen E.ON Business Units an einer Vielzahl
von Themen wie Produktentwicklung, Anlagenbetrieb und Nach-
haltigkeitsmanagement. Die Verantwortung hierfir tragen die regi-
onalen, fiir ihren jeweiligen Markt (unter anderem West-, Zentral-
und Osteuropa, Grof3britannien oder Skandinavien) zustédndigen
Einheiten.

Verteilnetze wie die von E.ON sind das Riickgrat der Energiewende.
Sie ermdglichen eine klimafreundliche Energieerzeugung und den
Einsatz innovativer, effizienter Energieldsungen. Schon heute sind
viele Windparks, Solaranlagen, Batteriespeichersysteme und andere
klimafreundliche Technologien an E.ONs Verteilnetze angeschlossen.
In Zukunft werden intelligente Netze die Basis fiir innovative Techno-
logien und Geschéaftsmodelle bilden, die fiir den Erfolg der Energie-
wende unerlésslich sind.
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Mit ihrem Kerngeschaft — dazu gehoren der Betrieb von Netzen, die
zunehmend saubere Energie Gibertragen, der Ausbau der Ladeinfra-
struktur fir E-Mobilitdt und die Bereitstellung intelligenter, kohlen-
stoffarmer Losungen fiir Haushalte — greift E.ON die wichtigsten
Energietrends auf und tragt zu einer Reduktion der CO, Emissionen
bei, was sich positiv auf das Klima auswirkt. Dariiber hinaus will das
Unternehmen auch den eigenen CO,-FufRabdruck reduzieren. E.ON
misst die jahrlichen Emissionen sowohlihrer dezentralen Anlagen
zur Strom- und Warmeerzeugung als auch ihrer nicht direkt mit der
Stromerzeugung verbundenen Geschéftsaktivitaten. Diese Zahlen
legt E.ON im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsberichterstattung offen.
Bei der Berechnung werden auch die vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungsstufen mit einbezogen. Als Grundlage zur Berechnung
der Emissionen dient der weltweit anerkannte ,WRI/WBCSD Green-
house Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard”
(GHG-Protokoll). Das GHG-Protokoll definiert drei Kategorien (Scope 1
bis 3) fur die Bilanzierung und Berichterstattung von Treibhausgasen.
Dies verbessert die Transparenz und bietet Orientierung im Hinblick
auf die jeweilige Klimapolitik und die Unternehmensziele.

Um die Emissionen im Falle von nicht verfiigbaren oder qualitativ
unzureichenden Primérdaten zu berechnen, empfiehlt das GHG-
Protokoll die Verwendung von Sekundéardaten — wie Branchen-
durchschnittsdaten oder staatliche Statistiken. Im Jahr 2016 hat
E.ON das Geschéft der umfassenden fossil betriebenen Stromerzeu-
gung abgespalten. Seitdem bezieht sie ihren Strom hauptséachlich
von Gro3handelsmarkten, bei denen die Erzeugungsquelle oft nicht
nachvollziehbar oder die Informationen tber die Quelle nicht zuver-
lassig sind. Daher verwendet E.ON die offiziellen nationalen Emis-
sionsfaktoren der Léander, aus denen der an Endkunden verkaufte
Strom bezogen wird.
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CO,-Aquivalente in Mio t 2021 2020 2019
Scope 1: Direkte Emissionen aus eigener Geschaftstéatigkeit 2 3,71 3,923 3,984
Scope 2: Indirekte Emissionen in Verbindung mit E.ONs Strom- und W&rmeverbrauch (ortsbasiert)® ¢ 3,90 4,49 4,82
Scope 2: Indirekte Emissionen in Verbindung mit E.ONs Strom- und Wérmeverbrauch (marktbasiert)® 78 573 6.09 -
Scope 3: Indirekte Emissionen aus allen sonstigen Geschéftstétigkeiten® % 10 100,38 107,961 120,27
Gesamt (ortsbasiert) 107,99 116,37 129,08
Gesamt (marktbasiert) 109,82 117,98 -

1 Als externe Quellen fiir das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential, GWP) wurden das Department for Business, Energy & Industrial Strategy (BEIS, frither DEFRA), das Naturvardsverkets,
das GHG Protokoll, der Overenskommelse Varmemarknadskommittén 2021 und der IPCC AR5-Bericht herangezogen.

2 Ab 2019 werden die Emissionen aus der Strom- und W&rmeerzeugung wie folgt aufgeteilt: in Emissionen aus Anlagen, die E.ON gehdren und von ihr betrieben werden (Scope 1) und in Emissionen aus Anlagen,
die an Kunden verpachtet und von ihnen betrieben werden (Scope 3). Dadurch kann E.ON ihre Emissionen besser steuern und die Fortschritte in Richtung ihrer Ziele transparenter aufzeigen.

3 Vorjahreszahlen wurden angepasst. Fiir Strom- und Warmeerzeugung hauptsachlich aufgrund der Erganzung fehlender Daten {iber den Erdgasverbrauch fiir die Energieerzeugung von E.ON Energy Projects GmbH
im letzten Jahr. Bei den internen Brennstoffen vor allem wegen der doppelten Verbuchung des Erdgasverbrauchs in Gebauden und im Betrieb durch Energy Networks Romania.

4 Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Korrekturen der biogenen Emissionen angepasst.

5 Als externe Quelle fiir das globale Erwarmungspotenzial (GWP) wurde die International Energy Agency (IEA) herangezogen.
6 Die Kalkulation umfasst nicht den Eigenverbrauch von Fernwérme, da die Menge im Vergleich zu den anderen Scope-2-Kategorien unwesentlich ist.
7 Als externe Quellen fiir das globale Erwarmungspotenzial (GWP) wurden die IEA und die Association of Issuing Bodies (AIB) herangezogen.

8 Erstmalige Berichterstattung der marktbasierten Scope-2-Emissionen im Jahr 2020.

9 Als externe Quellen fiir das globale Erwirmungspotenzial (GWP) wurden die IEA, der IPCC AR5 report, das BEIS (friiher DEFRA), das Naturvardsverkets, das GHG Protokoll, und der Overenskommelse
Varmemarknadskommittén 2021 herangezogen. AufRerdem wurden fiir die Berechnung Primérdaten von externen Reisedienstleistern verwendet.
10 Die Scope-3-Emissionen aus eingekauftem Strom und der Verbrennung von Erdgas, das an Endkunden verkauft wurde (bezieht sich auf die an Privat- und B2B-Kunden verkaufte Energie), entsprechend
dem GHG-Scope-3-Protokoll. Die Emissionen aus Verteilungsverlusten von an Vertriebspartner und den GroRhandelsmarkt verkaufter Energie werden unter E.ONs Scope-1- und Scope-2-Emissionen

entsprechend ausgewiesen.

11 Vorjahreszahlen wurden fiir die Strom- und Warmeerzeugung angepasst, hauptsachlich aufgrund der besseren Datenqualitét fiir das von der E.ON Energy Projects GmbH zur Energieerzeugung eingesetzte Erdgas.

Die direkten und indirekten Treibhausgasemissionen von E.ON belie-
fen sich im Jahr 2021 auf insgesamt 109,82 Mio t CO,-Aquivalente
(CO4e). Davon waren 3 Prozent direkte Scope-1-Emissionen, die Gbri-
gen 97 Prozent verteilten sich auf indirekte Scope-2- und -3-Emis-
sionen. Die Scope-1-Emissionen gingen im Vergleich zum Vorjahr
um 5 Prozent zuriick, die indirekten Emissionen um rund 7 Prozent.

Klimaziele

Bereits im Jahr 2020 hat der E.ON-Vorstand neue Klimaziele fest-
gelegt. Durch die Reduzierung der Treibhausgasemissionen will E.ON
bis 2040 klimaneutral werden. E.ON plant, ihre Scope-1- und -2-
Emissionen bis 2030 um 75 Prozent und bis 2040 um 100 Prozent
zu reduzieren (jeweils bezogen auf 2019). Die Scope-3-Emissionen
will E.ON bis 2030 um 50 Prozent und bis 2050 um 100 Prozent

reduzieren (jeweils im Vergleich zu 2019). Um ihre Ziele zu erreichen,
hat E.ON Malinahmen definiert, die die Emissionen in allen drei
Scopes des GHG-Protokolls senken sollen. So will E.ON direkte
Emissionen (Scope 1) verringern, indem sie beispielsweise ihre Gas-
netze und ihr Warmeerzeugungsgeschéaft modernisiert und opti-
miert. Durch die Reduzierung des eigenen Energieverbrauchs und
geringere Verluste bei Ubertragung und Verteilung von Strom will
E.ON ihre indirekten Scope-2-Emissionen senken. Fiir das Scope-3-
Ziel gilt es vorrangig, den Anteil der griinen Energie, die E.ON ihren
Kunden anbietet, zu erhéhen. Scope-3-Emissionen entstehen vor
allem bei der Erzeugung des ein- und weiterverkauften Stroms und
bei der Nutzung des verkauften Gases. Sie bilden den Grof3teil des
konzernweiten CO,-FuRabdrucks von E.ON. Informationen tber
ihre Fortschritte bezliglich der Klimaziele legt E.ON zunéchst dem
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Chief Sustainability Officer und dem Sustainability Council vor.
2021 tagte das Gremium dreimal. Der Chief Sustainability Officer
hat den Vorsitz des Council inne und berichtet dem E.ON-Vorstand
regelmaRig liber die erreichten Fortschritte. Darliber hinaus hat die
E.ON-Jahreshauptversammlung 2021 ein neues Vergiitungssystem
flr den Vorstand beschlossen. Das System sieht vor, dass ein Vier-
tel der langfristigen Verglitung der Vorstandsmitglieder davon
abhangt, inwieweit das Unternehmen seine Nachhaltigkeitsziele
erreicht. Ziel ist es, Umwelt-, soziale und die Unternehmensfiihrung
betreffende Aspekte (Environmental, Social, Governance, ESG) —
einschlieBlich der Reduzierung von Scope-1- und Scope-2-Emissio-
nen — noch stérker in die Geschéaftsprozesse von E.ON einzubinden.

E.ON tiberwacht die Fortschritte bei der Erreichung ihrer Klimaziele.
Dabei ist zu berlicksichtigen, dass der Vergleich des Energiever-
brauchs von Jahr zu Jahr durch vorlibergehende, witterungsbedingte
und anderweitig verursachte Schwankungen beeinflusst werden
kann. Ein Zeitraum von mehreren Jahren ist notwendig, um fest-
zustellen, ob die von E.ON ergriffenen MalRnahmen wirksam sind
und wo das Unternehmen im Hinblick auf seine Ziele steht. Daher
bewertet E.ON die Entwicklung alle drei Jahre. Die erste Bewertung
erfolgte zum Jahresende 2019. Dabei zeigte sich in absoluten Zahlen
und in Bezug auf E.ONs CO,-Intensitatsziel, dass die Reduktionsrate
bisher mit den Prognosen {ibereinstimmt. E.ON verfeinerte diesen
Prozess im Jahr 2021 durch die Einflihrung eines Carbon-Manage-
ment-Ansatzes (siehe unten), der im Jahr 2022 in Kraft tritt und
jahrliche Kontrollen durch ihre Einheiten vorsieht, die sicherstellen,
dass das Unternehmen auf dem vorgegebenen Weg vorankommt.

Im Oktober 2021 hat E.ON ein Handbuch zur ESG-Berichterstattung
verabschiedet, das im Dezember 2021 in Kraft getreten ist. Die
detaillierten Beschreibungen und Anforderungen des Handbuchs
beféhigen die Einheiten dazu, die ESG-KPIs zu erheben und zu
berichten. Die klimarelevanten KPIs des Handbuchs hat E.ON
genutzt, um einen konzernweiten Carbon-Management-Plan zu
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entwickeln. Ziel ist es, die Fortschritte bei der Erreichung dieser Ziele
flr die einzelnen Geschaftseinheiten von E.ON separat zu betrach-
ten, wobei die Besonderheiten des jeweiligen Geschéfts, die strate-
gischen Ambitionen und die Klimapolitik des Landes oder der Lénder,
in denen sie tétig sind, beriicksichtigt werden. Der Plan spiegelt den
allgemeinen Managementansatz von E.ON wider: Corporate Func-
tions gibt den strategischen Kurs und den Governance-Rahmen des
Konzerns vor, wahrend die Einheiten eine breite operative Entschei-
dungskompetenz haben. Der Carbon-Management-Plan wird im
ersten Quartal 2022 in Kraft treten.

Im Jahr 2021 hat sich E.ON der von der Science Based Target
initiative (SBTi) ausgegebenen ,Business Ambition for 1.5°C" ange-
schlossen. Das Unternehmen verpflichtete sich damit, wissen-
schaftlich fundierte Emissionsreduktionsziele festzulegen, die mit
einer Begrenzung der globalen Erwarmung auf 1,5°C Gber dem vor-
industriellen Niveau vereinbar sind. E.ON schloss sich auBerdem
dem ,Race to Zero" an, einer globalen Kampagne zur Beschleuni-
gung des Fortschritts hin zu einer dekarbonisierten Wirtschaft.

TCFD-Reporting

E.ON hat sich zum Ziel gesetzt, in jeder Hinsicht nachhaltig zu
arbeiten, und verfligt tiber die dafiir notwendige Governance-
Struktur. Dazu gehort es, im Hinblick auf ihre Klimaziele kontinuier-
lich Fortschritte zu machen, Risiken effektiv zu managen, Chancen
im Einklang mit der Unternehmensstrategie wahrzunehmen und
transparent Uber all diese Vorhaben zu berichten. Wichtige Leitlinien
flr die Berichterstattung sind die Empfehlungen der Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Die TCFD wurde 2015
gegriindet und hat sich zum Ziel gesetzt, konsistente, vergleichbare
und genaue Vorgaben fiir die Offenlegung klimabezogener Finanz-
risiken zu entwickeln, die Unternehmen nutzen kénnen, um Investo-
ren, Kreditgeber, Versicherer und andere Stakeholder zu informieren.
E.ON ist seit dem Jahr 2019 offizieller TCFD-Unterstiitzer. 2019
bildete damit den Startpunkt fiir das unten stehende Reporting. Fir
die Zukunft beabsichtigt E.ON, die TCFD-Berichterstattung noch
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weiter auszubauen. Als Konsequenz aus der TCFD-Berichterstat-
tung hat E.ON unter anderem eine qualitative Analyse entwickelt,
um zu bewerten, wie ihre Geschéftstétigkeit unter verschiedenen
angenommenen Klimaszenarien beeinflusst werden kann.

e Steuerung
Die Bedeutung des Klimawandels fiir E.ON spiegelt sich in ihrer
Unternehmensfiihrung wider. Der Vorstand tragt die Gesamt-
verantwortung fiir die Nachhaltigkeitsstrategie, einschlief3lich
der Klimaziele. Der Aufsichtsrat wird regelméaRig durch seinen
Priifungs- und Risikoausschuss, den Innovations- und Nachhaltig-
keitsausschuss sowie durch den Vorstand tiber die Nachhaltig-
keitsleistung von E.ON informiert.

e Strategie
Die Geschéftstatigkeit von E.ON fordert Nachhaltigkeit: lhre
aktuelle Klimaagenda umfasst Reduktionsziele fiir 2030, 2040
und 2050. Ende November 2021 kiindigte E.ON eine aktualisierte
Strategie an, deren oberstes Ziel es ist, E.ON zur fiihrenden
Plattform fiir ein kohlenstofffreies Europa zu entwickeln. Die
Strategie setzt drei klare Prioritaten, auf die E.ON ihre personel-
len und finanziellen Ressourcen in den kommenden Jahren kon-
zentrieren wird: Wachstum, Nachhaltigkeit und Digitalisierung.
E.ON kiindigte auflerdem an, 27 Mrd € bis 2026 in die Energie-
wende zu investieren.

+ Risikomanagement
E.ON tiberwacht und bewertet ihre Nachhaltigkeits-, Klima- und
sonstigen nichtfinanziellen Risiken und Chancen sowie deren
mdgliche kurz-, mittel- und langfristigen Auswirkungen kontinu-
ierlich. Im Jahr 2020 hat E.ON klimabezogene Risiken in ihr ERM
integriert. 2021 wurden auch menschenrechtliche Risiken in der
Lieferkette, Mitarbeiterangelegenheiten, soziale Angelegenheiten
und Korruptionsbekdmpfung integriert.
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» Klimakennzahlen und -ziele
E.ONs aktuelle Klimakennzahlen bestehen hauptséchlich aus
den Emissionswerten der CO,-Bilanz fiir die Kategorien Scope 1,
2 und 3 sowie den gemessenen Fortschritten bei der Erreichung
der Klimaziele (siehe oben). In allen fiir sie relevanten Treibhaus-
gas-Kategorien tberpriift E.ON diese Fortschritte jéhrlich. Der
oben erwdhnte Carbon-Management-Plan teilt die Emissions-
reduktionsziele des Unternehmens auf die Geschéftsbereiche
auf und Uberlésst diesen die operative Entscheidungsbefugnis
dariiber, wie sie diese erreichen wollen.

Ausfihrlichere Informationen zur TCFD-Berichterstattung finden
Sie im Kapitel ,Klimaschutz” des Nachhaltigkeitsberichts 2021 und
in einem ergénzenden Dokument “On course for net-zero — Suppor-
ting paper for E.ONs decarbonization strategy and climate-related
disclosures 2021", das auf der Unternehmens-Website verfligbar
ist. Zusétzlich informiert E.ON hieriiber in ihrer CDP-Klimabericht-
erstattung. CDP ist eine der groBten internationalen Vereinigungen
von Investoren, die unabhangig die Transparenz und Qualitéat der
Klimaberichterstattung von Unternehmen bewerten.

Aspekt 2: Arbeitnehmerbelange

Arbeitssicherheit und Gesundheit

E.ON arbeitet kontinuierlich darauf hin, eine fiirsorgliche Unter-
nehmenskultur (,Caring Culture”) zu etablieren. Hierzu gehort, die
Sicherheit der Mitarbeiter am Arbeitsplatz zu gewahrleisten, ihre
Gesundheit zu fordern und dabei auch ihr seelisches Wohlbefinden
im Blick zu behalten. Einige Mitarbeiter verrichten risikoreiche
Arbeiten, etwa an Netzen, Gaspipelines oder anderen Industrieanla-
gen. Strikte Sicherheitsstandards sind daher fiir E.ON von besonde-
rer Bedeutung — denn Unfalle gefdhrden nicht nur die Gesundheit
der Mitarbeiter, sondern haben moglicherweise auch Sachschaden,
Arbeitsunterbrechungen und einen Reputationsverlust zur Folge.
Angesichts der Covid-19-Pandemie hatten alle drei Aspekte — Sicher-
heit, Gesundheit und Wohlbefinden — im Jahr 2021 noch gréRere
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Bedeutung als zuvor. Um den Herausforderungen der Pandemie zu
begegnen, setzt E.ON ganz auf das Prinzip der ,Caring Culture”.

Bei den Themen Gesundheit und Sicherheit (,Health and Safety"

— H&S) verfolgt E.ON einen aktiven sowie praventiven Ansatz und
bekennt sich zu dem Prinzip ,Null Toleranz flir Unfélle". Es ist dem-
entsprechend E.ONs zentrales Ziel, Arbeitsunfélle von vornherein
zu vermeiden. Zu einer Praventionskultur verpflichtet sich E.ON seit
2009 auch mit der Unterzeichnung des ,Diisseldorf Statements”
zur ,Erklédrung von Seoul Giber Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz” sowie der ,Luxemburger Deklaration zur betrieblichen
Gesundheitsforderung”.

Die Funktionen fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind
bei E.ON gemeinsam mit dem Umweltmanagement in einer HSE-
(Health, Safety & Environment-) Organisation zusammengefasst.
Der Vorstand von E.ON und die Leitungen der Organisationseinhei-
ten tragen die Verantwortung fiir den Bereich HSE. Sie legen die
strategischen Ziele fest und iberarbeiten Richtlinien, um kontinuier-
liche Verbesserungen zu erzielen. Unterstiitzt und beraten werden
sie dabei durch die HSE-Abteilung in der Konzernzentrale und dem
HSE-Council. Der Council ist besetzt mit oberen Flihrungskréften
und Arbeitnehmervertretern aus verschiedenen Geschéftsbereichen
und Landern, in denen E.ON aktiv ist. Das Gremium tagt mindestens
dreimal jéhrlich und wird von dem fiir HSE zusténdigen Vorstands-
mitglied der E.ON geleitet. Auch in den verschiedenen Einheiten sind
HSE-Councils und Expertenteams aktiv. Sie definieren die HSE-
Anforderungen fir ihre jeweiligen Einheiten und erarbeiten Pléne
zu deren Umsetzung. Dabei gilt es dreierlei sicherzustellen: Jede
Einheit muss E.ONs Unternehmens- und HSE-Standards umsetzen,
am lokalen Bedarf orientierte HSE-Pléne erstellen und realisieren
sowie die Vorgaben der HSE-Roadmap von E.ON (HSE Strategie
2021-23) befolgen.
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Um ihrem Anspruch an die Sicherheit und Gesundheit ihrer Mitarbei-
ter gerecht zu werden, hat E.ON im Rahmen des HSE-Managements
(siehe HSE-Management unten) klare Ablaufe definiert und Min-
deststandards festgelegt. Diese gelten nicht nur flr die Mitarbeiter,
sondern auch fiir die Beschaftigten von Partnerfirmen, die im Auf-
trag von E.ON Arbeiten ausfiihren. Alle Einheiten (ausgenommen
sehr kleine und solche ohne signifikante Risiken und potenzielle
Auswirkungen) sind verpflichtet, extern zertifizierte Arbeitssicher-
heits- und Gesundheitsschutz-Managementsysteme gemal einem
internationalen Standard wie ISO 45001 (ehemals OHSAS 18001)
einzufiihren und kontinuierlich zu verbessern. Wichtiger Bestandteil
des Managementsystems ist ein jahrliches Management-Review.
Es wird von der Unternehmensrevision sowie von anderen internen
und unabhangigen externen Auditoren durchgefiihrt. Letztere verifi-
zieren und zertifizieren die integrierten HSE-Managementsysteme
von E.ON in ihrer Gesamtheit. Um zu entscheiden, in welcher Einheit
ein Audit notwendig ist, analysiert E.ON das Unfallgeschehen des
letzten Jahres und zieht aktuelle Risikobewertungen zurate.

Neben den Audits helfen auch Kennzahlen zu Arbeitszeitausfallen,
Unféllen und gefahrlichen Situationen (Beinaheunfallen) bei der
Ursachenforschung und ermdglichen eine umfassende Risikoanalyse.
Die Leistungsindikatoren fiir Ausfallzeiten, Unfalle und geféhrliche
Situationen werden sorgfaltig Uberpriift. Ziel ist es, die Ursachen
von Unfallen zu verstehen, MalBnahmen zu deren Vermeidung zu
ergreifen und Risikoanalysen durchzufiihren. Wenn Sicherheits-
daten darauf hindeuten, dass eine Einheit die E.ON-Standards nicht
erflillt, bietet die HSE-Abteilung Beratung und Unterstiitzung an,
um die Leistung der Einheit zu verbessern. Dariiber hinaus kann die
Konzernrevision bei der Einheit ein HSE-Audit durchfiihren.

Die Ergebnisse der im Jahr 2021 abgeschlossenen Vorfallunter-
suchungen und HSE-Audits zeigen, dass die HSE-Managementsys-
teme grundsétzlich greifen. Jegliche festgestellten Mangel wurden
unverziiglich behoben. Allerdings zeigten die Audits, wie wichtig es
ist, den Mitarbeitern und Auftragnehmern laufend zu verdeutlichen,
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dass sie verantwortlich dafiir sind, auf sich und ihre Kollegen aufzu-
passen und ein potenzielles Sicherheitsrisiko sofort zu melden, wenn
sie es bemerken. Der Befund, dass es vereinzelt zu bedenklichen Ver-
haltensweisen kommen kann, zeigt, dass das Sicherheitsbewusst-
sein nicht in allen Teams ausreichend ausgepragt ist. Es bleibt daher
weiterhin eine wichtige Aufgabe, den Mitarbeitern von E.ON und
den Beschéftigten ihrer Auftragnehmer vor Ort alle Anforderungen
des HSE-Managementsystems deutlich zu machen und dafiir zu
sorgen, dass diese von ihnen eingehalten werden. Insgesamt beob-
achtet das Unternehmen seit einigen Jahren eine kontinuierliche
Verbesserung der Arbeitssicherheit in seinen Einheiten, obwohl sich
die H&S-KPIs im Jahr 2021 leicht verschlechtert haben. E.ON sieht
die Audits und die daraus resultierenden Erkenntnisse und Empfeh-
lungen als Chance, stetig besser zu werden.

HSE-Vorfélle werden liber das webbasierte und konzernweite Vor-
fallmanagementsystem PRISMA (Platform for Reporting on Incident
and Sustainability Management and Audits) gemeldet. Dabei unter-
scheidet E.ON fiinf Kategorien: von O (marginal) bis 4 (kritisch). Fast
alle E.ON-Einheiten nutzen PRISMA; seit Anfang 2021 gilt dies auch
fir alle ehemaligen innogy-Einheiten. GemaR dem HSE-Standard
flir das Vorfallmanagement sind die Einheiten verpflichtet, Vorfélle
der Kategorie 4 innerhalb von 24 Stunden iber PRISMA an die
HSE-Abteilung in der Konzernzentrale zu melden; auRerdem leiten
die Einheiten die Informationen umgehend an den Vorstand. Der
Vorstand wird {iber alle Unfallereignisse der Kategorien 3 und 4,
Entwicklungen im Unfallgeschehen sowie MaRnahmen und Pro-
gramme informiert. Dies geschieht durch monatliche Berichte des
Bereichs HSE sowie in den regelmaRig stattfindenden Gespréachen
mit dem Senior Vice President Sustainability & HSE. E.ON unter-
sucht und analysiert die Vorfélle nach Schweregrad und Eintritts-
wahrscheinlichkeit und nutzt die Erkenntnisse fiir die Prévention.

Im Jahr 2020 hat das Unternehmen einen Standard fiir das HSE-
Risikomanagement entwickelt und verabschiedet. Er definiert Min-
destanforderungen fir das Identifizieren, die Analyse, Bewertung
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und Bewiltigung sowie die Uberwachung von HSE-Risiken und
Chancen. Der Standard soll ein gemeinsames Versténdnis sicher-
stellen und einen tbergreifenden Rahmen schaffen fiir das Manage-
ment von HSE- und weiteren Nachhaltigkeitsrisiken. Er wurde im
Dezember 2020 konzernweit verdffentlicht und trat am 1. Januar
2021 in Kraft. Die HSE-Abteilung half bei der Anpassung an den
neuen Standard, indem sie Workshops fiir ihre HSE-Manager durch-
flihrte und ihnen Vorlagen, Instrumente und Beispiele fiir bewéahrte
Verfahren zur Verfligung stellte.

In mehreren Landern, in denen E.ON tétig ist, kdnnen sich Mitarbei-
ter mit Fragen oder Sorgen beztiglich ihrer korperlichen oder seeli-
schen Gesundheit an eine externe Mitarbeiterberatung (,Lebens-
lagencoaching”) wenden. Die Beratung ist kostenlos, unabhéangig
und streng vertraulich. In Deutschland ist dieses Angebot zentraler
Bestandteil einer Vereinbarung, die 2015 zwischen der Unterneh-
mensleitung und dem Konzernbetriebsrat geschlossen wurde.

Die Covid-19-Pandemie ging fir viele Mitarbeiter mit Unsicherhei-
ten einher. Die HSE-Abteilung half ihnen damit umzugehen, indem
sie ihnen anbot, sich tber die Probleme auszusprechen und sich
jederzeit erreichbar zeigte. Dariiber hinaus wurde allen Vorgesetzten
Informationsmaterial zur Verfligung gestellt, das umfassende Emp-
fehlungen, Leitlinien und haufig gestellte Fragen (FAQ), z. B. zu den
Sicherheits- und Gesundheitsplénen der einzelnen Standorte, ent-
hielt. Verbreitet wurden diese Informationen per E-Mail, Gber das
Intranet des Unternehmens und Uber Online-Board-Chats. Ziel aller
MalRnahmen war es, einen sicheren Arbeitsplatz zu gewahrleisten
und Infektionen sorgsam zu vermeiden.

Seit jeher hat HSE fiir den E.ON-Vorstand einen hohen Stellenwert.
Im Jahr 2020 beschloss der Vorstand daher, fiir die Top-100-Fiih-
rungskrafte personliche Ziele zu H&S festzulegen. Weiterhin ent-
schied der HSE-Council, die HSE-Strategie von E.ON (Roadmap
2021-23) sowie die grundlegenden Vorgaben und H&S-Ziele fiir
die operativen Einheiten und ihre jeweiligen Vorstandsmitglieder
zu unterstitzen. Die Ziele fiir die Top-Manager und die Einheiten
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werden individuell festgelegt. Gibergeordnet ist lediglich das Ziel,
die Haufigkeit von schwerwiegenden Vorfallen und Todesfallen
(«Serious Incidents and Fatalities” — SIF) weiter zu reduzieren — um
in naher Zukunft E.ONs ,Zero Harm"-Vorhaben zu erreichen. Die
Anderungen traten am 1. Januar 2021 in Kraft. Damit unterstrich
E.ON noch einmal, dass die HSE-Leistung zu ihrem langfristigen
Erfolg wesentlich beitragt. Bei einer Uberpriifung der HSE-Strate-
gie Mitte des Jahres lieferten die Einheiten wertvolles Feedback
zu den Fortschritten bei der Umsetzung der Strategie. Darauf auf-
bauend plant E.ON fiir 2022 einige Feinjustierungen. Insbesondere
sollen das Gesundheitsmanagement, Umweltthemen und Digitali-
sierung intensiver angegangen werden.

Malgeblich fiir die Bewertung der Leistung im Bereich Arbeits-
sicherheit ist der ,Total Recordable Injury Frequency Index” (TRIF).
Er misst die Gesamtzahl aller gemeldeten arbeitsbedingten Unfalle
und Berufserkrankungen normiert auf eine Million geleistete
Arbeitsstunden.

TRIF Mitarbeiter!

-> Jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht
-> Aspekt 3: Sozialbelange

2021

2020

20192

152

- Nachhaltigkeitsratings und -rankings
-> Aspekt 4: Menschenrechte -> Aspekt 5: Antikorruption

LTIF Mitarbeiter®

2021

2020

20192

0 1 2 3

1 Die Haufigkeit von Unféllen mit Ausfallzeiten misst arbeitsbedingte Unfalle, die zu Ausfallzeiten
pro Million Arbeitsstunden fiihren.
2 Enthélt innogy fiir den Zeitraum vom 1. Oktober bis 31. Dezember 2019.

Der Indikator ,H&ufigkeit von Unféllen mit Ausfallzeiten” (,Lost-
Time Injury Frequency” — LTIF) misst arbeitsbedingte Unfélle pro
Million Arbeitsstunden, die zu Ausfallzeiten fiihren. Der LTIF fir
Arbeitnehmer verschlechterte sich auf 2,1 (2020: 1,5).

SIF Mitarbeiter?

0 1 2 3

1 Anzahl der gemeldeten arbeitsbedingten Unfélle — einschlieBlich tédlicher Unfélle — und Berufs-
erkrankungen pro eine Million Arbeitsstunden. Enthalten sind ebenfalls Dienstwegeunfalle — mit und
ohne Ausfalltage —, die einer &rztlichen Behandlung bedurften oder bei denen weiteres Arbeiten nur
an einem Ersatzarbeitsplatz beziehungsweise nur ein eingeschrénktes Weiterarbeiten maglich war.

2 Enthélt innogy fiir den Zeitraum vom 1. Oktober bis 31. Dezember 2019.

Der TRIF-Mitarbeiter war 2021 héher als in im Jahr 2020 (2,4).

2021 0,09
20202 0,09
20192
0 0,05 0,1 0,15

1 Unfélle und Zwischenfalle, die zu schweren oder todlichen Verletzungen gefiihrt haben und einen
definierten Schweregrad tiberschreiten.
2 Die Daten sind nicht gepriift.
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Mit dem SIF (siehe oben) misst E.ON Unfélle und Zwischenfille, die
zu schweren oder todlichen Verletzungen gefiihrt haben und die
einen definierten Schweregrad tiberschreiten. Der SIF der Mitarbei-
ter entsprach dem Vorjahreswert von 0,09.

Bedauerlicherweise starben 2021 drei fiir E.ON tatige Arbeitskrafte
aufgrund von Arbeitsunfallen. Ein Mitarbeiter einer Partnerfirma
und ein E.ON-Mitarbeiter erlitten einen todlichen Stromschlag. Ein
weiterer Beschéftigter einer Partnerfirma trug bei einem Sturz
todliche Verletzungen davon. Jeder tédliche Unfall wird eingehend
untersucht, um den genauen Hergang nachvollziehen zu kénnen.
Die Ermittlung der zugrunde liegenden Ursachen beféhigt E.ON,
vergleichbare Unfélle in Zukunft zu verhindern. Gleichwohl kommt
es nach wie vor zu schweren und auch zu tédlichen Unféllen. E.ON
kann und will sich hiermit nicht abfinden und hat ihre Anstrengun-
gen zur Vorbeugung von Unféllen weiter intensiviert. Beispiele hier-
flr sind die Entscheidung des Unternehmens, bis Ende 2022 den
HSE-Reifegrad aller Verteilnetzbetreiber zu bewerten sowie die
Entwicklung der HSE Roadmap, die den Schwerpunkt auf Risiko-
und Kontraktorenmanagement legt.

Die Gesundheitsquote der E.ON-Mitarbeiter lag im Jahr 2021 bei

96,5 Prozent (2020: 96,3 Prozent). Sie spiegelt die Anzahl der tat-
sdchlich gearbeiteten Tage im Verhéltnis zur vereinbarten Arbeits-
zeit wider.

Arbeitsbedingungen und Mitarbeiterentwicklung

E.ONs Personalmanagement (Human Resources — HR) hat das Ziel,
das Unternehmen zu befahigen, seine Wettbewerbsvorteile im
Energiemarkt zu maximieren und seine Vision ,Improving people's
lives by connecting everyone to good energy” zu unterstiitzen. Dies
wird erreicht, indem E.ON die richtigen Mitarbeiter gewinnt und sie
zur richtigen Zeit in die richtigen Positionen bringt. So muss E.ON
nicht nur talentierte Mitarbeiter — in der Regel also potenzielle
zukinftige Fiihrungskréfte — identifizieren, entwickeln und an sich
binden. Vielmehr gilt es auch, alle Mitarbeiter so zu fordern, dass
sie ihr Potenzial voll ausschépfen kdnnen und fiir eine zunehmend
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digitale Zukunft geriistet sind. Dabei wird das Unternehmen gepragt
von einem sich sténdig weiterentwickelnden Geschaftsumfeld, dem
raschen technologischen Wandel und auch der Covid-19-Pandemie.
Ein weiterer starker Fokus lag im Jahr 2021 auf den laufenden Inte-
grationsprozessen infolge der Transformation von E.ON.

Die konzernweite Personalstrategie (Group People Strategy — GPS)
weist den Weg fiir die personalbezogenen Aspekte von E.ONs
Transformation und ihren langfristigen Erfolg in einer sich schnell
verdndernden Welt. Die neue GPS von E.ON, GPS@E.ON, ist seit
2020 in Kraft. Sie legt vier Schwerpunkte fiir die Personalarbeit
(.People Priorities”) im gesamten Konzern fest: Zukunft der Arbeit,
Diversity & Inklusion, Nachhaltigkeit und Fiihrung. Die Personal-
aktivitaten richten sich konzernweit an der GPS@E.ON aus und
muissen grundsétzlich zu den People Priorities und ihren jeweiligen
Zielsetzungen beitragen. Durch konzernweite und lokale Aktivitaten
wird die Strategie umgesetzt — dabei werden insbesondere auch
bereits bestehende strategische Initiativen genutzt. Der gesamte
Implementierungsprozess ist flexibel und modular angelegt, um
Unterschiede zwischen den Geschéaftseinheiten zu berlicksichtigen.

Einige Rahmenbedingungen gelten jedoch fiir alle Geschéftsberei-
che. Das konzernweite Kompetenzmodell Grow@E.ON definiert
beispielsweise die konkreten Verhaltensweisen, zu denen sich das
Unternehmen verpflichtet. Es beschreibt, wie sich Mitarbeiter und
Flihrungskréfte untereinander und gegentiber Kunden verhalten
sollen. Auch bietet es den Mitarbeitern eine Orientierung fir ihre
tégliche Arbeit und gibt einen klaren Weg fiir ihre personliche Ent-
wicklung und ihre Selbstentfaltung vor. Grow@E.ON ist ein wesent-
licher Bestandteil der GPS@E.ON und stellt die entscheidenden
Weichen fiir die berufliche Entwicklung. Als unternehmensweiter
Kompetenzrahmen ist es in alle personalbezogenen Abléufe inte-
griert. Damit stellt E.ON sicher, die passenden Mitarbeiter zu rekru-
tieren, an das Unternehmen zu binden und ihre Weiterentwicklung
zu fordern sowie zielgerichtetes Feedback zu geben. Zudem definiert
das Unternehmen mit Grow@E.ON, wie Talente zu identifizieren
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und in den richtigen Positionen einzusetzen sind — und wie Leistun-
gen belohnt und wertgeschéatzt werden, sodass der Erfolg von E.ON
auch kiinftig gesichert ist. Das Unternehmen bietet mit Grow@E.ON
verschiedene Karrierewege und -chancen an. Dies macht E.ON zu
einem attraktiven Arbeitgeber sowohl fiir Menschen, die eine Fach-
karriere anstreben, als auch fiir solche, die sich breiter aufstellen
mochten. Es bereitet das Unternehmen gut auf die sich sténdig ver-
dndernde Arbeitswelt vor, in der Agilitat, zukunftstréchtige Qualifi-
kationen, mehr Individualismus und Diversity im Vordergrund stehen.
Das im Jahr 2020 tberarbeitete Modell wird regelméaRig aktualisiert.
Alle neuen Fiihrungskrafte und Mitarbeiter werden tiber Grow@E.ON
informiert und entsprechend geschult.

Eine gemeinsame Unternehmenskultur ist entscheidend fiir den
Erfolg der neuen E.ON. Das Fundament ist bereits gelegt und E.ON
wird den Prozess weiterhin aktiv gestalten, statt ihn lediglich
geschehen zu lassen. Die gemeinsame Unternehmenskultur basiert
auf fiinf Unternehmenswerten, die das Handeln und den Umgang
der Mitarbeiter — untereinander, mit Kunden und mit Geschafts-
partnern — leiten. Sie lauten: ,Putting our customer first", ,Better
together”, ,Delivering on our promises”, ,Exploring new paths” und
,Behaving mindfully”.

Im Jahr 2018 hat E.ON ihre Personalarbeit tiberwiegend dezentra-
lisiert, um ndher am Geschéft zu sein. Eine wichtige Aufgabe der
verbleibenden zentralen HR-Funktion ist das Personalmanagement
fiir die 100 leitenden Flihrungspositionen des Unternehmens. Hierzu
zdhlen die Entwicklung von Fiihrungskréften, die Besetzung von
Stellen, die Nachfolgeplanung und ein langfristiges Talentmanage-
ment. Auch gibt es einen zentralen Rahmen fiir die Identifizierung,
Entwicklung und Nachfolgeplanung von Talenten fiir leitende und
nicht-leitende Positionen. Er umfasst libergreifende Kriterien fiir
das Talentpotenzial und gemeinsame Instrumente wie Talent Boards.
In jedem Land kénnen die Einheiten und Betriebe den Rahmen
anpassen und erweitern — und somit gewahrleisten, dass er ihren
spezifischen Bediirfnissen und Herausforderungen gerecht wird.
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Die Einheiten wenden auRerdem standardisierte E-Learning-Module
von E.ON fiir das Onboarding von neuen Mitarbeitern und fir die
Schulung in wichtigen Themen wie Gesundheit und Sicherheit an.
Diese E-Learnings und andere virtuelle Lernmittel sowie Kurse und
Schulungsprogramme werden vom ,People Development”-Team
der zentralen HR-Funktion angeboten. Selbstgesteuertes E-Learning
ist eine effektive, flexible und zeitgem&Re Methode zur Weiterbil-
dung der Mitarbeiter.

Der Senior Vice President HR nimmt regelmaRig an Vorstandssit-
zungen teil, um iber Mitarbeiterthemen zu berichten. Der Vorstand
bespricht turnusmaRig den aktuellen Stand der Talentpipeline. Dar-
Uber hinaus verschafft er sich ein- bis zweimal pro Jahr ein Bild
vom gesamten Talentpool, einschlieBlich der unteren Flihrungsebe-
nen. 2021 hat E.ON auRerdem ihren Ansatz fiir das globale Talent-
management verfeinert, der jdhrliche Management-Reviews und
regelmaRige Talent-Board-Meetings auf Gesché&ftseinheiten- und
Konzernebene umfasst. Dabei tauscht sich der Personalbereich
Uber talentierte Mitarbeiter und deren Entwicklungsbedarf aus.

Damit E.ON ihren Mitarbeitern innerhalb des dezentralen Manage-
mentansatzes einen einheitlichen Bezugsrahmen bieten kann, hat
das Personalmanagement 2017 gemeinsam mit dem Vorstand die
.People Commitments” entwickelt und verabschiedet. Sie umfassen
zwolf zentrale Grundsatze zum Werteverstandnis im Hinblick auf
die Menschen bei E.ON. Diese Grundsatze, die vom Betriebsrat unter-
stlitzt werden, sind fiir den gesamten E.ON-Konzern verbindlich.
Die Einheiten setzen die ,People Commitments” gemaR den jeweili-
gen rechtlichen, kulturellen und geschéftlichen Gegebenheiten um.
Die ,People Commitments” umfassen eine ganze Reihe von Richt- und
Leitlinien, beispielsweise Vereinbarungen tber Arbeit im Homeoffice
und flexible Arbeitszeitmodelle, wie ldngere Auszeiten (Sabbaticals),
Teilzeitarbeit oder Sonderurlaube.

E.ON setzt ein breites Spektrum an Instrumenten ein, um ihren
Mitarbeitern ein attraktives Arbeitsumfeld und gute Entwicklungs-
maoglichkeiten zu bieten. So regelt beispielsweise die internationale
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Transferrichtlinie die zeitweilige Entsendung der Mitarbeiter ins Aus-
land. E.ON bildet auflerdem in einer Vielzahl von Ausbildungsberufen
und dualen Studiengéngen aus. Ein Beispiel ist die E.ON-Ausbildungs-
initiative in Deutschland, die Schulabgéngern den Start ins Berufs-
leben durch ausbildungsvorbereitende Praktika, Schulprojekte und
andere Programme erleichtert. Bei den ,E.ON Graduate Programmes”
(EGPs) durchlaufen hoch qualifizierte Universitdtsabsolventen ein
18- bis 24-monatiges Traineeprogramm. In dieser Zeit lernen sie drei
bis sechs unterschiedliche Konzerneinheiten und -abteilungen von
E.ON kennen und erhalten so einen umfassenden Uberblick tiber
das Unternehmen. Die EGPs werden in mehreren Ladndern angebo-
ten, in denen E.ON tétig ist. In Deutschland bietet E.ON ein Jobstar-
ter- und ein Werkstudentenprogramm an und plant die EGPs 2022
auch hier wiedereinzufiihren.

E.ON fihrt seit 2014 jéhrlich eine Mitarbeiterbefragung durch, um
herauszufinden, wie die Mitarbeiter ihre Arbeit, ihre Vorgesetzten,
das Arbeitsklima in ihrer Einheit und andere Themen einschétzen.
Diese sogenannten Pulse Checks beinhalten Fragen zu den Unter-
nehmenswerten von E.ON und zu aktuellen Themen, wie in den
letzten zwei Jahren der Covid-19-Pandemie. E.ON hat beschlossen,
die fir das Berichtsjahr geplante Umfrage auf Mitte Januar 2022 zu
verschieben, um auch auf die neue, im November 2021 angekin-
digte Wachstumsstrategie eingehen zu kénnen. Mithilfe des Feed-
backs dazu will E.ON beurteilen, wie umfassend die Mitarbeiter tiber
die neue Strategie informiert wurden, wie gut sie sie verstehen und
wie motiviert und befahigt sie sich fiihlen, sie umzusetzen. Die Ergeb-
nisse der Umfrage sollen im Rahmen der E.ON-Berichterstattung
fir 2022 veroffentlicht werden. Ein wichtiger Teil dieser Befragungen
ist seit 2017 der Employee Net Promoter Score (,eNPS"), der die
Bereitschaft der Beschéftigten misst, E.ON als Arbeitgeber weiter-
zuempfehlen. Seitdem hat sich der eNPS-Wert stetig verbessert.
Seit 2020 beinhaltet die Umfrage auch eine Reihe von Fragen zu
dem, was E.ON ,Caring Culture” nennt. Dabei wurden die Mitarbei-
ter gebeten, einzuschétzen, wo E.ON ihre Sicherheitskultur sowie
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ihr Engagement fiir die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mit-
arbeiter im Allgemeinen noch verbessern kann. E.ON analysiert die
Rickmeldungen der Befragten sorgféltig, um Bereiche zu identifi-
zieren, in denen das Unternehmen noch besser werden sollte.

Zusatzlich fihrt E.ON zweimal jahrlich eine interne Umfrage zur
Servicezufriedenheit namens Voice.ON durch und berechnet den
internen NPS (,iNPS") flr die wichtigsten Supportfunktionen

des Unternehmens, die die Zufriedenheit und das Engagement der
Mitarbeiter mutmalBlich direkt beeinflussen (Corporate Audit,
Cyber Security, Digital Technology, Excellence.ON, Finance, Human
Resources, Legal & Compliance und Supply Chain). Eine zuféllig
ausgewadhlte reprasentative Gruppe von Mitarbeitern soll hierfiir
die Leistung jener Supportfunktionen bewerten. Die Funktionen
nutzen das Feedback, um ihre Prozesse anzupassen und Mafnah-
men zur Verbesserung ihrer Leistung zu entwickeln. iNPS ist stetig
angestiegen. Supportfunktionen mit einem starken iNPS haben
sich weiter verbessert, wahrend Funktionen, deren iNPS friiher
negativ war, nach der letzten Berechnung 2021 bei null oder dari-
ber lagen. Der iNPS ist zwischen 2019 und 2021 im Durchschnitt
um 15 gestiegen, und der Wert der meisten Supportfunktionen
liegt bei tiber +40.

E.ON verfligt liber konzernweite einheitliche Einstellungsprozesse
fir ihre Fihrungskréfte. Sie sind darauf ausgerichtet, die Besetzung
der leitenden Managementpositionen zu verbessern, die Einstellung
transparenter zu gestalten und Chancengleichheit zu gewahrleisten.
Hauptbestandteil dieser Verfahren ist eine Konferenz zur Stellen-
besetzung, die alle zwei Wochen stattfindet. Dort diskutieren Talent-
manager aus dem gesamten Unternehmen {iber offene Stellen
direkt unter der obersten Fiihrungsebene und tiber mégliche Kandi-
daten. E.ON stellt sicher, dass sich die Flihrungskrafte aktiv fir ihre
berufliche Weiterentwicklung engagieren, geeignete Entwicklungs-
méglichkeiten erhalten und E.ON einen guten Uberblick iiber die
aktuelle Personalsituation sowie den kiinftigen Bedarf hat. Da
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Feedback unerlésslich ist, um die Mitarbeiter zu Spitzenleistungen
zu befahigen, bietet E.ON ihnen regelmaRige Reflexions- und Ent-
wicklungsgesprache an.

E.ONs Ansicht nach bedarf es einer attraktiven Gesamtverglitung
mit ansprechenden Zusatzleistungen, um Mitarbeiter angemessen
zu entlohnen. In den Verglitungssystemen nahezu aller Mitarbeiter
im Konzern ist daher eine vom Unternehmensergebnis abhéngige
Komponente enthalten. Sie orientiert sich haufig an denselben KPlIs,
die auch fir die Verglitung des Vorstands von Bedeutung sind.

E.ON mochte Mitarbeiter (und deren Know-how) an sich binden
und ihnen die Mdglichkeit geben, sich beruflich noch mehr zu ent-
falten. Deshalb zielt E.ON darauf ab, ihre Mitarbeiter so zu entwi-
ckeln, dass Flihrungspositionen intern besetzt werden kénnen. Bei
den zweiwdchentlich stattfindenden Konferenzen zu Stellenbeset-
zungen flr Flihrungspositionen wird eine gemeinsame Plattform
genutzt, um systematisch zu verfolgen, wie viele Kandidaten an
einem Bewerbungsprozess teilgenommen haben und mit wem eine
vakante Stelle letztendlich besetzt wurde. AuBerdem kann E.ON
so Uberwachen, ob die ausgewéhlten Kandidaten aus dem eigenen
Entwicklungspool stammen und ob sie dem Diversity-Ziel entspre-
chen. Darliber hinaus konzentrieren sich die erwéhnten Talent
Boards nicht nur darauf, Talente zu identifizieren und die Nachfolge

zu planen, sondern in den letzten Jahren auch auf Diversity-Themen.

Ziel ist dabei unter anderem den Anteil von Frauen und von Mitar-
beitern aus Minderheitengruppen unter den Fiihrungskréften des
Unternehmens zu erh6hen. Diesbeziiglich hat das Unternehmen
sein Engagement im Jahr 2020 verstérkt und Diversity zu einem
vorrangigen Thema (,People Priority”) in seiner neuen konzernweiten
Personalstrategie (GPS) erhoben. 2021 hat E.ON die Datenerhebung
fortgesetzt, um die Effektivitat ihres Talentmanagements genauer
bewerten zu kénnen.
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Diversity und Inklusion

Diversity ist eine der Dimensionen von E.ONs Nachhaltigkeitsstrate-
gie und ein Kernaspekt von E.ONs Vision und Werten. E.ON méchte
sicherstellen, dass Chancengleichheit unter allen Mitarbeitern
herrscht. Diversity beglinstigt Kreativitdt und Innovation und wird
daher von E.ON gezielt geférdert. Mit der Unterzeichnung der deut-
schen ,Charta der Vielfalt" im Jahr 2008 hat E.ON ihr langjéhriges
Bekenntnis zu einer toleranten und inklusiven Unternehmenskultur
offentlich bekréaftigt. Seit 2020 ist das Unternehmen zudem aktives
Mitglied des gleichnamigen Vereins. Weitere Initiativen werden
unten beschrieben.

Gemal} dem weitgehend dezentralen Ansatz der Personalarbeit des
Unternehmens widmet sich jede der E.ON-Einheiten dem Thema
Diversity in ihrem eigenen kulturellen Kontext. Dies eréffnet die
Moglichkeit, auf Herausforderungen einzugehen und Programme
zu entwickeln, die das Land oder die Regionen widerspiegeln, in
denen sie tétig sind. Diversity wird von Group HR/Executive HR
gemeinsam mit einem Netzwerk von HR-Experten gesteuert, das
sich regelmaRig sowohl personlich als auch in virtueller Form trifft.
Verantwortlich fiir die Festlegung der fiir das gesamte Unterneh-
men und seine Geschéftseinheiten glltigen Diversity-Ziele ist der
Vorstand, der dabei von Group HR/Executive HR untersttitzt wird.
Einige der Ziele kdnnen sich auch auf jeweilige landesspezifische
gesetzliche Vorgaben beziehen. Die einzelnen Geschéaftseinheiten
gestalten indessen eigenverantwortlich die MalBnahmenpléne zur
Erreichung ihrer Diversity-Ziele.

Im Jahr 2016 unterzeichneten der Vorstand und der Konzernbe-
triebsrat der E.ON SE eine gemeinsame Erklérung zu Diversity und
Inklusion. Sie bekannten sich darin zu dem Ziel, ein vielfaltiges und
inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen, das allen Mitarbeitern die
Maglichkeit gibt, ihre individuellen Potenziale zu entfalten. Im April
2018 haben beide Gremien zusammen mit der Konzernschwer-
behindertenvertretung dariiber hinaus eine konzernweit giiltige
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Inklusionsvereinbarung verabschiedet. Sie bildet eine wichtige Grund-
lage, um Menschen mit Behinderung bei E.ON gut zu integrieren.

Zudem fordert E.ON Diversity und Inklusion mithilfe einer Vielzahl
von Programmen und Netzwerken: Hierzu gehért unter anderem ein
Mentoring-Programm, das weibliche Mitarbeiter darauf vorbereitet,
Flhrungspositionen in Deutschland einzunehmen. Das Netzwerk
Women@E.ON verfolgt das Ziel, die Sichtbarkeit und den Einfluss
von Frauen bei E.ON zu erhéhen. Ein weiteres Netzwerk namens
LGBT+ & Friends setzt sich fiir Gleichberechtigung, Diversity sowie
ein inklusives Arbeitsumfeld ein. Im Jahr 2021 haben die Mitglieder
des E.ON SE-Vorstands zudem begonnen, persdnlich jeweils ein
Diversity-Netzwerk zu sponsern — mit finanzieller Unterstiitzung
von E.ON. Dariiber hinaus beteiligt sich E.ON an mehreren externen
Organisationen, wie der Initiative Women into Leadership (IWiL),
dem European Round Table (ERT) und Catalyst, einer globalen
Non-Profit-Organisation, die sich auf die Férderung von Frauen in
der Wirtschaft konzentriert.

Die E.ON SE sowie deutsche E.ON-Gesellschaften unterliegen dem
am 1. Mai 2015 in Kraft getretenen Gesetz fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Méannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst. Im Jahr 2017 hat das
Unternehmen auf Grundlage des Gesetzes Ziele fiir die ndchsten
fiinf Jahre festgelegt, die es bis zum 30. Juni 2022 erreichen will:
So strebt E.ON einen Frauenanteil von 30 Prozent in der ersten
Fihrungsebene und von 35 Prozent in der zweiten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstandes an. Zum Jahresende 2021 lag der Frauen-
anteil in der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands bei
28 Prozent; in der zweiten bei 30,4 Prozent. Im Dezember 2016
hatte der Aufsichtsrat zudem beschlossen, dass der Frauenanteil im
Vorstand bis Ende 2021 auf 20 Prozent steigen soll. Dieses Ziel
wurde erreicht.
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Im Jahr 2021 hat sich E.ON zusétzlich ein freiwilliges unternehmens-
weites Ziel gesetzt, das liber die gesetzlichen Vorgaben hinausgeht.
So soll der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen in allen
Geschéftseinheiten und Landern bis 2031 auf das Niveau des Frau-
enanteils in der Gesamtbelegschaft angehoben werden. Dieser
Wert belief sich zum Jahresende 2021 auf 32 Prozent. Group HR
Uiberpriift zweimal jahrlich die Fortschritte auf dem Weg zu diesem
Ziel und teilt dem Vorstand die Ergebnisse mit. Die Zahlen fiir die
E.ON-Gesellschaften in Deutschland und den Gesamtkonzern ver-
offentlicht E.ON jeweils zum Jahresende.

Anteil weiblicher Fiihrungskréfte!
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E.ON strebt an, im gesamten Unternehmen Frauen und Méanner fiir
vergleichbare Tatigkeiten gleich zu bezahlen. Daten zu geschlechts-
spezifischen Lohnunterschieden, werden aufgrund des dezentralen
Managementansatzes von E.ON nicht erhoben und bewertet. Eine

Ausnahme aufgrund von gesetzlichen Vorschriften ist Grof3britannien.
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Im Jahr 2020 hat E.ON einen Prozess entwickelt, um eine Kultur der
Vielfalt zu férdern. Dazu begann das Unternehmen, die Diversity-
Dimensionen zu identifizieren, auf die E.ON sich fokussieren mochte.
Bisher hat E.ON sich auf die Aspekte Geschlecht, Alter, ethnische
Herkunft und Behinderung konzentriert. Nun will das Unternehmen
den Fokus auf die Dimensionen sexuelle Orientierung und Eltern-
status ausweiten. Hierfir sollen aussagekraftige KPIs ausgewahlt,
festgelegt und mit der Personalstrategie (Group People Strategy;
GPS) abgestimmt werden. Jede Geschéftseinheit wird sich spezifi-
sche Ziele setzen sowie Instrumente entwickeln und einsetzen, um
sie zu erreichen. E.ON beabsichtigt, diesen Prozess regelméfig zu
Uberwachen zu analysieren und tber die Ergebnisse zu berichten.

Aspekt 3: Sozialbelange

Versorgungssicherheit

Als Energieunternehmen und Verteilnetzbetreiber hat E.ON das Ziel,
die sichere Versorgung ihrer Kunden mit Strom zu gewahrleisten.
Eine zuverldssige Stromversorgung ist die Grundvoraussetzung
dafiir, dass Industrienationen ihre Wirtschaft aufrechterhalten und
die Grundversorgung ihrer Bewohner sicherstellen kénnen. So sind
etwa Industriekunden, die eine hochprézise industrielle Fertigung
betreiben, auf eine konstante Netzfrequenz angewiesen. Ist diese
nicht gewahrleistet, kdnnen Maschinen ausfallen und dadurch
zusatzliche Kosten entstehen. Eine vollstédndige Unterbrechung der
Stromversorgung kann nicht nur fiir Industriekunden schwerwie-
gende Folgen haben: Die meisten Vorgénge in Unternehmen, dem
offentlichen Dienst und privaten Haushalten funktionieren auch
nicht mehr ohne Strom. Eine Herausforderung bei der Stromversor-
gung besteht darin, dass Energie immer haufiger dezentral erzeugt
wird. Dies hat zur Folge, dass der Strom von vielen unterschiedlichen
Stellen in das E.ON-Netz eingespeist wird. Hinzu kommt, dass die
Einspeisung von Energie aus erneuerbaren Quellen schwankt, da sie
vom Wetter und anderen Faktoren abhangig ist, die auRerhalb von
E.ONs Einflussbereich liegen.
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E.ON hat sich zum Ziel gesetzt, ihre Verteilnetze auf diese dezen-
trale Energiewelt auszurichten. Sie sind entscheidendes Bindeglied
zwischen Stromerzeuger und -nutzer. Nur wenn die Verteilnetze
einwandfrei funktionieren und E.ON sie auf die Herausforderungen
der neuen Energiewelt ausrichtet, kann E.ON auch kiinftig eine
zuverléssige Versorgung gewahrleisten. Dazu erweitert E.ON die
bisherige konventionelle Infrastruktur um sogenannte Smart-Grid-
Technologien (intelligente Netze). So kann E.ON die Erzeugung,
Verteilung und Speicherung von Energie besser steuern.

Fir den sicheren und zuverldssigen Betrieb der Verteilnetze sind die
regionalen Netzgesellschaften von E.ON verantwortlich. Dort steu-
ert die sogenannte Netzleitstelle den operativen Netzbetrieb. Sie ist
auch dafiir zustandig, unvorhersehbare Ausfalle in der jeweiligen
Region zu beheben. Sollte es eine flaichendeckende Grof3stérung
geben, regelt das Krisenmanagement von E.ON die Zusténdigkeiten
und Abl&dufe. Die Konzernrichtlinie ,Ereignis- und Krisenmanage-
ment" macht dazu klare Vorgaben. Der Chief Operating Officer —
Networks (COO-N) verantwortet den Bereich Energienetze. Unter
seiner Leitung steuern drei Abteilungen (Energy Networks Europe,
Energy Networks Germany und Energy Networks Technology &
Innovation) in der Konzernzentrale die regionalen Einheiten des
Bereichs. Zu ihren Aufgaben gehdéren unter anderem die strategische
Entwicklung, die Investitionsplanung und das Assetmanagement.

Im Rahmen von Investitions- und Instandhaltungsprogrammen baut
E.ON ihre Netze bedarfsgerecht aus und hélt sie instand. Bis 2026
wird E.ON 22 Mrd € in den Ausbau der Netze investieren. Auf diese
Weise stellt E.ON sicher, dass alle ihre Netzkunden daran ange-
schlossen sind und zuverlédssig mit Energie versorgt werden. Die auf
ein oder mehrere Jahre ausgelegten Ma3nahmen werden von den
regionalen Netzgesellschaften eigenverantwortlich umgesetzt. Die
Hdohe der jeweiligen Investitionen wird zentral genehmigt. Die end-
gultige Genehmigung durch den E.ON-Vorstand erfolgt am Ende
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des jahrlichen Prozesses zur Planung und Budgetierung mittelfris-
tiger MalRnahmen. Ein Teil des Investitionsbudgets wird fiir den
schrittweisen Ausbau intelligenter Netze genutzt: E.ONs Netzstruk-
tur wird progressiv mit Sensorik, Steuerungs- und Leittechnik aus-
gestattet, automatisiert und digital vernetzt. Dabei ermdglicht der
zunehmende Einsatz von Smart-Grid-Technologien, kostenintensive
Investitionen in den klassischen Netzausbau zu vermeiden oder zu
verzogern — zum Beispiel, indem bestehende Freileitungen mit neuer
Technologie besser ausgelastet werden kénnen. Neben der Versor-
gungssicherheit steht bei Investitionsentscheidungen immer auch
die Effizienz der MalRnahmen im Fokus. Das heif3t, E.ON entscheidet
sich fiir diejenigen Losungen, die technisch und wirtschaftlich am
sinnvollsten sind. Denn Netzinvestitionen haben auch Einfluss auf
die sogenannten Netzentgelte, die einen Anteil des vom Kunden
bezahlten Strompreises ausmachen.

2021 hat E.ON eine Strategie fiir den verstérkten Einsatz intelli-
genter Technologien (Smartifizierung) in seinen Niedrig- und Mittel-
spannungsnetzen verabschiedet. Sie gilt fiir Deutschland und fiir
alle weiteren européischen Lénder, in denen das Unternehmen tétig
ist. E.ONs Ziele fir den Einsatz intelligenter Technologien variieren
von Land zu Land und gehen in der Regel weit Gber die Vorgaben
der jeweiligen Regulierungsbehdrde hinaus. Die Fortschritte wird
das Unternehmen anhand von Leistungskennzahlen regelmafig
Uberprifen.

E.ONs regionale Netzgesellschaften erfassen alle geplanten und
ungeplanten Ausfélle in ihren Verteilnetzen. Die ermittelten Daten
flieRen in den ,System Average Interruption Duration Index” (SAIDI)
flir Strom ein. Er gibt die durchschnittliche Ausfalldauer je versorgtem
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Verbraucher pro Jahr an. Den SAIDI ihrer vollkonsolidierten Netz-
gesellschaften weist E.ON nach Landern aus. Der Wert fiir Deutsch-
land ergibt sich zum Beispiel aus dem gewichteten Durchschnitt
der dortigen Netzgesellschaften. Berechnet wird er nach der von
der Bundesnetzagentur (BNetzA) vorgeschriebenen Methode. Die
Berechnung basiert auf Ausféllen, die auch von der BNetzA verifiziert
sind. Das Ergebnis kann daher als offiziell erachtet werden. In allen
Landern, in denen E.ON Netze betreibt, gibt es mittlerweile Qualitats-
vorschriften. Auf deren Basis priift und validiert die jeweilige natio-
nale Regulierungsbehdrde die Stérungsmeldungen der Netzbetreiber.
Die SAIDI-Zahlen fiir ein bestimmtes Land spiegeln daher die von
der jeweiligen Regulierungsbehérde vorgegebene Methodik wider.
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Bis zum Ende der Datenerfassung hatte keine Regulierungsbehérde
den Prozess der Validierung der Ausflle fiir 2021 abgeschlossen.
Da dieser Bericht endgliltige, behérdlich gepriifte Zahlen (durch
BNetzA und entsprechende Behorden im Ausland) zur Kontinuitét
der Versorgung enthalten soll, werden nachfolgend die entsprechen-
den behdrdlich genehmigten Vorjahreswerte offengelegt.

Obwohl der SAIDI nicht zur Steuerung von Managementprozessen
genutzt wird, liefert er wichtige Informationen Gber die Service-
qualitdt der Netze. So informieren die Netzbetreiber das fiir den
Netzbetrieb zustdndige E.ON-Vorstandsmitglied in regelmé&Rigen
Abstédnden Uber ihre Versorgungszuverléssigkeit. Die SAIDIs aller
E.ON-Netzbetreiber sind zudem Bestandteil des vierteljahrlichen
Leistungsberichts an den E.ON-Vorstand.

SAIDI Strom*

2021 2020 2019
Minuten pro Kunde Geplant  Ungeplant Gesamt Geplant  Ungeplant Gesamt Geplant  Ungeplant Gesamt
Deutschland? 7 15 22 7 16 22 8 17 25
Schweden 26 91 116 25 121 146 22 100 122
Ungarn? 117 58 175 117 61 178 128 59 187
Tschechien® 134 47 182 145 47 192 154 50 205
Rumanien 297 259 556 288 358 646 339 465 804
Slowakei®* 70 58 128 143 65 208 176 79 255
Polen? 7 38 45 9 44 53 11 56 68

1 Die Angaben beziehen sich auf das jeweilige Vorjahr: 2021 auf 2020, 2020 auf 2019. Mégliche Abweichungen in der Summenbildung durch Rundung der Zahlen.

2 Die Zahlen der ungeplanten Ausfallzeiten enthalten keine Ereignisse héherer Gewalt.

3 Die Zahlen der ungeplanten Ausfallzeiten enthalten weder Ereignisse héherer Gewalt noch Vandalismus.

4 49 Prozent Minderheitsbeteiligung
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E.ON hat den SAIDI-Wert fiir 2021 (basierend auf den Daten von

2020) in allen Landern optimiert. In den vergangenen drei Jahren hat
sich die Versorgungssicherheit in allen E.ON-Netzen verbessert. Am
zuverldssigsten waren die Netze des Unternehmens in Deutschland.

Kundenzufriedenheit

Kunden aller Art — Haushalte und Unternehmen, Stadte und Behér-
den - haben sich aufgemacht, um in einer digitalen und dekarboni-
sierten Zukunft nicht nur Energie zu verbrauchen, sondern zunehmend
auch ihre eigene saubere Energie zu erzeugen und zu speichern.
Diese Kunden sind sehr sachkundig und anspruchsvoll. Sie erwarten
von E.ON nicht nur, auf ihre Bediirfnisse einzugehen und sie vorher-
zusehen - sondern auch, dass das Unternehmen innovative und nach-
haltige Energielésungen entwickelt, erstklassige Dienstleistungen
erbringt und ein konstant gutes Kundenerlebnis bietet. E.ON muss
ihr Vertrauen und ihre Loyalitdt gewinnen und bewahren, um das
Geschaft nachhaltig auszubauen. Treue Kunden bleiben dem Unter-
nehmen in der Regel langer erhalten, kaufen zuséatzliche Produkte
und Dienstleistungen und empfehlen es an ihre Familie und Freunde
weiter.

E.ON stellt die Interessen und Bediirfnisse ihrer Kunden in den Mit-
telpunkt ihres Handelns. Dieser Grundsatz ist einer der zentralen
Unternehmenswerte. Er ist eingebettet in die Leitlinien zur Kunden-
zufriedenheit, das E.ON-Markenmodell und Grow@E.ON, das kon-
zernweite Kompetenzmodell. E.ON méchte die Zufriedenheit der
Kunden sowie den Kundenfokus kontinuierlich steigern und in ihren
Markten die Nummer eins unter den Anbietern fiir Energieldsungen
werden.

E.ON misst die Loyalitdt und das Vertrauen ihrer Kunden mit dem
Net Promoter Score (NPS), der 2009 eingefiihrt und 2013 als
gruppenweites Programm implementiert wurde. Der NPS-Wert gibt
die Bereitschaft an, mit der Kunden das Unternehmen E.ON und
seine Dienstleistungen weiterempfehlen. AuBerdem hilft er E.ON,
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herauszufinden, welche Themen den Kunden aktuell besonders
wichtig sind. So kann E.ON ihre MalRnahmen an die aktuellen
Kundenbediirfnisse anpassen. E.ON misst drei Arten des NPS:

e Der strategische NPS vergleicht die Leistung von E.ON mit der
der Wettbewerber. Er basiert auf dem Feedback von Kunden,
unabhéngig davon, ob sie mit E.ON interagiert haben oder nicht.

e Der sogenannte Journey NPS misst die Loyalitdt von Kunden,
die eine intensivere Erfahrung mit E.ON hatten — etwa, wenn
E.ON sie nach einem Umzug dabei unterstiitzt hat, ihren Energie-
vertrag zu dndern.

e Der Touchpoint NPS basiert auf dem Feedback von Kunden, die
eine spezifische Interaktion mit E.ON hatten, beispielsweise ein
Gesprach mit einem Mitarbeiter aus einem der Callcenter.

Der NPS wird von den regionalen Einheiten in Deutschland,
GroRbritannien, Italien, Rumanien, Schweden, der Tschechischen
Republik, Ungarn, Polen und den Niederlanden genutzt.

Eine 2017 eingefiihrte Methodik ermdglicht es dem Unternehmen,
den strategischen NPS in allen Méarkten einheitlich zu messen. Auf
diese Weise kann es marktiibergreifende Kundenprobleme identifi-
zieren und l6sen. AufRerdem erkennt E.ON leichter, in welchen
Bereichen den Kunden niitzliche Innovationen angeboten werden
kénnen. Die Methodik des automatisierten Reportings beseitigt
die Fehler der manuellen Dateneingabe und verbessert damit die
Qualitat und Prifbarkeit der Daten.

E.ON legt jéhrlich unternehmensweite Ziele fiir den strategischen
und den Journey NPS fest. Beide Indikatoren nutzt E.ON auf
Bereichs- und Einheitenebene zur Steuerung. Dem strategischen
NPS kommt dabei aufgrund der erhobenen Wettbewerberinforma-
tionen eine hohe Steuerungsbedeutung zu. Seit September 2020
erhalt der E.ON-Vorstand monatlich einen NPS-Bericht. Dariiber
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hinaus tauschen sich der Chief Operating Officer - Commercial und
die CEOs der regionalen Einheiten mithilfe regelmaRiger Markt-
berichte tiber NPS- und Kundenthemen aus. Der NPS spielt auch
eine Rolle bei der variablen Vergiitung der Fiihrungskréafte. Diese
besteht aus zwei Komponenten: Ein Faktor berlicksichtigt die
Unternehmensperformance und ein anderer die individuelle Leis-
tung der Fiihrungskraft. Seit 2020 machen der strategische NPS
und der Journey NPS 20 Prozent des Unternehmensperformance-
Faktors aus. Im Jahr 2021 wurde die NPS-Zielerreichung bei der
Festlegung der E.ON-Vorstandsvergiitung zum ersten Mal bertick-
sichtigt. Seit 2017 gibt es in jeder Einheit SchlisselmalRnahmen,
mit denen die Kundenwahrnehmung systematisch verbessert wer-
den soll. Diese MalRnahmen werden von den CEOs und Vorsténden
der Einheiten initiiert und geleitet. CEO und Vorstandsmitglieder
sind persénlich fiir die Entwicklung der NPS-Werte in ihrer Einheit
verantwortlich. Diese werden jéhrlich definiert, beziehen vermehrt
Nachhaltigkeitskriterien mit ein und kdnnen je nach Umfang der
erforderlichen Anderungen eine Laufzeit von mehreren Jahren haben.

E.ONs ungewichteter durchschnittlicher strategischer NPS fiir
Haushaltskunden stieg zu Beginn des Jahres an und erreichte im
Februar seinen hochsten Stand. Danach sank er leicht, stieg aber
gegen Ende des Jahres wieder an. Er lag das ganze Jahr (iber dem
Durchschnitt der Wettbewerber.

E.ON hat den strategischen NPS fiir kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) fiir 2020 nicht verdffentlicht. Fiir das Jahr 2021 wird
er wieder berichtet, da er als Schlisselindikator fiir E.ONs Bonus-
programm fiir Fiihrungskrafte wieder eingefiihrt wurde. Der unge-
wichtete durchschnittliche strategische NPS fiir KMU sank bis zur
Jahresmitte und blieb aufgrund schwacher Ergebnisse in einigen
Landern den gréf3ten Teil des Jahres unter dem Durchschnitt der
Wettbewerber. Nichtsdestotrotz beendete er das Jahr 2021 auf
einem Hoch und tibertraf den Durchschnitt der Wettbewerber im
November und Dezember.
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Das Chief Operating Office — Commercial (COO-C) koordiniert von
der Konzernzentrale aus die Marken- und Marketingstrategie. Ziel ist
es, die Marke E.ON weiterzuentwickeln und zu starken. Das COO-C
unterstiitzt das Vertriebs- und Energielsungsgeschaft fir alle
Kundenbereiche und in allen Markten von E.ON. Vor Ort in den regi-
onalen Einheiten sind die sogenannten Customer Experience Teams
fir Kundenzufriedenheit zusténdig. Sie treiben Projekte und MaR-
nahmen in ihrem jeweiligen Vertriebsgebiet voran und tauschen
sich monatlich tiber erfolgreiche MaBnahmen und Fortschritte aus.
Customer Experience Teams bestehen in Deutschland, GroR3britan-
nien, Italien, Rumanien, Schweden, Tschechien, Ungarn, Polen und
den Niederlanden.

Im Jahr 2021 fiihrte E.ONs Global Customer Leadership Team, das
sich aus leitenden Customer-Experience-Fihrungskraften des
gesamten Konzerns sowie aus Verantwortlichen fiir Customer and
Market Insights zusammensetzt, seine Arbeit fort. Das Ziel ist, die
Stimme des Kunden zu stérken und die Kundenorientierung in allen
E.ON-Markten zu férdern. Das Team hat sich im Laufe des Berichts-
jahres fiinfmal getroffen, um die Customer Experience Aktivitaten
zu bewerten, Bereiche fir eine liberregionale Zusammenarbeit zu
ermitteln und dem Kunden eine stérkere Stimme zu verleihen.

2021 war wegen der Covid-19-Pandemie erneut ein sehr heraus-
forderndes Jahr. Die regionalen Einheiten von E.ON haben schnell
reagiert. Um trotz notwendiger Schliefung von Kundenzentren
erreichbar zu bleiben und ihre Kunden wirksamer untersttitzen zu
kdnnen, hat E.ON in kiirzester Zeit neue digitale Dienste eingeflhrt.
Ein Videochat erméglichte es Kunden zum Beispiel, ihre Angelegen-
heiten zu regeln, ohne ein E.ON-Kundencenter aufsuchen zu miissen.

Im Rahmen des Programms ,In die Kundenwelt eintauchen” (,Cus-
tomer Immersion Program®) bringt E.ON Fiihrungskrafte und Mit-
arbeiter direkt mit Privat- und Geschéftskunden zusammen. Ziel
dieser Begegnungen ist es, das grundsétzliche Versténdnis und
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Engagement fiir Kunden zu férdern. Wegen der pandemiebedingten
Beschrankungen fanden die Begegnungen zwischen Mitarbeitern
und Kunden digital statt.

Aspekt 4: Menschenrechte

Menschenrechte und Lieferantenmanagement

E.ON hat sich dazu verpflichtet, die Menschenrechte in allen
Geschaftsprozessen zu respektieren. Wenn die grundlegenden Rechte
und Bediirfnisse von Menschen missachtet werden, kann dies
schwerwiegende Auswirkungen fiir die Betroffenen haben und dem
Ruf von E.ON schaden. Die Einhaltung von sozialen Standards spielt
auBerdem eine wichtige Rolle in Geschéftsbeziehungen mit Partner-
unternehmen.

Der Vorstandsvorsitzende Leonhard Birnbaum ist gleichzeitig Chief
Sustainability Officer und Chief Human Rights Officer. Die Fach-
krafte der Abteilungen Sustainability und Legal Affairs befassen
sich mit Menschenrechtsfragen, beispielsweise Anderungen in der
Gesetzgebung. Dariiber hinaus widmet sich die Funktion Group
Supply Chain in Zusammenarbeit mit der Funktion Sustainability
ESG-Aspekten entlang der Lieferkette. Beide informieren den Chief
Human Rights Officer liber aktuelle Entwicklungen und Vorfélle
und beraten ihn Giber anstehende Aktivitédten und Entscheidungen.
Je nach Thema kann der Chief Human Rights Officer auch den Sus-
tainability Council oder den E.ON-Vorstand konsultieren.

Um Menschenrechtsverletzungen vorzubeugen, hélt E.ON sich an
externe Standards und setzt auf eigene Richt- und Leitlinien. Der
Verhaltenskodex des Unternehmens (N&heres hierzu siehe ,Aspekt
5: Antikorruption®”) verpflichtet alle seine Mitarbeiter, einen Beitrag
zu einem diskriminierungsfreien und sicheren Arbeitsumfeld zu
leisten und die Menschenrechte zu achten. E.ONs Erklarung zur
Menschenrechtspolitik erkennt die Allgemeine Erkldrung der Men-
schenrechte sowie die Erklarung tGber grundlegende Prinzipien und
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Rechte bei der Arbeit der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
der Vereinten Nationen (UN) und deren grundlegende Konventionen
ausdriicklich an und verweist auf E.ONs eigene Richtlinien, wie den
Verhaltenskodex fir Lieferanten. Zu den Standards, nach denen
E.ON sich richtet, zahlen auBerdem die Allgemeine Erklarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen, die Prinzipien des ,Global
Compact” der Vereinten Nationen (UNGC) und die Européische
Konvention zum Schutz der Menschenrechte. E.ON ist seit 2005
Teilnehmende des UNGC. Seit 2017 veroffentlicht E.ON dariiber
hinaus jahrlich ein Slavery and Human Trafficking Statement. Dies
beschreibt, welche Schritte das Unternehmen unternimmt, um
Menschenrechtsverletzungen entlang der Lieferkette zu verhindern
und zu beké@mpfen. Die Erklérung wird jéhrlich im Sustainability
Channel auf der E.ON-Unternehmenswebsite sowie auf der britischen
Website des Unternehmens veréffentlicht.

Die Standards fiir Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Umwelt-
schutz und rechtskonforme, integre Geschéftspraktiken, die E.ON
von ihren Lieferanten verlangt, sind im Verhaltenskodex fiir Liefe-
ranten definiert; er wurde im Jahr 2020 aktualisiert und gilt fiir alle
Lieferanten. Die neue Version stellt die CSR-Anforderungen (Corpo-
rate Social Responsibility) detaillierter dar und erklart, wie man sich
an die Whistleblower-Hotline von E.ON wenden kann. Der Onboar-
ding-Prozess fiir Lieferanten besteht unter anderem aus einer vom
Lieferanten selbst vorzunehmenden Registrierung, dessen formeller
Zusage, den E.ON-Verhaltenskodex fiir Lieferanten einzuhalten,
und einer Compliance-Priifung. Non-Fuel-Lieferanten, die nicht der
Lieferantenqualifizierung unterliegen, miissen E.ONs Allgemeinen
Geschaftsbedingungen fiir Einkaufsvertrage zustimmen. Diese sind
rechtsverbindlich und verpflichten die Non-Fuel-Lieferanten unter
anderem, den Verhaltenskodex fiir Lieferanten einzuhalten sowie
die UNGC-Prinzipien zu unterstiitzen. Darliber hinaus definieren die
Funktionsrichtlinie ,Supply Chain” und das Supply-Chain-Handbuch
konzernweite Grundsétze, Prozesse und Verantwortlichkeiten fiir
die Beschaffung von Non-Fuels. Ausgenommen hiervon sind die in
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einer speziellen Ausnahmeliste aufgefiihrten Sonderfélle (zum
Beispiel Commodity-, Finanz- und Immobilientransaktionen, Ver-
sicherungen oder Steuern) und Einheiten, fir die die Richtlinien
nicht gelten.

Onboarding-Bewertungen gewahrleisten, dass E.ON ausschlieBlich
mit Lieferanten zusammenarbeitet, die sich ihren Standards ver-
pflichtet haben. Ende 2018 nahm E.ON eine liberarbeitete, voll-
stdndig digitale Losung zum Onboarding von Lieferanten in Betrieb.
Diese ist Teil ihres ERP-Systems (Enterprise Resource Planning). Im
Jahr 2019 konzentrierte sich E.ON auf die Uberwachung bestehen-
der und neuer Lieferanten, um sicherzustellen, dass diese die Min-
destanforderungen erfiillen. Im Oktober 2020 haben Einheiten der
ehemaligen innogy mit der Ubernahme dieses Onboarding-Prozesses
flir Lieferanten begonnen. Die Umsetzungsphase dauerte das ganze
Jahr 2021 hindurch. Jeder Non-Fuel-Lieferant, der mit einer einzel-
nen Transaktion ein Auftragsvolumen von 25.000 € Uibersteigt oder
ein mittleres oder hohes Risiko in den Bereichen Gesundheit, Sicher-
heit und Umwelt aufweist, muss den Prozess durchlaufen. In einigen
Fallen unternimmt E.ON wéhrend des Onboarding-Prozesses
zusatzliche Schritte wie Auditierungen von Lieferanten. Dabei beur-
teilt E.ON unter anderem, ob der Lieferant ihre Menschenrechts-
standards einhélt. Zum Jahresende 2021 deckten die Lieferanten,
die den Onboarding-Prozess abgeschlossen hatten, 99,5 Prozent
der Non-Fuel-Bestellungen und Vertragsabrufe ab. Zu Beginn des
Jahres 2021 haben die meisten ehemaligen innogy-Einheiten dieses
Verfahren adaptiert, Anfang 2022 soll es von allen Einheiten mit
nennenswerten Beschaffungsausgaben tibernommen werden. Dar-
Uber hinaus bewertet E.ON ihre wichtigsten Non-Fuel-Lieferanten
jéhrlich anhand von funf Leistungsindikatoren: Qualitdt, Kommer-
zielles, Lieferung, Prozesse & Innovation sowie CSR; CSR beinhaltet
auch den Schutz der Menschenrechte. E.ON teilt den Lieferanten die
jeweiligen Ergebnisse bei einem Treffen zur Leistungsbeurteilung
mit. Abhangig vom Verlauf des Treffens kann sich E.ON daraufhin
veranlasst sehen, spezifische MaBnahmen zur Verbesserung der
Leistung hinsichtlich eines oder mehrerer der Leistungsindikatoren
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einzuleiten, wenn das Unternehmen weiterhin eine Geschéaftsbezie-
hung mit E.ON anstrebt. Die Anzahl der Bewertungen war im Jahr
2021 hgher als im Vorjahr. Dabei legte E.ON 2021 verstarkt Wert
darauf, die Umsetzung der nach der Uberpriifung geforderten MaR-
nahmen bei den Lieferanten zu Giberwachen.

In der ersten Jahreshalfte 2021 hat die Funktion Group-Supply-
Chain eine Nachhaltigkeits-Roadmap mit kurz-, mittel und langfris-
tigen Zielen entwickelt. Der Fahrplan, der 2022 umgesetzt werden
soll, orientiert sich an den ESG-Zielen von E.ON und besteht aus
den vier Elementen Umwelt, Vielfalt, Arbeitssicherheit & Gesund-
heit sowie Governance. Fiir den Rest des Jahres 2021 und das Jahr
2022 wurden zunéchst zwei Handlungsfelder ausgewahlt: die Ein-
flihrung eines jahrlichen Due-Diligence-Prozesses fiir Lieferanten mit
hohem Risiko in Bezug auf Menschenrechte und der Aufbau eines
Instrumentariums zur kontinuierlichen Risikobewertung dieser
Lieferanten, mit dem E.ON aufkommende Risiken schnell erkennen
und abmildern kann.

Die geplante menschenrechtliche Due-Diligence-Priifung hat E.ON
Mitte 2021 eingefiihrt. Sie basiert auf einer Menschenrechtsrisiko-
matrix, die das Unternehmen gemeinsam mit externen Menschen-
rechtsexperten entwickelt hat. Auf der einen Achse sind die Risiken
der verschiedenen Kategorien von Waren und Dienstleistungen, die
E.ON beschafft, aufgetragen, auf der anderen die Risiken der Lénder,
in denen die Lieferanten tétig sind. Die Risiken der einzelnen Lander
basieren auf den Ergebnissen von acht Menschenrechtsstudien,
wie dem Global Rights Index des Internationalen Gewerkschafts-
bundes (IGB) und dem Human Development Report des Entwick-
lungsprogramms der Vereinten Nationen (UNDP). Die in der Matrix
dargestellten Kategorien decken mehr als 80 Prozent der jahrlichen
Ausgaben des Unternehmens ab. Im Jahr 2021 durchliefen insge-
samt 304 neue und bestehende Lieferanten den Prozess der men-
schenrechtlichen Sorgfaltspriifung. Potenziell risikobehaftete Lie-
feranten mussten zunachst zusétzliche Anforderungen erfiillen,
etwa einen detaillierteren Fragebogen beantworten oder ein Audit
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absolvieren, und sich verpflichten, Verbesserungen vorzunehmen
und deren Umsetzung nachzuweisen. Obwohl viele Hochrisikoliefe-
ranten die menschenrechtliche Sorgfaltspriifung erfolgreich abge-
schlossen haben, ist sich E.ON bewusst, dass die Komplexitét der
internationalen Lieferketten eine Herausforderung fiir die Transparenz
darstellt. Daher engagiert sich das Unternehmen auch in Branchen-
initiativen, um branchenspezifische Standards zur Verbesserung der
Transparenz in Lieferketten zu entwickeln.

Im dritten Quartal 2021 begann E.ON mit der Erprobung eines Tools,
das dem Unternehmen die bereits erwahnte Mdoglichkeit bietet,
eine laufende Risikobewertung der Lieferanten durchzufiihren. Die
Priifung erstreckt sich auf die fiinf Risikokategorien Finanzen, Markt,
Nachhaltigkeit, Compliance und Leistung. Getestet wurden zunéchst
32 Lieferanten, die zusammen 9 Prozent der jahrlichen Ausgaben
reprasentieren. E.ON beabsichtigt, das Instrument im Jahr 2022
konzernweit einzufiihren und damit ihr Risikomanagement, auch
hinsichtlich der Menschenrechte und anderer Nachhaltigkeitsthe-
men, erheblich zu starken.

Das Unternehmen hat sich verpflichtet, Brennstoffe verantwortungs-
voll und nachhaltig zu beschaffen. Auch Lieferanten von fester Bio-
masse missen sich, ebenso wie Non-Fuel-Lieferanten, vertraglich
dazu verpflichten, den E.ON-Verhaltenskodex fiir Lieferanten einzu-
halten. Dariiber hinaus bestimmt die E.ON Ergénzung zum Biomasse-
einkauf die Unternehmensrichtlinien und -verfahren, die unter
anderem fiir Risikobewertungen, Lieferantenaudits und Bestimmun-
gen fir Joint Ventures gelten. Alle Vertrage mit Biomasselieferanten
beinhalten die Ergénzung. Diese Lieferanten miissen sich verpflich-
ten, die Menschenrechte zu respektieren und die allgemeinen
Lebensbedingungen derjenigen zu sichern, die von der Biomasse-
produktion betroffen sind; aulerdem miissen sie die biologische
Vielfalt und die Umwelt schiitzen.
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Die von der E.ON-Tochter PreussenElektra betriebenen Kernkraft-
werke werden zum Jahresende 2022 die Stromproduktion einstellen.
Fir den Betrieb bis zu diesem Zeitpunkt verfligen sie alle tiber aus-
reichend Brennstoff. Die Beschaffung von Uran hat PreussenElektra
bereits im Jahr 2020 eingestellt.

Das Ziel von E.ON ist es, VerstoRBe gegen Menschenrechte, Umwelt-
standards und ihre Unternehmensgrundsétze zu vermeiden, indem
die entsprechenden Risiken entlang der Wertschopfungskette aus
einer ganzheitlichen Perspektive identifiziert werden. RegelmaRige
Risikobewertungen kdnnen E.ON helfen, tatsachliche oder mutmaR-
liche VerstoRRe aufzudecken. E.ON erfasst Lieferanten mit festge-
stellten oder vermuteten VerstéfRen in einem neuen KPI (,Suppliers
under investigation/monitorization”), der 2020 in das vierteljahrliche
Reporting der Funktion Group Supply Chain aufgenommen wurde.
Bei Bekanntwerden von Verst6Ren werden der Supply Chain Com-
pliance Officer und der jeweilige Supply Chain Director umgehend
benachrichtigt und AbhilfemalRnahmen von dem Lieferanten ein-
gefordert. Ihre Umsetzung wird von E.ON genau tberwacht. Wenn
keine Verbesserung festgestellt werden kann, beendet E.ON die
Geschéftsbeziehungen zu dem betroffenen Lieferanten. Im Jahr
2021 wurden keine Geschéaftsbeziehungen abgebrochen.

Mogliche Verstol3e gegen die Menschrechte kdnnen Mitarbeiter
Uiber die internen Berichtswege und eine konzernweite IT-gestltzte
externe Whistleblower-Hotline melden. Im Dezember 2019 erwei-
terte E.ON den Hotline-Dienst und veréffentlichte dessen Telefon-
nummer im Internet. Nicht nur E.ON-Mitarbeiter, sondern auch
Geschéftspartner, deren Mitarbeiter und andere Dritte kénnen sich
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vertrauensvoll an diese Hotline wenden. Die Hotline kann Anrufe in
den Amtssprachen aller Lander, in denen E.ON tétig ist, bearbeiten.
Bei E.ON ist Group Compliance fiir die Unterhaltung der Hotline
verantwortlich. Die Hinweise werden auf Konzernebene an den
zusténdigen Bereich weitergeleitet. Je nach Art und Schwere des
potenziellen Verstof3es meldet Group Compliance diesen unverziig-
lich an den E.ON-Vorstand, stellt Strafanzeige, leitet eine eigene
Untersuchung ein oder ergreift andere Ma3nahmen. Im Jahr 2021
wurden zwei mdgliche Menschenrechtsverletzungen lber die
Whistleblower-Hotline gemeldet. Die Untersuchung ergab, dass die
Beschuldigungen in beiden Féllen nicht auf E.ON oder die Zulieferer
des Unternehmens zutrafen, da sie gegen Unternehmen vorgebracht
wurden, zu denen E.ON keine Geschéftsbeziehungen unterhalt.

Aspekt 5: Antikorruption

Compliance und Antikorruption

E.ON bekennt sich dazu, Korruption in all ihren Erscheinungsfor-
men zu bekdmpfen, und unterstiitzt nationale und internationale
Bestrebungen, ihr entgegenzuwirken. Auch als Teilnehmer im
.Global Compact” der UN lehnt E.ON jegliche Form von Korruption
ab. SchlieBlich fiihrt derartiges Verhalten dazu, dass Entscheidungen
aus den falschen Griinden getroffen werden. Dies kann Fortschritt
und Innovationen verhindern, den Wettbewerb verzerren und dem
Unternehmen langfristig schaden. So missen Firmen mit BuRgel-
dern und einer strafrechtlichen Verfolgung der verantwortlichen
Mitarbeiter, Fiihrungskréfte und Vorstandsmitglieder rechnen. Mit
eventuellen Verst6Ben geht E.ON transparent um und ahndet diese
konsequent.
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Der Vorstand tragt die (ibergeordnete Verantwortung dafiir, dass
geltende Gesetze eingehalten und Compliance-Risiken Gberwacht
werden. Der E.ON-Konzern verfiigt iber ein wirksames Compliance-
Management-System (CMS). Mit ihm legt E.ON konzernweit ein-
heitliche Mindeststandards fiir bestimmte Compliance-Themen

— darunter auch das Thema Antikorruption — fest. Auf Grundlage
einer konzernweiten Richtlinie sind der Chief Compliance Officer
(CCO) und das Compliance-Team auf Konzernebene (Group Compli-
ance) sowie die Compliance Officer der Geschéftseinheiten dafiir
zusténdig, das CMS kontinuierlich weiterzuentwickeln und zu opti-
mieren.

Der CCO informiert vierteljghrlich den Konzernvorstand sowie den
Risiko- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats in einem Bericht
Uber die Wirksamkeit des CMS sowie Uber aktuelle Entwicklungen
und Vorkommnisse. Bei schwerwiegenden Vorféllen werden beide
Organe unverziiglich unterrichtet. Gleiches gilt fiir wichtige neue
gesetzliche Regelungen. Regelverstofie werden zentral von der inter-
nen Revision (Group Audit) und Group Compliance untersucht.

Der wichtigste Indikator, mit dem die Leistung im Compliance-
Bereich gemessen und der zur internen Steuerung genutzt wird,
ist die Wirksamkeit des CMS. Alle implementierten Compliance-
Maflnahmen, Regelwerke, Prozesse, Kontrollen etc. orientieren und
bemessen sich nach diesem Kriterium. Neben dem E.ON-Vorstand
sowie dem Risiko- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats liber-
wacht auch die interne Revision die Wirksamkeit des CMS. Sie
reprasentiert als unabhéngige Instanz die ,Third line of defence” im
Compliance-Management-System von E.ON. Die Uberwachung der
Effektivitat des Indikators erfolgt basierend auf der Ernsthaftigkeit
und Glaubwiirdigkeit der Compliance-Bemiihungen, die sich
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beispielsweise in den Ressourcen, die E.ON flir Compliance einsetzt,
ihrer Qualitit sowie der Kontrolle und Uberwachung widerspiegeln.
Auch 2021 haben sich der Vorstand sowie der Risiko- und Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats davon iberzeugt, dass das CMS wirk-

sam ist. Grundlage dieser Einschdtzung waren unter anderem Audits
sowie Mitarbeiter- und Stakeholder-Umfragen.

Der Verhaltenskodex von E.ON legt den Fokus auf den Leitsatz
.Doing the right thing". Jeder Mitarbeiter im E.ON-Konzern ist ver-
pflichtet, die Regeln des Verhaltenskodex zu befolgen. Der Kodex
ist damit Teil der arbeitsvertraglich festgelegten Pflichten der Mit-
arbeiter. Er wird durch mehrere Mitarbeiter-Richtlinien erganzt, die
unter dem Motto ,Doing things right” spezifische Regeln festlegen.
Als verbindliches Rahmenwerk hilft der Kodex den Mitarbeitern, in
verschiedenen beruflichen Situationen die richtigen Entscheidungen
zu treffen und E.ONs Werten treu zu bleiben. Im Vorwort fordert
der E.ON-Vorstand alle Mitarbeiter auf, richtig zu handeln — sowohl
zu ihrem eigenen Schutz als auch zu dem des Unternehmens. In der
Einflihrung wird erldutert, warum ein Verhaltenskodex notwendig
ist. Der Hauptteil enthélt versténdliche Leitlinien zu allen Themen,
die E.ON besonders wichtig sind. Dazu gehoren Menschenrechte,
Korruptionsbekampfung, fairer Wettbewerb und regel- beziehungs-
weise gesetzeskonforme Beziehungen zu Geschéaftspartnern. Der
Kodex enthalt abschlieBend einen Integritatstest. Anhand weniger
Fragen kénnen die Mitarbeiter tberpriifen, ob ihre Einschdtzungen
mit den Grundséatzen und Werten von E.ON Ubereinstimmen. Der
Kodex beinhaltet zudem ein klares Verbot von Unternehmensspen-
den an politische Parteien, politische Kandidaten, Trager politischer
Amter oder Vertreter 6ffentlicher Einrichtungen.

Flihrungskrafte und Mitarbeiter von Geschéaftspartnern dirfen sich
in festgelegtem Rahmen zu Veranstaltungen und in Restaurants ein-
laden lassen oder Geschenke entgegennehmen. Die Mitarbeiter-Richt-
linie zur Korruptionsbekdmpfung enthélt eine Entscheidungshilfe
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zu diesem Thema. Mithilfe der bekannten Ampelfarben zeigt sie
schematisch, welche Zuwendungen gewahrt oder angenommen
werden diirfen und welche genehmigungsbediirftig oder sogar
verboten sind. Zuwendungen ab einem bestimmten Schwellenwert
- der je nach Land und nationalen Vorschriften unterschiedlich
hoch ist — sind nur mit Genehmigung des lokalen Compliance Officers
zuldssig. Besonders strenge Vorgaben gelten fiir Zuwendungen von
Amts- und Mandatstréagern.

Um zu ermitteln, in welchen Tatigkeitsbereichen das Risiko fiir
bestimmte Compliance-Verstdfie besonders hoch ist, fiihrt E.ON
laufend Risikoanalysen (Compliance Risk Assessments) durch. Auf
Basis der Ergebnisse legt E.ON praventive MalRnahmen fest.

Wenn Mitarbeiter ein Fehlverhalten beobachten oder einen Verstol3
gegen Gesetze oder Unternehmensrichtlinien vermuten, sind sie
angewiesen, dies zu melden. Zu diesem Zweck kénnen sie — wenn
sie es vorziehen, auch anonym — interne Berichtswege oder eine
moderne, konzernweit verfiigbare, IT-gestlitzte Whistleblower-
Hotline nutzen. Nicht nur die Mitarbeiter von E.ON, sondern auch
Geschéftspartner, deren Mitarbeiter und andere Dritte kdnnen sich
vertrauensvoll an die Hotline wenden. Der Bereich Group Compliance
leitet die Informationen an die zusténdige Abteilung oder Einheit
weiter.

Auch in der Lieferkette will E.ON gewéhrleisten, dass ihre Compli-
ance-Standards eingehalten werden. Dazu priift das Unternehmen
im Rahmen von Compliance-Checks, ob potenzielle Lieferanten
nach seinen Werten und Grundsétzen handeln. Um sicherzustellen,
dass die Compliance-Standards des Konzerns von ihnen erfiillt

werden, fiihrt E.ON dariber hinaus einen Vorauswahlprozess durch:

Darin Uberpriift sie die Identitédt und die Integritdt der méglichen
Lieferanten. Beispielsweise wird untersucht, ob ein Lieferantin den
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Medien im Zusammenhang mit Compliance-Themen wie Korruption
oder in einer der offiziellen Sanktions- und Terrorismuslisten genannt
wird. In einigen Féllen missen potenzielle Lieferanten auch einen
Fragebogen ausfiillen, den E.ON sorgféltig auswertet. Der Voraus-
wahlprozess ist fiir alle neuen Lieferanten verpflichtend. E.ONs
Know-Your-Counterpart-Prinzip (,KYC") legt zusatzlich Mindestan-
forderungen fiir bestimmte Geschéaftspartner und Szenarien auBer-
halb von Lieferantenbeziehungen fest. Die KYC-Priifung ist ein
IT-gestltzter Arbeitsablauf, der dazu beitragt, die Integritat des
Gegenlibers zu priifen und rechtliche, regulatorische und reputations-
bezogene Risiken im Zusammenhang mit Compliance-Problemen
zu vermeiden.

Im Jahr 2021 stellte E.ON ihren Mitarbeitern wieder konzernweit
neue E-Learning-Kurse zur Verfligung. Seit 2010 sind alle Mitar-
beiter angehalten, regelmaRig ein E-Learning zum Verhaltenskodex
zu absolvieren. Im Jahr 2021 wurden neue Inhalte ergénzt. Neu
aufgenommen wurde unter anderem ein Statement des neuen
Vorstandsvorsitzenden, der darin die Bedeutung des Kodex betont.
Mitarbeiter in Einheiten ohne Internetzugang erhalten diese Schu-
lung in einem Offline-Format.

Neue Mitarbeiter miissen seit 2021 neben der Schulung zum Ver-
haltenskodex von E.ON auch ein spezielles E-Learning-Modul fiir
Einsteiger absolvieren. Darin werden sie mit den Unternehmens-
regeln vertraut gemacht und erfahren, an wen sie sich wenden
kdnnen, wenn sie Fragen haben oder sich bei einer Entscheidung
unsicher fiihlen. Dariiber hinaus erhalten neue Vorgesetzte ein
Integritatstraining, das ihre Vorbildfunktion in der Compliance-Kultur
von E.ON unterstreicht.
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Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio € Anhang 2021 2020
Umsatzerldse einschlieBlich Strom- und Energiesteuern 80.062 63.605
Strom- und Energiesteuern -2.704 -2.661
Umsatzerlése (6) 77.358 60.944
Bestandsverénderungen 22 42
Andere aktivierte Eigenleistungen (7) 761 680
Sonstige betriebliche Ertrdge (8) 47.383 8.907
Materialaufwand 9) -78.096 -47.147
Personalaufwand (12) -5.837 -5.866
Abschreibungen (15) -3.922 -4.166
Sonstige betriebliche Aufwendungen (8) -31.665 -10.919
Davon: Wertminderung finanzieller Vermégenswerte -319 -317
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 505 408
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitéten vor Finanzergebnis und Steuern 6.509 2.883
Finanzergebnis (10) -386 -702
Beteiligungsergebnis 167 18
Ertrdge aus Wertpapieren, Zinsen und éhnliche Ertrdge 1.037 670
Zinsen und Ghnliche Aufwendungen -1.590 -1.390
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (11) -818 -871
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 5.305 1.310
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitéten (5) - -40
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 5.305 1.270
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE 4.691 1.017
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 614 253
in€
Ergebnis je Aktie (Anteil der Gesellschafter der E.ON SE) — unverwissert und verwissert! (14)
aus fortgefiihrten Aktivitaten 1,80 041
aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten - -0,02
aus Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 1,80 0,39
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien (gewichteter Durchschnitt) in Mio Stlick 2.608 2.607

1 auf Basis ausstehender Aktien (gewichteter Durchschnitt)
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Aufstellung der im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen
in Mio € 2021 2020
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 5.305 1.270
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungspléanen 2.604 -1.093
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplénen at equity bewerteter Unternehmen 5 -19
Ertragsteuern -83 217
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 2.526 -895
Cashflow Hedges 648 -358
Unrealisierte Verdnderung — Hedging-Reserve 655 -464
Unrealisierte Verdnderung — Reserve fiir Hedging-Kosten 43 -42
Ergebniswirksame Reklassifizierung -50 148
Marktbewertung Finanzinstrumente -47 50
Unrealisierte Verdnderung -45 52
Ergebniswirksame Reklassifizierung -2 -2
Wihrungsumrechnungsdifferenz 93 -214
Unrealisierte Verdnderung — Hedging-Reserve/Sonstiges 72 -300
Unrealisierte Verdnderung — Reserve fiir Hedging-Kosten 6 -1
Ergebniswirksame Reklassifizierung 15 87
At equity bewertete Unternehmen -201 -342
Unrealisierte Verdnderung -184 -342
Ergebniswirksame Reklassifizierung -17 -
Ertragsteuern 11 19
Posten, die anschlieBend méglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 504 -845
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertréige und Aufwendungen (Sonstiges Ergebnis) 3.030 -1.740
Summe der erfassten Ertridge und Aufwendungen (Gesamtergebnis) 8.335 -470
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE 7.544 -579
Fortgefiihrte Aktivitdten 7.544 -497
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten - -82
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 791 109

Konzernabschluss 166
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Bilanz — Aktiva
31. Dezember

in Mio € Anhang 2021 2020
Goodwill* (15) 17.408 17.827
Immaterielle Vermdgenswerte (15) 3.553 3.855
Nutzungsrechte (33) 2424 2.543
Sachanlagen (15) 36.860 36.923
At equity bewertete Unternehmen (16) 4.083 4.383
Sonstige Finanzanlagen (16) 3.846 3.770

Beteiligungen 2.147 1.883

Langfristige Wertpapiere 1.699 1.887
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte (18) 978 622
Betriebliche Forderungen und sonstige betriebliche Vermdgenswerte (18) 9.810 3.244
Aktive latente Steuern (11) 1.651 2.283
Laufende Ertragsteuerforderungen (11) 24 34
Langfristige Vermdgenswerte 80.637 75.484
Vorréte (17) 1.051 1.131
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte (18) 1.592 445
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
betriebliche Vermdgenswerte (18) 28.111 11.525
Laufende Ertragsteuerforderungen (11) 783 1.003
Liquide Mittel (19) 5.965 4.795

Wertpapiere und Festgeldanlagen 1.596 1.111

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die einer

Verfiigungsbeschrdnkung unterliegen 735 1.016

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.634 2.668
Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte (5) 1.620 1.002
Kurzfristige Vermdgenswerte 39.122 19.901
Summe Aktiva 119.759 95.385

1inklusive vorlaufigen Unterschiedsbetrags aus der VSEH-Kaufpreisverteilung im Jahr 2020 (vergleiche Textziffer 5)
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Bilanz — Passiva

31. Dezember
in Mio € Anhang 2021 2020
Gezeichnetes Kapital (20) 2.641 2.641
Kapitalriicklage (21) 13.353 13.368
Gewinnriicklagen (22) 1.228 -5.257
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis (23) -4.075 -4.701
Eigene Anteile (20) -1.094 -1.126
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE 12.053 4.925
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (vor Umgliederung) 6.623 5.696
Umgliederung im Zusammenhang mit IAS 32 -787 -1.566
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (24) 5.836 4.130
Eigenkapital 17.889 9.055
Finanzverbindlichkeiten (27) 28.131 29.423
Betriebliche Verbindlichkeiten (27) 10.818 7.599
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten (11) 312 362
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (25) 6.082 8.088
Ubrige Riickstellungen (26) 13.367 13.296
Passive latente Steuern (11) 2.649 2.993
Langfristige Schulden 61.359 61.761
Finanzverbindlichkeiten (27) 6.530 3.418
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
betriebliche Verbindlichkeiten (27) 20.955 16.215
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten (11) 543 847
Ubrige Riickstellungen (26) 11.782 3.904
Mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten verbundene
Schulden (5) 701 185
Kurzfristige Schulden 40.511 24.569
Summe Passiva 119.759 95.385
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Kapitalflussrechnung

-> Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio € 2021 2020
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 5.305 1.270
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitéten - 40
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 3.922 4.166
Veranderung der Rickstellungen 8.318 169
Veranderung der latenten Steuern 318 495
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -1.187 -229
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen,
Beteiligungen und Wertpapieren (>3 Monate) -140 -328
Verénderungen von Posten der betrieblichen Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Ertragsteuern -12.467 -296
Vorréte 63 104
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -2.839 240
Sonstige betriebliche Forderungen und Ertragsteueranspriiche -20.525 423
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.258 -508
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten und Ertragsteuern 9.576 -555
Cashflow aus der Geschiftstitigkeit fortgefiihrter Aktivitdten 4.069 5.287
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten - 26
Cashflow aus der Geschiftstitigkeit (operativer Cashflow) 4.069 5.313
Einzahlungen flir Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 270 234
Einzahlungen fir Beteiligungen 751 2.586
Auszahlungen fiir Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -4.487 -4.362
Auszahlungen fiir Beteiligungen -275 191
Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren (>3 Monate) sowie
Finanzforderungen und Festgeldanlagen 801 2.036
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren (>3 Monate) sowie
Finanzforderungen und Festgeldanlagen -2.744 -2.047
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in Mio € 2021 2020
Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente, die einer
Verfligungsbeschrankung unterliegen 285 -515
Cashflow aus der Investitionstitigkeit fortgefiihrter Aktivitdten -5.399 -1.877
Cashflow aus der Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten - 13
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -5.399 -1.864
Ein-/Auszahlungen aus Kapitalverdnderungen 493 -2.393
Gezahlte Dividenden an die Gesellschafter der E.ON SE -1.225 -1.199
Gezahlte Dividenden an Anteile ohne beherrschenden Einfluss -324 -364
Einzahlungen aus dem Zugang von Finanzverbindlichkeiten 4.980 6.640
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -1.661 -5.308
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit fortgefiihrter Aktivititen 2.263 -2.624
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten - -
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 2.263 -2.624
Liquiditdtswirksame Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 933 825
Wechselkursbedingte Wertanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 42 -74
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresanfang?® 2.667 1.902
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente nicht fortgefiihrter Aktivitdten zum
Periodenanfang = 14
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente zum Periodenende? 3.642 2.667
Abziiglich: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente nicht fortgefiihrter
Aktivitdten zum Periodenende - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente fortgefiihrter Aktivitidten zum
Periodenende 3.642 2.667

1 Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente fortgefiihrter Aktivitdten zum Periodenanfang des Vorjahres umfassen auch die Besténde der bis zum Abgang im dritten Quartal 2020 als Abgangsgruppe ausgewiesenen ungarischen Vertriebsaktivitdten in Hohe von 4 Mio € sowie der bereits im zweiten Quartal

verkauften Abgangsgruppe Deutschland Heizstrom in Hohe von 4 Mio €.

2 Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente fortgefiihrter Aktivitdten zum Periodenende umfassen auch die Bestande der im vierten Quartal 2021 als Abgangsgruppe ausgewiesenen VSEH-Gruppe in Hohe von 8 Mio €.
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Entwicklung des Eigenkapitals
Veradnderung Sonstiges Ergebnis
Wahrungsumrechnungs- Anteile ohne .
diff Cashflow Hed beherr- Umgliede-
rerenz Markt- ashifow Hedges Anteil der schenden rungim  Anteile ohne
Hedging- Reserve fir bewertung Reserve fiir Gesellschaf-  Einfluss (vor ~ Zusammen- beherr-
Gezeichne- Kapital- Gewinn- Reserve/ Hedging- Finanz- Hedging- Hedging- Eigene terder  der Umglie- hang schenden
in Mio € tes Kapital riicklage ricklagen Sonstiges Kosten instrumente Reserve Kosten Anteile E.ON SE derung) mit IAS 32 Einfluss Summe
Stand zum 1. Januar 2020 2.641 13.368 -1.927 -2.465 11 33 -1.418 -18 -1.126 9.099 5.632 -1.483 4.149 13.248
Veranderung Konsolidierungskreis 7 1 1 9 238 238 247
Zuriickgekaufte/verkaufte eigene
Anteile
Dividenden -1.199 -1.199 -380 -380 -1.579
Anteilserh6hung/-minderung -2.405 -2.405 97 97 -2.308
Saldo Zu-/Abgénge aus der
Umgliederung im Zusammenhang
mit IAS 32 -83 -83 -83
Gesamtergebnis 267 -505 -1 34 -332 -42 -579 109 109 -470
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 1.017 1.017 253 253 1.270
Sonstiges Ergebnis -750 -505 -1 34 -332 -42 -1.596 -144 -144 -1.740
Neubewertungen von
leistungsorientierten
Versorgungspldnen -750 -750 -145 -145 -895
Verdnderung kumuliertes
Sonstiges Ergebnis -505 -1 34 -332 -42 -846 1 1 -845
Stand zum 31. Dezember 2020 2.641 13.368 -5.257 -2.969 10 67 -1.749 -60 -1.126 4.925 5.696 -1.566 4.130 9.055
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Veradnderung Sonstiges Ergebnis

- Anteile ohne
Wahrungsumrechnungs- .
diff Cashflow Hed beherr- Umgliede-
rerenz Markt- ashifow Hedges Anteil der schenden rungim  Anteile ohne
Hedging- Reserve fir bewertung Reserve fiir Gesellschaf-  Einfluss (vor ~ Zusammen- beherr-
Gezeichne- Kapital- Gewinn- Reserve/ Hedging- Finanz- Hedging- Hedging- Eigene terder  der Umglie- hang schenden
in Mio € tes Kapital riicklage riicklagen Sonstiges Kosten instrumente Reserve Kosten Anteile E.ON SE derung) mit IAS 32 Einfluss Summe
Stand zum 1. Januar 2021 2.641 13.368 -5.257 -2.969 10 67 -1.749 -60 -1.126 4.925 5.696 -1.566 4.130 9.055
Veranderung Konsolidierungskreis 700 10 1 -12 699 81 81 780
Zuriickgekaufte/verkaufte eigene
Anteile -15 32 17 17
Dividenden -1.225 -1.225 -339 -339 -1.564
Anteilserhdhung/-minderung -5 98 93 394 394 487
Saldo Zu-/Abgénge aus der
Umgliederung im Zusammenhang
mit IAS 32 779 779 779
Gesamtergebnis 7.015 -211 6 -34 725 43 7.544 791 791 8.335
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 4.691 4.691 614 614 5.305
Sonstiges Ergebnis 2.324 -211 6 -34 725 43 2.853 177 177 3.030
Neubewertungen von
leistungsorientierten Ver-
sorgungspldnen 2.324 2.324 202 202 2.526
Verdnderung kumuliertes
Sonstiges Ergebnis -211 6 -34 725 43 529 -25 -25 504
Stand zum 31. Dezember 2021 2.641 13.353 1.228 -3.072 16 34 -1.036 -17 -1.094 12.053 6.623 -787 5.836 17.889
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(1) Zusammenfassung der wesentlichen
Grundsiatze der Rechnungslegung

Allgemeine Grundsitze

Der Konzernabschluss der E.ON SE, Briisseler Platz 1, 45131 Essen,
Deutschland, (Amtsgericht Essen HRB 28196) wird in Anwendung
von § 315e Abs. 1 HGB unter Beachtung der International Financial
Reporting Standards (IFRS) und der Interpretationen des IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt, die bis zum Ende der
Berichtsperiode von der Européischen Kommission fiir die Anwen-
dung in der EU Gibernommen wurden und zum 31. Dezember 2021
verpflichtend anzuwenden waren. Der Vorstand der E.ON SE hat
den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 am 7. Marz 2022
zur Veroffentlichung freigegeben.

Grundlagen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses fiir den E.ON-Konzern
(E.ON oder Konzern) erfolgt grundsétzlich auf Basis der fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten, eingeschrankt durch die erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewerteten finanziellen
Vermoégenswerte (Fair Value through OCI, FVOCI) sowie die erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerte
(Fair Value through P&L, FVPL) und finanziellen Verbindlichkeiten
(inklusive derivativer Finanzinstrumente).

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, sind alle Betrége in Millionen Euro (Mio €) ausge-
wiesen. Aus rechentechnischen Griinden kdnnen Rundungsdiffe-
renzen auftreten. Der vorliegende Abschluss bezieht sich auf das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021. Die Konzern-
bilanz wird im Einklang mit IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”
(IAS 1) nach Fristigkeit aufgestellt. Dabei werden Vermdgenswerte,
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die innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert
werden, sowie Verbindlichkeiten, die innerhalb eines Jahres nach
dem Bilanzstichtag féllig werden, grundsatzlich als kurzfristig aus-
gewiesen. Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt
nach dem auch fiir interne Zwecke Anwendung findenden Gesamt-
kostenverfahren.

Konsolidierungsgrundsitze

In den Konzernabschluss werden die Abschliisse der E.ON SE und
der von ihr beherrschten Unternehmen (Tochterunternehmen) ein-
bezogen. Beherrschung liegt vor, wenn der Konzern eine Risikobe-
lastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem
Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen hat und er seine
Verfligungsgewalt tiber das Beteiligungsunternehmen auch dazu
einsetzen kann, diese Renditen zu beeinflussen. Im Allgemeinen wird
davon ausgegangen, dass der Besitz einer Mehrheit der Stimm-
rechte zur Beherrschung flihrt. Soweit sich Beherrschung nicht an
Stimmrechtsmehrheiten manifestiert, sondern aufgrund vertrag-
licher Vereinbarungen oder anderer Rechtsbeziehungen besteht,
liegen strukturierte Unternehmen vor.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduRerten
Tochterunternehmen werden vom Erwerbszeitpunkt an beziehungs-
weise bis zu ihrem Abgangszeitpunkt in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung einbezogen.

Fihrt die Ausgabe von Anteilen von Tochterunternehmen oder
assoziierten Unternehmen an Konzernfremde zu einer Reduzierung
des prozentualen Anteilsbesitzes von E.ON an diesen Beteiligungen
(Verwasserung) und dadurch zu einem Verlust des beherrschenden,
gemeinschaftlichen beziehungsweise des maligeblichen Einflusses,
so werden Gewinne und Verluste aus diesen Verwasserungstrans-
aktionen erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
beziehungsweise Aufwendungen erfasst.
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Sofern erforderlich, werden die Jahresabschliisse der Tochterunter-
nehmen angepasst, um ihre Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
an die im Konzern angewandten Methoden anzugleichen. Konzern-
interne Forderungen, Schulden und Zwischenergebnisse werden im
Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Assoziierte Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Beteiligungsunternehmen, auf
dessen finanz- und geschéftspolitische Entscheidungen E.ON maf3-
geblich Einfluss nehmen kann und das nicht durch E.ON beziehungs-
weise gemeinschaftlich mit E.ON beherrscht wird. Mafl3geblicher
Einfluss wird grundsatzlich angenommen, wenn E.ON direkt oder
indirekt ein Stimmrechtsanteil von mindestens 20, aber nicht mehr
als 50 Prozent zusteht.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert.

Im Rahmen der Anwendung der Equity-Methode werden die
Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem auf E.ON entfallenden
Anteil der Reinvermdgensénderung fortentwickelt. Anteilige Ver-
luste, die den Wert des Beteiligungsanteils des Konzerns an einem
assoziierten Unternehmen, gegebenenfalls unter Berlicksichtigung
zuzurechnender langfristiger Ausleihungen, Gbersteigen, werden
grundsatzlich nicht erfasst. Ein Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten der Beteiligung und ihrem anteiligen neu
bewerteten Reinvermdgen wird im Konzernabschluss als Teil des
Buchwerts berlicksichtigt.

Unrealisierte Zwischenergebnisse aus Transaktionen mit assoziierten
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet sind, werden
im Rahmen der Konsolidierung anteilig eliminiert, soweit die zugrunde
liegenden Sachverhalte wesentlich sind.
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Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung (Impairment-Test) wird der
Buchwert eines nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmens
mit dessen erzielbarem Betrag verglichen. Falls der Buchwert den
erzielbaren Betrag Uibersteigt, ist eine Wertminderung (Impairment)
in Hohe des Differenzbetrags vorzunehmen. Sofern die Griinde fiir
eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen sind, erfolgt eine ent-
sprechende erfolgswirksame Zuschreibung.

Joint Ventures

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (Joint Ventures) werden
ebenfalls nach der Equity-Methode bilanziert. Unrealisierte Zwischen-
ergebnisse aus Transaktionen mit Joint Ventures werden im Rahmen
der Konsolidierung anteilig eliminiert, soweit die zugrunde liegenden
Sachverhalte wesentlich sind.

Joint Operations

Eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) liegt vor, wenn
E.ON und die anderen Investoren diese Tatigkeit gemeinschaftlich
beherrschen, aber anders als im Falle eines Joint Ventures nicht
Anspruch auf die Reinvermdgensédnderung aus der Tatigkeit besitzen,
sondern vielmehr unmittelbare Rechte an einzelnen Vermdgens-
werten beziehungsweise unmittelbare Pflichten in Bezug auf ein-
zelne Schulden im Zusammenhang mit der Tatigkeit haben. Eine
gemeinschaftliche Tatigkeit fiihrt zu einer anteiligen Einbeziehung
der Vermdgenswerte und Schulden sowie der Erlése und Aufwen-
dungen entsprechend den E.ON zustehenden Rechten und Pflichten.
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Unternehmenszusammenschliisse

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen erfolgt
nach der Erwerbsmethode, bei der der Kaufpreis dem neu bewerte-
ten anteiligen Netto-Reinvermdgen des erworbenen Unternehmens
gegenibergestellt wird. Die Fair-Value-Bestimmung erfolgt zum
Beispiel bei marktgéngigen Wertpapieren oder Commodities durch
Heranziehung veroffentlichter Bérsen- oder Marktpreise zum
Erwerbszeitpunkt sowie bei Grundstticken, Gebduden und gré3eren
technischen Anlagen in der Regel anhand unternehmensextern vor-
genommener Bewertungsgutachten. Kann auf Bérsen- oder Markt-
preise nicht zurlickgegriffen werden, werden die Fair Values aus
Marktpreisen fir vergleichbare Vermdgenswerte beziehungsweise
vergleichbare Transaktionen abgeleitet. Sind auch diese Werte nicht
beobachtbar, erfolgt die Ermittlung der Fair Values anhand geeigne-
ter Bewertungsverfahren. E.ON bestimmt in diesen Féllen den Fair
Value mittels der Discounted-Cashflow-Methode auf Basis der
erwarteten kiinftigen Cashflows und der gewichteten Kapitalkosten.

Die Bewertung der nicht beherrschenden Anteile erfolgt entweder
zu Anschaffungskosten (Partial-Goodwill-Methode) oder zum Fair
Value (Full-Goodwill-Methode). Das gegebene Wahlrecht kann ein-
zelfallweise ausgetlibt werden. Im E.ON-Konzern wird grundsétzlich
die Partial-Goodwill-Methode angewandt.

Immaterielle Vermdgenswerte sind separat anzusetzen, wenn sie
eindeutig abgrenzbar sind oder ihr Ansatz auf einem vertraglichen
oder anderen Recht basiert. Rlickstellungen fiir Restrukturierungs-
maflnahmen diirfen im Rahmen der Kaufpreisverteilung nicht neu
gebildet werden. Ist der gezahlte Kaufpreis hdher als das neu
bewertete anteilige Netto-Reinvermdgen zum Erwerbszeitpunkt,
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wird der positive Differenzbetrag als Goodwill aktiviert. Ein auf nicht
beherrschende Anteile entfallender positiver Unterschiedsbetrag
wird grundsétzlich nicht angesetzt. Ein negativer Differenzbetrag
wird erfolgswirksam erfasst.

Wiahrungsumrechnung

Transaktionen der Gesellschaft, die in einer Fremdwahrung erfolgen,
werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt des Zugangs umge-
rechnet. Monetére Posten in Fremdwahrung werden zu jedem
Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet; dabei entste-
hende Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst
und in den sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Ergebnisse aus der
Umrechnung von originéren Finanzinstrumenten, die zur Wéhrungs-
absicherung der Netto-Aktiva von Fremdwé&hrungsbeteiligungen
eingesetzt sind, werden erfolgsneutral innerhalb des Eigenkapitals
als Bestandteil des Other Comprehensive Income erfasst. Der ineffek-
tive Anteil der Absicherung wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Die funktionale Wéhrung der E.ON SE sowie die Berichtswéhrung
des Konzerns ist der Euro. Die Vermdgenswerte und Schulden der
Konzernunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro
ist, werden von der jeweiligen Landeswahrung in Euro mit den am
Abschlussstichtag geltenden Mittelkursen umgerechnet. Die
Gewinn- und Verlustrechnungen der ausléndischen Konzernunter-
nehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden zu
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die Differenzen, die durch
die Anwendung beider Kurse entstehen, werden erfolgsneutral
erfasst.
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Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen von Landern, die nicht
an der Européischen Wahrungsunion teilnehmen, haben sich wie
folgt entwickelt:

Wihrungen
1 €, Mittelkurs 1€, Jahresdurch-
1S0- zum Stichtag schnittskurs
Code 2021 2020 2021 2020
Britisches Pfund GBP 0,84 0,90 0,86 0,89
Dénische Krone DKK 7,44 7,44 7,44 7,45
Norwegische Krone NOK 9,99 10,47 10,16 10,72
Polnischer Ztoty PLN 4,60 4,56 4,57 4,44
Ruménischer Leu RON 4,95 4,87 4,92 4,84
Schwedische Krone SEK 10,25 10,03 10,15 10,48
Tschechische Krone CZK 24,86 26,24 25,64 26,46
Turkische Lira TRY 15,23 911 10,51 8,05
Ungarischer Forint HUF 369,19 36389 35852 351,25
US-Dollar usD 1,13 1,23 1,18 1,14

Ertragsrealisierung

a) Umsatzerldse

Die Umsatzerldse resultieren Gberwiegend aus den Verkdufen von
Strom und Gas an Endverbraucher, Industriekunden und gewerb-
liche Abnehmer sowie auf GroBhandelsmarkten. Bei Vertragen, die
keine festen Abnahmemengen vorsehen, besteht die Leistungs-
verpflichtung insbesondere in der jederzeitigen Bereitstellung und
Abrufmdglichkeit von Energie. Ebenfalls unter die Umsatzerlése
fallen im Wesentlichen die Erldse aus der Verteilung von Strom und
Gas sowie aus Lieferungen von Dampf und Warme. E.ON stellt ihren
Kunden das Strom- und Gasverteilnetz zur Verfligung.
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Seit der Einfiihrung von IFRS 15 ab dem 1. Januar 2018 beinhalten
die Umsatzerldse nicht mehr die Verglitungen zur Férderung
Erneuerbarer Energien, da diese mit den entsprechenden Material-
aufwendungen saldiert werden (Nettoausweis).

Die Realisierung der Umsatzerlose erfolgt grundsatzlich, wenn
E.ON durch Ubertragung eines zugesagten Gutes oder einer zuge-
sagten Dienstleistung auf einen Kunden ihre Leistungsverpflich-
tung erfiillt. Als Gbertragen gilt ein Vermdgenswert dann, wenn der
Kunde die Verfligungsgewalt liber diesen Vermdgenswert erlangt.
Der tiberwiegende Teil der Umsatze im E.ON-Konzern wird Giber
einen Zeitraum realisiert, da Kunden diese Dienstleistung nutzen,
wéhrend sie erbracht wird. Bei all diesen Umsatzerlésen wird der
Leistungsfortschritt anhand von outputbasierten Methoden ermit-
telt. Die Fortschrittsmessung erfolgt in der Regel linear unter
Zuordnung variabler Entgelte auf bestimmte Leistungselemente.
Die verwendeten Methoden spiegeln angemessen das Muster der
Ubertragung von Giitern auf die Kunden oder der Erbringung von
Dienstleistungen fir die Kunden wider. Die relativ betrachtet unter-
geordnete zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung kommt vor allem
im Bereich ,Build & Sell” und bei sogenannten linearen Produkten
vor, bei denen eine fixe Energiemenge fiir Gewerbekunden zu einem
bestimmten Zeitpunkt bereitgestellt wird. Umsatz wird hier reali-
siert mit Ubergang der Kontrolle auf den Kunden, sodass keine
signifikanten Ermessensentscheidungen erforderlich werden. Die
Umsatzerlose fiir Giiter beziehungsweise Dienstleistungen bemes-
sen sich nach den diesen Gltern beziehungsweise Dienstleistungen
zugeordneten Transaktionspreisen. Sie spiegeln den Wert der gelie-
ferten Einheiten, einschlieBlich der geschatzten Werte fiir Einheiten
zwischen der letzten Abrechnung und dem Periodenende, wider.
Bei Kunden im B2C-Bereich werden auf Basis von historischen Ver-
brauchsdaten unter Berlicksichtigung aktueller Temperatureinflisse
in der Regel monatliche Abschlagszahlungen festgesetzt und ein
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Spitzenausgleich erfolgt zum Ende des Abrechnungszeitraums.

Im B2B-Bereich erfolgt eine individuelle Tarifkalkulation auf Basis
eines Bottom-up-Ansatzes. Grundsétzlich liegt den Umsatzge-
schéaften bei E.ON keine wesentliche Finanzierungskomponente
zugrunde. Das Zahlungsziel betragt in der Regel durchschnittlich
zwischen 10 und 45 Tage. Riickerstattungen an Kunden stellen eine
Ausnahme dar und werden bei langer andauernder Entkopplung
des Kunden von der Stromversorgung gewahrt. Bargeldpramien
beziehungsweise Bonuszahlungen an Kunden werden als Riicker-
stattungsverbindlichkeit bilanziert und als Verminderung der
Umsatzerldse gleichméRig Gber die Vertragslaufzeit erfasst. In der
Regel werden keine Gewahrleistungen im Kerngeschaft eingerdumt.
Lediglich im Bereich ,Build & Sell" kann es hierzu kommen.

b) Zinsertrige
Zinsertrdge werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzins-
methode erfasst.

c) Dividendenertrige
Dividendenertréage werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem das
Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht.

Strom- und Energiesteuern

Die Strom- beziehungsweise Energiesteuer entsteht bei Strom- und
Erdgaslieferungen an Letztverbraucher und weist einen pro Kilowatt-
stunde (kWh) fixen, nach Abnehmergruppen differenzierten Tarif
auf. Die abzufiihrenden Strom- und Energiesteuern werden offen
von den Umsatzerldsen abgesetzt, sofern die Strom- und Energie-
steuer mit der Abnahme der Energie durch den Letztverbraucher
entsteht.
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Ergebnis je Aktie

Das Basis-Ergebnis (unverwéssertes Ergebnis) je Aktie ergibt sich
aus der Division des den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zustehenden Konzernliberschusses durch die gewogene durch-
schnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien. Die
Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie entspricht bei
E.ON der Ermittlung des Basis-Ergebnisses je Aktie, da die E.ON SE
keine potenziell verwassernden Stammaktien ausgegeben hat.

Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte

Goodwiill

Der Goodwill unterliegt keiner planmé&fRigen Abschreibung, sondern
wird mindestens jahrlich einer Werthaltigkeitspriifung auf der
Betrachtungsebene zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash
Generating Units) unterzogen. Der Terminus Cash Generating Unit
umfasst auch immer Gruppen von Cash Generating Units und wird
vereinfacht als Cash Generating Unit bezeichnet. Dariiber hinaus ist
der Goodwill einzelner Cash Generating Units bei Eintritt besonderer
Ereignisse, die zu einer Verringerung des erzielbaren Betrags der
jeweiligen Cash Generating Unit fihren kdnnen, auch anlassbezogen
einer solchen Werthaltigkeitspriifung zu unterziehen. Bei Eintritt
besonderer Ereignisse, die dazu flihren kénnen, dass der Buchwert
einer Cash Generating Unit nicht mehr durch den erzielbaren Betrag
gedeckt ist, ist auch unterjahrig ein Impairment-Test durchzufiihren.

Die Zuordnung von neu entstandenem Goodwill erfolgt jeweils zu
den Cash Generating Units, von denen erwartet wird, dass sie aus
dem Unternehmenszusammenschluss Nutzen ziehen. Die Cash
Generating Units, denen Goodwill zugeordnet ist, entsprechen bei
E.ON grundsétzlich den operativen Segmenten. Wenn ein Goodwill
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nicht ohne Willkiir einzelnen Cash Generating Units, sondern nur
Gruppen von Cash Generating Units zugeordnet werden kann, so
umfasst die niedrigste Ebene innerhalb der Einheit, auf der der
Geschéfts- oder Firmenwert fir interne Managementzwecke Uber-
wacht wird, mehrere Cash Generating Units, auf die sich der
Geschéfts- oder Firmenwert zwar bezieht, denen er jedoch nicht
einzeln zugeordnet werden kann. Die Goodwill-Impairment-Tests
werden in Euro durchgefihrt, wobei der zugrunde liegende Good-
will stets in funktionaler Wahrung gefiihrt wird.

E.ON ermittelt zur Bestimmung des erzielbaren Betrags einer Cash
Generating Unit zunéchst den Fair Value (abzliglich VerdufRerungs-
kosten) mittels allgemein anerkannter Bewertungsverfahren. Basis
hierflr ist die Mittelfristplanung der jeweiligen Cash Generating
Unit. Die Bewertung erfolgt anhand von Discounted-Cashflow-
Berechnungen, sofern nicht Markttransaktionen oder Bewertungen
Dritter fir ahnliche Vermdgenswerte vorliegen, die in der Fair-Value-
Hierarchie nach IFRS 13 Gibergeordnet sind. Bei Bedarf wird eine
Berechnung des Nutzungswerts durchgefiihrt.

Falls der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt, so ist auf den
dieser Cash Generating Unit zugeordneten Goodwill eine Wertmin-
derung in Héhe des Differenzbetrags zu erfassen.

Die jéhrliche Werthaltigkeitspriifung des Goodwills auf Ebene der
Cash Generating Units wird bei E.ON jeweils im vierten Quartal
eines Geschéftsjahres durchgefihrt.

Im Posten Abschreibungen erfasste Wertminderungen, die auf den
Goodwill einer Cash Generating Unit vorgenommen werden, diirfen
in spateren Perioden nicht riickgdngig gemacht werden.
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Immaterielle Vermdgenswerte

GemaR IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte” (IAS 38) werden
immaterielle Vermdgenswerte Uber ihre voraussichtliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben, es sei denn, ihre Nutzungsdauer wird als
unbestimmbar klassifiziert. Bei der Klassifizierung werden unter
anderem Faktoren wie typische Produktlebenszyklen und rechtliche
oder dhnliche Beschréankungen berticksichtigt.

Die selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte mit bestimm-
barer Nutzungsdauer stehen im Zusammenhang mit Software

und werden als Entwicklungsausgaben ausgewiesen. Immaterielle
Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden grund-
satzlich planméRig linear tiber ihre jeweilige Nutzungsdauer abge-
schrieben. Diese betragt bei den Kundenbeziehungen und &hnlichen
Werten grundsatzlich 2 bis 50 Jahre und bei den Konzessionen,
gewerblichen Schutzrechten, Lizenzen und dhnlichen Rechten
grundsatzlich 3 bis 50 Jahre, sofern nicht eine nutzungsabhéngige
Abschreibung einen sachgerechten Wertverzehr widerspiegelt. Zu
letzterer Kategorie z&hlt auch Software. Die Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden unterliegen einer jahrlichen Uberpriifung.
Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer
werden auf Wertminderungen tiberpriift, wenn Ereignisse oder
verdnderte Umstédnde vermuten lassen, dass eine Wertminderung
eingetreten sein kdnnte.

Immaterielle Vermoégenswerte mit einer unbestimmbaren Nutzungs-
dauer oder solche, deren Nutzung noch nicht begonnen hat, werden
nicht planmé&Rig abgeschrieben. Es wird mindestens einmal jéhrlich
und zuséatzlich immer dann, wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertmin-
derung vorliegen, flir den einzelnen Vermdgenswert oder auf der
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit eine Werthaltigkeits-
priifung durchgefiihrt. Die Nutzungsdauer eines immateriellen
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Vermdgenswerts mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird einmal
jéhrlich dahin gehend tiberprift, ob die Einschatzung einer unbe-
grenzten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.

Sowohl Vermdgenswerte mit bestimmter als auch unbestimmter
Nutzungsdauer sind im Wert gemindert, wenn der erzielbare Betrag
— der héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzliglich Veraule-
rungskosten und Nutzungswert — niedriger ist als der Buchwert.
Soweit die Griinde fiir zuvor im Posten Abschreibungen erfasste
Wertminderungen entfallen sind, werden diese Vermdgenswerte
unter der Bertlicksichtigung planmaRiger Abschreibungen maximal
bis auf den Wert zugeschrieben, der sich ergeben hétte, wenn in den
friheren Perioden keine Wertminderungen erfasst worden waren.

Bezlglich weiterer Informationen zu Goodwill und immateriellen
Vermdgenswerten wird auf Textziffer 15 @ verwiesen.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

Aufwendungen flr Forschung sind nach IFRS sofort aufwandswirk-
sam zu erfassen, wohingegen Aufwendungen, die in der Entwick-
lungsphase neuer Produkte, Dienstleistungen und Technologien
anfallen, bei Vorliegen der allgemeinen Ansatzkriterien des IAS 38 als
Vermdgenswert anzusetzen sind. In den Geschéftsjahren 2020 und
2021 hat E.ON in diesem Zusammenhang Kosten fiir selbst erstellte
Software beziehungsweise fiir sonstige Technologien aktiviert.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten einschlieflich aktivierungspflichtiger Stilllegungskosten
bewertet und werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungs-
dauer der Komponenten grundsatzlich linear abgeschrieben, sofern
nicht in Ausnahmefallen ein anderer Abschreibungsverlauf dem
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Nutzungsverlauf besser gerecht wird. Die Nutzungsdauern werden
regelmalig auf ihre Angemessenheit Gberpriift und die zugrunde-
liegenden Annahmen und Schatzungen, zum Beispiel im Hinblick auf
technische, wirtschaftliche oder rechtliche Umstande, aktualisiert.
Die Nutzungsdauern der bedeutendsten Vermdgenswertklassen
werden fir die wesentlichen Sachanlagen nachfolgend dargestellt:

Nutzungsdauern der Sachanlagen

-> Kapitalflussrechnung

Gebaude 5 bis 60 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 80 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2 bis 30 Jahre

Sachanlagen werden auf Wertminderungen tberprift, wenn
Ereignisse oder verdnderte Umsténde vermuten lassen, dass eine
Wertminderung eingetreten sein konnte. In einem solchen Fall
erfolgt die Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36 entsprechend den
flr immaterielle Vermdgenswerte erlduterten Grundséatzen. Sind
die Griinde fiir eine zuvor im Posten Abschreibungen erfasste Wert-
minderung entfallen, werden diese Vermdgenswerte erfolgswirksam
zugeschrieben, wobei diese Wertaufholung nicht den Buchwert
Ubersteigen darf, der sich ergeben hitte, wenn in den fritheren
Perioden keine Wertminderung erfasst worden ware.

Nachtrégliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten, zum Beispiel
aufgrund von Erweiterungs- oder Ersatzinvestitionen, werden nur
dann als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des Ver-
mdgenswerts oder — sofern einschlédgig — als separater Vermdgens-
wert erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Konzern daraus
zukiinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieen wird und die Kosten
des Vermdgenswerts zuverlassig ermittelt werden kénnen.
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Aufwendungen fiir Reparaturen und Wartungen, die keine wesent-
liche Ersatzinvestition darstellen, werden in dem Geschéftsjahr auf-
wandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem
sie angefallen sind.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb oder
der Herstellung sogenannter qualifizierter Vermdégenswerte vom
Zeitpunkt der Anschaffung beziehungsweise ab Beginn der Herstel-
lung bis zur Inbetriebnahme entstehen, werden aktiviert und
anschlieffend mit dem betreffenden Vermdgenswert abgeschrieben.
Bei einer spezifischen Fremdfinanzierung werden die jeweiligen
Fremdkapitalkosten, die in der Periode fiir diese Finanzierung ent-
standen sind, berlicksichtigt. Bei nicht spezifischer Finanzierung
wurde ein konzerneinheitlicher Fremdfinanzierungszinssatz von
2,79 Prozent fiir 2021 (2020: 3,11 Prozent) zugrunde gelegt.
Andere Fremdkapitalkosten werden aufwandswirksam erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Investitionszulagen oder -zuschisse der 6ffentlichen Hand mindern
nicht die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der entsprechenden
Vermdgenswerte, sondern werden grundsatzlich passivisch abge-
grenzt. Sie werden auf linearer Basis Uiber die erwartete Nutzungs-
dauer der zugehdrigen Vermodgenswerte erfolgswirksam aufgeldst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum Fair Value erfasst,
wenn der Konzern die notwendigen Voraussetzungen fiir den Erhalt
der Zuwendung erfiillt und mit grof3er Sicherheit davon auszugehen
ist, dass die 6ffentliche Hand die Zuwendung gewahren wird.

Offentliche Zuwendungen fiir Kosten werden {iber den Zeitraum
ertragswirksam gebucht, in dem die entsprechenden Kosten anfallen.
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Leasing

Leasingvereinbarungen werden im Einklang mit IFRS 16 ,Leasing-
verhaltnisse” (IFRS 16) bilanziert. Ein Leasingverhaltnis liegt vor,
wenn ein Vertrag zur Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts
gegen Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum
berechtigt. E.ON schlie3t Vertrage sowohl als Leasingnehmer als
auch als Leasinggeber ab.

E.ON als Leasingnehmer

Transaktionen, bei denen E.ON Leasingnehmer ist, werden nach
dem sogenannten Nutzungsrechtsmodell (,right-of-use model”)
bilanziert. Fiir Leasingverhéltnisse von geringem Wert sowie bei
Leasingvereinbarungen mit einer Laufzeit von weniger als zwolf
Monaten (kurzfristige Leasingverhéltnisse) wird die Anwendungs-
erleichterung des IFRS 16.5 in Anspruch genommen. Entsprechend
entfallt ein Ansatz von Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeit,
stattdessen werden die Zahlungen linear als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Darstellung konzernin-
terner Leasingverhéltnisse in der Segmentberichterstattung erfolgt
im Einklang mit der internen Steuerung als laufender Aufwand.

Eine Leasingverbindlichkeit wird in Hhe des Barwerts der beste-
henden Zahlungsverpflichtung passiviert. Sieht eine Vereinbarung
Zahlungen fiir Leasingkomponenten und Nicht-Leasingkomponen-
ten vor, wird mit Ausnahme von Immobilienleasingverhéltnissen in
Anwendung des Wahlrechts gemaR IFRS 16.15 auf eine Trennung
verzichtet; die Bewertung der Leasingverbindlichkeit berlicksichtigt
die Summe der Zahlungen. Fiir die Barwertbestimmung erfolgt eine
Abzinsung mit einem risiko- und laufzeitdquivalenten Grenzfremd-
kapitalzinssatz, wenn die Bestimmung des impliziten Zinssatzes
nicht moglich ist. Die Verbindlichkeit wird in den Folgeperioden
nach der Effektivzinsmethode fortentwickelt. Korrespondierend
zur Leasingverbindlichkeit wird ein Nutzungsrecht in Hohe des Bar-
werts der Leasingzahlungen angesetzt. Der Zugangswert des
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Nutzungsrechts erhdht sich zudem um anféngliche direkte Kosten
und erwartete Kosten fiir Riickbauverpflichtungen; Vorauszahlungen
erhéhen und erhaltene Leasinganreize reduzieren den Zugangswert.
In der Folge wird das Nutzungsrecht zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Eine Abschreibung erfolgt linear tiber den kiirzeren
Zeitraum von Leasinglaufzeit und wirtschaftlicher Nutzungsdauer
des identifizierten Vermdgenswerts. Wenn Ereignisse oder veran-
derte Umsténde eine Wertminderung vermuten lassen, erfolgt eine
Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36.

Beim Abschluss von Leasingvereinbarungen sichert E.ON die
betriebliche Flexibilitat Giber Verldngerungs- und Kiindigungsoptio-
nen ab. Im Rahmen der Bestimmung der Leasinglaufzeit werden
sédmtliche Tatsachen und Umsténde berlicksichtigt, die einen wirt-
schaftlichen Anreiz zur Auslibung von bestehenden Optionen bie-
ten. Die unterstellte Laufzeit umfasst daher auch Perioden, die von
Verlangerungsoptionen abgedeckt sind, wenn mit einer hinreichen-
den Sicherheit von einer Ausiibung ausgegangen wird.

E.ON als Leasinggeber

Leasingtransaktionen, bei denen E.ON Leasinggeber ist, werden
in Abhéngigkeit von der Verteilung der Chancen und Risiken als
Operating- oder Finance-Leasingverhéltnis klassifiziert. Bei einer
Klassifizierung als Operating-Leasingverhaltnis bilanziert E.ON den
identifizierten Vermogenswert und erfasst die Leasingzahlungen
grundsatzlich linear liber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als
sonstigen betrieblichen Ertrag. Fiir Finance-Leasingverhéltnisse
wird der identifizierte Vermdgenswert ausgebucht und eine Forde-
rung in Hohe des Nettoinvestitionswerts angesetzt. Zahlungen des
Leasingnehmers werden als Tilgungsleistung beziehungsweise
Zinsertrag behandelt. Die Ertrage werden Uber die Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses nach der Effektivzinsmethode erfasst. Bei der
Klassifizierung von Unterleasingvereinbarungen (,subleases") wird
auf das Nutzungsrecht aus dem Hauptleasingverhaltnis abgestellt.
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Finanzinstrumente

Origindre Finanzinstrumente

Originare Finanzinstrumente werden in Ubereinstimmung mit IFRS 9
JFinanzinstrumente” (IFRS 9) bewertet. Sie werden bei Zugang zum
Fair Value am Erfiillungstag unter Beriicksichtigung der Transaktions-
kosten bilanziert, sofern sie nicht als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bilanziert werden.

Die Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte in zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten (Amortized Cost, AmC), erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value through OCI, FVOCI) und
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle
Vermdgenswerte (Fair Value through P&L, FVPL) erfolgt auf Grund-
lage des Geschaftsmodells sowie der Eigenschaften der Zahlungs-
strome.

Wird ein finanzieller Vermdgenswert mit dem Ziel der Vereinnahmung
vertraglicher Zahlungsstréme gehalten und stellen die Zahlungs-
strome des finanziellen Vermdgenswerts ausschlieBlich Zins- und
Tilgungszahlungen dar, erfolgt eine Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (AmC).

Eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI)
ist vorzunehmen, wenn ein finanzieller Vermdgenswert sowohl der

Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstréme als auch zu Verkaufs-
zwecken dient und die Zahlungsstréme des finanziellen Vermégens-
werts ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen.

Unrealisierte Gewinne und Verluste aus erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bilanzierten finanziellen Vermdgenswerten werden
nach Abzug von latenten Steuern bis zur Realisierung als Eigen-
kapitalbestandteil (Other Comprehensive Income) ausgewiesen.
Realisierte Gewinne und Verluste werden auf Basis von einzelnen
Transaktionen ermittelt.
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Fremdkapitalinstrumente, die weder der ausschlielichen Verein-
nahmung vertraglicher Zahlungsstrome noch der kombinierten
Generierung von vertraglichen Zahlungsstrémen und Verkaufserlo-
sen dienen oder deren Zahlungsstréme nicht ausschlieBlich Zins-
und Tilgungszahlungen darstellen, werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet (FVPL). E.ON Ubt fir Eigenkapital-
instrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, die
Fair-Value-Option aus (FVPL).

Wertminderungen finanzieller Vermdgenswerte werden sowohl fiir
bereits eingetretene Verluste als auch fir zukiinftig zu erwartende
Kreditausfélle erfasst. Der im Rahmen der Ermittlung erwarteter
Kreditverluste berechnete Wertminderungsbetrag ist erfolgswirk-
sam zu erfassen.

Grundsatzlich erfolgt die Ermittlung des zukiinftig zu erwartenden
Kreditausfalls durch Multiplikation der Ausfallwahrscheinlichkeit
(Probability of Default) mit dem Buchwert des finanziellen Vermdgens-
werts (Exposure at Default) und der erwarteten Schadenquote
(Loss Given Default). Zur Behandlung von Wertminderungen gemaf
IFRS 9 wird auf Textziffer 32 @ erwiesen.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten (einschlieRlich der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen) im Anwendungsbereich des
IFRS 9 werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (Amortized
Cost) unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Die
Erstbewertung erfolgt zum Fair Value unter Einbeziehung von Trans-
aktionskosten. In der Folgebewertung wird der Restbuchwert um
die bis zur Félligkeit verbleibenden Agio-Zuschreibungen und Disagio-
Abschreibungen angepasst. Das Agio beziehungsweise Disagio
wird liber die Laufzeit im Finanzergebnis erfasst.
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Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschifte

Derivative Finanzinstrumente und trennungspflichtige eingebettete
derivative Finanzinstrumente werden bei erstmaliger Bilanzierung
zum Fair Value am Handelstag bewertet. Sie sind gemaR IFRS 9 als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) zu kategorisie-
ren, soweit sie nicht Bestandteil einer Sicherungsbeziehung (Hedge
Accounting) sind. Gewinne und Verluste aus Fair-Value-Schwankun-
gen werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Im Wesentlichen werden Termingeschéfte und Zins-/Wahrungs-
swaps im Devisenbereich sowie Zinsswaps im Zinsbereich eingesetzt.
Die eingesetzten Instrumente im Commodity-Bereich umfassen im
Wesentlichen sowohl physisch als auch durch Zahlung zu erfiillende
strom- und gasbezogene Optionen und Termingeschéfte.

Im Rahmen der Fair-Value-Bewertung nach IFRS 13 wird fiir deri-
vative Finanzinstrumente auch das Kontrahentenausfallrisiko
berlicksichtigt. Dieses Risiko ermittelt E.ON auf Basis einer Port-
foliobewertung in einem bilateralen Ansatz sowohl fiir das eigene
Kreditrisiko (Debt Value Adjustment) als auch fiir das Risiko der
entsprechenden Gegenpartei (Credit Value Adjustment). Die Zuord-
nung der ermittelten Kontrahentenausfallrisiken fiir die einzelnen
Finanzinstrumente erfolgt nach der relativen Fair-Value-Methode
auf Nettobasis.

Einen Teil dieser Derivate hat E.ON im Rahmen einer Sicherungsbe-
ziehung designiert. Die Anforderungen gemal IFRS 9 an das Hedge
Accounting umfassen insbesondere die Zuldssigkeit der Sicherungs-
instrumente und der Grundgeschéfte, die formale Designation und
Dokumentation der Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und
Sicherungsgeschéft, die Sicherungsstrategie sowie die Erfiillung
der Effektivitdtsanforderungen. Die designierten Grundgeschéafte
und Sicherungsinstrumente unterliegen demselben Risiko. Durch

-> Kapitalflussrechnung

Konzernabschluss 1 7 7

- Aufstellung der im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen

- Entwicklung des Eigenkapitals -> Anhang

diese wirtschaftliche Beziehung ist der betragsmaRige Ausgleich
und somit die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen grundsatzlich
gegeben. Die Hedge Ratio der Sicherungen liegt bei 1:1. Ineffektivi-
taten ergeben sich nur, wenn die wertbestimmenden Parameter
von Grundgeschéft und Sicherungsinstrument voneinander abwei-
chen oder bei einer nachtréglichen Designation des Sicherungsinstru-
ments. Bei der Beurteilung der zu buchenden Ineffektivitat werden
samtliche Bestandteile der Fair-Value-Veranderungen von Derivaten
beriicksichtigt.

Im Rahmen von Fair-Value Hedge Accounting wird neben der Fair-
Value-Veranderung des Derivats auch die gegenlaufige Fair-Value-
Veranderung des Grundgeschafts, soweit sie auf das gesicherte
Risiko entfallt, erfolgswirksam erfasst.

Wird ein derivatives Finanzinstrument nach IFRS 9 als Sicherungs-
geschaft in einem Cashflow Hedge eingesetzt, wird der effektive
Teil der Fair-Value-Verdnderung des Sicherungsinstruments im
Eigenkapital als Bestandteil des Other Comprehensive Income aus-
gewiesen. Im Einklang mit den Vorschriften des IFRS 9 wird bei
Fremdwahrungsderivaten der Wahrungsbasisspread (Hedging-
Kosten) von dem designierten Sicherungsinstrument getrennt und
als ausgeschlossene Komponente im kumulierten Other Compre-
hensive Income in der Reserve fiir Hedging-Kosten als Bestandteil
des Eigenkapitals separat ausgewiesen.

Eine Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung wird in der
Periode vorgenommen, in der die Cashflows des Grundgeschafts
erfolgswirksam werden. Entfallt das gesicherte Grundgeschéft,
wird das Sicherungsergebnis sofort erfolgswirksam reklassifiziert.
Der ineffektive Anteil der Fair-Value-Veranderung eines Sicherungs-
geschéfts, furr das ein Cashflow Hedge gebildet wurde, wird sofort
im erforderlichen Umfang erfolgswirksam erfasst.
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Zur Sicherung von Wahrungsrisiken der Netto-Aktiva einer auslan-
dischen Beteiligung (Hedge of a Net Investment) werden sowohl
derivative als auch nicht derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
Die Effekte aus Fair-Value-Verdnderungen beziehungsweise aus der
Stichtagsumrechnung dieser Instrumente werden im Eigenkapital
als Bestandteil des Other Comprehensive Income unter dem Posten
Differenz aus der Wahrungsumrechnung erfasst.

E.ON wendet derzeit sowohl Sicherungen im Rahmen von Cashflow
Hedges als auch von Hedges of a Net Investment an.

Fair-Value-Anderungen, die erfolgswirksam erfasst werden, werden
in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen ausge-

wiesen. Ergebnisse aus Zinsderivaten werden im Zinsergebnis aus-

gewiesen.

Unrealisierte Gewinne und Verluste, die sich bei der Zugangs-
bewertung eines Derivats bei Vertragsabschluss ergeben, werden
nicht erfolgswirksam erfasst. Diese Gewinne und Verluste werden
abgegrenzt und systematisch lber die Laufzeit des Derivats
erfolgswirksam aufgeldst. Eine Ausnahme von der erfolgsneutralen
Abgrenzung besteht, sofern die Zugangsbewertung durch Markt-
preise in einem aktiven Markt gestiitzt, durch einen Vergleich mit
anderen beobachtbaren zeitnahen Transaktionen verifiziert oder
durch eine Bewertungstechnik, die nur auf beobachtbaren Markt-
daten beruht, ermittelt wurde. In diesem Fall wird das Ergebnis der
Zugangsbewertung erfolgswirksam erfasst.

Vertrage (insbesondere Absatz- und Beschaffungsvertrége von
Strom und Gas), die fiir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung
nichtfinanzieller Posten gemé&R dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs-
oder Nutzungsbedarf von E.ON abgeschlossen und in diesem Sinne
gehalten werden, werden als Eigenverbrauchsvertrége eingestuft.
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Sie werden nicht als derivative Finanzinstrumente erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) gemaR IFRS 9, sondern als
schwebende Geschéfte gemaR den Regelungen des IAS 37 bilan-
ziert. Vertrage, die eine Nettoabwicklung vorsehen, ebenso wie
Riickverkéufe von kiinftig zu liefernden Mengen, stehen in der
Regel einer Klassifizierung als Eigenverbrauchsvertrag entgegen.
Auf Basis von zukunftsgerichteten Prognosen der Liefermengen,
die durch die Kundenstruktur und das Portfoliomanagement spezi-
fiziert werden, werden Vertrdge mit physischer Erfiillung bei
Abschluss als Derivate bilanziert, fiir die eine Erfiillung im Rahmen
der gewdhnlichen Lieferung nicht sichergestellt werden kann.
Dieser so aufgebaute ,Sicherheitspuffer” wird einer regelméfRigen
Uberpriifung unterzogen und falls erforderlich angepasst.

Eingebettete Derivate in Eigenverbrauchsvertragen sind vom Basis-
vertrag zu trennen und gemaR IFRS 9 als Derivat zu bilanzieren,
wenn die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken dieser Derivate
nicht eng mit denen des Basisvertrags verbunden sind. Eine Beur-
teilung, ob ein trennungspflichtiges Derivat vorliegt, erfolgt bei
Vertragsabschluss. Eine Neubeurteilung ist bei einer signifikanten
Verénderung der Vertragsbedingungen oder im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschliissen vorzunehmen.

Vertrdge zum Kauf oder Verkauf nichtfinanzieller Posten, die nach
IFRS 9 nicht als Eigenverbrauchsvertréage eingestuft werden und als
Derivat zu bilanzieren sind (sogenannte ,Failed-Own-Use"-Vertrage),
sind in Héhe des zum Zeitpunkt der physischen Erfiillung geltenden
Marktpreises zu realisieren beziehungsweise in der Bilanz anzuset-
zen. Zusatzlich wird ein Ergebnis aus Commodity-Derivaten, das
sich aus der Differenz zwischen dem Vertragspreis und dem Markt-
preis ergibt, im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.
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IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Anhangangaben” (IFRS 7) sowie IFRS 13
fordern umfangreiche qualitative und quantitative Angaben tber
das Ausmal von Risiken aus Finanzinstrumenten. Weitere Infor-
mationen zu den Finanzinstrumenten sind in den Textziffern 31
und 32 @ zu finden.

Origindre und derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz
saldiert, sofern E.ON gemé&R IAS 32 ein unbedingtes Recht — auch
flr den Fall der Insolvenz des Vertragspartners — hat sowie die
Absicht besitzt, die gegenlédufigen Positionen zeitgleich und/oder
netto zu begleichen.

Vorrite

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten beziehungsweise zum niedrigeren Netto-Verduferungs-
wert. Rohstoffe, Fertigerzeugnisse und Handelswaren werden nach
der Durchschnittskostenmethode bewertet. Bestandteile der Her-
stellungskosten sind neben dem Fertigungsmaterial und den Ferti-
gungsldhnen anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten
unter Annahme einer Normalauslastung. Aufwendungen der allge-
meinen Verwaltung werden nicht aktiviert. Bestandsrisiken, die sich
aus der Lagerdauer sowie geminderter Verwertbarkeit ergeben,
werden durch angemessene Wertberichtigungen auf den Netto-
VeraduBerungswert berlicksichtigt.

Emissionsrechte und dhnliche Zertifikate

Emissionsrechte und dhnliche Zertifikate, die im Rahmen von natio-
nalen und internationalen Emissionshandelssystemen zur Erfiillung
der Abgabeverpflichtungen gehalten werden, werden im Zeitpunkt
des Erwerbs mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert
und im Umlaufvermdgen ausgewiesen. Die Folgebewertung erfolgt
zu fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten gemaR
IAS 38.
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Die Verpflichtung zur Einreichung von Emissionsrechten und &hn-
lichen Zertifikaten bei den zustandigen Behérden wird zum Bilanz-
stichtag passiviert. Die Bewertung erfolgt zum besten Schatzwert
des zukiinftigen Erfillungsbetrags.

Forderungen, vertragliche Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
und sonstige Vermdgenswerte

Eine Forderung unter IFRS 15 wird angesetzt, wenn Glter geliefert
beziehungsweise Dienstleistungen erbracht werden, sofern der
Anspruch auf Gegenleistung unbedingt ist, also nur noch an den
Zeitablauf geknlipft ist. Ist das Recht auf Erhalt der Gegenleistung
indes abhdngig von anderen Bedingungen als lediglich dem Ablauf
von Zeit, wird ein vertraglicher Vermdgenswert aktiviert. Eine Ver-
tragsverbindlichkeit unter IFRS 15 wird angesetzt, wenn fiir einen
bestehenden IFRS-15-Vertrag eine Gegenleistung erbracht wurde,
der Anspruch auf zu liefernde Gliter beziehungsweise Dienstleistun-
gen noch vollumfanglich oder teilweise besteht. Erst bei entspre-
chender Leistungserbringung durch E.ON wird die Vertragsverbind-
lichkeit umsatzwirksam aufgeldst. Ein sonstiger Vermdgenswert
unter IFRS 15 wird angesetzt, wenn Kosten der Vertragserlangung
als wiedererlangbar eingeschéatzt werden und die Amortisations-
dauer mehr als ein Jahr betrégt. Der sonstige Vermdgenswert wird
Uber die geschéatzte Vertragslaufzeit planmaBig in Abhéngigkeit
davon abgeschrieben, wie die Giiter oder Dienstleistungen, auf die
sich die Kosten beziehen, auf den Kunden Gibertragen werden.
Betrédgt die geschatzte Vertragslaufzeit weniger als ein Jahr, wer-
den die Kosten sofort als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden
anfénglich zum Fair Value angesetzt, der im Regelfall dem Nominal-
betrag entspricht. In der Folge werden sie zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne signi-
fikante Finanzierungskomponente werden bei Zugang zum Trans-
aktionspreis bewertet. Fiir erkennbare Einzelrisiken werden
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Wertberichtigungen vorgenommen, die im ausgewiesenen Netto-
Buchwert enthalten sind. Ist der Ausfall eines bestimmten Anteils
des gesamten Forderungsbestands wahrscheinlich, werden Wert-
berichtigungen in dem Umfang vorgenommen, der dem erwarteten
Nutzenausfall entspricht. Zudem sind Wertminderungen fr zukiinftig
zu erwartende Kreditverluste zu erfassen.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel enthalten Schecks, Kassen- und Bankguthaben
sowie kurzfristige Wertpapiere. Bankguthaben und kurzfristige
Wertpapiere mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als drei
Monaten werden unter den Wertpapieren und Festgeldanlagen
ausgewiesen. Die liquiden Mittel mit einer origindren Laufzeit von
weniger als drei Monaten werden den Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten zugeordnet, soweit sie keiner Verfiigungs-
beschrénkung unterliegen.

Zahlungsmittel, die einer Verfligungsbeschrankung unterliegen und
deren Laufzeit mehr als zwdlf Monate betrégt, werden unter den
Finanzforderungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesen.

Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und damit
verbundene Schulden sowie nicht fortgefiihrte Aktivititen
Langfristige Vermdgenswerte und gegebenenfalls zugehdrige
Schulden, fir die eine VerdufRerungsabsicht besteht, werden in der
Bilanz separat von anderen Vermdgenswerten und Schulden in den
Posten ,Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte” beziehungs-
weise ,Mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten verbun-
dene Schulden” ausgewiesen, wenn sie in ihrem jetzigen Zustand
verduBerbar sind und die VerduRerung hochwahrscheinlich ist. Die
Umgliederung in die separaten Bilanzposten wird im Anlagespiegel
unter Verdnderung Konsolidierungskreis ausgewiesen.
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Bei einer nicht fortgefiihrten Aktivitat (Discontinued Operation) han-
delt es sich um einen Geschéftsbereich, der entweder zur VerauRe-
rung bestimmt oder bereits verdufRert worden ist und sowohl aus
betrieblicher Sicht als auch fiir Zwecke der Finanzberichterstattung
eindeutig von den Uibrigen Unternehmensaktivitaten abgegrenzt
werden kann. AuRerdem muss der als nicht fortgefiihrte Aktivitat
qualifizierte Unternehmensbestandteil einen gesonderten wesent-
lichen Geschaftszweig beziehungsweise einen bestimmten geogra-
fischen Geschéftsbereich des Konzerns reprasentieren oder ein
Tochterunternehmen darstellen, das ausschlieflich mit der Absicht
einer WeiterverauBerung erworben wurde.

Auf langfristige Vermdgenswerte, die einzeln oder zusammen in
einer Abgangsgruppe zur VerduRerung bestimmt sind oder die zu
einer nicht fortgefiihrten Aktivitat gehdren, werden keine planmaRi-
gen Abschreibungen mehr vorgenommen. Sie werden zum niedri-
geren Wert aus Buchwert und Fair Value abziiglich noch anfallender
VerduBerungskosten angesetzt. Liegt dieser Wert unter dem Buch-
wert, wird ein Wertminderungsaufwand in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

Das Ergebnis aus der Bewertung von zur VerdufRerung vorgesehenen
Geschéaftsbereichen sowie die Gewinne und Verluste aus der Ver-
duRerung nicht fortgefiihrter Aktivitdten werden ebenso wie das
Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit dieser Geschafts-
bereiche in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns geson-
dert als Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten ausgewiesen.
Die Vorjahreswerte der Gewinn- und Verlustrechnung werden ent-
sprechend angepasst. Der Ausweis der betreffenden Vermdégens-
werte und Schulden erfolgt in einem separaten Bilanzposten. In

der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréme nicht fortge-
flhrter Aktivitdten separat ausgewiesen und die Vorjahreswerte
entsprechend angepasst. Eine Anpassung der Bilanz des Vorjahres
erfolgt hingegen nicht.
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Eigenkapitalinstrumente

E.ON ist Kaufverpflichtungen gegentiiber Anteilseignern ohne
beherrschenden Einfluss von Tochterunternehmen eingegangen.
Durch diese Vereinbarungen erhalten die Aktionare ohne beherr-
schenden Einfluss das Recht, ihre Anteile zu vorher festgelegten
Bedingungen anzudienen. Keine der Vertragsgestaltungen fiihrt
dazu, dass die wesentlichen Chancen und Risiken zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses auf E.ON Ubergegangen sind. Entspre-
chend der Anticipated Acquisition Method erfolgt die Bilanzierung
jedoch so, als wiére das Andienungsrecht bereits ausgelibt worden.
So werden die Minderheitenanteile — unabhéngig von der Wahr-
scheinlichkeit der Optionsausiibung — ausgebucht und gleichzeitig
eine Verbindlichkeit in Hhe des Barwerts des Riickkaufbetrags
gemaB IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung” (IAS 32) passiviert.
Die Differenz zwischen diesem Wertansatz und dem Buchwert des
auszubuchenden Eigenkapitals der Minderheitsaktionare wird im
Eigenkapital der Aktionére der E.ON SE erfasst. Die Aufzinsung der
Verbindlichkeit wird im Zinsaufwand gezeigt. Lauft eine Kaufver-
pflichtung unausgetibt aus, wird die Verbindlichkeit in die Anteile
ohne beherrschenden Einfluss zurlickgegliedert. Ein etwa verbleiben-
der Differenzbetrag wird dann wieder direkt im Eigenkapital in den
Gewinnriicklagen erfasst.

Sofern Gesellschafter ein gesetzliches, nicht ausschlieBbares
Kiindigungsrecht besitzen (zum Beispiel bei deutschen Personen-
gesellschaften), bedingt dieses Kiindigungsrecht nach IAS 32 einen
Verbindlichkeitenausweis der im Konzern vorhandenen Anteile ohne
beherrschenden Einfluss an den betroffenen Unternehmen. Die
Verbindlichkeit wird zum Barwert des vermutlichen Abfindungsbe-
trages bei einer eventuellen Kiindigung ausgewiesen. Der Ansatz
erfolgt unabhéngig von der Wahrscheinlichkeit der Kiindigung. Wert-
anderungen der Verbindlichkeit werden im sonstigen betrieblichen
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Ergebnis gezeigt. Aufzinsungseffekte und der Anteil am Ergebnis,
der auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallt, werden im
Zinsergebnis ausgewiesen.

Wenn die E.ON SE eigene Anteile oder ein Konzernunternehmen
Anteile an der E.ON SE kauft (Treasury Shares), wird der Wert der
bezahlten Gegenleistung, einschlieBlich direkt zurechenbarer
zuséatzlicher Kosten (netto nach Ertragsteuern), vom Eigenkapital
der E.ON SE abgezogen, bis die Aktien eingezogen, wieder ausge-
geben oder weiterverkauft werden. Werden solche eigenen Anteile
nachtraglich wieder ausgegeben oder verkauft, wird die erhaltene
Gegenleistung, netto nach Abzug direkt zurechenbarer zusétzlicher
Transaktionskosten und zusammenhangender Ertragsteuern, im
Eigenkapital in der Kapitalriicklage erfasst.

Aktienbasierte Vergiitungen

Die Bilanzierung der im E.ON-Konzern ausgegebenen aktienorien-
tierten Verglitungspléne erfolgt im Einklang mit IFRS 2 ,Anteils-
basierte Vergiitung".

In den Geschéaftsjahren 2018, 2019, 2020 und 2021 wurden vir-
tuelle Aktien im Rahmen des E.ON Performance Plans an die Vor-
standsmitglieder der E.ON SE und bestimmte Flihrungskréfte des
E.ON-Konzerns gewéhrt. Fiir weitere Informationen zur Gestaltung
des Plans im Einzelnen wird auf den Vergiitungsbericht verwiesen.

Beim E.ON Performance Plan handelt es sich um Zusagen des
Unternehmens, die eine an der Aktienkursentwicklung orientierte
Barverglitung am Ende der Laufzeit vorsehen. Der Verglitungsauf-
wand wird erfolgswirksam Uber den Zeitraum bis zur Unverfallbar-
keit erfasst.
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Im Jahr 2021 bestand zudem fiir Mitarbeiter der E.ON SE und teil-
nehmenden Tochtergesellschaften wieder die Moglichkeit (das
Programm war von 2016 bis 2020 ausgesetzt), E.ON-Aktien zu
verginstigten Konditionen im Rahmen des Mitarbeiteraktienpro-
gramms zu erwerben. Das Programm beinhaltet eine anteilsbasierte
Verglitung mit Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten (Aktien der
E.ON SE) als Gegenleistung fiir erbrachte Dienst- oder Arbeitsleis-
tungen. Die entsprechenden Entgelte im Anwendungsbereich von
IFRS 2 wurden im Personalaufwand erfasst, die Gegenbuchung
erfolgte im Eigenkapital.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Bei leistungsorientierten Versorgungsplédnen werden die Riickstel-
lungen gemaR IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” mittels der
Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method)
ermittelt, wobei zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres eine
versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt wird. Hierbei
werden nicht nur die am Stichtag bekannten Rentenverpflichtungen
und erworbenen Anwartschaften, sondern auch wirtschaftliche
Trendannahmen wie unter anderem Gehalts- und Rententrends, die
nach realistischen Erwartungen gewahlt werden, sowie stichtags-
bezogene Bewertungsparameter, wie zum Beispiel Rechnungszins-
satze, beriicksichtigt.

Gewinne und Verluste aus den Neubewertungen der Netto-Verbind-
lichkeit oder des Netto-Vermdgenswertes aus leistungsorientierten
Pensionsplanen umfassen versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste, die sich vor allem aus Abweichungen zwischen den
rechnungsmaRig erwarteten und den tatséchlich eingetretenen
Anderungen der zugrunde gelegten demografischen und finanziellen
Bewertungsparameter ergeben kénnen. Hinzu kommt die Differenz
zwischen den tatsachlichen Ertrdgen aus dem Planvermdgen und
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den erwarteten, im Netto-Zinsergebnis enthaltenen Zinsertragen auf
das Planvermégen. Effekte aus den Neubewertungen werden voll-
sténdig in der Periode erfasst, in der sie auftreten, und aufRerhalb der
Gewinn- und Verlustrechnung in der Aufstellung der im Konzern-
eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen ausgewiesen.

Der Dienstzeitaufwand, der die im Geschéaftsjahr gemaR Leistungs-
plan hinzuerworbenen Anspriiche der aktiven Arbeitnehmer repra-
sentiert, wird im Personalaufwand ausgewiesen; das auf Basis des
zu Beginn des Geschéftsjahres gliltigen Rechnungszinssatzes
ermittelte Netto-Zinsergebnis auf die Netto-Verbindlichkeit bezie-
hungsweise den Netto-Vermdgenswert aus leistungsorientierten
Versorgungsplénen wird im Finanzergebnis erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand sowie Gewinne und
Verluste aus Planabgeltungen werden in voller Hohe unmittelbar in
der Periode erfolgswirksam erfasst, in der die zugrunde liegende
Plananderung, -klirzung oder -abgeltung erfolgt. Die Erfassung
erfolgt im Personalaufwand.

Der bilanzierte Betrag stellt den Barwert der leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen nach Verrechnung mit dem Fair Value
des Planvermdgens dar. Ein gegebenenfalls aus dieser Berechnung
entstehender Vermdgenswert ist der Hohe nach beschrankt auf
den Barwert verfligbarer Riickerstattungen und die Verminderung
klinftiger Beitragszahlungen sowie den Nutzen aus Vorauszahlungen
im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen. Die Erfassung
eines derartigen Vermdgenswertes erfolgt in den betrieblichen For-
derungen.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplédne werden bei
Falligkeit als Aufwand erfasst und innerhalb des Personalaufwands
ausgewiesen. Zahlungen fir staatliche Versorgungspléne werden
wie Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungspléne behandelt,
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sofern die Verpflichtungen im Rahmen dieser Versorgungspléne
denen aus beitragsorientierten Versorgungspladnen grundsétzlich
entsprechen.

Riickstellungen fiir Entsorgungs- und Riickbauverpflichtungen
sowie librige Riickstellungen

Nach IAS 37 ,Riickstellungen, Eventualschulden, Eventualforde-
rungen” (IAS 37) werden Riickstellungen gebildet, wenn rechtliche
oder faktische Verpflichtungen gegeniiber auflenstehenden Dritten
vorliegen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren
Erflllung wahrscheinlich zu einem zukiinftigen Ressourcenabfluss
flhren wird. Hierbei muss die Hohe der Verpflichtung zuverlassig
geschatzt werden konnen. Der Ansatz der Riickstellung erfolgt zum
voraussichtlichen Erfiillungsbetrag. Langfristige Verpflichtungen
werden — sofern der aus der Diskontierung resultierende Zinseffekt
(Unterschiedsbetrag zwischen Barwert und Riickzahlungsbetrag)
wesentlich ist — mit dem Barwert ihres voraussichtlichen Erflllungs-
betrages angesetzt, wobei auch zukiinftige Kostensteigerungen, die
am Bilanzstichtag zum Jahresende absehbar und wahrscheinlich
sind, in die Bewertung einbezogen werden. Langfristige Verpflich-
tungen werden grundsatzlich mit dem zum jeweiligen Bilanzstich-
tag gliltigen Marktzinssatz diskontiert, sofern dieser nicht negativ
ist. Die Aufzinsungsbetréage sowie die Zinsdnderungseffekte werden
grundsatzlich innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen. Eine
mit der Riickstellung zusammenhéngende Erstattung wird, sofern
ihre Vereinnahmung so gut wie sicher ist, als separater Vermogens-
wert aktiviert. Ein saldierter Ausweis innerhalb der Rickstellungen
ist nicht zulassig. Geleistete Anzahlungen werden von den Riick-
stellungen abgesetzt.

Verpflichtungen, die aus der Stilllegung oder dem Riickbau von
Sachanlagen resultieren, werden — sofern eine zuverlassige
Schatzung moglich ist — in der Periode ihrer Entstehung mit ihren
diskontierten Erfiillungsbetrégen passiviert, wobei keine negativen
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Diskontierungszinssatze zur Anwendung kommen. Zugleich werden
die Buchwerte der entsprechenden Sachanlagen um denselben
Betrag erhoht. In den Folgeperioden werden die aktivierten Still-
legungs- und Riickbaukosten {iber die voraussichtliche Restnutzungs-
dauer des entsprechenden Vermdgenswertes abgeschrieben,
wahrend die Riickstellung jahrlich aufgezinst wird. Geleistete Anzah-
lungen werden von den Riickstellungen abgesetzt.

Schatzungsanderungen ergeben sich insbesondere bei Abweichun-
gen von der urspriinglich geschatzten Kostenentwicklung, bei
Anderungen beziiglich des Zahlungszeitpunkts oder des Verpflich-
tungsumfangs sowie regelmafig aus der Anpassung des Diskontie-
rungszinssatzes an das aktuelle Marktzinsniveau. Die Anpassung von
Rickstellungen fiir die Stilllegung beziehungsweise den Riickbau
von Sachanlagen bei Schatzungsénderungen erfolgt grundsétzlich
erfolgsneutral durch eine Gegenbuchung in den Sachanlagen. Da
die betreffenden Sachanlagen jedoch h&ufig bereits vollsténdig
abgeschrieben sind, werden die Schatzungsénderungen tiberwiegend
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Schatzwerte fiir Riickstellungen im Kernenergiebereich werden
unter Bezugnahme auf Gutachten und Kostenschatzungen sowie
zivilrechtliche Vertrége beziehungsweise gesetzliche Angaben abge-
leitet. Wesentliches Schatzelement sind die angewandten Realzinsen
(angewandter Diskontierungszinssatz abztiglich der Kostensteige-
rungsrate). Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis sind abhan-
gig von der Héhe der Gegenbuchung in den Sachanlagen.

Riickstellungen fiir bedingte Verpflichtungen zum Riickbau von
Sachanlagen, bei denen Art, Umfang, Zeitpunkt und beizumessende
Wahrscheinlichkeiten nicht verlasslich ermittelbar sind, werden
nicht gebildet.
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Bei Existenz belastender Vertrége, bei denen die unvermeidbaren
Kosten zur Erfillung der vertraglichen Verpflichtung hdher sind als
der erwartete Nutzen aus dem Vertragsverhaltnis, werden Riick-
stellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften
gebildet. Entsprechende Riickstellungen werden mit dem niedrige-
ren Betrag aus Verpflichtungsiiberhang bei Vertragserfillung und
eventuellen Straf- oder Entschadigungszahlungen im Falle einer
Nichterfiillung des Vertrages angesetzt. Die Ermittlung der Ver-
pflichtungen aus einem schwebenden Vertragsverhéltnis erfolgt
absatzmarktorientiert.

Riickstellungen fiir schwebende Absatzgeschéfte sind auch zu bilden,
wenn diese Geschafte der own-use-exemption des IFRS 9 unter-
liegen und diesen teilweise Gegengeschéfte gegenliberstehen, die
als derivative Finanzinstrumente zu bilanzieren sind und somit zu
aktuellen Marktpreisen bewertet werden. In der Folge werden fir
die eigentlich der own-use-exemption unterliegenden Geschéfte
Riickstellungen nach IAS 37 gebildet, fiir deren Ermittlung die posi-
tiven Marktwerte des Beschaffungsportfolios kalkulatorisch in die
Berechnung der Kosten der Leistungserfiillung einbezogen werden.
Die gemaB IFRS 9 gewéhlte Buchstruktur beeinflusst daher die
Bilanzierung entsprechender Riickstellungen.

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Drittverpflichtungen aus
vergangenen Ereignissen, die nicht génzlich vom Unternehmen
kontrollierbar sind, oder gegenwaértige Drittverpflichtungen aus
vergangenen Ereignissen, bei denen der Abfluss von Ressourcen
mit wirtschaftlichem Nutzen unwahrscheinlich ist oder deren Hohe
nicht ausreichend verlésslich bestimmt werden kann. Eventualver-
bindlichkeiten werden nicht in der Bilanz erfasst.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Hinsichtlich bestimmter Eventualverbindlichkeiten und Eventual-
forderungen, vor allem im Zusammenhang mit schwebenden
Rechtsstreitigkeiten, wird auf eine tiefer gehende Erlduterung ver-
zichtet, da diese Informationen mdglicherweise Einfluss auf den
Verfahrensfortgang haben kénnten.

Riickstellungen flir Restrukturierungen werden mit dem Barwert der
zukiinftigen Mittelabfliisse angesetzt. Die Riickstellungsbildung
erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem ein detaillierter Restrukturierungs-
plan vorliegt, der vom Management beschlossen und 6ffentlich
angekiindigt oder den Mitarbeitern oder deren Vertretern kommu-
niziert wurde. Fir die Bemessung der Riickstellungshéhe werden
nur die den RestrukturierungsmalRnahmen direkt zuordenbaren
Aufwendungen herangezogen. Nicht beriicksichtigt werden Auf-
wendungen, die mit dem zukinftigen operativen Geschaft in Ver-
bindung stehen.

Ertragsteuern

Nach IAS 12 ,Ertragsteuern” (IAS 12) sind latente Steuern fir tem-
porére Differenzen zwischen den Buchwerten der Vermdgenswerte
und Schulden in der Bilanz und ihren Steuerwerten zu bilden
(Verbindlichkeitsmethode). Latente Steuern werden fiir temporére
Differenzen gebildet, die zu steuerpflichtigen oder abzugsféhigen
Betrdgen bei der Ermittlung des zu versteuernden Einkommens
klinftiger Perioden flihren, es sei denn, die abweichenden Wert-
ansatze resultieren aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgens-
wertes oder einer Schuld zu einem Geschéftsvorfall, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und zum Zeitpunkt des
Geschaftsvorfalls weder das Ergebnis vor Steuern noch das zu
versteuernde Einkommen beeinflusst hat (sogenannte Initial Diffe-
rences). Ein Ansatz von unsicheren Steuerpositionen erfolgt in
Héhe des wahrscheinlichsten Wertes. IAS 12 verlangt auBerdem

-> Kapitalflussrechnung
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die Bildung aktiver latenter Steuern auf noch nicht genutzte Ver-
lustvortrage und Steuergutschriften. Aktive latente Steuern werden
in dem MaRe bilanziert, wie es wahrscheinlich ist, dass ein zu ver-
steuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die temporéren
Differenzen und noch nicht genutzten Verlustvortrdge verwendet
werden kdnnen. Die Unternehmenseinheiten werden individuell
daraufhin beurteilt, ob es wahrscheinlich ist, dass in kiinftigen Jah-
ren ein positives steuerliches Ergebnis entsteht. Der Planungshori-
zont betrégt in diesem Zusammenhang grundsétzlich drei bis finf
Jahre. Eine etwa bestehende Verlusthistorie wird bei dieser Analyse
einbezogen. Fiir den Teil der aktiven latenten Steuern, fiir den diese
Annahmen nicht zutreffen, wird der Wert der latenten Steuern ver-
mindert.

Passive latente Steuern, die durch temporére Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei
denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporéren Differen-
zen im Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund
dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Zur Ermittlung der latenten Steuern sind die Steuersétze anzuwen-
den, die zu dem Zeitpunkt gelten, in dem sich die voriibergehenden
Differenzen wahrscheinlich wieder ausgleichen werden. Die Aus-
wirkungen von Steuersatz- oder Steuergesetzénderungen auf die
aktiven und passiven latenten Steuern werden im Regelfall erfolgs-
wirksam beriicksichtigt. Eine Anderung iiber das Eigenkapital
erfolgt bei latenten Steuern, die vormals erfolgsneutral gebildet
wurden. Die Anderung erfolgt grundsitzlich in der Periode, in der
das materielle Gesetzgebungsverfahren abgeschlossen ist.
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Ertragsteuern fir Transaktionskosten einer Eigenkapitaltransaktion
werden, sofern wesentlich, nach IAS 12 direkt im Eigenkapital
bilanziert.

Die wichtigsten temporéren Differenzen sind in Textziffer 11
angegeben.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemaR IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen”
in Zahlungsstrome aus operativer Geschaftstatigkeit, aus Investitions-
tatigkeit und aus Finanzierungstéatigkeit gegliedert.

Segmentberichterstattung

GemaR IFRS 8 ,Geschéftssegmente” werden die Segmente der
Gesellschaft — dem sogenannten ,Management Approach” folgend —
nach der internen Berichtsstruktur abgegrenzt. Als intern verwen-
dete ErgebnisgroRe zur Performance-Messung wird ein um nicht
operative Effekte bereinigtes EBIT als Segmentergebnis herangezo-
gen (vergleiche Textziffer 35 @). Transaktionen zwischen den
berichtspflichtigen Segmenten werden grundsatzlich zu fremdubli-
chen Verrechnungspreisen erfasst.

Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Konzernbilanz wird im Einklang mit IAS 1 ,Darstellung des
Abschlusses” nach Fristigkeit aufgestellt. Dabei werden Vermdgens-
werte, die innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag
realisiert werden, sowie Verbindlichkeiten, die innerhalb eines Jahres
nach dem Bilanzstichtag féllig werden, grundsétzlich als kurzfristig
ausgewiesen.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem
auch fur interne Zwecke Anwendung findenden Gesamtkostenver-
fahren.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Schitzungen und Annahmen sowie Ermessen bei der Anwendung
der Rechnungslegungsgrundsitze

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen
und Annahmen, die sowohl die Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsétzen im Konzern als auch den Ausweis und die Bewertung
beeinflussen kdnnen. Die Schatzungen basieren auf Erfahrungen
der Vergangenheit und aktuellen Kenntnissen ber die zu bilanzie-
renden Geschéftsvorfélle. Die tatséchlichen Betrdge kdnnen von
diesen Schatzungen abweichen.

Die Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden
fortlaufend tberpriift und bei Bedarf periodengerecht angepasst.

Schéatzungen sind insbesondere erforderlich bei der Bewertung von
Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten, namentlich im
Zusammenhang mit Kaufpreisallokationen, dem Ansatz und der
Bewertung aktiver latenter Steuern, der Bilanzierung von Pensions-
und librigen Rickstellungen, bei der Durchfiihrung von Werthaltig-
keitspriifungen in Ubereinstimmung mit IAS 36 und der Fair-Value-
Ermittlung bestimmter Finanzinstrumente sowie bei der Anwendung
von IFRS 15. Schatzungen flieRen auch bei der Anwendung von
IFRS 16, namentlich im Zusammenhang mit der Bestimmung der
Leasinglaufzeiten und der Berechnung des Abzinsungssatzes, ein.

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsgrundsétze sind Ermes-
sensentscheidungen zu treffen, die einen Einfluss auf die bilanzierten
Betrége haben kénnen. Ermessensentscheidungen werden zum
Beispiel bei der Beurteilung, ob ein Sachverhalt gem&R IFRS 5 zu
klassifizieren ist, relevant. Hier schatzt das Management ein, ob
eine VerduRerung als hochwahrscheinlich anzusehen ist. Weitere
Ermessensentscheidungen kénnen bei der Beurteilung notwendig
sein, ob E.ON ein Unternehmen beherrscht, gemeinsam mit anderen
Investoren beherrscht oder maRgeblich beeinflussen kann.

-> Kapitalflussrechnung
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Insbesondere schétzt hier das Management ein, was die maRgebli-
chen Tatigkeiten des Unternehmens sind, das heil3t, diejenigen Tatig-
keiten, welche die Renditen des Beteiligungsunternehmens wesent-
lich beeinflussen. Die Anteilsbesitzliste (vergleiche Textziffer 38 @)
enthélt Angaben dariiber, in welcher Form bestimmte Beteiligungs-
unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen wurden, deren
Stimmrechtsquote eine andere Einbeziehungsform vermuten lasst.

Die Grundlagen fiir die Einschatzungen bei weiteren relevanten
Themen werden in den jeweiligen Abschnitten erldutert.

Dariiber hinaus unterliegen die Schatzungen und Ermessensent-
scheidungen aufgrund der nach wie vor unabsehbaren weltweiten
Folgen der Covid-19-Pandemie einer erhéhten Unsicherheit. Die
sich tatsachlich einstellenden Betrdge kdnnen von den Schatzungen
und Ermessensentscheidungen abweichen; Verédnderungen kdnnen
einen wesentlichen Einfluss auf den Abschluss haben. Bei der Aktu-
alisierung der Schatzungen und Ermessensentscheidungen zum
Stichtag wurden alle verfligbaren Informationen zu den voraussicht-
lich erwarteten wirtschaftlichen Entwicklungen und lénderspezifi-
schen staatlichen MalRnahmen berticksichtigt. Da sich die Covid-19-
Pandemie jedoch sténdig weiterentwickelt, ist es schwierig, ihre
Dauer und das Ausmal der Auswirkungen auf Vermdgenswerte,
Schulden, Ertragslage und Cashflows vorherzusagen. Eine Quantifi-
zierung der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie im E.ON-Konzern
auf Grundlage der vorhandenen Erkenntnisse und der besten ver-
fligbaren Informationen findet sich in Textziffer 3 @ wieder.
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(2) Neue Standards, Interpretationen und Anderungen

Im Geschiftsjahr 2021 erstmals anzuwendende Standards, Interpretationen und Anderungen

IASB und IFRS IC Verlautbarungen

Erlduterung

Anwendungspflicht
fiir E.ON ab

- Entwicklung des Eigenkapitals - Anhang

Voraussichtliche Auswirkung auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von E.ON

Anderungen zu IFRS 16 - Covid-19-bezogene
Mietkonzessionen

Die Anderungen gewahren Leasingnehmern Erleichterungen bei der Bilanzierung von Mietzugesténdnissen, die unmittelbar
infolge der Covid-19-Pandemie gewahrt werden. Als praktischen Behelf kann sich ein Leasingnehmer dafiir entscheiden, die
Beurteilung, ob ein pandemiebedingtes Mietzugesténdnis eine Modifizierung des Leasingvertrags darstellt, auszusetzen.
Stattdessen wird die Anderung der Leasingzahlungen so bilanziert, als lage keine Modifizierung vor.

Urspriinglich sollten diese Anderungen bis zum 30. Juni 2021 gelten.

01.01.2021

Keine wesentliche Auswirkung.

Anderungen zu IFRS 16 - Covid-19-bezogene
Mietkonzessionen nach dem 30. Juni 2021

Da die Covid-19-Pandemie weiterhin anhilt, verldngerte das IASB den Anwendungszeitraum des praktischen Behelfs im
Hinblick auf die Bilanzierung von Covid-19 bedingten Mietzugestandnissen bis zum 30. Juni 2022.

01.04.2021

Keine wesentliche Auswirkung.

Anderungen zu IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4
und IFRS 16 — Reform der Referenzzinssétze
(Phase 2)

Die Anderungen bieten den Anwendern temporire Erleichterungsregelungen fiir die Auswirkungen, die sich aus der Erset-

zung der Interbank Offered Rates (IBOR) durch alternative, nahezu risikofreie Zinssatze (risk-free rates [RFR]) auf die Finanz-

berichterstattung ergeben werden. Die Anderungen sehen die folgenden praktischen Behelfe vor:

« Behandlung der Vertragsinderungen oder Anderungen der vertraglichen Cashflows, die sich unmittelbar aus der Reform
ergeben — etwa Schwankungen eines Marktzinssatzes —, als Anderungen eines variablen Zinssatzes;

« Zulassen von Anderungen der Designation und Dokumentation einer Sicherungsbeziehung, die durch die IBOR-Reform
erforderlich sind, ohne dass dies zur Einstellung des Hedge Accounting fiihrt;

« eine vorlibergehende Befreiung von der Vorschrift der separaten Identifizierbarkeit, wenn ein RFR-Instrument zur Absi-
cherung einer Risikokomponente eingesetzt wird;

e zusitzliche IFRS 7-Angaben im Zusammengang mit der IBOR-Reform.

01.01.2021

Keine wesentliche Auswirkung
(vergleiche Textziffer 32).

Anderungen zu IFRS 4 - Verlingerung
der voriibergehenden Befreiung von der
Anwendung von IFRS 9

Verschiebung der Erstanwendung von IFRS 9 fiir Versicherungsunternehmen.

01.01.2021

Keine Auswirkung.

Die EU hat die Anderungen in européisches Recht iibernommen. Die Anderungen sind fiir die Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2021 beginnen, anzuwenden. Fiir E.ON ergeben sich aus den Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-

abschluss.
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-> Gewinn- und Verlustrechnung

-> Bilanz

Verdffentlichte, aber noch nicht anzuwendende Standards, Interpretationen und Anderungen

-> Kapitalflussrechnung

Das IASB und das IFRS IC haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet. E.ON wendet diese Regelungen nicht an, da ihre

Anwendung teilweise noch nicht verpflichtend ist oder ihre Anerkennung durch die EU teilweise noch aussteht. Aktuell wird jedoch kein
wesentlicher Einfluss aus diesen Anpassungen auf den E.ON-Konzernabschluss erwartet:

- Entwicklung des Eigenkapitals
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In EU-Recht ~ Anwendungspflicht Voraussichtliche Auswirkung auf die Darstellung der
IASB- und IFRS IC-Verlautbarungen Erlduterung ibernommen fiir E.ON ab Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von E.ON
Anderungen zu IAS 16 — Einnahmen vor der Klarstellung der Bilanzierung von Ertragen, die vor dem Erreichen der beabsichtigten Nutzung einer Sach- Ja 01.01.2022 Keine wesentliche Auswirkung.
beabsichtigten Nutzung anlage erzielt werden. Diese diirfen nicht aus den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Sachanlage

abgezogen werden, sondern sind ergebniswirksam zu erfassen.
Anderungen zu IAS 37 - Belastende Vertrage  Klarstellung, dass bei der Ermittlung der Erfiillungskosten eines Vertrages alle dem Vertrag direkt Ja 01.01.2022 Keine wesentliche Auswirkung.
— Kosten der Vertragserfiillung zurechenbaren Kosten zu berlicksichtigen sind.
Anderungen zu IFRS 3 - Verweis auf das Verweis auf das 2018 Uiberarbeitete IFRS-Rahmenkonzept. Vorrangige Anwendung von IAS 37 oder Ja 01.01.2022 Keine wesentliche Auswirkung.
Rahmenkonzept IFRIC 21 durch den Erwerber bei der Identifizierung von tibernommenen Verpflichtungen. Ansatzverbot fiir
erworbene Eventualforderungen.

IASB-Projekt der jahrlichen Verbesserungen Kleinere Anpassungen von IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41. Ja 01.01.2022 Keine wesentliche Auswirkung.
— Jahrliche Verbesserungen an dem
IFRS-Zyklus 2018-2020
IFRS 17 ,Versicherungsvertrége” inklusive Der neue Standard IFRS 17 regelt die Bilanzierung von Versicherungsvertréagen und ersetzt den Ja 01.01.2023 Keine wesentliche Auswirkung.
Anderungen zu IFRS 17 gleichnamigen IFRS 4.
Anderungen zu IFRS 17 - Erstmalige Die Anderung betrifft die Ubergangsvorschriften bei der erstmaligen gemeinsamen Anwendung von Ausstehend 01.01.2023 Keine Auswirkung.
Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 - IFRS 17 und IFRS 9.
Vergleichsinformationen
Anderungen zu IAS 1 - Klassifizierung von Klarstellung, dass sich die Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig nach den Rechten Ausstehend 01.01.2023%2 Keine wesentliche Auswirkung.
Schulden als kurz- oder langfristig richtet, Gber die das Unternehmen am Abschlussstichtag verfiigt.
Anderungen zu IAS 1 - Klassifizierung von
Schulden als kurz- oder langfristig —
Verschiebung des Inkrafttretens
Anderungen zu IAS 1 und dem Leitlinien- Klarstellung, dass ein Unternehmen alle wesentlichen (friiher "maBgeblichen") Rechnungslegungsmethoden Ausstehend 01.01.2023* Keine wesentliche Auswirkung.
dokument 2 — Angabe von Bilanzierungs- und anzugeben hat. Diese kennzeichnen sich dadurch, dass sie — zusammen mit anderen im Abschluss enthal-
Bewertungsmethoden tenen Informationen — die Entscheidungen von primaren Abschlussadressaten beeinflussen kdnnen.
Anderungen zu IAS 8 - Definition von Klarstellung im Hinblick auf die Unterscheidung zwischen Anderungen von Rechnungslegungsmethoden Ausstehend 01.01.2023! Keine wesentliche Auswirkung.
rechnungslegungsbezogenen Schétzungen (retrospektive Abbildung) und rechnungslegungsbezogenen Schatzungen (prospektive Abbildung).
Anderungen zu IAS 12 - Latente Steuern, Klarstellung, dass die Erstansatzausnahme des IAS 12 nicht fiir Leasingverhaltnisse und Riickbauverpflich- Ausstehend 01.01.2023* Keine wesentliche Auswirkung.

die sich auf Vermdgenswerte und Schulden
beziehen, die aus einer einzigen Transaktion
entstehen

tungen anzuwenden ist. Beim erstmaligen Ansatz von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten aus solchen
Transaktionen sind latente Steuern zu bilanzieren.

1 Annahme des vom IASB vorgesehenen Erstanwendungsdatums, solange die Aufnahme der Verlautbarung in EU-Recht noch ausstehend.
2 Im Juli 2021 hat das IASB entschieden, den Erstanwendungszeitpunkt auf friihestens 1. Januar 2024 zu verschieben, da weitere Anpassungen in diesem Zusammenhang anstehen.
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(3) Auswirkungen der Covid-19-Pandemie

Die Folgen der Covid-19-Pandemie wirkten sich im Berichtsjahr
weiterhin auch in den E.ON-Geschéaften aus. Allerdings sind die wirt-
schaftlichen Folgen der Covid-19-Pandemie, die einen negativen
Effekt auf die E.ON-Aktivitaten im Geschéaftsjahr 2020 hatten, zu
einem grof3en Teil im Geschéftsjahr 2021 entfallen, wobei sich die
noch andauernden wirtschaftlichen Beeintrachtigungen in den ein-
zelnen Regionen und Segmenten unterscheiden.

E.ON hat im Berichtszeitraum keine wesentlichen bedeutenden
offentlichen UnterstiitzungsmalRnahmen wie Darlehen, Steuerer-
leichterungen oder Ausgleichsregelungen erhalten. Dariiber hinaus
gab es keine wesentlichen Auswirkungen auf die Beschaftigungs-
situation im E.ON-Konzern.

Insgesamt wurde fiir den E.ON-Konzern durch die Covid-19-
Pandemie kein Triggering-Event zur Uberpriifung der Werthaltigkeit
des Goodwills ausgeldst.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

(4) Konsolidierungskreis

Die Anzahl der konsolidierten Unternehmen hat sich im Geschéfts-
jahr wie folgt entwickelt:

Konsolidierungskreis

-> Kapitalflussrechnung

Inland Ausland Summe
Konsolidierte Unternehmen
zum 1. Januar 2020 174 203 377
Zugénge 10 12 22
Abgange/Verschmelzungen 13 24 37
Konsolidierte Unternehmen
zum 31. Dezember 2020 171 191 362
Zugange 4 4 8
Abgange/Verschmelzungen 9 39 48
Konsolidierte Unternehmen
zum 31. Dezember 2021 166 156 322

Nach der Equity-Methode wurden im Jahr 2021 insgesamt

52 inlédndische und 11 auslandische Gesellschaften einbezogen
(2020: 54 beziehungsweise 13). Ein inldndisches Unternehmen
wurde als gemeinschaftliche Tatigkeit anteilig im Konzernabschluss
dargestellt (2020: ein inldndisches Unternehmen).
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(5) Unternehmenserwerbe, VerauBerungen und
nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Wesentliche Transaktionen im Jahr 2021

Verkauf der innogy eMobility Solutions GmbH

E.ON hat den Verkauf von 100 Prozent der Geschéaftsanteile der
innogy eMobility Solutions GmbH (ieMS), eines vollkonsolidierten
Tochterunternehmens, an die Compleo Charging Solutions AG mit
Sitz in Dortmund am 31. Dezember 2021 vollzogen. Die ieMS und
ihre Tochtergesellschaften sind im Bereich Elektromobilitat, ins-
besondere Ladesaulen, in Europa tétig. Die Gesellschaft, die im
E.ON-Konzern dem Segment Kundenldsungen Sonstige zugehdrte,
wurde ab dem dritten Quartal 2021 als Abgangsgruppe unter IFRS 5
klassifiziert. In diesem Zug wurde im dritten Quartal eine Abwer-
tung auf den niedrigeren Fair Value abziiglich VerdufRerungskosten
in Hohe von 20 Mio € erfasst. Zum 31. Dezember 2021 wurde die
Gesellschaft entkonsolidiert; der Entkonsolidierungsverlust betrug
28 Mio €. Die Compleo Charging Solutions AG ist bérsennotiert und
ein Komplettanbieter fiir Ladetechnologie in Europa.

Konsortialvertrag mit RheinEnergie

Am 29. Juni 2021 hat das im E.ON-Konzern vollkonsolidierte Toch-
terunternehmen Westenergie AG mit der RheinEnergie AG einen
neuen Konsortialvertrag geschlossen, durch den E.ON malRgeblichen
Einfluss auf die weitere Entwicklung der Energieversorgung in einer
der am starksten wachsenden Wirtschaftsregionen Deutschlands
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geltend macht und von dem Wachstum und den Synergien im
Rheinland profitieren kann. Es ist geplant, dass Westenergie und
RheinEnergie Beteiligungen an einzelnen Stadtwerken in das eben-
falls im E.ON-Konzern vollkonsolidierte Tochterunternehmen rhenag
Rheinische Energie Aktiengesellschaft (rhenag) zusammenfihren.
Die rhenag wird unveréndert von der Westenergie vollkonsolidiert.
Dartiber hinaus haben sich Westenergie und RheinEnergie verstan-
digt, die operative Zusammenarbeit bei Betriebsfiihrungen, Pacht-
verhaltnissen und Dienstleistungsvertrdgen weiter zu optimieren.
Die Umsetzung der im Konsortialvertrag vorgesehenen Schritte
steht grundsétzlich unter dem Vorbehalt der Kartellbehérde und
der Bezirksregierung Kéln. Das Closing fir diese Transaktion wird
flr Mitte des Jahres 2022 erwartet. Im Rahmen der Kooperation
ist weiter geplant, dass die Westenergie zusétzlich 20 Prozent der
Anteile an den als assoziiertes Unternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogenen Stadtwerken Duisburg auf die RheinEnergie
libertrdgt und damit ihren Anteil an der RheinEnergie von 20 auf
bis zu 24,9 Prozent aufstocken wird. Die Beteiligung an den Stadt-
werken Duisburg ist dem Segment Energienetze Deutschland
zugeordnet; seit dem zweiten Quartal 2021 erfolgt der Ausweis der
Beteiligung als Asset Held for Sale unter IFRS 5 mit einem Betrag
von 154 Mio €. Im Zuge der Umklassifizierung ergab sich kein
Ergebniseffekt.

Anteilige VerduBerung der Stromnetzgesellschaft Essen

GmbH & Co. KG

Die Westnetz GmbH hat die VerauRRerung von 50 Prozent der
Kommanditanteile an der neu gegriindeten Stromnetzgesellschaft
Essen GmbH & Co. KG an die Essener Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH (EVV) mit Wirkung zum 1. Januar 2022 vertrag-
lich vereinbart. In diese Gesellschaft werden, ebenfalls mit Wirkung
zum 1. Januar 2022, technische Anlagen wie das Niederspannungs-
netz der Stadt Essen eingebracht. Diese werden nach Vollzug der
Transaktion von E.ON zurlickgepachtet, sodass der operative Netz-
betrieb weiterhin von E.ON Gbernommen wird. Im dritten Quartal
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2021 waren erstmalig die Kriterien des IFRS 5 zum Ausweis der
einzubringenden Vermdgenswerte als zur VerdufRerung gehalten
erfillt. Entsprechend wird das im Segment Energienetze Deutsch-
land enthaltene zugehdrige Sachanlagevermdgen in Hohe von
136 Mio € seitdem separat unter ,Zur VerdufRerung gehaltene Ver-
mogenswerte" in der Bilanz ausgewiesen. Aus der Gegeniiber-
stellung des Buchwerts mit dem beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerzuBerungskosten ergab sich kein Wertminderungsbedarf.
Né&here Informationen zum zukiinftigen Netzkooperationsmodell
finden sich in Textziffer 33 @.

Geplante Reorganisation des Geschifts der slowakischen Einheiten
ZSE und VSEH

Mit dem slowakischen Staat befindet sich E.ON in Verhandlungen
Uber eine weitergehende Zusammenfiihrung der Geschafte der
Zapadoslovenska energetika a.s. ("ZSE") und der Vychodoslovenska
energetika Holding a.s. (,VSEH"). Bei beiden Gesellschaften ist E.ON
mit je 49 Prozent beteiligt, der slowakische Staat mit 51 Prozent.
Die VSEH, bei der E.ON Beherrschung hat, wird als vollkonsolidierte
Gesellschaft einbezogen und ist den Segmenten Energienetze Zentral-
europa Ost/Tirkei sowie Kundenlésungen Sonstige zugeordnet.
Mit einem erfolgreichen Abschluss der Transaktion innerhalb der
nachsten zwolf Monate wird gerechnet. Infolge der Umsetzung der
geplanten Transaktion wiirden die Geschaftstatigkeiten der bislang
vollkonsolidierten VSEH zukiinftig im Rahmen der Equity-Methode
im Konzernabschluss bilanziert. Demzufolge wird die VSEH-Gruppe
per 31. Dezember 2021 als Abgangsgruppe gemal IFRS 5 gezeigt.
Die als zur VerduRRerung gehaltenen Vermdgenswerte (vor Minder-
heitenabzug) betragen 1.054 Mio €, davon 883 Mio € Anlagever-
mdgen, 162 Mio € Umlaufvermdgen sowie 9 Mio € Steuerlatenzen.
AufRerdem wurden 508 Mio € Goodwill zugeordnet. Die korres-
pondierenden Schulden (vor Minderheitenabzug) belaufen sich auf
648 Mio €, davon 276 Mio € an finanziellen Verbindlichkeiten,
218 Mio € an betrieblichen Verbindlichkeiten, 40 Mio € an Riick-
stellungen sowie 114 Mio € an latenten Steuerverbindlichkeiten.
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Im Zuge der Klassifizierung als VerduRerungsgruppe wurde ein
Wertminderungsbedarf in Hohe von 298 Mio € festgestellt (siehe
hierzu auch Textziffer 15 @). Diese Wertminderung geht darauf
zurlick, dass der Fair Value abziiglich VerauBerungskosten unter-
halb der Buchwertbasis lag. Der Wertminderungsaufwand war
zuerst dem Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts, der der
Abgangsgruppe zugeordnet ist, zuzurechnen. Die Bestimmung des
Fair Values abzliglich VeraduRBerungskosten basierte dabei auf dem
Discounted-Cashflow-Verfahren (Stufe 3 der Bemessungshierar-
chie gemal IFRS 13). Die wesentlichen nicht beobachtbaren Input-
faktoren, die bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts ver-
wendet wurden, stehen grundsétzlich im Einklang mit denjenigen,
die Verwendung im Rahmen der Impairment-Tests finden. Nahere
Informationen qualitativer und quantitativer Art zu diesen Parame-
tern sind der Textziffer 15 @ zu entnehmen.

Verkauf des belgischen Vertriebsgeschéfts

Der niederléndische Energieversorger Essent NV und das belgische
Energieunternehmen Luminus haben im Februar 2021 eine Verein-
barung Uber den Verkauf des belgischen Vertriebsgeschéfts von
Essent unterzeichnet. Essent beliefert derzeit mehr als 500.000
Strom- und Gaskunden in Belgien. Essent ist eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft im E.ON Konzern, Luminus ist eine 68,6-pro-
zentige Tochter der EdF S.A., die restlichen Anteile werden von
Kommunen und Gebietskorperschaften gehalten. Der bilanzielle
Ausweis des belgischen Vertriebsgeschéfts im E.ON-Konzern, das
dem Segment Kundenlésungen Niederlande/Belgien zugeordnet
war, erfolgte daraufhin im ersten Quartal 2021 als Abgangsgruppe
unter IFRS 5 und eine Abwertung auf den niedrigeren Fair Value
abzliglich VerduRerungskosten in Hohe von 7 Mio € wurde erfasst.
Nach Vollzug der Transaktion am 3. Mai 2021 wurde das belgische
Vertriebsgeschaft im zweiten Quartal 2021 entkonsolidiert; der
Entkonsolidierungserfolg betrug 12 Mio €.
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Verkauf des niederléndischen B2B-Vertriebsgeschifts

Die niederléandischen Energieversorger Essent NV und Eneco NV
haben im Juli 2021 eine Vereinbarung liber den Verkauf des nieder-
léndischen B2B-Vertriebsgeschéfts von Essent unterzeichnet. Essent
beliefert derzeit knapp 5.000 B2B-Kunden in den Niederlanden mit
Strom und Gas. Essent ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft
im E.ON-Konzern, Eneco ist eine 100-prozentige Tochter eines
Konsortiums aus Mitsubishi Corporation und Chubu Electric Power.
Nach Vollzug der Transaktion am 1. Oktober 2021 wurde das nieder-
landische B2B-Vertriebsgeschéft, das dem Segment Kundenldsun-
gen Niederlande/Belgien zugeordnet war, im vierten Quartal 2021
entkonsolidiert; der Entkonsolidierungserfolg betrug 13 Mio €.

Neuordnung des Geschifts in Ungarn

Anfang Oktober 2019 erwarb E.ON die von EnBW gehaltenen

27 Prozent der Anteile an ELMU Nyrt. (,ELMU") und EMASZ Nyrt.
(,,EMASZ“). AnschlieRend wurde ein Rahmenvertrag zwischen E.ON,
MVM Magyar Villamos Mivek Zrt. (einem Aktionzr von ELMU und
EMASZ) (,MVM") und Opus Global Nyrt. (,0pus") unterzeichnet.
Diese Vereinbarung erlaubt E.ON, in Ungarn ein ausgewogenes und
optimiertes Portfolio zu schaffen, das auch eine schnelle Integration
der ungarischen Aktivitdten von innogy ermdéglicht.

Die Vereinbarung wurde am 16. Dezember 2021 nach Freigabe der
zusténdigen Behdrden vollstdndig umgesetzt. Nach den Verkaufen
durch E.ON hilt MVM nun 100 Prozent an dem EMASZ-Verteilnetz-
betreiber, EMASZ Halézati Kft. (,,EMASZ DSQ"), sowie einen
25-prozentigen Anteil an E.ON Hungaria (einschlieRlich der erwor-
benen innogy-Holdinggesellschaften ELMU und EMASZ). Zusitzlich
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hat Opus die E.ON Tiszantuli Aramhalézati Zrt. (,E.ON ETI*) erwor-
ben. Sowohl der EMASZ-Verteilnetzbetreiber als auch E.ON ETI
waren zum 31. Dezember 2020 als Abgangsgruppe gemal IFRS 5
ausgewiesen; beide Gesellschaften waren dem operativen Segment
Energienetze Ungarn zugehorig. Nach Vollzug der Transaktionen
zum 31. August 2021 wurden sowohl der EMASZ-Verteilnetz-
betreiber als auch E.ON ETlim dritten Quartal 2021 entkonsolidiert.
Bis dahin waren im Geschéftsjahr 2021 im Zuge der Klassifizierung
als Abgangsgruppen ein Nettogewinn von 6 Mio € (E.ON ETI) bezie-
hungsweise ein Aufwand von 10 Mio € (EMASZ DSO) erfasst
worden aus dem Vergleich des Fair Values abzliglich VerdufRerungs-
kosten mit dem Buchwert. Bei E.ON ETI gingen Anlagevermdégen
von 318 Mio €, Umlaufvermdgen von 33 Mio € und aktive latente
Steuern von 10 Mio € ab. Die abgehenden Schulden beliefen sich
auf 154 Mio €, davon 131 Mio € operative Verbindlichkeiten. Der
Entkonsolidierungsverlust betrug 15 Mio €. Beim EMASZ-Verteil-
netzbetreiber betrug das abgehende Anlagevermdgen 308 Mio €, das
Umlaufvermdgen 46 Mio €, bei 7 Mio € aktiven latenten Steuern.
Die abgehenden Schulden beliefen sich auf 117 Mio €, davon 94 Mio €
operative Verbindlichkeiten. Der Entkonsolidierungsverlust betrug
10 Mio €.

Verkauf Universal Service Provider-Geschift in Ungarn

Zur weiteren Optimierung des Portfolios in Ungarn hat E.ON Hungaria
Zrt. am 23. Februar 2022 einen Vertrag mit MVM Zrt. zum Verkauf
von 100 Prozent der Anteile an E.ON Aramszolgéltaté Kft. (,EAS")
unterzeichnet. EAS hilt eine regionale Universal Service Provider-
Lizenz und beliefert auf dieser Basis Kunden in bestimmten Regionen
in Ungarn mit Strom. Zum 31. Dezember 2021 wurde damit gerech-
net, dass die Transaktion innerhalb der ndchsten zwolf Monate
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erfolgreich abgeschlossen wird. Daher wird EAS beziehungsweise
das Universal Service Provider-Geschaft, welches im E.ON-Konzern
dem Segment Kundenlésungen Sonstige zugeordnet ist, zum

31. Dezember 2021 als Abgangsgruppe gemal} IFRS 5 ausgewiesen.
Insgesamt wurden Vermdgenswerte, im Wesentlichen Forderungen,
in Hohe von 63 Mio € und Schulden, im Wesentlichen operative
Verbindlichkeiten und Riickstellungen, in Hohe von 53 Mio € in die
Abgangsgruppe umgegliedert. Das bei tatséchlicher spaterer Ver-
duBerung zu realisierende sonstige Ergebnis im Zusammenhang mit
der Abgangsgruppe belief sich zum 31. Dezember 2021 auf insge-
samt 10 Mio €.

Verkauf des schwedischen Biogasgeschifts

E.ON Energilosningar AB hat mit der Tochtergesellschaft St1 Sverige
AB des Energieunternehmens St1 Nordic Oy einen Vertrag zum
Verkauf von 100 Prozent der Anteile an E.ON Biofor Sverige AB
unterzeichnet. E.ON Biofor Sverige beschaftigt 35 Biogasexperten
und ist geografisch in den stadtischen Gebieten Stidschwedens
sowie in Stockholm anséssig. Die Beteiligung an E.ON Biofor Sverige
AB war dem Segment Kundenldsungen Sonstige zugeordnet. Die
Transaktion wurde mit Erfillung der {iblichen Abschlussbedingungen
und der behdrdlichen Genehmigung am 30. Juni 2021 abgeschlos-
sen. Uber den Verkaufspreis wurde Stillschweigen vereinbart; der
Entkonsolidierungserfolg belief sich auf 28 Mio €.

Entkonsolidierungsergebnisse werden grundsétzlich dem sonstigen
betrieblichen Ergebnis zugeordnet.
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Wesentliche Transaktionen im Jahr 2020

Von den fiir das Jahr 2021 dargestellten wesentlichen Transaktionen
haben einige wie oben beschrieben ihren Ursprung im Jahr 2020.
Uber diese Transaktionen hinaus gab es insbesondere die folgenden
wesentlichen Unternehmenserwerbe, VerduRerungen und nicht
fortgefiihrten Aktivitaten im Jahr 2020.

Bilanzierung des innogy-Erwerbs finalisiert
Die Bilanzierung des innogy-Erwerbs wurde im dritten Quartal
2020 finalisiert.

Anderungen der Bewertungen von im Rahmen des innogy-
Zusammenschlusses erworbenen Vermdgenswerten und Schulden
aufgrund neuer Erkenntnisse bis zum 17. September 2020 und
damit innerhalb des einjéhrigen Bewertungszeitraums wurden riick-
wirkend auf den Erwerbszeitpunkt vorgenommen. Entsprechende
Anpassungen fiir das Geschéftsjahr 2019 beziehungsweise den
Stichtag 31. Dezember 2019 in Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung, Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertréage
und Aufwendungen und Entwicklung des Konzerneigenkapitals
erforderten auch Anpassungen der hiervon betroffenen Angaben im
Konzernanhang. Darliber hinaus war mit der innogy-Integration
auch eine Vereinheitlichung von Prozessen zur Erhebung von Daten
mit Relevanz fiir den Konzernanhang und von Verfahren der Zuord-
nung zu Konzernanhangsangaben verbunden; die dabei gewonnenen
Erkenntnisse wurden durch entsprechende Anpassungen der Anga-
ben fiir das Geschéaftsjahr 2019 beriicksichtigt. Soweit nicht im
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Einzelfall anders vermerkt, resultieren die im Konzernanhang
gekennzeichneten Anpassungen von Angaben fiir das Geschafts-
jahr 2019 aus den vorstehend beschriebenen Sachverhalten im
Zusammenhang mit der innogy-Integration.

E.ON hatte im Méarz 2018 mit RWE den Erwerb des Netz- und Ver-
triebsgeschafts von innogy vereinbart. In diesem Zusammenhang
wurde die von RWE gehaltene 76,8-Prozent-Beteiligung an der
innogy SE nach kartellrechtlicher Freigabe von RWE an E.ON Uber-
tragen. Das gesamte Erneuerbare-Energien- und das gesamte
Gasspeichergeschaft der innogy sowie der 37,9-prozentige Anteil
von innogy am 6sterreichischen Energieversorger KELAG verblieben
im RWE-Konzern. Der Erwerb wurde durch einen weitreichenden
Transfer von Geschaftsaktivitaten nach Freigabe der EU-Kommission
und der zusténdigen Kartellbehdrden am 18. September 2019 voll-
zogen. Die Freigabe erfolgte unter Auflagen der EU-Kommission,
die die VerduRRerung verschiedener Geschéaftsaktivitdten von E.ON
und innogy umfassten. Sdmtliche Auflagen wurden im Laufe des
Jahres 2020 erfiillt (vergleiche hierzu den Abschnitt unten ,Auflagen
der EU-Kommission aus der innogy-Ubernahme erfillt").

Als Gegenleistung fiir das Netz- und Vertriebsgeschéft der innogy
wurde RWE eine Beteiligung an der E.ON SE in Héhe von durchge-
rechnet 16,7 Prozent im Wege einer 20-prozentigen Kapitalerh6hung
gegen Sacheinlage aus bestehendem genehmigtem Kapital gewéhrt.
RWE hat E.ON mitgeteilt, den Anteil zwischenzeitlich auf 15 Prozent
reduziert zu haben. Dariiber hinaus hatte E.ON an RWE den gré3ten
Teil des Geschéfts mit Erneuerbaren Energien und die von der
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E.ON-Tochtergesellschaft PreussenElektra gehaltenen Minder-
heitsbeteiligungen an den von RWE betriebenen Kernkraftwerken
der Lippe-Ems GmbH und Gundremmingen GmbH {ibertragen.
AuBerdem hatten E.ON und RWE eine ausgleichende Zahlung von
RWE an E.ON in Hohe von 1,5 Mrd € vereinbart. Diese wurde im
Zuge eines verkiirzten Zahlungsweges mit den entstandenen Zah-
lungsverpflichtungen und Erstattungsanspriichen von E.ON gegen-
Uiber RWE verrechnet.

E.ON hatte am 12. Marz 2018 den (ibrigen Aktionéren der innogy SE
angeboten, im Rahmen eines freiwilligen Gffentlichen Ubernahme-
angebots sdmtliche auf den Namen lautenden Stiickaktien der
innogy SE zu erwerben. Im Zuge dessen wurden weitere 9,41 Prozent
der innogy-Aktien zu einer Gegenleistung von insgesamt 37,59 € je
Aktie (inklusive eines vereinbarten Dividenden- und Kursausgleichs)
angedient.

Die Kaufpreisallokation wurde im dritten Quartal 2020 und damit
in dem gemaR IFRS 3.45 gewahrten Anpassungszeitraum von bis
zu zwolf Monaten ab Vollzug der Erstkonsolidierung finalisiert.

Die betragsmafig grofite Veranderung resultierte daraus, dass die Dar-
lehensforderung in Héhe von 0,7 Mrd €, die von RWE an innogy SE
bestand und die von E.ON erworben wurde, nun nicht mehr wie

im Geschéftsbericht 2019 separat gezeigt wird, sondern als Teil des
Netto-Reinvermdgens dargestellt wird. Dies spiegelt sich in der
starken Abnahme der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten wider.
Weiterhin wurden die Finanzverbindlichkeiten dadurch reduziert,
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dass ein groRerer als urspriinglich angenommener Teil dem Erneuer-
bare-Energien-Geschéft der innogy zuzuordnen war. Die Verdnderung
bei den Nutzungsrechten geht auf die riickwirkende Anpassung
des zugrunde liegenden Zinssatzes bei ausgewahlten Leasingver-
haltnissen zurlick. Hiermit gehen entsprechende Anpassungen, ins-
besondere der Abschreibungen und der Zinsaufwendungen, einher.
Neuere Erkenntnisse zu den Restnutzungsdauern des erworbenen
Anlagevermdgens im Netzbereich fiihrten zu Anpassungen von
Wertanséatzen im Sachanlagevermogen. Die Reduktion der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen geht insbesondere auf For-
derungen in U.K. zurlick und héngt wesentlich mit einer Erhhung
der erwarteten Kreditausfélle zusammen.

Die Differenz in der Gbertragenen Gegenleistung geht auf nachtrag-
liche Kaufpreisanpassungen zurtick. Der Geschéfts- oder Firmen-
wert resultiert hauptséachlich aus der strategischen Neuausrichtung
des Kundengeschéfts und der Energienetze wie auch aus den
erwarteten Synergien aus der Eingliederung der innogy SE in den
Konzern.

Ferner hat E.ON bis zum Erwerbszeitpunkt weitere 3,79 Prozent
innogy-Aktien am Markt erworben. Die aul3erordentliche Hauptver-
sammlung der innogy SE in Essen hat schlie8lich am 4. Marz 2020
dem Ausschluss der Minderheitsaktionare der innogy SE zugestimmt.
Mit der Eintragung in das Handelsregister am 2. Juni 2020 war die
Verschmelzung der innogy SE auf die E.ON Verwaltungs SE (spater
umfirmiert in innogy SE) wirksam. Die festgesetzte Barabfindung
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wurde kurz danach ausgezahlt. Ein gerichtlich bestellter sachver-
standiger Priifer hat gemaR den aktienrechtlichen Vorgaben besta-
tigt, dass die festgelegte Barabfindung in Hohe von 42,82 € je Aktie
angemessen ist.

Auflagen der EU-Kommission aus der innogy-Ubernahme erfiillt
Im Zuge der innogy-Ubernahme hat die EU-Kommission unter
anderem die Auflagen erlassen, dass bestimmte E.ON- beziehungs-
weise innogy-Geschéfte in Osteuropa zu verduBern sind. Zur Erfil-
lung einer dieser Auflagen haben E.ON und die MVM-Gruppe am
10. Juli 2020 eine Vereinbarung lber den Verkauf der innogy Ceska
republika a.s. und damit des gesamten tschechischen Strom- und
Gasgeschéfts der innogy im Endkundensegment unterzeichnet.
Diese Aktivitaten von innogy in Tschechien hatte E.ON bereits zum
30. September 2019 als nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereich
gemal IFRS 5 ausgewiesen. Die GegenUlberstellung der Buchwerte
dieser nicht fortgefiihrten Aktivitdten in Tschechien und der beizu-
legenden Zeitwerte abziiglich VerduRerungskosten ergaben zu den
Stichtagen keinen zusatzlichen Wertminderungsbedarf. Die Trans-
aktion wurde Ende Oktober von der Européischen Kommission frei-
gegeben und anschlieBend am 30. Oktober 2020 vollzogen. Uber
den Kaufpreis wurde Stillschweigen vereinbart.

E.ON hat im Geschéftsjahr 2020 Umsatzerldse in Hohe von 57 Mio €
(2019: 19 Mio €), keine Zinsertrage (2019: 5 Mio €), Zinsaufwen-
dungen in Héhe von 7 Mio € (2019: 8 Mio €) sowie sonstige Ertrage/
Aufwendungen von 41 Mio € (2019: -2 Mio €) mit den zu Ubertra-
genden vollkonsolidierten Gesellschaften erzielt.
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Die abgegangenen Vermdgenswerte und Schulden des Geschéfts-
bereichs betrafen immaterielle Vermdgenswerte (306 Mio €),
Nutzungsrechte (9 Mio €), Sachanlagen (123 Mio €), sonstige
Vermdgenswerte (512 Mio €) sowie Rickstellungen (1 Mio €) und
Verbindlichkeiten (273 Mio €). Der Entkonsolidierungserfolg ent-
halt auch die erfolgswirksame Erfassung der zuvor im sonstigen
Ergebnis ausgewiesenen negativen Wahrungsumrechnungseffekte
(-41,8 Mio €).

Eine weitere Auflage der EU-Kommission umfasste die VerduRerung
des deutschen Heizstromgeschéfts der E.ON Energie Deutschland.
Das veraduBerte Vertragsportfolio beinhaltet alle Sondervertrage mit
Kunden zur Versorgung mit Heizstrom und alle Sondervertrége zur
Versorgung mit Haushaltsstrom, wenn an derselben Verbrauchs-
stelle und von demselben Vertragspartner fiir Heizstrom in getrenn-
ter Messung auch Haushaltsstrom bezogen wird. In Vorbereitung
der Verduferung wurde das Vertragsportfolio in zwei neu gegriin-
dete Gesellschaften, die E.ON Heizstrom Nord GmbH (,EHN") und
die E.ON Heizstrom Siid GmbH (,EHS"), ausgegliedert. Aufgrund
der Verpflichtung zur VerduRerung dieser Aktivitaten hat E.ON das
Heizstromgeschaft bereits zum 30. September 2019 als Abgangs-
gruppe gemaB IFRS 5 ausgewiesen. Die Verdufierung von EHN und
EHS wurde am 28. April 2020 vollzogen.
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Dariiber hinaus hat E.ON am 23. September 2020 die Tochtergesell-
schaft E.ON Energiakereskedelmi Kft. (,EKER") — diese verantwortet
das nicht regulierte gewerbliche Strom-Endkundengeschéft von
E.ON in Ungarn — an Audax Renovables verduRert. Uber den Kauf-
preis wurde Stillschweigen vereinbart. Durch die Verpflichtung zur
VerdufRerung dieser Aktivitdten hat E.ON bereits zum 30. September
2019 das Geschaft der EKER als Abgangsgruppe gemaf IFRS 5
ausgewiesen. Mit dem Vollzug dieser Transaktionen hat E.ON die
kartellrechtlichen Auflagen im Zusammenhang mit der innogy-
Ubernahme vollstandig erfiillt. Zuvor hatte sich E.ON bereits aus
dem Betrieb einzelner Ladestationen fur Elektrofahrzeuge an deut-
schen Autobahnen zurlickgezogen.

Erwerb von Anteilen an der VSE Holding

E.ON hat den Erwerb von 49 Prozent der Geschéftsanteile an der
Vychodoslovenska energetika Holding s.a. (VSEH) mit Sitz in KoSice/
Slowakei von RWE am 21. August 2020 vollzogen. Die VSEH
besteht aus verschiedenen Geschaftssegmenten, wovon das Seg-
ment Stromverteilung den groBten Anteil ausmacht. Mit der Trans-
aktion hat E.ON das Geschéftsportfolio in den Bereichen Energie-
netze und Kundenlésungen in der Slowakei erweitert. Aufgrund
weitreichender Entscheidungskompetenzen Uber die Geschéafts-
aktivitdten der VSEH hat E.ON einen beherrschenden Einfluss im
Sinne von IFRS 10, sodass die VSEH und ihre Tochterunternehmen
im Wege der Vollkonsolidierung in den E.ON-Konzernabschluss ein-
zubeziehen waren und ein Unternehmenserwerb nach IFRS 3 zu
bilanzieren war.

Die Uibertragene Gegenleistung fiir den Erwerb der Anteile belief sich
auf einen Betrag von 739 Mio €. Der an RWE zu leistende Kaufpreis
war nicht zahlungswirksam, sondern wurde durch Aufrechnung mit
einer Forderung gegen RWE, die aus dem vollzogenen Erwerb der
innogy-Anteile noch ausstand, beglichen. In dem zu leistenden Kauf-
preis war eine Abstandszahlung fiir den Verzicht auf Vorkaufsrechte
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des slowakischen Staates inbegriffen. Die Transaktion hatte somit
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Cashflow aus der Investi-
tionstatigkeit im Jahr 2020. Dazu anfallende Transaktionskosten in
Héhe von 2 Mio € wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Jahr 2020 unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus-
gewiesen. Die Kosten sind im Wesentlichen fiir Beratungsleistungen
angefallen. Gegeniiber dem im Geschéftsbericht 2020 dargestellten
Stand per 31. Dezember 2020 der erworbenen Vermdgenswerte
und Schulden zum beizulegenden Zeitwert bei Erwerb und des
Unterschiedsbetrags haben sich keine wesentlichen Anderungen
ergeben. Die Kaufpreisallokation ist nach Ablauf des zwélfmonatigen
Anpassungszeitraums nun final.

Nord Stream 1

Die E.ON Beteiligungen GmbH hielt sdmtliche Anteile an der PEG
Infrastruktur AG (PEGI) und damit die indirekte Beteiligung an der
Nord Stream AG (15,5 Prozent). Die Nord Stream AG, eine im Jahr
2005 gegriindete Projektgesellschaft, besitzt und betreibt zwei
jeweils 1.224 Kilometer lange Offshore-Gasleitungen, die Erdgas
von Russland nach Deutschland transportieren. Mit Vertrag vom
18. Dezember 2019 hat die E.ON Beteiligungen GmbH sémtliche
Anteile an der PEGI und damit die indirekte Beteiligung an der Nord
Stream AG an den E.ON Pension Trust e.V. (EPT) mit Wirkung und
auf Rechnung fiir das Treuhandvermdgen der MEON Pensions
GmbH & Co. KG (MEON) verkauft und libertragen. EPT fungiert als
Treuhdnder im Rahmen des Contractual Trust Arrangements (CTA)
mit der MEON als Treugeber, der Versorgungsverpflichtungen und
Deckungsmittel von Unternehmen des E.ON-Konzerns gebiindelt
hat und fir die Erfiillung der Gbernommenen Versorgungsverpflich-
tungen sowie die Anlage der hierfir tibertragenen Deckungsmittel
sorgt. Es bestehen weitere CTA-Treuhandvereinbarungen des EPT
als Treuhander mit Unternehmen des E.ON-Konzerns als Treugebern.
Auf Basis der Vermdgenswerte ist die MEON mit einem Volumen von

-> Kapitalflussrechnung
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2,9 Mrd € zum Ende des Jahres 2019 der grofite Treugeber im Rah-
men des CTA mit dem EPT. Die Ubertragung der Anteile an der PEGI
ist zum Ablauf des 31. Dezember 2019 wirksam geworden. Der Ent-
konsolidierungserfolg im Geschéftsjahr 2019 betrug 0,4 Mrd €. Die

Kaufpreiszahlung in Hohe von 1,1 Mrd € erfolgte am 15. Januar 2020.

Verkauf Immobilienvermdgen

E.ON NA Capital, Inc. und E.ON RE Investments LLC, vollkonsoli-
dierte Gesellschaften im E.ON-Konzern, haben im Jahr 2020
Immobilienvermégen in Héhe von insgesamt rund 288 Mio US-$
an andere Einheiten Ubertragen; davon 265 Mio US-$ in das Treu-
handvermdgen des nicht vollkonsolidierten E.ON Pension Trust.

Die Kaufpreiszahlungen sind im Wesentlichen im Jahr 2020 erfolgt.

(6) Umsatzerlose

Im Jahr 2021 lag der Umsatz mit 77,4 Mrd € um rund 16,4 Mrd €
Uber dem Vorjahreswert. Diese Verbesserung ist unter anderem auf
die kiihlere Witterung und die wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-
Pandemie, die sich im Vorjahr noch negativ auf die E.ON-Aktivitdten
ausgewirkt hatten, zuriickzufiihren.

Der Anstieg der Umsatzerldse steht im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit den gestiegenen Preisen fiir Energie an den Commodity-
Markten. Dies flihrte zum einen zu héheren Verkaufspreisen an den
Absatzmérkten. Zum anderen sind bei auf Termin kontrahierten
Absatzmengen, die nach IFRS 9 zunéchst als Derivat zu bilanzieren
sind, zum Zeitpunkt der physischen Lieferung die entsprechenden
Umsatze zu Marktpreisen auszuweisen. Aufwendungen aus der
Realisierung von Commaodity-Derivaten sind im sonstigen betrieb-
lichen Ergebnis erfasst.
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Umsatzerldse, die in der laufenden Berichtsperiode realisiert wur-
den und die aus Leistungsverpflichtungen stammen, die ganz oder
teilweise bereits in friiheren Berichtsperioden erfiillt wurden,
betrugen 0,4 Mrd € (2020: 0,4 Mrd €). Der Gesamtbetrag der
bereits kontrahierten, indes noch ausstehenden Leistungsverpflich-
tungen (ohne erwartete Vertragsverldngerungen und zu erwartende
Neuabschliisse von Vertragen) belief sich zum 31. Dezember 2021
auf 28,1 Mrd € (31. Dezember 2020: 29,4 Mrd €). Der gr6Rte Teil
dieser Leistungsverpflichtungen wird erwartungsgemaf innerhalb
der nachsten drei Jahre erfiillt werden. Die Umsatzrealisierung
erfolgt im E.ON-Konzern im Wesentlichen zeitraumbezogen. Die
Umsétze, die nicht unter IFRS 15, sondern unter anderen Rechnungs-
legungsstandards erfasst wurden, betrugen im Geschaftsjahr 2021
insgesamt 673 Mio €.

Die Umsatzerlése werden in den Segmentinformationen (Textziffer

35 @) detailliert in konzerninterne und -externe Umsitze aufgeteilt.

Ebenso erfolgt eine Aufgliederung in wesentliche Regionen und
Technologien. Ferner kann aus der Ubersicht abgeleitet werden,
welchen Effekt die Umsatzerl6se auf den operativen Cashflow vor
Zinsen und Steuern haben.

(7) Andere aktivierte Eigenleistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen belaufen sich auf 761 Mio €
(2020: 680 Mio €) und resultieren im Wesentlichen aus aktivierten
Leistungen im Zusammenhang mit laufenden und abgeschlossenen
IT-Projekten und Netzinvestitionen.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
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(8) Sonstige betriebliche Ertrige und
Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrége setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertridge

-> Kapitalflussrechnung

in Mio € 2021 2020

Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen 478 1.064

Ertrage aus derivativen Finanzinstrumenten

(einschlieRlich Wahrungsderivaten) 44.737 5.906
Ertrdge aus dem Abgang von

Anlagevermdgen und Wertpapieren 360 469
Ertrége aus der Aufldsung von Riickstellungen 155 52
Ubrige 1.653 1.416
Summe 47.383 8.907

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen um 38.476 Mio € auf
47.383 Mio € (2020: 8.907 Mio €).

Die Aufwendungen und Ertrége aus derivativen Finanzinstrumenten
(einschlieBlich Wahrungsderivaten) betreffen die Fair-Value-
Bewertung aus Derivaten nach IFRS 9.

Die Ertrage aus derivativen Finanzinstrumenten stiegen gegentber
dem Vorjahr um 38.831 Mio € auf 44.737 Mio € an, was im
Wesentlichen auf stark gestiegene Energiepreise an den Commodity-
Markten zurlickzufiihren ist.
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Aus Commodity-Derivaten ergaben sich Ertrage in Héhe von
43.909 Mio €. Diesen stehen zum Teil Materialaufwendungen fiir
zum Marktpreis realisierte Beschaffungsgeschéfte gegentiber.
Zudem ergaben sich hieraus deutlich hohere Rickstellungen, deren
Zufiihrung ebenfalls in den Materialaufwendungen erfasst wird
(vergleiche hierzu Textziffer 26 @). Darliber hinaus werden unter
den Ertragen aus derivativen Finanzinstrumenten (einschlieBlich
Wahrungsderivaten) realisierte Ertrdge aus Wahrungsderivaten in
Hohe von 339 Mio € (2020: 1.679 Mio €) ausgewiesen. Demgegen-
Uber verminderten sich die Ertrdge aus Wahrungskurseffekten

um 586 Mio € auf 478 Mio €. Korrespondierende Positionen aus
derivativen Finanzinstrumenten (einschlieflich Wahrungsderivaten)
befinden sich in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

In den Ertrdgen aus dem Abgang von Anlagevermdégen und Wert-
papieren sind im Wesentlichen Ertrége aus der VerduRerung von
Rampion Renewables Limited in Hohe von 64 Mio € enthalten. Im
Jahr 2020 wurden Ertrage aus der Verduerung von Heizstrom
Nord- und Siid-Gesellschaften in Hohe von 160 Mio € erzielt. Aus
dem Verkauf von Wertpapieren wurden 41 Mio € (2020: 23 Mio €)
erzielt.

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertragen sind Effekte aus
der Rickerstattung von zuvor getatigten Kaufen von Reststrom-
mengen in Héhe von rund 0,5 Mrd € enthalten. Realisationen von
im Rahmen der innogy-Kaufpreisverteilung passivierten Eigenver-
brauchsvertragen betrugen 99 Mio € (2020: 297 Mio €). Darliber
hinaus wurden hier Erlése aus Geschaften auflerhalb der regulédren
Geschéftstatigkeit in Hohe von 221 Mio € (2020: 200 Mio €),
Ertrage aus Schadensersatz in Hhe von 70 Mio € (2020: 64 Mio €),
sowie Miet- und Pachtzinsen in Hhe von 58 Mio € (2020: 63 Mio €)
ausgewiesen.
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Aus der wahrungsbezogenen Stichtagskursumrechnung ergaben
sich innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrédge Effekte in Hohe
von 849 Mio € (2020: 874 Mio €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich folgender-
mafien zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio € 2021 2020
Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen 885 641
Aufwendungen aus derivativen Finanz-

instrumenten

(einschlieRlich Wahrungskursénderungen) 26.486 5.787
Sonstige Steuern 42 100
Verluste aus dem Abgang von

Anlagevermdgen und Wertpapieren 209 133
Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte 319 317
Ubrige 3.724 3.941
Summe 31.665 10.919

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 31.665 Mio €
um 20.746 Mio € Giber dem Vorjahr (10.919 Mio €). Der Anstieg ist
auf die um 20.699 Mio € auf 26.486 Mio € gestiegenen Aufwendun-
gen aus derivativen Finanzinstrumenten (einschlieflich W&hrungs-
derivaten) zuriickzufiihren. Analog der Entwicklung in den Ertrédgen
aus derivativen Finanzinstrumenten ist dies im Wesentlichen auf
stark gestiegene Energiepreise an den Commodity-Mérkten
zurlickzufiihren.

Den Aufwendungen aus Commodity-Derivaten in Héhe von
25.990 Mio € stehen zum Teil Umsatzerldse fiir zum Marktpreis
realisierte Absatzgeschafte gegenuber.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
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Dariiber hinaus werden unter den Aufwendungen aus derivativen
Finanzinstrumenten (einschlieBlich Wahrungsderivaten) realisierte
Aufwendungen aus Wahrungsderivaten in Hohe von 51 Mio €
(2020: 1.917 Mio €) ausgewiesen.

Die Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen in Hohe von

885 Mio € stiegen um 244 Mio € gegeniiber dem Vorjahr (641 Mio €).

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Effekte
aus der Realisation von im Rahmen der innogy-Kaufpreisverteilung
aktivierten Eigenverbrauchsvertréagen in Héhe von 163 Mio €
(2020: 563 Mio €) enthalten. Dariiber hinaus sind Beratungs- und
Priifungskosten in Hohe von 139 Mio € (2020: 287 Mio €), Werbe-
und Marketingaufwendungen in Héhe von 196 Mio € (2020:

174 Mio €), Mieten und Pachten in Hohe von 53 Mio € (2020:

44 Mio €) sowie Fremdleistungen und Weiterbelastungen in Hohe
von 971 Mio € (2020: 722 Mio €) enthalten. Des Weiteren werden
hier IT-Aufwendungen mit 444 Mio € (2020: 396 Mio €), Biiroauf-
wendungen in Hohe von 117 Mio € (2020: 125 Mio €), Versiche-
rungspramien in Hohe von 61 Mio € (2020: 57 Mio €), Reisekosten
in Hohe von 40 Mio € (2020: 50 Mio €), Beitrage und Gebiihren in
Hohe von 67 Mio € (2020: 99 Mio €) und Aufwendungen fiir Repa-
raturen in Héhe von 86 Mio € (2020: 83 Mio €) ausgewiesen.

Aus der wahrungsbezogenen Stichtagskursumrechnung ergaben
sich innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen Effekte
in Hohe von 1.161 Mio € (2020: 874 Mio €).

-> Kapitalflussrechnung
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(9) Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene
Waren umfassen insbesondere den Bezug von Gas und Strom.

Des Weiteren sind hier Brennstoffe enthalten. Die Aufwendungen
flir bezogene Leistungen beinhalten im Wesentlichen Netznutzungs-
entgelte und Instandhaltungsaufwendungen.

Materialaufwand

in Mio € 2021 2020
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und bezogene Waren 63.001 31.599
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 15.095 15.548
Summe 78.096 47.147

Der Materialaufwand lag mit 78.096 Mio € deutlich liber dem
Niveau des Vorjahres (47.147 Mio €). Dieser Anstieg ist vor allem
auf gestiegene Energiepreise an den Commodity-Markten zurlick-
zufiihren. Diese bedingen hdhere direkte Beschaffungskosten, fiih-
ren aber auch bei auf Termin kontrahierten Beschaffungsvertragen,
die nach IFRS als derivative Finanzinstrumente zu bilanzieren sind,
zum Zeitpunkt der Realisation zu Anpassungen der entsprechenden
Aufwendungen auf den aktuellen Marktpreis. Ertrage aus der Reali-
sierung von Commodity-Derivaten sind im sonstigen betrieblichen
Ergebnis erfasst.

Auflerdem wurde in den Materialaufwendungen die Bildung von
Rickstellungen fiir schwebende Geschéafte erfasst. Diese Riickstel-
lungen wurden im Wesentlichen fiir kontrahierte Absatzgeschéfte
gebildet, die nicht dem IFRS 9 unterliegen (sogenannte Own-use-
Vertrége), die aber wirtschaftlich Teil eines Portfolios sind, dem teil-
weise als derivative Finanzinstrumente zu bilanzierende Beschaf-
fungsgeschafte gegeniiberstehen. Aus der Marktwertbewertung
der Beschaffungsgeschafte resultieren dementsprechend sonstige
betriebliche Ertrage (vergleiche auch Textziffer 8 @).
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(10) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzergebnis

in Mio € 2021 2020
Ertrdge aus Beteiligungen 186 102
Fair Value through P&L 133 68
Sonstige 53 34
Wertberichtigungen/Zuschreibungen auf
sonstige Finanzanlagen -19 -84
Beteiligungsergebnis 167 18
Ertréage aus Wertpapieren, Zinsen und
ahnliche Ertrége 1.037 670
Amortized Cost 42 35
Fair Value through P&L 772 296
Fair Value through OCI 14 14
Sonstige Zinsertrdge 209 325
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.590 -1.390
Amortized Cost -743 -658
Fair Value through P&L -546 -320
Sonstige Zinsaufwendungen -301 -412
Zinsergebnis -553 -720
Finanzergebnis -386 -702

Die Verbesserung des Finanzergebnisses gegeniiber dem Vorjahr
beruht zum einen auf einem Anstieg des Beteiligungsergebnisses
und zum anderen auf einem verbesserten Zinsergebnis, in dem sich
unter anderem die gesunkenen Zinsaufwendungen aus der Fremd-
finanzierung positiv auswirken. Aus Bewertungseffekten von zum

-> Gewinn- und Verlustrechnung
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beizulegenden Zeitwert bilanzierten Wertpapieren entstanden im
Berichtszeitraum deutliche Ertrége, wéhrend im Vorjahr noch ein
Aufwand zu verzeichnen war. Dagegen lag der positive Ergebnisbei-
trag aus dem Unterschied zwischen der Nominalverzinsung und der
aufgrund der Kaufpreisallokation angepassten Effektivverzinsung
der innogy-Anleihen bei 267 Mio € und fiel damit geringer aus als
im Vorjahr.

Die sonstigen Zinsertrage entfallen zum groRen Teil auf Ertrage flr
Vorperioden, die im Jahr 2021 deutlich geringer ausfielen. In den
sonstigen Zinsaufwendungen ist die Aufzinsung von Riickstellun-
gen flir Entsorgungs- und Rickbauverpflichtungen in Hohe von

0 Mio € (2020: 3 Mio €) enthalten. AuRRerdem wurden die Netto-
Zinsbelastung aus Pensionsriickstellungen mit einem Betrag von
63 Mio € (2020: 95 Mio €) und die finanziellen Leasingverbindlich-
keiten in Hohe von 160 Mio € (2020: 154 Mio €) in den sonstigen
Zinsaufwendungen berlicksichtigt.

Die Zinsaufwendungen beinhalten auRerdem in Héhe von 38 Mio €
negative Ergebniseffekte (2020: 58 Mio €) aus gemaR IAS 32 als
Verbindlichkeiten auszuweisenden Anteilen an bereits konsolidierten
Tochterunternehmen sowie Anteilen ohne beherrschenden Einfluss
an vollkonsolidierten Personengesellschaften, deren Gesellschaftern
aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Struktur ein gesetzliches
Kiindigungsrecht, verbunden mit einem Kompensationsanspruch,
zusteht.

Die Zinsaufwendungen sind um die aktivierten Fremdkapitalzinsen
in Hohe von 7 Mio € (2020: 8 Mio €) vermindert.

-> Kapitalflussrechnung
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(11) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Fur die Geschéftsjahre 2021 und 2020 setzen sich die Steuern vom

Einkommen und vom Ertrag einschlieflich der latenten Steuern wie
folgt zusammen:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio € 2021 2020
Inléndische Ertragsteuern 260 137
Auslandische Ertragsteuern 240 239
Laufende Ertragsteuern 500 376
Inland 90 524
Ausland 228 -29
Latente Steuern 318 495
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 818 871

Der Steueraufwand betrdgt 818 Mio € (2020: 871 Mio €). Im Jahr
2021 ergibt sich eine Steuerquote von 13 Prozent (2020: 40 Prozent).
Im Berichtszeitraum flihrte insbesondere die Nutzung steuerlicher
Verluste, Marktbewertungen von Commodities ohne Steuerbelas-
tungswirkung sowie Steuern fiir Vorjahre zu einer Minderung der
Steuerquote. Urséchlich fiir die hohe Steuerquote im Vorjahr war im
Wesentlichen ein Einmaleffekt aus der Bewertung aktiver latenter
Steuern, der durch Steuern fiir Vorjahre teilweise kompensiert wurde.

Von den laufenden Ertragsteuern entféllt ein Steuerertrag von
170 Mio € auf Vorperioden (2020: 276 Mio € Steuerertrag).
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Die latenten Steuern resultieren aus ergebniswirksamen Verdnde-
rungen von temporaren Differenzen in Héhe von 249 Mio €
(2020: 223 Mio €) und von Verlustvortrégen in Héhe von 70 Mio €
(2020: 270 Mio €) sowie aus Steuergutschriften in Hohe von

-1 Mio € (2020: 2 Mio €). Ferner ergaben sich gegenlaufig erfolgs-
neutrale Verdnderungen sowie Zu- und Abgangseffekte fiir latente
Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten in Hohe von insgesamt
-100 Mio € (2020: 175 Mio €).

Die laufenden Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten, die
im Wesentlichen Ertragsteuern fiir das laufende Jahr und von der
Finanzverwaltung noch nicht abschlieRend veranlagte Vorjahres-
zeitrdume beinhalten, sind der Bilanz zu entnehmen.

Fiir den Unterschied zwischen dem Netto-Vermdgen und dem
steuerlichen Buchwert von Tochtergesellschaften und assoziierten
Unternehmen (sogenannte ,Outside Basis Differences”) wurden
zum Stichtag 23 Mio € passive latente Steuern bilanziert (2020:

13 Mio €). Fiir temporére Differenzen von Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen in Hohe von 1.718 Mio € (2020: 936 Mio €)
wurden passive latente Steuern nicht gebildet, da E.ON in der Lage
ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung zu steuern, und sich die
temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren.

Die Ertragsteuern, die im Zusammenhang mit den nicht fortgefiihrten
Aktivitidten stehen (vergleiche hierzu auch Textziffer 5 @), werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Ergebnis aus
nicht fortgefiihrten Aktivitdten" ausgewiesen. Diese beliefen sich im
Geschéftsjahr 2021 auf O Mio € Steueraufwand (2020: 19 Mio €).

-> Gewinn- und Verlustrechnung
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Der in Deutschland anzuwendende Ertragsteuersatz von 31 Prozent
(2020: 31 Prozent) setzt sich zusammen aus Kérperschaftsteuer
(15 Prozent), Gewerbesteuer (15 Prozent) und Solidaritdtszuschlag

Uberleitungsrechnung zum effektiven Steueraufwand/-satz

-> Kapitalflussrechnung
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(1 Prozent). Der Ertragsteuersatz von 31 Prozent entspricht dem
fir 2021 gliltigen Steuersatz der E.ON SE. Die Unterschiede zum
effektiven Steuersatz lassen sich wie folgt herleiten:

2021 2020

in Mio € in% in Mio € in %

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitéten vor Steuern 6.123 100,0 2.181 100,0
Erwartete Ertragsteuern 1.898 31,0 676 31,0
Unterschied zu ausléndischen Steuersétzen -149 -2,4 -203 -9,3
Anderungen des Steuersatzes/Steuerrechts 48 0,8 -147 -6,7
Steuereffekte auf steuerfreies Einkommen -408 -6,7 -287 -131
Steuereffekte aus nicht abzugsfahigen Ausgaben und permanenten Differenzen 399 6,5 -103 -4,7
Steuereffekte auf Ergebnisse aus at equity bewerteten Unternehmen -21 -04 127 58
Steuereffekte aus Wertanderungen und Nichtansatz von latenten Steuern -767 -12,5 1.119 51,3
Steuereffekte aus anderen Ertragsteuern 83 14 -50 -2,3
Steuereffekte aus periodenfremden Ertragsteuern -246 -4,0 -276 -12,7
Sonstiges -19 -0,3 15 0,7
Effektiver Steueraufwand/-satz 818 13,4 871 40,0
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Es ergeben sich die in der folgenden Tabelle dargestellten aktiven
und passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2021 und 2020:

Aktive und passive latente Steuern

31. Dezember 2021 31. Dezember 2020
in Mio € Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Immaterielle Vermdgenswerte 404 717 399 703
Nutzungsrechte 7 622 5 723
Sachanlagen 453 3.729 348 3.956
Finanzanlagen 150 142 209 131
Vorréte 87 - 34 -
Forderungen (inklusive derivativer Finanzinstrumente) 1.134 7.548 406 1.649
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2.895 45 3.109 39
Ubrige Riickstellungen 4.446 91 2.042 25
Verbindlichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente) 6.315 2.085 2.968 465
Verlustvortrage 482 - 538 -
Steuergutschriften 1 - - -
Sonstige 842 846 809 691
Zwischensumme 17.216 15.825 10.867 8.382
Werténderung -2.389 - -3.195 -
Latente Steuern (brutto) 14.827 15.825 7.672 8.382
Saldierung -13.176 -13.176 -5.389 -5.389
Latente Steuern (netto) 1.651 2.649 2.283 2.993

davon kurzfristig 478 519 287 676

Von den ausgewiesenen latenten Steuern sind insgesamt

-730 Mio € direkt dem Eigenkapital belastet worden (2020: Belas-
tung -797 Mio €). Dariiber hinaus wurden 48 Mio € laufende
Ertragsteuern direkt im Eigenkapital erfasst (2020: 49 Mio €).
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Die im sonstigen Ergebnis erfassten Veranderungen der Ertrag-
steuern fiir die Jahre 2021 und 2020 gliedern sich wie folgt auf:
Ertragsteuern auf Bestandteile des sonstigen Ergebnisses
2021 2020

Vor Nach Vor Nach
in Mio € Ertragsteuern  Ertragsteuern  Ertragsteuern  Ertragsteuern  Ertragsteuern  Ertragsteuern
Cashflow Hedges 648 7 655 -358 38 -320
Wertpapiere (IFRS 9) -47 3 -44 50 -11 39
Wahrungsumrechnungsdifferenz 93 - 93 -214 - -214
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungspléanen 2.604 -83 2.521 -1.093 217 -876
At equity bewertete Unternehmen -196 1 -195 -361 -8 -369
Summe 3.102 -72 3.030 -1.976 236 -1.740

Die VSEH Gruppe wird per 31. Dezember 2021 als Abgangsgruppe
gemal IFRS 5 ausgewiesen. Die zur VerauRBerung gehaltenen Vermo-
genswerte und Schulden enthalten latente Steuerforderungen in
Héhe von 9 Mio € sowie 114 Mio € latente Steuerverbindlichkeiten.
Im Zusammenhang mit dem Erwerb der slowakischen VSEH-Gruppe
bestanden zum 31. Dezember 2020 aus der finalen Kaufpreisallo-
kation aktive latente Steuern in Hhe von 10 Mio € und passive
latente Steuern in Hohe von 138 Mio €.

Die finale Kaufpreisallokation im Zusammenhang mit dem Erwerb
der innogy SE fiihrte zum 31. Dezember 2020 zu aktiven latenten
Steuern in Hohe von 1.313 Mio € und zu passiven latenten Steuern
in Hohe von 1.358 Mio €.

Die erklarten steuerlichen Verlustvortrage am Jahresende setzen
sich wie folgt zusammen:

Steuerliche Verlustvortriage

31. Dezember

in Mio € 2021 2020
Inldndische Verlustvortrége 1.102 1.456
davon KSt 75 79
davon GewSt 1.027 1.377
Ausléndische Verlustvortrége 9.322 10.259
davon KSt 8.684 9.753
davon lokale Ertragsteuer 638 506

Summe 10.424 11.715
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Innerhalb der Verlustvortrage entfallt ein wesentlicher Teil auf
Vorjahre.

Insgesamt wurden auf ausléndische Verlustvortrége in Hohe von
7.978 Mio € (2020: 8.433 Mio €) latente Steuern nicht (mehr)
angesetzt; davon entfallen 562 Mio € (2020: 499 Mio €) auf zeit-
lich befristete auslandische Verlustvortrage. Im Inland wurden auf
zeitlich unbegrenzt nutzbare kdrperschaftsteuerliche Verlustvor-
trage von 54 Mio € (2020: 70 Mio €) und auf gewerbesteuerliche
Verlustvortrage von 1.002 Mio € (2020: 1.353 Mio €) aktive latente
Steuern nicht (mehr) angesetzt. Der laufende Steueraufwand wurde
aufgrund der Nutzung bisher nicht beriicksichtigter steuerlicher
Verluste um 79 Mio € gemindert. Durch die Verdnderung bislang
nicht angesetzter steuerlicher Verluste und temporérer Differenzen
wurde der latente Steueraufwand um 446 Mio € gemindert. Der
latente Steueraufwand wurde zudem durch Wertanderungen von
latenten Steueranspriichen in Hohe von 242 Mio € gesenkt.

Die steuerlichen Zinsvortrage am Jahresende setzen sich wie folgt
zusammen:

Steuerliche Zinsvortrige

31. Dezember

in Mio € 2021 2020
Inléndische Zinsvortrage 1.053 991
Ausléndische Zinsvortrage 258 182
Summe 1.311 1.173
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Im Inland wurden auf zeitlich unbegrenzt nutzbare Zinsvortrége von
1.053 Mio € (2020: 991 Mio €) aktive latente Steuern nicht (mehr)
angesetzt. Insgesamt wurden auf zeitlich unbegrenzt nutzbare aus-
landische Zinsvortrége in Hohe von 214 Mio € (2020: 182 Mio €)
aktive latente Steuern nicht (mehr) angesetzt.

Auf erfolgswirksam und erfolgsneutral gebildete temporére Diffe-
renzen in Hohe von 12.357 Mio € (2020: 16.750 Mio €) wurden
keine latenten Steueranspriiche (mehr) angesetzt.

Zum 31. Dezember 2021 hat E.ON fir Gesellschaften (im Wesent-
lichen in den Niederlanden und GroRbritannien), die einen Verlust in
der laufenden Periode oder in der Vorperiode erlitten haben, latente
Steuerforderungen ausgewiesen, die die latenten Steuerverbindlich-
keiten um 497 Mio € (Vorjahr: 387 Mio €) Ubersteigen. Grundlage
flir die Bildung latenter Steuern ist die Einschatzung des Manage-
ments, dass es aufgrund der Entwicklung zeitlicher Umkehreffekte
sowie konkreter SteuergestaltungsmalRinahmen wahrscheinlich

ist, dass die jeweiligen Gesellschaften zu versteuernde Ergebnisse
erzielen werden, mit denen noch nicht genutzte steuerliche Verluste,
Steuergutschriften und abzugsféhige temporére Differenzen ver-
rechnet werden kénnen.

Ertragsteuerpositionen werden insbesondere vor dem Hintergrund
vielfiltiger Anderungen von Steuergesetzen, steuerlicher Regelun-
gen, der Rechtsprechung und fortlaufenden steuerlichen Priifungen
regelmafig gewirdigt. E.ON begegnet diesem Umstand insbeson-
dere unter Anwendung von IFRIC 23 mit einer fortlaufenden Identi-
fikation und Bewertung der steuerlichen Rahmenbedingungen und
der sich daraus ergebenden Effekte. Danach flieRen aktuellste
Erkenntnisse in die erforderlichen Schatzparameter zur Bewertung
der Steuerriickstellungen ein. Damit im Zusammenhang stehende
potenzielle Zinseffekte werden ebenfalls entsprechend beurteilt
und bewertet. Sie werden in gesonderten Positionen ausgewiesen.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

(12) Personalbezogene Angaben
Personalaufwand

Der Personalaufwand hat sich wie folgt entwickelt:

-> Kapitalflussrechnung

Personalaufwand

in Mio € 2021 2020

Léhne und Gehélter 4.545 4.635

Soziale Abgaben 717 696

Aufwendungen fir Altersversorgung

und fiir Unterstiitzung 575 535
fiir Altersversorgung 547 518

Summe 5.837 5.866

Der Personalaufwand lag mit 5.837 Mio € um 29 Mio € unter dem
Wert des Vorjahres (5.866 Mio €). Die Verédnderung ist im Wesent-
lichen auf den Riickgang der Mitarbeiterzahlen sowie auf gesunkene
Aufwendungen fiir RestrukturierungsmafRnahmen zuriickzufiihren.
Gegenléufig wirken Gehaltsanpassungen sowie gestiegene Aufwen-
dungen fir Altersversorgung.

Aktienbasierte Vergiitung

Fir aktienbasierte Vergiitungen (E.ON Share Matching Plan, mehr-
jahrige Tantieme sowie E.ON Performance Plan) sind im Jahr 2021
Aufwendungen in Héhe von 61,3 Mio € (2020: 21,7 Mio €) ent-
standen.
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Mitarbeiteraktienprogramm

Das freiwillige Mitarbeiteraktien-Programm ist im Jahr 2021 wie-
der durchgefiihrt worden, nachdem dies seit 2016 ausgesetzt war.
Die Mitarbeiter in den deutschen Konzerngesellschaften hatten
damit wieder die Mdglichkeit zum Erwerb von E.ON-Aktien zu ver-
glnstigten Konditionen. Durch die Gew&hrung von Vorzugspreisen
im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms (Anwendungsbereich
von IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung") ist ein Personalaufwand
von 9 Mio € entstanden; die Gegenbuchung erfolgte im Eigenkapital.

Langfristige variable Vergiitung

Als freiwilligen langfristigen variablen Vergltungsbestandteil erhal-
ten die Vorstandsmitglieder der E.ON SE und bestimmte Fiihrungs-
krafte des E.ON-Konzerns eine aktienbasierte Verglitung. Ziel dieser
aktienbasierten Verglitung ist es, den Beitrag zur Steigerung des
Unternehmenswerts zu honorieren und den langfristigen Unterneh-
menserfolg zu férdern. Durch diese variable Verglitungskomponente
mit gleichzeitig langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter
werden die Interessen der Anteilseigner und des Managements
sinnvoll verkniipft.

Im Folgenden wird iber den im Jahre 2017 eingefiihrten E.ON
Performance Plan berichtet.

E.ON Performance Plan (EPP)

In den Jahren 2017, 2018, 2019, 2020 und 2021 gewahrte E.ON
den Vorstandsmitgliedern der E.ON SE und bestimmten Fiihrungs-
kraften des E.ON-Konzerns virtuelle Aktien im Rahmen des E.ON
Performance Plans. Die Laufzeit einer Tranche betragt vier Jahre.
Sie beginnt jeweils am 1. Januar eines Jahres.
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Der Beglinstigte erhalt virtuelle Aktien in Hohe des ihm vertraglich
zugesagten Zielwerts. Die Umrechnung in virtuelle Aktien erfolgt
dabei auf Basis des Fair Market Value bei Gewahrung. Die Anzahl
der zugeteilten virtuellen Aktien kann sich wéahrend der vierjghrigen
Laufzeit in Abhangigkeit vom Total Shareholder Return (TSR) der
E.ON-Aktie im Vergleich zum TSR der Unternehmen einer Vergleichs-
gruppe (relativer TSR) verandern.

Der TSR ist die Aktienrendite der E.ON-Aktie und beriicksichtigt die
Entwicklung des Aktienkurses zuziiglich unterstellter reinvestierter
Dividenden und ist bereinigt um Kapitalveranderungen. Als Ver-

gleichsgruppe fiir den relativen TSR werden die weiteren Unterneh-
men des Branchenindex STOXX® Europe 600 Utilities herangezogen.

Wahrend der Laufzeit einer Tranche wird jahrlich die TSR-Performance
von E.ON im Vergleich zu den Unternehmen der Vergleichsgruppe
gemessen und fiir das betreffende Jahr festgeschrieben. Die TSR-
Performance eines Jahres bestimmt die finale Anzahl von je einem
Viertel der zu Laufzeitbeginn zugeteilten virtuellen Aktien. Liegt die
Zielerreichung in einem Jahr unterhalb der vom Aufsichtsrat bei
Zuteilung festgelegten Schwelle, reduziert sich die Anzahl der virtu-
ellen Aktien um ein Viertel. Bei einer Performance am oberen Kap-
pungswert oder dariiber vergroBert sich das auf das betreffende Jahr
entfallende Viertel der zugeteilten virtuellen Aktien, jedoch maximal
auf 150 Prozent.

E.ON Performance Plan virtuelle Aktien

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Die sich am Ende der Laufzeit ergebende Stiickzahl von virtuellen
Aktien wird mit dem Durchschnittskurs der E.ON-Aktie der letzten
60 Tage vor dem Laufzeitende multipliziert. Dieser Betrag wird um
die Dividenden, die sich fiir E.ON-Aktien wahrend der Laufzeit erge-
ben haben, erh6ht und ausgezahlt. Die Summe der Auszahlungen
ist auf 200 Prozent des zugesagten Zielwerts begrenzt.

Die virtuellen Aktien verfallen ersatzlos, wenn das Anstellungsver-
héltnis des Beglinstigten vor dem Ende der Laufzeit aus Griinden,
die in der Sphére des Beglnstigten liegen, endet. Wird das Anstel-
lungsverhaltnis des Begtinstigten durch Eintritt in den Ruhestand,
durch Ende einer Befristung oder aus betriebsbedingten Griinden
vor Laufzeitende beendet, verfallen die virtuellen Aktien nicht, son-
dern werden am Laufzeitende abgerechnet.

Endet das Anstellungsverhaltnis vor dem Laufzeitende durch Tod
oder dauerhafte Invaliditat, werden die virtuellen Aktien vorzeitig
abgerechnet. Dasselbe gilt im Falle eines Change of Control bezogen
auf die E.ON SE und auch dann, wenn die zuteilende Gesellschaft
vor Laufzeitende aus dem E.ON-Konzern ausscheidet.

Die Grundparameter der im Jahr 2021 aktiven Tranchen des E.ON
Performance Plans lauten wie folgt:

-> Kapitalflussrechnung

5. Tranche 4. Tranche 3. Tranche 2.Tranche
Ausgabedatum 1.Jan. 2021 1. Jan. 2020 1.Jan. 2019 1.Jan. 2018
Laufzeit 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre
Zielwert bei Ausgabe 7.65€ 7.88€ 6,68 € 6.41€
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Zum Bilanzstichtag betrédgt die Riickstellung fir die zweite, dritte,
vierte und flinfte Tranche des E.ON Performance Plans 89,1 Mio €
(2020: 47,5 Mio €). Der Aufwand fiir die zweite, dritte, vierte und

flinfte Tranche betrug im Geschéftsjahr 2021 61,3 Mio € (2020:

20,8 Mio €).

Mitarbeiter

Im Berichtsjahr beschéftigte E.ON durchschnittlich 71.630 Mitarbei-
ter (2020: 75.212). Bei der Ermittlung dieser Zahl wurden Teilzeit-
stellen anteilig beriicksichtigt. Dariiber hinaus waren in Deutschland

durchschnittlich 2.115 (2020: 2.208) Auszubildende beschéftigt.

Nach Segmenten setzt sich die Mitarbeiterzahl wie folgt zusammen:

Stammbelegschaft*

FTE? 2021 2020
Energienetze 38.722 38.093
Kundenlésungen 27.217 30.946
Konzernleitung/Sonstiges 3.915 4.359
Mitarbeiter Kerngeschéft 69.854 73.398
Nicht-Kerngeschéft 1.776 1.814
Mitarbeiter E.ON-Konzern 71.630 75.212

1 ohne Auszubildende, Praktikanten und Werkstudenten
2 Full-Time Equivalents
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(13) Sonstige Angaben
Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der E.ON SE haben die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung am 14. Dezember 2021
abgegeben und den Aktionéren auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.eon.com) dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

Honorare und Dienstleistungen des
Abschlusspriifers

Fiir das Geschéftsjahr 2021 erfolgte ein Wechsel des Abschluss-
prifers von der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft (PwC), zur KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (KPMG).

Fir die im Geschéftsjahr 2021 erbrachten Dienstleistungen des
Abschlusspriifers des Konzernabschlusses, KPMG, sowie von
Gesellschaften des internationalen KPMG-Netzwerks beziehungs-
weise fiir die im Geschéftsjahr 2020 durch PwC sowie von Gesell-
schaften des internationalen PwC-Netzwerks erbrachten Dienst-
leistungen, sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

Honorare des Abschlusspriifers

in Mio € 2021 2020
Abschlusspriifungsleistungen 29 32
Inland 21 23
Andere Bestéatigungsleistungen 4 7
Inland 4 6
Steuerberatungsleistungen 1 1
Inland 1 1
Sonstige Leistungen 0 2
Inland 0 2
Summe 34 42
Inland 26 32

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Die Honorare fiir Abschlusspriifungen betreffen die Priifung des
Konzernabschlusses und der gesetzlich vorgeschriebenen Abschliisse
der E.ON SE und ihrer verbundenen Unternehmen. Diese beinhalten
auch die Honorare fiir die priiferischen Durchsichten der IFRS-Zwi-
schenabschliisse sowie sonstige unmittelbar durch die Abschluss-
prifung veranlasste Priifungen.

Die Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen beinhalten sémtliche
Bestatigungsleistungen, die keine Abschlusspriifungsleistungen
sind und nicht im Rahmen der Abschlusspriifung genutzt werden.
Diese umfassen gesetzlich geforderte Bestétigungsleistungen (bei-
spielsweise resultierend aus dem EEG und KWKG sowie im Zusam-
menhang mit neuen IT-Systemen) und freiwillige sonstige Besta-
tigungsleistungen. Im Vorjahr waren Sonderpriifungsleistungen im
Zuge der Ubertragung des Erneuerbare-Energien-Geschifts von
E.ON an RWE enthalten.

Die Honorare fiir Steuerberatungsleistungen entfallen vor allem auf
Leistungen im Steuer-Compliance-Bereich.

Die Honorare fiir sonstige Leistungen betrafen im Vorjahr im
Wesentlichen Leistungen im Zusammenhang mit der Ubertragung
des Erneuerbare-Energien-Geschafts von E.ON an RWE.

Anteilsbesitzliste
Die Angaben zum Beteiligungsbesitz gemaR § 313 Abs. 2 HGB

sind integraler Bestandteil des Anhangs und in der Textziffer 38
dargestellt.

-> Kapitalflussrechnung
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(14) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (EPS) fir den Konzerniiberschuss wird wie
folgt berechnet:

Ergebnis je Aktie

in Mio € 2021 2020
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 5.305 1.310
Abziiglich: Anteile ohne beherrschenden

Einfluss -614 -250
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitéten

(Anteil der Gesellschafter der E.ON SE) 4.691 1.060
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - -40
Abziglich: Anteile ohne beherrschenden

Einfluss = -3
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen

(Anteil der Gesellschafter der E.ON SE) 0 -43
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag der

Gesellschafter der E.ON SE 4.691 1.017
in€

Ergebnis je Aktie (Anteil der Gesellschafter

der E.ON SE)

aus fortgefiihrten Aktivitdten 1,80 0,41
aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten 0,00 -0,02
aus Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 1,80 0,39
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien

(gewichteter Durchschnitt) in Mio Stiick 2.608 2.607

Die Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie entspricht
der Ermittlung des Basis-Ergebnisses je Aktie, da die E.ON SE keine
potenziell verwéssernden Stammaktien ausgegeben hat.


http://www.eon.com
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(15) Goodwill, immaterielle Vermdgenswerte,
Nutzungsrechte und Sachanlagen
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Die Entwicklung des Goodwills, der immateriellen Vermdgenswerte,
der Nutzungsrechte und der Sachanlagen ist in den nachfolgenden

Tabellen dargestellt:
Goodwill, immaterielle Vermdgenswerte, Nutzungsrechte und Sachanlagen
Netto-
Buch-
Anschaffungs- oder Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen werte
Verénde- Verande-
Wiah- rungen Wah- rungen
rungs- Konsoli- Um- rungs- Konsoli- Um- Wert-
1. Jan. unter-  dierungs- buchun-  31. Dez. 1. Jan. unter-  dierungs- buchun- minde-  Zuschrei- 31.Dez.  31.Dez.
in Mio € 2021 schiede kreist ~ Zugénge Abginge gen 2021 2021 schiede kreis' ~ Zugdnge Abginge gen rungen bungen 2021 2021
Goodwiill 19.611 133 -552 - - - 19.192 -1.784 - - - - - - - -1.784 17.408
Kundenbeziehungen und dhnliche Werte 2.286 12 -154 1 -102 109 2.152 -945 -12 38 -270 102 -108 -33 - -1.228 924
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte,
Lizenzen und &hnliche Rechte 3.211 -12 -112 662 -788 128 3.089 -1.328 3 41 -453 613 -5 -71 - -1.200 1.889
Entwicklungsausgaben 888 26 1 96 -197 88 902 -573 -19 - -126 197 7 -3 - -517 385
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle
Vermdégenswerte 334 2 - 249 -27 -192 366 -18 -1 - -1 20 - -11 - -11 355
Immaterielle Vermégenswerte 6.719 28 -265 1.008 -1.114 133 6.509 -2.864 -29 79 -850 932 -106 -118 - -2.956 3.553
Bebaute und unbebaute Grundstiicke 779 9 -9 114 -62 -1 830 -204 -3 3 -110 30 - -1 - -285 545
Netze und Netzanlagen 2.102 - - 222 -126 -1 2.197 -274 1 25 -213 2 1 - - -458 1.739
Speicher und Produktionskapazitaten 17 - - - - - 17 -2 - - -2 - - - - -4 13
Technische Anlagen und Maschinen 30 - - 5 -1 - 34 -6 - - -4 1 - - - -9 25
Fuhrpark, Betriebs- und Geschéftsausstattung 178 4 -3 72 -49 - 202 -77 -3 - -53 33 - - - -100 102
Nutzungsrechte 3.106 13 -12 413 -238 -2 3.280 -563 -5 28 -382 66 1 -1 - -856 2.424
Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte 1.152 -1 57 16 -23 2 1.203 -58 -1 -17 -4 2 - -1 - -79 1.124
Bauten 3.980 13 51 67 1 372 4.484 -1.817 -6 -1 -151 8 -3 -4 - -1.974 2.510
Technische Anlagen und Maschinen 58.485 92 -1.190 2.071 -2.738 813 57.533 -28.034 -52 166 -2.171 2.541 75 -30 19 -27.486 30.047
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1.483 11 -164 130 -132 72 1.400 -783 -7 25 -164 122 -35 -3 - -845 555
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.569 4 -39 1.520 -5 -1.332 2.717 -54 -1 - - 1 - -40 1 -93 2.624
Sachanlagen 67.669 119 -1.285 3.804 -2.897 -73 67.337 -30.746 -67 173 -2.490 2.674 37 -78 20 -30.477 36.860

1 beinhalten auch Umgliederungen in zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte/VerduRerungsgruppen
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Energienetze Kundenldsungen Nicht-Kerngeschéft
Konzern-

Zentraleuropa GroB- Niederlande/ Preussen Erzeugung leitung/ E.ON-
in Mio € Deutschland Schweden Ost/Tiirkei Deutschland britannien Belgien Sonstige Elektra Tarkei Sonstiges Konzern
Netto-Buchwert Goodwill zum 1. Januar 2021 7.879 92 760 6.718 1.823 78 477 0 0 0 17.827
Veranderungen aus
Unternehmenserwerben und -verduBerungen - - -76 - - - -5 - - - -81
Wertminderungen - - - - - - - - - - 0
Sonstige Verdnderungen® -31 -2 -432 - 127 -5 5 - - - -338
Netto-Buchwert Goodwill zum 31. Dezember 2021 7.848 20 252 6.718 1.950 73 477 0 0 0 17.408
Wachstumsrate (in %)%3 0.5 - - 0.5 0.5 - - - - - -
Kapitalkosten (in %)23 31 - - 4,9 4,8 - - - - - -
Sonstiges Anlagevermégen*

Wertminderungen -18 - -75 -1 -46 -2 -12 -31 - -12 -197
Zuschreibungen 1 - 19 - - - - - - - 20

1 Die sonstigen Veréanderungen beinhalten Effekte aus konzerninternen Umstrukturierungen, Umbuchungen, Wéhrungskursdifferenzen sowie Umgliederungen in zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte.
2 Wachstumsrate und Kapitalkosten nach Steuern fiir ausgewahlte Cash Generating Units, deren jeweiliger Goodwill im Vergleich zum Buchwert des gesamten Goodwills wesentlich ist

3 Die Bewertung der Energienetze Deutschland erfolgte mit einem Detailplanungszeitraum von drei Jahren und unter Beriicksichtigung der Regulatory Asset Base.
4 Das sonstige Anlagevermégen beinhaltet immaterielle Vermdgenswerte, Nutzungsrechte und Sachanlagen.
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Goodwill, immaterielle Vermdgenswerte, Nutzungsrechte und Sachanlagen
Netto-
Buch-
Anschaffungs- oder Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen werte
Verénde- Verénde-
Wiah- rungen Wah- rungen
rungs- Konsoli- Um- rungs- Konsoli- Um- Wert-
1. Jan. unter-  dierungs- buchun-  31. Dez. 1. Jan. unter-  dierungs- buchun- minde-  Zuschrei- 31.Dez.  31.Dez.
in Mio € 2020 schiede kreist ~ Zugénge Abginge gen 2020 2020 schiede kreis' ~ Zugénge Abginge gen rungen bungen 2020 2020
Goodwiill 19.271 -153 493 - - - 19.611 -1.790 6 - - - - - - -1.784 17.827
Kundenbeziehungen und dhnliche Werte 2.218 -20 89 8 -10 1 2.286 -625 9 10 -279 10 - -70 - -945 1.341
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte,
Lizenzen und &hnliche Rechte 2.742 -60 36 510 -132 115 3.211 -866 14 5 -521 106 -7 -59 - -1.328 1.883
Entwicklungsausgaben 720 -13 14 72 -57 152 888 -357 8 - -134 52 -47 -95 - -573 315
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle
Vermdgenswerte 379 -8 1 199 -15 -222 334 -73 2 -3 3 7 53 -7 - -18 316
Immaterielle Vermégenswerte 6.059 -101 140 789 -214 46 6.719 -1.921 33 12 -931 175 -1 -231 - -2.864 3.855
Bebaute und unbebaute Grundstiicke 727 -11 102 -43 - 779 -100 1 -3 -109 - -1 - -204 575
Netze und Netzanlagen 1.860 1 260 -14 -11 2.102 -71 -1 -10 -207 11 - - -274 1.828
Speicher und Produktionskapazitaten 10 - 7 - - - 17 -2 1 - -1 - - - - -2 15
Technische Anlagen und Maschinen 37 - -1 1 -7 - 30 -3 - - -4 1 - - - -6 24
Fuhrpark, Betriebs- und Geschéftsausstattung 168 -9 3 52 -36 - 178 -44 2 -2 -53 20 1 -1 - -77 101
Nutzungsrechte 2.802 -19 19 415 -100 -11 3.106 -220 3 -15 -374 33 12 -2 - -563 2.543
Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte 1.111 1 11 17 -17 29 1.152 -54 -1 - -2 4 -5 - - -58 1.094
Bauten 3.839 -57 -9 100 -22 129 3.980 -1.727 18 10 -121 5 2 -4 - -1.817 2.163
Technische Anlagen und Maschinen 55.774 -212 240 2117 -625 1.191 58.485 -26.324 99 99 -2.112 345 9 -154 4 -28.034 30.451
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1.234 -12 99 134 -56 84 1.483 -680 7 -9 -146 49 -2 -2 - -783 700
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.625 -3 38 1.381 -7 -1.465 2.569 -48 - - - 2 1 -11 2 -54 2.515
Sachanlagen 64.583 -283 379 3.749 =727 -32 67.669 -28.833 123 100 -2.381 405 5 -171 6 -30.746 36.923

1 beinhalten auch Umgliederungen in zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte/VerduRerungsgruppen
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Entwicklung des Goodwills sowie sonstiger Zuschreibungen und Wertminderungen nach Segmenten ab 1. Januar 2020
Energienetze Kundenlésungen Nicht-Kerngeschéft Konzern-

Zentraleuropa GroB- Niederlande/ Preussen Erzeugung leitung/ E.ON-
in Mio € Deutschland Schweden Ost/Tiirkei Deutschland britannien Belgien Sonstige Elektra Tarkei Sonstiges Konzern
Netto-Buchwert Goodwill zum 1. Januar 2020 7.879 88 56 6.718 1.926 6 808 0 0 0 17.481
Veranderungen aus
Unternehmenserwerben und -verduBerungen - - 804 - - 72 -311 - - - 565
Wertminderungen - - - - - - - - - - -
Sonstige Verdnderungen? - 4 -100 - -103 - -20 - - - -219
Netto-Buchwert Goodwill zum 31. Dezember 2020 7.879 92 760 6.718 1.823 78 477 0 0 0 17.827
Wachstumsrate (in %)%3 0.5 - - 0.5 0.5 - - - - - -
Kapitalkosten (in %)23 3,0 - - 4,7 53 - - - - - -
Sonstiges Anlagevermégen*

Wertminderungen -12 - -139 -53 -112 -59 -5 - - -24 -404
Zuschreibungen - - 2 1 - - 2 - - 1 6

1 Die sonstigen Veréanderungen beinhalten Effekte aus konzerninternen Umstrukturierungen, Umbuchungen, Wéhrungskursdifferenzen sowie Umgliederungen in zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte.
2 Wachstumsrate und Kapitalkosten nach Steuern fiir ausgewahlte Cash Generating Units, deren jeweiliger Goodwill im Vergleich zum Buchwert des gesamten Goodwills wesentlich ist

3 Die Bewertung der Energienetze Deutschland erfolgte mit einem Detailplanungszeitraum von drei Jahren und unter Beriicksichtigung der Regulatory Asset Base.

4 Das sonstige Anlagevermégen beinhaltet immaterielle Vermdgenswerte, Nutzungsrechte und Sachanlagen.

Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung des Goodwills in den Segmenten sowie die Zuord-
nungen von Wertminderungen und Zuschreibungen je berichts-
pflichtiges Segment ergeben sich aus den Tabellen auf den Seiten
201 bis 204 @.

Wertminderungen

Im Rahmen der Impairment-Tests werden zunéachst die beizu-
legenden Zeitwerte abzliglich der VerduRerungskosten der Cash
Generating Units ermittelt. Da im Jahr 2021 keine bindenden
Verkaufstransaktionen oder Marktpreise fiir die jeweiligen Cash
Generating Units vorhanden waren, erfolgte die Bestimmung auf
Basis von Discounted-Cashflow-Verfahren.

Die Bewertungen basieren auf der vom Vorstand genehmigten Mit-
telfristplanung. Den Berechnungen flir Zwecke der Werthaltigkeits-
tests liegen grundsétzlich die drei Planjahre der Mittelfristplanung
zuzliglich zweier weiterer Detailplanungsjahre zugrunde. In begriin-
deten Ausnahmeféllen wird hiervon abgewichen. Fiir die tiber die
Detailplanungsperiode hinausgehenden Cashflow-Annahmen wer-
den auf Basis von Vergangenheitsanalysen und Zukunftsprognosen
nachhaltige wahrungsspezifische Wachstumsraten ermittelt. Die
flir den Euroraum nachhaltige Wachstumsrate betrug im
Geschéftsjahr 2021 0,5 Prozent (2020: 0,5 Prozent), soweit nicht
eine geringere Wachstumsrate fiir die entsprechende Cash Genera-
ting Unit gerechtfertigt war. Die im jéhrlichen Werthaltigkeitstest
zur Diskontierung verwendeten Nachsteuerzinssatze werden auf
Grundlage von Marktdaten je Cash Generating Unit ermittelt und

betrugen zum Bewertungsstichtag zwischen 3,1 und 8,5 Prozent
(2020: zwischen 3,0 und 7,2 Prozent).

Wesentliche Annahmen, auf denen die Ermittlung des erzielbaren
Betrags durch das Management beruht, sind die Prognosen der
unternehmensbezogenen Investitionstatigkeit, der regulatorischen
Rahmenbedingungen sowie Wachstumsraten, der Kapitalkosten, der
Umsatze und der EBITDA-Marge (im Bereich Kundenlésungen)
sowie der Regulatory Asset Base und der regulatorischen Rendite
(im Bereich Energienetze). Bei diesen Prognosen zur Anwendung
kommende Annahmen Uber die Entwicklung der Marktpreise fiir
Rohstoffe, klinftiger Strom- und Gaspreise auf den Grofhandels-
und Endverbrauchermérkten beruhen auf externen Marktdaten
renommierter Anbieter sowie internen Einschatzungen und
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berlicksichtigen auch in angemessener Weise klimabezogene Aus-
wirkungen auf Marktbedingungen und makroékonomische Zusam-
menhange sowie die in der Konzernstrategie verankerten Nachhal-
tigkeitsziele, wie die Reduzierung der Scope-3-Emissionen bis 2050
um 100 Prozent. Beispielsweise werden unter anderem Auswirkun-
gen von Klimazielen auf CO,-Preise oder sich verdndernde Wetter-
bedingungen in Bezug auf Temperatur und Wind einbezogen. Die
unterstellte Entwicklung aller genannten wesentlichen Einflussgro-
Ren folgt den im Prognosebericht dargelegten Erwartungen.

Die obigen Ausflihrungen gelten entsprechend auch fiir die Durch-
flihrung von Werthaltigkeitstests flir immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und Beteiligungen, die gemaR IAS 28 nach der Equity-
Methode bilanziert werden, sowie Gruppen von Vermdgenswerten.
Wenn der Goodwill einer Cash Generating Unit zusammen mit
Vermdégenswerten oder Gruppen von Vermdgenswerten auf Wert-
haltigkeit Gberpriift wird, so sind zunachst die Vermbgenswerte

zu Uberprifen.

Goodwill

Aus der Durchfiihrung der Goodwill-Impairment-Tests im Geschéfts-
jahr 2021 ergab sich wie im Vorjahr kein Abschreibungsbedarf
unter IAS 36. Es wurde indes eine Wertminderung auf den Goodwill
der slowakischen Aktivitdten vorgenommen, nachdem dieser unter
IFRS 5 als zur VerduRerung gehalten klassifiziert worden ist (ver-
gleiche hierzu auch Textziffer 5 @). Diese erforderliche Wertminde-
rung betrug rund 298 Mio € und geht darauf zuriick, dass der Fair
Value abziiglich VerduRerungskosten unterhalb der Buchwertbasis
der Abgangsgruppe liegt. Ein Wertminderungsaufwand ist in einem
solchen Fall immer zuerst dem Buchwert jeglichen Geschéfts- oder
Firmenwerts, der der Abgangsgruppe zugeordnet ist, zuzurechnen.
Ebenfalls nach der Klassifizierung unter IFRS 5 als zur VerduRerung
gehalten wurden kleinere Betrége des Goodwiills in Belgien (5 Mio €,
Vertriebsgeschaft von Essent) sowie in Ungarn (3 Mio €, bei den
ungarischen Gesellschaften EMASZ DSO und E.ON ETI) abgewertet
(siehe hierzu ebenfalls Textziffer 5 @).

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Der getestete Goodwill sémtlicher Cash Generating Units, deren
jeweiliger Goodwill zum Bilanzstichtag wesentlich im Vergleich zum
Buchwert des Goodwills insgesamt ist, weist Uberdeckungen der
jeweiligen Buchwerte durch die erzielbaren Betrége auf, sodass, aus-
gehend von der aktuellen Beurteilung der wirtschaftlichen Lage,
erst eine signifikante, nicht fiir realistisch erachtete Anderung der
wesentlichen Bewertungsparameter zu einem Wertminderungs-
bedarf auf diese Goodwills fiihren wiirde.

Immaterielle Vermdgenswerte

Auf die immateriellen Vermdgenswerte wurden im Geschéftsjahr
2021 rund 118 Mio € aulRerplanmaRig abgeschrieben. 59 Mio € an
auBerplanmaRigem Abwertungsbedarf erfuhren immaterielle Ver-
mdgenswerte im Segment Energienetze Rumaénien. Die Ertragser-
wartungen mussten vor dem Hintergrund aktueller regulatorischer
Entwicklungen und stark steigender Stromeinkaufspreise gesenkt
werden. Betroffen waren strombezogene Vermdgenswerte beim
DSO Delgaz Grid, deren neuer Buchwert nach der auflerplanméaRigen
Abschreibung nun 396 Mio € betradgt und die liber die verbleibende
feste Laufzeit der Konzession bis 2054 linear abgeschrieben werden.
Rund 35 Mio € entfielen dabei auf das Segment Kundenlésungen
UK, zum Grol3teil auf vertragliche immaterielle Vermégenswerte im
Zusammenhang mit einem Strom-und Gasliefervertrag. Diese
mussten aufgrund der sich insbesondere zum Jahresende veréndern-
den Marktbedingungen komplett abgewertet werden. Gut 11 Mio €
betrug der auBerplanmaRige Wertminderungsbedarf im Bereich
Corporate Functions. Hier wurden in der Vergangenheit IT-Projekt-
kosten aktiviert, die nun in der Zukunft nicht mehr genutzt werden
kdnnen. Entsprechend erfolgte ebenfalls eine Abschreibung auf den
Wert null.

Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte wurden im
Berichtsjahr nur in Hohe von 0,1 Mio € vorgenommen.

Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte betrugen im Jahr 2021 850 Mio € (2020: 931 Mio €).

-> Kapitalflussrechnung
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Der Endbestand der immateriellen Vermdgenswerte mit unbe-
stimmbarer Nutzungsdauer belief sich zum 31. Dezember 2021 auf
307 Mio € (2020: 301 Mio €). Diese Vermdgenswerte sind vor
allem dem Segment Energienetze Deutschland zuzuordnen und
gehen groBtenteils auf Dienstbarkeiten/Wegerechte zurlick, deren
vertragliche Grundlage keine Befristung vorsieht.

Im Berichtsjahr wurden 59 Mio € (2020: 62 Mio €) Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen im Sinne von IAS 38 aufwands-
wirksam erfasst.

Nutzungsrechte

Die planmaRigen Abschreibungen betrugen im Jahr 2021 382 Mio €
(2020: 374 Mio €). Die Wertminderungen auf Nutzungsrechte
beliefen sich auf 1 Mio € (2020: 2 Mio €).

Sachanlagen

Die auRerplanmaRigen Abschreibungen auf das Sachanlagevermé-
gen im Geschéftsjahr 2021 betrugen gut 78 Mio €. Davon fielen
rund 28 Mio € im Nicht-Kerngeschéft bei PreussenElektra an.
Betroffen waren hier bilanzierte Bestédnde an Anlagen im Bau bei dem
Gemeinschaftskernkraftwerk Grohnde und dem Kernkraftwerk
Brokdorf. Mit Stilllegung der Anlagen zum 31. Dezember 2021
wurden diese Sachanlagen voll abgeschrieben. Knapp 18 Mio € an
auBerplanmaRigen Abschreibungen wurden auf Sachanlagen im
Segment Energienetze Deutschland vorgenommen. Gr6Rter Einzel-
posten war die Vollabschreibung von aktivierten Projektkosten im
Zusammenhang mit der Einfiihrung intelligenter Messsysteme

im Bereich Strom und Gas. Aufgrund der mehrfachen Verschiebung
der Einflihrung am Markt und geénderter Rahmenbedingungen
wurden diese Projektkosten auf null abgewertet. Rund 15 Mio €
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betrafen das ungarische Netzgeschaft von EMASZ Haldzati Kft. —
diese Gesellschaft war unter IFRS 5 als zur VerduRerung gehalten
klassifiziert. Die Abwertungen wurden erforderlich, da durch den
(erwarteten) VerduRerungspreis die Buchwertbasis nicht gedeckt
war. Demnach wurden die langfristigen Verm6genswerte der Einheit
anteilig auf Basis der relativen Buchwerte abgestockt. Nach Vollzug
der Transaktion zum 31. August 2021 wurde der EMASZ-Verteil-
netzbetreiber im dritten Quartal 2021 entkonsolidiert (vergleiche
hierzu auch Textziffer 5 @). Die auRerplanmé&Rigen Abschreibungen
im Segment Kundenldsungen UK (knapp 11 Mio €) entfielen auf
eine Vielzahl an Sachverhalten, wobei jeder einzelne davon unwe-
sentlich war.

Zuschreibungen auf Sachanlagen wurden im Berichtsjahr in Hohe
von rund 20 Mio € vorgenommen, davon 19 Mio € im Segment
Energienetze Ungarn. Die Zuschreibungen resultierten infolge der
laufenden IFRS 5-Bewertung der E.ON Tiszanttli Aramhélézati Zrt.
wihrend des Jahres. Nach Vollzug des Verkaufs zum 31. August
2021 wurde E.ON ETI im dritten Quartal 2021 entkonsolidiert.

Die planmaBigen Abschreibungen beliefen sich im Jahr 2021 auf
2.490 Mio € (2020: 2.381 Mio €).

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalzinsen in Hhe von 7 Mio €
(2020: 26 Mio €) als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten von Sachanlagen aktiviert.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

(16) At equity bewertete Unternehmen und
sonstige Finanzanlagen

Die at equity bewerteten Unternehmen und sonstigen Finanzanlagen
setzen sich wie folgt zusammen:

At equity bewertete Unternehmen und sonstige Finanzanlagen

-> Kapitalflussrechnung
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31. Dezember 2021 31. Dezember 2020

E.ON- Assoziierte Joint E.ON- Assoziierte Joint
in Mio € Konzern  Unternehmen? Ventures? Konzern  Unternehmen? Ventures?
At equity bewertete Unternehmen 4.083 2.618 1.465 4.383 2.651 1.732
Beteiligungen 2.147 754 230 1.883 698 181
Langfristige Wertpapiere 1.699 - - 1.887 - -
Summe 7.929 3.372 1.695 8.153 3.349 1.913

1 Soweit assoziierte Unternehmen und Joint Ventures als Beteiligungen ausgewiesen werden, handelt es sich um assoziierte Unternehmen und Joint Ventures, die aus Wesentlichkeitsgriinden at cost

bilanziert werden.

Die at equity bewerteten Unternehmen umfassen ausschlieBlich
assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

Der Riickgang der Buchwerte der at equity bewerteten Unternehmen
von 299 Mio € gegenliber dem 31. Dezember 2020 resultierte im
Wesentlichen aus negativen Wéhrungskurseffekten in der Tiirkei.

Die langfristigen Wertpapiere umfassen im Wesentlichen festver-
zinsliche Wertpapiere.

Im Geschéftsjahr 2021 beliefen sich die Wertminderungen auf at
equity bewertete Unternehmen auf 10 Mio € (2020: 27 Mio €) und
die Zuschreibungen auf 2 Mio € (2020: 0 Mio €).

Die Wertminderungen auf sonstige Finanzanlagen beliefen sich auf
29 Mio € (2020: 92 Mio €). Die Zuschreibungen betrugen 10 Mio €
(2020: 0 Mio €). Der Buchwert der sonstigen Finanzanlagen, die
wertberichtigt sind, betrdgt zum Geschéaftsjahresende 3 Mio €
(2020: 13 Mio €); der Buchwert der zugeschriebenen sonstigen
Finanzanlagen belduft sich auf 17 Mio € (2020: 0 Mio €).
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Anteile an at equity bewerteten Unternehmen

Die Buchwerte der unwesentlichen at equity bewerteten assoziierten
Unternehmen betrugen 1.398 Mio € (2020: 1.575 Mio €) und der
Joint Ventures 646 Mio € (2020: 946 Mio €).

Die von E.ON zahlungswirksam vereinnahmten Beteiligungsertrage
der at equity bewerteten Unternehmen betrugen im Berichtsjahr
405 Mio € (2020: 428 Mio €).
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber wesentliche Posten
der aggregierten Gesamtergebnisrechnungen der at equity bewerte-
ten unwesentlichen assoziierten Unternehmen und Joint Ventures:

Zusammengefasste Ergebnisse der einzeln unwesentlichen assoziierten Unternehmen und Joint Ventures — at equity bilanziert

Assoziierte Unternehmen Joint Ventures Gesamt
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anteiliges Jahresergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 154 126 86 169 240 295
Anteiliges sonstiges Ergebnis -1 -3 2 -6 1 -9
Anteiliges Gesamtergebnis 153 123 88 163 241 286

Die nachfolgenden Tabellen enthalten wesentliche Posten der
aggregierten Bilanzen sowie der aggregierten Gesamtergebnisrech-
nungen der wesentlichen at equity bewerteten Unternehmen. Die
wesentlichen assoziierten Unternehmen im E.ON-Konzern sind die
RheinEnergie AG, Dortmunder Energie- und Wasserversorgung
GmbH sowie die GASAG Berliner Gaswerke AG. Die im Vorjahr ent-
haltene Rampion Renewables Ltd. wurde zu Beginn des laufenden
Geschéftsjahres an RWE verkauft.

- Entwicklung des Eigenkapitals

- Anhang
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Wesentliche assoziierte Unternehmen — Bilanzdaten zum 31. Dezember

Dortmunder Energie- und

RheinEnergie AG Rampion Renewables Ltd.? Wasserversorgung GmbH GASAG Berliner Gaswerke AG
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Langfristige Vermdgenswerte! 3.082 3.369 - - 1.529 1.438 2.057 1.940
Kurzfristige Vermdgenswerte 719 453 - - 135 143 582 319
Kurzfristige Verbindlichkeiten (einschlieRlich Riickstellungen) 555 524 = - 221 134 565 491
Langfristige Verbindlichkeiten (einschlieBlich Riickstellungen) 1.487 1.437 = - 986 1.041 1.103 1.094
Eigenkapital 1.759 1.861 - - 457 406 971 674
Anteile ohne beherrschenden Einfluss - - - - - - 4 4
Anteilsquote in Prozent 20,00 20,00 - 39,93 39,90 39,90 36,85 36,85
Anteiliges Eigenkapital 352 372 - - 182 162 358 248
Konzernanpassungen 166 166 = - 55 55 107 73
Beteiligungsbuchwert 518 539 - - 237 217 465 321

1 Aufgedeckte stille Reserven/Lasten aus Akquisitionsvorgangen sind den Vermdgenswerten zugeordnet worden.
2 Zum 31. Dezember 2020 wird die Beteiligung als zur VerduRerung gehaltener Vermdgenswert ausgewiesen.

Wesentliche assoziierte Unternehmen - Ergebnisdaten

Dortmunder Energie- und

RheinEnergie AG Rampion Renewables Ltd. Wasserversorgung GmbH GASAG Berliner Gaswerke AG
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Umsatz 2471 2.479 - - 854 885 1.357 1.209
Jahresergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 20 -10 - 37 28 14 87 36
Anteile ohne beherrschenden Einfluss am Jahresergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten - - - - - - 1 2
Jahresergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - - - - - - - 1
An E.ON ausgeschiittete Dividende 30 25 - 34 11 12 13 19
Sonstiges Ergebnis 9 -7 - -61 13 -17 238 46
Gesamtergebnis 29 -17 - -24 41 -3 326 82
Anteilsquote in Prozent 20,00 20,00 - 39,93 39,90 39,90 36,85 36,85
Anteiliges Gesamtergebnis nach Steuern 6 -3 = -10 16 -1 120 30
Anteiliges Jahresergebnis nach Steuern 4 -2 = 15 11 6 32 13
Konzernanpassungen 7 -4 - - 16 3 1 1

Equity-Ergebnis 11 -6 - 15 27 9 33 14
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Die in den Tabellen dargestellten Konzernanpassungen betreffen im
Wesentlichen im Rahmen des Erstansatzes ermittelte Goodwills,
temporére Differenzen, Quotendnderungen, Wechselkurseffekte
sowie Effekte aus der Eliminierung von Zwischenergebnissen.

In den nebenstehenden Tabellen werden wesentliche Posten der
aggregierten Bilanz sowie der aggregierten Gewinn- und Verlust-
rechnung der wesentlichen at equity bewerteten Joint Ventures,
Enerjisa Enerji A.S., Enerjisa Uretim Santralleri A.S. und Zapadoslo-
venska energetika a.s., dargestellt.

Die wesentlichen assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
sind in verschiedenen Bereichen der Gas- beziehungsweise Strom-
wirtschaft tatig. Angaben zum Gesellschaftsnamen, zum Sitz der
Gesellschaft und zu Kapitalanteilen im Sinne von IFRS 12 fiir wesent-
liche Joint Arrangements und assoziierte Unternehmen enthalt die
Anteilsbesitzliste gemaR § 313 Abs. 2 HGB (siehe Textziffer 38 @).

Zum 31. Dezember 2021 ist die Beteiligung Enerjisa Enerji A.S.
marktgangig. Der anteilige Bérsenwert betrug 399 Mio € zum

31. Dezember 2021 (2020: 649 Mio €). Der Buchwert zum

31. Dezember 2021 bel&uft sich auf 253 Mio €. Der Free Float an
der Gesellschaft belauft sich auf 20 Prozent, die Ubrigen Anteile
werden hilftig von E.ON sowie Haci Omer Sabanci Holding A.S.
gehalten, sodass Enerjisa Enerji A.S. aus E.ON-Sicht ein Joint Ven-
ture darstellt.

Von den Anteilen an assoziierten Unternehmen unterliegen zum
Bilanzstichtag Gesellschaften mit einem Buchwert von 129 Mio €
(2020: 137 Mio €) Verfligungsbeschrankungen.

Es liegen keine weiteren wesentlichen Restriktionen vor, die Gber
die Ublichen gesellschaftsrechtlichen und vertraglichen Regelungen
hinausgehen.

-> Gewinn- und Verlustrechnung

- Bilanz -> Kapitalflussrechnung

Wesentliche Joint Ventures — Bilanzdaten zum 31. Dezember
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Zapadoslovenska energetika

a.s. (ZSE) Enerjisa Enerji A.S. Enerjisa Uretim Santralleri A.S.
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Langfristige Vermdgenswerte 1.174 1.090 1.199 1.977 803 1.359
Kurzfristige Vermdgenswerte 255 256 865 752 420 368
Kurzfristige Verbindlichkeiten (einschlieRlich Riickstellungen) 336 309 935 909 341 339
Langfristige Verbindlichkeiten (einschlieBlich Rickstellungen) 819 810 510 1.013 403 537
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 11 83 27 65 230 174
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 10 10 424 301 168 187
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 649 649 318 815 384 525
Eigenkapital 274 227 620 807 480 851
Anteilsquote in Prozent 49,00 49,00 40,00 40,00 50,00 50,00
Anteiliges Eigenkapital 134 111 248 323 240 426
Konzernanpassungen 176 180 5 8 15 29
Beteiligungsbuchwert 310 291 253 331 255 455

Wesentliche Joint Ventures — Ergebnisdaten

Zapadoslovenska energetika

a.s. (ZSE) Enerjisa Enerji A.S. Enerjisa Uretim Santralleri A.S.
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Umsatz 1.341 1.211 2.000 2.387 1.062 1.025
Jahresergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 129 130 140 108 75 45
PlanmaRige Abschreibungen -69 -69 -42 -59 -73 -115
Zinsaufwand/-ertrag -17 -18 -83 -127 -21 -29
Ertragsteuern -32 -24 -56 -36 8 -5
An E.ON ausgeschittete Dividende 44 36 47 39 32 -
Sonstiges Ergebnis - -1 -274 -296 -436 -372
Gesamtergebnis 129 129 -134 -188 -361 -327
Anteilsquote in Prozent 49,00 49,00 40,00 40,00 50,00 50,00
Anteiliges Gesamtergebnis nach Steuern 63 63 -54 -75 -181 -164
Anteiliges Jahresergebnis nach Steuern 63 63 56 43 38 22
Konzernanpassungen - - 20 8 16 8
Equity-Ergebnis 63 63 76 51 54 30
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(17) Vorrite

Das Vorratsvermdgen setzt sich zum 31. Dezember 2021 und 2020
wie folgt zusammen:

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

(18) Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Entsprechend ihren Restlaufzeiten setzen sich die Forderungen und
sonstigen Vermdgenswerte wie folgt zusammen:

-> Kapitalflussrechnung
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Vorrite Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
31. Dezember 31. Dezember 2021 31. Dezember 2020
in Mio € 2021 2020 in Mio € Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 500 594 Forderungen aus Finanzierungsleasing* 44 217 44 245
Handelswaren 227 140 Sonstige Finanzforderungen und finanzielle Vermdgenswerte 1.548 761 401 377
Unfertige Leistungen und fertige Erzeugnisse 324 397 Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.592 978 445 622
Summe 1.051 1.131 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.947 - 7.714 -
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 14.749 8.610 955 2.322
Vertragliche Vermdgenswerte 28 4 26 5
Rohstoffe, Handelswaren und fertige Erzeugnisse werden im Sonstige Vermdgenswerte 90 333 67 350
Wesentlichen nach der Durchschnittskostenmethode bewertet. Ubrige betriebliche Vermégenswerte 3.297 863 2.763 567
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige betriebliche Vermdgenswerte 28.111 9.810 11.525 3.244
Die Wertberichtigungen im Jahr 2021 beliefen sich auf 70 Mio € Summme 201703 o0 21970 3.866

(2020: 37 Mio €). Zuschreibungen erfolgten in Hohe von 10 Mio €
(2020: 12 Mio €).

Die Veranderung des Vorratsvermdgens gegeniiber dem
31. Dezember 2020 ist auf Sonderabschreibungen aufgrund von

Kraftwerksstilllegungen bei PreussenElektra zurlickzufiihren.

Es liegen keine Sicherungsiibereignungen von Vorréaten vor.

1 Vergleiche auch die Erlduterungen in Textziffer 33.

Zum Bilanzstichtag enthalten die sonstigen finanziellen Vermdgens-
werte Forderungen gegen andere Anteilseigner von Gemeinschafts-
kraftwerken in Hohe von 138 Mio € (2020: 69 Mio €).

Die Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten betragen
zum Bilanzstichtag 23.359 Mio € (2020: 3.277 Mio €). Der Anstieg
istim Wesentlichen auf stark gestiegene Energiepreise an den
Commodity-Maérkten zurlickzufthren.

Die Forderungen im Anwendungsbereich von IFRS 15 setzen sich
im Wesentlichen aus den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen zusammen. Wertberichtigungen auf Forderungen im
Anwendungsbereich von IFRS 15 betrugen im Jahr 2021 insgesamt
0,3 Mrd € (2020: 0,3 Mrd €).
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Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die Entwicklung der sonstigen
Vermégenswerte unter IFRS 15:

Sonstige Vermdgenswerte

in Mio € 2021 2020
Abschreibung und Wertminderung 290 62
Stand zum 31. Dezember 423 417

In der nachfolgenden Tabelle werden Anfangs- und Endbestand der
vertraglichen Vermdgenswerte im Sinne von IFRS 15 dargestellt:

Vertragliche Vermdgenswerte

in Mio € 2021 2020
Stand zum 1. Januar 31 24
Stand zum 31. Dezember 32 31

Dariiber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2021 Eventualforde-
rungen des E.ON-Konzerns von knapp 15 Mio € (2020: 0 Mio €).

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

(19) Liquide Mittel

Die liquiden Mittel setzen sich entsprechend ihrer urspriinglichen
Falligkeit wie folgt zusammen:

Liquide Mittel

-> Kapitalflussrechnung

31. Dezember

in Mio € 2021 2020

Wertpapiere und Festgeldanlagen 1.596 1.111
Kurzfristige Wertpapiere mit einer
urspriinglichen Fdlligkeit von mehr als

3 Monaten 1.596 1.111
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente,
die einer Verfigungsbeschrankung unterliegen 735 1.016
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.634 2.668
Summe 5.965 4.795

Im Berichtsjahr existierten verfiigungsbeschrankte Zahlungsmittel
mit einer Falligkeit von mehr als drei Monaten in Hohe von 42 Mio €
(2020: 40 Mio €).

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sind Bar-
mittel, Schecks, Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten
mit einer urspriinglichen Falligkeit von weniger als drei Monaten in
Hohe von 2.371 Mio € (2020: 2.667 Mio €) ausgewiesen, sofern
sie nicht verfligungsbeschrankt sind.
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(20) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital ist eingeteilt in 2.641.318.800 auf den Namen
lautende nennwertlose Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) und
betragt 2.641.318.800 € (2020: 2.641.318.800 €). Das Grund-
kapital der Gesellschaft ist erbracht worden im Wege der Umwand-
lung der E.ON AG in eine Europaische Gesellschaft (SE), durch eine
am 20. Méarz 2017 durchgefiihrte Kapitalerh6hung unter teilweiser
Ausnutzung des am 2. Mai 2017 ausgelaufenen Genehmigten
Kapitals 2012 sowie durch eine am 19. September 2019 im Han-
delsregister der Gesellschaft eingetragene Kapitalerh6hung unter
Uiberwiegender Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017.

GemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2020 wird
der Vorstand bis zum 27. Mai 2025 ermachtigt, eigene Aktien zu
erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen
eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr
nach den 88§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen. Der Vorstand wurde
auf der oben genannten Hauptversammlung erméchtigt, erworbene
Aktien einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiih-
rung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die
Gesamtzahl der im Umlauf befindlichen Aktien zum 31. Dezember
2021 betrug 2.608.995.172 (31. Dezember 2020: 2.607.369.233).
Zum 31. Dezember 2021 befanden sich im Bestand der E.ON SE
32.323.628 eigene Aktien (31. Dezember 2020: 33.949.567) mit
einem Buchwert von 1.094 Mio € (entsprechend rund 1,22 Prozent
beziehungsweise einem rechnerischen Anteil von 32.323.628 € des
Grundkapitals).
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Die Gesellschaft wurde durch die Hauptversammlung vom 28. Mai
2020 weiterhin ermachtigt, Aktien auch unter Einsatz von Derivaten
(Put- oder Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden) zu
erwerben. Erfolgt der Erwerb unter Einsatz von Derivaten in Form
von Put- oder Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden,
mussen die Optionsgeschafte mit einem Kreditinstitut oder einem
nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG
tatigen Unternehmen oder ber die Bérse zu marktnahen Konditio-
nen abgeschlossen werden. Im Berichtsjahr wurden tber dieses
Modell keine Aktien erworben.

Im Geschéftsjahr 2021 bestand die Mdaglichkeit fir Mitarbeiter
deutscher E.ON-Konzerngesellschaften, E.ON-Aktien zu verglins-
tigten Konditionen im Rahmen eines freiwilligen Mitarbeiteraktien-
programms zu erwerben. Zum 31. Dezember 2021 befanden sich
im Bestand der E.ON SE 32.323.628 eigene Aktien (31. Dezember
2020: 33.949.567). Die Mitarbeiter erhielten einen Zuschuss von
360 € sowie einmalig, sofern gesonderte Anspruchsvoraussetzungen
erflllt waren, einen weiteren Zuschuss bis zu 360 € zu den von
ihnen zum Stichtag 30. September 2021 gezeichneten Aktien. Der
mafgebliche Ausgabekurs der E.ON-Aktie betrug 10,23 €. Insge-
samt wurden 1.625.939 Aktien beziehungsweise 0,06 Prozent des
Grundkapitals der E.ON SE zu einem durchschnittlichen gewichteten
Anschaffungspreis von 19,60 € je Aktie aus dem Bestand entnom-
men und an Mitarbeiter ausgegeben.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde keine Wahldividende angeboten.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom
28. Mai 2020 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

bis zum 27. Mai 2025 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
528.000.000 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf
den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinla-
gen zu erhéhen (genehmigtes Kapital gemaR §8§ 202 ff. AktG,
Genehmigtes Kapital 2020).

Der Vorstand ist — mit Zustimmung des Aufsichtsrats — erméachtigt,
Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu entscheiden.

Bedingtes Kapital

Auf der Hauptversammlung vom 28. Mai 2020 wurde eine bedingte
Kapitalerh6hung des Grundkapitals — mit der Moglichkeit, das
Bezugsrecht auszuschlieRen — von bis zu 264 Mio € (Bedingtes
Kapital 2020) beschlossen.

-> Kapitalflussrechnung
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Die bedingte Kapitalerhhung dient der Gewahrung von auf den
Namen lautenden Stiickaktien an die Inhaber von Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen (beziehungsweise Kombinationen dieser
Instrumente), jeweils mit Optionsrechten, Wandlungsrechten, Opti-
onspflichten und/oder Wandlungspflichten, die aufgrund der von
der Hauptversammlung vom 28. Mai 2020 unter Tagesordnungs-
punkt 8 beschlossenen Erméchtigung bis zum 27. Mai 2025 von
der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft der Gesellschaft im
Sinne von § 18 AktG ausgegeben werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem nach Mal3gabe des vorstehend bezeichneten
Erméchtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Wandlungs-
beziehungsweise Optionspreis.

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise
die zur Wandlung Verpflichteten aus Options- oder Wandelanleihen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft E.ON SE oder einer Konzerngesellschaft der Gesellschaft
E.ON SE im Sinne von § 18 AktG aufgrund der von der Hauptver-
sammlung vom 28. Mai 2020 unter Tagesordnungspunkt 8 beschlos-
senen Erméchtigung ausgegeben beziehungsweise garantiert
werden, von ihren Options- beziehungsweise Wandlungsrechten
Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung oder Optionsaus-
Uibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung beziehungs-
weise Optionsausiibung erfiillen oder die Gesellschaft von ihrem
Recht Gebrauch macht, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewéahren.

Das Bedingte Kapital 2020 wurde nicht in Anspruch genommen.
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Stimmrechtsverhiltnisse

Nachfolgende Mitteilungen gemaR § 33 Abs. 1 WpHG zu den

Stimmrechtsverhaltnissen liegen vor:

Angaben zu Beteiligungen am Kapital der E.ON SE
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‘!Erreichen, Stimmrechte
Verénderung Uber- oder Schwellen-
Datum der Schwellen- Unterschrei- wertberiih-
Mitteilungspflichtiger Mitteilung werte tung rung am Zurechnung in % absolut
The Capital Group Companies Inc., Uber-
Los Angeles, USA 30. Nov. 2021 3% schreitung  29. Nov. 2021 indirekt 3,02 79.693.259
Unter-
BlackRock Inc., Wilmington, USA 31.Aug. 20211 5% schreitung  26. Aug. 2021 indirekt 4,92 129.926.952?
Unter-
Capital Income Builder, Wilmington, USA 9.Jul. 2021 3% schreitung 9. Feb. 2021 direkt 2,88 76.099.176
DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Uber-
Deutschland 15.Jan. 2021 3% schreitung  12.Jan. 2021 indirekt 3,02 79.741.4423
RWE Aktiengesellschaft, Essen, Deutschland*  10. Dez. 2020 15% Erreichen 8. Dez. 2020 indirekt 15,00 396.197.820
Canada Pension Plan Investment Board, Uber-
Toronto, Kanada 9. Jun. 2020 5% schreitung 5.Jun. 2020 direkt/indirekt 502 132.657.936%

1 freiwillige Konzernmitteilung mit Schwellenberiihrung nur auf Ebene Tochterunternehmen; Unterschreiten 5-Prozent-Schwelle mitgeteilt per Mitteilung vom 11. Juni 2021 mit Schwellenwertberiihrung am

6. Juni 2021

2 Beinhaltet Stimmrechte nach den §§ 33, 34 sowie Instrumente gem. § 38 Abs. 1 Nr. 1 und 2 WpHG

3 Beinhaltet Stimmrechte nach den §§ 33, 34 sowie Instrumente gem. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
4 Name des Aktionars mit 3,0 Prozent oder mehr Stimmrechten laut erhaltener Stimmrechtsmitteilung: GBV ZweiunddreiRigste Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung mbH



= Inhalt Suchen Zuriick

(21) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage verringerte sich im Geschéaftsjahr 2021 um

15 Mio € auf 13.353 Mio € (2020: 13.368 Mio €). Die Reduzierung
der Kapitalriicklage ist auf die Ausgabe von Mitarbeiteraktien

an anspruchsberechtigte Mitarbeiter des E.ON-Konzerns zuriick-
zufiihren.

(22) Gewinnriicklagen
Die Gewinnriicklagen des E.ON-Konzerns setzen sich wie folgt

Zusammen:

Gewinnriicklagen

31. Dezember

in Mio € 2021 2020
Gesetzliche Riicklagen 45 45
Andere Riicklagen 1.183 -5.302
Summe 1.228 -5.257

Fir Ausschittungen an die Aktionére der E.ON SE steht nach
deutschem Aktienrecht der nach handelsrechtlichen Vorschriften
ausgewiesene Bilanzgewinn der E.ON SE zur Verfiigung.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Die Gewinnriicklagen nach handelsrechtlichen Vorschriften belaufen
sich zum 31. Dezember 2021 auf insgesamt 2.619 Mio € (2020:
2.254 Mio €). Hiervon ist die gesetzliche Riicklage mit 45 Mio €
(2020: 45 Mio €) gemalR § 150 Abs. 3 und 4 AktG nicht ausschiit-
tungsfahig. Der Anstieg der Gewinnriicklagen ist auf die Einstellung
von 350 Mio € aus dem laufenden Ergebnis 2021 sowie die Ver-
dulerung der eigenen Anteile im Rahmen des Mitarbeiteraktien-
programms 2021 zuriickzufiihren. Zusétzlich bestehen handels-
rechtlich ausschiittungsgesperrte Betrage von 161,7 Mio € (2020:
145,5 Mio €) aus dem Aktiviiberhang des Deckungsvermdgens
sowie aus dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riick-
stellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen nach MaRgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz dieser Riick-
stellungen nach Mal3gabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren. Den
ausschiittungsgesperrten Betrdgen stehen frei verfligbare Riicklagen
in ausreichender Hohe gegendiber.

Die grundsatzlich ausschiittbaren Gewinnriicklagen belaufen sich
auf 2.412 Mio € (2020: 2.064 Mio €).

Fiir das Geschéftsjahr 2021 wird der Hauptversammlung die Aus-
schiittung einer Bardividende von 0,49 € je Aktie vorgeschlagen.
Fiir das Geschéftsjahr 2020 wurde durch die Hauptversammlung
am 19. Mai 2021 beschlossen, eine Dividende von 0,47 € je
dividendenberechtigte Stlickaktie auszuschiitten. Bei einer Divi-
dende von 0,49 € betragt das Ausschiittungsvolumen 1.278 Mio €
(2020: 1.225 Mio €).

Die Gewinnrticklagen nach den Vorschriften der IFRS belaufen sich
zum 31. Dezember 2021 auf insgesamt 1.228 Mio € (2020:
-5.257 Mio €). Die Veranderung von insgesamt 6.485 Mio € ist im
Wesentlichen auf den positiven Konzernjahresiiberschuss zuriick-
zufiihren. Des Weiteren flihrten die versicherungsmathematischen
Ertrage aus Pensionen zu einem Anstieg der Gewinnrticklagen.

-> Kapitalflussrechnung
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Die den Gesellschaftern der E.ON SE zustehenden Gewinnriicklagen
wurden durch die Ablésung der Put-Option enviaM um 704 Mio €
und durch die Abstockung des Eigentumsanteils an unserem unga-
rischen Tochterunternehmen E.ON Hungaria auf nunmehr 75 Pro-
zent um 6 Mio € erhdht. Im Rahmen der letztgenannten Transaktion
wurde auBerdem ein negatives kumuliertes Sonstiges Ergebnis in
Hohe von 98 Mio € von den Gesellschaftern der E.ON SE auf die
Minderheitsgesellschafter ibertragen. Durch Eigenkapitaltransaktio-
nen mit Tochterunternehmen, die nicht zu einem Wechsel des
Beherrschungsstatus fiihrten, verdnderte sich damit das den Gesell-
schaftern der E.ON SE zustehende Eigenkapital in Summe um

797 Mio € (2020: -2.405 Mio €).

(23) Veranderung des sonstigen Ergebnisses

Die Veradnderung des sonstigen Ergebnisses resultiert im Wesent-
lichen aus erfolgsneutral erfassten Wechselkursdifferenzen.

Die untenstehende Tabelle stellt den Anteil des sonstigen Ergebnisses

dar, der auf at equity bewertete Unternehmen entfallt.

Anteil des sonstigen Ergebnisses, der auf at equity bewertete
Unternehmen entfillt

in Mio € 2021 2020
Stand zum 31. Dezember (brutto) -2.116 -1.921
Steueranteil - -
Stand zum 31. Dezember (netto) -2.116 -1.921
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(24) Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss je Segment sind in der
nebenstehenden Tabelle dargestellt.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

31. Dezember

in Mio € 2021 2020
Energienetze 4.955 3.627
Deutschland 4.309 3.051
Schweden = -
Zentraleuropa Ost/Tiirkei 646 576
Kundenlésungen 642 253
Deutschland 343 175
Grof3britannien 2 2
Niederlande/Belgien - 2
Sonstige 297 74
Nicht-Kerngeschéft -58 -34
Konzernleitung/Sonstiges 297 284

E.ON-Konzern 5.836 4.130

-> Gewinn- und Verlustrechnung

- Bilanz -> Kapitalflussrechnung

Die nachfolgende Tabelle stellt den Anteil des sonstigen Ergebnisses
dar, der auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallt:

Anteil des sonstigen Ergebnisses, der auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfillt
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Neubewertungen von

Marktbewertung ~ Wé&hrungsumrechnungs- leistungsorientierten
in Mio € Cashflow Hedges Finanzinstrumente differenz Versorgungsplanen
Stand zum 1. Januar 2020 1 1 -82 -221
Veranderung -1 10 -8 -179
Stand zum 31. Dezember 2020 - 11 -90 -400
Veradnderung - -11 -112 199
Stand zum 31. Dezember 2021 - - -202 -201
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GemaR IFRS 12 enthalten die folgenden Tabellen Tochterunterneh- Cashflows. Angaben zum Sitz der Gesellschaft und zu Kapitalanteilen
men mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen und geben enthalt die Anteilsbesitzliste gemaR § 313 Abs. 2 HGB (siehe Text-
einen Uberblick tiber wesentliche Posten der aggregierten Bilanz ziffer 38 @).

und der aggregierten Gewinn- und Verlustrechnung sowie des

Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen — Bilanzdaten zum 31. Dezember

Schleswig-Holstein Netz AG  envia Mitteldeutsche Energie AG E.DIS AG* Avacon AG*
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anteile der Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss am Eigenkapital 378 306 1.268 236 524 531 523 541
Anteile der Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss am Eigenkapital (in %)? 54,6 52,1 42,5 41,9 33,0 33,0 385 385
Ausgezahlte Dividenden an Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss - - 67 67 30 30 50 50
Operativer Cashflow 168 357 169 177 -2 19 -20 -44
Langfristige Vermdgenswerte 1.813 1.694 3.701 3.769 1.793 1.609 1.962 1.785
Kurzfristige Vermdgenswerte 125 150 383 463 67 142 121 103
Langfristige Schulden 667 731 551 726 19 17 61 61
Kurzfristige Schulden 527 451 559 569 198 91 499 290
1 Gesellschaften mit Holdingfunktion ohne operatives Geschaft
2 durchgerechnete Anteilsquote
Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen — Ergebnisdaten

Schleswig-Holstein Netz AG  envia Mitteldeutsche Energie AG E.DIS AG* Avacon AG*
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Gewinnanteil der Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss 3 26 62 15 22 38 29 31
Umsatz 939 933 363 343 6 6 12 16
Jahresergebnis 8 50 189 188 88 113 110 107
Comprehensive Income 80 10 203 166 91 112 117 105
1 Gesellschaften mit Holdingfunktion ohne operatives Geschift
Es liegen keine wesentlichen Restriktionen vor, die (iber die tblichen Mit Abschluss der Nachtragsvereinbarung zum Konsortialvertrag
gesellschaftsrechtlichen und vertraglichen Regelungen hinausgehen. bei enviaM, entfiel die Verbindlichkeit aus der Stillhalterverpflich-

tung in Hohe von 1,8 Mrd €. Korrespondierend erhéhte sich das
Eigenkapital, wovon 1,1 Mrd € den Minderheiten zuzurechnen ist.
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(25) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Den Verpflichtungen fiir die Versorgungsanspriiche der ehemaligen
und aktiven Mitarbeiter des E.ON-Konzerns in Hohe von 28,9 Mrd €
stand zum 31. Dezember 2021 ein Planvermégen mit einem Fair
Value von 23,5 Mrd € gegentiiber. Dies entspricht einem Ausfinan-
zierungsgrad der Anwartschaften von 81 Prozent.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

31. Dezember

in Mio € 2021 2020

Anwartschaftsbarwert aller leistungs-
orientierten Versorgungsverpflichtungen

Deutschland 22.685 24.164

GrofRbritannien 6.175 6.187

Ubrige Lander 42 64

Summe 28.902 30.415

Fair Value des Planvermdgens

Deutschland 16.879 16.179

GrofRbritannien 6.581 6.233

Ubrige Lander 9 9

Summe 23.469 22.421

Netto-Verbindlichkeit/Netto-Vermdgenswert

(-) aus leistungsorientierten Versorgungs-

plénen

Deutschland 5.806 7.985

GrofRbritannien -406 -46

Ubrige Lander 33 55

Summe 5.433 7.994
ausgewiesen als betriebliche Forderungen -649 -94

ausgewiesen als Riickstellungen fir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 6.082 8.088

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Darstellung der Versorgungszusagen

Als Ergénzung zu den Leistungen staatlicher Rentensysteme und
der privaten Eigenvorsorge bestehen fiir die meisten ehemaligen
und aktiven Mitarbeiter im E.ON-Konzern betriebliche Versorgungs-
zusagen. Es bestehen sowohl leistungsorientierte (Defined-Benefit-
Pléne) als auch beitragsorientierte Zusagen (Defined-Contribution-
Pléne). Leistungen im Rahmen von leistungsorientierten Zusagen
werden im Allgemeinen bei Erreichen des Renteneintrittsalters oder
bei Invaliditat beziehungsweise Tod gewahrt.

E.ON Uberpriift regelmaRig die im Konzern bestehenden Pensions-
zusagen im Hinblick auf ihre finanzwirtschaftlichen Risiken. Typische
Risikofaktoren fiir leistungsorientierte Zusagen sind Langlebigkeit,
Nominalzinséanderungen, die Inflationsentwicklung und Gehalts-
steigerungen.

Die Merkmale und Risiken leistungsorientierter Versorgungspléne
ergeben sich aus den rechtlichen, steuerlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen des jeweiligen Landes. Nachfolgend wird die
Ausgestaltung der finanzwirtschaftlich wesentlichen leistungs- und
beitragsorientierten Plane im E.ON-Konzern beschrieben.

Deutschland

Bei den inldandischen Konzerngesellschaften bestehen fiir die aktiven
Anwarter sowohl beitragsorientierte als auch endgehaltsbasierte
Leistungszusagen. Die endgehaltsbasierten Versorgungszusagen
sind fiir Neueintritte geschlossen. Alle neu eintretenden Mitarbeiter
erhalten beitragsorientierte Leistungszusagen gemal einem Kapital-
oder Rentenbausteinsystem, das je nach Versorgungszusage neben
der Rentenzahlung auch die alternativen Auszahlungsoptionen der
anteiligen Einmalzahlung beziehungsweise Ratenzahlungen vorsieht.
In den beitragsorientierten Leistungszusagen sind unterschiedliche
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Verzinsungsregeln enthalten. In Abhangigkeit von der zugrunde
liegenden Versorgungszusage flielen in die Ermittlung der Kapital-
beziehungsweise Rentenbausteine entweder an die Marktentwick-
lung angepasste Zinssatze mit einer festen Untergrenze oder
Garantiezinssétze ein. Der Giberwiegende Teil der Versorgungszusa-
gen mit einer festen Garantieverzinsung wird zum 1. Januar 2022
abgeéndert. Die ab dem 1. Januar 2022 erworbenen Rentenbau-
steine aus diesen Versorgungszusagen werden dann auch mit einem
an die Marktentwicklung angepassten Zinssatz, der durch eine
feste Untergrenze abgesichert ist, verzinst. Die fiir die vorangegan-
genen Jahre einschlieflich fiir das Jahr 2021 gebildeten Renten-
bausteine bleiben unverandert bestehen. Der Versorgungsaufwand
fiir die beitragsorientierten Versorgungszusagen wird in Abhéngig-
keit vom Verhaltnis des Gehalts zur Beitragsbemessungsgrenze in
der gesetzlichen Rentenversicherung mit unterschiedlichen Prozent-
satzen bestimmt. Darliber hinaus besteht fiir den Mitarbeiter die
Méglichkeit zur Entgeltumwandlung. Die kiinftigen Rentenanpassun-
gen sind entweder mit 1 Prozent per annum garantiert oder folgen
groBtenteils der Entwicklung der Inflationsrate, in der Regelim
Dreijahresturnus.

Zur Finanzierung der Pensionszusagen wurde fiir die deutschen
Konzerngesellschaften Planvermdgen geschaffen. Der wesentliche
Teil des Planvermdégens wird im Rahmen von Contractual Trust
Arrangements (CTA) treuhdnderisch gemal den vorgegebenen
Anlagerichtlinien verwaltet. Weiteres Planvermdgen besteht tiber
die Durchfiihrungswege des Pensionsfonds sowie kleinerer inlandi-
scher Pensions- und Unterstiitzungskassen. Lediglich beim Pensions-
fonds und den Pensionskassen bestehen regulatorische Vorschriften
bezliglich der Kapitalanlage und der Dotierungserfordernisse.
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GrofBbritannien

In GroRbritannien bestehen unterschiedliche Pensionspléne. In der
Vergangenheit erhielten die Mitarbeiter leistungsorientierte, grof-
tenteils endgehaltsabhéngige Zusagen, die den Grof3teil der heute
flir GroRbritannien ausgewiesenen Pensionsverpflichtungen dar-
stellen. Fir die Beglinstigten erfolgt in begrenztem Umfang eine
Inflationsanpassung der Rentenzahlung. Diese Pensionspléne sind
flir neu eingestellte Mitarbeiter geschlossen. Seitdem wird fiir neue
Mitarbeiter ein Defined-Contribution-Plan angeboten. Hieraus
ergeben sich fiir den Arbeitgeber tber die Beitragszahlung hinaus
keine zusétzlichen Risiken.

Das Planvermdgen in Grof3britannien wird von Treuhdndern in
eigenstandigen und zweckgebundenen Vehikeln, der wesentliche
Teil als separate Sektionen des Electricity Supply Pension Scheme
(ESPS), verwaltet. Die Treuhdnder werden durch die Mitglieder des
Plans gewdhlt beziehungsweise durch das Unternehmen ernannt.
Sie sind in dieser Funktion insbesondere fiir die Anlage des Planver-
madgens verantwortlich.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Die britische Regulierungsbehorde schreibt vor, dass alle drei Jahre
eine sogenannte technische Bewertung des Finanzierungsstatus
des Plans durchzufiihren ist. Die zugrunde liegenden versicherungs-
mathematischen Annahmen werden zwischen den Treuh&ndern und
der E.ON UK plc vereinbart. Diese beinhalten die zu unterstellende
Lebenserwartung, die Gehaltsentwicklung, das Anlageergebnis,
Inflationsannahmen sowie das Zinsniveau.

Fir die E.ON-Sektion fand die letzte technische Bewertung des
Finanzierungsstatus mit dem Stichtag 31. Mérz 2021 statt. Diese
ist zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen.

Die gesamte innogy-Sektion wurde Anfang 2018 in zwei Sektionen
(~Retail section” und ,npower section”) aufgeteilt. Im Geschéftsjahr
2020 wurde die ,npower section” wie vereinbart an RWE Ubertra-
gen. Sie war zu keinem Zeitpunkt Bestandteil des im E.ON-Konzern
dargestellten Verpflichtungsumfangs. Die technische Neubewertung
der flir den E.ON-Konzern relevanten ,Retail section” ergab zum
31. Méarz 2019 ein technisches Defizit, welches durch jahrliche
Zahlungen in H6he von 3 Mio £ bis Marz 2029 zu reduzieren ist.
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Ubrige Linder

Die verbleibenden Versorgungszusagen teilen sich auf die Lander
Niederlande, Luxemburg, Schweden, Italien, Polen, Rumaénien,
Slowakei, Tschechien und USA auf.

Die in den Niederlanden bestehende leistungsorientierte Versor-
gungszusage umfasst die Zusagen verschiedener Arbeitgeber im
Rahmen eines Branchenfonds und erlaubt keine anteilige Zuordnung
von Verpflichtung, Planvermdgen und Dienstzeitaufwand. Deshalb
wird diese Zusage im E.ON-Konzern wie eine beitragsorientierte
Versorgungszusage bilanziert. Mindestdotierungspflichten bestehen
hier nicht. Sofern die Mittel nicht ausreichen, kénnen Leistungen
gekdirzt oder Beitrage erhoht werden.

Aus Konzernsicht sind die Versorgungszusagen in den zuvor
genannten Landern jedoch von untergeordneter Bedeutung.
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Darstellung des Verpflichtungsumfangs
Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen, gemessen
am Anwartschaftsbarwert, haben sich wie folgt entwickelt:
Entwicklung des Anwartschaftsbarwertes der leistungsorientierten Verpflichtungen
2021 2020
GroR- } GroR- )

in Mio € Gesamt Deutschland britannien  Ubrige Lénder Gesamt Deutschland britannien  Ubrige Lénder
Stand Anwartschaftsbarwert zum 1. Januar 30.415 24.164 6.187 64 28.754 22.483 6.222 49
Dienstzeitaufwand fiir die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche 382 342 37 3 338 299 37
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 42 29 15 -2 38 54 -20 4
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Planabgeltungen - - - - -6 -6 - -
Zinsaufwand auf den Barwert der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen 281 191 89 1 405 289 114
Neubewertungen -1.569 -1.247 -309 -13 2.352 1.856 493 3

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund der Verdnderung der demografischen Annahmen -65 - -63 -2 -16 - -14 -2

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund der Verdinderung der finanziellen Annahmen -1.366 -1.191 -160 -15 2.514 1.968 541 5

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -138 -56 -86 4 -146 -112 -34 -
Mitarbeiterbeitrdge 11 9 2 - 13 10 3 -
Leistungszahlungen -1.071 -799 -269 -3 -1.051 -789 -259 -3
Veradnderungen Konsolidierungskreis -4 -3 - -1 -17 -25 - 8
Wihrungsunterschiede 423 - 423 - -338 - -337 -1
Sonstige -8 -1 = =7/ -73 -7 -66 -
Stand Anwartschaftsbarwert zum 31. Dezember 28.902 22.685 6.175 42 30.415 24.164 6.187 64

Die in der Tabelle zur Entwicklung des Anwartschaftsbarwertes der
leistungsorientierten Verpflichtungen dargestellten versicherungs-
mathematischen Gewinne sind groBtenteils auf einen Anstieg der
verwendeten Rechnungszinssatze zuriickzufiihren.

Der Anwartschaftsbarwert ist mit 16,3 Mrd € Pensionaren und
Hinterbliebenen (2020: 16,2 Mrd €), mit 3,6 Mrd € ausgeschiedenen
Mitarbeitern mit unverfallbaren Anspriichen (2020: 3,7 Mrd €) und
mit 9 Mrd € aktiven Mitarbeitern (2020: 10,5 Mrd €) zuzuordnen.
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Die versicherungsmathematischen Annahmen zur Bewertung der
leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen und zur Berech-
nung der Netto-Pensionsaufwendungen bei den Konzerngesellschaf-
ten in Deutschland und GroRbritannien lauten zum Bilanzstichtag
wie folgt:

Versicherungsmathematische Annahmen

31. Dezember

in Prozent 2021 2020 2019

Rechnungszinssatz

Deutschland 1,10 0,80 1,30
GrofRbritannien 1,90 1,40 2,00
Gehaltstrend

Deutschland 2,35 2,35 2,35
GroRbritannien® 2,20/3,20 1,90/2,80 1,80/2,90
Rententrend

Deutschland? 1,60 1,60 1,60
GroRbritannien 3,10 2,70 2,90

1 Aufgrund unterschiedlicher Versorgungszusagen wurden verschiedene Gehaltstrends angewandt
(E.ON: 2,20 Prozent [2020: 1,90 Prozent]; innogy: 3,20 Prozent [2020: 2,80 Prozent]).

2 Der Rententrend fiir Deutschland gilt fiir Anspruchsberechtigte, die nicht einer vereinbarten
Garantieanpassung unterliegen.

Die Bestimmung der IAS 19-Rechnungszinssétze fiir den EUR- und
GBP-Wahrungsraum erfolgt auf Basis der Einheitszinsmethode.
Dabei wird fiir die Ermittlung des Anwartschaftsbarwertes die voll-
standige Zinskurve zugrunde gelegt und der ausgewiesene

-> Gewinn- und Verlustrechnung
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IAS 19-Rechnungszins retrograd als derjenige Rechnungszins
ermittelt, der bei einheitlicher Anwendung zum identischen Anwart-
schaftsbarwert fiihrt. Die verwendete Zinskurve wurde bisher auf
Basis eines E.ON-internen Verfahrens aus wahrungsspezifischen,
zum Bilanzstichtag ermittelten Renditen hochwertiger Unternehmens-
anleihen abgeleitet. Zum Berichtsstichtag 30. Juni 2021 wurde erst-
mals die Zinskurve ,RATE:Link" des Anbieters Willis Towers Watson
zur Ermittlung der Rechnungszinssatze fiir den EUR- und GBP-
Wahrungsraum genutzt. Die Umstellung fiihrt zum 31. Dezember
2021 in Deutschland zu einem im Vergleich zu dem bisherigen Ver-
fahren um 10 Basispunkte niedrigeren Rechnungszins und zu
einem korrespondierenden versicherungsmathematischen Verlust
in Hohe von 368 Mio €. Im Folgejahr kommt es zu einer Erhhung
des Dienstzeitaufwands von 7 Mio € sowie einer Verringerung des
Netto-Zinsaufwands in Hohe von 1 Mio €. Auf den flir Grof3britannien
mafgeblichen Rechnungszins hat die Umstellung zum Berichts-
stichtag keinen Effekt.

Sensitivitdten
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Fur die bilanzielle Bewertung der betrieblichen Pensionsverpflich-
tungen im E.ON-Konzern wurden als biometrische Rechnungs-
grundlagen jeweils die l&nderspezifisch anerkannten und auf einem
aktuellen Stand befindlichen Sterbetafeln verwendet:

Versicherungsmathematische Annahmen (Sterbetafeln)

Deutschland Richttafeln 2018 G von Heubeck aus dem Jahr 2018

Standardsterblichkeitstafeln ,S3" unter Verwendung des
Projektionsmodells CMI 2020 fiir kiinftige Sterblichkeitsver-
besserungen

GroRbritannien

Veranderungen der zuvor beschriebenen versicherungsmathema-
tischen Annahmen wiirden zu folgenden Verédnderungen des
Anwartschaftsbarwertes der leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen fiihren:

Verénderung des Anwartschaftsbarwertes der
leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen

31. Dezember 2021 31. Dezember 2020

Verénderung des Rechnungszinssatzes um (Basispunkte) +50 -50 +50 -50
Verdnderung in Prozent -7,76 8,89 -8,17 9,34
Veradnderung des Gehaltstrends um (Basispunkte) +25 -25 +25 -25
Verdnderung in Prozent 0,28 -0,27 0,37 -0,36
Verénderung des Rententrends um (Basispunkte) +25 -25 +25 -25
Verdnderung in Prozent 2,12 -2,02 2,17 -2,09
Verénderung der Sterbewahrscheinlichkeit um (Prozent) +10 -10 +10 -10
Verdnderung in Prozent -3,69 397 -3,84 4,12




= Inhalt Suchen Zuriick

Die Berechnung der angegebenen Sensitivitdten erfolgt auf Basis
derselben Verfahrensweise und derselben Bewertungspréamissen,
die auch zur Ermittlung des Barwertes der leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen angewendet werden. Wird zur Berech-
nung der Sensitivit4t der Ergebnisse gegeniiber Anderungen eines
versicherungsmathematischen Bewertungsparameters dieser ent-
sprechend gedndert, werden alle librigen Bewertungsparameter
unveréndert in die Berechnung einbezogen.

Entwicklung des Fair Values des Planvermdgens
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Bei der Berlicksichtigung der Sensitivitaten ist zu beachten, dass
bei gleichzeitiger Verdnderung mehrerer Bewertungsannahmen die
Veranderung des Anwartschaftsbarwertes der leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen nicht zwingend als kumulierter Effekt
gemaR den Einzelsensitivitdten zu ermitteln ist.
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Darstellung des Planvermdgens und der
Anlagepolitik

Die leistungsorientierten Versorgungszusagen werden durch
zweckgebundene Vermdgenswerte (Planvermdgen) in eigens dafir
errichteten und vom Unternehmen rechtlich separierten Pensions-
vehikeln ausfinanziert. Der Fair Value dieses Planvermdgens ent-
wickelte sich wie folgt:

2021 2020
GroR- } GroR- )
in Mio € Gesamt Deutschland britannien  Ubrige Lénder Gesamt Deutschland britannien  Ubrige Lénder
Fair Value des Planvermdgens, Stand zum 1. Januar 22.421 16.179 6.233 9 21.634 15.471 6.154 9
Zinsertrag auf das Planvermdgen 218 128 90 - 310 196 114 -
Neubewertungen 1.035 1.025 10 = 1.254 695 559 -
Erfolgsneutrale Ertrdge (+)/Aufwendungen (-) aus dem Planvermégen ohne Betrdge, die im Zinsertrag auf das
Planvermégen enthalten sind 1.035 1.025 10 = 1.254 695 559 -
Mitarbeiterbeitrdge 11 9 2 - 13 10 3 -
Arbeitgeberbeitrége 362 281 81 - 586 526 60 -
Leistungszahlungen -993 -724 -269 - -973 -714 -259 -
Veranderungen Konsolidierungskreis -22 -22 - - -4 -4 - -
Wahrungsunterschiede 434 - 434 - -334 - -334 -
Sonstige 3 3 - - -65 -1 -64 -
Fair Value des Planvermégens, Stand zum 31. Dezember 23.469 16.879 6.581 9 22.421 16.179 6.233 9

Das Planvermdgen enthélt nahezu keine selbst genutzten Immobilien
oder Aktien und Anleihen von E.ON-Konzerngesellschaften. Die
einzelnen Planvermdgensbestandteile wurden den jeweiligen Ver-
maogenskategorien wirtschaftlich zugeordnet.
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Das Planvermdgen nach Vermdgenskategorien stellt sich wie folgt dar:

Vermdgenskategorien des Planvermégens
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31. Dezember 2021

31. Dezember 2020

GrolR3- } Grol3- )
in Prozent Gesamt Deutschland britannien  Ubrige Lénder Gesamt Deutschland britannien  Ubrige Lénder
Im aktiven Markt gelistetes Planvermdgen
Eigenkapitaltitel (Aktien) 23 26 13 - 23 25 17 -
Fremdkapitaltitel 45 42 54 - 47 45 54 -
davon Staatsanleihen 27 19 48 - 28 20 50 -
davon Unternehmensanleihen 16 20 5 = 18 23 4 -
Andere Investmentfonds 9 3 27 - 11 5 25 -
Summe 77 71 94 - 81 75 96 -
Nicht im aktiven Markt gelistetes Planvermdgen
Nicht bérsengehandelte Eigenkapitaltitel 8 9 4 = 8 9 4 -
Fremdkapitaltitel - - = = - - - -
Immobilien 8 11 = = 7 9 - -
Qualifizierte Versicherungsvertrége 1 1 - 100 1 1 - 100
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1 2 - - 2 3 - -
Sonstige 5 6 2 - 1 3 - -
Summe 23 29 6 100 19 25 4 100
Gesamt 100 100 100 100 100 100 100 100

Das grundlegende Anlageziel fiir das Planvermdgen ist die zeitkon-
gruente Abdeckung der aus den jeweiligen Versorgungszusagen
resultierenden Zahlungsverpflichtungen. Diese Anlagepolitik ergibt

sich aus den entsprechenden Governance-Richtlinien des Konzerns.

In diesen Richtlinien wird eine Erh6hung der Netto-Verbindlichkeit
beziehungsweise eine Verschlechterung des Finanzierungsstatus
infolge einer ungiinstigen Entwicklung des Planvermdgens bezie-
hungsweise des Anwartschaftsbarwertes der leistungsorientierten

Versorgungsverpflichtungen als Risiko identifiziert. E.ON priift daher
regelméRig die Entwicklung des Finanzierungsstatus, um dieses
Risiko zu liberwachen.

Zur Umsetzung des Anlageziels verfolgt der E.ON-Konzern im
Wesentlichen eine an der Struktur der Versorgungsverpflichtungen
ausgerichtete Anlagestrategie. Diese langfristig ausgerichtete Anlage-
strategie zielt auf ein Management des Finanzierungsstatus und
bewirkt, dass der Fair Value des Planvermdgens die insbesondere

durch Zins- und Inflationsschwankungen verursachten Wertéanderun-
gen des Anwartschaftsbarwertes zu einem gewissen Grad perioden-
gleich kompensiert. Bei der Umsetzung der Anlagestrategie kdnnen
auch Derivate (zum Beispiel Zins- und Inflationsswaps sowie Instru-
mente zur Wahrungskurssicherung) zum Einsatz kommen, um
spezifische Risikofaktoren von Pensionsverbindlichkeiten steuern
zu konnen. Diese Derivate sind in obiger Tabelle wirtschaftlich den
jeweiligen Vermdgenskategorien zugeordnet. Um den Finanzierungs-
status des E.ON-Konzerns positiv zu beeinflussen, wird ein Teil des
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Planvermdgens zudem diversifiziert in Anlageklassen investiert, die
langfristig eine Uberrendite im Vergleich zu festverzinslichen Anleihen
und zum Rechnungszinssatz erwarten lassen.

Die Ermittlung der Ziel-Portfoliostruktur fir die einzelnen Planvermé-

gen erfolgt auf der Basis regelmafig durchgefiihrter Asset-Liability-
Studien. Im Rahmen dieser Analysen wird die Ziel-Portfoliostruktur

Gesamtaufwand der leistungsorientierten Versorgungszusagen
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in einem ganzheitlichen Ansatz vor dem Hintergrund der bestehenden
Anlagegrundsatze, des aktuellen Finanzierungsstatus, des Kapital-
marktumfelds und der Verpflichtungsstruktur tiberpriift und gege-
benenfalls angepasst. Die in den Studien verwendeten Parameter
werden zudem regelméRig Gberpriift. Zur Umsetzung der Ziel-Port-
foliostruktur werden Vermogensverwalter mandatiert. Diese werden
regelméalig hinsichtlich ihrer Zielerreichung tiberwacht.
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Darstellung des Pensionsaufwands

Der Gesamtaufwand fiir die leistungsorientierten Versorgungszu-
sagen, der in den Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen sowie in den betrieblichen Forderungen enthalten ist,
setzt sich wie folgt zusammen:

2021 2020
GroR- } GroR- )

in Mio € Gesamt Deutschland britannien  Ubrige Lénder Gesamt Deutschland britannien  Ubrige Lénder
Dienstzeitaufwand fiir die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche 382 342 37 3 338 299 37 2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 42 29 15 -2 38 54 -20 4
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Planabgeltungen - - - - -6 -6 - -
Netto-Zinsaufwand (+)/-Zinsertrag (-) auf die Netto-Verbindlichkeit/den Netto-Vermdgenswert aus
leistungsorientierten Versorgungsplédnen 63 63 -1 1 95 93 -
Summe 487 434 51 2 465 440 17 8

Die nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwendungen sind insbeson-
dere auf Effekte im Zusammenhang mit Restrukturierungsmal3-
nahmen zurlickzufiihren.

Zusatzlich zum Gesamtaufwand fir leistungsorientierte Versorgungs-
zusagen wurden im Jahr 2021 fiir beitragsorientierte Versorgungs-
zusagen Beitragszahlungen an externe Versorgungstréger und
ghnliche Dienstleister in Hohe von 102 Mio € (2020: 101 Mio €)
geleistet.

Die Beitrége zu staatlichen Planen betragen 0,4 Mrd € (2020:
0,4 Mrd €).
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Darstellung der Beitrags- und Darstellung der Netto-Verbindlichkeit
Versorgungszahlungen
Die bilanzierte Netto-Verbindlichkeit aus den leistungsorientierten
Fir die zum 31. Dezember 2021 bestehenden leistungsorientierten Versorgungsplénen des E.ON-Konzerns resultiert aus einer Gegen-
Versorgungszusagen werden flr die ndchsten zehn Jahre folgende Uberstellung des Anwartschaftsbarwertes der leistungsorientierten
Leistungszahlungen prognostiziert: Versorgungsverpflichtungen und des Fair Values des Planvermdgens:
Erwartete Leistungszahlungen Entwicklung der Netto-Verbindlichkeit aus leistungsorientierten Versorgungsplanen
Deutsch- GroB3- Ubrige 2021 2020
in Mio € Cesamt and ~ britannien Lénder Deutsch- GroB3- Ubrige Deutsch- GrolR3- Ubrige
2022 1.095 833 259 3 in Mio € Gesamt land  britannien Lander Gesamt land  britannien Lander
2023 1.073 837 233 3 Stand Netto-Verbindlichkeit zum 1. Januar 7.994 7.985 -46 55 7.120 7.012 68 40
2024 1.085 847 235 3 Gesamtaufwand der leistungsorientierten
2025 1.100 862 235 3 Versorgungszusagen 487 434 51 2 465 440 17
2026 1.099 862 234 3 Verénderungen aus den Neubewertungen -2.604 -2.272 -319 -13 1.098 1.161 -66
2027-2031 5.599 4.419 1.162 18 Arbeitgeberbeitrége zum Planvermégen -362 -281 -81 - -586 -526 -60 -
Gesamt 11.051 8.660 2.358 33 Netto-Leistungszahlungen -78 -75 - -3 -78 -75 - -3
Verénderungen Konsolidierungskreis 18 19 - =l -13 -21 - 8
Wahrungsunterschiede -11 = =l = -4 - -3 -1
Fir das folgende Geschéftsjahr werden insbesondere fir die Sonstige — 4 _ ! 8 * 2 _
Finanzierung bestehender und neu entstandener Versorgungs- Stand Netto-Verbindlichkeit zum 31. Dezember 5.433 5.806 -406 33 7.994 7.985 -46 55
. . . . davon Netto-Verbindlichkeit 6.082 5.938 111 33 8.088 8.033 - 55
anwartschaften konzernweit Arbeitgeberbeitragszahlungen in davon Netto-Vermégenswert 649 132 517 _ 94 48 46 _

das Planvermdgen in Héhe von 259 Mio € erwartet.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der im
E.ON-Konzern bewerteten leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen betrégt zum 31. Dezember 2021 17,1 Jahre
(2020: 18,7 Jahre).
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(26) Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Ubrige Riickstellungen
31. Dezember 2021 31. Dezember 2020
in Mio € Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich 597 7.783 416 8.974
Verpflichtungen im Personalbereich 532 1.118 594 1.249
Verpflichtungen aus griinen Zertifikaten 1.071 16 1.021 16
Sonstige Riickbau- und Entsorgungsverpflichtungen 50 801 48 756
Absatzmarkt- und beschaffungsmarktorientierte Verpflichtungen 8.257 1.874 563 243
UmweltschutzmaBnahmen und &hnliche Verpflichtungen 67 453 58 427
Sonstige 1.208 1.322 1.204 1.631
Summe 11.782 13.367 3.904 13.296
Nachfolgend wird die Entwicklung der tibrigen Rickstellungen dargestellt:
Entwicklung der iibrigen Riickstellungen
Stand zum Verénderun- Stand zum
1. Januar Wahrungs- gen Konsoli- Auf-/ Inanspruch- Schatzungs-  31. Dezember
in Mio € 2021 unterschiede  dierungskreis Abzinsung Zufiihrung nahme Umbuchung Auflésung dnderungen 2021
Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich 9.390 - - - 37 -709 - - -338 8.380
Verpflichtungen im Personalbereich 1.843 10 1 -13 667 -578 -45 -235 - 1.650
Verpflichtungen aus griinen Zertifikaten 1.037 70 -4 - 1.510 -1.496 -3 -27 - 1.087
Sonstige Riickbau- und Entsorgungsverpflichtungen 804 1 -2 - 6 -14 - - 56 851
Absatzmarkt- und beschaffungsmarktorientierte Verpflichtungen 806 70 -36 - 9.613 -136 - -186 - 10.131
UmweltschutzmaBnahmen und dhnliche Verpflichtungen 485 1 - - 62 -45 23 -6 - 520
Sonstige 2.835 15 -6 -11 840 -361 -101 -681 - 2.530

Summe 17.200 167 -47 -24 12.735 -3.339 -126 -1.135 -282 25.149
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Die Aufzinsung im Rahmen der Riickstellungsentwicklung ist im
Finanzergebnis (vergleiche Textziffer 10 @) enthalten. Die Riick-
stellungsbetréage sind entsprechend den Laufzeiten mit Zinssatzen
zwischen O und 4,8 Prozent diskontiert.

Zum 31. Dezember 2021 entfallen die Rlickstellungen mit Bezug auf
die Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich ausschliel3-
lich auf Deutschland, die Gibrigen Riickstellungen beziehen sich im
Wesentlichen auf die Lander des Euroraums und GroRbritannien.

Riickstellungen fiir Entsorgungsverpflichtungen
im Kernenergiebereich

Die Rickstellungen fiir Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergie-
bereich zum 31. Dezember 2021 beinhalten ausschlielich Verpflich-

tungen aus deutschen Kernenergieaktivitdten in Hohe von 8,4 Mrd €.

Die auf atomrechtlicher Grundlage basierenden Riickstellungen fir
Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich beinhalten
unter Bezugnahme auf Gutachten, externe und interne Kosten-
schatzungen, vertragliche Vereinbarungen sowie die ergdnzenden
Vorgaben des Entsorgungsfondsgesetzes und des Entsorgungs-
Uibergangsgesetzes samtliche nuklearen Verpflichtungen fiir die
Entsorgung von abgebrannten Brennelementen, schwach radioak-
tiven Betriebsabféllen sowie die Stilllegung und den Riickbau der
nuklearen Kraftwerksanlagenteile.

Die in den Rickstellungen erfassten Stilllegungsverpflichtungen
umfassen die erwarteten Kosten des Nach- beziehungsweise
Restbetriebs der Anlage, der Demontage sowie der Beseitigung und
Entsorgung der nuklearen Bestandteile des Kernkraftwerks.

Ebenfalls beinhalten die Riickstellungen im Rahmen der Entsorgung
von Brennelementen und Betriebsabféllen die vertragsgemafRen
Kosten zum einen fiir die Restabwicklung der Wiederaufarbeitung

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

und die damit verbundene Riickfiihrung von Abféllen in ein Zwischen-
lager und zum anderen die anfallenden Kosten fiir die fachgerechte
Verpackung einschlieBlich der erforderlichen Zwischenlagerbehalter
sowie die Kosten fiir den Transport zu einem Zwischenlager.

Die den Riickstellungen zugrunde liegenden Kostenansatze werden
jahrlich unter Bezugnahme auf externe Sachverstidndigengutachten
beziehungsweise -analysen aktualisiert, sofern den Kostenansatzen
nicht vertragliche Vereinbarungen zugrunde liegen.

Nachfolgend sind die Riickstellungspositionen nach Abzug geleis-

teter Anzahlungen nach technischen Kriterien gegliedert:

Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich in Deutschland
abziiglich geleisteter Anzahlungen

-> Kapitalflussrechnung

31. Dezember

in Mio € 2021 2020
Stilllegung und Riickbau 7.770 7.986
Behélter, Transporte, Betriebsabfille, Sonstiges 610 1.404
Summe 8.380 9.390

Die Riickstellungen werden, sofern langfristig, mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag bewertet.

Fiir die Bewertung der bei E.ON gebildeten Entsorgungsverpflich-
tungen kommt ein risikoloser Diskontierungszinssatz von im Durch-
schnitt rund 0,0 Prozent zum Tragen (Vorjahr: 0,0 Prozent). Bei der
Schéatzung der jéhrlichen Auszahlungen geht E.ON wie im Vorjahr
von einer 2-prozentigen Kostensteigerung aus. Eine Verdnderung
des Diskontierungszinssatzes oder der Kostensteigerungsrate um
0,1 Prozentpunkte wiirde zu einer Verédnderung des bilanzierten
Riickstellungsbetrags um etwa 0,1 Mrd € fiihren.
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Ohne Berticksichtigung von Diskontierungs- und Kostensteigerungs-
effekten beliefe sich der Verpflichtungsbetrag fiir die Entsorgungs-
verpflichtungen auf 7.288 Mio € mit einem mittleren Zahlungsziel
von etwa sieben Jahren. Dieser Betrag flieB3t in die wirtschaftliche
Netto-Verschuldung ein.

Fir die Kernenergieaktivitaten ergaben sich im Jahr 2021 Schat-
zungsanderungen in Hohe von -338 Mio € (2020: -47 Mio €). Sie
beinhalten im Wesentlichen die Effekte der Neubewertung der
Rickfliihrung von Wiederaufarbeitungsabfallen sowie der weiteren
Umsetzung der Optimierung von Stilllegungs- und Entsorgungs-
leistungen. Die Inanspruchnahmen beliefen sich auf 709 Mio €
(2020: 361 Mio €). Davon beziehen sich 337 Mio € (2020: 307 Mio €)
auf im Riickbau befindliche Kernkraftwerke, denen Sachverhalte
zugrunde lagen, fiir die Stilllegungs- und Riickbaukosten aktiviert
waren.

Verpflichtungen im Personalbereich

Die Rickstellungen fiir Personalaufwendungen betreffen vor allem
Rickstellungen fiir Vorruhestandsregelungen, erfolgsabhéngige
Gehaltsbestandteile, Restrukturierungen sowie andere Personal-
kosten. Restrukturierungsriickstellungen, die sich zum 31. Dezem-
ber 2021 auf 1.052 Mio € (2020: 1.088 Mio €) beliefen, wurden
insbesondere in Deutschland und GroRbritannien gebildet.

Im Zusammenhang mit der innogy-Ubernahme wurde im Jahr
2019 der ,Tarifvertrag zur Zukunft und Beschaftigungssicherung”
mit Arbeitgeberverbénden und -vereinigungen sowie ver.di und der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie und Energie geschlossen.
Dieser Tarifvertrag gilt zunachst fir personelle Veranderungen und
AnpassungsmaRnahmen, die als Folge der Integration des innogy-
Konzerns in den E.ON-Konzern in Deutschland durchgefiihrt werden.
Er umfasst unter anderem Regelungen zu Abfindungszahlungen
fur freiwillig ausscheidende Beschéftigte, fir einen Vorruhestand
sowie die Moglichkeit zum Wechsel in eine Beschéftigungs- und
Qualifizierungsgesellschaft.
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In den Jahren 2019 und 2020 hat E.ON Plane zur Restrukturierung
des Geschéfts mit Haushalts- und kleineren Gewerbekunden (B2C)
von npower und E.ON UK durch Uberfiihrung der Kunden auf eine
gemeinsame IT-Plattform bekannt gegeben. Die Uberfiihrung der
Kunden von npower wurde im Jahr 2021 abgeschlossen, wahrend
die Uberfiihrung der E.ON UK-Kunden in das Jahr 2022 hinein
andauern wird. Des Weiteren werden die Industrie- und gro3en
Gewerbekunden (B2B) von npower und E.ON UK seit 2021 auf
einer weiteren gemeinsamen Plattform zusammengefihrt. Jegliche
Aktivitaten, die die zusammengefiihrten Geschéfte nicht unter-
stlitzen, sollen restrukturiert werden. Dies umfasst auch Standorte
sowie einen damit verbundenen Personalabbau.

Verpflichtungen aus griinen Zertifikaten

Die sogenannten Renewables Obligation Certificates (ROCs bezie-
hungsweise griine Zertifikate) stellen, insbesondere in GrofRbritannien,
einen bedeutenden Mechanismus zur Férderung Erneuerbarer
Energien dar. Die ROCs reprasentieren einen festgelegten Anteil
Erneuerbarer Energien am Stromabsatz und kdnnen entweder
durch Bezug aus erneuerbaren Quellen oder am Markt erworben
werden. Im Rahmen einer zwdlfmonatigen ROC-Periode werden die
hierzu als Rickstellung ausgewiesenen Verpflichtungen mit den
erworbenen Zertifikaten verrechnet und in Anspruch genommen.
Im E.ON-Konzern gibt es ROCs im Wesentlichen in GroRbritannien.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Sonstige Riickbau- und
Entsorgungsverpflichtungen

Die Riickstellungen flir sonstige Riickbau- und Entsorgungsverpflich-
tungen enthalten Stilllegungs- und Riickbauverpflichtungen fiir
regenerative Kraftwerksanlagen und Infrastruktureinrichtungen.
Dartiber hinaus werden hier die Riickstellungen fiir den Riickbau
der konventionellen Anlagenteile im Kernenergiebereich auf Basis
zivilrechtlicher Vereinbarungen oder &ffentlich-rechtlicher Auflagen
in Hohe von 482 Mio € (2020: 469 Mio €) berlicksichtigt. Ohne
Berticksichtigung von Diskontierungs- und Kostensteigerungseffek-
ten beliefe sich der Verpflichtungsbetrag bei einem mittleren
Zahlungsziel von etwa 17 Jahren fiir diese Entsorgungsverpflich-
tungen auf 359 Mio €. Dieser Betrag flieRt in die wirtschaftliche
Netto-Verschuldung ein.

Der in der wirtschaftlichen Netto-Verschuldung ausgewiesene
Betrag fiir sonstige Rlickbau- und Entsorgungsverpflichtungen ohne
Rickstellungen fiir den Riickbau der konventionellen Anlagenteile
im Kernenergiebereich betragt 369 Mio €.

Absatz- und beschaffungsmarktorientierte
Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir beschaffungsmarktorientierte Verpflichtun-
gen enthalten Rickstellungen fiir Verlustrisiken aus schwebenden
Einkaufskontrakten.

Die Riickstellungen fiir absatzmarktorientierte Verpflichtungen
enthalten Verlustrisiken fiir Preisnachldsse und aus schwebenden
Verkaufskontrakten sowie fiir Abrechnungsverpflichtungen aus
bereits getatigten Strom- und Gaslieferungen. Der hohe Anstieg

-> Kapitalflussrechnung
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von 9,3 Mrd € ergab sich aus Zufiihrungen von Drohverlusten aus
schwebenden Verkaufskontrakten und steht im Zusammenhang
mit den gestiegenen Energiepreisen an den Commodity-Mérkten.
Diese Riickstellungen wurden fiir kontrahierte Absatzgeschéfte
gebildet, die wirtschaftlich Teil eines Portfolios sind, dem teilweise
als derivative Finanzinstrumente zu bilanzierende Beschaffungs-
geschafte gegeniiberstehen. Die Bewertung dieser Riickstellungen
basiert grundséatzlich auf den Margen der aktuellsten, offiziell gulti-
gen Managementplanung. Dabei ist Ermessen im Rahmen der
Abgrenzung der einzelnen Absatzportfolios und der Zuordnung der
Beschaffungsgeschifte auf ebendiese erforderlich. Ferner flieflen
Annahmen beziiglich der Verteilung von Gemeinkosten auf die
einzelnen Absatzportfolios sowie Erwartungen Gber die Vertrags-
laufzeiten, insbesondere im Falle von Kundenvertrédgen mit einsei-
tiger Verlangerungs- oder Kiindigungsoption des Kunden, in die
Berechnung ein.

UmweltschutzmaRnahmen und dhnliche
Verpflichtungen

Die Rickstellungen fiir UmweltschutzmalRnahmen betreffen vor
allem SanierungsmaRBnahmen sowie die Beseitigung von Altlasten.

Sonstige

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten bestimmte Rekultivie-
rungs- und Sanierungsverpflichtungen von Vorgéngergesellschaften
in Hohe von 0,4 Mrd € (2020: 0,5 Mrd €), mdgliche Verpflichtungen
aus steuerlich bedingtem Zinsaufwand in Héhe von 0,1 Mrd €
(2020: 0,2 Mrd €) und Prozesskostenrisiken in Hohe von 0,1 Mrd €
(2020: 0,2 Mrd €).
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(27) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten

31. Dezember 2021 31. Dezember 2020
in Mio € Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Finanzverbindlichkeiten 6.530 28.131 3.418 29.423
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.113 - 8.064 -
Investitionszuschiisse 32 393 28 299
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 6.627 6.491 618 3.679
Erhaltene Anzahlungen 130 - 103 -
Vertragliche Verbindlichkeiten (IFRS 15) 895 3.055 838 2.965
Ubrige betriebliche Verbindlichkeiten 4.158 879 6.564 656
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 20.955 10.818 16.215 7.599

Summe 27.485 38.949 19.633 37.022
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Finanzverbindlichkeiten

In den folgenden Tabellen wird die Entwicklung der Finanzverbind-
lichkeiten in den Geschaftsjahren 2021 und 2020 dargestellt:

Finanzverbindlichkeiten

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

-> Kapitalflussrechnung

zahlungs-
wirksam nicht zahlungswirksam
Veradnderung

Zahlungs- Waéhrungs- Konsoli-  Aufzinsungs-
in Mio € 1.Jan. 2021 strome unterschiede  dierungskreis effekte Sonstige  31. Dez. 2021
Anleihen 29.019 -734 294 -2 13 -267 28.323
Commercial Paper 0 1.510 - - - - 1.510
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 607 1.108 -1 -92 - -184 1.438
Leasingverbindlichkeiten® 2.615 -363 7 15 - 266 2.539
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 600 1.798 74 209 - -1.831 851
Finanzverbindlichkeiten 32.841 3.319 374 130 13 -2.016 34.661
1 Vergleiche auch die Erlduterungen in Textziffer 33.
Finanzverbindlichkeiten

zahlungs-

wirksam nicht zahlungswirksam
Veradnderung

Zahlungs- Waéhrungs- Konsoli-  Aufzinsungs-
in Mio € 1. Jan. 2020 strome unterschiede  dierungskreis effekte Sonstige  31. Dez. 2020
Anleihen 27.059 2.394 -157 11 11 -299 29.019
Commercial Paper 50 -50 - - - - 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.138 -794 -2 266 - -1 607
Leasingverbindlichkeiten® 2.609 -332 -14 2 - 350 2.615
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 557 114 -8 -46 - -17 600
Finanzverbindlichkeiten 31.413 1.332 -181 233 11 33 32.841

1 Vergleiche auch die Erlduterungen in Textziffer 33.
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Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten beinhalten unter
anderem erhaltene Sicherheiten mit einem Fair Value von 135 Mio €
(2020: 8 Mio €). Hierbei handelt es sich um von Banken hinterlegte
Sicherheitsleistungen zur Begrenzung der Auslastung von Kredit-
limiten im Zusammenhang mit der Marktbewertung von Derivate-
geschéften. In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind unter
anderem Finanzgarantien in Hhe von 8 Mio € (2020: 8 Mio €) ent-
halten. Ebenfalls enthalten sind erhaltene Sicherheitsleistungen

im Zusammenhang mit Lieferungen und Leistungen in Hohe von
14 Mio € (2020: 10 Mio €). E.ON kann diese erhaltenen Sicherheiten
uneingeschrénkt nutzen.

Die Bilanzierung der Finanzverbindlichkeiten von innogy zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung fiihrte aufgrund der Bewertungsvor-
schriften nach IFRS zu einer Neubewertung zum Marktwert. Dieser
Marktwert war deutlich hoher als der urspriingliche Nominalwert,
weil das Marktzinsniveau seit der Begebung der Anleihen gesunken
ist. Die im Rahmen der vorldufigen Kaufpreisverteilung ermittelte
Differenz zwischen dem Nominal- und dem Marktwert der Anleihen
betrug zum 31. Dezember 2021 1.931 Mio € (per 31. Dezember
2020: 2.121 Mio €). Diese Differenz wird in der wirtschaftlichen
Netto-Verschuldung nicht beriicksichtigt.
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Im Folgenden werden die wichtigsten Kreditvereinbarungen und
Programme zur Emission von Schuldtiteln des E.ON-Konzerns
beschrieben. Unter Anleihen werden die ausstehenden Schuldver-
schreibungen gezeigt, einschlieBlich derjenigen unter dem
.Debt-Issuance-Programm?”.

Wesentliche Anleihen der E.ON SE und der E.ON International Finance B.V.*

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Konzernleitung

Debt-Issuance-Programm iiber 35 Mrd €

Ein Debt-Issuance-Programm vereinfacht die zeitlich flexible Emis-
sion von Schuldtiteln in Form von &ffentlichen und privaten Platzie-
rungen an Investoren. Das Debt-Issuance-Programm der E.ON SE

-> Kapitalflussrechnung
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insgesamt 35 Mrd € erneuert. Die E.ON SE strebt im Jahr 2022
eine Erneuerung des Programms an.

Zum Jahresende 2021 standen folgende Anleihen der E.ON SE und
der E.ON International Finance B.V. aus:

wurde zuletzt im Marz 2020 mit einem Programmrahmen von

Emittent Volumen in jeweiliger Wahrung Anfangliche Laufzeit Falligkeit Kupon
E.ON International Finance B.V. 500 Mio GBP 13 Jahre Jul. 2022 550%
E.ON SE 500 Mio EUR 4 Jahre Sep. 2022 0,00 %
E.ON SE 750 Mio EUR 3 Jahre Okt. 2022 0,00 %
E.ON International Finance B.V.2 750 Mio EUR 5 Jahre Nov. 2022 0.75%
E.ON SE 1.000 Mio EUR 3 Jahre Apr. 2023 0,38 %
E.ON International Finance B.V. 488 Mio GBP 20 Jahre Dez. 2023 563 %
E.ON SE 750 Mio EUR 4 Jahre Dez. 2023 0,00 %
E.ON International Finance B.V. 800 Mio EUR 10 Jahre Jan. 2024 3,00 %
E.ON SE 500 Mio EUR 7 Jahre Mai. 2024 0,88 %
E.ON SE 750 Mio EUR 5 Jahre Aug. 2024 0,00 %
E.ON International Finance B.V. 750 Mio EUR 8 Jahre Apr. 2025 1,00 %
E.ON SE 750 Mio EUR 5,5 Jahre Okt. 2025 1,00 %
E.ON International Finance B.V. 500 Mio EUR 8 Jahre Mai. 2026 1,63 %
E.ON SE 750 Mio EUR 7 Jahre Okt. 2026 0,25%
E.ON SE 1.000 Mio EUR 7.5 Jahre Sep. 2027 0,38 %
E.ON International Finance B.V. 850 Mio EUR 10 Jahre Okt. 2027 1.25%
E.ON SE 500 Mio EUR 8 Jahre Feb. 2028 0.75%
E.ON SE 600 Mio EUR 8 Jahre Dez. 2028 0,10 %
E.ON SE 750 Mio EUR 12 Jahre Mai. 2029 1,63 %
E.ON International Finance B.V. 1.000 Mio EUR 12 Jahre Jul. 2029 1,50 %

1 Alle Anleihen = 500 Mio EUR Gegenwert; alle Anleihen sind in Luxemburg gelistet, mit Ausnahme der USD-Anleihe unter 144A/Regulation S, die ungelistet ist.

2 Die Anleihe wurde von 500 Mio EUR auf 750 Mio EUR aufgestockt.
3 Die Anleihe wurde von 850 Mio GBP auf 975 Mio GBP aufgestockt.
4 Anleihe unter Rule 144A/regulation S.
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Emittent Volumen in jeweiliger Wahrung Anféngliche Laufzeit Falligkeit Kupon
E.ON SE 750 Mio EUR 11 Jahre Feb. 2030 0,35%
E.ON International Finance B.V. 760 Mio GBP 28 Jahre Jun. 2030 6,25 %
E.ON SE 500 Mio EUR 11 Jahre Dez. 2030 0.75%
E.ON SE 500 Mio EUR 11 Jahre Aug. 2031 0,88 %
E.ON SE 500 Mio EUR 12 Jahre Nov. 2031 0,63 %
E.ON International Finance B.V.2 975 Mio GBP 30 Jahre Jun. 2032 6,38 %
E.ON SE 750 Mio EUR 11,5 Jahre Okt. 2032 0,60 %
E.ON International Finance B.V. 600 Mio EUR 30 Jahre Feb. 2033 575%
E.ON International Finance B.V. 600 Mio GBP 22 Jahre Jan. 2034 4,75 %
E.ON International Finance B.V. 900 Mio GBP 30 Jahre Okt. 2037 5,88 %
E.ON International Finance B.V.# 1.000 Mio USD 30 Jahre Apr. 2038 6,65 %
E.ON International Finance B.V. 700 Mio GBP 30 Jahre Jan. 2039 6,75 %
E.ON International Finance B.V. 1.000 Mio GBP 30 Jahre Jul. 2039 6,13 %

1 Alle Anleihen = 500 Mio EUR Gegenwert; alle Anleihen sind in Luxemburg gelistet, mit Ausnahme der USD-Anleihe unter 144A/Regulation S, die ungelistet ist.

2 Die Anleihe wurde von 500 Mio EUR auf 750 Mio EUR aufgestockt.
3 Die Anleihe wurde von 850 Mio GBP auf 975 Mio GBP aufgestockt.
4 Anleihe unter Rule 144A/regulation S.

Zusétzlich ausstehend waren zum 31. Dezember 2021 Privatplat-
zierungen im Gesamtvolumen von rund 1,7 Mrd € (2020: 1,7 Mrd €).

Revolvierende syndizierte Kreditlinie iiber 3,5 Mrd €

Mit Wirkung zum 24. Oktober 2019 hat E.ON eine syndizierte Kre-
ditlinie mit einem Volumen von 3,5 Mrd € und einer urspriinglichen
Laufzeit von fiinf Jahren — zuziiglich zweier Optionen zur Verlénge-
rung um jeweils ein weiteres Jahr — abgeschlossen. Nach Ausiibung
der ersten Verldngerungsoption im Oktober 2020 wurde im Oktober
2021 auch die zweite Verlangerungsoption ausgeiibt, sodass die
Laufzeit der Kreditlinie bis zum 24. Oktober 2026 verlidngert wurde.
Die Kreditmarge der Linie ist teilweise an die Entwicklung bestimm-
ter ESG-Ratings gekoppelt, wodurch E.ON sich finanzielle Anreize

flir eine nachhaltige Unternehmensstrategie setzt. Die ESG-Ratings
werden durch drei namhafte Agenturen bestimmt: ISS ESG, MSCI
ESG Research und Sustainalytics. Die Kreditlinie wird von 21 Banken
zur Verfligung gestellt, die E.ONs Kernbankengruppe bilden. Die Kredit-
linie ist nicht gezogen worden, sondern dient vielmehr als verléss-
liche und nachhaltige Liquiditétsreserve des Konzerns, unter ande-
rem auch als Back-up-Linie fiir die Commercial-Paper-Programme.

Commercial-Paper-Programme iiber 10 Mrd € und 10 Mrd US-$
Das Euro-Commercial-Paper-Programm tiber 10 Mrd € ermdglicht
es der E.ON SE, von Zeit zu Zeit Commercial Paper mit Laufzeiten
von bis zu zwei Jahren abziiglich eines Tages an Investoren auszu-
geben. Das US-Commercial-Paper-Programm tber 10 Mrd US-$

ermoglicht es der E.ON SE, an Investoren von Zeit zu Zeit Commercial
Paper mit Laufzeiten von bis zu 366 Tagen und Extendible Notes
mit Laufzeiten von urspriinglich bis zu 397 Tagen (und anschlieflen-
der Verldngerungsoption fiir den Investor) auszugeben. Zum

31. Dezember 2021 standen unter dem Euro-Commercial-Paper-
Programm 1.510 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €) aus; das US-Commercial-
Paper-Programm war wie im Vorjahr nicht in Anspruch genommen.
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Die Falligkeiten der Anleiheverbindlichkeiten der E.ON SE und der E.ON International Finance B.V. (mit Garantie der E.ON SE) werden in der
folgenden Tabelle dargestellt. Bei Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrungen wurden 6konomische Sicherungsbeziehungen berlicksichtigt,
sodass die Angaben von den Bilanzwerten abweichen.

Anleiheverbindlichkeiten der E.ON SE und der E.ON International Finance B.V.

Falligkeit in
2024 bis  Falligkeit nach
in Mio € Summe 2021 2022 2023 2030 2030
31. Dezember 2021 26.837 - 2.695 2.680 11.743 9.719
31. Dezember 2020 27.428 2.384 2.656 2.642 11.084 8.662
Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten
Die Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten setzen sich wie folgt
Zusammen:
Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten zum 31. Dezember*
Verbindlichkeiten gegentiber Sonstige
Anleihen Commercial Paper Kreditinstituten Leasingverbindlichkeiten? Finanzverbindlichkeiten Finanzverbindlichkeiten
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Energienetze - - - - 329 464 2.091 2112 445 239 2.865 2.815
Deutschland = - = - 329 239 1.998 2.016 445 238 2.772 2.493
Schweden - - - - - - 14 13 - 1 14 14
Zentraleuropa Ost/Tiirkei - - - - - 225 79 83 - - 79 308
Kundenldsungen - - - - 250 135 294 320 80 73 624 528
Deutschland - - - - 111 121 55 54 35 -3 201 172
Grof3britannien - - - - - - 86 94 1 1 87 95
Niederlande/Belgien - - - - - - 34 46 3 2 37 48
Sonstige - - - - 139 14 119 126 41 73 299 213
Nicht-Kerngeschéft - - - - - - 3 3 87 99 90 102
Konzernleitung/Sonstiges 28.323 29.019 1.510 - 859 8 151 180 239 189 31.082 29.396
E.ON Konzern 28.323 29.019 1.510 - 1.438 607 2.539 2.615 851 600 34.661 32.841

1 Aufgrund der Anderungen in der Segmentberichterstattung wurden die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.
2 Im Vorjahr sind hier die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing enthalten.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich
zum 31. Dezember 2021 auf 9.113 Mio € (2020: 8.064 Mio €).

Investitionszuschiisse in Hohe von 425 Mio € (2020: 327 Mio €)
sind noch nicht erfolgswirksam vereinnahmt worden. Dabei handelt
es sich wie im Vorjahr zum (iberwiegenden Teil um Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand, die insbesondere fiir den Netzbereich gewahrt
wurden. Die bezuschussten Vermdgenswerte verbleiben im Eigen-
tum des E.ON-Konzerns. Diese Zuschisse sind nicht riickzahlbar.
Analog zum Abschreibungsverlauf wird ihre Auflésung in den sons-
tigen betrieblichen Ertrégen erfasst.

Die derivativen Verbindlichkeiten lagen zum 31. Dezember 2021
bei 13.118 Mio € (2020: 4.297 Mio €). Der Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Marktbewertung der
Commodity-Derivate.

Die vertraglichen Verbindlichkeiten (IFRS 15) in Hhe von 3.951 Mio €
(2020: 3.803 Mio €) enthalten vor allem Baukostenzuschisse, die
von Kunden geméR den allgemein verbindlichen Bedingungen fiir die
Errichtung neuer Strom- und Gasanschlisse gezahlt wurden. Alle
diese Zuschisse sind branchentiblich, in der Regel nicht riickzahlbar
und werden grundsétzlich entsprechend der Nutzungsdauer ergeb-
niserhéhend aufgeldst und den Umsatzerldsen zugerechnet. Im
Jahr 2021 resultierte hieraus ein Anstieg der Umsatzerldse in Hohe
von 331 Mio €.

Die Ubrigen betrieblichen Verbindlichkeiten umfassen sonstige
Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 1.559 Mio € (2020: 1.304 Mio €)
und Zinsverpflichtungen in Hohe von 368 Mio € (2020: 399 Mio €).
Dariiber hinaus sind in diesem Posten auch sonstige Verbindlich-
keiten gegeniiber unseren Kunden aus Uberzahlungen und Riick-
erstattungsanspriichen in Héhe von 467 Mio € (2020: 506 Mio €)
sowie kurzfristige Personalverbindlichkeiten in Hhe von 452 Mio €

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

(2020: 444 Mio €) enthalten. Des Weiteren beinhalten die Gibrigen
betrieblichen Verbindlichkeiten die fortgefiihrten Stillhalterverpflich-
tungen fiir den Erwerb zusétzlicher Anteile an bereits konsolidierten
Tochterunternehmen sowie Anteile ohne beherrschenden Einfluss
an vollkonsolidierten Personengesellschaften, deren Gesellschaftern
aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Struktur ein gesetzliches
Kiindigungsrecht, verbunden mit einem Kompensationsanspruch,
zusteht, in Hohe von 486 Mio € (2020: 2.271 Mio €). Der deutliche
Riickgang gegentiber dem Vorjahr liegt insbesondere in der Ablésung
der Put-Option bei der enviaM begriindet.

(28) Eventualverbindlichkeiten und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

E.ON istim Rahmen der Geschéftstétigkeit Eventualverbindlichkei-
ten und sonstige finanzielle Verpflichtungen eingegangen, die eine
Vielzahl zugrunde liegender Sachverhalte betreffen. Hierzu zéhlen
insbesondere Garantien und Biirgschaften, Verpflichtungen aus
Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriichen (fir weitere
Informationen wird auf Textziffer 29 @ verwiesen), kurz- und lang-
fristige vertragliche und gesetzliche sowie sonstige Verpflichtungen.

Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten des E.ON-Konzerns beinhalten im
Wesentlichen Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit
moglichen langfristigen Rekultivierungs- und SanierungsmaRnahmen
sowie Rechtsstreitigkeiten und belaufen sich zum 31. Dezember
2021 auf einen Wert von 0,4 Mrd € (31. Dezember 2020: 0,4 Mrd €).
Dieser Wert stellt die bestmdgliche Schatzung der Ausgaben dar,
die zur Erflllung der gegenwaértigen Verpflichtung zum Abschluss-
stichtag erforderlich sind.

Zuséatzlich hat E.ON direkte und indirekte Garantien und Biirgschaf-
ten in Verbindung mit ihrer eigenen oder der Geschaftstatigkeit
verbundener Unternehmen gegeniiber Konzernfremden gewahrt,
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die bei Eintritt bestimmter Ereignisse Zahlungsverpflichtungen aus-
l6sen konnen. Diese beinhalten sowohl Finanzgarantien als auch
operative Garantien, die im Wesentlichen vertragliche Verpflichtun-
gen und Versorgungsverpflichtungen gegentiber aktiven und ehe-
maligen Mitarbeitern absichern.

Dariiber hinaus hat E.ON Freistellungsvereinbarungen abgeschlos-
sen. Diese sind in der Regel Bestandteil von Vereinbarungen tber
den Verkauf von Beteiligungen und betreffen vor allem die im Rah-
men solcher Transaktionen Ublichen Zusagen und Gewéhrleistungen
in Bezug auf Haftungsrisiken fiir Umweltschaden sowie mégliche
steuerliche Risiken. In manchen Féllen werden Verpflichtungen zuerst
von Riickstellungen der verkauften Gesellschaften abgedeckt, bevor
E.ON selbst verpflichtet ist, Zahlungen zu leisten. Garantien, die
von Gesellschaften gegeben wurden, die nach der Garantievergabe
von der E.ON SE oder Rechtsvorgéngern verkauft wurden, sind in
Form von Freistellungserklérungen in den meisten Féllen Bestand-
teil der jeweiligen Verkaufsvertréage.

E.ON haftet dariiber hinaus gesamtschuldnerisch aus Beteiligungen
an Gesellschaften biirgerlichen Rechts, Personenhandelsgesellschaf-
ten und Arbeitsgemeinschaften.

Die Garantien von E.ON beinhalten auch die Deckungsvorsorge aus
dem Betrieb von Kernkraftwerken. Fir die Risiken aus nuklearen
Schéden haben die deutschen Kernkraftwerksbetreiber nach dem
Atomgesetz (AtG) und der Atomrechtlichen Deckungsvorsorge-Ver-
ordnung (AtDeckV) vom 27. April 2002 bis zu einem Maximalbetrag
von 2,5 Mrd € je Schadensfall Deckungsvorsorge nachzuweisen.

Von dieser Vorsorge sind 255,6 Mio € (iber eine einheitliche Haft-
pflichtversicherung abgedeckt. Die Nuklear Haftpflicht GbR erfasst
nur noch die solidarische Absicherung in Bezug auf Anspriiche im
Zusammenhang mit behérdlich angeordneten Evakuierungsmal3-
nahmen im Bereich zwischen 0,5 Mio € und 15 Mio €. Konzernunter-
nehmen haben sich entsprechend ihren Anteilen an Kernkraftwerken
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verpflichtet, deren Betriebsgesellschaften liquiditatsmalig so zu
stellen, dass sie ihren Verpflichtungen aus ihrer Zugehérigkeit zur
Nuklear Haftpflicht GbR jederzeit nachkommen kénnen.

Zur Erfiillung der anschlieBenden Deckungsvorsorge in Hhe von
2.244,4 Mio € je Schadensfall haben die E.ON Energie AG (E.ON
Energie) und die tibrigen Obergesellschaften der deutschen Kern-
kraftwerksbetreiber mit Vertrag vom 11. Juli/27. Juli/21. August/
28. August 2001, verldngert mit Vereinbarung vom 25. Marz/18. April/
28. April/1. Juni 2011 und mit Vereinbarung vom 17. November/
29. November/2. Dezember/6. Dezember 2021, vereinbart, den haf-
tenden Kernkraftwerksbetreiber im Schadensfall — nach Ausschdp-
fung seiner eigenen Maglichkeiten und der seiner Muttergesellschaft
— finanziell so auszustatten, dass dieser seinen Zahlungsverpflich-
tungen nachkommen kann (Solidarvereinbarung). VertragsgemafR
betragt der auf die E.ON Energie entfallende Anteil bezliglich der
Haftung, zuziglich 5,0 Prozent fiir Schadensabwicklungskosten,
35,1 Prozent zum 31. Dezember 2021 (Vorjahr: 47,1 Prozent) und
andert sich ab dem 1. Januar 2022 auf 43,3 Prozent. Ausreichende
Liquiditatsvorsorge besteht und ist im Liquiditdtsplan berticksichtigt.

Dariber hinaus begibt E.ON zum 31. Dezember 2021 noch Sicher-
heiten in Hohe von 701,8 Mio € fiir die an RWE Ubertragenen
ehemaligen Konzerngesellschaften, welche kurzfristig durch die
Gesellschaften der RWE-Gruppe abgeldst beziehungsweise
libernommen werden sollen. Im Laufe des Geschéftsjahres 2021
wurden im Rahmen des Austauschprozesses mit RWE Garantien
in Hohe von 43,1 Mio € abgeldst.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben bilanzierten Riickstellungen und Verbindlichkeiten sowie
ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten bestehen sonstige finan-
zielle Verpflichtungen, die sich weitestgehend aus mit Dritten
geschlossenen Vertragen oder aufgrund gesetzlicher Bestimmun-
gen ergeben.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Zum 31. Dezember 2021 besteht ein Bestellobligo fiir Investitionen
in Sachanlagen in Hohe von 1,9 Mrd € (2020: 1,7 Mrd €). Von diesen
Verpflichtungen sind 1,3 Mrd € (2020: 1,2 Mrd €) innerhalb eines
Jahres féllig. Das Bestellobligo betrifft am 31. Dezember 2021 mit
1,6 Mrd € (2020: 1,3 Mrd €) die Segmente Energienetze Deutsch-
land und Schweden.

Weitere langfristige vertragliche Verpflichtungen bestehen im E.ON-
Konzern zum 31. Dezember 2021 im Wesentlichen zur Abnahme
von Strom und Gas. Die vertraglichen Verpflichtungen zur Strom-
abnahme bestehen zum 31. Dezember 2021 in Héhe von 8,8 Mrd €
(2020: 6,8 Mrd €), davon sind 5,8 Mrd € (2020: 3,5 Mrd €) inner-
halb eines Jahres féllig. Die finanziellen Verpflichtungen aus den
Gasabnahmevertrégen belaufen sich am 31. Dezember 2021 auf
rund 7,8 Mrd € (2020: 4,8 Mrd €), davon sind 6,1 Mrd € (2020:

2,4 Mrd €) innerhalb eines Jahres fallig. Weitere Abnahmeverpflich-
tungen zum 31. Dezember 2021 in H6he von 0,6 Mrd € (2020:

0,6 Mrd €) enthalten im Wesentlichen langfristige vertragliche
Verpflichtungen zur Abnahme von Warme und Ersatzbrennstoffen.
Von diesen Verpflichtungen sind 0,1 Mrd € (2020: 0,1 Mrd €)
innerhalb eines Jahres fillig.

Weitere finanzielle Verpflichtungen unter anderem fiir Kapital-
verpflichtungen aus Joint Ventures, Verpflichtungen zum Erwerb
von Finanzanlagen und Verpflichtungen aus Kapitalma3nahmen
bestehen nur in geringfliigigem Umfang.

(29) Schwebende Rechtsstreitigkeiten und
Schadensersatzanspriiche

Gegen Konzernunternehmen sind verschiedene gerichtliche Pro-
zesse, behdrdliche Untersuchungen und Verfahren sowie andere
Anspriiche anhéngig oder kdnnten in der Zukunft eingeleitet oder
geltend gemacht werden. Dazu zihlen insbesondere Klagen und
Verfahren auf Vertrags- und Preisanpassungen zur Abbildung von

-> Kapitalflussrechnung

Konzernabschluss 234

- Aufstellung der im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen

- Entwicklung des Eigenkapitals -> Anhang

Marktumbriichen oder (auch als Folge der Energiewende) gednder-
ten wirtschaftlichen Verhaltnissen im Strom- und Gasbereich sowie
wegen Preiserh6hungen und marktmissbrauchlichen Verhaltens.
Auch wettbewerbliche Praktiken werden verstérkt von Gerichten
und Behdrden auf ihre RechtmaRigkeit hin tberprift.

Im Bereich der Energienetze fiihren Konzernunternehmen Verfahren
zu Konzessionsvergaben sowie im Zusammenhang mit Netzan-
schliissen und Netzentgeltberechnungen. Im regulatorischen Umfeld
bestehen Rechtsstreitigkeiten infolge behérdlicher Festlegungen
und Anderungen der Regulierungspraxis. Beispielhaft erwahnt seien
in dem Zusammenhang der regulatorische Umgang mit Kapitalkos-
ten und die Eigenkapitalverzinsung. Die nationalen Regulierungs-
regime innerhalb Europas unterliegen Verdnderungen mit zum Teil
erheblichen Auswirkungen auf den Netzbetrieb. Nicht zuletzt durch
entsprechende behordliche und gerichtliche Entscheidungen hat
die Regulierung weiter zugenommen. Allerdings erstrecken sich die
regulatorischen Eingriffe nicht allein auf den Netzbereich; auch Ver-
triebsaktivitdten im Bereich der Kundenlésungen sind von regulato-
rischen MalRnahmen betroffen, unter anderem im Zusammenhang
mit der Umlagebefreiung im Falle von Eigenerzeugung.

Die Anderungen am gesetzlich-regulatorischen Rahmen haben teil-
weise auch erhebliche Auswirkungen auf die jeweilige Forder- und
Verglitungspraxis im Bereich der Erneuerbaren Energien, die wiede-
rum Gegenstand behdrdlicher oder gerichtlicher Verfahren sind.

Steigende Energiepreise in Europa flihren zu Marktverwerfungen,
denen einige Mitgliedstaaten durch vereinzelte regulatorische
MaBnahmen, zum Beispiel Preishdchstgrenzen fiir Strom und Gas,
begegnen. In einigen Landern fiihren die steigenden Preise zu ver-
einzelten Insolvenzen von Energieversorgungsunternehmen, Liefer-
und Versorgungseinstellungen und somit teilweise zu einem (regu-
lierungsbedingten) Kundenzuwachs in den Konzernunternehmen.
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Daneben bestehen gerichtliche Verfahren im Zusammenhang mit
abgeschlossenen M&A-Aktivititen, insbesondere infolge der Uber-
nahme der innogy SE.

Am 13. April 2017 hat das Bundesverfassungsgericht das Kern-
brennstoffsteuergesetz fiir mit dem Grundgesetz unvereinbar und
nichtig erklart. Die durch E.ON gezahlte Kernbrennstoffsteuer wurde
nebst Zinsen erstattet. Im Hinblick auf die Zinsberechnung werden
durch die Kernenergiebetreiber zwei Musterverfahren mit der Zoll-
verwaltung gefiihrt, eines davon durch PreussenElektra GmbH. Mit
der 18. AtG-Novelle hat die Bundesregierung die beiden Urteile des
Bundesverfassungsgerichtes zum Kernenergieausstieg und den
diesbezliglich abgeschlossenen 6ffentlich-rechtlichen Vertrag mit den
Energieversorgungsunternehmen und Betreibern umgesetzt. Damit
wurden Entschéddigungsanspriiche fiir bestimmte Investitionen und
Reststrommengen und die gesellschafterbezogene Zuordnung der
Reststrommengen bei den Gemeinschaftskraftwerken zwischen
Vattenfall Europe Nuclear Energy GmbH und PreussenElektra GmbH
geregelt. Die insoweit gefiihrten Rechtsstreitigkeiten wurden
vereinbarungsgemaR im Jahr 2021 einvernehmlich beendet. Die
Zahlung von Entschadigungsanspriichen und die Ubertragung von
Reststrommengen wurden 2021 entsprechend den gesetzlichen
und vertraglichen Regelungen vollzogen.

(30) Ergdnzende Angaben zur
Kapitalflussrechnung

Im laufenden Geschéftsjahr hat E.ON fiir Zugénge konsolidierter
Beteiligungen und Aktivitaten keine externen Zahlungen geleistet
(2020: 0 Mio €), allerdings gab es eine Kaufpreisnachzahlung an
RWE fiir den Erwerb von innogy in Héhe von 0,1 Mrd €. Einziger
Zugang im Vorjahr war der weitgehend nicht zahlungswirksame
Erwerb der VSEH-Gruppe von RWE, der Kaufpreis betrug 740 Mio €.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
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Die miterworbenen Zahlungsmittel betrugen 6 Mio €, es gingen
Vermdgenswerte in Hohe von 1.534 Mio € sowie Riickstellungen
und Verbindlichkeiten in Hohe von 604 Mio € zu.

Aus der Abgabe konsolidierter Beteiligungen und Aktivitdten sind
E.ON als Gegenleistung im Berichtsjahr insgesamt 674 Mio € in bar
zugeflossen (2020: 921 Mio €), weitere 11 Mio € flossen E.ON in
Form von Aktien zu. Die mitverduRerten Zahlungsmittel betrugen
71 Mio € (2020: 88 Mio €). Der Verkauf der konsolidierten Aktivita-
ten flihrte zu Minderungen bei den Vermdgenswerten von 1.261 Mio €
(2020: 1.182 Mio €) sowie bei den Riickstellungen und Verbindlich-
keiten von 689 Mio € (2020: 482 Mio €). Bei den Abgéngen handelte
es sich im Wesentlichen um Verk&ufe im Zuge der Neuordnung der
Geschéftsaktivitdten in Ungarn sowie Benelux.

Der operative Cashflow vor Zinsen und Steuern aus fortgefiihrten
Aktivitaten lag mit 5,6 Mrd € um 0,3 Mrd € unter dem Vorjahres-
niveau (5,9 Mrd €). Im Bereich Energienetze wirkten sich insbeson-
dere negative Working-Capital-Effekte im deutschen Netzgeschaft
belastend auf den operativen Cashflow aus, sodass der Vorjahres-
wert um -0,5 Mrd € unterschritten wurde. Die Entwicklung im
Bereich Kundenlésungen (-0,2 Mrd € gegeniiber dem Vorjahreswert)
geht im Wesentlichen auf Working-Capital-Effekte in Schweden
zurlick. Vor allem aufgrund der Verbesserung des EBITDA durch die
Riickerstattung bisher getatigter Zahlungen fiir den Erwerb von
Reststrommengen (0,6 Mrd €) verzeichnete der Bereich Nicht-Kern-
geschaft einen Anstieg des operativen Cashflows gegeniiber dem
Vorjahr von 0,5 Mrd €. Der operative Cashflow aus fortgefiihrten
Aktivitdten war zudem durch eine Normalisierung der Steuerzahlung
im Jahr 2021 geprégt.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit fortgeflihrter Aktivitaten
betrug -5,4 Mrd € gegeniiber -1,9 Mrd € im Vorjahreszeitraum. Die
Sicherheitsleistungen im Zusammenhang mit Derivategeschéaften
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(im Wesentlichen Initial Margins) fallen aufgrund der Preisentwick-
lung des aktuellen Jahres deutlich héher aus als im Vorjahr. Im ers-
ten Quartal des Vorjahres erfolgte der Zahlungseingang aus der
bereits im Jahr 2019 durchgefiihrten Ubertragung des indirekten
Anteils an der Nord Stream AG in das CTA. Des Weiteren war der
Cashflow des Vorjahres durch eine Kaufpreisnachzahlung durch
RWE fiir den innogy-Erwerb, den Verkauf des Vertriebsgeschéfts
der innogy in Tschechien sowie den Verkauf des Heizstromgeschéfts
entlastet. Der Zahlungseingang aus dem Verkauf der Beteiligung an
Rampion Renewables Ltd an RWE erfolgte ebenfalls im Geschéfts-
jahr 2020. Im Berichtsjahr wurde der investive Cashflow durch den
Verkauf von zwei Netzgesellschaften in Ungarn in verhéaltnismaRig
geringerem Umfang entlastet.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Aktivita-
ten lag mit +2,3 Mrd € um 4,9 Mrd € liber dem Vergleichswert des
Vorjahres von -2,6 Mrd €. Dies lag insbesondere an Auszahlungen
im Zuge der Abfindung der verbliebenen Minderheiten der innogy SE
im Geschéftsjahr 2020 (+2,4 Mrd €). Aus Variation-Margin-Zahlun-
gen im Zusammenhang mit Derivategeschéften ergab sich ein posi-
tiver Effekt auf den Cashflow aus Finanzierungstéatigkeiten. Der
anteilige Verkauf von Geschaftsaktivitdten in Ungarn fiihrte zu einer
weiteren Verbesserung im laufenden Geschéftsjahr (+0,4 Mrd €).

Ergédnzende Informationen zum Cashflow aus der Geschéftstatigkeit

in Mio € 2021 2020
Gezahlte Ertragsteuern (abziiglich Erstattungen) -651 53
Gezahlte Zinsen -1.078 -1.168
Erhaltene Zinsen 160 454
Erhaltene Dividenden 559 488
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(31) Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsgeschafte

Strategie und Ziele

Der Einsatz von Derivaten ist gemé&f E.ON-Richtlinien erlaubt,
wenn ihnen bilanzierte Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten,
vertragliche Anspriiche oder Verpflichtungen beziehungsweise
geplante Transaktionen zugrunde liegen.

Hedge Accounting geméf den Regelungen des IFRS 9 wird im
E.ON-Konzern vornehmlich im Zusammenhang mit der Sicherung
langfristiger Verbindlichkeiten und zukiinftiger Finanzierungen
durch Zinsderivate sowie zur Sicherung langfristiger Fremdwah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten durch Wahrungsderivate
angewandt. Dariiber hinaus sichert E.ON Auslandsbeteiligungen
gegen Fremdwahrungsrisiken (Hedge of a Net Investmentin a
Foreign Operation).

Im Commodity-Bereich werden Schwankungen zukiinftiger Zah-
lungsstrome, die aus geplanten Beschaffungs- und Absatzgeschéaften
resultieren, konomisch durch gegenldufige Geschifte gesichert.
Im Strombereich kommt in Einzelféllen Hedge Accounting zur
Anwendung.

Zur Absicherung des Wahrungsrisikos hat E.ON im Berichtsjahr Siche-
rungsgeschéfte in britischen Pfund mit einem durchschnittlichen
Sicherungskurs von 0,88 £/€ (2020: 0,91 £/€) und in US-Dollar
mit einem durchschnittlichen Sicherungskurs von 1,36 $/€ (2020:
1,36 $/€) abgeschlossen. Zur Absicherung des Zinsrisikos im Euro-
raum wurden Sicherungsgeschéafte mit einem durchschnittlichen
Zinssatz von 3,23 Prozent (2020: 3,43 Prozent) abgeschlossen. Der
durchschnittliche Sicherungspreis zur Absicherung von Strompreis-
anderungsrisiken belief sich im Berichtsjahr auf 117,12 €/MWh
(2020: 48,06 €/MWh).

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Fair Value Hedges

Fair Value Hedges dienen der Absicherung gegen das Risiko von
Marktwertschwankungen. Die Ergebnisse aus den Sicherungs-
instrumenten sind in der Regel in dem Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen, in dem auch das gesicherte Grund-
geschaft abgebildet wird.

Cashflow Hedges

Cashflow Hedges dienen der Absicherung gegen Risiken aus vari-
ablen Zahlungsstromen. Zur Begrenzung des Zinsdnderungs- und
Wahrungsrisikos werden insbesondere Zins- und Zins-/Wahrungs-
swaps eingesetzt. Diese Instrumente sichern Zahlungsstréme aus
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verzinslichen langfristigen Finanzforderungen und -verbindlichkeiten
in Fremdwahrungen und in Euro durch Cashflow Hedge Accounting
in der funktionalen Wahrung der jeweiligen E.ON-Gesellschaft.

Zur Begrenzung der Schwankungen zukiinftiger Zahlungsstrome
aus dem Stromgeschaft aufgrund variabler Marktpreise werden
Futures eingesetzt, fir die in Einzelféllen ebenfalls Cashflow Hedge
Accounting angewendet wird.

In der folgenden Tabelle werden die Buchwerte der Sicherungsinst-
rumente sowie die Marktwertédnderungen der Sicherungs- und
Grundgeschafte nach abgesicherter Risikoart dargestellt:

Buchwerte der Sicherungsinstrumente und Marktwertédnderungen der Sicherungs- und Grundgeschifte im Zusammenhang mit Cashflow Hedges

Buchwert .
denwer Marktwerténderung des

Forderungen aus

Verbindlichkeiten aus

designierten Teils des Marktwertédnderung des

derivativen Finanzinstrumenten  derivativen Finanzinstrumenten Sicherungsinstruments Grundgeschéfts
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Wihrungsrisiko 372 91 88 105 327 -49 -329 50
Zinsrisiko 50 114 1.299 1.706 291 -383 -338 379
Strompreisdnderungsrisiko 62 2 33 1 27 17 -27 -17

Zum 31. Dezember 2021 ergab sich insgesamt aus dem ineffektiven
Teil von Cashflow Hedges ein Ertrag in Hohe von 21 Mio € (2020:
Aufwand in Héhe von 5 Mio €). Davon entfielen 26 Mio € Ertrag
auf die Absicherung des Zinsrisikos (2020: Aufwand in Hohe von

4 Mio €) sowie 5 Mio € Aufwand auf die Absicherung des Wahrungs-
risikos (2020: 1 Mio €).

Die Ergebnisse aus ineffektiven Teilen von Cashflow Hedges werden
unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen beziehungsweise Auf-
wendungen erfasst.



Konzernabschluss 237

- Aufstellung der im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen
- Anhang

= Inhalt Suchen Zuriick

-> Gewinn- und Verlustrechnung

- Bilanz -> Kapitalflussrechnung - Entwicklung des Eigenkapitals

Die Entwicklung des sonstigen Ergebnisses aus Cashflow Hedges,
getrennt nach der abgesicherten Risikoart, stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung des sonstigen Ergebnisses aus Cashflow Hedges

Wahrungs- Strompreisan-
in Mio € Gesamt risiko Zinsrisiko  derungsrisiko
Stand zum 1. Januar 2020 -1.435
Unrealisierte Veranderung — Hedging-Reserve -464 -45 -379 -40
Unrealisierte Veranderung — Reserve fiir Hedging-Kosten -42 -42 - -
Ergebniswirksame Reklassifizierung 1482 40 54 54
Veranderung Konsolidierungskreis 1
Ertragsteuern 37
At equity bewertete Unternehmen -54
Stand zum 31. Dezember 2020* -1.809
Stand zum 1. Januar 2021 -1.809
Unrealisierte Verdanderung — Hedging-Reserve 655 355 247 53
Unrealisierte Verdnderung — Reserve fiir Hedging-Kosten 43 43 - -
Ergebniswirksame Reklassifizierung -50 -237 166 21
Veranderung Konsolidierungskreis -12
Ertragsteuern 7
At equity bewertete Unternehmen 113
Stand zum 31. Dezember 2021* -1.053

1 Enthélt zum 31. Dezember 2021 -131 Mio € (2020: -211 Mio €) aus beendeten Cashflow Hedges.
2 Davon entfallen 19 Mio € auf gesicherte Zahlungsstréme, deren Eintritt nicht mehr erwartet wird.

Der Stand des sonstigen Ergebnisses aus Cashflow Hedges zum
31. Dezember 2021 enthielt -1,1 Mrd € (2020: -1,5 Mrd €), die auf
die Absicherung des Zinsrisikos entfielen.

Die ergebniswirksamen Reklassifizierungen werden in der Regel
in dem Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, in
dem auch das gesicherte Grundgeschaft abgebildet wird.
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Das Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente kann der folgenden
Tabelle entnommen werden:
Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente im Zusammenhang mit Cashflow Hedges

Falligkeit Summe
in Mio € <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 2021 2020
Wahrungsrisiko 793 839 2.961 4.593 3.571
Zinsrisiko - 500 3.500 4.000 4.295
Strompreisdnderungsrisiko 81 224 - 305 26

Net Investment Hedges

Zur Sicherung der Netto-Aktiva ausléndischer Beteiligungen werden
Devisentermingeschafte, Devisenswaps und origindre Fremdwah-
rungsdarlehen eingesetzt.

Der Buchwert der als Sicherungsinstrumente eingesetzten Vermo-
genswerte betrug zum 31. Dezember 2021 57 Mio € (2020: 7 Mio €)
und der Buchwert der als Sicherungsinstrumente eingesetzten
Verbindlichkeiten belief sich auf 1.165 Mio € (2020: 1.165 Mio €).
Die Marktwerte des designierten Teils der Sicherungsinstrumente
haben sich im Berichtszeitraum um 41 Mio € (2020: 117 Mio €)
verandert.

Im Jahr 2021 ergab sich, wie im Vorjahr, keine Ineffektivitat aus
den Net Investment Hedges.

Die Entwicklung des sonstigen Ergebnisses aus Net Investment
Hedges stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung des sonstigen Ergebnisses aus Net Investment Hedges

Wahrungs-
in Mio € risiko
Stand zum 1. Januar 2020 350
Unrealisierte Veranderung — Hedging-Reserve 82
Unrealisierte Verdnderung - Reserve fiir Hedging-Kosten -1
Ergebniswirksame Reklassifizierung -166
Veranderung Konsolidierungskreis -
Stand zum 31. Dezember 2020* 265
Stand zum 1. Januar 2021 265
Unrealisierte Verdnderung — Hedging-Reserve -47
Unrealisierte Veranderung — Reserve fiir Hedging-Kosten 6
Ergebniswirksame Reklassifizierung -
Veranderung Konsolidierungskreis -4
Stand zum 31. Dezember 2021* 220

1 Enthélt zum 31. Dezember 2021 -71 Mio € (2020: -71 Mio €) aus beendeten Net Investment
Hedges.
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Die ergebniswirksamen Reklassifizierungen werden in der Regel in
den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen ausge-
wiesen. Das Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente bei Net
Investment Hedges betrug zum 31. Dezember 2021 5.082 Mio €
(2020: 4.945 Mio €). Da die Absicherung des Wahrungsrisikos bei
Net Investment Hedges Uiber eine fortlaufende Prolongation der
Sicherungsinstrumente erfolgt, wird der tiberwiegende Teil mit einer
Restlaufzeit von unter einem Jahr abgeschlossen.

Bewertung derivativer Finanzinstrumente

Der Fair Value derivativer Finanzinstrumente ist abhangig von der
Entwicklung der zugrunde liegenden Marktfaktoren. Die jeweiligen
Fair Values werden in regelmaBigen Abstanden ermittelt und tiber-
wacht. Der fiir alle derivativen Finanzinstrumente ermittelte Fair
Value ist der Preis, der beim Verkauf eines Vermdgenswertes oder der
Ubertragung einer Schuld im Rahmen einer gewshnlichen Trans-
aktion am Bewertungsstichtag zwischen unabhangigen Marktteil-
nehmern gezahlt wiirde (Exit Price). E.ON beriicksichtigt hierbei
ebenfalls das Kontrahentenausfallrisiko fiir das eigene Kreditrisiko
(Debt Value Adjustment) und das Risiko der entsprechenden Gegen-
partei (Credit Value Adjustment). Die Fair Values der derivativen
Finanzinstrumente werden mit marktiblichen Bewertungsmethoden
unter Berlicksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden
Marktdaten ermittelt.
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Die der Bewertung der eingesetzten derivativen Finanzinstrumente
zugrunde liegenden Bewertungsmethoden und Annahmen stellen
sich wie folgt dar:

« Devisen-, Strom-, Gas- und Oltermingeschafte und -swaps
sowie emissionsrechtbezogene Derivate werden einzeln mit
ihrem Terminkurs beziehungsweise -preis am Bilanzstichtag
bewertet. Die Terminkurse beziehungsweise -preise basieren,
soweit moglich, auf Marktnotierungen, gegebenenfalls unter
Beriicksichtigung von Terminauf- und -abschlagen.

e Die Marktpreise von Stromoptionen werden nach marktiblichen
Bewertungsmethoden ermittelt.

o Die Fair Values von Instrumenten zur Sicherung von Zinsrisiken
werden durch Diskontierung der zukiinftigen Cashflows ermittelt.
Die Diskontierung erfolgt anhand der marktiiblichen Zinsen
Uber die Restlaufzeit der Instrumente. Fiir Zins-, Wahrungs- und
Zins-/Wahrungsswaps werden zum Bilanzstichtag fiir jede ein-
zelne Transaktion die Barwerte ermittelt. Die Zinsertrage und
Zinsaufwendungen werden zum Zahlungszeitpunkt beziehungs-
weise bei der Abgrenzung zum Stichtag erfolgswirksam erfasst.
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Termingeschafte auf Aktien werden auf Basis des Borsenkurses
der zugrunde liegenden Aktien unter Beriicksichtigung von Zeit-
komponenten bewertet.

Borsennotierte Termingeschéfte und -optionen werden zum
Bilanzstichtag einzeln mit den borsentéglich festgestellten
Abrechnungspreisen bewertet, die von der jeweiligen Clearing-
stelle veroffentlicht werden. Gezahlte Initial Margins sind unter
den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen. Wahrend der
Laufzeit erhaltene beziehungsweise gezahlte Variation Margins
werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten beziehungsweise
sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen, es sei denn, es
erfolgt eine bilanzielle Aufrechnung mit den bilanzierten Markt-
werten der Commodity-Derivate, da die Saldierungskriterien
des IAS 32.42 erfiillt sind.

Bestimmte langfristige Energiekontrakte werden, sofern Markt-
preise fehlen, anhand von auf internen Fundamentaldaten
beruhenden Bewertungsmodellen bewertet. Eine hypothetische
Anderung der internen Bewertungsparameter zum Bilanzstichtag
um *10 Prozent wiirde zu einer theoretischen Anderung der
Marktwerte um =6 Mio € fiihren.

(32) Zusitzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, die Aufteilung nach Bewer-
tungskategorien gemaB IFRS 9, die Fair Values und deren Bewer-
tungsquellen nach Klassen sind in folgender Tabelle dargestellt:
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Buchwerte, Fair Values und Bewertungskategorien nach Klassen im Anwendungsbereich des IFRS 7 zum 31. Dezember 2021

Buchwerte im An- Bewertungs- Anhand von Durch Bewertungs-
wendungsbereich kategorien gemaR Borsenkursen Von Marktwerten  methoden ermittelt
in Mio € Buchwerte des IFRS 7 IFRS 91 Fair Value ermittelt (Level 1)  abgeleitet (Level 2) (Level 3)
Beteiligungen 2.147 537 FVPL 537 129 119 289
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.570 797
Forderungen aus Finanzierungsleasing 261 247 n/a 232
Sonstige Finanzforderungen und finanzielle Vermégenswerte 2.309 550 544
427 AmC 421 15 220 186
123 FVPL 123 - - 123
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige betriebliche Vermdgenswerte 37.921 33.786
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.947 9.902 AmC
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 22.818 22.818 FVPL 22.818 251 22.166 401
Derivate mit Hedging-Beziehungen 541 541 n/a 541 62 479 -
Sonstige betriebliche Vermdgenswerte 4.615 525 AmC 493 10 172 311
Wertpapiere und Festgeldanlagen 3.295 3.295 3.295 2.185 1.110 -
2.075 FVPL 2.075 1.033 1.042 -
1.220 Fvoci 1.220 724 496 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.634 3.634
1.250 FVPL 1.250 - 1.250 -
2.384 AmC
Zahlungsmittel, die einer Verfligungsbeschrankung unterliegen 735 735 AmC
Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte 1.620 210
172 AmC 172
38 FVPL 38 - 38 -
Summe Vermdgenswerte 51.922 42.994
Finanzverbindlichkeiten 34.661 34.217
Anleihen 28.323 28.323 AmC 31.038 29.119 1.919 -
Commercial Paper 1.510 1.510 AmC 1.511 - 1.511 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.438 1.438 AmC 1.464 - 832 632
Leasingverbindlichkeiten 2.539 2.477 n/a 2.354
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 851 469 AmC 433 - 132 301
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 31.773 24.254
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.113 9.036 AmC
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 11.693 11.693 FVPL 11.693 50 11.285 358
Derivate mit Hedging-Beziehungen 1.425 1.425 n/a 1.425 33 1.392 -
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit IAS 322 486 486 AmC 486 - - 486
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 9.056 1.614 AmC 1.368 2 505 861
Mit zur VerduRerung gehaltenen Vermégenswerten verbundene Schulden 701 451
412 AmC 412
39 FVPL 39 - 39 -
Summe Verbindlichkeiten 67.135 58.922

1 FVPL: Fair Value through P&L; FVOCI: Fair Value through OCI; AmC: Amortized Cost. Zur Beschreibung der Bewertungskategorien wird auf Textziffer 1 verwiesen, wobei sich die Betrige aus den eigenen Bewertungsmethoden (Fair-Value-Stufe 3) aus der Differenz zwischen Fair Value und den aufgefiihrten
Bewertungskategorien ergeben.
2 Die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit IAS 32 beinhalten Stillhalterverpflichtungen und Anteile ohne beherrschenden Einfluss an vollkonsolidierten Personengesellschaften (siehe Textziffer 27).
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Soweit sich der Fair Value fiir ein Finanzinstrument ohne erforderliche
Anpassung aus einem aktiven Markt herleiten lasst, wird dieser
Wert verwendet. Dies betrifft insbesondere gehaltene Aktien sowie
gehaltene und begebene Anleihen.

Fir die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie fiir
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gelten aufgrund der kurzen Restlaufzeit die Buchwerte als realis-
tische Schatzung ihrer Fair Values.
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Buchwerte, Fair Values und Bewertungskategorien nach Klassen im Anwendungsbereich des IFRS 7 zum 31. Dezember 2020
Buchwerte im An- Bewertungs- Anhand von Durch Bewertungs-
wendungsbereich kategorien gemaR Borsenkursen Von Marktwerten ~ methoden ermittelt
in Mio € Buchwerte des IFRS 7 IFRS 9* Fair Value ermittelt (Level 1)  abgeleitet (Level 2) (Level 3)
Beteiligungen 1.883 501 FVPL 501 73 - 428
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.067 862
Forderungen aus Finanzierungsleasing 289 257 n/a 257
Sonstige Finanzforderungen und finanzielle Vermégenswerte 778 605 605
482 AmC 482 4 150 328
123 FVPL 123 - - 123
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige betriebliche Vermdgenswerte 14.769 11.407
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.714 7.615 AmC
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 3.063 3.063 FVPL 3.063 100 2.833 130
Derivate mit Hedging-Beziehungen 214 214 n/a 214 2 212 -
Sonstige betriebliche Vermdgenswerte 3.778 515 AmC 515 3 157 355
Wertpapiere und Festgeldanlagen 2.998 2.998 2.998 2.261 737 -
1.486 FVPL 1.486 826 660 -
1.512 Fvoci 1.512 1.435 77 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.668 2.668 AmC
Zahlungsmittel, die einer Verfligungsbeschriankung unterliegen 1.016 1.016 AmC
Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte 1.002 -
Summe Vermégenswerte 25.403 19.452
Finanzverbindlichkeiten 32.841 32.528
Anleihen 29.019 29.019 AmC 30.963 29.752 1.211 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 607 607 AmC 607 - 31 576
Leasingverbindlichkeiten 2.615 2.606 n/a 2.576
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 600 296 AmC 293 - 27 266
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 23.814 16.665
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.064 7.927 AmC
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 2.404 2.404 FVPL 2.404 85 2.204 115
Derivate mit Hedging-Beziehungen 1.893 1.893 n/a 1.893 1 1.892 -
Verbindlichkeiten Put-Optionen nach IAS 322 2.271 2.271 AmC 2.280 - - 2.280
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 9.182 2.170 AmC 2.136 - 1.120 1.016
Mit zur VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerten verbundene Schulden 185 -
Summe Verbindlichkeiten 56.840 49.193

1 FVPL: Fair Value through P&L; FVOCI: Fair Value through OCI; AmC: Amortized Cost. Zur Beschreibung der Bewertungskategorien wird auf Textziffer 1 verwiesen, wobei sich die Betrige aus den eigenen Bewertungsmethoden (Fair-Value-Stufe 3) aus der Differenz zwischen Fair Value und den aufgefiihrten

Bewertungskategorien ergeben.

2 Die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit IAS 32 beinhalten Stillhalterverpflichtungen und Anteile ohne beherrschenden Einfluss an vollkonsolidierten Personengesellschaften (siehe Textziffer 27).
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Der Fair Value von Anteilen an nicht bérsennotierten Gesellschaften
sowie nicht aktiv gehandelten Schuldtiteln wie Darlehen, Auslei-
hungen und Finanzverbindlichkeiten wird durch Diskontierung der
zukiinftigen Cashflows ermittelt. Die gegebenenfalls notwendige
Diskontierung erfolgt anhand der aktuellen markttiiblichen Zinsen
Uber die Restlaufzeit der Finanzinstrumente.

Zur Fair-Value-Ermittlung von derivativen Finanzinstrumenten wird
auf Textziffer 31 @ verwiesen.

Herleitung Fair-Value-Level 3

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

E.ON priift zum Ende jeder Berichtsperiode, ob es einen Anlass zu
einer Umgruppierung in oder aus einem Bewertungslevel gibt. Im
Jahr 2021 wurden aufgrund geénderter Einschatzung der Markt-
liquiditat Wertpapiere mit einem Fair Value von 394 Mio € aus dem
Bewertungslevel 1 in das Bewertungslevel 2 und mit einem Fair
Value von 64 Mio € aus dem Bewertungslevel 2 in das Bewertungs-
level 1 gegliedert. Beteiligungen mit einem Fair Value von 72 Mio €
wurden aus dem Bewertungslevel 3 in das Bewertungslevel 2
umgegliedert, da die Fair Values nicht mehr durch Bewertungsme-
thoden ermittelt werden, sondern sich von Marktwerten ableiten
lassen.

-> Kapitalflussrechnung
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Die Eingangsparameter der Fair-Value-Stufe 3 bei Unternehmens-
beteiligungen werden unter Berlicksichtigung von wirtschaftlichen
Entwicklungen und verfligbaren Branchen- und Unternehmens-
daten festgelegt (siehe auch Textziffer 1 @). Eine hypothetische
Anderung der wesentlichen internen Bewertungsparameter zum
Bilanzstichtag um +10 Prozent beziehungsweise -10 Prozent
wiirde zu einem theoretischen Anstieg der Marktwerte um 28 Mio €
beziehungsweise zu einer Minderung um 27 Mio € flihren.

Die Uberleitung der durch Bewertungsmethoden ermittelten Fair
Values fur Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden, wird in der folgenden Tabelle dargestellt:

Umgliederungen

Stand zum Ké&ufe (inklusive Verké&ufe (inklusive Gewinne/Verluste Wahrungs- Stand zum
in Mio € 1. Januar 2021 Zugéngen) Abgangen) Abwicklung in der Guv in Level 3 aus Level 3 unterschiede  31. Dezember 2021
Beteiligungen 428 29 -72 - -29 - -72 5 289
Derivative Finanzinstrumente 15 - - -31 59 - - - 43
Summe 443 29 -72 -31 30 - -72 5 332
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Der Umfang der bilanziellen Aufrechnung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, die Gegenstand von

Aufrechnungsvereinbarungen sind, wird in den nachfolgenden Tabellen dargestellt:

Aufrechnungsvereinbarung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021

Bedingter Sal- Erhaltene/
dierungsbe- Gegebene
Verrechneter trag (Netting finanzielle
in Mio € Bruttobetrag Betrag Bilanzwert Agreements) Sicherheit Nettowert
Finanzielle Vermég te
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.206 1.304 9.902 271 - 9.631
Commodity-Derivate 22.735 1.032 21.703 7.481 - 14.222
Zins- und Wéhrungsderivate 1.656 - 1.656 - 135 1.521
Summe 35.597 2.336 33.261 7.752 135 25.374
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.340 1.304 9.036 1.131 - 7.905
Commodity-Derivate 11.621 1.032 10.589 6.621 - 3.968
Zins- und Wahrungsderivate 2.529 - 2.529 - 613 1.916
Summe 24.490 2.336 22.154 7.752 613 13.789
Aufrechnungsvereinbarung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2020
Bedingter Sal- Erhaltene/
dierungsbe- Gegebene
Verrechneter trag (Netting finanzielle
in Mio € Bruttobetrag Betrag Bilanzwert Agreements) Sicherheit Nettowert
Finanzielle Vermég te
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.615 - 7.615 - - 7.615
Commodity-Derivate 2.131 387 1.744 769 3 972
Zins- und Wéhrungsderivate 1.532 - 1.532 - 8 1.524
Summe 11.278 387 10.891 769 11 10.111
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.927 - 7.927 - - 7.927
Commodity-Derivate 1.506 387 1.119 542 132 445
Zins- und Wahrungsderivate 3.179 - 3.179 - 976 2.203
Summe 12.612 387 12.225 542 1.108 10.575

Grundsatzlich erfolgt eine verpflichtende bilanzielle Aufrechnung,
wenn die Saldierungskriterien gemaR 1AS 32.42 kumulativ erfiillt
sind.

Transaktionen und Geschaftsbeziehungen, aus denen die dargestell-
ten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten resultieren,
werden regelmaBig auf der Grundlage von Standardvertragen
abgeschlossen, die im Falle einer Insolvenz eines Geschéftspartners
eine Aufrechnung der offenen Transaktionen (Bedingte Saldierung)
ermdglichen. Besteht zudem zum gegenwartigen Zeitpunkt ein
grundsatzlicher Rechtsanspruch zur Verrechnung und wird ein Aus-
gleich auf Nettobasis beabsichtigt, so erfolgt eine verpflichtende
bilanzielle Saldierung gemaf I1AS 32.

Die Aufrechnungsvereinbarungen beruhen beispielsweise auf Netting-
vereinbarungen in Rahmenvertréagen wie ISDA (,International
Swaps and Derivatives Association”), DRV (,Deutscher Rahmenver-
trag flr Finanztermingeschéfte"), EFET (,European Federation of
Energy Traders") und FEMA (,Financial Energy Master Agreement").

Die in Bezug auf Verbindlichkeiten und Vermdgenswerte gegeniiber
Kreditinstituten hinterlegten Sicherheitsleistungen begrenzen
die Auslastung von Kreditlimiten bei der Marktbewertung von Zins-
und Wahrungsderivaten und sind in der Tabelle ausgewiesen.
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In den beiden nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich verein-
barten (undiskontierten) Mittelabfliisse der Verbindlichkeiten im

Anwendungsbereich des IFRS 7 dargestellt:

Cashflow-Analyse zum 31. Dezember 2021

-> Gewinn- und Verlustrechnung

Mittelabflisse

Mittelabflisse

Mittelabfllsse

Mittelabfllsse

in Mio € 2022 2023 2024-2026 ab 2027
Anleihen 3.409 3.350 6.680 21.155
Commercial Paper 1.510 - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 862 138 249 211
Leasingverbindlichkeiten 431 439 909 1.694
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 346 65 50 1
Finanzgarantien - - 1 7
Mittelabfliisse Finanzverbindlichkeiten 6.558 3.992 7.889 23.068
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.036 - - -
Derivate (mit/ohne Hedging-Beziehungen) 23.793 2.656 819 886
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit IAS 32 27 286 107 66
Ubrige betriebliche Verbindlichkeiten 1.572 9 33 5
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige betriebliche

Verbindlichkeiten 34.428 2.951 959 957
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten im

Anwendungsbereich des IFRS 7 40.986 6.943 8.848 24.025
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Mittelabfllisse

Mittelabflisse

Mittelabfllsse

Mittelabfllsse

in Mio € 2021 2022 2023-2025 ab 2026
Anleihen 3.169 3.229 8.152 20.787
Commercial Paper - - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 139 26 199 341
Leasingverbindlichkeiten 510 426 1.087 1.942
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 274 24 1 8
Finanzgarantien - - 1 7
Mittelabfliisse Finanzverbindlichkeiten 4.092 3.705 9.440 23.085
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.927 - - -
Derivate (mit/ohne Hedging-Beziehungen) 8.402 712 913 2.994
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit IAS 32 2.167 10 20 76
Ubrige betriebliche Verbindlichkeiten 2.148 6 2 20
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige betriebliche

Verbindlichkeiten 20.644 728 935 3.090
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten im

Anwendungsbereich des IFRS 7 24.736 4.433 10.375 26.175
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Finanzgarantien wurden in einem Nominalvolumen von 8 Mio €
(2020: 8 Mio €) an konzernexterne Gesellschaften vergeben. Dies
stellt den Maximalbetrag dar, den E.ON begleichen miisste, wenn
die Garantien in Anspruch genommen wiirden, wobei 8 Mio €
(2020: 8 Mio €) passiviert wurden.

Sofern finanzielle Verbindlichkeiten mit einem variablen Zinssatz aus-
gestattet sind, wurden zur Ermittlung der zukiinftigen Zinszahlun-
gen die am Bilanzstichtag fixierten Zinsséatze auch fiir die folgenden
Perioden verwendet. Sofern finanzielle Verbindlichkeiten jederzeit
gekiindigt werden kénnen, werden diese, wie Verbindlichkeiten aus
jederzeit auslibbaren Put-Optionen, dem friihesten Laufzeitband
zugeordnet.

Bei brutto erfiillten Derivaten (in der Regel Wahrungsderivate und
Commodity-Derivate) stehen den Auszahlungen korrespondierende
Mittel- beziehungsweise Warenzufliisse gegentiber.

Das Nettoergebnis der Finanzinstrumente nach Bewertungs-

kategorien gemal IFRS 9 stellt sich wie folgt dar:

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien

in Mio € 2021 2020
Finanzielle Vermdgenswerte Amortized Cost -266 -275
Finanzielle Verbindlichkeiten Amortized Cost -1.179 -449
Fair Value through P&L 18.651 175
Fair Value through OCI 50 -10
Summe 17.256 -559

Das Nettoergebnis der Kategorie Fair Value through OCI ergibt sich
insbesondere aus Wahrungsumrechnungseffekten, Zinsertragen
sowie Erlésen aus der VerdufRerung von Fair-Value-through-OClI-
Wertpapieren.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
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Das Nettoergebnis der Kategorie Amortized Cost umfasst neben
Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte im Wesent-
lichen das Zinsergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten und
Schulden sowie die Effekte aus der Wahrungsumrechnung der
Finanzverbindlichkeiten.

Im Nettoergebnis der Bewertungskategorie Fair Value through P&L
sind sowohl Marktwerténderungen aus derivativen Finanzinstru-
menten sowie aus Eigenkapitalinstrumenten als auch die Ertrége
und Aufwendungen aus der Realisierung enthalten. Die Erhéhung
des Nettoergebnisses ist insbesondere auf die Marktpreissteige-
rungen im Commodity-Bereich zuriickzufiihren.

Wertminderungen von finanziellen
Vermdgenswerten

Fir finanzielle Vermdgenswerte miissen Wertminderungen nicht
nur fur bereits eingetretene Verluste, sondern auch fiir zukiinftig zu
erwartende Kreditausfille erfasst werden. E.ON ber{icksichtigt
zukiinftig zu erwartende Kreditausfélle bei finanziellen Vermégens-
werten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert wer-
den, bei finanziellen Vermdgenswerten, die erfolgsneutral zum bei-
zulegenden Zeitwert bilanziert werden, und bei Forderungen aus
Finanzierungsleasing.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt der
Ansatz der erwarteten Kreditausfélle im Rahmen der vereinfachten
Methode Uber ihre Restlaufzeit (Lifetime-Expected-Credit-Loss
[ECL] Forderungen aus Lieferungen und Leistungen). Bei den sons-
tigen finanziellen Vermdgenswerten ermittelt E.ON zunéchst den
Kreditausfall, der innerhalb der ersten zwélf Monate erwartet wird
(Stufe 1 — 12 month ECL). Abweichend hiervon wird bei einer signi-
fikanten Erhdhung des Ausfallrisikos der tber die Restlaufzeit des
jeweiligen Instruments erwartete Kreditverlust angesetzt (Stufe 2
— Lifetime ECL). Eine signifikante Erhhung des Ausfallrisikos wird
hierbei angenommen, wenn sich das intern ermittelte
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Kontrahentenrisiko seit der erstmaligen Erfassung um mindestens
drei Stufen verschlechtert hat. Liegen objektive Hinweise fiir einen
tatsachlichen Ausfall vor, ist eine Einzelwertberichtigung erfolgs-
wirksam zu erfassen (Stufe 3 — bereits eingetretene Verluste).

Bei der Ermittlung zukiinftig zu erwartender Kreditausfélle unter-
scheidet E.ON zwischen zwei Ansatzen. Wenn externe oder interne
Ratinginformationen vorliegen, erfolgt die Ermittlung des erwarteten
Kreditausfalls auf Basis dieser Daten. Sind keine Ratinginformatio-
nen vorhanden, bestimmt E.ON die Ausfallquoten auf Basis von his-
torischen Ausfallraten unter Berlicksichtigung zukunftsgerichteter
Informationen zu volkswirtschaftlichen Entwicklungen. Ein Ausfall
beziehungsweise die Einstufung einer Forderung als uneinbringlich
wird im E.ON-Konzern je nach Region nach 180, 270 oder 360 Tagen
angenommen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen haben sich im Jahr 2021 wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio € 2021 2020
Stand zum 1. Januar -1.239 -962
Abgénge 337 57
Wertminderungen -315 -328
Sonstiges? -36 -6
Stand zum 31. Dezember -1.253 -1.239

1 Unter ,Sonstiges” sind unter anderem Wahrungsumrechnungsdifferenzen erfasst.

Bei den anderen finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, sowie bei den Forderungen aus Finanzierungs-
leasing ergaben sich im Jahr 2021 keine signifikanten Veranderungen
der Wertberichtigungen.
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Die Ausfallrisiken finanzieller Vermdgenswerte, fiir die Ratinginformationen vorliegen, kdnnen der nachfolgenden Tabelle je Rating Grade

und getrennt nach den im Jahr 2021 vorhandenen Wertminderungsstufen entnommen werden:

Ausfallrisiko fiir Vermégenswerte, fiir die Ratinginformationen vorliegen

Finanzielle Vermdgenswerte der Stufe 1

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen

in Mio € 2021 2020 2021 2020
Brutto-Buchwert Investment Grade 4.543 6.061 2.299 2.607
Brutto-Buchwert Non Investment Grade 29 69 818 152
Brutto-Buchwert Default Grade = - 915 605
Summe 4.572 6.130 4.032 3.364

Die Ausfallrisiken der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, fiir die keine Ratinginformationen vorliegen, sowie die Hohe der erwar-

teten Kreditausfélle Giber die Restlaufzeit sind in der folgenden Matrix je Altersklasse abgebildet:

Ausfallrisiko fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, fiir die keine Ratinginformationen vorliegen

Brutto-Buchwert Lifetime-ECL

in Mio € 2021 2020 2021 2020
Nicht fallig 5.506 3.681 40 35
Uberfsllig 1.334 1.594 646 952
bis 30 Tage 322 312 24 14
von 31 bis 60 Tage 130 101 10 11
von 61 bis 90 Tage 55 77 7 10
von 91 bis 180 Tage 118 172 25 31
tiber 180 Tage inkl. Einzelwertberichtigungen 709 932 580 886
Summe 6.840 5.275 686 987

Reform der Referenzzinssatze

Der Grof3teil der externen Finanzderivate der E.ON SE unterliegt
bilateralen Besicherungsvereinbarungen mit Banken. Der Besiche-
rungssaldo wurde vor der Reform der Referenzzinsséatze in der
Regel auf Basis des von der Reform betroffenen Euro Overnight
Index Average verzinst. Die Umstellung der betroffenen Vereinba-
rung auf eine Verzinsung mit der Euro Short-Term Rate wurde am
6. Januar 2022 vollstandig abgeschlossen.

Risikomanagement

Grundsitze

Die vorgeschriebenen Abléufe, Verantwortlichkeiten und Malnah-
men im Rahmen des Finanz- und Risikomanagements sind in inter-
nen Konzernrichtlinien detailliert dargestellt. Die Einheiten haben
dariiber hinaus eigene Richtlinien entwickelt, die sich im Rahmen
der Konzernrichtlinien bewegen. Um ein effizientes Risikomanage-
ment im E.ON-Konzern zu gewahrleisten, sind die Abteilungen
Handel (Front Office), Finanzcontrolling (Middle Office) und Finanz-
abwicklung (Back Office) als voneinander unabhéngige Einheiten
aufgebaut. Die Risikosteuerung und -berichterstattung im Zins-,
Wahrungs- und Kreditbereich fiir Banken sowie im Liquiditats-
bereich wird vom Finanzcontrolling durchgefiihrt (im Kreditbereich
zum Teil auch vom Counterparty Risk Management), wéahrend die
Risikosteuerung und -berichterstattung im Commaodity-Bereich
und im Kreditbereich fiir Industrieunternehmen auf Konzernebene
in gesonderten Abteilungen durchgefiihrt wird.

E.ON setzt im Finanzbereich ein konzernweites System fiir Treasury,
Risikomanagement und Berichterstattung ein. Bei diesem System
handelt es sich um eine vollstdndig integrierte Standard-IT-L6sung,
die fortlaufend aktualisiert wird. Das System dient zur Analyse und
Uberwachung von Risiken des E.ON-Konzerns in den Bereichen
Liquiditat, Fremdwahrungen und Zinsen. Die konzernweite Uber-
wachung und Steuerung von Kreditrisiken erfolgt fiir Banken im
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Finanzcontrolling/Counterparty Risk Management und fiir Industrie-
unternehmen einer gewissen Materialitdt im Counterparty Risk
Management, jeweils mit Unterstiltzung einer einheitlichen Stan-
dardsoftware.

Gesonderte Risikogremien sind fiir die Sicherstellung und Weiter-
entwicklung der durch den Vorstand der E.ON SE beschlossenen
Strategie zur Risikopolitik im Commaodity-, Treasury- und Kredit-
risikobereich verantwortlich.

1. Liquiditdtsmanagement

Wesentliche Ziele des Liquiditdtsmanagements von E.ON sind die
jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit, die rechtzeitige
Erflllung vertraglicher Zahlungsverpflichtungen sowie die Kosten-
optimierung im E.ON-Konzern.

Das Cashpooling und die externen Finanzierungen sind weitgehend
auf die E.ON SE und bestimmte Finanzierungsgesellschaften zen-
tralisiert. Die Mittel werden, basierend auf einer Inhousebanking-
Losung, bedarfsgerecht den Konzernunternehmen zur Verfligung
gestellt.

Die E.ON SE ermittelt auf Basis von kurz- und mittelfristigen Liqui-
ditatsplanungen den Finanzbedarf des Konzerns. Die Finanzierung
des Konzerns wird entsprechend dem geplanten Finanzbedarf/
-Uberschuss vorausschauend gesteuert und umgesetzt. In die
Betrachtung einbezogen werden unter anderem der operative
Cashflow, Investitionen, Desinvestitionen, Marginzahlungen und
die Félligkeit von Anleihen und Commercial Paper.

2. Preisrisiken

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit ist der E.ON-
Konzern Preisdnderungsrisiken im Fremdwahrungs-, Zins- und
Commodity-Bereich sowie im Assetmanagement ausgesetzt. Aus
diesen Risiken resultieren Ergebnis-, Eigenkapital-, Verschuldungs-
und Cashflow-Schwankungen. Zur Begrenzung beziehungsweise
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Ausschaltung dieser Risiken hat E.ON verschiedene Strategien
entwickelt, die unter anderem den Einsatz derivativer Finanzinstru-
mente beinhalten.

3. Kreditrisiken

E.ON ist aufgrund ihrer operativen Geschéftstatigkeit sowie durch
den Einsatz von Finanzinstrumenten Kreditrisiken ausgesetzt. Die
Uberwachung und Steuerung der Kreditrisiken erfolgt durch
konzernweit einheitliche Vorgaben zum Kreditrisikomanagement,
welche die Identifikation, Bewertung und Steuerung umfassen.

Die nachstehend beschriebene Analyse der risikoreduzierenden
Tatigkeiten von E.ON sowie die mittels der Value-at-Risk-(VaR-)
und Sensitivitdtsanalysen generierten Betrége stellen zukunfts-
orientierte und somit risikobehaftete und ungewisse Angaben dar.
Aufgrund unvorhersehbarer Entwicklungen an den weltweiten
Finanzmérkten kdnnen sich die tatséachlichen Ergebnisse wesent-
lich von den angefiihrten Hochrechnungen unterscheiden. Die in
den Risikoanalysen verwendeten Methoden sind nicht als Pro-
gnosen zukiinftiger Ereignisse oder Verluste anzusehen. So sieht
sich E.ON beispielsweise Risiken ausgesetzt, die entweder nicht
finanziell oder nicht quantifizierbar sind. Diese Risiken beinhalten
hauptséachlich Ladnder-, Geschéfts-, regulatorische und Rechtsrisi-
ken, die nicht in den folgenden Analysen berticksichtigt wurden.

Risikomanagement im Fremdwahrungsbereich
Die E.ON SE ibernimmt die Steuerung der Wahrungsrisiken des
Konzerns.

Aufgrund der Beteiligung an geschéftlichen Aktivitaten auRerhalb
des Euro-Wahrungsraumes entstehen im E.ON-Konzern Translations-
risiken. Durch Wechselkursschwankungen ergeben sich bilanzielle
Effekte aus der Umrechnung der Bilanz- und GuV-Positionen der
auslandischen Konzerngesellschaften im Konzernabschluss. Die
Absicherung von Translationsrisiken erfolgt durch Verschuldung in
der entsprechenden lokalen Wahrung, die gegebenenfalls auch
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Gesellschafterdarlehen in Fremdwé&hrung beinhaltet. Darliber hinaus
werden bei Bedarf derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die
SicherungsmaRnahmen werden als Absicherung einer Nettoinves-
tition in einen auslédndischen Geschéftsbetrieb qualifiziert und im
Rahmen des Hedge Accountings gemaB IFRS bilanziell abgebildet.
Die Translationsrisiken des Konzerns werden regelméRig iberpriift
und der Sicherungsgrad gegebenenfalls angepasst. MaRBgréRen sind
hierbei der jeweilige Debt Factor, das Netto-Reinvermdgen sowie
der Unternehmenswert in der Fremdwahrung.

Fir den E.ON-Konzern bestehen zusétzlich operative und finanzielle
Transaktionsrisiken aus Fremdwé&hrungstransaktionen. Die Tochter-
gesellschaften sind flr die Steuerung der operativen Wahrungsrisi-
ken verantwortlich und grundsétzlich dazu verpflichtet, ihre Wah-
rungsrisiken tber die E.ON SE abzusichern. Die E.ON SE ibernimmt
die konzernweite Koordination der Absicherungsmafnahmen der
Konzerngesellschaften und setzt bei Bedarf externe derivative
Finanzinstrumente ein. Sie kann angediente Fremdw&hrungspositio-
nen entweder unmittelbar komplett beziehungsweise teilweise durch
externe Geschéfte schlieRen oder die Position innerhalb genehmigter
Limite offenhalten. Der Ein-Tages-Value-at-Risk (95 Prozent Kon-
fidenz) fiir transaktionale Fremdwahrungspositionen betrug zum
31. Dezember 2021 0,6 Mio € (2020: 0,5 Mio €) und wird vor allem
durch die Wahrungen Tschechische Krone, Ungarisches Forint und
Schwedische Krone bestimmt.

Finanzielle Transaktionsrisiken ergeben sich aus Zahlungen, die
aus finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten entstehen. Sie
resultieren sowohl aus externen Finanzierungen in verschiedenen
Fremdwahrungen als auch aus konzerninternen Gesellschafterdar-
lehen in Fremdwahrung. Die finanziellen Transaktionsrisiken werden
grundsatzlich gesichert.

Risikomanagement im Zinsbereich
Aus variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten ist E.ON Ergeb-
nisrisiken ausgesetzt. Positionen, die auf Festzinsen basieren,
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fiihren hingegen zu Anderungen des Zeitwertes bei Schwankungen
des Marktzinsniveaus. E.ON strebt einen bestimmten Mix von fest-
verzinslichem und variablem Fremdkapital im Zeitablauf an, wobei
sich die Ausrichtung unter anderem an der Art des Geschaftsmodells,
bestehenden Verpflichtungspositionen und an regulatorischen
Rahmenbedingungen orientiert. Zur Steuerung werden auch Zins-
derivate eingesetzt.

Nach Berlicksichtigung von Zinsderivaten betrug zum 31. Dezember
2021 der Anteil der variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten

12 Prozent (2020: 10 Prozent). Das Volumen der Finanzverbindlich-
keiten mit Zinsfestschreibung wiirde unter sonst gleichen Umstén-
den von 24,7 Mrd € zum Jahresende 2021 und 2022 auf 20,3 Mrd €
im Jahr 2023 abnehmen. Die effektive Zinsduration der Finanz-
verbindlichkeiten nach Berlicksichtigung von Zinsderivaten betrug
8,1 Jahre zum 31. Dezember 2021 (2020: 9,4 Jahre). Die volumen-
gewichtete Durchschnittsverzinsung der Finanzverbindlichkeiten
nach Berticksichtigung von Zinsderivaten betrug 2,6 Prozent zum
31. Dezember 2021 (2020: 3,1 Prozent).

Der E.ON-Konzern hielt zum 31. Dezember 2021 Zinsderivate mit
einem Nennwert von 4.016 Mio € (2020: 4.320 Mio €).

Eine Sensitivitdtsanalyse wurde flr das kurzfristige und variabel ver-
zinsliche Fremdkapital unter Einbeziehung entsprechender Siche-
rungen sowohl des Zins- als auch des Wahrungsrisikos durchgeftihrt.
Diese Kennzahl wird fiir das interne Risikocontrolling verwendet
und spiegelt die 6konomische Position des E.ON-Konzerns wider.
Eine Verénderung des Zinsniveaus um *1 Prozentpunkt (iiber alle
Wiahrungen) wiirde die Zinsbelastung im Folgejahr um +26,2 Mio €
erhéhen beziehungsweise verringern (2020: +69,1 Mio €).

Risikomanagement im Commodity-Bereich

Die physischen Anlagen, die Langfristvertrdge und der Endkunden-
vertrieb des E.ON-Portfolios sind aufgrund schwankender Preise
von Commodities erheblichen Risiken ausgesetzt. Die
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Marktpreisrisiken treten fiir E.ON insbesondere in den folgenden
Commodity-Bereichen auf: Strom, Gas sowie griine und Emissions-
zertifikate.

Ziel des Risikomanagements fiir den Commodity-Bereich ist es, durch
physische und finanzielle Transaktionen den Wert des Portfolios zu
optimieren und gleichzeitig die potenziellen negativen Abweichungen
vom angestrebten EBIT zu reduzieren.

Im Rahmen der regulédren Betriebsabldufe der zugrunde liegenden
Energieproduktion und der Vertriebsaktivitdten sind die einzelnen
E.ON-Management-Einheiten den Unsicherheiten der Marktpreis-
entwicklung ausgesetzt, was die operativen Gewinne und Kosten
beeinflusst. Alle an externen Commaodity-Méarkten abgeschlossenen
Handelsgeschéfte missen zu einer Reduzierung dieser offenen
Commodity-Position beitragen und mit der genehmigten Commo-
dity-Hedging-Strategie in Einklang stehen.

Durch den dezentralisierten Steuerungsansatz sowie den primaren
Fokus auf der Beschaffung und der reinen Absicherung der Geschéfte
entféllt die Allokation von Risiko-Eigenkapital. Die Prozesse und
operativen Steuerungsmodelle im Rahmen des Handelssystems
werden durch die lokalen Marktrisiko-Teams liberwacht und zentral
durch den Risikomanagementbereich gesteuert.

Nach der Abspaltung von Uniper hat E.ON eine eigene Beschaffungs-
organisation fiir das Vertriebsgeschéaft aufgebaut und den Markt-
zugang fiir den Output der verbleibenden Energieproduktion sicher-
gestellt, um die verbleibenden Rohstoffrisiken entsprechend zu
steuern. Dariiber hinaus hat E.ON eine neue Tochtergesellschaft,
die E.ON Energy Markets GmbH (EEM), gegriindet, die als zentrale
Schnittstelle zu den GroB3handelsmarkten fungiert. Der Haupt-
zweck von EEM besteht darin, die Rohstoffpositionen von E.ON zu
konsolidieren, um Kredit- und Marginrisiken zu diversifizieren und
zu reduzieren.
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Der E.ON-Konzern hielt zum 31. Dezember 2021 vor allem strom-
und gasbezogene Derivate mit einem Nennwert von 31.512 Mio €
(2020: 24.662 Mio €).

Wesentliche Grundlage des Risikomanagementsystems im Com-
modity-Bereich sind die konzernweit gliltige Richtlinie fiir den
Umgang mit Commodity-Risiken und entsprechende interne Richt-
linien der Einheiten. Dort sind die Risikokontrollgrundsétze fiir das
Risikomanagement im Commodity-Bereich, Mindestanforderungen,
klare Flihrungsstrukturen und operative Verantwortlichkeiten fest-
gelegt.

Monatlich findet eine Berichterstattung tber die konzernweite Ent-
wicklung der Risiken und offenen Positionen aus dem Commaodity-
Bereich an die Mitglieder des Risikokomitees statt. Eine Berichter-

stattung Uber komplexe Wetterrisiken findet einmal im Quartal statt.

Kreditrisikomanagement

Um Kreditrisiken aus der operativen Geschéftstatigkeit sowie dem
Einsatz von Finanzinstrumenten zu minimieren, werden Transaktio-
nen nur mit Geschéaftspartnern geschlossen, welche die internen
Mindestanforderungen erfiillen. Auf Basis von internen und externen
(sofern verfligbar) Bonitatseinstufungen werden Limite fiir das
maximale Kreditrisiko vergeben. Der Prozess der Limitvergabe und
-liberwachung erfolgt dabei im Rahmen von Mindestvorgaben,
basierend auf einer konzernweiten Kreditrisikomanagement-Richt-
linie. Nicht vollumfassend in diesem Prozess enthalten sind Lang-
fristvertrédge des operativen Geschéfts und Transaktionen des
Assetmanagements. Diese werden auf Ebene der zusténdigen Ein-
heiten gesondert tiberwacht.

Grundsétzlich sind die jeweiligen Konzerngesellschaften fiir das
Kreditrisikomanagement des operativen Geschéfts verantwortlich.
In Abhangigkeit von der Art der Geschaftstatigkeit und der Hohe
des Kreditrisikos findet eine ergénzende Uberwachung und
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Steuerung des Kreditrisikos sowohl durch die Einheiten als auch
durch die Konzernleitung statt. Das Risikokomitee wird regelmafRig
Uber die Hohe der Kreditlimite sowie deren Auslastung informiert.
Eine intensive, standardisierte Uberwachung von quantitativen und
qualitativen Frihwarnindikatoren sowie ein enges Monitoring der
Bonitat von Geschaftspartnern versetzen das Kreditrisikomanage-
ment von E.ON in die Lage, friihzeitig risikominimierend zu agieren.

Soweit moglich, werden im Rahmen des Kreditrisikomanagements
mit Geschéftspartnern Sicherheiten zur Minderung des Kreditrisikos
verhandelt. Als Sicherheiten werden vor allem Garantien der jewei-
ligen Mutterunternehmen, Patronatserkléarungen oder der Nachweis
von Gewinnabfiihrungsvertragen in Verbindung mit einem Letter
of Awareness akzeptiert. Darliber hinaus werden in geringerem
Umfang Bankgarantien beziehungsweise Bankbiirgschaften und die
Hinterlegung von Barmitteln und Wertpapieren als Sicherheiten zur
Reduzierung des Kreditrisikos eingefordert. Im Rahmen der Risiko-
steuerung wurden fiir die Limitvergabe insgesamt Sicherheiten der
vorgenannten Formen in Héhe von 59,3 Mrd € (2020: 1,5 Mrd €)
zur Anwendung gebracht. Hintergrund des Anstiegs sind vor allem
die massiven Preisanstiege an den GroRBhandelsmaérkten. Infolge-
dessen wurde die anzurechnende Besicherung einzelner Mutter-
unternehmen deutlich erhéht und entsprechend beriicksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente werden im Allgemeinen auf der
Grundlage von Standardvertrdgen abgeschlossen, bei denen eine
Aufrechnung (Netting) aller offenen Transaktionen mit den
Geschéftspartnern méglich ist. Zur weiteren Reduzierung des

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Kreditrisikos werden insbesondere fiir Derivatgeschéfte mit ausge-
wiéhlten Banken bilaterale Margining-Vereinbarungen getroffen.
Das aus bilateralen Margining-Vereinbarungen und Bérsenclearing
resultierende Verschuldungs- und Liquiditétsrisiko wird limitiert
und regelmaRig tiberwacht. Die konsequente Steuerung des Liqui-
ditatsrisikos bleibt insbesondere vor dem Hintergrund der aktuell
hohen Energiepreisvolatilitdten ein wichtiger Bestandteil des Risiko-
managements bei E.ON. In der Konsequenz ergeben sich wegen der
seit Sommer 2021 gestiegenen Energiepreise erhdhte Kreditrisiken
aus den schwebenden Beschaffungsvertragen.

Bei mit Bérsen abgeschlossenen Termin- und Optionskontrakten mit
einem Nominalwert von insgesamt 4.109 Mio € (2020: 2.183 Mio €)
bestehen zum Bilanzstichtag keine Kreditrisiken. Fiir die tibrigen
Finanzinstrumente entspricht das maximale Ausfallrisiko ihren
Buchwerten.

Bei E.ON erfolgt die Anlage liquider Mittel grundsatzlich bei Banken
mit guter Bonitat, in Geldmarktfonds mit erstklassigem Rating oder
in kurzfristigen Wertpapieren (zum Beispiel Commercial Paper) von
Emittenten mit hoher Kreditwiirdigkeit. Dariiber hinaus wird in
Anleihen von &ffentlichen und privaten Emittenten investiert. Kon-
zernunternehmen, die aufgrund rechtlicher Beschrankungen nicht
in das Cashpooling einbezogen sind, legen Gelder bei flihrenden
lokalen Banken an. Neben der standardisierten Bonitatspriifung
und Limitherleitung werden die CDS-(Credit-Default-Swap-)Level
der Banken sowie anderer wesentlicher Geschéaftspartner taglich
tiberwacht.

-> Kapitalflussrechnung
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Assetmanagement

Zum Zweck der Finanzierung langfristiger Zahlungsverpflichtun-
gen, unter anderem auch von Entsorgungsverpflichtungen (siehe
Textziffer 26 @), beziehungsweise als Geldanlage wurden per

31. Dezember 2021 vorwiegend von inléndischen Konzerngesell-
schaften Kapitalanlagen in Hohe von insgesamt 2,9 Mrd € (2020:
3,0 Mrd €) gehalten. Einzelne Entnahmen wurden durch eine posi-
tive Performance kompensiert.

Fur dieses Finanzvermdgen wird eine ,Akkumulationsstrategie”
(Total-Return-Ansatz) verfolgt, mit einer breiten Diversifikation
Uber unterschiedliche Assetklassen wie Geldmarkt, Renten, Aktien
und alternative Anlageklassen wie Immobilien. Der Grof3teil des
Vermdgens wird in Investmentfonds angelegt, die von externen
Fondsmanagern verwaltet werden. Die fortlaufende Uberwachung
des Gesamtrisikos und der einzelnen Fondsmanager erfolgt durch
das Konzern-Assetmanagement der E.ON SE, das Teil des Finanz-
bereichs der E.ON SE ist. Der Drei-Monats-VaR mit einem Konfidenz-
intervall von 98 Prozent betrégt fiir dieses Finanzvermégen insge-
samt 100 Mio € (2020: 218 Mio €). Der Riickgang resultiert aus
dem Wegfall der Verwerfungen im Rahmen der Coronakrise im Jahr
2020 aus dem Betrachtungszeitraum.

Zum 31. Dezember 2021 ist die Liquidation der Versorgungskasse
Energie VVaG (VKE i.L.) nahezu abgeschlossen. Die verwalteten
Finanzanlagen belaufen sich per 31. Dezember 2021 auf 53,4 Mio €
(2020: 79,3 Mio £€). Die Gesellschaft wurde bereits zum 30. Juni 2019
entkonsolidiert.
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(33) Leasing
E.ON als Leasingnehmer

E.ON tritt als Leasingnehmer insbesondere in den Bereichen Netze,
Grundstticke und Gebdude sowie Fuhrpark in Erscheinung. Die Lea-
singverhaltnisse werden nach dem Nutzungsrechtsmodell gemaR
IFRS 16 erfasst. Die tabellarische Darstellung der Entwicklung der
Nutzungsrechte nach Assetklassen ist der Textziffer 15 @ zu ent-
nehmen. Der Restbuchwert der Nutzungsrechte zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2021 in Hohe von 2.424 Mio € (2020: 2.543 Mio €)
verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 119 Mio € (2020:

39 Mio €). Dieser Riickgang geht im Wesentlichen auf die Abbildung
von Schéatzungsanderungen im Zusammenhang mit der von der
Bundesnetzagentur am 20. Oktober 2021 veréffentlichten Eigen-
kapitalverzinsung fiir die kommende vierte Regulierungsperiode
zurlick. Demnach wurde eine neue, geringere kalkulatorische Eigen-
kapitalverzinsung einheitlich fiir Strom und Gas festgelegt. Die
Abschreibungen der Nutzungsrechte in Héhe von 382 Mio €
(2020: 374 Mio €) blieben gegeniiber dem Vorjahr nahezu gleich.

Zur Sicherstellung der unternehmerischen Flexibilitdt werden ins-
besondere fiir Immobilienleasingverhéltnisse Verldngerungs- und
Kiindigungsoptionen vereinbart. Bei der Bestimmung der Laufzeit
der Leasingverhéltnisse werden samtliche Umsténde und Tatsachen
beriicksichtigt, die einen Einfluss auf die Auslibung einer Verlédnge-
rungsoption oder Nichtausiibung einer Kiindigungsoption haben.
Bei der Bestimmung der Leasingverbindlichkeit und korrespondierend
der Nutzungsrechte werden alle hinreichend sicheren Zahlungs-
mittelabfliisse beriicksichtigt. Zum 31. Dezember 2021 wurden
mogliche zukiinftige Mittelabfllisse in Héhe von 133 Mio € (2020:
187 Mio €) nicht in der Leasingverbindlichkeit beriicksichtigt, da
nicht hinreichend sicher ist, dass die Leasingvertrége verldngert
beziehungsweise nicht gekiindigt werden. Variable Leasingzahlungen
fallen nur in unwesentlichem Umfang an und Restwertgarantien
werden von E.ON grundsatzlich nicht abgegeben. Aus Leasing-
verhéltnissen, die E.ON als Leasingnehmer eingegangen ist, die

-> Gewinn- und Verlustrechnung
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aber noch nicht begonnen haben, ergeben sich kiinftige mégliche
Zahlungsmittelabfliisse Uber die erwartete Laufzeit in Hohe von
348 Mio € (2020: 236 Mio €). Ein wesentlicher Teil davon entfallt
auf Anmietungen im Rahmen von Netzkooperationen bei der West-
energie AG, die am 1. Januar 2022 beginnen und im E.ON Konzern
als Sale-and-Leaseback-Transaktionen gemaf IFRS 16 abgebildet
werden. Die grofite Transaktion betrifft die Anmietung des Netzes
der Stromnetzgesellschaft Essen GmbH & Co. KG, an der die West-
netz GmbH 50 Prozent der Kommanditanteile halt; die Gbrigen

50 Prozent der Kommanditanteile wurden von der Westnetz GmbH
mit Wirkung zum 1. Januar 2022 an die Essener Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH (EVV) verduBert (vergleiche Textziffer
5@). AuRerdem darin enthalten sind kiinftige Mietzahlungen fiir das
neue Bilirogebdude der E.ON Sverige AB in Malmo, welches in 2023
bezogen werden soll. Die bestehenden Leasingverbindlichkeiten
enthalten keine Covenants-Klauseln, die an bilanzielle Kennzahlen
gekoppelt sind.

E.ON als Leasingnehmer — Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung
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Den Nutzungsrechten stehen zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2021 Leasingverbindlichkeiten mit einem Barwert von 2.539 Mio €
(2020: 2.615 Mio €) gegenlber. Der Ausweis erfolgt unter den
Finanzverbindlichkeiten (vergleiche Textziffer 27 @); der kurzfris-
tige Anteil der Leasingverbindlichkeiten betréagt 355 Mio € (2020:
342 Mio €). Die Félligkeitsstruktur der zukinftigen Zahlungsverpflich-
tungen aus Leasingvertragen ist der Textziffer 32 @ zu entnehmen.

Aufgrund der in Anspruch genommenen Erleichterungsvorschriften
ist der Ansatz eines Nutzungsrechts bei geringwertigen Leasing-
verhaltnissen und Leasingverhaltnissen mit einer Laufzeit von
weniger als zwdlf Monaten nicht notwendig. Stattdessen wird ein
Leasingaufwand erfasst. Folgende Betrage werden im Geschéfts-
jahrin der Gewinn- und Verlustrechnung im Zusammenhang mit
Leasingverhaltnissen ausgewiesen:

in Mio € 2021 2020
Aufwand fiir kurzfristige Vereinbarungen mit einer Laufzeit von weniger als zw6lf Monaten 12 16
Aufwand fiir Leasingverhaltnisse von geringem Wert, die nicht in den oben genannten kurzfristigen Leasingverhéltnissen enthalten sind 19 18
Aufwand aus variablen Leasingraten 10 3
Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten 160 154
Ertrége aus Subleasingverhéltnissen - 1
Gewinn/Verlust aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen 9 1

Die fiir das néchste Berichtsjahr eingegangenen Verpflichtungen
aus kurzfristigen Vereinbarungen mit einer Laufzeit von weniger als
zwolf Monaten weichen nicht wesentlich von den Aufwendungen
des aktuellen Berichtsjahres ab.
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Im Berichtsjahr ergab sich ein Zahlungsmittelabfluss aus Leasingvereinbarungen von insgesamt 564 Mio € (2020: 523 Mio €), der mit einem
Betrag von 201 Mio € (2020: 191 Mio €) dem operativen Cashflow zugerechnet wird. Darin enthalten sind der Leasingaufwand fiir die
kurzfristigen und geringwertigen Leasingvereinbarungen sowie der Aufwand aus variablen Leasingraten und der Zinsaufwand der Periode.
Die Zahlungen, die der Tilgung der Leasingverbindlichkeit zugerechnet werden, sind im Cashflow aus Finanzierungstétigkeit in Hohe von
363 Mio € (2020: 332 Mio €) erfasst.

E.ON als Leasinggeber

In geringem Umfang agiert E.ON auch als Leasinggeber. Im Bereich der Finance-Leasingverhéltnisse werden technische Anlagen, insbesondere
Erzeugungsanlagen, den Kunden zur Nutzung tiberlassen. Im Bereich der Operating-Leasingverhaltnisse sind die Verm6genswerte, die zur
Nutzung tiberlassen werden, im Wesentlichen Immobilien, Warme- und Elektrizitdtserzeugungsanlagen sowie Leitungen zuzurechnen. Es
bestehen keine wesentlichen Risiken im Zusammenhang mit zurlickbehaltenen Rechten an den zeitweise zur Nutzung liberlassenen Vermo-
genswerten, sodass besondere Risikomanagement-Strategien nicht notwendig sind. Nur vereinzelt werden als zusatzliche Absicherung
Restwertgarantien vertraglich vereinbart.

Der Barwert der Mindestleasingzahlungen wird unter den Forderungen aus Finance-Leasingverhéltnissen ausgewiesen (vergleiche Textziffer

18 ®). Der kurzfristige Anteil betragt 44 Mio € (2020: 44 Mio €). Im Berichtszeitraum hat sich keine wesentliche Anderung der Nettoinvestition
ergeben. Die Nominal- und Barwerte der Leasingzahlungen weisen die folgenden Falligkeiten auf:

E.ON als Leasinggeber — Finanzierungsleasing

Fur die Berichtsperiode ergeben sich die folgenden Auswirkungen
aus der Leasinggebertétigkeit:

E.ON als Leasinggeber — Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio € 2021 2020

Finance-Leasingverhiltnisse
Gewinn/Verlust aus der Verduferung von

Vermégenswerten -1 -
Finanzierungsertrdge aus der

Nettoinvestition 24 29
Ertrdge aus variablen Leasingraten 6 2

Operating-Leasingverhiltnisse
Ertrdge aus Leasing 50 47
davon Ertrdge aus variablen Leasingraten 5 9

Nicht diskontierte Noch nicht realisierter Abgezinster nicht Barwert der Mindest-

Leasingzahlungen Zinsertrag garantierter Restwert leasingzahlungen
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Falligkeit bis 1 Jahr 64 67 21 23 1 - 44 44
Falligkeit Gber 1 Jahr bis 2 Jahre 56 54 18 19 1 - 39 35
Falligkeit tGiber 2 Jahre bis 3 Jahre 47 51 15 16 1 1 33 36
Falligkeit Giber 3 Jahre bis 4 Jahre 40 43 12 12 1 1 29 32
Falligkeit tiber 4 Jahre bis 5 Jahre 29 36 10 10 - 1 19 27
Falligkeit Giber 5 Jahre 134 142 37 40 - 13 97 115

Summe 370 393 113 120 4 16 261 289

Das Ergebnis aus der VerduRBerung von Vermdgenswerten ist
zahlungswirksam. Die Zahlungsmittelzufliisse aus Operating-
Leasingverhaltnissen werden dem operativen Cashflow vor Zinsen
und Steuern zugerechnet. Entsprechendes gilt fiir Zufliisse aus
Finance-Leasingverhéltnissen aus variablen Leasingraten. Die
Zahlungseingénge, die als Finanzierungsertrage aus der Netto-
investition erfasst werden, erh6hen den operativen Cashflow.
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Aus bestehenden Operating-Leasingverhéltnissen werden kiinftig
folgende Einzahlungen erwartet:

E.ON als Leasinggeber — Operating Lease

Nicht diskontierte
Leasingzahlungen

in Mio € 2021 2020
Falligkeit bis 1 Jahr 69 86
Falligkeit Gber 1 Jahr bis 2 Jahre 56 61
Falligkeit tiber 2 Jahre bis 3 Jahre 47 52
Falligkeit tiber 3 Jahre bis 4 Jahre 42 40
Falligkeit Gber 4 Jahre bis 5 Jahre 36 36
Falligkeit Gber 5 Jahre 104 63
Summe 354 338

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

(34) Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Im Rahmen der normalen Geschéftstétigkeit steht E.ON mit zahl-
reichen Unternehmen im Lieferungs- und Leistungsaustausch. Dar-
unter befinden sich als nahestehende Unternehmen insbesondere
at equity bewertete assoziierte Unternehmen und deren Tochter-
unternehmen. Forderungen und Verbindlichkeiten bestehen tiber-
wiegend aus Leasingverpflichtungen aus Riickpachtmodellen sowie
aus dem Liefer- und Leistungsverkehr. Weiterhin sind als nahe-
stehende Unternehmen auch Gemeinschaftsunternehmen sowie
nicht vollkonsolidierte Tochterunternehmen beriicksichtigt. Mit
nahestehenden Unternehmen wurden Transaktionen getétigt, die
sich im Berichts- und Vorjahr wie folgt ausgewirkt haben:

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

-> Kapitalflussrechnung

in Mio € 2021 2020
Ertrige 1.604 1.575
Assoziierte Unternehmen 1.255 1.058
Gemeinschaftsunternehmen 113 151
Sonstige nahestehende Unternehmen 236 366
Aufwendungen 1.471 1.288
Assoziierte Unternehmen 746 531
Gemeinschaftsunternehmen 141 143
Sonstige nahestehende Unternehmen 584 614
Forderungen 644 496
Assoziierte Unternehmen 211 236
Gemeinschaftsunternehmen 117 17
Sonstige nahestehende Unternehmen 315 243
Verbindlichkeiten 2.098 1.790
Assoziierte Unternehmen 1.066 660
Gemeinschaftsunternehmen 445 104
Sonstige nahestehende Unternehmen 587 1.026
Riickstellungen 22 27
Assoziierte Unternehmen 19 25

Gemeinschaftsunternehmen
Sonstige nahestehende Unternehmen - 2
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Im Jahr 2021 erzielte E.ON Ertrége aus Transaktionen mit nahe-
stehenden Unternehmen aus Lieferungen von Gas und Strom an
Weiterverteiler und kommunale Unternehmen, insbesondere an
Stadtwerke. Die Geschéaftsbeziehungen zu diesen Unternehmen
unterscheiden sich grundsatzlich nicht von jenen Beziehungen, die
mit kommunalen Unternehmen ohne Beteiligung von E.ON bestehen.
Aufwendungen mit nahestehenden Unternehmen entstehen vor
allem durch Strom- und Gasbezlige sowie auch durch Betriebsfiih-
rungsentgelte, IT-Leistungen und Fremdleistungen.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen
sind zum Bilanzstichtag 62 Mio € (2020: 49 Mio €) aus Lieferungs-
und Leistungsbeziehungen sowie Gesellschafterdarlehen mit
Gemeinschafts-Kernkraftwerken enthalten. Die Gesellschafter-
darlehen haben keine feste Laufzeit und werden mit 1,0 Prozent
(2020: 1,0 Prozent) verzinst. E.ON hat mit diesen Kraftwerken
unverandert einen Kostenlibernahmevertrag sowie einen Vertrag
Uiber Strombezug zu einem Tarif auf Basis der Kosten zuziiglich
einer Marge (cost plus fee) abgeschlossen. Die Abrechnung dieser
Transaktionen erfolgt hauptséchlich Giber Verrechnungskonten.

Nach IAS 24 sind zudem die Leistungen anzusetzen, die dem Manage-
ment in Schlisselpositionen (Vorstandsmitglieder und Mitglieder
des Aufsichtsrats der E.ON SE) im Berichtsjahr gewahrt wurden.

Der Aufwand fiir das Geschéftsjahr fiir Mitglieder des Vorstands
betragt fiir kurzfristig fallige Leistungen 11,3 Mio € (2020: 8,8 Mio €)
und fiir Leistungen nach Beendigung des Dienstverhéltnisses

1,9 Mio € (2020: 2,0 Mio €). Als Leistung nach Beendigung des
Dienstverhaltnisses wird der aus den Pensionsriickstellungen
resultierende Versorgungsaufwand (service cost) ausgewiesen.
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Der nach den Mal3gaben von IFRS 2 ermittelte Aufwand fiir die im
Geschéftsjahr bestehenden Zusagen aus aktienbasierten Vergiitun-
gen betrégt 9,2 Mio € (2020: 5,1 Mio €).

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Riickstellungen fir diese
Zusagen auf 15,6 Mio € (2020: 13,4 Mio €).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Berichtsjahr fir ihre
Tatigkeit eine Vergiitung von 5,1 Mio € (2020: 5,3 Mio €). Den
Arbeitnehmervertretern des Aufsichtsrats wurde im Rahmen der
bestehenden Arbeitsvertrdge mit Tochtergesellschaften eine Vergii-
tung in Hohe von insgesamt 0,8 Mio € (2020: 0,8 Mio €) gezahlt.

Detaillierte und individualisierte Angaben hinsichtlich der Vergiitung
finden sich im Verguitungsbericht.

(35) Segmentberichterstattung
Beschreibung der Segmente

Der von der Konzernleitung in Essen gefiihrte E.ON-Konzern ist in
die nachfolgend beschriebenen sieben Berichtssegmente, das
Nicht-Kerngeschéaft und Konzernleitung/Sonstiges gegliedert, die
nach IFRS 8 berichtet werden. Die zusammengefassten nicht
separat berichtspflichtigen Segmente in der Einheit Energienetze
Zentraleuropa Ost/Tiirkei und in der Einheit Kundenlésungen
Sonstige sind von untergeordneter Bedeutung, weisen dhnliche
6konomische Merkmale auf und sind in Bezug auf Kundenstruktur,
Produkte und Vertriebswege vergleichbar.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Energienetze
Deutschland
In diesem Segment werden die Verteilnetze fiir Strom und Gas und

die damit verbundenen Aktivitdten in Deutschland zusammengefasst.

Schweden
Das Segment umfasst das Geschaft mit Stromnetzen in Schweden.

Zentraleuropa Ost/Tiirkei

In diesem Segment werden die Verteilnetzaktivitaten in Tschechien,
Ungarn, Rumaénien, Polen, Kroatien, der Slowakei und der Tiirkei
zusammengefasst.

Kundenlésungen

Deutschland

Dieses Segment umfasst die Versorgung unserer Kunden in
Deutschland mit Strom und Gas sowie den Vertrieb von Produkten
und Dienstleistungen zur Steigerung der Energieeffizienz und
Energieautarkie. Darliber hinaus ist hier das Warmegeschaft in
Deutschland beinhaltet.

Grofbritannien
Das Segment umfasst die Vertriebsaktivitdten und Kundenldsungen
in GroR3britannien.

Niederlande/Belgien
Das Segment umfasst die Vertriebsaktivitdten und Kundenldsungen
in den Niederlanden und Belgien.

-> Kapitalflussrechnung
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Sonstige

In diesem Segment werden die Vertriebsaktivitdten und entsprechen-
den Kundenldsungen in Schweden, Italien, Tschechien, Ungarn,
Kroatien, Ruménien, Polen, der Slowakei und innovative Lésungen
(wie E.ON Business Solutions) zusammengefasst.

Nicht-Kerngeschift

Im Segment Nicht-Kerngeschéft werden die nicht strategischen
Aktivitdten des E.ON-Konzerns gefiihrt. Dies betrifft den Betrieb
und Riickbau der deutschen Kernkraftwerke, die von der operativen
Einheit PreussenElektra gesteuert werden, und das Erzeugungs-
geschaft in der Tirkei.

Konzernleitung/Sonstiges

Konzernleitung/Sonstiges beinhaltet die E.ON SE selbst und die
direkt bei der E.ON SE gefiihrten Beteiligungen. Hauptaufgabe der
Konzernleitung ist die Fiihrung des E.ON-Konzerns. Dazu zéhlen die
strategische Weiterentwicklung des Konzerns sowie die Steuerung
und Finanzierung des bestehenden Geschéftsportfolios. Daneben
werden hier auch die internen Dienstleister des E.ON-Konzerns aus-
gewiesen. Hierzu z&hlt auch die E.ON Energy Markets, die im Okto-
ber 2020 ihre Arbeit als neue zentrale Commodity-Beschaffungs-
einheit des Konzerns aufgenommen hat.
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Segmentinformationen nach Bereichen?
Energienetze Kundenlésungen
Deutschland Schweden  Zentraleuropa Ost/Tiirkei Deutschland GroRbritannien Niederlande/Belgien Sonstige
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
AuBenumsatz 10.683 10.310 957 884 1.405 1.230 24.106 20.964 17.867 13.989 3.115 2.836 10.555 8.699
Innenumsatz 3.978 4.253 5 5 1.245 1.254 4.369 1.586 3 4 973 123 519 458
Umsatzerlése 14.661 14.563 962 889 2.650 2.484 28.475 22.550 17.870 13.993 4.088 2.959 11.074 9.157
Abschreibungen? -1.497 -1.446 -170 -158 -351 -340 -135 -134 -140 -130 -62 -72 -229 -212
Bereinigtes EBIT 1.961 2.182 337 371 672 689 525 412 121 -129 90 80 190 115
darin Equity-Ergebnis® 277 224 - - 151 142 4 4 - - 7 5 7 7
Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern 3.020 3.614 602 612 1.067 995 551 581 -274 -256 125 115 115 308
Investitionen 2.396 2.365 407 353 717 651 236 238 103 117 47 40 324 408

Nicht-Kerngeschéft

PreussenElektra Erzeugung Tirkei Konzernleitung/Sonstiges Konsolidierung E.ON-Konzern
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
AuBenumsatz 307 1.388 - - 8.364 643 -1 1 77.358 60.944
Innenumsatz 1.325 - - - 8.901 2.112 -21.318 -9.795 0 0
Umsatzerlése 1.632 1.388 - - 17.265 2.755 -21.319 -9.794 77.358 60.944
Abschreibungen? -473 -512 - - -108 -128 -1 3 -3.166 -3.129
Bereinigtes EBIT 1.090 383 54 30 -321 -363 4 6 4.723 3.776
darin Equity-Ergebnis® 51 75 54 30 = 23 = -1 551 509
Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern 1.010 489 32 - -605 -511 -4 1 5.639 5.948
Investitionen 298 275 - - 238 -273 -4 -3 4.762 4.171

1 Aufgrund der Anderungen in der Segmentberichterstattung wurden die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.

2 bereinigt um nicht operative Effekte

3 Wertminderungen und Wertaufholungen auf at equity bewertete Unternehmen und auf sonstige Finanzanlagen werden nach IFRS im Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen beziehungsweise im Finanzergebnis erfasst, diese Effekte sind nicht Bestandteil des bereinigten EBIT.
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom operativen Cashflow
vor Zinsen und Steuern zum operativen Cashflow fortgefiihrter
Aktivitaten:

Uberleitung des operativen Cashflows!

in Mio € 2021 2020
Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern 5.639 5.948
Zinszahlungen -918 -714
Ertragsteuerzahlungen -652 53

Operativer Cashflow aus der
Geschiftstitigkeit 4.069 5.287

1 operativer Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten

Bereinigtes EBIT

Zur internen Steuerung und als wichtigster Indikator fiir die nach-
haltige Ertragskraft eines Geschéfts wurde bei E.ON im Jahre 2021
ein um nicht operative Effekte bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (,bereinigtes EBIT") verwendet. Diese Kennzahl stellt den
operativen Ertrag einzelner Geschéfte unabhangig von nicht opera-
tiven Einfliissen sowie Zinsen und Steuern dar.

Das unbereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern (,EBIT") ist das
um Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie das Zinsergebnis

korrigierte Ergebnis des E.ON-Konzerns gemaR den IFRS-Standards.

Zur Erhdhung der Aussagekraft als Indikator fiir die nachhaltige
Ertragskraft des E.ON-Geschéfts wird das unbereinigte Ergebnis vor
Steuern und Zinsen um bestimmte nicht operative Effekte bereinigt.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Im operativen Ergebnis werden auch Ertrage aus der Vereinnahmung
von passivierten Investitionszuschiissen ausgewiesen.

Die nicht operativen Ergebniseffekte, um die das EBIT bereinigt
wird, umfassen insbesondere Ertrage und Aufwendungen aus

der Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten aus
Sicherungsgeschéften sowie, soweit von wesentlicher Bedeutung,
Buchgewinne/-verluste, bestimmte Aufwendungen fiir Restruktu-
rierung, auflerplanmé&Rige Wertberichtigungen/Wertaufholungen
auf das Anlagevermdgen, auf Beteiligungen an verbundenen oder
assoziierten Unternehmen und auf Goodwill im Rahmen von Wert-
haltigkeitstests und sonstige nicht operative Ergebnisbeitréage. Dar-
Uber hinaus werden Effekte aus der stichtagsbezogenen Bewertung
bestimmter Riickstellungen im neutralen Ergebnis ausgewiesen.

Die Netto-Buchgewinne lagen unter dem Vorjahreswert. Wesentlich
war im Berichtsjahr die Ubertragung der verbliebenen Anteile am
Windpark Rampion an RWE.

Die Aufwendungen fiir Restrukturierung lagen unter dem Niveau des
Berichtszeitraums 2020 und enthielten, wie im Vorjahr, vor allem
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Integration von innogy
und der Restrukturierung des britischen Vertriebsgeschéfts.

Die Effekte im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten
haben sich um 2.122 Mio € auf 3.250 Mio € positiv entwickelt.

Der starke Anstieg der Commodity-Preise flihrte zu deutlichen Markt-
wertsteigerungen bei unrealisierten Absatz- und Beschaffungs-
geschaften.

-> Kapitalflussrechnung
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- Aufstellung der im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen

- Entwicklung des Eigenkapitals -> Anhang

Im Berichtsjahr 2021 fielen Wertberichtigungen insbesondere in den
Bereichen Energienetze in der Slowakei (im Wesentlichen auf den
Goodwill im Zusammenhang mit dem Ausweis als Abgangsgruppe)
sowie auf immaterielle Vermdgenswerte im Bereich Energienetze
Ruménien an. Im Vorjahr fielen Wertberichtigungen insbesondere in
den Bereichen Energienetze in Ungarn (im Wesentlichen aufgrund
der aktuellen Restrukturierung des Geschafts), Kundenlésungen in
GroRbritannien (vor allem fiir Software im Zusammenhang mit den
laufenden Restrukturierungsmafinahmen) und den Niederlanden/
Belgien (insbesondere im Rahmen der geplanten VerduRBerung des
belgischen Vertriebsgeschéfts) an.

Effekte aus der Folgebewertung von stillen Reserven und Lasten im
Zusammenhang mit der innogy-Kaufpreisverteilung werden separat
ausgewiesen.

Der Anstieg des sonstigen nicht operativen Ergebnisses ist im
Wesentlichen auf Bewertungseffekte fiir langfristige Riickstellungen
zurlickzufihren, die durch negative Bewertungseffekte von Fremd-
wéhrungsanleihen teilweise kompensiert wurden.

Das Vorjahr wurde durch Bewertungseffekte fiir Rlickkaufver-
pflichtungen gemal IAS 32 und langfristige Riickstellungen
sowie realisierte Effekte aus Sicherungsgeschéften fiir bestimmte
Wahrungsrisiken negativ beeinflusst.
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern auf das bereinigte EBIT beziehungsweise

bereinigte EBITDA:

Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz
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in Mio € 2021 2020
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitéten vor Finanzergebnis und Steuern 6.509 2.883
Beteiligungsergebnis 167 18
EBIT 6.676 2.901
Nicht operative Bereinigungen -1.953 875
Netto-Buchgewinne/-Buchverluste -26 -258
Aufwendungen fiir Restrukturierung 511 656
Effekte im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten -3.250 -1.128
Wertberichtigungen (+)/Wertaufholungen (-) 409 557
Fortschreibung stiller Reserven (+) und Lasten (-) aus der innogy-Transaktion 791 802
Sonstiges nicht operatives Ergebnis -388 246
Bereinigtes EBIT 4.723 3.776
Wertberichtigungen (+)/Wertaufholungen (-) 49 27
PlanmaRige Abschreibungen 3.117 3.102
Bereinigtes EBITDA 7.889 6.905

Eine weitere Erliuterung zur Uberleitung vom Konzerniiberschuss
auf das bereinigte EBIT erfolgt auf der Seite 66 @ im zusammen-
gefassten Lagebericht.

Zusitzliche Angaben auf Unternehmensebene

Der Auflenumsatz nach Produkten teilt sich wie folgt auf:

Segmentinformationen nach Produkten

in Mio € 2021 2020
Strom 52.802 44.871
Gas 19.404 11.340
Sonstige 5.152 4.733
Summe 77.358 60.944

Unter dem Posten Sonstige sind insbesondere Umsétze aus Dienst-
leistungen enthalten.
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Der AuRenumsatz (nach Sitz der Kunden und Gesellschaften), die immateriellen Vermdgenswerte, die Sachanlagen und die at equity
bewerteten Unternehmen stellen sich nach Regionen wie folgt dar:

Segmentinformationen nach Regionen

Deutschland GroRbritannien Schweden Niederlande/Belgien Ubriges Europa Sonstige Summe
in Mio € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
AuRenumsatz nach Sitz des Kunden 41.374 32.809 18.644 14.092 2.487 1.953 3.230 2.927 11.578 9.108 45 55 77.358 60.944
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaften 43.607 33.381 17.868 13.989 2.541 1.952 3.135 2.850 10.164 8.720 43 52 77.358 60.944
Immaterielle Vermdgenswerte 1.589 1.582 146 195 203 199 271 399 1.338 1.466 6 14 3.553 3.855
Nutzungsrechte 2.095 2.198 104 96 41 49 31 42 152 156 1 2 2424 2.543
Sachanlagen 25.751 25.494 792 718 5.221 5.175 97 92 4.994 5.440 5) 4 36.860 36.923
At equity bewertete Unternehmen 3.054 3.086 5 4 71 74 45 41 908 1.178 = - 4.083 4.383

Aus der Kundenstruktur des Konzerns ergibt sich ein Schwerpunkt
fuir die Region Deutschland. Dariiber hinaus ergeben sich keine
wesentlichen Konzentrationen auf bestimmte geografische Regionen
oder Geschaftsbereiche. Aufgrund der groRen Anzahl von Kunden
und der Vielzahl der Geschaftsaktivitdten gibt es keine Kunden, deren
Geschéftsvolumen im Vergleich zum Gesamtgeschéaftsvolumen des
Konzerns wesentlich ist.
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(36) Organbeziige
Aufsichtsrat

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen
5,1 Mio € (2020: 5,3 Mio €).

Im Geschéftsjahr 2021 bestanden wie im Vorjahr keine Kredite
gegeniber Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Das System der Verglitung des Aufsichtsrats sowie die Beziige
jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds sind im Vergutungsbericht
dargestellt.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats finden sich
auf den Seiten 291 @ und 292 ®.

Vorstand

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 15,9 Mio € (2020:
14,1 Mio €) und enthalten die Grundvergitung, die Tantieme, die
sonstigen Bezlige sowie die aktienbasierte Vergiitung.

Die Mitglieder des Vorstands haben im Jahr 2021 virtuelle Aktien
der flinften Tranche des E.ON Performance Plans (2020: vierte
Tranche des E.ON Performance Plans) mit einem Wert von

4,6 Mio € (2020: 5,2 Mio €) und einer Stlickzahl von 597.226
(2020: 661.911) erhalten.

-> Gewinn- und Verlustrechnung
- Bilanz

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen betrugen 10,1 Mio € (2020: 12,8 Mio €). Fir die

Pensionsverpflichtungen gegentiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern

und ihren Hinterbliebenen sind 190,8 Mio € (2020: 166,8 Mio €)
zuriickgestellt.

Im Geschéftsjahr 2021 bestanden wie im Vorjahr keine Kredite
gegeniiber Vorstandsmitgliedern.

Das System der Vergiitung des Vorstands, die einzelnen Beziige
jedes Vorstandsmitglieds sowie weitere Angaben zu den Beziigen
sind im Verglitungsbericht dargestellt.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands finden sich auf
der Seite 293 @.

(37) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Unternehmensanleihen ausgegeben

E.ON hat Mitte Januar 2022 zwei Unternehmensanleihen begeben.

Die eine Anleihe hat ein Volumen in Héhe von 500 Mio € féllig im
Januar 2026 mit einem 0,125 Prozent Kupon; die andere Anleihe
hat ein Volumen in Héhe von 800 Mio € fallig im Oktober 2034 mit
einem 0,875 Prozent Kupon.

-> Kapitalflussrechnung
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Verkauf Universal Service Provider-Geschaft in
Ungarn

Am 23. Februar 2022 hat E.ON Hungaria Zrt. mit MVM Zrt.
einen Vertrag zum Verkauf von 100 Prozent der Anteile an
E.ON Aramszolgaltaté Kft. unterzeichnet.

Konflikt in der Ukraine

Am 24. Februar 2022 hat Russland die Ukraine militarisch ange-
griffen. Derzeit besteht eine hohe Ungewissheit hinsichtlich des
Konflikts zwischen Russland und der Ukraine und der daraus resul-
tierenden wirtschaftlichen Folgen. E.ON sieht im Wesentlichen
Risiken fiir die Commodity-Markte und damit einhergehende Kredit-
und Liquiditatsrisiken sowie Bewertungsrisiken bei Kapitalanlagen,
unter anderem bei der im Planvermdgen fiir Pensionen gehaltenen
Beteiligung an der Nord Stream AG. Zudem kdnnen politische oder
regulatorische MaBnahmen mittel- oder unmittelbaren Einfluss
auf die Geschéftstétigkeit in einzelnen Léndern haben. Insgesamt
sind die Auswirkungen des Konflikts und einer mdéglichen weiteren
Eskalation auf die Geschaftsentwicklung 2022 und wesentliche
Steuerungskennzahlen derzeit nicht hinreichend genau abschétzbar.
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
100 Kilowatt Naperé6m(i Alfa Korlatolt Felelésség( Tarsasag, HU, Abwasserentsorgung Albersdorf GmbH, DE, Albersdorf® 49,0 Alsdorf Netz GmbH, DE, Alsdorf® 501
Budapest” 100,0 Abwasserentsorgung Amt Achterwehr GmbH, DE, Achterwehr® 49,0 Alt Han Company Limited, GB, London® 21,0
éggal:)tz‘t’zatt Naper6mii Béta Korlatolt Feleldsségli Tarsaség, HU, 1000 Abwasserentsorgung Bargteheide GmbH, DE, Bargteheide® 27,0 ANCO Sp. z 0.0., PL, Jarocin? 100,0
100 Kilowatt Naperdm(i Delta Korlatolt Felelsségti Tarsaség, HU, Abwasserentsorgung Bleckede GmbH, DE, Bleckede® 49,0 Artelis S.A., LU, Luxemburg? 90,0
Budapest? 100,0 Abwasserentsorgung Brunsbuttel GmbH (ABG), DE, Brunsbittel® 49,0 AV Packaging GmbH, DE, Miinchen? 12 0,0
100 Kilowatt Naperém(i Epszilon Korlatolt Felel8sség(i Tarsasag, HU, Abwasserentsorgung Friedrichskoog GmbH, DE, Friedrichskoog® 49,0 Avacon AG, DE, Helmstedt?! 61,5
Budapest? 1000 Abwasserentsorgung Kappeln GmbH, DE, Kappeln® 25,0 Avacon Beteiligungen GmbH, DE, Helmstedt* 100,0
éggal:)izlez‘tl\;att Naper6m(i Eta Korlatolt Felelésség(i Tarsasag, HU, 1000 Abwasserentsorgung Kropp GmbH, DE, Kropp® 20,0 Avacon Connect GmbH, DE, Laatzen! 100,0
100 Kilowatt Naperém Gamma Korlatolt Felel@sséqdi Tarsasdg, HU, Abwasserentsorgung Marne-Land GmbH, DE, Diekhusen-Fahrstedt® 49,0 Avacon Hochdrucknetz GmbH, DE, Helmstedt* 100,0
Budapest? 100,0 Abwasserentsorgung Schladen GmbH, DE, Schladen® 49,0 Avacon Natur 1. Beteiligungs-GmbH, DE, Sarstedt? 100,0
100 Kilowatt Naperémii Kappa Korlatolt Felel8sség(i Tarsasag, HU, Abwasserentsorgung Schoppenstedt GmbH, DE, Schoppenstedt® 49,0 Avacon Natur 2. Beteiligungs-GmbH, DE, Sarstedt? 100,0
Budapest? 100,0 Abwasserentsorgung Tellingstedt GmbH, DE, Tellingstedt® 25,0 Avacon Natur 3. Beteiligungs-GmbH, DE, Sarstedt? 100,0
450connect GmbH, DE, K8In® 25,0 Abwasserentsorgung Uetersen GmbH, DE, Uetersen® 49,0 Avacon Natur GmbH, DE, Sarstedt* 100,0
4Motions GmbH, DE, Leipzig? 100,0 Abwassergesellschaft Bardowick mbH & Co. KG, DE, Bardowick® 49,0 Avacon Netz GmbH, DE, Helmstedt* 100,0
A/V/E GmbH, DE, Halle (Saale)? 76,1 Abwassergesellschaft Bardowick Verwaltungs-GmbH, DE, Bardowick® 49,0 Avon Energy Partners Holdings, GB, Coventry? 100,0
Abens-Donau Netz GmbH & Co. KG, DE, Mainburg® 50,0 Abwassergesellschaft Gehrden mbH, DE, Gehrden® 49,0 AVU Aktiengesellschaft fiir Versorgungs-Unternehmen, DE, Gevelsberg* 50,0
Abens-Donau Netz Verwaltung GmbH, DE, Mainburg® 50,0 Abwassergesellschaft Ilmenau mbH, DE, Melbeck® 49,0 AWOTEC Gebaude Servicegesellschaft mit beschrankter Haftung,
Abfallwirtschaft Dithmarschen GmbH, DE, Heide® 49,0 Abwasserwirtschaft Kunstadt GmbH, DE, Burgkunstadt® 30,0 DE, Saarbriicken® 48.0
Abfallwirtschaft Rendsburg-Eckernforde GmbH, DE, Borgstedt® 49,0 Ackermann & Knorr Ingenieur GmbH, DE, Chemnitz? 100,0 Béderbetriebsgesellschaft St. Ingbert mbH, DE, St. Ingbert® 49,0
Abfallwirtschaft Schleswig - Flensburg GmbH, DE, Schleswig® 49,0 Airco-Klima Service GmbH, DE, Garbsen? 80,0 BAG Port 1 GmbH, DE, Regensburg? 100,0
Abfallwirtschaft Stidholstein GmbH - AWSH -, DE, Elmenhorst® 49,0 AIRCRAFT Klima-, Wirme- Kilte-, Rohrleitungsbau-Gesellschaft mit Balve Netz GmbH & Co. KG, DE, Balve® 251
Abwasser und Service Burg, Hochdonn GmbH, DE, Burg® 39,0 beschrénkter Haftung, DE, Wolfenbiittel? 100,0 Basking Automation GmbH, DE, Berlin® 25,0
Abwasser und Service Mittelangeln GmbH, DE, Satrup® 33,3 AirSon Engineering AB, SE, Angelholm? 100,0 Bayerische Bergbahnen-Beteiligungs-Gesellschaft mbH, DE,
Abwasserbeseitigung Nortorf-Land GmbH, DE, Nortorfe 49,0 Alfred Thiel-Gedéchtnis-Unterstiitzungskasse GmbH, DE, Essen® 50,0 Gundremmingen’ 1000
Bayerische Elektrizitatswerke GmbH, DE, Augsburg? 100,0

1 konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2 nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3 gemeinsame Tatigkeiten nach IFRS 11 - 4 Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5 assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode)
6 assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7 Beteiligungen gemaR § 313 Abs. 2 Nr. 5 HGB - 8 Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen. - 9 Beherrschung durch gesellschaftsvertragliche Vereinbarung

10 keine Beherrschung aufgrund gesellschaftsvertraglicher Vereinbarung - 11 maRgeblicher Einfluss tiber mittelbare Vereinbarung - 12 strukturierte Einheit gemaR IFRS 10 und 12 - 13 verbundenes Unternehmen, das vom E.ON Pension Trust e.V. fiir Rechnung der MEON Pensions GmbH & Co. KG gehalten wird

14 iibrige Beteiligung, die vom E.ON Pension Trust e.V. fiir Rechnung der MEON Pensions GmbH & Co. KG gehalten wird
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Bayerische Ray Energietechnik GmbH, DE, Garching® 49,0 BEW Netze GmbH, DE, Wipperfiirth® 61,0 Broadband TelCom Power Europe GmbH, DE, Essen? 100,0
Bayerische-Schwébische Wasserkraftwerke Beteiligungsgesellschaft BHL Biomasse Heizanlage Lichtenfels GmbH, DE, Lichtenfels® 251 Broadband TelCom Power, Inc., US, Santa Ana* 100,0
H 1
mbH, DE, Gundremmingen 622 BHO Biomasse Heizanlage Obernsees GmbH, DE, Hollfeld® 40,7 Briiggen.E-Netz GmbH & Co. KG, DE, Briiggen® 25,1
1
Bayernwerk AG, DE, Regensburg 100,0 BHP Biomasse Heizwerk Pegnitz GmbH, DE, Pegnitz® 46,5 Briiggen.E-Netz Verwaltungs-GmbH, DE, Briiggen® 251
H 1 2
Bayernwerk Energiebringer GmbH, DE, Regensburg 60,0 Bikesquare Srls, IT, Cuneo® 30,0 BTB Bayreuther Thermalbad GmbH, DE, Bayreuth® 333
I - - s
Bayernwerk Energiedienstleistungen Licht GmbH, DE, Regensburg 100,0 bildungszentrum energie GmbH, DE, Halle (Saale)? 100,0 BTB-Blockheizkraftwerks, Trager- und Betreibergesellschaft mbH
i 1 1 H inl
Bayernwerk Energieservice GmbH & Co. KG, DE, Regensburg 100,0 Bioenergie Bad Wimpfen GmbH & Co. KG, DE, Bad Wimpfen? 510 Berlin, DE, Berlin 100,0
i 1 2 - Hyv2
Bayernwerk Energieservice Verwaltungs GmbH, DE, Regensburg 100,0 Bioenergie Bad Wimpfen Verwaltungs-GmbH, DE, Bad Wimpfen? 1000 BTC Power Cebu Inc., PH, Lapu-Lapu City 100,0
’ : N = - - s
Bayernwerk Energietechnik GmbH, DE, Regensburg 100,0 Bioenergie Kirchspiel Anhausen GmbH & Co.KG, DE, Anhausen? 51,0 Bitzower Warme GmbH, DE, Biitzow 20,0
1 1
Bayernwerk Gashochdrucknetz GmbH & Co. KG, DE, Regensburg 100,0 Bioenergie Kirchspiel Anhausen Verwaltungs-GmbH, DE, Anhausen? 100,0 Cegecom S.A., LU, Luxemburg 100,0
2 - 1
Bayernwerk Gashochdrucknetz Verwaltungs GmbH, DE, Regensburg 100,0 Bioenergie Merzig GmbH, DE, Merzig? 51,0 Celle-Uelzen Netz GmbH, DE, Celle 97.5
- N N : ; } - N
Bayernwerk Natur 1. Beteiligungs-GmbH, DE, Regensburg 100,0 Bioerdgas Hallertau GmbH, DE, Wolnzach? 90,0 Celsium A Sp. z 0.0., PL, Skarzysko-Kamienna 100,0
1 - : i} - 5
Bayernwerk Natur GmbH, DE, Unterschleifheim 100,0 Bioerdgas Schwandorf GmbH, DE, Schwandorf? 100,0 Celsium DOM Sp. z 0.0., PL, Skarzysko-Kamienna 100,0
. - . . Bl ; 5
Bayernwerk Netz GmbH, DE, Regensburg 100,0 Biogas Ducherow GmbH, DE, Ducherow? 80.0 Celsium Serwis Sp. z 0.0., PL, Skarzysko-Kamienna 100,0
: i : . Bl ’ N
Bayernwerk Portfolio Verwaltungs GmbH, DE, Regensburg 100,0 Biogas Schwalmtal GmbH & Co. KG, DE, Schwalmtal? 65.5 Celsium Sp. z 0.0., PL, Skarzysko-Kamienna 87.8
h I N o i
Bayernwerk Regio Energie GmbH, DE, Regensburg 100,0 Biogas Steyerberg GmbH, DE, Steyerberg? 100,0 Certified B.V., NL, Utrecht 100,0
H 6 - 1
Bayernwerk Sonnenenergie GmbH, DE, Bayreuth 50,0 Biogas Wassenberg GmbH & Co. KG, DE, Wassenberg® 324 Charge-ON GmbH, DE, Essen 100,0
A YT T A . e P . imi 2
BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Korlatolt Feleldsségi Tarsasag, Biogas Wassenberg Verwaltungs GmbH, DE, Wassenberg? 324 CHN Contractors Limited, GB, Coventry 100,0
HU, Budapest* 50,0 CHN Electri - - )
R 5 ectrical Services Limited, GB, Coventry’ 100,0
N Biogasanlage Schwalmtal GmbH, DE, Schwalmtal’ 99,2
BETA GmbH, DE, Illingen? 100,0 CHN G 2
- K s roup Ltd, GB, Coventry’ 100,0
- Biomasseverwertung Straubing GmbH, DE, Straubing 90,0
Beteiligung H1 GmbH, DE, Helmstedt? 100,0 CHN Special Proi Limi B A 1
Bioplyn Rozhanovce, s.r.0., SK, Kosice® 34,0 pecial Projects Limited, GB, Coventry 00.0
™ plyi ) K, '
Beteiligung H2 GmbH, DE, Helmstedt? 100,0 Citi - 1
R - r o PP itigen (London) Limited, GB, Coventry 100,0
- Bio-Wérme Gréfelfing GmbH, DE, Grafelfing 40,0
Beteiligung N1 GmbH, DE, Helmstedt? 100,0 C R K - . s
. . - 5 olonia-Cluj-Napoca-Energie S.R.L., RO, Cluj-Napoca 33,3
™ BMV Energie Beteiligungs GmbH, DE, Fiirstenwalde/Spree 100,0
Beteiligung N2 GmbH, DE, Helmstedt? 100,0 COMCO MCS SA. LU. Luxemnbura? 1000
- ’ BMV Energie GmbH & Co. KG, DE, Fiirstenwalde/Spree® 25,6 i 9 !
Beteiligungsgesellschaft der Energieversorgungsunternehmen an der Coromatic A/S. DK. Roskilde? 100.0
Kerntechnische Hilfsdienst GmbH GbR, DE, Eggenstein-Leopoldshofen® 43,0 Bootstraplabs VC Follow-On Fund 2016, US, San Francisco® 333 i !
3 1
Beteiligungsgesellschaft e.disnatur mbH, DE, Potsdam? 100,0 Breitband-Infrastrukturgesellschaft Cochem-Zell mbH, DE, Cochem?® 20,7 Coromatic AB, SE, Bromma 100,0
ic AS, NO, Kjeller? 1
Beteiligungsgesellschaft Werl mbH, DE, Essen? 51,0 bremacon GmbH, DE, Bremen® 48,0 Coromatic AS, NO, Kijeller 00,0

1 konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2 nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3 gemeinsame Tatigkeiten nach IFRS 11 - 4 Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5 assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode)
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Coromatic As a Service AB, SE, Bromma? 100,0 DZT Ciepto Sp. z 0.0., PL, Swiebodzice? 100,0 E.ON 53. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0
Coromatic Holding AB, SE, Bromma? 100,0 DZT Service & Heat Sp. z 0.0., PL, Swiebodzice? 100,0 E.ON 54. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0
Coromatic International AB, SE, Bromma? 100,0 DZT Service Sp. z 0.0., PL, Swiebodzice? 100,0 E.ON Accounting Solutions GmbH (vormals E.ON Business Services
1,8
Coromatic Tullinge AB, SE, Bromma? 100,0 E WIE EINFACH GmbH, DE, K8ln? 100,0 Regensburg GmbH), DE, Regensburg 100,0
A 3 3 . ” s . . 1
Cremlinger Energie GmbH, DE, Cremlingen® 49,0 e.dialog Netz GmbH, DE, Potsdam? 100,0 E.ON Aramszolgéltaté Korlatolt Felelésségli Tarsasag, HU, Budapest 1000
H A 2
Crimmitschau-Lichtenstein Netz GmbH & Co. KG, DE, Crimmitschau? 81,0  E.DIS AG, DE, Fiirstenwalde/Spree? 670  EONAsistCompletS.A., RO, Targu Mures 97.9
2
Crimmitschau-Lichtenstein Netz Verwaltungs GmbH, DE, Crimmitschau? 100,0 E.DIS Bau- und Energieservice GmbH, DE, Furstenwalde/Spree? 100,0 E.ON Bayern Verwaltungs AG, DE, Essen 100,0
il 1,8
Cuculus GmbH, DE, llmenau® 23,2 E.DIS Netz GmbH, DE, Fiirstenwalde/Spree! 100,0 E.ON Beteiligungen GmbH, DE, Essen 100,0
- " 1e
D E M GmbH, DE, Elsdorf? 99,9 e.discom Telekommunikation GmbH, DE, Rostock® 100,0 E.ON Beteiligungsholding GmbH, DE, Essen 100,0
i 1
DANEB Datennetze Berlin GmbH, DE, Berlin? 100,0 e.disnatur Erneuerbare Energien GmbH, DE, Potsdam? 100,0 E.ON Bioerdgas GmbH, DE, Essen 100,0
: - : - N
DD Turkey Holdings S.4 r.L, LU, Luxemburg® 1000  edisnatur21 Windpark GmbH & Co. KG, DE, Potsdam? 100,0  EON Business Services Cluj S.R.L, RO, Cluj-Napoca 100,0
- - : N
Deine Warmeenergie GmbH & Co.KG, DE, Essen? 100,0 e.distherm Warmedienstleistungen GmbH, DE, Potsdam? 100,0 E.ON Business Services lasi S.A., RO, Bukarest 1000
- - .
Delgaz Grid S.A., RO, Targu Mureg* 56,1 e.kundenservice Netz GmbH, DE, Hamburg? 100,0 E.ON Business Solutions GmbH, DE, Essen 100,0
- - o
Der Solarbauer Borowski GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON (Cross-Border) Pension Trustees Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON Business Solutions S.r.L, IT, Mailand 100,0
H H - 2
DES Dezentrale Energien Schmalkalden GmbH, DE, Schmalkalden® 49,9 E.ON 9. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON Business Solutions SAS, FR, Levallois-Perret 1000
H 2
Deutsche Gesellschaft fiir Wiederaufarbeitung von Kernbrennstoffen E.ON 11. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON CDNE. S.p.A., IT, Mailand 100,0
6 A . . ~ . v . 1
AG & Co. oHG, DE, Gorleben 42,5 E.ON 39. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON Ceska republika, s.r.0., CZ, Ceské Budéjovice 100,0
- N - T N
DigiKoo GmbH, DE, Essen 100,0 E.ON 40. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON Connecting Energies Limited, GB, Coventry 100,0
- 8 6 . P 1
DON-Stromnetz GmbH & Co. KG, DE, Donauwérth 49,0 E.ON 42. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON Control Solutions Limited, GB, Coventry’ 100,0
_ . 6 inl8
DON-Stromnetz Verwaltungs GmbH, DE, Donauw®érth 49,0 E.ON 45. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 1000 E.ON Country Hub Germany GmbH, DE, Berlin 100,0
6 1 1
Dorsten Netz GmbH & Co. KG, DE, Dorsten 49,0 E.ON 46. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON Danmark A/S, DK, Frederiksberg 100,0
Al B Al 3 1A P . . 1
Dortijnder Energie- und Wasserversorgung Gesellschaft mit E.ON 47. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON Dél-dunantili Aramhaldzati Zrt., HU, Pécs: 100,0
beschrankter Haftung, DE, Dortmund® 39,9 E.ON D& PP 1
2 . él-dunantuli Gazhaloézati Zrt., HU, Pécs 100,0
E.ON 48. Verwaltungs GmbH, DE, Essen 100,0
Drava CHP Plant d.o.o., HR, Zagreb? 100,0 N e,
A E.ON Dialog S.R.L., RO, Selimbar 100,0
) N - E.ON 49. Verwaltungs GmbH, DE, Essen 100,0
Drivango GmbH i. L., DE, Diisseldorf? 100,0 E.ON Dia N
A . igital Technology GmbH, DE, Hannover 100,0
’ ’ E.ON 50. Verwaltungs GmbH, DE, Essen 100,0
DUKO Hlinsko, s.r.o., CZ, Hlinsko® 49,0 -
A E.ON Digital Technology Hungary Kft., HU, Budapest? 100,0
N N E.ON 51. Verwaltungs GmbH, DE, Essen 100,0
Dutchdelta Finance S.a r.L, LU, Luxemburg® 100,0 E.ON Drive Infrastructure France SAS, FR, Levallois-Perret? 100,0
E.ON 52. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0 . L !
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
E.ON Drive Infrastructure GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON Energy Solutions GmbH, DE, Essen® 100,0 E.ON Inhouse Consulting GmbH, DE, Essen? 100,0
E.ON Drive Infrastructure Italy S.r.L., IT, Mailand? 100,0 E.ON Energy Solutions Limited, GB, Coventry* 100,0 E.ON Innovation Co-Investments Inc., US, Wilmington? 100,0
E.ON Drive Infrastructure UK Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON Eszak-dunéntali Aramhalézati Zrt., HU, Gyért 100,0 E.ON Innovation Hub S.A., RO, Bukarest? 100,0
E.ON edis Contracting GmbH, DE, Firstenwalde/Spree? 100,0 E.ON Fastigheter Sverige AB, SE, Malmé* 100,0 E.ON Insurance Services GmbH, DE, Essen? 100,0
E.ON edis energia Sp. z 0.0., PL, Warschau? 100,0 E.ON Finanzanlagen GmbH, DE, Diisseldorf! 8 100,0 E.ON INTERNATIONAL FINANCE B.V., NL, 's-Hertogenbosch?! 100,0
E.ON Energia S.p.A., IT, Mailand* 100,0 E.ON Finanzholding Beteiligungs-GmbH, DE, Berlin? 100,0 E.ON International Participations N.V. (vormals innogy International
E.ON Energiamegoldésok Kft., HU, Budapest® 1000 E.ON Finanzholding SE & Co. KG, DE, Essent.® 100,0  Participations NV, NL, 's-Hertogenbosch’ 100,0
E.ON Energiatermeld Kft., HU, Budapest* 100,0 E.ON First Future Energy Holding B.V., NL, 's-Hertogenbosch? 100,0 E.ON Israel Ltd., IL, Tel Aviv? 1000
E.ON Energidistribution AB, SE, Malma* 100,0 E.ON Flash S.R.L., RO, Targu Mures? 100,0 E.ON IT UK Limited, GB, Coventry® 1000
E.ON Energie 38. Beteiligungs-GmbH, DE, Miinchen’- 8 100,0 E.ON Foton Sp. z 0.0., PL, Warschau? 100,0 E.ON ltalia S.p.A., IT, Mailand? 100,0
E.ON Energie AG, DE, Disseldorf* 8 100,0 E.ON Fiinfundzwanzigste Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf8 100,0 E.ON Kdzép-dunantiili Gazhaldzati Zrt., HU, Nagykanizsa® 99.9
E.ON Energie Deutschland GmbH, DE, Miinchen 1000 E.ON Gas Mobil GmbH, DE, Essen? 100,0  EONKundsupport Sverige AB, SE, Malms® 100,0
E.ON Energie Deutschland Holding GmbH, DE, Miinchen 999  E.ON Gashandel Sverige AB, SE, Malm®? 1000  EONLubljanad.oo. Sl Ljubana* 100,0
E.ON Energie Dialog GmbH, DE, Potsdam? 100,0 E.ON Gastronomie GmbH, DE, Essen® 8 100,0 E.ON Mélarkraft Varme AB, SE, Orebro” 99.8
E.ON Energie Osterreich GmbH, AT, Wien? 100,0 E.ON Gazdasagi Szolgaltaté Kft., HU, Gyért 100,0 E.ON Metering GmbH, DE, Minchen? 1000
E.ON Energie Romania S.A., RO, Targu Mureg! 68,2 E.ON Grid d.o.o. za upravljanje i ulaganje, HR, Koprivnica® 100,0 E.ON NA Capital Inc., US, Wilmington' 100,0
E.ON Energie, a.s., CZ, Ceské Budgjovice® 1000  E.ON Group Innovation GmbH, DE, Essen? 1000  EONNextEnergy Limited, GB, Coventry’ 100,0
E.ON Energiinfrastruktur AB, SE, Malmé* 1000  E.ON Gruga Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH, DE, Disseldorf® 1000 ~ E-ONMNextLimited, GB, Coventry® 100,0
E.ON Energija d.o.0,, HR, Zagreb 1000  E.ON Gruga Objektgesellschaft mbH & Co. KG, DE, Essen’® 100,0  E:ONNord Sverige AB, SE, Malmd” 100,0
E.ON Energilsningar AB, SE, Malma? 100,0 E.ON Grund&Boden Beteiligungs GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON Nordic AB, SE, Malmd™ 1000
E.ON Energy ECO Installations Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON Grund&Boden GmbH & Co. KG, DE, Essen? 100,0 E.ON Norge AS, NO, Stavanger® 100,0
E.ON Energy Gas (Eastern) Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON Hrvatska d.o.o., HR, Zagreb?! 100,0 E.ON Nutzenergie GmbH, DE, Essen’ 100,0
E.ON Energy Gas (Northwest) Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON Hungaria Energetikai Zartkoriien M(ikod6 Részvénytarsasag, E.ON Pensionsfonds AG, DE, Essen’ 100,0
E.ON Energy Installation Services Limited, GB, Coventry® 100,0 HU, Budapest?! 75,0 E.ON Pensionsfonds Holding GmbH, DE, Essen? 100,0
E.ON Energy Markets GmbH, DE, Essen’ 1000 E.ON Hydrogen GmbH, DE, Miinchen? 100,0 E.ON Perspekt GmbH, DE, Disseldorf? 70,0
E.ON Energy Projects GmbH, DE, Minchen: 1000 E.ON Iberia Holding GmbH, DE, Disseldorf* & 100,0 E.ON Plin d.o.0., HR, Zagreb?* 100,0
E.ON Energy Solutions d.o.o., S|, Brezovica? 100,0 E.ON impulse GmbH, DE, Essen-® 100,0 E.ON Polska Development Sp. z 0.0., PL, Warschau? 100,0
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
E.ON Polska IT Support Sp. z 0.0., PL, Warschau* 100,0 E.ON Ugyfélszolgalati Kft., HU, Budapest? 100,0 EBY Port 1 GmbH, DE, Miinchen? 100,0
E.ON Polska Operations Sp. z 0.0., PL, Warschau? 100,0 E.ON UK CHP Limited, GB, Coventry? 100,0 EBY Port 3 GmbH, DE, Regensburg? 100,0
E.ON Polska S.A., PL, Warschau? 100,0 E.ON UK Directors Limited, GB, Coventry? 100,0 ECO2 Solutions Group Limited, GB, Kidderminster* 49,0
E.ON Polska Solutions Sp. z 0.0., PL, Warschau? 100,0 E.ON UK Energy Markets Limited, GB, Coventry?! 100,0 Economy Power Limited, GB, Coventry?! 100,0
E.ON Portfolio Services GmbH, DE, Miinchen? 100,0 E.ON UK Energy Services Limited, GB, Coventry? 100,0 EDT Energie Werder GmbH, DE, Werder (Havel)? 100,0
E.ON Portfolio Solutions GmbH, DE, Miinchen? 100,0 E.ON UK Heat Limited, GB, Coventry* 100,0 EE2 Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, DE, Liitzen? 100,0
E.ON Power Plants Belgium BV, BE, Mechelen* 100,0 E.ON UK Holding Company Limited, GB, Coventry* 100,0 EFG Erdgas Forchheim GmbH, DE, Forchheim® 24,9
E.ON Produktion Danmark A/S, DK, Frederiksberg® 100,0 E.ON UK Industrial Shipping Limited, GB, Coventry? 100,0 EFR GmbH, DE, Minchen® 39,9
E.ON Produzione S.p.A., IT, Mailand* 100,0 E.ON UK Infrastructure Services Limited, GB, Coventry?* 100,0 EG.D Montaze, s.r.o., CZ, Ceské Budéjovice? 51,0
E.ON Project Earth Limited, GB, Coventry?! 100,0 E.ON UK Pension Trustees Limited, GB, Coventry? 100,0 EG.D, a.s., CZ, Brno? 100,0
E.ON RAG-Beteiligungsgesellschaft mbH, DE, DiisseldorfX-8 100,0 E.ON UK plc, GB, Coventry? 100,0 ElbEnergie GmbH, DE, Seevetal* 100,0
E.ON Real Estate GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON UK Property Services Limited, GB, Coventry? 100,0 ELE - GEW Photovoltaikgesellschaft mbH, DE, Gelsenkirchen® 49,0
E.ON Rhein-Ruhr Werke GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON UK PS Limited, GB, Coventry? 100,0 ELE Verteilnetz GmbH, DE, Gelsenkirchen* 100,0
E.ON Romania S.R.L., RO, Targu Mureg? 100,0 E.ON UK Secretaries Limited, GB, Coventry? 100,0 Elektrizitadtsnetzgesellschaft Griinwald mbH & Co. KG, DE, Griinwald® 49,0
E.ON Ruhrgas GPA GmbH, DE, Essen® 8 100,0 E.ON UK Steven's Croft Limited, GB, Coventry?* 100,0 Elektrizitdtswerk Heinrich Schirmer GmbH, DE, Schauenstein® 49,0
E.ON Ruhrgas Portfolio GmbH, DE, Essen-® 100,0 E.ON UK Trustees Limited, GB, Coventry? 100,0 Elektrizitdtswerk Landsberg Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
E.ON Sechzehnte Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf®3 1000  E.ON US Corporation, US, Wilmington? 1000  DE landsbergam Lech® 100,0
E.ON Service GmbH, DE, Essen? 1000 E.ON US Holding GmbH, DE, Diisseldorf"® 1000  Elektrizititswerk Schwandorf GmbH, DE, Schwandorf? 100,0
E.ON Slovensko, a.s., SK, Bratislaval 1000  E.ON Varme Danmark ApS, DK, Frederiksberg? 100,0  ELE-RAGMontan Immobilien Erneuerbare Energien GmbH, DE, Bottrop® 50,0
E.ON Software Development SRL, RO, Bukarest? 100,0 E.ON Vermdgensverwaltungs GmbH, DE, Essen®8 100,0 ELE-Scholven-Wind GmbH, DE, Gelsenkirchen® 300
E.ON Solar d.o.o., HR, Zagreb? 100,0 E.ON Verwaltungs AG Nr. 1, DE, Miinchen? 100,0 Elmreigia GmbH, DE, Schoningen® 49.0
E.ON Solar GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON-CAPNET SR.L, IT, Mailand? 90,0 ELMU Hélézati Elosztd Kit., HU, Budapest’ 1000
E.ON Solutions GmbH, DE, Essen? 1000  E3 Haustechnik GmbH, DE, Magdeburg? 1000  ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kft. HU, Budapest 100,0
E.ON Stiftung gGmbH, DE, Essen? 1000  East Midlands Electricity Distribution Holdings, GB, Coventry? 1000 ~ Eimé-Emész Energiaszolgaltatd Zrt. HU, Budapest! 100,0
E.ON Sverige AB, SE, Malma 1000 East Midlands Electricity Share Scheme Trustees Limited, GB, Coventry? ~ 100,0 ~ E-MU-EMASZ Energiatérol6 Kft. HU, Budapest” 100,0
E.ON Telco, s.r.o., CZ, Ceské Budéjovice? 100,0 EBERnetz GmbH & Co. KG, DE, Ebersberg® 49,0 ELMU-EMASZ Solutions Kft., HU, Budapest’ 100,0
E.ON TowerCo GmbH, DE, Markkleeberg? 100,0 EBY Immobilien GmbH & Co KG, DE, Regensburg? 100,0 EMG Energimontagegruppen AB, SE, Karlshamn? 1000
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Emscher Lippe Energie GmbH, DE, Gelsenkirchen®-® 49,9 Energiepartner Niederzier GmbH, DE, Niederzier® 49,0 Energieversorgung Timmendorfer Strand GmbH & Co. KG, DE,
T 2
Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A., PL, Opole® 46,7 Energiepartner Projekt GmbH, DE, Essen® 49,0 Timmendorfer Strand 510
H 6
Energie BOL GmbH, DE, Ottersweier® 49,9 Energiepartner Solar Kreuztal GmbH, DE, Kreuztal® 40,0 Energieversorgung Vechelde GmbH & Co. KG, DE, Vechelde 49.0
H 1
Energie Mechernich GmbH & Co. KG, DE, Mechernich® 49,0 Energie-Pensions-Management GmbH, DE, Hannover? 70,0 Energiewacht B.V., NL, Zwolle 100,0
- i N
Energie Mechernich Verwaltungs-GmbH, DE, Mechernich® 49,0 EnergieRegion Taunus - Goldener Grund - GmbH & Co. KG, DE, Energiewacht Facilities B.V., NL, Zwolle 100,0
6 i 1
Energie Schmallenberg GmbH, DE, Schmallenberg® 44,0 Bad Camberg 49,0 Energiewacht West Nederland B.V., NL, Rotterdam 100,0
. Y . _ . ing®
Energie und Wasser Potsdam GmbH, DE, Potsdam® 350 EnergieRevolte GmbH, DE, Diiren 100,0 Energie-Wende-Garching GmbH & Co. KG, DE, Garching 50,0
H 6 ia- - i - i 6
Energie und Wasser Wahlstedt/Bad Segeberg GmbH & Co. KG (ews), Energieversorgung Alzenau GmbH (EVA), DE, Alzenau 69,5 Energie-Wende-Garching Verwaltungs-GmbH, DE, Garching 50,0
DE, Bad Segeberg® 50,1 Energieversorgung Bad Bentheim GmbH & Co. KG, DE, Bad Bentheim® 251 Energiewerke Isernhagen GmbH, DE, Isernhagen® 49,0
Energie Vorpommern GmbH, DE, Trassenheide® 49,0 Energieversorgung Bad Bentheim Verwaltungs-GmbH, DE, Energiewerke Osterburg GmbH, DE, Osterburg (Altmark)® 49,0
im®6
Energiedirect B.V., NL, 's-Hertogenbosch?* 100,0 Bad Bentheim 251 Energiewerken B.V., NL, Almere! 100,0
H 6
Energiegesellschaft Leimen GmbH & Co.KG, DE, Leimen? 74,9 Energieversorgung Beckum GmbH & Co. KG, DE, Beckum (Westt) 34,0 energis GmbH, DE, Saarbriicken? 719
. _ 6
Energiegesellschaft Leimen Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, Leimen? 74,9 Energieversorgung Beckum Verwaltungs-GmbH, DE, Beckurn (Westt.) 34,0 energis-Netzgesellschaft mbH, DE, Saarbriicken® 100,0
o Energieversorgung Buching-Trauchgau (EBT) Gesellschaft mit .
energielésung GmbH, DE, Regensburg? 100,0 beschrankter Haftung, DE, Halblech? 50,0 Energotel, a.s., SK, Bratislava® 20,0
i lschaft fir E Energi H, DE, Si ° 44, E llecti ices Limi B 2 1
energienatur Gesellschaft fiir Erneuerbare Energien mbH, DE, Siegburg 0 Energieversorgung Guben GmbH, DE, Guben® 45,0 nergy Collection Services Limited, GB, Coventry 00,0
E i Neufahrn/Echi H . KG, DE, - E Vi H, DE, ticken? 100,
nergienetz jeutal rna ching GmbH & Co. KG Energieversorgung Horstmar/Laer GmbH & Co. KG, DE, Horstmar® 49,0 nergy Ventures Gmb Saarbriicken 000
Neufahrn bei Freising 49,0 . s
. - e energy4u GmbH & Co. KG, DE, Siegburg 49,0
E . i Energieversorgung Hiirth GmbH, DE, Hiirth 24,9
nergienetze Bayern GmbH, DE, Regensburg 100,0 Enerii - "
’ nerjisa Enerji A.S., TR, Istanbul 40,0
Energienetze Berlin GmbH, DE, Berlin® 1000 Energieversorgung Kranenburg Netze GmbH & Co. KG, DE, —
L ! Kranenburg® 25,1 Enerjisa Uretim Santralleri A.S., TR, Istanbul* 50,0
E i hei H . KG, DE, heim® 251 . i
nergienetze GroRostheim GmbH & Co. KG GroBostheim 5 Energieversorgung Kranenburg Netze Verwaltungs GmbH, DE, enermarket GmbH, DE, Frankfurt am Main® 60,0
- - - A
Energienetze Holzwickede GmbH, DE, Holzwickede! 251 Kranenburg® 251 ENERVENTIS GmbH & Co. KG, DE, Saarbriicken® 25,1
Energienetze Ingolstadt GmbH, DE, Regensburg? 100,0 Energieversorgung Marienberg GmbH, DE, Marienberg® 49,0 Enervolution GmbH, DE, Bochurm? 100,0
- - ) - - -
Energienetze Schaafheim GmbH, DE, Regensburg 100,0 Energieversorgung Niederkassel GmbH & Co. KG, DE, Niederkassel® 49,0 ENNI Energienetze Rheinberg GmbH & Co. KG, DE, Rheinberg? 100,0
Energiepartner Dérth GmbH, DE, Dérth 49,0 Energieversorgung Oberhausen Aktiengesellschaft, DE, Oberhausen® ! 10,0 ENNI Energienetze Rheinberg Verwaltung GmbH, DE, Rheinberg? 100,0
- o :
Energiepartner Elsdorf GmbH, DE, Elsdorf 40,0 Energieversorgung Putzbrunn GmbH & Co. KG, DE, Putzbrunn® 50,0 ENRO Ludwigsfelde Energie GmbH, DE, Ludwigsfelde? 100,0
- . 6 :
Energiepartner Hermeskeil GmbH, DE, Hermeskeil 20,0 Energieversorgung Putzbrunn Verwaltungs GmbH, DE, Putzbrunn® 50,0 ENRO Ludwigsfelde Netz GmbH, DE, Ludwigsfelde? 100,0
- s -
Energiepartner Kerpen GmbH, DE, Kerpen 49,0 Energieversorgung Sehnde GmbH, DE, Sehnde® 30,0 Ense Stromnetz GmbH & Co. KG, DE, Ense® 25,1

1 konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2 nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3 gemeinsame Tatigkeiten nach IFRS 11 - 4 Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5 assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode)
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
ENTRO GmbH Marktbergel, DE, Marktbergel® 24,2 Essent N.V., NL, 's-Hertogenbosch? 100,0 Fernwarmeversorgung Saarlouis- Steinrausch
envelio GmbH, DE, K&ln? 75,0 Essent Nederland B.V., NL, 's-Hertogenbosch? 100,0 Investitionsgesellschaft mbH, DE, Saarlouis® 1000
envia Mitteldeutsche Energie AG, DE, Chemnitz* 57,9 Essent Retail Energie B.V., NL, 's-Hertogenbosch*® 100,0 Fernwérmeversorgung Zwnitz GmbH (FVZ), DE, Zwdnitz® 500
envia SERVICE GmbH, DE, Cottbus! 100,0 Essent Rights B.V., NL, 's-Hertogenboscht 100,0 FEV Europe GmbH, DE, Essen*® 1000
envia TEL GmbH, DE, Markkleeberg® 100,0 Essent Sales Portfolio Management B.V., NL, 's-Hertogenbosch? 100,0 FEV Future Energy Ventures Israel Ltd, IL, Tel Aviv? 100,0
envia THERM GmbH, DE, Bitterfeld-Wolfen® 1000  EuroSkyPark GmbH, DE, Saarbriicken? 510  FEVUSLLC US, PaloAlto? 100.0
enviaM Beteiligungsgesellschaft Chemnitz GmbH, DE, Chemnitz! 1000  EVInfra Czech Republic, s.r-0., CZ, Ceské Budgjovice? 1000  FEVAlInfrastrukturgeselischaft mbH, DE, Wolfsburg® 49,0
enviaM Beteiligungsgesellschaft mbH, DE, Essen? 100,0 EV Infra Denmark ApS, DK, Frederiksberg? 100,0 ELTIQSC:?;VT:;:ZE GmbH & Co. Dritte Vermietungs-KG, DE, 90,0
enviaM Neue Energie Management GmbH, DE, Liitzen? 100,0 Ev Infra Norway AS, NO, Oslo? 100,0 FITAS Verwaltung GmbH & Co. REGIUM-Objekte KG, DE,
enviaM Zweite Neue Energie Management GmbH, DE, Liitzen? 100,0 EV Infra Sweden AB, SE, Malmg? 100,0 Pullach im Isartal? 90,0
eprimo GmbH, DE, Neu-Isenburg?* 100,0 EVG Energieversorgung Gemiinden GmbH, DE, Gemiinden am Main® 49,0 Fraku Installaties B.V., NL, Venlo? 100,0
EPS Polska Holding Sp. z 0.0., PL, Warschau? 100,0 EVIP GmbH, DE, Bitterfeld-Wolfen?! 100,0 Fraku Service B.V., NL, Venlo* 100,0
Erdgasversorgung Industriepark Leipzig Nord GmbH, DE, Leipzig® 50,0 evm Windpark H6hn GmbH & Co. KG, DE, Hohn® 332 Free Electrons LLC, US, Palo Alto? 100,0
Erdgasversorgung Schwalmtal GmbH & Co. KG, DE, Viersen® 50,0 EWIS BV, NL, Ede? 100,0 Freiberger Stromversorgung GmbH (FSG), DE, Freiberg® 30,0
Erdgasversorgung Schwalmtal Verwaltungs-GmbH, DE, Viersen® 50,0 EWR Aktiengesellschaft, DE, Worms® 11 1,3 Fresh Energy GmbH i. L., DE, Berlin? 52,8
e-regio GmbH & Co. KG, DE, Euskirchen® 40,5 EWR Dienstleistungen GmbH & Co. KG, DE, Worms® 25,0 FSO GmbH & Co. KG, DE, Oberhausen* 50,0
Ergon Overseas Holdings, GB, Coventry? 100,0 EWR GmbH, DE, Remscheid® 20,0 FSO Verwaltungs-GmbH, DE, Oberhausen® 50,0
Erneuerbare Energien Rheingau-Taunus GmbH, DE, Bad Schwalbach® 251 ews Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, Bad Segeberg® 50,2 Fundacja innogy w Polsce, PL, Warschau? 100,0
ErwdrmBAR GmbH, DE, Eberswalde® 50,0 EWV Baesweiler GmbH & Co. KG, DE, Baesweiler® 45,0 Future Energy Ventures Management GmbH, DE, Essen® 8 100,0
eShare.one GmbH, DE, Dortmund® 20,0 EWV Baesweiler Verwaltungs GmbH, DE, Baesweiler® 45,0 G&L Gastro-Service GmbH, DE, Augsburg® 35,0
ESK GmbH, DE, Dortmund? 100,0 EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH, DE, Stolberg/Rhld.* 53,7 Gas- und Wasserwerke Bous - Schwalbach GmbH, DE, Bous® 49,0
ESN EnergieSystemeNord GmbH, DE, Schwentinental? 55,0 EZV Energie- und Service GmbH & Co. KG Untermain, DE, GASAG AG, DE, Berlin® 36,9
ESN Sicherheit und Zertifizierung GmbH, DE, Schwentinental? 100,0 Wrth am Main® 289 Gasgesellschaft Kerken Wachtendonk mbH, DE, Kerken® 49,0
Essent EnergieBewust Holding B.V., NL, 's-Hertogenbosch* 100,0 \séi\jlrfhnae:r?i;\e/;alij:g Service Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, 288 GasLINE Telekommunikationsnetz-Geschaftsfiihrungsgesellschaft
Essent Energy Group B.V., NL, 's-Hertogenboscht 100,0 FAMIS GmbH. DE. Searbricken 1000 deutscher Gasversorgl'mgisunternehmen mbH, DE, Straelen® 20,0
Essent Energy Infrastructure Solutions B.V., NL, 's-Hertogenbosch? 100,0 Ferwarmeversorgung Freising Gesellschaft mit beschrankter g:zbg::;;f:g:,m::;ﬁ:ﬁz:nniggi‘aétc;g?éu;;ﬁ;ns 200
Essent IT B.V., NL, 's-Hertogenbosch? 100,0 Haftung (FFG), DE, Freising® 50,0

1 konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2 nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3 gemeinsame Tatigkeiten nach IFRS 11 - 4 Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5 assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode)
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- Aufstellung der im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen

- Entwicklung des Eigenkapitals - Anhang

Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Gas-Netzgesellschaft Bedburg GmbH & Co. KG, DE, Bedburg® 251 Gemeindewerke Gréfelfing GmbH & Co. KG, DE, Gréfelfing® 49,0 GKB Gesellschaft fir Kraftwerksbeteiligungen mbH, DE, Cottbus? 100,0
Gas-Netzgesellschaft Elsdorf GmbH & Co. KG, DE, Elsdorf® 251 Gemeindewerke Gréfelfing Verwaltungs GmbH, DE, Gréfelfing® 49,0 GkD Gesellschaft fiir kommunale Dienstleistungen mbH, DE, K&ln® 50,0
Gas-Netzgesellschaft Kolpingstadt Kerpen GmbH & Co. KG, DE, Kerpen® 251 Gemeindewerke Namborn, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, GNEE Gesellschaft zur Nutzung erneuerbarer Energien mbH Freisen,
6 H 6
Gas-Netzgesellschaft Kreisstadt Bergheim GmbH & Co. KG, DE, DE, Namborn 49,0 DE, Freisen 49.0
Bergheim® 251 Gemeindewerke Uetze GmbH, DE, Uetze® 49,0 GNS Gesellschaft fiir Nuklear-Service mbH, DE, Essen® 48,0
Gasnetzgesellschaft Laatzen-Siid mbH, DE, Laatzen® 49,0 Gemeindewerke Wedemark GmbH, DE, Wedemark® 49,0 GOLLIPP Bioerdgas GmbH & Co. KG, DE, Gollhofen® 50,0
Gasnetzgesellschaft Mettmann mbH & Co. KG, DE, Mettmann® 251 Gemeindewerke Wietze GmbH, DE, Wietze® 49,0 GOLLIPP Bioerdgas Verwaltungs GmbH, DE, Gollhofen® 50,0
Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG, DE, Gemeindewerke Windeck GmbH & Co. KG, DE, Windeck® 49,9 Gondoskodas-Egymasért Alapitvany, HU, Debrecen? 100,0
-Wi lick®
Rheda-Wiedenbriick 49,0 Gemeinnlitzige Gesellschaft zur Férderung des E.ON Energy Gottburg Energie- und Warmetechnik GmbH & Co. KG i. L., DE, Leck® 49,9
Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH, DE, Research Center mbH, DE, Aachen® 50,0 Gottburg Verwaltunas GmbH i. L.. DE. Leck® 499
Rhedar Wiedenbrick® A Gemeinschaftskernkraftuwerk Grohnde GmbH & Co. oHG, DE, GREEN ZEcco Bete?li ngogesallschaft moF 5.Co. K6, DE, Todor® 207
Gasnetzgesellschaft Warburg GmbH & Co. KG, DE, Warburg® 49,0 Emmerthal® 100,0 9ungsg B !
GREEN GECCO Beteili llschaft-Vi It GmbH, DE,
Gasnetzgesellschaft Windeck mbH & Co. KG, DE, Windeck® 49,9 Gemeinschaftskernkraftwerk Grohnde Management GmbH, DE, Troisdorf® stetigungsgeselischati-verwattungs m 20,7
- - Emmerthal? 83,2 !
6 '
Gasnetzgesellschaft Worrstadt mbH & Co. KG, DE, Saulheim 49,0 G inschaftskernkraftwerk Isar 2 GmbH. DE. E bach? 750 GREEN Gesellschaft fiir regionale und erneuerbare Energie mbH, DE,
Gasnetzgesellschaft Worrstadt Verwaltung mbH, DE, Saulheim® 49,0 emeinschartskernkrattwerk 'sar 2 mbH, Lt Essenbac ! Stolberg/Rhld.® 49,2
H 1
Gasversorgung Bad Rodach GmbH, DE, Bad Rodach® 50,0 Gemeinschaftskraftwerk Weser GmbH & Co. oHG., DE, Emmerthal 66.7 Green Sky Energy Limited, GB, Coventry?! 100,0
1 H 2
Gasversorgung Ebermannstadt GmbH, DE, Ebermannstadt® 50,0 Geotermisk Operatorselskab A/S, DK, Kirke Saby 516 Green Solar Herzogenrath GmbH, DE, Herzogenrath® 45,0
Gasversorgung im Landkreis Gifhorn GmbH, DE, Gifhorn* 95,0 Geothermie-Warmegesellschaft Braunau-Simbach mbH, AT, Green Urban Energy GmbH, DE, Berlin® 50,0
Braunau am Inn® 20,0
- - - - - N
SES\\I/?/EZEUL:”? Unterfranken Gesellschaft mit beschrankter Haftung, 400 Gesellschaft fiir Energie und Klimaschutz Schleswig-Holstein GmbH, greenergetic Energie Service GmbH & Co. KG, DE, Essen 100,0
! 9 ! DE, Kiel® 33,3 greenergetic Energie Service Management GmbH, DE, Bielefeld? 100,0
Wi L H, DE, Liibow® 4 N -
Gasversorgung Wismar Land GmbH, DE, Liibow 9.0 Get Energy Solutions Szolgaltaté Kft., HU, Budapest? 100,0 Greenergetic GmbH, DE, Bielefeld? 100,0
Waunsi H, DE, Wunsiedel® -
Gasversorgung Wunsiedel GmbH, DE, Wunsiedel 500 Gewerkschaft Hermann V Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, greenited GmbH, DE, Hamburg® 50,0
Gelsenberg GmbH & Co. KG, DE, Diisseldorf-8 100,0 DE, Duisburg? 66,7 Greenplug GmbH, DE, Hamburg® 49,0
= N - -
Gelsenberg Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf 100,0 GfB, Gesellschaft fiir Baudenkmalpflege mbH, DE, Idar-Oberstein® 20,0 greenXmoney.com GmbH i. L., DE, Neu-Ulm? 100,0
Gelsenwasser Beteiligungs-GmbH, DE, Miinchen? 100,0 GfS Gesellschaft fiir Simulatorschulung mbH, DE, Essen® 41,7 Grenaa Biogas ApS, DK, Frederiksberg® 50,0
- - - . - -
Gemeindewerke Bissendorf Netze GmbH & Co. KG, DE, Bissendorf 49,0 GHD Bayernwerk Natur GmbH & Co. KG, DE, Dingolfing? 75,0 gridX GmbH, DE, Aachen? 80,0
Gemeindewerke Bissendorf Netze Verwaltungs-GmbH, DE, Bissendorf® 49,0 Gichtgaskraftwerk Dillingen GmbH & Co. KG, DE, Dillingen® 25,2 GrenGas Partner A/S. DK, Hirtshals® 50.0
Gemeindewerke Everswinkel GmbH, DE, Everswinkel® 45,0 GISA GmbH, DE, Halle (Saale)® 239 Griine Quartiere GmbH. DE. Gelsenkirchen® 50.0
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Angaben zum Beteiligungsbesitz gemaR § 313 Abs. 2 HGB (Stand 31. Dezember 2021)
Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
GSH Green Steam Hiirth GmbH, DE, Miinchen! 100,0 Huisman Warmtetechniek B.V., NL, Stadskanaal® 100,0 Intelligent Maintenance Systems Limited, GB, Milton Keynes® 25,0
GWG Grevenbroich GmbH, DE, Grevenbroich® 100,0 HYPION GmbH, DE, Heide® 25,0 IPP ESN Power Engineering GmbH, DE, Kiel? 51,0
GWG Kommunal GmbH, DE, Grevenbroich? 89,9 iamsmart GmbH i. L., DE, Essen? 100,0 Isar Loisach Stromnetz GmbH & Co. KG, DE, Wolfratshausen® 49,0
Hams Hall Management Company Limited, GB, Coventry® 44,8 Improbed AB, SE, Malmg? 100,0 Isoprofs B.V., NL, Meijel* 100,0
HanseGas GmbH, DE, Quickborn* 100,0 Improvers B.V., NL, 's-Hertogenbosch? 100,0 It's a beautiful world B.V., NL, Amersfoort! 100,0
HanseWerk AG, DE, Quickborn* 66,5 Improvers Community B.V., NL, Utrecht? 100,0 iWATT s.r.0., SK, Kosice? 80,0
HanseWerk Natur GmbH, DE, Hamburg? 100,0 Induboden GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0 Jihogeska plynarenska, a.s., CZ, Ceské Budé&jovice? 100,0
Hary Installationstechnik GmbH, DE, Schiffweiler? 100,0 Induboden GmbH & Co. Grundstiicksgesellschaft oHG, DE, Essen? 100,0 Kalmar Energi Forsaljning AB, SE, Kalmar® 40,0
Harzwasserwerke GmbH, DE, Hildesheim?® 20,8 Industriekraftwerk Greifswald GmbH, DE, Kassel® 49,0 Kalmar Energi Holding AB, SE, Kalmar* 50,0
HaseNetz GmbH & Co. KG, DE, Gehrde® 25,1 Industry Development Services Limited, GB, Coventry? 100,0 Kavernengesellschaft Staltfurt mbH, DE, Stalfurt® 50,0
Havelstrom Zehdenick GmbH, DE, Zehdenick® 49,0 InfraServ - Bayernwerk Gendorf GmbH, DE, Burgkirchen a.d.Alz® 50,0 KAWAG AG & Co. KG, DE, Pleidelsheim® 49,0
HCL Netze GmbH & Co. KG, DE, Herzebrock-Clarholz® 251 Infrastrukturgesellschaft Stadt Nienburg/Weser mbH, DE, KAWAG Netze GmbH & Co. KG, DE, Abstatt® 49,0
i 6
Heizkraftwerk Zwickau Sid GmbH & Co. KG, DE, Zwickau® 40,0 Nienburg/Weser 49.9 KAWAG Netze Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, Abstatt® 49,0
. . Te_ 1
Heizungs- und Sanitdrbau WIJA GmbH, DE, Bad Neuenahr-Ahrweiler? 100,0 innogy Benelux Holding B.V., NL, 's-Hertogenbosch 100,0 KDT Kommunale Dienste Tholey GmbH, DE, Tholey® 49,0
: _ ™ i
Heizwerk Holzverwertungsgenossenschaft Stiftland eG & Co. oHG, innogy e-mobility US LLC, US, Delaware 1000 Kemkens Groep B.V., NL, Oss® 49,0
DE, Neualbenreuth® 50,0 innogy Finance B.V., NL, 's-Hertogenbosch? 100,0 Kemsley CHP Limited, GB, Coventry® 100.0
Heliatek GmbH, DE, Dresden® 41,7 innogy Hungéria Tanacsadé Kft., HU, Budapest? 100,0 KEN Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH, DE, Piittlingen? 65.0
Hennef (Sieg) Netz GmbH & Co. KG, DE, Hennef® 49,0 innogy Innovation UK Ltd., GB, London? 100,0 KEN GmbH & Co. KG. DE. Neunkirchen? 536
Hermann Stibbe Verwaltungs-GmbH, DE, Wunstorf? 100,0 innogy International Middle East, AE, Dubai® 49,0 Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. 0HG, DE, Hamburg?® 80.0
HGC Hamburg Gas Consult GmbH, DE, Hamburg? 100,0 innogy Middle East & North Africa Ltd., AE, Dubai? 100,0 Kernkraftwerk Brunsbiittel GmbH & Co. oHG, DE, Hamburg® 333
HOCHTEMPERATUR-KERNKRAFTWERK GmbH (HKG). innogy SE, DE, Essen® 8 100,0 Kernkraftwerk Krimmel GmbH & Co. oHG, DE, Hamburg® 500
Gemeinsames europaisches Unternehmen, DE, Hamm® 26,0 innogy SE Service s.r.o.. CZ. Brno? 100,0 . — :
N 9y e i Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG, DE, Hamburg?* 66,7
Hof Promotion B.V., NL, Utrecht® 1000 innogy Slovensko s.r.o., SK, Bratislava® 100,0
N " 9y T ! Kernkraftwerke Isar Verwaltungs GmbH, DE, Essenbach? 100,0
Holsteiner Wasser GmbH, DE, Neum{inster® 50,0 N . X 5
innogy Solutions s.r.o., SK, Bratislava 100,0 KEVAG Telekom GmbH. DE. Koblenz® 500
HS Participations B.V., NL, Voerendaal® 100,0 innogy South East Europe s.r.0., SK, Bratislava? 100,0 — ’
HSL Laibacher GmbH. DE. Wi N 100.0 Y T ! KEW Kommunale Energie- und Wasserversorgung Aktiengesellschaft,
albacher HmbH, Uk, VWiesen i innogy.C3 GmbH i. L., DE, Miinchen® 251 DE, Neunkirchens 28,6
6
Hub2Go GmbH, DE, Hamburg 490 |istallatietechniek Totaal BV., NL, Leeuwarden? 1000 KGW - Kraftwerk Grenzach-Wyhlen GmbH, DE, Miinchen’ 100,0
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Kite Power Systems Limited, GB, Chelmsford® 26,6 Kraftwerk Wehrden Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, DE, LEW Wasserkraft GmbH, DE, Augsburg? 100,0
- N
KlickEnergie GmbH & Co. KG, DE, Neuss® 65,0 Valklingen 333 Licht Groen B.V., NL, Amsterdam? 100,0
-Si - 6
KlickEnergie Verwaltungs-GmbH, DE, Neuss® 65,0 KSG Kraftwerks-Simulator-Gesellschaft mbH, DE, Essen 417 Lichtverbund StralRenbeleuchtung GmbH, DE, Helmstedt? 89,8
Klima Es Hiitéstechnolégiai Tervez6, Szerel6 Es Kereskedelmi Kft., KSP Kommunaler Service Pittlingen GmbH, DE, Piittlingen 40,0 Lighting for Staffordshire Holdings Limited, GB, Coventry? 60,0
HU, Budapest* 100,0 KTA Kéltetechnischer Anlagenbau GmbH, DE, Garbsen? 100,0 Lighting for Staffordshire Limited, GB, Coventry® 100.0
P oA N L :
Komaromi Kogeneraciés Erém( Kft., HU, Budapest 100,0 KURG%N GFUI;IdStUCkS Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. oHG i. L., Liikennevirta Oy, F, Helsinki® 25.0
X ; DE, Griinwald 90,0
KommEnergie GmbH, DE, Eichenau® 55,0 Lillo Eneray NV. BE. Briissel® 500
- N N - KVK Kompetenzzentrum Verteilnetze und Konzessionen GmbH, DE, gy V. P& !
Kommunale Dienste Marpingen Gesellschaft mit beschrankter Kélne 749 Lirmfiordens Bioenerdi ApS. DK, Frederiksberg® 500
Haftung, DE, Marpingen® 49,0 on ' ) 9tap> o g !
- i 2 Local E ies, a.s., CZ, Zlin - Mal ice? 100,0
Kommunale Energieversorgung GmbH Eisenhiittenstadt, DE, KWS Kommunal-Wasserversorgung Saar GmbH, DE, Saarbriicken 100,0 ocal Energles, a.s. n alenovice
Eisenhiittenstadt® 49,0 LandE GmbH, DE, Wolfsburg® 69,6 LRnitz Netz GmbH & Co. KG, DE, L&Rnitz® 74,9
Kommunale Klimaschutzgesellschaft Landkreis Celle gemeinniitzige LANDWEHR Wassertechnik GmbH, DE, Schéppenstedt? 100,0 LSW Energie Verwaltungs-GmbH, DE, Wolfsburg® 57,0
GmbH, DE, Celle® 250 Latorca Sport Kft., HU, Budapest? 100,0 LSW Holding GmbH & Co. KG, DE, Wolfsburg® *° 57,0
g?nn;:ugEleclzllll:laschutzgesellschaft Landkreis Uelzen gemeinniitzige 250 Lech Energie Gersthofen GmbH & Co. KG, DE, Gersthofen? 100,0 LSW Holding Verwaltungs-GmbH, DE, Wolfsburg® 57,0
— . i 2 LSW Netz Verwaltungs-GmbH, DE, Wolfsburg® 57,0
Kommunale Netzgesellschaft Steinheim a. d. Murr GmbH & Co. KG, Lech Energie Verwaltung GmbH, DE, Augsburg 100.0 9 9
DE, Steinheim an der Murr® 49,0 Lechwerke AG, DE, Augsburg? 89,9 Luna Liineburg GmbH, DE, Liineburg® 49,0
Kommunalwerk Rudersberg GmbH & Co. KG, DE, Rudersberg® 49,9 Leicon GmbH, DE, Neustadt a. Rbge.® 50,0 Macherner Bau- und Elektrogesellschaft mbH, DE, Machern? 51,0
Kommunalwerk Rudersberg Verwaltungs-GmbH, DE, Rudersberg® 49,9 Leitungs- und Kanalservice Bauer GmbH, DE, MAINGAU Energie GmbH, DE, Obertshausen® 46,6
Konnektor BV., NL, Utrecht? 100,0 Schdnbrunni. Steigerwald? 100,0 Matrix Control Solutions Limited, GB, Coventry? 100,0
Leit tner GmbH, DE, Diiren® 100,0 ’
Konsortium Energieversorgung Opel beschrénkt haftende oHG, DE, ettungspartner brmbr, &, Puren ! MDE Service GmbH, DE, Gersthofen® 24,9
Karlstein*10 66,7 Lemonbeat GmbH, DE, Dortmund? 100,0 medl GmbH, DE, Miilheim an der Ruhr® 39,0
Koprivnica Plin d.o.0., HR, Koprivnica® 100,0 LEW Anlagenverwaltung Gesellschaft mit beschrankter Haftung, DE, Mehr Ampere GmbH, DE, Lappersdorf® 25,1
Gund i t 100,0
Kraftwerk Burghausen GmbH, DE, Miinchen? 100,0 undremmingen Melle Netze GmbH & Co. KG, DE, Melle® 50,0
LEW Beteili llschaft mbH, DE, Gund i : 100,0
Kraftwerk Hattorf GmbH, DE, Miinchen® 100,0 e gungsgese e TR, =, Suneremmingen - MEON Pensions GmbH & Co. KG, DE, Essen-® 100,0
LEWN i H, DE, A 1 1
Kraftwerk Marl GmbH, DE, Minchen? 100,0 etzservice GmbH, DE, Augsburg 00,0 MEON Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0
- LEW Service & Consulting GmbH, DE, Augsburg* 100,0
Kraftwerk Neuss GmbH, DE, Miinchen? 100,0 TETYE NV S———— 1000 MeteringStid GmbH & Co. KG, DE, Augsburg® 34,0
: - elNet GmbH, DE, Neus3 ,
Kraftwerk Plattling GmbH, DE, Miinchen* 100,0 - Midlands Electricity Limited, GB, Coventry? 100,0
LEW Verteilnetz GmbH, DE, Augsburg* 100,0
MINUS 181 GmbH i. L., DE, Parchim® 251

1 konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2 nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3 gemeinsame Tatigkeiten nach IFRS 11 - 4 Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5 assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode)
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH, DE, Halle (Saale)* 75,4 Netzgesellschaft Bedburg Verwaltungs-GmbH, DE, Bedburg® 49,0 Netzgesellschaft Marl mbH & Co. KG, DE, Marl® 25,1
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Gas HD mbH, DE, Halle (Saale)? 100,0 Netzgesellschaft Betzdorf GmbH & Co. KG, DE, Betzdorf® 49,0 Netzgesellschaft Neuenkirchen Beteiligung mbH, DE, Neuenkirchen® 49,0
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Gas mbH, DE, Halle (Saale)* 100,0 Netzgesellschaft Bihlertal GmbH & Co. KG, DE, Biihlertal® 49,9 Netzgesellschaft Neuenkirchen mbH & Co. KG, DE, Neuenkirchen? 100,0
Mitteldeutsche Netzgesellschaft mbH, DE, Chemnitz? 100,0 Netzgesellschaft Elsdorf Verwaltungs-GmbH, DE, Elsdorf® 49,0 Netzgesellschaft Osnabriicker Land GmbH & Co. KG, DE, Bohmte* 50,0
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH, DE, Halle (Saale)* 100,0 Netzgesellschaft Gehrden mbH, DE, Gehrden® 49,0 Netzgesellschaft Ottersweier GmbH & Co. KG, DE, Ottersweier® 49,9
Mittlere Donau Kraftwerke AG, DE, Landshut® 40,0 Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v. d. Héhe, DE, Netzgesellschaft Panketal GmbH, DE, Panketal? 100,0
o 6
MNG Stromnetze GmbH & Co. KG, DE, Liidinghausen® 95,  BadHomburgv.d. Hohe 457 Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG, DE,
- X o Wi A
MNG Stromnetze Verwaltungs GmbH, DE, Liidinghausen® 251 Netzgesellschaft Grimma GmbH & Co. KG, DE, Grimma 49,0 Rheda-Wiedenbriick 49,0
Montcogim - Plinara d.0.0., HR, Sveta Nedelja® 100,0 Netzgesellschaft Hemmingen mbH, DE, Hemmingen® 49,0 Netzgesel.lschaft Sheda—Wiedenbrﬁck Verwaltungs-GmbH, DE,
Netzgesellschaft Hennigsdorf Strom mbH, DE, Hennigsdorf® 50,0 Rheda-Wiedenbriick® 49.0
MONTCOGIM-SISAK d.0.0., HR, Sisak? 100,0 i 9 it 9 ' - ,
N R . . s Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG, DE, Rietberg® 251
. R - etzgesellschaft Hildesheimer Land GmbH & Co. KG, DE, Giesen 49,0
Moslavina Plin d.o.o0., HR, Kutina 100,0
N N K A s Netzgesellschaft Ronnenberg GmbH & Co. KG, DE, Ronnenberg® 49,0
R et a A etzgesellschaft Hildesheimer Land Verwaltung GmbH, DE, Giesen 49,0
Mosoni-Duna Menti Szélerémdi Kft., HU, Budapest 100,0
N lischaft Hohen N dorf S GrmbH & Co. KG. DE Netzgesellschaft S-1 GmbH, DE, Helmstedt? 100,0
Murrhardt Netz AG & Co. KG, DE, Murrhardt® 49,0 etzgeselischat Hohen Neuendort Strom Gm o- K& b
Hohen Neuendorf® 49,0 Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS), DE, Schwerin® 40,0
MWE Mecklenburgische W&rme- und Energiedienstleist GmbH, - -
DE Wisr(:]car:n urgische ¥iarme= und knergledienstieistungen m 50.0 Netzgesellschaft Horn-Bad Meinberg GmbH & Co. KG, DE, Netzgesellschaft Stuhr/Weyhe mbH i. L., DE, Helmstedt? 100,0
. ) ) ] o
o Horn-Bad Meinberg 49.0 Netzgesellschaft Stidwestfalen mbH & Co. KG, DE, Netphen® 49,0
MZEC - OPAL Sp. z 0.0., PL, Chojnice 100,0 - -
Netzgesellschaft Hiillhorst GmbH & Co. KG, DE, Hiillhorst® 49,0 N 5
-, etzgesellschaft Syke GmbH, DE, Syke 49,0
MZEC SP. z 0.0, PL, Szczecin 100,0 A -
Netzgesellschaft Kelkheim GmbH & Co. KG, DE, Kelkheim® 49,0 N 2
. . - etzgesellschaft W-1 GmbH, DE, Helmstedt 100,0
Nadacia VSE, SK, Kosice 100,0
Netzgesellschaft Korb GmbH & Co. KG, DE, Korb® 49,9 N - - - .
. " eumiinster Netz Beteiligungs-GmbH, DE, Neum(inster: 501
Nahwérme Ascha GmbH, DE, Ascha 90,0
Netzgesellschaft Korb Verwaltungs-GmbH, DE, Korb® 49,9 . 19
. NEW AG, DE, Ménchengladbach® 384
Naturstrom Betriebsgesellschaft Oberhonnefeld mbH, DE, Koblenz® 25,0 - N
Netzgesellschaft Kreisstadt Bergheim Verwaltungs-GmbH, DE, NEW b._aas Eicken GmbH. DE. Schwalmtal? 1000
Nebelhornbahn-Aktiengesellschaft, DE, Oberstdorf® 20,1 Bergheimé 49,0 -9 it !
. New Cogen Sp. z 0.0., PL, Warschau? 100,0
Nederland Isoleert B.V., NL, Amersfoort 100,0 Netzgesellschaft Lauf GmbH & Co. KG, DE, Lauf® 49,9
NEW Netz GmbH, DE, Geilenkirchen® 100,0
Nederland Verkoopt B.V., NL, Amersfoort* 100,0 Netzgesellschaft Lennestadt GmbH & Co. KG, DE, Lennestadt® 25,1 etz5m erlenkirchen
H H H o 1
Netz- und Wartungsservice (NWS) GmbH, DE, Schwerin? 100,0 Netzgesellschaft Leutenbach GmbH & Co. KG, DE, Leutenbach® 49,9 NEW Niederrhein Energie und Wasser GmbH, DE, Ménchengladbach 1000
- ; - i
Netzanschluss Miirow Oberdorf GbR, DE, Bremerhaven® 34,8 Netzgesellschaft Leutenbach Verwaltungs-GmbH, DE, Leutenbach® 49,9 NEW NiederrheinWasser GmbH, DE, Viersen 100,0
A 2
Netzgesellschaft Bad Miinder GmbH & Co. KG, DE, Bad Miinder® 49,0 Netzgesellschaft Maifeld GmbH & Co. KG, DE, Polch® 490 NEW Re GmbH, DE, M&nchengladbach 95,5
T 8 2
Netzgesellschaft Barsinghausen GmbH & Co. KG, DE, Barsinghausen® 49,0 Netzgesellschaft Maifeld Verwaltungs GmbH, DE, Polch® 49,0 NEW Smart City GmbH, DE, Mdnchengladbach 100,0
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
NEW Ténisvorst GmbH, DE, Ténisvorst* 98,7 Oer-Erkenschwick Netz GmbH & Co. KG, DE, Oer-Erkenschwick® 49,0 Powergen Limited, GB, Coventry? 100,0
NEW Viersen GmbH, DE, Viersen* 100,0 OIE Aktiengesellschaft, DE, Idar-Oberstein® 100,0 Powergen Luxembourg Holdings S.AR.L., LU, Luxemburg? 100,0
NEW Windenergie Verwaltung GmbH, DE, Ménchengladbach? 100,0 OMNI Energy Kft., HU, Kiskunhalas® 50,0 Powergen Power No. 1 Limited, GB, Coventry? 100,0
NEW Windpark Linnich GmbH & Co. KG, DE, Ménchengladbach? 100,0 000 E.ON Connecting Energies, RU, Moskau® 50,0 Powergen Power No. 2 Limited, GB, Coventry? 100,0
NEW Windpark Viersen GmbH & Co. KG, DE, Ménchengladbach? 100,0 Orcan Energy AG, DE, Miinchen® 32,7 Powergen UK Investments, GB, Coventry? 100,0
NiersEnergieNetze GmbH & Co. KG, DE, Kevelaer® 51,0 Oschatz Netz GmbH & Co. KG, DE, Oschatz? 74,9 Powerhouse B.V., NL, Amsterdam? 100,0
NiersEnergieNetze Verwaltungs-GmbH, DE, Kevelaer® 51,0 Oschatz Netz Verwaltungs GmbH, DE, Oschatz? 100,0 prego services GmbH, DE, Saarbriicken® 50,0
NIS Norddeutsche Informations-Systeme Gesellschaft mbH, DE, Oskarshamn Energi AB, SE, Oskarshamn# 50,0 PRENU Projektgesellschaft fiir Rationelle Energienutzung in Neuss
Schwentinental? 100,0 Ostwestfalen Netz GmbH & Co. KG, DE, Bad Driburg® 251 mit beschrénkter Haftung, DE, Neuss® 50,0
NORD-direkt GmbH, DE, Neumdinster? 100,0 OurGreenCar Sweden AB, SE, Malma® 30,0 PreussenElektra GmbH, DE, Hannover* 100,0
NordNetz GmbH, DE, Quickborn? 100,0 PannonWiatt Energetikai Megoldasok Zrt., HU, Gyéré 49,9 Projecta 14 GmbH, DE, Saarbriicken® 50,0
Novo Innovations Limited, GB, Coventry? 100,0 pear.ai Inc., US, San Francisco® 40,0 Propan Rheingas GmbH, DE, Briihl® 27,5
Npower Business and Social Housing Limited, GB, Swindon?* 100,0 PEEK GmbH, DE, Herrsching am Ammersee® 50,0 Propan Rheingas GmbH & Co Kommanditgesellschaft, DE, Briihl® 29,6
Npower Commercial Gas Limited, GB, Swindon* 100,0 PEG Infrastruktur AG, CH, Zug™® 1000 PS Energy UK Limited, GB, Swindon! 100,0
Npower Financial Services Limited, GB, Swindon? 100,0 PeiRenberger Kraftwerksgesellschaft mit beschrénkter Haftung, DE, Purena Consult GmbH, DE, Wolfenbiittel? 100,0
Npower Gas Limited, GB, Swindon* 100,0 PeilRenberg? 100,0 Purena GmbH, DE, Wolfenbuttel* 94,1
Npower Group Business Services Limited, GB, Swindon?! 100,0 PeiRenberger Warmegesellschaft mbH, DE, PeiRenberg? 100,0 QDTE GmbH, DE, Sarstedt? 100,0
Npower Group Limited, GB, Swindon? 100,0 Peridot Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0 Qualitas-AMS GmbH, DE, Siegen? 100,0
Npower Limited, GB, Swindon? 100,0 Perstorps Fjérrvarme AB, SE, Perstorp® 50,0 Rain Biomasse Warmegesellschaft mbH, DE, Rain® 59,9
Npower Northern Limited, GB, Swindon?* 100,0 PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT, DE, Ludwigshafen am Rhein® 26,7 Rauschbergbahn Gesellschaft mit beschrankter Haftung, DE,
Npower Northern Supply Limited, GB, Swindon? 100,0 PIS Progress Sp. z 0.0., PL, Pita? 100,0 Ruhpolding? 774
Npower Yorkshire Limited, GB, Swindon* 100,0 Placense Ltd., IL, Caesarea® 22,7 5355Ezg;in::zmenstleistungen Energie GmbH & Co. KG, DE, 100,0
Npower Yorkshire Supply Limited, GB, Swindon? 100,0 Plin-Projekt d.o.o., HR, Nova Gradiska? 100,0 RDE Verwaltungs-GmbH, DE, Veitshachheim? 100,0
NRF Neue Regionale Fortbildung GmbH, DE, Halle (Saale)? 100,0 Plus Shipping Services Limited, GB, Swindon? 100,0 Recklinghausen Netzgesellschaft mbH & Co. KG, DE, Recklinghausen® 49.9
Oberland Stromnetz GmbH & Co. KG, DE, Murnau a. Staffelsee® 33,9 Portfolio EDL GmbH, DE, Helmstedt* 8 100,0 Recklinghausen Netz-Verwaltungsgesellschaft mbH, DE,
oceanb5 Business Software GmbH i. L., DE, Kiel® 50,2 Powergen Holdings B.V., NL, Rotterdam? 100,0 Recklinghausen® 49,0
Oebisfelder Wasser und Abwasser GmbH, DE, Oebisfelde® 49,0 Powergen International, GB, Coventry? 100,0 Refarmed ApS, DK, Kopenhagen® 20,0
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
REGAS GmbH & Co KG, DE, Regensburg® 50,0 RL Beteiligungsverwaltung beschr. haft. OHG, DE, Essen? 100,0 SEC H Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0
REGAS Verwaltungs-GmbH, DE, Regensburg® 50,0 RURENERGIE GmbH, DE, Diiren® 30,1 SEC I Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0
REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG, DE, Rithen Gasnetz GmbH & Co. KG, DE, Riithen® 251 SEC J Sp. z 0.0, PL, Szczecin? 100,0
Regensburg® 355 RWE Windpark Garzweiler GmbH & Co. KG, DE, Essen® 49,0 SECK Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0
Regionale Energiewende Beteiligung Freyung-GmbH, DE, Freyung® 333 RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH, DE, SEC L Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0
Regionetz GmbH, DE, Aachen®® 49,2 Mdlheim an der Ruhr? 79,8 SEC M Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0
RegioNetzMiinchen GmbH & Co. KG, DE, Garching® 50,0 S.C. Salgaz S.A., RO, Salonta? 538 SEC N Sp. 2 0.0., PL, Szczecin? 100,0
RegioNetzMiinchen Verwaltungs GmbH, DE, Garching® 50,0 SafeRadon GmbH, DE, Miinchen? 100,0 SEC NewGrid Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0
Regnitzstromverwertung Aktiengesellschaft, DE, Erlangen® 333 Safetec Entsorgungs- und Sicherheitstechnik GmbH, DE, Heidelberg? 100,0 SEC O Sp. 2 0.0., PL, Szczecin? 100,0
Renergie Stadt Wittlich GmbH, DE, Wittlich® 30,0 Safetec-Swiss GmbH, CH, Wiirenlingen? 100,0 SEC Obrét Sp. z 0.0, PL, Szczecin? 100,0
Reservekraft AS, NO, Lillestram? 100,0 Sandersdorf-Brehna Netz GmbH & Co. KG, DE, Sandersdorf-Brehna® 49,0 SEC P Sp. 2 0.0., PL, Szczecin? 100,0
rEVUlution GmbH, DE, Essen? 100,0 \SI\I;RIO Grundstﬂcks—}/ermietuzr\%sgesellschaft mbH & Co. Objekt SEC R Sp.  0.0., PL, Szczecin? 100,0
REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG tirzburg KG, DE, Diisseldorf* 0.0 SEC Region Sp.2 0.0, PL, Szezecin? 1000
AG & CO KG, DE, Regensburg’ 35,5 Scharbeutzer Energie- und Netzgesellschaft mbH & Co. KG, DE, — !
Rhegio Dienstleistungen GmbH, DE, Rhede® 249  Scharbeutz’ 510  SECSerwis Sp.z 0.0., PL, Szczecin® 1000
Rhein-Ahr-Energie Netz GmbH & Co. KG, DE, Grafschaft® 25,1 SchlauTherm GmbH, DE, Saarbriicken? 75,0 SEC Zgorzelec Sp. z 0.0 PL, Zgorzelec? 750
RheinEnergie AG, DE, Koln® 20,0 Schleswig-Holstein Netz AG, DE, Quickborn® 71,7 SEG Solarenergie Guben GmbH & Co. KG, DE, Guben® 25,1
Rheinland Westfalen Energiepartner GmbH, DE, Essen? 100,0 Schleswig-Holstein Netz Verwaltungs-GmbH, DE, Quickborn® 100,0 SEG Solarenergie Guben Management GmbH, DE, Liitzen? 100,0
Rhein-Main-Donau GmbH, DE, Landshut® 225  SECASp.zo.o.PL Szczecin? 1000 Setm Netz GmbH & Co. KG, DE, Selm? 251
Rhein-Sieg Netz GmbH, DE, Siegburg® 100,0 SEC B Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0 SEN Solarenergie Nienburg GmbH & Co. KG, DE, Litzen? 50,0
rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft, DE, Kélnt 66,7 SEC C Sp.z0.0., PL, Szczecin® 100,0 SERVICE plus GmbH, DE, Neumiinster? 1000
RHENAGBAU Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, DE, K5ln2 100,0 SEC Chojnice Sp. z 0.0, PL, Szczecin? 100,0 SERVICE plus Recycling GmbH, DE, Neumiinster? 100,0
RIWA GmbH, DE, Kempten (Allgau)® 20,0 SEC Choszczno Sp. z 0.0., PL, Choszczno? 100,0 SEW Solarenergie WeiRBenfels GmbH & Co. KG, DE, Liitzen? 100,0
R-KOM Regensburger Telekommunikationsgesellschaft mbH & Co. KG, SECD Sp. z 0.0, PL, Szczecin? 100,0 Shamrock Energie GmbH, DE, Herne® 40,0
DE, Regensburg® 20,0 SEC E Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0 SHW/RWE Umwelt Aqua Vodogradnja d.o.o., HR, Zagreb® 50,0
R-KOM Regensburger Telekommunikationsverwaltungsgesellschaft SEC Energia Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0 Siegener Versorgungsbetriebe GmbH, DE, Siegen® 24,9
mbH, DE, Regensburg® 20,0 SECF Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0 Skandinaviska Kraft AB, SE, Halmstad? 100,0
RL Besitzgesellschaft mbH, DE, Essen® 100,0 SEC G Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0 Skive GreenlLab Biogas ApS, DK, Frederiksberg® 50,0

1 konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2 nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3 gemeinsame Tatigkeiten nach IFRS 11 - 4 Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5 assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode)
6 assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7 Beteiligungen gemaR § 313 Abs. 2 Nr. 5 HGB - 8 Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen. - 9 Beherrschung durch gesellschaftsvertragliche Vereinbarung

10 keine Beherrschung aufgrund gesellschaftsvertraglicher Vereinbarung - 11 maRgeblicher Einfluss tiber mittelbare Vereinbarung - 12 strukturierte Einheit gemaR IFRS 10 und 12 - 13 verbundenes Unternehmen, das vom E.ON Pension Trust e.V. fiir Rechnung der MEON Pensions GmbH & Co. KG gehalten wird
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
SKO-ENERGO FIN, s.r.0., CZ, Mlad4 Boleslav® 42,5 Stadtversorgung Pattensen GmbH & Co. KG, DE, Pattensen® 49,0 Stadtwerke Eggenfelden GmbH, DE, Eggenfelden® 49,0
SKO-ENERGO, s.r.0., CZ, Mladé Boleslav® 21,0 Stadtversorgung Pattensen Verwaltung GmbH, DE, Pattensen® 49,0 Stadtwerke Emmerich GmbH, DE, Emmerich am Rhein® 24,9
Smart Energy for Industry GmbH, DE, Miinchen? 100,0 Stadtwerk Verl Netz GmbH & Co. KG, DE, Verl® 251 Stadtwerke Essen Aktiengesellschaft, DE, Essen® 29,0
Smart Energy Plattling GmbH, DE, Miinchen? 100,0 Stadtwerke - Strom Plauen GmbH & Co. KG, DE, Plauen® 49,0 Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH, DE, Frankfurt (Oder)® 39,0
Solar Energy Group S.p.A., IT, Pordenone! 100,0 Stadtwerke Ahaus GmbH, DE, Ahaus® 36,0 Stadtwerke Garbsen GmbH, DE, Garbsen® 249
Solar Service S.r.l., IT, Pordenone? 100,0 Stadtwerke Aschersleben GmbH, DE, Aschersleben® 35,0 Stadtwerke Geesthacht GmbH, DE, Geesthacht® 24,9
Solar Supply Sweden AB, SE, Karlshamn? 100,0 Stadtwerke Aue - Bad Schlema GmbH, DE, Aue-Bad Schlema® 24,5 Stadtwerke Geldern GmbH, DE, Geldern® 49,0
SolarProjekt Mainaschaff GmbH, DE, Mainaschaff® 50,0 Stadtwerke Bad Bramstedt GmbH, DE, Bad Bramstedt® 36,0 Stadtwerke Gescher GmbH, DE, Gescher® 251
Solnet d.o.o0., HR, Zagreb? 100,0 Stadtwerke Barth GmbH, DE, Barth® 49,0 Stadtwerke GmbH Bad Kreuznach, DE, Bad Kreuznach® 24,5
Senderjysk Biogas Bevtoft A/S, DK, Vojens® 50,0 Stadtwerke Bayreuth Energie und Wasser GmbH, DE, Bayreuth® 24,9 Stadtwerke Goch Netze GmbH & Co. KG, DE, Goch® 251
Senderjysk Biogas Lagumkloster ApS, DK, Bevtoft® 50,0 Stadtwerke Bergen GmbH, DE, Bergen® 49,0 Stadtwerke Goch Netze Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, Goch® 251
SPG Solarpark Guben GmbH & Co. KG, DE, Liitzen? 100,0 Stadtwerke Bernburg GmbH, DE, Bernburg (Saale)® 45,0 Stadtwerke Haan GmbH, DE, Haan® 25,1
SPIE Energy Solutions Harburg GmbH, DE, Hamburg® 35,0 Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH, DE, Bitterfeld-Wolfen® 40,0 Stadtwerke Husum GmbH, DE, Husum® 49,9
SPX, s.r.o., SK, Zilina® 333 Stadtwerke Blankenburg GmbH, DE, Blankenburg® 30,0 Stadtwerke Kamp-Lintfort GmbH, DE, Kamp-Lintfort® 49,0
SSW - Stadtwerke St. Wendel GmbH & Co KG., DE, St. Wendel® 49,5 Stadtwerke Bogen GmbH, DE, Bogen® 41,0 Stadtwerke Kerpen GmbH & Co. KG, DE, Kerpen® 251
SSW Stadtwerke St. Wendel Geschéftsfiihrungsgesellschaft mbH, Stadtwerke Burgdorf GmbH, DE, Burgdorf® 49,0 Stadtwerke Kirn GmbH, DE, Kirn/Nahe® 49,0
6
DE, St. Wendel 49,5 Stadtwerke Castrop-Rauxel Stromnetz GmbH & Co. KG, DE, Stadtwerke Langenfeld GmbH, DE, Langenfeld® 20,0
; imi 6 - 2
St. Clements Services Limited, GB, London 37,5 Castrop-Rauxel 100,0 Stadtwerke Lingen GmbH, DE, Lingen (Ems)* 40,0
o 2 -
Stadtentfalter GmbH, DE, Ménchengladbach 100,0 Stadtwerke Castrop-Rauxel Stromnetz Verwaltungs GmbH, DE, Stadtwerke Libz GmbH, DE, Libz® 25.0
Stadtentwasserung Schwerte GmbH, DE, Schwerte® 48,0 Castrop-Rauxel® 100,0
L ! - -~ Stadtwerke Ludwigsfelde GmbH, DE, Ludwigsfelde® 29,0
e . s Stadtwerke Dillingen/Saar GmbH, DE, Dillingen® 49,0
Stédtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH, DE, Luckenwalde 29,0 s
- - - Stadtwerke Meerane GmbH, DE, Meerane' 24,5
e s Stadtwerke Duisburg Aktiengesellschaft, DE, Duisburg® 20,0
Stadtische Werke Borna GmbH, DE, Borna 36,8 5
- N N ™ Stadtwerke Merseburg GmbH, DE, Merseburg 40,0
Stédtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG, DE, Magdeburg® 26.7 Stadtwerke Dilmen Dienstleistungs- und Beteiligungs-GmbH & Co. KG,
Ml ! DE, Diilmen* 50,0 Stadtwerke Merzig Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, DE, Merzig® 49,9
adti - 6
Stédtische Werke Magdeburg Verwaltungs-GmbH, DE, Magdeburg 26.7 Stadtwerke Diilmen Verwaltungs-GmbH, DE, Dilmen® 50,0 Stadtwerke Neunburg vorm Wald Strom GmbH, DE,
e N e A
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH, DE, Eschweiler 24,9 Stadtwerke Ddren GmbH, DE, Diiren®® 49.9 Neunburg vorm Wald 24,9
Stadtnetze Neustadt a. Rbge. GmbH & Co. KG, DE, Neustadt a. Rbge.® 24,9 Stadtwerke N E ie und Wi Beteili -GmbH, DE
adinetze Neustadt a. Rbge. 5m 0. *%, Uk, Meustadt a. Koge ! Stadtwerke Ebermannstadt Versorgungsbetriebe GmbH, DE, Neaus:;ﬁ; @ euss Energie und Tasser Beterigungs-ombr, 25 510
Stadtnetze Neustadt a. Rbge. Verwaltungs-GmbH, DE, Neustadt a. Rbge.® 24,9 Ebermannstadté 25,0 :

1 konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2 nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3 gemeinsame Tatigkeiten nach IFRS 11 - 4 Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5 assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode)
6 assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7 Beteiligungen gemaR § 313 Abs. 2 Nr. 5 HGB - 8 Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen. - 9 Beherrschung durch gesellschaftsvertragliche Vereinbarung

10 keine Beherrschung aufgrund gesellschaftsvertraglicher Vereinbarung - 11 maRgeblicher Einfluss tiber mittelbare Vereinbarung - 12 strukturierte Einheit gemaR IFRS 10 und 12 - 13 verbundenes Unternehmen, das vom E.ON Pension Trust e.V. fiir Rechnung der MEON Pensions GmbH & Co. KG gehalten wird

14 iibrige Beteiligung, die vom E.ON Pension Trust e.V. fiir Rechnung der MEON Pensions GmbH & Co. KG gehalten wird
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Stadtwerke Nordfriesland GmbH, DE, Niebuill® 49,9 Stadtwerke Wesel Strom-Netzgesellschaft mbH & Co. KG, DE, Wesel® 25,0 Stromnetz Hallbergmoos GmbH & Co. KG, DE, Hallbergmoos® 49,0
Stadtwerke Oberkirch GmbH, DE, Oberkirch® 333 Stadtwerke Wismar GmbH, DE, Wismar® 49,0 Stromnetz Hallbergmoos Verwaltungs GmbH, DE, Hallbergmoos® 49,0
Stadtwerke Olching Stromnetz GmbH & Co. KG, DE, Olching® 49,0 Stadtwerke Wittenberge GmbH, DE, Wittenberge® 22,7 Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG, DE, Hofheim am Taunus® 49,0
Stadtwerke Olching Stromnetz Verwaltungs GmbH, DE, Olching® 49,0 Stadtwerke Wolfenbtittel GmbH, DE, Wolfenbiittel® 26,0 Stromnetz Hofheim Verwaltungs GmbH, DE, Hofheim am Taunus® 49,0
Stadtwerke Parchim GmbH, DE, Parchim® 25,2 Stadtwerke Wolmirstedt GmbH, DE, Wolmirstedt® 49,4 Stromnetz Kulmbach GmbH & Co. KG, DE, Kulmbach® 49,0
Stadtwerke Premnitz GmbH, DE, Premnitz® 35,0 Stadtwerke Wiilfrath Netz GmbH & Co. KG, DE, Wiilfrath® 36.0 Stromnetz Kulmbach Verwaltungs GmbH, DE, Kulmbach® 49,0
Stadtwerke Pritzwalk GmbH, DE, Pritzwalk® 49,0 Stadtwerke Zeitz GmbH, DE, Zeitz® 24,8 Stromnetz Neckargemiind GmbH, DE, Neckargemuind® 49,9
Stadtwerke Ratingen GmbH, DE, Ratingen® 24,8 STAWAG Abwasser GmbH, DE, Aachen? 100,0 Stromnetz Pulheim GmbH & Co. KG, DE, Pulheim® 25,1
Stadtwerke Reichenbach/Vogtland GmbH, DE, STAWAG Infrastruktur Monschau GmbH & Co. KG, DE, Monschau? 100,0 Stromnetz Pullach GmbH, DE, Pullach im Isartal® 49,0
. ) o
Reichenbach im Vogtland 245 STAWAG Infrastruktur Monschau Verwaltungs GmbH, DE, Monschau? 100,0 Stromnetz Traunreut GmbH & Co. KG, DE, Traunreut® 49,0
P - A
Stadtwerke Ribnitz-Damgarten GmbH, DE, Ribnitz-Damgarten 39,0 STAWAG Infrastruktur Simmerath GmbH & Co. KG, DE, Simmerath? 100,0 Stromnetz Traunreut Verwaltungs GmbH, DE, Traunreut® 49,0
= - o
Stadtwerke RoBlau Fernwarme GmbH, DE, Dessau-Roflau 49,0 STAWAG Infrastruktur Simmerath Verwaltungs GmbH, DE, Simmerath? 100,0 Stromnetz Verbandsgemeinde Katzenelnbogen GmbH & Co. KG, DE,
1 ic5 6
Stadtwerke Saarlouis GmbH, DE, Saarlouis 49,0 STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG, DE, Jamlitz¢ 208 Katzenelnbogen 49,0
o -
Stadtwerke Schwarzenberg GmbH, DE, Schwarzenberg/Erzgeb. 27,5 Stibbe Kalte-Klima-Technik GmbH & Co. KG, DE, Garbsen? 1000 Stromnetz Verbandsgemeinde Katzenelnbogen
s Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, Katzenelnbogen® 49,0
Stadtwerke Schwedt GmbH, DE, Schwedt/Oder’ 37,8 1
Stoen Operator Sp. z 0.0., PL, Warschau 100,0 N N
. . s Stromnetz VG Diez GmbH und Co. KG, DE, Altendiez® 49,0
Stadtwerke Siegburg GmbH & Co. KG, DE, Siegburg 49,0 s
Stollberg Netz GmbH & Co. KG, DE, Stollberg 49,0 N
X . - STROMNETZ VG DIEZ Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, Altendiez® 49,0
Stadtwerke Steinfurt, Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, DE, Stollberg Netz Verwaltunas GrmbH. DE. Stollbera? 1000
Steinfurts 330 9 9 el 9 ' Stromnetz Weiden i.d.OPf. GmbH & Co. KG, DE, Weiden i.d.OP£. 49,0
i H, DE, ing?
Stadtwerke Tornesch GmbH, DE, Tornesch® 49,0 Strom Germering GmbH, DE, Germering 900 Stromnetz Weilheim GmbH & Co. KG, DE, Regensburg? 100,0
- s
Stadtwerke Unna GmbH, DE, Unna® 24,0 Stromnetz Diez GmbH und Co.KG, DE, Diez 251 Stromnetz Weilheim Verwaltungs GmbH, DE, Regensburg? 100,0
St tz Diez V/ It llschaft mbH, DE, Diez® 251 -
Stadtwerke Vilshofen GmbH, DE, Vilshofen® 41,0 fomnetz Jiez YerwaTungsgeseTschart m ez Stromnetz Wiirmtal GmbH & Co. KG, DE, Planegg? 74,5
St tz E GmbH & Co. KG i.Gr., DE, E 2 100,0 -
Stadtwerke Vlotho GmbH, DE, Vlotho® 24,9 romnetz =ssen bm ° Lor ssen Stromnetz Wiirmtal Verwaltungs GmbH, DE, Planegg? 100,0
2
Stadtwerke Wadern GmbH, DE, Wadern® 49,0 Stromnetz Essen Verwaltung GmbH, DE, Essen 1000 Stromnetze Peiner Land GmbH, DE, Ilsede® 49,0
Euskirch H . KG, DE, Euskirchen® 251 -
Stadtwerke Waltrop Netz GmbH & Co. KG, DE, Waltrop® 25,1 Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG uskirehen 5 Stromnetzgesellschaft Bad Salzdetfurth - Diekholzen mbH & Co. KG,
Fri H & Co. KG, DE, Fri ¥ 49, °
Stadtwerke Weilburg GmbH, DE, Weilburg® 200  JtromnetzFriedberg GmbH & Co. KG, DE, Friedberg 90 DE Bad Salzdetfurth 49.0
6 .
Stadtwerke WeiRenfels GmbH, DE, WeiRenfels® 245 Stromnetz Gersthofen GmbH & Co. KG, DE, Gersthofen! 49,0 g';r'zr:]gizzl?:;:élschaft Barsinghausen GmbH & Co. KG, DE, 490
i i 6 }
Stadtwerke Werl GmbH, DE, Werl® 251 Stromnetz Giinzburg GmbH & Co. KG, DE, Glinzburg 49,0 . — " s - 1
Stromnetz Giinzburg Verwaltungs GmbH, DE, Giinzburg® 49,0 Strom-Netzgesellschaft Bedburg GmbH & Co. KG, DE, Bedburg 5,

1 konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2 nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3 gemeinsame Tatigkeiten nach IFRS 11 - 4 Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5 assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode)
6 assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7 Beteiligungen gemaR § 313 Abs. 2 Nr. 5 HGB - 8 Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen. - 9 Beherrschung durch gesellschaftsvertragliche Vereinbarung

10 keine Beherrschung aufgrund gesellschaftsvertraglicher Vereinbarung - 11 maRgeblicher Einfluss tiber mittelbare Vereinbarung - 12 strukturierte Einheit gemaR IFRS 10 und 12 - 13 verbundenes Unternehmen, das vom E.ON Pension Trust e.V. fiir Rechnung der MEON Pensions GmbH & Co. KG gehalten wird
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Stromnetzgesellschaft Bramsche mbH & Co. KG, DE, Bramsche® 251 Stromversorgung Ruhpolding Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, SWTE Netz GmbH & Co. KG, DE, Ibbenbliren’ 33,0
H 2
Stromnetzgesellschaft Datteln GmbH & Co. KG, DE, Datteln® 49,0 DE, Ruhpolding 1000 SWTE Netz Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, Ibbenbiiren® 33,0
Strom-Netzgesellschaft Elsdorf GmbH & Co. KG, DE, Elsdorf® 251 Stromversgrgurﬁg Unterschleiftheim GmbH & Co. KG, DE, Syna GmbH, DE, Frankfurt am Main? 100,0
UnterschleiRheim® 49,0
Stromnetzgesellschaft Gescher GmbH & Co. KG, DE, Gescher® 25,1 Stromversorgung UnterschleiRheim Verwaltungs GmbH, DE, Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0., PL, Szczecin® 66,5
Strom-Netzgesellschaft Kolpingstadt Kerpen GmbH & Co. KG, DE, UnterschleifRheim?® 49,0 Szombathelyi Erém( Zrt., HU, Budapest? 80,0
6
Kerpen 251 Stromverwaltung Schwalmtal GmbH, DE, Schwalmtal® 51,0 Szombathelyi Tavhdszolgaltato Kft., HU, Szombathely® 250
gzr'%r:éme;zgesellschaft Kreisstadt Bergheim GmbH & Co. KG, DE, 251 strotég GmbH Strom aus Téging, DE, Téging am Inn® 50,0 Technische Werke Naumburg GmbH, DE, Naumburg (Saale)® 47,0
The P G tion C Limited, GB, C try? 100,0
Stromnetzgesellschaft Langenfeld mbH & Co. KG, DE, Langenfeld? 1000 :tWB Stadtwerke Br::nder;burg an der Havel GmbH & Co. KG, DE, e Power Generation Company Limite oventry
Stromnetzgesellschaft Langenfeld Verwaltung GmbH, DE, Langenfeld? 100,0 randenburg an der Hove! o8 TNA Talsperren- und Grundwasser-Aufbereitungs- und
9 9 g +O5 -ang ! StWB Verwaltungs GmbH, DE, Brandenburg an der Havel® 36.8 Vertriebsgesellschaft mbH, DE, Nonnweiler® 22,8
6
Stromnetzgesellschaft Mettmann mbH & Co. KG, DE, Mettmann 251 SiidWasser GmbH, DE, Erlangen? 100,0 TRANSELEKTRO, s.r.0., SK, Kosice® 25,5
6
Stromnetzgeselischaft Neuenhaus mbH & Co. KG, DE, Neuenhaus 490 Stidwestfalen Netz-Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, Netphen® 49,0 TraveNetz GmbH, DE, Liibeck® 251
Stromnetzgesellschaft Neuenhaus Verwaltungs-GmbH, DE, Stiwag Energie AG, DE, Frankfurt am Main? 77,6 Triangeln 10 i Norrk6ping Fastighets AB, SE, Malmg? 100,0
Neuenhaus® 49,0 i !
Stromnetzgesellschaft Neunkirchen-Seelscheid mbH & Co. KG, DE, Suwig Griine En'.art‘lzuen und Wasser AG & Co. KG, DE, 000 Triangeln 11 AB, SE, Malmé 100,0
Neunkirchen-Seelscheid® 49,0 Frankfurt am Main 100, Triangeln 15 i Norrkdping Fastighets AB, SE, Malm&? 100,0
S s Stiwag Management GmbH, DE, Frankfurt am Main? 100,0 . . . ‘16
tromnetzgesellschaft Schwalmtal mbH & Co. KG, DE, Schwalmtal! 51,0 Trinkwasserverbund Niederrhein TWN GmbH, DE, Grevenbroich 33,3
i i inl - -
Stromnetzgesellschaft Seelze GmbH & Co. KG, DE, Seelze® 49,0 Stiwag Vertrieb AG & Co. KG, DE, Frankfurt am Main 1000 Trocknungsanlage Zolling GmbH & Co. KG, DE, Zolling® 333
6 . .
Stromnetzgesellschaft Siegen GmbH & Co.KG, DE, Siegen® 251 SVH Stromversorgung Haar GmbH, DE, Haar 50,0 Trocknungsanlage Zolling Verwaltungs GmbH, DE, Zolling® 33,3
Strom-Netzgesellschaft Voerde mbH & Co. KG, DE, Voerde® 251 SVI-Stromversorgung lsmaning GmbH, DE, Ismaning® 251 TWE Technische Werke der Gemeinde Ensdorf GmbH, DE, Ensdorf® 49,0
1 . . .
Stromnetzgesellschaft Windeck mbH & Co. KG, DE, Windeck® 49,9 SVO Access GmbH, DE, Celle 100,0 TWL Technische Werke der Gemeinde Losheim GmbH, DE,
i 1 Loshei See® 49,9
Stromnetzgesellschaft Wunstorf GmbH & Co. KG, DE, Wunstorf® 49,0 SVO Holding GmbH, DE, Celle 501 osheim am >ee
i 1 TWM Technische Werke der Gemeinde Merchweiler Gesellschaft mit
Stromversorgung Angermiinde GmbH, DE, Angermiinde® 49,0 SVO Vertrieb GmbH, DE, Celle 100,0 Technische Werke der Gemeinde \ erchweiler Gesellschaft mi
X beschrénkter Haftung, DE, Merchweiler 49,0
s SVS-Versorgungsbetriebe GmbH, DE, Stadtlohn* 30,0
Stromversorgung Penzberg GmbH & Co. KG, DE, Penzberg 49,0 TWRS Technische Werke der G inde Rehli Siersbura GmbH
SWG Glasfaser Netz GmbH, DE, Geesthacht? 334 Sennische TIErKe derbemeinde Reingen-iersburg 5mbr,
Stromversorgung Pfaffenhofen a. d. Ilm GmbH & Co. KG, DE, i ! DE, Rehlingen-Siersburg® 35,0
6 i 6
Pfaffenhofen 49,0 SWN Stadtwerke Neustadt GmbH, DE, Neustadt bei Coburg 251 TWS Technische Werke der Gemeinde Saarwellingen GmbH, DE,
Stromversorgung Pfaffenhofen a. d. [lm Verwaltungs GmbH, DE, SWS Energie GmbH, DE, Stralsund® 49,0 Saarwellingen® 51,0
6 .
Pfaffenhofen 490 SWT trilan GmbH, DE, Trier® 26,0 Uberlandwerk Krumbach Gesellschaft mit beschrankter Haftung, DE,
Krumbach? 74,6

1 konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2 nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3 gemeinsame Tatigkeiten nach IFRS 11 - 4 Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5 assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode)
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Uberlandwerk Leinetal GmbH, DE, Gronau® 48,0 Veszprém-Kogeneracié Energiatermelé Zrt., HU, Budapest? 100,0 Wirmeversorgung Wachau GmbH, DE, Markkleeberg® 49,0
Uberlandwerk Mittelbaden GmbH & Co. KG, DE, Lahr* 37.8 Visualix GmbH i. L., DE, Berlin® 25,0 Wirmeversorgung Wiirselen GmbH, DE, Stolberg/Rhld.? 100,0
Uberlandwerk Mittelbaden Verwaltungs-GmbH, DE, Lahr® 37.8 VKB-GmbH, DE, Neunkirchen? 50,0 Warmeversorgungsgesellschaft Kénigs Wusterhausen mbH, DE,
Aani 2
Ultra-Fast Charging Venture Scandinavia ApS, DK, Kopenhagen® 50,0 Volta Limburg B.V., NL, Schinnen? 100,0 Konigs Wusterhausen 0.1
- i 6
Umspannwerk Miltzow-Mannhagen GbR, DE, Sundhagen® 26,8 Volta Participaties 1 BV, NL, Schinnen* 100,0 Wasser- und Abwassergesellschaft Vienenburg mbH, DE, Goslar 49.0
Union Grid s.r.0., CZ, Prag® 340  \Volta Service B, NL, Schinnen® 1000  Wasserkraft Baierbrunn GmbH, DE, UnterschleiRheim® 50,0
olz2
Untere lller GmbH, DE, Landshut® 400  Volta Solar B, NL, Heerlen® 1000  Wasserkraft Farchet GmbH, DE, Bad Tolz 800
- . = o
Untermain EnergieProjekt AG & Co. KG., DE, Kelsterbach® 49,0 Volta Solar VOF, NL, Heerlen* 90,0 Wasserkraftnutzung im Landkreis Gifhorn GmbH, DE, Miiden/Aller 0.0
im6
Untermain Erneuerbare Energien GmbH, DE, Raunheim® 25,0 VOLTARIS GmbH, DE, Maxdorf® 50,0 Wassernetzgesellschaft Erft GmbH & Co. KG, DE, Bergheim 510
URANIT GmbH, DE, Jiilich* 50,0 VSE - Windpark Merchingen GmbH & Co. KG, DE, Saarbriicken? 100,0 ‘é‘;?::z“‘etzgesellschaﬂ Kolpingstadt Kerpen GmbH & Co. KG, DE, )61
ility D ices Limi B 2 1 VSE - Wi k Merchi Y L H, DE ticken? 1 ’
Utility Debt Services Limited, GB, Coventry 00,0 S indpark Merchingen VerwaltungsGmbH, DE, Saarbriicken 00,0 Wasserverbund Niederrhein Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Vandebron B.V., NL, Amsterdam? 100,0 VSE Agentur GmbH, DE, Saarbriicken? 100,0 DE, Moers® 38,5
Vandebron Energie B.V., NL, Amsterdam? 100,0 VSE Aktiengesellschaft, DE, Saarbriicken® 51,4 Wasserversorgung Main-Taunus GmbH, DE, Frankfurt am Main® 49,0
VEM Neue Energie Muldental GmbH & Co. KG, DE, Markkleeberg® 50,0 VSE Call centrum s.r.o0., SK, KoSice? 100,0 Wasserversorgung Sarstedt GmbH, DE, Sarstedté 49,0
Versorgungsbetrieb Waldbuttelbrunn GmbH, DE, Waldbuttelbrunn® 49,0 VSE Ekoenergia, s.r.o., SK, Kosice? 100,0 Wasserwirtschafts- und Betriebsgesellschaft Grafenwshr GmbH, DE,
Versorgungsbetriebe Helgoland GmbH, DE, Helgoland® 49,0 VSE NET GmbH, DE, Saarbriicken? 100,0 Grafenwéhr® 290
Versorgungskasse Energie (VVaG) i. L., DE, Hannover? 69,6 VSE Verteilnetz GmbH, DE, Saarbriicken? 100,0 Wasserzweckverband der Gemeinde Nalbach, DE, Nalbach® 49,0
Versuchsatomkraftwerk Kahl GmbH, DE, Karlstein® 20,0 VSE-Stiftung Gemeinniitzige Gesellschaft zur Forderung von Bildung, WB Wérme Berlin GmbH, DE, Schdnefeld® 51,0
Verteilnetz Plauen GmbH. DE. Plauent 1000 Erziehung, Kunst und Kultur mbH, DE, Saarbriicken? 100,0 WEA Schénerlinde GbR mbH Kiepsch & Bosse & Beteiligungsges.
it ‘ ; P . - 1 e.disnatur mbH, DE, Berlin? 70,0
Verteilnetze Energie WeiBenhorn GmbH & Co.KG, DE, WeiRenhorn® 35,0 Vychodoslovenska distribucna, a.s., SK, KoSice 1000 WeAre GmbH. DE. Berlin® 200
; . - w1 eAre GmbH, DE, Berlin \
Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH, DE, Dorsten® 49,0 Vychodoslovenské energetika a.s., SK, Kosice 1000 ie GmbH. DE. Dresden® 40,0
. . - ) 10 weeenergie GmbH, DE, Dresden \
Verwaltungsgesellschaft Energie WeiBenhorn GmbH, DE, WeiRenhorn® 35,0 Vychodoslovenska energetika Holding a.s., SK, KoSice 49,0 N N - N
Wirmeenergie Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100.0 Weissmainkraftwerk R6hrenhof Aktiengesellschaft, DE, Bad Berneck? 93,5
Verwaltungsgesellschaft Energieversorgung Timmendorfer Strand i ! N - - P
mbH, DE, Timmendorfer Strand? 51,0 Wirmeversorgung Limburg GmbH, DE, Limburg an der Lahn® 50,0 WEK Windenergie Kolkwitz GmbH & Co. KG, DE, Kolkwitz 100,0
Verwaltungsgesellschaft GKW Dillingen mbH, DE, Dillingen® 25,2 Wirmeversorgung Miicheln GmbH, DE, Miicheln (Geiseltal)® 49,0 Welver Netz GmbH & Co. KG, DE, Welver® 49.0
Verwaltungsgesellschaft Scharbeutzer Energie- und Netzgesellschaft Wirmeversorgung Schenefeld GmbH, DE, Schenefeld® 40,0 Wendelsteinbahn Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, DE,
mbH. DE. Scharbeutz? 510 Brannenburg am Inn? 100,0
it ! Wirmeversorgung Schwaben GmbH, DE, Augsburg? 100,0 - -
Wendelsteinbahn Verteilnetz GmbH, DE, Brannenburg am Inn? 100,0

1 konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2 nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3 gemeinsame Tatigkeiten nach IFRS 11 - 4 Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5 assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode)
6 assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7 Beteiligungen gemaR § 313 Abs. 2 Nr. 5 HGB - 8 Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen. - 9 Beherrschung durch gesellschaftsvertragliche Vereinbarung

10 keine Beherrschung aufgrund gesellschaftsvertraglicher Vereinbarung - 11 maRgeblicher Einfluss tiber mittelbare Vereinbarung - 12 strukturierte Einheit gemaR IFRS 10 und 12 - 13 verbundenes Unternehmen, das vom E.ON Pension Trust e.V. fiir Rechnung der MEON Pensions GmbH & Co. KG gehalten wird

14 iibrige Beteiligung, die vom E.ON Pension Trust e.V. fiir Rechnung der MEON Pensions GmbH & Co. KG gehalten wird
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Kapital- Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
werkkraft GmbH, DE, Miinchen® 50,0 Windenergie Schermbeck-Riste GmbH & Co.KG, DE, Schermbeck® 20,3 WVG - Warsteiner Verbundgesellschaft mbH, DE, Warstein® 25,1
Werne Netz GmbH & Co. KG, DE, Werne® 49,0 Windenergiepark Heidenrod GmbH, DE, Heidenrod® 45,0 WVL Wasserversorgung Losheim GmbH, DE, Losheim am See® 49,9
Westenergie AG, DE, Essen? 100,0 WINDENERGIEPARK WESTKUSTE GmbH, DE, Kaiser-Wilhelm-Koog? 80,0 WVM Warmeversorgung MaRBbach GmbH, DE, MaRbach® 22,2
Westenergie Aqua GmbH, DE, Miilheim an der Ruhr® 8 100,0 Windkraft Hochheim GmbH & Co. KG, DE, Litzen? 90,0 WVW Wasser- und Energieversorgung Kreis St. Wendel Gesellschaft
Westenergie Breitband GmbH, DE, Essen’ 1000  Windkraft Jerichow-Mangelsdorf | GmbH & Co. KG, DE, Burg® 25,1 mit beschrénkter Haftung, DE, St. Wendel® 281
Westenergie Metering GmbH, DE, Miilheim an der Ruhr! 1000 Windpark Anhalt-Siid (Kthen) OHG, DE, Potsdam? 833 WS Wasserwerk Saarwellingen GmbH, DE, Saarwellingen® 49.0
Westenergie Netzservice GmbH, DE, Dortmund* 100,0 Windpark Biischdorf GmbH, DE, Perl? 51,0 WWW Wasserwerk Wadern GmbH, DE, Wadern® 490
Westenergie Rheinhessen Beteiligungs GmbH, DE, Essen® 8 100,0 Windpark Eschweiler Beteiligungs GmbH, DE, Stolberg/Rhld.® 551 xtechholding GmbH, DE, Berlin® 284
Westerwald-Netz GmbH, DE, Betzdorf* 100,0 Windpark Hof Tatschow GmbH & CO. KG, DE, Potsdam? 100,0 Zagrebacke otpadne vode d.o.o., HR, Zagreb* 485
Westnetz Asset Komplementir GmbH, DE, Essen? 100,0 Windpark Jiichen & NEW GmbH & Co. KG, DE, Jiichen? 51,0 Zagrebacke otpadne vode-upravijanje i pogon d.o.o., HR, Zagreb® 29,0
Westnetz GmbH, DE, Dortmund? 100,0 Windpark Jiichen & NEW Verwaltung GmbH, DE, Jiichen? 51,0 Zépadoslovenska energetika a.s. (ZSE), SK, Bratislava® 49.0
Westnetz Immobilien GmbH & Co. KG, DE, Essen’? 1000 Windpark Losheim-Britten GmbH, DE, Losheim am See® 50,0  ZonnigBeheer BV, NL, Lelystad® 100,0
Westnetz Kommunikationsleitungen GmbH & Co. KG, DE, Essent 1000 Windpark Liitzen GmbH & Co. KG, DE, Litzen? 100,0  Zwickauer Energieversorgung GmbH, DE, Zwickau® 27,0
WET Windenergie Trampe GmbH & Co. KG, DE, Litzen? 100,0 Windpark Mallnow GmbH & Co. KG, DE, Potsdam? 100,0
WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG, DE, Salzgitter! 50,2 WINDPARK Mutzschen OHG, DE, Potsdam? 778
WEVG Verwaltungs GmbH, DE, Salzgitter? 50,2 Windpark Naundorf OHG, DE, Potsdam? 66,7
WGK Windenergie GroBkorbetha GmbH & Co. KG, DE, Liitzen? 75,0 Windpark Nohfelden-Eisen GmbH, DE, Nohfelden® 50,0
whp Tiefbaugesellschaft mbH & Co. KG, DE, Ménchengladbach? 100,0 Windpark Oberthal GmbH, DE, Oberthal® 35,0
Willems Koeltechniek B.V., NL, Beek* 100,0 Windpark Paffendorf GmbH & Co. KG, DE, Bergheim® 49,0
Windenergie Briesensee GmbH, DE, Neu Zauche® 315 Windpark Perl GmbH, DE, Perl® 42,0
Windenergie Frehne GmbH & Co. KG, DE, Liitzen® 41,0 Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, Liitzen? 100,0
Windenergie Frehne Management GmbH, DE, Litzen? 100,0 Windpark Wadern-Felsenberg GmbH, DE, Wadern? 100,0
Windenergie Leinetal GmbH & Co. KG, DE, Freden (Leine)® 26,2 WKH Windkraft Hochheim Management GmbH, DE, Liitzen? 100,0
Windenergie Leinetal Verwaltungs GmbH, DE, Freden (Leine)® 24,9 WLN Wasserlabor Niederrhein GmbH, DE, Ménchengladbach® 45,0
Windenergie Merzig GmbH, DE, Merzig® 20,0 WPB Windpark Bérnicke GmbH & Co. KG, DE, Liitzen? 100,0
Windenergie Osterburg GmbH & Co. KG, DE, Osterburg (Altmark)® 49,0 WPK Windpark Kraasa GmbH & Co. KG, DE, Litzen? 100,0
Windenergie Osterburg Verwaltungs GmbH, DE, Osterburg (Altmark)® 49,0 WAUN Pellets GmbH, DE, Wunsiedel® 251

1 konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2 nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3 gemeinsame Tatigkeiten nach IFRS 11 - 4 Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5 assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode)
6 assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7 Beteiligungen gemaR § 313 Abs. 2 Nr. 5 HGB - 8 Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen. - 9 Beherrschung durch gesellschaftsvertragliche Vereinbarung

10 keine Beherrschung aufgrund gesellschaftsvertraglicher Vereinbarung - 11 maRgeblicher Einfluss tiber mittelbare Vereinbarung - 12 strukturierte Einheit gemaR IFRS 10 und 12 - 13 verbundenes Unternehmen, das vom E.ON Pension Trust e.V. fiir Rechnung der MEON Pensions GmbH & Co. KG gehalten wird

14 iibrige Beteiligung, die vom E.ON Pension Trust e.V. fiir Rechnung der MEON Pensions GmbH & Co. KG gehalten wird
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Angaben zum Beteiligungsbesitz gemaR § 313 Abs. 2 HGB (Stand 31. Dezember 2021)

Gesellschaft, Sitz Kapitalanteil % Gesellschaft, Sitz Kapitalanteil % Eigenkapital Mio € Ergebnis Mio €
Sondervermdgen Beteiligungen gemaR § 313 Abs. 2 Nr. 5 HGB
HANSEFONDS, DE, Dusseldorf* 100,0 BEW Bergische Energie- und Wasser-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, DE, Wipperfiirth’ 19,5 354 6.4
MI-FONDS 178, DE, Frankfurt am Main* 100,0 Energieversorgung Limburg Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, DE, Limburg an der Lahn’ 10,0 28,3 3.6
MI-FONDS F55, DE, Frankfurt am Main* 100,0 e-werk Sachsenwald GmbH, DE, Reinbek’ 16,0 31,2 4,4
MI-FONDS G55, DE, Frankfurt am Main? 100,0 Herzo Werke GmbH, DE, Herzogenaurach’ 19,9 20,3 -
MI-FONDS J55, DE, Frankfurt am Main? 100,0 infra fiirth gmbh, DE, Firth” 19,9 79,6 -
MI-FONDS K55, DE, Frankfurt am Main* 100,0 Nord Stream AG, CH, Zug” %4 15,5 3.110,2 442,1
OB 2, DE, Dusseldorf* 100,0 PSI Software AG, DE, Berlin’ 17.8 89,8 4,8
OB 5, DE, Dusseldorf* 100,0 Stadtwerke Bamberg Energie- und Wasserversorgungs GmbH, DE, Bamberg’ 10,0 301 -
Stadtwerke Detmold GmbH, DE, Detmold’ 12,5 315 -
Stadtwerke Hof Energie+Wasser GmbH, DE, Hof’ 19,9 221 -
Stadtwerke Neuss Energie und Wasser GmbH, DE, Neuss’ 17,5 88,3 -
Stadtwerke Straubing Strom und Gas GmbH, DE, Straubing’ 19,9 15,8 -
Stadtwerke Wertheim GmbH, DE, Wertheim’ 10,0 20,5 -
SWT Stadtwerke Trier Versorgungs-GmbH, DE, Trier” 18,7 56,4 -

1 konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2 nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3 gemeinsame Tatigkeiten nach IFRS 11 - 4 Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5 assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode)
6 assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7 Beteiligungen gemaR § 313 Abs. 2 Nr. 5 HGB - 8 Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen. - 9 Beherrschung durch gesellschaftsvertragliche Vereinbarung

10 keine Beherrschung aufgrund gesellschaftsvertraglicher Vereinbarung - 11 maRgeblicher Einfluss tiber mittelbare Vereinbarung - 12 strukturierte Einheit gemaR IFRS 10 und 12 - 13 verbundenes Unternehmen, das vom E.ON Pension Trust e.V. fiir Rechnung der MEON Pensions GmbH & Co. KG gehalten wird

14 iibrige Beteiligung, die vom E.ON Pension Trust e.V. fiir Rechnung der MEON Pensions GmbH & Co. KG gehalten wird
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméal} den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

/Z«A"j

Birnbaum Konig Lammers

Essen, den 7. Marz 2022

Der Vorstand

4% el — ML‘/\S

Ossadnik Spieker
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Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Als Ergebnis unserer Priifung haben wir den folgenden uneinge-
schrankten Bestétigungsvermerk erteilt:

Bestatigungsvermerk des unabhéngigen
Abschlusspriifers

An die E.ON SE, Essen

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der E.ON SE und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, der Aufstellung der im Eigenkapital erfassten Ertréage
und Aufwendungen, der Bilanz, der Kapitalflussrechnung und der
Entwicklung des Eigenkapitals fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlief3lich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden -
geprift. Dariiber hinaus haben wir den Bericht tber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster
Lagebericht") der E.ON SE fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Infor-
mationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprdift.

-> Priifungsvermerk zum zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht

-> Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdégens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pri-
fungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

-> Organe
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden ,EU-APrV0O") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsé&tze ord-
nungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
JVerantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Darliber hinaus erklaren wir geméaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsamsten

in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachver-
halte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.
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Der Ansatz und die Bewertung der Drohverlustriickstellungen aus
absatzbezogenen Gas- und Stromliefervertrigen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
verweisen wir auf den Konzernanhang Ziffer [1] sowie Ziffer [26].
Erlduterungen zur Entwicklung der Strom- und Gaspreise im
Geschéftsjahr finden sich im zusammengefassten Lagebericht im
Wirtschaftsbericht.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die E.ON SE hat zum 31. Dezember 2021 im Konzernabschluss

in den Ubrigen Riickstellungen Drohverlustriickstellungen in Hohe
von EUR 9,5 Mrd fiir schwebende Absatzgeschéfte ausgewiesen.
Dartiber hinaus hat die E.ON SE in den sonstigen betrieblichen
Vermdogenswerten Marktwerte in Hohe von EUR 21,7 Mrd sowie
in den Betrieblichen Verbindlichkeiten Marktwerte in Héhe von
EUR 10,6 Mrd fiir Beschaffungs- und Absatzgeschéfte erfasst, die
nach den Vorschriften des IFRS 9: Finanzinstrumente zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert werden.

Voraussetzung flir den Ansatz von Rickstellungen flir drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften ist, dass eine gegenwartige
Aufenverpflichtung besteht, die wahrscheinlich zum Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihrt und verlasslich
geschéatzt werden kann. Die Hohe der Riickstellungen bestimmt
sich dabei nach der bestmdglichen Schatzung des Betrags, mit dem
die unvermeidbaren Kosten der Vertragserfillung den erwarteten
wirtschaftlichen Nutzen des Vertrags, also fiir Absatzgeschéfte in
der Regel den vereinbarten Absatzpreis, Ubersteigen. Im E.ON
Konzern bestehen fiir die Absatzverpflichtungen des Konzerns
gegentiber seinen Strom- und Gaskunden sowohl Beschaffungsge-
schéfte, die nach den sog. own-use-Regelungen des IFRS 9 nicht
als Finanzinstrumente bilanziert werden, als auch die oben genann-
ten Beschaffungsgeschifte, die als Finanzinstrumente mit ihren
gegenwartig hohen positiven Marktwerten bilanziert werden. Eine
direkte Zuordnung von Beschaffungsgeschéaften zu einzelnen
Absatzverpflichtungen ist bei Strom- und Gasversorgungsunter-
nehmen in der Regel, und so auch im E.ON Konzern, nicht méglich.

-> Priifungsvermerk zum zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht
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Der Ansatz und die Bewertung der angesetzten Rickstellungen fiir
drohende Verluste fiir schwebende Absatzgeschéfte — unter
Beriicksichtigung der verschiedenen Beschaffungsgeschifte des
E.ON Konzerns - beruhen folglich auf komplexen Allokationen und
Berechnungen fiir die Absatzportfolien des E.ON Konzerns sowie
ermessensabhéngigen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter,
bspw. zu zukiinftig erwarteten Deckungsbeitragen der Absatzport-
folien.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die Riickstel-
lungen nicht oder nicht in ausreichendem MaRe gebildet werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

In einem ersten Schritt haben wir uns ein Versténdnis (iber den
Prozess des E.ON Konzerns zur Erfassung der genannten Droh-
verlustriickstellungen verschafft.

Im Anschluss daran haben wir die Angemessenheit, Einrichtung und
Wirksamkeit von Kontrollen beurteilt, die der E.ON Konzern zur
Sicherstellung der vollstandigen Erhebung der Daten zur Berechnung
der Drohverlustriickstellungen eingerichtet hat. Soweit zur Ermitt-
lung und Zusammenfiihrung der relevanten Daten IT-Verarbeitungs-
systeme zum Einsatz kamen, haben wir unter Einbindung unserer
IT-Spezialisten die Wirksamkeit der Regelungen und Verfahrens-
weisen, die sich auf eine Vielzahl von IT-Anwendungen beziehen und
die Wirksamkeit von Anwendungskontrollen unterstiitzen, getestet.
Zudem haben wir die Angemessenheit und Einrichtung von Kon-
trollen beurteilt, die der E.ON Konzern eingerichtet hat, um sicher-
zustellen, dass angemessene Annahmen getroffen werden.

Dariiber hinaus haben wir die Angemessenheit der wesentlichen
Daten und Annahmen sowie der Berechnungsmethode der Gesell-
schaft beurteilt. Dazu haben wir die Bilanzierung und Allokationen
der Beschaffungsgeschéfte nachvollzogen sowie die erwartete
Margen- und Ergebnisentwicklung in den verschiedenen Absatz-
portfolien des E.ON Konzerns mit den Planungsverantwortlichen

-> Organe
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erdrtert. AuRerdem haben wir Abstimmungen mit anderen intern
verfligbaren Prognosen, z. B. dem von den gesetzlichen Vertretern
erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget bzw. der Mit-
telfristplanung vorgenommen. Dariiber hinaus haben wir in risiko-
orientiert ausgewahlten Absatzmaérkten des E.ON Konzerns die
Konsistenz der Annahmen in Bezug auf die Absatzmengen (und
daraus entstehenden unvermeidbaren Kosten), z. B. hinsichtlich
Vertragsanpassungsmdglichkeiten, mit den regulatorischen Rahmen-
bedingungen der jeweiligen Mérkte beurteilt. Zur Sicherstellung der
rechnerischen Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmethode
haben wir die Berechnungen der Gesellschaft auf Basis risikoorien-
tiert ausgewahlter Elemente nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Berechnungen der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
schwebenden Absatzgeschéften sind sachgerecht. Die von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen sind angemessen.

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
verweisen wir auf den Konzernanhang Ziffer [1]. Angaben zu den
verwendeten Annahmen sowie zur Héhe der Geschéfts- oder
Firmenwerte finden sich im Konzernanhang unter Ziffer [15].

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Geschéfts- oder Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2021
EUR 17.408 Mio und haben mit 97 % des Konzerneigenkapitals
eine erhebliche Bedeutung fiir die Vermdgenslage.

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird jéhrlich
anlassunabhangig Uberpriift. Ergeben sich unterjéhrig Anhalts-
punkte fiir Wertminderungen, wird zudem unterjéhrig ein anlass-
bezogener Goodwill-Impairment-Test durchgefiihrt. Die Geschéfts-
oder Firmenwerte sind den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten zugeordnet,
welche im E.ON-Konzern grundsatzlich den Geschaftssegmenten
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entsprechen. Fiir den Goodwill-lmpairment-Test wird der Buchwert
mit dem erzielbaren Betrag der jeweiligen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten
verglichen. Liegt der Buchwert Giber dem erzielbaren Betrag, ergibt
sich ein Abwertungsbedarf. Der erzielbare Betrag wird bei E.ON
zunachst als beizulegender Zeitwert abziiglich Kosten der VerduRe-
rung ermittelt.

Die Werthaltigkeitspriifung der Geschéfts- oder Firmenwerte ist
komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen.
Hierzu z3hlen unter anderem die erwartete Geschéfts- und Ergebnis-
entwicklung der Geschéftssegmente fiir die in der Regel néchsten
drei bis finf Jahre, die unterstellten langfristigen Wachstumsraten
und der verwendete Abzinsungssatz.

Als Ergebnis der durchgefiihrten Werthaltigkeitspriifungen hat die
Gesellschaft keinen Wertminderungsbedarf festgestellt.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass eine zum
Abschlussstichtag bestehende Wertminderung nicht erkannt
wurde. AuRerdem besteht das Risiko, dass die damit zusammen-
hangenden Anhangangaben nicht vollstéandig sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zunéchst haben wir uns durch Erlduterungen von Mitarbeitern der
Finanzorganisation sowie Wirdigung der Dokumentationen der
Gesellschaft ein Verstdndnis tGber den Prozess zur Beurteilung der
Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte verschafft. Unter
Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem
die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie der Berech-
nungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwar-
tete Geschéfts- und Ergebnisentwicklung sowie die unterstellten
langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsverantwortlichen
erortert und validiert. AuBerdem haben wir Abstimmungen mit
anderen intern verfligbaren Prognosen und dem von den gesetzlichen
Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget flr
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das Folgejahr und der vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommenen
Mittelfristplanung vorgenommen. Dariiber hinaus haben wir die
Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen
beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognoseglite der Gesell-
schaft tiberzeugt, indem wir Planungen friiherer Geschéaftsjahre

mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abwei-
chungen analysiert haben. Wir haben die dem Kapitalkostensatz
zugrunde liegenden Annahmen und Daten, insbesondere den risiko-
freien Zinssatz, die Marktrisikoprémie, die Landerrisikoprdmie und
den Betafaktor, mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfligbaren
Daten verglichen.

Zur Beurteilung der methodisch und mathematisch sachgerechten
Umsetzung der Bewertungsmethode haben wir die von der Gesell-
schaft vorgenommene Bewertung anhand eigener Berechnungen
nachvollzogen und Abweichungen analysiert.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit und dem vorgezogenen
Stichtag flr die Werthaltigkeitspriifung Rechnung zu tragen, haben
wir die Auswirkungen méglicher Verdnderungen des Abzinsungs-
satzes, der Ergebnisentwicklung bzw. der langfristigen Wachstums-
rate auf den erzielbaren Betrag untersucht, indem wir alternative
Szenarien berechnet und mit den Werten der Gesellschaft verglichen
haben (Sensitivitdtsanalyse).

Schlief3lich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Wert-
haltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitspriifung der Geschéafts- oder Firmenwerte
zugrunde liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht
im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsétzen.
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Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und Daten der
Gesellschaft sind angemessen.

Die damit zusammenhangenden Anhangangaben sind sachgerecht.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonsti-
gen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts:

o den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht
der Gesellschaft und des Konzerns, auf den im zusammen-
gefassten Lagebericht Bezug genommen wird, und

o die zusammengefasste Erkldrung zur Unternehmensfiihrung der
Gesellschaft und des Konzerns, die in Abschnitt ,Erklérung zur
Unternehmensfiihrung” des zusammengefassten Lageberichts
enthalten ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die librigen Teile des
Geschéftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss,
die inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebericht
sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den
inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
flhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortflihrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlégig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
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Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéfts-
betriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Auf-
stellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
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gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
st6Ren oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wiahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstof3en hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.
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gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir
die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétig-
keit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzern-
abschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unse-
res Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstéatigkeit nicht
mehr fortfiihren kann.
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beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstédndiges
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Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefilich etwaiger
Méngelim internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeitsanforde-
rungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uber-
wachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte,
die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieffen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.



= Inhalt Suchen Zuriick

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergabe des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemé&R § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichen-
der Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der bereitgestellten Datei
KA_EON_31.12.2021.zip" (SHA256-Hashwert: 4dfe66fbcede74
d8a3a64064bac6abaab28d446988a8c8a7e1f52b0582170797)
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiederga-
ben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsfor-
mat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.
In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
bereitgestellten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk
iber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lage-
bericht flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

-> Priifungsvermerk zum zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht

-> Versicherung der gesetzlichen Vertreter

-> Organe

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestell-
ten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317

Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qua-
litdtssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriifer-
praxis (IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir
die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts nach MaRRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und

flr die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MalRgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwort-
lich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen,
ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — Verst6Ren gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtge-
maRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstdR3e gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

» gewinnen wir ein Versténdnis von den fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

» beurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen,
d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestellte
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die techni-
sche Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

» beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

» beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit
Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4
und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und
vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wieder-
gabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 als Kon-
zernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 13. Dezember 2021
vom Priifungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrats beauftragt.
Wir sind seit dem Geschéaftsjahr 2021 als Konzernabschlusspriifer
der E.ON SE tétig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Priifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

-> Priifungsvermerk zum zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht

-> Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit

dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriiften zusammen-
gefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format tiberfiihrte Konzernabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger
bekanntzumachenden Fassungen — sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften

zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.

Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

-> Organe
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Gereon
Lurweg.

Dusseldorf, den 9. Marz 2022

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kneisel
Wirtschaftsprifer

Lurweg
Wirtschaftsprifer
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Vermerk des unabhingigen Wirtschaftspriifers
iiber eine Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit des zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Berichts

An den Aufsichtsrat der E.ON SE, Essen

Wir haben den fiir die E.ON SE und den Konzern (im Folgenden
.Gesellschaft") zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
einer Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir
die Aufstellung des zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Berichts in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315c¢i. V. m.
8§ 289b bis 289e HGB und mit Artikel 8 der VERORDNUNG (EU)
2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES
vom 18. Juni 2020 iber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleich-
terung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung
(EU) 2019/2088 (im Folgenden ,EU-Taxonomieverordnung”) und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit deren in
Abschnitt ,EU Taxonomie” des zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Berichts dargestellten eigenen Auslegung der in
der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegier-
ten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffen.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur
Aufstellung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schéatzungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebenen

-> Prifungsvermerk zum zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht

-> Versicherung der gesetzlichen Vertreter
-> Organe

Umsténden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Angaben ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die noch erheb-
lichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch nicht
in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht wurden. Daher haben die
gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung
und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im Abschnitt ,EU
Taxonomie” des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts niedergelegt. Sie sind verantwortlich fiir die Vertretbarkeit
dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbe-
stimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden konnen,
ist die Rechtskonformitét der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit tiber den
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem Internatio-
nal Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
+Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information”, herausgegeben vom IAASB, als Limited
Assurance Engagement durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit einer begrenzten
Sicherheit beurteilen kénnen, dass uns keine Sachverhalte bekannt
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geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der
zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht der Gesell-
schaft im Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
8§ 315b, 315ci. V. m. §8 289b bis 289e HGB und der EU-Taxonomie-
verordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
sowie der in Abschnitt ,EU Taxonomie" des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts dargestellten Auslegung
durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist. Dies bedeutet
nicht, dass zu jeder Angabe jeweils ein separates Priifungsurteil
abgegeben wird. Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich
zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weni-
ger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere
Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshand-
lungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem folgende
Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

» Befragungen von fiir die Wesentlichkeitsanalyse verantwort-
lichen Mitarbeitern auf Gruppenebene, um ein Verstéandnis tber
die Vorgehensweise zur Identifizierung wesentlicher Themen
und entsprechender Berichtsgrenzen von E.ON SE zu erlangen

Eine Risikoeinschatzung, einschliellich einer Medienanalyse, zu
relevanten Informationen liber die Nachhaltigkeitsleistung von
E.ON SE in der Berichtsperiode
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e Einschatzung der Konzeption und der Implementierung von
Systemen und Prozessen fiir die Ermittlung, Verarbeitung und
Uberwachung von Angaben, einschlieBlich der Konsolidierung
der Daten, zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen,
Achtung der Menschenrechte und Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung

e Befragungen von Mitarbeitern auf Gruppenebene, die fiir die
Ermittlung der Angaben zu Konzepten, Due-Diligence-Prozessen,
Ergebnissen und Risiken, die Durchfiihrung von internen Kon-
trollhandlungen und die Konsolidierung der Angaben verantwort-
lich sind

e Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe Dokumente

» Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantitativen
Angaben, welche zur Konsolidierung auf Gruppenebene von
allen Standorten gemeldet wurden

e Einschatzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs- und
Berichterstattungsprozesse sowie der Verlasslichkeit der gemel-
deten Daten

e Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben

e Befragungen von verantwortlichen Mitarbeitern auf Gruppen-
ebene, um ein Versténdnis liber die Vorgehensweise zur Identifi-
zierung relevanter Wirtschaftsaktivitdten geméaf EU-Taxonomie
zu erlangen

» Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomierele-
vanten Wirtschaftsaktivtdten und der entsprechenden Angaben
im zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht

-> Prifungsvermerk zum zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht

-> Versicherung der gesetzlichen Vertreter

-> Organe

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben
gemald Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung unbestimmte Rechts-
begriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbe-
stimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen,
sind die Rechtskonformitét der Auslegung und dementsprechend
unsere diesbezligliche Priifung mit Unsicherheiten behaftet.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise hinreichend und angemessen sind, um als Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen.

Sicherung der Unabhingigkeit und Qualitit des
Wirtschaftspriifers

Bei der Durchflihrung des Auftrags haben wir die Anforderungen an
Unabhangigkeit und Qualitatssicherung aus den nationalen gesetz-
lichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen, insbe-
sondere der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und vereidigte
Buchpriifer sowie des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforde-
rungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis
(IDW QS 1), beachtet.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der
erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt
geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der
zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht der E.ON SE
flir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 in
allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den

8§ 315b, 315ci. V. m. §8§ 289b bis 289e HGB und mit der EU-Taxo-
nomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
sowie der in Abschnitt ,EU Taxonomie” des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts dargestellten Auslegung
aufgestellt worden ist.
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Verwendungsbeschriankung/AAB-Klausel

Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der E.ON SE, Essen, gerichtet
und ausschlieBlich fiir diesen bestimmt. Gegenlber Dritten Giber-
nehmen wir insoweit keine Verantwortung.

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte Leistun-
gen fir den Aufsichtsrat der E.ON SE, Essen, erbracht haben, lagen
die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar
2017 zugrunde (https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf).
Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Vermerk enthal-
tenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen
Regelungen (einschlieBlich der Haftungsregelung unter Nr. 9 der
Allgemeinen Auftragsbedingungen) zur Kenntnis genommen zu
haben, und erkennt deren Geltung im Verhéltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 9. Marz 2022

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Brokof
Wirtschaftspriiferin

Glockner
Wirtschaftspriifer
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Aufsichtsrat (einschlieBlich Angaben zu weiteren Mandaten)

Dr. Karl-Ludwig Kley

Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE

- Bayerische Motoren Werke AG? (bis 12. Mai 2021)
- Deutsche Lufthansa AG? (Vorsitz)

Erich Clementi
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE
- Deutsche Lufthansa AG?

Christoph Schmitz

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE;
Mitglied im ver.di-Bundesvorstand; Bundesfachbereichsleiter,
Finanzdienstleistungen, Ver- und Entsorgung, Medien, Kunst,
Industrie sowie Telekommunikation/IT

- AXA Konzern AG

- Ruhrfestspiele Recklinghausen GmbH

Klaus Frohlich
Ehemaliges Vorstandsmitglied der Bayerische Motoren Werke AG

Ulrich Grillo

Vorsitzender des Vorstands der Grillo-Werke AG
- Rheinmetall AG? (Vorsitz)

> Grillo Zinkoxid GmbH?

- Zinacor S.A.2

Carolina Dybeck Happe
Senior Vice President and Chief Financial Officer der
General Electric Company (GE)

Monika Krebber
Vorsitzende des Betriebsrats des Betriebs Dortmund der
E.ON Energie Deutschland GmbH

Eugen-Gheorghe Luha

Vorsitzender des Gas-Gewerkschaftsverbands Gaz Romania;
Vorsitzender der Arbeitnehmervertreter Ruméniens;
Mitglied des SE-Betriebsrats der E.ON SE

Stefan May

Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der E.ON SE;
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Westenergie AG/
Westnetz GmbH;

Vorsitzender des Betriebsrats der Region Miinster der Westnetz GmbH
> Westenergie AG?

- E.ON Pensionsfonds AG?

Szilvia Pinczésné Marton
Vorsitzende des Betriebsrats der E.ON Dél-dunantdli Aramhalézati Zrt.;
Mitglied des SE-Betriebsrats der E.ON SE

Alle Angaben beziehen sich — wenn nicht anders angegeben - auf den 31. Dezember 2021, bei unterjahrig ausgeschiedenen Organmitgliedern auf den Tag ihres Ausscheidens.

- Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
1 Bérsennotierte Gesellschaft

2 Konzernmandat
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Miroslav Pelouch

Stellvertretender Vorsitzender des SE-Betriebsrates der E.ON SE;
Vorsitzender der Vereinigung der Basisorganisationen des
Gewerkschaftsbundes ECHO Energiewirtschaft in den
Gesellschaften der E.ON in der Tschechischen Republik;

Mitglied des Présidiums des Gewerkschaftsbundes ECHO

- E.ON Energie a.s.?

- EG.D a.s.2(seit 1. Januar 2021, vormals E.ON Distribuce a.s.)

René Pohls

Stellvertretender Vorsitzender des SE-Betriebsrats der E.ON SE;
Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der E.ON SE;
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der envia Mitteldeutsche
Energie AG;

Vorsitzender des gemeinsamen Gesamtbetriebsrats und des
gemeinsamen Betriebsrats Halle/Kabelsketal der envia Mitteldeut-
sche Energie AG, MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH,
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH und Mitteldeutsche
Netzgesellschaft Gas mbH

- envia Mitteldeutsche Energie AG?

Andreas Schmitz

Rechtsanwalt

- Scheidt & Bachmann GmbH (Vorsitz)

- Commerzbank AG? (seit 1. Januar 2021; bis 15. April 2021)
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Dr. Rolf Martin Schmitz Deborah Wilkens Ausschiisse des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Vorstands der RWE AG (bis 30. April 2021) Unternehmensberaterin
- RWE Generation SE? (Vorsitz, bis 28. Februar 2021) Présidialausschuss
-> RWE Power AG? (Vorsitz, bis 28. Februar 2021) Ewald Woste Dr. Karl-Ludwig Kley, Vorsitzender
- RWE Renewables GmbH? (bis 28. Februar 2021) Unternehmensberater Christoph Schmitz, stellvertretender Vorsitzender
- RWE Supply & Trading GmbH? (bis 28. Februar 2021) - Bayernwerk AG? Erich Clementi
- TUV Rheinland AG > GASAGAG Ulrich Grillo
- Encavis AG? (seit 27. Mai 2021) - GreenCom Networks AG Fred Schulz
- Jaeger Grund GmbH & Co. KG (Jaeger Gruppe, Vorsitz) - Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena) (bis 19. Oktober 2021) Albert Zettl
- Kaérntner Energieholding Beteiligungs GmbH - Energie Steiermark AG
- KELAG-Karntner Elektrizitats-AG Priifungs- und Risikoausschuss
Albert Zettl Andreas Schmitz, Vorsitzender
Fred Schulz Stellvertretender Vorsitzender des SE-Betriebsrats der E.ON SE; Fred Schulz, stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des SE-Betriebsrats der E.ON SE; Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der E.ON SE; Ulrich Grillo (seit 1. Januar 2021)
Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der E.ON SE; Vorsitzender des Spartenbetriebsrats der Bayernwerk AG; René Pdhls
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der E.DIS AG; Vorsitzender des Betriebsrats der Region Ostbayern der Elisabeth Wallbaum
Vorsitzender des Betriebsrats der Region Ost der E.DIS Netz GmbH Bayernwerk Netz GmbH Deborah Wilkens
-> E.DIS AG? - Bayernwerk AG?
- Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0.2 - E.ON Pensionsfonds AG? Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss
- Versorgungskasse Energie VVaGi.L. Dr. Karen de Segundo, Vorsitzende
Dr. Karen de Segundo Stefan May, stellvertretender Vorsitzender
Rechtsanwaltin Klaus Frohlich
Monika Krebber
Elisabeth Wallbaum Eugen-Gheorghe Luha
Referentin des SE-Betriebsrats der E.ON SE und des Ewald Woste

Konzernbetriebsrats der E.ON SE
Nominierungsausschuss
Dr. Karl-Ludwig Kley, Vorsitzender
Erich Clementi, stellvertretender Vorsitzender
Dr. Karen de Segundo

Alle Angaben beziehen sich — wenn nicht anders angegeben - auf den 31. Dezember 2021, bei unterjahrig ausgeschiedenen Organmitgliedern auf den Tag ihres Ausscheidens.
- Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

1 Bérsennotierte Gesellschaft

2 Konzernmandat
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Vorstand (einschlie3lich Angaben zu weiteren Mandaten)

Dr.-Ing. Leonhard Birnbaum (Vorsitzender seit 1. April 2021)

Geb. 1967 in Ludwigshafen,

Mitglied des Vorstands der E.ON SE seit 2013

Strategie & Innovation, Personal, Kommunikation & Offentlichkeits-
arbeit, Recht, Compliance & Konzernsicherheit, Interne Revision,
Nachhaltigkeit, Gesundheit, Arbeits- & Umweltschutz, Preussen-
Elektra

- innogy SE? (Vorsitz, bis 31. Oktober 2021)

- Georgsmarienhitte Holding GmbH (Vorsitz seit 1. Juli 2021)

- Nord Stream AG (seit 1. April 2021)

Dr. Johannes Teyssen (bis 31. Mirz 2021)

Geb. 1959 in Hildesheim,

Vorsitzender des Vorstands seit 2010

Mitglied des Vorstands seit 2004

Strategie & Innovation, Personal, Kommunikation & Offentlichkeits-
arbeit, Recht, Compliance & Konzernsicherheit, Unternehmenskultur,
Revision, Nachhaltigkeit, Gesundheit, Arbeits- & Umweltschutz

-~ BP plc.? (seit 1. Januar 2021)

- Nord Stream AG (bis 31. Marz 2021)

Dr. Thomas Konig

Geb. 1965 in Finnentrop,
Mitglied des Vorstands seit 2018
Energienetze (inklusive Tiirkei)

N N N N N N N 2R N2

Avacon AG? (Vorsitz)

Bayernwerk AG? (Vorsitz, bis 2. Dezember 2021)
envia Mitteldeutsche Energie AG?

Westenergie AG?

E.ON Ceska republika s.r.0.2 (Vorsitz)

EG.D a.s.2 (Vorsitz, vormals E.ON Distribuce a.s.)
E.ON Hungaria Zrt.? (Vorsitz)

E.ON Sverige AB?

RheinEnergie AG

Stadtwerke Essen AG

Essener Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

Patrick Lammers (seit 1. August 2021)

Geb. 1964 in Rotterdam,

Mitglied des Vorstands seit 1. August 2021
Vertrieb und Kundenlésungen, Market Excellence,
Energiemanagement, Marketing, Einkauf

9

N VRN N2

E.ON Energie Deutschland GmbH?

(seit 1. August 2021; Vorsitz seit 10. August 2021)
E.ON Sverige AB2 (seit 1. August 2021)

E.ON Energie A.S.2 (Vorsitz, seit 16. August 2021)
E.ON Italia S.p.A.2 (seit 31. August 2021)

Essent N.V.2 (Vorsitz, seit 1. August 2021)

E.ON Romania S.R.L.2 (Vorsitz, seit 15. Juni 2021)

ZUID NEDERLANDSE THEATERMAATSCHAPPIJ (ZNTM) B.V.

Alle Angaben beziehen sich — wenn nicht anders angegeben - auf den 31. Dezember 2021, bei unterjahrig ausgeschiedenen Organmitgliedern auf den Tag ihres Ausscheidens.

- Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
1 Bérsennotierte Gesellschaft

2 Konzernmandat

Weitere Informationen

-> Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

- Mehrjahrestibersicht -> Finanzkalender und Impressum

Dr. Victoria Ossadnik (seit 1. April 2021)
Geb. 1968 in Frankfurt am Main,
Mitglied des Vorstands seit 1. April 2021
Digital Technology, interne Beratung
- Commerzbank AG? (bis 18. Mai 2021)
- E.ON Digital Technology GmbH?
(seit 19. Mai 2021; Vorsitz seit 24. Mai 2021)
- Linde plc.?

Dr. Marc Spieker

Geb. 1975 in Essen,

Mitglied des Vorstands seit 2017

Finanzen, Investor Relations, Mergers & Acquisitions,
Rechnungswesen, Controlling, Risikomanagement,
Steuern, S4-Transformation

- Siwag Energie AG?

-> Westenergie AG?

- Nord Stream AG

Dr. Karsten Wildberger (bis 31. Juli 2021)

Geb. 1969 in GielRen,

Mitglied des Vorstands seit 2016

Vertrieb und Kundenlésungen, Market Excellence,

293

Energiemanagement, Marketing, Digitale Transformation & IT
- E.ON Digital Technology GmbH? (Vorsitz, bis 11. April 2021)

- E.ON Energie Deutschland GmbH?

(Vorsitz, seit 21. April 2021; bis 31. Juli 2021)
E.ON Energie A.S.2 (Vorsitz, bis 31. Juli 2021)
E.ON Italia S.p.A.2 (bis 21. Juli 2021)

E.ON Sverige ABZ (bis 31. Juli 2021)

Essent N.V.2 (Vorsitz, bis 30. Juni 2021)

NN N2
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-> Versicherung der gesetzlichen Vertreter -> Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers
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Mehrjahresiibersicht!
in Mio € 2017 2018 2019° 2020 2021
Umsatz und Ergebnis
Umsatz 37.965 30.084 41.284 60.944 77.358
Bereinigtes EBITDA? 4.955 4.840 5.564 6.905 7.889
Bereinigtes EBIT? 3.074 2.989 3.220 3.776 4.723
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 4.180 3.524 1.792 1.270 5.305
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag der Gesellschafter der E.ON SE 3.925 3.223 1.550 1.017 4.691
Bereinigter Konzerniiberschuss? 1.427 1.505 1.526 1.638 2.503
Wertentwicklung
ROCE (in Prozent) 10,6 104 8.3 6,2 7.8
Vermégens- und Kapitalstruktur
Langfristige Vermdgenswerte 40.164 30.883 75.786 75.484 80.637
Kurzfristige Vermdgenswerte 15.786 23.441 22.294 19.901 39.122
Gesamtvermdgen 55.950 54.324 98.080 95.385 119.759
Eigenkapital 6.708 8.518 13.248 9.055 17.889
Gezeichnetes Kapital 2.201 2.201 2.641 2.641 2.641
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 2.701 2.760 4.149 4.130 5.850
Langfristige Schulden 35.198 30.545 58.982 61.761 61.359
Riickstellungen 18.001 15.706 20.669 21.384 19.449
Finanzverbindlichkeiten 9.922 8.323 27.572 29.423 28.131
Ubrige Verbindlichkeiten und Sonstiges 7.275 6.516 10.741 10.954 13.779
Kurzfristige Schulden 14.044 15.261 25.850 24.569 40.511
Riickstellungen 2.041 2.117 4.019 3.904 11.782
Finanzverbindlichkeiten 3.099 1.563 3.841 3.418 6.530
Ubrige Verbindlichkeiten und Sonstiges 8.904 11.581 17.990 17.247 22.199
Gesamtkapital 55.950 54.324 98.080 95.385 119.759

1 um nicht fortgefiihrte Aktivitaten angepasste Werte - 2 bereinigt um nicht operative Effekte - 3 entspricht dem Cashflow aus der Geschéftstatigkeit fortgeflihrter Aktivitaten; ab 1. Januar 2018 bis 18. September 2019 Segment Erneuerbare Energien und ab 18. September 2019 bis 30. Oktober 2020 innogy-Geschaft
in Tschechien jeweils vollstéandig enthalten - 4 fiir das jeweilige Geschéftsjahr; Vorschlag fiir 2021 - 5 Werte fiir 2019 um nachtrégliche Effekte aus der innogy-Kaufpreisverteilung und aus dem Ausweis fiir sogenannte ,Failed-own-use-Vertrage" angepasst - 6 Auszubildende und Werkstudenten/Praktikanten sind nicht
enthalten; berichtet wird in Kapazitat/FTE (Full-Time Equivalent)
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Mehrjahresiibersicht?!

in Mio € 2017 2018 2019° 2020 2021

Cashflow/Investitionen und Kennziffern

Operativer Cashflow?® -2.952 2.853 2.965 5.313 4.069
Zahlungswirksame Investitionen 3.308 3.523 5.515 4171 4.762
Eigenkapitalquote (in Prozent) 12 16 14 9 15
Wirtschaftliche Netto-Verschuldung (31. Dezember) 19.248 16.580 38.895 40.736 38.773
Operativer Cashflow in Prozent des Umsatzes - 9,5 7,2 8,7 53

Aktie und langfristiges Rating der E.ON SE

Ergebnis je Aktie in € (Anteil der Gesellschafter der E.ON SE) 1,84 1,49 0,68 0,40 1,80
Dividende je Aktie* (in €) 0,30 043 0,46 0,47 0,49
Dividendensumme 650 932 1.199 1.225 1.278
Moody's Baa2 Baa2 Baa2 Baa2 Baa2
Standard & Poor’'s BBB BBB BBB BBB BBB
Mitarbeiter

Mitarbeiter® (31. Dezember) 41.464 42.036 75.659 74.866 69.733

1 um nicht fortgefiihrte Aktivitdten angepasste Werte - 2 bereinigt um nicht operative Effekte - 3 entspricht dem Cashflow aus der Geschéftstétigkeit fortgefiihrter Aktivitaten; ab 1. Januar 2018 bis 18. September 2019 Segment Erneuerbare Energien und ab 18. September 2019 bis 30. Oktober 2020 innogy-Geschéft
in Tschechien jeweils vollstandig enthalten - 4 fiir das jeweilige Geschaftsjahr; Vorschlag fiir 2021 - 5 Werte fiir 2019 um nachtrégliche Effekte aus der innogy-Kaufpreisverteilung und aus dem Ausweis fiir sogenannte ,Failed-own-use-Vertrage" angepasst - 6 Auszubildende und Werkstudenten/Praktikanten sind nicht
enthalten; berichtet wird in Kapazit&t/FTE (Full-Time Equivalent)

E.ON Geschaftsbericht 2021
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Finanzkalender und Impressum

11. Mai 2022 Quartalsmitteilung Januar — Marz 2022 Kontakt
12. Mai 2022 Hauptversammlung 2022 .
10. August 2022 Halbjahresfinanzbericht Januar — Juni 2022 RS
9. November 2022 Quartalsmitteilung Januar — September 2022 T

info@eon.com
WWWw.eon.com

Fiir Journalisten
T0201-184-42 36
eon.com/de/ueber-uns/presse.html

15. Marz 2023 Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2022 Fiir Analysten, Aktionére und

Anleiheinvestoren

10. Mai 2023 Quartalsmitteilung Januar — Marz 2023 LS;?;”;::;S@?SO” -

17. Mai 2023 Hauptversammlung 2023
Fotos

9. August 2023 Halbjahresfinanzbericht Januar - Juni 2023 , “
S. 18 Bild zur Verfiigung gestellt von IBM
8. November 2023 Quartalsmitteilung Januar — September 2023 -

Layout & Satz

Jung Produktion GmbH, Diisseldorf

Der vorliegende Geschéftsbericht wurde am 16. Marz 2022 veréffentlicht.

Dieser Geschéftsbericht enthalt moglicherweise bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen
der Unternehmensleitung des E.ON-Konzerns und anderen derzeit verfiigbaren Informationen beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte
Risiken und Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die
Leistung der Gesellschaft wesentlich von den hier abgegebenen Einschatzungen abweichen. Die E.ON SE beabsichtigt nicht und Gibernimmt keinerlei
Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

E.ON Geschéftsbericht 2021
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