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DIE
ZAHLEN

in Mio. Euro 2021 Veranderung 2020 2019
2022 zu 2021
in %
Umsatz 2,282 1.532 2.501
Segment Inland 740 679 978
Segment Europa 946 577 1.033
Segment Nordamerika 585 264 483
Sonstige 13 12 7
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 479 22,9 -49 339
Corporate EBITDA! 573 221 81 19
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit (EBT) 442 244 74 308
Umsatzrendite vor Steuern (in %) 19,4 -1,5 Punkte -5,3 12,3
Konzernergebnis 313 23,2 2 247
Ergebnis je Aktie unverwassert
Stammaktie (in Euro) 6,66 23,2 -0,73 4,97
Vorzugsaktie (in Euro) 6,68 23,1 -0,68 5,02
Bilanzsumme 4.521 22,8 4.428 6.249
Vermietfahrzeuge' 2.857 34,2 2.205 3.035
Eigenkapital 1.746 134 1.395 1.592
Eigenkapitalquote (in %) 38,6 -2,9 Punkte 315 25,5
Finanzverbindlichkeiten 2.001 25,2 2.378 3.437
Dividende je Aktie
Stammaktie (in Euro) 3,70 - -
Vorzugsaktie (in Euro) 3,72 0,05 0,05
Gesamtausschiittung netto 174,0 (1X] [1X]
Durchschnittliche FlottengréBe® 270.900 242.000 11,9 205.400 284.500
Anteil Premiumfahrzeuge (in %)* 57 57 0 Punkte 55 50
Anteil Elektrofahrzeuge inkl. Plug-in-Hybrid und Mild-Hybrid (in %) 11 9 2 Punkte 3 1
Anzahl Beschiftigte® 6.399 17,3 6.921 8.105
Anzahl Stationen weltweit (31.12.)° pAL] -3,8 2.067 211
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® Im Jahresdurchschnitt ¢ Inklusive Franchise Lander

A 026 _ AN UNSERE AKTIONARE o
B 036 _ LAGEBERICHT o

C 126 _ KONZERNABSCHLUSS
D 185 _ WEITERE INFORMATIONEN EBT 550 MIO. EURO

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir in diesem Bericht das generische Maskulinum. Es soll im Sinne der sprachlichen Vereinfachung
als geschlechtsneutral verstanden werden — diese Sprachform ist wertfrei und impliziert keine ili anderer 8




REKORDJAHR

Unsere Bilanz fiir 2022: Umsatz +34% auf 3,07 Mrd. Euro, Vorsteuer-
gewinn +24 % auf 550 Mio. Euro, 35,7 % Eigenkapitalquote, mehr als 1.100
neue Mitarheiter. Und Sixt investiert weiter in groBem Umfang in die Zu-
kunft, damit 2022 nicht das letzte Rekordjahr bleibt.

Was fiir ein Jahr. Einerseits Pandemie und Ukraine-Krieg, Rekord-
202 inflation und Zinswende. Andererseits gldnzte Sixt erneut mit Rekord-
werten beim Umsatz und Ergebnis. Dies unterstreicht, dass es uns trotz anspruchs-
voller Rahmenbedingungen weiter gelingt, unsere Kunden zu begeistern. Grundlage
unseres Erfolgs war die Fahigkeit, die Kundenbediirfnisse einfach und flexibel iiber
unsere integrierte und voll digitalisierte Mobilitatsplattform ONE zu bedienen. Wir ha-
ben dank unserer finanziellen Stérke unser Mobilitdtsangebot durch umfangreiche In-
vestitionen zusétzlich erweitert und bieten unsere Produkte, Services und Fahrzeuge,
die einer klar definierten Premiumstrategie folgen, weltweit einem immer gréBeren
Publikum an. So sind wir 2022 zwar auch spiirbar im Inland (+17 %), aber vor allem
mit unseren internationalen Aktivitdten in Europa (+35%) und in den USA (+55%) ge-
wachsen. Und wir sehen noch jede Menge Potenzial fiir weiteres nachhaltig profitables
Wachstum durch den Ausbau unseres globalen Vermietungsnetzwerks und in Wachs-
tumsfeldern wie SIXT truck, unserem Abo-Modell SIXT+, im Bereich Carsharing mit
SIXT share sowie bei Transferdiensten (SIXT ride). Wir sind einer der Weghereiter und
Mitgestalter der Mobilitét der Zukunft und werden weiter umfangreich in Technik und
Digitalisierung investieren. Auch beim Thema Nachhaltigkeit wollen wir eine Vorreiter-
rolle iibernehmen. 2022 war sehr gut, aber unser Anspruch an uns selbst ist es, besser
zu werden: EXPECT BETTER!
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FAKTEN

EIGENKAPITALQUOTE

+17%

AUF 7.509 MITARBEITER

Sixt nutzt die sehr solide finanzielle Ausstattung
fiir umfangreiche Investitionen in das zukiinftige
Wachstum. So wurden 2022 mehr als 1.100 neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingestellt. Der
durchschnittliche Bestand an Vermietfahrzeugen in
den Sixt-Corporate Landern ist um mehr als 10%
auf 138.400 Fahrzeuge angestiegen.
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4%

ANTEIL E-FAHRZEUGE (EUROPA)

FLOTTE

Sixt strebt an, einer der Wegbereiter fiir eine nach-
haltige Zukunft der Mobilitit zu werden. So soll der
Anteil der Elektirofahrzeuge in Europa von aktuell
14% bhis 2030 auf 70-90% steigen und bis Ende
2023 sollen alle Sixt-Standorte CO,-neutral betrie-
ben werden.



WACHSTUM IN ALLEN REGIONEN

Sixt ist in 13 Corporate Landern und dariiber hinaus in rund 100 Franchisemirkten
weltweit vertreten. 2022 konnte Sixt den Umsatz seines Corporate-Geschifts in allen
Regionen spiirbar steigern. Dies gilt fiir den Heimatmarkt Deutschland (+17 %) ge-
nauso wie fiir den Rest Europas (+35 %). Herausragend war erneut die Entwicklung
in Nordamerika, wo der Konzern dynamisch mit +55 % zulegen konnte. Die USA sind
inzwischen der groBte Einzelmarkt.

17%

INLAND
878 MIO. EURO

EUROPA
1.280 MIO. EURO

[ Corporate Lander
Franchise Lander
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RUCKB

Sixt verdreifacht Markenwert

und ist damit die weltweit am

schnellsten wachsende Marke
im Bereich Autovermietung

LICK

Sixt expandiert in den
Milliardenmarkt Kanada

Sixt steigt in das M D A)
Borsensegment MDAX auf

SIXT erdffnet eines der
groBten Van & Truck Center
Europas in Berlin
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Capital Markets Day
in Miinchen

Sixt erweitert Vorstand
um zwei Mitglieder

Mio. Euro
Erfolgreiche Refinanzierung
Konsortialkredit

VINZENZ PFLANZ

Akquisition Van & Truck
GroBbritannien

Kooperation Sixt und TIER fiir
Angebot von E-Bikes auf
der Mobilitatsplattform ONE

TIER

JAMES ADAMS

Start Marketingkampagne ,,Rent THE Car*
in Nordamerika sowie
Marketingoffensiven in weiteren Mérkten

A s

Weitere Akquisition
Van & Truck GroBbritannien

4

Ganzheitlich nachhaltig — Sixt
beschlieBt weitreichendes
Programm fiir mehr Klimaschutz

Erdffnung |
TECH Hub
in Lissabon
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SIXT STEHT HEUTE BESSER DA ALS VOR DER PANDEMIE. WAS
SIND DIE ERFOLGSFAKTOREN? WIE KANN ES GELINGEN, DIESEN
ERFOLG IN DIE ZUKUNFT FORTZUSCHREIBEN? DAVON BERICHTEN
DIE CO-CEOS ALEXANDER UND KONSTANTIN SIXT IM INTERVIEW.

2022 war fiir Sixt das zweite Rekordjahr in Folge...

ALEXANDER SIXT 2022 war fiir Sixt tatsachlich ein erneut sehr gutes
Jahr. Unseren Umsatz konnten wir im Vergleich zum Vorjahr um 34 %
und unseren Vorsteuergewinn um 24 % auf 550 Mio. Euro steigern.
Wir sind aber nicht nur zuriick auf Vor-Pandemie-Niveau, wir stehen
sogar deutlich starker da als vor COVID-19: Beim Ergebnis haben wir
im Vergleich zu 2019 um fast 80 % zugelegt.

Was war hierfiir ausschlaggebend?

ALEXANDER SIXT Die Reisebranche insgesamt hat ein beeindruckendes
Comeback erlebt. Das Marktumfeld war und ist positiv, die Reiselust
scheint trotz Krieg in der Ukraine, Inflation und steigender Zinsen un-
gebrochen. Laut IATA beispielsweise hat der weltweite Flugverkehr
2022 gegeniiber dem Vorjahr um 64 % zugelegt und liegt damit bereits
wieder bei mehr als zwei Dritteln des Niveaus von 2019. Entscheidend
ist jedoch, dass wir (iber einen Kompass verfiigen, mit dem wir fiir uns
sehr genau definieren, wer wir sein wollen und wo wir hinwollen.
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Und zwar?

KONSTANTIN SIXT Die Essenz unseres Selbstverstdndnisses lautet
~Expect Better”. Der Premiumanspruch, der in diesem Claim zum
Ausdruck kommt, zieht sich als roter Faden durch sédmtliche Facetten
unserer Strategie: Wir wollen erstens unsere Kunden nicht bloB zufrie-
denstellen, sondern begeistern und fiir sie das bestmdgliche Erlebnis
kreieren —und zwar iber die komplette Customer Journey hinweg. Wir
wollen zweitens unsere internationale Expansion beschleunigen und
fiihrende Positionen in den attraktivsten Segmenten erlangen bzw.
behaupten. Wir wollen drittens unsere technologische Innovations-
flihrerschaft ausbauen. Wir méchten viertens Menschen befahigen,
indem wir die Grundsétze Freiheit und Eigenverantwortung im Sinne
eines echten Unternehmertums weiter stérken. Wir sind (iberzeugt,
dass daraus automatisch die besten Ergebnisse und die beste Marge
folgen. Und im Kern zusammengehalten werden diese Felder unserer
Strategie durch unsere starke Marke, in die wir weiter kraftig inves-
tieren und mit der wir nicht bloB die Kopfe, sondern auch die Herzen
unserer Kunden und Mitarbeiter erreichen wollen.

Und das alles fiihrt dann im Zusammenspiel zu Wachstum...
ALEXANDER SIXT Ja. Und wenn es uns gelingt, ,Expect Better” noch
starker in den Vordergrund zu riicken, dann wird das sogar zu be-
schleunigtem Wachstum flihren.



WIR SIND EIN VOLL DIGITALISIERTER UND INTEGRIERTER MOBILITATSDIENSTLEISTER.
UNSER KERNGESCHAFT BLEIBT ABER
DIE FAHRZEUGVERMIETUNG.

ORI

Was braucht es, um lhrem Premiumanspruch gerecht zu werden?
KONSTANTIN SIXT Wir miissen uns sténdig selbst hinterfragen, bereit
sein zu lernen und diirfen uns mit dem Status quo nicht zufrieden-
geben. Das Gute ist, dass ein solches Streben nach kontinuierlicher
Verbesserung tief in der Kultur unseres Unternehmens verankert ist.
Im Grunde hat ,,Expect Better schon Martin Sixt angetrieben, als er
SIXT vor 111 Jahren mit nur drei Autos gegriindet hat.

ALEXANDER SIXT Wenn wir unser Wachstum noch einmal beschleu-
nigen wollen, missen wir auch unsere Investitionsgeschwindigkeit
weiter beschleunigen, und zwar auf allen Ebenen. Fiir Investitionen
in bestehende Stationen sowie die weitergehende Digitalisierung und
Automatisierung der Services haben wir 2023 ein Investitionsbudget
von mehr als 100 Mio. Euro vorgesehen. Am Ende sind und bleiben
wir aber ein ,People Business®, denn die Menschen sind es, die das
Versprechen gegeniiber unseren Kunden in allererster Linie mit Leben
fiillen. Hier haben wir 2022 weiter kraftig aufgestockt. Zum 31. De-
zember hatten wir tiber 1.100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mehr
an Bord bei Sixt als im Jahr zuvor. Und fiir 2023 planen wir erneut mit
mehr als 1.000 Neueinstellungen.

HeiBt ,,Premium* bei Sixt denn auch Premium-Preise?
KONSTANTIN SIXT Unser Ziel ist ein Premium-Erlebnis zum besten
Preis-Leistungs-Verhdltnis.

Stichwort Fahrzeuge: Welche Rolle spielt die Flotte? Hier haben

wir ja die Transformation von einem Kéufer- in einen Verkaufer-
markt erlebt. Was hat das fiir Folgen fiir Sixt?

KONSTANTIN SIXT Unsere Flotte ist ein weiterer Fokus unserer Investi-
tionen. Trotz der Fahrzeugknappheit konnten wir unsere Flotte gegen-
tiber dem Vorjahr um mehr als 10% auf einen durchschnittlichen Be-
stand von 138.400 Fahrzeugen steigern. Dies verdanken wir in erster
Linie unseren langjahrigen und partnerschaftlichen Beziehungen zu
den Automobilherstellern. Wir wollen und werden unsere Flotte 2023
weiter ausbauen. In allererster Linie mit Modellen von Premiumher-
stellern wie Audi, BMW inkl. Mini und Mercedes. Der wertméaBige
Premium-Anteil bei unseren Einflottungen betrug im letzten Jahr
57 % — eine Steigerung um rund sieben Prozentpunkte seit 2019.

Die Flotte von Sixt ist dann kiinftig auch immer hiufiger
elektrisch unterwegs?

ALEXANDER SIXT In der Tat, wir driicken beim Thema Elektromobilitat
aufs Tempo. Wir wollen entscheidend dazu beitragen, dieses fiir den
Klimaschutz essenzielle Thema voranzubringen. Zugleich mdchten
wir uns Wachstumschancen in einem Umfeld mit immer strengeren
regulatorischen Vorgaben sichern. 2019 hatten wir 1% E-Autos in
unserer Flotte, im Jahresdurchschnitt standen wir 2022 in Europa bei
14% und bis 2030 sollen es 70 bis 90% sein. Zugleich investieren
wir 50 Mio. Euro, um unsere Stationen mit Lademdglichkeiten aus-
zustatten. Mit der anstehenden Integration von SIXT charge in unsere
App bieten wir unseren Kunden eine bequeme Mdglichkeit, ihr elektri-
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sches Fahrzeug wéhrend der Miete aufzuladen. Mit all
dem werden wir zum Begeisterungsbeschleuniger.
Denn jede Mietwagenfahrt ist auch eine Probe-
fahrt. Rund 70% der befragten Sixt-Kunden
geben an, dass eine Mietwagen-Nutzung dazu
beitragen kann, Vorbehalte gegeniiber E-Mo-
bilitat abzubauen. Knapp zwei Drittel sehen die
Mietwagennutzung als gute Mdglichkeit, um
Elektrofahrzeuge kennenzulernen und fiir mehr
als 55% ist die vorherige Nutzung eines elekiri-
schen Mietwagens wichtig oder sehr wichtig fiir die
Kaufentscheidung zugunsten eines solchen Fahrzeugs.

Welche Rolle spielt fiir Sixt die klassische Autovermietung?

KONSTANTIN SIXT Sie spielt die alles entscheidende Rolle. Sie war,
ist und bleibt Herzstiick unseres Unternehmens. Der weltweite Car-
Rental-Markt hat ein Volumen von derzeit rund 90 Mrd. Euro. In den
néchsten flinf Jahren erwarten wir ein Marktwachstum von rund 5%
per annum. Das erdffnet uns herausragende Wachstumsperspektiven.
Davon wollen wir uns ein ordentliches Stiick sichern. Und wir haben
unter Beweis gestellt, dass wir das konnen. In den USA beispielswei-
se konnten wir unseren Marktanteil von knapp 2% auf knapp 3%
steigern. Das klingt zunédchst bescheiden, bei einer MarktgroBe von
36 Mrd. US-Dollar in 2022 ist das aber ein erheblicher
Sprung. Mittlerweile sind die USA unser groBter
Einzelmarkt. Unseren Umsatz haben wir
dort seit 2019 auf 907 Mio. Euro fast
verdoppelt. Die weiteren Potenziale

BUILD

Autovermietung sein, sondern ,die“ Autovermietung.
Bei uns sollen Kunden nicht ,,ein“ Fahrzeug mieten,
sondern ,das“ Fahrzeug. Diese Differenzierung
steht im Mittelpunkt unserer groBen, integrier-
ten Marketingkampagne ,Rent THE Car*, die
wir im Dezember 2022 von der West- bis zur
Ostkiiste gestartet haben. Sie reicht von TV
liber Digital bis Out-of-home. Damit haben wir
unsere (gestiitzte) Markenbekanntheit in Kiir-
zester Zeit deutlich gesteigert. Das wird unserem
Wachstum zusétzlichen Schub geben. Zum Beispiel
an den Top 50 der flir uns strategisch interessantesten US-
amerikanischen Flugh&fen, an welchen die Vermietbranche jahrlich
rund 11 Mrd. US-Dollar umsetzt. Ende 2022 waren wir bereits an 38
dieser Flughéfen vertreten. Diese Prasenz werden wir weiter ausbauen.

Sie bieten nicht nur Autovermietung, sondern haben lhr
Geschéaftsmodell bestédndig erweitert. Welche Bedeutung haben
die unterschiedlichen Produkte aktuell und perspektivisch?
ALEXANDER SIXT Wir treiben die Diversifizierung unseres Produkt-
angebotes aus guten Griinden voran: Erstens profitieren unsere
Kunden, denn wir bieten ihnen auf diese Weise mehr Wahimdglich-
keiten fiir ganz unterschiedliche Mobilitatsbedirfnisse — ein echtes
(Okosystem fiir nachhaltige Mobilitit. Zweitens engagie-
ren wir uns damit in Méarkten mit jeweils eige-
nen, hohen Wachstumsaussichten, die ,,on
top“ kommen zu den Potenzialen im
Car-Rental-Markt. Der Markt fiir

PREMIUM

sind riesig, und wir haben die ein-
malige Chance, das Premium-
Segment konsequent fiir uns
zu besetzen.

VALUE-ADDING
TECH &
INNOVATION

Wie wollen Sie das
anstellen?

KONSTANTIN SIXT Einerseits
liber ein (iberlegenes Leis-
tungsversprechen und ande-
rerseits liber mutiges Marke-
ting, mit dem wir unsere Marke
jenseits des Atlantiks noch be-
kannter machen. In den USA ist
Jrent a car die geldufige Kategorien-
bezeichnung. Wir wollen aber nicht ,eine”
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EXPERIENCES

THE CORE:
SiXT
OUR BRAND

FORSTER
ENTREPRENEURSHIP
& RESPONSIBILITY

Auto Abo soll in den ndchsten
Jahren dynamisch wachsen.
Drittens, und das ist der
entscheidende Grund, len-
ken wir mit einem groBe-
ren Portfolio die Aufmerk-
samkeit auf SIXT rent,
unser Kernprodukt. Wenn
beispielsweise junge Men-
schen in Minchen oder
Hamburg regelmaBig in un-
sere SIXT Share-Fahrzeuge
steigen, dann buchen sie mit
einer groBeren Wahrscheinlich-
keit auch ihren Mietwagen flr den
nachsten Sommerurlaub bei uns.

HAVE THE
DESIRE FOR
GROWTH



Reisen und Mobhilitat sind Grundbediirfnisse der
Menschen, die immer da sein werden.
Wir ermoglichen mit unseren Angehoten genau das.

Alexander Sixt

Stichwort ,,nadchster Sommerurlaub®: Werden
lhre Kunden dann fiir eine groBere Reise
iiberhaupt genug finanzielle Mittel zur Ver-
filgung haben?

ALEXANDER SIXT Daten von Anfang des Jahres
wie beispielsweise die Kapazitaten der Flug-
gesellschaften oder die Vorbuchungen fiir die
Sommer-Feriensaison deuten darauf hin, dass
die Reiselust ungebrochen ist und die Nachfrage
weiter hoch bleibt bzw. sogar weiter anzieht. Aber
natirlich gilt: Geopolitische Entwicklungen, steigende
Energiepreise, die damit verbundene Inflation, Zinspolitik —

das sind natiirlich alles Faktoren, die uns nicht kalt lassen. Aber wir
haben uns in vielerlei Hinsicht ein hohes MaB an Resilienz erarbeitet,
das auf einer in unserer Branche herausragenden finanziellen Stérke
auf der Eigen- und Fremdkapitalseite, auf einem breit diversifizierten
Geschéftsmodell, einer hohen Kostenvariabilitit und auf umfangrei-
chen Investitionen in den erwéhnten Bereichen beruht.

Wie blicken Sie auf das Thema Kosten in Zeiten, in denen alles
sténdig teurer wird?

KONSTANTIN SIXT Auch wir spiiren gestiegene Kosten. Umso wichtiger,
dass wir beim Thema operative Exzellenz noch besser werden. Nicht
umsonst ist ,,Entrepreneurship & Responsibility“ einer der Eckpfeiler
unserer Strategie. Wir wiinschen uns Unternehmer im Unternehmen.
Operative Exzellenz ist essenziell dafiir, dass wir auch in einem Um-
feld mit hoher Inflation und auch bei beschleunigtem Wachstum un-
sere Renditeziele erfiillen. Und die Erfiillung dieser Ziele wiederum
ist Voraussetzung fiir unsere anhaltend hohe Investitionsfahigkeit,
so schlieBt sich der Kreis.

ALEXANDER SIXT Technologie ist hierflir gleich in doppelter Hinsicht
maBgeblich: Sie macht das Erlebnis fiir unsere Kunden besser, bei-
spielsweise wenn sich auf diese Weise der Check-out-Vorgang be-
schleunigen lasst. Und wir steigern damit unsere Marge, wenn Tech-
nologie uns beispielsweise dabei hilft, Optimierungspotenziale in
Bezug auf die Auslastung eines Fahrzeugs zu erkennen und zu heben.

70-90%

Und wie sehen lhre wirtschaftlichen Ziele fiir

2023 aus?

KONSTANTIN sIXT Wir gehen optimistisch ins
neue Geschiftsjahr. Natiirlich beobachten
und analysieren wir kontinuierlich die makro-
okonomischen Einflussfaktoren. Aber der
Post-Covid-Erholungstrend in der Reisein-
dustrie scheint intakt, die Nachfrage und ins-

besondere auch der Ausblick auf den Sommer

stimmen uns positiv. Auf der Kostenseite werden
sich neben der hohen Inflation auch die Aufwendun-

gen unserer umfangreichen Investitionsvorhaben in 2023
niederschlagen. Wachstum erwarten wir erneut vor allem aus dem

US-Geschéft, aber auch in Kanada, wo wir letztes Jahr sehr erfolg-

reich gestartet sind, und auch in Franchise Landern wie z.B. Aus-

tralien. In Europa wollen wir unser Geschéft durch die Erweiterung
unseres Stationsnetzes ebenfalls weiter ausbauen und sehen dabei

Potenziale z.B. in Italien, Spanien und Frankreich. Im Fokus werden

2023 dariiber hinaus auch unser Van & Truck-Geschaft sowie das

Abo-Modell SIXT+ stehen. Insgesamt soll sich die Nachfrage weiter

dem Niveau vor der Pandemie néhern, dies jedoch zu hoheren Prei-

sen als damals. All diese Aspekte sind in unsere Guidance fiir 2023

eingeflossen. Insgesamt erwarten wir fiir 2023 einen erheblichen

Anstieg des Konzernumsatzes gegeniiber 2022 und ein Konzern-

ergebnis vor Steuern im Bereich von 430 Mio. bis 550 Mio. Euro.

Damit bewegt sich das obere Ende dieser Spanne auf dem Niveau

des Rekordjahres 2022 und deren unteres Ende klar {iber dem Vor-

Corona-Niveau.

Und wo steht Sixt 2030, was ist Ihre langfristige Vision fiir das
Unternehmen?

ALEXANDER SIXT Reisen und Mobilitdt sind Grundbedirfnisse der Men-
schen, die immer da sein werden, weil sie sie zusammenbringen. Wir
ermdglichen mit unseren Angeboten genau das. Wir werden zu die-
sem Zweck 2030 weiterhin Autos vermieten. Getreu unserem Motto
»Expect Better* werden wir das aber in allen Belangen noch besser
machen als heute schon.

Anteil E-Fahrzeuge
in Europa bis 2030
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IM JAHR 2022 HAT SIXT DIE BISHERIGEN UMSATZ- UND ERGEBNIS-
REKORDE ERNEUT GEBROCHEN. WIE UND WO DAS UNTERNEHMEN
IN DEN NACHSTEN JAHREN NOCH DEUTLICHES POTENZIAL SIEHT,
DARUBER BERICHTET CHIEF OPERATING OFFICER NICO GABRIEL.

Herr Gabriel, welche Erfolgsfaktoren treiben das Wachstum von
Sixt auch in den kommenden Jahren?

Nico GABRIEL Wir wollen unsere Kunden mit unserem Premiumange-
bot begeistern, und zwar auf allen Ebenen. Darauf aufbauend kdnnen
wir weiterwachsen. Dies erreichen wir (iber vier strategische Fokus-
themen: Service Excellence, Operational Excellence, internationales
Wachstum und Uber unsere integrierte Mobilititsplattform ONE. Auf
dieser Plattform sind all unsere Mobilitatsprodukte vereint, mit unse-
rer App als Frontend. Sie adressieren unterschiedlichste Mobilitéts-
bedirfnisse, haben aber alle eines gemeinsam: Sie helfen dabei, Mo-
bilitat nachhaltig zu machen.

Beginnen wir beim Thema Service Excellence, was machen Sie
hierbei anders als Ihre Konkurrenz?

Nico GABRIEL Sixt steht fir Premium auf allen Ebenen. Das fangt bei
einer 24/7-Erreichbarkeit flir Kundenanfragen an, geht iiber die Aus-

WAGHSTUM

stattung unserer Stationen bis hin zum Premiumansatz bei den Park-
platzen unserer Fahrzeuge. Um unseren hohen Qualitatsanspriichen
gerecht zu werden, werden wir weiter investieren, und zwar vor allem
in unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir haben im abgelaufe-
nen Jahr iiber 1.100 neue Kolleginnen und Kollegen eingestellt, die das
Service-Versprechen gegeniiber unseren Kunden mit Leben fiillen.

Kommen wir zum Erfolgsfaktor Operational Excellence, was
haben Sie hier auf der Agenda?

nico GaABRIEL Natlirlich sind auch wir von inflationsbedingten Kosten-
steigerungen betroffen. Da steuern wir dagegen, um unsere Profi-
tabilitat zu bewahren. Denn sie ist essenziell, damit wir weiterhin in
unseren Premium-Service und -Auftritt investieren und auch kurz-
fristig Opportunitaten wahrnehmen konnen. Es geht also um Kosten-
effizienz. Entsprechend arbeiten wir — immer im Sinne des besten
Kundenerlebnisses — an der Verbesserung unserer Organisation
und unserer Strukturen; hier haben wir vor allem die Themen Digi-
talisierung und Datennutzung im Fokus. Ziel ist es, unsere Kosten-
basis wieder nahezu auf das Niveau von 2019, also vor COVID-19, zu
bringen und eines der profitabelsten Unternehmen unserer Branche
zu bleiben!

INTERNATIONALISIERUNGSSTRATEGIE ZAHLT SICH AUS

o e

2008
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Sixt konnte im Jahr 2022 ein beeindrucken-
des internationales Wachstum vor allem

in den USA erzielen. Welche Potenziale
haben Sie hier noch?

Nico GABRIEL Wir sind 2022 in allen 13 Sixt-
Kernméarkten gewachsen. In etlichen Landern
liber 30% und in den USA sogar um mehr als
50%. Insgesamt ist der Auslandsanteil unserer
Umsétze seit 2008 von 28 % auf iiber 71 % gestie-
gen. Und wir sehen noch jede Menge weitere Wachs-
tumschancen, beispielsweise in den USA, die mit Umsat-

zen von 907 Mio. Euro zu unserem groBten Einzelmarkt geworden
sind. Hier sind wir Ende 2022 an 38 der fiir uns wichtigsten Flughéfen
vertreten und sind am wichtigen Flughafen

Miami bereits die Marke mit dem hdchsten

Marktanteil. In den USA differenzieren wir

uns schon heute (iber unsere konsequente
Premiumpositionierung. So haben wir im

Wettbewerbsvergleich mit 57 % weltweit

den wertmaBig hochsten Premium-Anteil

bei den Einflottungen. Diese Quote méchten

wir weiter ausbauen und insbesondere un-

sere Prasenz an den groBten Flughéfen wei-

ter steigern, die in den USA ein besonders

groBes Marktvolumen auf sich vereinen. Wir

wollen unser Stationsnetzwerk dort, aber

auch in den urbanen Zentren, erweitern. Mit

einer flichendeckenden US-Prédsenz gehen

neue Marktchancen im Firmenkundenge-

schaft sowie bei Van & Truck einher. Ende

2022 haben wir zudem unsere neue Marketingkampagne ,,Rent THE
Car“ gestartet, von der wir uns flachendeckend mehr Bekanntheit
erwarten. Insgesamt sehen wir aus den USA noch groBes Umsatz-
potenzial, da wir dort den von uns adressierten Markt von 9 auf
11 Mrd. US-Dollar ausbauen wollen, bei einem Gesamtmarkt mit einer
GroBe von 36 Mrd. US-Dollar. In Kanada, wo wir seit 2022 selbst aktiv
sind, bauen wir unser Netzwerk sukzessive und mit Bedacht auf. Mit
der Présenz in Vancouver und der Er6ffnung in Toronto Anfang 2023
decken wir die Hauptmérkte ab, die fast 30 % des Marktpotenzials in
Kanada ausmachen.

Wie sieht es in den Heimatmaérkten in Europa und im Kernmarkt
Deutschland aus?

Nico GABRIEL West- und Siideuropa, also Frankreich, Italien und Spa-
nien, machen uns richtig SpaB. Dank der Investitionen in den Ausbau
unserer Stationen dort sind wir in diesen Landern seit 2019 stark ge-
wachsen. Wir haben dort weitere Filialen eroffnet und beispielsweise
den Zuschlag fiir neun der wichtigsten Bahnhdfe Spaniens erhalten.

Damit sind wir aber noch lange nicht am Ende der
Fahnenstange. So werden wir unsere Présenz
etwa bei Van & Truck in Frankreich oder an
Flughéafen und Bahnhdfen in ltalien erweitern.

In der DACH-Region wachsen wir vor allem
tiber den Ausbau unserer Stationen, (iber
einen Ausbau der Fahrzeugflotte und iiber die
Themen Service Excellence und Standortinves-
titionen. Deutschland ist und bleibt Kernmarkt fiir
uns, hier sind wir seit vielen Jahren Marktfiihrer. Ob-
wohl dort die Rahmenbedingungen auch 2022 anspruchs-

voll geblieben sind, konnten wir ein Umsatzplus von 18 % erzielen,
liegen aber noch unter dem Vor-Corona-Wert. Das soll sich dank des
profitablen Wachstums im Firmenkunden-
segment, mit unserem Abo-Angebot SIXT+
und der Expansion bei Van & Truck andern.

In vielen Mérkten agieren Sie mit
Franchisepartnern. Wie lauft das
Geschéft dort?

Nico GABRIEL Wir priifen genau, wo es mehr
Sinn ergibt, mit einem Partner ein Lizenz-
und Gebihrenmodell zu etablieren, um
Erfolg zu haben. Und das gelingt uns in
unseren rund 100 Franchisemérkten wie
Australien, Tiirkei, Portugal oder Israel mit
hohen Wachstumsraten hervorragend. Seit
2019 sind wir in den Franchiseméarkten
deutlich gewachsen. In Australien, wo wir
erst seit 2021 etabliert sind, zahlen wir be-

reits jetzt zu den Top 3, Tendenz steigend.

Wie wollen Sie das Thema Nachhaltigkeit zu einem Wachstums-
treiber fiir Sixt machen?

nico GABRIEL Wir sind einer der Vorreiter der Mobilitdt der Zukunft.
Unsere Angebote, ob nun die klassische Fahrzeugmiete, Carsharing,
Ride Hailing oder Auto Abos, folgen dem Shared-Gedanken. Damit
bedienen wir das immer groBer werdende Bediirfnis nach einer ver-
antwortungsvollen Fortbewegung. Mit einer zunehmend elektrifizier-
ten Flotte fiihren wir unsere Kunden an das Thema Elektromobilitat
heran und verstehen uns hier als Begeisterungsbeschleuniger. Denn
jede Mietwagenfahrt ist auch eine Probefahrt. Zugleich investieren wir
50 Mio. Euro in die Ladeinfrastruktur an unseren Stationen und er-
offnen unseren Kunden iiber die Integration von SIXT charge in unsere
App den flachendeckenden Zugang zu aktuell 400.000 Ladepunkten
in unseren europaischen Corporate Landern. Und an unseren Statio-
nen und Standorten wollen wir den Betrieb bereits Ende 2023 — und
damit flinf Jahre frither als bisher geplant — klimaneutral gestalten.

Sixt SE Geschéftsbericht 2022 — 11
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ANTRIEB

NEUE VERTRIEBSINITIATIVEN

BIETEN ZUSATZLICHE
WACHSTUMSCHANGCEN

NEUE FORMEN DER MOBILITAT SOWIE VOLATILE RAHMENBEDIN-
GUNGEN ERFORDERN EINE NEUPOSITIONIERUNG IM EINKAUF UND
VERTRIEB. DER VERANTWORTLICHE CHIEF BUSINESS OFFICER
VINZENZ PFLANZ ERLAUTERT DIE KUNFTIGE STRATEGIE SEINER
RESSORTS.

Herr Pflanz, das waren zuletzt keine einfachen Jahre fiir den
Einkaufs-Verantwortlichen bei Sixt, oder?

VINzZENZ PFLANZ Das stimmt! Corona, Inflation und andere Herausfor-
derungen haben unser Geschéftsmodell auf eine harte Probe gestellt.
Mit unseren Rekordergebnissen der Jahre 2021 und 2022 haben wir
jedoch gezeigt, dass wir in der Lage sind, den Herausforderungen zu
begegnen. Der Riickgang der weltweiten Automobilproduktion infolge
der Halbleiterknappheit und der Storung der weltweiten Produktions-
ketten haben die Verfligbarkeit an Fahrzeugen stark eingeschrénkt.
Dank unserer langjahrigen vertrauensvollen Zusammenarbeit mit den
OEMs ist es uns dennoch gelungen, unsere eigene FlottengroBe in-
klusive der Franchisefahrzeuge im Vergleich zum Vorjahr um 12% zu
steigern. Weltweit lagen wir bei 270.900.

Wie schaffen Sie es, diese Flotte auszulasten?

vinzenz PFLANZ Dank unserer voll digitalisierten Mobilitdtsplattform
ONE und der sich kontinuierlich vertiefenden Digitalisierung unserer
Prozesse konnen wir sehr genau nachverfolgen, wann wo welches
Fahrzeug ben6tigt wird. Wir kdnnen die Allokation so steuern, dass die
Auslastung der Fahrzeugflotte mdglichst hoch ist. Dabei beriicksich-
tigen wir nicht nur regionale Unterschiede in den jeweiligen Markten,
sondern auch die variierende Nachfrage unserer Produkte Rent, Share
und Auto Abo. Hier kdnnen wir durch den flexiblen Einsatz unserer
Fahrzeuge Synergien heben. Am Ende fiihrt jeder Prozentpunkt an
hoherer Auslastung zu einer Ergebnisverbesserung im zweistelligen
Millionenbereich.

Was erwarten Sie hinsichtlich der Preisentwicklung?

VINZENZ PFLANZ Auch wenn zur Mitte des Jahres eine Entspannung bei
der Fahrzeugverfiigharkeit zu erwarten ist, rechnen wir nicht mit einer
Riickkehr zum Billigpreisniveau der friiheren Jahre. Dies hat sich als
nicht profitabel herausgestellt. Die Preissteigerungen sind somit in
erster Linie auf Nachholeffekte zuriickzufiihren. Zudem hilft unsere
Premiumpositionierung tiber die gesamte diversifizierte Plattform hin-
weg. So lag beispielsweise der wertméaBige Premium-Anteil bei unse-
ren Einflottungen im Jahr 2022 bei 57 %. Fiir Premium-Qualitat und
-Service (ber die gesamte Wertschopfung sind unsere Kunden bereit,
mehr zu zahlen.

Sixt SE Geschiftsbericht 2022 — 13



Sixt hat ambitionierte Ziele zur Elektrifizierung der Flotte
verdffentlicht. Wie wollen Sie diese angesichts der knappen
Verfiigbarkeit der E-Fahrzeuge erreichen?

VINZENZ PFLANZ Wir bei Sixt verstehen uns als Begeisterungsbeschleu-
niger beim Thema Elektromobilitit. Jede Fahrt mit einem Elektro-
auto aus unserer Flotte ist im Grunde eine bezahlte Probefahrt. Dies
haben auch die Fahrzeughersteller verstanden. Mit Blick auf deren
Produktionsplane rechnen wir mit einem spiirbaren Anstieg der Ver-
fligbarkeit von Elektrofahrzeugen. Entsprechend zuversichtlich sind
wir, dass wir unser Ziel erreichen, die Sixt-Flotte in Europa
bis zum Jahr 2030 zu 70 bis 90% auf E-Fahrzeuge
umzustellen. Hierbei setzen wir auf einen breiten
Mix an Herstellern und Modellen. Von 2019 bis
heute konnten wir den Anteil elektrifizierter
Fahrzeuge in Europa bereits von 1% auf 14 %
steigern. In einigen Landern — wie den Nie-
derlanden oder Frankreich — liegen wir schon
deutlich dariiber. Auch beim Thema Lade-
infrastruktur werden wir tber umfangreiche
Investitionen eine fiihrende Rolle fiir unsere Kun-
den iibernehmen.

... und welche Vertriebsstrategie verfolgen Sie?

vinzenz prLANZ Wir sind erfolgreich ber drei zentrale Vertriebs-
kandle: B2C mit den Privatkunden, B2B mit Geschéftskunden und in
zunehmendem MaBe auch mit neuen Angeboten fiir unsere Partner,
zu denen ich gerne gleich noch etwas mehr sagen kann. Damit kon-
nen wir unser Netzwerk weltweit noch starker ausbauen und fiir unser
bestehendes Geschéft, aber auch zur Entwicklung neuer Geschéfts-
ideen nutzen.

FlottengroBe*

auf 270.900 in 2022

*inkl. Franchisefahrzeuge
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Was heiBt das konkret zum Beispiel in der Zusammenarbeit

mit den Fahrzeugherstellern. Was fiir neue Geschaftsmodelle
kénnen sich hier entwickeln?

vinzenz PFLANZ Die Mobilitat der Zukunft erfordert nicht nur innovative
Kooperations- und Businessmodelle, sondern auch entsprechende
Prozesse und Strukturen, um diese zu erarbeiten. Somit stellen wir
dem Team ,Global Fleet Purchase“ den neu aufgesetzten Bereich
»Global Fleet Strategic Business Development® zur Seite, um Sixt
als relevanten und wertvollen Absatz- und Mehrwertkanal bei Fahr-

zeugherstellern/OEMs, Handler- und Leasinggesellschaften zu posi-
tionieren. Unser Ziel ist es dabei, zusétzliche Services und Produkte
fiir unsere Automobil- und Flottenpartner zu entwickeln und umzu-
setzen, um gemeinsame Kunden zu begeistern, die Kundenbindung
zu steigern und globale Mobilitdtsziele unserer Partner und von Sixt
zZu erreichen.

Gelten die geschilderten Mechanismen auch fiir Ihr Van & Truck-
Geschéaft?

vINZENZ PFLANZ Wir wollen weiterhin im Van & Truck-Geschéft wach-
sen und nutzen dafiir Synergien und Cross-Selling zwischen unseren
B2C- und B2B-Kandlen. Mit einigen Firmenkunden machen wir be-
reits Umsatze im niedrigen achtstelligen Euro-Bereich mit Autos, Vans
und LKWs. Unsere Kunden erhalten iiber unsere Mobilitatsplattform
ONE Zugang zur gesamten Produktpalette. Unsere Van & Truck-Kun-
den planen jedoch héufig langfristiger; daher nutzen wir zusétzlich
weitere Vertriebskandle. Auch in diesem Geschaftsfeld positionieren
wir uns als Premiumanbieter beim Kundenservice. Um unser Angebot
noch besser an den Bedirfnissen der Kunden in den jeweiligen Regio-
nen auszurichten, bauen wir zudem derzeit unsere Prasenz in Europa
auf 50 groBe regionale Van & Truck-Center fiir GroB- und Gewerbe-
kunden aus.



THE KEY T0
BETTER GARS
BETTER SERVIGE
BETTER VALUE

PREMIUM BRANCH & CHECKOUT
EXPERIENCE

PREMIUM SERVICE PREMIUM PRODUCT
EXPERIENCE EXPERIENCE

EXPERIENCE

PREMIUM FLEET
EXPERIENCE

Wachstum geht mit
steigendem
Premium-Anteil einher

WertmaBiger Anteil bei den Einflottungen der drei
Premiummarken BMW (inkl. Mini), Audi und Mercedes-Benz 2019 2022
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STARKE

WAHREND DIE WELTWIRTSCHAFT MIT GROSSEN UNSICHER-
HEITEN KONFRONTIERT IST, WEIST SIXT 2022 ERNEUT EIN
REKORDJAHR AUS. WARUM DAS UNTERNEHMEN SO WIDER-
STANDSFAHIG GEGEN AUSSERE EINFLUSSE IST, ERLAUTERT
FINANZVORSTAND PROF. DR. KAl ANDREJEWSKI.

Dr. Andrejewski, wie gut ist Sixt im Hinblick auf die
aktuellen geopolitischen Risken positioniert?
PROF. DR. KAl ANDREJEWSKI Eines der zentralen Alleinstel-
lungsmerkmale von Sixt ist unsere hohe Resilienz. Trotz der
hohen Volatilitdt externer Einflussfaktoren haben wir zuletzt
zwei Rekordjahre abgeliefert. Entscheidend fiir diese Erfolge
war nicht zuletzt auch unsere Féhigkeit, Risiken friihzeitig zu
erkennen und iber unser diversifiziertes Geschaftsmodell, unser
vorausschauendes Flottenmanagement, unsere hohe Kostenvariabili-
t&t und eine solide Finanzierungspolitik einzuddmmen.

Lassen Sie uns auf ein paar Punkte genauer schauen, beginnen
wir beim Thema Variabilitat der Kosten.

PROF. DR. KAI ANDREJEWSKI Grundsétzlich sind 70 % unserer Kosten va-
riabel, da wir die Haltedauer fiir einen groBen Teil unserer Fahrzeuge
auf einen kurzen Zeitraum, auf (iblicherweise sechs Monate, begren-
zen. Hierdurch konnen wir rasch auf Marktverdnderungen reagieren.
Auch dies zeigt die hohe Flexibilitdt unseres Geschaftsmodells.

Bereiten lhnen die aktuell steigenden Zinsen Sorgen?

PROF. DR. KAl ANDREJEWSKI Selbstverstandlich kann sich auch Sixt dem
aktuellen Zinsumfeld und den steigenden Zinsen nicht entziehen.
Allerdings werden sich die steigenden Zinsen aufgrund unseres Fallig-
keitsprofils erst nach und nach vollstandig auswirken. Zudem profi-
tieren wir auch hier sehr von unserer starken Bilanz, insbesondere
unserem, relativ zu unseren borsennotierten Wettbewerbern, hohen
Eigenkapital und unserer vergleichsweise niedrigen Verschuldung.

Sixt SE Geschéftsbericht 2022



Eigenkapitalquote

Beeinflusst das gegenwartige unsichere Kapitalmarktumfeld
lhre Refinanzierungsmdglichkeiten?

PROF. DR. KAl ANDREJEWSKI Angesichts unserer sehr guten operativen
Performance und kerngesunden Bilanz verfiigen wir iiber einen sehr
guten Ruf an den Bank- und Kapitalmérkten. So ist es uns Ende des
dritten Quartals 2022 gelungen, den bestehenden Konsortialkredit
liber 750 Mio. Euro friihzeitig abzulosen und durch eine neue revolvie-
rende Kreditlinie iber 950 Mio. Euro zu verbesserten Konditionen zu
ersetzen. Zudem wurde die Laufzeit der Kreditlinie bis 2027 mit Ver-
ldngerungsoptionen bis 2029 erweitert. Dariiber hinaus konnten wir
im Geschéftsjahr 2022 zwei Schuldscheindarlehen iiber insgesamt
120 Mio. Euro abschlieBen und eine Anleihe tiber 250 Mio. Euro vor-
zeitig tilgen. Anfang des Jahres 2023 haben wir weitere Schuldschein-
darlehen in Hohe von insgesamt 450 Mio. Euro begeben. Damit ver-
fligen wir Uber einen ausreichenden finanziellen Handlungsspielraum,
um auch kurzfristige Chancen wahrzunehmen und weiterhin (iberall
dort, wo es Sinn ergibt, zu investieren.

Wofiir planen Sie die Mittel vor allem zu investieren?

PROF. DR. KAI ANDREJEWSKI Der groBte Investitionsblock dient ganz klar
der Finanzierung unseres Fuhrparks. Unser Vermietvermdgen ist 2022
von 2,86 Mrd. Euro auf 3,83 Mrd. Euro, also um 35 %, gestiegen.
Fir 2023 rechnen wir mit einer hoheren Fahrzeugverfligbarkeit und
dementsprechend mit steigenden Investitionen in unsere weltweite
Fahrzeugflotte. Da wir den dynamischen Wandel der zukiinftigen
Mobilitat mitgestalten wollen, werden wir weiterhin massiv in unser
diversifiziertes Geschaftsmodell investieren. Dies betrifft neben der
Flotte insbesondere die Schwerpunkte Marketing, Personal und TECH.

LAUFZEITPROFIL

in Mio. Euro (zum 31.12,)

B Anleihen

Il Commercial Paper

I Bilaterale Kreditlinien
I Schuldscheindarlehen

158

51
[ 51]

2025 2026 2027

Welche groBeren Positionen kdnnen Sie hier nennen?

PROF. DR. KAI ANDREJEWSKI Wir investieren konsequent in unsere Pre-
miumstrategie und haben 2022 zum Beispiel bereits einen zweistelli-
gen Millionenbetrag in unsere Standorte investiert. Im laufenden Jahr
planen wir eine umfassende Modernisierungsoffensive, flir die wir ein
Investitionsbudget von mehr als 100 Mio. Euro vorgesehen haben. Und
nachdem wir bereits im letzten Jahr personalseitig stark gewachsen
sind, planen wir fiir 2023 weitere 1.000 Neueinstellungen. Das sind
Investitionen, die sich in den kommenden Jahren auszahlen werden,
um unser Wachstum und unsere im Branchenvergleich recht hohe
Profitabilitat zu sichern.

Sind Sie zufrieden mit lhrer Bilanzstruktur und wie wird diese
sich zukiinftig entwickeln, etwa durch die hohen Investitionen
in das Thema Elektromobilitét?

PROF. DR. KAI ANDREJEWSKI Wir fiihlen uns sehr wohl. Die Risiken sind
limitiert: Die Aktivseite unserer Bilanz ist zu fast 70% durch unsere
Vermietflotte geprégt, die einen im Branchenvergleich sehr hohen An-
teil an Fahrzeugen mit Riickkaufvereinbarung beinhaltet. Auch beim
Aushau der E-Flotte setzen wir tiberwiegend auf Riickkaufverein-
barungen. Daneben ist unsere Vermdgensseite sehr schlank, so wei-
sen wir beispielsweise nur einen sehr geringen Goodwill aus. Auf der
Passivseite liegen wir mit einer Eigenkapitalquote von aktuell rund
36 % sehr deutlich tiber unserer angestrebten Konzern-Eigenkapital-
quote von 20 % und verfligen gleichzeitig (iber erhebliche Spielrdume
bei der Fremdfinanzierung. Somit kénnen wir nicht nur Risiken lang-
fristig abfedern und das zukiinftige organische Wachstum finanzieren,
sondern auch opportunistisch kleinere Akquisitionen tatigen. So, wie
wir dies 2022 durch zwei Zukdufe im Bereich Van & Truck in GroB-
britannien getan haben. Den geplanten massiven Ausbau der Elektro-
mobilitdt bei Sixt konnen wir ebenfalls sehr gut finanzieren. Dies
schlieBt neben dem Flottenaufbau auch unsere Ambitionen beim Auf-
bau einer eigenen Ladeinfrastruktur mit Investitionen von mindestens
50 Mio. Euro ein.

ENTWICKLUNG FINANZSCHULDEN UND
EIGENKAPITALQUOTE

in Mio. Euro

2019 2021
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TECHNOLOGIE

SIXT HAT IN DEN LETZTEN BEIDEN JAHREN MASSIV IN DEN
TECHOLOGISCHEN FORTSCHRITT INVESTIERT. WIE DAS AUF
UNSER ZUKUNFTIGES WACHSTUM UND DIE PROFITABILITAT EIN-
ZAHLT, ERKLART CHIEF COMMERCIAL OFFICER JAMES ADAMS.

Herr Adams, Sixt gilt als der Vorreiter in Sachen Digitalisierung
und Technologie. Warum sind diese Themen fiir Sixt so wichtig?
JAMES ADAMS Das Bestreben, die Digitalisierung voranzutreiben, ist
ein wichtiger Motor fiir Wachstum und Effizienz, der zum operativen
Erfolg und den Rekordzahlen des Jahres 2022 beigetragen hat. Unser
Anspruch ist es, das fortschrittlichste und am stérksten digitalisierte
Unternehmen in unserer Branche zu sein, um unsere Kunden optimal
zu bedienen und gleichzeitig effizient zu wachsen. Der Mobilitatsmarkt
verdndert sich sehr schnell und Technologie ist der Schliissel, um mit
den Bedrfnissen und Erwartungen der Kunden Schritt zu halten.

Wo liegen die strategischen Schwerpunkte bei Ihren
Tech-Investitionen?

JAMES ADAMS Wir haben in den letzten beiden Jahren massiv in unse-
ren technologischen Fortschritt investiert. Die durchschnittliche Zahl
unserer IT- und Technologieexperten ist 2022 um 10 % auf mittler-
weile 770 gestiegen, an mittlerweile vier Standorten. So haben wir im
vierten Quartal 2022 in Lissabon unseren vierten Technologiestand-
ort eroffnet. Das dortige Team ist eine willkommene Ergénzung der
Kompetenzen an den etablierten Standorten in Miinchen, Kiew und
Bangalore. Obwohl die Technologie in unserer gesamten Organisation
eine wichtige Rolle spielt, ist das Herzstiick unserer Arbeit die voll di-
gitalisierte Mobilitatsplattform ONE. Deren Frontend ist die SIXT App,
tiber die unsere Kunden all unsere Produkte bequem buchen kdnnen
und die wir entwickelt haben, um sie bei der Inanspruchnahme unse-
rer Dienstleistungen zu begleiten, z.B. durch Unterstiitzung vor und

SIXT TECH FUR MEHR WACHSTUIM UND EFFIZIENZ

SIXT INVESTIERT IN TECHNIK, UM
KUNDEN ZU BEGEISTERN

oV
@R

Kundenspezifische Produkte

AUFBAU EINER
SKALIERBAREN PLATTFORM

ALS GRUNDLAGE FUR
KUNFTIGES WACHSTUM

Anhaltende Digitalisierung
Standardisierung & Automatisierung
zur Effizienzverbesserung
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Technologische Grundlage & Modernisierung
Aufbau einer hochskalierbaren
IT-Plattform zur Effizienzverbesserung



wahrend der Anmietung. Und hinter der Plattform steckt intelligente
Technologie, mit der wir zum Beispiel die richtigen Fahrzeuge zur rich-
tigen Zeit am richtigen Ort bereitstellen kdnnen.

Fangen wir beim Thema Kundenzufriedenheit an, wie kann
Technologie hier einen konkreten Beitrag leisten?

JAMES ADAMS Lassen Sie uns noch einmal auf unsere Plattform ONE
zuriickkommen, die das Herzstiick unserer Dienstleistungen ist. Sixt
generiert den GroBteil seines Umsatzes Uber die digitale Plattform
ONE und die SIXT App. Getreu unserem Motto ,,Expect Better” versu-
chen wir kontinuierlich, das Erlebnis der Kunden bei der Nutzung der
App zu verbessern. Zunéchst verbessern wir das Angebot an Diens-
ten, die ein Kunde nutzen kann, egal ob es sich dabei um unsere
eigenen handelt, wie z.B. Abonnements, oder um Dienste von Dritt-
anbietern, wie z. B. Scooter. Dann arbeiten wir daran, die Buchung zu
vereinfachen. Das groBte Augenmerk liegt jedoch auf dem Erlebnis
nach der Buchung, wo wir den Kunden helfen, ihre Buchungen besser
zu verwalten, ihre Fragen zu beantworten und sogar ihre Mietfahr-
zeuge abzuholen. Das kann die Kundenerfahrung wirklich verdndern
—einfache, digitale Erfahrungen sind das neue Premium. Zudem nut-
zen wir auch unsere Big-Data-Kompetenzen zur Verbesserung der
Kundenzufriedenheit.

Kdnnen Sie dies noch etwas genauer erldutern?

JAMES ADAMS Fiir mich ist Big Data ein Schlagwort, das von Unter-
nehmen auf unterschiedliche Art und Weise angegangen wird. Bei Sixt
befassen wir uns seit Jahren mit diesem Thema, um noch besser auf
die Bediirfnisse unserer Kunden einzugehen. Wir haben so viele Daten-
quellen, von unseren Kontaktzentren bis hin zu unseren Filialen, und
wir verfiigen bereits iber mehr als zwei Petabyte an relevanten Daten.

Natiirlich steht der Datenschutz dabei (iber allem! Ein wichtiger Fokus
liegt beispielsweise darauf, besser planen zu kdnnen, welche Fahrzeuge
wir wo fiir welche Kunden benétigen, damit deren Mieterlebnis und lhre
Wertschétzung fir Sixt sich weiter verbessert. Was die technische Aus-
stattung betrifft, so haben wir unser Netz von virtuellen Maschinen und
Datenservern stetig ausgebaut, um die hohen Anforderungen dieser
Datenarbeit zu erfiillen.

Sie sprachen vorhin von Effizienz und Skalierbarkeit —

es geht also um den direkten Einfluss auf die operative
Performance bei Sixt.

JAMES ADAMS Ja, das ist flir uns von entscheidender Bedeutung. Natiir-
lich wollen wir effizient arbeiten, aber wir sind auch ein wachstums-
orientiertes Unternehmen und es ist wichtig, dass wir dies effizient
tun. Wir werden auch weiterhin unsere Prozesse standardisieren und
automatisieren, damit wir profitabel wachsen konnen.

Das wiirden wir gerne besser verstehen, konnen Sie bitte
konkrete Beispiele nennen?

JAMES ADAMS Natiirlich. Es betrifft alles, von der automatischen Bereit-
stellung der oben erwahnten Daten fir die Entscheidungsfindung bis
hin zur Automatisierung der Entscheidungen selbst. Zu letzterem ge-
hort zum Beispiel die Entscheidung, welche Informationen und Optio-
nen einem Kunden angesichts der gebuchten Dienstleistung und der
Reisephase, in der er sich befindet, am besten angezeigt werden soll-
ten. Oder die Automatisierung einiger unserer Prozesse fiir Kunden,
die ihre Fahrzeuge abholen, und fiir unsere Agenten, die Fahrzeuge
zwischen Buchungen und wahrend der Wartung bearbeiten, was uns
hilft, mehr Kunden zu bedienen und mehr Fahrzeuge effizienter zu ver-
walten, wahrend wir wachsen.

Investitionen in

den technologischen Fortschritt
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WIR WOLLEN WEGBEREITER FUR
EINE NACHHALTIGE ZUKUNFT SEIN

AUCH BEIM THEMA NACHHALTIGKEIT STREBT SIXT EINE FUHREN-
DE ROLLE AN. DIES GILT SOWOHL HINSICHTLICH DER EIGENEN
VERANTWORTUNG GEGENUBER DER GESELLSCHAFT, ABER AUCH
HINSICHTLICH DER AMBITIONEN, SO SCHNELL ALS MOGLICH
KLIMANEUTRAL ZU AGIEREN. WIE DIES GELINGT, ERLAUTERT DER
SIXT-VORSTAND IM GESPRACH.

Sie wollen Wegbereiter fiir eine nachhaltige Zukunft sein.

Eine starke Aussage, welche Taten stecken dahinter?

SIXT VORSTAND Unser im September 2022 verabschiedetes Nachhal-
tigkeitsprogramm folgt einem holistischen 360-Grad-Ansatz. Dieser
umfasst ein klares Bekenntnis, iiber unsere Mobilitdtsangebote einen
substanziellen Beitrag zur weltweiten Reduktion der CO,-Emissionen
zu leisten und Sixt so schnell als mdglich CO,-neutral aufzustellen.
Dies erreichen wir (iber unsere Mobilitatsplatiform ONE, die unseren
Kunden einfach und flexibel Shared-Mobility-Lésungen und damit die
Freiheit anbietet, weltweit mobil zu sein, ohne ein eigenes Fahrzeug
zu besitzen. Hierdurch kdnnen erhebliche Mengen an CO, eingespart
werden. Die zunehmende Bedeutung und die Potenziale von Shared
Mobility werden Sixt auch in einem gemeinsamen Projekt durch Wis-
senschaftler der Universitét St. Gallen bestétigt.
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Ende 2023 wollen wir unsere
Stationen und Standorte

aus eigener Kraft und durch
Kompensationsprojekte
klimaneutral hetreiben

Sixt Vorstand



Mio. Euro Investitionen
in den Aufbau der
eigenen Ladeinfrastruktur

Welche Rolle spielt das Thema E-Mobilitét hierbei fiir Sixt?

sIXT VORSTAND Die beschleunigte Nutzung smarter E-Mobilitét ist
Kernelement unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Der Anteil elektrifi-
zierter Fahrzeuge hat im Jahr 2022 in Europa bereits 14 % betragen.
2030 streben wir in Europa einen Anteil von 70 bis 90 % an. Wir sehen
uns dabei als Partner der Fahrzeughersteller und als Begeisterungs-
beschleuniger fiir das Thema E-Mobilitét. Ein zufriedener Sixt-Kunde,
der bei uns ein Elektrofahrzeug gemietet hat, entscheidet sich auch
sehr viel hdufiger dazu, ein solches kéuflich zu erwerben.

Hierfiir miissen Sie aber auch das Thema Ladeinfrastruktur
aktiv angehen, oder?

SIXT VORSTAND Vollkommen richtig. Wir werden in den kommenden Jah-
ren 50 Mio. Euro in eine flichendeckende Ladeinfrastruktur an unseren
Stationen investieren und haben damit bereits begonnen. Gemeinsam
mit Partnern wollen wir unseren Kunden zudem den Zugang zu einem
europaweiten Netz mit mindestens 400.000 Ladepunkten ermdg-
lichen. Das geschieht iiber unser neues Produkt SIXT charge, das in die
SIXT App integriert wird.

Das alles wird erneut iiber lhre Mobilitdtsplattform ONE gesteuert?
sixT voRsTAND ONE haben wir ja genau deswegen etabliert, fiir die
einfache und flexible Nutzung samtlicher Mobilitdtsangebote, also die
Vermietung, das Carsharing, Fahrdienste und Auto Abos. SIXT charge
erganzt dieses Angebot und schafft zusétzliche Anreize fiir die Nutzung
klimafreundlicher Elektrofahrzeuge. Die Mobilitatsplattform ONE entwi-
ckelt sich mehr und mehr zum Okosystem fiir klimafreundliche Mobilitét.

Stichwort Klimaneutralitdt, wo steht Sixt hier?

Welche Ziele haben Sie sich gesetzt?

sIXT VORSTAND Neben unserem nachhaltigen Engagement fiir die Gesell-
schaft und die Mobilitat der Zukunft streben wir auch als Unternehmen
eine Vorreiterrolle beim Thema Klimaneutralitat an. So wollen wir den
Betrieb unserer eigenen Stationen und Standorte bis Ende 2023 klima-
neutral aufstellen und damit einige Jahre friiher als noch vor Kurzem
kommuniziert. Was wir vor Ort nicht einsparen kénnen, wird iiber Kom-
pensationsprojekte ausgeglichen, deren Auswahl den hichsten Qua-
litdtsstandards entspricht. Hinsichtlich der Energieversorgung setzen
wir zum Beispiel in unserer Konzernzentrale auf das Thema Photovol-
taik. Um diese ambitionierten Zielvorgaben zu erreichen, werden wir
einen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag investieren. Bis zum Jahr
2040 wird Sixt dann die Voraussetzungen fiir einen CO,-neutralen Ge-
schéftsbetrieb in den europdischen Corporate Landern schaffen.

NACHHALTIGE FLOTTE:
ANTEIL VON ELEKTROFAHRZEUGEN IN EUROPA STEIGT AUF 14 % IN 2022

1% 2%
|

2018 2019 2021

? 90%

70%
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DIE AMBITION

_ SEHR GUTE OPERATIVE PERFORMANCE'AUCH FUR 2023 ERWARTET

ach zwei Rekordjahren strebt Sixt auch fiir 2023 eine sehr gute operative Performance an. So wird mit einem
erheblichen Anstieg des Konzernumsatzes gegeniiber 2022 und einem Konzernergebnis vor Steuern (EBT)

im Bereich von 430 Mio. bis 550 Mio. Euro gerechnet. Damit bewegt sich das obere Ende dleser Spanne auf dem Niveau™ ¥ -
des Rekordjahres 2022 und deren unteres Ende klar iiber dem Vor-Corona-Niveau. Blese Prognose basiert auf

me dies auch schon 2022 und in den ersten Wochen 2023 zu beobachten war, wieder dem
- Niveau vor der Pan ie nahert, dies jedoch zu hoheren Preisen. Dabei sollten sich die gesamtwirtschaftlichen

und branchenspezifischen Rahmenbedingunge er den aktuellen Annahmen mﬂlt wesentlich verschlechtern.
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WIR WACHSEN WEITER

Auch fiir die Geschéftsjahre nach 2023 ist Sixt unter den Pramissen einer
grundsatzlich positiven konjunkturellen Entwicklung, eines nachlassenden
Inflationsdrucks und keiner Verschiarfung der geopolitischen Risiken ebenfalls
optimistisch, weiter profitabel zu wachsen. Ausschlaggebend hierfiir sind groe
Wachstumschancen entlang des breit diversifizierten Geschéaftsmodells. So
rechnet das Unternehmen mit fortgesetztem internationalem Wachstum in
den wichtigsten Kernregionen der Welt. Ein besonderer Wachstumsfokus liegt
dabei auf den USA. Hier sieht Sixt groBe Potenziale zum Beispiel im Firmen-
kundengeschéft und durch die Erweiterung des Stationsnetzwerks auf mehr
als 50 Flughéfen und Stationen in den Innenstadten ausgewéhliter Metropolen.
Auch in anderen Regionen wie Europa oder im Franchisegeschift erwartet
das Unternehmen Umsatzchancen. Weltweit strebt Sixt einen deutlich hohe-
ren Marktanteil und entsprechendes Wachstum im Van & Truck-Geschift an.
Auch beim sich dynamisch entwickelnden Abo-Modell SIXT+ sieht sich das
Unternehmen erst am Anfang seiner internationalen Expansion. Angesichts
des von Experten prognostizierten deutlichen Marktwachstums bieten auch
die iibrigen Angebote des diversifizierten Geschaftsmodells SIXT share und
SIXT ride zusétzliche Wachstumschancen.

UMSATZE AUTOVERMIETUNG
WELTWEIT

CAGR:
+4,65% |

~90 MRD. EURO ~94 MRD. EURO ~114 MRD. EURO

2022 2023 2027

Quelle: www.statista.com/outlook/mmo/shared-mobility/shared-rides/car-rentals/worldwide
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Allgemeines

Der Aufsichtsrat der Sixt SE hat im Geschaftsjahr 2022 die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben nach bestem
Wissen und Gewissen wahrgenommen und den Vorstand in en-
ger und vertrauensvoller Zusammenarbeit in Fragen von wichti-
ger Bedeutung fiir die Sixt SE und den Konzern beraten und ihn
bei der Fiihrung der Geschafte sorgféltig und kontinuierlich
iberwacht.

Dazu hat der Vorstand dem Aufsichtsrat schriftlich und mindlich
regelmaRig, zeitnah und ausfilhrlich die aktuelle Geschéaftsent-
wicklung und die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns
dargestellt. Der Vorstand erstattete vierteljahrlich Bericht mit de-
taillierten Angaben zur Geschaftsentwicklung und zur wirtschaft-
lichen und finanziellen Lage der Sixt SE sowie ihrer in- und aus-
landischen Tochterunternehmen. In den Sitzungen des Auf-
sichtsrats erlauterte der Vorstand die Unterlagen und Berichte
zur Geschaftsentwicklung, zu den Planungen und zur Unterneh-
mensstrategie. In Entscheidungen von besonderer Bedeutung
fir die Sixt SE und den Konzern band der Vorstand den Auf-
sichtsrat friihzeitig ein. Die Einsicht in weitere Dokumente Uber
die Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands hinaus war
im Berichtsjahr nicht erforderlich.

Auch auBerhalb der Sitzungen standen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats mit denen des Vorstands regelmafig in Kontakt, ins-
besondere die jeweiligen Vorsitzenden der beiden Organe. Die
Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) und die aktienrechtlichen Vorschriften Uber die Be-
richtspflicht des Vorstands gegentiber dem Aufsichtsrat wurden
dabei stets eingehalten.

Das Gremium befasste sich im Berichtsjahr in insgesamt sieben
Sitzungen ausflihrlich mit der wirtschaftlichen Lage und der stra-
tegischen Ausrichtung des Konzerns sowie mit der Personalsi-
tuation. Eine der Sitzungen erfolgte in Prasenz. Die Ubrigen Sit-
zungen wurden per Videokonferenz abgehalten.

Wesentliche Beratungsthemen im Jahr 2022

In den vier regularen Sitzungen des Berichtsjahres erhielt der Auf-
sichtsrat vom Vorstand ausfiihrliche Informationen zu wichtigen
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ERICH SIXT

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Sixt SE seit 16. Juni 2021
Jahrgang 1944

Fragen der Geschéftsentwicklung, der strategischen Ausrichtung,
der Risikolage, des Risikomanagements, der innerbetrieblichen
Kontrollsysteme und zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Sixt SE und des Konzerns. Der Vorstand nahm an diesen Sitzun-
gen teil; er erlduterte den Aufsichtsratsmitgliedern alle Sachver-
halte und beantwortete deren Fragen. Dariiber hinaus tagte der
Aufsichtsrat auch regelmafig ohne Teilnahme des Vorstands. Zu
wichtigen aktuellen Themen standen zudem der Aufsichtsratsvor-
sitzende mit den Co-Vorstandsvorsitzenden und der Vorsitzende
des Priifungsausschusses mit dem Finanzvorstand in direktem
Austausch.

Im Berichtsjahr standen bei den Beratungen des Aufsichtsrats vor
allem folgende Themen im Vordergrund:

Im Marz 2022 befasste sich das Gremium mit der Priifung der
Rechnungslegung fir das Geschaftsjahr 2021. Die Ab-
schliisse wurden nach dem Bericht der Abschlussprfer Uber
die Ergebnisse der Prifung auf Empfehlung des Prifungs-
ausschusses gebilligt.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in allen turnusmaBi-
gen Sitzungen Uber die Geschaftsentwicklung der Sixt-Gesell-
schaften. Auch wichtige Finanzkennzahlen und die Liquiditét
waren Gegenstand dieser Berichte. Im Fokus standen dabei ne-
ben den geopolitischen Krisen wie dem Krieg in der Ukraine ins-
besondere die wachsende Inflation, die hohen Energiepreise,
das Risiko von etwaigen Blackouts sowie die diesbezliglich ge-
troffenen SchutzmaRnamen und die auch im Jahr 2022 weiter-
hin eingeschrankte Fahrzeugverfigbarkeit. Der Aufsichtsrat
wirdigte dabei das vorausschauende Handeln des Manage-
ments.



Kontinuierlich informierte sich der Aufsichtsrat iber die weitere
Expansion und Internationalisierung. Der Fokus lag dabei auf
dem US-Markt und dessen Besonderheiten. Der US-Markt war
im Jahr 2022 erstmals der umsatzstarkste Markt der Sixt-
Gruppe und daher von besonderer Bedeutung.

Das Gremium stimmte im Méarz 2022 einer Anpassung des vir-
tuellen Stock-Performance-Programms (SPP) fir einen ausge-
wahlten Kreis von Mitarbeitern und Fiihrungskraften zu.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat tber die Auswirkun-
gen des Ende April 2022 erfolgten Cyberangriffs und den Stand
der Aufarbeitung.

Der Aufsichtsrat wurde ber die neuen ESG-Ziele informiert und
hat den Vorstand dazu beraten. Im Fokus stand dabei die wei-
tere Elektrifizierung der Sixt-Flotte und das Ziel, dass die Flotte
in Europa bis zum Jahr 2030 zu 70 % bis 90 % aus Elektrofahr-
zeugen bestehen soll.

Dariber hinaus hat der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die
Weiterentwicklung der Mobilitatsplattform ONE und insbeson-
dere den Erfolg des Auto Abo-Angebots SIXT+ sowie die In-
tegration von Drittanbietern in die Mobilitatsplattform infor-
miert.

Die vom Vorstand fir den Sixt-Konzern zum Ende des Be-
richtsjahres vorgelegte mittelfristige Geschéaftsplanung nahm
der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis. Das Gremium er-
orterte eingehend die dieser Planung zugrunde liegenden
wirtschaftlichen und strategischen Annahmen mit Blick auf
Marktchancen und Kostenentwicklungen, die erwartete Nach-
frage und die voraussichtliche Entwicklung von Kundenbe-
durfnissen in den einzelnen Regionen und insbesondere vor
dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Schwierigkeiten
und der damit méglicherweise verbundenen geringeren Aus-
gabenbereitschaft und Reisetatigkeit.

Im Berichtsjahr befasste sich der Aufsichtsrat ferner intensiv mit
Vorstandsangelegenheiten und bestellte Herrn James Adams
und Herm Vinzenz Pflanz mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 zu
weiteren Vorstandsmitgliedern.

Weitere wichtige Themen waren unter anderem die Neufassung
des Kompetenzprofils fiir den Aufsichtsrat, die Anderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die Festlegung
von ZielgroRen fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vor-
stand.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht iiber die Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss und einen Nominie-
rungsausschuss eingerichtet, die ihn bei seiner Arbeit unterstiitzen.
Zu Beginn des Geschaftsjahres 2023 wurde zusatzlich ein Vergi-
tungsausschuss eingerichtet. In der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung finden sich nahere Informationen zu Aufgaben, Besetzung
und Arbeitsweise der Ausschsse.

Der Nominierungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2022 eine Sit-
zung per Videokonferenz ab. Er befasste sich mit der Erweiterung
des Aufsichtsrats auf vier Mitglieder und verabschiedete eine
Wahlempfehlung fiir die in der Hauptversammlung 2022 erfolgte
Aufsichtsratswahl. Dabei orientierte er sich am Unternehmensinte-
resse und strebte die Ausflillung des gesamthaften Anforderungs-
profils einschlieBlich Kompetenzprofil und Diversitatskonzept fiir
den Aufsichtsrat an.

Der Priifungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2022 insgesamt
acht Sitzungen ab, davon sieben per Videokonferenz und eine
per Telefon. RegelmaRiger Teilnehmer war das fiir Finanzen zu-
standige Vorstandsmitglied. Zu einzelnen Punkten waren zudem
der Abschlusspriifer sowie Leiter von Fachabteilungen wie bei-
spielsweise der Bereiche Accounting, Interne Revision, Global
GRC und Recht zugegen.

Zusatzlich fihrte der Prifungsausschussvorsitzende regelméa-
Rig Einzelgesprache, unter anderem mit dem fiir Finanzen zu-
standigen Vorstandsmitglied und dem Abschlusspriifer. Der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses informierte den Aufsichtsrat
in dessen jeweils folgender Sitzung Uber die Tatigkeit des Aus-
schusses sowie den Inhalt von Sitzungen und Gesprachen.

Im Berichtsjahr standen bei den Beratungen des Priifungsaus-
schusses vor allem folgende Themen im Vordergrund:

Die Sitzung im Mérz diente der Vorbereitung der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats und der Priifung der Rechnungslegung fiir
das Geschéftsjahr 2021. Der Priifungsausschuss hat die Ab-
schliisse und Lageberichte unter Beriicksichtigung der Pri-
fungsberichte und der Prifungsschwerpunkte geprift, mit
dem Abschlusspriifer erortert und sich mit der Qualitat der Ab-
schlusspriifung befasst. Dabei tagte der Priifungsausschuss
zeitweise auch ohne Anwesenheit von Mitgliedern des Vor-
stands.

Zudem prfte der Priifungsausschuss die Unabhangigkeitser-

klarung des Wirtschaftspriifers und empfahl dem Aufsichts-
ratsplenum, der Hauptversammlung 2022 die Deloitte GmbH
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Wirtschaftspriifungsgesellschaft erneut als Abschlusspriifer
vorzuschlagen. Ferner hat der Prifungsausschuss nach der
Hauptversammlung den Prifungsauftrag erteilt.

Der Prifungsausschuss hat sich wiederholt mit der aktuellen
Risikosituation, dem Risikomanagement sowie der Fortent-
wicklung des Internen Kontrollsystems und der Compliance-
Organisation befasst. In diesem Zusammenhang hat sich der
Priifungsausschuss auch mit dem Ende April 2022 erfolgten
Cyberangriff befasst.

Der Prifungsausschuss lieB sich zudem Uber die wesentli-
chen Ergebnisse der von der Konzernrevision durchgefiihrten
internen Prifungen und die weitere Priifungsplanung Bericht
erstatten.

Die Quartalsmitteilungen wurden im Priifungsausschuss je-
weils vor ihrer Verdffentlichung vorgestellt und erértert. Zu-
satzlich hat sich der Prifungsausschuss regelmafig mit den
durch den Abschlusspriifer erbrachten Nichtpriifungsleistun-
gen befasst.

Ein wesentlicher Schwerpunkt der Arbeit des Prifungsaus-
schusses lag auf den Vorbereitungen fir den Wechsel des
Abschlussprifers flir das Geschaftsjahr 2024. Hierfiir hat der
Priifungsausschuss ein Ausschreibungsverfahren nach den
gesetzlichen Anforderungen durchgefiihrt und nach sorgfalti-
ger Priifung der Bewerber dem Aufsichtsrat eine begriindete
Empfehlung mit zwei Kandidaten und Préferenz zum Vor-
schlag eines Kandidaten an die Hauptversammlung unterbrei-
tet. Das Ausschreibungsverfahren wurde friihzeitig durchge-
fuhrt, um eine zeitgerechte Mandatstiberleitung unter Einhal-
tung der Unabhangigkeitsanforderungen zu gewahrleisten.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme im
Geschéftsjahr 2022

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschiisse haben im Be-
richtszeitraum wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der
Ausschisse teilgenommen:
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Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsratsplenum Priifungs- Nominierungs-
ausschuss ausschuss

Erich Sixt (Vorsitzender) 6/7 (86 %) nla 1/1 (100 %)

Dr. Daniel Terberger

(Stellvertreter) 717 (100 %) 8/8 (100 %) 1/1 (100 %)

Anna Magdalena

Kamenetzky-Wetzel (seit

2. Juni 2022) 3/3 (100 %) 213 (67 %) n/a

Dr. Julian zu Putlitz 77 (100 %) 8/8 (100 %) n/a

Gesamt 96 % 95 % 100 %

Interessenkonflikte
Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern sind im zurticklie-
genden Geschéftsjahr nicht aufgetreten.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat berichten zum Thema Corporate Gover-
nance in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman §§ 289f,
315d HGB, welche im Internet unter im Bereich ,Cor-
porate Governance” sowie in diesem Geschaftsbericht veroffent-
licht ist. Zudem haben Vorstand und Aufsichtsrat im Dezember
2022 die turnusmaRige Entsprechenserklarung nach § 161 Aktien-
gesetz (AktG) abgegeben und diese den Aktionéren auf der Web-
seite der Gesellschaft unter im Bereich ,Corporate
Governance” dauerhaft zuganglich gemacht. Mit wenigen Ausnah-
men, die in der Erklarung erldutert werden, folgt die Sixt SE den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
seiner ab dem 27. Juni 2022 geltenden Fassung vom 28. April
2022.

Im Berichtsjahr gab es eine FortbildungsmaBnahme des Aufsichts-
rats betreffend das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie das
Hinweisgeberschutzgesetz und deren Auswirkungen auf die
Sixt SE. Fiir das neu hinzugekommene Mitglied Frau Kamenetzky-
Wetzel wurde ein aus verschiedenen Bausteinen zusammenge-
sefztes Onboarding-Programm angeboten. Fiihrungskréfte der
Sixt SE haben ihr einen Einblick in wesentliche Geschéftsbereiche
sowie in wichtige Themen der Corporate Governance und der Auf-
sichtsratsarbeit vermittelt. Im Ubrigen nahmen die Mitglieder des
Aufsichtsrats die fiir die Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaRnahmen eigenverantwortlich wahr.


ir.sixt.com
ir.sixt.com

Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernab-
schlusses 2022

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der Sixt SE zum 31. De-
zember 2022 nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) sowie den Konzernabschluss und den zusammengefass-
ten Lagebericht zum 31. Dezember 2022 gemaf § 315e HGB auf
der Grundlage der Regelungen der International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, auf-
gestellt. Die nach MaRgabe des Gesetzes zur Starkung der nicht-
finanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage-
und Konzernlageberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz)
zu erstellende zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung ist Teil des Lageberichts.

Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Minchen,
hat den Jahresabschluss der Sixt SE und den Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lagebericht (mit Ausnahme der
zusammengefassten nichtfinanziellen Konzernerklarung und der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung) geprift und die Doku-
mente jeweils mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk
versehen. Weiterhin stellte der Abschlusspriifer fest, dass der
Vorstand die nach § 91 AktG geforderten MaRnahmen, insbeson-
dere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter
Weise getroffen hat und dass das Uberwachungssystem geeig-
net ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft ge-
fahrden, frihzeitig zu erkennen. Zudem hat der Abschlussprtfer
den Vergltungsbericht einer Priifung der formellen Vollstandig-
keit nach § 162 Absatz 3 AktG unterzogen. Die Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft war durch den Priifungsaus-
schuss auf Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 25. Mai 2022 als Prifer beauftragt worden.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhielt die Unterlagen zusam-
men mit dem Abhangigkeitsbericht des Vorstands und den Prii-
fungsberichten des Abschlussprifers sowie dem Vorschlag des
Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns mit einer
ausreichenden Frist zur Priifung. Der Abschlussprifer nahm an
der Bilanzprifungssitzung des Priifungsausschusses am
24. Marz 2023 und der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung
am 28. Marz 2023 teil und berichtete umfassend iiber den Ablauf
und die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und ging dabei
insbesondere auf die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
(Key Audit Matters) ein. Die Prifungsschwerpunkte bezogen
sich unter anderem auf die Folgebewertung des Vermietvermao-
gens, die Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie der nichtfinanziellen Vermdgenswerte, die
Umsatzerlésrealisierung, das Risikofrliherkennungssystem und
die Risikoberichterstattung im Lagebericht, die Vollstdndigkeit
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der Ruckstellungen und der bilanzierten Leasingtransaktionen
nach IFRS 16, den Cyberangriff vom 29. April 2022 sowie die
Berichterstattung zu Geschaften mit nahestehenden Personen
(Abhangigkeitsbericht). Fiir die Priifung des Jahresabschlusses
der Sixt SE waren zudem die Werthaltigkeit der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen und der Forderungen an verbundene
Unternehmen sowie die Abbildung der Leistungsbeziehungen
und Geschaftsbesorgungsvertrage innerhalb des Konzerns re-
levant.

Der Priifungsausschuss hat die Abschlisse und Lageberichte in
seiner Sitzung am 24. Marz 2023 unter Berlicksichtigung der Pri-
fungsberichte und der Prifungsschwerpunkte geprift und mit
dem Abschlusspriifer erdrtert. Uber die Ergebnisse dieser Vor-
priifung hat der Vorsitzende des Priifungsausschusses in der Sit-
zung des Aufsichtsrats am 28. Marz 2023 Bericht erstattet. Dar-
Uber hinaus informierte der Priifer den Prifungsausschuss Uber
Leistungen der Prifungsgesellschaft und ihres Netzwerks, die
Uber die Abschlussprifung hinaus erbracht worden waren. Um-
stande, die Zweifel an der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
begriinden kdnnten, lagen nach seiner Einschatzung nicht vor.

Der Aufsichtsrat nahm das Ergebnis der Abschlusspriifung zu-
stimmend zur Kenntnis und erhob nach Abschluss seiner eige-
nen Priifung, die insbesondere auch die im Bestatigungsvermerk
des Abschlussprifers beschriebenen besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte (Key Audit Matters) einschlieBlich der Pri-
fungshandlungen zum Gegenstand hatte, auch seinerseits keine
Einwendungen. Der vom Vorstand aufgestellte und vom Ab-
schlusspriifer geprifte Jahres- und Konzernabschluss sowie der
zusammengefasste Lagebericht (einschlieRlich der im Lagebe-
richt enthaltenen zusammengefassten nichtfinanziellen Konzern-
erklarung) wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Jahresab-
schluss 2022 der Sixt SE wurde damit nach den Vorschriften des
Aktiengesetzes festgestellt. Der Aufsichtsrat schloss sich zudem
nach eigener Priifung dem Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns 2022 an.

Der Abschlussprtifer hat den Bericht des Vorstands Uber die Be-
ziehungen der Sixt SE zu verbundenen Unternehmen geméaR
§ 312 AKtG in seine Priifung einbezogen und den Priifungsbe-
richt dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat vorgelegt.
Die Priifung durch den Abschlusspriifer ergab keine Beanstan-
dungen. Es wurde folgender uneingeschrénkter Bestatigungs-
vermerk erteilt: ,Nach unserer pflichtméaBigen Priifung und Beur-
teilung bestétigen wir, dass die tatséchlichen Angaben des Be-
richts richtig sind.”
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Die Uberpriifung des Berichts iiber die Beziehungen der Sixt SE
zu verbundenen Unternehmen gemal § 312 AktG durch den
Aufsichtsrat fiihrte zu keinen Beanstandungen. Der Aufsichtsrat
schloss sich daher dem Ergebnis der Prifung durch den Ab-
schlusspriifer an. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner ei-
genen Priifung erhob der Aufsichtsrat gegen die Erklarung des
Vorstands am Schluss des Berichts tiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen keine Einwendungen.

Verénderungen in der Besetzung
Im Vorstand und im Aufsichtsrat ergaben sich im Berichtszeit-
raum verschiedene personelle Anderungen.

Zum 1. Oktober 2022 wurde der Sixt-Konzemvorstand um zwei
Flhrungskrafte aus eigenem Hause erweitert. Herr Vinzenz
Pflanz ibernahm die Position als Chief Business Officer (CBO)
und Herr James Adams die Position als Chief Commercial Officer
(CCO) im Vorstand der Sixt SE. Als CCO ist Herr Adams insbe-
sondere fir die Bereiche Consumer Products sowie Price &
Capacity Management verantwortlich. In seiner Rolle als CBO
ubernahm Herr Pflanz die Verantwortung fiir den nationalen und
internationalen Vertrieb sowie den Fahrzeugeinkauf.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde der Aufsichtsrat der Sixt SE von
drei auf vier Mitglieder erweitert. Frau Anna Magdalena
Kamenetzky-Wetzel wurde von der Hauptversammlung am
25. Mai als zusatzliches Mitglied gewahlt. Sie war in ihrer bishe-
rigen Berufslaufbahn in den USA, Europa und Asien tatig und

Pullach, im Méarz 2023
Der Aufsichtsrat

ERICH SIXT

Vorsitzender

DR. DANIEL TERBERGER

Stellvertretender Vorsitzender
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ANNA MAGDALENA KAMENETZKY-WETZEL
Aufsichtsrat

verfligt Uber umfassende Kenntnisse der Konsumgiter- und
Dienstleistungsindustrie sowie der Medienbranche.

Weitere Angaben zu den einzelnen Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern inklusive Informationen zu Dauer und Ende der aktu-
ellen Bestellungen sowie Angaben zur erstmaligen Bestellung
finden sich auf der Webseite der Gesellschaft unter

im Bereich ,Management”.

Dank an das Management sowie an alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Ungeachtet zahlreicher globaler Unsicherheiten im Geschafts-
jahr 2022, insbesondere auch im Zusammenhang mit dem Krieg
in der Ukraine, war der Sixt-Konzern in der Lage, fir das
Jahr 2022 ein neues Rekordjahresergebnis zu erzielen und seine
globale Prasenz weiter auszubauen. Dies zeigte noch einmal
deutlich die Krisenfestigkeit, Reaktionsgeschwindigkeit und Fle-
xibilitdt des Unternehmens, die Resilienz des Geschaftsmodells
sowie die vorausschauende Unternehmensfiihrung. Der Auf-
sichtsrat spricht den Mitgliedern des Vorstands, allen Geschéfts-
fihrern und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit sei-
nen Dank fiir die unter groRem personlichem Einsatz und fort-
wahrendem Engagement erbrachten Leistungen und die
konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit in diesen her-
ausfordernden Zeiten aus. Er ist Uberzeugt, dass der Konzern
seine Geschichte profitablen Wachstums weiter fortsetzen wird.

DR. JULIAN ZU PUTLITZ

Aufsichtsrat
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Borsenjahr 2022 leidet unter geopolitischen Krisen und
geldpolitischer Zeitenwende

Das Borsenjahr 2022 war das schlechteste seit langem, mit
deutlichen Verlusten an den internationalen Finanzmérkten. Der
Deutsche Aktienindex (DAX) schloss das Bérsenjahr mit einem
Minus von 12 %, nachdem er erst Mitte November 2021 auf ein
Allzeithoch von 16.290 Punkten gestiegen war und das Jahr
2021 mit einem Plus von 16 % beendet hatte. Haupt-
belastungsfaktor fiir die Finanzmérkte war die hohe Inflation.
Anders als von den Zentralbanken noch zu Beginn des Jahres
erwartet, erwies sie sich nicht als ein vorlibergehendes
Phénomen. Zum einen zeigte sich die durch die Liefer-
kettenprobleme nach der Coronapandemie bedingte Inflation
hartnackiger als gedacht und zum anderen kam die durch den
Beginn des Krieges in der Ukraine im Februar ausgeldste
Energiekrise als zusatzlicher starker Preistreiber hinzu.

Die US-Notenbank Fed hatte schon Mitte Mérz 2022 auf die
hohe Inflation reagiert und ihren Leitzins um 0,25 Prozentpunkte
angehoben. Im Februar waren die US-Verbraucherpreise um
7,9 % gestiegen — so stark wie seit 40 Jahren nicht mehr. Es war
die erste Zinserhéhung der Fed seit Ende 2018 und bis Anfang
November 2022 folgten weitere sechs Zinsschritte, wodurch der
US-Leitzins von 0,25 % Anfang des Jahres 2022 auf 4,50 %
stieg.

Nach einer ersten Zinserhdhung um 0,5 Prozentpunkte im Juli
2022 reagierte die Européische Zentralbank Anfang September
mit einem historischen Zinsschritt auf die anhaltend hohe
Inflation in der Eurozone. Sie hob den Leitzins um 0,75
Prozentpunkte an. Nach weiteren Zinserhéhungen im
November und Dezember 2022 betrug der Leitzins zum
Jahresende 2,5 %.

Zunehmend machten im Laufe des Jahres 2022 Stagflations-
angste die Runde, also Sorgen vor hohen Inflationsraten und
gleichzeitiger Wirtschaftsschwéche. Diese driickten auf die
Stimmung an den Borsen.

Mit 16.021 Punkten in das Bdrsenjahr gestartet, erreichte der
DAX bereits zwei Tage spater mit 16.272 Zahlern sein
Jahreshoch. Unter dem Eindruck wachsender Spannungen im
Russland-Ukraine-Konflikt setzte der Index anschlieRend zu
einer Talfahrt an, die durch den Beginn des Ukraine-Kriegs am
24. Februar 2022 noch beschleunigt wurde und den Index bis
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zum 8. Mérz auf 12.832 Punkte stiirzen lied — ein Riickgang um
20 %. Danach folgte bis Ende Mé&rz 2022 eine Erholung auf
14.415 Punkte. Laut Statistischem Bundesamt waren die seit
Kriegsbeginn in der Ukraine zu beobachtenden Preis-
steigerungen fiir Kraftstoffe hoher als wahrend der beiden
Olkrisen 1973/1974 und 1979/1980 und der Finanzmarktkrise
2008/2009. Getrieben von der Verteuerung der Energieprodukte,
aber zunehmend auch von den anziehenden Preisen fir
Nahrungsmittel, (iberstieg die Inflationsrate im April im zweiten
Monat in Folge die 7 %-Marke. Der DAX setzte danach seinen
volatilen Kurs fort, bis er am 29. September 2022 mit 11.976
Punkten sein Jahrestief erreichte. Ende November hatte der
Index mit 14.397 Zahlern dann schon fast wieder sein Niveau
von Ende Marz erreicht, bevor es am Jahresende erneut knapp
500 Punkte abwarts ging. Mit 13.924 Zahlern — einem Minus von
gut 12 % - verabschiedete sich der DAX aus dem Bdrsen-
jahr 2022.

Deutlich schlimmer als den DAX erwischte es im Krisenjahr
2022 den Nebenwerteindex MDAX, in dem seit dem 21. Marz
2022 auch die Stammaktien der Sixt SE gelistet sind. Bei 35.488
Punkten gestartet, war der Index Ende September um 38 % bis
auf 21.791 Zahler abgerutscht. Am Ende schloss der MDAX das
Bérsenjahr bei 25.118 Punkten — ein Minus von 28 %.

Auch die US-amerikanischen Aktienmarkte konnten sich der
allgemein schwierigen Lage im Jahr 2022 nicht entziehen. So
verzeichnete der Dow-Jones-Index nach drei Jahren mit teils
starken Wertzuwachsen im Jahr 2022 ein Minus von 9 %. Der
MSCI World gab um 19 % nach.

Der breit gefasste S&P 500 Index verlor bis zum Jahresende
2022 ebenfalls 19 %, wéhrend der Technologieindex NASDAQ
100 sogar mit einem Minus von 33 % regelrecht abstlrzte.

Entwicklung der Sixt-Aktien im Jahr 2022

Nachdem sich die Sixt-Aktien im Corona-Jahr 2021 hervorra-
gend entwickelt hatten, kam es im Jahr 2022 gerade bei Wachs-
tumsaktien wie Sixt zu einer Gegenbewegung. Obwohl sich vor
allem der Flugverkehr im Jahr 2022 von den Corona-Auswirkun-
gen deutlich erholt zeigte, konnten weder die Sixt-Stammaktie,
die am 21. Marz vom SDAX in den MDAX aufgestiegen war,
noch die Sixt-Vorzugsaktie von dieser Entwicklung profitieren
und wiesen am Ende eine deutlich schlechtere Performance als
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die Indizes DAX und MDAX auf. An dieser Kursschwéche konn-
ten auch die guten Geschéftszahlen des Sixt-Konzerns und die
Anhebung der Unternehmensprognose im September nichts an-
dern. Grund fir die schwache Kursentwicklung waren insbeson-
dere die drohende Rezession sowie der Anstieg von Energie-
kosten und Inflationsraten und deren erwartete Auswirkungen
auf die verfiigbaren Haushaltseinkommen. Mit dem Rickzug
von Investoren aus Wachstums- und Konsum-Aktien ab der Jah-
resmitte wurden auch die Sixt-Aktien nach unten mitgerissen.
Dem Kursrlckgang lagen sowohl eine Kontraktion der gangigen
Bewertungsmultiplikatoren als auch sinkende Gewinnerwartun-
gen flr das nachste Schatzjahr infolge steigender Inflations- und
Zinsdaten zugrunde.

Wie der MDAX insgesamt erreichte auch die Sixt-Stammaktie
ihr Jahreshoch 2022 von 165,40 Euro gleich zu Jahresbeginn
am 7. Januar. Der Kurs sank danach um 47 % bis zum Jahrestief
von 82,05 Euro am 30. September. Die Sixt-Stammaktie been-
dete das Borsenjahr schlieflich mit einem Minus von 45 % bei
einem Kurs von 85,95 Euro.

Nicht viel besser lief das Bdrsenjahr 2022 fir die Sixt-Vorzugs-
aktie. Mit einem Kurs von 86,00 Euro in das Jahr gestartet,
schloss sie am 30. Dezember 2022 bei einem Kurs von 54,50
Euro - ein Minus von 37 %.

In den ersten Wochen des Jahres 2023 konnten sich die Sixt-
Aktien deutlich erholen und Sixt konnte auch die Position im
MDAX bestatigen.

Die Marktkapitalisierung der Sixt SE belief sich, gemessen an
den Jahresendkursen, auf 3,51 Mrd. Euro - ein Riickgang um
43 % gegeniiber dem Wert zum Ende des Vorjahres (6,16 Mrd.
Euro, alle Angaben auf Xetra-Schlusskurs-Basis). Gemessen an
den jeweiligen Jahreshéchstkursen der Stamm- und Vorzugsak-
tie 2022 betrug der gesamte Borsenwert des Unternehmens in
der Spitze 6,54 Mrd. Euro.

Aktionérsstruktur nahezu unverandert

Die stimmberechtigten Stammaktien befanden sich zum Jahres-
ende 2022, gemessen am eingetragenen Grundkapital, wie im
Vorjahr zu 58,3 % im Besitz der Erich Sixt Vermdgensverwaltung
GmbH. Deren Anteile liegen mittelbar und unmittelbar vollstan-
dig bei der Familie Sixt.

Stimmrechtsmitteilungen verdffentlicht die Sixt SE auf ihrer

Website unter im Bereich ,Meldungen*. Im Berichts-
jahr ging der Gesellschaft keine derartige Mitteilung zu.
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Aktiondrsstruktur zum 31, Dezember 2022
in %

4,7
Streubesitz

58,3

Erich Sixt
Vermégensverwaltung
GmbH

Dividende

Aufgrund der sehr guten Geschéftsentwicklung im Geschéfts-
jahr 2021 wurde die Dividendenzahlung nach den beiden stark
von der Coronapandemie beeintrachtigten Geschéftsjahren
2019 und 2020 wieder aufgenommen. Mit einer Dividende von
3,70 Euro je Stammaktie (2020: - Euro) und 3,72 Euro je Vor-
zugsaktie (2020: Ausschiittung der satzungsmafigen Mindest-
dividende von 0,05 Euro) lag die Dividendensumme fir das Jahr
2021 insgesamt bei 174 Mio. Euro, was 56 % des Konzernjah-
resuberschusses flr das Geschaftsjahr 2021 entspricht.

Aufgrund der erfreulichen Geschafts- und Ergebnisentwicklung
im Jahr 2022 wird der Vorstand, vorbehaltlich der Zustimmung
des Aufsichtsrats, der ordentlichen Hauptversammlung 2023
eine Dividende fiir das Geschéftsjahr 2022 in Hohe von
4,11 Euro je Stammaktie und 4,13 Euro je Vorzugsaktie sowie
eine Sonderdividende von 2,00 Euro je Stamm- und Vorzugsak-
tie vorschlagen. Der Vorschlag entspréache einer Ausschiittungs-
summe von 287 Mio. Euro bzw. 74,4 % des Konzerniiberschus-
ses nach Anteilen Dritter. Auf Basis der jeweiligen Jahres-
schlusskurse 2022 errechnen sich Dividendenrenditen von
7,1 % je Stammaktie und 11,2 % je Vorzugsaktie.

Die Sixt SE halt unverandert am Grundsatz fest, die Aktionére
in angemessener Weise Uber eine Dividende am Unterneh-
menserfolg zu beteiligen. Die Ausschittungshéhe bemisst sich
dabei nach der Ertragsentwicklung des Konzerns und nach den
kinftigen Anforderungen an die Eigenkapitalbasis.
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Daten zur Sixt-Aktie

Aktiengattungen

Borsenplatze

Wichtige Indizes
Handelssegment

Designated Sponsors

Nennwertlose stimmberechtigte Inhaber-Stammaktien (WKN: 723132, ISIN: DE0007231326)
Nennwertlose stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien (WKN: 723133, ISIN: DE0007231334)
Nennwertlose stimmberechtigte Namens-Stammaktien (WKN: A1K065, ISIN: DEO00A1K0656)

Xetra, Frankfurt am Main, Miinchen, Stuttgart, Hannover, Diisseldorf, Hamburg, Berlin

MDAX (Gewichtung Stammaktie: 0,75 %)
CDAX (Gewichtung Stammaktie: 0,09 %, Gewichtung Vorzugsaktie: 0,08 %)
Prime All Share (Gewichtung Stammaktie: 0,08 %, Gewichtung Vorzugsaktie: 0,06 %)

Prime Standard

Stifel Europe Bank AG, M.M. Warburg & Co. KGaA

Wertentwicklung Stammaktie, Vorzugsaktie und MDAX

in %

40
1122 14.22 17.22 1.10.22
W Sixt-Stammaktie W Sixt-Vorzugsaktie MDAX Quelle: Bloomberg
2022 2021 2022 2021
Ergebnis je Aktie Hochstkurs (in Euro)?
unverwassert (in Euro) Stammaktie 165,40 170,00
Stammaktie 821 6,66 Vorzugsaktie 91,40 96,30
Vorzugsaktie 823 6,68 Tiefstkurs (in Euro)?
Dividende (in Euro) Stammakie 82,05 95,50
Stammaklie cill 3,70 Vorzugsaktie 46,85 55,06
Vorzugsaktie 613! 312 Schlusskurs (in Euro)?
Anzahl der Aktien (per 31.12.) 46.943.358 46.943.358 Stammaktie 85,95 155,60
Stammaktie 30.367.112 30.367.112 Vorzugsakiie 54,50 86,80
Vorzugsaktie 16.576.246 16.576.246 Dividendenrendite (in %)°
Stammaktie 71 2,4
Vorschlag ‘an die Hauptversammlu‘ng einschlieBlich einer Sonderdividende von Vorzugsaktie 1.2 43
2,00 Euro je Stamm- und Vorzugsaktie
2 Alle Kurse beziehen sich auf Xetra-Schlusskurse Borsenkapitalisierung (in Mrd. Euro)*4
3 Auf Basis Xetra-Jahresschlusskurs per 31.12. 3,51 6,16

4 Auf Basis Stamm- und Vorzugsaktien
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Dialog mit dem Kapitalmarkt intensiviert

Sixt legt als bérsengelistetes Unternehmen seit jeher Wert auf
einen laufenden und intensiven Dialog mit dem Kapitalmarkt.
Die Sixt SE ist im Prime Standard der Deutschen Borse notiert
und unterliegt damit umfangreichen Anforderungen an Trans-
parenz und Publizitat.

Im Berichtsjahr 2022 gab es bei Investoren, Analysten und Fi-
nanzmedien groRen Informationsbedarf zu den Auswirkungen
des Ukraine-Kriegs, wie Deglobalisierung, steigende Energie-
kosten, Inflation und das Ende der Niedrigzins-Politik der No-
tenbanken, auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns. Auch
die Auswirkungen mdglicherweise erneut verscharfter Corona-
SchutzmaBnahmen waren ein Thema. Starkes Interesse be-
stand zudem an den weiteren Schritten, die Digitalisierung und
Internationalisierung voranzutreiben sowie an der strategi-
schen und taktischen Handhabung der weiterhin knappen Ver-
fugbarkeit von Fahrzeugen. Daruber hinaus waren die Sixt-
Nachhaltigkeitsstrategie inkl. Elektrifizierung der Flotte sowie
die Preisentwicklung innerhalb der Branche und am Ge-
brauchtwagenmarkt weitere Schwerpunktthemen. Im Rahmen
ihrer Investor-Relations-Arbeit hat die Gesellschaft eine Viel-
zahl von Einzelgesprachen mit Investoren und Analysten ge-
fuhrt und sich auf zahlreichen Roadshows und internationalen
Konferenzen prasentiert.

Neben der virtuellen Hauptversammlung am 25. Mai 2022 und
der am 5. April 2022 seit der Coronapandemie erstmals wieder
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physisch abgehaltenen Analystenkonferenz in Frankfurt mit
zahlreichen Analysten und Investoren war insbesondere die
Durchfiihrung des ersten Capital Market Days Highlight der In-
vestor-Relations-Arbeit im Geschaftsjahr 2022. Die Veranstal-
tung fand am 6. Juli 2022 in Présenz in Minchen statt und Sixt
konnte zu diesem Anlass rund 30 institutionelle Investoren und
Analysten willkommen heiflen. Dabei hielten alle Vorstands-
mitglieder der Sixt SE Vortrage zu verschiedenen Themen,
insbesondere zur Unternehmensstrategie sowie aktuellen Ent-
wicklungen in den strategisch wichtigsten Markten und Ge-
schéftsfeldern des Konzerns, und stellten sich den Fragen der
Gaste. Darliber hinaus gab es verschiedene Live-Demonstra-
tionen im Zusammenhang mit der Sixt-Customer Journey. Bei-
spielsweise wurden an verschiedenen Stationen die digitalen
Mietprozesse inklusive Check-in und Turnaround mit der
Operations App erlautert sowie ein selbstfahrendes
Mobileye-Fahrzeug vorgestellt.

Wie bereits im Vorjahr wurde zu jedem Berichtsquartal eine
Investorenprasentation unter in der Rubrik ,Publi-
kationen“ verdffentlicht, welche die aktuellen geschéftlichen
Rahmenbedingungen sowie eine genaue Analyse der wich-
tigsten Eckdaten des Quartals beinhaltete. Einen weiteren
Schwerpunkt der Kapitalmarktkommunikation stellten Nach-
haltigkeitsaspekte wie das Programm zur beschleunigten Ver-
ringerung der CO2-Emissionen und zur Steigerung der Nach-
frage nach intelligenter E-Mobilitat dar.
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Sixt nutzte, wie in den Vorjahren, Konferenzen mit inlandi-
schen und ausléndischen Investoren, um Strategie und Ge-
schéftsentwicklung des Konzerns zu vermitteln. Die Veranstal-
tungen, die teils virtuell und teils in Présenz stattfanden, stie-
Ren bei Investoren beiderseits des Atlantiks auf sehr groRes
Interesse.

Der Vorstand nutzte dartiber hinaus die Veréffentlichung des
Jahresergebnisses 2021 und der Quartalsberichte 2022, um
Finanz- und Wirtschaftsjournalisten zeitnah tber die aktuelle
Entwicklung des Konzerns zu informieren. Daneben fanden
Telefonkonferenzen statt, die traditionell ein fester Bestandteil
der Kommunikation mit relevanten Wirtschaftsmedien und
Nachrichtenagenturen sind.

Im Berichtsjahr wurde Sixt von den Bankhausern Baader Bank,
Berenberg, BNP Paribas Exane, Deutsche Bank, DZ Bank,
Hauck Aufhauser Lampe, Jefferies, Metzler, M.M. Warburg,
ODDO BHF sowie STIFEL regelmafig gecovert. Das in den
Studien genannte durchschnittliche Kursziel fir die Sixt-
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Analystenempfehlungen (Sixt-Stammaktie)
zum 31. Dezember 2022

in %

9
Underperform

18
Hold

73
Buy/Outperform/Add

Stammaktie betrug zum Stichtag 31. Dezember des Berichts-
jahres 92,75 Euro (Ende 2021: 166,00 Euro). 73 % der Finanz-
analysten sprachen per Ende des Geschéftsjahres 2022 eine
positive Empfehlung (Buy/Outperform/Add) fir die Sixt-
Stammaktie aus.
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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERIGHT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
Geschaftsmodell des Konzerns
Konzernstruktur und -leitung
Konzernaktivitaten und Leistungsspektrum
Operatives Geschaft

Marktposition und Positionierung

Leistungsspektrum
Wesentliche externe Einflussfaktoren
Unternehmenssteuerung

Forschung und Entwicklung

WIRTSCHAFTSBERICGHT
Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Geschiftsverlauf des Konzerns im Uberblick
und Vergleich zur Vorjahresprognose

Wesentliche Entwicklungen und MaBnahmen
im Berichtsjahr

Umsatzentwicklung
Konzernentwicklung
Umsatzentwicklung nach Regionen
Ertragsentwicklung

Entwicklung der Segmente
Gewinnverwendung
Vermdgenslage

Finanzlage

Finanzmanagement und Finanzinstrumente
Eigenkapitalentwicklung
Fremdkapitalentwicklung
Liquiditatslage

Investitionen
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PERSONALBERICHT

ANGABEN GEMAB §§ 289A UND
315A HGB

PROGNOSEBERICHT

Konjunkturelle Rahmenbedingungen
Branchenentwicklung

Voraussichtliche zukiinftige Entwicklung

Erwartete Entwicklung der
Ertragssituation im Geschéaftsjahr 2023

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Internes Kontroll- und Risikomange-
mentsystem (einschlieBlich Angaben
gemab §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB)

Risikoerfassung und -beurteilung
Risikosituation

Allgemeine externe Risiken
(6konomische, gesellschaftliche,
regulatorische und 6kologische Risiken)

Spezifische Risiken der Mobilitatsbranche
Finanzrisiken

Beteiligungsrisiken & Markenrechte
Strategische Risiken

Operationelle Risiken

Risiken im Zusammenhang mit der
Beschaffung von Fahrzeugen

Risiken im Zusammenhang mit dem
Ukrainekrieg

Beurteilung des Gesamtrisikoprofils
durch den Vorstand

Chancenbericht
Marktchancen
Wettbewerbschancen

Chancen durch Innovationen

ZUSAMMENGEFASSTE NICHTFINAN-
ZIELLE KONZERNERKLARUNG GEMAB
§§315B UND C LV.M. 289B BIS E HGB

Nachhaltigkeit bei Sixt
Unternehmerisches Selbstverstandnis
Rahmen der Berichterstattung
Grundlage nachhaltigen Handelns
Wesentlichkeit

Strategie und Managementansatz
Wesentliche Handlungsfelder
Shared Mobility
Treibhausgasemissionen & Luftqualitat
Ressourcenschonung
Kundenzufriedenheit

Datenschutz und IT-Sicherheit
Soziales Engagement
Arbeitnehmerbelange

Corporate Governance,
Compliance & Transparenz

EU-Taxonomie

Hintergriinde und Ziele der Verordnung
Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten
Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
Ermittlung der Taxonomie-Kennzahlen
Umsatzerlose

Investitionsausgaben

Betriebsausgaben

Ausweis der Taxonomie-Kennzahlen
ABHANGIGKEITSBERICHT

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUH-
RUNG GEMAB §§ 289F UND 315D HGB

ERGANZENDE ANGABEN FUR
DIE SIXT SE GEMAB HGB
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GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS
KONZERNSTRUKTUR UND -LEITUNG

Die Sixt SE mit Sitz in Pullach, Deutschland, ist eine bérsenno-
tierte europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea). Sie
fungiert als Muttergesellschaft und Holding des Sixt-Konzerns.
Die Sixt SE tibernimmt zentrale Flihrungs- und Verwaltungsauf-
gaben und ist flir die strategische sowie finanzielle Steuerung
des Sixt-Konzerns verantwortlich. Zudem erfillt sie wichtige Fi-
nanzierungsfunktionen flir den Konzern.

Das operative Geschaft des Sixt-Konzerns wird vollstandig von
rechtlich eigenstandigen Tochtergesellschaften im In- und Aus-
land verantwortet.

Der Vorstand der Sixt SE leitet die Gesellschaft in eigener Ver-
antwortung. Der Aufsichtsrat der Sixt SE bestellt, tiberwacht und
berét den Vorstand und wird in Entscheidungen von grundlegen-
der Bedeutung fiir die Gesellschaft und den Konzern unmittelbar
eingebunden.

Eine Ubersicht der in den Konzernabschluss einbezogenen Ge-
sellschaften sowie der sonstigen Beteiligungen des Sixt-Kon-
zerns, die in ihrer Gesamtheit von wirtschaftlich untergeordneter
Bedeutung sind, ist dem Konzernanhang unter ,Konsolidie-
rung“ zu entnehmen. Der vorliegende Bericht fasst die Lagebe-
richte des Konzerns und der Sixt SE gem. § 315 Absatz 5 des
Handelsgesetzbuches (HGB) zusammen und wird nachfolgend
auch als zusammengefasster Lagebericht oder Lagebericht be-
zeichnet.

KONZERNAKTIVITATEN UND LEISTUNGS-
SPEKTRUM

Der Sixt-Konzern ist ein in Europa und Nordamerika agierender
Mobilitatsdienstleister. Weitere Weltregionen werden durch
Franchisenehmer und Kooperationspartner abgedeckt, die un-
ter dem Markennamen SIXT auftreten. Sixt verfolgt seit vielen
Jahren eine fokussierte Premiumstrategie als entscheidendes
Alleinstellungsmerkmal im globalen Wettbewerb. Diese Strate-
gie basiert auf dem Anspruch, Geschafts- und Privatkunden
hochwertige Lésungen fiir ihre jeweiligen Mobilitatsbedirfnisse
zu bieten, die sich durch méglichst flexible Prozesse und einfa-
che Bedienbarkeit auszeichnen. Ein elementarer Bestandteil
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dieser Strategie ist auch der hohe Anteil von Fahrzeugen re-
nommierter Herstellermarken in der Fahrzeugflotte.

Sixt hat den Anspruch, Innovationsfiihrer in der Mobilitatsbran-
che zu sein. In diesem Zusammenhang spielt die 2019 einge-
fuhrte Technologie- und Mobilitatsplattform ONE eine groRe
Rolle. Die Basis hierfiir ist die durchgehende Digitalisierung des
gesamten Produktportfolios (liber die SIXT App) sowie samtli-
cher Vertriebskanale und operativen Geschéftsprozesse. Uber
die SIXT App haben die Nutzer Zugriff auf die Produkte
SIXT rent, SIXT truck, SIXT share, SIXT ride und seit 2020 auch
auf das Auto Abo-Angebot SIXT+. Im Sinne der Plattformstrate-
gie setzt Sixt auf starke Partnerschaften, mit denen die Mobili-
tatsplattform ONE als offenes Okosystem kontinuierlich ausge-
baut wird. So kénnen Kunden iber die SIXT App auch auf Pro-
dukte und Dienstleistungen von Drittanbietern, beispielsweise
des Elektroroller-, E-Bike-, und E-Moped-Anbieters TIER sowie
des US-Fahrdienstleisters Lyft, zugreifen. Durch die Integration
von digitaler Auto- und Nutzfahrzeugvermietung, Carsharing,
Auto Abonnements sowie die Vermittlung von Transferdiensten
haben Kunden iber die SIXT App Zugriff auf mehr als 270.000
Fahrzeuge und Mobilitatsangebote von iiber 2.700 Partnern mit
mehr als 5 Mio. Fahrern in mehr als 550 Stédten in tiber 40 L&n-
dern weltweit.

Die Digitalisierungsstrategie von Sixt beruht auf verénderten
Mobilitatspraferenzen und -anforderungen der Kunden und tragt
dem geanderten Nutzungsverhalten im Online- und Mobile-Be-
reich Rechnung, das wiederum Folge der technologischen Ent-
wicklung ist. Sixt méchte seinen Kunden auch online schlanke,
flexible und transparente Mietprozesse bieten. Per Ende 2022
wurden rund 72 % (Ende 2021: 73 %) der Reservierungen uber
die Online- und Mobile-Kanale des Unternehmens angestoRen.

Weiterhin nutzt Sixt digitale Kanéle wie zum Beispiel Webseiten
und Social-Media-Accounts der Gruppe fiir einen stetigen Dia-
log mit seinen Kunden und der breiten Offentlichkeit. Zudem
werden regelmaRige und kontinuierliche Marketingmanahmen
hierliber gesteuert. Um zeitnah Trends zu erkennen sowie Da-
ten und Erfahrungen zu sammeln, beobachtet das Unternehmen
die Akzeptanz neuer Plattformen und Anwendungen bereits in
einem friihen Stadium.



OPERATIVES GESCHAFT
MARKTPOSITION UND POSITIONIERUNG

Das operative Geschaft wird seit dem Geschaftsjahr 2020 nach
Regionen segmentiert. Dabei wird zwischen den Berichtsseg-
menten Inland, Europa und Nordamerika unterschieden.

Auch im Geschaftsjahr 2022 wurde die internationale Expansion
kontinuierlich fortgesetzt, sodass die Marke SIXT inzwischen in
einer Vielzahl der bedeutenden Méarkte prasent ist. Dabei unter-
gliedert sich die globale Positionierung einerseits in eigene Lan-
derorganisationen (Corporate Lander) und andererseits in die
Zusammenarbeit mit Franchisenehmern und Kooperationspart-
nern (Franchise Lander), die in ihren jeweiligen Markten etabliert
sind. Im Geschéftsjahr 2022 wurden Irak sowie Trinidad und To-
bago als neue Franchisemarkte eingefiihrt. Zum Stichtag

Geografische Prasenz in Sixt-Corporate und -Franchise Landern

Franchise Lander

" Corporate Lander

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

31. Dezember 2022 war Sixt mit Franchisenehmern in insge-
samt rund 100 Mérkten vertreten.

Sixt ist mit eigenen Tochtergesellschaften in den europdischen
Kernlandern Belgien, Deutschland, Frankreich, GrofRbritannien,
ltalien, Luxemburg, Monaco, Niederlande, Osterreich, Schweiz
und Spanien prasent und deckt somit einen Grofteil des euro-
paischen Marktes ab. Dartiber hinaus ist Sixt mit Tochtergesell-
schaften in den USA und seit 2022 auch in Kanada aktiv.

Sixt folgt dabei grundsatzlich der Strategie, auf groRen Markten
mit risikoarmen Rahmenbedingungen mit eigenen Gesellschaf-
ten und in kleineren Markten oder Markten mit hdherem Risiko
durch geeignete Franchisenehmer und Kooperationspartner
vertreten zu sein.

In Deutschland ist Sixt nach eigener Einschat-
zung und auf Basis von Euromonitor-Daten bei einer Markt-
groRe laut Euromonitor von 2,4 Mrd. Euro im Jahr 2022 mit gro-
Rem Abstand zu den Wettbewerbern Markifiihrer. Eine Grund-
lage des Sixt-Geschafts im Inland bilden traditionell die
Geschafts- und Firmenkunden, einhergehend mit einem starken
Stationsnetz an deutschen Flughafen. Sixt unterhielt bereits
1977 an allen grofen deutschen Flughafen mindestens eine
Station und istim Geschéftsjahr 2022 an 25 Flughéafen vertreten.
Der Anteil von Privatkunden und Touristen hat jedoch in den ver-
gangenen Jahren zugenommen. Per Jahresende 2022 verfiigt

Sixt auch nach Optimierung des Stationsnetzes lber 355 Stati-
onen und erzielt somit weiterhin eine groRflachige Abdeckung in
Deutschland (Vj. 418 Stationen).

Bereits seit Mitte der 1990er Jahre hat Sixt
konsequent die Prasenz in Europa ausgebaut und fokussiert
sich auf die fihrenden Lander im Autovermietungsmarkt. Die
groRten Vermietmérkte sind laut Euromonitor GroRbritannien,
Frankreich und Spanien. Die MarktgréRe der Corporate Lander
in Europa (ohne Deutschland) betragt laut Euromonitor in 2022
9,7 Mrd. Euro. Die Anzahl der Stationen betrug per Ende 2022
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insgesamt 435 (Vj. 448 Stationen). In Europa sind grundsatzlich
Privatkunden und Touristen fiir Sixt das wichtigste Kundenseg-
ment.

Der weltweit grote Autovermietungs-
markt USA mit einem geschatzten Gesamtvolumen von 35,7
Mrd. US-Dollar im Jahr 2022 laut Euromonitor stellt fur Sixt be-
reits den groften Einzelmarkt in Bezug auf erzielte Umsatze dar.
Innerhalb nur weniger Jahre konnte sich Sixt als viertgréfiter An-
bieter etablieren. Ebenso wie in anderen Zielmarkten setzt Sixt
auch jenseits des Atlantiks auf die Strategie, seinen Kunden so-
wohl Premiumprodukte als auch einen iberzeugenden Service
zu liefern, um eine differenzierte Positionierung im Markt zu er-
reichen. Gegenuber dem urspriinglichen Fokus auf européische
Touristen konnte Sixt in den letzten Jahren vor allem dank eines
héheren Anteils amerikanischer Privat- und Geschaftskunden
wachsen. Ahnlich wie in Europa setzt Sixt auch in den USA auf
eine starke Prasenz an den wichtigsten Flughafen und Ge-
schéftszentren, um seinen wachsenden Firmenkundenstamm in
den USA weiter zu unterstiitzen und sein Stationsnetzwerk an
der Ostkiste, insbesondere an groen Drehkreuzen amerikani-
scher Fluggesellschaften, zu starken. An den fir Sixt wichtigsten
50 US-Flughafen, auf die nach eigener Einschatzung rund 70 %
des gesamten Marktvolumens an Flughéafen von ca. 11 Mrd. US-
Dollar entfallen, ist das Unternehmen zum Ende des Jahres
2022 bereits an 38 Flughafen vertreten. Die Anzahl der Statio-
nen in den USA betrug Ende 2022 99 (Vj. 98 Stationen). Einer
ahnlichen Strategie folgt seit 2022 auch die Expansion in Ka-
nada. Zum 31. Dezember 2022 waren in Kanada drei Stationen
im Betrieb. Damit belauft sich die Gesamtzahl der Stationen in
Nordamerika auf 102 Stationen.

Quelle
Euromonitor International, Travel 2023, Januar 2023, Vorjahreswerte beziehen sich auf die
aktualisierte Studie

Die Zielgruppen des Konzerns sind Privatkunden/Touristen so-
wie Geschafts-/Firmenkunden, wobei der Umsatz des Sixt-Kon-
zerns im Wesentlichen Uber die Vertriebskandle Business-to-
Customer (B2C), Business-to-Business (B2B) und Business-to-
Partner (B2P) erwirtschaftet wird. Wahrend es sich bei B2B um
Mietgeschafte mit Geschafts-/Firmenkunden handelt, fallen Pri-
vatkunden/Touristen unter B2C. Der Vertriebsansatz B2P zielt
ebenfalls auf Privat-/Endkunden ab, allerdings werden die Kun-
den im Gegensatz zu B2C nicht direkt (z.B. tber die Sixt-Web-
seite) akquiriert, sondern Uber einen Vermittlungspartner. Auf
die Vertriebskanéle B2C und B2P entfallen insgesamt 72 % (V.
66 %), die dbrigen 26 % (Vj. 34 %) entfallen auf B2B und Sons-
tige.
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Das Unternehmen verfolgt weiterhin seinen dezidierten Premi-
umansatz, der eine hohe Qualitat der Fahrzeugflotte sicherstellt
und einen kundenorientierten Service beinhaltet. Daher bietet
Sixt seinen Kunden traditionell einen hohen Anteil hochwertig
ausgestatteter Fahrzeuge renommierter Hersteller an. Im Jahr
2022 bestanden wertmaRig etwa 57 % der Einsteuerungen in
die Flotte in den Sixt-Corporate Landern aus Fahrzeugen der
Premiummarken Audi, BMW und Mini sowie Mercedes-Benz,
nach 57 % im Vorjahr. Umfangreiche und zeitgeméafie Ausstat-
tungen der Fahrzeugflotte bezlglich des Fahrkomforts und der
Sicherheit stehen dabei im Fokus des Unternehmens.

Durchschnittliche Anzahl der Fahrzeuge Konzern und
Franchisenehmer/Kooperationspartner

2021 242.000
2022 IR 270.900
Konzem M Franchisenehmer/Kooperationspartner

Fur eine signifikante Verknappung des Fahrzeugangebots sorg-
ten im Jahr 2022 Lieferengpésse infolge des globalen Halb-
leitermangels. Trotzdem konnte der durchschnittliche Fahrzeug-
bestand des Konzerns im In- und Ausland (ohne Franchiseneh-
mer) im Geschéaftsjahr 2022 wieder auf 138.400 Fahrzeuge
aufgebaut werden (Vj. 125.300). Neben laufenden Einsteuerun-
gen neuer Fahrzeuge in Héhe von 146.200 Fahrzeugen (Vj.
167.000) machten sich u.a. Verlangerungen der Haltedauern,
sowie das Halten von Fahrzeugen Uber den Jahreswechsel po-
sitiv bemerkbar. Damit hat Sixt auf die weitere deutliche Bele-
bung und Normalisierung des Marktes im Berichtsjahr reagiert.
Inklusive der Fahrzeuge von Franchisenehmern und Kooperati-
onspartnern bestand die weltweite Fahrzeugflotte von Sixt im
Jahr 2022 aus durchschnittlich 270.900 Fahrzeugen nach
242.000 Fahrzeugen im Jahr 2021.

Aulerhalb der europdischen und nordamerikanischen Corpo-
rate Lander ist Sixt durch Franchise- und Kooperationspartner
vertreten. Dank dieser dualen Ausrichtung mit eigenen Gesell-
schaften und Franchisenehmern war die Marke SIXT im Jahr
2022 in rund 100 L&ndern prasent, nahezu unverandert zum
Vorjahr.

Trotz fortschreitender Digitalisierung, die eine Fahrzeuganmie-
tung der Kunden ohne einen vorherigen Besuch in einer An-
mietstation mdglich macht und Kosten spart, bleibt das engma-



schige Netz von 2.098 Stationen zum Jahresende 2022 (ein-
schlieBlich Franchise-Lander) die Basis des operativen Ge-
schafts. Zum Ende des Vorjahres lag die Anzahl an Vermietsta-
tionen bei 2.180. Zudem stehen den Kunden auch virtuelle Sta-
tionen zur Verfiigung, bei denen sie die Fahrzeuge an
frequentierten Orten wie Einkaufszentren oder Parkhausern ein-
fach mit Hilfe ihres Smartphones und der SIXT App anmieten
und Ubernehmen kdnnen.

Anzahl der Vermietstationen

2021 IR 2150
2022 I TR 209

Corporate Lénder [ Franchise Lander

LEISTUNGSSPEKTRUM

Das Produktportfolio des Konzerns umfasst SIXT rent (Autover-
mietung), SIXT truck (Nutzfahrzeugvermietung), SIXT share

(Carsharing), SIXT+ (Auto Abos) und SIXT ride (Transferdienste).

Uber die SIXT App und die 2019 eingefiihrte integrierte Mobili-
tatsplattform ONE sind alle Produkte miteinander verkniipft.

SIXT rent biindelt die Aktivitaten des Konzerns im
Bereich der klassischen Autovermietung, die nach wie vor der
Kern des Geschaftsmodelles ist und kurz- bis mittelfristige
Mobilitét bietet. Neben der Méglichkeit, liber das breite Sta-
tionsnetz eine ausfiihrliche Beratung der Serviceagenten in
Anspruch zu nehmen, ermdglicht die SIXT App einen vollstan-
dig digitalen Anmietprozess. An ausgewahlten Anmietstatio-
nen in Europa und Nordamerika, insbesondere an Flughafen,
kénnen Kunden bis kurz vor Mietbeginn ihr Fahrzeug auswah-
len und anschlieRend ohne Umweg Uber die Vermietstation
am Parkplatz direkt tber die App 6ffnen. Dieser digitale Ser-
vice wird sukzessive auf weitere Stationen an Flughafen und
in Stadtgebieten ausgeweitet.

Urlaubsreisenden bietet SIXT rent ein breites internationales
Ferienmietwagen-Angebot. Dieses ist auf den jeweiligen Mo-
bilitatsbedarf in den Urlaubsregionen zugeschnitten.

Neben der Vermietung von Pkw bietet Sixt unter
dem Produkt SIXT truck seit 2021 eine breite Auswahl an
Nutzfahrzeugen, auch als Van & Truck bezeichnet. Die Pro-
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dukte reichen von Transportern bis zu Lastkraftwagen mit ei-
nem zulassigen Gesamtgewicht von bis zu zwdlf Tonnen.
Diese Fahrzeuge renommierter Hersteller fir spezielle Kun-
dengruppen sind fiir Kurz- oder Langzeitmieten verfligbar und
decken somit eine Vielzahl von Mobilitatsanforderungen ab.
Serviceleistungen, wie beispielsweise Zubehdr flir Umziige
sowie spezielle Ausstattungen und Aufbauten runden das
Lkw-Angebot ab. Per 31. Dezember 2022 umfasste das Cor-
porate und Franchise Stationsnetzwerk von Sixt mehr als 900
Stationen, an denen Van & Truck angeboten wurde; davon
handelte es sich bei mehr als 20 Stationen um Truck Center.
Sixt Truck Center sind ausgerichtet auf erhdhte Bedurfnisse
von Grof- und Gewerbekunden.

Mit SIXT share bietet das Unternehmen ein fle-
xibles Carsharing, das im Gegensatz zu vielen (iblichen Mo-
dellen die Rickgabe eines Fahrzeugs auch auferhalb fest
abgegrenzter Geschéftsgebiete erlaubt. So ist die Abgabe
des Fahrzeugs an jeder Sixt-Station in Deutschland méglich.
Durch eine Vernetzung der Fahrzeugflotten von SIXT rent und
SIXT share nutzt das Unternehmen Synergien innerhalb des
Konzerns, da die Fahrzeuge bei Bedarf flexibel eingesetzt
werden kdnnen. Dadurch wird Sixt in die Lage versetzt, sein
Angebot nicht nur in GroRstédten und Metropolen anzubieten,
sondern auch in umliegenden Gemeinden. So hat Sixt als ers-
ter Carsharing-Anbieter bereits mehrere Gemeinden im Um-
land von Miinchen erschlossen und bietet damit noch mehr
Menschen im suburbanen Raum ein Angebot zur flexiblen,
modernen Mobilitdt und leistet gleichzeitig einen Beitrag zur
Mobilitdttswende. Die Biindelung der Fahrzeugflotten bietet
den Sixt-Kunden zudem den Vorteil einer gréfieren Auswahl
an Fahrzeugmarken und -typen. Durch das integrierte Ange-
bot dank der Vernetzung beider Produktbereiche konnen zu-
satzlich die Nutzungsdauern flexibel an den tatsachlichen Be-
darf der Nutzer von wenigen Minuten bis zu mehreren Tagen
angepasst werden, wobei der jeweils gunstigste Preis ange-
boten wird. Nach dem Start von SIXT share im Jahr 2019 in
Berlin, Hamburg und Miinchen erfolgte Mitte 2020 mit dem
Markteintritt in den Niederlanden (Amsterdam, Rotterdam und
Den Haag) die Auslandsexpansion. Dort bietet SIXT share
eine reine E-Flotte an. Im Geschéftsjahr 2022 wurden insge-
samt mehr als 2,0 Mio. (2021: mehr als 2,5 Mio.) SIXT share-
Fahrten gebucht.

SIXT share umfasst ein Angebot im Bereich Mikromobilitat mit
E-Scootern, E-Mopeds und E-Bikes.
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Mit der Lancierung des Auto Abo-Angebots SIXT+ im
Juni 2020 erweiterte Sixt das Produktangebot auf seiner Mo-
bilitatsplattform ONE. SIXT+ ist die Ldsung fir Kunden, die
nicht durch Kauf oder Leasing fir Jahre gebunden sein méch-
ten. Anders als beim Carsharing oder Kurzzeitmieten erhalten
Kunden mit SIXT+ ein Auto, das sie wie ein Privatfahrzeug fiir
den gewlinschten Zeitraum zu festen monatlichen Raten nut-
zen kénnen. Dabei sind samtliche Kosten fiir Unterhalt, Versi-
cherung sowie Wartung und Verschlei® umfasst. Durch die Fo-
kussierung auf monatlich kiindbare Abos, schnelle Lieferzeiten
und flexible Produktfeatures wie die Pausierungs-Option oder di-
gitale Anpassbarkeit der Abo-Konfiguration wahrend des Abos,
schafft Sixt Vorteile fur Kunden.

Aufgrund der langeren Vertragslaufzeiten ergibt sich fiir Sixt
eine bessere Planbarkeit der Umsatze und Zahlungsstrome
im Vergleich zur Kurzzeitmiete. Insbesondere im Hinblick auf
die rasant voranschreitende Veranderung hin zur Elektromo-
bilitat bietet SIXT+ den Abonnenten die Mdglichkeit, alterna-
tive Antriebe im Alltag zu testen, ohne langfristige Verpflich-
tungen oder Restwertrisiken.

Nach dem Launch Mitte 2020 in Deutschland expandierte
SIXT+ zlgig in weitere Markte und ist bereits seit Ende 2021
in allen Sixt-Corporate Landern (aufler Kanada) verfligbar.
Unter dem Markendach SIXT+ werden kiinftig zudem alle
SIXT Abo-Produkte vereint und gezielt weiterentwickelt, da-
runter auch die internationale Mietwagenflatrate SIXT+ unli-
mited als Premium-Modell, sowie SIXT+ flex als flexible Fir-
menwagen-Alternative.

SIXT ride ist ein seit 2012 verfiigbares integriertes
Mobilitdttsangebot, das in erster Linie auf der Vermittlung von
Fahr- und Transferdiensten (Ride Hailing oder Taxi) basiert.
Das Unternehmen kooperiert weltweit mit mehr als 2.700
Partnern und mehr als 5 Mio. Fahrern. Kunden kénnen sich in
Uber 550 Stadten in tber 40 Landern weltweit abholen lassen
und im Voraus Transfers buchen. Das Angebot besteht nicht
nur in GroRstadten, sondern umfasst durch Kooperationen mit
lokalen Partnern auch kleine Stadte und landliche Umgebun-
gen. Um dieses umfassende und integrierte Angebot darstel-
len zu konnen, arbeitet das Unternehmen mit namhaften in-
ternationalen Mobilitatspartnern zusammen. Neben Taxi-
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Zentralen in allen deutschen GroRstadten zahlen hierzu bei-
spielsweise etablierte Ride Hailing-Netze wie der Fahrdienst-
Vermittler Lyft in den USA, Cabify in Spanien, Addison Lee in
GroRbritannien sowie itTaxi in Italien.

Fir Firmenkunden bietet SIXT ride den Vorteil eines einfa-
chen und einheitlichen Abrechnungssystems, sodass Fahr-
dienste in die Planung und Buchung von Geschéftsreisenden
einbezogen und auch transparent abgerechnet werden kon-
nen. So konnen Taxis direkt bei der Reiseplanung Uber
Schnittstellen zu Firmenreiseportalen gebucht werden. Durch
die Buchbarkeit im Amadeus-Transferhub haben auch Reise-
biiros Zugang zu SIXT ride.

Mit der Einbindung nachhaltiger Hybrid- und vollelektrischer
Fahrzeugmodelle bietet SIXT ride seit Oktober 2021 in vielen
Stadten und Regionen auch eine CO2-sparsame Option fiir
Fahrten von A nach B. Neben Berlin und Miinchen stehen die
entsprechenden Modelle in zahlreichen weiteren europai-
schen Stédten zur Verfiigung.

WESENTLICHE EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN

Der Sixt-Konzern ist international tatig und verflgt tber eine bor-
sennotierte Muttergesellschaft. Somit stehen die Geschéfte der
Konzerngesellschaften unter dem Einfluss einer Vielzahl ver-
schiedener Rechtsordnungen. Dabei handelt es sich um Vor-
schriften u.a. in den Bereichen StraRenverkehr, Umweltschutz,
Kunden- und Datenschutz und 6ffentliche Ordnung sowie um
Steuer- und Versicherungsgesetze und Regularien fiir die Fi-
nanz- und Kapitalmarkte.

Wirtschaftlich wird der Sixt-Konzern von den allgemeinen kon-
junkturellen Rahmenbedingungen beeinflusst, welche insbeson-
dere die Ausgabenbereitschaft von Geschaftsreisenden, den
Konsum von Privatleuten und die Investitionsbereitschaft von
Unternehmen bestimmen. Hinzu kommen branchenspezifische
Einflussfaktoren wie zum Beispiel die Verfiugbarkeit von Neu-
fahrzeugen sowie die Entwicklung der Gebrauchtwagenmérkte.
Diese und weitere Einflussfaktoren, die sowohl Risiken als auch
Chancen fir den Sixt-Konzern bedeuten, sind ausfihrlich im Ri-
siko- und Chancenbericht erlautert.



UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der langfristige Unternehmenserfolg des Sixt-Konzerns wird an
fest definierten finanziellen Steuerungskennzahlen gemessen.

Dabei sind auf Konzernebene die folgenden finanziellen Steue-
rungsgrolien von wesentlicher Bedeutung:

der Umsatz
das Ergebnis vor Steuern (EBT).

Zudem dienen die Umsatzrendite (EBT+Umsatz) sowie die Ei-
genkapitalquote (Eigenkapital+Bilanzsumme) als Steuerungs-
kennzahlen.

Die relevante SteuerungsgroRe fir die operativen Segmente ist
die branchentibliche Kennziffer Corporate EBITDA, also das Er-
gebnis vor Abschreibungen, Finanzergebnis und Steuern
(EBITDA), jedoch unter zusatzlicher Berticksichtigung der Ab-
schreibungen auf Vermietfahrzeuge und des zuordenbaren
Zinsergebnisses.

Der Sixt-Konzern strebt an, langfristig und damit nachhaltig fol-
gende Renditen und Quoten zu erreichen:

eine Umsatzrendite vor Steuern von mindestens 10 %

eine Konzern-Eigenkapitalquote von mindestens 20 %.
FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Sixt verfolgt eine konsequente Digitalisierungsstrategie, die so-
wohl das Produktportfolio und die Vertriebskanale als auch die
operativen Geschéftsprozesse umfasst. Hierbei nutzt und treibt
Sixt neueste technologische Entwicklungen und digitale Ser-
vices voran, um seinen Kunden schnelle, flexible und komfor-
table L6sungen anbieten zu kénnen. Das Unternehmen misst
der eigenen technologischen Kompetenz und den Entwicklungs-
aktivitaten eine signifikante Bedeutung fiir den Geschaftserfolg
bei. Sixt hat das Themenfeld Forschung und Entwicklung im Be-
reich SIXT TECH organisiert, welches in sogenannte Product
Divisionen und Enabling Divisionen untergliedert ist. Im Jahr
2022 waren durchschnittlich 770 Mitarbeiter im Bereich SIXT
TECH tatig, (berwiegend in den Entwicklungszentren in
Deutschland, Indien und der Ukraine. Ende des Geschaftsjahres
2022 wurde ein vierter Entwicklungsstandort in Portugal (Lissa-
bon) erdffnet. Schwerpunkte dieses Standortes sind Pricing,
Yield und Fulfillment.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die Product Divisionen verfolgen das Ziel,
Mobilitatsldsungen zu entwickeln und zu optimieren. Zudem
steht die Steigerung der internen Effizienz im Fokus.

: Die Enabling Divisionen sind fiir die digi-
tale Sicherheit, die interne IT-Infrastruktur, die Bereitstellung der
Cloud-Plattform ONE und die sonstige technische Unterstiit-
zung der Fachabteilungen zustandig. Zudem verfolgen sie das
Ziel, die IT-Infrastruktur in den Stationen wie auch in der Kon-
zernzentrale in Pullach standig auf dem neuesten technologi-
schen Stand zu halten.

Dabei ist die Neu- und Weiterentwicklung aller Mobilitatspro-
dukte und damit verbunden die grundlegende und kontinuierli-
che Modernisierung der eigenen IT-Infrastruktur hin zu einer zu
100 % cloudbasierten Technologie das Ziel. Sixt nutzt hierfir
eine an SCRUM angelehnte agile Projektmanagement- und Ent-
wicklungsmethodik.

Die bedeutendsten Aktivitaten in den Product Divisionen waren
im Jahr 2022:

Die Division Consumer Products betreut
das an Kunden gerichtete Angebot insbesondere Uber die Sixt
Webseite und die SIXT App. Im Berichtsjahr wurde eine altere
Version der Website vollstdndig durch neue Technologien er-
setzt.

Die Division Pricing und Yield beschéftigt
sich mit Preisgestaltung und Flottensteuerung. Neben der kon-
tinuierlichen Optimierung der Pricing-Algorithmen arbeitet die
Division auch an neuen, datengetriebenen Ansatzen zur Flot-
tenplanung.

Die Division Sales fokussiert sich auf die Erweiterung
und Optimierung des digitalen Angebots fiir Geschafts- und Fir-
menkunden (B2B). Zu den Aufgaben gehort, die Funktionalita-
ten aus dem Privatkunden- (B2C) und Partnergeschaft (B2P)
auch flir B2B zur Verfiigung zu stellen sowie den Vertriebspro-
zess end-to-end zu digitalisieren.

Die Division Fulfillment fokussiert sich auf die Digi-
talisierung der Autovermietungs- und Flottenmanagementpro-
zesse. Die eingesetzten IT-Tools zum Check-in, Turnaround und
Check-out des Fahrzeugs bei Fahrzeuganmietung und -riick-
gabe wurden im Berichtsjahr weiterentwickelt und eine digitale
Anmietsoftware fiir die Kunden eingefiihrt. Zudem wurde mit der
Entwicklung einer neuen integrierten Flottenmanagementsoft-
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ware begonnen, um die globalen Flottenprozesse weiter zu op-
timieren. Die erwdhnten Softwareentwicklungen sind cloudba-
siert.

Die Division Finance sorgt unter anderem fir die An-
bindung und Konsolidierung moderner Zahlungsmethoden Gber
alle Sixt-Produkte hinweg sowie fir flexible und Real-time-Pro-
zessierung insbesondere der Forderungen und die transparente
Abrechnung von Vermittlungsgebihren, welche fir Partner wie
Flughafen und Buchungsportale unerlsslich sind. Ein weiterer
Fokus ist die kontinuierliche Optimierung des ERP-Systems.

Die Division Ride stellt die Plattform fiir Taxis und Chauf-
feurservices bereit und entwickelt diese standig weiter, etwa
durch die Integration von Google Maps.

SIXT share erweitert sein Angebot durch die Integration
von Partnerunternehmen und bietet verschiedene On-Demand-
Mobilitédt (Moped, Scooter, E-Bikes) international an. Ebenso
werden Carsharing-Partner aufgenommen, um die Verfiigbar-
keit weiter zu erhéhen. Darlber hinaus sind weitere wichtige Be-
zahlmdglichkeiten wie PayPal in Betrieb genommen worden.
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Um die Auslastung der eigenen Flotte weiter zu maximieren,
wurde SIXT share bei FreeNow integriert.

Die Division Van & Truck erstellt maRgeschnei-
derte Anwendungen firr anspruchsvolle Kunden mit Bedarf an
Nutzfahrzeugen von Sixt. Die Ldsungen tragen vor allem dazu
bei, Sixt-Kunden beim Bewéltigen der taglichen Arbeit zu unter-
stiitzen und den Alltag fiir die professionellen Fahrer und Flot-
tenmanager zu vereinfachen. So konnte die Division, zusam-
men mit einem weltweit tatigen Online-Versandhaus, ein profes-
sionelles Van-Sharing-Konzept etablieren. Dabei erhalten
Paketzulieferer einen vollstandig digitalen Zugriff auf Transpor-
ter von Sixt.

Die Gesamtkosten der Bereiche im Sixt-Konzern, die wesentlich
mit Entwicklungsaktivitdten befasst sind, betrugen im Ge-
schéftsjahr 36,4 Mio. Euro (Vj. 29,0 Mio. Euro).

Fur aktuelle und kiinftige Softwareldsungen wurden im Jahr
2022 Entwicklungskosten in Hohe von 20,7 Mio. Euro (Vj. 11,4
Mio. Euro) aktiviert.
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Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem zusammenge-
fassten Lagebericht nicht genau zur angegebenen Summe addieren lassen. Aus dem glei-
chen Grund kann es sein, dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Zah-
len widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Bei den im Folgenden angegebenen Prozentangaben des Internationalen Wéhrungsfonds
(IWF) zum Wirtschaftswachstum handelt es sich um voridufige Schétzungen fiir 2022 und
Prognosen fiir 2023.

KONJUNKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN

GemafR seiner Internationalisierungsstrategie hat Sixt den
Schwerpunkt der Konzernaktivitdten auch im Jahr 2022 im We-
sentlichen weiter in die westeuropdischen Lander sowie in die
USA ausgedehnt. Deshalb sind die Investitionstatigkeit der Wirt-
schaft, das Konsumverhalten von Privatkunden und die Ausga-
benbereitschaft von Unternehmenskunden in diesen Regionen re-
levant fiir die Geschaftsentwicklung der gesamten Sixt-Gruppe.

Die fiir das Jahr 2022 urspriinglich erwartete Erholung der Wirt-
schaft von den Auswirkungen der Coronapandemie wurde durch
den Krieg in der Ukraine eingebremst. Als Antwort auf die Sankti-
onen des Westens hat die russische Fiihrung die Versorgung Eu-
ropas mit glinstigem Gas massiv reduziert. In der Folge stiegen
hier die Preise fir Energie und Lebensmittel rasant, und die durch-
schnittliche jahrliche Inflation im Euroraum kletterte laut dem sta-
tistischen Amt der Europaischen Union (Eurostat) im vierten Quar-
tal auf Uber 10 %. Das dampfte aligemein die Nachfrage und
sorgte fir ein unerwartet rasches Ende der Niedrigzinspolitik. Im
Vergleich zum US-Dollar verlor der Euro deutlich an Wert und fiel
im Jahresdurchschnitt auf 1,05 US-Dollar nach 1,18 US-Dollar im
Vorjahr.

Der von der Coronapandemie besonders hart getroffene européi-
sche Luftverkehrssektor zeigte sich von dieser Entwicklung dage-
gen weniger beeindruckt. Nach Angaben der Luftsicherheitsorga-
nisation Eurocontrol wurden im Jahr 2022 wieder 9,3 Millionen
Fliige durchgefiihrt — 3,1 Millionen mehr als im Jahr 2021. Das
entspricht 83 % des Verkehrsaufkommens im Vor-Corona-Jahr
2019. Nachdem in den USA die Nachfrage nach Inlandsfliigen be-
reits Mitte 2021 wieder angezogen war, erholte sich nach Anga-
ben von Germany & Invest (GTAI), der Gesellschaft der Bundes-
republik Deutschland fiir Auftenwirtschaft und Standortmarketing,
in den letzten Monaten auch der internationale Reiseverkehr ein-
hergehend mit dem groRen Nachholbedarf infolge der Corona-
pandemie. So berichtete United Airlines fir den Sommer 2022
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rund 20 % mehr Nachfrage als 2019. Delta Air Lines gab bekannt,
seine Kapazitaten bis zum Sommer 2023 auf das Niveau von vor
der Pandemie bringen zu wollen.

Obwohl sich die Auswirkungen der Pandemie in den meisten Lan-
dern abgeschwécht haben, beeintréchtigten die anhaltenden In-
fektionswellen weiterhin die Wirtschaftstatigkeit, insbesondere in
China. Lieferengpésse besonders bei Rohstoffen und Zwischen-
produkten bremsten die globale Wirtschaft aus. So verbesserte
sich laut dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) die globale
Wirtschaftsleistung im Gesamtjahr 2022 nur noch um 3,4 % nach
einem Plus von 6,2 % im Jahr 2021.

In den USA stieg die volkswirtschaftliche Leistung nur noch um
2,0 % an, nachdem sie im Vorjahr noch um 5,9 % zugelegt hatte.
Die Arbeitslosenquote in den USA sank von 3,9 % im Dezember
des Vorjahres auf 3,5 % im Dezember 2022.

Die Wirtschaftsleistung in der EU wuchs nach Schatzung des IWF
im Berichtszeitraum um 3,5 % nach einem Anstieg um 5,3 % im
Vorjahr. In den européischen Sixt-Corporate Landern erreichte
das Wirtschaftswachstum Raten zwischen 2,0 % (Luxemburg)
und 5,5 % (Spanien).

Demgegentber legte die deutsche Wirtschaft im vergangenen
Jahr lediglich um 1,9 % zu, nachdem das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) ein Jahr zuvor trotz des Einflusses der Coronapandemie
noch um 2,6 % gestiegen war. Die wirtschaftliche Entwicklung war
dabei im Wesentlichen vom Ukraine-Krieg und den damit verbun-
denen Herausforderungen, insbesondere mit Blick auf die Ener-
gieversorgung, gepragt. Trotz Engpassen in den Lieferketten,
Sanktionen gegenuber Russland und schlieflich des Einstellens
russischer Gaslieferungen Ende August erwies sich die deutsche
Wirtschaft insgesamt als widerstandsfahig. Der deutsche Arbeits-
markt zeigte sich ungeachtet aller Krisen im vergangenen Jahr
stabil: Die Arbeitslosenquote lag bei durchschnittlich 5,3 %, nach
5,7 % im Vorjahr.

Quellen

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), Jahreswirtschaftsbericht der
Bundesregierung 2023, Januar 2023

Bundesagentur fiir Arbeit, Jahresriickblick 2022, Pressemitteilung. 3. Januar 2023
Luftsicherheitsorganisation Eurocontrol, Performance 2022 — Outlook 2023, Dezember 2022
Internationaler Wéhrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update Januar 2023

U.S. Bureau of Labor Statistics, The Employment Situation - Dezember 2022,
Pressemitteilung 6. Januar 2023
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Statistisches Amt der Européischen Union (Eurostat): Jéhrliche Inflationsrate im Euroraum auf
9,2 % gesunken; Dezember 2022
Germany Trade & Invest: Bis zur Normalitét ist es ein langer Weg; 27. Oktober 2022

GESCHAFTSVERLAUF DES KONZERNS IM UBERBLICK
UND VERGLEICH ZUR VORJAHRESPROGNOSE

Das Geschaftsjahr 2022 war fiir den Sixt-Konzern ein sehr er-
folgreiches Geschéftsjahr. Das Konzernergebnis vor Steuern
(EBT) (bertrifft nochmals das Vorjahr, das bereits deutlich iber
dem Vor-Corona-Niveau lag. Geholfen hat dabei zum einen das
positive Marktumfeld mit einer stark zuriickgekehrten Reiselust
sowie zum anderen das infolge der Knappheit des verfiigbaren
Fahrzeugangebots anhaltend gute Marktpreisniveau. Entschei-
dend fiir die erfreuliche Entwicklung waren aber die sich zuneh-
mend auszahlenden strategischen Investitionen in Internationa-
lisierung und Digitalisierung. So hat Sixt im abgelaufenen Jahr
einen Konzernumsatz von 3,07 Mrd. Euro (Vj. 2,28 Mrd. Euro)
erzielt. Das Konzern-EBT lag bei 550,2 Mio. Euro (Vj. 442,2 Mio.
Euro).

Anfang Marz 2022 hatte die Sixt SE erstmals eine Prognose fiir
das Geschéftsjahr 2022 abgegeben. Zu diesem Zeitpunkt ging
der Vorstand von einem deutlich steigenden Konzernumsatz ge-
geniber 2021 (2,28 Mrd. Euro) aus und erwartete ein Konzern-
EBT in einer Spanne von 380 Mio. bis 480 Mio. Euro.

Im August 2022 hatte die Sixt SE auf Grundlage der Zahlen fiir
die ersten sechs Monate 2022 die Prognose fiir das Gesamtjahr
bestétigt und konkretisiert. Danach erwartete der Vorstand der
Sixt SE einen gegeniiber dem Vorjahr (Vj. 2,28 Mrd. Euro) deut-
lich steigenden Konzernumsatz und ein Ergebnis vor Steuern
(EBT) der Sixt-Gruppe am oberen Ende der zuletzt kommuni-
zierten Spanne von 380 Mio. bis 480 Mio. Euro.

Auf Grundlage des vorlaufigen Q3-Ergebnisses 2022 wurde die
Prognose fiir das Geschéftsjahr am 14. September 2022 deut-
lich angehoben: Der Vorstand der Sixt SE erwartete nunmehr fir
das Geschaftsjahr 2022 einen Konzernumsatz zwischen 2,8
Mrd. und 3,1 Mrd. Euro (Vj. 2,28 Mrd. Euro). Das Ergebnis vor
Steuern (EBT) der Sixt-Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2022
wurde im Bereich zwischen 500 Mio. und 550 Mio. Euro (V.
442,2 Mio. Euro) erwartet.

Mit der Verdffentlichung der Q3-Ergebnisse am 9. November
2022 wurde die Prognose fiir den Konzernumsatz bestatigt und
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die Prognose fiir das Konzern-EBT auf das obere Ende der zu-
letzt kommunizierten Spanne von 500 Mio. bis 550 Mio. Euro
konkretisiert. Diese Prognosen wurden vollumfanglich erflillt.

Der Konzernumsatz nahm 2022 im Jahresvergleich um 34,3 %
auf 3,07 Mrd. Euro zu (Vj. 2,28 Mrd. Euro). Dabei erwies sich
das Auslandsgeschaft mit einem Zuwachs von 42,7 % auf 2,19
Mrd. Euro (Vj. 1,53 Mrd. Euro) erneut als wesentlicher Treiber
des Anstiegs. In Deutschland verbesserte sich der Konzernum-
satz um 17,1 % auf 878,1 Mio. Euro (Vj. 749,6 Mio. Euro).

Im Berichtszeitraum wies der Sixt-Konzern ein im Vergleich zum
Vorjahr deutlich gestiegenes EBT von 550,2 Mio. Euro aus (V.
442,2 Mio. Euro). Die Umsatzrendite lag im Berichtsjahr bei
17,9 % — im Vergleich zu 19,4 % im Jahr 2021.

Die per 31. Dezember 2022 ausgewiesene Eigenkapitalquote
von 35,7 % bewegt sich weiterhin signifikant oberhalb des Min-
destzielwerts von 20 %, aber etwas unter dem im Vorjahr er-
reichten Wert von 38,6 %.

WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN UND MASSNAHMEN
IM BERICHTSJAHR

Mitte September hat Sixt den
Konzernvorstand um zwei Fihrungskrafte aus eigenem
Hause erweitert und so die Weichen fiir weiteres Wachstum
gestellt. James Adams ist als Chief Commercial Officer (CCO)
insbesondere fiir Consumer Products sowie Price & Capacity
Management verantwortlich. Vinzenz Pflanz tragt als Chief
Business Officer (CBO) die Verantwortung fir den globalen
Vertrieb und den globalen Fahrzeugeinkauf.

Die Stammaktie der Sixt SE wurde
am 21. Marz in den Auswahlindex MDAX aufgenommen, den
50 Werte umfassenden, zweitgroRten deutschen Aktienindex
nach dem DAX. Damit wird Sixt fir Investoren, insbesondere
internationale institutionelle Anleger, noch attraktiver.

Im Geschéftsjahr 2022 konnte der Sixt-Konzern sei-
nen Handlungsspielraum fir die Finanzierung des operativen
Geschafts und insbesondere der Fahrzeugflotte vergréRern.
So hat die Sixt SE Ende September ihren bisherigen Konsor-
tialkredit in Hohe von 750 Mio. Euro vorzeitig abgeldst und
durch eine neue revolvierende Konsortialkreditlinie in Hohe



von 950 Mio. Euro mit deutlich verbesserten Konditionen er-
setzt. Die neue Kreditlinie hat eine Laufzeit von fiinf statt wie
bisher drei Jahren.

Sixt
konnte seine Vermietflotte im abgelaufenen Geschaftsjahr im
Vergleich zum Vorjahr weiter ausbauen und damit der steigen-
den Nachfrage gerecht werden, trotz der sehr schwierigen Be-
dingungen auf den Beschaffungsmarkten mit groRen Fahr-
zeugengpassen. Dank eines intelligenten und effizienten
Fahrzeugeinkaufs und Flottenmanagements auf Basis lang-
fristiger Lieferbeziehungen, der Verlangerungen der Halte-
dauern, der Beschaffung von neuen Herstellern, sowie des
Haltens von Fahrzeugen Uber den Jahreswechsel betrug der
durchschnittliche Flottenbestand (exklusive Franchise) im Ge-
schéftsjahr 2022 rund 138.400 Fahrzeuge, 10 % mehr als im
Vorjahr (125.300). Trotz Ausweitung der Herstellerstruktur
setzt der Sixt-Konzern heute wie in Zukunft in erster Linie auf
Modelle europaischer und amerikanischer OEMs. Deren An-
teil an der Gesamtflotte per Ende 2022 betrug rund 84 % und
liegt damit nach wie vor auf einem sehr hohen Niveau. Dabei
ist der Premiumanteil (Marken Audi, BMW, Mercedes-Benz
und Mini) in der Flotte im Geschéftsjahr 2022 (gemessen am
Fahrzeugwert der Einsteuerungen) stabil bei 57 % geblieben
(Vj. 57 %).

Im abgelaufenen Jahr hat Sixt vier neue Sta-
tionen in den USA eréffnet: die letzte Mitte Oktober am Inter-
nationalen Airport von Nashville/Tennessee. Davor waren be-
reits neue Stationen am International Thurgood Marshall
Airport in Baltimore/Washington sowie am Douglas Internati-
onal Airport in Charlotte/North Carolina und am Lihue Airport
in Kauai/Hawaii in Betrieb gegangen.

Mitte Juli eroffnete Sixt seine erste Station in Kanada, die sich
mitten in Vancouver Downtown befindet und damit fir Touris-
ten eine optimale Lage zur Erkundung hat.

In Berlin hat Sixt im Februar eines der groten Van & Truck
Center Europas eroffnet. Das 15.000 m2 grole, speziell auf
die individuellen Bediirfnisse der Van & Truck-Kunden ausge-
richtete Center befindet sich auf dem Gelénde des ehemali-
gen Flughafens Tegel unmittelbar an der Stadtautobahn und
verfigt tber einen Fuhrpark von bis zu 500 Fahrzeugen. Dar-
Uber hinaus hat Sixt im dritten Quartal durch die Akquisitionen
von Dorset Vehicle Rentals und der Van & Truck Sparte der
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GAP Group eine erhebliche Erweiterung seines UK-Ge-
schéfts im Bereich Van & Truck erreicht.

Im Januar hat Sixt sein Netzwerk an Taxi- und Ride-Hailing-
Partnern nach Italien erweitert. Dank der Kooperation mit dem
lokalen Taxianbieter itTaxi ist On-Demand-Ride-Hailing Uber
SIXT ride seither auch in Rom verfligbar.

Im September hat der Sixt-Vor-
stand ein ganzheitliches Nachhaltigkeitsprogramm beschlos-
sen. Erklartes Ziel ist es, wesentlich mehr Menschen fir nach-
haltige Mobilitdt zu begeistern. Im Zentrum des MaBnahmen-
paketes stehen die Elekirifizierung der Flotte, die Errichtung
einer eigenen Ladeinfrastruktur, der Ausbau der Mobilitats-
plattform ONE zum Single Sign-on fiir hunderttausende Lade-
punkte sowie eine noch friihere Klimaneutralitat als Unterneh-
men. In Bezug auf den Ausbau der eigenen Ladeinfrastruktur
plant Sixt Investitionen von insgesamt 50 Mio. Euro.

Mitte August hat Sixt mit Van & Truck Sharing eine neue L6-
sung fiir die digitale Steuerung und den flexiblen Betrieb einer
Sixt-Transporterflotte vorgestellt. Entwickelt wurde die App
gemeinsam mit einem der groten Online-Handler der Welt.
Mit Van & Truck Sharing kénnen Logistikunternehmen Nutz-
fahrzeuge von Sixt direkt per App mieten, verwalten und zu-
teilen. Dadurch erzielen sie eine héhere Flottenauslastung
und hdchste Flexibilitat im Fuhrpark- und Logistikpartner-Ma-
nagement. Erforderliche FlottengroRe und der damit verbun-
dene Bedarf an Produktions- und Abstellflachen werden damit
drastisch reduziert, was wiederum die Umwelt schont.

Sixt hat im Berichtsjahr
vor allem in Marketingaktivitaten in Deutschland, Frankreich
und den USA investiert. In Deutschland wurden mehrere er-
folgreiche Marketingaktionen umgesetzt, z.B. eine Sommer-
Kampagne im Juni mit dem Comedy-Star Teddy Teclebrhan
mit dem Ziel, auf die Vorteile und Produktangebote der
SIXT App (,Fahren was, wann und wo man will“) aufmerksam
zu machen. Die Kampagne wurde Uber verschiedene TV- und
Social-Media-Kanéle beworben und erzielte allein auf Insta-
gram eine Reichweite von mehr als 100 Millionen Personen.
Weitere kanallibergreifende Kampagnen, wie die ,50 Jahre
BMW M“-Kampagne zwischen Juni und November oder die
im November gestartete ,SIXT ride Chauffeur Service*-Kam-
pagne, bekraftigten die Positionierung von Sixt als Premium-
Mobilitatsanbieter mit einer Vielzahl hochwertiger Produkte
und Services. In Frankreich startete parallel zu Deutschland
ebenfalls im November die ,SIXT ride Chauffeur Service™
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Kampagne, die sich auf die Metropolregionen Paris, Lyon und
Nizza konzentrierte und an offentlichen Platzen und Flugh&-
fen sowie auf verschiedenen Online- und Social-Media-Kané-
len beworben wurde. Unter dem Motto ,Don’t rent a car — rent
THE car” startete im Dezember in den USA die erste landes-
weite Markenkampagne von Sixt, die sowohl im TV als auch
Online ausgestrahlt wird. Die Kampagne zielt darauf ab, die
Markenbekanntheit von Sixt in den USA zu erhéhen und das
Image eines Premium-Autovermieters zu etablieren. Seine ty-
pische Flughafenwerbung hat Sixt im Berichtsjahr besonders
in Frankreich und den USA ausgebaut und wirbt weiterhin mit
auffalligen Werbeflachen an internationalen Flughafen.

Ende April hat die IT-Sicherheit der Sixt SE IT-
UnregelmaRigkeiten festgestellt und umgehend Gegenmali-
nahmen gemaf den vorab geplanten Sicherheitsprotokollen
eingeleitet. Dabei hat sich bestatigt, dass die Sixt SE einem
Cyber-Angriff ausgesetzt war, den die IT-Spezialisten durch
die rasche Umsetzung der Gegenmafinahmen erfolgreich ab-
wehren konnten. Infolge der getroffenen Sicherheitsvorkeh-
rungen durch bewusste Abschaltung von IT-Infrastruktur kam
es in Kundenzentren und Filialen zu kurzfristigen Beeintréch-
tigungen; die fiir das Vermietgeschéaft wesentlichen Systeme
wie Websites und die Apps konnten jedoch ohne Unterbre-
chung betrieben werden. Sixt stand im Austausch mit den re-
levanten Behdrden und kam seinen Meldepflichten entspre-
chend der gesetzlichen Vorgaben nach.

Anfang Ok-
tober erhielt Sixt bei den World Travel Awards fiir Europa
Preise in 18 verschiedenen Kategorien. Ausgezeichnet wurde

Umsatzverteilung Sixt-Konzern
Vermietungserldse
Sonstige Erldse aus dem Vermietgeschéaft

Sonstige Umsatzerlose

Gesamt
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das Unternehmen unter anderem als ,Leading Business Car
Rental Company” in Europa sowie als ,Leading Car Rental
Company" in Landern wie Deutschland, England, Frankreich,
Italien oder der Schweiz. Auch in den Kategorien ,Europe’s
Leading Chauffeur Company* sowie ,Europe’s Leading Lu-
xury Car Rental Company* wurde Sixt ausgezeichnet. Geehrt
wurde fir Europa zudem Regine Sixt mit dem ,Corporate
Social Responsibility Award" fiir ihre Kinderhilfe Stiftung Tran-
chen Trocknen. Die World Travel Awards werden seit 1993
vergeben und sind unter den angesehensten Auszeichnun-
gen in der Reise- und Tourismusindustrie.

UMSATZENTWICKLUNG

KONZERNENTWICKLUNG

Konzernumsatz
in Mrd. Euro

2021 [ - 52

2022 i
i +34%

Der Gesamtumsatz des Konzerns erhdhte sich im Berichtsjahr
einhergehend mit stark zurlickgekehrten Reiseaktivititen, ins-
besondere im europaischen Ausland und den USA, und einem
anhaltend guten Marktpreisniveau infolge der Fahrzeugknapp-
heit um 34,3 % auf 3,07 Mrd. Euro (V. 2,28 Mrd. Euro).

2022 2021
in Mio. Euro in % in Mio. Euro in %
2.847,5 92,9 2.097,4 91,9
208,6 6,8 1724 7,6
10,2 0,3 12,6 0,6
3.066,2 100,0 2.282,4 100,0



UMSATZENTWICKLUNG NACH REGIONEN

In Deutschland belief sich der Konzernumsatz 2022 auf 878,1 Mio.

Euro, ein Plus von 17,1% gegenlber dem Vorjahr (749,6 Mio.
Euro). Dabei lagen die Vermietungserldse mit 768,1 Mio. Euro um
17,1% Uber dem Vorjahreswert (656,0 Mio. Euro). Die sonstigen
Erldse aus dem Vermietgeschéaft nahmen um 21,7 % zu und er-
reichten 101,7 Mio. Euro (Vj. 83,6 Mio. Euro).

Im Ausland wurde ein noch deutlicherer Anstieg des Konzernum-
satzes 2022 um 42,7 % auf 2,19 Mrd. Euro im Vorjahresvergleich
erzielt (Vj. 1,53 Mrd. Euro).

ERTRAGSENTWICKLUNG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (verkiirzte Darstellung)
in Mio. Euro

Konzernumsatz

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir Fuhrpark

Personalaufwand

Abschreibungen und Wertminderungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT)
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Ertragsteuern

Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie (in Euro)'

WIRTSCHAFTSBERICHT

Die Vermietungserldse im Ausland erh6hten sich um 44,3% auf
2,08 Mrd. Euro (V. 1,44 Mrd. Euro). Getrieben war diese Entwick-
lung inshesondere durch ein erhdhtes Reiseaufkommen im Ver-
gleich zum Vorjahr, wobei sich auch die strategischen Investitionen
in Internationalisierung zunehmend auszahlten. Die sonstigen Er-
l6se aus dem Vermietgeschaft lagen mit 106,8 Mio. Euro ebenfalls
deutlich tiber Vorjahresniveau (88,8 Mio. Euro; +20,3 %).

Insgesamt stieg der Anteil des Auslandsgeschafts am Konzern-
umsatz auch im Jahr 2022 weiter an und erreichte 71,4%
(Vj. 67,2%); der Inlandsumsatz ging entsprechend auf
28,6 % zuruck (Vj. 32,8 %).

Verénderung Verénderung

2022 2021 absolut in%
3.066,2 22824 783,7 343
309,3 157,3 152,0 96,7
630,0 506,5 1235 24.4
567,7 405,3 162,4 40,1
554,6 370,0 184,6 49,9
1.034,3 678,7 355,6 52,4
588,8 479,2 109,6 22,9
-38,6 -37,0 -1,6 44
550,2 4422 108,0 24.4
164,4 129,0 354 215
385,7 313,2 72,6 23,2
8,2 6,7 1,6 23,2

" Unverwdssert, 2022 auf Basis von 46,9 Mio. Aktien (gewichtet), 2021 auf Basis von 46,9 Mio. Aktien (gewichtet)
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Ergebnisiiberleitung

in Mio. Euro
1400
+152,0 1235
1200 +7837 1624
1000
800
600
400 3132
200
0
Konzern- Konzern- Sonstige Aufwend- Personal-
ergebnis umsatz betriebliche ungen filr aufwand
2021 Ertrage Fuhrpark

-184,6
-355,6
— 8 354 385,7
Abschrei Sonstige Finanz- Ertrags- Konzern-
bungen betrieb- ergebnis steuern ergebnis
und liche 2022
Wertmind Aufwend-
erungen ungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrége erhohten sich um 96,7 % auf
309,3 Mio. Euro (Vj.157,3 Mio. Euro). Dabei nahmen insbeson-
dere die Ertrage aus Wahrungsumrechnungen deutlich zu
(157,6 Mio. Euro; +170,6%). Den Wahrungsertragen stehen
Wéhrungsaufwendungen von 163,5 Mio. Euro gegeniiber, die in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wer-
den. Der Anstieg in beiden Positionen ist auf die starken Kursan-
derungen insbesondere des US-Dollar zum Euro im Jahresver-
lauf zurlickzufiihren. Dariiber hinaus sind in den sonstigen be-
trieblichen Ertrdgen unter anderem Ertrdge aus Kosten-
Weiterberechnungen (55,2 Mio. Euro; +30,7 %), Ertrage aus der
Aufldsung von Rickstellungen (19,1 Mio. Euro; +208,2 %) sowie
aktivierte Eigenleistungen fiir selbsterstellte Software (20,7 Mio.
Euro; +81,7 %) enthalten.

In der Position ,Aufwendungen fir Fuhrpark® sind Aufwendun-
gen fir die Vermietflotte wéhrend der Nutzungsdauer der Fahr-
zeuge (zum Beispiel Treibstoffe, Transporte, Versicherungen,
Kfz-Steuern, Fahrzeugpflege, Wartung, Reparaturen und
Fahrzeugaufbereitung) erfasst. Die Aufwendungen fiir Fuhr-
park nahmen um 24,4 % auf 630,0 Mio. Euro zu (Vj. 506,5 Mio.
Euro). Neben der VergroRRerung der Flotte (exklusive Fran-
chisepartner) um 10,5 % im Jahresdurchschnitt ergaben sich
Kostensteigerungen einhergehend mit der allgemeinen Infla-
tion.

Der Personalaufwand erhdhte sich einhergehend mit der Ver-
groRerung der Belegschaft, vor allem in strategisch wichtigen
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Bereichen wie Stationen, Service-Center und Digitalisierung, so-
wie den marktgerechten Lohn- und Gehaltssteigerungen und
gestiegenen variablen Vergltungen um 40,1% auf 567,7 Mio.
Euro (Vj. 405,3 Mio. Euro).

Die Abschreibungen und Wertminderungen lagen mit 554,6 Mio.
Euro um 49,9 % tiber dem Vorjahresniveau von 370,0 Mio. Euro.
Dabei erhéhten sich die Abschreibungen bei den Vermietfahr-
zeugen (407,7 Mio. Euro; +68,6 %) deutlich, insbesondere auf-
grund der vergroRerten Flotte sowie des héheren Anteils an
Fahrzeugen ohne Ricknahmevereinbarung. Die Abschreibun-
gen flr Sachanlagevermdgen (140,1 Mio. Euro; +14,0 %), im
Wesentlichen fiir Nutzungsrechte gemaR IFRS 16, nahmen
ebenfalls zu. Auch die Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte verzeichneten einen deutlichen Zuwachs
(6,9 Mio. Euro; +27,2 %) insbesondere aufgrund der Abschrei-
bungen auf abgeschlossene Projekte im Zusammenhang mit
selbstentwickelter Software.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen im Berichts-
jahr um 52,4 % auf 1,03 Mrd. Euro zu (Vj. 678,7 Mio. Euro). Der
Anstieg ist insbesondere auf umsatzbereinigt erhdhte Provisionen
(299,3 Mio. Euro; +50,7 %), héhere Aufwendungen fir Marketing
und Vertrieb (155,6 Mio. Euro; +121,6 %) sowie auf den Anstieg
der Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen zuriickzufiihren,
die von 58,8 Mio. Euro auf 163,5 Mio. Euro um 177,8 % zunah-
men.



Der Sixt-Konzern weist fiir 2022 ein Ergebnis vor Finanzergeb-
nis und Steuern (EBIT) von 588,8 Mio. Euro aus (Vj. 479,2 Mio.
Euro). Die EBIT-Rendite, die sich auf den Konzernumsatz be-
zieht, lag bei 19,2 % (Vj. 21,0 %).

Das Finanzergebnis veranderte sich leicht auf -38,6 Mio. Euro
(Vj. -37,0 Mio. Euro). Dabei belief sich das Zinsergebnis auf
-38,7 Mio. Euro (Vj. -37,1 Mio. Euro), im Wesentlichen bedingt
durch héhere Zinsertrdge. Auf Leasingvertrage entfielen Zins-
aufwendungen in Héhe von 10,0 Mio. Euro (Vj. 6,3 Mio. Euro).
Das sonstige Finanzergebnis lag bei 0,1 Mio. Euro (Vj. 0,1 Mio.
Euro).

Sixt verzeichnete ein Konzernergebnis vor Steuern (EBT)
von 550,2 Mio. Euro (Vj. 442,2 Mio. Euro). Die EBT-Rendite
- bezogen auf den Konzernumsatz - betrug 17,9% (Vj.
19,4 %).

Die Ertragsteuern beliefen sich auf 164,4 Mio. Euro (V.
129,0 Mio. Euro). Die Steuerquote, bezogen auf das EBT, lag
damit bei 29,9 % (Vj. 29,2 %).

Der Sixt-Konzern weist fir das Geschéftsjahr 2022 ein Kon-
zernergebnis von 385,7 Mio. Euro (Vj. 313,2 Mio. Euro) aus.
Es bestanden keine Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
(Vj. 3 TEUR), das Konzernergebnis nach Steuern und nach
Anteilen anderer Gesellschafter lag bei 385,7 Mio. Euro
(Vj. 313,1 Mio. Euro).

Renditeentwicklung Sixt-Konzern
in %
Eigenkapitalrendite (Verhaltnis EBT zu Eigenkapital)

Umsatzrendite (Verhaltnis EBT zu Konzernumsatz)

ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Das Geschéft des Sixt-Konzerns wird entsprechend den unter-
nehmensinternen Berichtsstrukturen nach regionalen Gesichts-
punkten segmentiert. Dabei werden im Segmentbericht die
Segmente Inland, Europa (ohne Deutschland) und Nordame-
rika unterschieden. Die Ertragskraft der Segmente wird dabei
durch die brancheniibliche Kennziffer Corporate EBITDA dar-
gestellt.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Uberleitung EBT zu Corporate EBITDA

in Mio. Euro 2022 2021
Ergebnis der gewohnlichen

Geschéftstatigkeit (EBT) 550,2 442,2
Abschreibungen und Wertminderungen 554,6 370,0
Finanzergebnis -38,6 -37,0
Ergebnis vor Abschreibungen,

Finanzergebnis und Steuern (EBITDA) 1.143,4 849,2
Abschreibungen auf Vermietfahrzeuge' -407,7 -241,7
Fuhrparkbezogenes Zinsergebnis -36,3 -34.9
Corporate EBITDA 699,4 572,6

T Die Abschreibungen auf Vermietfahrzeuge beinhalten seit dem Geschéftsjahr 2022
auch Abschreibungen auf aktivierte Nutzungsrechte fir im Rahmen von
Leasingvertrdgen finanzierte Vermietfahrzeuge, die im Vorjahr in den Abschreibungen
auf Sachanlagevermégen ausgewiesen wurden. Die Vorjahreszahlen wurden
entsprechend angepasst.

Das Corporate EBITDA, das zur Messung der Ertragskraft der
Segmente genutzt wird, erhdhte sich von 572,6 Mio. Euro auf
699,4 Mio. Euro. Diese branchentibliche Kennziffer ist definiert
als das Ergebnis vor Steuern, bereinigt um die nicht fuhrparkbe-
zogenen Abschreibungen und nicht fuhrparkbezogenen Zinsen
sowie das sonstige Finanzergebnis. Im Gegensatz zum EBITDA
ist das Corporate EBITDA somit um die fuhrparkbezogenen Auf-
wendungen wie Abschreibungen und Zinsen vermindert.

Je Aktie errechnet sich fiir das Berichtsjahr auf unverwasserter
Basis ein Ergebnis von 8,22 Euro. Im Vorjahr betrug das Ergeb-
nis 6,67 Euro je Aktie.

2022 2021
27,8 253
17,9 194

Der im Segment Inland generierte Anteil am Konzernumsatz be-
trug 869,8 Mio. Euro (Vj. 739,6 Mio. Euro). Im Segment Inland
resultierte die Kombination aus im regionalen Vergleich eher
verhalten gestiegener Nachfragesituation und erhhten Aufwen-
dungen infolge von Preissteigerungen und Personalaufbau in ei-
nem relativen Riickgang des Corporate EBITDA (162,6 Mio.
Euro; Vj. 176,2 Mio. Euro). Dartiber hinaus war die Preisentwick-
lung geprégt durch einem im Vergleich héheren Anteil an Ge-
schaftskunden.
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Das Segment Europa trug mit 1.278,0 Mio. Euro (Vj. 945,6 Mio.

Euro) am starksten zum Konzernumsatz bei. Dabei profitierte
das Geschaft von starken Reiseaktivitaten, insbesondere in
den Sommermonaten und Ferienlandern wie Frankreich, Spa-
nien und Italien. Das Segment Europa wies ein Corporate
EBITDA von 351,6 Mio. Euro (Vj. 231,5 Mio. Euro) aus.

Das Segment Nordamerika erzielte die deutlichste Erhéhung und
trug mit einem Anteil von 908,2 Mio. Euro (Vj. 584,6 Mio. Euro)
zum Konzernumsatz bei. Ausschlaggebend fiir die positive Ent-
wicklung war ebenfalls das starke Reiseaufkommen, insbeson-
dere im dritten Quartal. Sowohl die Nachfrage nach Mobilitat als
auch das Marktpreisniveau blieben bis zum Ende des Jahres auf
hohem Niveau. Zudem ergab sich ein positiver Effekt aus der
relativen Stérke des US-Dollars im Vergleich zum Euro. So kos-
tete ein Euro in 2022 durchschnittlich nur 1,05 US-Dollar nach
1,18 US-Dollar im Vorjahr. Das Corporate EBITDA stieg insbe-
sondere aufgrund hoher Investitionen in Markenbekanntheit ver-
haltnismaRig moderat auf 185,8 Mio. Euro von 163,6 Mio. Euro
im Vorjahr.

Allgemeine Preissteigerungen schlugen sich auch bei Sixt in ge-
stiegenen Beschaffungskosten in allen Segmenten nieder.
Diese konnten allerdings in den Segmenten Europa und Nord-
amerika durch die deutlichen Umsatzsteigerungen kompensiert
werden.

Umsatzkennzahlen Konzern Verénderung
in Mio. Euro 2022 2021 in %
Segment Inland 869,8 739,6 17,6
Segment Europa 1.278,0 945,6 35,1
Segment Nordamerika 908,2 584,6 55,4
Sonstige 10,2 12,6 -19,5
Konzernumsatz 3.066,2 2.282,4 34,3
Corporate EBITDA Verénderung
in Mio. Euro 2022 2021 in %
Segment Inland 162,6 176,2 -1,7
Segment Europa 351,6 2315 51,9
Segment Nordamerika 185,8 163,6 13,6
Sonstige -0,6 14 -140,7
Gesamt Konzern 699,4 572,6 221

Alle nicht dem Mobility-Geschaft zuzuordnenden Tatigkeiten
des Sixt-Konzerns sind unter Sonstige zusammengefasst, die
insgesamt keinen wesentlichen Anteil am Umsatz und Ergebnis
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des Sixt-Konzerns aufweisen und daher nicht gesondert berich-
tet werden.

GEWINNVERWENDUNG

Die Sixt SE stellt ihren Jahresabschluss nach den Bestimmun-
gen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Akti-
engesetzes (AktG) auf. Sie weist fir das Jahr 2022 einen Bilanz-
gewinn von 390,5 Mio. Euro aus (Vj. 453,8 Mio. Euro).

Vorbehaltlich der Zustimmung durch den Aufsichtsrat werden
Vorstand und Aufsichtsrat der Sixt SE der ordentlichen Haupt-
versammlung 2023 vorschlagen, den Bilanzgewinn wie folgt zu
verwenden:

Zahlung einer Dividende von 4,11 Euro zzgl. einer Sonderdi-
vidende von 2,00 Euro je Stammaktie

Zahlung einer Dividende von 4,13 Euro zzgl. einer Sonderdi-
vidende von 2,00 Euro je Vorzugsaktie

Vortrag auf neue Rechnung 103,3 Mio. Euro.

Der Dividendenvorschlag wiirde zu einer Ausschittung von ins-
gesamt 287,2 Mio. Euro flihren. Anlass fiir die erhdhte Divi-
dende ist vor allem die sehr erfreuliche Geschéfts- und Ergeb-
nisentwicklung im Jahr 2022.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme des Sixt-Konzerns lag Ende 2022 mit 5,55 Mrd.
Euro um 1,03 Mrd. Euro bzw. 22,8 % iber dem Wert zum 31. De-
zember 2021 (4,52 Mrd. Euro). Die Erhéhung der Bilanzsumme
ist insbesondere auf den Anstieg der Position ,Vermietfahr-
zeuge" zuriickzufiihren. Der Bestand an liquiden Mitteln ging hin-
gegen deutlich zurtick.

Die langfristigen Vermdgenswerte lagen bei 730,7 Mio. Euro
(Vj. 636,6 Mio. Euro; +14,8 %). Der grofite Posten ist das Sach-
anlagevermdgen einschlieBlich der aktivierten Nutzungsrechte,
welches um 92,3 Mio. Euro bzw. 17,1 % auf 633,3 Mio. Euro zu-
nahm (Vj. 541,0 Mio. Euro). Der Geschafts- oder Firmenwert er-
hohte sich einhergehend mit den getatigten Akquisitionen in
GroRbritannien um 35,1 % auf 24,9 Mio. Euro (Vj. 18,4 Mio.
Euro). Immaterielle Vermégenswerte erhdhten sich um 15,8 Mio.
Euro bzw. 56,2 % auf 44,0 Mio. Euro (Vj. 28,2 Mio. Euro). Die
latenten Ertragsteueransprlche gingen von 31,7 Mio. Euro um
60,9 % auf 12,4 Mio. Euro zuriick. Die sonstigen Forderungen



und Vermdgenswerte nahmen um 0,4 Mio. Euro auf 8,0 Mio.
Euro zu (V. 7,6 Mio. Euro; +4,6 %).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhhten sich insgesamt
um 936,1 Mio. Euro auf 4,82 Mrd. Euro (Vj. 3,88 Mrd. Euro;
+24,1%). Auf die Vermietfahrzeuge entfielen dabei 3,83 Mrd.
Euro, 976,8 Mio. Euro bzw. 34,2 % mehr im Vergleich zum
31. Dezember 2021 (2,86 Mrd. Euro). Damit stieg der Anteil
der Position ,Vermietfahrzeuge® an den kurzfristigen Vermo-
genswerten auf 79,5% (Vj. 73,5%) und an den Gesamtaktiva
auf 69,1% (Vj. 63,2 %).

Die Vorrate enthalten im Wesentlichen ausgeflottete Vermiet-
fahrzeuge, Treibstoffvorrte sowie Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe. Mit 50,0 Mio. Euro verzeichneten sie einen deutlichen
Anstieg um 23,0 Mio. Euro bzw. 84,9 % im Vergleich zum Vor-
jahr (27,1 Mio. Euro).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen mit
535,9 Mio. Euro um 21,1 Mio. Euro bzw. 4,1% leicht Uber
dem Vorjahreswert von 514,8 Mio. Euro.

Konzern-Bilanz (verkiirzte Darstellung)
Aktiva

in Mio. Euro

Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagevermdgen'

Ubrige

Kurzfristige Vermdgenswerte
Vermietfahrzeuge'

Liquide Mittel

Ubrige

Aktiva
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Die sonstigen kurzfristigen Forderungen und Vermdgenswerte
verzeichneten einen Anstieg um 163,6 Mio. Euro auf 349,5 Mio.
Euro (Vj. 186,0 Mio. Euro; +88,0%), vor allem bedingt durch
Fahrzeugeinsteuerungen zum Jahresende. Der Posten enthélt
im Wesentlichen Lieferanspriiche fiir Fahrzeuge, Versiche-
rungsanspriiche und sonstige Steuerforderungen.

Die Ertragsteuerforderungen gingen von 34,3 Mio. Euro um
9,1 Mio. Euro auf 25,2 Mio. Euro zurtick (-26,4 %).

Die liquiden Mittel des Konzerns beliefen sich zum Stichtag auf
26,6 Mio. Euro nach 265,8 Mio. Euro im Vorjahr (-90,0 %) aufgrund
von verbessertem Cash-Management.

Wesentliches nicht bilanziertes Vermdgen stellt insbesondere
der Markenname SIXT dar. Der Wert dieses immateriellen
Vermdgenswerts kann unter anderem durch Werbemalnah-
men beeinflusst werden. Eine eindeutige Abgrenzbarkeit der
Werbeaufwendungen ist jedoch nicht méglich. Der Werbeauf-
wand lag im Geschéftsjahr 2022 bei 5,1 % des Konzernumsat-
zes (Vj. 3,1%).

2022 2021
633,3 541,0
97,3 95,6
3.833,4 2.856,6
26,6 265,8
960,6 762,1
5.551,3 4.521,2

" Nutzungsrechte fiir im Rahmen von Leasingvertragen finanzierte Vermietfahrzeuge, die bisher in der Position ,Sachanlagevermdgen” enthalten waren, werden seit dem Geschéftsjahr
2022 in der Position , Vermietfahrzeuge“ ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

FINANZLAGE
FINANZMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE

Das Finanzmanagement des Sixt-Konzerns erfolgt weitgehend
zentral im Bereich Corporate Finance auf Basis interner Richtli-
nien und Risikovorgaben sowie einer monatlichen Konzernliqui-
ditatsplanung. Sicherung der Liquiditat, kostenorientierte, dauer-
hafte Deckung des Finanzbedarfs der Konzerngesellschaften un-
ter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung sowie die
Steuerung von Zins- und Wahrungsrisiken gehoren dabei zu den

wesentlichen Aufgaben. Die operative Liquiditatssteuerung und
das Cash-Management werden iiberwiegend im Konzernbereich
Corporate Finance zentral fir alle Konzerngesellschaften wahr-
genommen.

Zur Finanzierung des Geschéftsbetriebs nutzt der Sixt-Konzern
im Wesentlichen Anleihen, Schuldscheindarlehen, Commercial
Paper, eine syndizierte revolvierende Kreditfazilitat, kurzfristige
bilaterale Kreditlinien mehrerer Banken, Immobilien-Tilgungsdar-
lehen sowie Leasingvereinbarungen.

Sixt SE Geschaftsbericht 2022 — 53



WIRTSCHAFTSBERICHT

Zur Begebung von Anleihen steht der Sixt SE das im Jahr
2020 aufgesetzte und jahrlich aktualisierte Debt Issuance
Programme mit einem maximalen Gesamtvolumen von
2,50 Mrd. Euro zur Verfugung, welches es der Sixt SE erlaubt,
kurzfristig Anleihen am Kapitalmarkt zu platzieren, sofern sich
Marktfenster bieten.

Die Sixt SE ist dariiber hinaus ein etablierter Emittent von
Schuldscheindarlehen und begibt regelmaRig variable und fixe
Schuldscheindarlehen mit unterschiedlichen Laufzeiten.

Zur Begebung von kurzfristigen Schuldverschreibungen (sog.
Commercial Paper) nutzt die Sixt SE ein seit langem beste-
hendes Commercial Paper Programme mit einem maximalen
Gesamtvolumen von 1,0 Mrd. Euro, welches es der Sixt SE
erlaubt, Commercial Paper zu platzieren, sofern eine Investo-
rennachfrage besteht.

Am 16. September 2022 schlossen die Sixt SE als Kreditneh-
mer und acht Banken als Kreditgeber einen neuen Konsortial-
kreditvertrag ab, welcher den bislang bestehenden Konsortial-
kredit im Volumen von 750 Mio. Euro ersetzt. Unter der neuen
revolvierenden Kreditfazilitat sind Kreditziehungen in einem
Gesamtvolumen von bis zu 950 Mio. Euro méglich. Die Lauf-
zeit der neuen revolvierenden Kreditfazilitat betragt finf Jahre
und kann zweimal um je ein Jahr verléngert werden, sodass
die maximale Gesamtlaufzeit sieben Jahre umfasst. Die Ver-
l&ngerungen stehen dabei, wie blich, im Ermessen der betei-
ligten Banken. Die Kreditfazilitdt kann in verschiedenen Wah-
rungen, insbesondere Euro und US-Dollar, in Anspruch ge-
nommen werden.

Félligkeitsprofil der Finanzquellen

in Mig. Euro
810
703
112
120 550
471 198
21 158
193
155 45
_.; BN HN; ﬁ
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Anleihen Schuldscheindarlehen
M Bilaterale Kreditlinien Commercial Paper
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Zusatzlich zum Konsortialkreditvertrag bestehen mit mehre-
ren Banken jeweils bilateral eingerdumte kurzfristige Kreditli-
nien, im Wesentlichen in Form von Kontokorrentkrediten oder
kurzfristigen, nicht fest zugesagten Kreditlinien (sog. B.a.W.-
Linien oder uncommited Lines).

Zur Finanzierung von Grundstiicken und Gebauden nutzt der
Sixt-Konzern teilweise Immobilien-Tilgungsdarlehen.

Zur Finanzierung des Vermietfuhrparks nutzt der Konzern in
gréRerem Umfang auch Leasingvereinbarungen mit externen,
im Wesentlichen herstellergebundenen, Finanzdienstleistern.
Die Leasingfinanzierungen bilden weiterhin einen wichtigen
Bestandteil des Refinanzierungsportfolios des Konzerns. Teil-
weise werden Fahrzeuge auch direkt vom Hersteller gemietet
bzw. zum Gebrauch Uberlassen. Des Weiteren werden in ein-
zelnen Markten auch Mietkaufvereinbarungen (sog. Hire
Purchase) genutzt.

Samtliche Anleihen, Schuldscheindarlehen und Commercial
Paper sind dinglich unbesichert und nicht nachrangig. Dies gilt
ebenso fiir den Konsortialkredit und, mit Ausnahme der Immo-
bilien-Tilgungsdarlehen, welche mit Grundschulden besichert
sind, auch fir die bilateral von Banken gewahrten Kreditlinien.

Folgende Grafiken verdeutlichen die Falligkeiten der Finanzin-
strumente, sowie den Finanzierungsmix zum Stichtag 31. De-
zember 2022. Die Nominalbetrage werden ohne aufgelaufene
und zukiinftige Zinsen und ohne Leasingverbindlichkeiten sowie
Mietkaufverpflichtungen in Hohe von 536,9 Mio. Euro dargestellt.

Finanzierungsinstrumente zum 31. Dezember 2022

in %

27
Bilaterale Kreditlinien

6
Commercial Paper

1.962 Mio. Euro

28
Anleihen

39
Schuldscheindarlehen




EIGENKAPITALENTWICKLUNG

Eigenkapitalquote
in %

2021 | ;¢

2022 35,7

2,9 %P

Per 31. Dezember 2022 belief sich das Eigenkapital des Kon-
zerns auf 1,98 Mrd. Euro nach 1,75 Mrd. Euro zum gleichen
Stichtag des Vorjahres. Das Eigenkapital erhéhte sich trotz der
im Berichtsjahr fiir das Geschaftsjahr 2021 ausgeschiitteten Di-
videnden von 174,0 Mio. Euro insbesondere durch den erwirt-
schafteten Konzernliberschuss sowie positive Effekte aus der
Wahrungsumrechnung. Die Eigenkapitalquote ging dennoch auf-
grund der deutlichen Ausweitung der Bilanzsumme auf 35,7 %
(Vj. 38,6 %) zurlick, lag aber weiterhin erheblich Gber dem Durch-
schnitt der Vermietbranche sowie auch (iber dem eigenen Ziel-
wert von mindestens 20 %.

Das Grundkapital der Sixt SE betragt zum Bilanzstichtag unver-
andert 120,2 Mio. Euro.

FREMDKAPITALENTWICKLUNG

Die langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen erhéhten
sich im Stichtagsvergleich von 1,64 Mrd. Euro um 66,7 Mio. Euro

Konzern-Bilanz (verkiirzte Darstellung)
Passiva

in Mio. Euro

Eigenkapital

Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Ubrige

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Ubrige

Passiva

WIRTSCHAFTSBERICHT

bzw. 4,1% auf 1,70 Mrd. Euro. Die Veranderung basiert im We-
sentlichen auf dem Anstieg der latenten Ertragssteuerverpflich-
tungen um 37,2 Mio. Euro bzw. 263,6 % auf 51,3 Mio. Euro (V.
14,1 Mio. Euro). In den langfristigen Finanzverbindlichkeiten ist
die Anleihe 2018/2024 der Sixt SE tber nominal 250,0 Mio. Euro
sowie die Anleihe 2020/2024 der SixtSE Uber nominal
300,0 Mio. Euro enthalten. Darlber hinaus sind in der Position
Schuldscheindarlehen, Bankverbindlichkeiten und Verbindlichkei-
ten aus Leasingverhaltnissen mit Restlaufzeiten von mehr als ei-
nem Jahr (iber insgesamt 1,08 Mrd. Euro erfasst (Vj. 1,05 Mrd.
Euro).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen nah-
men im Stichtagsvergleich um 730,2 Mio. Euro auf 1,87 Mrd.
Euro (Vj. 1,14 Mrd. Euro; +64,1 %) zu. Dabei stiegen die sons-
tigen Ruckstellungen um 16,2 Mio. Euro auf 158,7 Mio. Euro
(Vj. 142,4 Mio. Euro; +11,4 %), die kurzfristigen Finanzverbind-
lichkeiten um 479,5 Mio. Euro auf 878,2 Mio. Euro (Vj. 398,7 Mio.
Euro; +120,3%), die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 235,22 Mio. Euro auf 636,9 Mio. Euro (Vj.
401,7 Mio. Euro; +58,5%) sowie die Ertragssteuerschulden um
21,8 Mio. Euro auf 74,4 Mio. Euro (Vj. 52,6 Mio. Euro; +41,3 %).
Kompensierend wirkten die um 22,5 Mio. Euro auf 120,4 Mio.
Euro gesunkenen sonstigen Verbindlichkeiten (Vj. 142,9 Mio.
Euro; -15,8%).

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten abzlglich der
liquiden Mittel (Net Financial Debt) belaufen sich auf 2,48 Mrd.
Euro (Vj. 1,74 Mrd. Euro).

2022 2021
1.979,4 1.746,2
21,9 19,8
1.626,9 1.602,7
54,5 14,1
233,1 195,1
878,2 398,7
757,3 544.6
5.551,3 4.521,2
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LIQUIDITATSLAGE

Der Sixt-Konzern weist fir das Jahr 2022 einen Brutto-Cash-
Flow in Hohe von 1,04 Mrd. Euro aus, der um 287,9 Mio. Euro
iber dem Vorjahreswert (753,6 Mio. Euro) liegt. Aus der Berlick-
sichtigung der Abschreibung auf Vermietfahrzeuge resultiert ein
Brutto-Cash-Flow vor Veranderungen im Nettoumlaufvermdgen
von 663,7 Mio. Euro (Vj. 515,2 Mio. Euro). Nach Verénderungen
im Nettoumlaufvermégen, einschlieBlich der Vermietfahrzeuge,
ergibt sich ein Mittelabfluss aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit
von 201,6 Mio. Euro (Vj. Mittelzufluss von 79,1 Mio. Euro). Die
Veranderung zum Vorjahr ist in erster Linie auf die deutliche Ver-
groferung der Vermietflotte zurlickzufiihren.

Die Investitionstatigkeit ergab einen Mittelabfluss von 57,2 Mio.
Euro (Vj. Mittelabfluss von 85,1 Mio. Euro). Gestiegene Ausga-
ben fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sach-
anlagevermdgen sowie Ausgaben fiir Akquisitionen abziglich
Ubernommener Zahlungsmittel wurden teilweise kompensiert
durch Einzahlungen aus Termingeldern (Vj. Auszahlungen).

Aus der Finanzierungstatigkeit resultiert ein Mittelzufluss von
17,5 Mio. Euro (Vj. Mittelabfluss von 489,3 Mio. Euro), im We-
sentlichen bedingt durch niedrigere Auszahlungen fir die Tilgung

Eingesteuerte Fahrzeuge

Anzahl
Wert in Mrd. Euro

Zudem erfolgten Investitionen in Sachanlagevermégen, ins-
besondere in Betriebs- und Geschéftsausstattung firr Sta-
tionseroffnungen und -umbauten sowie Investitionen in
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von Schuldscheindarlehen, Anleihen und Bankdarlehen bei ho-
heren Einzahlungen aus kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten.

In der Summe der Cash Flows verringerte sich der Finanzmit-
telbestand, welcher der Bilanzposition Bankguthaben und
Kassenbestand entspricht, per 31. Dezember 2022 gegeniiber
dem Wert zum gleichen Vorjahresstichtag nach wechselkurs-
bedingten Veranderungen um 239,3 Mio. Euro (Vj. Verringe-
rung um 487,5 Mio. Euro).

INVESTITIONEN

Sixt begegnete der weiterhin schwierigen Fahrzeugbeschaf-
fungslage mit einer Reihe von Maltnahmen. Diese umfassten ne-
ben den langeren Fahrzeughaltedauern auch die antizyklische
Beschaffung im Vorjahr sowie das Halten von Fahrzeugen Uber
den Jahreswechsel. Somit konnte die gewinschte FlottengroRe
trotz geringerer Investitionen im Vergleich zum Vorjahr erreicht
werden. Im Jahr 2022 steuerte Sixt rund 146.200 Fahrzeuge (V.
167.000 Fahrzeuge) mit einem Gesamtwert von 4,92 Mrd. Euro
(Vj. 5,12 Mrd. Euro) in die Vermietflotte ein. Dies entspricht einem
Riickgang um 12,5% bei der Fahrzeuganzahl und um 4,0 % beim
Fahrzeugwert. Der Durchschnittswert je Fahrzeug lag bei rund
33.700 Euro und damit deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres
von 30.700 Euro.

2022 2021
146.200 167.000
4,92 5,12

selbsterstellte Software und Nutzungsrechte aus Leasingver-
tragen.
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Unsere Mitarbeiter sind ein zentraler Schllissel zum Erfolg des
Unternehmens. Nur durch ihren stetigen Einsatz ist es mdglich,
innovativ und konkurrenzfahig zu bleiben. Sixt erwartet von allen
Kollegen, eigenverantwortlich und unternehmerisch zu handeln,
die Angebote und Dienstleistungen von Sixt permanent zu ver-
bessern und so den Kundenbediirfnissen nach einer flexiblen
und bedarfsgerechten Mobilitat gerecht zu werden. Aus diesem
Grund ist es Sixt wichtig, seine Mitarbeiter stets weiterzuentwi-
ckeln und ihnen Raum fiir den Ausbau ihrer persdnlichen Kom-
petenzen zu geben. Daher ist es ein Ziel von Sixt, Mitarbeiter
langfristig zu entwickeln, ein attraktives Arbeitsumfeld zu schaf-
fen und die Talente so dauerhaft zu binden.

Dies war vor allem im Berichtsjahr 2022 von grolRer Wichtigkeit,
da der anhaltende wirtschaftliche Aufschwung den bereits zum
Ende des Jahres 2021 eingesetzten ,Kampf um Talente® weiter
verstarkte. Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken, in-
vestierte Sixt im Berichtsjahr intensiv in Mainahmen zur Mitar-
beiterbindung und -férderung sowie in eine gezielte, umfas-
sende Rekrutierungsstrategie, um weiterhin am Markt als Arbeit-
geber attraktiv zu bleiben.

Um die Personalprozesse mdglichst effektiv zu gestalten, setzt
Sixt auf international einheitliche und moderne Standards und
legt dabei den Schwerpunkt auf digitale Lésungen. Aus diesem
Grund investierte das Unternehmen in neue Systeme, um glo-
bale Prozesse zu vereinheitlichen, zu beschleunigen, besser
messbar zu machen und Synergien zu schaffen.

Trotz des wirtschaftlichen Aufschwungs brachte das Jahr 2022
aufgrund des Ukraine-Kriegs, der Energiekrise und der steigen-
den Inflation vielfaltige Herausforderungen mit sich. Gleichzeitig
musste Sixt trotz einer Entspannung der Corona-Lage darauf
vorbereitet sein, auf eventuelle erneute Pandemiewellen reagie-
ren zu kénnen. Nach wie vor stellt die EHS-Abteilung (,Environ-
mental, Health, Safety”) deshalb einen wichtigen Bestandteil der
Personalabteilung dar.

PERSONALBERICHT

Attraktiver Arbeitgeber

Um dem oben genannten Fachkraftemangel entgegenzuwirken,
wurden 2022 diverse Mitarbeiter-Benefits sowie Malnahmen
zur Mitarbeiterbindung etabliert.

Flexibles Arbeitsumfeld

Dazu gehért es, den Mitarbeitern das Vertrauen entgegenzu-
bringen, ihre Arbeitszeit — dort, wo es das Jobprofil erlaubt - fle-
xibel zu gestalten. Deshalb wurde bereits 2021 eine Mobile
Work Richtlinie eingefiihrt, die es den Mitarbeitern erlaubt, bis
zu 50 % ihrer monatlichen Arbeitszeit auflerhalb des Biiros zu
verbringen. Diese wurde im Berichtsjahr um die Mdglichkeit der
Auslandstatigkeit erweitert. Seit Anfang 2022 ist es den Mitar-
beitern mit deutschem Arbeitsvertrag gestattet, 30 Tage im Jahr
aus dem europaischen Ausland, der Schweiz und dem Vereinig-
ten Konigreich zu arbeiten. Seit der Etablierung im Januar ha-
ben bereits 7 % der Mitarbeiter das Angebot des Arbeitens im
Ausland in Anspruch genommen.

Forderung einer starken Unternehmenskultur

Gleichzeitig ist Sixt der Uberzeugung, dass ein direkter Aus-
tausch die Effektivitat der Teams férdert und unerlésslich fiir eine
erfolgreiche Zusammenarbeit ist. Aus diesem Grund wurde be-
reits 2021 ein hybrides Arbeitskonzept ausgerollt, dessen fester
Bestandteil Teamtage im Buro sind. Um unter anderem hierfir
optimale Bedingungen zu schaffen, wurde die Unternehmens-
zentrale in Pullach im Berichtsjahr umfassend renoviert und in
diesem Zuge ein offenes Raum- und Platz-Konzept eingefiihrt.
Zwar haben die Abteilungen nach wie vor feste Bereiche, inner-
halb dieser kénnen die Arbeitsplatze jedoch flexibel dber ein di-
gitales Buchungstool reserviert werden.

Um den personlichen Austausch zu fordern, den Mitarbeitern
Mdglichkeit zur Vernetzung zu bieten und so die Unternehmens-
kultur weiter zu starken, wurden an den weltweiten Hauptver-
waltungen verschiedene Veranstaltungen etabliert, darunter
monatliche After-Work-Feiern, kulturelle Feste, Yoga-Kurse so-
wie weitere Sportgruppen.

Diese Veranstaltungen vernetzen die Mitarbeiter Uber die Ar-
beitszeit hinaus — und dies teils auch landeriibergreifend: So
werden durch das ,Language Tandem Programme* Mitarbeiter
aus verschiedenen L&ndern zusammengebracht, um sich ge-
genseitig beim Spracherwerb zu unterstitzen. Dabei legt Sixt
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groRen Wert auf die Férderung der Diversitat und des kulturellen
Austausches, um ein respektvolles und tolerantes Arbeitsumfeld
zu schaffen. Hierflr setzt sich vor allem das interne Diversitéts-
Netzwerk ,DiverSIXTy* ein. Weitere Details hierzu sind in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Konzernerklarung darge-
stellt.

Basis fir die Unternehmenskultur ist das Sixt-Werte-System,
das im Berichtsjahr evaluiert und in konkrete Handlungs- und
Wertemuster transformiert wurde. Ziel hierbei war es, die Unter-
nehmenswerte fiir alle Mitarbeiter verstandlich und greifbar zu
machen. Fir Fihrungskrafte wurden hierauf aufbauend Fuh-
rungsprinzipien entwickelt. Fir das Jahr 2023 sind weitere Mal-
nahmen geplant, um die Werte unternehmensweit zu implemen-
tieren und durch Veranstaltungen, Schulungen usw. erlebbar zu
machen.

Feedback-Kultur

Ein wichtiger Bestandteil des Wertesystems ist eine lebendige
Feedback-Kultur. Sixt legt groRen Wert darauf, seine Mitarbeiter
aktiv in strategische Entscheidungen einzubinden und Impulse
aus der Belegschaft einzuholen. Deshalb findet zweimal im Jahr
die Mitarbeiterumfrage SIXTpulse statt, aus deren Feedback
wichtige Manahmen fir die Forderung der Mitarbeiterzufrie-
denheit abgeleitet werden. Im Jahr 2022 wurde die Umfrage im
April und November durchgeflhrt, wobei die durchschnittliche
Beteiligung bei 64 % (Vj. 68 %) aller weltweit Beschaftigten lag.
Positiv ist hierbei hervorzuheben, dass die Teilnehmerquote von
57 % im ersten Halbjahr auf 71 % im zweiten Halbjahr gesteigert
werden konnte. Die Befragung gibt Auskunft Gber die Absicht
der Mitarbeiter, ihr Arbeitsverhaltnis mit Sixt zukUnftig fortsetzen
zu wollen (Retention Score), die Bereitschaft, ihren Arbeitsbe-
reich bei Sixt an Freunde und Bekannte weiterzuempfehlen
(Recommendation Score), und die Zufriedenheit mit ihrer Flh-
rungskraft (Leader Score). Die Ergebnisse aus den zwei Umfra-
gen im Berichtsjahr lassen auf eine hohe Mitarbeiterzufrieden-
heit schlieBen und zeigen eine Steigerung im Vergleich zum Vor-
jahr. Auf einer Skala von eins bis vier wurden fiir die drei
Bereiche folgende durchschnittliche Ergebnisse erzielt: Re-
tention Score 3,50 (Vj. 3,48), Recommendation Score 3,37 (V.
3,34) und Leader Score 3,60 (Vj. 3,59). Sowohl der Retention
Score als auch der Recommendation Score konnten bei der
Umfrage im November im Vergleich zum April gesteigert werden
(Retention von 3,44 auf 3,56; Recommendation von 3,31 auf
3,43), was darauf schlielen lasst, dass die auf der ersten Um-
frage basierenden durchgefiihrten Mafinahmen bereits Wirkung
zeigen.
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Auch die im folgenden genannten Benefits aus den anderen
Landern basieren auf dem Mitarbeiter-Feedback aus dem SIXT-
pulse.

Im Jahr 2022 wurde der Prozess des Mitarbeiterjahresgespra-
ches, das zwischen Dezember und Marz von Mitarbeiter und
Vorgesetztem geflihrt wird, Uberarbeitet, um noch besser auf die
individuellen Starken und Entwicklungsfelder des Mitarbeiters
eingehen und ihn optimal fordern zu kdnnen. Das neue Pro-
gramm ,Perform.Grow.Excite!" sieht kiinftig nicht nur ein einma-
liges Gesprach, sondern einen kontinuierlichen Austausch zwi-
schen Mitarbeiter und Fiihrungskraft vor. Uber das Jahr hinweg
sind mindestens drei solcher Gesprache verpflichtend. ,Per-
form.Grow.Excite!" sieht aulRerdem vor, dass Mitarbeiter im Rah-
men ihrer Weiterentwicklungsplanung nicht nur von der Flh-
rungskraft allein, sondern auch von Kollegen bewertet werden
kénnen. Hiermit wird das Feedback der Fihrungskraft durch
mehrdimensionale Eindriicke von Kollegen ergénzt.

Attraktive Vergiitung & Benefits

Um eine attraktive Vergltung sicherzustellen, wurden sowohl im
Filialbereich als auch den Service Centern und der Hauptver-
waltung die Gehalter auf Grundlage aktueller Marktanalysen an-
gepasst. Dies resultierte sowohl in erhdhten Grundgehaltern als
auch hoheren Garantieprovisionen, die im Juli umgesetzt wur-
den und deutlich Gber den jeweiligen Marktstandards liegen. Pa-
rallel wurde ein Rahmenregelwerk durch eine neu geschaffene
Abteilung eingefiihrt. Dies bildet den Grundpfeiler fiir eine nach-
haltige Vergitungsstrategie und -philosophie, die in dem neuen
Personalverwaltungssystem Workday (siehe Digitalisierung)
Anwendung findet und somit noch mehr Transparenz bietet.

Zudem wurde im Jahr 2022 der hdchste Sonderbonus in der Un-
ternehmensgeschichte in Hohe von bis zu 1.700 Euro pro Mitar-
beiter ausgeschuttet: Nachdem Sixt das beste Halbjahresergeb-
nis in der Unternehmensgeschichte feiern konnte, sollten die
Mitarbeiter an diesem Erfolg, an welchem sie mafRgeblich mit-
gewirkt haben, beteiligt werden. Gleichzeitig hat diese Sonder-
zahlung den Mitarbeitern einen Ausgleich zu den steigenden
Energiekosten sowie Lebenshaltungskosten aufgrund der Infla-
tion geboten.

Zudem profitieren Mitarbeiter von diversen Benefits, die ihnen
exklusiv zur Verfugung stehen. Diese reichen von Rabattange-
boten bei verschiedenen Partnern (iber die Corporate Benefits
Plattform und Mobilititsangeboten (verglinstigte Mietwagenan-
gebote, Mitarbeiterleasing in Deutschland) bis hin zu den bereits



erwahnten Yoga-Stunden, Massagen (in Osterreich) oder Zu-
schlssen bei der Lebensversicherung (in UK). In den Landern,
in denen es keine gesetzliche Krankenversicherung gibt (in USA
und Indien), unterstitzt Sixt bei der privaten Versicherung und
bietet weitere medizinische Unterstlitzung an. Viele dieser An-
gebote zielen auf die Férderung der mentalen und kdrperlichen
Gesundheit der Mitarbeiter ab. So wurde im Berichtsjahr erst-
mals eine globale Gesundheitswoche mit diversen Vor-Ort- als
auch digitalen Angeboten umgesetzt, die in der zusammenge-
fassten nichtfinanziellen Konzernerklérung genauer dargestellt
wird.

Mitarbeiterbindung und -férderung

Digitale Weiterbildungsangebote

Um Mitarbeiter dauerhaft an das Unternehmen zu binden, ist es
wichtig, ihnen langfristig Entwicklungsmdglichkeiten innerhalb
des Unternehmens zu bieten. Um es ihnen zu ermdglichen, sich
auch selbststandig ber Perspektiven informieren zu kénnen,
wurde im Winter 2022 die digitale Plattform SIXTgrow imple-
mentiert, die das Profil des Mitarbeiters mit den Anforderungen
offener Stellen im Unternehmen abgleicht und dem Mitarbeiter
diese vorschlagt.

Zudem steht ebenfalls den Mitarbeitern der Hauptverwaltung
seit Sommer 2022 kostenlos die Plattform LinkedIn Learning zur
Verfiigung. Diese bietet ihnen ein groRes Angebot an Trainings
zu verschiedensten Arbeitsbereichen, um sich selbststandig
weiterbilden zu kdnnen. Inzwischen nutzen bereits 952 Mitarbei-
ter diese Plattform.

Sixt Campus

Zudem steht den Mitarbeitern nach wie vor die digitale Lernplatt-
form ,Sixt Campus” zur Verfligung, die ihnen international stan-
dardisierte Weiterbildungsangebote zum Ausbau sowohl ihrer
fachlichen als auch ihrer persénlichen Kompetenzen bietet. So
werden Uber den Sixt Campus aktuell 1.358 (Vj. 1.100) webba-
sierte Trainings in unterschiedlichen Sprachen, mehr als 423
(Vj. 460) Wissenstests, 323 Digitale- und Prasenzveranstaltun-
gen (Vj. 237) und rund 68 (Vj. 50) Trainingsplane angeboten, die
passgenau auf die Bedurfnisse ausgerichtet sind.

In 2022 lag der Fokus verstérkt auf Prdsenzveranstaltungen, die
zuvor aufgrund der Coronapandemie nur noch digital stattfinden
konnten. So konnten 2022 bereits 228 (Vj. 102) Classroom-Trai-
nings mit insgesamt 948 (Vj. 318) Mitarbeitern umgesetzt wer-
den. Gleichzeitig wurden auch digitale Formate weitergefiihrt:

PERSONALBERICHT

11.540 (Vj. 9.668) Mitarbeiter nahmen an 1.963 (V. 1.549) digi-
talen Trainings teil.

Das Feedback der Mitarbeiter ist auch im Bereich des Sixt Cam-
pus unerlasslich, um die Angebote stets zu verbessern. Deshalb
ist eine kurze Umfrage fester Bestandteil der jeweiligen Formate.
In 2022 kann bei 20.393 abgegebenen Bewertungen ein Quali-
tatsindex von 4,69 Sternen (maximal 5 Sterne méglich) angege-
ben werden. Basierend auf den Ergebnissen wurde im Berichts-
jahr u.a. die Gestaltung und Funktionalitat der Plattform opti-
miert.

Erstmals fand im Jahr 2022 ein Global Training Summit mit mehr
als 70 Trainern und Coaches aus allen Sixt Landern statt, um
die interkulturelle Projektarbeit zu starken, global abgestimmte
TrainingsmaBnahmen zu realisieren und Trainings- und Quali-
tatsstandards global zu etablieren.

Traineeprogramm

Nachdem das Traineeprogramm coronabedingt ausgesetzt war,
konnte dieses bereits im Jahr 2021 im Filialbereich in allen Lén-
dern wieder aufgenommen und im Berichtsjahr stark ausgebaut
werden. Mit groBem Erfolg wurden insgesamt 233 Trainees in
dem 9-12-monatigen Programm zu Branch Managern oder Su-
pervisoren ausgebildet. Das Training am Arbeitsplatz wird durch
zentrale Trainings, lokale Workshops und regelméaRige Wis-
sensuberpriifungen begleitet. Nach erfolgreich absolviertem
Programm Ubernehmen die Trainees sofort ihre eigene Filiale
inklusive Budget- und Personalverantwortung.

Weiterhin wurde flir den Filialbereich ein weiterfihrendes Trai-
neeprogramm entwickelt — das Bereichs-Direktoren-Programm,
welches 2023 implementiert werden wird. Mit diesem Programm
sollen Fiihrungskrafte in der neuen Rolle als Bereichs-Direktor
begleitet werden und so bei der Fiihrung von Flhrungskréaften
unterstitzt werden.

Auch im Zentralbereich wurde das Traineeprogramm im Be-
richtsjahr wieder aufgegriffen und dabei neu Uberarbeitet. Zum
1. Oktober 2022 haben zwdlf Hochschulabsolventen ihr Trainee-
programm in den Bereichen Finance, Sales, Mobility Strategy &
Projects, Online-Marketing und Revenue Management begon-
nen. In ihrem 18-monatigen Programm durchlaufen sie ver-
schiedene Abteilungen ihres Bereichs, hospitieren in angren-
zenden Bereichen und lernen das Filialgeschéft kennen. AuRer-
dem erhalten sie die Mdglichkeit, sich durch Trainings in
uberfachlichen Themen, einen individuellen Entwicklungsplan
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und einen personlichen Mentor auch persoénlich weiterzuentwi-
ckeln.

Female Career Tandem
Auch das bereits etablierte Sixt Female Career Tandem wurde
2022 erfolgreich weitergefiihrt.

Das Female Career Tandem richtet sich gezielt an Mitarbeiterin-
nen, um ihnen neue Karriereperspektiven im Unternehmen zu
erdffnen. Das Programm ist offen fir Mitarbeiterinnen aller Kar-
rierestufen. Ihnen wird ein erfahrener Mentor aus der héheren
Flhrungsebene zur Seite gestellt, der im direkten Austausch auf
die individuellen Bediirfnisse und Fragen der Mitarbeiterin ein-
geht und sie dber ein Jahr lang auf ihrem Weg begleitet. 2022
wurde das Female Career Tandem erstmals global ausgerollt
und die Paare international gemischt. Insgesamt nahmen 115
Teilnehmer (davon 59 Mentees und 56 Mentoren) aus zehn Lan-
dern an dem Programm teil, das noch bis Sommer 2023 lauft.

Fiihrungskréfteentwicklung

Zudem ist es Sixt wichtig, dass die Unternehmenskultur insbe-
sondere von Fihrungskraften gelebt und an ihre Mitarbeiter wei-
tergegeben wird. Um die Fiihrungskrafte dabei zu unterstiitzen
und vorzubereiten, wurde im Jahr 2022 ein neues Flihrungs-
krafte Curriculum implementiert. Neue Fihrungskrafte durchlau-
fen eine Serie von Schulungen, um sie mit allen relevanten
Grundlagen der Fiihrung auszustatten. Im ersten Quartal 2023
wird das Leadership Curriculum durch weitere Trainings erganzt,
um die Fihrungskrafte optimal auf den neuen Performance Ma-
nagement Prozess und die sich daraus ergebenden Mitarbeiter-
gesprache vorzubereiten.

Hierbei ist hervorzuheben, dass die Bewertung der Filhrungs-
kréfte in der Mitarbeiter-Umfrage SIXTpulse durchweg positiv
ausfiel. Durchschnittlich bewerteten die Mitarbeiter ihre Fih-
rungskréfte mit 3,6 von 4 Punkten (Vj. 3,59).
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Rekrutierungsstrategie

Der Bereich der Personalrekrutierung veranderte sich im Be-
richtsjahr in einem rasanten Tempo und brachte einige Heraus-
forderungen mit sich. Durch die Coronapandemie und die aktuell
vorherrschenden Krisen sowie deren Auswirkungen zeigen sich
potenzielle Mitarbeiter grundsétzlich unsicher und weniger
wechselbereit. Gleichzeitig stieg aber der Personalbedarf bei
Sixt vor allem im Filialbereich durch das gute Geschaftsjahr wei-
ter an.

Um dem saisonalen Bedarf an Filialmitarbeitern vor allem an
den groRen deutschen Flugh&fen gerecht zu werden, wurden
zusatzlich temporar Rental Sales Agents aus dem europaischen
Ausland an den Standorten eingesetzt.

Um die Position des Rental Sales Agents in den Filialen zu be-
werben, wurde u.a. eine Kampagne in den sozialen Netzwerken
durchgefiihrt und eine dreiwdchige Werbe-Reise durch
Deutschland durchgefiihrt. Das sogenannte ,Open House" bot
Interessierten die Moglichkeit, ohne Anmeldung die Standorte
und Stationen besuchen, sich (iber offene Positionen zu infor-
mieren und direkt zu bewerben. Zudem nahm Sixt wieder an
zahlreichen Messen und GroRveranstaltungen teil, darunter die
Jobmesse Berlin, der HackaTUM, Future Works Lissabon, die
CarConnects Messe sowie zahlreiche Vorlesungen und Gast-
vortrage an Universitaten und richtete selbst mehrere Tech
Meetups aus.

Um die Effektivitdt der Rekrutierungsabteilung zu steigern,
wurde in den Teams mit dem héchsten Einstellungsvolumen in
Deutschland die Rolle des Rekrutierungskoordinators geschaf-
fen. Diese Funktion fokussiert sich auf administrative und unter-
stiitzende Tatigkeiten und sorgt so fiir Entlastung der Rekrutie-
rer.

Zudem wurde in die Digitalisierung der Rekrutierungsprozesse
investiert, um besser und schneller auf den Markt reagieren zu
kénnen (siehe Digitalisierung). In diesem Zusammenhang wur-
den Rekrutierungs-KPIs neu definiert und die Auswertungen —
auch fir die Fachbereiche - entsprechend angepasst.

Da Empfehlungen von Mitarbeitern eine essenzielle Quelle bei
der Rekrutierung sein kénnen, wurde im Jahr 2022 der ,Refer a
Friend” Bonus fir einen Zeitraum von drei Monaten im Filialbe-
reich von 2.000 auf 3.000 Euro erhéht.



Um die Talentsuche, insbesondere im TECH-Bereich, ausweiten
und Kostenpotenziale konzerniibergreifend nutzen zu kdnnen,
wurde 2022 ein neuer Standort in Lissabon eroffnet.

Im Jahr 2022 konnten in Deutschland (ber alle Zielgruppen
durchschnittlich im Monat 108 Positionen besetzt und monatlich
3.596 Bewerbungen bearbeitet werden.

Digitalisierung

Im Berichtsjahr wurde intensiv in die Digitalisierung und Stan-
dardisierung der Personal-Prozesse investiert und die System-
landschaft in vielen Bereichen optimiert. Dabei wurde Wert da-
raufgelegt, die Systeme mdglichst global auszurollen, um die
Prozesse international zu vereinheitlichen und so messbar und
vergleichbar zu machen. Deutschland als Hauptsitz diente als
Pilotland, die weiteren Corporate Lander folgen sukzessive.

Zum einen wurde Smartrecruiters als neues Bewerbermanage-
ment-System implementiert, das den kompletten Rekrutierungs-
prozess von der Ausschreibung bis hin zur Vertragserstellung
auf einer Plattform abbildet und so die Prozesse beschleunigt.

Zum anderen wurde fiir die Kandidatenauswahl das digitale As-
sessment-Programm Aon im Bereich der Trainees und Filiallei-
ter pilotiert, welches eine wissenschaftliche Grundlage fiir die
Personalentscheidungen liefert. Mithilfe des Online-Assess-
ments kénnen deutlich schneller diejenigen identifiziert werden,
die individuell von den Rekrutierern interviewt werden sollten.

Zudem wurde ein neues Reisemanagement-System (Egencia)
eingeflihrt und in diesem Zusammenhang die Reiserichtlinien in
den Sixt Landern iberarbeitet.

Ende 2021 wurde die Auswahl fiir ein neues internes Personal-
verwaltungssystem getroffen, dessen Implementierung im Be-
richtsjahr begonnen wurde und dessen globale Einflihrung fiir

PERSONALBERICHT

2023 geplant ist. Es wird das bisherige interne System SIXT-
force ablosen. Workday bildet alle Personalprozesse von der
Einstellung bis zur Vertragsbeendigung elektronisch ab. Auch
der Prozess der Personalplanung wird mit Hilfe von Workday
deutlich professionalisierter und effizienter durchgefiihrt werden
kénnen.

Arbeitssicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter

Auch im Berichtsjahr wurden alle notwendigen Sicherheitsmaf-
nahmen zur Eindammung der Coronapandemie nach Vorgaben
des Gesetzgebers weitergefiihrt. Allen Mitarbeitern der Haupt-
verwaltung in Pullach steht ein hausinternes Testzentrum zur
Verfiigung, das sowohl Schnell- als auch PCR-Tests durchfiihrt.
Um die Mitarbeiter bei allen Fragestellungen rund um COVID-19
eng begleiten zu konnen, steht ihnen nach wie vor weltweit ein
standig erreichbarer Support zur Verfligung. Hierliber sind im
Berichtsjahr 2.794 Anfragen (Vj. 758) eingegangen.

Auch im Bereich Mitarbeiter-Gesundheit stand die Digitalisie-
rung im Fokus: So wurden verschiedene e-Learning-Pro-
gramme implementiert, u.a. zu den Themen Arbeitssicherheit,
Brandschutz, Arbeitsmedizin und Dienstwagenfahrten. Zudem
wurde die Dokumentation von Arbeitsunfallen und Beinaheun-
fallen digitalisiert. Diese kénnen nun Uber ein digitales Formular
gemeldet werden. Hierdurch stehen nun erstmals umfassende
Daten zur Verfiigung, um bspw. Die haufigsten Unfallursachen
zu identifizieren und — wo méglich — zu beheben. Die Implemen-
tierung ist in Deutschland abgeschlossen, weitere Corporate
Lander sollen 2023 folgen.

Zudem wurden im Berichtsjahr an allen Hauptstandorten in

Deutschland Evakuierungsiibungen durchgefiihrt, um Mitarbei-
ter auf das korrekte Verhalten im Notfall vorzubereiten.
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Mitarbeiterzahlen

Der Sixt-Konzern beschéftigte im Jahr 2022 durchschnittlich
7.509 Mitarbeiter (Vj. 6.399).

Im Segment Inland waren 2022 durchschnittlich 3.023 Mitarbei-
ter beschattigt, 11,8 % mehr als im Vorjahr (Vj. 2.704).

Zahl der durchschnittlich Beschéftigten
Inland
Europa

Nordamerika
Sonstige

Gesamt
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In Segment Europa stieg die durchschnittliche Mitarbeiterzahl
von 2.421 im Vorjahr auf 2.768 Mitarbeiter im Jahr 2022 an, was
einem Plus von 14,3 % entspricht.

In Segment Nordamerika stieg die durchschnittliche Beschaftig-
tenzahl im Geschéftsjahr um 37,0 % auf 1.308 (Vj. 955) an.

Auf Sonstige entfielen durchschnittlich 410 Mitarbeiter (Vj. 319).

2022 2021
3.023 2.704
2.768 2421
1.308 955

410 319
7.509 6.399



B.4

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Aktiengattungen

Das gezeichnete Kapital der Sixt SE per 31. Dezember 2022 be-
tragt insgesamt 120.174.996,48 Euro und ist eingeteilt in
30.367.110 auf den Inhaber lautende Stammaktien, zwei auf den
Namen lautende Stammaktien sowie 16.576.246 auf den Inhaber
lautende Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich jeweils um nenn-
wertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichne-
ten Kapital von 2,56 Euro je Aktie. Der Anteil der Stammaktien
am gezeichneten Kapital per 31. Dezember 2022 betragt somit
insgesamt 77.739.806,72 Euro, der Anteil der Vorzugsaktien ins-
gesamt 42.435.189,76 Euro. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Nur die Stammaktien sind stimmberechtigt. Jede Stammaktie ge-
wahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Viorzugsaktien
gewahren vorbehaltlich zwingender gesetzlicher Regelungen
kein Stimmrecht. Soweit Vorzugsaktien dennoch ein Stimmrecht
zusteht, gewahrt eine Vorzugsaktie eine Stimme. Vorzugsaktien
sind mit einem Gewinnvorzug ausgestattet, aufgrund dessen die
Inhaber von Vorzugsaktien aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine
um 2 Eurocent héhere Dividende als die Inhaber von Stammak-
tien, mindestens aber eine Dividende von 5 Eurocent je Aktie er-
halten. Fir Vorzugsaktiondre entsteht ein Nachzahlungsan-
spruch fiir die Mindestdividende, sofern der Bilanzgewinn eines
Jahres oder mehrerer Geschaftsjahre zur Ausschiittung der Min-
destdividende nicht ausreicht. Weitere Einzelheiten dazu erge-
ben sich aus § 22 der Satzung der Sixt SE.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
der Aktien betreffen

Abgesehen von dem Ausschluss des Stimmrechts fiir Vorzugs-
aktien bestehen nach der Satzung der Gesellschaft keine Be-
schrankungen des Stimmrechts. Auch die Ubertragung von Ak-
tien unterliegt nach der Satzung der Gesellschaft keinen Ein-
schrankungen. Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern, die
auf eine Beschrankung des Stimmrechts oder der Ubertragung
von Aktien abzielen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Beteiligungen an der Sixt SE

Die Erich Sixt Vermdgensverwaltung GmbH, Pullach, Landkreis
Minchen, deren Anteile mittelbar und unmittelbar vollsténdig in
Handen der Familie Sixt liegen, ist per 31. Dezember 2022 am
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gezeichneten Kapital der Gesellschaft mit 17.701.822 stimmbe-
rechtigten Stammaktien beteiligt. Diese gewahren 58,3% der
Stimmen. Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen, die per
31. Dezember 2022 10% der Stimmrechte Uberschreiten, sind
der Gesellschaft nicht mitgeteilt worden und dem Vorstand auch
nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten

Nach §10 Ziffer 1 der Satzung der Sixt SE besteht der Auf-
sichtsrat der Gesellschaft aus vier Mitgliedern. Hiervon werden
drei Mitglieder nach den gesetzlichen Bestimmungen von der
Hauptversammlung gewahlt. Ein weiteres Mitglied wird von dem
Aktionar Herrn Erich Sixt in den Aufsichtsrat entsendet. Das Ent-
sendungsrecht steht auch seinen Erben zu, soweit sie Aktionare
sind. Im Ubrigen sind Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbe-
fugnisse verleihen, nicht vorhanden.

Beteiligung von Arbeitnehmern und ihre Kontrollrechte
Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft,
bei denen die Kontrollrechte der Arbeitnehmer nicht unmittelbar
ausgeilbt werden, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder,
Satzungsénderungen

Die Sixt SE hat ein dualistisches Leitungs- und Aufsichtssystem,
bestehend aus einem Leitungsorgan (Vorstand) und einem Auf-
sichtsorgan (Aufsichtsrat). Die gesetzlichen Vorschriften und
Bedingungen der Satzung liber die Emennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands sind in Artikel 39 Absatz 2 Satz 1
SE-VO, Artikel 46 SE-VO, §16 SEAG, Artikel 9 Absatz 1 lit. C)
(i) SE-VO, §§84, 85 AktG und §7 der Satzung niedergelegt.
Danach besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Perso-
nen. Die Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat.
GemaR §7 Ziffer 2 der Satzung kénnen die Mitglieder des Vor-
stands vom Aufsichtsrat flir einen Zeitraum von héchstens finf
Jahren bestellt werden. Der Aufsichtsrat beschlieft hieriber mit
einfacher Stimmenmehrheit. Wiederbestellungen sind zulassig.
Eine vorzeitige Abberufung eines Mitglieds des Vorstands durch
den Aufsichtsrat bedarf gemaR den gesetzlichen Bestimmungen
eines wichtigen Grundes.

Uber Anderungen der Satzung der Sixt SE beschlieRt die Haupt-
versammlung. Die Vorzugsaktien haben dabei vorbehaltlich
zwingender gesetzlicher Regelungen kein Stimmrecht. Sat-
zungsandernde Beschlisse der Hauptversammlung bedurfen
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von Gesetzes wegen einer Mehrheit von drei Vierteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (Artikel 59 Ab-
satz 1 SE-VO, §179 Absatz 2 Satz 1 AktG).

Gesetzlich ist jedoch die Maglichkeit eingerdumt, dass die Sat-
zung eine geringere Mehrheit vorsieht, sofern mindestens die
Hélfte des gezeichneten Kapitals vertreten ist. Diese Mdglichkeit
gilt allerdings nicht fiir die Anderung des Gegenstands des Un-
ternehmens, die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft in einen
anderen Mitgliedsstaat sowie fiir Félle, fiir die eine hdhere Kapi-
talmehrheit gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist (Arti-
kel 59 Absatz 2 SE-VO, §51 SEAG).

Von der Méglichkeit einer abweichenden Regelung der Mehr-
heitserfordernisse hat die Sixt SE durch eine bei bdrsennotier-
ten Gesellschaften Gibliche Satzungsbestimmung Gebrauch ge-
macht. GemalR § 20 Ziffer 2 der Satzung bedtirfen Satzungsén-
derungen, soweit zwingende gesetzliche Regelungen nicht
entgegenstehen, der einfachen Mehrheit der abgegebenen glil-
tigen Stimmen, wenn mindestens die Hélfte des stimmberech-
tigten Grundkapitals vertreten ist. Hiervon abweichend schreibt
§20 Ziffer 2 Satz 3 der Satzung vor, dass Kapitalerhdhungen
aus Gesellschaftsmitteln nur mit einer Mehrheit von 90 % der
abgegebenen giiltigen Stimmen beschlossen werden kénnen.
Anderungen der Satzung, die lediglich deren Fassung betreffen,
kénnen gemal § 16 der Satzung statt durch die Hauptversamm-
lung auch durch den Aufsichtsrat beschlossen werden.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere zur Aktienaus-
gabe und zum Aktienriickkauf

Genehmigtes Kapital 2020: Der Vorstand ist gemall § 4 Ab-
satz 3 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 23. Juni 2025 (einschlieRlich) mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Sttick-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
mals, um insgesamt bis zu 32.640.000,00 Euro zu erhéhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2020). Die Ermé&chtigung umfasst auch die
Befugnis — bis zur gesetzlich zuldssigen Hochstgrenze — neue
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben, die bei der Vertei-
lung des Gewinns und/oder des Gesellschaftsvermdgens den
bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichste-
hen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen
der Aktienausgabe festzulegen. Die neuen Aktien kénnen dabei
vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch mit Ge-
winnberechtigung ab Beginn des ihrer Ausgabe vorangehenden
Geschéftsjahres ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der
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Ausgabe der neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss
der Hauptversammlung (iber den Gewinn dieses Geschaftsjah-
res noch nicht gefasst worden ist.

Die naheren Einzelheiten, auch zur Ermachtigung des Vor-
stands, in bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschliefen, ergeben sich aus der vorstehenden Satzungs-
bestimmung.

Die Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem
Kapital ermdglicht es dem Vorstand, schnell und flexibel einen
etwaigen Kapitalbedarf der Sixt SE zu decken und je nach
Marktlage attraktive Finanzierungsmaéglichkeiten zu nutzen.

Bedingtes Kapital 2020: Der Vorstand ist durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 24.Juni 2020 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23.Juni 2025
(einschlieBlich) einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
und/oder auf den Namen lautende Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
bis zu 350.000.000,00 Euro mit befristeter oder unbefristeter
Laufzeit zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte zum
Bezug von insgesamt bis zu 6.000.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien der Sixt SE zu gewahren und/oder fiir die
Gesellschaft entsprechende Wandlungsrechte vorzusehen. Die
jeweiligen Wandlungs- oder Optionsrechte kdénnen unter
Beachtung der gesetzlichen Vorgaben den Bezug von auf den
Inhaber lautenden Stammaktien und/oder auf den Inhaber
lautenden Vorzugsaktien ohne Stimmrecht vorsehen. Die
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen kénnen auch
durch ein in- oder auslandisches Unternehmen begeben werden,
an dem die Sixt SE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit
der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist. In diesem Fall ist der
Vorstand erméchtigt, fiir die emittierende Gesellschaft seitens
der SixtSE die Garantie fir die Rickzahlung der
Schuldverschreibungen und die Zahlung der hierauf zu
entrichtenden Zinsen zu ibernehmen und den Inhabern bzw.
Glaubigern solcher Schuldverschreibungen Wandlungs- oder
Optionsrechte auf Aktien der Sixt SE zu gewahren. Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen konnen gegen Bar-
und/oder Sachleistung ausgegeben werden. Den Aktionéren
der Sixt SE steht grundsétzlich das gesetzliche Bezugsrecht zu,
jedoch ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht unter bestimmten Bedingungen
auszuschliefien.



Die n&heren Einzelheiten, auch zur Erméchtigung des Vorstands,
in bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
schlieBen, ergeben sich aus der Beschlussfassung der Haupt-
versammiung vom 24. Juni 2020.

Im Zusammenhang damit ist das Grundkapital der Gesellschaft
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Juni 2020 um
insgesamt bis zu 15.360.000,00 Euro durch Ausgabe von insge-
samt bis zu 6.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) und/oder auf den
Inhaber lautenden stimmrechtslosen Vorzugsaktien ohne Nenn-
betrag (Stlickaktien) bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2020).
Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien
an Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen
sowie an Inhaber von Optionsrechten aus Optionsschuldver-
schreibungen, die aufgrund der Ermdchtigung geméafR Be-
schluss der Hauptversammlung vom 24. Juni 2020 bis zum
23. Juni 2025 (einschlieBlich) von der Sixt SE oder einem in-
oder auslandischen Unternehmen, an dem die Sixt SE unmittel-
bar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapi-
tals beteiligt ist, ausgegeben werden. Sie wird nur durchgefihrt,
soweit von den Wandlungs- oder Optionsrechten aus den vor-
genannten Schuldverschreibungen tatsachlich Gebrauch ge-
macht wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldver-
schreibungen erfiillt werden und soweit nicht andere Erfillungs-
formen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach Maflgabe des vorgenannten
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
24. Juni 2020 jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wand-
lungspreis. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschafts-
jahres ihrer Ausgabe am Gewinn der Gesellschaft teil; sie neh-
men stattdessen bereits ab Beginn des ihrer Ausgabe vorange-
henden Geschaftsjahres am Gewinn der Gesellschaft teil, wenn
im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien ein Gewinnverwen-
dungsbeschluss der Hauptversammlung iiber den Gewinn die-
ses Geschaftsjahres noch nicht gefasst worden ist. Der Vor-
stand ist ermé&chtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien: Der Vorstand ist
durch Beschluss der Hauptversammiung vom 24. Juni 2020 ge-
méaR § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, bis zum 23. Juni 2025
(einschlieflich) eigene auf den Inhaber lautende Stamm- und/
oder auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien der Gesellschaft
in einem Umfang von bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Erteilung
der Ermachtigung bzw. — sofern geringer — im Zeitpunkt der Aus-
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ibung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der Ge-
sellschaft zu erwerben. Auf die aufgrund der vorgenannten Er-
machtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen
eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden
oder ihr nach § 71d AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des jeweils bestehenden Grundkapitals entfallen.

Die Erméachtigung kann jeweils mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals durch die Gesell-
schaft oder durch von ihr abhangige oder in inrem Mehrheitsbe-
sitz stehende Unternehmen ausgelibt werden, oder auch durch
Dritte, die fiir Rechnung der Gesellschaft oder flir Rechnung von
ihr abhangiger oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehender Unter-
nehmen handeln. Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich
zulassigen Zweck ausgetibt werden. Ein Erwerb zum Zweck des
Handels in eigenen Aktien ist ausgeschlossen. GemaR dem Be-
schluss der Hauptversammlung vom 24. Juni 2020 ist die Gesell-
schaft ermachtigt, eigene Aktien auch unter Einsatz von Deriva-
ten zu erwerben.

Die naheren Einzelheiten, auch zur Ermachtigung des Vorstands,
in bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
schlieBen, ergeben sich aus den Beschlussfassungen der Haupt-
versammlung vom 24. Juni 2020.

Angaben zum Erwerb und Bestand eigener Aktien finden sich im
Konzernanhang unter Ziffer \4.22\ unter ,Eigene Anteile.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots stehen

Bei einem Kontrollwechsel, auch infolge eines Ubernahmeange-
bots, stehen Glaubigern der Gesellschaft folgende Rechte zu:

Den jeweiligen Glaubigern der von der Gesellschaft begebe-
nen Anleihe 2018/2024 (ISIN: DEO00A2GOHUQ) im Nennbe-
trag von 250.000.000,00 Euro und der von der Gesellschaft
begebenen Anleihe 2020/2024 (ISIN: DEO0OA3H2UX0) im
Nennbetrag von 300.000.000,00 Euro steht ein mit einer Frist
von 30 Tagen nach Bekanntgabe der Kontrollwechselmittei-
lung (oder 30 Tage nach dem nachsten Zinszahlungstermin,
sofern dieser in der zuvor benannten 30-Tage-Frist Iage) aus-
Ubbares Kiindigungsrecht zu. Ein Kontrollwechsel ist nach
den Anleihebedingungen gegeben, wenn eine Person oder
Personen, die im Sinne des § 34 Absatz 2 WpHG abgestimmt
handeln, nach dem Ausgabetag Kontrolle iber die Emittentin
erwerben. Kontrolle bedeutet hier direktes oder indirektes
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rechtliches oder wirtschaftliches Eigentum (jeweils im Sinne
des § 34 WpHG) von Stammaktien, die zusammen mehr als
30 % der Stimmrechte gewahren. Person bezeichnet hier jede
natirliche oder juristische Person oder Organisation jeglicher
Art, aber unter Ausschluss von (i) verbundenen Tochterunter-
nehmen der Emittentin im Sinne der §§ 15 bis 18 AktG, (ii)
Herrn Erich Sixt, (iii) seinen Verwandten in gerader Linie, (iv)
seiner Ehegattin oder Ehegatten/-innen seiner Verwandten
gerader Linie, (v) einer Sixt-Familienstiftung und/oder (vi) ei-
ner/eines von den unter (i) bis (v) genannten Personen im
Sinne der/des §§ 15 bis 18 AktG beherrschten Gesellschaft
oder Joint Ventures oder sonstigen Organisation oder Zusam-
menschlusses, unabhéngig davon, ob es sich um eine selbst-
standige juristische Person handelt oder nicht.

Die Glaubiger der Konsortialkreditlinie haben, nach Ablauf ei-
ner Verhandlungsfrist von 20 Bankarbeitstagen nach Eintritt
des Kontrollwechsels, jeweils einzeln das Recht, mit einer
Frist von nicht weniger als zehn Bankarbeitstagen ihre Kredit-
zusage zu kiindigen und alle ihre Anteile an unter dem Kon-
sortialkredit ausstehenden Ziehungen fallig und zahlbar zu
stellen (Pflichtsondertilgungsrecht). Ein Kontrollwechsel ist
nach den Bedingungen des Konsortialkreditvertrags gegeben,
wenn eine Person oder Personen, die im Sinne des § 34 Ab-
satz 2 WpHG abgestimmt handeln, nach Abschluss des Kon-
sortialkreditvertrags Kontrolle Uber die Sixt SE erwerben.
Kontrolle bedeutet hier direktes oder indirektes rechtliches
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oder wirtschaftliches Eigentum (jeweils im Sinne des § 34
WpHG) von Stammaktien, die zusammen mehr als 30 % der
Stimmrechte gewéhren. Person bezeichnet hier jede natiirli-
che oder juristische Person oder Organisation jeglicher Art,
aber unter Ausschluss von (i) Herrn Erich Sixt, (ii) seinen Ver-
wandten in gerader Linie, (iii) seiner Ehegattin oder Ehegat-
ten/-innen seiner Verwandten gerader Linie, (iv) einer von ei-
ner oder mehreren unter (i) bis (iii) oder (v) genannten Perso-
nen gegriindeten  Sixt-Familienstiftung und/oder  (v)
einer/eines von den unter (i) bis (iv) genannten Personen im
Sinne der/des §§ 15 bis 18 AktG beherrschten Gesellschaft
oder Joint Ventures oder sonstigen Organisation oder Zusam-
menschlusses, unabhéngig davon, ob es sich um eine selbst-
standige juristische Person handelt oder nicht.

Bei den vorstehend beschriebenen Rechten handelt es sich
samtlich um Glaubigerrechte, die am Kapitalmarkt oder auch im
Kreditgeschaft iblich sind.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mit-
gliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall ei-
nes Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den
Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vor-
stands oder Arbeitnehmern getroffen sind, existieren nicht.



B.5 || PROGNOSEBERICHT

KONJUNKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN

Nach Einschétzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
ist die Weltwirtschaft auch im Jahr 2023 insbesondere durch den
Krieg in der Ukraine und die durch anhaltenden Inflationsdruck
verursachte Lebenshaltungskostenkrise belastet. Die Risiken
seien nach wie vor hoch, hatten gegeniiber der letzten Prognose
vom Oktober 2022 aber abgenommen. Die Erhdhung der Zent-
ralbankzinsen als wesentliches Instrument, um die Inflation zu
bekampfen, drlickt zusatzlich auf die globale Wirtschaftstatigkeit.
Der IWF geht deshalb davon aus, dass sich das globale Wachs-
tum im nachsten Jahr weiter verlangsamt. Die Leistung der drei
grolten Volkswirtschaften der Welt — China, der Euroraum und
die USA-wird sich dabei unterschiedlich entwickeln: In den USA
und im Euroraum wird sich das Wirtschaftswachstum laut IWF
aus den oben genannten Griinden verringern. Fir China erwar-
tet der IWF dagegen eine Wiederbelebung der Wirtschaft durch
die Abkehr von der Null-COVID-Politik und die damit verbundene
vollstandige Wiederdffnung des 6ffentlichen Lebens. Fir das
Gesamtjahr 2023 prognostiziert der IWF in seinem World Eco-
nomic Outlook vom Januar 2023 ein Wachstum der Weltwirt-
schaft von 2,9 % gegenUber dem Vorjahr.

Der zunehmende Inflationsdruck bleibt die unmittelbarste Bedro-
hung fiir den derzeitigen und kiinftigen Wohlstand, da er die Re-
aleinkommen driickt und die makrodkonomische Stabilitat unter-
grabt. Im Durchschnitt des Jahres 2022 haben sich die Verbrau-
cherpreise laut IWF weltweit um 8,8 % gegentiber dem Vorjahr
erhoht. Die IWF-Experten erwarten, dass die Inflation im laufen-
den Geschéftsjahr 2023 auf 6,6 % und im Jahr 2024 auf 4,3 %
sinken wird.

Fir die wirtschattliche Entwicklung in den USA prognostiziert der
IWF im Jahr 2023 ein Wachstum von 1,4 % und fiir die Wirtschaft
der Eurozone ein Plus von 0,7 %. Fiir Deutschland erwartet die
Bundesregierung statt der urspriinglich befiirchteten leichten
Rezession nunmehr einen leichten Anstieg des BIP um 0,2 %.
Der IWF erwartet hier ein Plus von 0,1 %.

Die Européische Zentralbank (EZB) ging zuletzt von einem BIP-
Wachstum in der Eurozone im laufenden Jahr von 0,5 % aus,
nachdem sie im September noch ein Plus von 0,9 % prognos-
tiziert hatte. Im Jahr 2024 soll das Wachstum unveréndert
1,9 % betragen.
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Quellen

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), Jahreswirtschaftsbericht
der Bundesregierung 2023, Januar 2023

Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update Januar 2023
Européische Zentralbank (EZB), Eurosystem staff macroeconomic projections for the
euro area, Dezember 2022

BRANCHENENTWICKLUNG

Mit Blick auf die konjunkturellen Prognosen fiir das Jahr 2023
geht Sixt von weiterhin herausfordernden wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen fiir Mobilitatsdienstleistungen aus. Diese Er-
wartung ist neben makrodkonomischen Unsicherheiten insbe-
sondere mit Unsicherheiten wie der Fahrzeugverfligbarkeit und
der Preisentwicklung verbunden. Sixt wird die gesamtwirtschaft-
lichen und branchenspezifischen Entwicklungen im Jahr 2023
genauestens beobachten und sorgféltig analysieren.

Die Zukunftsaussichten der Branche sind nach Einschatzung
des WTTC positiv. Trotz der Schwierigkeiten, mit denen der Sek-
tor zu k&mpfen hat, deuten die WTTC-Prognosen auf ein starkes
Wachstumsjahrzehnt hin. Die Reise- und Tourismusbranche
wird demnach zwischen 2022 und 2032 um durchschnittlich
5,8 % pro Jahr wachsen und damit das Wachstum der Gesamt-
wirtschaft (2,7 % pro Jahr) tibertreffen. Bis Ende 2023 kdnnte die
Reise- und Tourismusbranche wieder das Niveau von 2019 er-
reichen. Etwas weniger euphorisch ist die European Travel Com-
mission (ETC). Auch sie erwéhnt einen ermutigenden Ausblick
fiir Europa. Beim Ubernachtungsaufkommen erwartet sie jedoch
erst 2025 eine Riickkehr zum Vor-Corona-Niveau.

Die Luftsicherheitsorganisation Eurocontrol geht davon aus,
dass die Anzahl der Fllige im europaischen Luftraum zwar weiter
zunehmen, aber ebenfalls erst 2025 wieder das Niveau von
2019 erreicht haben wird. IATA, der weltweite Dachverband der
Fluggesellschaften, geht davon aus, dass 2023 das Passagier-
aufkommen auf Inlandsfliigen bereits 95 % und auf internationa-
len Verbindungen 80 % des Vor-Corona-Niveaus von 2019 er-
reichen wird, wobei das Re-Opening von China noch nicht be-
ricksichtigt ist.

Die Coronapandemie hat laut WTTC die Art und Weise, wie wir
leben, arbeiten und reisen, verandert und damit auch die Anfor-
derungen, Erwartungen und Vorlieben der Reisenden. Beispiels-
weise zogen die Reisenden nach einer Zeit der Abriegelung und
Isolation weniger iiberfiillte und sogar unbekannte Reiseziele vor.
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Auch hatten sich die Reisenden wahrend der Pandemie stérker
fir Nachhaltigkeit engagiert, was sich wiederum auf ihre Reise-
entscheidungen auswirke. Von vermehrten Inlandsreisen Gber
eine erhdhte Nachfrage nach langeren Aufenthalten, gebuhren-
freien Stornierungen bis hin zu verbesserten Gesundheits- und
Hygienemalinahmen haben die Verbraucher laut WTTC ihre
neuen Praferenzen durch Buchungen, Anfragen und Umfragen
deutlich gemacht.

Auch den weltweiten Geschéftsreiseverkehr sieht der WTTC auf
dem Weg der Erholung. Nach einer Zunahme um mehr als 41 %
in diesem Jahr prognostiziert er fiir die nachsten zehn Jahre ein
durchschnittliches jahrliches Wachstum von 5,5 %, wobei die
asiatisch-pazifische Region noch schneller wachsen kénnte.

Fur die Mobilitdtsbranche insgesamt stellen zum einen der Krieg
in der Ukraine sowie zum anderen die anhaltend hohen Kosten
fir Energie und Lebenshaltung und in der Folge eine mégliche
Abschwéchung der Ausgabenbereitschaft fiir Reisen nur schwer
kalkulierbare Risiken fiir die kiinftige Geschaftsentwicklung dar.

Quellen

World Travel & Tourism Council (WTTC), Economic Impact 2022 Report, 6. September
2022

World Travel & Tourism Council (WTTC), Pressemitteilung 6. September 2022
European Travel Commission (ETC), European Tourism 2022: Trends & Prospects
Quarterly Report (Q3/2022), November 2022

Luftsicherheitsorganisation Eurocontrol, Performance 2022 — Outlook 2023, Dezember
2022

International Air Transport Association (IATA), Global Outlook for Air Transport,
Dezember 2022

VORAUSSICHTLICHE ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNG

Das Geschaftsmodell von Sixt zeichnet sich einerseits durch
groBe Wachstumspotenziale aufgrund des sich dynamisch
verandernden Mobilitatsverhaltens und andererseits durch die
Fahigkeit aus, schnell auf sich verdndernde Rahmenbedin-
gungen reagieren zu kdnnen. So ist es im Geschéftsjahr 2022
nach den durch die Coronapandemie geprégten Vorjahren
und trotz der Belastungen aufgrund des Ukraine-Kriegs gelun-
gen, wieder deutlich Personal und Flotte aufzubauen und das
positive Marktumfeld hinsichtlich der Nachfrage nach Anmie-
tungen und in Bezug auf Preise zu nutzen. Dank der sehr so-
liden Finanzierungs- und Eigenkapitalsituation des Konzerns
konnte Sixt auch die Auswirkungen aus den deutlichen Zins-
erhéhungen der Notenbanken begrenzen und die Internatio-
nalisierungs- und Digitalisierungsstrategie durch anhaltend
hohe Investitionen vorantreiben. Ein wichtiger Erfolgsfaktor
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von Sixt ist der Premiumfokus auf allen Ebenen, vom Fahr-
zeugangebot tber samtliche Serviceleistungen hinweg. Dabei
expandiert das Unternehmen sowohl im Privatkundenge-
schaft, bei Firmenkunden und gemeinsam mit Partnerunter-
nehmen zur ErschlieBung zusatzlicher Wachstumspotenziale.

GroRe zusétzliche Marktpotenziale dank grundlegender
Verédnderungen im Mobilitétsverhalten

Die Mobilitat der Zukunft wird sich nach Expertenmeinungen
in den nachsten Jahrzehnten massiv verédndern. Dem trégt
Sixt mit seiner integrierten Mobilitatsplattform und einer weit
fortgeschrittenen Digitalisierung aller operativen Geschéfts-
prozesse Rechnung. Hierdurch bietet Sixt den Kunden ein
Hochstmal an Flexibilitat und Freiheit, ihre Mobilitat zu ge-
stalten — ohne die Notwendigkeit, ein eigenes Fahrzeug zu
besitzen. Die erwartete zunehmende Urbanisierung verandert
die individuellen Anforderungen an die Flexibilitat und Verflig-
barkeit eines Fahrzeugs. Die sich hieraus ergebenden
Wachstumspotenziale bildet Sixt tiber ein breit diversifiziertes
Produktangebot ab, wodurch sich das von Sixt adressierbare
weltweite Marktpotenzial in den nachsten Jahrzehnten um ein
Vielfaches vergroert. Um diese Potenziale effizient heben zu
kénnen, fokussiert sich Sixt vor allem auf folgende Wachs-
tumsinitiativen, die sich im Detail auch im Kapitel ,Risiko- und
Chancenbericht” dieses Geschaftsberichts wiederfinden:

Ausbau des Angebots auf einer voll integrierten und digi-
talisierten Mobilitatsplattform

Sixt sieht sich durch umfangreiche Investitionen als Markt-
und Innovationsfiihrer fiir internationale Mobilitatsangebote.
Durch die Digitalisierung aller Geschéftsaktivitaten Uber die
etablierte Mobilitatsplattform ONE und die SIXT App kénnen
die Kunden einfach und flexibel ihre Mobilitat selbst gestalten.
Dies umfasst samtliche Vertriebskanadle und Geschaftspro-
zesse. Um die Wachstums- und Marktanteilspotenziale heben
zu kdnnen, treibt Sixt die Weiterentwicklung seiner digitalen
Services auch in Zukunft konsequent voran. Im Fokus steht
hierbei die Funktionalitat der Anwendungen hinsichtlich des
Designs und der Benutzerfreundlichkeit. Dariiber hinaus wird
Sixt die erfolgreich etablierte Integration seiner Angebote in
die Buchungsprozesse von Kooperationspartnern wie Hotel-
ketten, Fluggesellschaften, Travel Apps und weiteren Part-
nern fortlaufend optimieren.

Wegbereiter fiir Nachhaltigkeit in der Mobilitat
In zunehmendem MaRe pragt auch das Thema Nachhaltigkeit
die Strategie und die Wachstumschancen des Unternehmens.



Neben dem Fokus auf Klimaneutralitat aller Standorte und Stati-
onen sieht sich Sixt auch als Vorreiter und Wegbereiter der Elek-
tromobilitat. So soll der Elektrofahrzeuganteil in Europa von ak-
tuell 14 % bis 2030 auf 70 % — 90 % steigen. Zudem plant das
Unternehmen 50 Mio. Euro in den Aufbau einer eigenen Ladein-
frastruktur zu investieren.

Internationalisierung bleibt wichtiger Wachstumstreiber

Grundlage des Erfolgs von Sixt ist der konsequente Ausbau der
Marktpositionen im Inland wie im internationalen Geschaft. Das
deutliche Wachstum des internationalen Geschafts bezieht sich
auf das Privatkunden- und in zunehmendem MaR auch auf das

Firmenkunden-Geschéft, aber auch auf den Bereich Van & Truck.

Wie schon im Vorjahr steht auch 2023 die Expansion im US-Ge-
schaft im Fokus. So ist das Land im vergangenen Jahr bereits
zum gréBten Einzelmarkt des Unternehmens aufgestiegen, der
Marktanteil wurde auf ca. 3 % gesteigert. Neben dem Ausbau
des Netzwerks an Flughéfen sollen zukiinftig auch innerstadti-
sche Stationen in ausgewahlten Metropolen etabliert werden.
Zudem verspricht sich Sixt von einer Ende 2022 gestarteten fla-
chendeckenden Marketingkampagne zusatzliche Marktanteils-
gewinne. Auch der 2022 erfolgte Markteintritt in Kanada ver-
spricht fiir die Zukunft zusétzliche Wachstumschancen.

Neben dem organischen Wachstum prift Sixt auch permanent
Opportunitaten fiir externes Wachstum aus dem seit Jahren zu
beobachtenden internationalen Konzentrationsprozess unter
den Autovermietern.

Ein weiterer Schwerpunkt der Aktivitaten betrifft den sukzessiven
Ausbau und die Optimierung des weltweiten Franchisenetzes.
Hierbei profitiert Sixt von der Zusammenarbeit mit Partnern in
mittlerweile rund 100 Landern weltweit, die sich durch eine rele-
vante Marktposition und durch umfassende Branchenkenntnisse
auszeichnen. Das betrifft auch die Zusammenarbeit mit soge-
nannten General Sales Agents (GSAs) insbesondere fiir das An-
gebot von Sixt-Produkten in B2B-, B2C- und B2P-Kanalen. Zu-
dem werden Buchungspartnerschaften mit relevanten Reise-
portalen abgeschlossen und ein Kundenservice in der jeweiligen
Landessprache zur Verfligung gestellt, um Outbound-Geschaft
in Sixt-Corporate und Franchise L&ndern zu generieren.

SIXT rent als Grundlage des Unternehmenserfolgs

SIXT rent bleibt die Grundlage des Geschaftserfolgs des Sixt-
Konzerns. Im Fokus steht der spirbare Mehrwert der Kunden
bei Flexibilitat, Zeitersparnis und Komfort der Services iber
sémtliche Vertriebskanéle hinweg. Diese werden auch 2023
kontinuierlich weiterentwickelt und durch die Einbindung neuer
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Partner in die Mobilitatsplattform erweitert. Der Premiumansatz
von Sixt ermdglicht seinen Kunden weltweit, den gesamten Miet-
prozess von der Buchung, der Fahrzeugnutzung und -abgabe
bis zur Rechnungsabwicklung Uber die SIXT App flexibel und
einfach abzuwickeln.

SIXT truck mit Ausbau der internationalen Prasenz

Auch SIXT truck zahlt zu den wichtigen zukiinftigen Wachstums-
treibern von Sixt. Mittelfristiges Ziel ist es, eine marktfiihrende
Position in Europa im Bereich der Vermietung leichter und mit-
telschwerer Nutzfahrzeuge und einen relevanten Marktanteil in
den USA zu erreichen. Wettbewerbsvorteile sieht der Sixt-Kon-
zern vor allem dank des hohen Digitalisierungsgrads, funktiona-
ler Synergien mit dem SIXT rent-Geschaft, der Herstellerunab-
hangigkeit beim Fahrzeugangebot sowie der Adaptionsflexibilitat
auf kunden- und segmentspezifische Produkt- und Prozesslo-
sungen. Die Zahl der seit 2021 etablierten Sixt Truck Compe-
tence Center soll zukUnftig auf 50 ausgebaut werden, um die er-
héhten Bedirfnisse von anspruchsvollen Geschaftskunden effi-
zienter adressieren und die gesamte Palette von
Nutzfahrzeugen bis 14 Tonnen sowie Spezialfahrzeuge anbie-
ten zu kénnen. Die Zahl der Stationen soll in den nachsten
Jahren deutlich ausgebaut werden, unter anderem auch in
den USA. Auch hier steht die Anbindung des Bereichs an die
digitale Mobilitatsplattform ONE im strategischen Fokus.

SIXT+ profitiert von dynamisch steigender Nachfrage
SIXT+, das seit 2020 angebotene Abo-Angebot von Sixt, leistet
bereits einen substanziellen Umsatzbeitrag und soll diesen an-
gesichts einer stark steigenden Nachfrage von Geschafts- und
Privatkunden weiter ausbauen. Entsprechend wird Sixt die An-
zahl der Abo-Fahrzeugmodelle deutlich ausbauen und dabei ei-
nen besonderen Fokus auf Elektromobilitat legen, um der Dyna-
misierung des diesbezlglichen Nachfragetrends in den kom-
menden Jahren nachzukommen.

SIXT share im Fokus nachhaltiger Mobilitat der Zukunft

Modernes Carsharing wird in den néchsten Jahren und Jahr-
zehnten ein zentraler Baustein fiir nachhaltige Mobilitat weltweit
werden; dies bestatigen auch die Wissenschaftler der Universitat
St. Gallen, mit der Sixt eng zusammenarbeitet. Sixt treibt daher
die Vernetzung der Fahrzeuge in der Flotte fiir den flexiblen Ein-
satz sowohl in der Autovermietung als auch im Carsharing voran.
Hierdurch ist Sixt in der Lage, Carsharing-Fahrzeuge auch au-
Rerhalb definierter Geschaftsgebiete bereits etablierten sowie
neuen Kundengruppen anzubieten. Von zentraler Bedeutung
wird das Angebot von Premiumfahrzeugen mit gehobener Aus-
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stattung und in immer mehr Stationen auch das von Elektrofahr-
zeugen sein. SIXT share ist neben Deutschland seit Mitte 2020
in den Niederlanden und damit auch erstmals im Ausland etab-
liert und wird sukzessive international ausgebaut.

SIXT ride bietet flexible Transferleistungen gemeinsam
mit leistungsstarken Partnern

Transferservices werden zukiinftig an Bedeutung gewinnen.
Diese bietet Sixt mit SIXT ride ber leistungsstarke Mobilitats-
partner im Taxi- und Ride Hailing-Bereich ebenfalls einfach und
flexibel (iber die Mobilitatsplattform ONE in den Kernmérkten
Deutschland, USA, GroRbritannien, Frankreich, Spanien, Italien
sowie Benelux an. Zudem werden Privat- und Geschéftskunden
weitere vorausbuchbare Transferservices in einer Vielzahl von
Stadten weltweit angeboten. SIXT ride adressiert auch verstarkt
Corporate Travel Manager, die hieriiber Taxi- und Fahrdienstleis-
tungen professionell einkaufen kdnnen. Das Serviceangebot
umfasst auch die Mdglichkeit, alle Rechnungen - etwa fir Ge-
schaftsreisen — bei Sixt an einer Stelle und in einem Format tiber
die App abzurufen.

ERWARTETE ENTWICKLUNG DER ERTRAGSSITUA-
TION IM GESCHAFTSJAHR 2023

Sixt erwartet fur das Geschéftsjahr 2023 eine gute Entwick-
lung bei den wichtigsten finanziellen Steuerungsgréfien Um-
satz und Ergebnis vor Steuern.

Die Zuversicht basiert auf der Erwartung einer weiteren Nor-
malisierung des &ffentlichen Lebens, einer Abnahme der welt-
weiten Restriktionen und Beschrankungen aufgrund der
Coronapandemie und keinem Auftreten neuer Virusvarianten
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mit negativen substanziellen Auswirkungen auf die Unterneh-
men der Touristik- und Mobilitdtsbranche. So war schon 2022
und in den ersten Wochen 2023 zu beobachten, dass sich die
Nachfrage wieder dem Vor-Corona-Niveau nahert, jedoch zu
héheren Preisen im Vergleich zu 2019. In Bezug auf den Uk-
raine-Krieg bestehen erhebliche Unsicherheiten zur weiteren
Entwicklung der geopolitischen Situation und den Auswirkun-
gen auf die Weltwirtschaft, wie in den vorigen Abschnitten be-
schrieben. Sixt hat 2022 seine Widerstandsfahigkeit gegen-
Uber der stark steigenden Inflation und den anziehenden
Zinssatzen weltweit unter Beweis gestellt.

Um die Wachstumspotenziale konsequent realisieren zu kon-
nen, wird Sixt auch im Berichtsjahr 2023 die operativen Pro-
zesse kontinuierlich verbessern und die internationale und
produktseitige Expansion durch substanzielle Investitionen in
den Personalaufbau, den Ausbau von Fahrzeugflotte und Inf-
rastruktur, die Weiterentwicklung der Software sowie in Mar-
ketingaktivitaten fortsetzen.

Angesichts sehr guter und etablierter Geschaftsheziehungen
mit den groRen Autoherstellern, insbesondere im Premiumbe-
reich, und der sich abzeichnenden Entspannung hinsichtlich
der globalen Materialknappheit insbesondere im Halbleiterbe-
reich prognostiziert Sixt spatestens in der zweiten Jahres-
halfte eine spurbar verbesserte Fahrzeugverfligharkeit und ei-
nen entsprechenden Ausbau der Flotte im Gesamtjahr. Be-
zlglich des in den Vorjahren hohen Marktpreisniveaus
zeichnet sich zu Beginn des neuen Geschaftsjahres eine wei-
testgehend stabile Entwicklung ab. Aktuell gibt es diesbeziig-
lich keine Indikation fiir substanzielle Veranderungen. Sixt be-
obachtet die entsprechende Entwicklung aber genau.



Unter diesen Pramissen und ausgehend von einer fortgesetz-
ten Expansion des internationalen Geschéfts und hier insbe-
sondere der US-Aktivitaten, substanziell steigenden Beitra-
gen aus dem Subskriptionsgeschaft sowie aufgrund der Ex-
pansion im Van & Truck-Bereich, rechnet der Vorstand fiir das
Geschaftsjahr 2023 mit einem erheblichen Anstieg des Kon-
zermumsatzes im Vergleich zum Vorjahr (2022: 3,07 Mrd.
Euro).

Das Konzern-EBT erwartet Sixt in 2023 in einer Grofenord-
nung von 430 bis 550 Mio. Euro. Damit bewegt sich das obere
Ende dieser Spanne auf Kurs des Jahres 2022 und deren un-
teres Ende klar (iber dem Vor-Corona-Niveau. Des Weiteren
basiert die Prognose auf einer Nachfrage, die sich, so wie dies
auch schon 2022 und in den ersten Wochen 2023 zu be-
obachten war, wieder dem Niveau vor der Pandemie nahert,
dies jedoch zu héheren Preisen.
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Substanzielle mittel- und langfristige Wachstumspotenzi-
ale

Auch fir die Geschéftsjahre nach 2023 ist Sixt unter den Pré-
missen einer grundsétzlich positiven konjunkturellen Entwick-
lung, einem nachlassenden Inflationsdruck und keiner Ver-
scharfung der geopolitischen Risiken ebenfalls optimistisch,
weiter profitabel zu wachsen. Ausschlaggebend hierfir sind
groBe Wachstumschancen entlang des diversifizierten Ge-
schaftsmodells Uber fortgesetztes internationales Wachstum
in den wichtigsten Kernregionen der Welt, die nachhaltige Ex-
pansion im Sixt Van & Truck-Geschaft, die groRen Potenziale
im Abo-Angebot SIXT+ und die zusatzlichen Wachstums-
chancen entlang der Wertschopfungskette.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

B.6

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEM (EINSCHLIERLICH ANGABEN GEMAR §§ 289 AB-
SATZ 4,315 ABSATZ 4 HGB)

Die Sixt SE hat ein Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system installiert, durch das friihzeitig alle Entwicklungen er-
kannt und aktiv bewaltigt werden sollen, die zu signifikanten
Verlusten flihren oder die den Fortbestand der Gesellschaft
bzw. des Konzerns geféhrden kdnnen. Das Risikomanage-
mentsystem der Sixt SE umfasst samtliche Aktivitdten zum
systematischen und verantwortungsvollen Umgang mit Risi-
ken im Unternehmen und reicht von der Risikoidentifikation
und -erfassung, der Analyse und Beurteilung bis zur Steue-
rung und Uberwachung der Risiken, der Koordination und
Nachhaltung der internen Kontrollen und GegenmalRnahmen
sowie der fortlaufenden Uberwachung der Risikoexposition.
Dieser systematische Umgang mit Risiken ist in einem Pro-
zess definiert, in den alle relevanten Konzernbereiche fest ein-
gebunden sind. So wird ein aktives Management der relevan-
ten Risiken durch die dezentral bestimmten Risikoverantwort-
lichen (Risk Owner) als auch eine Koordination der
RisikomanagementmaRnahmen sowie deren Uberwachung
durch Zentralfunktionen ermdglicht. Das Chancenmanage-
ment ist nicht Teil des Risikomanagementsystems. Das Interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem betrachtet alle rele-
vanten Geschaftsprozesse, einschlieBlich des Rechnungsle-
gungsprozesses.

Im Sixt-Konzern bestehen sowohl zentral als auch dezentral in
den jeweiligen Funktionsbereichen bis hin zu den einzelnen
Vermietstationen detaillierte und in langjahriger Praxis be-
wahrte Planungs-, Berichterstattungs-, Frihwarn- und Interne
Kontrollsysteme, die in ihrer Gesamtheit das Risikomanage-
mentsystem abbilden und die kontinuierlich optimiert werden.
Das Risikomanagementsystem wird zentral von den Konzern-
bereichen Controlling sowie Governance, Risk Management &
Controls (GRC) gesteuert, die direkt an den Finanzvorstand
berichten. Die Effektivitat des Risikomanagementsystems wird
von der Internen Revision geprift. Die Interne Revision berich-
tet ebenfalls direkt an den Finanzvorstand und informiert die
Co-CEOs regelmaRig.

Die Festlegung der in den Risikomanagementprozess invol-
vierten Entscheidungstrédger, Kommunikations- und Berichts-
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wege, Strukturen und Risikoverantwortlichen orientiert sich ei-
nerseits an Produkten und Prozessen, andererseits an den
Geschéfts- und Funktionsbereichen des Konzerns. Die Risiko-
verantwortlichen innerhalb der Organisation haben auf Ebene
der dezentralen Risikomanagementorganisation adaquate, auf
ihren Bereich zugeschnittene Friiherkennungssysteme, Ana-
lyse- und Reporting-Tools sowie Uberwachungssysteme in-
stalliert. Sie sind zudem fiir die Implementierung und Ausfih-
rung geeigneter Kontrollen und Gegenmalnahmen verant-
wortlich.

Alle dezentral erhobenen Risiken und die durch die Risikover-
antwortlichen festgelegten Malnahmen werden dartiber hin-
aus auf Ebene der zentralen Risikomanagementorganisation
mindestens einmal jahrlich nach definierten Schliisselparame-
tern beurteilt, geeigneten Risikokategorien zugeordnet und an-
gemessen verdichtet. Die so ermittelte Risikoexposition wird
an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet und so eine angemes-
sene Abwagung zwischen Risikosituation sowie Ertragskraft
und Substanz des Unternehmens ermdglicht (Risikotragféhig-
keitsbetrachtung). Die Umsetzung beschlossener Mitigations-
malnahmen wird im Rahmen geeigneter Tests und Audits
durch die Funktionen Internal Controls sowie Internal Audit
nachgehalten.

Hinsichtlich des Rechnungslegungsprozesses im Konzern und
in der Gesellschaft sind organisatorische Regelungen und
fachliche Vorgaben zur Risikosteuerung und OrdnungsmaBig-
keit in der Rechnungslegung definiert. Wesentliche Elemente
sind dabei die klare und sachgerechte Funktionstrennung in
der Vorstands- bzw. Flihrungsverantwortung einschlieflich der
Managementkontrollprozesse, eine formalisierte Delegation
wesentlicher Verantwortungsbereiche, die zentrale Rech-
nungslegungs- und Berichtsorganisation fir alle in den Kon-
zern einbezogenen Gesellschaften, fachspezifische Vorgaben
in Richtlinien, Arbeitsanweisungen, Handblchern, Prozessbe-
schreibungen und Konzernleitfaden, die Gewéhrleistung von
Kontrollen nach dem sogenannten ,Vier-Augen-Prinzip®, die
Implementierung von Qualitatssicherungsprozessen und Kon-
troll-Tests, Wirksamkeitspriifungen durch die Interne Revision
und externe Prifungshandlungen bzw. Beratungen, system-
technische Sicherungsmalnahmen, manuelle Kontrollpro-
zesse und der regelmaRige Abgleich mit Planungs- und Con-
trolling-Prozessen in Form von Soll-Ist-Vergleichen und Ab-
weichungsanalysen. Der Bereich GRC Uberwacht zudem



Angemessenheit und effektive Umsetzung der wesentlichen
MaBnahmen laufend mittels regelméRiger Walkthroughs und
Tests. Zur Gewahrleistung der Datensicherheit sind in den ver-
wendeten rechnungslegungsbezogenen Systemen Zugangs-

beschrankungen und funktionale Zugriffsregelungen hinterlegt.

Die Mitarbeiter werden tber Datenschutzregelungen und In-
formationssicherheit entsprechend belehrt und geschult. All-
gemeine Verhaltensvorschriften fir Mitarbeiter im Hinblick auf
Compliance-bezogene oder finanztechnische Sachverhalte
sind zusatzlich Teil der Regelungen im Sixt-internen Code of
Conduct.

Der Aufsichtsrat priift den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss einschlielich des Berichts Uber die Lage des Kon-
zerns und der Gesellschaft sowie den Abhangigkeitsbericht
und erdrtert diese mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer.

RISIKOERFASSUNG UND -BEURTEILUNG

Neben der Berlcksichtigung der Risiken in den installierten
Planungs-, Berichterstattungs-, Friihwarn- und Internen Kon-
trollsystemen erfassen die Risikoverantwortlichen der Organi-
sationseinheiten mittels einer regelmaRig durch den Bereich
GRC durchgefiihrten softwaregestiitzten Risikoinventur kon-
zernweit alle geschaftsrelevanten und bedeutenden Risiken.
Hierbei werden die Einschatzungen der festgelegten Risiko-
verantwortlichen sowie weitere relevante Informationen er-
fasst, analysiert, verdichtet und Interdependenzen identifiziert.
Das installierte Risikomanagementsystem bei Sixt erfasst so-
mit alle relevanten Einzelrisiken und deren Abhangigkeiten.
Wesentliche Anderungen in der Risikobeurteilung und bedeu-
tende neue Risiken werden umgehend an den Vorstand der
Sixt SE kommuniziert.

Die Eintrittswahrscheinlichkeiten der Einzelrisiken werden in
verschiedenen Auspragungsstufen von ,&uBerst unwahr-
scheinlich* (einmaliger Risikoeintritt voraussichtlich in deutlich
mehr als 50 Jahren) bis ,sehr wahrscheinlich® (Risikoeintritt
voraussichtlich in bis einschlieBlich 1 Jahr) geschéatzt und der
potenzielle Schaden ebenfalls in Schadenskategorien (von un-
bedeutend bis wesentlich) monetér bewertet. Sowohl die
grundlegende Erfassung der Risiken als auch deren Bewer-
tung erfolgt dabei zunéchst vor GegenmalRnahmen (brutto)
und wird unter Beachtung der eingerichteten Mitigationsmal-
nahmen in eine Nettobetrachtung Uberfiihrt. Die so dezentral
erfassten Einzelrisiken werden zentral durch den Bereich GRC
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auf Konzernebene iberpriift, zu einem Risikoinventar verdich-
tet und anhand von festgelegten Kriterien, wie zum Beispiel
Eintrittswahrscheinlichkeiten, in Risikogruppen gegliedert und
in eine Risikolandkarte eingeordnet. Daneben Uberwacht der
Bereich GRC die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit des
Konzerns, ebenso wie die Effektivitat und die Angemessenheit
der etablierten Gegenmalnahmen. Der auf dieser Basis ermit-
telte Risikobestand und der darauf aufbauende Risikobericht
sind Bestandteil der Berichterstattung an den Vorstand und
den Aufsichtsrat der Sixt SE.

RISIKOSITUATION

Als international agierendes Unternehmen ist Sixt einer Viel-
zahl unterschiedlicher Risiken ausgesetzt, die einen wesentli-
chen Einfluss auf die Geschafts- sowie Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns haben kénnen. Im Folgenden
werden die relevanten Risikofaktoren in aggregierter Form
dargelegt, wobei die dargestellte Aufgliederung in Risikokate-
gorien der Kategorisierung in der Berichterstattung des zent-
ralen Risikomanagementsystems sinngemaf entspricht.

Die Risikosituation des Sixt-Konzerns ist zum Ende des Ge-
schéftsjahres 2022 insbesondere durch makrodkonomische
Unsicherheiten in den Kernmérkten geprégt. Diese resultieren
zum einen aus den direkten und indirekten Inflationseffekten.
Zum anderen sind die wirtschaftlichen Auswirkungen geopoli-
tischer Entwicklungen, insbesondere des Krieges in der Ukra-
ine, nur schwer absehbar. Die direkten Risiken in Zusammen-
hang mit der Coronapandemie scheinen zum Berichtszeit-
punkt deutlich abgenommen zu haben. Dennoch kann nicht
vollstandig ausgeschlossen werden, dass etwa durch das Auf-
treten neuer Virusvarianten oder regional begrenzter Infekti-
onswellen und damit eventuell verbundenen Reiserestriktio-
nen, Stérungen von Lieferketten und politischen Malinahmen,
sowohl nachfrageseitig als auch operativ das Ergebnis und der
Geschéftsbetrieb von Sixt kurzfristig negativ beeinflusst wird.
Insgesamt geht Sixt jedoch von temporaren Effekten und einer
Normalisierung der Nachfrage im Jahr 2023 aus.

ALLGEMEINE EXTERNE RISIKEN (OKONOMISCHE,
GESELLSCHAFTLICHE, REGULATORISCHE UND OKO-
LOGISCHE RISIKEN)

Der Sixt-Konzern bietet Privat- und Geschaftskunden diverse

internationale Mobilitatsdienstleistungen an. Neben der Ge-
schaftstatigkeit in Europa haben im Zuge der zunehmenden
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Internationalisierung von Sixt die geschéftlichen Aktivitaten in
Nordamerika eine hohe Bedeutung.

Die Geschaftsentwicklung ist zu einem hohen Grad von den
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in diesen Mark-
ten abhangig, da durch diese die Investitionsneigung sowie die
Ausgabenbereitschaft der Kunden und damit die Nachfrage

nach Mobilitatsdienstleistungen wesentlich beeinflusst werden.

Hierbei sind insbesondere die in 2022 stark gestiegenen Infla-
tionsraten in den Kernmarkten relevant. Diese konnen, insbe-
sondere flir den Fall einer dauerhaften Preissteigerung, neben
der Zurlickhaltung bei Ausgaben auf Kundenseite zu héheren
allgemeinen Beschaffungskosten fiihren. Es besteht das Ri-
siko, dass diese nicht vollstandig durch eigene Preissteigerun-
gen kompensiert werden kdnnen.

In konjunkturellen Schwéchephasen kann die Nachfrage nach
Mobilitatsdienstleistungen durch Sparmalnahmen bei Unter-
nehmen und Privathaushalten riicklaufig sein. Zudem ist in
diesen Phasen generell mit hdheren Ausfallrisiken (zum Bei-
spiel Kontrahentenrisiken, Branchenrisiken und Adressenaus-
fallrisiken) zu rechnen. Eine Abschwachung der Gesamtkon-
junktur kann somit negative Folgen fiir die Nachfrage und die
Rentabilitat der angebotenen Dienstleistungen haben. Um
eine schnelle Anpassung an konjunkturelle Rahmenbedingun-
gen zu ermdglichen, setzt Sixt auf eine mdglichst variable
Struktur der betrieblichen Aufwendungen. Sixt schatzt 73 %
(2021: 73 %) der betrieblichen Aufwendungen als variabel ein
sowie 27 % (2021: 27 %) als fix. Dabei werden Aufwendungen
fur den Fuhrpark als vollstandig variabel berlicksichtigt, da sie
in direktem Zusammenhang mit der FlottengrolRe anfallen und
unter Beriicksichtigung der Fahrzeughaltedauer kurzfristig an-
gepasst werden konnen. Fuhrparkbezogene Abschreibungen
werden analog dieser Behandlung ebenfalls als variabel ein-
gestuft. Der Variabilititsgrad des Personalaufwands basiert
auf einer Einschatzung der Kostenreagibilitat der einzelnen
Funktionsbereiche. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen weisen unterschiedliche Kostenreagibilititen auf. Wah-
rend fuhrparkbezogene Aufwendungen, Provisionsaufwen-
dungen und Wertminderungen auf Forderungen wegen der
Abhéngigkeit von der FlottengroRe sowie der Umsatzentwick-
lung als variabel betrachtet werden, sind Aufwendungen wie
z.B. Gebdude, EDV- und Kommunikationsaufwand als fixe
Aufwandspositionen klassifiziert. Dariiber hinaus gibt es Auf-
wandsgruppen mit gemischtem Kostencharakter (z.B. (brige
sonstige Aufwendungen und Vertriebs- und Marketingauf-
wand).
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Sixt ist zudem von der Entwicklung des Personenverkehrs und
des Tourismus abhéngig. Die Entwicklung des Personenver-
kehrs wiederum héangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, wel-
che der Sixt-Konzern nicht beeinflussen kann. Dazu gehoren
zum Beispiel die Auswirkungen politischer Entscheidungen,
der Ausbau der 6ffentlichen Verkehrsinfrastruktur, die Verbes-
serung des Verkehrsflusses und die Abstimmung der kombi-
nierten Benutzung verschiedener Verkehrsmittel. Aktuell sind
die nachgelagerten Auswirkungen der Coronapandemie auf
das Nachfrageverhalten nach wie vor nicht validierbar. Eine
dauerhafte teilweise Substitution von Geschaftsreisen zur
Durchfihrung von Présenzmeetings durch andere, z.B. virtu-
elle, Kommunikationsformen kann nicht ausgeschlossen wer-
den.

Auch umweltschutzrechtliche Bestimmungen, wie sie vor al-
lem in der Europdischen Union zunehmend an Bedeutung ge-
winnen, aber auch in anderen Weltregionen immer mehr zum
Tragen kommen, kdnnen in Verbindung mit einer breiten 6f-
fentlichen Diskussion zu Veranderungen des Mobilitatsverhal-
tens fiihren. Dies kénnte generell sowohl positive als auch ne-
gative Auswirkungen auf die Nachfrage nach den von Sixt an-
gebotenen Mobilitatsdienstleistungen haben.

Ebenso an Bedeutung gewinnen marktabhangig sogenannte
Nachhaltigkeitsrisiken (ESG) an Bedeutung. Die Nachfrage
nach Produkten von Sixt kdnnte in Zusammenhang mit stei-
genden Anforderungen des Gesetzgebers bzw. auf der Nach-
frageseite negativ beeinflusst werden. Andererseits sind di-
rekte In- und Outboundeffekte, bspw. von Klimaentwicklungen,
zu berticksichtigen. So kdnnten etwa zunehmenden Unwettern,
Uberschwemmungen etc., voriibergehend und lokal begrenzt
auch direkten Einfluss auf die Nachfrage sowie den operativen
Geschéftsbetrieb, etwa durch den Untergang von Fahrzeugen
oder den Ausfall von Vermietstationen, haben. Sixt hat gezielt
MaRnahmen eingerichtet, um diesen Risiken soweit méglich
entgegenzuwirken und ESG-Vorgaben vollstdndig umzuset-
zen. Die Umsetzung dieser Nachhaltigkeitsstrategien selbst
beinhaltet zudem gegebenenfalls eine hohe Anfangsinvesti-
tion, bspw. beim Rollout einer geeigneten Ladeinfrastruktur.
Gleichzeitig kénnten alternative Mobilitatslosungen zu klassi-
schen Vermietprodukten, die insbesondere im Start-up-Umfeld,
aber auch durch eigene Geschéftseinheiten etablierter Auto-
mobilhersteller vorangetrieben und zur Marktreife gebracht
werden, die Nachfrage nachhaltig beeinflussen. Daher ist Sixt



bestrebt, Trends friihzeitig zu identifizieren und selbst mit in-
novativen Produkten in zukunftstrachtigen Marktfeldern tatig
zu werden.

Um den sich teils rasch wandelnden Marktgegebenheiten und
Kundenanforderungen Rechnung zu tragen, entwickelt Sixt
neue Produktideen und Geschaftsmodelle, deren Markteinfih-
rung und -durchdringung auch international hohe Vorlaufkos-
ten verursachen kdnnen. Trotz entsprechender Marktanalysen
und Planungen ist nicht gewahrleistet, dass die Produkte in der
angebotenen Form die erwartete Akzeptanz und Nachfrage er-
fahren. Dies kann sich gegebenenfalls negativ auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken.

Daneben kdnnen nationale und internationale Entwicklungen
wie politische Unruhen und Umbriiche, kriegerische Auseinan-
dersetzungen wie derzeit in der Ukraine, Terrorakte, Umwelt-
katastrophen oder auch Epidemien und Pandemien zu einer
massiven Beeintrachtigung der privaten und geschaftlichen
Reisetétigkeit fihren und somit die Geschafte des Konzerns
negativ beeinflussen. Da Eintritt und Auswirkung solcher Er-
eignisse nicht oder nur sehr schwer vorhergesagt werden kén-
nen, sind nachhaltig sichere Prognosen (iber die Entwicklung
des Reiseverkehrs und der Nachfrage — selbst (iber einen kur-
zen Zeitraum — nicht oder nur mit Einschrankungen maglich.

Zusatzlich werden die Geschaftsaktivitaten von Sixt durch spe-
zifische steuerliche oder regulatorische Rahmenbedingungen
beeinflusst. Dazu gehort die Besteuerung von Firmenwagen,
die seit Jahren Gegenstand politischer Diskussionen ist. Auch
die Besteuerung von Kraftstoffen, emissionsbasierte Kfz-Steu-
ern oder MaBnahmen bis hin zu einem maglichen vollstandi-
gen Zulassungsverbot von Verbrennungsmotoren kénnen ei-
nen erheblichen Einfluss auf das Nachfrageverhalten der Kun-
den haben. Sixt ist zudem den Entwicklungen im Gefolge der
Diskussionen tiber die Einhaltung von Emissionsgrenzen, Kli-
maschutzmalnahmen, Taxonomievorgaben und lokalen Fahr-
verboten ausgesetzt.

SPEZIFISCHE RISIKEN DER MOBILITATSBRANCHE

Die Mobilitatsbranche ist national wie international unveran-
dert durch einen starken Verdrangungswettbewerb geprégt.
Dabei besteht vor allem bei Geschaftskunden primér die Nach-
frage zugunsten von groen, zumeist international agierenden
Anbietern. Fir Sixt ist es daher unerlasslich, den Kunden eine

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

globale Anmietungsinfrastruktur, aufgrund des hohen Ge-
schaftskundenanteils vor allem an Orten mit hohem Verkehrs-
aufkommen wie Flughafen und Bahnhdfen, in einheitlicher,
hochstmdglicher Qualitat zur Verfligung zu stellen. Der inten-
sive Wettbewerb birgt die Gefahr, dass einzelne Marktteilneh-
mer zukiinftig wieder durch eine aggressive Preispolitik versu-
chen, kurzfristig Marktanteile zu gewinnen, unter Umstanden
sogar unter Inkaufnahme von operativen Verlusten.

Einzelne Wettbewerber haben im Zusammenhang mit den
Auswirkungen der Coronapandemie Restrukturierungsmaf-
nahmen eingeleitet, die potenziell geeignet sind, die Intensitét
des Wettbewerbs weiter zu erhdhen.

Fir Sixt ist die allgemeine Entwicklung der Automobilbranche
wegen ihres Einflusses auf die Einkaufskonditionen und Ver-
wertungsmdglichkeiten fir Fahrzeuge von Bedeutung. Sixt ist
in erheblichem MaR von der Belieferung mit marktgéngigen
Fahrzeugmodellen abhangig, deren Erwerb zu wettbewerbsfa-
higen Konditionen und aus Griinden der Kalkulationssicherheit
und der Reduzierung von Restwertrisiken bestenfalls unter
Gewahrung von Ricknahmevereinbarungen mit Herstellern
und Handlern erfolgen sollte. Diese externen Faktoren beein-
flussen die Einkaufspreise fiir Fahrzeuge ebenso wie die zu
erzielenden Erldse beim Verkauf der Fahrzeuge.

Sixt kann durch seine Herstellerunabhangigkeit Risiken beim
Fahrzeugeinkauf diversifizieren. Der Konzern ist iblicherweise
in der Lage, unter einer Vielzahl von Herstellern und Handlern
jeweils marktgéngige Modelle auszuwahlen und giinstige Kon-
ditionen auszuhandeln. Sixt ist bestrebt, die Einkaufsmengen
auf mehrere Lieferanten zu verteilen und die Fahrzeuglieferun-
gen der unterjahrigen Bedarfsplanung anzupassen. Durch teil-
weise flexible Vereinbarungen mit den Autoherstellern und -
handlern kdnnen Fahrzeugkontingente in Abhangigkeit von
der konkreten Nachfrage in gewissem Umfang zeitlich versetzt
abgerufen werden. Dies ist insbesondere in Phasen konjunk-
tureller Unsicherheiten und Abschwiinge, aber ebenso in Pha-
sen eines erhdhten Bedarfs, in denen die Nachfrage nach Mo-
bilitdtsdienstleistungen noch schwieriger vorhersagbar ist, von
Bedeutung. Weitere Verscharfungen der Stérungen von Liefer-
ketten im internationalen Warenverkehr oder Verzogerungen
bei Fahrzeuglieferungen, wie sie zuletzt im Zuge der Halb-
leiterkrise und im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg zu
beobachten waren, kdnnen jedoch dazu flihren, dass eine wei-
ter anziehende Nachfrage nach Mobilitatsprodukten kurzfristig
nur begrenzt bedient werden bzw. der Bezug von Fahrzeugen
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nur zu deutlich ungiinstigeren Konditionen oder aus neuen Be-
zugsquellen erfolgen kann.

Die internationale Expansion von Sixt veréndert zudem die
Einkaufsnotwendigkeiten. Sixt ist darauf angewiesen, in allen
Corporate Landern eine breite Lieferantenbasis zu besitzen,
wobei die Fahrzeugflotten teilweise auf regionale Besonder-
heiten zugeschnitten sein missen. Fur den Fall, dass Sixt
nicht in der Lage wére, entsprechend der jeweiligen Nachfrage
genlgend Fahrzeuge in die Vermietflotte einzusteuern oder
genligend Fahrzeuge mit ausreichender Ausstattung im Sinne
der Premiumorientierung des Konzerns anzubieten, konnte
sich dies negativ auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung aus-
wirken. Dies gilt umso mehr im Fall einer dynamischen Aus-
weitung des operativen Geschafts und eines erhdhten Fahr-
zeugbedarfs. Ein solcher Engpass ware, neben bestehender
Lieferengpésse bei Automobilherstellern, auch bei Anpassun-
gen der Absatzstrategien der Automobilhersteller oder auch
als Folge zollrechtlicher Anderungen oder anderer protektio-
nistischer Mallnahmen oder, zumindest lokal, aufgrund von
Zulassungsbeschrénkungen denkbar.

Sixt verfolgt die Entwicklungen im Rahmen der Debatte Uber
Emissionen, lokale Fahrverbote und Flottenvorgaben intensiv.
So ist es wahrscheinlich, dass sich Anforderungen an die Aus-
stattung der Vermietflotte mit emissionsarmen bzw. emissions-
freien Antrieben andern. Infolgedessen missen auch die Lo-
gistik und Infrastruktur, bspw. durch Ausweitung von Ladeka-
pazitaten an Stationen, entsprechend angepasst werden.
Kurzfristig kénnen Lieferengpasse fir relevante Fahrzeugmo-
delle nicht ausgeschlossen werden. Zudem konnen die Ein-
kaufskonditionen fiir Fahrzeuge direkt oder indirekt durch
staatliche Malnahmen wie steuerliche Forderungen oder Stra-
fen je nach Emissionsniveau und Schadstoffausstol beein-
flusst werden. Das Unternehmen sieht sich jedoch grundséatz-
lich in der Lage, den Flottenmix adaquat anpassen zu konnen.
Ein wesentliches Element des Geschaftsmodells sind kurze
Haltedauern der Fahrzeuge. Bei den Pkw betragen diese in
der Regel ca. sechs Monate und lagen auch im Jahr 2022 trotz
Vertragsverlangerungen deutlich unter 12 Monaten. Zudem
wird im Rahmen der definierten Nachhaltigkeitstrategie aktiv
ein deutlicher Ausbau des Anteils elektrifizierter Fahrzeuge
angestrebt.

Die Nachfrage im Autovermietgeschéaft und Carsharing ist ne-
ben allgemeinen konjunkturellen Rahmenbedingungen auch
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von zahlreichen externen, nicht vorhersehbaren Zufallseinfliis-
sen wie Witterung oder sich kurzfristig andernden Mobilitats-
anforderungen der Kunden abhangig und daher nur schwer
prognostizierbar.

Fur den Erfolg des Konzerns ist eine hohe wirtschaftliche Aus-
lastung der Fahrzeugflotte bei gleichzeitig ausreichender Ver-
fugbarkeit des Fuhrparks von groer Bedeutung. Die Verfiig-
barkeit bezieht sich nicht nur auf die absolute Grofle der Flotte,
sondern auch auf einzelne Fahrzeugklassen und -typen, die
den Kundenwiinschen entsprechen. Eine riickldufige Nach-
frage kann zu einem geringer als erwarteten Auslastungsgrad
der vorgehaltenen Fahrzeugflotte und damit zu negativen Fol-
gen fiir die Rentabilitat von Vermietprodukten fiihren. Umso
wichtiger sind ausgefeilte, verlassliche, fehlerfreie und in der
Praxis erprobte Instrumente zur effizienten und flexiblen Steu-
erung des Fuhrparks und der Preisfestlegung. Das Uber Jahre
stetig weiterentwickelte Sixt-interne Yield Management - ein
komplexes, auf die vielfaltigen Anforderungen des Vermietge-
schafts zugeschnittenes IT-System — ermdglicht es, den Ein-
kauf an der Nachfrage auszurichten und die Verfligbarkeit der
Fahrzeuge an den einzelnen Vermietstationen effizient zu
steuern. Das Yield Management wird auf Basis der sich im
Lauf der Jahre vergréRernden historischen Datenmengen iber
Mietvorgange permanent optimiert. Durch die systematische
Flotten- und Angebotssteuerung wird eine maglichst hohe
Auslastung des Fuhrparks bei gleichzeitig ausreichendem
Preisniveau erreicht. Durch die zunehmende Integration von
Carsharing und klassischer Vermietung ist es Sixt zukulnftig
maglich, die ertragsorientierte Steuerung der Flotte weiter zu
optimieren.

Sixt ist zudem in hohem Maf von der Entwicklung nationaler
Gebrauchtwagenmarkte abhangig. Fir Preise, die Sixt im
Rahmen der freien Vermarktung von gebrauchten Vermietfahr-
zeugen erzielt, ist die Entwicklung des Gebrauchtwagenmark-
tes besonders in Deutschland und in den USA wichtig. Die Ver-
marktung erfolgt sowohl (iber den eigenen stationéren Handel
(Sixt Car Sales) als auch durch Auktionsplattformen und Ge-
brauchtwagenhéandler. In Deutschland zeigte sich im Lauf des
Jahres 2022 ein durchschnittlich stabiles, aufgrund von Lie-
ferengpassen hohes Preisniveau auf dem Gebrauchtwagen-
markt. In den USA dagegen war nach einem zuvor sehr star-
ken Anstieg der Preise in 2021 ab dem zweiten Halbjahr 2022
wieder ein Riickgang des Preisniveaus zu beobachten. Bei ei-
ner Verschlechterung der Markisituation kénnen negative Ef-
fekte nicht ausgeschlossen werden.



Um die Risiken beim Verkauf der Fahrzeuge zu mitigieren, ist
Sixt bestrebt, die Vermarktung von Vermietfahrzeugen den
sich am Markt bietenden Mdglichkeiten so weit méglich durch
Ricknahmevereinbarungen mit Herstellern oder Handlern ab-
zudecken. Dies bedeutet, dass fiir diese Fahrzeuge die Riick-
nahmekonditionen bereits zum Zeitpunkt der Anschaffung ver-
einbart sind. Somit besteht eine verlasslichere Kalkulations-
grundlage flir die Entwicklung der Fuhrparkkosten und die
Liquiditatsplanung. Durch die Reduzierung des Verwertungsri-
sikos ist Sixt in diesen Féllen unabhangig von der Situation des
Gebrauchtwagenmarktes. Marktspezifische Besonderheiten,
insbesondere im Wachstumsmarkt USA, und eine notwendige
Anpassung der Einkaufsstrategie bedingt durch Liefereng-
passe kénnen jedoch dazu flihren, dass Riickkaufvereinbarun-
gen nicht im gewiinschten Umfang durchsetzbar sind. Dies be-
trifft besonders den Wachstumsmarkt USA, in welchem Ruick-
kaufvereinbarungen weniger (blich als in Europa sind. Im
Geschaftsjahr waren rund 72 % aller eingesteuerten Vermiet-
fahrzeuge mittels Riicknahmevereinbarungen im Fall gekauf-
ter Fahrzeuge oder im Rahmen von Operate-Lease-Vertragen
abgedeckt. Zum Jahresende betragt der Bilanzwert der Fahr-
zeuge ohne Riicknahmevereinbarung 1,8 Mrd. Euro. Sixt Gber-
wacht die Entwicklung der Marktwerte laufend durch ein soge-
nanntes Residual Value Comittee.

In diesem Kontext kann jedoch nicht vollstdndig ausgeschlos-
sen werden, dass Vertragspartner die Riicknahmevereinba-
rungen nicht erflllen kdnnen und Sixt somit zur eigenen Ver-
marktung der Fahrzeuge gezwungen ist. In diesem Zusam-
menhang besteht, wie fir alle frei vermarkteten Fahrzeuge,
das Risiko, dass Sixt wegen konjunktureller Risiken oder einer
maoglichen Verschlechterung der Gebrauchtwagenmarkte ge-
ringere Einnahmen als erwartet erzielt.

Sixt Uberpriift daher die Bonitat der Vertragspartner regelma-
Rig auf Basis strenger Grundsétze. Dies ist insbesondere in
Zeiten angespannter Automobilhandelsmérkte wichtig, um das
Risiko, dass Vertragspartner die Riicknahmevereinbarungen
nicht erflillen kénnen, friihzeitig zu erkennen und entspre-
chende Risikovorsorge zu treffen. Im Fall eines Ausfalls eines
Vertragspartners wére Sixt gezwungen, die Fahrzeuge auf
dem Gebrauchtwagenmarkt auf eigenes wirtschaftliches Ri-
siko zu vermarkten.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

FINANZRISIKEN

Die Finanzierung des operativen Geschafts, vor allem des Ver-
mietvermdgens, erfolgt im Wesentlichen durch Anleihen,
Schuldscheindarlehen, einen Konsortialkredit, kurzfristige Fi-
nanzierungsfazilitdten mehrerer Banken, kurzfristige Schuld-
verschreibungen (sog. Commercial Papers) sowie, insbeson-
dere bei Fahrzeugen, durch den Abschluss von Leasingvertra-
gen. Sixt unterhalt hierzu mit einer Vielzahl von Banken seit
Jahren vertrauensvolle Geschéftsbeziehungen. Der Sixt-Kon-
zern verfiigt unveréndert Uber eine breite und solide Finanzie-
rungsstruktur mit einem ausreichenden Finanzierungsrahmen.
Die Kreditlinien des Konzerns werden nach Bedarf genutzt und
waren im Berichtsjahr nur teilweise in Anspruch genommen.

Im Zusammenhang mit der Finanzierung ist der Sixt-Konzern
unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Dazu zahlen unter an-
derem Zinsanderungsrisiken sowie Wechselkursrisiken, hin-
sichtlich deren Begrenzung teilweise derivative Finanzinstru-
mente eingesetzt werden.

Aufgrund der weiterhin zu beobachtenden Verénderungen in
der Kreditwirtschaft, etwa infolge steigender Eigenkapitalan-
forderungen im Kreditgeschaft oder veranderter Risikogewich-
tungen, bspw. auch Uber die Festlegung erweiterter Nachhal-
tigkeitsanforderungen, konnte sich das Finanzierungsverhal-
ten von Finanzinstituten nachhaltig verdndern. Der Sixt-
Konzern ist dem Risiko ausgesetzt, Finanzierungen von Ban-
ken oder anderen Glaubigern (z. B. durch die Platzierung von
Schuldscheindarlehen, Anleihen oder kurzfristigen Commer-
cial Papers) angesichts der aktuellen oder zukinftigen Mark-
tunsicherheiten nicht zu wirtschaftlich angemessenen Bedin-
gungen oder dberhaupt nicht zu erhalten. Es konnte fiir den
Sixt-Konzern teurer, schwieriger oder sogar unmaéglich werden
Finanzierungen (einschlieBlich der vorstehend genannten) ab-
zuschliefen, was unter anderem von den allgemeinen Markt-
bedingungen und der Einschatzung und Beurteilung der Kre-
ditwirdigkeit der Sixt SE und ihrer Tochtergesellschaften ab-
hangt. Gleiches gilt fiir die Aufnahmefahigkeit und
-bereitschaft der Kapitalmarkte, welche temporar oder dauer-
haft, gegebenenfalls auch nur in Teilsegmenten, eingeschréankt
sein k6nnen, wie dies zum Beispiel im Berichtsjahr tiber weite
Teile im Bondmarkt fir nicht geratete Unternehmen, wie die
Sixt SE, der Fall war. Zudem kdnnten sich die im Méarz 2023
zu beobachtenden Marktunsicherheiten als Folge von bzw.
auch ausgeldst durch die Rettung einiger US-Kreditinstitute,
darunter die Silicon Valley Bank und die First Republic Bank,
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sowie der Credit Suisse deutlich nachteilig auf die Finanzie-
rungsmdglichkeiten des Sixt-Konzerns auswirken. Hierdurch
ist das vorgehend dargestellte Risiko des Sixt-Konzerns, Fi-
nanzierungen von Banken oder anderen Glaubigern nicht zu
wirtschaftlich angemessenen Bedingungen oder berhaupt
nicht zu erhalten, erhdht. Dies gilt insbesondere dann, wenn in
Folge dieser Marktunsicherheiten bestehende, nicht fest zuge-
sagte Kreditlinien (uncommited bzw. b.a.W.-Linien) von Kredit-
gebern gekiindigt bzw. nicht gewahrt werden wiirden.

Die 2022 eingelauteten Zinssteigerungen weltweit fiihren hin-
sichtlich Finanzierungen mit variablen Zinssatzen zu deutlich
hoheren Zinsbelastungen und Neu- bzw. Anschlussfinanzie-
rungen werden sich signifikant verteuern. Dies wird zu einem
erheblichen Anstieg der Zinsbelastung flhren.

Da Banken bei ihrer eigenen Refinanzierung je nach Marktlage
erhdhte Risikoaufschldge in Kauf nehmen missen, ist zudem
nicht ausgeschlossen, dass diese hoheren Aufschlage an die
Kredit beanspruchenden Kunden weitergegeben werden.
Zudem erfordern sich verscharfende gesetzliche Regularien
fur Finanzinstitute bei der Kreditvergabe eine héhere
Unterlegung mit Eigenkapital. Das kann zur Folge haben, dass
sich die Finanzierungskosten fiir den Sixt-Konzern erhéhen.

Die Uberwiegende Mehrheit der Forderungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen werden in dem Land,
in dem die jeweilige Konzerngesellschaft ihren Sitz hat, in lo-
kaler Wahrung fallig. Dadurch ist der Sixt-Konzern in der Lage,
das Wechselkursrisiko zum Teil durch Natural Hedges zu neut-
ralisieren. Jedoch erfolgt die Fremdfinanzierung des Konzerns
hauptsachlich in Euro, sodass sich Wechselkursrisiken vor al-
lem aus Forderungen und Verbindlichkeiten zur Finanzierung
von Tochtergesellschaften in Nicht-Eurolandern ergeben. Ins-
besondere um diese Wechselkursrisiken innerhalb des Kon-
zerns zu beschranken, werden Wahrungs-Swaps oder andere
Wahrungsderivate eingesetzt. Eigenkapitalpositionen sichert
der Konzern nicht gegen Wechselkursrisiken ab.

Sixt unterliegt im Bereich der Geschaftskunden und, einge-
schrankt auf einige Produkte, auch im Privatkundensegment
einem Adressenausfallrisiko. Dieses tritt ein, sofern Rech-
nungskunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkom-
men oder Kreditkartenzahlungen ausfallen. Soweit Kunden
daher ein Anmietungskontingent auf Rechnung zur Verfligung
gestellt wird, wird deren Bonitat auf der Grundlage interner
Richtlinien geprift und iberwacht. Ferner unterliegt Sixt bei
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der Anlage von Bankguthaben dem jeweiligen Adressausfallri-
siko der kontofiihrenden Bank bzw. dem Kontrahenten des An-
lagegeschafts.

Insgesamt kann erwartet werden, dass die Insolvenzraten im
Jahr 2023 angesichts der durch Energiepreissteigerungen in-
duzierten Inflation insbesondere in energieintensiven Bran-
chen steigen werden und somit Kunden, Geschéftspartner und
Wertschdopfungsketten beeinflusst werden kénnten. Da hier-
von auch der Forderungsbestand betroffen sein konnte, beo-
bachtet Sixt die damit verbundenen Risiken weiterhin intensiv.

BETEILIGUNGSRISIKEN & MARKENRECHTE

Die Sixt SE unterliegt aufgrund des Anteilsbesitzes an diver-
sen Tochtergesellschaften einem Beteiligungsrisiko im In- und
Ausland.

Der Allane SE (ehemals: Sixt Leasing SE) wurde im Zuge des
Verkaufes an die Hyundai Capital Bank Europe GmbH fiir ei-
nen beschrankten Zeitraum die Nutzung von Markenrechten
eingeraumt. Es besteht die potenzielle Gefahr, dass die Kun-
den- oder Lieferantenwahrnehmung der Marke Sixt durch
nachteilige Kommunikation ohne direkte Einflussnahme des
Sixt-Konzerns beeinflusst werden kdnnte.

STRATEGISCHE RISIKEN

Sixt beabsichtigt, sowohl Umsatz als auch Marktanteile durch
die Expansion insbesondere in den USA sowie in wichtigen
westeuropaischen Landern kontinuierlich auszubauen. Dieses
Ziel soll in erster Linie durch organisches Wachstum erreicht
werden. Jedoch sind vor allem fiir das Wachstum im Ausland
auch mafvolle Akquisitionen nicht ausgeschlossen.

Alle potenziellen Ubernahmekandidaten miissen strenge Mal-
stabe hinsichtlich Ertragslage, Risikoprofil, Management-Qua-
litat, Firmenkultur und Kompatibilitat mit dem Geschéaftsmodell
und der Premiumstrategie von Sixt erfillen.

Derartige Transaktionen oder MarkterschlieBungen sind durch
die notwendigen Investitionen, Marketing- und Vertriebsauf-
wendungen, aber auch durch abweichende Konstellationen
auf Beschaffungs- und Absatzmarkten mit groReren Unsicher-
heiten verbunden. Es kann trotz vorgenommener Potenzial-
analysen nicht vollstdndig ausgeschlossen werden, dass es
bei solchen Transaktionen zu Fehleinschatzungen kommt, die



sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns auswirken kdnnen.

Die Internationalisierungsstrategie birgt zudem verschiedene
Risiken, darunter marktspezifische, politische, rechtliche, de-
liktische, finanzielle und personelle Risiken. Dazu gehéren
maogliche Fehleinschatzungen der Marktgegebenheiten in den
jeweiligen Landern, die Anderung nationaler rechtlicher oder
steuerlicher Rahmenbedingungen, die Kosten fiir den Aufbau
einer leistungsfahigen Geschéftsorganisation und die Notwen-
digkeit, qualifiziertes Flihrungspersonal und geeignete Mitar-
beiter zu finden. Hinzu kommen im Fall von Akquisitionen ib-
liche transaktionsbedingte Risiken. Durch den Auf- und Aus-
bau der Auslandsaktivititen kann sich die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns verschlechtern. Das
Scheitern oder die Verzdgerung der Auslandsexpansion
konnte sich auch negativ auf bestehende Kundenbeziehungen
auswirken, da gerade Geschafts- und Firmenkunden immer
haufiger Mobilitatsangebote mit internationaler Ausprégung
fordern.

Sixt verfugt dber ein nahezu weltweites Netzwerk von Fran-
chisenehmern. Uber dieses Netzwerk werden auch Kunden an
Sixt-Corporate Lander vermittelt. Sixt unterhalt als Franchise-
geber intensive, meist langjahrige und vertrauensvolle Bezie-
hungen zu seinen Franchisenehmern. Dennoch kann nicht
ausgeschlossen werden, dass sich durch Beendigung solcher
Vertragsverhéltnisse die geographische Abdeckung des Sixt-
Angebots in einer bestimmten Region temporar oder dauerhaft
verandert und die Attraktivitat des Angebots fiir Kunden einge-
schrankt wird. Es besteht aullerdem die Gefahr, dass die Kun-
den- oder Lieferantenwahrnehmung der Marke Sixt durch
nachteilige Kommunikation ohne direkte Einflussnahme des
Sixt-Konzerns beeinflusst werden kdnnte.

OPERATIONELLE RISIKEN

Unter dem operationellen Risiko wird das Risiko eines Verlus-
tes verstanden, der durch menschliches Verhalten, individuelle
Fehler, technologisches Versagen, unangemessene oder feh-
lerhafte Prozesse oder durch externe Ereignisse hervorgeru-
fen wird. Regulatorische, rechtliche und steuerliche Risiken
sind in dieser Definition von operationellen Risiken einge-
schlossen. Neben direkten finanziellen Schaden kénnte in die-
sem Zusammenhang zudem der Verlust von Kunden durch
eine negative Wahrnehmung resultieren.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Flr den operativen Betrieb des Stationsnetzwerkes und fiir
Zentralfunktionen ergeben sich trotz einer Normalisierung wei-
terhin Risiken in Zusammenhang mit der Coronapandemie. Es
kann weiterhin nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass
aufgrund des Infektionsgeschehens oder durch politische Ent-
scheidungen lokale oder nationale Standorte zumindest vo-
ribergehend geschlossen werden miissen.

Fir die Abwicklung des Vermietgeschéfts sind komplexe und
hochleistungsfahige IT-Systeme unabdingbar. Hard- und soft-
warebedingte Systemstérungen oder -ausfélle kdnnen zu ei-
ner erheblichen Beeintréchtigung der betrieblichen Abldufe
fuhren und diese im Ernstfall sogar zum Erliegen bringen. Die
hohe Komplexitat der IT-Systeme stellt bei der Implementie-
rung neuer, ersetzender oder erganzender Software erhohte
Anforderungen hinsichtlich der Kompatibilitat zu bestehenden
Systemen, um den reibungslosen Fortgang des operativen
Geschéafts zu gewéhrleisten. Gleichzeitig fiihrt Sixt eine Reihe
von strategischen Projekten im Bereich der Softwareentwick-
lung durch, deren Scheitern Auswirkungen auf den Geschéfts-
betrieb oder das Ergebnis des Konzerns haben konnten. Ne-
ben internen Betriebsrisiken besteht auch das Risiko gezielter
externer Angriffe auf die Sixt-IT-Infrastruktur und den Daten-
bestand des Unternehmens (Ransomware, Hacking, DDoS-
Attacken etc.). Um diesen Risiken zu begegnen, unterhlt Sixt
eine eigene IT-Abteilung, deren Aufgabe die permanente Kon-
trolle, Wartung und Weiterentwicklung sowie der Schutz der
Verfugbarkeit aller IT-Systeme und Daten des Konzerns ist.
Neben dem Ausfall von Systemen kdnnte der Abfluss von sen-
siblen Daten, insbesondere von personenbezogenen Informa-
tionen, zu einem negativen Einfluss auf die Marke Sixt und so-
mit die Nachfrage haben sowie mégliche Strafzahlungen nach
sich ziehen.

Der Sixt-Konzern beabsichtigt, wie in der Vergangenheit, wei-
tere Investitionen in internetbasierte sowie in mobile Dienste
fir Smartphones, Tablet-PCs und andere Endgeréte als Ver-
triebs- und Kommunikationskanal fiir seine Mobilitatsprodukte
sowie als Grundlage fir weitere Geschaftsmodelle zu tatigen.
Eine Reihe von Risiken, die damit verbunden sind (z. B. Unsi-
cherheiten beim Schutz von geistigem Eigentum oder re-
gistrierten Domains, mdgliche Verletzungen des Datenschut-
zes, Abhangigkeit von technologischen Bedingungen, System-
ausfélle, Viren, Spyware etc.), kdnnte die Nutzung des
Internets oder mobiler Dienste als unabhéngige und kosten-
glinstige Vertriebs- und Kommunikationswege beeintrachtigen.
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Allerdings nimmt die allgemeine Nutzung solcher Systeme
standig zu und verandert so das Verbraucherverhalten nach-
haltig. Dementsprechend ist festzustellen, dass auch die Nut-
zung derartiger Angebote und Produkte des Sixt-Konzerns
durch die Kunden seit Jahren kontinuierlich zunimmt. Insbe-
sondere vor dem Hintergrund der Medienkonvergenz, also des
Zusammenwachsens verschiedener technischer Gerate und
Dienste und der steigenden Durchdringung des Alltags durch
Online-Dienste, ist auch kiinftig von einer weiter zunehmenden
Nutzung solcher Angebote auszugehen.

Da Sixt bestrebt ist, seine Position als innovativer Mobilitats-
dienstleister weiter auszubauen, werden sukzessive weite
Teile der etablierten Geschaftsprozesse vollstandig digitalisiert
und automatisiert. Diese technologische Entwicklung birgt
grundsatzlich erhéhte Risiken, etwa durch temporare System-
ausfalle oder vermehrte externe Angriffe. Sixt hat hierzu die
Funktion Informationssicherheit implementiert, deren Aufgabe
es ist, in Zusammenarbeit mit den operativen IT-Abteilungen
den Schutz und die Sicherheit der Technologie-Plattformen
und internetbasierten Vertriebskanale sicherzustellen.

Das Vermietgeschaft birgt zudem Untergangsrisiken und dar-
aus resultierende finanzielle Verluste bspw. durch die Zersto-
rung von Vermdgensgegenstanden und Fahrzeugen aufgrund
von Unféllen oder Katastrophen. Ebenso hierzu gehdrt auch
der Diebstahl oder die Unterschlagung von Fahrzeugen. Die-
ses Risiko kann sich aufgrund der Expansion und Erschlie-
Rung neuer Markte vergroRern. Darlber hinaus kénnte die
Steigerung von Diebstahlen, welche teilweise durch Policen
gedeckt sind, zu einer Erhdhung der Versicherungspramien
fuhren. Sollte Sixt in Zukunft nicht in der Lage sein, geeignete
technologische oder organisatorische PraventionsmafRnah-
men zu ergreifen, kdnnte dies nachteilige Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Neben dem Risiko von Fahrzeugdiebstahlen unterliegt jeder
Geschaftsbetrieb internen und externen Betrugsrisiken, die
dem Unternehmen Schaden zufiigen kénnten. Hierzu gehéren
etwa sogenannte Presidential-Fraud-Versuche. Sixt hat hierzu
eine Reihe von Funktionen und mitigierenden Mechanismen
implementiert, kann jedoch Betrugsvorgange nicht vollsténdig
ausschlieRen.

Die Fahrzeuge im Fuhrpark des Sixt-Konzerns sind teilweise

Gegenstand von Riickrufaktionen der Hersteller. Insbesondere
wenn eine grofle Anzahl von Fahrzeugen gleichzeitig betroffen
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ware, konnte dies zu einer Einschrankung oder Ineffizienz der
Flotte des Sixt-Konzerns und infolgedessen zu nachteiligen
Auswirkungen auf die Ertragslage des Sixt-Konzerns fiihren.
Der Sixt-Konzern kénnte auch mit Haftungsanspriichen kon-
frontiert werden, falls Sixt nicht in der Lage sein sollte, derar-
tige Rickrufe umzusetzen.

Die Geschéftstatigkeit von Sixt ist verbunden mit einer Vielzahl
von unterschiedlichen Vertragsabschliissen. Dies ist (iberwie-
gend nur unter Einsatz standardisierter Vereinbarungen maog-
lich, die entsprechend in den operativen Abwicklungssyste-
men abzubilden sind. Schon geringfligige Formulierungsun-
genauigkeiten  oder  Anderungen  der  rechtlichen
Rahmenbedingungen kénnen demzufolge erheblichen Ein-
fluss auf die Geschaftstatigkeit haben. Sixt wirkt den hieraus
resultierenden Risiken durch ein Vertragsmanagement unter
Einbeziehung von Rechtsexperten und vielfaltigen System-
kontrollen entgegen.

Zum Schutz seiner Geschaftstatigkeit ist der Sixt-Konzern
auch auf Rechte an geistigem Eigentum angewiesen. Die Auf-
rechterhaltung dieser Rechte auf nationaler und internationa-
ler Ebene ist eine wichtige Voraussetzung zur Wahrung der
Wettbewerbsfahigkeit.

Die personlichen Kenntnisse und Fahigkeiten der Mitarbeiter
sind ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir den Konzern. Gerade in Zei-
ten des Ausbaus des operativen Geschafts sowie der interna-
tionalen Expansion und des damit einhergehenden Personal-
aufbaus ist Sixt darauf angewiesen, in ausreichendem Mal
qualifiziertes und motiviertes Personal einzusetzen zu kénnen,
um die anfallenden Aufgaben quantitativ und qualitativ zu be-
waltigen. Aufgrund des Fachkraftemangels in bestimmten
Mérkten und fir einzelne Tétigkeitsbereiche, der sich in Zu-
sammenhang mit der Corona-Krise manifestierte, besteht das
Risiko, dass die Servicequalitat im Autovermietgeschaft oder
die Wirksamkeit von operativen oder administrativen Prozes-
sen beeintrachtigt werden. Gleiches gilt fir den Fall, dass es
zudem zu einer erhdhten Fluktuation und damit zu einem Ver-
lust von Know-how kommt. Sixt beugt diesen Risiken durch
verstarktes Engagement in Aus- und Fortbildung, durch die
Verankerung der Personalférderung in der Unternehmenskul-
tur sowie durch den Einsatz von Anreizsystemen vor.

Strategische Partnerschaften und Kooperationen mit Flugge-
sellschaften, Hotelketten, Buchungsportalen und anderen
wichtigen Anbietern aus der Mobilitats- und Touristikbranche



sind von wesentlicher Bedeutung fiir den Erfolg des Sixt-Kon-
zerns. Die Vertrage mit diesen Partnern beinhalten haufig
kurze Kiindigungsfristen und sind, abgesehen von wenigen
Ausnahmen, nicht exklusiv. Jedoch bestehen zahlreiche die-
ser Partnerschaften bereits seit vielen Jahren und sind vom
Willen zu einer langfristigen und vertrauensvollen Zusammen-
arbeit gepragt. Dariiber hinaus erganzt Sixt permanent sein
Netz mit Partnern aus unterschiedlichen Branchen. Dennoch
kann nicht ausgeschlossen werden, dass aufgrund von Veran-
derungen der Marktbedingungen sowie der Marketing- oder
Geschéftsstrategien der Partner bestehende Kooperationen
gekiindigt oder nicht ausgebaut werden. Zudem besteht ein
Risiko, dass sich aufgrund von Konzentrationsrisiken unvor-
teilhaftere Bedingungen fir Sixt ergeben kénnten.

Die Geschéftstatigkeit des Sixt-Konzerns als international tati-
ges Unternehmen unterliegt generell einer Vielzahl gesetzli-
cher, steuerlicher und behérdlicher Bestimmungen und Regu-
larien sowie Individualvereinbarungen mit Geschaftspartnern.
Aufgrund operationeller Fehler kdnnten sich strafbewehrte
VerstoRe, behdrdliche Prifungen oder strittige Sachverhalte
ergeben, die unter Umstanden einer gerichtlichen Entschei-
dung zugefiihrt werden. Gleichzeitig unterliegt der Sixt-Kon-
zern, auch aufgrund der internationalen Expansion, einer Viel-
zahl unterschiedlicher Rechtskonstellationen und Verbrau-
cherschutzvorgaben. Dabei besteht das Risiko, dass es zu
einem Versaumnis kommt, alle regulatorischen Anforderungen
zu erfilllen oder rechtzeitig auf Anderungen des regulatori-
schen Umfelds zu reagieren. Neben konkreten Strafen oder
Vertragsrisiken durch Nichteinhaltung von Vorgaben und Ver-
einbarungen sind hierbei auch Imageschaden und somit ein
Einfluss auf die Nachfrage nicht auszuschliefen.

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER BESCHAF-
FUNG VON FAHRZEUGEN

Die durch die Coronapandemie ausgeléste Halbleiterkrise so-
wie der Abbau von Produktionskapazitaten fiihrte bereits ab
2021 zu Lieferengpassen auf dem Neufahrzeugmarkt. Diese
wurden durch ein insgesamt hohes Preisniveau in der Auto-
vermietbranche teilweise kompensiert. Eine eventuell im Jahr
2023 I&nger andauernde und/oder sich weiter verschérfende
Fahrzeugknappheit, etwa aufgrund der SchlieBung von Fabri-
ken insbesondere in China, kdnnte jedoch dazu fiihren, dass
die Marktnachfrage nicht in vollem Umfang und nicht zu einem
adaquaten Preisniveau bedient werden kann.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DEM UKRAINE-
KRIEG

Mit dem Einmarsch der russischen Streitkrafte in die Ukraine
am 24. Februar 2022 ist der (iber Jahre bestehende Konflikt
zwischen Russland und der Ukraine zu einem Krieg eskaliert.
Dieses einschneidende Ereignis hat neben dem menschlichen
Leid und einer humanitaren Krise innerhalb von kurzer Zeit zu
splirbaren Auswirkungen auf den Gliter- und Finanzmérkten
gefiihrt. Zudem wurden strikte Sanktionen gegen Russland
und teilweise Belarus eingefiihrt, die weltweit zu Riickkopp-
lungseffekten flhren.

Sixt ist in der Ukraine (iber einen Franchisepartner und ein Ent-
wicklungszentrum vertreten. In Russland und Belarus war Sixt
zudem in geringem Umfang (iber Service Partner vertreten, die
aktive Vermarktung dort wurde umgehend nach Kriegsaus-
bruch eingestellt. Die unmittelbaren wirtschaftlichen und ope-
rativen Auswirkungen einer mdglicherweise dauerhaften mili-
tarischen Auseinandersetzung waren somit begrenzt, ebenso
die direkten Effekte von Sanktions- und Embargomafinahmen.

Es besteht jedoch weiterhin ein Risiko, dass sich die mdgli-
chen mittelbaren Folgen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft negativ auswirken. Die gestorten
Lieferketten und fehlenden Bauteile aus den in der Ukraine
und Russland liegenden Produktionsstatten von Zulieferern
und Automobilherstellern verursachen gegebenenfalls eine
weitere Reduktion der Neufahrzeugproduktion und kénnen
dazu fihren, dass Sixt nicht in gewlinschtem Umfang Fahr-
zeuge beschaffen kann. Ein anhaltend hohes Niveau der Ener-
giepreise kann zu einem Riickgang der Nachfrage nach Mobi-
lititsprodukten flihren. Ebenso ist damit zu rechnen, dass die
Insolvenzraten negativ beeinflusst werden.

Weitere Preissteigerungen fir Energie, aber auch alle energie-
intensiven Produkte, sowie politische wie soziale Entwicklun-
gen konnen das Wirtschaftswachstum deutlich einbremsen
und zu einer geringeren Ausgabenbereitschaft bei Privat- und
Geschéftskunden fihren. Zudem besteht das Risiko einer wei-
teren geopolitischen Verschlechterung mit unvorhersehbaren
Auswirkungen.

Insgesamt ist Sixt aufgrund der hohen Flexibilitat des Ge-

schéaftsmodells sowie solider Finanzierung auf Krisensituatio-
nen gut vorbereitet. Die mdglichen Auswirkungen aus der
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Krise sind allerdings zum aktuellen Zeitpunkt in Dauer und
Umfang nicht abschéatzbar.

BEURTEILUNG DES GESAMTRISIKOPROFILS DURCH
DEN VORSTAND

Die Sixt SE hat ein gruppenweites Internes Kontroll- und Risi-
komanagementsystem installiert, durch das friihzeitig Entwick-
lungen erkannt werden sollen, die zu signifikanten Verlusten
fuhren oder die den Fortbestand des Konzerns gefahrden kén-
nen. Alle hier aufgefiihrten Risiken werden im Rahmen des
etablierten Risikomanagementsystems regelmaBig Gberpriift,
analysiert und in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswir-
kung beurteilt. Vorstand und Aufsichtsrat werden (iber das Er-
gebnis informiert, um im Bedarfsfall notwendige Gegenmal-
nahmen einleiten zu kdnnen.

Das Gesamtrisiko sowie das Risikoprofil des Sixt-Konzerns
wie auch der Sixt SE haben sich im Vergleich zum Vorjahr, mit
Ausnahme von bestimmten Risiken, die durch die makrodko-
nomische Unsicherheit und den Ukraine-Krieg verstarkt wer-
den, nicht wesentlich verandert. Gegenwértig wurden keine Ri-
siken identifiziert, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten.

CHANCENBERICHT

Der Sixt-Konzern setzt als internationaler Mobilitatsdienstleis-
ter auf eine konsequente Premiumstrategie. Er bietet hochwer-
tige Produkte und Services, etwa mit Blick auf die Fahrzeug-
flotte oder die flexible Buchbarkeit fiir differenzierte Anforde-
rungen seiner Kunden in rund 100 Landern weltweit an. Dank
seiner guten Wettbewerbsposition, seines breiten Leistungs-
spektrums, des Branchenumfelds und der eigenen Innovati-
onskraft sowie der starken Finanzkraft bieten sich dem Sixt-
Konzern eine Reihe von strategischen und operativen Chan-
cen, die sich positiv auf den Geschéftsverlauf auswirken kdn-
nen.

Sixt definiert Chancen als Maglichkeiten, die angestrebten
Ziele des Unternehmens aufgrund von Ereignissen, Entwick-
lungen oder Handlungen zu (ibertreffen. Solche Chancen in
den einzelnen operativen Bereichen zu identifizieren und im
Einklang mit der Unternehmensstrategie zu nutzen, ist eine
kontinuierliche Aufgabe.
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MARKTCHANCEN

Konjunkturelle Entwicklung

Die Geschéftsentwicklung des Sixt-Konzerns wird durch die
gesamtwirtschaftlichen  Rahmenbedingungen  beeinflusst.
Dies betrifft insbesondere die konjunkturelle Situation in den
13 Sixt-Corporate Landern. Nachdem eine zunehmende wirt-
schaftliche Dynamik in der Regel sowohl zu einer hdheren In-
vestitionsneigung von Unternehmen als auch zu einer grofie-
ren Ausgabenbereitschaft von Privatpersonen fiihrt, besteht in
beiden Fallen die Chance, dass die Nachfrage nach hochwer-
tigen Mobilitatsldsungen zunimmt.

Der Sixt-Konzern bezieht bei den Planungen fiir das laufende
Geschaftsjahr 2023 die im Prognosebericht dargestellten Er-
wartungen von Okonomen zu den gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklungen ein. Sollte sich der Verlauf der Konjunktur weltweit
oder in wichtigen Teilmarkten vorteilhafter als erwartet entwi-
ckeln, kdnnte dies zu einer hdheren Nachfrage nach Angebo-
ten von Sixt flhren.

Dartiber hinaus kénnte sich auch ein anhaltend hohes Niveau
der Marktpreise fir Fahrzeugvermietung weiterhin vorteilhaft
auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns aus-
wirken. Ein wesentlicher Treiber fiir das anhaltend hohe Markt-
preisniveau im Geschaftsjahr 2022 war die hohe Nachfrage
nach Mobilitdtsangeboten in Verbindung mit der Fahrzeug-
knappheit aufgrund des weltweiten Halbleitermangels sowie
den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine auf die Produk-
tion einiger Automobilhersteller.  Zusatzlich wurden auch
strukturelle Nachholeffekte bei der Preisentwicklung innerhalb
der Branche sichtbar.

Wachsende Popularitat von Shared Mobility

Mobilitat ist ein essenzielles menschliches Bedirfnis und eine
wichtige Sdule des globalen Handels. Infolge des fortschrei-
tenden Klimawandels und des weltweiten Trends zur Urbani-
sierung ist Mobilitdt im Umbruch. Immer mehr Kommunen pas-
sen ihre Mobilitatsplanungen an und setzen verstérkt auf Lo-
sungen aus dem Bereich der Mikro-Mobilitat, also einer
Fortbewegung mit nicht oder elektrisch motorisierten Kleinst-
und Leichtfahrzeugen (z.B. E-Scootern), oder dem Bereich der
sogenannten Shared Mobility. Unter diesem Begriff werden
alle 6ffentlich zugénglichen Verkehrsmittel zusammengefasst,
die gemeinsam genutzt werden und die kurzfristig und be-
darfsgerecht in der Regel gegen Entgelt zur Verfligung stehen,



ohne sich im Besitz eines Nutzers zu befinden. In diesem Be-
reich ist Sixt mit einem breiten Portfolio als Autovermieter und
Carsharing-Anbieter tatig und darf davon ausgehen, vom vo-
raussichtlich starken Wachstum des Shared-Mobility-Marktes
in Zukunft zu profitieren. Polaris Market Research geht bei-
spielweise von einer jahrlichen Wachstumsrate von 8 % im
Zeitraum 2022 bis 2030 aus und erwartet eine MarktgroRe in
Héhe von 188 Mrd. US-Dollar im Jahr 2030. Die SIXT App und
die Mobilitatsplattform ONE vereinen zahlreiche Produkte, mit
denen sich Mobilitdt mdglichst nachhaltig gestalten Iasst. Bei-
spielsweise vermag ein einziges Shared-Fahrzeug infolge op-
timierter Auslastung eine Vielzahl an Autos in Privatbesitz zu
ersetzen und notwendige Parkflachen zu reduzieren. Ein wei-
terer Hebel liegt auch in der zunehmenden Elektrifizierung der
Flotte und dem damit verbundenen Ausbau einer entsprechen-
den Ladeinfrastruktur. Diese Maflnahmen sind wesentlicher
Teil des von Sixt im abgelaufenen Geschaftsjahr beschlosse-
nen holistischen Nachhaltigkeitsprogramms.

Quelle
Polaris Market Research, Shared Mobility Market Industry Analysis Report, Februar
2022

WETTBEWERBSCHANCEN

Wertschaffende Akquisitionen

Der Sixt-Konzern setzt bei der Expansion in relevante Markte
grundsatzlich auf organisches Wachstum. Dies schlieft aller-
dings nicht die Ubernahme lokaler und regionaler Wettbewer-
ber aus, sofern die Konditionen dafiir attraktiv sind. Sixt prift
deshalb kontinuierlich wertschaffende Marktopportunitaten,
um das Konzernwachstum zu beschleunigen. So konnte im
dritten Quartal des abgelaufenen Geschéftsjahres durch die
Akquisition zweier regional starker Anbieter im Bereich Ver-
mietung von Transportern eine erhebliche Erweiterung des
SIXT Van & Truck UK-Geschafts erreicht werden. Die getatig-
ten Ubernahmen von Dorset Rentals und der Van & Truck-
Sparte der GAP Group ist mit weitreichenden Chancen ver-
bunden, da Sixt nun landesweit Kunden mit einer mehr als ver-
vierfachten Flotte bedienen und Serviceleistungen mit schnel-
ler Reaktionszeit sicherstellen kann.

Chancen aus Ubernahmen bestehen aus strategischer Hin-
sicht in einer Erweiterung des Kundenkreises und der Gewin-
nung attraktiver Marktsegmente, zum Beispiel durch den Er-
werb von Flughafenkonzessionen. In technologischer Hinsicht
ergibt sich Innovationspotenzial, vor allem mit Blick auf die
weitere Digitalisierung des Sixt-Geschaftsmodells.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Chancen durch angespannte Wettbewerbslage

Sixt ist in internationalen Mérkten tatig, die seit vielen Jahren
von einem starken Verdrangungswettbewerb gepragt sind. Da-
bei ist es in der Vergangenheit haufiger geschehen, dass Wett-
bewerber eine aggressive Preisstrategie verfolgten, welche
die operativen Kosten langfristig nur eingeschrankt oder gar
nicht deckt und insbesondere in konjunkturell angespannten
Situationen zu Verlusten fiihrt.

Die Coronapandemie hatte die Lage vieler, auch grofler, Wett-
bewerber im Mobilitditsmarkt zum Teil deutlich verschérft.
Hinzu kamen seit der zweiten Jahreshélfte 2021 branchenweit
weitere Schwierigkeiten im Rahmen der Halbleiterkrise, bei
den Herstellern im gewiinschten AusmaR Fahrzeuge einkau-
fen zu konnen. Auch die wirtschaftlichen Auswirkungen des
Krieges in der Ukraine insbesondere aufgrund weiterer Eng-
passe auf der Lieferseite sowie — insbesondere energiepreis-
getriebene - steigende Inflationsraten in den westlichen Staa-
ten stellen die gesamte Branche vor Herausforderungen. Nach
der finanziellen Restrukturierung einiger grofier Wettbewerber
im Vorjahr ist angesichts eines sich abzeichnenden wirtschaft-
lichen Abschwungs eine weitere Konsolidierung insbesondere
im Bereich lokaler Anbieter denkbar. Sollten Wettbewerber ih-
ren Geschéftsbetrieb einstellen oder reduzieren missen,
kénnte der Sixt-Konzern mdgliche Angebotsliicken schlieflen
und sich gezielt Marktzugange und Kontingente sichern.

Wachsende Anspriiche an Mobilitét

Sixt verfolgt seit Jahren eine Premiumstrategie und hat damit
den Anspruch, seinen Kunden hochwertige Produkte und Ser-
vices anzubieten. Wichtiger Baustein dabei ist eine Fahrzeug-
flotte mit bekannten Herstellermarken und modernsten Aus-
stattungen. Ein weiterer bedeutender Aspekt ist der Premi-
umansatz beziiglich der Vermietstationen. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr hat Sixt bereits einen zweistelligen Millionenbe-
trag fir Renovierungen und Neubauten ausgegeben und auch
im Jahr 2023 sind viele weitere Renovierungs- und Bauvorha-
ben geplant, um auch weiterhin ein ganzheitliches Premiumer-
lebnis der Kunden sicherzustellen und somit Kunden langfris-
tig an Sixt zu binden und hdhere Umsatze zu erzielen. Sofern
sich die wirtschaftliche Lage von Unternehmen und Privat-
haushalten besser als prognostiziert entwickelt und die An-
spriiche der Kunden an ihre Mobilitt weiter steigen, kdnnten
Premiumfahrzeuge und -services (iberdurchschnittlich stark
nachgefragt werden. Von einer derartigen Entwicklung wirde
der Sixt-Konzern in besonderem MaR profitieren. Auch in den
USA verfolgt Sixt konsequent das Ziel, das Premiumsegment
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zu besetzen, welches dort insgesamt noch stark unterrepra-
sentiert ist und somit eine groBe Chance bietet.

Nachfrage generierendes Marketing

Sixt hat in der Marketing-Branche den Begriff der ,Sixt-Wer-
bung“ gepragt. Grund dafiir sind die seit Jahrzehnten Aufse-
hen erregenden Marketingkampagnen, die zu einer besonders
hohen Markenbekanntheit gefiihrt haben und die Markenwerte
transportieren.

Werbe- und Marketingaktivitaten mit méglichst hoher Reich-
weite werden auch in Zukunft das wesentliche Mittel sein, um
den Bekanntheitsgrad der Marke Sixt insbesondere internatio-
nal weiter zu erhdhen und das wirtschaftliche Wachstum des
Konzerns zu unterstiitzen. Sixt nutzt zu diesem Zweck einen
breiten Medienmix und setzt einen besonderen Schwerpunkt
bei den Social-Media-Kanalen, die eine direkte und zeitnahe
Ansprache der Zielgruppen und eine direkte Interaktion mit
den Kunden erméglichen. Darlber hinaus nutzt das Unterneh-
men auch andere Kommunikations- und Werbekanéle je nach
Ziel der Werbemafnahmen.

Dabei bieten sich besondere Chancen durch Investitionen zur
Erhéhung der Markenbekanntheit im Wachstumsmarkt USA.
Wahrend bisher der Fokus eher auf gezielten, lokal begrenz-
ten Werbeaktivititen lag, startete im Dezember 2022 mit der
integrierten Marketingkampagne ,rent THE car* eine groRere
und umfassendere Werbeoffensive als je zuvor, die den
Wachstumskurs von Sixt in den USA unterstiitzt.

Weitere Internationalisierung

Der Sixt-Konzern verfolgt das Ziel, seine internationale Pra-
senz auszubauen und in den jeweiligen Landern zuséatzliche
Marktanteile zu gewinnen. Das Unternehmen arbeitet hierfiir
in vielen Landermarkten mit Franchisepartnern zusammen.
Gleichermafen priift der Konzern permanent Malinahmen zur
Steigerung der Marktanteile in bestehenden Landern, sei es
durch Veranderungen im Netz der Franchisepartner, durch den
Aufbau eigener Strukturen oder durch spezifische Mobilitats-
angebote fiir bestimmte Mérkte.

Weitere Wachstumschancen sind speziell mit dem US-Markt
verbunden - insbesondere im Geschaftskundensegment und
mittelfristig auch im Nutzfahrzeugmarkt (Van & Truck). AulRer-
dem bietet sich fiir den Sixt-Konzern durch Marketingmafnah-
men die Chance, die Markenbekanntheit in den USA entschei-
dend zu steigern. Als weltweit groRter Autovermietungsmarkt
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bieten die USA Sixt auch durch die zunehmende Konsolidie-
rung kleinerer Wettbewerber erhebliches Wachstumspotenzial.

Im Zuge der Kanada-Expansion werden Synergien mit dem
Wachstumsmarkt USA gehoben und die Prasenz von Sixt in
Nordamerika deutlich ausgeweitet. Dabei verfolgt Sixt eine
ahnliche Expansionsstrategie wie in den USA mit dem mittel-
fristigen Ziel, an der Halfte der zehn Top-Flughéfen des Lan-
des prasent zu sein. Der kanadische Autovermietungsmarkt
hat laut Euromonitor-Daten ein Potenzial von insgesamt rund
1,4 Mrd. Euro. Mittelfristiges Ziel von Sixt ist es, in Kanada bis
zum Jahr 2025/2026 drei bis fiinf Prozent Marktanteil zu errei-
chen. Nach der Eréffnung der ersten kanadischen Station in
Vancouver Downtown im Juli 2022 werden im Lauf des Jahres
voraussichtlich weitere Stationen in Vancouver und Toronto
folgen, womit Sixt die beiden umsatzstarksten Destinationen
des Landes abdecken wiirde. Zusammen machen sie den
GroRteil des kanadischen Autovermietungsmarktes aus und
haben ein potenzielles Marktvolumen von 400 Mio. Euro. Mit
der ErschlieBung der beiden kanadischen Metropolen kann
Sixt seinen Service und seine Premiumflotte zukUnftig auch fir
Geschafts- und Freizeitreisen zwischen den USA und Kanada
anbieten.

Auch die im abgelaufenen Geschaftsjahr gewonnenen neuen
Franchisepartner bieten im Rahmen der Internationalisie-
rungsstrategie Wachstumschancen fiir Sixt.

CHANCEN DURCH INNOVATIONEN

SIXT App als bevorzugtes Mobilitatstool

Mit dem kombinierten Angebot verschiedener Mobilitats-
services Uber die eigenentwickelte Mobilitatsplattform ONE mit
der SIXT App verfiligt Sixt (iber einen Wettbewerbsvorteil mit
groBer Anziehungskraft fir dritte Anbieter und potenzielle
Partner. Es besteht die Chance, dass weitere Mobilitatspartner
ihre Produkte und Services in die Plattform integrieren wollen
und so Sixt dabei helfen, die SIXT App zum bevorzugten Tool
der Kunden bei der gesamten Organisation von Reisen und
allgemein von Mobilitdt zu machen. Dies hétte sowohl
positiven Einfluss auf das Wachstum des Konzerns als auch
auf die Steigerung der Bekanntheit der Marke Sixt.

Integrierte Mobilitatsservices
Mit der Mobilitatsplattform ONE und der SIXT App kann Sixt
seinen Kunden flachendeckend fir jede Situation und unab-



hangig von Zeit und Ort eine individuell passende Mobilitatslo-
sung aus einer Hand bieten. Durch die Integration mehrerer
Produkte in nur einer App wird der Traffic grundsatzlich erhéht
und die Aufmerksamkeit fiir alle Produkte gesteigert. Darlber
hinaus tragt Sixt damit der Nachfrage nach einer individuellen
zeitgemalen Mobilitat Rechnung. Zugleich starkt Sixt damit
auch seine Position als Innovationsfihrer in der Mobilitats-
branche und generiert gleichzeitig zahlreiche Chancen wie zu-
nehmende Cross-Selling-Mdglichkeiten und die Erweiterung
seiner Zielgruppen: Kunden, die zum Beispiel bisher Gber die
SIXT App nur SIXT rent genutzt haben, kdnnen tber dasselbe
Tool auf die Services von SIXT share fiir den kurzfristigen oder
SIXT+ fur den langerfristigen Mobilitatsbedarf zugreifen. Dies
stellt einen erheblichen Vorteil gegeniber den noch immer
stark fragmentierten Angeboten des Wettbewerbs flr Autover-
mietung, Carsharing, Transferservices und Auto Abos dar.

Angebote via Online- und Mobile-Kanéle

Das wesentliche Tool fiir die geschaftliche wie private Reise-
planung und -buchung sind technische Schnittstellen wie
Computer, Tablets oder Smartphones. Die Kunden erhalten
Uber diese Geréte in Verbindung mit den entsprechenden
Webseiten und Apps einen einfachen und flexiblen Zugang zu
Flligen, Hotels, Taxis, Mietwagen oder Carsharing. Sixt hat
deshalb friihzeitig nutzerfreundliche Online- und Mobile-L6-
sungen entwickelt, die permanent durch neue und praktische
Features erganzt werden. Zudem integriert das Unternehmen
seine verschiedenen Produkte und Services in die Plattformen
strategischer Partner sowie in die Buchungsprozesse von Ho-
tels und Airlines. Damit erhoht Sixt die Reichweite seiner An-
gebote. Beispiele im Berichtszeitraum sind die neu geschlos-
senen strategischen Kooperationen mit itTaxi (Januar 2022),
Accor (Februar 2022), nextbike (Marz 2022), der Professional
Golf AG (April 2022), Marriott Bonvoy (August 2022), dem eu-
ropaweit aktiven Fuhrpark- und Mobilitatsspezialisten Fleet
Logistics (August 2022) oder die Ausweitung der bereits be-
stehenden Partnerschaft mit Lyft — seit Juli 2022 werden auf
der Mobilitatsplattform ONE auch E-Bikes angeboten. Durch
die kontinuierliche Verbesserung der Nutzerfreundlichkeit der
Online- und Mobile-Lésungen von Sixt, insbesondere im Ver-
gleich zum Wettbewerb, ergeben sich darliber hinaus Chan-
cen auf weitere Marktanteilsgewinne.

Sixt nutzt fiir die internationale Kommunikation und Bewer-
bung seiner vielfaltigen Angebote eigene Kanale wie die SIXT
App, den SIXT Blog oder seine umfangreichen Social-Media-
Prasenzen sowie diverse Online- und Offline-Marketingkanale.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Vor dem Hintergrund anlassbezogener Kommunikations- und
Marketingmoglichkeiten testet das Unternehmen auRerdem
geeignet erscheinende neue Plattformen und arbeitet regel-
maRig mit Influencern zusammen. Diese Malnahmen bieten
die Chance, Zielgruppen passgenau anzusprechen und die
Sympathiewerte fir Sixt weiter zu steigern.

SIXT rent

Die Digitalisierung der Vermietflotte flihrt potenziell zu einer
Verdichtung der Kontaktpunkte zwischen Sixt und dem Kun-
den und erdffnet zusatzliche Wachstumschancen. Gleichzeitig
bietet die Digitalisierung von Stationen und Vermietprozessen
— auch dber die Nutzung von kiinstlicher Intelligenz bei Preis-
gestaltung und Flottenmanagement — Chancen zur Erzielung
zusatzlicher Umsatze sowie Kosteneinsparungen.

SIXT share

SIXT share flihrt die traditionell voneinander getrennten Pro-
dukte Autovermietung und Carsharing zu einem integrierten
Produkt zusammen. Durch die Vernetzung beider Fahrzeug-
flotten kann Sixt Nachfrageschwankungen zwischen der Auto-
vermietung und dem Carsharing ausgleichen und den Kunden
jederzeit eine optimale Verfligbarkeit ermdglichen. Gleichzeitig
wird dadurch die Auslastung der Flotte optimiert, was Kosten-
und Effizienzvorteile nach sich zieht. Durch die Vernetzung ist
es ebenfalls mdglich, Carsharing auf das Umland auszuweiten,
und sich nicht wie bisher ausschlieflich auf Metropolregionen
zu begrenzen, da die Fahrzeuge nicht starr einem Ort oder ei-
nem Geschaftsgebiet zugeordnet sind, sondern je nach Nach-
frage eingesetzt werden kdnnen. Um die Auslastung der eige-
nen Flotte weiter zu maximieren, wurde SIXT share ebenfalls
bei FreeNow integriert. Damit unterstreicht Sixt nochmals sei-
nen Ansatz, urbane Mobilitét einfach zu gestalten und fiir je-
den zugénglich zu machen. Fir Sixt 6ffnet sich somit weiteres
Wachstumspotenzial. Schon heute besteht die Carsharing-
Flotte von SIXT share zu rund einem Drittel aus Elektrofahr-
zeugen und bietet durch die Integration von E-Rollern und -
Mopeds sowie seit Juli 2022 auch Fahrrddern und E-Fahrré-
dern weitere Mdglichkeiten zur CO2-armen Fortbewegung. Da-
mit zahlt das Produkt auf die Nachhaltigkeitsstrategie von Sixt
ein. Im Méarz 2022 wurde ein neues Branding auf SIXT share-
Fahrzeuge eingefiihrt. Das neue Design verleiht dem Carsha-
ring-Produkt von Sixt einen neuen, modernen Look und zahlt
auf das Thema Markenbekanntheit ein. Darliber hinaus kdn-
nen Sixt-Kunden die Fahrzeuge kinftig noch schneller im
Stadtgebiet finden.
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SIXT+

Aufgrund von Kostenvorteilen und dem Trend hin zur Nutzung
anstelle des Besitzes eines Fahrzeugs wird fir den Markt der
Auto Abos ein deutliches Wachstum erwartet. So kénnte Prog-
nosen zufolge das Abo-Modell bis zum Jahr 2030 einen Markt-
anteil von bis zu 40 % bei deutschen Privatkunden erreichen.
Sixt sichert sich durch die Einbindung von SIXT+ in die
SIXT App die Chance, uberdurchschnittlich von diesem
Wachstum zu profitieren und dabei Kundengruppen zu errei-
chen, die zugleich an die anderen Angebote des Konzerns her-
angeflhrt werden. Um dem Wunsch nach Gleichlauf von Nut-
zung und Bepreisung moderner Mobilitdtskunden Rechnung
zu tragen, hat Sixt Ende Dezember 2022 das monatlich kiind-
bare Abo-Angebot um weitere Laufzeit-Optionen von 6 und 12
Monaten ergénzt. Somit kdnnen Kunden, die bereits einen
konkret planbaren Mobilitdtsbedarf haben, von noch preiswer-
teren Angeboten profitieren. Fiir Sixt ergeben sich daraus
stabile Cash-Flows sowie Einsparpotenziale durch eine effizi-
entere Flottenauslastung und -planbarkeit. Aufgrund der kur-
zen Kiindigungsfristen sieht Sixt insbesondere im Bereich der
Elektroauto-Abos die groRten Wachstumschancen fir das
SIXT+ Produkt, da es Kunden ermdglicht Elektromobilitat ohne
langfristige Verpflichtung zu testen.

Quelle
Automobilwoche, Studie: Abo-Marktanteil von 40 Prozent bis 2030 méglich, 31. August
2020

SIXT ride

Sixt geht davon aus, dass die Nachfrage fir Fahr- und Trans-
ferdienste mittel- und langfristig dynamisch zunehmen wird.
Insbesondere in Grofistadten und Metropolen wird ein starkes
Wachstum erwartet. Sixt verfolgt die Strategie, weiteren Mobi-
lititsanbietern den Zugang zur Plattform ONE zu 6ffnen und
so das Mobilitatsangebot weltweit auszubauen und zu skalie-
ren. Die Plattform ONE ist so ausgelegt, dass die Anbindung
weiterer Partner schnell und unkompliziert erfolgen kann. Das
eroffnet die Chance, neue Produktangebote fir Kunden ver-
fugbar zu machen und eine kontinuierlich hdhere Marktdurch-
dringung zu erreichen.

SIXT truck

Ein weiteres attraktives Wachstumsfeld sieht Sixt im Van &
Truck-Vermietungsmarkt, insbesondere im Bereich der Ver-
mietung leichter und mittelschwerer Nutzfahrzeuge. In Zeiten
geringen Wirtschaftswachstums, steigender Zinsen, anhalten-
der Fahrzeuglieferengpéasse und schwierigerer Prognostizier-
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barkeit der Nachfrageentwicklung birgt der Van & Truck-Ver-
mietungsmarkt ein enormes Potenzial, denn Unternehmen mit
Nutzfahrzeugflotten bendtigen gerade dann flexiblere,
schnelle und effizientere Méglichkeiten der Flottenbeschaffung
und -nutzung.

Das Unternehmen ist in diesem Marktsegment in den vergan-
genen Jahren bereits profitabel gewachsen und hat sich nach
eigener Einschatzung als einer der flhrenden Anbieter im
deutschsprachigen Raum bei Vans & Trucks unter 7,5 Tonnen
Gesamtgewicht etabliert. Weiterhin erwartet wird eine spiirbar
wachsende Nachfrage nach diesen Fahrzeugen, etwa durch
die Penetration profitabler Geschaftskundensegmente und de-
ren kontinuierliche Professionalisierung des Flottenmanage-
ments. Sixt plant durch die konsequente Digitalisierung der
Flotte, durch die Adaption von Service-Prozessen und Pro-
duktspezifikationen auf spezielle Kundenanforderungen sowie
durch die Anbindung des Produktbereichs an die Mobilitats-
plattform ONE ein verbessertes Kundenerlebnis mit Blick auf
Service und Flexibilitat. Bestes Beispiel dafir ist das neu ent-
wickelte SIXT Van & Truck-Sharing, welches 2022 zusammen
mit einem weltweit tatigen Online-Versandhaus etabliert wurde.

Nachdem Sixt im Marktsegment Van & Truck aktuell noch ein
Nischenspieler in vielen Landern Europas ist und die lokalen
Markte sich haufig stark fragmentiert darstellen, bieten sich
hier erhebliche Wachstumschancen. So setzt sich Sixt das Ziel,
weitere Marktanteile in Europa zu gewinnen und die Van &
Truck-Flotte in Europa deutlich auszuweiten — auch uber eine
groRere Bandbreite an Fahrzeugtypen und -spezifikationen
hinweg. So wurde bereits im Geschéftsjahr 2022 durch die Ak-
quisition von Dorset Vehicle Rentals und der Van & Truck
Sparte der GAP Group nicht nur die FlottengroRe in UK mehr
als vervierfacht, sondern dariiber hinaus auch Know-how und
bestehende Strukturen in den Bereichen Fahrzeugaus- und
-umbau sowie Inhouse-Reparaturen dazu gewonnen. Mittel-
fristig wird der weitere Ausbau des Netzes auf tber 50 Sixt
Truck Center in Europa sowie die Ausweitung des Van &
Truck-Geschéft auf die USA angestrebt. Der Van & Truck-Ver-
mietmarkt weist nach Einschatzung von Sixt ein signifikantes
Marktpotenzial von (iber 33 Mrd. US-Dollar auf und bietet da-
mit erhebliche mittel- und langfristige Wachstumschancen.

Spezielle Services fiir Firmenkunden
Sixt bietet Firmenkunden bereits spezifisch flir deren Anforde-
rungen entwickelte und bedarfsgerechte Ldsungen. Neben



SIXT+ unlimited umfasst dies weitere individuelle Mobilitats-
konzepte wie zum Beispiel SIXT+ flex. Diese Produkte beriick-
sichtigen den ,Pay-as-you-use“-Gedanken sowie die Faktoren
Kostenkontrolle, Flexibilitdt, Individualitdt, Nachhaltigkeit so-
wie Digitalisierung. Sixt erweitert damit sein Produktportfolio
um eine innovative und nachhaltige Mobilitatslésung. Es wur-
den bereits mehrere GroRkunden fiir das Produkt gewonnen
und Siemens ist der erste Kunde, welcher SIXT+ flex aus-
schlieRlich mit Elektro- und Hybridfahrzeugen nutzt. Sixt geht
davon aus, dass die Akzeptanz von Produkten, die auf den
Bedarf spezieller Zielgruppen zugeschnitten sind, weiter zu-
nehmen wird. Damit besteht die Chance, Firmenkunden lang-
fristig von den Leistungen des Sixt-Konzern zu uberzeugen
und somit auch Interesse flr die weiteren Angebote des Kon-
zerns zu wecken.

Weiterer SIXT TECH-Standort

Durch die Erdffnung seines weltweit vierten Entwicklungszent-
rums in Lissabon ergeben sich Chancen fiir ein weiteres er-
folgreiches Wachstum des SIXT TECH Bereichs an einem

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

sehr attraktiven Ort. Die innovative Hauptstadt Portugals zahlt
im Technologiebereich zu einer der flihrenden Stadte Europas
und zeichnet sich aufgrund der Verflgbarkeit an hochqualifi-
zierten Entwickler-Talenten, insbesondere Absolventen re-
nommierter Universitaten (z.B. Técnico Lisboa), aus. Mit der
Er6ffnung und dem Aufbau des Entwicklungszentrums in Lis-
sabon wird eine weitere regionale Diversifizierung des TECH-
Bereichs erreicht. Dies ist auch hinsichtlich der derzeitigen Un-
sicherheiten in der Ukraine bedeutend. Dartliber hinaus befin-
den sich gerade in Lissabon Tech-Giganten wie Google und
Facebook in unmittelbarer Nahe und auch immer mehr qualifi-
zierte, internationale Arbeitskrafte strdmen nach Portugal, be-
ziehungsweise nach Lissabon, beispielsweise aus Brasilien.
Sixt verfolgt mit der Neuer6ffnung in Lissabon einen starken
Wachstums- und Digitalisierungsplan und hat sich zum Ziel ge-
setzt, im Geschéftsjahr 2023 den neuen TECH-Standort per-
sonell auf eine dreistellige Mitarbeiterzahl auszubauen.
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B.7 | ZUSAMMENGEFASSTE NICHTFINANZIELLE KONZERN-
ERKLARUNG GEMAR §§ 315B UND C .V.M. 289B BIS E HGB

NACHHALTIGKEIT BEI SIXT

Nachhaltiges Denken und nachhaltiges Handeln sind wichtige
Erfolgsfaktoren fiir das Unternehmen Sixt. Nachhaltiges Wirt-
schaften ist das Handeln, das sich um das Interessengleich-
gewicht aller am Geschéaftsprozess beteiligten und aller vom
Geschaftsprozess betroffenen Akteure bemiiht. Damit lber-
nimmt Sixt Verantwortung gegeniber der Gesellschaft und
tragt dazu bei, dass auch kommende Generationen in einem
intakten sozialen, 6konomischen und 6kologischen Umfeld le-
ben kénnen. In diesem Zusammenhang ist der wesentliche
Beitrag von Sixt die qualitative Entwicklung und der quantita-
tive Ausbau der sogenannten Shared Mobility, also die ge-
meinsame Nutzung von Fahrzeugen beziehungsweise Fahr-
zeugflotten (siehe Abschnitt 3.1). Die Regine Sixt Kinderhilfe
Stiftung ist das offizielle Corporate-Social-Responsibility-Pro-
gramm der Gesellschaft und unterstreicht die gesellschaftli-
che Verantwortung der Sixt SE (siehe Abschnitt 3.6).

UNTERNEHMERISCHES SELBSTVERSTANDNIS

Der Sixt-Konzern ist ein international agierender Anbieter von
hochwertigen Mobilitatslésungen. Mafgeschneiderte Pro-
dukte und Dienstleistungen ermdglichen Privat- und Ge-
schaftskunden passgenaue Mobilitat, wobei der Shared-Mo-
bility-Gedanke der Kern des Produktangebots ist. Diese Pro-
dukte und Dienste umfassen neben der Vermietung von
Premiumfahrzeugen auch Carsharing-Angebote, Auto Abos,
Chauffeurdienste sowie weitere integrierte Angebote von
Drittanbietern (iber die Mobilitatsplattform ONE.

Ganzheitliche Mobilitatskonzepte, ein hohes Service-Niveau
und technologische Innovationen in Verbindung mit einer Pre-
miumflotte sind wichtige Abgrenzungsmerkmale von Sixt im
Wettbewerb (eine detaillierte Beschreibung des Geschaftsmo-
dells und der Unternehmensstruktur findet sich im Abschnitt
,Grundlagen des Konzerns" im zusammengefassten Lagebe-
richt).

Die Maximen des Sixt-Konzerns sind die Harmonisierung der
gesellschaftlichen Mobilitatsbedirfnisse und die Erfiillung der
globalen Nachhaltigkeitsziele. Das Engagement zur Begren-
zung des Klimawandels hat dabei Prioritat. Vlorrang hat die
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Verringerung der Treibhausgasemissionen, insbesondere des
Ausstoles von Kohlendioxid (COz).

RAHMEN DER BERICHTERSTATTUNG

Die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene, zusam-
mengefasste nichtfinanzielle Konzernerkldrung von Sixt fir
das Geschéftsjahr 2022 wurde nach den in den §§ 315b und
¢ in Verbindung mit §§ 289b bis e des Handelsgesetzbuches
(HGB) und der Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 uber die Ein-
richtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Inves-
titionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im
folgenden EU-Taxonomieverordnung) geforderten Angaben
erstellt. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung enthalt die nach
dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz geforderten Informa-
tionen zu wesentlichen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbe-
langen, zur Achtung der Menschenrechte sowie zur Bekdmp-
fung von Korruption und Bestechung. Die Berichterstattung fiir
weitere wesentliche Handlungsfelder und Themen ergibt sich
aus deren Wesentlichkeit fur den Sixt-Konzern.

Aufgrund der vielféltigen NachhaltigkeitsmaRnahmen im Sixt-
Konzern werden entsprechende Ergebnisse nicht vollstandig,
sondern nur ausgewahlt berichtet. Gemal § 315b Absatz 1
Satz 3 HGB wird zu einzelnen Aspekten auch auf nichtfinan-
zielle Angaben an anderer Stelle dieses Berichts verwiesen.
Die zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerklarung be-
richtet dariiber hinaus wesentliche Risiken geméaR § 289c Ab-
satz 3 Nr. 3 und 4 HGB, sofern die Angaben fiir das Verstand-
nis des Geschéaftsverlaufs, des Geschéaftsergebnisses, der
Lage des Konzerns und der Gesellschaft sowie der Auswir-
kungen ihrer Tatigkeit auf die nichtfinanziellen Belange erfor-
derlich sind.

GemanR § 289c Absatz 3 Nr. 5 HGB sind keine nichtfinanziel-
len Leistungsindikatoren vorhanden, die fiir die Geschéftsta-
tigkeit des Sixt-Konzerns von wesentlicher Bedeutung sind.
Der Sixt-Konzern wird derzeit mafigeblich tber finanzielle
KenngréRen und Leistungsindikatoren gesteuert. Wesentliche
Steuerungskennzahlen sind im Abschnitt ,Grundlagen des
Konzerns® im Lagebericht genannt. Es besteht kein unmittel-
barer Zusammenhang zwischen den im Konzernabschluss



der Sixt SE ausgewiesenen Betragen gemaR § 289c Absatz 3
Nr. 6 HGB und den finf nichtfinanziellen Aspekten geméaf
§ 289c Absatz 2 Nr. 1 bis 5 HGB.

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerklarung im
vorliegenden zusammengefassten Lagebericht wurde nach
§ 171 Absatz 1 Satz 4 Aktiengesetz (AktG) vom Aufsichtsrat
auf RechtméRigkeit, OrdnungsmaRigkeit und ZweckméaRigkeit
geprift. GemaRk § 317 Absatz 2 Satz 4 HGB wurde sie dem
Abschlussprifer vorgelegt, jedoch keiner inhaltlichen Prifung
unterzogen.

Sixt verpflichtet sich zur Transparenz gegentliber seinen Sta-
keholdern und berichtet (iber alle nachhaltigkeitsrelevanten
Aspekte des Geschéfts und des Unternehmensumfelds. Da-
bei orientiert Sixt die Berichterstattung an den Kriterien der
Global Reporting Initiative (GRI). Der Berichtskreis erfasst alle
Unternehmen des Sixt-Konzerns, das heilt samtliche im Ab-
schnitt ,Konsolidierung“ des Konzernanhangs aufgefiihrten
Gesellschaften.

GRUNDLAGE NACHHALTIGEN HANDELNS
Sixt ist Premiumanbieter und einer der Innovationsfiihrer in

der Mobilitdtsbranche. Das Leistungsspektrum wird perma-
nent durch neue Produkte und Dienstleistungen erganzt.

ZUSAMMENGEFASSTE NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Wichtig sind dabei Technologien, die den zunehmenden An-
forderungen der Kunden an eine flexible, zeitgemale und
nachhaltige Mobilitat genligen. Sixt entwickelt das breite An-
gebotsspektrum kontinuierlich und bedarfsgerecht weiter und
reagiert unmittelbar auf sich abzeichnende neue Trends. Das
Leistungsspektrum von Sixt ist im Kapitel ,Grundlagen des
Konzerns* naher beschrieben.

Sixt strebt eine verantwortungsvolle und nachhaltige Wert-
schopfung Uber das gesamte Geschaftsspektrum an. Bei-
spielsweise dient die Mobilittsplattform ONE von Sixt der
(Weiter-)Entwicklung des nachhaltigen kundenorientierten
Geschaftsmodells rund um das Thema Shared Mobility. Denn
die Plattform ermdglicht zusatzlich zum Carsharing-Angebot
von Sixt die Einbindung von Partnerangeboten in das Sixt-
Portfolio. So kdnnen die Kunden beispielsweise Leistungen im
Bereich Mikromobilitat oder Fahrdienste wie Taxi und Trans-
ferdienste unkompliziert und zu standardisierten Konditionen
in Anspruch nehmen. Diese Zusatzangebote erhdhen die At-
traktivitat und die Nachhaltigkeitsleistung der (brigen Sixt-
Produkte.

Ziel ist die Entwicklung einer Dienstleistung, die Kunden eine
nachhaltige, Uberzeugende und attraktive Mobilitatsldsung
bietet. Schliefllich mindert ein optimierter Mobilitatsmix die
Emission von Treibhausgasen (siehe Abschnitt 3.2).
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WESENTLICHKEIT

Motivation und Hintergrund

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerklarung ori-
entiert sich bei der Auswahl und Gewichtung der Themen am
Prinzip der Wesentlichkeit. Zur Ermittlung der wesentlichen
Themen flhrt Sixt regelmaBig eine Wesentlichkeitsanalyse
durch.

Zur Einschétzung von Themen hinsichtlich ihrer Bedeutung
fir das Unternehmen sind drei Perspektiven (,Dimensionen®)
relevant.

Auswirkungsgrad (,Impact®): Wie stark wirkt die (Ge-
schafts-)Aktivitat von Sixt hinsichtlich des jeweiligen Aspek-
tes auf die Umwelt und die Stakeholder?

Geschaftsrelevanz: Wie groB ist der Effekt des jeweiligen
Aspektes von Seiten des Marktes und/oder der Stakeholder
auf die Geschaftsentwicklung von Sixt?

Stakeholder-Relevanz: Wie bedeutend ist das Verhalten
von Sixt bei den jeweiligen Aspekten fir die Erwartungsbil-
dung und Entscheidungsfindung der Stakeholder gegen-
uber Sixt?

Die Antworten auf diese Fragen geben Aufschluss zur Bedeu-
tung und damit Wesentlichkeit der individuellen Aspekte und
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Themen zum Wirtschaften und Handeln von Sixt aus Nach-
haltigkeitssicht.

Vorgehen

Sixt hat im Jahr 2021 mittels strukturierten Workshops und
Abfragen bei den Fachabteilungen die fiir das Unternehmen
relevanten wesentlichen Themen identifiziert und priorisiert.
Die so ermittelten Analyseergebnisse wurden in wesentliche
Handlungsfelder tberfiihrt und abschlieBend vom Finanzvor-
stand (CFO) als fiir ESG verantwortliches Vorstandsmitglied
validiert. Fiir die Wesentlichkeitsanalyse wurden interne An-
sprechpartner aus unterschiedlichen Unternehmensberei-
chen und externe Ansprechpartner aus flinf Stakeholdergrup-
pen (Privatkunden, Geschéaftskunden, Investoren, Automobil-
hersteller und weitere Lieferanten) ausgewahlt. Zur Befragung
wurden aus einer ganzheitlichen Liste, bestehend aus rund
100 Themen mit Nachhaltigkeitsbezug, 20 besonders rele-
vante Themen vorausgewéahlt und den Ansprechpartnern zur
Diskussion gestellt. Die Diskussionsergebnisse mit den 14
wichtigsten Themen wurden in einer Wesentlichkeitsmatrix
anschaulich dargestellt.

Sixt hat diese Matrix fir das Jahr 2022 (ibernommen. Weder
im Austausch mit den Stakeholdern noch durch eigene Markt-
beobachtungen haben sich Anzeichen ergeben, die eine nen-
nenswerte Anderung der Materialitatsmatrix erforderlich ma-
chen wiirden. Sixt plant, in der zweiten Jahreshalfte 2023 wie-
der eine umfassende Analyse durchzufiihren.
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Ergebnis und Implikationen der Wesentlichkeitsanalyse fiir Sixt

Materialitdtsmatrix

Kunden-
zufriedenheit
N 2 stakeholderrelevanz Shared
g Mobility
z Treibhausgas-
< emissionen
= Produktqualitat
& Sicherheit .
Luftqualitat
2tk Innovation & Partner Arbeit-
nehmer-
belange
Gesellschaftliches Engagement - Compliance & , Datenschutz &
T IT-Sicherheit
Management von Abfall & b .
i Gefahrenstoffen Umweltbezogene
Umweltfreundliche | Produkte
Gebaude h . Diversitat, Investitionen & Dienstleistungen
- ‘ Inklusion & & Infrastruktur
E Menschenrechte Chancengleichheit
@
3
“‘a Materielle Auswirkungen  Nachhaltige Code of Conduct
g’ des Klimawandels Geschiftsrelevanz
o >

Geringe Relevanz

Potenziell materieller Bereich nach der Gesetzgebung

@ e @ ge (@ Arbeil
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schonung
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Luftqualitat
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Infrastruktur

Hohe Relevanz

Auswirkungsgrad: hach Oleicht O—gering
belange @ Geschaftsmodell & Innovation Governance

Aus der Materialititsmatrix lassen sich diese Topthemen ableiten:

Arbeitnehmer-
belange

Innovation &
Partner

Umweltbezogene

Produkte & Dienstleistungen

Diversitat, Inklusion &
Chancengleichheit
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Wesentliche Handlungsfelder sind fiir die Geschaftsentwick-
lung von besonderer Bedeutung und zeigen, in welchen Be-
reichen Sixt Schwerpunkte sieht. Die Wesentlichkeitsanalyse
hat auch ergeben, dass der nichtfinanzielle Aspekt ,Achtung
der Menschenrechte” fir Sixt aufgrund der Tatigkeitsmerk-
male und Geschéaftssegmente des Konzerns kein wesentli-
ches Handlungsfeld im Sinne des CSR-Richtlinie-Umset-
zungsgesetzes darstellt. Dessen ungeachtet bekennt sich Sixt
ausdricklich zur Einhaltung der Menschenrechte. Weitere In-
formationen zu diesem Thema finden sich im Abschnitt ,Cor-
porate Governance und Compliance® in der vorliegenden zu-
sammengefassten nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Insgesamt hat Sixt sieben wesentliche Handlungsfelder iden-
tifiziert, die alle 14 priorisierten Themen aus der Materialitats-
matrix umfassen: (1) Shared Mobility, (2) Treibhausgasemis-
sionen & Luftqualitat, (3) Ressourcenschonung, (4) Kunden-
zufriedenheit, (5) Datenschutz und IT-Sicherheit, (6)
Arbeitnehmerbelange, (7) Corporate Governance, Compli-
ance und Transparenz. Diese Handlungsfelder wurden den
funf nichtfinanziellen Aspekten des CSR-Richtlinie-Umset-
zungsgesetzes zugeordnet.

STRATEGIE UND MANAGEMENTANSATZ

Als Technologie- und Innovationsflhrer hat Sixt ein umfang-
reiches MalRnahmenpaket beschlossen, um noch wesentlich
mehr Menschen fiir nachhaltige Mobilitat zu begeistern. Im
Zentrum des integrierten und holistischen Nachhaltigkeitspro-
gramms stehen die Elektrifizierung der Flotte, die Errichtung
einer eigenen Ladeinfrastruktur, der Ausbau der Mobilitats-
plattform SIXT ONE zum Single Sign-on fiir hunderttausende
Ladepunkte sowie eine noch friihere Klimaneutralitat als Un-
ternehmen.

1. Elektrifizierung: Ausbau der E-Flotte auf 70 % bis 90 %
in Europa

Bis Ende 2023 wird der Anteil elektrifizierte angetriebener
Fahrzeuge (inkl. Plug-in-Hybride und Mild-Hybride) in der
weltweiten Sixt Flotte voraussichtlich 12 % bis 15 % betragen.
2030 werden in Europa 70 % bis 90 % der Fahrzeuge des
Unternehmens elektrifiziert sein, allesamt buchbar Uber die
SIXT App.

Sixt wird damit zum Begeisterungsbeschleuniger fir E-Mobili-
tat. Das zeigt auch eine gemeinsam mit dem Marktfor-
schungsunternehmen TNS durchgefiihrte Studie: Rund 70 %
der befragten Sixt Kunden geben an, dass eine Mietwagen-
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Nutzung dazu beitrégt, Vorbehalte gegentiber E-Mobilitat ab-
zubauen (bzgl. Reichweite, Ladeinfrastruktur und Ladezeiten).
Knapp zwei Drittel sehen die Mietwagennutzung als gute
Méglichkeit, um Elektrofahrzeuge kennenzulernen und fiir
mehr als 55 % ist die vorherige Nutzung eines elektrischen
Mietwagens wichtig oder sehr wichtig fiir die Kaufentschei-
dung zugunsten eines solchen Fahrzeugs.

2. Ladeinfrastruktur: Investitionen und Partnerschaften
Als weiteren Baustein seines Nachhaltigkeitsprogramms hatte
Sixt bereits im vergangenen Jahr angekindigt, Uber die kom-
menden Jahre 50 Mio. Euro in seine eigene Ladeinfrastruktur
in den Stationen zu investieren. Das Unternehmen schafft so-
mit die Voraussetzung zum Laden einer groker werdenden
Elektroflotte nach Fahrzeugriickgabe. Mit Hilfe von Partnern
bietet Sixt seinen Kunden zudem im Laufe des kommenden
Jahres einen flachendeckenden Zugang zum gréRten Teil al-
ler 6ffentlich verfligbaren, aktuell 400.000 Ladepunkte in den
europdischen Corporate Landern von Sixt. Dies geschieht
uber das neue Produkt SIXT charge, das in die SIXT App in-
tegriert wird.

3. Mobilitatsplattform ONE: Okosystem fiir klimafreundli-
che Mobilitat

Schon heute ist die SIXT App und die dahinterliegende Mobi-
litétsplattform ONE Dreh- und Angelpunkt fiir die einfache und
flexible Nutzung der Mobilitatsangebote des Unternehmens.
Sie vereint mit Auto- und Nutzfahrzeugvermietung, Carsha-
ring, Fahrdiensten und Auto Abos zahlreiche Produkte, mit de-
nen sich Mobilitdt mdglichst nachhaltig gestalten 1asst. Bei-
spielsweise vermag ein einziges Shared-Fahrzeug, infolge
optimierter Auslastung, eine Vielzahl an Autos in Privatbesitz
zu ersetzen und notwendige Parkflachen zu reduzieren. Neue,
technologisch besonders moderne Fahrzeuge, wie sie Teil der
SIXT rent-Flotte sind, stoflen zudem weniger CO aus als ver-
gleichbare Fahrzeuge alteren Baujahrs. Mit der Integration
von SIXT charge in die ONE Plattform liefert das Unterneh-
men nun aullerdem einen starken zusétzlichen Anreiz fiir die
Nutzung klimafreundlicher E-Fahrzeuge, weil die App neben
der Fahrzeugbuchung in ein und demselben Okosystem auch
das Auffinden und die Nutzung von Ladepunkten ermdglichen
wird.

4. Klimaneutralitat: Stationen und Standorte CO2-neutral
schon bis 2023

Jenseits einer weitreichend elektrifizierten Flotte fiir seine
Kunden plant das Unternehmen aulRerdem, die im Betrieb der



eigenen Stationen und Standorte anfallenden CO2-Emissio-
nen so schnell und so weit wie mdglich zu reduzieren — etwa

uber die groRfldchige Installation eigener Photovoltaikanlagen.

Was Sixt vor Ort nicht einsparen kann, wird iber Kompensa-
tionsprojekte ausgeglichen. Hierbei werden nur solche Pro-
jekte unterstitzt, die den héchsten Qualitatsstandards ent-
sprechen. Sixt plant so bereits Ende 2023 den Betrieb seiner
Stationen und Standorte klimaneutral gestalten.

In den kommenden Jahren bis voraussichtlich 2040 soll in der
Beschaffung und der Nutzung der Flotte CO2-Neutralitat ge-
schaffen werden (Scope-3-Emissionen im Sinne der Fahr-
zeugbeschaffung und Kundenutzung der Fahrzeuge). Die Er-
reichung des Ziels héngt grundsatzlich von der Verflgbarkeit
CO2-neutral produzierter Fahrzeuge und der Verflgbarkeit
von nachhaltig erzeugter Energie ab.

Der Konzern nutzt seine Organisationsstrukturen und Gover-
nance-Prozesse, um verantwortliches unternehmerisches
Handeln zu steuern und zu fordern — von der Strategie bis zur
Umsetzung. Zusétzlich hat Sixt Managementsysteme gemaR
den internationalen Normen fiir Qualitdt (DIN EN ISO
9001:2015) und Umweltschutz (DIN EN ISO 14001:2015) im-
plementiert. Auf diese Weise beachtet Sixt Nachhaltigkeits-
themen systematisch und konsequent bei allen Geschaftsta-
tigkeiten und Uber alle Hierarchiestufen hinweg.

Die Gesamtverantwortung fiir das Nachhaltigkeitsmanage-
ment trégt der Vorstand, der die Geschéftspolitik an den An-
forderungen eines gesellschaftlich verantwortlichen Wirt-
schaftens ausrichtet, sowie entsprechende Strategien und
Programme festlegt. Der Code of Conduct dient Mitarbeitern
im Sixt-Konzern als Richtschnur fiir nachhaltiges Handeln im
Geschéftsalltag.

Der CFO ist verantwortlich fir die ESG-Transformation und
die Erarbeitung einer ESG-Strategie. Die Sixt ESG-Abteilung
unterstiitzt den CFO bei Management und Koordination der
Transformation inklusive der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und treibt die Operationalisierung der ESG-Strategie in Divisi-
onen und Corporate Landern voran. Ein ESG-Gremium dient
als (vorbereitendes) Entscheidungsgremium, mit Vorstands-
beteiligung durch CFO und COO an zwei Treffen pro Jahr in-
klusive selektiver Einbindung der ESG-Abteilung, Corporate
Landern und Divisionen.

Die Umsetzung und Steuerung der Nachhaltigkeitsmafinah-
men sowie die Bereitstellung von Nachhaltigkeitsdaten erfolgt
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in den verschiedenen Geschéftsbereichen. Die Uberwachung
von Zielen und MaRnahmen erfolgt durch den Bereich People
Management, das Ressort Operations sowie die Funktion
Governance, Risk Management & Controls (GRC) und wird
fortlaufend optimiert. Die Vorbereitung der zusammengefass-
ten nichtfinanziellen Konzernerklérung erfolgt im Finanzress-
ort. Zu den regelméRBigen Tatigkeiten zahlen insbesondere
das Nachhalten und die Uberwachung von Nachhaltigkeitszie-
len in den relevanten Fachbereichen sowie die Aufbereitung
relevanter Themen und Analysen fiir den Vorstand.

Der Aufsichtsrat ist zustandig fir die Kontrolle des Gesamter-
folgs der ESG-Transformation und iiberwacht die Konsistenz
mit der Sixt-Gesamtstrategie. Das fiir ESG-Themen zustan-
dige Mitglied des Aufsichtsrats ist Herr Dr. Julian zu Putlitz. Es
wird mindestens vierteljahrlich vom Vorstand an den Auf-
sichtsrat zu wichtigen Themen — inklusive Nachhaltigkeit — be-
richtet.

Um die Entwicklung der NachhaltigkeitsmaBnahmen objektiv
beurteilen zu kénnen, arbeitet Sixt mit Rating-Agenturen zur
Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung zusammen. Aus der so
ermittelten externen Resonanz leitet Sixt Ziele und Malnah-
men zur weiteren Optimierung dieser Leistung ab. Das Nach-
haltigkeitsmanagement von Sixt wird durch — Uber die gesetz-
lichen Anforderungen hinausgehende — unternehmenseigene
Richtlinien unterstitzt. Von Ubergeordneter Bedeutung ist ein
fir Sixt weltweit giiltiger Code of Conduct, der den ethischen
Rahmen flir das tagliche unternehmerische Handeln vorgibt.
Dieser Code of Conduct wird seit Ende 2022 durch einen se-
paraten Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Dienstleister er-
ganzt.

WESENTLICHE HANDLUNGSFELDER

Das Nachhaltigkeitsmanagement von Sixt hat zum Ziel, die
Geschéftstatigkeit des Konzerns mit dkologischen, gesell-
schaftlichen und ethischen Aspekten in Einklang zu bringen.
Es wird durch Handlungsfelder, Ziele und MalRnahmen opera-
tionalisiert und in die Unternehmensprozesse integriert. Dar-
Uber hinaus baut das Nachhaltigkeitsmanagement auf den
Anforderungen und Interessen der Stakeholder auf. Von be-
sonderer Bedeutung sind dabei Kunden, Mitarbeiter, Lieferan-
ten und Investoren. Neben den (ibergeordneten Bereichen
,Nachhaltigkeit bei Sixt* sowie ,Strategie und Manage-
ment” gliedert sich das Nachhaltigkeitsmanagement des Kon-
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zerns in sieben wesentliche Handlungsfelder, die die Ergeb-
nisse der Wesentlichkeitsanalyse abdecken. Diese werden im
Folgenden néher beschrieben.

Nichtfinanzieller Aspekt HGB Wesentliche Handlungsfelder Abschnitt
Umweltbelange §289c Abs.2Nr. 1 Shared Mobility 3.1
- Umweltbezogene Produkte & Dienstleistungen
- Innovation & Partner
- Investitionen & Infrastruktur
Treibhausgasemissionen & Luftqualitat 32
Ressourcenschonung 33
Sozialbelange §289c Abs. 2Nr. 3 Kundenzufriedenheit 34
- Produktqualitat & Sicherheit
Datenschutz & IT-Sicherheit 35
Arbeitnehmerbelange §289c Abs.2Nr.2  Arbeitnehmerbelange 3.7
- Diversitat, Inklusion und Chancengleichheit
Bekampfung von Korruption und §289c Abs.2Nr.5  Corporate Governance, Compliance & Transparenz 3.8
Bestechung - Code of Conduct

Achtung der Menschenrechte

SHARED MOBILITY

Die Zukunft einer klimafreundlicheren und ressourcenscho-
nenderen Fortbewegung liegt in der Shared Mobility. Sixt ver-
steht unter diesem Begriff sowohl eine gemeinsame Nutzung
von Fortbewegungsmitteln als auch die optimierte Kombina-
tion von Fortbewegungsmitteln fiir eine bestimmte Strecke.
Shared Mobility wird dann ausreichende Attraktivitat erreichen,
wenn sich die 6konomischen und ékologischen Vorteile einer-
seits und weitgehend erhaltene individuelle Mobilitat anderer-
seits die Waage halten.

In diesem Szenario versteht Sixt unter Shared Mobility, seinen
Kunden die Freiheit zu bieten, weltweit flexibel mobil zu sein.
Sixt ist davon Uberzeugt, dass Shared-Mobility-Konzepte zu-
kiinftig immer starker an Bedeutung gewinnen werden. Die
Mobilitatsplattform ONE ermdglicht die Umsetzung solcher

Flottenstérke
Durchschnittliche Fahrzeugzahl von Sixt
Anteil rein elektrisch angetriebener Fahrzeuge, Plug-in-Hybride und Mild-Hybride

Anteil rein elektrisch angetriebener Fahrzeuge, Plug-in-Hybride und Mild-Hybride in Europa
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§289c Abs. 2Nr. 4 Im Sinne des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes fiir Sixt formal kein wesentliches Handlungsfeld -

Konzepte bereits heute durch den flexiblen Einsatz von Fahr-
zeugen Uber ein diversifiziertes Produktangebot.

Umweltbezogene Produkte und Dienstleistungen

Die Fahrzeugflotte von Sixt umfasste im Jahr 2022 durch-
schnittich rund 138.400 Fahrzeuge. Davon waren
11,2 % elektrisch angetriebene Fahrzeuge (E-Fahrzeuge),
Plug-in-Hybride und Mild-Hybride. Im Vorjahr betrug der Anteil
8,8 %. Damit ist nicht nur die Anzahl der eingesetzten elektri-
fizierten Fahrzeuge gestiegen, sondern auch der Anteil an der
Gesamtflotte. So setzt Sixt seine Strategie fort, als Trendset-
ter zu agieren und ein steigendes Interesse fiir umweltfreund-
liche Fahrzeuge immer vollumfanglich bedienen zu kénnen. In
den dicht besiedelten Niederlanden konnte bereits die ge-
samte Vermietflotte von SIXT share auf E-Fahrzeuge umge-
stellt werden.

2022 2021 2020 2019
138.400 125.300 113.800 150.700
11,2% 8,8 % 33% 1,4%
14,4 % 10,7 % 39% 1,7%



Sixt hat auch im Jahr 2022 die Infrastruktur fiir E-Fahrzeuge
sukzessive erweitert. Bestimmungsfaktor fir das AusmaR die-
ses Ausbaus ist die entsprechende Nachfrageentwicklung im
klassischen (Kurzzeit-)Vermietgeschaft mit einer Leihdauer
von wenigen Tagen. Der Fokus der Erweiterung lag auf den
Landern Deutschland und Frankreich. Damit begleitet Sixt vo-
rausschauend den Trend eines steigenden Interesses von
Kunden an Elektromobilitdt. Das bedeutet: Im Einklang mit
steigendem Bedarf nach E-Fahrzeugen wird Sixt diese Ent-
wicklung weiterhin mit entsprechenden MaRnahmen in der In-
frastruktur begleiten.

Nachfrageentwicklung und Ausbau der Elektro-Infrastruktur
mlssen eng miteinander verzahnt sein; ansonsten entsteht
das Risiko der Fehlallokation von Ressourcen, wenn Infra-
struktur aufwendig ausgebaut wird und die entsprechende
Nachfrage ausbleibt. Die Attraktivitat von E-Fahrzeugen ist
derzeit noch vor allem aufgrund von begrenzten Lademaéglich-
keiten in der Flache eingeschrankt. Gegenwartig fehlen statis-
tisch belastbare Werte, um belastbar einschatzen zu kénnen,
unter welchen Umstédnden Kunden ein Fahrzeug mit rein
elektrischem Antrieb wéhlen. Insofern sind alle — und gerade
mehrjéhrige — Prognosen in diesem Bereich mit erheblicher
Unsicherheit behaftet.

Sixt wird den Anteil emissionsarmer und emissionsfreier Fahr-
zeuge auch mit fortschreitender Entwicklung der Batterie- und
Ladetechnik kontinuierlich erhéhen. Diese Steigerungsrate
hangt allerdings in erheblichem Mal vom technischen Fort-
schritt und von der Veranderung der Kundenpréferenzen und
-wilinsche ab. Die steigende Nachfrage der Kunden nach die-
ser Fahrzeugkategorie wird Sixt friihzeitig antizipieren und mit
einer entsprechenden Erhéhung des Angebots reagieren. Vor
dem Hintergrund dieser nur schwer prognostizierbaren
Marktentwicklung kann Sixt keine konkreten Reduktionsziele
setzen, da das Erreichen dieser Ziele von Sixt nur in einem
geringen Umfang beeinflussbar wére. Sixt wird allerdings mit
verschiedenen Mafinahmen darauf hinarbeiten, den durch-
schnittlichen Normverbrauch der Flotte stetig zu verringern.
Konkretere Ziele werden definiert, sobald die wirtschaftlichen
und gesetzlichen Rahmenbedingungen hierfir vorliegen.
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Bis Ende 2023 soll der Anteil elektrifizierter Fahrzeuge (inkl.
Plug-in- und Mild-Hybride) in der weltweiten Sixt-Flotte 12 %
bis 15 % betragen. 2030 sollen in Europa 70 % bis 90 % der
Fahrzeuge des Unternehmens elektrifiziert sein, allesamt
buchbar iber die SIXT App.

Innovation und Partner

Sixt investiert in innovative Geschaftsmodelle und Ansétze
zum Thema E-Mobilitat und Shared Mobility. Zum Beispiel ist
Sixt seit dem Jahr 2019 an Axilion (Israel) beteiligt, einem Ent-
wickler von kinstlicher Intelligenz zur Vorhersage von Ver-
kehrsfliissen. Darliber hinaus hat Sixt mit der Intel-Konzern-
tochter Mobileye eine Partnerschaft zur gemeinsamen Bereit-
stellung eines autonomen Ride Hailing-Dienstes in Miinchen
geschlossen. Die selbstfahrenden Autos sollen zukiinftig auch
uber die SIXT App angefordert werden konnen und erweitern
das Shared-Mobility-Angebot von Sixt.

Investitionen und Infrastruktur

Um Kunden ein HéchstmaR an Service zu bieten und die ad-
ministrativen Prozesse um die Inanspruchnahme von Sixt-
Dienstleistungen im Sinne der Shared Mobility so weit wie
maglich zu vereinfachen, wurde im Berichtsjahr 2022 ein
zweistelliger Millionenbetrag in die Weiterentwicklung der kun-
denorientierten Informationstechnologie (insbesondere Appli-
kationen) investiert. Sixt investiert in die Digitalisierung der
Geschaftsprozesse, das heifit dberall dort, wo Vorgénge
durch diese Investitionen effizienter, kostengtinstiger und kun-
denfreundlicher werden und die Geschéaftsentwicklung unter-
stitzen.

TREIBHAUSGASEMISSIONEN & LUFTQUALITAT

Sixt ist sich als Anbieter von Mobilitatslésungen seiner Verant-
wortung fir den Klimaschutz bewusst und hat sich zum Ziel
gesetzt, nicht nur den durchschnittlichen CO2-Ausstol seiner
Flotte kontinuierlich zu senken, sondern auch die Treibhaus-
gasemissionen insgesamt und die Emission weiterer die Luft-
qualitat beeintréchtigender Stoffe so weit wie méglich zu ver-
ringern. Dies wird Sixt durch eine Kombination verschiedener
MaRnahmen erreichen, wie beispielsweise den stetigen Ein-
satz neuer Fahrzeuge mit den jeweils aktuellen Antriebstech-
nologien wie Elektro- und Hybridfahrzeuge.
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Emissionen
Ziel MaBnahmen Leistungsindikator
Reduktion des durchschnittlichen CO2-AusstoRes der Flotte Erneuerung der Fahrzeugflotte mit Fokus auf mdglichst = Emissionen (direkt und indirekt)

Reduktion der durchschnittlichen Luftschadstoffe
Ausbau der elektrisch angetriebenen Flotte

Alle Fahrzeuge der Sixt-Vermietungsflotte entsprechen dem
neuesten technischen Stand hinsichtlich Ressourceneffizienz,
CO2-AusstoB und Sicherheitssystemen. Pkw werden in der
Regel Uber etwa sechs Monate in der Flotte gehalten, bevor
sie durch die neuesten auf dem Markt verfugbaren Modelle
ersetzt werden. Die Anzahl der Fahrzeuge mit elektrischen
oder hybriden Antrieben und jene Fahrzeugmodelle mit einer
hoheren Energieeffizienz nimmt in der Sixt-Flotte auferdem
kontinuierlich zu.

CO2-Emission
aller Fahrzeuge gemaR Normverbrauch in Sixt-Corporate Landern

@ Treibhausgasemission der Sixt-Fahrzeugflotte

Im Rahmen des aktiven Klimaschutzes hat Sixt die Initiative
SIXTainability etabliert. Ziel dieser Initiative ist es, das Thema
Nachhaltigkeit im Unternehmen prasenter zu platzieren. Das
SIXTainability-Netzwerk unterstiitzt Mitarbeiter bei der Umset-
zung unterschiedlichster Aspekte von Nachhaltigkeit im Un-
ternehmen. Projektgruppen werden Aktivitaten und Diskussi-
onsrunden organisieren, die sich mit den Schwerpunktthemen
okologische Verantwortung, Ressourcenschonung und -ma-
nagement sowie Klimaschutz befassen.

Sixt erzeugt selbst Strom in Erneuerbare-Energien-Anlagen
und speist diese Energie in das 6ffentliche Stromnetz ein.

RESSOURCENSCHONUNG

Der Schutz der Umwelt und der verantwortungsvolle Umgang
mit Ressourcen sind fir Sixt selbstverstandlich. Der Konzern
halt in seinem Einflussbereich den Energie- und Wasserver-
brauch so gering wie méglich. Mit Hilfe seiner Umweltmana-
gementsysteme, die in der Konzernzentrale und anderen we-
sentlichen Standorten nach der internationalen Norm DIN EN
ISO 14001:2015 zertifiziert sind, iberwacht Sixt regelmaRig
seine Ressourcenverbrauche und strebt kontinuierliche Effi-
Zienzverbesserungen an.
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emissionsarme Fahrzeuge

= CO-Emissionen (Scope 1-3)
= @ CO-AusstoR der Flotte

Der international durchschnittliche CO2-AusstoR’ pro Fahrzeug
(gemessen in g CO2/km) im Sixt-Konzern erhohte sich im Be-
richtsjahr 2022 von 150 g CO2/km im Jahr 2021 auf jlingst 162
g CO2/km. Der Anstieg ist insbesondere in der Vergrofierung
der Flotte in Nordamerika und im Bereich Van & Truck begriin-
det. Der CO2-Ausstof fur Pkw in Europa betrug 130 g CO2/km.

2022 2021 2020

162 g COokm 150 g COukm 152 g COkm

Sixt verfolgt das Ziel, seine Energieeffizienz stetig zu verbes-
sern und seinen Energieverbrauch zu reduzieren. Neben der
Umsetzung und dem Monitoring der konkreten Energieeffi-
zienzmafinahmen zahlen auch Energieaudits und die Sensi-
bilisierung der Mitarbeiter zu den Malnahmen zum ressour-
censchonenden Umgang mit Energie. Malinahmen zur Stei-
gerung der Energieeffizienz sind insbesondere in der
Unternehmenszentrale von Sixt gut umsetzbar, da der Kon-
zern dort die direkte Verantwortung fiir die Planung, die Er-
richtung und den Betrieb der Gebaude, der technischen Infra-
struktur sowie der IT tragt. Laut dem zuletzt im Geschéftsjahr
2021 fir das Kalenderjahr 2020 durchgefiihrten, alle vier
Jahre zu erneuernden Energieaudit nach DIN EN 16247-1
sind die Verbrauchswerte fiir die Unternehmenszentrale inner-
halb normaler Parameter, der Warmebedarf ist unterdurch-
schnittlich.

Seit dem Jahr 2018 ist die Unternehmenszentrale der Sixt SE
an die Geothermie angebunden. Dies reduziert den Gasver-
brauch am Standort Pullach um 95 kWh Erdgas/m2a. Im Rah-
men weiterer Modernisierungsmafinahmen wurde u.a. die
Energieeffizienz signifikant verbessert. Ein Teilbereich ist da-
bei der vermehrte Einsatz von LED-Beleuchtung. Hierdurch
kann gemaf dem letzten durchgeflihrten Energieaudit eine
Einsparung im Bereich Strom flir Beleuchtung von 50 % erzielt



werden. Zusatzlich bezieht Sixt fir alle Standorte in Deutsch-
land, sofern der Einkauf Sixt obliegt, Strom aus erneuerbaren
Energiequellen (Okostrom). Die Liegenschaften an anderen
Standorten sind angemietet, daher ist der Einfluss von Sixt auf
die Energieeffizienz dort vergleichsweise gering. Dennoch

Energie
Ziel MaRnahmen
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achtet Sixt bei der laufenden Erneuerung, dem Ausbau und
der Neueinrichtung von Standorten auf die Nutzung nachhal-
tiger Technologien. So werden bei der Einrichtung von Sixt-
Stationen fast ausschlieRlich energiesparende LED-Leucht-
mittel verwendet.

Leistungsindikator

Stetige Verbesserung der Energieeffizienz Umsetzung und Monitoring von

Energieeffizienzmainahmen

Gesamtenergieverbrauch

Durchfiihrung von Energieaudits
Sensibilisierung der Mitarbeiter zu Energiesparmalinahmen

Der Gesamtenergieverbrauch der Sixt SE in Deutschland lag
im Jahr 2020 laut Energie-Audit des TUV Siid bei 19,1 Giga-
wattstunden (GWh). Das ist eine deutliche Verbesserung ge-
geniiber dem Jahr 2016 (vorletzte vollstandige Erhebung),
als Sixt in Deutschland 26,3 GWh an Energie verbrauchte;
das entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Verbesse-
rung von 7,7 %. Der Strom fir Standorte, bei denen Sixt Gber
den Bezug entscheiden kann, wurde vollstandig aus regene-
rativen Energiequellen (,Grlinstrom*) bezogen.

Neben der Verbesserung der Energieeffizienz hat Sixt sich
zum Ziel gesetzt, seinen Wasserverbrauch kontinuierlich zu
optimieren. Dies betrifft sowohl die Verwaltung als auch den
operativen Betrieb. In der Unternehmenszentrale wurde im
Jahr 2022 trotz verstarkter Riickkehr der Mitarbeiter ins Biro

Wasserverbrauch pro Mitarbeiter in der Unternehmenszentrale

inm3

Sixt hat zudem konsequent den Druck und Versand von Miet-
vertragen und Rechnungen auf elektronischen Dokumenten-
versand umgestellt. So hat Sixt bereits im Geschaftsjahr 2019
in Deutschland den Druck und Versand von Mietvertragen auf
Papier weitgehend eingestellt.

Es findet eine regelmaRige Uberwachung der Ressourcenver-
brauche mit dem ISO Umweltmanagementsystem DIN EN
ISO 14001:2015 statt.

mit einem Wasserverbrauch von etwa 3,0 m3 pro Mitarbeiter
ein Wert erreicht, der deutlich unter den 7,9 m3 pro Mitarbei-
ter im Jahr 2019 liegt.

An den Flughafen Frankfurt und KdIn beispielsweise wascht
Sixt die Fahrzeuge in eigenen Waschstraen. Durch den Ein-
satz von Wasserriickgewinnungsanlagen kdnnen bis zu 85%
des Waschwassers wiederverwendet werden. Die fir die
Fahrzeugreinigung durchschnittlich genutzte (Frisch-)Was-
sermenge liegt pro Wasche bei etwa 150 Liter. Durch den
Einsatz der Wasserriickgewinnung lasst sich der Frischwas-
sereinsatz auf etwa 25 Liter reduzieren, etwa 125 Liter wer-
den wiederaufbereitet. Ebenso werden durch Trockenwa-
schen bereits an vielen Sixt Standorten bis zu 150 Liter Was-
ser pro Fahrzeugaufbereitung eingespart.

2021 2020 2019 2018
35 36 7.9 8,6
KUNDENZUFRIEDENHEIT

Sixt analysiert permanent die Kundenzufriedenheit. Nach je-
der Nutzung eines Produkts beziehungsweise einer Dienst-
leistung werden Kunden per E-Mail um eine Einschétzung der
Leistungserbringung und um eine quantitative Bewertung ge-
beten. Wesentlich flir das Ergebnis sind die beiden Fragen
,Wie zufrieden waren Sie mit der Miete?* und ,Wirden Sie
Sixt weiterempfehlen?”. Ihre entsprechende Zufriedenheit
kénnen Kundinnen und Kunden auf einer Skala von eins (un-
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zufrieden) bis fiinf (sehr zufrieden) bewerten. Dazu sind er-
ganzende und erlduternde Angaben méglich. Aus diesen In-
formationen leitet Sixt Optimierungsmafinahmen ab, wie zum
Beispiel die veranderte personelle Besetzung von Arbeits-
schichten, um Wartezeiten fiir Kunden zu verringern, oder ge-
zielte SchulungsmaBnahmen fiir die Mitarbeiter.

Kundenzufriedenheit

Customer Excitement Score (CES)
1 = unzufrieden, 5 = sehr zufrieden

Die hdchste Zufriedenheit erreichte Sixt in Italien und Spanien
mit jeweils 4,56 Sternen. Im Zuge der Marktnormalisierung
und Stabilisierung der Kundennachfrage nach Fahrzeugen
steigen die Zufriedenheitswerte wieder und spiegeln das Be-
streben von Sixt, dem Bestwert von 5,0 mdglichst nahe zu
kommen.

Produktqualitat und Sicherheit

Die Fahrzeugflotte von Sixt setzt sich aus hochwertigen Fahr-
zeugen aller Kategorien zusammen. Sicherheitsaspekte spie-
len bei der Auswahl der Hersteller und der Modelle eine her-
ausragende Bedeutung. Im laufenden Betrieb werden die
Fahrzeuge permanent Sichtpriifungen unterzogen. Nach je-
der Riickgabe werden die Fahrzeuge auf mogliche Schéaden
gepriift. Zusatzlich gewahrleisten laufzeitbasierte, kilometer-
basierte und Adhoc-Riickrufe (z.B. Riickruf durch den Herstel-
le