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Naturliche Bauprodukte fir mehr Wohngesundheit




Uberblick

Normalisierung in einem anspruchsvolleren Umfeld
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| WEITERE KENNZAHLEN
2022 2021
1. Gesamtleistung (GL) in Mio. € 467,4 Mio. € 395,6 Mio. €
2. EBITDA-Marge in % GL 19,3% 23,1%
3.  EBIT-Marge in % GL 13,9% 17,1%
4.  Eigenkapitalquote (zum 31.12.) 53,5% 54,5%

Berechnung prozentualer Steigerungsraten und Margen auf Basis ungerundeter Werte.
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Der STEICO Konzern agiert in einem Marktumfeld, das sich nach einem

rund zweijahrigen Nachfrageboom in einer Normalisierungsphase
befindet. Steigende Zinsen und die wachsende Inflation zeigten im
Jahr 2022 erste Auswirkungen auf die Baukonjunktur. Gleichzeitig
waren Holzfaser-Dammstoffe als Resultat neu geschaffener

Produktionskapazitaten deutlich besser im Markt verfugbar. In der Folge

normalisierte sich die Nachfrage. Nachdem Handler und Verarbeiter in der
Boomphase Uberproportionalen Lageraufbau betrieben hatten, wurden ab
dem zweiten Halbjahr 2022 die Lagerbestande sukzessive zurtickgefahren.

Entsprechend geringer fiel der Bedarf an zusatzlichen Lieferungen aus.

Dennoch konnte der STEICO Konzern den Umsatz um 14,7%
auf 445,2 Mio. € steigern. Das EBITDA liegt mir 90,0 Mio. € um
1,4% unter Vorjahr, das EBIT sank um 3,6% auf 65,2 Mio. €. Der
Jahresuberschuss liegt mit 47,9 Mio. € um 0,6% unter Vorjahr.

Die Unternehmensfuhrung geht fur das Jahr 2023

insgesamt von einer weiterhin grofRen Nachfrage aufgrund
des anhaltend hohen Auftragsbestands bei den STEICO
Verarbeitungsbetrieben aus. Mit weiteren positiven Impulsen
wird aus der anziehenden Sanierungstatigkeit gerechnet.

Sofern sich aus der weiteren Konjunkturentwicklung keine negativen
Effekte ergeben, rechnet die Unternehmensleitung mit einem
Umsatz auf Vorjahresniveau um die 445 Mio. € und einer EBIT-Quote
zwischen 10% und 15% (im Verhaltnis zur Gesamtleistung).

Unternehmensprofil

Der STEICO Konzern entwickelt, produziert und
vertreibt 6kologische Bauprodukte aus nachwach-
senden Rohstoffen. Dabei ist STEICO Weltmarktflhrer
im Segment der Holzfaser-Dammstoffe.

STEICO ist als Systemanbieter fur den ¢kologischen
Hausbau positioniert und bietet als branchenweit
einziger Hersteller ein integriertes Holzbausystem an,
bei dem sich innovative Holztragwerke und 6kologi-
sche Dammstoffe ergénzen

Furnierschichtholz und Stegtrager bilden die
Tragwerkskomponenten des Systems. Zu den
Dammstoffen zahlen flexible und stabile Holzfaser-
Dammplatten, Fassadenddmmstoffe, sowie Einblas-
ddmmung aus Holzfasern und Zellulose.

Abdichtungsprodukte fur die Gebaudehulle runden
das Gesamtsystem ab.

Seinen Kunden bietet der STEICO Konzern eine
einzigartige Sortimentsvielfalt bis hin zur Vorfertigung
kompletter Bauteile fir den Holz-Elementbau.

Die Produkte des Munchner Unternehmens finden
beim Neubau und bei der Sanierung von Dach,
Wand, Decke, Boden und Fassade erfolgreich
Verwendung. STEICO Produkte ermdglichen den Bau
zukunftssicherer, gesunder Gebaude mit besonders
hoher Wohnqualitat und einem gesunden Raum-
klima. So schltzen STEICO Produkte zuverlassig vor
Kalte, Hitze sowie Larm und verbessern dauerhaft die
Energieeffizienz der Gebaude.
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Vorwort

Udo Schramek

Vorsitzender der
geschaftsfuhrenden Direktoren
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Sehr geehrte Damen und Herren,

der Gebdudereport 2022 der Deutschen Energie-Agentur (dena) adressiert einmal mehr die
hohen CO,-Emissionen im Gebaudebereich. Mit einem Anteil von ca. 40% des jahrlichen
CO,-Gesamtausstofses ist der Gebaudesektor der grofste Verursacher von CO,-Emissionen
in Deutschland. Damit kommt der Senkung der Emissionen in diesem Bereich fur den Klima-
schutz eine entscheidende Bedeutung zu.

Folgerichtig wird die Erhéhung der Energieeffizienz im Gebaudebetrieb als wichtigster Hebel
fur die Senkung der Treibhausgas-Emissionen im Gebdudebereich genannt — ein Argument,
das auch STEICO seit jeher vertritt. Eine gut geddammte und damit energieeffiziente Gebaude-
hulle ist die zentrale Mafsnahme zur Reduzierung des Energiebedarfs zum Heizen und Kuhlen.
Schliefslich ist die beste Energie diejenige, die wir gar nicht erst bendétigen. Selbst beim Einsatz
nachhaltiger Heiztechnologien wie Warmepumpen profitieren Immobilieneigentiimer durch
gut gedammte Gebaude von hoherer Effizienz, dauerhaft geringeren Kosten und einer Wert-
steigerung der Immobilie.

Mit den 6kologischen STEICO Holzfaser-Dammstoffen kann diese Warmewende gleich in
zweierlei Hinsicht unterstltzt werden. Neben der Reduzierung des Energiebedarfs ist im Holz
unserer Produkte auch CO; in grofem Umfang gespeichert. So ist in diesem Holz rund 2,5-mal
so viel CO, gebunden, wie bei der Produktion freigesetzt wurde.

Der SchlUssel fur den Erfolg der Warmewende liegt dabei im Sanierungsbereich. Mehr als 80%
der Wohngebaude in Deutschland wurden vor der Einflhrung der dritten Warmeschutzverord-
nung von 1995 errichtet. Zwei Drittel dieser Gebaude bedurfen einer energetischen Sanierung.

Fir diese Herausforderungen sieht sich STEICO hervorragend positioniert: Wir kdnnen mit
unseren nachhaltigen Dammstoffen und Tragwerkskonstruktionen den Einsatz grauer Energie
reduzieren. Damit tragen wir zu einer Verbesserung der CO,-Bilanz bei. Unsere Produkte
setzen die naturliche Ressource Holz moglichst effizient ein und schonen diese damit zugleich.
Wir sind als Unternehmen in der Lage einen Volumenmarkt zu beliefern und sind auch preis-
lich wettbewerbsfahig zu vergleichbaren mineralischen Bauprodukten.

Mit unseren vorgefertigten Bauteilen kénnen Wertschdpfungen hin zu mehr industrieller
Produktion verschoben werden. Damit kann die Produktivitat auch im Handwerk gesteigert
und die ebenfalls knappe Ressource Arbeitskraft effizient eingesetzt werden.

Den aktuellen konjunkturellen Herausforderungen begegnen wir daher weiterhin mit Zuver-
sicht. Wir sind Uberzeugt, dass die derzeitige Schwachephase im Neubau mittelfristig durch
das grofSe Potenzial im Sanierungsbereich Uberkompensiert werden kann. Dafur stellen wir
schon heute die Weichen, z.B. mit der Schaffung weiterer Kapazitaten an unserem neuen
Werk im polnischen Gromadka.

Es ist unser Ziel, im Jahr 2026 einen Umsatz von 750 Mio. € zu erwirtschaften — ein Vorhaben,
das uns nur mit einem engagierten Team gelingen kann. Grof3er Dank gebuhrt daher allen
STEICO Mitarbeitern fur den taglichen Einsatz.

Mit den besten GrufSen

Udo Schramek
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Bericht des Verwaltungsrats
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Sehr geehrte Damen und Herren,
geschatzte Aktionare,

das Jahr 2022 war gekennzeichnet durch ein anspruchsvol-
leres konjunkturelles Umfeld. Steigende Zinsen und die wach-
sende Inflation fUhrten zu ersten ddampfenden Auswirkungen
auf die Baukonjunktur. Zudem agiert der STEICO Konzern in
einem Marktumfeld, das sich nach einem rund zweijahrigen
Nachfrageboom in einer Normalisierungsphase befindet.
Holzfaser-Dadmmstoffe sind mittlerweile wieder kurzfristig
verfugbar, weswegen bei Handlern und Verarbeitern Lager-
bestande auf Normalmafs zurlickgefihrt werden. Dennoch
konnte STEICO in diesem Umfeld weiteres Wachstum und
nahezu stabile Ergebnisse ausweisen.

Dass sich STEICO trotz dieser Herausforderungen positiv
entwickeln konnte, ist ein Verdienst der gesamten STEICO
Belegschaft. Der besondere Dank des Verwaltungsrats gilt
daher dem STEICO Team flr das grofse Engagement im
vergangenen Jahr.

1. LEITUNG UND UBERWACHUNG DURCH DEN
VERWALTUNGSRAT

Im Berichtsjahr 2022 hat der Verwaltungsrat alle ihm oblie-
genden Aufgaben und Pflichten entsprechend Gesetz und
Satzung vollumfanglich wahrgenommen. Er hat die Grund-
linien der Tatigkeit der Gesellschaft festgesetzt und deren
Umsetzung durch die geschaftsfiihrenden Direktoren Uber-
wacht. Der Verwaltungsrat war unmittelbar in alle Entschei-
dungen, die fir die Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung
waren, involviert. Falle, in denen nach Gesetz, Satzung oder
nach der Geschaftsordnung die Zustimmung des Verwal-
tungsrats zu Entscheidungen oder Mafsnahmen der Unter-
nehmensleitung erforderlich war, wurden ausfuhrlich mit den
geschaftsfuhrenden Direktoren erértert und sodann wurden
die erforderlichen Beschllsse gefasst.

Die geschaftsfuhrenden Direktoren haben den Verwaltungsrat
entsprechend § 40 Absatz 7 SEAG in Verbindung mit § 90
AktG regelmallig, zeitnah und umfassend Uber den Gang der
Geschafte und die allgemeine Lage der Gesellschaft und des
Konzerns einschlielich der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage informiert. Ausfuhrlich diskutiert wurden dabei vor allem
die Geschaftspolitik und die strategische Weiterentwicklung
des Unternehmens. Auch Uber die Risikolage und das Risikoma-
nagement hat sich der Verwaltungsrat ausfthrlich informiert.

Die geschaftsfuhrenden Direktoren legten dem Verwal-
tungsrat regelmafsig einen umfassenden Bericht Uber den
Geschaftsverlauf einschliefSlich der Umsatz-, Ertrags- und
Liquiditatsentwicklung sowie Uber die Lage der Gesellschaft

und der Konzerngesellschaften vor, welche in gemeinsamen
Sitzungen beraten wurden. Bei Abweichungen im Geschafts-
verlauf wurden diese ausfihrlich diskutiert. Samtliche fr

das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der
Verwaltungsrat auf Basis der Berichte der geschaftsflihrenden
Direktoren ausfthrlich erortert und eigene Vorstellungen
eingebracht. Auf Verlangen des Verwaltungsrats legten die
geschaftsfihrenden Direktoren weitergehende Informationen
vor. Zu besonderen Geschaftsvorgangen, die fir das Unter-
nehmen von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der
Verwaltungsrat auch aufSerhalb der Sitzungen informiert.
Zudem stand der Verwaltungsratsvorsitzende regelmafig in
Kontakt mit den geschaftsfihrenden Direktoren und hat sich
bei dieser Gelegenheit uber die Entwicklung des Unternehmens
informieren lassen und dem Verwaltungsrat dartber berichtet.

2.  SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM
VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat tagte im Geschaftsjahr 2022 an sechs
Terminen in Prasenzsitzungen und fihrte in einem Fall eine
Beschlussfassung aullerhalb einer Prasenzsitzung herbei. Die
Prasenz bei den Sitzungen des Verwaltungsrats lag bei 100%.
Die geschaftsfuhrenden Direktoren nahmen an den Sitzungen
des Verwaltungsrats teil, soweit der Verwaltungsratsvorsit-
zende nichts Anderes bestimmt hatte.

In der ersten Sitzung des Geschaftsjahres am 9. Marz 2022
wurde insbesondere Uber die laufenden Investitionsprojekte,
insbesondere am Standort Gromadka berichtet.

In der anschliefenden Sitzung am 22. Marz 2022 wurde
in Anbetracht der pandemischen Lage die Durchfiihrung
der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung
beschlossen.

In der Sitzung am 26. April 2022 befasste sich der Verwal-
tungsrat insbesondere mit dem Jahresabschluss der STEICO
SE, dem Abhangigkeitsbericht und dem Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2021 sowie den jeweiligen Lageberichten.
Gegenstand dieser Sitzung war zudem der Verwaltungsrats-
bericht fir das Geschaftsjahr 2021. Ebenfalls wurden in dieser
Sitzung die Beschlussvorschlage an die ordentliche Hauptver-
sammlung der Gesellschaft am 23. Juni 2022 verabschiedet.
Zudem wurde im Rahmen dieser Sitzung beschlossen, dass
Herr Roger Frankel zuerst als stellvertretender Leiter Investiti-
onen und Anlagentechnik eingestellt und sodann mit Wirkung
zum 1. Juli 2023 als geschaftsfihrender Direktor fir das
Ressort Investitionen und Anlagentechnik bestellt wird.
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In der Sitzung vom 23. Juni 2022 erorterte der Verwal-
tungsrat insbesondere den Stand der laufenden Investitionen
in Casteljaloux und Gromadka. Zudem wurden ausfuhrlich
die Kostensteigerungen im Zusammenhang mit dem neuen
Warenwirtschaftssystem (,ERP-Redesign”) diskutiert.

Der Verwaltungsrat informierte sich in der Sitzung am 22.
September 2022 Uber den Stand der Investitionen in dem
polnischen und dem franzésischen Werk.

Gegenstand der letzten Sitzung des Jahres am 9. Dezember
2022 war unter anderem eine ausfihrliche Auseinander-
setzung mit dem Risikomanagement-Bericht der geschafts-
fuhrenden Direktoren, der Teil des gem. § 22 Absatz 3 SEAG
eingerichteten Friherkennungssystems ist. Hierbei konnte
sich der Verwaltungsrat vergewissern, dass Entwicklungen,
welche den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kdnnten,
rechtzeitig erkannt werden kénnen. Entsprechendes sei
jedoch nicht gegeben. Des Weiteren beschloss der Verwal-
tungsrat, die Bestellung der geschaftsfihrenden Direktoren,
Thorsten Leicht und Tobias Schindler bis 31. Dezember 2027
bzw. 31. Marz 2028 zu verlangern.

Gegenstand einer Beschlussfassung auf3erhalb von Prasenz-
sitzungen am 12. August 2022 war die Beauftragung der
Avanade Deutschland GmbH zur Implementierung des ERP-
Redesigns entsprechend der vorangegangenen Analyse und
Einschatzung der geschaftsfihrenden Direktoren.

3. JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Gesellschaft und der Lagebericht
sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht zum
31. Dezember 2022 wurden nach den Regeln des Handels-
gesetzbuches (HGB) durch die geschaftsfihrenden Direktoren
aufgestellt. Die Abschlussprifer (Deloitte GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Minchen) haben den Jahresabschluss
und den Lagebericht der Gesellschaft sowie den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht gepruft, in den Prifungs-
berichten erldutert und sowohl den Jahres- als auch den
Konzernabschluss mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen. Die Durchfiihrung der Prifung sowie
die Prifungsberichte entsprechen den gesetzlichen Anforde-
rungen der §§ 317, 321 HGB. Der Jahresabschluss und der
Lagebericht der Gesellschaft, der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht sowie der Vorschlag der geschaftsfih-
renden Direktoren zur Verwendung des Bilanzgewinns und
die Prifberichte der Abschlussprifer wurden dem Verwal-
tungsrat rechtzeitig zugeleitet. Die Abschlussprifer haben an

der Bilanzsitzung teilgenommen und ausfihrlich tber Verlauf
und Ergebnis der Jahresabschluss- sowie der Konzernab-
schlussprifung berichtet und Fragen umfassend beantwortet.

Der Verwaltungsrat hat den Jahresabschluss, den Konzern-
abschluss sowie die dazugehorigen Lageberichte geprift. Da
sich keine Einwande ergaben, stimmte er dem Ergebnis der
Prifung durch die Abschlussprifer zu und billigte den Jahres-
abschluss sowie den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss
wurde damit festgestellt. Auch die Lageberichte fanden die
Zustimmung des Verwaltungsrats.

Der Verwaltungsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag
unter Berlicksichtigung der Finanzlage des Unternehmens
sowie der Erwartungen der Aktiondre und des Kapitalmarktes
gepruft und mit den geschaftsfihrenden Direktoren erortert.
Er schloss sich sodann dem Vorschlag der geschaftsfuhrenden
Direktoren uber die Verwendung des Bilanzgewinns an.

4. BERICHT UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Die geschaftsfuhrenden Direktoren erstellten fur das
Geschaftsjahr 2022 den Bericht iber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht). Danach
hat die Gesellschaft bei den dargestellten Rechtsgeschaften
mit verbundenen Unternehmen jeweils eine angemessene
Gegenleistung erhalten.

Der Abhangigkeitsbericht wurde durch die Abschlussprifer
gepruft und mit dem folgenden uneingeschrankten Vermerk
versehen:

»Nach unserer pflichtmafigen Prifung und Beurteilung besta-
tigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Sowohl der Abhangigkeitsbericht als auch der Priifungsbe-
richt der Abschlussprifer gingen dem Verwaltungsrat recht-
zeitig zu. Der Verwaltungsrat schloss sich aufgrund seiner
eigenen Prifung der Beurteilung durch die Abschlussprufer
an und billigte den Abhangigkeitsbericht.

Feldkirchen, den 12. Mai 2023

Udo Schramek ~N

Vorsitzender des Verwaltungsrats der STEICO SE
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Entwicklung der STEICO Aktie

A. KURSENTWICKLUNG 2022 STEICO Aktie: Kursentwicklung 2022
Am 03. Januar startete die STEICO Aktie mit einem Xetra- 115 €
Schlusskurs von 105,80 € in das Borsenjahr. In den Folgemo- | WSTEICO SE
naten entwickelte sie sich uneinheitlich. Am 23. Juni markierte 100 €
sie ein Zwischentief mit 63,50 €, dem eine Erholungsphase bis g5 € h w“q ,
auf 85,80 € am 15. August folgte. Davon ausgehend verlor \ X\ MM \\\
die STEICO Aktie jedoch bis Ende September kontinuierlich an 70 €
Wert und pendelte bis Jahresende im Bereich zwischen 40 und 55 ¢
50 €. Der Jahrestiefstwert wurde am 16. Dezember mit einem
Schlusskurs von 39,40 € erreicht. Am 30. Dezember 2022 ging 40 €
die STEICO Aktie mit einem Schlusskurs von 43,15 € aus dem 5 €
Xetra-Handel. Das entspricht einer Wertminderung von 59,2%
im Gesamtjahr. 10 €
% o o o o
Q\f'é\/ Q,);é\/ Q“’f‘é\/ @’»Q,L (‘?&
g » > X >

B. INVESTOR RELATIONS

Wie in den Vorjahren betrieb die STEICO SE in 2022 eine offene und direkte Kapitalmarkt-Kommunikation und stand in engem
Kontakt mit ihren Aktiondren. Die STEICO SE erfillte 2022 Uber die Transparenzrichtlinien des Basic Boards und des m:access
hinaus ihre Veroffentlichungspflichten, z.B. mit durchgehender Kommunikation in deutsch und englisch sowie der regel-
mafigen Publikation von Quartals-Zwischenmitteilungen. Unternehmensmitteilungen und Finanzberichte wurden zudem stets
aktuell auf der Website www.steico.com/ir veréffentlicht. Mitteilungen Uber wesentliche Ereignisse wurden Uber eine aner-
kannte Institution zur Erfillung der Publizitatspflicht verbreitet.

C. KAPITALMARKTKALENDER 2022

10./11. Januar 2022 STEICO prasentierte sich auf dem ODDO BHF Forum (virtuelle Konferenz)

09. Februar 2002 Veroéffentichung vorldufiger Geschéftszahlen fur das Jahr 2021 sowie Ausblick auf 2022

6./7. April 2022 STEICO présentierte sich auf den Metzler MicroCap Days (hybride Konferenz)

02. Mai 2022 Veroffentlichung des Geschéftsberichts 2021 und des Q1 Berichts 2022

03. Mai 2022 Earnings Call fUr institutionelle Investoren

04. Mai 2022 STEICO présentierte sich auf der Miinchner Kapitalmarkt Konferenz 2022 (hybride Konferenz)

18. Mai 2022 STEICO prasentierte sich auf der Morgan Stanley Konferenz Enablers of a Sustainable Built Environment (virtuelle Konfe-
renz)

23. Juni 2022 STEICO Hauptversammlung 2022 (virtuelle Hauptversammlung)

24. Juni 2022 STEICO prasentierte sich auf der Warburg Highlights Konferenz (DE, Hamburg)

28. Juni 2022 Virtuelle Roadshow mit Berenberg

19. Juli 2022 Veréffentlichung des Halbjahresberichts 2022

07. September 2022 STEICO présentierte sich auf der Commerzbank / Oddo BHF Corporate Conference (DE, Frankfurt / Main)

20. September 2022 STEICO préasentierte sich auf der Berenberg / Goldman Sachs Corporate Conference (DE, Minchen)

21. September 2022 STEICO présentierte sich auf der Baader Investment Conference (DE, Miinchen / hybride Konferenz)

13. Oktober 2022 STEICO prasentierte sich auf der m:access Fachkonferenz Technologie (virtuelle Konferenz)

18. Oktober 2022 Veroffentlichung des Q3 Berichts 2022

07. Dezember 2022 STEICO prasentierte sich auf dem CIC Market Solutions Forum (FR, Paris)
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Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2022

STEICO SE, Feldkirchen

Geschaftsbericht 2022

A. GRUNDLAGEN

I.  GESCHAFTSMODELL DER STEICO SE

1. UBERBLICK

Der STEICO Konzern entwickelt, produziert und vertreibt
Okologische Bauprodukte aus nachwachsenden Rohstoffen.
Dabei ist STEICO nach eigener Einschatzung im Vergleich zu
den relevanten Wettbewerbern Weltmarktfihrer bezogen auf
die Umsatzerldse im Segment der Holzfaser-Dammstoffe.

STEICO ist als Systemanbieter fir den 6kologischen Hausbau
positioniert und bietet im Vergleich zu den relevanten Wett-
bewerbern als einziger Hersteller ein integriertes Holzbau-
system an, bei dem sich Dammstoffe und Holzwerkstoffe fur
den konstruktiven Einsatz erganzen. Hierzu zahlen flexible
Holzfaser-Dammstoffe, stabile Holzfaser-Dammplatten,
Holzfaser-Dammplatten fir die Fassadenddmmung (Warme-
damm-Verbundsystem, WDVS), Einblasddmmung aus Holz-
faser und Zellulose sowie Systemprodukte fur die Dichtung
der Gebaudehulle. Stegtrager und Furnierschichtholz bilden
die konstruktiven Bestandteile des Bausystems. Daneben stellt
der STEICO Konzern Natural Fiber Boards (Hartfaserplatten)
her und ist im Holz-Grof3handel aktiv. In Grofbritannien
gehdren zusatzlich noch Produkte fir Decken- bzw. Boden-
konstruktionen zum Handelssortiment.

Mit den Produktionsanlagen des STEICO Konzerns lassen

sich dartiber hinaus auch vielféltige Spezialprodukte wie z. B.
Turfallungen, Pinboards etc. produzieren, die an verschiedene
Industriekunden vertrieben werden.

2.  PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN DES STEICO
KONZERNS

Der STEICO Konzern ist ein Systemanbieter fir naturliche
Bauprodukte in den Bereichen Dammung und Konstruktion.
Das Kernsortiment bilden die "natlrlichen Holzfaser-Damm-
stoffe". Im Jahr 2022 wurde der grofSte Teil der Umsatze
(64,8%) mit dkologischen Holzfaser-Dammstoffen und
Einblasdammung fir Gebaudeddmmung und den Fuboden-
bereich getatigt.

Das aktuelle Produkt- und Dienstleistungsangebot des STEICO
Konzerns umfasst:

Holzfaser-Dammstoffe

STEICO Dammstoffe werden aus frischem Nadelholz herge-
stellt. lhre Verwendung finden sie bei Neubau und Sanierung,
wo sie U. a. gegen Kalte, Hitze und Larm schitzen.

Holzfaser-Dammstoffe werden bei den produzierenden Toch-
tergesellschaften in unterschiedlichen Verfahren hergestellt

— einerseits im Nass- und andererseits im Trockenverfahren.

In beiden Verfahren wird Holz durch Dampf und mechanische
Behandlung in einzelne Fasern aufgeschlossen. Der grundle-
gende Unterschied zwischen beiden Verfahren besteht darin,
dass beim Nassverfahren gewésserte Fasern verarbeitet (zu
Platten geformt) werden, wohingegen beim Trockenverfahren
die Fasern vor der Plattenbildung getrocknet werden. Beim
Trockenverfahren kdnnen je nach Technologie Fasern fur
Einblasdammung, flexible (klemmfahige) Matten oder feste
Dammstoff-Platten erstellt werden.

Einblasddmmung

Einblasddammung besteht aus losen Dammfasern bzw.
Dammflocken, die maschinell unter hohem Druck in Bauteil-
hohlraume eingeblasen werden und sich dort verdichten. Der
STEICO Konzern produziert und vertreibt Einblasdammung
aus Holzfasern sowie aus Zelluloseflocken.

Konstruktionsprodukte: Furnierschichtholz / LVL
(Laminated Veneer Lumber)

Furnierschichtholz ist ein leistungsfahiger Holzwerkstoff und
besteht aus mehreren Lagen miteinander verklebter Holzfur-
niere. Es zeichnet sich durch eine besonders hohe Festigkeit
und Belastbarkeit bei gleichzeitiger Dimensionsstabilitat aus.
Furnierschichtholz wird sowohl im Baubereich wie auch fir
industrielle Anwendungen (z.B. in der Tlren- und Mdbelpro-
duktion) eingesetzt. Es stellt zudem eine wichtige Kompo-
nente der Stegtrager dar (Gurtmaterial).

Konstruktionsprodukte: Stegtrager

Stegtrager sind tragende Bauteile, die optisch klassischen
Doppel-T-Tragern ahneln. Sie bestehen aus zwei ,Gurten”
(Kantholz-Strangen aus Furnierschichtholz), die durch eine
Holzwerkstoffplatte (der Steg) verbunden sind. Stegmate-

rial wird zum Teil zugekauft (OSB: Oriented Strand Board),
Uberwiegend jedoch selbst hergestellt (Natural Fiber Boards —
Hartfaserplatten). STEICO Stegtrager sind wirtschaftliche und
energetisch vorteilhafte Alternativprodukte zu herkémmlichen
Konstruktionsprodukten wie z. B. Konstruktionsvollholz oder
Brettschichtholz.

STEICO Geschaftsbericht 2022
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Spezialprodukte

Im Segment Spezialprodukte sind alle selbst hergestellten
Produkte gebundelt, die nicht direkt dem Bausektor zuzu-
ordnen sind. Hierzu gehoren z. B. Holzfaserplatten fur
Pinboards oder Turfullungen sowie andere Produkte fur
industrielle Anwendungen.

Holz-GroBhandel

Der STEICO Konzern betreibt in Deutschland einen Grofs-
handel mit Holzprodukten, der aus der friheren Ausrichtung
des Unternehmens stammt und heute mit geringer Personal-
intensitat weitergefihrt wird. Es werden Umsatze mit Holz-
produkten getatigt, die vorwiegend aus sudosteuropaischen
Landern oder Polen importiert werden. Abnehmer sind der
HolzgrofRhandel und die Mobelindustrie in Deutschland. Das
Sortiment der Handelswaren reicht von Schnittholz bis hin zu
Halbprodukten fir den Mébelbau (z. B. nach kundenspezi-
fischen Vorgaben zugeschnittene Produkte).

Die STEICO UK Ltd. betreibt in Grof3britannien einen Grof3-
handel mit Holz- und Holzwerkstoffplatten als Erganzung
zum Vertrieb der Stegtrager. Auf dem dortigen Markt hat

es sich eingeburgert, dass den Bauunternehmen komplette
Deckensysteme angeboten werden, also Planung, Tragwerke
(Stegtrager) und Holzwerkstoffplatten fir den Bodenaufbau
aus einer Hand.

Hartfaserplatten (Natural Fiber Boards)

Die Produktion von Natural Fiber Boards ahnelt der Herstel-
lung von Holzfaser-Dammstoffen im Nassverfahren. Der
Unterschied liegt darin, dass die gewasserten Fasern mit
besonders hohem Druck zu stabilen Platten gepresst werden.
Natural Fiber Boards werden einerseits in der Mdbelindustrie
eingesetzt. Hier werden sie z. B. als Schrankrickwande oder
Schubladenbdden verwendet. Weiterhin werden sie in vielen
Maérkten als Standard-Bauplatten genutzt, z. B. fir Dach-
schalungen. Innerhalb des STEICO Konzerns sind Natural
Fiber Boards eine wichtige Komponente fir die Herstellung
der Stegtrager, wo sie den so genannten Steg bilden. Der
Vertrieb an externe Kunden hat aufgrund geringer Margen
keine Bedeutung mehr.

Sonstiges

Im Segment Sonstiges sind verschiedene Aktivitdten gebun-
delt, hierzu zéhlen insbesondere Dienstleistungen, Dampf-
bremsen sowie z.B. WDVS-Zubehorartikelhandel.

Elementfertigung

Im Bereich Elementfertigung werden STEICO Einzelprodukte
(Konstruktionsmaterialien und Dammstoffe) nach Kundenspe-
zifikationen zu kompletten Bauteilen wie Dach-, Wand- und

Deckenelementen veredelt. Diese Elemente erlauben auf der
Baustelle einen besonders raschen Arbeitsfortschritt.

Automatisierung und Vorfertigung kompletter Bauteile sind
anhaltende Trends in der Baubranche. Bei den Kunden der
STEICO SE wird Vorfertigung / Elementfertigung bereits seit
langem praktiziert, jedoch haufig arbeitsintensiv in Hand-
arbeit. Die STEICO- Vorfertigung setzt auf einen hohen
Automatisierungsgrad, womit Steigerungen bei Schnellig-
keit und Prazision verbunden sind. Das Angebot richtet sich
an Bauunternehmen (Holzbau, aber auch Hybridbau sowie
Sanierungstatigkeit), die dadurch Vorteile in Bezug auf
Personaleinsatz, Wirtschaftlichkeit und Baugeschwindigkeit
erzielen kénnen. Die STEICO SE wird nicht selbst als Hausbau-
unternehmen agieren.

Dienstleistungen

STEICO bietet eine Reihe erganzender Dienstleistungen an,
z. B. die Seminarreihe ,STEICO Akademie”. Hierbei werden
Handwerker, Architekten, Handelsmitarbeiter oder private
Bauherren im Umgang mit dem STEICO Bausystem geschult.
Daruber hinaus unterhalt STEICO eine eigene Abteilung fur
die technische Beratung von Handwerkern, Planern und
Bauherren. Diese Dienstleistungen werden in der Regel
unentgeltlich erbracht.

3. BESCHAFFUNG

In Polen wird das fir die Produktion der Holzfaser-Produkte
bendtigte Frischholz gréftenteils Uber den polnischen Staats-
forst bezogen. In Frankreich erfolgt der Bezug auf dem freien
Holzmarkt. Das Holz stammt aus nachhaltig bewirtschafteten
Forsten aus den Regionen rund um die Produktionswerke.

4. VERTRIEB UND KUNDEN

Die Kunden des STEICO Konzerns unterteilen sich im Wesent-
lichen in die Kundengruppen Holz- und Baustoffhandler,
Holzbaubetriebe, Fertighaushersteller sowie Baumarkte (teils
Uber Distributoren) und Industriekunden (z. B. Hersteller von
Laminat- / Parkettboden, Mobelproduzenten, Hersteller von
Baustoffen). Der STEICO Konzern ist um eine breite Kunden-
struktur bemuht, um eine Abhangigkeit von einzelnen
Kunden zu vermeiden. So wurde im Geschaftsjahr 2022 mit
dem grofSten Kunden 5,3% des Konzernumsatzes generiert
(Vorjahr 4,2%). Auf die zehn groften Kunden entfallen
22,7% des Konzernumsatzes (Vorjahr 21,8%). Nach Auffas-
sung der Unternehmensleitung ist eine besondere Abhangig-
keit von einzelnen Kunden damit nicht gegeben.

Der STEICO Konzern vertreibt seine Produkte weltweit, mit
Schwerpunkt auf den europaischen Markten. Grofter Absatz-
markt im Jahr 2022 war Deutschland mit einem Umsatzan-
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teil von 39,3% (Vorjahr 40,5%), gefolgt von Frankreich mit
12,5% Umsatzanteil (Vorjahr 13,9%) und GrofSbritannien und
Irland mit 10,0% Umsatzanteil (Vorjahr 8,9%). Grofter aufser-
europaischer Absatzmarkt ist Australien mit 5,4% Umsatzan-
teil (Vorjahr 4,3%).

Il.  STEUERUNGSSYSTEM UND
GESELLSCHAFTERSTRUKTUR

Innerhalb des Konzerns ist die STEICO SE in ihrer Funktion
als Holding fur Vertriebssteuerung, Marketing, Investitionen,
Produktentwicklung, Finanzen und Controlling verantwort-
lich. Die STEICO SE ist damit als zentrale Konzerngesellschaft
in ein intensives Reportingsystem eingegliedert, welches die
Fruherkennung von mdglichen Fehlentwicklungen unter-
stutzt.

Zur Uberwachung und Steuerung von Chancen und Risiken
des operativen Geschafts wird ein detailliertes Kontrollsystem
mit Berichtswesen und unternehmenseinheitlichen Strategie-
und Planungsprozessen genutzt.

Zur Uberwachung konjunktureller Entwicklungen und Risiken
steht ein differenziertes internes Berichtswesen zur Verfi-
gung. Die Vertriebsstrategie wird jeweils neuen Entwick-
lungen angepasst.

61,1% der Aktien kdnnen dem Vorsitzenden des Verwal-
tungsrats / geschaftsfihrenden Direktor Herrn Udo Schramek
zugerechnet werden, die Ubrigen 38,9% der Aktien befinden
sich im Streubesitz.

I1l.  FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Tatigkeitsschwerpunkte im Bereich Forschung und Entwick-
lung (F&E) waren im Geschaftsjahr 2022 die Optimierung
der Produkteigenschaften der Holzfaser-Dammplatten sowie
die Entwicklung neuer Produkte innerhalb des Sortiments,
insbesondere:

+ Begleitende Forschungstatigkeiten fir Furnierschichtholz,
parallel zum Betrieb der bestehenden Anlagen

+ Weiterentwicklung von Zellulose-Einblasdammung und
kombinierter Einblasdammungen

 Entwicklung bzw. Optimierung der Herstellung von Holz-
faser-Dammstoffen im Nass- und Trockenverfahren

« Forschungen zur Optimierung der Warmeleitfahigkeit bei
STEICO Dammstoffen

» Forschungen zur Optimierung des Emissionsverhaltens von
Holzfaserdammstoffen und Holzwerkstoffen

» Entwicklung der Vorfertigung vollstandiger Wand-, Dach-
und Deckenelemente aus dem STEICO Bausystem

- Entwicklung von schaumbaren Dammstoffen auf Basis von
Holz und nachwachsenden Rohstoffen

« Entwicklung von Formteilen auf Basis nachverformbarer
Holzfasermatten

« Entwicklung von kreislauffahigen, voll recyclebaren Damm-
stoffen auf Basis von Holzfasern

» Weiterentwicklung der STEICO Warmedammverbund-
systeme

Der Fokus zukUnftiger F&E-Aktivitaten soll weiterhin auf dem
Ausbau des integrierten STEICO Bausystems liegen, einer
Kombination aus Holztragwerksprodukten und ¢kologischen
Dammstoffen, wodurch die Ausflihrung 6kologischer Bauvor-
haben einfacher und effizienter werden soll.

Im Jahr 2022 haben bei der STEICO SE drei Mitarbeiter an
Projekten im Bereich Forschung und Entwicklung gearbeitet,
davon ein Mitarbeiter in Vollzeit, zwei weitere waren
Projekten temporar zugeordnet. Diese Mitarbeiter wurden
von flnf Mitarbeitern bei den produzierenden Tochtergesell-
schaften unterstltzt, von denen einer in Vollzeit dem Bereich
F&E zugeordnet ist und vier weitere jeweils temporare
Projektunterstiitzung leisteten.

STEICO Geschaftsbericht 2022 11 I
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B. WIRTSCHAFTSBERICHT

I.  GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

1. WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland sowie der
EU insgesamt war im Jahr 2022 gepragt von den Folgen des
Kriegs in der Ukraine, den steigenden Energie- und Verbrau-
cherpreisen, sowie den andauernden, wenn auch im Jahres-
verlauf nachlassenden Folgen der Corona-Pandemie, wobei
die aufgetretenen Lieferengpasse aufgrund eine restriktiven
. Null-Covid-Politik” in China besonders zu erwahnen sind.
Die hohe Inflation und in Folge der Anstieg des Zinsniveaus
wirkte dampfend auf die Konsumausgaben und die Produk-
tion. Die Gefahr einer schwerwiegenden Stérung in der
Gasversorgung und hohe Energiepreise haben die konjunktu-
relle Lage weiter belastet, da insbesondere das Verbraucher-
Vertrauen im Jahresverlauf gesunken ist.!

Trotz dieser schwierigen Bedingungen konnte sich die deut-
sche Wirtschaft im Jahr 2022 insgesamt gut behaupten. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland ist
2022 kalenderbereinigt um 1,9% gegenutber dem Vorjahr
gestiegen.2 Auch die europaische Wirtschaft entwickelte sich
vergleichsweise robust. Insgesamt stieg das BIP im Jahr 2022
sowohl im Euroraum als auch in der EU um 3,5% nach +5,3%
bzw. +5,4% im Jahr 2021.3

Das steigende Preis- und Zinsniveau wirkte sich im Verlauf
des Jahres 2022 zunehmend negativ auf die Baubranche

in Deutschland, dem fir die STEICO SE wichtigsten Markt,
aus. Wahrend die Baubranche im Marz 2022 noch Rekord-
Auftragseingange von mehr als 10 Mrd. € erreichte, gingen
die Auftragseingange in der Folge deutlich zurlick. In Summe
lag der Auftragseingang im Baugewerbe um 9,6% unter
Vorjahr (real, kalenderbereinigt).4

Die Gesamtzahl der Baugenehmigungen fir Ein- und Zwei-
familienhauser ist dabei um 16,4 Prozent auf 91.975 Stlck
zurlckgegangen.5 Der Holz-Fertigbau hat bei den Bauge-
nehmigungen im Jahr 2022 besser abgeschnitten als der
Gesamtmarkt fur Ein- und Zweifamilienhduser. Der Fertigbau-
anteil erreichte mit 23,5 Prozent einen neuen Hochstwert,
nach 23,1 Prozent im Vorjahr. Von Januar bis Dezember 2022
wurden 21.646 neue Ein- und Zweifamilienhduser in Fertig-

1 Quelle: GfK, Pressemitteilung, 28. September 2022

2 Quelle: Destatis, Pressemitteilung 24. Februar 2023

3 Quelle: Eurostat Euroindikatoren 29/2023, 08. Méarz 2023

4 Quelle: Destatis, Pressemitteilung 072, 24. Februar 2023

5 Quelle: Bundesverband Deutscher Fertigbau eV., 10. Marz 2023

bauweise genehmigt. Das entsprach einem Minus von 14,9
Prozent gegenuber dem Jahr 2021.

Die Europaische Bauwirtschaft einwickelte sich demgegen-
Uber stabiler. So stieg die Produktion im Baugewerbe im Jahr
2022 im Euroraum um 2,3% bzw. um 2,6% in der EU.

2. WETTBEWERB

Im Bereich der Holzfaser-Dammstoffe waren die wichtigsten
Wettbewerber im Jahr 2022 nach Einschatzung der Unter-
nehmensfihrung die Firmen Gutex (Deutschland), Soprema
mit ihrer Marke Pavatex (Frankreich), bestwood Schneider
(Deutschland), Hunton (Norwegen) sowie Fibris (Polen).

Mit der Ziegler-Gruppe ist ein Neueintritt in den Markt der
Holzfaser-Dammstoffe zu verzeichnen (neuer Standort in der
Nahe von Grafenwohr, Deutschland). Nachdem die Ziegler-
Gruppe die Anlageninvestitionen in 2022 abgeschlossen hat,
rechnet die STEICO Unternehmensflhrung mit einem Markt-
eintritt nach dem ersten Quartal 2023.

Weitere angeklndigte Kapazitatserweiterungen von Soprema
am Standort Golbey (Frankreich) und von Gutex (neuer
Standort sudlich von Freiburg, Deutschland) dirften nach
Einschatzung der Unternehmensfihrung frihestens im
zweiten Halbjahr 2023 zu Veranderungen der Wettbewerbs-
situation fUhren. Der angekindigte Markteintritt der Schilliger
AG (neuer Standort in der Nahe von Luzern, Schweiz) scheint
sich aufgrund eines Standortwechsels auf das Jahr 2024 zu
verschieben.

Die wichtigsten Wettbewerber bei Stegtragern waren nach
Einschatzung der Unternehmensfuhrung der STEICO SE im
Jahr 2022 die Firmen Metsa (Finnland), Masonite (Schweden)
sowie James Jones (GrofSbritannien).

Die wichtigsten Wettbewerber im Bereich Furnierschicht-
holz waren 2022 nach Ansicht der Unternehmensfiihrung
die Firmen Metsa (Finnland), Stora Enso (Finnland), Pollmeier
(Deutschland). Aufgrund von Sanktionen fir Russische Unter-
nehmen wird die Fa. MLT/Taleon Terra (Russland) vorlaufig
nicht mehr als relevanter Wettbewerber auf diesem Markt
erachtet.
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* Veranderungsraten von 2021 auf 2022

Il. GESCHAFTSVERLAUF

1. WESENTLICHE EREIGNISSE IM JAHR 2022

Anklndigung eines Wechsels im geschaftsfiihrenden
Direktorium im Jahr 2023

Am 10. Méarz 2022 informierte die STEICO SE darUber, dass
Hr. Uwe Lange, geschaftsflihrender Direktor Investitionen
und Anlagentechnik, sein Amt am 30. Juni 2023 aus Alters-
grinden niederlegen wird. Am 26. April 2022 gab die STEICO
SE bekannt, dass Hr. Roger Frankel die Position zum 01. Juli
2023 Ubernehmen wird.

2.  GESCHAFTSGANGS

Die ersten Monate des Jahres 2022 waren gepragt durch die
ausklingende Corona-Pandemie sowie den Beginn des Russ-
land-Ukraine-Krieges. In der Folge stiegen die Inflation sowie
das allgemeine Zinsniveau. Die STEICO Gruppe war insbeson-
dere von der Teuerung bei Holz, Energie und Zuschlagstoffen
betroffen. Zur Kompensation der steigenden Inputkosten
platzierte der Konzern im Marz und Mai zwei Preiserh6-
hungen.

Die zweite Jahreshalfte war durch eine Normalisierung der
Absatzmarkte gekennzeichnet. Nachdem im Boomjahr 2021
die Bereitstellung vieler Holzprodukte und Holzfaser-Damm-

6 Samtliche Angaben zu der Verteilung der Umsatzerldse nach Markten
sowie die Verdnderungsraten gegentber dem Vorjahr wurden auf
Basis nicht gerundeter Werte ermittelt.

2022: Entwicklung Umsatz nach Markten in Mio. €

stoffe nur mit langeren Lieferzeiten erfolgen konnte, fihrte
das bei vielen Handlern und auch Verarbeitungsbetrieben zu
einem Uberproportionalen Lageraufbau. So sollte die eigene
Versorgungssicherheit in Zeiten der Knappheit gewahrleistet
werden. Als sich die Versorgung mit Holzfaser-Dammstoffen
im Laufe des dritten und vierten Quartals 2022 wieder
entspannte, kehrten die Handler zum kurzfristigen Bestell-
verhalten zurlick und die Lagerbestande wurden sukzessive
zurlickgefahren. Entsprechend geringer fiel der Bedarf an
zusatzlichen Lieferungen aus.

In Deutschland, dem gréfSten Absatzmarkt der Gesellschaft,
konnte der Umsatz (nach Erlésschmalerungen) bedingt
durch die weiterhin robuste Nachfrage sowie aufgrund der
umgesetzten Preiserhdhungen um 11,1% auf 174,8 Mio.

€ (Vorjahr 157,4 Mio. €) gesteigert werden. Das entspricht
einem Umsatzanteil von 39,3%.

2022 Umsatzverteilung nach Markten
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In Frankreich konnte die Gesellschaft einen Umsatz in Hohe
von 55,8 Mio. € erzielen (Vorjahr 53,8 Mio. €). Das entspricht
einem Umsatzanteil von 12,5% und einem Wachstum von
3,7%.

In Grofbritannien und Irland konnte der Umsatz um 29,8%
auf 44,7 Mio. € gesteigert werden (Vorjahr 34,4 Mio. €).

Das entspricht einem Umsatzanteil von 10,0%. Das starke
Wachstum ist nach Ansicht der Unternehmensleitung zum Teil
auf Aufholeffekte nach der Corona-Pandemie zurtickzufiihren.

Die Markte USA und Australien zeichnen sich durch ein
besonders hohes Wachstum aus. In den USA konnte

ein Umsatz von 11,0 Mio. € realisiert werden (Vorjahr

7,2 Mio. €). Das entspricht einer Steigerung von 52,3%

bzw. einem Umsatzanteil von 2,5%. In Australien konnte ein
Umsatz von 24,0 Mio. € erzielt werden (Vorjahr 16,6 Mio. €).
Das entspricht einem Anstieg von 44,0% bzw. einem Umsatz-
anteil von 5,4%. In beiden Markten wurden die Vertriebs-
aktivitaten 2022 wieder intensiviert, nachdem sie 2021
zugunsten einer bevorzugten Versorgung der europdischen
Kernmarkte zurlickgefahren worden waren.

In allen anderen Absatzmarkten konnten ebenfalls Umsatz-
steigerungen realisiert werden, was sowohl auf die weiterhin
positive Nachfrageentwicklung als auch auf die umgesetzten
Preisanpassungen zurtckzufuhren ist. In der Region Alpen-
raum (AT, CH, LI) konnte eine Umsatzsteigerung 3,2% auf
17,7 Mio. € realisiert werden (Vorjahr 17,1 Mio. €). In Italien
wurde eine Umsatzsteigerung um 43,0% auf 17,4 Mio. €
verzeichnet (Vorjahr 12,2 Mio. €). In der Region restliches
West- und Sudeuropa stieg der Umsatz um 10,2% auf 26,2
Mio. € (Vorjahr 23,7 Mio. €.)
Die Region restliches Osteuropa
(ohne Polen) wuchs um 7,4%

3. ENTWICKLUNG DER PRODUKTSEGMENTE?

Der Vertrieb von Holzfaser-Dammstoffen sowie Einblasdam-
mung flr die Gebaude-Dammung und den FufSbodenbereich
ist das Kerngeschaft des STEICO Konzerns und trug im Jahr
2022 mit 288,5 Mio. € zu rund 64,8% des Gesamtumsatzes
bei (Vorjahr 264,3 Mio. €). Das entspricht einer Steigerung
von 9,1%. Die hohe Nachfrage zeigt nach Einschatzung

der Unternehmensfihrung die zunehmende Wertschatzung
Okologischer Bauprodukte sowie das freundliche regulatori-
sche Umfeld.

Der Verkauf von Stegtragern entwickelte sich im Jahr 2022
mit einem Umsatz von 65,1 Mio. € positiv (Vorjahr 52,0
Mio. €). Das entspricht einem Umsatzanteil von 14,6% und
einem Anstieg um 25,2%. Der Anstieg ist nach Ansicht der
Unternehmensfihrung zum Teil auf die zunehmende Wert-
schatzung der Stegtrager zurlckzufuhren, die sich durch
besondere Leichtigkeit, Dimensionsstabilitat und einen
Beitrag zur Erhohung der Energieeffizienz der Gebaude
auszeichnen.

Der Vertrieb von Furnierschichtholz trug im Jahr 2022 mit
45,7 Mio. € (Vorjahr 37,7 Mio. €). rund 10,3% zum Gesamt-
umsatz bei. Dies entspricht einer Steigerung von 21,2%. Die
Steigerung ist in erster Linie auf Preiserhéhungen zurlckzu-
fuhren. Beide Anlagen fir Furnierschichtholz wurden im Jahr
2022 aufgrund der hohen Nachfrage durchgehend an der
Kapazitatsgrenze betrieben.

7 Samtliche Angaben zu der Verteilung der Umsatzerldse nach Produkt-
segmenten sowie die Verdnderungsraten gegentber dem Vorjahr
wurden auf Basis nicht gerundeter Werte ermittelt.

2022: Entwicklung Umsatz nach Produktsegmenten in Mio. €
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Im Segment ,Sonstiges” - inkl. Dienstleistungen - wurde im
Jahr 2022 ein Umsatz von 18,6 Mio.€ erzielt (Vorjahr 12,3
Mio. €). Das entspricht einem Umsatzanteil von 4,2% und
einer Steigerung von 51,3%).

Das Segment Spezialprodukte trug 2022 mit 17,6 Mio. €
rund 3,9% zum Gesamtumsatz bei (Vorjahr 13,9 Mio. €). Das
entspricht einer Steigerung von 26,8%. Nachdem im Vorjahr
die Belieferung von Exportmarkten zugunsten der Versorgung
der europaischen Stammkunden zurlickgefahren worden war,
wurden die Vertriebsaktivitaten in 2022 wieder intensiviert.

Der Aufsenumsatz mit Hartfaserplatten konnte im Jahr 2022

deutlich zulegen. Der Umsatzanteil dieses Bereiches trug mit
4,0 Mio. € zu rund 0,9% zum Gesamtumsatz bei (Vorjahr 3,0
Mio. €). Das entspricht einer Steigerung von 31,5%.

Der Umsatz im Segment Holz-GroBhandel ist rlicklaufig.

Im Jahr 2022 trug der Holz-Grof3handel insgesamt mit

3,0 Mio. € bzw. 0,7% zum Gesamtumsatz bei (Vorjahr

3,5 Mio. €). Das entspricht einem Minus von 11,0%. Das
Segment Holz-Grofshandel entstammt der Historie der STEICO
SE und wird ohne strategische Bedeutung mit geringem
personellem Aufwand betrieben.

Mit dem Segment Elementfertigung — wurde im Jahr 2022
ein Umsatz von 2,8 Mio. € erzielt (Vorjahr 1,7 Mio. €). Das
entspricht einem Umsatzanteil von 0,6% und einer Steige-
rung von 68,1%.

2022 Umsatzverteilung nach Produktsegmenten

Elementfertigung 0,6%
Holz-Grofshandel 0,7%
Natural Fiber Boards
(Hartfaserplatten) 0,9%
Spezialprodukte 3,9%

Sonstiges 4,2%\

Furnierschichtholz -,
(LVL) 10,3%

Stegtrager 14,6% —

Okologische
Dammstoffe 64,8%

4. PRODUKTION

Aufgrund von Anderungen bei der Zuordnung einzelner
Produkte ergeben sich zum Teil geringfligige Anderungen bei
den Vorjahreswerten.

Holzfaser-Dammstoffe

Der STEICO Konzern verfligte zum 31. Dezember 2022 Uber
insgesamt sieben in Polen gelegene moderne Produktions-
anlagen zur Herstellung von stabilen Holzfaser-Dammstoffen
im Nassverfahren. Die Ausbringungsmenge lag bei 151.175

t (Vorjahr 187.618 1). Dies entspricht einem Rlckgang von
19,4%. Vier Anlagen sind am Standort Czarnkéw und drei
Anlagen am Standort Czarna Woda installiert. Eine weitere
Anlage am Standort befand Czarna Woda befand sich im Bau.

Auf drei Produktionslinien werden stabile Dammstoffe im
Trockenverfahren hergestellt. Im Jahr 2022 wurden insgesamt
101.919 t dieser Produkte gefertigt (Vorjahr 105.664 t). Dies
entspricht einem Riickgang von 3,5%. Die Anlagen sind am
Standort Czarnkow installiert. Am den Standorte Gromadka
wird derzeit eine neue Anlage errichtet.

Finf Anlagen produzierten zum 31. Dezember 2022 im
Trockenverfahren flexible Holzfaser-Dammplatten sowie
Einblasdd@mmung aus Holzfasern. Drei dieser Anlagen sind am
Standort Czarnkow installiert, zwei am Standort Casteljaloux.
Zwei weitere Anlagen stellten Einblasdammung aus Zellulose
am Standort Czarnkéw her. Im Jahr 2022 wurden insgesamt
87.794 t dieser Hohlraumdammstoffe produziert (Vorjahr
87.373 1). Das entspricht einer Steigerung von 0,5%.

Insgesamt wurden im Jahr 2022 340.888 t Holzfaser- und
Zellulose-Dammstoffe hergestellt (Vorjahr 390.830). Das
entspricht einem Riickgang von 12,8%.

Hartfaserplatten (Natural Fiber Boards)

Zwei Fertigungslinien am Standort Czarna Woda stellen
weiterhin Hartfaserplatten her. Aus diesen Anlagen wird vor
allem der Bedarf an Hartfaserplatten als Komponente der
Stegtrager gedeckt. Im Jahr 2022 wurden 31.784 t herge-
stellt (Vorjahr 23.423 1), das entspricht einer Steigerung von
35,7%.

Stegtrager

Stegtrager werden auf einer Produktionslinie am Standort
Czarnkow gefertigt. Im Jahr 2022 wurden 12.506 tlfm
(Tausend Laufmeter) hergestellt (Vorjahr 12.409 tlfm). Das
entspricht einer Steigerung von 0,8%.

Furnierschichtholz

Furnierschichtholz wird auf zwei Anlagen am Standort
Czarna Woda gefertigt. Im Jahr 2022 wurden insgesamt
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144.430 cbm dieses Holzwerkstoffs gefertigt (Vorjahr
139.549 cbm). Das entspricht einer Steigerung von 3,5%.

Entwicklung der Produktionsmengen des STEICO
Konzerns

2022 2021
Dammstoffe (gesamt) (t) 340.888 390.830
Holzfaser-Produkte und Dammplatten aus
dem Nassverfahren [t] 151.175 187.618
Stabile Holzfaser-Dammplatten aus dem
Trockenverfahren [t] 101.919 105.664
Holzfasern und flexible Holzfaser-
Dammplatten aus dem Trockenverfahren
sowie Zellulose-Einblasdammung [t] 87.794 87.373
Sonstiges (t) 10.207 10.175
Hartfaserplatten [t] 31.784 23.423
Stegtrager [tIfm] 12.506 12.409
Furnierschichtholz [cbm] 144.430 139.549

. VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

1. KENNZAHLENUBERSICHT

Die nachfolgende Ubersicht stellt ausgewdéhlte Kennzahlen
und ihre Veranderung in einer Tabellarischen Ubersicht
zusammen. In Bezug auf die Darstellung der bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren verweisen wir auf den
Abschnitt IV.

In T€ 2022 2021
Umsatz 445.155 388.179
Rohergebnis 202.029 192.970
Personalaufwand 64.784 62.880
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 65.198 67.608
Finanzergebnis -1.535 -942
Ergebnis vor Steuern (EBT) 63.663 66.666
Konzernjahrestberschuss 47.860 48.163
Zahlungswirksame Veranderungen
des Finanzmittelfonds -8.353 9.472
Nettoverschuldungsgrad 1,32 0,98
Gearing 0,44 0,38
Konzernbilanzsumme 509.070 430.498

2. ERTRAGSLAGE

Als Produktions- und Vertriebsunternehmen fir Holz-
faser-Dammstoffe konnte der STEICO Konzern die Umsatze
gegenuber dem Vorjahr erneut steigern. So erhohte sich
der Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr gegentiber 2021
von 388,2 Mio. € um 14,7% auf 445,2 Mio. €. Die Gesamt-
leistung belief sich im Jahr 2022 auf 467,4 Mio. € und liegt

damit um 18,2% oberhalb des Vorjahreswertes von 395,6
Mio. €.

Die Materialaufwendungen sind aufgrund der gestiegenen
Wareneinkaufe um 71,4 Mio. € auf 283,1 Mio. € gestiegen
(Vorjahr 211,7 Mio. €). Die Materialaufwandsquote ist dabei
auf 60,6%8 gestiegen (Vorjahr 53,5%). Dies ist im Wesentli-
chen zurlckzuftihren auf gestiegene Inputkosten sowie nega-
tive Effekte aus der Kurssicherung EUR/PLN in Hohe von 11,8
Mio. €. Diesen negativen Effekten standen jedoch kompen-
sierend Ersparnisse aus dem Einkauf der Produkte in PLN
gegenuber. Im Geschéaftsjahr 2022 gelang eine durchschnitt-
liche Absicherung eines Uberwiegenden Anteils der Waren-
einkaufe in PLN deutlich oberhalb des Kalkulationskurses
von 4,56 PLN/EUR, aber teilweise unterhalb des Jahresdurch-
schnittskurses von ca. 4,69 PLN/EUR (EZB-Tageskurse).

Die Personalaufwendungen sind 2022 um 2,0 Mio. € auf
64,8 Mio. € gestiegen (Vorjahr 62,9 Mio. €). Der Anstieg ist
dabei auf den Anstieg der Mitarbeiterzahlen sowie auf den
Anstieg der Boni und Tantiemen zurlckzufihren. Die Perso-
nalkostenquote im Jahr 2022 betrug 13,9%?9 (Vorjahr 15,9%)
und ist damit um 2,0%-Punkte gesunken. Dies ist u.a. eine
Folge der im Vergleich zum Unternehmenswachstum unter-
proportionalen Personalentwicklung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

InT€ 2022 2021
Forderungsabschreibungen 49 52
Raumkosten, Miete, Reinigung 1.700 1.632
Versicherungen, Beitrdge,

Gebuhren 4.794 4.126
Reparaturen, Instandhaltung 8.212 6.759
KFZ-Aufwendungen 4.691 3.835
Vertriebskosten, Werbe- und

Reisekosten 4.188 2.888
Provisionsaufwendungen 403 261
Betriebskosten 3.296 2.954
Verwaltungskosten, EDV 3.464 2.903
Telekommunikation 150 216
Rechts- und Beratungskosten,

Gerichtskosten 1.244 962
Jahresabschlusskosten 288 200
Kursdifferenzen und Neben-

kosten Geldverkehr 7.513 4.817
Ubrige 7.208 7.179
Summe 47.200 38.784

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich
auf 47,2 Mio. € (Vorjahr 38,8 Mio. €) und haben sich mit
einem Anstieg von 21,7% Uberproportional im Verhaltnis der
Gesamtleistung entwickelt.

8 Materialaufwendungen im Verhaltnis zur Gesamtleistung.
9 Personalaufwendungen im Verhdltnis zur Gesamtleistung.




Geschaftsbericht 2022

Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2022

STEICO SE, Feldkirchen

Weiterhin haben sich Wechselkurseinflisse wie folgt auf

die Ertragslage ausgewirkt: Die Ertrage aus Kursdifferenzen
belaufen sich innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage
auf 5.910 T€ (Vorjahr 3.743 T€). Dem stehen Aufwendungen
aus Kursdifferenzen innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in Hohe von 7.513 T€ gegenuber (Vorjahr
4.817 T#).

Das Finanzergebnis ist im Jahr 2022 negativ mit

-1,5 Mio. € (Vorjahr -0,9 Mio. €) und wird wesentlich durch

den Zinsaufwand infolge der Finanzierung der anhaltenden

Investitionstatigkeit im Rahmen des bestehenden Konsortial-
kreditvertrages bestimmt.

Das EBITDA fiel um 1,3 Mio. € bzw. um 1,4% auf 90,0 Mio. €
(Vorjahr 91,3 Mio. €). Das EBIT verringerte sich um 2,4 Mio. €
bzw. um 3,6% auf 65,2 Mio. € (Vorjahr 67,6 Mio. €). Die
Verschlechterung der Ertragslage insgesamt ist im Wesent-
lichen zurlckzufihren auf den Anstieg von Materialaufwand
und sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Das EBIT liegt
dabei im Rahmen der urspringlichen Erwartungen.

Das Geschaftsergebnis (Konzernjahresiberschuss) liegt mit
47,9 Mio. € nur geringflgig (-0,3 Mio. € bzw. -0,6%) unter
dem Vorjahreswert (48,2 Mio. €).

3. FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die Konzernbilanzsumme hat sich zum 31.12.2022 mit rund
509,1 Mio. € gegenuber dem Vorjahreswert von 430,5 Mio.
€ deutlich erhéht. So ist die Position Sachanlagen auf 360,5
Mio. € angewachsen (Vorjahr 302,9 Mio. €), was unter
anderem zurlckzufUhren ist auf die fortlaufenden Inves-
titionen in Kapazitatsausweitungen sowie Steigerung der
Produktionseffizienz.

Die Position Vorrate ist deutlich angewachsen. Die Vorrate
belaufen sich zum 31.12.2022 auf 68,3 Mio. € (Vorjahr 44,3
Mio. €). Dies ist eine Folge des Lageraufbaus zum Jahresende.

Die Position Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stande ist um 2,6 Mio. € angestiegen und belauft sich auf
47,9 Mio. € (Vorjahr 45,3 Mio. €). Der im Vergleich zum
Umsatz unterproportionale Anstieg zeigt das gedampfte
Bestellverhalten der Kunden zum Jahresende.

Der Posten Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
weist zum 31.12.2022 einen Bestand von 24,2 Mio. €
(Vorjahr 32,8 Mio. €) aus. Der Rlckgang ist im Wesentlichen
auf die Verwendung der Guthaben bei Kreditinstituten fur
Anlageninvestitionen zurlckzuflhren.

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital um 37,5
Mio. € auf 272,1 Mio. € (Vorjahr 234,6 Mio. €). Der Anstieg
ist auf den erhohten Bilanzgewinn zurlckzufiihren. Dies

entspricht einer nach Einschatzung der geschaftsfihrenden
Direktoren soliden Eigenkapitalguote von 53,5% (Vorjahr
54,5%).

Daneben erhohten sich die Ruckstellungen zum 31.12.2022
um 6,6 Mio. €. Dies ist im Wesentlichen auf den Anstieg der
Steuerrlckstellungen sowie den Rickstellungen fur Kunden-
boni zurlckzufthren.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten stiegen
auf 142,4 Mio. € (Vorjahr 121,2 Mio. €), was auf den Abruf
liquider Mittel aus dem Konsortialkredit zurlckzufuhren ist.
Wesentliche Investitionsprojekte waren 2022 u.a. die Errich-
tung von neuen Produktionsanlagen fur Holzfaser-Damm-
stoffe sowie der Aufbau eines neuen Produktionsstandortes
im polnischen Gromadka.

Den Konzerngesellschaften standen zum Bilanzstichtag freie
Kreditlinien von 65 Mio. € zu marktiblichen Konditionen
zur Verfigung. Daneben war ein Kreditrahmen fir Devisen-
termingeschafte und Derivate eingeraumt, um notwendige
Absicherungsgeschafte fir das operative Geschaft tatigen zu
kénnen.

In Zusammenhang mit dem o.g. Konsortialkreditvertrag

sind bestimmte Financial Covenants vereinbart, bei deren
Verfehlen den Kreditgebern grundsatzlich das Recht zur frist-
losen Kreditkindigung zusteht. Im Geschaftsjahr 2022 sind
diese Covenants samtlich eingehalten worden.
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4.  LIQUIDITATSLAGE

2022: Kapitalflussrechnung in Mio. €
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Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erwirtschaftete der STEICO
Konzern einen positiven operativen Cashflow von 65,6 Mio.
€ (Vorjahr: 85,8 Mio. €). Der Riickgang wird Uberwiegend
bestimmt durch einen Anstieg der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstdtigkeit betrug im Jahr
2022 -88,0 Mio. € (Vorjahr -74,3 Mio. €) und wird vorwie-
gend durch Auszahlungen fir Investitionen in das Sach-
anlagevermdgen bestimmt, wobei die Investitionen in
neue Fertigungsanlagen fur Holzfaser-Dammstoffe sowie
der Aufbau des neuen Produktionsstandorts im polnischen
Gromadka die groften Investitionsbldcke darstellten.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist mit 14,0 Mio.
€ positiv (Vorjahr -2,0 Mio. €). Die Veranderung beruht Gber-
wiegend auf dem Abruf von Finanzmitteln aus dem Konsor-
tialkreditvertrag.

Zum 31. Dezember 2022 beliefen sich die liquiden Mittel

des STEICO Konzerns auf 24,2 Mio. € (Vorjahr 32,7 Mio. €),
die in Tagesgeldern, Festgeldern und Kontokorrentguthaben
angelegt sind.Es wird eine risikominimierende Anlagestrategie
verfolgt, die eine Sicherung der Liquiditat bis zur Verwen-
dung fur weitere Investitionen oder fur das laufende Geschaft
gewabhrleisten soll.

Das geplante Gesamt-Investitionsvolumen firin 2023 belduft
sich auf ca. 88,8 Mio. €, wovon rund 59 Mio. € bereits fest
beauftragt sind. Zur Finanzierung dieser Investitionen sollen
neben dem vorhandenen Finanzmittelfonds sowie den Mittel-
zufllissen aus dem operativen Cashflow Bankendarlehen
dienen.

Zusammenfassende Beurteilung der wirtschaftlichen
Lage

Das Umsatzwachstum des STEICO Konzerns lag im Jahr 2022
mit 14,7% unterhalb der im Lagebericht 2021 geduferten
ursprunglichen Erwartungen einer Umsatzsteigerung von
oberhalb von 20%. Die ursprlngliche Erwartung ging von
einer etwas hoheren Wachstumsdynamik aus. So konnten
zwar samtliche Markte im Wachstum zulegen, jedoch war
das zweite Halbjahr von einer nachlassenden Wachstumsdy-
namik gekennzeichnet. Dies ist aus Sicht der Unternehmens-
leitung vor allem auf die bessere Verfligharkeit von STEICO
Produkten zurlickzufthren, woraufhin viele Handler und
Verarbeitungsbetriebe begonnen haben, ihre vorhandenen,
hohen Lagerbestande sukzessive zurlckzufahren.

Beim EBIT gingen die urspriinglichen Planungen fir das Jahr
2022 von einer Quote zwischen 13% und 15% (EBIT im
Verhaltnis zum Gesamtleistung) - in € zwischen 60 und 70
Mio. € - aus. Diese Erwartungen konnten mit einer tatsach-
lich erreichten EBIT-Quote von 13,95% bzw. einem EBIT von
65,2 Mio. € erflllt werden. Dies ist im Wesentlichen auf im
Geschaftsjahr 2022umgesetzte Preiserhdhungen zurlickzu-
fuhren.

Zusammenfassend ist der STEICO Konzern aufgrund seiner
Sortimentsstruktur, seiner grofRen, integrierten Produktions-
standorte sowie der Intensivierung des Vertriebs sehr gut
aus Sicht der geschaftsfiihrenden Direktoren fir die kinf-
tige Entwicklung positioniert. Sowohl die GuV wie auch die
Bilanz zeigen einen gesunden Konzern mit weiterhin grofSem
Wachstumspotenzial.

Insgesamt verfligt der STEICO Konzern Uber ein zukunftsori-
entiertes Geschaftsmodell und solide Finanzen und wird nach
Ansicht der Unternehmensflihrung seinen Wachstumskurs
langfristig fortsetzen.
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IV.  FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

1. FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN DES STEICO
KONZERNS IM UBERBLICK:

Die Kennzahlen fir Umsatz, Gesamtleistung und EBIT
(Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) werden zur
internen Steuerung des Konzerns verwendet.10

In T€ 2022 2021 A %
Umsatz 445.154 388.179 56.975 14,7%
Gesamtleistung 467.442 395.588 71.854 18,2%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern

(EBIT) 65.198 67.608 -2.410 -3,6%
Verschuldungsgrad'? 1,32 0,98 0,34 34,7%
Geraring 0,44 0,38 0,06 15,8%

2. NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die nachfolgend genannten nicht-finanziellen Leistungsindi-
katoren werden erhoben und verwertet, aber nicht zur detail-
lierten Unternehmens- und Konzernsteuerung verwendet.

Umweltschutzbelange

Als Vertriebsgesellschaft mit einem umfangreichen Sortiment
okologischer Produkte legt die STEICO SE grofsen Wert auf
eine hohe Umweltvertraglichkeit und eine Schonung der
natlrlichen Ressourcen. Das Holz als Rohstoff der STEICO
Produkte stammt aus nachhaltig bewirtschafteten Forsten,
die nach den Regeln der anerkannten Organisation PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification
Schemes) zertifiziert sind.

Mit dem IBR-Siegel tragen die STEICO Dammstoffe ein ange-
sehenes Qualitatssiegel fir umweltgerechte, gesundheitsver-
tragliche und funktionelle Bauprodukte.

Die STEICO SE hat Umwelt-Produktdeklarationen (EPDs) fur
alle wesentlichen Produkte erstellen lassen und stellt mit
dieser Transparenz ihr Nachhaltigkeits-Engagement zusatzlich
unter Beweis stellt.

STEICO ist Mitglied der DGNB (Deutsche Gesellschaft fir

10 Auf die Analyse der Entwicklung in Abschnitten I1.2 ,Geschaftsgang”,
1.3, Entwicklung der Produktsegmente” und Ill. ,Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage” wird verwiesen

Verschuldungsgrad entspricht der Nettoverschuldung [Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstituten zuziglich der Verbindlichkeiten
gegenUber verbundenen Unternehmen, soweit diese einen Betrag von
T € 2.000 Ubersteigt, abzlglich des Bestandes an Liquiden Mitteln]
dividiert durch EBITDA. Das Gearing entspricht dem Eigenkapital
dividiert durch die 0.g. Nettoverschuldung.

nachhaltiges Bauen) und unterstutzt damit die Entwicklung
nachhaltiger Baulosungen.

In den polnischen Produktionswerken ist zudem ein Umwelt-
managementsystem nach ISO 14001:2015 installiert.

Produkte aus dem STEICO Sortiment werden regelmaf3ig vom
bekannten Verbraucher-Magazin OKO-TEST untersucht und
wurden in der Vergangenheit stets mit ,sehr gut” bewertet.

Der STEICO Konzern verdffentlicht zudem seit 2018 einen
jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht, der seit 2019 am interna-
tional anerkannten Berichtsstandard GRI (Global Reporting
Initiative) angelehnt ist und in 2022 zuletzt entsprechend
dem GRI-Core-Standard veroffentlicht wurde

Der Schutz der Umwelt ist einer der Grundpfeiler der STEICO
Unternehmensphilosophie. Mit ihren Malinahmen und
Auszeichnungen zeigt der STEICO Konzern, dass Wachstum
und Nachhaltigkeit Hand in Hand gehen kénnen, und

festigt damit ihre Position als Anbieter eines umweltfreund-
lichen Holzbausystems. STEICO ist daher bestrebt, relevante
Umweltzertifizierungen weiter fortzufihren bzw. auszubauen.
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C. RISIKO-, CHANCEN- UND
PROGNOSEBERICHT

I.  GRUNDLAGEN DES
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Risiken verbunden.
Daher ist das bewusste Eingehen von Risiken notwendige
Voraussetzung flr den Gesamterfolg des Unternehmens. Der
STEICO Konzern verfligt dementsprechend Uber ein Risiko-
managementsystem, (ber das Risiken frihzeitig erkannt und
rechtzeitig Gegenmafnahmen ergriffen werden kénnen. Die
Risiken in den Bereichen Produktion und Beschaffung liegen
primar bei den Tochtergesellschaften STEICO Spotka z o0.0.
(Polen), STEICOJOIST Sp. z 0.0. (Polen) und STEICO Castel-
jaloux S.A.S. (Frankreich), kdnnen sich jedoch direkt auf die
STEICO SE auswirken. Sie werden primar bei den Tochterge-
sellschaften Uberwacht und gesteuert. Veranderungen bzw.
kritische Entwicklungen werden an die Unternehmensleitung
der STEICO SE berichtet. Das Risikomanagementsystem wird
laufend auf Aktualitat geprift und bei Bedarf angepasst.

Il. RISIKEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

1. ABHANGIGKEIT VON DER KONJUNKTUR
SOWIE DER ENTWICKLUNG DER BAU- UND
BAUZULIEFERINDUSTRIE

Als Unternehmen der Bauzulieferindustrie ist der STEICO
Konzern unter anderem abhangig von der konjunkturellen
Gesamtentwicklung wie auch der Entwicklung der euro-
paischen Bauindustrie. Zwar agiert der STEICO Konzern in
einem Nischenmarkt, der sich in der Vergangenheit bereits
als robust gegen konjunkturelle Schwankungen erwiesen

hat — dennoch kénnten insbesondere steigende Energie- und
Baupreise, eine anhaltende Rezession auf wichtigen Markten
oder ein langerfristiger Rickgang der Bautatigkeit Umsatz
und Ertrag des STEICO Konzerns in hohem Mafs belasten. Die
Auswirkungen dieses Risikos werden als hoch eingeschatzt.

Grundsatzlich sieht die Unternehmensleitung positive
Rahmenbedingungen fir die Entwicklung der Baukon-
junktur. Der Trend zum Holzbau'2 halt nach Einschatzung der
geschaftsfuhrenden Direktoren der STEICO SE weiterhin an,
daruber hinaus besteht in vielen Méarkten Bedarf an Wohn-
raum und es ist eine Zunahme staatlicher Forderungen fur
energieeffizientes Bauen zu beobachten. Zudem besteht im
Baubereich ein deutlicher Auftragstiberhang. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit eines Risikos aufgrund einer rucklaufigen
Branchenentwicklung wird daher als gering eingeschatzt.

12 Vgl. Holzbau Deutschland: Lagebericht 2022

2. RISIKEN AUFGRUND EINSCHRANKUNGEN DES
OFFENTLICHEN LEBENS

Unvorhergesehene Ereignisse wie z.B. der Ausbruch von
Epidemien, schwerwiegende politische Verwerfungen,
Stoérungen wichtiger Infrastrukturnetze wie Elektrizitat und
Kommunikation kénnen kurzfristig zu massiven Einschran-
kungen des offentlichen Lebens flihren. Damit konnen
Einschrankungen beim Personen- und Warenverkehr ebenso
verbunden sein wie Einschrankungen der Geschafts- und
Produktionstatigkeit. Ebenso geht damit ein konjunkturelles
Risiko einher.

Mit dem Ausklang der Corona-Pandemie in 2022 wird das
Risiko insgesamt als gering und nicht gefahrdend fir das
STEICO-Geschaftsmodell eingeschatzt.

3.  PRODUKTIONSRISIKEN

Als sowohl in der Produktion als auch im Vertrieb tatiger
Konzern ist STEICO abhdngig vom zuverldssigen Betrieb der
installierten Produktionsanlagen sowie der reibungslosen
Inbetriebnahme neuer Produktions—anlagen bei den produ-
zierenden Konzerngesellschaften. Risiken, die die Produktion
beeintrachtigen kénnten, sind insbesondere hdhere Gewalt
durch Feuer oder Hochwasser, technisches Versagen oder die
Versagung bzw. Ricknahme behérdlicher Genehmigungen
zum Betrieb von Anlagen. Auch kénnen Verunreinigungen
der Umwelt durch Emissionen oder Betriebsstorungen und
damit einhergehende Anlagenstillstande nicht ausgeschlossen
werden. Daneben koénnte eine deutliche Einschrankung der
Produktion den Umsatz und Ertrag des STEICO Konzerns in
hohem Maf belasten.

Der STEICO Konzern begegnet diesen Risiken durch regel-
mafdige Wartungen, bauliche und organisatorische Vorsichts-
mafldnahmen und hat zudem entsprechende Versicherungen
abgeschlossen. Daruber hinaus wird ein enger Kontakt zu
den Genehmigungsbehorden gepflegt. Fur das Jahr 2023
sieht der Investitionsplan weitere Investitionen vor, die eine
Erhéhung auch der Produktionssicherheit mit sich bringen
sollen. Nach Einschatzung der Unternehmensleitung wird
keine wesentliche Veranderung des Risikos gegenliber dem
Vorjahr erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit
weiterhin gering ist.
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4.  STANDORTRISIKEN

Im Jahr 2022 produzierte der STEICO Konzern an drei Stand-
orten und nutzte damit verschiedene Standortvorteile. Je
nach Lage kénnen mit der Wahl eines Standortes aber auch
Risiken verbunden sein, z. B. Wechselkursschwankungen
oder regional héhere Rohstoff- und Energiekosten. Fiir den
STEICO Konzern als Hersteller von leichten und volumindsen
Dammstoffen ist die Nahe zwischen Produktion und Absatz-
markt gleichzeitig ein wichtiger strategischer Erfolgsfaktor.
Ein Aufbau neuer Standorte - Uber Standortentwicklung oder
Akquisitionen - zur Gewahrleistung des kiinftigen Wachs-
tums kann aber ebenfalls mit Risiken behaftet sein, z. B. mit
Finanzierungsrisiken, Personal-, Produktions- oder Organisa-
tionsrisiken.

Die Unternehmensleitung evaluiert laufend die Situation der
bestehenden Standorte, betreibt Investitionen zum Ausgleich
sich eventuell abzeichnender Standortnachteile und pruft
den Aufbau weiterer Standorte. Fir das Jahr 2023 wird keine
wesentliche Verschlechterung der bestehenden Standort-
vorteile erwartet. Die Auswirkungen des Risikos werden als
gering eingestuft.

5.  RISIKEN AUS DEM WETTBEWERB MIT ANDEREN
HERSTELLERN UND RISIKEN AUS INVESTITIONEN
ANDERER HERSTELLER

Der STEICO Konzern agiert in einem dynamischen Marktum-
feld und steht in standigem Wettbewerb insbesondere mit
anderen europaischen Herstellern. Umfangreiche Neuinves-
titionen der Wettbewerber zum Aufbau zusatzlicher Kapazi-
taten sowie der Markteintritt neuer Wettbewerber konnten
mittelfristig zu Preisreduktionen fuhren, die wiederum

die Renditen des Konzerns in mittlerem Umfang belasten
wrden.

Jedoch hat STEICO wesentliche Markteintrittsbarrieren
aufbauen kénnen, um die Marktposition zu schitzen und
auszubauen. Hierzu zahlen u.a. eine effiziente Vertriebsorga-
nisation mit Zugang zu den wichtigsten Absatzmarkten sowie
Markteintrittsbarrieren bei den produzierenden Tochtergesell-
schaften wie Produktions- und Entwicklungs-Know-how, das
branchenweit umfangreichste Sortiment sowie ein moderner
Anlagenpark mit nach Einschatzung der geschaftsfihrenden
Direktoren den branchenweit groSten Produktionskapazi-
taten.

Aktuell hat die Unternehmensfiihrung Kenntnis von zwei
grofSeren Investitionsprojekten bei Wettbewerbern, die nach
eigener Schatzung nicht vor Ende des Jahres 2023 fertigge-
stellt werden durften. Ein neuer Mitbewerber hat angekun-
digt, in den Markt eintreten zu wollen. Ein weiterer neuer

Mitbewerber hat Ende 2022 die Produktion von Holzfaser-
Dammstoffen aufgenommen. Zeitgleich investiert STEICO in
den Ausbau der Produktionskapazitaten. Fur das Jahr 2023
erwartet die Geschaftsfihrung daher eine Intensivierung des
Wettbewerbs. Nach Einschatzung der Geschaftsfihrung sind
die Auswirkungen dieses Risikos jedoch unverandert als mittel
einzustufen.

6. RISIKEN AUFGRUND VON QUALITATSMANGELN

Einen wesentlichen Faktor fir Kunden beim Kauf der von
STEICO angebotenen Produkte stellt die Qualitat dar. Umsatz-
einbullen oder zusatzliche Aufwendungen kénnen demnach
aufgrund von Qualitdtsmangeln von entstehen.

Die Risiken werden jedoch minimiert durch eine vorausschau-
ende Produktionsplanung, ein funktionierendes Logistik-
system, ein intensives Qualitatsmanagement (ISO 9001:2015
Zertifizierung der STEICO Spdtka z 0.0.), ein Umweltmanage-
mentsystem nach ISO 14001:2015 sowie eine intensive Beob-
achtung der Entwicklung der Markte. Zusatzlich bestehen
Versicherungen fur den Fall von Produkthaftungen fur samt-
liche Gesellschaften des STEICO Konzerns. Die Auswirkungen
sind damit unverandert als gering einzuschatzen.

Auch fur 2023 sieht der Investitionsplan die Umsetzung
weitere MafSnahmen vor, um das STEICO Sortiment fir
Kunden attraktiv zu halten, z.B. die Erlangung weiterer
bauaufsichtlicher Zulassungen, Produktprifungen etc. Nach
Einschatzung der Unternehmensleitung wird keine wesent-
liche Veranderung des Risikos gegenlber dem Vorjahr
erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit weiterhin
gering ist.

7. RISIKEN DURCH ABHANGIGKEIT VON WICHTIGEN
KUNDEN

Das Risiko von Kundenabhangigkeiten wird durch die hohe
Anzahl an Kunden sowie deren ausgewogenen Anteil am
Gesamtumsatz begrenzt. So tragt derzeit kein Kunde zu

mehr als 5,3% zum gesamten Umsatzvolumen des STEICO
Konzerns bei. Mit den zehn gréfSten konzernexternen Kunden
erwirtschaftete der STEICO Konzern 22,7% seiner Umsatze.

Im Jahr 2022 ist die Konzentration des Umsatzvolumens

auf Grofskunden geringfigig gestiegen. Mit den genannten
Umsatzquoten ist das Umsatzvolumen hinreichend diversi-
fiziert, so dass in dieser Hinsicht keine wesentiche Abhangig-
keit von Einzelkunden besteht. Der Wegfall eines Top-Kunden
stellt damit ein Risiko mit unverandert geringen Auswir-
kungen dar.

Fir 2023 geht die Unternehmensleitung von keiner grundle-
genden Anderung bei der Umsatzkonzentration auf Einzel-
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kunden aus. Gleichzeitig werden die ErschlieSung neuer
Kundengruppen und die weitere Marktdurchdringung aktiv
forciert, um einer zu starken Konzentration der Kunden
entgegenzuwirken. Nach Einschatzung der Unternehmens-
leitung wird keine wesentliche Veranderung des Risikos
gegenuber dem Vorjahr erwartet, womit die Eintrittswahr-
scheinlichkeit weiterhin gering ist.

8. RISIKEN AUS DER ABHANGIGKEIT VON LIEFERANTEN

Neben den selbst hergestellten Produkten vertreibt der
STEICO Konzern eine Reihe von Handelswaren, wie z.B.
Produkte zur Dichtigkeit der Gebaudehulle. Nicht bei allen
Produkten kénnen die Lieferanten kurzfristig gewechselt
werden. Lieferschwierigkeiten der Hersteller konnen sich
daher auf den Erfolg des Konzerns auswirken.

STEICO beobachtet fortwahrend die Geschaftsverbindung zu
ihren Partnern und pruft bei Bedarf Alternativen, z.B. durch
Ersatzbeschaffungen oder Eigenproduktion. So soll sicher-
gestellt werden, dass der Ausfall einzelner Lieferanten keine
langfristigen Beeintrachtigungen mit sich bringt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos wird damit als
gering eingestuft, ebenso die Auswirkungen des Risikos.

Nach Einschatzung der Unternehmensleitung wird fur 2023
keine wesentliche Veranderung des Risikos gegenuber dem
Vorjahr erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit
weiterhin gering ist.

9. RISIKEN AUS FORDERUNGSAUSFALLEN

Ein weiteres operatives Risiko stellen Forderungsausfalle dar,
die die Liquiditat des Konzerns einschranken kénnten. Ausste-
hende Forderungen sind jedoch zu einem Uberwiegenden
Anteil im Rahmen einer Warenkreditversicherung abgesichert,
wodurch die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risiko mini-
miert ist und die Auswirkungen als gering einzustufen sind.
Im Jahr 2022 kam es zu keinen nennenswerten Forderungs-
ausfallen. Nach Einschatzung der Unternehmensleitung wird
fur 2023 keine wesentliche Veranderung des Risikos gegen-
Uber dem Vorjahr erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlich-
keit weiterhin gering ist.

10. WAHRUNGSRISIKEN

Es bestehen Wechselkursrisiken, da der STEICO Konzern im
Jahr 2022 grofRtenteils in Polen und damit im Wahrungs-

bereich Polnischer Zloty (PLN( produzierte. Da die Produkte
international vertrieben werden und daher in € (EUR) sowie
in anderen Wahrungen, z. B. in GBP und USD, in Rechnung
gestellt werden, kénnen sich Wechselkursveranderungen

zu Ungunsten des STEICO Konzerns auswirken. Der STEICO

Konzern beobachtet und bewertet Wechselkursentwick-
lungen im Rahmen seines Risikomanagementsystems und
fuhrt regelmafig Kurssicherungsmalnahmen mit dem Ziel
durch, eine moéglichst stabile Kalkulationsbasis fir den STEICO
Konzern zu schaffen. Im Jahr 2022 schwankte der Wechsel-
kurs PLN/EUR aufgrund des Krieges in der Ukraine starker

als in den Vorjahren. Basierend auf den stabilen Daten der
polnischen Volkswirtschaft'3 geht die Geschaftsfuhrung
jedoch davon aus, dass die Volatilitat dieses Wechselkurses
mittelfristig zurlickgehen wird.

11. RISIKEN AUS ZINS- UND
KURSSICHERUNGSGESCHAFTEN

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken setzt STEICO deriva-
tive Finanzinstrumente ein. Bei diesen handelt es sich um
strukturierte Devisentermingeschafte in PLN, GBP und USD,
Zinsswaps mit Wahrungsoption sowie sechs Zinssatzswaps
zum Drei- bzw. Sechs-Monats-Euribor bzw. zu einem festen
Zinssatz. Bei den strukturierten Devisentermingeschaften
(sog. , TARF”) bestimmen sich Long-Call- bzw. Short-Put-Seite
(aus Sicht des Konzerns), Nominalbetrag (mit eventuellem
Leverage) sowie Laufzeit nach der Erflullung diverser Kontrakt-
kriterien zu den einzelnen Fixingtagen.'4

Die strukturierten Devisentermingeschafte bieten aus Sicht
der geschaftsfihrenden Direktoren die Chance auf gegenuber
klassischen Wahrungssicherungsinstrumenten glnstigere
Kursabsicherungen. Gleichzeitig kénnen sich hieraus aber
entsprechend den komplex ausgestalteten Vertragsinhalten
auch Ertrags- und Liquiditatsrisiken fur den STEICO Konzern
aus hohen Wahrungsabnahmemengen ergeben.

Im Jahr 2022 fuhrte der Ukraine-Krieg zeitweise zu einem
starken Abwertungsdruck auf den polnischen Zloty. In der
Folge kam es zu Verlusten aus der langfristigen Wechselkurs-
absicherung in Hohe von rund 11,8 Mio. €.

Basierend auf historischen Marktanalysen in Bezug auf die
Kursentwicklung des polnischen Zloty schatzen die Geschafts-
fuhrenden Direktoren die Wahrscheinlichkeit des Auftretens
der oben beschriebenen Risiken als gering ein. Aufgrund des
im Vergleich zu den Vorjahren héheren maximalen Abnah-
mevolumens wird die Auswirkung des Risikos im Falle des
Auftretens als hdher eingeschatzt. Dem stehen jedoch signi-
fikante hohere Bedarfsmengen gegenuber, die zum einen

aus dem starken Wachstum, zum andern aus der starken
Investitionstatigkeit in Polen resultieren. Aus diesem Grund

13 Quelle: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/countryfacts/

14 Wir verweisen auf die Darstellung im Abschnitt V. unter Punkt
1. ,Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten” des
Anhangs.
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werden die Risiken aus den Kurssicherungsgeschaften derzeit
insgesamt als mittel eingestuft.

12. RISIKEN AUFGRUND DER VERWENDUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN

Grundsatzlich werden derivative Finanzinstrumente einge-
setzt, um Wahrungsrisiken und Zinsanderungsrisiken zu
minimieren. Daneben sollen die Risiken aus der Verwendung
von origindren Finanzinstrumenten vermieden werden.

Zu den zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzinstrumenten
zahlen auf der Aktivseite im Wesentlichen Finanzanlagen
(Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen
an verbundene Unternehmen), Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande sowie liquide Mittel. Die Uber-
wachung von Risiken aus Finanzanlagen erfolgt im Rahmen
der monatlichen Berichterstattung der Tochtergesellschaften
durch die geschaftsfuhrenden Direktoren kontinuierlich.

Ausfallrisiken bei Forderungen und sonstigen Vermdgens-

gegenstanden sind im Wesentlichen durch Warenkreditver-
sicherung sowie eine Altersstrukturanalyse, das Mahnwesen
und ggf. entsprechende Wertberichtigungen berlcksichtigt.

Zu den zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzinstrumenten
zahlen auf der Passivseite im Wesentlichen die kurz bis lang-
fristigen Bankverbindlichkeiten. Zur Begrenzung von Zins-
anderungsrisiken bei langfristigen Verbindlichkeiten werden
Zinsswaps'> eingesetzt.

Nach Einschatzung der Geschaftsflhrung ist die Eintritts-
wahrscheinlichkeit von Risiken in Zusammenhang mit oben
genannten Finanzinstrumenten weiterhin gering.

13. RISIKEN AUS DEM FINANZIERUNGSBEDARF

Zur Realisierung des von der Unternehmensleitung geplanten
Wachstums sind neben den erwirtschaften Gewinnen sowie
den vorhandenen liquiden Mitteln auch Fremdfinanzierungen
notwendig. Der Erhalt solcher Finanzierungen unterliegt
unterschiedlichen Risiken wie z.B. dem Bonitatsrisiko und
dem Kapitalmarktrisiko. Grundsatzlich werden Investitions-

projekte erst mit Sicherstellung der Finanzierung freigegeben.

Verzdgerungen in der Beschaffung von geeigneten Finanzie-
rungsmitteln flr Investitionsprojekte in der Zukunft kénnen
zu Verzogerungen oder zur Aufgabe von geplanten Investiti-
onsprojekten fihren. Die Auswirkungen wiirden Umsatz und
Renditen im mittleren Umfang belasten.

Die STEICO SE hat 2019 einen neuen Konsortialkredit-
vertrag Uber Mio. EUR 210 mit einem Bankenkonsortium

15 Auf die Ausfiihrungen im Abschnitt D.I1.11 ,Risiken aus Zins- und
Kurssicherungsgeschéften” wird verwiesen.

abgeschlossen und damit den Fremdfinanzierungsbedarf
des Konzerns mittelfristig gesichert. Nach Einschatzung der
Unternehmensleitung wird keine wesentliche Veranderung
des Risikos gegenuber dem Vorjahr erwartet, womit die
Eintrittswahrscheinlichkeit weiterhin gering ist.

Allerdings sind in Zusammenhang mit dem Konsortialkre-
ditvertrag bestimmte Financial Covenants vereinbart, bei
deren Verfehlen den Kreditgebern grundsatzlich das Recht
zur fristlosen Kreditkliindigung zusteht. STEICO verfolgt die
Covenants im Rahmen des Risikomanagements laufend, um
sicherzustellen, dass diese beachtet und eingehalten werden.
Aufgrund der guten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns geht die Unternehmensleitung weiterhin davon aus,
die Covenants einhalten zu kénnen und sieht insofern unver-
andert lediglich ein geringes Risiko.

14. ABHANGIGKEIT VON PERSONEN IN
SCHLUSSELPOSITIONEN

FUr die Erreichung der unternehmerischen Ziele des STEICO
Konzerns ist es von grofSer Bedeutung, qualifizierte Mitar-
beiter zu halten und zu gewinnen. Dies trifft sowohl auf
Flhrungspositionen als auch auf besonders qualifiziertes
Personal in den jeweiligen Fachbereichen zu. Der STEICO
Konzern verfolgt eine Personalstrategie, bei der Qualifika-
tion, Erfahrungen und Kontakte der Mitarbeiter auch auf
andere Mitarbeiter Ubertragen werden. Der Ausfall einzelner
Mitarbeiter, auch in Fihrungspositionen, stellt daher ein
Risiko mit nur geringen Auswirkungen dar. Die Fluktuations-
rate im STEICO Konzern ist nach Einschatzung der Unterneh-
mensleitung niedrig.

Der STEICO Konzern intensiviert fortlaufend Kontakte zu
diversen Institutionen, z.B. zu Ausbildungseinrichtungen, um
qualifiziertes Personal zu werben und arbeitet fortlaufend
an Programmen zur Verbesserung der Mitarbeiterzufrieden-
heit. Nach Einschatzung der Unternehmensleitung wird fir
2023 keine wesentliche Veranderung des Risikos gegenUber
dem Vorjahr erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit
weiterhin gering ist.

15. RISIKEN AUS DER AUFBAU- UND
ABLAUFORGANISATION

Im Rahmen der laufenden Geschaftsausweitung und Inter-
nationalisierung sieht sich der STEICO Konzern einer zuneh-
menden Komplexitat ausgesetzt. Dies betrifft sowohl die
Bereiche der Administration als auch der Organisation. Um
einen reibungslosen Ablauf der Geschaftsprozesse auch in
Zukunft gewahrleisten zu kénnen, werden Zustandigkeiten
und Ablaufe regelmafsig Uberprift und, wenn erforderlich,
personell neu ausgerichtet. Hinzu kommt ein verstarkter
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administrativer Aufwand im Zuge der Notierung an den Wert-
papierbdrsen in Frankfurt und Minchen. Damit verbunden
sind Melde- und Veroéffentlichungspflichten, deren Nicht-
einhaltung unter anderem das Risiko borsenrechtlicher
Mafnahmen mit sich bringen wirde. Um diesem Risiko zu
begegnen, hat der STEICO Konzern die notwendigen orga-
nisatorischen Prozesse geschaffen und klare Zustandigkeiten
benannt. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos wird
damit als gering eingestuft, ebenso die Auswirkungen des
Risikos.

Nach Einschatzung der Unternehmensleitung wird fir 2023
keine wesentliche Veranderung des Risikos gegenuber dem
Vorjahr erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit
weiterhin gering ist.

16. RISIKEN AUS RECHTSSTREITIGKEITEN

Potenzielle Rechtsstreitigkeiten stellen ein Risiko flr das
operative Ergebnis dar. Jedoch bestanden im Geschaftsjahr
2022 keine laufenden Prozesse, die sich negativ auf den
Geschaftsverlauf des STEICO Konzerns hatten auswirken
konnen bzw. kiinftig negativ auswirken kénnen. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit des Risikos wird damit als gering einge-
stuft, ebenso die moglichen Auswirkungen des Risikos.

Nach Einschatzung der Unternehmensleitung wird far 2023
keine wesentliche Veranderung des Risikos gegenuber dem
Vorjahr erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit
weiterhin gering ist.

17. RISIKEN AUS KRIEGERISCHEN
AUSEINANDERSETZUNGEN UND DER VERHANGUNG
VON SANKTIONEN

Kriegshandlungen kénnen die Zuganglichkeit oder Wirt-
schaftskraft von Absatzmarkten massiv beeintrachtigen.
Zudem kénnen durch die Verhangung von Wirtschaftssank-
tionen bestehende oder kinftige Geschaftsbeziehungen
erschwert oder unmoglich gemacht werden. Darlber hinaus
kénnen Produktionsanlagen oder notwendige Infrastruktur
durch bewaffnete Konflikte beschadigt bzw. zerstort werden.
Kriegerische Auseinandersetzungen bergen aufserdem das
Risiko von Wirtschaftskrisen und der Verteuerung bzw. Nicht-
verfligbarkeit von Produktionsmitteln.

Sollten Warenlieferungen in Krisengebiete nicht versichert
werden konnen, liefert STEICO — sofern eine Lieferung recht-
lich zuldssig ist — ausschlieflich gegen Vorkasse, so dass

das Ausfallrisiko minimiert wird. Samtliche Standorte des
STEICO Konzerns liegen in Staaten mit NATO-Mitgliedschaft,
wodurch das Risiko von Stilllegungsnotwendigkeiten oder

Zerstorungen aufgrund eines bewaffneten Konflikts deutlich
reduziert erscheint.

Daneben besteht aufgrund des Russland-Ukraine-Krieges das
Risiko von weiteren erheblichen Energiekostensteigerungen,
namentlich dann, wenn das auf EU-Ebene bereits disku-
tierte Embargo russischer Erdél- und Erdgaslieferungen nach
Europa zustande kommen sollte. Diesem Risiko wird auf der
Beschaffungsseite derzeit bereits durch den hohen Anteil der
selbst erzeugten Energie sowie durch langerfristige Vertrage
mit lokalen Energieanbietern begegnet. Auf der Absatzseite
kénnten steigende Energiepreise die Baukonjunktur in den
fur die Gesellschaft und den Konzern wesentlichen Absatz-
markten beeintrachtigen.

Die Auswirkungen des Risikos — insbesondere des Russ-
land-Ukraine-Krieges — werden derzeit insgesamt als mittel
eingestuft. Der STEICO Konzern tatigt zwar Uber die polni-
sche Vertriebsgesellschaft niedrige Umsatze in beiden
Markten; wirtschaftlich besteht damit jedoch keine beson-
dere Abhangigkeit. Darlber hinaus wurden bislang nur in
geringem Umfang Halbfertigprodukte aus diesen Landern
bezogen. Die begleitenden Auswirkungen, wie z.B. steigende
Energiepreise, potenziell steigende Holzpreise oder negative
Auswirkungen auf die Konjunktur, kdnnten aber den Erfolg
des STEICO Konzerns beeintrachtigen.

Insgesamt wird sich STEICO nach Einschatzung der Geschafts-
leitung im Geschaftsjahr 2023 den Auswirkungen des Russ-
land-Ukraine-Kriegs aber nicht ganz entziehen kénnen.

18. IT- RISIKEN / CYBERRISIKEN

Die Zuverlassigkeit und die Sicherheit der von uns einge-
setzten Informationstechnologie gewinnt zunehmend an
Bedeutung. Gleichzeitig ist ein allgemein bekannter welt-
weiter Anstieg von Bedrohungen der Informationssicherheit
zu verzeichnen. Dies gilt in zunehmendem MafSe sowohl fur
den Einsatz informationstechnologischer Systeme zur Unter-
stUtzung der Geschaftsprozesse als auch fir die Unterstlt-
zung der internen und externen Kommunikation.

Trotz aller technischen Vorsichtsmafnahmen kdnnen Stérung
dieser Systeme zu Risiken in Bezug auf die Vertraulichkeit,
Verflgbarkeit und Verlasslichkeit von betriebsnotwendigen
Daten insbesondere in Produktion, Vertrieb und Verwal-
tung fuhren. Dies kann sich im Ergebnis negativ auf unsere
Geschaftsprozesse und in Folge die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft auswirken. Das Risiko derartiger
Angriffe und die potenzielle Auswirkung auf die Geschafts-
lage werden insgesamt als héher eingestuft.

Am 1. Marz 2023 informierte die STEICO SE darUber, dass
der STEICO Konzern von einem Cyberangriff betroffen
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war. Aufgrund der von der Gesellschaft vor dem Angriff
getroffenen SicherheitssmafSnahmen sowie aufgrund von

in Zusammenarbeit mit Cyber-Experten getroffenen Gegen-
maflnahmen konnten die Auswirkungen auf den Geschafts-
betrieb limitiert werden. Es kann derzeit nicht ausgeschlossen
werden, dass der Vorfall vor dem Hintergrund geltender
Datenschutzgesetze zu Bufsgeldern und moglichen Schaden-
ersatzforderungen fihren konnte. Aufgrund der getroffenen
Mafnahmen, geht die Unternehmensfiihrung davon aus,
dass die Cyberattacke zu keiner Beeintrachtigung der wirt-
schaftlichen Entwicklung des STEICO Konzerns fihren wird.

Ill. CHANCEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Aufbauend auf dem breiten Produktsortiment und den
laufenden Produktentwicklungen plant der STEICO Konzern
Umsatze und Marktanteile in den kommenden Jahren weiter
auszubauen. Hierbei erwartet STEICO auf Grund der derzeit
hohen Nachfrage Preiserhdhungen am Markt durchsetzen zu
koénnen. Dabei kann der Konzern nach Ansicht der Unterneh-
mensleitung von folgenden zentralen Entwicklungsmaglich-
keiten profitieren.

1. CHANCEN AUFGRUND STEIGENDER NACHFRAGE
NACH NATURLICHEN DAMMSTOFFEN

Als Weltmarktfihrer bei 6kologischen Dammstoffen aus
Holzfaser profitiert der STEICO Konzern in besonderem Maf3e
von der anhaltenden Nachfragesteigerung nach 6kologi-
schen Dammstoffen. Zunehmend riicken auch die vielfaltigen
bauphysikalischen Vorteile wie sommerlicher Hitzeschutz,
Diffusionsoffenheit und Schutz vor Feuchteschaden in den
Fokus der Bauherren. Daneben werden europaweit auch

die Anforderungen an die Gebaude-Energieeffizienz laufend
verscharft. Ein besonders hohes Marktpotenzial sieht die
Unternehmensleitung in der zunehmenden energetischen
Sanierung des Gebaudebestandes. Zunehmend wird ener-
gieeffizientes Bauen und Sanieren auch staatlich unterstutzt.
Volkswirtschaften wie Deutschland und Frankreich haben
entsprechende Férderprogramme aufgelegt. Auch auf
europaischer Ebene werden mit dem Green Deal bzw. der
Renovierungswelle umfassende Forderprogramme fir mehr
Energieeffizienz im Gebaudesektor vorbereitet. Die Unterneh-
mensfihrung geht davon aus, dass damit Uber Jahre hinweg
eine Absatzstimulation erfolgen kann. Die Auswirkungen auf
Umsatz und Renditen aufgrund steigender Nachfrage sind
damit als besonders hoch anzusehen.

Die geschaftsfihrenden Direktoren gehen davon aus, dass
der Marktanteil naturlicher Dammstoffe in den vergangenen

Jahren kontinuierlich zugenommen hat.6 Fir 2023 wird eine
Fortsetzung dieses Trends erwartet, nicht zuletzt aufgrund
der anhaltenden Klimadiskussion. Damit ist die Wahrschein-
lichkeit hoch, dass die Nachfrage weiter zulegen wird.

2.  CHANCEN AUFGRUND STEIGENDER NACHFRAGE
NACH KONSTRUKTIVEN BAUPRODUKTEN

Das Direktorium geht europaweit von einer steigenden Holz-
bautatigkeit aus.'7 Fur Deutschland zeigen z.B. die regel-
mafigen Veroffentlichungen des Bundesverbands Deutscher
Fertigbau e.V. einen kontinuierlichen Anstieg der Holzbau-
quote.

Mit dem Vertrieb von Stegtragern und Furnierschichtholz
agiert der STEICO Konzern auch im Markt fir konstruktive
Bau-Elemente. Als Ersatzprodukte fir Konstruktions-Vollholz
(KVH) und Brettschichtholz (BSH) sind diese Produkte eine
wirtschaftliche Alternative — einerseits im Holzrahmenbau,
andererseits auch im Massivbau, z.B. fur Deckenkonstruk-
tionen oder bei der Fassadensanierung. Aufgrund ihrer
Produkteigenschaften (u. a. Reduzierung von Warmebricken,
dimensionsstabil, geringes Eigengewicht und hervorragende
statische Eigenschaften) finden STEICO Konstruktionspro-
dukte Einsatz in Wanden, Dachern, Decken und Boden.
Gleichzeitig sind sie auf den Einsatz von STEICO Dammstoffen
abgestimmt, so dass dem Kunden ein wechselseitig opti-
miertes Konstruktions- und Dammsystem angeboten werden
kann: fast die komplette Gebaudehdille aus einer Hand.

Mit dem eigenen Bausystem aus Konstruktionsmaterialien
und Dammstoffen grenzt sich STEICO gegentber den Wett-
bewerbern ab, erschlief3t sich neue Absatzmarkte und redu-
ziert gleichzeitig die Abhangigkeit von einzelnen Segmenten.
FUr die Kunden ergeben sich weitere Vorteile wie z.B. die
Maéglichkeit der Frachtoptimierung als Folge gemischter
Ladungen aus Ddmmstoffen und Konstruktionsmaterialien.

Die Nachfrage nach STEICO Konstruktionsmaterialien hat sich
2022 uberwiegend konstant entwickelt. So befindet sich der
Vertrieb von Stegtragern annahernd auf Vorjahresniveau. Die
Produktionsanlagen fir Furnierschichtholz liefen an der Kapa-
zitatsgrenze. Fur die Zukunft geht die Unternehmensfihrung
davon aus, dass die Nachfrage nach STEICO Konstruktions-
produkten mittelfristig weiter zunehmen wird.

3. CHANCEN DURCH HOHERE WERTSCHOPFUNGSTIEFE

Der STEICO Konzern vertreibt in vielen Markten Handels-
waren als Erganzung zu den selbstproduzierten Waren.
Aktuell sind dies z.B. Luftdichtungsbahnen und Kompo-

16 Vgl. Holzbau Deutschland: Lagebericht 2022
17 Vgl. Holzbau Deutschland: Lagebericht 2022

STEICO Geschaftsbericht 2022

1251



Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2022

STEICO SE, Feldkirchen

l 26 | STEICO Geschiftsbericht 2022

nenten flr Warmedamm-Verbundsysteme. STEICO prift diese
Waren laufend auf ihre Umsatz- und Ertragsentwicklung
sowie auf ihre Bedeutung im STEICO Bausystem. Dort, wo es
langfristig sinnvoll erscheint, investiert STEICO in die Eigen-
produktion, wie z.B. bei Furnierschichtholz geschehen, um
Abhangigkeiten zu reduzieren und die Margen zu verbessern.
Abhangig vom jeweiligen Produktbereich sind die maglichen
positiven Auswirkungen auf Umsatz und Renditen von gering
bis hoch anzusetzen.

Zugleich investiert der STEICO Konzern gezielt, um die
Wertschopfungstiefe auch im Rahmen des bestehenden
Produktionsspektrums zu erhéhen. So werden im Bereich
.Elementfertigung” STEICO Produkte zu vollstandigen
Baukomponenten (ganze Wand-, Dach- oder Deckenele-
mente) veredelt, womit eine mafsgebliche Erhéhung der
Wertschopfungstiefe verbunden ist.

Der Verkauf von Fertigelementen hat sich 2022 positiv
entwickelt. Die Unternehmensflihrung erwartet eine weitere
Marktdurchdringung im Jahr 2023. Die Auswirkungen auf
Umsatz und Renditen durften aber noch gering sein.

4.  CHANCEN AUFGRUND DER EINFUHRUNG NEUER
PRODUKTE

Als innovatives Wachstumsunternehmen entwickelt der
STEICO Konzern sein Sortiment laufend weiter. Neben der
Weiterentwicklung des integrierten Konstruktions- und
Dammesystems liegt der Fokus dabei auch auf Spezial- und
Industrieprodukten, die mit den STEICO Produktionsanlagen
hergestellt werden kénnen. Nach Ansicht der Unterneh-
mensleitung erschlieSen sich dadurch weitere Anwendungs-
bereiche, so dass das Sortiment um weitere margenstarke
Produkte erganzt werden kann. Abhangig vom jeweiligen
Produktbereich sind die positiven Auswirkungen auf Umsatz
und Renditen von gering bis hoch anzusetzen.

In 2023 plant die Unternehmensfuhrung, den Innovations-
kurs fortzusetzen, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit einer
weiteren Umsatzsteigerung aus Innovationen hoch ist. Damit
verbunden dirften positive Auswirkungen auf Umsatz und
Renditen im mittleren Umfang verbunden sein.

5. CHANCEN AUS DER WEITEREN
INTERNATIONALISIERUNG

Neben der Produktportfolioerweiterung bietet sich auch die
Chance der weiteren Internationalisierung, um die Umsatze
zu steigern. Im Geschaftsjahr 2022 erwirtschaftete der
STEICO Konzern rund 60,7% seines Umsatzes aufSerhalb des
deutschen Heimatmarktes. Die positiven Auswirkungen einer
weiteren Internationalisierung werden als hoch eingestuft.

Die Unternehmensfuhrung beabsichtigt, 2023 die Interna-
tionalisierung weiter zu forcieren, so dass die Eintrittswahr-
scheinlichkeit flr weitere Umsatzsteigerungen hoch ist. Damit
verbunden durften Auswirkungen auf Umsatz und Renditen
im mittleren Umfang verbunden sein.

6. CHANCEN AUFGRUND PROZESSOPTIMIERUNGEN
UND EFFIZIENZSTEIGERUNGEN

Der STEICO Konzern Uberprift standig die Prozesse bei
Beschaffung, Verwaltung und Vertrieb und optimiert diese
zur Erzielung weiterer Effizienzsteigerungen sowie zur
Gewinnung von Synergieeffekten. Analog dazu werden
Optimierungen bei den produzierenden Tochtergesellschaften
sowie bei den auslandischen Vertriebsgesellschaften voran-
getrieben. So investiert STEICO fortlaufend in die Auto-
matisierung der Produktion sowie in die Digitalisierung,
Prozessoptimierung und die Verschlankung von Verwaltungs-
strukturen mit dem Ziel, sich branchenweit als Kostenfuhrer
zu etablieren. Aufgrund erwarteter weiterhin steigender
Nachfrage rechnen die geschaftsfiihrenden Direktoren des
Mutterunternehmens mit positiven Auswirkungen auf Umsatz
und Renditen.

Der Investitionsplan sieht fir 2023 weitere Malnahmen

zur Prozessoptimierung und Effizienzsteigerung vor. Damit
durften Auswirkungen auf Umsatz und Renditen im mittleren
Umfang verbunden sein

Zusammenfassung der Risiko- und Chancenlage

Die Einschatzung der Gesamtrisiko- und Chancenlage ist
das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesent-
lichen Risiken und Chancen der Gesellschaft. Fir den
STEICO Konzern bleibt die Gesamtrisiko- sowie die Chan-
cenlage gegenuber dem Vorjahr weitgehend unverandert;
die Corona-bezogenen Risiken sind allerdings signifikant
gesunken. Um die beschriebenen sowie unvorhersehbaren
Risiken beherrschen zu kdnnen, hat der STEICO Konzern ein
Risikomanagementsystem geschaffen.

Die geschaftsfuhrenden Direktoren der STEICO SE sehen
den Bestand des Unternehmens und des Konzerns nicht
gefahrdet. Die derzeit bestehenden Risiken werden wie

im Vorjahr als einzeln und insgesamt beherrschbar ange-
sehen, konnen sich aber — dhnlich wie die Chancen — bei
einem Eintreten auf die zugrunde liegenden bedeutsamsten
Leistungsindikatoren auswirken, die infolgedessen von der
Prognose abweichen kénnten. Die finanzielle Ausstattung
des Konzerns ist stabil; der Liquiditatsbedarf ist gegenwartig
durch vorhandene Liquiditat und verfugbare Kreditlinien
gedeckt
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IV. PROGNOSEBERICHT

Gemald der Pressemitteilung von Euroconstruct vom 21.
November 202218 ist fir das Jahr 2023 in den fir die Gesell-
schaft wichtigsten Absatzmarkten mit einer Stagnation der
Bautatigkeit zu rechnen. Die Experten des Marktforschungs-
netzwerks reduzierten dabei ihre vorherige Prognose von
2,0% auf 0,2% Wachstum gegenUlber dem Vorjahr. Dies
deckt sich auch mit der Frihjahres-Konjunkturprognose 2023
vom 15. Marz 2023 des ifo Instituts fir Deutschland als
grofsten Einzelmarkt.19 Zugleich zeigt sich aber der Holzbau
besonders robust. So hat laut dem Bundesverband Deutscher
Fertighbau eV. der Holz-Fertigbau bei den Baugenehmigungen
besser abgeschnitten als der Gesamtmarkt fur Ein- und Zwei-
familienhauser.20

Auf dieser Basis und unter der Berucksichtigung der posi-
tiven Entwicklung der Nachfrage nach STEICO-Produkten im
abgelaufenen Geschaftsjahr sowie auf der Grundlage einer
internen Bottom-Up-Analyse der Umsatzerwartungen des
Vertriebsinnen- und -auflendienstes sieht die Unternehmens-
fuhrung dem Jahr 2023 insgesamt positiv entgegen. Das
gestiegene 6kologische Bewusstsein sowie nationale und
europaische Programme, die Klimaschutz mit Wirtschafts-
forderung verbinden, durften zu einer steigenden Nach-
frage nach 6kologischen Dammstoffen und einer weiteren
Starkung des Holzbaus flhren. Die Unternehmensfiihrung
nimmt weiterhin an, dass der Héhepunkt der Teuerung fir
wichtige Inputfaktoren wie Holz oder Energie bereits erreicht
ist oder im Laufe des Jahres 2023 erreicht wird. DarUber
hinaus geht die Geschaftsfihrung von einem anhaltend
hohen Auftragsbestand bei den Verarbeitungsbetrieben von
STEICO Produkten aus und rechnet in Folge der steigenden
Energiepreise mit zunehmende Absatzpotenzial im Bereich
Sanierungen. Dieser Einschatzung steht nach Auffassung der
Geschaftsfihrung auch die - zum Zeitpunkt der Feststellung
des Konzernjahresabschlusses bereits bekannte - schwachere
Entwicklung im ersten Quartal 2023 nicht entgegen. Aus
Sicht des Direktoriums verhielten sich die Handler von STEICO
Produkten im ersten Quartal sehr zurlickhaltend, was auf die
bessere Verfligbarkeit von Holzfaser-Dammstoffen zurlck-
zufUhren ist. Das Direktorium geht davon aus, dass viele
Handler ihre Lagerbestande weiter zurlickgefahren haben
und ein rein bedarfsorientiertes Bestellverhalten betrieben
haben. Weitere negative Einflussfaktoren im ersten Quartal
waren aus Sicht der Unternehmensfuhrung vielerorts widrige
Witterungsbedingungen sowie die Auswirkungen der Cyber-
attacke auf den STEICO Konzern Anfang Marz 2023. Mit der

18 Vgl. https://www.euroconstruct.org/news/2022_94_pr_uk/
19 Vgl. https://www.ifo.de
20 Vgl. Pressemitteilung BDF 10. Méarz 2023

saisonbedingten Belebung erwartet die Unternehmensfih-
rung jedoch eine deutliche Nachfragesteigerung, vor allem in
der zweiten Jahreshalfte.

Auf Basis der oben genannten Annahmen rechnet das Direk-
torium fir 2023 mit einem Umsatz auf Vorjahresniveau um
die 445 Mio. € und einer EBIT-Quote zwischen 10% und 15%
(im Verhaltnis zur Gesamtleistung). Das entspricht einem EBIT
von zwischen 56 Mio. € und 70 Mio. EUR.

Auf der Wahrungsseite geht die operative Planung flr den
Wareneinkauf in den polnischen Werken im Geschaftsjahr
2023 von einem durchschnittlichen PLN/EUR-Wechselkurs
von ca. 4,60-4,80 PLN/EUR aus.

Feldkirchen, den 12. Mai 2023
Die geschaftsfihrenden Direktoren
Udo Schramek Uwe Klaus Lange Thorsten Leicht

Dr. David Meyer  Tobias Schindler
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2022

2021

Umsatzerldse

445.154.963,89

388.178.597,02

2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 21.506.539,86 7.088.353,43
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 781.167,37 321.178,69
467.442.671,12 395.588.129,14
4.  Sonstige betriebliche Ertrége
- davon aus Wahrungsumrechnung: 5.910 T€ (Vorjahr: 3.743T€) 17.681.246,42 9.092.317,34
485.123.917,54 404.680.446,48
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -282.317.864,37 -211.114.828,20
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -777.144,04 -595.459,97
6. Rohergebnis 202.028.909,13 192.970.158,31
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -52.944.528,34 -51.917.936,66
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
- davon fUr Altersversorgung: 1.104 T€ (Vorjahr: 541 T€) -11.839.343,01 -10.962.190,56
8.  Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen -24.846.538,19 -23.698.542,61
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon aus Wahrungsumrechnung: 47.101 T€ (Vorjahr: 4.335 T€) -47.200.371,54 -38.783.820,06
10. EBIT 65.198.128,05 67.607.668,42
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 466.952,24 518.018,33
12.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 -8.748,87
13.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.001.988,10 -1.450.920,48
14. Finanzergebnis -1.535.035,86 -941.651,02
15. Ergebnis vor Steuern (EBT) 63.663.092,19 66.666.017,40
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12.913.479,00 -15.775.296,10
17. Ergebnis nach Steuern 50.749.613,19 50.890.721,30
18. Sonstige Steuern -2.889.452,92 -2.728.361,41
19. Konzernjahresiberschuss 47.860.160,27 48.162.359,89
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 128.699.550,25 86.170.576,46
21. Konzernbilanzgewinn 176.559.710,52 134.332.936,25
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| AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021
€ €
A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4.819.776,02 4.000.656,22
2. Geleistete Anzahlungen 1.376.362,84 8.000,00
6.196.138,86 4.008.656,22

1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich
der Bauten auf fremden Grundstlcken

105.915.941,04

86.454.680,03

2. Technische Anlagen und Maschinen

155.050.734,23

129.050.118,86

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

2.275.419,41

1.828.415,31

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

97.300.198,25

85.564.064,16

360.542.292,93

302.897.278,36

ll.  Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 1.942,60
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 17.518,37 17.838,11
3. Sonstige Ausleihungen 10.000,00 10.750,00

27.518,37 30.530,71

366.765.950,16

306.936.465,29

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

32.843.681,12

25.150.293,05

2. Unfertige Erzeugnisse 3.335.038,78 1.992.215,51
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 31.806.809,80 16.321.292,86
4. Geleistete Anzahlungen 316.207,61 875.751,85

68.301.737,31

44.339.553,27

1. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

30.740.613,84

31.525.743,58

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3.007,25

835,12

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

17.173.021,97

13.815.381,10

47.916.643,06

45.341.959,80

Il.  Wertpapiere

Sonstige Wertpapiere

131.323,74

265.551,91

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

24.232.390,68

32.728.591,08

140.582.094,79

122.675.656,06

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

729.439,54

591.512,63

D. AKTIVE LATENTE STEUERN

992.687,84

294.324,14

509.070.172,33

430.497.958,12
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| PASSIVA

31.12.2022

31.12.2021

€

€

A. EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital

14.083.465,00

14.083.465,00

Il.  Kapitalriicklage

104.911.923,60

104.911.923,60

Il.  Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen

7.050.000,00

7.050.000,00

IV. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung

-30.442.788,83

-25.782.745,71

V. Konzernbilanzgewinn

176.559.710,52

134.332.936,25

272.162.310,29

234.595.579,14

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

2.880.129,84

3.377.578,16

2. Steuerrlckstellungen

13.521.354,80

8.019.404,03

3. Sonstige Ruckstellungen

19.042.143,99

17.470.898,48

35.443.628,63

28.867.880,67

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten

142.402.611,98

121.219.964,96

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 737.911,67 847.342,99
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37.854.015,98 26.241.075,67
4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 3.015.000,00 3.007.500,00
5.

Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: 5.048 T€ (Vorjahr: 4.784 T€)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 2.916 T€ (Vorjahr 3.539 T€)

11.784.181,54

11.383.972,29

195.793.721,17

162.699.855,91

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

4.395.694,04

3.419.781,77

E. PASSIVE LATENTE STEUERN

1.274.818,20

914.860,63

509.070.172,33

430.497.958,12
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2022

2021

. CASHFLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT

Periodenergebnis (Konzernjahrestberschuss/-fehlbetrag)

47.860.160,27

48.162.359,89

2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 24.846.538,19 23.698.542,61
3. +/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 649.111,21 6.010.651,31
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -781.167,37 -321.178,69
5. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -26.540.566,04 -8.297.083,56
6. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva,die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 12.887.130,51 7.632.762,99
7. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 10.669,92 89.110,71
8. +/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 1.535.035,86 932.902,15
9. +/- Ertragssteueraufwand/-ertrag 12.913.479,00 15.775.296,10
10. -/+ Ertragsteuerzahlungen -7.749.934,36 -7.924.333,83

1. =

Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit

Il.  CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

65.630.457,19

85.759.029,68

1. - Auszahlungen fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -9.212.896,53 -6.607.623,05
2.+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 5.449.374,58 358.366,41
3. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -84.661.212,94  -68.576.472,23
4. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 8.455,35 0,00
5. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -5.800,00 -7.124,43
6. + Erhaltene Zinsen 466.952,24 518.018,33
7. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -87.955.127,30 -74.314.834,97

. CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

1. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 35.000.000,00 13.000.373,96
2. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -13.817.352,98 -9.214.330,00
3. - Gezahlten Zinsen -1.577.302,12 -1.533.380,00
4. - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -5.633.386,00 -4.225.039,50
5 = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 13.971.958,90 -1.972.375,54

IV. FINANZMITTELFONDS

1. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -8.352.711,21 9.471.819,17
2. +/- Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -143.489,19 168.513,32
3. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 32.728.591,08 23.088.258,59
4. =  Finanzmittelfonds am Ende der Periode 24.232.390,68  32.728.591,08
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Rucklagen Eigenkapital-
differenz aus
Gezeichnetes Andere Wahrungs- Konzern- Konzern-
Kapital Kapitalricklage | Gewinnriicklagen umrechnung bilanzgewinn eigenkapital

€ € € € € €
Stand am
01.01.2021 14.083.465,00 104.911.923,60 7.050.000,00 -23.946.507,38 90.395.615,86| 192.494.497,08
Gezahlte
Dividenden -4.225.039,50 -4.225.039,50
Wahrungs-
umrechnung -1.836.238,33 -1.836.238,33
Konzernjahres-
Uberschuss 48.162.359,89 48.162.359,89
Stand am
31.12.2021 14.083.465,00 104.911.923,60 7.050.000,00 -25.782.745,71 134.332.936,25 234.595.579,14
Stand am
01.01.2022 14.083.465,00 104.911.923,60 7.050.000,00 -25.782.745,71 134.332.936,25 234.595.579,14
Gezahlte
Dividenden -5.633.386,00 -5.633.386,00
Wahrungs-
umrechnung -4.660.043,12 -4.660.043,12
Konzernjahres-
Uberschuss 47.860.160,27 47.860.160,27
Stand am
31.12.2022 14.083.465,00 104.911.923,60 7.050.000,00 -30.442.788,83 176.559.710,52| 272.162.310,29
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I.  ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

1. RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Die STEICO SE ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Munchen unter der Nummer HRB 195871 eingetragen. Der
Sitz der Gesellschaft ist Otto-Lilienthal-Ring 30, 85622 Feld-
kirchen.

Die Aktien der Gesellschaft notieren seit dem 25. Juni 2007
im Freiverkehr an den Boérsen Frankfurt und Minchen. Die
Gesellschaft gilt nicht als ,bdrsennotiert” oder ,kapitalmarkt-
orientiert” im Sinne des Handelsgesetzbuches (HGB) bzw. des
Aktiengesetzes.

2. KONZERNSTRUKTUR UND KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die STEICO SE ist zur Aufstellung eines Konzernabschlusses
verpflichtet. Die STEICO SE folgt bei der Konsolidierung den
Vorschriften der §§ 290 ff. HGB. Der Konzernabschluss-
stichtag ist der Stichtag des Jahresabschlusses der Mutter-
gesellschaft (§ 299 Abs. 1 HGB). Die Jahresabschlisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden
ebenfalls auf den 31.12.2022 aufgestellt (§ 299 Abs. 2 HGB).
Der Konzernabschluss wurde aus den Jahresabschlissen der
einbezogenen Unternehmen entwickelt. In den Konzernab-
schluss werden neben dem Mutterunternehmen 7 (Vorjahr:

7) Tochterunternehmen durch Vollkonsolidierung einbezogen.

Auf die Konsolidierung von 7 (Vorjahr: 7) weiteren verbun-
denen Unternehmen wird aufgrund von deren einzeln und
insgesamt untergeordneter Bedeutung verzichtet.

3.  KONZERNBILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierung und die Bewertung erfolgen nach den
Grundsatzen des deutschen Handelsrechts. Gemafls § 308
Abs. 1 HGB werden die in den Konzernabschluss Ubernom-
menen Vermogensgegenstande und Schulden nach den auf
den Jahresabschluss des Mutterunternehmens anwendbaren
Bewertungsmethoden einheitlich bewertet.

Die Gliederung von Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt gemals §§ 266, 275 Abs. 2 HGB
iV.m. § 298 HGB.

Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angewendet:

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogens-
gegenstande werden mit den Anschaffungskosten aktiviert
und planmafig Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer

abgeschrieben. Das Ansatzwahlrecht fir selbst geschaffene
immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermo-

gens gemafs § 248 Absatz 2 S. 1 HGB wird nicht ausgeubt.
Patente, Konzessionen, Lizenzen sowie Software werden uber
2-5 Jahre abgeschrieben, NieSbrauchrechte entsprechend der
Vertragsdauer, d.h. i.d.R. Uber 20 Jahre.

Die Bewertung des Sachanlagevermoégens erfolgt zu den
Anschaffungskosten abzuglich planmaBigen und aufserplan-
mafigen Abschreibungen. Die beweglichen Vermdégens-
gegenstande des Anlagevermdgens werden planmafiig
entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer von
drei bis 19 Jahren und die Gebaude sowie die Auflenanlagen
Uber 19 bis 33 Jahre abgeschrieben.

Die planmafSigen Abschreibungen werden Uberwiegend
linear vorgenommen. Ein Teil der Vermdgensgegenstande
wird degressiv abgeschrieben. Bei geringwertigen Vermo-
gensgegenstanden des Sachanlagevermdgens mit Anschaf-
fungskosten bis zu einer Héhe von EUR 800 erfolgt im Jahr
des Zugangs eine sofortige aufwandswirksame Erfassung
ohne Berlhrung des Anlagenspiegels. Aufserplanmafige
Abschreibungen erfolgen bei voraussichtlich dauernder Wert-
minderung.

Das Finanzanlagevermdgen wird grundsatzlich mit den
Anschaffungskosten bzw. gem. § 253 Abs. 3 S. 5 HGB bei
einer voraussichtlich dauernden Wertminderung mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert zum Bilanzstichtag angesetzt.

Sofern Griinde fur die Beibehaltung eines niedrigeren Wert-
ansatzes nicht mehr bestehen, erfolgt eine Wertaufholung
gem. § 253 Abs. 5 S. 1 HGB.

In den Vorraten enthaltene Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und Waren wurden zu Anschaffungskosten unter Anwen-
dung der Methode des gewogenen Durchschnitts gem.

§ 256 S. 2 HGB iV.m. § 240 Abs. 4 angesetzt.

Fertige und unfertige Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten
gemald § 255 Abs. 2 HGB bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen Materialeinzelkosten, Fertigungseinzelkosten und
Sondereinzelkosten der Fertigung sowie angemessene Teile
der Materialgemeinkosten, der Fertigungsgemeinkosten

und des Werteverzehrs des Anlagevermdgens, soweit dieser
durch die Fertigung veranlasst ist. Kosten der allgemeinen
Verwaltung werden in angemessenem Umfang einbezogen.
Fremdkapitalkosten werden nicht in die Herstellungskosten
einbezogen

Posten mit verminderter Marktgangigkeit werden auf den
niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
wurden grundsatzlich zum Nenn- bzw. Nominalwert bilanziert.
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Zur Abdeckung von Ausfallrisiken wurden Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen zu Forderungen im erforder-
lichen MafSse gebildet. Bei der Bildung von Einzelwertberich-
tigungen wird berucksichtigt, dass die Forderungen teilweise
durch eine Warenkreditversicherung gesichert sind.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind zu Anschaf-
fungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt.

Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten
sind zum Nenn- bzw. Nominalwert angesetzt.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite
Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, sofern sie
Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
Das Bilanzierungswahlrecht gem. § 250 Abs. 3 S. 1 HGB flr
die Aufnahme eines Disagios wurde in Anspruch genommen.
Die Auflésung des Postens erfolgt linear entsprechend dem
Zeitablauf.

Latente Steuern werden auf Differenzen zwischen den
Wertansatzen in den Einzelabschlissen der einbezogenen
Gesellschaften, gegebenenfalls unter Berlcksichtigung von
Konsolidierungsanpassungen, und den steuerlichen Wertan-
satzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten, die sich in Zukunft voraussichtlich
abbauen, berechnet. Aktive und passive latente Steuern
werden unter Nutzung des Wahlrechts des § 274 Abs. 2 S. 3
HGB in der Bilanz unverrechnet angesetzt. Bei inlandischen
Gesellschaften (STEICO SE) wurden die latenten Steuern unter
Zugrundelegung des Kdrperschaftsteuersatzes von 15 %
(zzgl. Solidaritatszuschlag) und der Gewerbesteuer von 11,55
% ermittelt. Bei den auslandischen Tochtergesellschaften
wurde der im jeweiligen Land gultige Ertragsteuersatz, der
zwischen 15 % und 33 % liegt, verwendet.

Die Berechnung der Pensionsruckstellungen zum Bilanz-
stichtag erfolgt gem. § 253 Abs. 2 HGB nach dem Projected-
Unit-Credit-Verfahren auf Basis eines durchschnittlichen
Marktzinses der letzten zehn Geschaftsjahre mit einer
pauschal angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren, der
von der Deutschen Bundesbank nach Maf3gabe der entspre-
chenden Rechtsverordnung ermittelt und bekannt gegeben
wird.

Die Steuerrlickstellungen und die sonstigen Ruckstellungen
berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten und werden mit dem nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag
angesetzt. Bei der Ermittlung des Erfullungsbetrags wurden
kunftige Preis- und Kostensteigerungen berlcksichtigt.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem

Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschaftsjahre gem. § 253 Abs. 2 S. 1 HGB abgezinst.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag berlck-
sichtigt.

Bewertungseinheiten werden sofern die gesetzlichen Voraus-
setzungen des § 254 vorliegen gebildet. Zur bilanziellen
Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungs-
einheiten wird die sog. Einfrierungsmethode. Die Effektivitat
der Sicherungsbeziehungen wird zu jedem Bilanzstichtag
prospektiv anhand der Critical Terms Match Methode fest-
gestellt

Umsatzerlose werden ausgewiesen, wenn bei Lieferungen
der Gefahrenubergang erfolgt ist. Bei Dienstleistungsver-
tragen erfolgt die Umsatzrealisation im Zeitpunkt der Leis-
tungserbringung. Aufwendungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung periodengerecht erfasst.

4.  WAHRUNGSUMRECHNUNG

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung
werden mit einem zeitnahen Kurs (Vortageskurs) bzw. dem
Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Die Folge-
bewertung der Vermégensgegenstande und Schulden in
fremder Wahrung erfolgt nach § 256a HGB bei einer Rest-
laufzeit von bis zu maximal einem Jahr mit dem Devisenkassa-
mittelkurs zum Abschlussstichtag, ansonsten imparitatisch
unter Beachtung des Anschaffungskosten- bzw. Hochstkos-
tenprinzips.

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten
Abschlusse der konsolidierten Tochterunternehmen in Polen
und in England erfolgt nach der ,modifizierten Stichtagskurs-
methode” gemafs § 308a HGB.

« Die Posten der Bilanz mit Ausnahme des Eigenkapitals
wurden zum Stichtagskurs umgerechnet;

- die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wurden mit
dem Durchschnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet;

« das Eigenkapital wurde zu historischen Kursen umge-
rechnet.

Die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens entspricht
der Konzernwahrung (Euro).

Wahrungsbedingte Differenzen aus der Schuldenkonsolidie-
rung wurden erfolgsneutral in die Eigenkapitaldifferenz aus
Wahrungsumrechnung eingestellt.
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Die Umrechnungskurse PLN/€ lauten:

Stichtagskurs per 31.12.2022: 4,6808
Durchschnittskurs 2022: 4,6868

Die Umrechnungskurse GBP/€ lauten:

Stichtagskurs per 31.12.2022: 0,88693
Durchschnittskurs 2022: 0,85482

5.  KAPITALKONSOLIDIERUNG (8§ 301, 309 HGB)

Die Kapitalkonsolidierung der STEICO Sp. z 0.0., der SW
Solar Czarna Woda Sp. z 0.0., der STEICO CEE Sp. z 0.0,

der STEICO France SAS und der STEICO UK Ltd. erfolgte
gemald § 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB (in der bis zum 28. Mai 2009
geltenden Fassung) nach der sogenannten Buchwertme-
thode. Die Kapitalkonsolidierung der STEICO Casteljaloux SAS
sowie der STEICO JOIST Sp. z 0.0. erfolgte gemdfs § 301 Abs.
1'S. 2 HGB nach der sogenannten Neubewertungsmethode.

6. SCHULDENKONSOLIDIERUNG (§ 303 HGB)

Bei der Schuldenkonsolidierung wurden die wechselseitigen
Forderungen und Verbindlichkeiten der Konzernunternehmen
verrechnet. Die bei der Schuldenkonsolidierung aufgetre-
tenen Kursdifferenzen wurden erfolgsneutral behandelt..

7.  ZWISCHENERFOLGSELIMINIERUNG (§ 304 HGB)

Im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung
wurden alle konzerninternen Umsatze aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstigen Leistungsbeziehungen ergebnis-
wirksam eliminiert.

8.  AUFWANDS- UND ERTRAGSKONSOLIDIERUNG

Im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung wurden
alle konzerninternen Umséatze aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstigen Leistungsbeziehungen eliminiert.
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Il.  ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ

1.  ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr
2022 ist aus dem nachfolgend dargestellten Anlagespiegel
ersichtlich (§ 313 Abs. 4 iV.m. § 284 Abs. 3 HGB).

Anlagespiegel

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand Zugang Abgang Umbuchung  Wahrungsdiff. Stand
01.01.2022 2022 2022 2022 2022 31.12.2022
€ € € € € €
l. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1 Selbst geschaffene gewerbliche
* Schutzrechte -9.649,12 0,00 0,00 0,00 -21.199,38 -30.848,50
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 20.451.519,92 7.836.533,69 5.216.142,41 45.510,66 -272.281,23 22.845.140,63
3. Geleistete Anzahlungen 8.000,00 1.376.362,84 0,00 -8.000,00 0,00 1.376.362,84
Summe immaterielle
Vermdgensgegenstande 20.449.870,80 9.212.896,53 5.216.142,41 37.510,66 -293.480,61 24.190.654,97
1. SACHANLAGEN
1. Grundstlcke, grundstlcksgleiche
Rechte und Bauten einschlief3lich der
Bauten auf fremden
Grundstucken 115.923.190,38 4.587.504,81 60.855,22 20.544.075,52 -1.715.215,78 139.278.699,71
Technische Anlagen und Maschinen 267.259.706,38 10.031,92 598.395,65 46.188.120,24 -4.319.373,32 308.540.089,57
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 7.539.909,57 997.075,21 179.904,03 269.458,03 -95.437,97 8.531.100,81
4.  Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 85.564.064,17 79.850.800,29 17.908,75 -67.039.164,45 -1.057.593,00 97.300.198,26
Summe Sachanlagen 476.286.870,50 85.445.412,23 857.063,65 -37.510,66 -7.187.620,07 553.650.088,35
Il. FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 1.942,60 0,00 0,00 -1.914,86 -27,74 0,00
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 17.838,11 0,00 0,00 -65,00 -254,74 17.518,37
Beteiligungen 498.044,90 0,00 1.905,35 1.936,15 -8.695,24 489.380,46
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 21.769,01 0,00 0,00 43,71 -433,90 21.378,82
5. Sonstige Ausleihungen 10.750,00 5.800,00 6.550,00 0,00 0,00 10.000,00
Summe Finanzanlagen 550.344,62 5.800,00 8.455,35 0,00 -9.411,62 538.277,65
Summe Anlagevermégen 497.287.085,92 94.664.108,76 6.081.661,41 0,00 -7.490.512,30 578.379.020,97
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugang Abgang Wahrungsdiff. Stand Buchwert Buchwert
01.01.2022 2022 2022 2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
€ € € € € € €
-9.649,14 0,00 0,00 -21.199,36 -30.848,50 0,00 0,02
16.450.863,72 1.782.262,24 0,00 -207.761,35 18.025.364,61 4.819.776,02 4.000.656,20
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.376.362,84 8.000,00
16.441.214,58 1.782.262,24 0,00 -228.960,71  17.994.516,11 6.196.138,86 4.008.656,22
29.468.510,35 4.384.158,41 33.120,10 -456.789,99  33.362.758,67 105.915.941,04  86.454.680,03
138.209.587,52 17.890.069,67 403.282,74 -2.207.019,11  153.489.355,34| 155.050.734,23  129.050.118,86
5.711.494,26 790.047,87 173.726,80 -72.133,93 6.255.681,40 2.275.419,41 1.828.415,31
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 97.300.198,25 85.564.064,16
173.389.592,14  23.064.275,95 610.129,64 -2.735.943,03 193.107.795,42| 360.542.292,93 302.897.278,36
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.942,60
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.518,37 17.838,11
498.044,90 0,00 0,00 -8.664,44 489.380,46 0,00 0,00
21.769,01 0,00 0,00 -390,19 21.378,82 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.750,00
519.813,91 0,00 0,00 -9.054,63 510.759,28 27.518,37 30.530,71
190.350.620,63  24.846.538,19 610.129,64  -2.973.958,37 211.613.070,81| 366.765.950,16 306.936.465,29
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2. FINANZANLAGEN

Der Ausweis von Anteilen an verbundenen Unternehmen
sowie von Ausleihungen an verbundene Unternehmen betrifft
mehrere Windpark-Beteiligungsgesellschaften in Polen.

3. UMLAUFVERMOGEN

Vorrate

Hinsichtlich der Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
sowie der Waren bestehen die branchenublichen Eigentums-
vorbehalte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden in Héhe von
17.173 T€ (Vorjahr 13.815 T€) sind Umsatzsteuerforderungen
in Hohe von 16.121(Vorjahr 13.046 T€), Forderungen aus
Steuerriickerstattungen in Hohe von 403 T€ (Vorjahr 238 T€),
Forderungen gegen Personal in Hohe von 409 T€ (Vorjahr
322 T€) und andere Vermégensgegenstande in Hohe von
240 T€ (Vorjahr 209 T€) enthalten.

4.  AKTIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt einen
Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3 HGB in Héhe von
210 T€ (Vorjahr: 330 T¥).

5. LATENTE STEUERN

Zum Bilanzstichtag werden latente Steueranspriche in Hohe
von 993 T€ (Vorjahr 294 T€) ausgewiesen. Des Weiteren
bestehen passive latente Steuern in Hohe von 1.275 T€
(Vorjahr 915 T€). Diese resultieren aus temporaren Unter-
schieden zu steuerlichen Bilanzansatzen in den konsolidierten
Einzelgesellschaften und spiegeln sich in den folgenden
Bilanzposten wider:

Bilanzposten inT€ Aktive latente  Passive latente
Steuern Steuern

Grund und Boden 0 605

Gebaude 0 262

Technische Anlagen und

Maschinen 0

Vorrate 89

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 4 0

Pensionsrickstellungen 297 0

Sonstige Ruckstellungen 570 407

Sonstige Verbindlichkeiten 33 0

Bilanzposten in T€ Aktive latente  Passive latente

Steuern Steuern
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 0 1
Summe 993 1.275

6. EIGENKAPITAL

Das Grundkapital der STEICO SE betrdgt zum 31.12.2022
14.083.465 EUR. Esist in 14.083.465 auf den Inhaber
lautende Stamm-Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von je 1,00 EUR eingeteilt.

Die Hauptversammlung vom 21.06.2018 hat die Aufhebung
des Genehmigten Kapitals 2015/1 in Héhe von 5.121 TEUR
sowie die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals
2018/l in Hohe von 7.042 TEUR beschlossen.

Die geschaftsfuhrenden Direktoren sind danach bis zum
20.06.2023 ermachtigt, mit Zustimmung des Verwaltungs-
rates, das Grundkapital der STEICO SE um insgesamt bis zu
7.042 TEUR durch ein- oder mehrmalige Ausgabe nennbe-
tragsloser, auf den Inhaber lautender Stlckaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 EUR gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen.

Das genehmigte Kapital 2018/I belduft sich zum 31.12.2022
unverandert auf 7.042 TEUR.

Die anderen Gewinnricklagen setzen sich aus der Zufiih-
rung zum 31.12.2010 in Hohe von 3.550 TEUR sowie zum
31.12.2011 in Héhe von 3.500 TEUR zusammen.

Angaben zur Mehrheitsaktionarin gem. § 160 (1) Nr. 8 AktG

Die STEICO SE erhielt im Geschaftsjahr 2006 folgende Mittei-
lung der Schramek GmbH, Feldkirchen:

,Gemal § 20 (1) und (4) AktG teilen wir Ihnen mit, dass wir
unmittelbar eine Mehrheitsbeteiligung an Ihrer Gesellschaft
halten.”

Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung

Die Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung in Héhe
von -30.443 T€ (Vorjahr -25.783 T€) beinhaltet die kumu-
lierten Effekte aus der Wahrungsumrechnung der Einzel-
abschllUsse der polnischen Tochterunternehmen und des
britischen Tochterunternehmens gemaf der modifizierten
Stichtagskursmethode sowie aus Aufrechnungsdifferenzen
aus der Schuldenkonsolidierung.
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7. RUCKSTELLUNGEN

Pensionsriickstellungen

Bei der versicherungsmathematischen Ermittlung des
Passivierungsbetrages wurde das Projected-Unit-Credit-
Verfahren angewendet. Der Zinssatz, der sich auf Basis der
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatze aus den
vergangenen zehn Jahren mit einer pauschal angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, betrug 2,3%. Bei den
Tochtergesellschaften, bei denen derartige Pensionsverpflich-
tungen existieren, wurde der Gehaltstrend mit 2,0% bzw.
2,5% p.a. gesetzt. Ferner wurden landesUbliche Sterbetafeln
zugrunde gelegt.

Steuerriickstellungen

Die Steuerrlckstellungen wurden in Hohe der zu erwartenden
Steuerzahlungen gebildet und betreffen Ertragsteuern flr das
Jahr 2022

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 19.042 T€ (Vorjahr
17.471 T#€) betreffen unter anderem Jubildumsgelder in Hohe
von 325 T€ (Vorjahr 255 T€), Boni-Zahlungen an Kunden in
Héhe von 9.445 T€ (Vorjahr 7.515 T€), Urlaubsanspriche

in Hohe von 1.336 T€ (Vorjahr 1.133 T€), ausstehende
Rechnungen in Héhe von 975 T€ (Vorjahr 1.591 T€) sowie
Abschlusskosten in Héhe von 161 T€ (Vorjahr 121 T€).

8. VERBINDLICHKEITEN

Gesamt davon mit Restlaufzeit von
. tber 1 .
'(Conahr) 31122022 O ?:hl bis zu 5 ;‘ab;r:ei
J (Vorjahr) Jahren

Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten 142.403 460 141.943 0
(Vorjahr) (121.220) (817) (120.288) (114)
Erhaltene Anzahlungen
aus Bestellungen 738 738 0
(Vorjahr) (847) (847) 0) 0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 37.854 37.854 0 0
(Vorjahr) (26.241) (26.241) (0) (0)
Verbindlichkeiten
gegenlber verbun-
denen Unternehmen 3.015 3.015 (0) (0)
(Vorjahr) (3.008) (3.008) 0 0
Sonstige
Verbindlichkeiten 11.784 11.608 176 0
(Vorjahr) (11.384) (11.245) (139) (0)
Summe 195.794 53.675 142.119 0
(Vorjahr) (162.700) (42.158) (120.427) (114)

Die kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten in Hohe von 142,4 Mio. EUR setzten sich
zusammen aus dem im Rahmen des im September 2016
erweiterten und im Oktober 2019 neu gefassten unbesi-
cherten Konsortialkreditvertrag, wobei neben der STEICO SE
die polnischen Produktionsgesellschaften STEICO Sp. z 0.0.
und STEICO JOIST Sp. z 0.0. sowie die franzosische Produk-
tionsgesellschaft STEICO Casteljaloux SAS als Kreditnehmer
und Garanten einbezogen wurden. Eine kurzfristige Verbind-
lichkeit in Hohe von 0,4 Mio. EUR sowie eine kurz-, mittel-
und langfristige Verbindlichkeit in Hohe von 1,9 Mio. EUR
sind durch eine im Grundbuch eingetragene Grundschuld fur
die UniCredit Bank AG besichert. Eine weitere mittelfristige
Verbindlichkeit in Hohe von 5 Mio.€ resultiert aus einem
bilateralen unbesicherten Darlehen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind,
abgesehen von branchenublichen Eigentumsvorbehalten,
nicht weiter besichert.

lll. ANGABEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamt-
kostenverfahren erstellt.

1. UMSATZERLOSE
Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt auf:

Umsatzerldse nach geografischen Markten

InT€ 2022
Inland 174.814
Ubrige EU-Lander 168.421
Sonstiges Ausland 101.920
Summe 445.155
Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereichen

In T€ 2022
Holzfaser-Dammstoffe 288.489
Konstruktionsprodukte (Stegtrager) 65.112
Spezialprodukte 17.570
Holz-GroBhandel 2.981
Hartfaserplatten 3.935
Konstruktionsprodukte (Furnierschichtholz) 45.650
Elementfertigung 2.823
Sonstiges 18.595
Summe 445.155
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2. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Die aktivierten Eigenleistungen belaufen sich im Jahr 2022
auf 781 T€ (Vorjahr 321 T€). Der Ausweis betrifft im Wesent-
lichen interne Leistungen im Zusammenhang mit der Erstel-
lung maschineller Anlagen.

3.  SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

InT€ 2022
Ertrdge aus Wahrungsumrechnung 5.910
Ertrdge aus dem Verkauf von CO,-

Emmissionsrechten 9.432
Ertrage aus Versicherungserstattungen 72
Verrechnung von Sachbezlgen 347
Ubrige 1.825
Summe 17.586

4.  SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

InT€ 2022
Forderungsabschreibungen 50
Raumkosten, Miete, Reinigung 1.700
Versicherungen, Beitrdge, GebUlhren 4.794
Reparaturen, Instandhaltung 8.212
Kfz-Aufwendungen 4.691
Vertriebskosten, Werbe- und Reisekosten 4.188
Provisionsaufwendungen 403
Betriebskosten 3.296
Verwaltungskosten, EDV 3.464
Telekommunikation 150
Rechts- und Beratungskosten,

Gerichtskosten 1.244
Jahresabschlusskosten 288
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung

und Nebenkosten Geldverkehr 7.512
Ubrige 7.208
Summe 47.200

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten perio-
denfremde Aufwendungen, die insgesamt von untergeord-
neter Bedeutung sind.

5.  ZINSERGEBNIS

Im Zinsaufwand sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Rickstellungen in Hohe von 37 T€ (Vorjahr 40 T€) enthalten.

6. STEUERN

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belaufen sich
auf 12.913 T€ (Vorjahr 15.775 T€). Darin sind effektive
Steueraufwendungen in Hohe von 15.671 T€ (Vorjahr 15671
T€), latente Steuerertrage in Hohe von 698 T€ (Vorjahr

150 T€ Steueraufwendungen) und latente Steueraufwen-

dungen in Hohe von 360 T€ (Vorjahr 46 T€ Steuerertrage)
enthalten.

Die sonstigen Steuern in Hohe von 2.889 T€ (Vorjahr
2.728 T£) betreffen vor allem Liegenschaftssteuern in Polen
und ertragsunabhangige Steuern in Frankreich.

IV. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente im Konzern im Laufe des Berichts-
jahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert haben.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen/Ertrage
betreffen die aktivierten Eigenleistungen.

Der Finanzmittelfonds entspricht der Bilanzposition , Kassen-
bestand, Guthaben bei Kreditinstituten”. Es gibt keine Verfu-
gungsbeschrankungen. Wesentliche zahlungsunwirksame
Investitions- und Finanzierungsvorgange und Geschaftsvor-
falle gab es nicht.

V. SONSTIGE ANGABEN

1. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Angabe des vom Abschlussprifer des Konzernabschlusses,
der zugleich auch der Abschlussprifer des Mutterunterneh-
mens ist, fir das Geschaftsjahr 2022 berechneten Gesamtho-
norars gemafs § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB:

a. Abschlussprifungsleistungen: 125 T€
b. Andere Bestatigungsleistungen: 114 T€

2. NICHT IN DER BILANZ ENTHALTENE GESCHAFTE UND
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Als derartige Verpflichtungen von Bedeutung sind zu nennen:

In T€ 2023 ff

Verpflichtung aus
NieBbrauchsrechten

(Gesamtverpflichtung Uber die Restlaufzeit) 1.648
Verpflichtungen aus

Mietvertragen 619
Verpflichtungen aus Leasing 760

Verpflichtungen aus vertraglich beauftragen

Investitionen 59.104

Summe 62.131

Die Umrechnung der Verpflichtungen in Fremdwahrung
erfolgte mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag (PLN/€ 4,6808
GBP/£€ 0,88693).

Bei der STEICO Sp. z 0.0. liegen Erbpacht- bzw. NiefSbrauch-
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rechte fir Grundstlicke mit einer Laufzeit bis 2089 vor. In
vorstehender Aufstellung werden die jeweiligen Gesamtver-
pflichtungen bis Laufzeitende auf Basis der aktuellen Kondi-
tionen dargestellt. Die Konditionen kénnen sich im Zeitverlauf
andern.

Die Verpflichtungen aus Leasing betreffen im Wesentlichen
den betrieblichen Fuhrpark der Gesellschaft. Die Leasing-
vereinbarungen dienen der Sicherung der Liquiditat sowie
Generierung von Wettbewerbsvorteilen durch langere
Zahlungsziele. Nachteile aus den Leasingvereinbarungen
resultieren aus héheren Gesamtkosten, da die Leasingraten
insgesamt die Kosten eines fremdfinanzierten Kaufes des
Leasing-Gutes Ubersteigen.

Die vertraglich beauftragten Investitionen betreffen das Sach-
anlagevermoégen (Neu- und Ausbau von Produktionskapazi-
taten).

3. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
BEWERTUNGSEINHEITEN

Der Konzern ist im Rahmen ihrer ordentlichen Geschaftstatig-
keit relevanten Wahrungskurs- und Zinsrisiken ausgesetzt.
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um zukinftige, finan-
zielle Verbindlichkeiten aus Wareneinkaufen bei den polni-
schen Tochtergesellschaften STEICO Sp. z 0.0. und STEICO
JOIST Sp. z 0.0. sowie um zukinftige, finanzielle Forderungen
aus Warenverkaufen in den Wahrungen GBP und USD. Des
Weiteren bestehen Risiken aus variabel verzinsten Darlehen.

Bei den zur Sicherung eingesetzten Finanzinstrumenten
handelt es sich um strukturierte Devisentermingeschafte in
PLN, GBP und USD, Zinsswaps mit Wahrungsoption sowie
vier Zinssatzswaps zum Drei- bzw. Sechs-Monats-Euribor bzw.
zu einem festen Zinssatz. Bei den strukturierten Devisenter-
mingeschaften (sog. , TARF”) bestimmen sich Long-Call- bzw.
Short-Put-Seite (aus Sicht der Gesellschaft), Nominalbetrag
(mit eventuellem Leverage) sowie Laufzeit nach der Erfullung
diverser Kontraktkriterien zu den einzelnen Fixingtagen.

Zum Bilanzstichtag bestanden derartige strukturierte Devisen-
termingeschafte in PLN und GBP, die ein Nominalvolumen
von bis zu 6.412 Mio. PLN und bis zu 7,4 Mio. GBP (Stich-
tagskurse: EUR/PLN 4,6808, EUR/GBP 0,88693) umfassten.
Von den bestehenden 116 Geschaften wiesen 98 Geschafte
jeweils negative Zeitwerte von insgesamt 38,45 Mio. EUR auf.
Die restlichen 18 Geschéafte hatten jeweils positive Zeitwerte
von insgesamt 4,65 Mio. EUR.

Des Weiteren bestanden vier Zinssatzswaps zum Drei- bzw.
Sechs-Monats-Euribor bzw. zu einem festen Zinssatz auf
einen Bezugsbetrag von einmal 15 Mio. EUR, einmal 14 Mio.
EUR, einmal 10 Mio. EUR sowie einmal 2,3 Mio. EUR. Drei

Geschafte wiesen einen positiven Zeitwert von insgesamt
2,35 Mio. EUR auf, ein Geschaft einen negativen Zeitwert
von 121 TEUR. Die Zeitwerte entsprechen den von den
verschiedenen Kontrahentenbanken auf Grundlage interner
Bewertungsmodelle indikativ ermittelten Marktwerte, die der
Gesellschaft im Rahmen von Valuation Reports zum Bilanz-
stichtag mitgeteilt worden sind.

Es wird von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, bestimmte
o6konomische Sicherungsbeziehungen durch die Bildung von
Bewertungseinheiten (BWE) bilanziell nachzuvollziehen.

Hierbei werden Mikro-BWE insbesondere zwischen den
strukturierten Devisentermingeschaften und den zukunftigen
Wareneinkaufen in PLN gebildet (mit hoher Wahrscheinlich-
keit erwartete Transaktionen).

Zum Bilanzstichtag wurden als Sicherungsinstrumente 112
strukturierte Devisentermingeschafte mit einem beizule-
genden negativen Zeitwert von 33,81 Mio. EUR und einem
Nominalvolumen von bis zu 6.261 Mio. PLN in Bewertungs-
einheiten einbezogen. Bei den mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwarteten Transaktionen handelt es sich zum einen um
zukUnftige finanzielle Verbindlichkeiten aus Wareneinkaufen
bei den polnischen Tochtergesellschaften STEICO Sp. z 0.0.
und STEICO JOIST Sp. z 0.0., die im Zeitverlauf von 01/23 bis
05/25 eintreten und sich hinsichtlich der Wahrungseffekte
mit laufzeit- und volumenkongruenten Sicherungsgeschaften
ausgleichen.

Diese Warenein- bzw. -verkaufe sind aufgrund des Geschafts-
modells, der Geschaftsplanung und der in der Vergangenheit
durchgefiihrten Geschaftsvolumina als hochwahrscheinlich
bis sicher anzusehen.

Daneben werden Mikro-BWE zwischen drei Zinssatz-

swaps (beizulegender positiver Zeitwert: 1,4 Mio. EUR) und
Verbindlichkeiten zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken
(EURIBOR) aus drei endfélligen Investitionsdarlehen gebildet,
die sich auf quartalsweise Zinszahlungen bis 01.10.2026,
04.11.2026 bzw. 31.03.2028 und Bezugsbetrage von einmal
2,3 Mio. EUR, einmal 10 Mio. EUR bzw. einmal 15 Mio. EUR
beziehen.

Die bilanzielle Abbildung erfolgt anhand der Einfrierungsme-
thode. Die Bestimmung der Wirksamkeit erfolgt Gber einen
critical-term-match. Die Ertrage und Aufwendungen aus den
Sicherungsgeschaften in Bewertungseinheiten werden bei
Realisation saldiert im Materialaufwand ausgewiesen.

Die nicht in Bewertungseinheiten einbezogenen 4 struk-
turierten Devisentermingeschafte sowie ein Zinssatzswap
weisen positive Zeitwerte in Hohe von insgesamt 890 TEUR
aus und werden im Abschluss imparitatisch abgebildet.
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4. EINEM ANDEREN GESCHAFTSJAHR ZUZURECHNENDE
BETRAGE

Gem. § 314 Abs. 1 Nr. 24 HGB sind Ertrage in Héhe von 711
T€ aus der Auflésung von Ruckstellungen und in Hohe von
TEUR 77 aus dem Abgang von Sachanlagen einem anderen
Geschaftsjahr zuzurechnen.

Vorschlag fir die Verwendung des Ergebnisses des
Mutterunternehmens:

Der Verwaltungsrat schlagt vor, dass der Bilanzgewinn

des abgelaufenen Geschaftsjahres 2022 in Hohe von
113.983.798,33 EUR zur Ausschlttung einer Dividende von
0,40 EUR je dividendenberechtigter Aktie, dies entspricht
einem Gesamtbetrag von 5.633.386,00 EUR, verwendet und
der verbleibende Betrag in Hohe von 108.350.412,33 EUR
auf neue Rechnung vorgetragen wird.

5. VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat der STEICO besteht aus 4 Mitgliedern.

Herr Udo Schramek, Minchen, Vorsitzender geschaftsfih-
render Direktor und Vorsitzender des Verwaltungsrats

Herr Prof. Dr. h.c. Heinrich Koster, Stephanskirchen, Prasident
der Hochschule Rosenheim

Frau Katarzyna Schramek, Munchen, Rechtsanwaltin
Herr Dr. Jirgen Klass, Mlnchen, Rechtsanwalt

Gemafs Satzung der Gesellschaft wurden im Geschaftsjahr
2022 an die Verwaltungsratsmitglieder Bezlge in Hohe von
90 T€ gewahrt.

6. DIREKTOREN

Herr Udo Schramek, Minchen, Vorsitzender geschaftsfih-
render Direktor der STEICO SE. Geschaftsfiihrender Direktor
fur die Bereiche Revision, Marketing, Forschung & Entwick-
lung, Technik, Qualitatssicherung, Business Development und
Einkauf, Recht & Personal und IT

Herr Thorsten Leicht, Landshut, Geschaftsfihrender Direktor
fur die Bereiche Prozesse und Qualitdtsmanagement, Produk-
tion, Qualitats- und Nachhaltigkeitsmanagement

Herr Uwe Lange, Berga, Geschaftsfihrender Direktor fir die
Bereiche Investitionen und Anlagen

Herr Dr. David Meyer, Minchen, Geschaftsfihrender Direktor
fur die Bereiche Finanzen, Buchhaltung & Controlling

Herr Milorad Rusmir, Kirchheim, Geschaftsfihrender Direktor
fir den Bereich Holzhandel bis 31.03.2023

Herr Tobias Schindler, Sistrans (Osterreich), Geschaftsfih-
render Direktor flr den Bereich Vertrieb

Die Direktoren- bzw. Vorstandstatigkeit wurde im Geschafts-
jahr 2022 mit insgesamt 9.149 T€ vergUtet.
7. ARBEITNEHMER

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2022 waren konzernweit
2.020 Mitarbeiter beschaftigt.

Diese teilen sich wie folgt auf:

Tatigkeitsbereich Anzahl Mitarbeiter
Produktion 1.361
Vertrieb 109
Verwaltung 497
Aushilfen, Teilzeitkrafte 53
Summe 2.020

8. MUTTERUNTERNEHMEN UND KONZERNKREIS
INKL. ANTEILSBESITZLISTE

Firma und Sitz des Mutterunternehmens lauten:

STEICO SE
Otto-Lilienthal-Ring 30
85622 Feldkirchen

In den Konzernabschluss werden (unverandert gegenuber
dem Vorjahr) neben dem Mutterunternehmen folgende Toch-
tergesellschaften einbezogen:

Name Sitz Hohc_e_der
Beteiligung

STEICO Sp. z 0.0. Czarnkow, Polen 100%
SW Solar Czarna Woda / 100%
Sp. zo.0. Czarnkow, Polen
STEICO CEE Sp. z 0.0. Czarnkow, Polen 100%
STEICO JOIST Sp.z 0.0. Czarnkéw, Polen 100%
STEICO UK Ltd. Caddington,

GrofRbritannien 100%
STEICO France SAS Brumath, Frankreich 100%
STEICO Casteljaloux SAS Casteljaloux, Frankreich 100%

Die Angaben beziehen sich auf das letzte Geschaftsjahr 2022
bzw. auf den 31.12.2022.
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Des Weiteren werden (unverandert gegeniiber dem Vorjahr)
Anteile anbestehen folgenden, nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen, verbundenen Unternehmen bilanziert:

. . |Eigenkapital |  Ergebnis
Gesellschaft Sitz Anteil 31.12.2022 2022
STEICO Windpark Czarnkéw,
Sp.zo.0. Polen 61% 647 T€ -2 T€
SW Szydlowo Sp.  Czarnkéw,
z0.0. Polen 100% -6 T€ -2 T€
SW Huta | Czarnkéw,
Sp. z 0.0. Polen 100% -3T€ -2 T€
SW Huta Il Czarnkdw,
Sp. zo.0. Polen 100% -3 T€ -2 T€
SW Lubasz | Czarnkéw,
Sp.zo.0. Polen 100% -1 TE -2 T€
SW Lubasz Il Czarnkéw,
Sp.zo.0. Polen 100% -3 T€ -2 T€
STEICO-ENERGIA  Czarnkow,
Sp. zo.0. Polen 100% -6 T€ =B TS

Die Einbeziehung dieser verbundenen Unternehmen unter-
bleibt aufgrund der untergeordneter Bedeutung der
einzelnen Unternehmen sowie der Unternehmen zusammen
gemaf § 296 Abs. 2 HGB.

Eine Equity-Bilanzierung unterbleibt aufgrund der untergeord-
neter Bedeutung gemafd § 311 Abs. 2 HGB.

Feldkirchen, den 12. Mai 2023
Die geschaftsfihrenden Direktoren
Udo Schramek Uwe Klaus Lange Thorsten Leicht

Dr. David Meyer  Tobias Schindler
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die STEICO SE, Feldkirchen
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der STEICO SE, Feldkirchen,

— bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und

der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang,
einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden — geprift. Dartber hinaus haben wir den
Lagebericht der STEICO SE, Feldkirchen, fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fur Kapitalge-sellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
mafSiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der VVer-mogens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertrags-
lage fur das Ge-schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2022 und

- vermittelt der beigeflugte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafig-
keit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ord-nungsmafSiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
.Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unter-nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen

erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der geschaftsfiihrenden Direktoren und
des Verwaltungsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die geschaftsfihrenden Direktoren sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die geschaftsfihrenden Direktoren verantwortlich
fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgens-
schadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die geschafts-
fuhrenden Direktoren daflr verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte im Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber
hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsach-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aullerdem sind die geschaftsfuhrenden Direktoren verant-
wortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-gen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die geschaftsfuhrenden Direktoren verantwortlich

fur die Vorkehrungen und Mafsnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.




Geschaftsbericht 2022

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen AbschluBBpriifers

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber

zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf§ an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtd-
mern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemal3es Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das
Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AulSerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und

den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MafSnahmen, um Prufungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den geschafts-
fihrenden Direktoren angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
geschaftsfihrenden Direktoren dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den geschaftsfihrenden Direktoren angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit

im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahres-
abschlusses insgesamt einschliefslich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafsiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den geschafts-
fihrenden Direktoren dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den geschaftsflihrenden Direktoren zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
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gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Muinchen, den 12. Mai 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dr. Thomas Reitmayr) (Philipp Kaschdan)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Ob Konstruktionsmaterialien oder Damm-
stoffe, STEICO Produkte tragen eine

Reihe angesehener Qualitatssiegel.

So gewabhrleisten die PEFC-Zertifi-
kate eine verantwortungsvolle
Nutzung des Rohstoffs Holz.
Das anerkannte Prufsiegel des
IBR® (Institut fir Baubiologie
Rosenheim) bestatigt STEICO
Holzfaser-Dammstoffen, dass
sie baubiologisch unbedenklich
sind. Auch bei unabhéangigen
Untersuchungen wie denen des
OKO-TEST Verlags schnitten STEICO
Produkte regelmafig mit ,sehr gut” ab.
So bietet STEICO Sicherheit und Qualitat
fur Generationen.

80% unseres Lebens verbringen wir in
geschlossenen Raumen. Aber ist uns auch
immer bewusst, mit was wir uns hier
umgeben? STEICO hat sich die
Aufgabe gestellt, Bauprodukte
zu entwickeln, die die
Bedrfnisse von Mensch
und Natur in Einklang
bringen. So bestehen
unsere Produkte aus
nachwachsenden Roh-
stoffen ohne bedenkliche
Zusatze. Sie helfen, den
Energieverbrauch zu senken
und tragen wesentlich zu einem
dauerhaft gesunden Wohnklima bei,
das nicht nur Allergiker zu schatzen wissen.

Das naturliche Damm- und Konstruktionssystem fur
Sanierung und Neubau — Dach, Decke, Wand und Boden.

Nachwachsende Hervorragender Exzellenter Spart Energie
Rohstoffe ohne % Kélteschutz sommerlicher und steigert den
schadliche im Winter Hitzeschutz Gebédudewert
Zusatze
Regensichernd Guter Erhebliche (-\ Umwelt-
und diffusions- Brandschutz Verbesserung | freundlich und
offen des Schall- ) recycelbar
schutzes \J
Leichte und Wohn- Strenge Aufeinander
angenehme gesundheit Qualitats- abgestimmtes
Verarbeitung kontrolle Damm- und
Konstruktions-
system
O
c € Qualitats- Umwelt-
Institut Bauey 4, BR ZERTIFIZIERTE PREMIUM 150 9001:2015 1SO 14001:2015
039 PARTNER
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