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Kennzahlen im Uberblick

Finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen des Uniper-Konzerns®
Einheit 2022 2021 2020 2019 2018
Strombeschaffung und Eigenerzeugung Mrd kWh 2897 4136 558,0 616,8 709,0
Stromabsatz Mrd kWh 288,9 4129 552,9 6127 707,0
VerduBertes Gasvolumen Mrd kWh 16615 2.2585 22059 21793 2.019.3
Direkte CO,-Emissionen aus dem
Brennstoffverbrauch Mio t CO, 55,6 50,9 42,6 47,0 59,5
CO,-Intensitat? g/kWh 4775 454 453 445 499
Umsatzerlose Mio € 274121  162.968 50.968 65.804 91.813
Adjusted EBIT® Mio € -10.859 955 998 863 865
nachrichtlich: Adjusted EBITDAY Mio € =10.17% 1512 1.657 1.561 1.543
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag Mio € -19.124 -4.106 402 644 -442
Ergebnis je Aktie® ¥ € =330 -11,39 1,08 1,67 -1,10
Dividendenvorschlag/Dividende je
Aktie® € 0,00 0,07 1.37 1.15 0.90
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit
fortgeflhrter Aktivitaten
(operativer Cashflow) Mio € -15.637 3.296 1.241 932 1.241
Adjusted Net Income® & Mio € -7.386 743 774 614 n/a
Investitionen Mio € 552 589 743 657 642
Wachstum Mio € 189 293 406 297 325
Instandhaltung Mio € 363 297 336 361 317
Wirtschaftliche Nettoverschuldung Mio € 3.049 324 3.050 2.650 2.509
Mitarbeiter zum Berichtsstichtag” 7.008 11.494 11.751 11.532 11.780
Frauenanteil % 24,5 254 25,2 24,6 24,2
Durchschnittsalter Jahre 46 45 45 45 44
Fluktuationsrate % 49 46 3,7 45 4.7

1) Aufgrund der Klassifizierung des Geschéftsbereichs Russische Stromerzeugung als nicht fortgefiihrte
Aktivitaten im Jahr 2022 wurden auch die Werte der operativen und finanziellen Angaben flir das Jahr 2021
angepasst. Angaben zu CO,-Emissionen und Mitarbeitern wurden nicht angepasst.

2) Uniper definiert die CO,-Intensitat als das Verhaltnis zwischen den direkten CO,-Emissionen aus
Verbrennungsprozessen fossiler Brennstoffe zur Erzeugung von Strom und Warme von konsolidierten
stationaren Anlagen (Ansatz der finanziellen Kontrolle) und Unipers Erzeugungsmengen. Nicht Teil dieses
Indikators sind Anlagen, die ausschlieBlich Warme und/oder Dampf produzieren.

3) Bereinigt um nicht operative Effekte.

4) Auf Basis der zum Stichtag ausstehenden Aktien.

5) Fur das jeweilige Geschéftsjahr.

6) Das Adjusted Net Income wird ab dem Jahr 2020 erstmals als SteuerungsgroBe fir den Gesamtkonzern
genutzt. Der Wert flir das Jahr 2019 wird ausschlieBlich nachrichtlich fir Vorjahresvergleichszwecke
angegeben.

7) Der Begriff Mitarbeiter wird geschlechtsneutral verwendet.




Ausgewahlte Finanzkennzahlen je Segment

Umsatz

®Europiische Erzeugung ®Globaler Handel ®Russische Stromerzeugung® Konzernleitung/Konsolidierung ® Summe

321.742 Mio €
274121 Mio €

60.502 Mio €

-108.124 Mio €

1) Siehe auch ergdnzende Hinweise im Abschnitt .Geschaftsmodell”.

Adjusted EBIT

®Europiische Erzeugung ® Globaler Handel ®Russische Stromerzeugung® Konzernleitung/Konsolidierung ® Summe

741 Mio €
—

-11.214Mio € 0Mio € -387Mio € -10.859 Mio €

1) Siehe auch ergdnzende Hinweise im Abschnitt ,Geschaftsmodell

Dieser Geschaftsbericht enthalt, insbesondere im Prognosebericht, bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussa-
gen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der Uniper SE und ande-
ren derzeit flr diese verfligharen Informationen beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risi-
ken und Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren konnen dazu fihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die
Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier abgegebenen
Einschatzungen abweichen. Derartige Risiken und Chancen sind unter anderem im Risiko- und Chancenbe-
richt beschrieben, beschranken sich aber nicht auf diese. Die Uniper SE beabsichtigt zudem nicht und tber-
nimmt keinerlei Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren oder an zukinftige
Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Personenbetreffende Begriffe wie z.B. Mitarbeiter, Anwohner, Besucher etc. werden im gesamten Geschafts-
bericht geschlechtsneutral verwendet.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das Jahr 2022 stellte fir Uniper eine Zasur in der Unternehmensgeschichte dar. Der Ausbruch des russischen
Kriegs gegen die Ukraine und die sich daraus ergebenden Folgen fir die gesamte Energiewirtschaft und insbe-
sondere flir Uniper als gréfiten deutschen Gasimporteur haben den Konzern vor besondere Herausforderungen
gestellt. Durch ausbleibende Gaslieferungen aus Russland, dadurch erforderliche Gasersatzbeschaffungen und
gleichzeitig enorme Preisanstiege an den Energiemarkten geriet Unipers Liquiditat und Eigenkapital stark unter
Druck. Dies machte es erforderlich, dass Uniper bei der Bundesregierung Stabilisierungsmaf3nahmen beantragte.
Nach monatelangen Verhandlungen mit der Bundesregierung konnte im Dezember 2022 ein Rahmenvertrag zwi-
schen Uniper und dem Bund abgeschlossen werden, der die finanzielle Stabilitat von Uniper auch in Zukunft si-
chern wird. Somit kann Uniper weiterhin einen signifikanten Beitrag fur die Energieversorgungssicherheit
Deutschlands und Europas leisten.

Im Aufsichtsrat gab es im Jahr 2022 einige Personalveranderungen, die im Folgenden detailliert beschrieben
werden.

Der Aufsichtsrat der Uniper SE hat im Geschaftsjahr 2022 seine Aufgaben und Pflichten nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung umfassend und sorgfaltig wahrgenommen. Er hat sich intensiv mit der Lage des Konzerns be-
schaftigt und die Konsequenzen der sich standig verandernden energiepolitischen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen ausfuhrlich diskutiert.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Fiihrung des Konzerns regelmafig beraten und seine Tatigkeit kontinu-
ierlich Uberwacht. Dabei hat sich der Aufsichtsrat von der Recht-, Zweck- und Ordnungsmafigkeit der Unterneh-
mensfuhrung Uberzeugt. In alle Geschaftsvorgange von besonderer Bedeutung fur den Konzern war der Auf-
sichtsrat unmittelbar eingebunden und hat sie unter anderem auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich
erortert. Die Sitzungsfrequenz des Aufsichtsrats und der relevanten Ausschiisse wurde im Jahr 2022 aufgrund
der angespannten Liquiditats-, Eigenkapital- und Ergebnissituation deutlich erhdht, um den gesteigerten Uberwa-
chungs- und Beratungspflichten des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen.

Durch den Vorstand wurde der Aufsichtsrat regelmafig und zeitnah sowohl schriftlich als auch mindlich umfas-
send informiert. Der Aufsichtsrat hatte ausreichend Gelegenheit, sich im Plenum und in seinen Ausschissen aktiv
mit den Berichten, Antragen und Beschlussvorschlagen des Vorstands auseinanderzusetzen. Soweit dies nach
Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich war, hat der Aufsichtsrat nach eingehender Priifung und Be-
ratung uUber die Beschlussvorschlage des Vorstands entschieden.

Der Aufsichtsrat hat sich in vier ordentlichen und finfundzwanzig au3erordentlichen Sitzungen mit fiir den Kon-
zern relevanten Fragen, insbesondere der angespannten Liquiditatssituation, der Entwicklung des Kreditratings,
und den Verhandlungen mit der deutschen Regierung und Fortum, um das Unternehmen zu stabilisieren, befasst
und soweit erforderlich hierzu Beschlisse gefasst. Eine detaillierte Aufstellung der Sitzungen und der entspre-
chenden individuellen Sitzungsteilnahme findet sich auf Seite 7 des Geschaftsberichts.

Nach Beginn des russischen Angriffs auf die Ukraine hat der Aufsichtsrat besonderen Fokus auf die sich ergeben-
den Folgen fur Uniper, insbesondere die erhohten Liquiditatsanforderungen, den Erhalt des Kreditratings und die
Stabilisierung des Unternehmens insgesamt zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit in Deutschland, ge-
legt. Hierzu wurde auch ein ,Sonderausschuss zu den Auswirkungen des russischen Kriegs gegen die Ukraine”
eingerichtet.



Im Hinblick auf das operative Geschaft hat sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit den extremen Preisentwicklungen
auf den nationalen und internationalen Energiemarkten, u.a. insbesondere infolge des russischen Kriegs gegen die
Ukraine, sowie der wirtschaftlichen Lage des Konzerns beschaftigt, Uber die der Vorstand jeweils kontinuierlich in-
formierte. Konkret hat der Aufsichtsrat die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage, die Beschaftigungsentwicklung
sowie die Ergebnischancen und -risiken der Uniper SE und des Uniper-Konzerns behandelt. Dartber hinaus wurden
die Margining-Anforderungen und die Liquiditatssituation genau Uberwacht und intensiv diskutiert, um den sehr
volatilen Marktpreisentwicklungen zu begegnen. Weitere Finanzierungsmafnahmen, die in diesem Zusammen-
hang notwendig waren, wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt und entsprechend genehmigt.

Dem Aufsichtsrat wurden auch regelmaBig die Entwicklungen im Bereich Gesundheits-, Arbeits-, Umweltschutz und
Nachhaltigkeit dargelegt. Hier wurde Uber Fortschritte bei der Umsetzung des unternehmensweiten HSSE & S
(Health, Safety, Security, Environment und Sustainability)-Verbesserungsplans sowie die Entwicklung der Unfallzah-
len und der Treibhausgas-Emissionen berichtet. Weitere Schwerpunkte aus dem Bereich der Nachhaltigkeit lagen
bei den Themen Diversitat im Unternehmen und dem Dialog mit Nichtregierungsorganisationen. Des Weiteren rich-
tete der Aufsichtsrat einen Nachhaltigkeitsausschuss ein, dessen Vorsitz Herr Prof. Dr. Werner Brinker dbernommen
hat.

Weitere zentrale Themen der Beratungen waren die geopolitische Lage und die Folgen des russischen Kriegs ge-
gen die Ukraine, die Entwicklung der europaischen und deutschen Energiepolitik, die fortschreitende Entwicklung
des regulatorischen Umfelds und die gesamt- und wirtschaftspolitische Lage in den Landern, in denen Uniper aktiv
ist, insbesondere mit Blick auf die jeweiligen Auswirkungen auf die verschiedenen Geschaftsfelder von Uniper. In be-
sonderem Mafle befasste sich der Aufsichtsrat mit Unipers Positionierung zum Kohleausstieg in Deutschland, Grof3-
britannien und den Niederlanden, der fur Unipers Kerngeschaft von erheblicher Bedeutung ist.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat zu Beginn des Jahres ausfuhrlich Uber den Stand der Strategieumset-
zung und im weiteren Verlauf des Jahres tber notwendige Anpassungen der Strategie sowie liber M&A-Transak-
tionen. Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei auf Unipers Transformation mit dem Markteintritt in das Geschaft
mit Erneuerbaren Energien sowie auf dem Ausbau des Wasserstoffgeschaftes. Aufgrund der geanderten Markt-
bedingungen hat Uniper zudem damit begonnen, sein Geschaftsmodell im Gasgeschaft einer grundlegenden
Uberpriifung zu unterziehen.

Die aktuellen Entwicklungen von Unipers Geschaftsaktivitaten wurden umfassend erortert. Der Vorstand infor-
mierte den Aufsichtsrat ausfuhrlich hinsichtlich der Erzeugungsaktivitaten. Der Aufsichtsrat verfolgte intensiv die
gerichtlichen Verfahren im Zusammenhang mit Datteln 4 und die sich daraus ergebenden maglichen Risiken.

Zum globalen Handelsgeschaft wurde der Aufsichtsrat ausfuhrlich Gber wesentliche Beschaffungs- und Liefer-
vertrage sowie die Preiswiederverhandlungsbegehren grof3er Gaslieferanten informiert. Ebenfalls fortlaufend
wurde Uber das Pipelineprojekt Nord Stream 2 — welches zwischenzeitlich aufgrund der geopolitischen Lage ge-
stoppt wurde — berichtet.

Wie bereits eingangs erwahnt, erorterte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat in diesem Jahr insbesondere ausfuhr-
lich den Finanzierungsbedarf des Uniper-Konzerns und diskutierte fortlaufend intensiv die aktuelle und zukuinf-
tige Ratingsituation der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat erorterte mit dem Vorstand eingehend die Mittelfristplanung des Uniper-Konzerns fur die Jahre
2023 bis 2025 auf Basis aktualisierter Annahmen zur langfristigen Entwicklung von Energie- und Rohstoffpreisen,
zu Kapazitatsmarktpramien sowie saisonalen Preisdifferenzen und genehmigte nach eingehender Erorterung das
Budget fur das Jahr 2023.

Der Aufsichtsrat hat sich zum Ende des Berichtsjahres infolge des Ausstiegs von Fortum als Hauptanteilseigner
auch mit der Beendigung der zuvor mit Fortum gebildeten gemeinsamen Kooperationsfelder in den Bereichen
Wasserstoff, Erneuerbare Energien sowie Nordische Wasserkraft und Optimierung beschaftigt.



Der Aufsichtsrat hat sich ferner mit dem vom Vorstand erstellten gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht

zum 31. Dezember 2022 befasst. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dissel-

dorf, hat eine Prifung (.limited assurance®) durchgefiihrt und einen eingeschrankten Vermerk tber eine Priifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit der gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts erteilt. Der Aufsichtsrat

hatte nach seiner Prifung keine Einwendungen.

Des Weiteren billigte der Aufsichtsrat den Bericht des Aufsichtsrats sowie den Vergutungsbericht.

SchlieBlich wurden auch die Tatigkeitsberichte der Ausschiisse des Aufsichtsrats eingehend diskutiert.

Der Vorstand der Uniper SE hat nach § 312 AktG fir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum 21. Dezember
2022 einen Bericht Uber die Beziehungen der Uniper SE zu verbundenen Unternehmen aufgestellt und danach
unverzuglich dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Bis zum 21. Dezember 2022 war die Fortum Deutschland SE der Mehrheitsaktionar der Uniper SE. Am 21. De-
zember 2022 verkaufte die Fortum Deutschland SE ihre gesamten Anteile an der Uniper SE an die UBG Uniper
Beteiligungsholding GmbH (eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Bundesrepublik Deutschland). Diese
hatte zuvor im Wege einer Kapitalerhohung eine Mehrheitsbeteiligung an der Uniper SE ibernommen und damit
die Fortum Deutschland SE als beherrschendes Unternehmen abgelost. Die Berichtspflicht Uber die Beziehungen
der Uniper SE zu verbundenen Unternehmen ist daher unterjahrig mit Wirkung zum 21. Dezember 2022 entfallen.
Gemal § 29 Abs. 2 Nr. 2 EnSiG i. V. m. § 7d WStBG sind die Vorschriften des AktG Gber herrschende Unterneh-
men, einschlieBlich § 312 AktG, auf die UBG Uniper Beteiligungsholding GmbH (eine hundertprozentige Tochterge-
sellschaft der Bundesrepublik Deutschland) nicht anwendbar.

Der Abschlussprufer hat zu dem Bericht Uber die Beziehungen zu den verbundenen Unternehmen folgenden Be-
statigungsvermerk erteilt:

+Auftragsgemaf haben wir den Bericht des Vorstands nach § 312 AktG Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen gemaf § 313 AktG fiir den Berichtszeitraum vom 1. Januar 2022 bis 21. De-
zember 2022 gepriift. Da nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung keine Einwendungen
zu erheben sind, erteilen wir nach § 313 Abs. 3 Satz 1 AktG folgenden Bestatigungsvermerk:

Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war und

3. beidenim Bericht aufgefihrten Mafinahmen keine Umstande fir eine wesentlich andere Beur-
teilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands uber die Beziehungen zu den verbundenen Unter-
nehmen gepriift. Er hat den Bericht in seiner Sitzung vom 16. Februar 2023, an welcher der Ab-
schlussprufer teilgenommen und Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet hat,
eingehend mit dem Vorstand erortert.

Der Aufsichtsrat ist aufgrund seiner Prifung zu der Auffassung gelangt, dass der Bericht des Vorstands tber Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Priifung des Aufsichtsrats sind Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nicht zu erheben.

Uniper ZI.
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Der Aufsichtsrat hat sich im Januar 2023 eingehend mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex befasst

und auf dieser Basis im Januar 2023 gemeinsam mit dem Vorstand die jahrliche Entsprechenserklarung zum

Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) gemaf § 161 AktG flr die Uniper SE abgegeben. Diese ist seit-
dem Uber den Internetauftritt der Uniper SE offentlich zuganglich. Weitere Informationen zur Corporate Gover-
nance finden Sie in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat in regelmafligem Dialog, neben den Geschaftszahlen, mit dem Wirtschaftsprifer
umfassend mit regulatorischen Themen beschaftigt.

Der Aufsichtsrat hat die im Folgenden naher beschriebenen Ausschisse gebildet, um seine Aufgaben sorgfaltig
und effizient wahrnehmen zu konnen. Angaben zur Zusammensetzung der Ausschusse und zu ihren Aufgaben
finden sich auch in der Erklarung zur Unternehmensfihrung. Im gesetzlich zulassigen Rahmen hat der Aufsichts-
rat eine Reihe von Beschlusszustandigkeiten an die Ausschiisse iibertragen. Uber Gegenstand und Ergebnis der
Sitzungen berichtete der jeweilige Ausschussvorsitzende regelmafig in der folgenden Sitzung des Aufsichtsrats
an das Aufsichtsratsplenum. Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse fanden physisch statt, mit
der Option, via Telefon- bzw. Videokonferenz teilzunehmen.

e Im Geschaftsjahr 2022 tagte der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats insgesamt sechsmal. Im Wesentli-
chen wurden in diesem Gremium die Sitzungen des Aufsichtsrats vorbereitet. Zudem hat der Prasidialaus-
schuss die vom Aufsichtsrat beschlossene Erreichung der Vorstandsziele fur das Jahr 2022 sowie die Vor-
gabe von Zielen fir das Jahr 2023 vorbereitet. Weiterhin hat der Prasidialausschuss
Vergutungsangelegenheiten des Vorstands diskutiert und die hierzu erforderlichen Beschlusse des Auf-
sichtsrats intensiv vorbereitet.

e Der Prifungs- und Risikoausschuss hielt im Geschaftsjahr 2022 zwolf Sitzungen ab. Der Ausschuss befasste
sich eingehend — unter Bertiicksichtigung der Prifberichte des Abschlussprifers und im Gesprach mit die-
sem —insbesondere mit dem handelsrechtlichen Jahresabschluss und dem in Einklang mit den .Internatio-
nal Financial Reporting Standards” (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss flr das Geschéftsjahr 2022 sowie
quartalsweise den Zwischenberichterstattungen der Uniper SE im Jahr 2022 einschlieBlich der Quartalsmit-
teilungen. Der Ausschuss erorterte den Vorschlag zur Wahl des Abschlussprufers und erteilte die Auftrage
fur dessen Priifungsleistungen, legte die Prifungsschwerpunkte und -kosten fest und tberpruifte die Qualitat
der Prufung, die Qualifikation des Abschlussprifers sowie dessen Unabhangigkeit nach den Anforderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Darliber hinaus hat der Ausschuss den mit dem Konzernlage-
bericht zusammengefassten Lagebericht und den Vorschlag flir die Gewinnverwendung eingehend disku-
tiert, die entsprechenden Empfehlungen an den Aufsichtsrat vorbereitet und dem Aufsichtsrat berichtet. Der
Prifungs- und Risikoausschuss befasste sich auBerdem intensiv mit den Auswirkungen des russischen
Kriegs gegen die Ukraine, den Marktgegebenheiten, insbesondere den Veranderungen auf den Markten, re-
gulatorischen bzw. politischen Entwicklungen und den sich daraus ergebenden Konsequenzen fur die Wert-
haltigkeit von Unipers Aktivitaten.

Aufgrund der im Jahr 2022 fir Uniper sehr kritischen Liquiditats- und Rating-Situation tagte der Prifungs-
und Risikoausschuss in acht zusatzlichen Sitzungen und lief3 sich engmaschig tber aktuelle Entwicklungen
sowie magliche Stabilisierungsmafnahmen durch die Bundesregierung informieren. Die Prifungsaus-
schussvorsitzende erhielt zudem tagliche Aktualisierungen der Liquiditatsplanung. Der Prifungs- und Risiko-
ausschuss erhielt die Liquiditatsplanung wochentlich.
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Gegenstand umfassender Erorterung waren uberdies Fragen der Rechnungslegung, des internen Kontroll-
systems (IKS) und die Priifung der Risikosteuerung, Risikotragfahigkeit des Unternehmens sowie die Quali-
tatssicherung des Risikomanagementsystems. Dazu diente neben der Zusammenarbeit mit den Abschluss-
prifern unter anderem die Berichterstattung aus dem Risikokomitee der Gesellschaft. Auf Basis der
quartalsweise erstatteten Risikoberichte sowie wochentlicher Berichte zur Rating- und Liquiditatssituation
wurde der Prifungs- und Risikoausschuss fortlaufend Uber die gravierenden, teils existenzgefahrdenden
Risiken informiert, denen der Konzern im Jahr 2022 ausgesetzt war. Darlber hinaus wurden intensive Dis-
kussionen uber die Margining- und Liquiditatssituation gefuhrt. Zusatzlich dazu befasste sich der Ausschuss
ausfuhrlich mit der Arbeit der internen Revision einschlief3lich der Prifungen im Jahr 2022 sowie der Pru-
fungsplanung und der Festlegung der Prifungsschwerpunkte. Ferner erorterte der Ausschuss die Compli-
ance-Berichte und das Compliance-System sowie andere prifungsrelevante Themen. Der Vorstand berich-
tete zudem Uber schwebende Verfahren sowie rechtliche und regulatorische Risiken fir das Geschaft des
Uniper-Konzerns. Regelmafig wurden im Ausschuss der aktuelle Stand und die Entwicklung des Uniper-Ra-
tings erortert.

Die Prifungsausschussvorsitzende stand zudem auch auf3erhalb der Sitzungen im engen Dialog mit dem
Abschlussprifer und dem Vorstand und relevanten Fihrungskraften. Zwischenmitteilungen wurden vor ih-
rer Veroffentlichung vom Vorstand mit dem Prufungsausschuss des Aufsichtsrats sowie dem Wirtschafts-
prifer erortert.

Der in 2022 neu gegriindete Nachhaltigkeitsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2022 einmal, um sich mit der
Konkretisierung der Aufgabenfelder und der Kooperation mit dem Prifungs- und Risikoausschuss zu befas-
sen.

Der ebenfalls in 2022 neu gegrindete ,Sonderausschuss zu den Auswirkungen des russischen Kriegs gegen
die Ukraine" tagte im Geschaftsjahr 2022 einmal, um sich mit Aspekten der Stabilisierung des Konzerns zu
befassen. Im Weiteren befasste sich - aufgrund der Materialitat der Themen - dann der gesamte Aufsichtsrat
mit allen Aspekten der Stabilisierung und den entsprechenden Verhandlungen mit dem Bund. Nach der er-
zielten Einigung mit dem Bund zur Stabilisierung von Uniper im Dezember 2022 wurde der Sonderausschuss
wieder aufgelost.

Der Nominierungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2022 nicht.

Nachstehende Ubersicht zeigt die individuelle Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschusse, jeweils als Teilnahme desjenigen Mitglieds im Verhaltnis zu den Sitzungen des
Gremiums wahrend der Amtszeit bzw. Ausschusstatigkeit des jeweiligen Mitglieds. Die Sitzungsfrequenz des Auf-
sichtsrats und der relevanten Ausschisse wurde in 2022 aufgrund der angespannten Liquiditatssituation und der
Stabilisierungsmafnahmen deutlich erhoht.



Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen von Uniper

Aufsichtsratsmitglieder und Aufsichtsrats- Prasidial- Priifungs- und Nominierungs- Nachhaltigkeits- Sonder-
Ausschusssitzungsteilnehmer sitzung ausschuss Risikoausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
Thomas Blades 11 0/0 - 0/0 - -
Markus Rauramo 28/28 6/6 - 0/0 - 11
Oliver Biniek 3/4 - L4 - - -
Prof. Dr. Werner Brinker 29/29 6/6 - 0/0 mn IVAl
Judith Buss 29129 - 12/12 - - -
Dr. Jutta Donges 11 - 0/0 - 0/0 -
Holger Grzella 3/25 1/4 1/3 - - -
Dr. Bernhard Glnther 28/28 6/6 11712 0/0 - -
Esa Hyvarinen 27/28 - - - - _
Barbara Jagodzinski A 2/2 — _ _ _
Diana Kirschner 23/25 - 8/8 - - -
Victoria Kulambi 29/29 - - - 171 _
André Muilwijk A - Lk - - -
Magnus Notini 25/25 - - - 11 _
Immo Schlepper 25/29 5/6 4/5 - - 11
Harald Seegatz 29/29 6/6 - - - 11
Dr. Marcus Schenck 11 0/0 - 0/0 - -
Nora Steiner-Forsberg 27/28 - - - 11 _
Prof. Dr. Ines Zenke 11 0/0 - 0/0 - -

Prufung und Feststellung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2022, Billigung des Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss der Uniper SE zum 31. Dezember 2022, der mit dem Konzernlagebericht zusammenge-
fasste Lagebericht sowie der nach den IFRS aufgestellte Konzernabschluss wurden durch den von der Hauptver-
sammlung gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprifer, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Disseldorf, geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.

Ferner prifte der Abschlussprifer das Risikofriiherkennungssystem der Uniper SE. Diese Prifung ergab, dass
der Vorstand Maf3nahmen zur Erflllung der Anforderungen der Risikolberwachung in geeigneter Form getroffen
hat und das Risikofriherkennungssystem seine Aufgaben erfullt.

Den handelsrechtlichen Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht der
Uniper SE sowie den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat —in
Gegenwart des Abschlussprufers und in Kenntnis sowie unter Berlcksichtigung des Berichts des Abschlusspru-
fers und der Ergebnisse der Vorprifung durch den Prifungs- und Risikoausschuss — geprift und in der Sitzung
des Aufsichtsrats am 16. Februar 2023 ausfuhrlich besprochen. Der Abschlusspriifer stand flr erganzende Fra-
gen und Auskinfte zur Verfligung. Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass auch nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Prifungen keine Einwande bestehen, und daher den Bericht des Abschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Uniper SE sowie den Konzernabschluss hat der Aufsichts-
rat gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem zusammengefassten Lagebericht, insbesondere den
Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung, stimmt der Aufsichtsrat zu.
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Die Amtszeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat endete mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
am 18. Mai 2022. In der Hauptversammlung am 18. Mai 2022 wurden Markus Rauramo, Dr. Bernhard Glnther,
Prof. Dr. Werner Brinker, Judith Buss, Esa Hyvarinen und Nora Steiner-Forsberg als Vertreter der Anteilseigner in
den Aufsichtsrat wiedergewahlt. Die Wahl erfolgt gemaR3 § 8 Abs. 3 der Satzung der Uniper SE mit Wirkung ab
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung vom 18. Mai 2022 bis zur Beendigung derjenigen Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung fur das vierte Geschaftsjahr nach der Wahl beschlief3t.

Auf Seiten der Arbeitnehmervertreter schieden Oliver Biniek, Barbara Jagodzinski und André Muilwijk am

18. Mai 2022 aus dem Aufsichtsrat aus. Bereits in der Sitzung des Betriebsrats der Uniper SE am 22. Marz 2022
wurden Holger Grzella, Diana Kirschner und Magnus Notini als neue Arbeitnehmervertreter mit Wirkung ab Been-
digung der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2022 in den Aufsichtsrat gewahlt.

Im Anschluss hat der Aufsichtsrat in seiner konstituierenden Sitzung am 18. Mai 2022 Markus Rauramo zum Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Dr. Bernhard Giinther wurde zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzen-
den gewahlt. Harald Seegatz bekleidet als Vertreter der Arbeitnehmer ebenfalls weiterhin das Amt des stellver-
tretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

Im Zuge des Ausstiegs von Fortum als Anteilseigner von Uniper haben Markus Rauramo, Dr. Bernhard Glnther,
Esa Hyvarinen und Nora Steiner-Forsberg mit Wirkung zum Ablauf des 21. Dezember 2022 ihre Mandate im Auf-
sichtsrat niedergelegt. Das Amtsgericht Disseldorf hat sodann Thomas Blades, Dr. Jutta Donges, Dr. Marcus
Schenck und Prof. Dr. Ines Zenke mit Wirkung zum 22. Dezember 2022 als neue Aufsichtsratsmitglieder bestellt.
In einer konstituierenden Sitzung am 22. Dezember 2022 hat der Aufsichtsrat Thomas Blades zum Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und Prof. Dr. Ines Zenke zur stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt und die
Ausschiisse neu besetzt.

Fir die im besonders herausfordernden Geschaftsjahr 2022 erbrachten auf3erordentlichen Leistungen, fur ihren
Einsatz und die hervorragende geleistete Arbeit dankt der Aufsichtsrat den Vorstanden, Betriebsraten sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Uniper-Konzerns herzlich.

Disseldorf, den 16. Februar 2023

Der Aufsichtsrat

Mit besten Grifen

Thomas Blades
Vorsitzender



Uniper-Aktie
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Die internationalen Aktienborsen standen im Jahr 2022 ganz im Zeichen einer Reihe von Krisen. Insbesondere der
durch Russland initiierte Krieg gegen die Ukraine fiihrte zu grof3en politischen Verwerfungen und bisher nicht be-
kannten Preissteigerungen an den internationalen Rohstoffborsen. Eine Erholung der Weltwirtschaft aus der Co-
vid-19-Pandemie mit einem sprunghaften Anstieg der Giiternachfrage traf auf Wirtschaftsstrome, die immer
noch durch zeitweise Storungen der globalen Lieferketten beeintrachtigt waren. Dies fiihrte in vielen Landern zu
einem deutlichen Anstieg der Inflation, deren konjunkturelle Auswirkungen im Jahr 2023 bewaltigt werden mus-
sen. Die Meinungen der volkswirtschaftlichen Experten, wie stark diese konjunkturellen Bremsspuren ausfallen
konnten und wie schnell die Erholung im Laufe des Jahres 2023 einsetzen wird, gehen dabei noch stark ausei-
nander.

Diese durch vielfache Unsicherheiten gepragte Entwicklung beeintrachtigte bis zum Frihherbst 2022 die interna-
tionalen Aktienmarkte. Im vierten Quartal 2022 setzte dann eine deutliche Kurserholung ein. Dies spiegelte die
Erwartung vieler Marktteilnehmer wider, dass sich die Rahmenbedingungen eines ,Soft Landing” fiir die Weltkon-
junktur in den letzten Monaten deutlich verbessert haben.

Die europaischen Aktienmarkte (STOXX Europe 600) mussten im Jahr 2022 bis zum Ende des dritten Quartals
einen Verlust von knapp 20 % hinnehmen, ehe infolge einer einsetzenden Kurserholung das Borsenjahr mit einer
negativen Gesamtrendite von rund 10 %, abgeschlossen werden konnte. Die einzelnen Borsensektoren zeigten
ein heterogenes Bild. Zu den Gewinnern mit einer deutlich positiven Kursentwicklung zahlten insbesondere der
Ol- und Teile des Gassektors sowie der Rohstoffsektor. Der Technologiesektor stand am Ende der Skala.

Der europaische Energieversorgersektor (STOXX Europe Utilities) entwickelte sich etwas besser als der europai-
sche Aktienmarkt insgesamt und verzeichnet im Jahr 2022 eine negative Performance von 7 %. Unsicherheiten
Uber politische Eingriffe in die europaischen Energiemarkte sowie ein starker Anstieg der Anleiherenditen und
damit eine sinkende Attraktivitat der Dividendenrendite des Energieversorgersektors wirkten bremsend auf die
Kursentwicklung. Dies wurde durch den Anstieg der Energiepreise mit dem Ausblick auf kunftig steigende Ergeb-
nisse in einem unsicheren weltwirtschaftlichen Umfeld weitgehend ausgeglichen.
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Uniper-Aktienkurs im Sog des russischen Gaslieferstopps

Viele borsennotierte Energieversorger im europaischen Aktienmarkt verzeichneten im Jahr 2022 eine ahnliche
Performance. Zu den wenigen Gewinnern zahlten breit aufgestellte Unternehmen, die ihr Erneuerbare-Energien-
Geschaft weiter ausgebaut haben und zudem von steigenden Rohstoffpreisen profitieren konnten. Zu den Borsen-
verlierern zahlten die Energieversorger, die im Geschaftsjahr 2022 einen starken geschaftlichen Bezug zu Russ-
land haben; dazu zahlt insbesondere Uniper.

Performance der Uniper-Aktie seit der ersten Borsennotierung
12. September 2016 bis 31. Dezember 2022
B Uniper B STOXX Europe Utilities 8 MDAX

%1

500

400 _ P

_Sep 16 Dez 17 Dez 18 Dez 19 Dez 20 Dez 21 Dez 22

1) Total Return der Uniper-Aktie sowie des MDAX und STOXX Europe Utilities; indexiert,
100 = Xetra-Tagesschlusskurs 12. September 2016.
Quelle: Bloomberg

Die Uniper-Aktie startete mit Kurshochststanden in das Borsenjahr 2022. Ein erster deutlicher Kursriickgang er-
folgte mit dem Beginn des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine im Februar 2022. Hier standen zunachst
die Unsicherheiten in Bezug auf die Werthaltigkeit der Uniper-Beteiligung an einem der fiihrenden russischen
Stromerzeuger Unipro sowie das Engagement an der Gasleitung Nord Stream 2 im Fokus. Der zweite starke
Kursrickgang erfolgte im Juni 2022, als Europas wichtigster Gaslieferant Gazprom vertragsbrichig wurde und
Gaslieferungen gegeniber Uniper und anderen europaischen Energiehandlern einschrankte bzw. Ende August
2022 vollstandig einstellte.

Bund neuer Hauptaktionar mit 99,12 %

Zur Sicherung der Gasversorgung seiner Kunden musste Uniper flr die Gasersatzbeschaffung an den europai-
schen Gashandelsplatzen aufgrund des hohen Preisniveaus taglich hohe, bis zu dreistellige Millionen-Euro-Ver-
luste hinnehmen. Ende Juni 2022 gab Uniper die Rlicknahme der Ergebnisprognose fir das Geschaftsjahr 2022
bekannt und trat mit der Bundesregierung in Gesprache tber mogliche Stabilisierungsmalnahmen ein.

Die Bundesregierung und Uniper haben am 19. Dezember 2022 einen Rahmenvertrag zur Konkretisierung der
am 21. September 2022 zwischen dem Bund, Uniper und Fortum vereinbarten Ma3nahmen zur Stabilisierung
von Uniper geschlossen. Der Vertrag bildet die Grundlage fir die staatliche Stabilisierung von Uniper in Form ei-
ner Kapitalerhohung von rund 8 Mrd € sowie zur zusatzlichen Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2022 in
Hohe von rund 25 Mrd €. Die Zustimmung der Aktionare Uber vereinbarte KapitalmafBnahmen erfolgte am 19. De-
zember 2022 mit grof3er Mehrheit im Rahmen einer au3erordentlichen Hauptversammlung.
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Um das Eigenkapital wiederherzustellen und die entstandenen Mehrkosten aus der Gasersatzbeschaffung fur das
Jahr 2022 aufzufangen, wurde am 21. Dezember 2022 unter Ausschluss des Bezugsrechts flir bestehende Aktio-
nare eine erste Barkapitalerhohung in Hohe von rund 8 Mrd € zu einem Ausgabepreis von 1,70 € je Aktie durchge-
flhrt. Dieser Preis entspricht dem Nennwert der Uniper-Aktie. Gleichzeitig mit dieser ersten Kapitalmaf3nahme
Ubernahm die Bundesrepublik Deutschland vom bisherigen Hauptaktionar Fortum dessen gesamtes Uniper-Akti-
enpaket. Unmittelbar danach, am 22. Dezember 2022 zeichnete die Bundesrepublik Deutschland aus einem neu
geschaffenen Genehmigten Kapital 2022 in Hohe von bis zu rund 25 Mrd € eine erste Tranche in Hohe von rund
5,5 Mrd €. Die hieraus resultierenden neuen Aktien wurden ebenfalls zu einem Ausgabepreis von 1,70 € je Aktie
ausgegeben. Das gesamte Aktienpaket des Bundes an Uniper ist in der neu gegrindeten UBG Uniper Beteili-
gungsholding GmbH, Berlin, geblndelt.

Die Anzahl der ausstehenden Uniper-Aktien erhohte sich binnen Jahresfrist von 365.960.000 Aktien auf
8.329.506.651 Aktien. Zum Stichtag 31. Dezember 2022 hielt die Bundesrepublik Deutschland — durch die UBG
Uniper Beteiligungsholding GmbH - einen Anteil von 99,12 % am ausstehenden Eigenkapital. Der Free Float lag
per 31. Dezember 2022 bei 0,87 %. Das entspricht einer Anzahl von 72.983.403 Aktien. Ein Anteil von 0,55 % be-
fanden sich im Besitz privater Aktionare. Die restlichen Aktien in Hohe von 0,32 % hielten institutionelle
Investoren.

Im Laufe des Jahres 2022 nahm die Deutsche Borse die Uniper-Aktie aus dem MDAX und anschlieBend aus dem
SDAX.

Infolge des verzeichneten Bilanzverlustes der Uniper SE wird der ordentlichen Hauptversammlung 2023 kein ge-
sonderter Verwendungsbeschluss vorgelegt. Fur das Geschaftsjahr 2022 entfallt die Ausschuttung einer Divi-
dende.

Im Rahmen des Stabilisierungspaketes zwischen der Bundesregierung und Uniper wurde auch vereinbart, dass

Uniper wahrend der Stabilisierungsphase keine Dividendenausschuttung ohne schriftliche Zustimmung des Bun-
des vornehmen wird.

Daten und Fakten zur Uniper-Aktie

Einheit 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Jahresschlusskurs" € 2,59 41,80 28,24 29,51 22,60 26,00
Jahreshdchstkurs® € 42,00 42,11 30,70 30,64 2774 26,00
Jahrestiefstkurs" € 2,23 28,78 21,54 22,30 21,55 12,31
Anzahl der Aktien Mio Stlick ~ 8.329,51 365,96 365,96 365,96 365,96 365,96
Marktkapitalisierung? Mrd € 21,6 15,3 10,3 10,8 8,27 9,51
Dividende € 0,00 0,07 1,37 1.15 0,90 0,74
Ausschittungssumme Mio € 0,00 25,6 5014 4209 329.4 270,8
Dividendenrendite % 0,00 0,2 4,9 3,9 4,0 2,8

1) Xetra-Kurse.
2) Bezogen auf den Jahresschlusskurs.
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Strategie und Ziele

Der Klimawandel ist heute eine der grof3ten globalen Herausforderungen. Um diese zu bewaltigen und die Ziele
des Pariser Abkommens zu erreichen, wird eine deutliche Emissionsreduzierung angestrebt. Weltweit haben
189 Lander das Abkommen unterzeichnet oder sind ihm auf andere Weise beigetreten. Anfang des Jahres 2020
verabschiedete das Europaische Parlament eine Resolution, mit der die Klimaziele der EU verstarkt wurden und
die darauf abzielt, die CO2-Emissionen bis zum Jahr 2030 um 55 % im Vergleich zum Basisjahr 1990 zu senken
und bis zum Jahr 2050 die Klimaneutralitat zu erreichen.

Uniper tragt zu einer nachhaltigeren und kohlenstoffarmeren Welt bei und unterstutzt dabei die Energiewende.
Gleichzeitig hat sich Uniper verpflichtet einen wesentlichen Beitrag zur Versorgungssicherheit zu leisten. Im Jahr
2020 kommunizierte Uniper seine neue Strategie, die eine schrittweise Umwandlung in einen grineren, nachhal-
tigeren Konzern vorsieht, wahrend das Unternehmen gleichzeitig Mehrwert fir seine Aktionare und anderen Sta-
keholder schafft. Infolge der veranderten Markt- und Unternehmenssituation im Jahr 2022 Uberpriift Uniper aktu-
ell seine strategische Ausrichtung.

Uniper hat sich verpflichtet, bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu werden. Der Transformationspfad wird in allen
Geschaftsbereichen kontinuierlich verfolgt.

Um diese ehrgeizige Transformation zu erreichen, konzentriert sich Uniper auf das Wachstum bestehender gri-
ner Geschaftsbereiche und auf die Grindung neuer griner Geschaftsbereiche. Zwei der wichtigsten Geschaftsbe-
reiche, die in diesem Zusammenhang gegrindet wurden, sind der Bereich Wasserstoff und die Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien.

Als Wasserstoff-Akteur hat Uniper bereits langjahrige Erfahrung im Betrieb von Wasserstoffanlagen gesammelt,
da Uniper eines der ersten europaischen Energieversorgungsunternehmen war, das grinen Wasserstoff auf der
Basis von Elektrolyseverfahren produziert hat. Einige seiner aktuellsten Wasserstoffprojekte wie der Energiepark
Bad Lauchstadt, der als Reallabor fur die Energiewende gefordert wird, das Infrastrukturprojekt in Wilhelms-
haven fur den Import und die Produktion von klimafreundlichem Wasserstoff in Deutschland oder das Projekt Air
in Schweden, das gemeinsam mit dem Chemiekonzern Perstorp auf die Herstellung von klimafreundlichem Me-
thanol aus griinem Wasserstoff abzielt, zeigen die Bandbreite der Wasserstoffaktivitaten von Uniper. Dartber hin-
aus entwickelt Uniper Projekte in den Niederlanden (z. B. in Maasvlakte/Rotterdam) und im Vereinigten Konigreich
(z. B. in der Humber-Region).

Uniper hat eine umfangreiche Projektpipeline entwickelt, die sowohl auf die Produktion von kohlenstoffarmem
Wasserstoff in Europa als auch auf den Import und Handel von Wasserstoff und seinen Derivaten wie Ammoniak,
Methanol und nachhaltigen Kraftstoffen abzielt. In den kommenden Jahren wird sich Uniper auf die Realisierung
dieser Projektpipeline konzentrieren, um den in Deutschland und Europa fur eine erfolgreiche Energiewende be-
notigten kohlenstoffarmen Wasserstoff zu liefern.

Mit seiner bestehenden Gas- und Speicherinfrastruktur und seiner langjahrigen Erfahrung in den Bereichen Be-
schaffung, Optimierung und Handel ist Uniper sowohl im aufstrebenden Wasserstoffmarkt als auch im sich dyna-
misch entwickelnden Biomethanmarkt sehr gut positioniert.

Im Bereich der erneuerbaren Energieerzeugung hat Uniper einen Geschaftsbereich fir europaische Onshore-
Wind- und Solarkraftanlagen, der Kompetenzen in der Entwicklung sowie im Betrieb, Vermarktung und Manage-
ment von Solar- und Windkraftanlagen bindelt. Wachstum wird sowohl durch die Entwicklung und den anschlie-
Renden Verkauf der Erneuerbaren-Projekte als auch durch den Betrieb der Erneuerbaren-Projekte im Eigentum
angestrebt. Dabei kann Uniper auf eine Pipeline von 3 GW an Projekten, die bis zum Jahr 2026 die Baureife errei-
chen, zurlickgreifen, wovon bereits 1 GW durch konkret gesicherte Greenfield- und Co-Development-Projekte un-
termauert sind. Daruber hinaus erweitert Uniper kontinuierlich das Netz an Partnerschaften mit lokalen Entwick-
lern sowie die eigenen internen Kapazitaten zur Greenfield-Projektentwicklung.
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Im Segment Europaische Erzeugung hat sich Uniper selbstverpflichtet, die Treibhausgasemissionen bis zum Jahr
2030 um mindestens 50 % im Vergleich zum Jahr 2019 zu reduzieren. Darlber hinaus strebt Uniper im Bereich
der Europaischen Erzeugung bis zum Jahr 2035 Klimaneutralitat an. Aktuell bilden die insgesamt 5 GW Stromer-
zeugungskapazitat, bestehend aus Wasserkraftwerken in Deutschland und Schweden sowie Kernkraftwerken in
Schweden, das Riickgrat des kohlenstofffreien Erzeugungsportfolios von Uniper.

Der Weg zur Erreichung der Ziele zur Dekarbonisierung beinhaltet im Wesentlichen eine eindeutig definierte Koh-
leausstiegsstrategie sowie die Dekarbonisierung der Gaskraftwerke.

Aktuell besitzt und betreibt Uniper noch rund 6 GW an kohlebefeuerten Kapazitaten in Europa. In Deutschland
treibt Uniper aktiv den Kohleausstieg voran. Uniper legte einen ehrgeizigen Abschaltplan fir seine Steinkohle-
kraftwerke vor, durch den bis zu 18 Mio Tonnen CO: pro Jahr eingespart werden. Durch die Energiekrise im Jahr
2022, die zu einer noch nicht dagewesenen Herausforderung fir die Versorgungssicherheit in Deutschland und
Europa geflhrt hat, wurde die Stilllegung von vier Uniper-Kohlekraftwerken verschoben. Heyden 4 (875 MW),
Scholven C (345 MW), Staudinger 5 (510 MW) und Scholven B (345 MW) werden weiterhin im Rahmen des Ersatz-
kraftwerkebereitstellungsgesetzes (EKBG) zur Einsparung von Erdgas und zur Sicherstellung der Energieerzeu-
gung bei moglichen Gasengpassen eingesetzt, um den sicheren Betrieb des deutschen Stromversorgungssys-
tems zu gewahrleisten.

Der vorgelegte Abschaltplan sah auferdem vor, das Steinkohlekraftwerk Wilhelmshaven (757 MW) bis spatestens
im Jahr 2025 aus der kommerziellen Stromerzeugung zu nehmen. Als Ergebnis der Auktionen zum Kohleaus-
stieg der Bundesnetzagentur wurde Wilhelmshaven bereits im Dezember 2021 stillgelegt. Dariber hinaus hat
sich Uniper verpflichtet, als Folge der beihilferechtlichen Genehmigung der EU-Kommission eine Reihe strukturel-
ler MalBnahmen zu erflllen wie bspw. die VerauB3erung des Steinkohlekraftwerks Datteln 4, die bis Ende des Jah-
res 2026 abgeschlossen sein muss.

In Grofbritannien und in den Niederlanden wird Uniper den nationalen Kohleausstiegsplanen folgen. In Grof3bri-
tannien wurde Uniper von der britischen Regierung gebeten die Stilllegung eines Blocks von Ratcliffe (500 MW),
die fur September 2022 vorgesehen war, zu verschieben, um zur Versorgungssicherheit in Grofbritannien beizu-
tragen. Uniper hat fir den Winter 2022/23 fir den Block 1 des Kraftwerkes Ratcliffe eine Vereinbarung mit Natio-
nal Grid Electricity System Operator (NGESO) auf Kostendeckungsbasis geschlossen, die auch den Kraftwerksein-
satz regelt. Uniper pruft auf Wunsch der britischen Regierung, ob der Block 1 flr einen weiteren Winter unter den
ublichen Marktbedingungen betrieben werden kann, und Uniper hat den Block fir die Teilnahme an der Kapazi-
tatsmarktauktion fir das Jahr 2023/24 qualifiziert. Die Gbrigen Blocke (insgesamt 1.500 MW) sollen bis spates-
tens Ende September des Jahres 2024 stillgelegt werden. Wahrend dieser Zeit wird das Kraftwerk weiterhin
seine Verpflichtungen im Rahmen des Kapazitatsmarktes erfullen. In den Niederlanden wird Maasvlakte 3

(1.070 MW) bis Ende des Jahres 2029 stillgelegt.

Im Bereich der Gaskraftwerke besitzt und betreibt Uniper Anlagen in Deutschland, den Niederlanden, Grof3britannien
und Ungarn mit einer Gesamtkapazitat von rund 8 GW. Um das Ziel der Klimaneutralitat fir das Jahr 2035 sowie das
Zwischenziel fir das Jahr 2030, die COz-Emissionen (Scope 1 und 2) um mindestens 50 % im Vergleich zum Jahr
2019 zu reduzieren, zu erreichen, arbeitet Uniper gemeinsam mit General Electric und Siemens Energy weiterhin an
Alternativen zur Verringerung des CO-FuBBabdrucks dieser Anlagen. Im Rahmen dieser Zusammenarbeit analysiert
Uniper Moglichkeiten, diese Kraftwerke auf die Nutzung von Wasserstoff umzurusten, und erkundet dabei auch
Pilotmaoglichkeiten flr die Beimischung von Wasserstoff, um die Entwicklung hin zu einer 100 %ig wasserstoffbe-
triebenen Gasturbine zu unterstitzen. Die gemeinsame Arbeit umfasst zum Beispiel Machbarkeitsanalysen flr den
Einsatz von Wasserstoff in Gasturbinen und Kompressoren.

Daruber hinaus prift Uniper die Machbarkeit von COz-Abtrennung und -Speicherung sowie der COz-Abtrennung
und -Nutzung als mogliche Beitrage zur Erreichung des Ziels flir das Jahr 2035.
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Um der Marktnachfrage gerecht zu werden, entwickelt Uniper seine Kraftwerksstandorte und Anlagen weiter. So
ist zum Beispiel Unipers Projekt der Umstellung des Standorts Scholven von kohlebasierter auf gasbasierte
Stromerzeugung in vollem Gange. Ratcliffe ist ein weiteres Beispiel, bei dem Uniper eng mit Interessenvertretern
aus der gesamten Region kooperiert, um zu erarbeiten, wie der Standort Ratcliffe zum weiteren Wirtschafts-
wachstum in den East Midlands beitragen kann. Weitere Beispiele sind die Entwicklung von Standorten fur Re-
chenzentrumsknotenpunkte. Mit diesen Losungen maochte Uniper Industriekunden dabei unterstitzen, ihren eige-
nen okologischen FuBabdruck zu reduzieren und gleichzeitig neue Moglichkeiten in den jeweiligen Regionen zu
schaffen.

Uniper ist seit jeher ein verlasslicher Partner bei der Gewahrleistung der Versorgungssicherheit fir einzelne Kun-
den und grofere Energiesysteme und somit ein Wegbereiter flr den Ausbau der erneuerbaren Energien in Eu-
ropa. Aufgrund des steigenden Anteils der erneuerbaren Stromerzeugung und der daraus resultierenden volatile-
ren Einspeisung stehen die Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) vor der Herausforderung, das physikalisch
erforderliche Gleichgewicht von Angebot und Nachfrage im Stromnetz aufrechtzuerhalten. Uniper unterstitzt die
UNB bei der Bewaltigung dieser Herausforderungen und tragt zur Versorgungssicherheit bei, nicht zuletzt auch
wiahrend der Energiekrise im Jahr 2022. Als Reaktion auf die Nachfrage des UNB nach Netzdienstleistungen in
Deutschland baut Uniper ein neues Gaskraftwerk, Irsching 6 (300 MW), das voraussichtlich im Laufe des Jahres
2023 in Betrieb gehen wird. In GroBbritannien erhielt Uniper im Jahr 2021 den Zuschlag fir vier Sechs-Jahres-
Vertrage zur Erbringung innovativer Netzstabilitatsdienstleistungen in Killingholme und Grain, die im Jahr 2021
begannen.

Daruber hinaus tragt Uniper zur Dekarbonisierung der fur die Versorgungssicherheit notwendigen Infrastruktur
seiner Kunden bei. Hierbei werden grune Industrielosungen angeboten, die es den Kunden ermaoglichen, ihre eige-
nen Prozesse und Produkte zu dekarbonisieren.

SchlieBlich bietet Uniper eine Losung flr die Netzstabilitat in Schweden an, die auf Grof3batterien in Wasserkraft-
werken basiert und dem schwedischen UNB hilft, Frequenzabweichungen im System zu kontrollieren und auszu-
gleichen. Die ersten Wasserkraftbatterieprojekte wurden in den Wasserkraftwerken Edsele und Lovon mit einer
installierten Gesamtkapazitat von etwa 21 MW umgesetzt. Zwei neue Systeme wurden zudem im Jahr 2022 in
den Kraftwerken Bodum und Fjallsjo mit einer Gesamtkapazitat von etwa 12 MW installiert. Mit einer Gesamtka-
pazitat von 33 MW ist Uniper fihrend bei innovativen Hybridsystemen mit der Kombination von Batterien und
Wasserkraft.

Uniper hat sich dazu verpflichtet, die indirekten Kohlenstoffemissionen (Scope 3) bis zum Jahr 2035 um 35 % im
Vergleich zum Jahr 2021 zu reduzieren und in 2050 klimaneutral zu sein. Auch wenn dies ein konzernweites Ziel
ist, betrifft es vor allem das Segment Globaler Handel. In der ersten Periode bis zum Jahr 2035 wird jedoch insbe-
sondere Erdgas ein wesentlicher Bestandteil der europaischen Versorgungssicherheit sein. Uniper wird gemein-
sam mit seinen Lieferanten und Kunden an Maf3nahmen zur Reduzierung der indirekten Emissionen arbeiten.
Eine konkrete Maf3nahme ist die Mitgliedschaft des Speichergeschafts von Uniper in der ,Oil & Gas Methane Part-
nership (2.0)", die darauf abzielt, Methanleckagen Gber die gesamte Gaswertschopfungskette zu reduzieren.

Als Teil der Mafinahmen, die flr Uniper hochste Prioritat haben, strukturiert Uniper sein Gas Portfolio um, wah-
rend das Unternehmen die durch die EU-Kommission, aufgrund der beihilferechtlichen Genehmigung des Stabili-
sierungspakets, erteilten marktoffnenden Auflagen implementiert. Uniper strebt auch in Zukunft an in seiner Po-
sition als einer der flihrenden europaischen Gasversorger zur Versorgungssicherheit in Deutschland und Europa
beizutragen. Hier spielt nicht zuletzt, vor allem mit Blick auf die Energiekrise im Jahr 2022, das LNG-Geschaft von
Uniper eine wichtige Rolle. Uniper hat in den letzten Jahren erfolgreich ein umfangreiches LNG-Portfolio aufge-
baut. Im Dezember 2022 hat Uniper auBBerdem in Wilhelmshaven das erste deutsche schwimmende Terminal fur
die Anlandung von verflissigtem Erdgas (LNG) eréffnet und mit dem Betrieb gestartet. Ziel von Uniper ist es, die
Versorgungssicherheit Deutschlands zu starken und den Weg in eine nachhaltige Energiezukunft zu sichern.
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Die Bundesregierung hatte bereits zu Beginn 2022 den neuen Kurs in der Energieversorgung vorgegeben, um be-
reits in diesem Winter die Versorgungssicherheit zu starken und die Gasbezugsquellen zu diversifizieren. Die
schnelle Umsetzung ist nur durch eine enge Zusammenarbeit zwischen Politik, Behorden und Unternehmen
moglich geworden. An der schnellen Realisierung arbeiteten insgesamt rund 1.000 Personen. Bei Teilen der Infra-
struktur des LNG-Terminals, wie z.B. Schiffsanleger und Leitungen, wurde die zukinftige Verwendung von Was-
serstoff geplant und ermaglicht so Synergien fir den Schritt in die CO>-neutrale Energiewirtschaft. Parallel dazu
strebt Uniper weiterhin eine aktive Reduzierung der Kohlenstoffemissionen seines erdgasbasierten Geschaftes
an, indem es Moglichkeiten zur Dekarbonisierung der damit verbundenen vor- und nachgelagerten Emissionen
untersucht und entsprechende MaBnahmen ergreift. So ist Uniper bestrebt, die Umweltauswirkungen seines
LNG-Geschafts tber die gesamte Wertschopfungskette hinweg aktiv zu steuern, z. B. durch die Vermeidung von
Methanleckagen.

Um die Agenda zur Dekarbonisierung umzusetzen, strebt Uniper an, sein globales Geschaftsportfolio um Wasser-
stoff und wasserstoffbasierte Produkte wie z.B. COz-armes Ammoniak und Methanol zu erweitern. So hat
Deutschland beispielsweise einen Plan vorgelegt, der vorsieht bis zum Jahr 2030 griine Wasserstoffkapazitaten
von 5 GW zu errichten, was einer Produktion von etwa 14 TWh entspricht. Gleichzeitig wird erwartet, dass der
Wasserstoffbedarf Deutschlands im Jahr 2030 bei 90-100 TWh liegen wird. Uniper rechnet daher mit einer er-
heblichen Angebotslicke und dem daraus resultierenden Bedarf an Wasserstoffimporten und arbeitet kontinuier-
lich an innovativen Geschaftsideen, um den in der deutschen Wasserstoffstrategie identifizierten Importbedarf zu
decken.

Uniper hat ein gut etabliertes Portfolio an langfristigen Solar- und Windenergie-Abnahmevertragen (,Power
Purchase Agreements” - PPA) von rund 5 TWh pro Jahr. Diese langfristigen PPAs helfen Entwicklern erneuerba-
rer Energien bei der Realisierung ihrer Projekte und ermaglichen es Uniper, sein Portfolio an erneuerbaren Ener-
gien auf der Grundlage langfristiger Vertrage auszubauen.

Wie zuvor beschrieben, hat Uniper Wasserstoff und erneuerbare Energien als seine beiden wichtigsten nachhalti-
gen Geschaftsfelder definiert. Beim Aufbau dieser Geschaftsfelder wird Unipers Expertise in den Strom- und Gas-
markten eine entscheidende Rolle spielen.

Da die meisten Kunden Unipers ebenfalls eine okologische Transformation ihrer Unternehmen anstreben, ist das
wachsende Portfolio an erneuerbaren Energien ein Baustein des Grof3handelsvertriebs, um Industrieunterneh-
men und Kommunen bei ihren Planen zur Dekarbonisierung zu unterstitzen. Die Strukturierung der volatilen
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien wie Wind und Solar auf die Bedirfnisse von Industrie- und Gewer-
bekunden ist eine Kernkompetenz des Handels- und Gro3handelsgeschafts von Uniper. Griine Gase sind flr viele
Kunden auch ein Teil der eigenen Dekarbonisierungsmafnahmen. Uniper wird seine Kunden auf diesem Weg mit
verschiedenen Initiativen und Produkten zu griinen Gasen wie Wasserstoff, Biomethan und Ammoniak
unterstutzen.

Uniper hat am 30. November 2022 bekannt gegeben, sich rechtlich und personell so weit wie maoglich von seiner
russischen Geschaftseinheit Unipro zu trennen. Eine geplante Transaktion mit einem russischen Kaufer ist aktuell
jedoch unsicher, da die notwendige prasidiale Genehmigung fur die Transaktion weiterhin noch aussteht und
fraglich ist. Das Unipro-Management ist nicht mehr in die Informationsprozesse der Uniper SE eingebunden, Fi-
nanzstrome und IT-Systeme wurden getrennt. Aufgrund der fehlenden Entscheidungsrechte und Durchgriffs-
moglichkeiten sowie der Tatsache, dass wesentliche finanzielle und nicht finanzielle Informationen, die fur die
verpflichtende Berichterstattung nach IFRS bendtigt werden und die aus Sicht des Unipro-Managements sensibel
sind, nicht mehr an Uniper geliefert werden, wurde Unipro zum 31. Dezember 2022 im Uniper-Konzernabschluss
entkonsolidiert und war im Geschaftsbericht 2022 als nicht fortgeflihrte Aktivitaten zu klassifizieren. Uniper kann
diese Informationen nicht rechtlich durchsetzbar einfordern, da das russische Recht hierfur keine entsprechende
Regelung bzw. Rechtsgrundlage vorsieht. Weitere Details sind im Kapitel ,Geschaftsentwicklungen und wesentli-
che Ereignisse im Jahr 2022" beschrieben.

Die Entkonsolidierung und ein Ausweis von Unipro als nicht fortgeflhrte Aktivitaten im Konzernabschluss der
Uniper SE haben keine Auswirkungen auf den operativen Geschaftsbetrieb der PAO Unipro.
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Zusammengefasster Lagebericht

=? Adjusted EBIT und Adjusted Net Income aufgrund realisierter Mehrkosten der
Gasbeschaffung deutlich unter dem Vorjahr

=¥ IFRS-Konzernfehlbetrag zusatzlich durch die Erfassung antizipierter Verluste
aus der Gasersatzbeschaffung sowie durch die Entkonsolidierung der Unipro
belastet

=¥ Signifikant hohere wirtschaftliche Nettoverschuldung vor allem durch negativen
operativen Cashflow

=¥ Finalisierung des Uniper-Stabilisierungspakets und fortlaufende
Implementierung

=¥ Ausblick Jahr 2023:
Adjusted EBIT lber dem Vorjahresniveau 2022;
Adjusted Net Income Gber dem Vorjahresniveau 2022 erwartet

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Uniper ist ein internationales Energieunternehmen mit Aktivitaten in mehr als 40 Landern und mit rund 7.000 Mit-
arbeitern. Sein Geschaft ist die sichere Bereitstellung von Energie und von damit verbundenen Dienstleistungen in
einem zunehmend dekarbonisierten Umfeld entsprechend den regulatorischen und energie- und klimapolitischen
Vorgaben sowie diesbezlglichen Selbstverpflichtungen. Muttergesellschaft des Uniper-Konzerns ist die Uniper
SE, der Sitz des Unternehmens ist Disseldorf, Deutschland. Mehrheitsanteilseigner der Uniper SE war bis zum
21. Dezember 2022 Fortum Qyj, Helsinki, Finnland, ein Unternehmen, dessen Mehrheitseigentiimer die Republik
Finnland ist. Seit dem 21. Dezember 2022 hélt die Bundesrepublik Deutschland (Bund) eine Beteiligung tber die
UBG Uniper Beteiligungsholding GmbH, eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Bundesrepublik Deutsch-
land, in Hohe von 99,12 % und hat dadurch die Kontrolle Gber die Uniper SE. Als eigenstandiger borsennotierter
Konzern veroffentlicht Uniper seine Quartalsmitteilungen, den Halbjahresabschluss sowie den Konzernabschluss.

Die Aktien der Uniper SE werden im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) gehandelt. Im Rahmen der regelmaBigen Anpassung der deutschen Aktienindizes
hat die Deutsche Borse die Uniper-Aktie mit Wirkung zum 19. September 2022 aus dem MDAX genommen und
wurde in den SDAX aufgenommen. Mit Wirkung zum 27. Dezember 2022 wurde Uniper aus dem SDAX herausge-
nommen, da der Streubesitz der Aktien mit der Ubernahme des Bundes unter 10 % gesunken ist. Somit ist die
Aktie im CDAX notiert.

Der Uniper-Konzern war bis zum Jahresende 2022 in drei operative Geschaftssegmente gegliedert: Europaische
Erzeugung, Globaler Handel und Russische Stromerzeugung. In dem daneben bestehenden Bereich Administra-
tion/Konsolidierung sind segmentibergreifende administrative Funktionen sowie die auf Konzernebene durchzu-
flhrenden Konsolidierungen zusammengefasst. Zum 31. Dezember 2022 wurden die Geschaftsaktivitaten der
Russischen Stromerzeugung aufgrund der fehlenden Entscheidungsrechte und Durchgriffsmaoglichkeiten entkon-
solidiert und im Geschaftsbericht 2022 als nicht fortgeflhrte Aktivitaten klassifiziert. Zugleich ist es Uniper nicht
mehr maglich, Ressourcen dorthin zu allokieren oder die Ertragskraft anderweitig zu bewerten. Der Geschaftsbe-
reich Russische Stromerzeugung qualifiziert sich daher seit dem 31. Dezember 2022 nicht mehr als operatives
Geschaftssegment im Sinne der IFRS. Aufgrund seiner Grof3e und den daraus resultierenden Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage — sowie der Qualifizierung als Segment wahrend der Uberwiegenden
Zeit der Berichtsperioden — werden die russischen Geschaftsaktivitaten in Bezug auf die zeitraumbezogenen Gro-
Ren wie z.B. bei den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschaftsjahr 2022 noch separat aufge-
fUhrt und erlautert. Da das Management der russischen PAO Unipro entschieden hat, bestimmte aus ihrer Sicht
sensitive finanzielle und nichtfinanzielle Informationen nicht bereitzustellen, konnen nicht alle zeitraumbezogenen
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Grof3en bzw. Angaben bis zum Entkonsolidierungszeitpunkt berichtet werden. Die von dieser Einschrankung be-
troffenen Sachverhalte werden jeweils gesondert in den betroffenen Berichtsteilen erlautert. Im weiteren Verlauf
des Geschaftsberichts 2022 wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit die Bezeichnung von ,Russische Stromer-

zeugung” als Segment beibehalten.

Uniper zieht das Adjusted EBIT und das Adjusted Net Income zur finanziellen Steuerung des Uniper-Konzerns
heran. Beide Leistungskennzahlen werden fur die Berichtszeitraume 2021 und 2022 unverandert angewendet.

Adjusted EBIT

Bei dem unbereinigten Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) handelt es sich um das Ergebnis vor Finanzergeb-
nis und Steuern des Uniper-Konzerns nach den IFRS zuzlglich des Beteiligungsergebnisses (unbereinigtes EBIT).
Zur Erhohung der Aussagekraft als Indikator fur die operative Ertragskraft des Uniper-Geschafts wird das unbe-
reinigte EBIT um bestimmte nicht operative Effekte (siehe Tabelle) bereinigt.

Adjusted EBIT

Bereinigung Erlduterung GuV-Posten
Bestimmte Buchgewinne/-verluste Saldo aus Buchgewinnen und -verlusten aus Sonstige
Desinvestitionen betriebliche

Aufwendungen und

Ertrage

Ertrage und Aufwendungen aus der * Im Rahmen des Energiehandelsgeschafts Sonstige
Marktbewertung von derivativen abgeschlossene Sicherungsgeschafte betriebliche
Finanzinstrumenten aus » Auswirkung auf das Adjusted EBIT erst bei Aufwendungen und
Sicherungsgeschaften, sofern das Realisation Ertrage

Grundgeschaft nicht in laufender Periode das
EBIT beeinflusst

Bestimmte Effekte aus der Bewertung von
physisch zu erfiillenden Vertragen im
Anwendungsbereich von IFRS 9, die mit dem
Marktpreis bei physischer Erfillung anstelle
des vertraglich gesicherten Preises bewertet
werden

« GemaB IFRS IC sind physisch zu erfillende Umsatzerlose/
Terminkaufe oder -verkaufe in Hohe des bei
physischer Erfiillung geltenden Marktpreises zu

realisieren, d. h. wie physische Spot-Vertrage

Materialaufwand

mit einer finanziellen Absicherung zu
bilanzieren, sowie die gesicherte Marge bereits
vor physischer Erflllung im EBIT zu realisieren.
* Infolgedessen werden Umsatzerlése und
Materialaufwand nicht mit den vertraglich
gesicherten Preisen ermittelt.

» Anpassung des EBIT um die Differenz
zwischen dem okonomisch und vertraglich
abgesicherten Vertragspreis und dem fur die
Ertrags- und Aufwandserfassung nach IFRS
relevanten Spotpreis am Erfiillungstag.

Wertminderungen/Wertaufholungen im
Rahmen von Werthaltigkeitstests

Bezogen auf: diverse GuV-Posten
» Anlagevermogen

« at equity bewertete Unternehmen

» sonstige Finanzanlagen

» Goodwill

Aufwendungen/Ertrage fir Restrukturie-
rung/Kostenmanagement

» Zusatzliche Aufwendungen/Ertrage, die nicht  diverse GuV-Posten
unmittelbar im Zusammenhang mit dem

operativen Geschaft stehen.

Sonstige nicht operative Ergebnisbeitrage

 Einzelsachverhalte mit seltenem Charakter diverse GuV-Posten
« Je nach Einzelfall konnen hier
unterschiedliche Posten der Gewinn- und

Verlustrechnung betroffen sein.

17



Uniper
Geschaftsbericht 2022

Adjusted Net Income

Der Uniper-Konzern nutzt das Adjusted Net Income (bereinigter Konzerniiberschuss) als zusatzliche interne Steu-
erungskennzahl und weiteren wichtigen Indikator fir die Ertragskraft der Geschaftstatigkeit nach Steuern und
nach Finanzergebnis — wobei wichtige Ertrags- und Aufwandskomponenten, die nicht Teil des bereinigten EBIT
sind, aber als nachhaltiges Zins- und Steuerergebnis zusammengefasst und berlcksichtigt werden — sowie fir
die variable Vorstandsvergitung als auch fur die variable Vergitung aller Fihrungskrafte, auBBertariflichen und
tariflichen Mitarbeiter.

Bei dem Konzerniiberschuss handelt es sich um das Ergebnis nach Finanzergebnis sowie Steuern vom Einkom-
men und Ertrag. Zur Fokussierung und Erhohung der Aussagekraft der Kennzahl auf das operative Geschaft
wird der Konzernuberschuss um bestimmte nicht operative Effekte bereinigt.

Dieses Adjusted EBIT ist die Ausgangsbasis fir weitere Anpassungen, von dem ausgewahlte Sachverhalte, die
nicht dem operativen Geschaft zuzurechnen sind, korrigiert werden:

e neutrales Zinsergebnis,

e sonstiges Finanzergebnis,

e  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf das nicht operative Ergebnis sowie

e die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am nicht operativen Ergebnis.

Das sonstige Finanzergebnis enthalt beispielsweise Bewertungseffekte aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von Wertpapieren respektive des KAF (Schwedens Fonds fiir Nuklearabfall - Karnavfallsfonden). Es ist
kein Bestandteil des Adjusted EBIT und wird fur die Ermittlung des Adjusted Net Income in einem ersten Schritt
zusammen mit dem Zinsergebnis hinzugerechnet, damit alle Ergebnisgrofen der Gewinn- und Verlustrechnung
in der Uberleitung zum Adjusted Net Income ausgewiesen werden. In einem zweiten Schritt wird es zusammen
mit dem neutralen Zinsaufwand/Zinsertrag eliminiert. Zusatzlich werden die KfW-Zinskosten fur in Anspruch
genommene KfW-Darlehen im Zusammenhang mit den Ersatzbeschaffungsmengen, da die Inanspruchnahme
der Darlehen in direktem Zusammenhang mit der Finanzierung der Ersatzbeschaffungsmengen steht und durch
diese ausgelost wird, bereinigt. Das sonstige Finanzergebnis hat somit keinen Einfluss auf das Adjusted Net In-
come. Bei den neutralen Zinseffekten handelt es sich zum Beispiel um Zinsen auf durch den KAF finanzierte
Ruckstellungen, die korrespondierend mit dem sonstigen Finanzergebnis herausgerechnet werden. Dartiber
hinaus werden Bewertungseffekte bei Verbindlichkeiten gegenuber Minderheitsaktionaren eliminiert. Diese Be-
reinigungen enthalten unter anderem auch die damit im Zusammenhang stehenden Ertragsteuern und fuhren
insgesamt zum Adjusted Net Income.

Weitere Kennzahlen

Neben den wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen gibt Uniper im zusammengefassten Lagebericht wei-
tere finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen an, um die Entwicklung im operativen Geschaft und im Rahmen
der Verantwortung fur alle Stakeholder — von den Mitarbeitern tber die Kunden, Aktionare und Anleiheglaubiger
bis hin zu den Uniper-Gesellschaften — darzustellen. So wird beispielsweise die Finanzlage des Konzerns anhand
der weiteren finanziellen Kennzahlen operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern, der wirtschaftlichen Nettover-
schuldung und der Nettofinanzposition sowie der zahlungswirksamen Investitionen — die zugleich einen Bestand-
teil der finanziellen Erfolgsziele im Rahmen der langfristigen Vergutung darstellen — Uberwacht.

Als nichtfinanzielle Kennzahlen verwendet Uniper weiterhin den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen und als
emissionsbezogene Kennzahl den direkten COz-Ausstof3 sowie den sog. HSSE&S-Verbesserungsplan. Darliber
hinaus hat Uniper lediglich fir das Geschaftsjahr 2022 die ,Unfallschwere” der meldepflichtigen Unfalle als nicht-
finanziellen Short-Term Incentive-Leistungsindikator zur Messung der Arbeitssicherheitsleistung genutzt. Erlau-
terungen zu diesen vier Kennzahlen befinden sich in dem Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren”.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft ist im Jahr 2022 erneut in gro3e Schwierigkeiten geraten und steht vor erheblichen Herausfor-
derungen. Nachdem das globale Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2021, aus der Corona-Krise kommend, noch um
5,6 % zugelegt hatte, schatzt die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) die
Wachstumsrate flir das Jahr 2022 auf nunmehr 3,1 %. Durch den russischen Krieg gegen die Ukraine sind die
Preise, insbesondere fur Energie, erheblich angestiegen. Die Lohnerhchungen konnten nicht mit der Inflation
Schritt halten, wodurch die Realeinkommen gesunken sind, trotz zahlreicher Maf3Bnahmen der Regierungen, um
die Auswirkungen der hoheren Lebensmittel- und Energiepreise auf die Haushalte und Unternehmen abzufedern.

Die globalen Finanzierungsbedingungen haben sich angesichts der drastischen Erhchungen der Leitzinsen durch
die Zentralbanken erheblich verscharft, was die zinssensiblen Ausgaben und die Investitionen belastet. In den
USA hatte die Notenbank Federal Reserve den Leitzins im Jahresverlauf von nahe null auf bis zu 4,5 % erhaoht, die
Bank of England von 0,25 % auf 3,5 %. Selbst in der Eurozone beendete die EZB ihre langjahrige Nullzinspolitik im
Juli 2022 und erhohte den Hauptrefinanzierungssatz bis zum Jahresende 2022 auf 2,5 %. Infolge des rascheren
Zinsanstiegs in den USA wurde der US-Dollar gegeniiber dem Euro kontinuierlich aufgewertet, notierte im Juli
2022 erstmals seit 20 Jahren auf Paritatsniveau und stieg bis Ende September 2022 weiter bis auf 0,96 US-Dol-
lar/Euro. Erst im vierten Quartal 2022 verlor der US-Dollar aufgrund des nachlassenden Inflationsdrucks in den
USA und den damit einhergehenden etwas niedrigeren Marktzinsen wieder an Wert. Das britische Pfund war
mafgeblich von politischen Turbulenzen in der britischen Regierung beeinflusst. Nachdem der Premierminister
im Juli 2022 von seinem Amt zurlcktreten musste, ereilte seine Nachfolgerin das gleiche politische Schicksal
schon nach wenigen Wochen im Amt. lhre vorgelegten Steuersenkungsplane hatten Ende September 2022 die
Finanzmarkte zutiefst erschittert. Mit Antritt des Nachfolgers im Oktober 2022 haben sich die Markte seither aber
wieder beruhigt.

Entwicklung des realen Bruttoinlandsprodukts 2022

Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr in %

Deutschland
Euro-Raum
Frankreich
Vereinigtes Konigreich
Niederlande

Russland

Schweden

USA

-4,0 -2,0 0,0 2,0 4,0 6,0

Quelle: OECD (Dezember 2022)
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Energiepolitisches Umfeld

Europaische Union

Der Anstieg der Energiepreise und die Folgen des russischen Krieges gegen die Ukraine fur die Versorgungssi-
cherheit standen im Mittelpunkt der energiepolitischen Diskussionen in der Europaischen Union im Jahr 2022. Am
30. Juni 2022 ist eine Uberarbeitung der Gasspeicherverordnung in Kraft getreten, die die Mitgliedstaaten unter
anderem verpflichtet, dafiir zu sorgen, dass ihre unterirdischen Gasspeicher bis zum 1. November 2022 zu min-
destens 80 % geflllt sind. Die Europaische Kommission veroffentlichte am 18. Mai 2022 ihr REPowerEU-Paket
mit dem Ziel, die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen aus Russland zu verringern und den Ubergang in eine
COq-armere Zukunft zu beschleunigen. Sie verhangte mit Wirkung im Jahr 2022 auch ein Embargo gegen russi-
sche Kohle- und Olimporte.

Erganzt wurde dies durch die Annahme einer Verordnung des Rates Uber SofortmafBnahmen im Energiebereich
am 6. Oktober 2022, die darauf abzielt, die Auswirkungen der Energiekrise zu begrenzen, u. a. durch die Einfih-
rung einer Obergrenze von 180 €/MWh fiir die Markterlose von Stromerzeugern ab dem 1. Dezember 2022 und
durch MafBnahmen zur Reduzierung der Stromnachfrage. Um die Nachfrage nach Erdgas zu senken, wurden An-
fang Juli 2022 nicht naher definierte freiwillige Verbrauchsreduzierungen in den Mitgliedsstaaten um 15 % zwi-
schen dem 1. August 2022 und dem 31. Marz 2023 beschlossen. Diese Maf3nahme zur Verringerung der Gas-
nachfrage konnte verbindlich werden, wenn auf EU-Ebene ein ,Unionsalarm” ausgerufen wird. Um die
Auswirkungen der Gaskrise weiter abzumildern, einigten sich die EU-Mitgliedstaaten am 19. Dezember 2022 da-
rauf, eine dynamische Obergrenze von mindestens 180 €/MWh flr den Gaspreis einzufiihren, wenn bestimmte
Bedingungen erfllt sind.

Der delegierte Rechtsakt zur Erganzung der Klimastrategie (,EU-Taxonomie") wurde am 15. Juli 2022 offiziell ver-
abschiedet und gilt ab dem 1. Januar 2023. Dieser erkennt Kernkraft und Gas als ckologisch nachhaltige Wirt-
schaftstatigkeiten im Rahmen der EU-Taxonomie an, wenn sie festgelegte Kriterien erfullen. Am 18. Dezem-

ber 2022 erzielten die EU-Institutionen eine vorlaufige Einigung Gber die Reform des EU-Kohlenstoffmarktes, d. h.
die Uberpriifung des EU-Emissionshandelssystems und der Marktstabilitatsreserve sowie die Einfiihrung eines
Grenzausgleichsmechanismus fiir COz-intensive Produkte. Der Verhandlungsprozess fur die restlichen Legislativ-
pakete ,Fit for 55" sowie ,Wasserstoff- und dekarbonisierter Gasmarkt”, die darauf abzielen, die Klima-, Energie-
und Verkehrspolitik der EU fur das Ziel einer Reduzierung der Treibhausgasemissionen um mindestens 55 % bis
zum Jahr 2030 fit zu machen, wird im Jahr 2023 im Europdischen Parlament und im Rat weitergefiihrt.

Deutschland

Das Jahr 2022 war in Deutschland auch aufgrund der kriegsbedingt angespannten Lage auf den Energiemarkten
durch eine hohe Dynamik in der Gesetzgebung gekennzeichnet, wobei einige Regularien auch unterjahrig mehr-
fach angepasst wurden. Vor Beginn des russischen Krieges gegen die Ukraine legte das Bundesministerium fur
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) am 11. Januar 2022 eine ,Eréffnungsbilanz Klimaschutz” vor, in der die im
Koalitionsvertrag der Bundesregierung vereinbarten Klimaschutzziele mit ersten Maf3nahmen unterlegt werden.
Am 8. Juli 2022 wurde das sogenannte Osterpaket beschlossen, das u.a. eine Reform des EEG enthalt. Wesentli-
che Inhalte sind das Erreichen eines Anteils erneuerbarer Energien am Bruttostromverbrauch von 80 % im Jahr
2030 sowie die deutliche Ausweitung von Ausschreibungen im Bereich der Wind- und Solarenergie. Ferner hat die
Bundesregierung am 27. Februar 2022 aufgrund der Energiepreiskrise und des russischen Krieges gegen die Uk-
raine den Bau von LNG-Terminals an der deutschen Kuste, u.a. in Wilhelmshaven, angekindigt. Um die Genehmi-
gungsverfahren fir diese Projekte zu beschleunigen, wurde am 19. Mai 2022 das LNG-Beschleunigungsgesetz
verabschiedet. Vor dem Hintergrund der vergleichsweise niedrigen Fullstande in den Gasspeichern im Herbst
2021 wurde das Energiewirtschaftsgesetz um einen neuen Abschnitt erweitert, mit dem Mindestfullstande fur
Erdgasspeicher in Deutschland erganzend zu den von der EU beschlossenen Regelungen vorgegeben werden.
Das entsprechende Gasspeicherfiillstands-Gesetz ist am 30. April 2022 in Kraft getreten. Auf Grundlage dieses
Gesetzes und erganzt durch eine Verordnung des BMWK soll in einem abgestimmten Verfahren bis zum 1. No-
vember eines Jahres, erstmals fir das Jahr 2022, ein Mindestflllstand von 95 % in nationalen Erdgasspeichern
zur Sicherung der Versorgung gewabhrleistet sein. Das Gesetz tritt am 1. April 2025 auf3er Kraft.
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Um eine mogliche Gasmangellage abzuwenden, wurde am 8. Juli 2022 das Ersatzkraftwerkebereithaltungsge-
setz beschlossen. Dieses erlaubt der Bundesregierung, Verordnungen zu erlassen bzw. zu andern, die die Wieder-
inbetriebnahme von Kohle und Olkraftwerken aus der Reserve sowie die Mdglichkeit, Gaskraftwerke in ihrer Er-
zeugung zu begrenzen, vorsehen. Am 13. Juli 2022 ist die Verordnung auf Basis des genannten Gesetzes in Kraft
getreten, die eine Betriebsbereitschaft von Steinkohlekraftwerken, die sich in der Reserve befinden, bis zum

31. Marz 2024 vorsieht, verbunden mit einer Option zur Riickkehr in den Markt. Uniper nutzt bei seinen Kraftwer-
ken Staudinger b, Heyden 4, Irsching 3 und Scholven C diese gesetzliche Option zum langeren Betrieb der Anlagen
als Beitrag zur Sicherstellung der Stromversorgung. Zeitgleich bereitet Uniper aktuell den Weiterbetrieb des
Steinkohlekraftwerks Scholven B (345 MW) Gber Juni 2023 hinaus vor. Darliber hinaus erlaubt die Bundesregie-
rung die Rickkehr von Braunkohlekraftwerken aus der Sicherheitsbereitschaft in den Strommarkt bis zum

30. Juni 2023. Ferner wurde das Energiesicherungsgesetz (EnSiG) novelliert. Die erste Novelle, die am

20. Mai 2022 in Kraft getreten ist, sah fiir den Krisenfall zun&chst Preisanpassungsrechte (§ 24 EnSiG) vor, die bei
Feststellung einer ,erheblichen Reduzierung der Gasimportmengen nach Deutschland” nach dem Ausrufen der
Alarm- und Notfallstufe die betroffenen Gasversorger entlang der Lieferkette berechtigt, ihre Gaspreise gegen-
Uber Kunden auf ,ein angemessenes Niveau” anzupassen. Nachdem in der Branche Bedenken bzgl. der Umsetz-
barkeit des § 24 geauBert wurden, wurde das EnSiG am 8. Juli erneut geandert. Dort ist bspw. neu geregelt, dass
die Bundesregierung Stabilisierungsmafnahmen in Unternehmen der kritischen Infrastruktur im Sektor Energie
vornehmen kann (§ 29 EnSiG), die u.a. von der Uniper SE beantragt worden sind. Von der im EnSiG vorgesehenen
und im Sommer geplanten Mdglichkeit, Uber eine sogenannte Gasumlage die Finanzierung der Ersatzbeschaf-
fungskosten fur wegfallendes Gas aus Russland zu gewahrleisten, wurde kurz vor der Einfihrung der Umlage
Ende September 2022 die Riicknahme der Einfihrung angekindigt und Anfang Oktober 2022 beschlossen.

Am 16. Dezember 2022 hat der Bundesrat das Erdgas-Warme-Preisbremsengesetz (EWPBG) sowie das Strom-
preisbremsegesetz (StromPBG) beschlossen. Das EWPBG baut auf den Empfehlungen der Europaischen Kom-
mission ,Gas und Warme" vom 31. Oktober 2022 auf, die der Bundesregierung eine Einmalzahlung fur Gaskunden
im Jahr 2022 sowie eine Brutto-Preisobergrenze auf ein Gaskontingent flir Haushalts- und Gewerbekunden sowie
eine Preisobergrenze fur ein festgelegtes Kontingent bei Beschaffungspreisen fur die Industrie empfahlen. Die
Einmalzahlung fur Dezember 2022, die Uber die Energieversorgungsunternehmen abgewickelt wird, wurde im
.Soforthilfe-Gesetz” umgesetzt. Die Deckelung der Strom- und Gaspreise in den beiden Gesetzen fur Haushalte
und Gewerbe sowie fiir die Industrie lauft teilweise bis zum 30. April 2024. Ein vergleichbarer Ansatz ist fir Fern-
warmekunden beschlossen worden. Die Abwicklung erfolgt Uber die Versorger, die zur Sicherung ihrer Liquiditat
Vorauszahlungsanspriche gegenuber der Bundesrepublik Deutschland haben. Ferner regelt das StromPBG die
Abschépfung von Uberschusserlosen bei Stromerzeugern fiir die Zeit vom 1. Dezember 2022 bis zum

30. Juni 2023 fir ausgewahlte Technologien. Dabei entspricht die Auswahl der abzuschdpfenden Technologien
den EU-Vorgaben: Erfasst wird die Stromerzeugung, u.a. aus Braunkohle, Kernenergie, Abfall, Mineralol und er-
neuerbaren Energien. Ausgenommen sind u.a. Stromspeicher, Erdgas, Biomethan und weitere Gase. Das
StromPBG enthalt eine Verordnungsermachtigung, die eine nachtragliche Aufnahme von Steinkohle in die
Ubergewinnabschopfung maglich macht.

Vereinigtes Konigreich

Die Energiesicherheitsstrategie der britischen Regierung, die am 7. April 2022 veroffentlicht wurde, erhdhte die
zuvor in der Netto-Null-Strategie angekundigten Ziele: Verdoppelung des Ziels fur die Wasserstoffproduktion auf
10 GW bis zum Jahr 2030, Erhohung des Ziels fur die Offshore-Windenergie auf 50 GW sowie Festlegung eines
Ziels fUr die Kernenergieerzeugung von 24 GW bis zum Jahr 2050. Der Gesetzentwurf zur Energiesicherheit
durchlauft derzeit das Parlament und wird die erforderlichen Rechtsvorschriften fiir die Umsetzung von Ge-
schaftsmodellen flr die Kohlenstoffabscheidung, -nutzung und -speicherung, die Produktion von kohlenstoffar-
mem Wasserstoff und die industrielle Kohlenstoffabscheidung sowie fur die Einrichtung eines neuen zukinftigen
Systembetreibers (FSO) schaffen, der die strategische Aufsicht tber die Strom- und Gassysteme tGbernimmt. Zu
den Aufgaben des FSO gehoren Fortschritte in Richtung Netto-Null-Strategie, Energiesicherheit und Minimierung
der Verbraucherkosten.
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Angesichts der stark angestiegenen Lebenshaltungskosten hat die britische Regierung eine ,Windfall-Steuer” fur
die Ol- und Gasproduzenten in der Nordsee sowie eine Stromerzeugerabgabe fiir kohlenstoffarme Erzeugungs-
anlagen, die nicht uber einen Differenzvertrag verfugen, eingefuhrt. Dabei handelt es sich um eine befristete Ab-
gabe in Hohe von 45 % auf auBerordentliche Gewinne, definiert als Stromverkaufe tber 75 GBP/MWh, die ab dem
1. Januar 2023 fur Erzeuger erhoben wird, deren Erzeugungsleistung in einem bestimmten Zeitraum 100 GWh
Ubersteigt, sowie auf auBerordentliche Ertrage, die 10 Mio GBP Ubersteigen. Diese wird die mit dem Energiepreis-
gesetz eingefuhrte, aber noch nicht umgesetzte Kosten-Plus-Ertragsgrenze ersetzen.

Die britische Regierung hat einen Konsultationsprozess zur Reform des Stromhandels eingeleitet, und es ist zu
erwarten, dass Anderungen am Kapazitatsmarkt und eine Uberpriifung der Kohlenstoffpreise stattfinden werden.

Niederlande

In den Niederlanden hat der Minister fir Wirtschaft und Energie die CO,-Emissionsobergrenze fir Kohlekraft-
werke zum 22. Juni 2022 vollstandig aufgehoben. Ein Gesetz zur Umsetzung der Aufhebung der Produktionsober-
grenze ist in Vorbereitung. Die Verabschiedung des Gesetzes wird fur das erste Quartal 2023 erwartet. Dieses Ge-
setz wird auch Bestimmungen enthalten, die festlegen, wie die Entschadigung fur den Zeitraum vom

1. Januar 2022 bis zum 22. Juni 2022 gehandhabt werden soll. Die niederlandische Regierung hat zum 1. Dezem-
ber 2022 eine Preisobergrenze fir Kohlekraftwerke eingefiihrt. Dies muss in ein entsprechendes Gesetz tber-
nommen werden. Der Prozess der Fertigstellung dieses Gesetzes wird voraussichtlich vor dem Sommer 2023
abgeschlossen sein und es wird riickwirkend zum 1. Dezember 2022 in Kraft treten.

Schweden

Nach den im September 2022 in Schweden erfolgten Wahlen hat der Vorsitzende der konservativen Moderaten
Sammlungspartei eine neue Regierung gebildet und fuhrt nun eine Mitte-rechts-Koalition aus seinen Moderaten,
den Christdemokraten und den Liberalen an. Die Schwedendemokraten sind zwar nicht Bestandteil der Regie-
rung, werden aber erstmals seit ihrem Einzug ins Parlament im Jahr 2010 in die Regierungsarbeit mit einbezo-
gen. Die allgemeine Energiepolitik der Regierung wird weitgehend durch das Tido-Abkommen bestimmt, wobei
der Schwerpunkt auf allen fossilfreien Energiequellen und insbesondere auf der neuen Kernkraft liegt.

Russland — nicht fortgefuhrte Aktivitaten

Mit dem russischen Prasidialerlass Nr. 520 vom 5. August 2022 wurden restriktive Mal3nahmen fur auslandische
juristische Personen eingeflihrt, die Wertpapiere, Aktien oder Beteiligungen an russischen Unternehmen besitzen.
Bis zum 31. Dezember 2022 ist es verboten, Transaktionen durchzufiihren, die eine Anderung, Beendigung oder
Belastung der Eigentumsrechte an Aktien, Anteilen (Beitragen) von Aktiengesellschaften darstellen, die in der
Liste strategischer Unternehmen, strategischer Aktiengesellschaften und Wirtschaftseinheiten, die an der Erzeu-
gung von Warme und elektrischer Energie beteiligt sind, aufgefihrt sind. Das Verbot von Transaktionen kann
durch eine Sondergenehmigung des Prasidenten der Russischen Foderation aufgehoben werden. Die Geltungs-
dauer dieses Dekrets wurde durch das Prasidialdekret vom 5. Dezember 2022 bis zum 31. Dezember 2023 ver-
langert.
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Energiepreisentwicklung

Im Jahr 2022 wurden die Energiemarkte in Europa im Wesentlichen durch den russischen Krieg gegen die Ukra-
ine und seine Auswirkungen sowie durch die Covid-19-Pandemie beeinflusst. Die drei Haupteinflussfaktoren wa-
ren:

der starke Anstieg der internationalen Preise fir Energierohstoffe, insbesondere fir Gas und Kohle,
die allgemeinen weltwirtschaftlichen Entwicklungen und Prognosen, die noch teilweise durch die Covid-19-
Pandemie gepragt waren sowie durch Rezessionsangste aufgrund einer sich eintribenden Konjunktur,

e die wieder starkere Nutzung konventioneller Energietrager, insbesondere Kohle, die jedoch durch den insge-
samt starksten Rickgang des Energieverbrauchs in Deutschland seit der Wiedervereinigung zu keinem An-
stieg der energiebedingten CO2-Emissionen in Deutschland fuhrte.

Energiepreisentwicklung fiir Ol, Kohle und Gas in den Uniper-Kernmarkten
® Rohil Brent in $/bbl ® Kohle API#2in $/t ® Gas TTF in €/MWh
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Das Wachstum der weltweiten Olnachfrage wird fiir das Jahr 2022 auf insgesamt 2,6 Mio Fass pro Tag gegeniiber
dem Vorjahr geschatzt. Dabei verzeichnete die Nachfrage in den Nicht-OECD-Staaten lediglich einen Anstieg von
zusammen rund 1,2 Mio Fass pro Tag, wahrend in den OECD-Staaten gemeinsam die Nachfrage um ca. 1,4 Mio
Fass pro Tag anstieg. Wahrend in Nordamerika und Europa vor allem der niedrigere Kraftstoffverbrauch im Ver-
kehrswesen eine anziehende Kerosinnachfrage tiberkompensierte, waren es in China die wiederkehrenden Lock-
downs im Rahmen der Covid-19-Pandemie, die sich negativ auf die dortige Olnachfrage auswirkten, so dass fir
China insgesamt von einem Riickgang der Olnachfrage fiir das Jahr 2022 ausgegangen werden kann. In der ers-
ten Jahreshalfte wurde vor allem ein Angebotsdefizit aufgrund erwarteter Minderlieferungen Russlands beflirch-
tet, wahrend der Fokus im zweiten Halbjahr auf der Nachfrageseite lag, da sich die Stimmung aufgrund konjunk-
turbedingter Rezessionsangste eintrubte. Entgegen allen Befurchtungen wurde das Allzeithoch des Brent-Preises
aus dem Jahr 2008 nicht erreicht und die Olpreise lagen Mitte Dezember 2022 wieder auf dem Niveau zum Jah-
resbeginn.
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Ahnlich wie im vergangenen Jahr startete der europaische Kohlemarkt wenig volatil in das Jahr 2022. Erst nach
Beginn des russischen Kriegs gegen die Ukraine Ende Februar 2022 anderte sich die Situation grundlegend. So-
wohl die Preise als auch die Volatilitat im Markt stiegen seitdem deutlich an. Steigende Gaspreise sowie die Be-
fUrchtung, dass der Krieg Einfluss auf russische Kohleexporte haben wirde, verstarkten die Sorgen rund um die
Versorgungssicherheit auf dem internationalen Kohlemarkt. Kurz nach dem Einsetzen des Kohleembargos der
EU gegen Russland Anfang August 2022 erreichte der Konflikt in Bezug auf den europaischen Kohlemarkt seinen
vorlaufigen Hohepunkt. Das Standardprodukt API#2 Frontjahr stieg im September 2022 auf einen historischen
Hochststand von 342 $/t, der jedoch nur von kurzer Dauer war. Eine generelle Entspannung der Energiemarkte in
Europa, aber auch Chinas schwachelnde Wirtschaft in Folge seiner Null-Covid-Politik und der daraus resultie-
rende Nachfragerickgang nach Kohleimporten verhalfen den Preisen auf dem Kohlemarkt, sich wieder zu beru-
higen. Daruber hinaus bemuhten sich die europaischen Kohlekraftwerksbetreiber schon frihzeitig im Jahr um
Alternativen zur russischen Kohle, um Versorgungsengpasse im Winter 2022/2023 zu vermeiden. Bei generell
ausreichendem europaischen Kohleangebot fihrten lediglich die niedrigen Pegelstande der Flusse, vor allem des
Rheins, im Sommer und Herbst 2022 immer wieder zu logistischen Engpassen, um die Kohle von den ausrei-
chend gefillten Halden an den Seehafen wie Amsterdam, Rotterdam und Antwerpen zu den Kraftwerken zu brin-
gen.

Im europaischen Gasmarkt entwickelte sich das bereits zu Beginn des Jahres 2022 sehr hohe TTF-Gaspreisni-
veau - das Jahr startete mit ca. 85 €/MWh im Spotbereich — weiter nach oben und erreichte nach dem russischen
Angriff auf die Ukraine ein Niveau von 212 €/MWh, so dass der vorherige Hochststand aus dem Dezember 2021
Ubertroffen wurde. Im April und Mai 2022 konnte sich der Spotpreis meistens wieder auf einem Niveau von unter
100 €/MWh behaupten, stieg jedoch bis Ende Juli 2022 auf 200 €/MWh an und erreichte seinen Hochststand am
26. August 2022 mit 316 €/MWh. Bis Ende Dezember 2022 gab der TTF-Spotpreis aufgrund der zahlreichen er-
griffenen Gegenmafnahmen und weiterer Faktoren bis auf 73,4 €/MWh nach. Das renommierte ,The Oxford Insti-
tute for Energy Studies” charakterisiert die Ereignisse des Jahres 2022 als ,real-time ‘stress Test™ fiir den euro-
paischen Markt angesichts historischer Hochststande des Preisniveaus und einer bisher nicht aufgetretenen
Volatilitat der Gaspreise.

Im ersten Quartal 2022 waren die russischen Gasexporte in die EU bereits stark gesunken; so fielen die Importe
aus Belarus (,Yamal-Route") um 71 %, die Lieferungen tber die Ukraine-Route um 41 % und Lieferungen Gber die
Gasleitung Nord Stream 1 um 4 % gegenlber dem ersten Quartal des Vorjahres 2021. Seit Mitte Juni 2022 wur-
den die Nord Stream 1-Lieferungen jedoch kontinuierlich reduziert und bis Ende August 2022 komplett einge-
stellt. Der Ausfall russischer Liefermengen verstarkte sich durch die Sanktionen Russlands gegen den Eigentu-
mer des polnischen Abschnitts der Yamal-Pipeline. Gazprom erklarte im weiteren Verlauf Force majeure in Bezug
auf die langfristigen Lieferverpflichtungen gegentiber den europaischen Geschaftspartnern, u.a. aufgrund ver-
schiedener angeblicher Probleme beim Betrieb der Nord Stream 1 Pipeline. Aufgrund vermuteter Sabotageakte
auf die zwei Strange der Nord Stream 1 und einen Strang der Nord Stream 2 Pipelines am 26. September 2022
wurden diese Pipelines so nachhaltig beschadigt, dass nicht zu erwarten ist, dass sie in absehbarer Zeit wieder
Gas liefern konnen, zumal die Zertifizierung der Nord Stream 2 Pipeline am 22. Februar 2022 von der Bundesre-
gierung auf unbestimmte Zeit eingestellt wurde. Die vermuteten Sabotageakte lenkten die Aufmerksamkeit ver-
starkt auch auf Infrastrukturrisiken in energierelevanten Bereichen. Seit dem Ende des dritten Quartals 2022 flos-
sen russische Liefermengen nur noch Uber die Turk-Stream-Pipeline nach Bulgarien und tber die Ukraine in die
Slowakei und somit in die EU. Bereits im ersten Quartal 2022 zeigte sich ein Trend, der charakteristisch flr das
ganze Jahr 2022 war: Die LNG-Importe sind in diesem Zeitraum bereits um 72 % gegeniber dem ersten Quartal
des Vorjahres angestiegen. Im Mai 2022 hat die EU den Rekord fir die LNG-Importe pro Monat erreicht, wobei die
EU-Energiekommissarin insbesondere die ,.enge Zusammenarbeit mit den USA" betonte. Bereits zum 1. Oktober
2022 waren in der EU die Gasspeicher insgesamt zu 89 % beflllt, was Uber dem EU-Ziel der Fillstande von 80 %
lag. Am 1. November 2022 erreichte die EU sogar einen Fullstand von 94,9 %. Obwohl urspringlich vorgesehen
war, mit Ende des Jahres 2022 die Produktion im Gasfeld Groningen zu beenden, entschied sich die niederlandi-
sche Regierung dazu, im Gaswirtschaftsjahr die Produktion bei maximal 2,8 Mrd Kubikmeter fortzufihren, und
starkte damit von Oktober 2022 an die Angebotsseite. Durch auergewohnlich mildes Wetter im Oktober und der
ersten Novemberhalfte 2022 konnten die hohen Speicherflllstande weitgehend erhalten werden, bevor die Aus-
speicherungen im Dezember 2022 aufgrund kalterer Temperaturen stark anstiegen. Dennoch erreichten die Gas-
preise nicht mehr dieselben Hohen wie im Sommer 2022. Mit milderem Wetter um die Weihnachtszeit sanken die
TTF-Preise sogar wieder unter 100 €/MWh.
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Uber den Sommer hinweg verstarkten sich die Preisunterschiede zwischen den europdischen Gasmarkten, wobei
NBP und die LNG-Preise seit Anfang April 2022 einen Abschlag gegenlber dem TTF und dem THE verzeichneten.
Durch hohe LNG-Importe wurde das Vereinigte Konigreich zum Gas-Re-Exporteur Richtung europaisches Fest-
land. Mit der Inbetriebsetzung der ersten deutschen Regasifizierungsanlage - das Terminal in Wilhelmshaven hat
erstmals am 20. Dezember 2022 LNG geliefert - sollten sich diese Spreads aber sukzessive ausgleichen.

Preisentwicklung fur CO,-Zertifikate in Europa
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Der Preis fur Zertifikate im Europaischen Emissionshandel war im Jahr 2022 starken Schwankungen ausgesetzt,
hielt sich aber weitestgehend oberhalb der Preise des Vorjahres und beendete das Jahr 2022 in etwa auf dem
Niveau, auf dem er das Jahr begonnen hatte. Die starke unterjahrige Unterstutzung fur den Zertifikatspreis resul-
tierte dabei aus der Tatsache, dass als Folge der letzten Marktreformen und nach Beginn der neuen Handelsperi-
ode seit dem Jahr 2021 das Primarangebot von Zertifikaten stark eingeschrankt ist und deutlich unter den tat-
sachlichen Emissionen liegt. Wesentliche Einflussfaktoren auf den CO»-Preis im Jahr 2022 waren einerseits die
Auswirkungen des russischen Krieges gegen die Ukraine auf die Energiemarkte und andererseits der fortschrei-
tende Reformprozess des Emissionshandels im Rahmen der ,Fit-for-55"-Initiative der EU. Der russische Krieg
gegen die Ukraine hatte mehrere, teils gegenlaufige Effekte auf den Emissionshandel: Die angespannte Situation
auf dem Gasmarkt und die damit verbundenen hohen Erdgaspreise verbesserten die relative Wettbewerbsfahig-
keit der emissionsintensiven kohlebasierten Stromerzeugung (trotz hoher Kohlepreise) und fiihrte folglich zu ei-
ner hohen Auslastung der Kohlekraftwerke bis hin zur Reaktivierung von Braun- und Steinkohlekraftwerken aus
der Reserve, was insgesamt zu einer Zunahme der erwarteten Emissionen im Stromerzeugungssektor gegen-
Uber dem Vorjahr fiihrte. Gleichzeitig belasteten die hohen Preise die Industrieproduktion mit entsprechenden
negativen Auswirkungen auf die Nachfrage nach Emissionszertifikaten von Seiten der industriellen Sektoren. Wei-
tere Belastung flr die Nachfrage resultierte zudem aus der zeitweise sehr niedrigen Liquiditat der Strommarkte
und hohen Margining-Anforderungen an den Borsen als Folge der hohen Preisvolatilitat.
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Preisentwicklung fur Strom in den Uniper-Kernmarkten
8 Deutschland-Strom, Grundlast @ Nordic-Strom, Grundlast B UK-Strom, Grundlast
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Preise in €/MWh (Deutschland, Nordic) und £/MWh (UK) fiir Frontjahres-Kontrakte

Der deutsche Strommarkt war sowohl im Spot- als auch Terminhandel von deutlich steigenden und volatilen
Preisen gepragt. Der Frontjahres-Kontrakt fir Grundlast (Kal-23) startete bei 121 €/MWh in das Jahr 2022 und
schloss bei 239 €/MWh, also 97,5 % hoher. Zwischenzeitlich erreichte dieser Kontrakt Ende August 2022 Rekord-
preise von rund 1.000 €/MWh. Sowohl der grundsatzliche Trend als auch die Extrempreise waren im Wesentli-
chen beeinflusst durch die Entwicklung der entsprechenden Erdgaspreise. Ein ahnliches Bild zeigte sich am Spot-
markt: Der durchschnittliche Spotpreis im Jahr 2022 lag mit 235 €/MWh um fast 140 €/MWh Gber den
Vorjahrespreisen. Neben den hohen Gaspreisen unterstitzte die Hitze und Trockenheit sowie die historisch nied-
rige Verfugbarkeit der franzosischen Kernkraftwerke die Strompreise im Sommer 2022. Durch Reaktivierungen
von Braun- und Steinkohlekraftwerken aus der Reserve sowie verzogerte Stilllegungen hat sich die verfiighare
Erzeugungskapazitat in Deutschland erhoht. Neben der Versorgungssicherheit ist ein Ziel dieser Maf3nahmen, den
Gasverbrauch fur die Stromerzeugung zu senken. Im Erzeugungsmix zeigt sich dementsprechend insbesondere
bei der Steinkohle ein Anstieg um 21 % im Vergleich zum Vorjahr. Neben der beabsichtigten Reduktion des Ein-
satzes von Erdgas um 16 % musste jedoch auch ein Rickgang beim Einsatz der Kernenergie um fast die Halfte
kompensiert werden, da Ende des Jahres 2021 drei der verbliebenen sechs deutschen Kernkraftwerke vom Netz
gegangen sind. Der Anstieg der Stromerzeugung aus Kohle und die Importabhangigkeit Frankreichs zeigte sich
auch in gestiegenen Stromexporten aus Deutschland. Bei den erneuerbaren Energien zeigte sich bei Wind und
Photovoltaik ein deutlicher Anstieg der Erzeugung im Vergleich zum Vorjahr, wahrend die Erzeugung aus Wasser-
kraft geringer ausfiel.

In Skandinavien startete das Kalenderjahr 2022 mit weit unterdurchschnittlichen Reservoir-Fullstanden, die noch
aus dem Jahr 2021 herrihrten. Die sidlichen Regionen Norwegens mit ihrer Relevanz fiir den Systempreis und
den hohen Reservoir-Kapazitaten (57 TWh von insgesamt 121 TWh) trugen dazu besonders bei. Der Preis startete
daher stabil, sowohl bei Spot- als auch bei den Forward-Produkten, die ihrerseits einen geringen Spread zwi-
schen den Kalenderprodukten aufwiesen.
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In den ersten Monaten des Jahres 2022 entwickelten sich die akkumulierten Schneemengen und Reservoir-Level
in der Weise, dass Ubertragungskapazitaten oft voll ausgeschépft waren und es dadurch zu einer Trennung der
Preiszonen kam. Das hohe Spotpreisniveau blieb ungefahr bis in den Sommer 2022 bestehen. Die hohen Preise in
Kontinentaleuropa flhrten zu substantiellen Exporten aus Norwegen und Schweden - teilweise iber Danemark.
Auch erlaubte die seit Mitte des Jahres 2021 verfigbare Verbindung von Norwegen nach Grof3britannien mit
1.400 MW Kapazitat hohe Exporte. In Kombination mit geringem Niederschlag flhrte das zu einem starkeren Ein-
fluss der hohen kontinentalen Preise auf den Systempreis. Von Mitte September bis Ende Oktober 2022 - und so-
mit bevor der Niederschlag als Schnee fallt - erholten sich die Fullstande in Norwegen jedoch betrachtlich und die
monatlichen Preismittel gaben von 222 €/MWh im August 2022 auf 74 €/MWh im Oktober 2022 nach. Die sehr
milden Monate Oktober und Anfang November 2022 hielten die Preise auf niedrigem Niveau und erst im
Dezember 2022 kam es aufgrund von Kalte und unerwarteten Kernkraftwerksrevisionen wieder zu hohen Sys-
temspotpreisen.

Die fundamentale hydrologische Situation sowie die sehr hohen kontinentalen Preise wirkten auch preissteigernd
auf die nordischen Forward-Produkte. Daher zeigten die nordischen Forward-Preise die hochsten Werte im Au-
gust 2022, analog zu den kontinentaleuropaischen Markten, bevor sie im Oktober 2022 signifikant nachgaben. Das
Frontjahr wies die starksten Preisbewegungen auf, auch wenn die Preise allermeist unter 200 €/MWh blieben. Die
Kalenderprodukte 2024 und 2025 hingegen haben nur selten den Wert von 100 €/MWh erreicht oder tberschrit-
ten. Im Jahr 2022 hatte der finnische Kernkraftwerksneubau Olkiluoto 3 mit einer Kapazitat von1.600 MW seine
finale Kommissionierung absolvieren sollen. Ein regularer Betrieb wird frihestens im Marz 2023 maoglich sein.
Ein wichtiger Aspekt des nordischen Strommarktes sind die anhaltenden Ubertragungsnetz-Einschrankungen mit
den starksten Auswirkungen auf die Verbindungen von und nach Sudschweden inklusive Stockholm. Das betrifft
sowohl die Ost — West-Verbindung Finnland — Stidschweden — Siidnorwegen als auch die Nord-Sid-Verbindung
innerhalb Schwedens. Etliche Projekte haben die Leitungskapazitat der Nord-Sud Verbindung innerhalb Schwe-
dens teilweise etwas erhohen konnen. Dennoch sind die Kapazitatseinschrankungen relevant und limitierend. Das
wird weiter durch den Ausbau der Windenergie verscharft. In Finnland wurden im Jahr 2022 etwa 1.300 MW neue
Windenergieanlagen, in Schweden in etwa 1.200 MW installiert.

Der britische Strommarkt wurde im Jahr 2022, genauso wie der gesamteuropdische Energiemarkt, erheblich
durch den russischen Krieg gegen die Ukraine beeinflusst. Gerade die hohe Abhangigkeit von Erdgas im briti-
schen Strommix lie3 die Preise auf dem Strommarkt auf historische Hochststande steigen. Des Weiteren erlebte
der britische Strommarkt einen signifikanten Wandel: Galt GroB3britannien bislang als Nettoimporteur von Strom
aus seinen Nachbarlandern, veranderte sich diese Lage im Verlauf des Frihjahrs 2022. Beeinflusst durch die his-
torisch niedrige Verfugbarkeit der franzosischen Kernkraftwerke und der noch hoheren Gaspreise auf dem euro-
paischen Festland, ist GroBbritannien zum Nettoexporteur fir Strom geworden. Neben den gestiegenen Gasprei-
sen und der erhohten Stromnachfrage vom Festland trugen die geplanten Stilllegungen der zwei Kernkraftwerke
Hunterston und Hinkley Point B mafB3geblich zu den steigenden Strompreisen bei. Dagegen verzeichnete die
Stromnachfrage einen Ruckgang von 4 % im Vergleich zum Vorjahr auf 261 TWh. Dieser wurde vor allem durch
die Unsicherheit in der britischen Wirtschaft sowie den durch die Inflation beeinflussten Nachfragertckgang in der
Industrie und privaten Haushalten hervorgerufen. In der Gesamtbetrachtung Uberwogen allerdings die preisstei-
genden Entwicklungen im britischen Strommarkt im Vergleich zu der schwacheren Stromnachfrage, weshalb
sich der Jahresdurchschnittspreis auf 204 £/MWh belauft. Letzteres entspricht einem Anstieg von 74 % im Ver-
gleich zum Vorjahr.
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Preisentwicklung im russischen Strommarkt

B Europa (als 30-Tage-Mittelwert) ® Sibirien (als 30-Tage-Mittelwert)
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Tagliche Spotnotierungen, Darstellung als 30-Tage-Mittelwert

In den nicht fortgeflhrten Aktivitaten Russland stieg der Day-Ahead-Strompreis in der europaischen Preiszone im
Jahr 2022 im Vorjahresvergleich nur um 2,7 %, obwohl der indexierte Gas-Tarif um 3,7 % zulegte. Diese unter-
schiedliche Entwicklung ist auf die starkere Stromerzeugung mit niedrigen Grenzkosten zurickzufiihren: Die
Stromerzeugung aus Wasserkraft und Kernkraft stieg um 4,8 % beziehungsweise 1,5 %, wahrend die konventio-
nelle Erzeugung um 1,0 % zuriickging. Die relativ schwache Erholung (0,2 %) der Stromnachfrage von 652,8 TWh
im Jahr 2021 auf 654,3 TWh im Jahr 2022 hatte keinen Einfluss auf den Preis. Der durchschnittliche Day-Ahead-
Strompreis in Sibirien stieg im Jahr 2022 um 22 % im Vergleich zum Vorjahr, was auf ein auBergewdhnlich tro-
ckenes Jahr zurlckzufiihren ist: So verzeichneten die Wasserkraftwerke im sibirischen Teil Russlands aufgrund
der geringen Pegelstande einen Riickgang der Stromerzeugung um 13,9 % von 107,5 TWh auf 92,5 TWh. Der feh-
lende Anteil der Wasserkraft wurde durch Kohlekraftwerke gedeckt, deren Erzeugung auf 84,3 TWh anstieg, was
einem Zuwachs von 24,9 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Das Wachstum der Stromnachfrage in der sibiri-
schen Zone Ubertraf im Jahr 2022 mit 3,1 % (von 170,2 TWh auf 175,4 TWh) den Nachfragezuwachs in der euro-
paischen Preiszone. Im Jahr 2022 stiegen die regenerativen Erzeugungskapazitaten im Vergleich zum Vorjahr um
162 MW, wobei die tatsachliche Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien um das 1,6-Fache von 4,6 TWh auf
7,4 TWh zulegte. Dabei bleibt der Anteil der erneuerbaren Energien an der Gesamterzeugungskapazitat mit 0,6 %
nach wie vor zu vernachlassigen. Die dargestellten Angaben bezlglich der Russischen Stromerzeugung entspre-
chen den seitens Unipro zur Verfiigung gestellten Informationen.

Preisentwicklung der Produkte auf den Uniper-Kernmarkten

Produkt Einheit 30.12.2022 03.01.2022 Verénderung 2022 Hoch 2022 Tief
Deutschland Strom Grundlast (Kal-23) €/MWh 2389 1216 96% 985,0 1136
Nordic Strom Grundlast (Kal-23) €/MWh 126,0 37,3 238% 279,0 355
UK Strom Grundlast (Kal-23) £/MWh 2113 1094 93% 650,0 1094
Rohél Brent (Frontmonat) $/bbl 82,3 79,0 4% 1280 76,1
Kohle API #2 (Kal-23) $/t 1854 90,8 104% 3423 90,8
Gas TTF (Kal-23) €/MWh 88,4 44,8 97% 312,0 425
CO,-Zertifikate (Dez-23) €/ 84,0 84,9 -1% 100,8 59,6

Uniper
Geschaftsbericht 2022
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Geschaftsverlauf

Kraftwerksleistung

Die rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung (entsprechend der Beteiligungsquote von Uniper) im Uniper-Kon-
zern nahm mit 31.617 MW zum 31. Dezember 2022 im Vergleich zum Vorjahr (31.587 MW) um 0,1 % (30 MW) zu.
Die Zunahme der Erzeugungskapazitat ist hauptsachlich auf die technische Verbesserung der Leistung des Kraft-
werks Cottam Development Center im Vereinigten Konigreich um 13 MW, sowie des russischen Kraftwerks Sur-
gutskaja (aufgrund der rechtlichen Beteiligung lediglich innerhalb der rechtlich zurechenbaren Kraftwerksleis-
tung berichtet) um 16 MW zuriickzufiihren. Eine weitere Steigerung der Erzeugungskapazitat ergab sich
zusatzlich aus geringen Anpassungen der Kapazitaten einiger Wasserkraftwerke um insgesamt 1 MW in Deutsch-
land. Die dargestellten Angaben bezlglich der Russischen Stromerzeugung entsprechen den seitens Unipro zur
Verflgung gestellten Informationen.

Uniper-Konzern: rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung”

in MW
@ Europdische Erzeugung 2022 B Russische Stromerzeugung 2022%
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1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen
werden akzeptiert.

2) Siehe auch erganzende Hinweise im Abschnitt ,Geschaftsmodell”.

Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellte vollkonsolidierte Kraftwerksleistung lag mit 22.522 MW um 32 %
(10.776 MW) unter dem Vorjahresniveau von 33.298 MW. Die Kapazitatsabnahme resultierte aus der Entkonsoli-
dierung der Unipro zum. 31. Dezember 2022, wodurch die Kraftwerksleistung im Sinne eines bilanzorientierten
+Accounting-View" nicht mehr dem Uniper-Konzern zum Stichtag des Geschaftsjahres 2022 zuzurechnen ist. Die
russische Stromerzeugung ist im Geschaftsbericht 2022 als nicht fortgefuhrte Aktivitaten klassifiziert. Die zuvor
genannten technischen Verbesserungen konnten diesen Rickgang nicht kompensieren.
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Uniper-Konzern: vollkonsolidierte Kraftwerksleistung”
in MW
8 Europédische Erzeugung 2022

Europédische Erzeugung 2021 ® Russische Stromerzeugung 2021
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1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen
werden akzeptiert.

Strombeschaffung und Eigenerzeugung

Im Geschaftsjahr 2022 lag die in eigenen Kraftwerken erzeugte Strommenge mit 60,8 Mrd kWh um 4,8 Mrd kWh
oder 7,4 % spurbar unter dem Vorjahreswert von 65,6 Mrd kWh. Der Strombezug sank deutlich von

340,3 Mrd kWh um 118,9 Mrd kWh bzw. 34,9 % auf 221,4 Mrd kWh.

. 1),2),3
Strombeschaffung und Eigenerzeugung )23
in Mrd kWh
Gesamt 2897 413,6
Eigenerzeugung 60,8 65,6
Gemeinschafts-
kraftwerke 75 77
GroBhandelsmarkt/ 2214 340,3
Globaler Handel
2022 2021

1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen
werden akzeptiert.

2) Der Konsolidierungsgrundsatz der finanziellen Kontrolle beinhaltet, dass nur vollkonsolidierte Kraftwerke
(Beteiligungsquote von Uber 50 %) in der Erzeugungsmenge berlcksichtigt werden, unabhangig davon, wer die-
se Kraftwerke betreibt.

3) Die Zahlen enthalten nur Beitrage der fortgefihrten Aktivitaten.

Der deutliche Rickgang der Strombeschaffung tber die GroBhandelsmarkte ist im Wesentlichen auf geringere
Optimierungs- und Handelsaktivitaten im Segment Globaler Handel zuriickzufiihren, die aus der aktuellen Liquidi-
tatssituation von Uniper resultieren.
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Die Eigenerzeugung des Segments Europaische Erzeugung lag im Geschaftsjahr 2022 mit 60,8 Mrd kWh um

4,8 Mrd kWh bzw. 7,4 % splrbar unter dem Vorjahresniveau von 65,6 Mrd kWh. Griinde hierfir waren die Verau-
Rerung des Braunkohlekraftwerks Schkopau im zweiten Halbjahr 2021, das die Eigenerzeugung verringerte. Dar-
Uber hinaus verringerten sich die Einsatzzeiten der Gaskraftwerke in Grof3britannien durch ungeplante Nichtver-
flgbarkeiten. Im Gegenzug erhohten sich die Einsatzzeiten des Steinkohlekraftwerksportfolios aufgrund der
verbesserten Marktbedingungen fur diese Kraftwerke. Die Erzeugungsmengen aus schwedischer Kernenergie
verzeichneten einen leichten Rickgang, der maB3geblich auf die Kernkraftwerke Ringhals 4 und Oskarshamn 3
zurickzufuhren ist, die aufgrund ungeplanter Nichtverfligbarkeiten zeitweise nicht kommerziell eingesetzt wor-
den sind. Die erzeugte Strommenge aus Wasserkraftwerken ist im Vergleich zum Vorjahreswert leicht gesunken,
was insbesondere an geringeren Niederschlagen im Sommer 2022 lag, die die Wasserzufihrung in den deut-
schen Laufwasserkraftwerken negativ beeintrachtigte.

Stromabsatz
Im Geschaftsjahr 2022 lag der Stromabsatz des Uniper-Konzerns mit 288,9 Mrd kWh um 30,0 % deutlich unter-
halb des Vorjahresabsatzes von 412,9 Mrd kWh.

1),2), 3
Stromabsatz'" 2" ?
in Mrd kWh
Gesamt 288,9 4129
Geschaftskunden 331 32,3
und Weiterverteiler —L
GroBhandelsmarkt/ 9557 380,6

Globaler Handel

2022 2021

1) Die Differenz zur Strombeschaffung ergibt sich durch Betriebsverbrauch sowie Netzverluste.

2) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen
werden akzeptiert.

3) Die Zahlen enthalten keine Beitrdge der nicht fortgefiihrten Aktivitdren Russische Stromerzeugung.

Die deutliche Verringerung des Stromabsatzes ist im Wesentlichen auf geringere Optimierungs- und Handelsakti-
vitaten im Segment Globaler Handel zurtckzufihren, die durch die aktuelle Liquiditatssituation von Uniper be-
dingt sind.

Ein Teil des Stromabsatzes des Uniper-Konzerns wird — neben dem Stromhandel auf den Energiemarkten — Gber
die eigene Vertriebseinheit Uniper Energy Sales GmbH (UES) an GroBkunden, wie z.B. Stadtwerke und Industrie-
kunden in Deutschland und in Europa, verkauft. Die UES nimmt neben dem Vertrieb auch das (Vertriebs-)Marke-
ting des Uniper-Konzerns wahr. Zusatzlich bietet sie den Kunden Dienstleistungen in den Bereichen Beratung,
Service und Stromwirtschaft an.

Die von der UES im Geschaftsjahr 2022 abgesetzte Strommenge belief sich auf 28,3 Mrd kWh und lag damit auf
Vorjahresniveau (26,4 Mrd kWh). Die Absatzmengen konnten im Geschéftsjahr 2022 gegeniiber dem Geschafts-
jahr 2021 somit insgesamt um 1,9 Mrd kWh gesteigert werden. Wahrend die Mengen in den Kundensegmenten
Industrie und Kraftwerke ricklaufig waren, konnten die Mengen im Kundensegment Weiterverteiler (z.B. Stadt-
werke) deutlich erhéht werden.
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Gasgeschaft

Die im Geschaftsjahr 2022 insgesamt verauferte Menge betrug 1.661,5 Mrd kWh Erdgas

(2021:2.258,5 Mrd kWh). Im selben Zeitraum erwarb der Uniper-Konzern insgesamt eine Menge von

1.683,9 Mrd kWh Erdgas (2021: 2.245,0 Mrd kWh). Der Uberwiegende Teil der umgeschlagenen Mengen resultiert
aus Transaktionen an in- und auslandischen Handelsmarkten, die unter anderem zur Bewirtschaftung der kon-
zerneigenen Gaskraftwerke, zur Optimierung von gebuchten Erdgasspeicher- oder Transportkapazitaten sowie
zur kommerziellen Ausnutzung regionaler Preisunterschiede getatigt werden.

Vertriebsgeschaft

Uber die eigene Vertriebseinheit UES vertreibt Uniper Erdgas an Weiterverteiler (z.B. Stadtwerke), grofe Industrie-
kunden sowie Kraftwerksbetreiber. Die von der UES im Geschaftsjahr 2022 veraufBerte Gasmenge belief sich auf
243,6 Mrd kWh und lag damit leicht Uber der Menge des Vorjahres (235,9 Mrd kWh). Wahrend die Mengen in den
Kundensegmenten Industrie und Kraftwerke ricklaufig sind, konnten die Mengen des Kundensegments Weiter-
verteiler deutlich erhoht werden.

Veraul3ertes Gasvolumen”

in Mrd kWh

Summe veraufertes Volumen 16615 2.2585

VerauBertes Volumen des
Segments Globaler Handel 2436 2359
derVertriebseinheit UES?

VerauBertes Volumen des
Segments GlobalerHandel 1.417.8
der Uniper GlobalCommodities SE

2.022,6

2022 2021

1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.
2) Inklusive konzerninterner Volumen.

Langfristige Gasbezugsvertrage

Die Beschaffung von Erdgas erfolgt zu einem wesentlichen Teil auf der Grundlage von Langfristvertragen mit Lie-
feranten aus Deutschland, den Niederlanden, Norwegen sowie Russland. Fir das Gesamtjahr 2022 bestanden
Langfristvertrage lber eine Vertragsmenge von 356 Mrd kWh (Vorjahreszeitraum: 368 Mrd kWh). Gazprom hat
seit dem 14. Juni 2022 die russischen Gaslieferungen verringert. Nach einer Phase von Unterbrechungen in un-
terschiedlicher Hohe sind die russischen Gaslieferungen flr Uniper seit Ende August 2022 seitens Gazprom voll-
standig eingestellt worden.

Gasspeicherkapazitaten

Die Uniper Energy Storage GmbH ist fiir den Betrieb der Gasspeicher des Uniper-Konzerns zustandig. Zu ihren Akti-
vitaten gehoren die technische und kommerzielle Entwicklung, der Bau und der Betrieb von Untertagespeichern fir
Erdgas, die Vermarktung von Kapazitaten, Dienstleistungen und Produkten auf dem europaischen Speichermarkt
sowie die Entwicklung neuer Speichertechnologien. Die Uniper Energy Storage GmbH bewirtschaftet Erdgasspeicher
in Deutschland und Osterreich. Daneben betreibt eine britische Uniper-Konzerngesellschaft einen Gasspeicher in
England. Die Gasspeicherkapazitat betrug 7,4 Mrd Kubikmeter (m® zum 31. Dezember 2022 und lag damit auf Vor-
jahresniveau (7,4 Mrd m?).
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Technologie und Innovation

Innovationen und neue Technologien spielen fir Uniper eine Schlisselrolle bei der Erfiillung der strategischen
Ziele in den Bereichen Dekarbonisierung, Versorgungssicherheit und Kundenfokussierung. Die Dezentralisierung
der Energieversorgung und -erzeugung sowie die Digitalisierung sind weitere signifikante Einflussfaktoren der zu
erwartenden Veranderungen.

Uniper analysiert fortwahrend technologische Entwicklungen und Innovationen auf ihr Potenzial fur neue, skalier-
bare Geschaftsmodelle. Hierzu wird ein breites Portfolio aus Technologie- und Innovationsprojekten betrieben. Ein
Schwerpunkt liegt dabei auf der Ausnutzung der bestehenden Fahigkeiten und Wirtschaftsglter zur Realisierung

von Wettbewerbsvorteilen und Generierung neuer Wertschopfung.

Eines der Betatigungsfelder fur Uniper ist die Entwicklung von Losungen mit erneuerbaren Molekulen, die schwer
zu elektrifizierende Anwendungen dekarbonisieren und als Energiespeicher dienen.

Mit verschiedenen technischen Moglichkeiten werden Initiativen und Pilotprojekte entwickelt, so z.B. im Bereich
synthetischer Kraftstoffe (E-Fuels) oder in der Produktion nachhaltiger chemischer Grundstoffe fiir Plattformche-
mikalien. Unter anderem entwickelt Uniper zusammen mit seinen Partnern ein Projekt in Schweden zur Erzeu-
gung von nachhaltigem Kerosin (Sustainable Aviation Fuel) aus Biomasse und griinem Wasserstoff.

Neben den zuvor genannten Aktivitaten analysiert und entwickelt Uniper auch innovative Geschaftsmodelle rund
um die kommerzielle Abscheidung, Nutzung und Speicherung von COz als werthaltigen Rohstoff (,Carbon Capture
Usage and Storage” — CCUS).

Auf3er den oben genannten Betatigungsfeldern arbeitet Uniper zugleich an innovativen Losungen Uber die ge-
samte Wertschopfungskette von nachhaltig erzeugtem Strom. Neben der Analyse neuartiger erneuerbarer
Stromerzeugungstechnologie entwickelt Uniper auch innovative Flexibilitatslosungen zur Speicherung und Um-
wandlung von erneuerbaren Energien. In einem Pilotprojekt wird beispielsweise der innovative Einsatz eines um-
weltfreundlichen Stromgrof3speichers der Megawattklasse gestartet. Gemeinsam mit einem Partner wird im
Uniper-Kraftwerk Staudinger diese neuartige Batteriespeichertechnologie getestet.

Fir die Umwandlung und Speicherung von Strom aus erneuerbaren Energien arbeitet Uniper auch an der Weiter-
entwicklung der ,Power-to-Gas-Technologie”, also der Umwandlung von Strom in Wasserstoff. Die Erzeugung
und der Handel von dekarbonisiertem Wasserstoff und dessen Derivaten soll zu einem wesentlichen Geschafts-
feld von Uniper entwickelt werden. Hierfur ist Uniper u.a. an dem Reallabor-Fordervorhaben ,Energiepark Bad
Lauchstadt” beteiligt, in dem die grof3skalige Demonstration der Sektorenkopplung mit Wasserstoff erfolgen soll.
Ein weiteres Beispiel sind Unipers Aktivitaten in Wilhelmshaven mit den Vorhaben ,GrofB3-Elektrolyse” und ,Am-
moniak-Importterminal”. Solche Anlagen zur umweltfreundlichen Herstellung von Wasserstoff entwickelt Uniper
auch in den Niederlanden, dem Vereinigten Konigreich und in Schweden. Darlber hinaus verfolgt Uniper einige
Initiativen zum zukunftigen Import von Wasserstoff aus Regionen mit hoher Verfiugbarkeit von erneuerbarer Ener-
gie (z.B. Kanada, Oman, Abu Dhabi). Uniper bringt sich ferner aktiv in die Stiftung .H2Global" ein; Uniper ist Grin-
dungsmitglied und stellt den Vorsitzenden des Kuratoriums, um den Markthochlauf von grinem Wasserstoff zu
forcieren. Neben der Umwandlung und Speicherung von Strom aus Erneuerbaren Energien untersucht Uniper
weitere Technologien zur Herstellung von klimafreundlichem blauem und turkisem Wasserstoff.

Ein weiterer Fokus von Uniper liegt zudem in der flexiblen Nutzung konventioneller Kraftwerke zur Versorgungs-
sicherheit bei gleichzeitiger Reduzierung des CO2- AusstoB3es durch verschiedene technische Optimierungspro-
jekte. Uniper arbeitet zudem an der Entwicklung von Hybridkraftwerken, indem Warme- und Wasserkraftwerke
durch Batterien ergénzt werden. Die Dekarbonisierung konventioneller Gas- und Olkraftwerke ist ebenfalls ein
wichtiger Schwerpunkt. Technische Verbesserungen wie die Steigerung des Wirkungsgrads unterstitzen dies,
aber im Rahmen des MNZP-Projekts (Making Net Zero Probable) wird ein hoheres Niveau der Dekarbonisierung
entwickelt. Dazu gehoren die Erprobung alternativer Brennstoffe wie Biobrennstoff und Wasserstoff sowie die
Entwicklung von Projekten zum Einsatz von Technologien zur Kohlenstoffabscheidung nach der Verbrennung.

Digitalisierung ist ein entscheidender Faktor fur die Wettbewerbsfahigkeit von Unipers gegenwartigen und zu-
kiinftigen operativen Aktivitaten und stellt einen Eckpfeiler der Energiewende dar. Daher wurde im Jahr 2021 das
dreijahrige digitale Transformationsprogram COO Digital Evolution (COODE) gestartet. COODE stellt Unipers Mitar-
beiter in den Mittelpunkt und zielt darauf ab, die heutigen operativen Ablaufe zu optimieren und die Innovationen
von morg