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In unserem integrierten Unternehmensbericht Umsatz und Mitarbeitende nach Regionen (nach sitz der Geselischatten)
verbinden wir Finanz- und Nachhaltigkeits-
berichterstattung. Wir informieren Sie, wie wir
uns als Unternehmen weiterentwickeln und
wie wir Wert fiir unsere Stakeholder schaffen.
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EBITDA vor 27,6 17,1

Umsatz EBIT vor Sondereinfliissen Sondereinfliissen Umsatz (Mrd. €) Umsatz (Mrd. €) Umsatz (Mrd. €) Umsatz (Mrd. €)
68,9 Mrd. € 3,8 Mrd. € 7,7 Mrd. € 67.562 16.060 21.193 7.176
(2022: 87,3 Mrd. €) (2022: 6,9 Mrd. €) (2022: 10,8 Mrd. €) Mitarbeitende Mitarbeitende Mitarbeitende Mitarbeitende
ROCE Free Cashflow
4,5 % 2,7 Mrd. €
(2022: 10,0 %) (2022: 3,3 Mrd. €) Emissionen von
Treibhausgasen? Mitarbeitende
(Mio. Tonnen CO,-Aquivalente) Sachinvestitionen zum Jahresende
Umsatz nach Segmenten und Sonstige 40,1 5,2 Mrd. € 111.991
) (2022: 4,1 Mrd. €) (2022: 111.481)
Chemicals Surface Technologies
10,4 Mrd. €
(2022: 14T9 Mrd. €) ’ 16,2 Mrd. €
(2022: 21,3 Mrd. €)
. 21,9
Materials 68,9 Mrd. € Nutrition & Care 18,4
(1222’; ?g':,dh',,i ) (2022 87,3 Mrd. € 6.9 Mrd. € 16,9 Forschungs-
1 18,4 Mrd. y rd. .
(2022° 8,1 Mrd. €) und Entwicklungskosten Personalaufwand
Industrial Solutions ~ ,
8,0 Mrd. € . .
(2022: 10,0 Mrd. €) . Agricultural Solutions 2,1 Mrd. € 11 ,0 Mrd. €
. 10,1 Mrd. . .
Sonstige oo & 1990 2018 2022 2023 (2022: 2,3 Mrd. €) (2022: 11,4 Mrd. €)

3,2 Mrd. €

(2022: 4,4 Mrd. €) a Scope 1 und Scope 2 (ohne den

Verkauf von Energie an Dritte)



Gabriela Uchoéna
dos Santos

Mitarbeiterin
Technischer Service
Home Care

Gabriela, 28, arbeitet im Technischen Service

am Standort S&o Paulo/Brasilien. |hr Herz schlagt
fUr unsere Kunden. Mit ihnen zusammen ent-
wickelt sie innovative Lésungen, maBgeschneidert
auf deren BedUrfnisse. In einem Projekt fur um-
weltfreundlichere Reinigungsmittel arbeitete sie im
Team an einem Konservierungsstoff nattrlichen
Ursprungs — einem der wenigen Inhaltsstoffe,

die bislang vorwiegend synthetisch hergestellt
werden. Die Basis: Terpene, gewonnen aus
Orangenschalen. Kein Land produziert mehr
Orangen als Brasilien. Warum also nicht die
Schalen nutzen? Der Konservierungsstoff
Lutensit® EcoCitrus kann in einer Vielzahl von
Haushaltsreinigern und Waschmitteln eingesetzt
werden und dort effektiv und zugleich umwelt-
schonend Bakterien und Pilzen entgegenwirken.
Durch den Einsatz recycelter und nachwachsen-
der anstelle fossiler Rohstoffe mochte Gabriela zu
einer Zukunft mit nachhaltigeren Losungen fUr die
Home-Care-Industrie beitragen.



Rutger Leenknecht

Experte Carbon
Management

Rutger, 27, ist Experte flr Carbon Management an
unserem Verbundstandort Antwerpen/Belgien.
Inspiriert durch seinen GroBvater, einem Chemie-
professor, entschied sich Rutger dazu,
Chemieingenieur zu werden. Chemie steht am
Anfang. Sie ist die Industrie der Industrien. Rutger
ist davon Uberzeugt, dass hier, am Beginn der
Wertschopfungskette, ein signifikanter Beitrag fur
die Gesellschaft und zum Schutz der Umwelt
geleistet werden kann. Im Team arbeitet er daran,
den AusstoB3 von Treibhausgasemissionen wie
CO, und Stickstoffdioxid in der Produktion zu
reduzieren. Dabei ist die Koordination zwischen
unterschiedlichen Produktionsanlagen und Versor-
gungseinheiten ausschlaggebend - die Energie,
die eine Anlage abgibt, méchte Rutger an anderer
Stelle wiederverwenden. Diese Optimierungs-
maBnahmen unterstltzen BASF darin, den
CO,-FuBabdruck stetig zu reduzieren und
Ressourcen effizient zu nutzen.



Zi Ming Yang

Forschungsassistentin
Verfahrenstechnik

Zi Ming, 30 Jahre alt, arbeitet als Forscherin

am BASF Innovation Campus Schanghai. Sie
stammt aus der chinesischen Provinz Shanxi,
einer Gegend, die vor allem vom Kohleabbau
gepragt ist. Schon friih war ihr klar, dass sie an
nachhaltigen Technologien forschen méchte.

Ihre Leidenschaft flr Innovationen in der Chemie
fUhrte sie von ihrer Heimatstadt an die Universitat
Oxford und zurtick nach Schanghai. Heute
arbeitet sie mit einem Team an zukunftsweisenden
Technologien zu fortschrittlichen Beheizungs-
konzepten, Wasserstoffrlickgewinnung und
CO,-Nutzung. Zi Ming konzentriert sich insbe-
sondere auf das Scouting von Technologien,
Benchmarking und Prozessmodellierung, um so
den Ubergang von Spitzentechnologien vom
Labor in die Produktionslinien zu beschleunigen.



BASF-Bericht 2023

Inhaltsverzeichnis

Ql<]> =10

Inhaltsverzeichnis

An unsere Aktionare
Zusammengefasster Lagebericht
Corporate Governance
Konzernabschluss

Ubersichten

Uber diesen Bericht

I
1| An unsere Aktionére

Brief des Vorstandsvorsitzenden

10

Der Vorstand der BASF SE

13

BASF am Kapitalmarkt

14

18

2 | Zusammengefasster Lagebericht

Ubersicht zum zusammengefassten Lagebericht

Die BASF-Gruppe

19
23

27

Unsere Strategie

56

Das Geschéaftsjahr der BASF-Gruppe
Umuwelt, Soziales, Unternehmensfiihrung

Prognosebericht

Angaben zur BASF SE nach HGB

100
167
184

I
3| Corporate Governance

Corporate-Governance-Bericht
Compliance

Organe der Gesellschaft

Bericht des Aufsichtsrats

Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

4 | Konzernabschluss und Anhang

Erklérung des Vorstands

Bestatigungsvermerk

Gewinn- und Verlustrechnung

Im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen

Bilanz

Kapitalflussrechnung

Entwicklung des Eigenkapitals

Anhang

191

192
202
205
209
217
218

219

220
221
227
228
229
231
232
234

|

5| Ubersichten 316
Zehnjahresiubersicht 317
Ausgewaéhlte Kennzahlen ohne Edelmetalle 319
Glossar, Markenverzeichnis und Bildquellen 320




BASF-Bericht 2023 I Uber diesen Bericht

'Uber diesen Bericht

Auf einen Blick

m  BASF-Bericht als integrierter Bericht und Fortschrittsbericht
geméaB UN Global Compact

= Finanzberichterstattung nach IFRS, HGB und DRS

= Nichtfinanzielle Berichterstattung nach HGB und zusatzliche
Nachhaltigkeitsberichterstattung nach GRI

m Externe Priifung durch KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
m Redaktionsschluss: 19. Februar 2024

I
Integrierter Unternehmensbericht

Dieser integrierte Bericht dokumentiert die dkonomische, dkologi-
sche und gesellschaftliche Leistung von BASF im Jahr 2023. Wir
verdeutlichen, wie wir als Unternehmen Wert fir unsere Stakeholder
schaffen und wie Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil unseres
Unternehmenszwecks und unserer Strategie zum langfristigen
Erfolg von BASF beitragt.

I
Inklusive Sprache

Entsprechend unserem Verstandnis von Vielfalt und Inklusion ver-
wenden wir in diesem Bericht weitgehend eine geschlechterneutrale
Sprache. An einigen Stellen haben wir uns dazu entschlossen, aus
Grinden der Lesbarkeit und Verstandlichkeit das generische
Maskulinum zu nutzen. Die gewahlten Formulierungen gelten in
diesen Fallen uneingeschrankt fur alle Geschlechter.

WE SUPPORT

; IFRS Sustainability
s34 Alliance

[ ]
Inhalt und Struktur

Der jahrlich auf Deutsch und Englisch erscheinende BASF-Bericht
vereint die wesentlichen finanziellen und nachhaltigkeitsbezogenen
Informationen zur umfassenden Bewertung unserer Unternehmens-
leistung. Bei der Auswahl der Berichtsthemen orientieren wir uns
an folgenden Prinzipien: Wesentlichkeit, Vollstandigkeit, Nachhaltig-
keitskontext, Ausgewogenheit sowie Einbeziehung unserer Stake-
holder. Ergénzend zu diesem Bericht verdffentlichen wir weitere
Informationen im Internet. Entsprechende Verweise finden sich
jeweils am Ende der Kapitel.

Die Lageberichte fur die BASF-Gruppe und fur die BASF SE sind
im vorliegenden Geschéftsbericht erstmalig zusammengefasst. Die
Berichtsperiode umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis einschlie3-
lich 31. Dezember 2023. Die Darstellung der Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage sowie der voraussichtlichen Entwicklung mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken betrifft, soweit nicht anders
vermerkt, die BASF-Gruppe. Informationen, die ausschlieBlich die
BASF SE betreffen, sind als solche gekennzeichnet und werden in
einem eigenen Kapitel (,Angaben zur BASF SE nach HGB®) dar-
gestellt. Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung (NFE) ist in
den zusammengefassten Lagebericht integriert und umfasst, soweit
moglich, die Angaben fir die BASF-Gruppe und die BASF SE als
Mutterunternehmen. Wesentliche Themen der BASF SE sind weitge-
hend deckungsgleich mit den fir die BASF-Gruppe identifizierten
Themen. Abweichungen werden im separaten nichtfinanziellen
Abschnitt zur BASF SE auf Seite 189 dargestellt. Die Inhalte der NFE
befinden sich in den relevanten Kapiteln des zusammengefassten
Lageberichts und wurden in Einklang mit den Standards der Global
Reporting Initiative (GRI) sowie unter Berlcksichtigung der Berichts-
anforderungen des UN Global Compact als entsprechende Rahmen-
werke erstellt.

<]>1=Ik

Die Informationen zur Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der BASF-
Gruppe entsprechen den Anforderungen der International Financial
Reporting Standards (IFRS) und, soweit anwendbar, des deutschen
Handelsrechts (HGB), der Deutschen Rechnungslegungs Standards
(DRS) sowie der Leitlinien zu alternativen Leistungskennzahlen der
Europaischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehdrde (ESMA). Interne
Kontrollmechanismen sichern die Verlasslichkeit der in diesem Bericht
vorgelegten Informationen.

Die Informationen in diesem Bericht dienen zugleich als Fortschrittsbe-
richt Gber die Umsetzung der zehn Prinzipien des UN Global Compact.
Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat die Angaben
im Online-GRI-Index einer unabhangigen betriebswirtschaftlichen
Prifung mit begrenzter Sicherheit unterzogen. Das Ergebnis dieser
Prifung ist in Form eines entsprechenden Vermerks ebenfalls im
Onlinebericht abrufbar. Zudem verdffentiichen wir im Internet weiter-
flhrende Informationen zur Nachhaltigkeit gemaB den sektor-
spezifischen Anforderungen des Sustainability Accounting Standards
Board (SASB). Der BASF-Bericht greift Elemente des Integrated
Reporting-Rahmenwerks des ehemaligen International Integrated
Reporting Council (IIRC) auf, das mittlerweile in die Arbeiten des
International Sustainability Standards Board (ISSB) zur Entwicklung
international anerkannter Standards in der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung einflieBt. Mit unserem Engagement in Netzwerken und bei
nationalen sowie internationalen Standardsetzern wollen wir unsere
Erfahrungen zur integrierten Berichterstattung mit Stakeholdern teilen
und zugleich Impulse flr die Weiterentwicklung der Berichterstattung
erhalten und geben.

Wesentliche Themen entlang der Wertschopfungskette bilden die
Berichtsschwerpunkte und definieren die Berichtsgrenzen. Bei der
Identifizierung, Priorisierung und Validierung wesentlicher nach-
haltigkeitsbezogener Themen folgen wir dem Prinzip der doppelten
Wesentlichkeit unter BerUcksichtigung von finanzieller Relevanz
(,Financial Materiality*) und Nachhaltigkeitsrelevanz  (,Impact
Materiality”). Allgemeine Informationen zur Wesentlichkeitsanalyse
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finden sich unter ,Unser Nachhaltigkeitskonzept” ab Seite 48.
Wesentliche Themen werden schwerpunktmaBig in Kapiteln mit
dem Zusatz ,Wesentliche Themen im Fokus” erlautert.

61
48 100
[&] basf.com/bericht

basf.com/de/gri-gc

basf.com/sash

I
Daten

Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Berichts sind an
nationalen und internationalen Standards der Finanz- und Nach-
haltigkeitsberichterstattung ausgerichtet. Sémtliche Daten und Infor-
mationen wurden von den fachlich zustandigen Einheiten mit repra-
sentativen Methoden fur den Berichtszeitraum erhoben. Aufgrund
von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Werte nicht exakt
zu dargestellten Summen addieren lassen und dass sich Prozent-
angaben nicht exakt aus den dargesteliten Werten ergeben. Der
Berichtszeitraum umfasst das Geschéaftsjahr 2023. Wir berlcksichti-
gen relevante Daten, die bis zur Aufstellung dieses Berichts durch
den Vorstand in der Bilanzsitzung am 19. Februar 2024 vorlagen
(Redaktionsschluss).

Der Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe fur die Finanzbericht-
erstattung umfasst neben der BASF SE mit Sitz in Ludwigshafen alle
voll konsolidierten Tochterunternehmen und anteilméaBig konsolidierten
gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations). Beteiligungen an
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) sowie an assoziierten
Unternehmen werden, sofern wesentlich, nach der Equity-Methode
im Abschluss der BASF-Gruppe bilanziert und sind damit nicht
Bestandteil des Konsolidierungskreises.

Das Kapitel Mitarbeitende bezieht sich auf die Beschéftigten, die in
einer Gesellschaft im Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe zum
31. Dezember 2023 tatig waren. Unsere Datenerhebung zu
Umweltschutz und Sicherheit richtet sich nach den Empfehlungen
des Weltchemieverbands ICCA (International Council of Chemical
Associations) sowie des Europaischen Verbands der chemischen

Industrie (CEFIC). In den Kapiteln unter ,Umwelt” und ,Soziales”
berichten wir alle Daten der weltweiten Produktionsstandorte der
BASF SE, ihrer voll konsolidierten Tochterunternehmen und anteil-
maBig konsolidierten gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Opera-
tions). Im Gruppenabschluss werden voll konsolidierte Tochterunter-
nehmen der BASF SE mit einem BASF-Anteil von unter 100 % in der
Umweltberichterstattung mit 100 % berdcksichtigt. Bei anteilmé&Big
konsolidierten Joint Operations werden die Umweltdaten geman
dem jeweiligen Anteil berichtet. Arbeitsunfélle werden an allen
Standorten der BASF SE, ihrer Tochterunternehmen sowie der
gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) und Gemein-
schaftsunternehmen (Joint Ventures), in denen wir Weisungs-
befugnis im Bereich des Sicherheitsmanagements haben, weltweit
unabhangig vom Beteiligungsanteil insgesamt erfasst und berichtet.
Daten zur gesellschaftlichen Verantwortung und zu Transportsicher-
heit beziehen sich, soweit nicht anders angegeben, auf den Konso-
lidierungskreis der BASF-Gruppe.

I
Externe Priifung

Unsere Berichterstattung wird von Dritten unabhangig auditiert. Die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht geprtift und mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Prifung der in den
Lagebericht integrierten Nachhaltigkeitsinformationen erfolgte mit
begrenzter Sicherheit unter Anwendung der flr die Nachhaltig-
keitsberichterstattung einschlagigen Prifungsstandards ,Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information (ISAE 3000)“ und ,Assurance Engagements on Green-
house Gas Statements (ISAE 3410)“. Alle Angaben zum bedeut-
samsten nichtfinanziellen Leistungsindikator absolute CO,-Emissionen
(Scope 1 und 2) wurden durch KPMG mit hinreichender Sicherheit
gepruft. Zusatzlich hat KPMG die zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung (NFE) inhaltlich mit begrenzter Sicherheit gepruft.

221

basf.com/nachhaltigkeitsinformationen

basf.com/nfe-pruefung-2023
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Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen
basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen
des Vorstands sowie den ihm derzeit vorliegenden Informationen.
Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zuklnftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verste-
hen. Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhangig;
sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwéagbarkeiten und
beruhen auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend
erweisen. Zu diesen Risikofaktoren gehdren insbesondere die im
Kapitel Chancen und Risiken auf den Seiten 173 bis 183 genannten
Faktoren. Wir Ubernehmen keine Uber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinausgehende Verpflichtung, die in diesem Bericht getroffe-
nen zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

I
Verwendete Symbole und Bildunterschriften

[l

Sie finden weiterflhrende Informationen im Bericht.

Sie finden weiterflhrende Informationen im Internet. Diese sind
freiwillig und nicht durch den Abschlussprufer gepruft.

Die Inhalte dieses Abschnitts sind nicht Bestandteil der
gesetzlichen Abschlussprifung, sondern wurden einer geson-
derten betriebswirtschatftlichen Prifung mit begrenzter Sicher-
heit durch unseren Abschlussprifer unterzogen.

Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprdfte freiwillige Inhalte,
die vom Abschlussprufer kritisch gelesen wurden.

Bildunterschriften sind nicht Bestandteil der Prifung. Die Seiten-
verweise beziehen sich, sofern nicht anders angegeben, auf Seiten
im zusammengefassten Lagebericht oder dem Konzernanhang.


https://bericht.basf.com/2023/de/konzernabschluss/pruefung/angaben-und-kennzahlen-zur-nachhaltigkeitsleistung.html
https://bericht.basf.com/2023/de/konzernabschluss/pruefung/bestaetigungsvermerk-zur-integrierten-nichtfinanziellen-konzernerklaerung.html
https://bericht.basf.com/2023/de/
https://bericht.basf.com/2023/de/uebersichten/gri-und-global-compact-index.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/management/sasb-index.html
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bei BASF sind wir es gewohnt, mit Druck umzugehen. Und das nicht nur in
unseren Anlagen. Das Jahr 2023 forderte wieder einmal unsere ganze Kraft, denn
die gesamte Chemiebranche ist im Umbruch. Unsere Mérkte, unsere Wettbewer-
ber und die Bedurfnisse unserer Kunden wandeln sich rasant. Geopolitische
Konflikte, eine schwache Konjunktur und hohe Zinsen durch eine anhaltende
Inflation prégen weiterhin das weltweite Geschehen. Ein strukturell hdheres
Energiepreisniveau, eine ausgepragte Wachstumsschwéche und Uberregulie-
rung in Europa fordern besonders die Wettbewerbsfahigkeit lokaler europaischer
Produzenten heraus. Dieses herausfordernde Umfeld verlangt uns alles ab und
spiegelt sich in unseren Zahlen wider.

Aber wir nehmen diese Herausforderungen an. Wir ergreifen MaBnahmen zur
Erhaltung unserer Wettbewerbsfahigkeit, vor allem in Deutschland. Wir wollen

weltweit profitabel wachsen und klimaneutral werden. Daflr haben wir im Jahr
2023 hart gearbeitet. Ich bin Gberzeugt: All das wird uns gelingen, denn wir sind
ein starkes Unternehmen. Wir haben den Willen zur Veranderung, einen konkre-
ten Plan und setzen diesen konsequent um. Auch aus diesen schwierigen Zeiten
werden wir gestarkt hervorgehen, so wie wir es schon mehrfach in unserer
158-jahrigen Geschichte gezeigt haben.

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitat fest im Blick

BASF liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 78.000 Kunden aus den
verschiedensten Branchen in nahezu alle L&nder der Welt. Wir wollen diese
Beziehungen weiter starken und neue Kunden dazugewinnen. Fir unsere
Geschaftsbereiche Battery Materials, Coatings und Agricultural Solutions hat sich
das Umfeld in den vergangenen Jahren stark verandert. Unsere Wettbewerber in
diesen Geschéaften drangen fokussierter in den Markt

und fordern uns damit immer stérker heraus. Gleich- , ,
zeitig sind diese Geschéftsbereiche nicht so tief in den
BASF-Verbund integriert. Deshalb geben wir ihnen
kUnftig mehr Freirdume. Sie kdnnen ihre Geschafts-
modelle und Prozesse dadurch noch stérker auf die
BedUrfnisse ihrer Kunden anpassen und noch erfolg-
reicher am Markt agieren. Trotz dieser Veranderungen
bleibt BASF ein integriertes Unternehmen mit einem breiten Portfolio. Gerade in
einem Jahr wie 2023 hat sich diese Aufstellung erneut bewahrt. So haben die
Unternehmensbereiche Coatings und Agricultural Solutions Rekordergebnisse
eingefahren — und schwache Ergebnisse in anderen Segmenten teilweise aus-
geglichen.

Insbesondere in Deutschland arbeiten wir konsequent an unserer Wettbewerbs-
fahigkeit und Profitabilitat. Wir senken unsere Kosten, unter anderem durch die
Anpassung unserer Produktionsstrukturen. Wir haben friih gehandelt, dirfen hier
aber keinesfalls nachlassen. Speziell unseren Standort in Ludwigshafen muissen
wir angesichts des extrem schwierigen Marktumfelds und der strukturellen
Herausforderungen durch gezielte MaBnahmen in die Zukunft bringen. Eine
schwache Nachfrage im Vergleich zu anderen Regionen, hohe Energiepreise und

<]>]=IRl

Wir haben den Willen
zur Veranderung und einen
konkreten Plan.
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Wir bauen um, wo
es uns besser macht,
und investieren, wo
wir Chancen sehen.

immer umfassendere regulatorische Anforderungen werden uns auch in Zukunft
hier alles abverlangen. Deshalb verandern wir uns, wo es sein muss. Wir bauen
um, wo es uns besser macht. Wir investieren aber auch, wo wir Chancen sehen.

Ausrichtung auf Zukunftsbranchen und Wachstumsmarkte

Unsere Strategie ist es, vor Ort fur lokale Markte zu produzieren. Wir wollen nah
an unseren Kunden sein und legen unseren Fokus auf innovationsgetriebene
Wachstumsfelder. In Schwarzheide haben wir im Jahr 2023 Europas erstes
gemeinsames Zentrum fUr Batteriematerialproduktion und Batterierecycling eroff-
net. Wir sind der erste globale Hersteller fir Batteriematerialien mit Produktion in
allen drei Kernmarkten: in Europa, in den USA und in Asien. In Geismar/Louisiana
ist die Erweiterung unserer MDI-Anlage weit fortgeschritten. Damit bedienen wir
die wachsende Nachfrage nordamerikanischer Kunden unter anderem aus der
Bau-, Automobil- und Mdbelindustrie. Und unser
neuer Verbundstandort im chinesischen Zhanjiang
entsteht in beeindruckendem Tempo auf einer Flache
von 550 FuBballfeldern. Wir liegen hier voll im Zeitplan
und Budget.

Wie bereits 2018 beschlossen, werden wir uns vom
Ol-und-Gas-Geschéft trennen. Ende 2023 haben
BASF, LetterOne und Harbour Energy eine Vereinba-
rung fur einen vorteilhaften Zusammenschluss der
Geschafte von Wintershall Dea und Harbour Energy unterzeichnet. Das Explora-
tions- und Produktionsgeschaft — ausgenommen die Aktivitaten mit
Russland-Bezug — soll im vierten Quartal 2024 an die borsennotierte Harbour
Energy Ubertragen werden.

Vorreiter auf dem Weg zur Klimaneutralitat

Bis 2050 streben wir Netto-Null-CO,-Emissionen fur unsere Produktion (Scope 1)
und unseren Energieeinkauf (Scope 2) an. Wir stehen trotz wirtschaftlich schwieri-
ger Zeiten fest zu diesem groBen Ziel. Es begeistert mich und ich bin stolz darauf,
wie das gesamte BASF-Team dafur an einem Strang zieht. Wir veréandern, wie wir

produzieren. Mit neuen strombasierten Technologien wie etwa dem weltweit
ersten elektrisch beheizten Steamcracker-Ofen testen wir, was mdglich ist. Wir
stellen unsere Energieversorgung von grau auf grin um. Ob durch Windpark-
Beteiligungen, Solarparks oder Grinstrom-Vertrage — bereits heute decken wir
unseren Strombedarf zu 20 % aus erneuerbaren

Quellen. Bis 2030 soll der Anteil weltweit auf mindes-

tens 60 % erhoht werden, und das bei steigendem , ,

Strombedarf. Und auch diesem Ziel kommen wir
immer naher. Den Offshore-Windpark Hollandse Kust
Zuid in der niederlandischen Nordsee haben wir 2023
offiziell eingeweiht. Das ist ein riesiger Erfolg! Und wir
haben bereits die Weichen flr zwei weitere groBe
Windparks gestellt: in der deutschen Nordsee und in
China vor der Kiste von Zhanjiang.

Wir haben uns auch zur Senkung der Treibhausgasemissionen durch zugekaufte
Rohstoffe von unseren Lieferanten verpflichtet. Bis 2030 sollen unsere spezifischen
Scope-3.1-Emissionen um 15 % im Vergleich zum Jahr 2022 sinken. Kinftig wol-
len wir von unseren Zulieferern Rohstoffe beziehen, die einen geringeren CO.-FuB3-
abdruck haben als heute.

Und wir bauen unser Portfolio an sogenannten Low-Carbon-Produkten stetig aus.
Hierzu gehdrt auch, dass wir die Kreislaufwirtschaft weiter vorantreiben. Mit
loopamid® hat BASF Anfang 2024 eine Lésung flr mehr Zirkularitét in der Textil-
industrie auf den Markt gebracht. Textiler Abfall wird als wertvoller Rohstoff fur die
Produktion von Polyamid 6 weiter genutzt. Mit dieser Idee treffen wir den Nerv
unserer Kunden: Der Modehersteller Zara hat kirzlich eine Jacke vorgestellt, die
vollst&ndig aus recyceltem Polyamid besteht, vom Stoff Uber das Futter bis hin zu
Klett- und ReiBverschluss. Dank loopamid® ist das Kleidungsstlck auch zu 100 %
recycelbar. Das ist eine groBartige Leistung!

Rahmenbedingungen bleiben schwierig

All diese Erfolge durfen nicht dartber hinwegtauschen, dass 2023 wirtschaftlich
ein hartes Jahr fir BASF war. Bei Umsatz und Ergebnis der Betriebstéatigkeit
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Es begeistert mich, wie
das gesamte BASF-Team
an einem Strang zieht.
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BASF verfugt weiterhin Gber
eine hohe Eigenkapitalquote
und eine starke Bilanz.

(EBIT) vor Sondereinflissen haben wir unsere Ziele und die Erwartungen der
Analysten nicht erreicht. Unser Umsatz lag im Jahr 2023 bei 68,9 Milliarden €
(2022: 87,3 Milliarden €), ein Minus von rund 21 % gegenlber dem Vorjahr.
Ausschlaggebend fUr die rucklaufige Umsatzentwicklung waren deutlich niedri-
gere Preise und Mengen, Wahrungseinfliisse wirkten ebenfalls umsatzmindernd.
Das EBIT vor Sondereinfliissen sank auf 3,8 Milliarden € (2022: 6,9 Milliarden €).
Der Ruckgang um fast 45 % gegenlber dem Vorjahr resultierte aus umsatz-
bedingt niedrigeren Margen. Diese konnten durch den erarbeiteten Fixkosten-
abbau nicht kompensiert werden.

Der Blick auf unsere Zahlen zeigt aber auch: Wir arbeiten wirkungsvoll an unserer
Kostenbasis. Wir haben unsere Lagerbestdnde deutlich reduziert und einen
starken Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erzielt. BASF verfligt damit weiterhin
Uber eine hohe Eigenkapitalquote und eine starke Bilanz. All das sind gute
Nachrichten fUr Sie, liebe Aktionarinnen und Aktiondre. Es ist unser Ziel, die
Dividende pro Aktie jahrlich zu erhdhen oder zu-
mindest auf dem Niveau des Vorjahres zu halten.
Der Hauptversammlung soll daher im April 2024
eine Dividende in Hohe von 3,40 € je Aktie und
somit auf Vorjahresniveau vorgeschlagen wer-
den. Auf Basis des Jahresschlusskurses 2023
von 48,78 € bietet die BASF-Aktie eine hohe
Dividendenrendite von 7,0 %.

Im Jahr 2024 werden die Rahmenbedingungen schwierig bleiben. Wir erwarten,
dass sich die Schwéche der weltwirtschaftlichen Dynamik aus dem Jahr 2023 im
ersten Halbjahr 2024 noch fortsetzen wird. Das weltwirtschaftliche Wachstum
wird sich voraussichtlich erst im Laufe des Jahres etwas beschleunigen.

Veranderung zum Positiven — das geht nur gemeinsam

FUr die Chemieindustrie bleibt Europa auch kiinftig der herausforderndste Markt
— gepragt durch ein geringes Wachstum und strukturell hdhere Energiepreise
verglichen mit anderen Regionen. Hinzu kommen immer umfassendere regulato-
rische Anforderungen, die uns und groBen Teilen unserer Kundenindustrien die
Luft zum Atmen nehmen. Trotzdem bleibe ich Optimist! Die Erhaltung und
Starkung unserer industriellen Basis in Europa wird mit einer breiten Verande-

rungsbereitschaft von Gesellschaft, Wirtschaft und Politik gelingen. Wir brauchen
daflr aber einen neuen regulatorischen Rahmen, der Innovationen fur den Klima-
schutz fordert, die internationale Wettbewerbsfahigkeit neuer Verfahren ermédg-
licht und den Ausbau erneuerbarer Energien zu wettbewerbsfahigen Preisen
beschleunigt. Wir brauchen einen Industrial Deal, der wieder mehr Unternehmer-
tum, Kreativitdt und profitables Wachstum fiir die

Chemieindustrie und unsere Kundenindustrien in

Europa ermoglicht. , ,

Chemie ist unsere Leidenschaft bei BASF. An jedem
Standort auf der Welt sind unsere Kolleginnen und
Kollegen engagiert und kreativ bei der Sache. Sie
denken Chemie neu, jeden Tag. Wie die drei jungen
Mitarbeitenden auf dem Titelbild dieses Berichts.
Auch ich bin 1988 als junger Mensch in die BASF eingetreten und habe unser
Unternehmen in verschiedenen Funktionen mitgestalten diirfen — in den vergan-
genen sechs Jahren als Vorstandsvorsitzender. Nach 36 Jahren BASF Ubergebe
ich den Vorstandsvorsitz nach der Hauptversammlung am 25. April 2024 an
Markus Kamieth. Ich bin mir sicher: Das Unternehmen ist bei ihm und dem neuen
Vorstandsteam in besten Handen. Es war mir eine Ehre, mich Gber meine gesam-
te berufliche Laufbahn hinweg mit aller Kraft und Leidenschaft fir das Wohl und
die Zukunft unserer BASF einzusetzen. Ich bin stolz auf das, was wir in dieser
nicht immer einfachen Zeit gemeinsam verandert und erreicht haben. Ich danke
dem gesamten BASF-Team von Herzen fUr seine Tatkraft, Ausdauer und
Motivation. Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, danke ich fir lhr Vertrauen.

VER I

Martin Brudermiiller

jeden Tag.
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Unsere Kolleginnen und
Kollegen denken Chemie neu,



BASF-Bericht 2023 NI An unsere Aktiondre — Der Vorstand der BASF SE

<] > 1=[RE

Der Vorstand der BASF SE1

e vﬂ"! TR RPTrReTy

Dr. Martin Brudermiiller
Vorstandsvorsitzender

l Dr. Melanie Maas-Brunner

1 Der Aufsichtsrat der BASF SE hat am 20. Dezember 2023 folgende personelle Veranderungen im Vorstand der BASF SE beschlossen: Dr. Markus Kamieth folgt mit Ablauf der Hauptversammlung am 25. April 2024 auf Dr. Martin Brudermdiller als Vorstandsvorsitzender.
Dr. Katja Scharpwinkel folgt mit Wirkung zum 1. Februar 2024 auf Dr. Melanie Maas-Brunner als Mitglied des Vorstands. Anup Kothari wird mit Wirkung zum 1. Mérz 2024 als weiteres Mitglied des Vorstands bestellt.
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BASF am Kapitalmarkt
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Im Jahr 2023 waren die Aktienméarkte durch eine Abschwachung der Weltwirtschaft gepragt. Die weiterhin hohe Inflation, gestiegene Zinsen sowie die zunehmenden
geopolitischen Spannungen fiihrten zu wirtschaftlicher Unsicherheit und ddmpften die Nachfrage in vielen Branchen. Der Hauptversammlung soll eine Dividende auf
Vorjahresniveau von 3,40 € je Aktie vorgeschlagen werden. Auf Basis des Jahresschlusskurses 2023 bietet die BASF-Aktie eine hohe Dividendenrendite von 7,0 %.

Auf einen Blick

m  Kurs der BASF-Aktie im Jahr 2023 um 5,2 % gestiegen
= Dividendenvorschlag von 3,40 € je Aktie — auf Vorjahresniveau
m Dividendenrendite von 7,0 % auf Basis des Schlusskurses 2023

]
Kursentwicklung der BASF-Aktie

Nachdem die BASF-Aktie am 3. Februar 2023 mit 54,04 € ihr
Jahreshoch erreichte, fiel ihnr Wert im weiteren Verlauf des Jahres
zundchst. Wahrend der letzten beiden Monate des Jahres 2023
wurde der Aktienmarkt durch Erwartungen kiinftiger Zinssenkungen
gestutzt. Mit dem Gesamtmarkt erholte sich auch die BASF-Aktie
und schloss das Jahr mit einem Kurs von 48,78 € ab. Die unter-

jahrige Entwicklung der Aktie war vor allem auf die Abschwachung
der Konjunktur, die weiterhin hohe Inflation, gestiegene Zinsen sowie
die zunehmenden geopolitischen Spannungen zurlckzufUhren.
Diese resultierten in erheblichen Unsicherheiten auf den Weltmark-
ten und dampften die Nachfrage in vielen Branchen.

Bei Wiederanlage der Dividende betrug die Wertentwicklung der
BASF-Aktie im Jahr 2023 12,9 %. Die Leitindizes der deutschen

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2023

bei Wiederanlage der Dividende; indexiert
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Dividendenentwicklung

€ je Aktie
3,20
3,10 ,
3,00 '
2,80 2,90
2014 2015 2016 2017 2018

3,40 3,40 3,40

3,30 3,30

2019 2020 2021 2022 2023

und europdischen Aktienmarkte DAX 40 und EURO STOXX 50
legten im gleichen Zeitraum um 20,3 % beziehungsweise um
22,2 % zu. Der weltweite Branchenindex MSCI World Chemicals
stieg um 14,3 %.

I
Dividendenvorschlag

Der Hauptversammlung soll vorgeschlagen werden, eine Dividende
auf dem Niveau des Vorjahres von 3,40 € je Aktie zu beschlieBen und
somit 3,0 Milliarden €' an die Aktion&re der BASF SE auszuzahlen.

Auf Basis des Jahresschlusskurses 2023 bietet die BASF-Aktie mit
diesem Dividendenvorschlag eine hohe Dividendenrendite von
7,0 %. BASF gehdrt dem Aktienindex DivDAX an, der die 15 Unter-
nehmen mit den héchsten Dividendenrenditen im DAX 40 enthalt.

]
Aktienriickkaufprogramm

BASF beendete ihr Aktienriickkaufprogramm am 24. Februar 2023
und damit frGher als geplant. Dies erfolgte im Einklang mit den
Unternehmensprioritaten fir die Mittelverwendung und angesichts
der gravierenden weltwirtschaftlichen Veranderungen im Laufe des

1 Auf Basis der zum 31. Dezember 2023 ausstehenden 892.522.164 Aktien

Jahres 2022. Zwischen dem 11. Januar 2022 und dem 23. Februar
2023 wurden 25.956.530 eigene Aktien zurlickgekauft; dies ent-
spricht 2,8 % des Grundkapitals bei Anklindigung des Programms.
Der Kaufpreis fur die eigenen Aktien lag bei knapp 1,4 Milliarden €.
Urspringlich sollte das Aktienrtickkaufprogramm ein Volumen von
bis zu 3 Milliarden € erreichen und bis spéatestens Ende Dezem-
ber 2023 abgeschlossen werden.

[
Breite internationale Aktionarsstruktur

Mit Gber 900.000 Aktionarinnen und Aktionaren gehdrt BASF zu den
groBen Publikumsgesellschaften mit breit gestreutem Aktienbesitz.
Eine zum Jahresende 2023 durchgefihrte Analyse der Aktionars-
struktur hat gezeigt, dass die USA und Kanada mit rund 18 % des
Grundkapitals die groBte regionale Gruppe institutioneller Anleger
stellen. Der Anteil institutioneller Investoren aus Deutschland betragt
rund 4 %. Institutionelle Investoren aus GroBbritannien und Irland
halten 8 % der BASF-Aktien, weitere 10 % des Kapitals befinden
sich im Besitz von Investoren aus dem Ubrigen Europa. Rund 47 %
des Grundkapitals werden von Privatanlegern gehalten, die nahezu
alle ihren Wohnsitz in Deutschland haben. BASF gehoért damit zu
den DAX-Unternehmen mit dem groBten Privatanlegeranteil.

Aktionarsstruktur
regionale Verteilung, gerundet

8%
/ GroBbritannien/Irland
.‘ 10%

Ubriges Europa

i \ 3%

Ubrige Welt

51%

Deutschland

10%

Nicht identifiziert
18%
USA/Kanada

[
Mitarbeitende werden Aktionare

Wir bieten in zahlreichen Landern Beteiligungsprogramme an, durch
die unsere Mitarbeitenden zu Aktiondren von BASF werden. So
haben 2023 weltweit rund 26.700 Mitarbeitende (2022: rund
27.100) BASF-Aktien im Wert von 68,1 Millionen € (2022: 92,8 Millio-
nen €) erworben.

132
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I
BASF als nachhaltiges Investment

Auf einen Blick

= CDP vergibt erneut Leadership-Status an BASF
= Im ISS ESG Rating erreichte BASF erneut den Prime Status

BASF nimmt seit 2004 am Programm zur Berichterstattung klima-
schutzrelevanter Daten der internationalen Organisation CDP teil.
CDP vertritt mehr als 740 Investoren mit einem verwalteten Ver-
madgen von Uber 136 Billionen US$ und mehr als 330 groBe Organi-
sationen mit einem Einkaufsvolumen von 6,4 Billionen US$.

In die CDP-Bewertung flr nachhaltiges Wassermanagement flie3t
ein, wie transparent Unternehmen Uber ihre Aktivitdten im Wasser-
management berichten und wie sie Risiken, zum Beispiel Wasser-
knappheit, reduzieren. An allen relevanten Produktionsstandorten
setzt BASF ihr Ziel zum nachhaltigen Wassermanagement weiter
um. Zudem bewertet CDP, inwieweit Produktentwicklungen bei
Kunden zu einem nachhaltigen Wassermanagement beitragen
koénnen. AuBerdem beteiligte sich BASF im Jahr 2023 zum vierten
Mal an der CDP-Bewertung ,Walder“. Die Bewertung basiert auf
detaillierten Einblicken in die Palmwertschopfungskette sowie auf
Aktivitaten mit Auswirkungen auf Okosysteme und Lebensraume.
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MSCI ESG Research bewertete BASF im Jahr 2023 mit A. Die
Analysten hoben hervor, dass BASF auf den Markten flr saubere
Technologien prasent ist und eine klare Strategie zur Verringerung
von Kohlenstoffemissionen und Wasserverbrauch verfolgt.

In dem von Institutional Shareholder Services erstellten ISS ESG
Rating erreichte BASF erneut den Prime Status (B-) und gehort
damit zu den Top 10 % der bewerteten Unternehmen.

Kenndaten der BASF-Aktie

) 2019 2020 2021 2022 2023
Im Februar 2024 vergab CDP erneut den Leadership-Status an
BASF fiir das Geschéftsjahr 2023 in den Kategorien Klimaschutz, —Schusskurs € 67,35 64,72 61,78 46:39 18,78
Wassermanagement und Waldschutz. BASF erzielte jeweils die Hochstkurs € 74,49 68,29 72,61 68,69 54,04
Bewertung A-. In der Kategorie Klimaschutz werden von CDP unter  Tiefstkurs € 56,20 39,04 57,88 38,85 40,59
anderem die Transparenz der Emissionsberichterstattung, der pyrchschnittskurs € 64.77 53,31 66,20 49,90 46,71
Umgang mit Chancen und Risiken, die sich aus dem Klimawandel
ergeben, die Klimaschutzstrategie und MaBnahmen zur CO.-
. Borsentéglicher Umsatz ®
Reduktion bewertet. 9
Millionen € 187,6 219,2 170,8 183,0 17,3
Millionen Stiick 2,9 4,1 2,6 37 2,5
Stammdaten der BASF-Aktie Anzahl der Aktien am 31.12. Millionen Stiick 918,5 918,5 918,5 893,9 892,5
Wertpapier-Kennnummern Marktkapitalisierung am 31.12. Milliarden € 61,9 59,4 56,7 41,5 43,5
Deutschland BASF11
USA (CUSIP-Nummer) 055262505  Ergebnis je Aktie € 9,17 -1,15 6,01 -0,70 0,25
ISIN International Securities Identification Number DEOOOBASF111 Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 4,00 3,21 6,76 6,96 2,78
Dividende je Aktie € 3,30 3,30 3,40 3,40 3,40
Internationale Kiirzel
Dividendenrendite % 4,90 5,10 5,50 7,33 6,97
Deutsche Borse BAS
Ausschittungsquote % 36 . 57
Pink Sheets / OTCQX BASFY (ADR)
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)® 7,3 . 10,3 195,1
Bloomberg (Xetra-Handel) BAS GY
a Durchschnitt, Xetra-Handel
Reuters (Xetra-Handel) BASFn.DE

b BezugsgroBe ist der Jahresschlusskurs
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Im ESG Risk Rating von Morningstar Sustainalytics ' gehdrt BASF
mit einem mittleren ESG-Risiko zu der besten Kategorie bei ,diversi-
fied chemicals®. Positiv hervorgehoben wurde das Risikomanage-
ment, unter anderem in den Bereichen CO.-Emissionen, Abwasser
und Abfalle sowie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

BASF ist Grindungsmitglied des UN Global Compact. Wir setzen
uns daher kontinuierlich fir den UN Global Compact und seine zehn
Prinzipien flr verantwortungsvolles Wirtschaften und die Ziele fur
nachhaltige Entwicklung ein.
basf.com/nachhaltigkeitsindizes
102
110
112
116

]
Empfehlungen von Finanzanalysten

Rund 25 Finanzanalysten verdffentlichen regelmaBig Studien Uber
BASF. Die aktuellen Analystenempfehlungen zu unserer Aktie
sowie der durchschnittliche Zielkurs, den Analysten der BASF-Aktie
beimessen, sind online unter basf.com/analystenschaetzungen
abrufbar.

]
Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Auf einen Blick

m Verstdrkt physische Investorenveranstaltungen, erganzt um
virtuelle Formate

m Investor Update im Februar 2023 und im Dezember 2023

FUr die langfristige Wertsteigerung ist eine kontinuierliche und offene
Kapitalmarktkommunikation wichtig. Institutionelle Anleger und
Ratingagenturen informieren wir in zahlreichen Einzelgesprachen
sowie auf Roadshows und Konferenzen weltweit; Privatanlegern
geben wir bei Informationsveranstaltungen Einblick in BASF. Im
Jahr 2023 haben wir neben virtuellen Formaten, wie Video- oder
Telefonkonferenzen, wieder verstarkt physische Formate angeboten.

Im Februar 2023 stellten Dr. Martin Brudermuller und Dr. Hans-Ulrich
Engel im Rahmen eines virtuellen Investor Updates konkrete
MaBnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von BASF in
Europa vor. Hierbei wurden detaillierte Informationen zu einem
Kosteneinsparprogramm in nicht-produktionsbezogenen Einheiten
mit Fokus auf Europa und zu Anpassungen der Produktionsstruk-
turen am Verbundstandort in Ludwigshafen gegeben.

1 Morningstar Sustainalytics ist ein Unternehmen, das analytische Umwelt-, Sozial- und Governance-Recherchen sowie Ratings und Daten fir institutionelle Anleger und Unternehmen anbietet.

2 Andere Treibhausgase werden geméB Greenhouse Gas Protocol in CO,-Aquivalente umgerechnet.
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Im Dezember 2023 kindigten Dr. Martin  Brudermdller und
Dr. Dirk Elvermann im Rahmen eines Investor Updates in Prasenz
von Analysten und Investoren in Ludwigshafen eine starkere Diffe-
renzierung bei der Steuerung von BASF-Geschéften sowie neue
Finanzkennzahlen im Reporting und der Steuerung fur die
BASF-Gruppe an, die ab 2024 verwendet werden. Zudem wurde
der Fortschritt bei der Erreichung der Unternehmensziele fur
Scope-1- und Scope-2-Emissionen prasentiert, und es wurden
erstmals Ziele fir Scope-3.1-Emissionen bekannt gegeben. 2

29

37

Analysten und Investoren bestatigten erneut die Qualitat unserer
Finanzmarktkommunikation. Das Manager Magazin zeichnete
BASF bei der Preisverleihung zum ,Investors’ Darling® mit den
Sonderpreisen fur die Nachhaltigkeitskommunikation sowie die
digitale Kommunikation aus. Zudem wurdigte die auf digitale
Kommunikation spezialisierte Unternehmensberatung NetFed die
Investor-Relations-Website von BASF mit dem zweiten Platz im
IR-Benchmark 2023.
basf.com/aktie
basf.com/aktienrueckkauf
basf.com/aktie/FY2022
basf.com/investor-update
basf.com/aktie/newsletter

ir@basf.com


https://www.basf.com/global/de/investors/sustainable-investments/sustainability-ratings-and-rankings.html
https://www.basf.com/global/de/investors.html
https://www.basf.com/global/de/investors/share-and-adrs/share-buyback.html
https://www.basf.com/global/de/investors/calendar-and-publications/calendar/2023/full-year-results-2022.html
https://www.basf.com/global/en/investors/calendar-and-publications/calendar/2023/investor-update.html
https://www.basf.com/global/de/investors/calendar-and-publications/service-for-shareholders/newsletter.html
mailto:ir%40basf.com?subject=
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Ubersicht

zum zusammengefassten Lagebericht

Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts sind neben
den Inhalten der Seiten 18 bis 190 auch die {ibernahmerecht-
lichen Angaben sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung.
Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung (NFE) ist
ebenfalls in den zusammengefassten Lagebericht integriert.

I
NFE gemaB §§ 289b und 289¢ sowie 315b und 315¢c Handels-
gesetzbuch (HGB)

Die Inhalte der NFE befinden sich in den relevanten Kapiteln des
zusammengefassten Lageberichts und wurden in Einklang mit den
Standards der Global Reporting Initiative sowie unter Bertcksich-
tigung der Berichtsanforderungen des UN Global Compact als
entsprechende Rahmenwerke erstellt. Die NFE umfasst neben einer
Beschreibung des Geschaftsmodells Angaben zu Umwelt-, Arbeit-
nehmer- und Sozialbelangen, zur Achtung von Menschenrechten
sowie zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung, soweit diese
fUr das Verstandnis des Geschéaftsverlaufs, des Geschéftsergebnisses,
der Lage des Konzerns sowie der Auswirkungen des Geschéfts-
verlaufs auf diese Aspekte erforderlich sind.

GemaR der EU-Taxonomie-Verordnung sowie den ergadnzenden
delegierten Rechtsakten weisen wir in der NFE fur die zwei Klima-
ziele den Anteil unserer taxonomiefahigen sowie unserer taxono-
miekonformen gruppenweiten Umsétze, Investitionen (inklusive
Akquisitionen, ohne Goodwill gemai EU-Taxonomie) und Betriebs-
ausgaben fur das Geschaftsjahr 2023 aus. Fur die vier neuen
Umweltziele weisen wir erstmalig fur das Jahr 2023 die taxonomie-
fahigen Anteile aus.

Im Rahmen der Abschlussprtfung wurde von KPMG gemaBl § 317
Abs. 2 Satz 4 HGB geprUft, dass die NFE entsprechend den gesetz-
lichen Vorschriften vorgelegt wurde. Zuséatzlich prifte KPMG die

NFE inhaltlich mit begrenzter Sicherheit. Ein Vermerk dieser Prifung
findet sich online unter basf.com/nfe-pruefung-2023. Die Prifung
erfolgte unter Anwendung der fur die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung einschlagigen Prifungsstandards ,Assurance Engagements
other than Audits or Reviews of Historical Financial Information®
(ISAE 3000) und ,Assurance Engagements on Greenhouse Gas
Statements” (ISAE 3410).

I
Ubernahmerechtliche Angaben gemiB §§ 289a und 315a HGB

Die Ubernahmerechtlichen Angaben gemaB §§ 289a und 315a HGB
sind im Abschnitt Corporate Governance ab Seite 191 zu
finden. Sie sind Bestandteil des im Rahmen der Abschlussprifung
gepruften zusammengefassten Lageberichts.

I
Vergiitungsbericht

Der VergUtungsbericht nach § 162 Aktiengesetz (AktG) ist zusammen
mit dem Vermerk Uber die inhaltliche sowie formelle Prifung durch
den Abschlussprufer auf der BASF-Webseite 6ffentlich zuganglich.
basf.com/verguetungsbericht

I
Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman
§§ 289f und 315d HGB

Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung der
BASF SE und der BASF-Gruppe gemaB §§ 289f und 315d HGB
befindet sich im Abschnitt Corporate Governance auf Seite 218 und
ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Sie besteht aus
dem Corporate-Governance-Bericht einschlieBlich der Beschreibung
des Diversitatskonzepts fUr die Besetzung des Vorstands und Auf-
sichtsrats (mit Ausnahme der Ubernahmerechtlichen Angaben), der
Berichterstattung zu Compliance sowie der Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG. GemaR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB hat der
Abschlussprifer geprift, dass die Angaben nach § 315d HGB in
Verbindung mit § 289f Abs. 2 HGB gemacht wurden.
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I
Zusammengefasster Lagebericht gemas DRS 20.22

Im BASF-Bericht 2023 stellen wir die Lageberichte fur die BASF-
Gruppe und die BASF SE erstmalig, soweit moglich und nicht
anders angegeben, gemaB DRS 20.22 zusammengefasst dar. Infor-
mationen, die sich ausschlieBlich auf die BASF SE beziehen, sind
in dem Kapitel ,Angaben zur BASF SE nach HGB*" enthalten.

I
Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

BASF unterstitzt die Empfehlungen der TCFD zur Berichterstattung
klimabezogener Informationen. In diesem Bericht verdffentlichen
wir an verschiedenen Stellen von der TCFD empfohlene Inhalte. Die
Indextabelle auf Seite 21 zeigt, in welchen Kapiteln und Unter-

kapiteln relevante Themen platziert sind.

I
Verwendete Symbole und Bildunterschriften

[l

Sie finden weiterflhrende Informationen im Bericht.

Sie finden weiterflhrende Informationen im Internet. Diese sind
freiwillig und nicht durch den Abschlussprufer gepruft.

Die Inhalte dieses Abschnitts sind nicht Bestandteil der
gesetzlichen Abschlussprifung, sondern wurden einer geson-
derten betriebswirtschatftlichen Prifung mit begrenzter Sicher-
heit durch unseren Abschlussprifer unterzogen.

Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprdfte freiwillige Inhalte,
die vom Abschlussprufer kritisch gelesen wurden.

Bildunterschriften und Zitate sind nicht Bestandteil der Prifung. Die
Seitenverweise beziehen sich, sofern nicht anders angegeben, auf
Seiten im zusammengefassten Lagebericht oder dem Konzern-
anhang.


https://www.basf.com/global/de/investors/basf-at-a-glance/corporate-governance/compensation-report.html
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Inhalte der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung (NFE) in den relevanten Kapiteln des integrierten Berichts

NFE-Bestandteile

Themen

Konzepte und Ergebnisse

Geschaftsmodell

Die BASF-Gruppe

Seite 23-26

EU-Taxonomie

EU-Taxonomie

Seite 161-166

Umweltbelange

Anlagensicherheit

Seite 41 (Ziele) / Seite 101 und 127-128 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Biodiversitat und Okosysteme

Seite 116-120 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Energie und Klimaschutz

Seite 41 (Ziele) / Seite 101 und 102-109 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Gefahrenabwehr, Unternehmenssicherheit

Seite 129 und 152 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 41 (Ziele) / Seite 158-160 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Luftemissionen

Seite 101 und 110-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Produktverantwortung

Seite 131 und 149-151 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Ressourceneffizienz

Seite 46-47 und 110-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Steuerung des Produktportfolios

Seite 48-49 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Transport und Lagerung

Seite 101 und 130 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Umgang mit Abfall und Altlasten

Seite 101 und 110-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Wasser

Seite 41 (Ziele) / Seite 101 und 112-115 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Arbeitnehmerbelange

Arbeitssicherheit

Seite 41 (Ziele) / Seite 131 und 143-144 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Dialog mit Arbeitnehmervertretungen

Seite 137 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Einbeziehung von Vielfalt

Seite 41 (Ziele) / Seite 138-139 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Erwartungen an unsere FUhrungskrafte

Seite 133 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Gesundheitsschutz

Seite 131 und 143-145 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Globale Arbeits- und Sozialstandards

Seite 155-156 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lernen und Entwickeln

Seite 134-135 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 41 (Ziele) / Seite 158-160 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Mitarbeiter-Engagement

Seite 41 (Ziele) / Seite 133 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Wettbewerb um Talente

Seite 133-134 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Vergltung und Zusatzleistungen

Seite 135-136 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Sozialbelange

Gesellschaftliches Engagement

Seite 51 und 141-142 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Achtung von Menschenrechten

Globale Arbeits- und Sozialstandards

Seite 155-156 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 41 (Ziele) / Seite 158-160 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Verantwortung fir Menschenrechte

Seite 154-157 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Bekéampfung von Korruption und Bestechung

Compliance

Seite 202-204 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 41 (Ziele) / Seite 158-160 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

NFE der BASF SE

Mitarbeitende, Innovation, Einkauf, Gesundheit, Sicherheit, Umwelt

Seite 189-190 (Ergebnisse)
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Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) in den relevanten Kapiteln des integrierten Berichts

Thema Empfehlung zur Offenlegung Kapitel / Erlauterung Seite
Governance Aufsichtsflihrung des Aufsichtsrats bei kimabezogenen Corporate-Governance-Bericht — Leitung und Geschaftsfihrung durch den Vorstand Seite 192-201
Risiken und Chancen Bericht des Aufsichtsrats Seite 209-216
Offenlegung der Unternehmensfihrung zu Unser Nachhaltigkeitskonzept — Unsere Organisations- und Managementstrukturen Seite 50-51
klimabezogenen Risiken und Chancen
Rolle des Vorstands und der Senior Executives bei der Unser Nachhaltigkeitskonzept — Unsere Organisations- und Managementstrukturen Seite 50-51
Bewertung und Handhabung klimabezogener Risiken und Chancen
Strategie Kurz-, mittel- und langfristige kimabezogene Risiken und Chancen und Risiken — Operativ wirksame Chancen und Risiken Seite 177-179
Chancen fUr die Organisation Chancen und Risiken — Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken Seite 179-180
Offenlegung der tatsachlichen und potenziellen Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken Seite 180-183
Auswirkungen klimabezogener Risiken und
Chancen auf Strategie, Geschaftstatigkeit Auswirkungen der klimabezogenen Risiken und Chancen auf Energie und Klimaschutz — Strategie und Governance Seite 102-103
und Finanzplanung die Strategie, Geschaftstatigkeit und Finanzplanung Wesentliche Themen im Fokus: Klimawandel Seite 29
Unser Nachhaltigkeitskonzept — Unsere Organisations- und Managementstrukturen Seite 50-51
Unsere strategischen Schwerpunkte — Nachhaltigkeit Seite 30-31
Chancen und Risiken — Operativ wirksame Chancen und Risiken Seite 177-179
Chancen und Risiken — Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken Seite 179-180
Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken Seite 180-183
Belastbarkeit der Strategie der Organisation unter Chancen und Risiken — Instrumente Seite 175-176
Bericksichtigung unterschiedlicher Klimaszenarien Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken Seite 180-183
(einschlieBlich eines 2°C- oder ambitionierteren Szenarios)
Risikomanagement Prozesse zur Ermittlung und Bewertung klimabezogener Risiken Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess Seite 174-175
Chancen und Risiken — Instrumente Seite 175-176
Offenlegung von Prozessen zur Identifizierung,
Beurteilung und Steuerung von klimabezogenen Prozesse zur Handhabung klimabezogener Risiken Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess Seite 174-175
Chancen und Risiken Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken Seite 180-183
Integration der Prozesse zur Ermittlung, Bewertung und Chancen und Risiken — Instrumente Seite 175-176
Handhabung klimabezogener Risiken in das allgemeine
Risikomanagement
Kennzahlen und Ziele Kennzahlen zur Bewertung klimabezogener Risiken und Energie und Klimaschutz — Globale Ziele Seite 103-104
Chancen entsprechend der Strategie und der Prozesse zum Energie und Klimaschutz — Energieversorgung Seite 104-106

Offenlegung von Kennzahlen und Zielen zur Risikomanagement

Bewertung von klimabezogenen Risiken

und Chancen

Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Treibhausgasemissionen
und diesbezlgliche Risiken

Energie und Klimaschutz — CO,-Bilanz
Energie und Klimaschutz — Globale Ziele

Seite 108
Seite 103-104

Ziele zum Management von klimabezogenen Risiken und
Chancen sowie Grad der Zielerreichung

Energie und Klimaschutz — Strategie und Governance
Energie und Klimaschutz — Energieversorgung

Seite 102-103
Seite 104-106
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'Wesentliche Themen im Fokus, m -

Wesentliche Themen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG) entlang unserer Wertschopfungskette bilden die
Berichtsschwerpunkte und definieren die Berichtsgrenzen. Bei der Identifizierung, Priorisierung und Validierung der Themen folgen wir dem
Prinzip der doppelten Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung von finanzieller Relevanz und Nachhaltigkeitsrelevanz. Die identifizierten Themen
werden in diesem Bericht schwerpunktmaBig in Kapiteln mit dem Zusatz ,Wesentliche Themen im Fokus* erlautert.

Im Jahr 2023 haben wir unsere Wesentlichkeitsanalyse aktualisiert,
welche bereits die ab dem Jahr 2024 regulatorisch geforderte
doppelte Wesentlichkeit aufgreift. Auf diese Weise haben wir Nach-
haltigkeitsthemen identifiziert, auf die wir durch unsere
Geschéftstatigkeiten entlang der Wertschopfungskette potenziell
positive oder negative Auswirkungen haben und die sich positiv
oder negativ auf unseren Unternehmenserfolg auswirken bezie-
hungsweise auswirken kdnnen.

Im Zuge der Aktualisierung haben sich gegentber der Analyse aus
2022 folgende Anpassungen ergeben: ,Gesundheitsschutz und
Sicherheit am Arbeitsplatz® wurde um das Thema ,Anlagen-
sicherheit” erweitert, wohingegen das Thema ,Kunststoffabfall“ in
das Ubergeordnete Thema ,Kreislaufwirtschaft und Ressourcen-
effizienz” integriert wurde. Auf Basis dieser Aktualisierung wurden
insgesamt elf Themen als wesentlich identifiziert. Daraus abgeleitet
greifen wir in diesem Bericht wesentliche Themen schwerpunkt-
maBig in Fokuskapiteln auf. Die nebenstehende Grafik zeigt, wie
sich diese Themen entlang der Stufen der Wertschdpfungskette
auswirken.

Mehr zur Wesentlichkeitsanalyse ab Seite 49
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rWesentIiche Themen entlang der WertschépfungsketteJ

LIEFERANTEN BASF KUNDEN

Fokusthema Verweis
Umwelt

Kimawandel I S S Seite 29
Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz D D Seite 46
Luftemissionen, Abfall und Altlasten > 3 Seite 110
Wasser b Seite 112
Biodiversitat und Okosysteme — — Seite 116
Anlagensicherheit D Seite 127
Soziales

Einbeziehung von Vielfalt D T Seite 138
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz b 4 Seite 143
Produktverantwortung fiir Pflanzenschutz und Saatgut D D Seite 149
Unternehmensfiihrung

Unsere Werte und weltweiten Standards D b Seite 33
perantucrung I Menscherrechie, T S Seite 154

Arbeits- und Sozialstandards

)b g Starkere Auswirkung

Geringere Auswirkung
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Die BASF-Gruppe

BASF steht fiir Chemie fiir eine nachhaltige Zukunft. Wir verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz der Umwelt und
gesellschaftlicher Verantwortung. Rund 112.000 Mitarbeitende tragen weltweit zum Erfolg der BASF-Gruppe bei. Unsere
Geschéfte haben wir in den Segmenten Chemicals, Materials, Industrial Solutions, Surface Technologies, Nutrition & Care sowie

Agricultural Solutions zusammengefasst.

[ ]
Standorte und Verbund

Als eines der weltweit groBten Chemieunternehmen ist BASF in
93 Landern vertreten. Wir betreiben 234 Produktionsstandorte
weltweit. Den Grundstein flr das Verbundkonzept, das bis heute
eine unserer wesentlichen Stérken ist, legten wir 1865 in Ludwigs-
hafen. Die intelligente VerknUpfung und Steuerung unserer Anlagen
im Verbund schafft effiziente Wertschdpfungsketten — von Basis-
chemikalien bis zu hochveredelten Produkten. Im Verbund kénnen
wir unsere Produktion ressourceneffizient, CO,-optimiert und zuver-
lassig steuern. Nebenprodukte aus einer Anlage werden beispiels-
weise als Rohstoff in anderen Betrieben genutzt. So sparen wir
Rohstoffe und Energie, vermeiden Emissionen, senken Logistik-
kosten und nutzen Synergien.

Neben Ludwigshafen betreibt BASF fiinf weitere Verbundstandorte
in Antwerpen/Belgien, Freeport/Texas, Geismar/Louisiana, Kuan-
tan/Malaysia und Nanjing/China. Ein weiterer Verbundstandort wird
derzeit in Zhanjiang in der sUdchinesischen Provinz Guangdong
gebaut. Nach einer Anlage fur technische Kunststoffe im Jahr 2022
haben wir dort im Jahr 2023 eine Anlage zur Herstellung von
thermoplastischen Polyurethanen in Betrieb genommen.

Das Verbundprinzip nutzen wir Uber die Produktion hinaus auch
im Umgang mit Technologien, im Markt und in der Digitalisierung.
Unser Expertenwissen im Bereich der Forschung ist global gebtndelt,
wobei der Wissens- und Forschungsverbund in Ludwigshafen die
Drehscheibe unseres globalen Know-hows ist.

Mehr zum Verbundprinzip unter basf.com/de/verbund

Mehr zu den Investitionen der Segmente ab Seite 42

1 Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen
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Die Segmente der BASF-Gruppe im Jahr 2023

Chemicals

Das Segment Chemicals versorgt die anderen
BASF-Segmente sowie Kunden mit Basis-
chemikalien und Zwischenprodukten.

»  Umsatzanteil: 15,0 %
= Aufwendungen fur F&E: 83 Mio. €
m  Investitionen inkl. Akquisitionen': 2.706 Mio. €

Materials

Im Segment Materials produzieren wir moderne
Werkstoffe und Vorprodukte fur Kunststoff-
und kunststoffverarbeitende Industrien.

=  Umsatzanteil: 20,5 %
= Aufwendungen fur F&E: 185 Mio. €
m  Investitionen inkl. Akquisitionen: 1.083 Mio. €

-

Industrial Solutions

Das Segment Industrial Solutions entwickelt
und vermarktet Inhalts- und Zusatzstoffe flr
industrielle Anwendungen.

m Umsatzanteil: 11,6 %
= Aufwendungen fur F&E: 150 Mio. €
m  Investitionen inkl. Akquisitionen': 285 Mio. €

Surface Technologies

Im Segment Surface Technologies stellen wir
chemische Losungen fur Oberflachen und Fahr-
zeugserienlacke sowie Batteriematerialien und
Katalysatoren bereit.

m  Umsatzanteil: 23,5 %
m  Aufwendungen fur F&E: 304 Mio. €
m  Investitionen inkl. Akquisitionen': 621 Mio. €

™
Nutrition & Care

Das Segment Nutrition & Care produziert
Inhaltsstoffe fur Konsumguter, etwa in den
Bereichen Human- und Tiererndhrung sowie
Reinigungsmittel und Kérperpflege.

m  Umsatzanteil: 10,0 %
= Aufwendungen fir F&E: 150 Mio. €
m  Investitionen inkl. Akquisitionen™: 765 Mio. €

Agricultural Solutions

Das Segment Agricultural Solutions ist integ-
rierter Losungsanbieter von Saatgut, Pflanzen-
schutzmitteln sowie digitalen Losungen flr die
Landwirtschaft.

m  Umsatzanteil: 14,6 %
m  Aufwendungen fur F&E: 900 Mio. €
m  Investitionen inkl. Akquisitionen™: 353 Mio. €



https://www.basf.com/global/de/who-we-are/strategy/verbund.html
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Produktionsstandorte von BASF

Nanjing

Geismar Sudkorea

Freeport

Region Schanghai

Zhanjiang

y ~ . Kuantan

=

ESNN

Die Karte zeigt Produktionsstandorte der BASF-Gruppe geméB dem
Konsolidierungskreis dieses Berichts. Nicht in der Karte aufgefihrt

sind unter anderem reine Forschungs- und Entwicklungsstandorte,
Buro- und Lagerstandorte sowie Standorte von Unternehmen auBerhalb
des Konsolidierungskreises.

® 7% \Verbundstandorte / Verbundstandort im Aufbau
(] Produktionsstandorte
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I
Organisation der BASF-Gruppe

Die BASF-Gruppe besteht aus elf Unternehmensbereichen, die in
den folgenden sechs Segmenten zusammengefasst sind:

— Chemicals: Petrochemicals, Intermediates

Materials: Performance Materials, Monomers

— Industrial Solutions: Dispersions & Resins, Performance Chemicals
Surface Technologies: Catalysts, Coatings

Nutrition & Care: Care Chemicals, Nutrition & Health

— Agricultural Solutions: Agricultural Solutions

In dieser Segmentstruktur steuern wir unsere Geschaftsaktivitaten
unter Bericksichtigung der marktspezifischen Anforderungen und
der Wettbewerbssituation. Wir schaffen eine hohe Transparenz
im Hinblick auf die Ergebnisse unserer Segmente und zeigen
die Bedeutung des Verbunds und von Wertschopfungsketten fur
unseren Geschéftserfolg auf. Die Unternehmensbereiche, Service-
einheiten, Regionen, Forschung und Entwicklung sowie das Corpo-
rate Center sind die Eckpfeiler der BASF-Organisation. Mit dieser
organisatorischen Aufstellung schaffen wir die Voraussetzungen fur
Kundennahe, Wettbewerbsfahigkeit und profitables Wachstum. Ziel
ist es, die BASF-Geschafte von ihren Wettbewerbern zu differenzie-
ren und eine noch leistungsstarkere BASF zu schaffen, die sich in
einem immer wettbewerbsintensiveren Markt durchsetzt.

28 und 37

77,81,84,87,90 und 93
242

Die strategische und operative Verantwortung wird von den Unterneh-
mensbereichen getragen, die branchen- oder produktorientiert aus-
gerichtet sind. Sie steuern die 49 globalen und regionalen Geschéfts-
einheiten und entwickeln Strategien flr 70 Produktbereiche.

FUnf Serviceeinheiten erbringen fir die BASF-Gruppe wettbewerbs-

fahige Dienstleistungen:

— Global Engineering Services

— Global Digital Services

— Global Procurement

— European Site & Verbund Management

— Global Business Services (Serviceleistungen aus den Gebieten
Finanzen und Controlling; Personal; Sicherheit; Intellectual
Property; Kommunikation; Einkauf; Supply Chain sowie Inhouse
Consulting)

Gesellschaften in den Regionen und Landern reprasentieren BASF
vor Ort und unterstltzen mit lokaler N&dhe zum Kunden das Wachs-
tum der Unternehmensbereiche. In unserer Finanzberichterstattung
fassen wir diese regionalen Bereiche zu vier Regionen zusammen:
Europa; Nordamerika; Asien-Pazifik sowie Stidamerika, Afrika und
Naher Osten.

Unsere spezifischen Forschungs- und Entwicklungseinheiten sind
in die Unternehmensbereiche integriert. Aktivitdten mit breiter Rele-
vanz flr unsere Geschéfte sind in einem Forschungsbereich gebin-
delt. Dieser Bereich ist global aufgestellt mit Forschungszentren
in Europa, Nordamerika und Asien-Pazifik. Mit dieser Aufstellung
fokussieren wir unsere Forschungsaktivititen noch starker auf
unsere Kunden und deren Bedurfnisse.

54

Das Corporate Center unterstiitzt den Vorstand dabei, das Unterneh-
men ganzheitlich zu steuern. Die Steuerung umfasst zentrale
Aufgaben aus den folgenden Gebieten: Strategie; Finanzen und
Controlling; Recht, Compliance und Versicherung; Steuern; Umwelt-
schutz, Gesundheit, Sicherheit und Qualitat; Personal; Kommunika-
tion; Investor Relations; Interne Revision sowie die Einheit ,Net Zero
Accelerator”.

1 Die Zahl der Kunden bezieht sich auf alle externen Gesellschaften (sold-to-parties), die im jeweiligen Geschaftsjahr Vertrage mit der BASF-Gruppe hatten, aus denen Umsatze generiert wurden.
2 BASF betrachtet alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschéftsjahr Leistungen flr die BASF-Gruppe erbringen, als ihre Tier-1-Lieferanten. Das sind Lieferanten, die uns mit Rohstoffen, Investitionsgtern, Verbrauchsmaterialien sowie Dienstleistungen beliefern.
Als Lieferanten kommen nattrliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts in Frage.
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I
Beschaffungs- und Absatzmarkte

BASF liefert Produkte und Dienstleistungen an Uber 78.000 Kunden ’
aus den verschiedensten Branchen in nahezu alle Lander der Welt.
Unser Kundenportfolio reicht von globalen GroBkunden Uber mittel-
standische Unternehmen bis hin zu Endverbrauchern.

Wir arbeiten weltweit mit Gber 70.000 Tier-1-Lieferanten? zusam-
men. Sie beliefern uns mit wichtigen Rohstoffen, Chemikalien, Inves-
titionsgUtern sowie Verbrauchsmaterialien und erbringen eine Vielzahl
von Dienstleistungen.

158 121

i BASF-Umsatz nach Branchen 2023 ;
direkte Kunden

>20 % Chemie und Kunststoffe | Transport (jeweils)
10-20 % Landwirtschaft | Konsumgtiter (jeweils)
<10% Bauindustrie | Elektronik | Energie und Rohstoffe |

Gesundheit und Erndhrung (jeweils)

BASF-Umsatz nach Regionen 2023
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I
Geschafts- und Wettbewerbsumfeld

Durch ihre weltweite Aufstellung wirtschaftet BASF im Kontext

verschiedener lokaler, regionaler und globaler Entwicklungen. Dazu

gehdren unter anderem

— weltwirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen,

— rechtliche und politische Regelwerke,

— internationale Handelsabkommen,

— Industriestandards,

— Okologische Vereinbarungen (beispielsweise das EU-Emissions-
handelssystem) und

— soziale Aspekte (zum Beispiel die UN-Menschenrechtscharta).

i BASF nimmt in rund 80 % der Geschéftsfelder, in denen sie aktiv
ist, eine der ersten drei Marktpositionen ein. i Zu unseren wichtigsten
globalen Wettbewerbern zahlen Arkema, Bayer, Celanese, Clariant,
Corteva, Covestro, Dow, DSM-Firmenich, Evonik, Huntsman,
SABIC, Sinopec, Solvay, Syngenta und Wanhua — neben vielen
hundert lokalen und regionalen Wettbewerbern. Wir erwarten, dass
Wettbewerber vor allem aus Asien und dem Nahen Osten in den
kommenden Jahren noch weiter an Bedeutung gewinnen werden.

I
Unsere MaBnahmen in Europa

Die Rahmenbedingungen in Europa bleiben herausfordernd. Ein
geringes Marktwachstum und strukturell héhere Gaspreise vergli-
chen mit anderen Regionen schwéachen die Wettbewerbsfahigkeit
der europaischen Chemieindustrie. Die umfassenden Anforde-
rungen, die sich aus dem ,European Green Deal” ergeben, belasten
die Branche zuséatzlich.
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Als Reaktion darauf hat BASF im Februar 2023 konkrete MaB-
nahmen fUr ein Kosteneinsparprogramm in nicht-produktionsbezo-
genen Einheiten mit Fokus auf Europa bekannt gegeben. Zu diesen
MaBnahmen gehdren die konsequente Bundelung von Dienst-

leistungen in Hubs, die Vereinfachung von Strukturen in
der Leitung von Unternehmensbereichen, der bedarfsgerechte
Zuschnitt von Serviceeinheiten sowie die Effizienzsteigerung von
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten. Unter Berlcksichtigung
neu zu schaffender Stellen wird dies voraussichtlich zu einer Redu-
zZierung von insgesamt 2.600 Stellen weltweit fihren. Das Kosten-
einsparprogramm wurde im Jahr 2023 gestartet. Wir gehen davon
aus, dass die jahrlichen Kosteneinsparungen in den Bereichen
auBerhalb der Produktion bis Ende 2024 mehr als 600 Millionen €
und bis Ende 2026 mehr als 700 Milionen € betragen werden.
In diesen Zahlen sind auf Europa bezogene MaBnahmen in den
Serviceeinheiten ,Global Business Services” und ,Global Digital
Services” enthalten. Zuséatzliche MaBnahmen in diesen beiden
Bereichen in anderen Regionen werden voraussichtlich weitere
200 Millionen € beitragen.

Zusétzlich hat BASF im Jahr 2023 MaBnahmen zur Anpassung der
Produktionsstrukturen am Verbundstandort Ludwigshafen ergriffen.
Diese Anpassungen umfassen die Abstellung der Caprolactam-
Anlage, der Anlagen fur Cyclohexanol, Cyclohexanon und Schwer-
soda, einer der beiden Ammoniak-Anlagen sowie die Dingemittel-
anlage. DarUber hinaus wurde die Abstellung der TDI-Anlage und der
Anlagen fur die Vorprodukte Dinitrotoluol und Toluylendiamin ange-
kundigt. AuBerdem wird die Produktionskapazitat flr Adipinsaure in
Ludwigshafen reduziert. Folgende Anlagenabstellungen wurden
2023 bereits vollzogen: TDI-Anlage, Anlage fur TDI-Vorprodukte, die
Ammoniakanlage sowie die Dingelmittelanlage. Die weiteren Abstel-
lungen sollen schrittweise bis Ende 2026 folgen. Diese MaBnahmen
im Bereich der Produktion werden sich voraussichtlich auf rund
700 Stellen auswirken. BASF erwartet, die Fixkosten so um mehr als
200 Millionen € pro Jahr zu senken.

Zusammen mit den Einsparungen aus dem zuvor beschriebenen
Kosteneinsparprogramm mit Fokus auf Europa rechnen wir ab
Ende 2026 mit Gesamteinsparungen von jahrlich rund 1,1 Milliar-
den €.
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I
Rechtliche Unternehmensstruktur

Die BASF SE nimmt als bodrsennotierte Muttergesellschaft der
BASF-Gruppe eine zentrale Stellung ein: Sie halt direkt oder indirekt
die Anteile an den zur BASF-Gruppe gehdrenden Gesellschaften
und ist zugleich eine der groBten operativen Gesellschaften.
Im Abschluss der BASF-Gruppe werden einschlieBlich der
BASF SE 260 Gesellschaften voll konsolidiert. Wir berticksichtigen
neun gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) anteilig und
bilanzieren 21 Gesellschaften nach der Equity-Methode.
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Themen in diesem Kapitel:
Strategische Schwerpunkte
Werte und weltweite Standards

Unsere Strategie
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Chemie ist unsere Leidenschaft. Diese Passion setzen wir fiir unsere Kunden ein: Wir wollen ihnen bestmégliche L6sungen bieten Geschaftsmodelle der Segmente

und ihnen dabei helfen, ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Mit unseren Produkten und Technologien, unserem Innovations- und
Unternehmergeist sowie der Starke unseres Verbunds wollen wir profitabel wachsen und gleichzeitig Wert fiir die Gesellschaft und
Umwelt schaffen. Das ist unser Ziel, verankert in unserem Unternehmenszweck: We create chemistry for a sustainable future.

Steuerungskonzept
Ziele und Zielerreichung 2023
Investitionen und PortfoliomaBnahmen

Nachhaltigkeitskonzept
Wie wir Wert schaffen
Innovation

[Die Menschheit steht vor enormen Herausforderungen, um fur
nachfolgende Generationen eine lebenswerte Welt zu erhalten.
Der Klimawandel schreitet voran, natlrliche Ressourcen werden
knapper, der Druck auf die Okosysteme steigt und die wachsende
Weltbevolkerung muss ernahrt werden. Mehr und dringender denn
je braucht es daher Losungen fUr eine nachhaltige Zukunft. Chemie
ist hierbei von zentraler Bedeutung. In fast allen Lebensbereichen
kann sie den Weg zu mehr Nachhaltigkeit ebnen und den daftr
notwendigen Wandel beschleunigen. Unsere innovativen Produkte,
Losungen und Technologien helfen dabei, die Lebensqualitat zu
verbessern sowie die Umwelt und das Klima zu schitzen. Das tun
wir, indem wir etwa Rohstoffe effizienter nutzen, Abfélle reduzieren
und gesunde und bezahlbare Lebensmittel sowie eine klimafreund-
liche Mobilitat ermdglichen.

Gleichzeitig durchlaufen auch wir als BASF einen tiefgreifenden
Veranderungsprozess. Wir transformieren unser Unternehmen und
gehen neue Wege, um unsere Profitabilitdt zu steigern und Klima-
neutralitét zu erreichen. Wir stellen uns der Herausforderung, diesen
Wandel sozial gerecht zu gestalten. Dabei gilt es unter anderem, mit
langfristigen politischen Weichenstellungen etwa im Rahmen des
+European Green Deal® umzugehen, die Folgen aktueller geopoliti-
scher Konflikte zu bewaltigen und die Digitalisierung voranzutreiben.

Unsere Transformation entlang der Wertschopfungskette

Lieferkette

Energie

Erneuerbare Energien’,
CO,-armer Wasserstoff,
Kraft-Wérme-Kopplung

Rohstoffe

Nachwachsende und recy-
celte Rohstoffe, Rohstoffe
aus der Nutzung von CO,

Infrastruktur

Netzausbau und Infrastruktur
zum Transport von Wasser-
stoff und CO;

Lieferanten

Nachhaltigkeitsbewertungen,
Supplier-CO,-Management-

Programm

Produktion

Kundennahe Produktion

Minimierte
Transportwege

Optimierte
Verbundstrukturen

Effiziente
Wertschépfungsketten

Digitalisierung &
Automatisierung

Effiziente Prozesse?

Operational Excellence

Energie- und ressourcen-
effiziente Prozesse

CO.-freie
Dampferzeugung

Elektrifizierung von Prozessen,
Energierlickgewinnung

Zukunftsweisende
Technologien

CO,-freie und
CO;-arme Verfahren®

Schlusseltechnologien:
Batterien*, Polymere,
Biotechnologie

Kreislauffahige Modelle

Neue Materialkreislaufe
und Recyclingtechnologien

Lésungen fiir eine
nachhaltige Zukunft

CO.-reduzierte,
innovative Produkte
(Pioneers, Contributors)®

Klimafreundliche Mobilitat;
gesunde, bezahlbare
Lebensmittel; effizientes
Bauen

Geschéaftsmodelle

Digitalisierte und kreis-
lauffahige Ansatze

Services

Transparenz (Product Carbon
Footprint, CO-Bilanz),
Ricknahmesysteme

Ausgewahlte 1 Einweihung

2 Neuer Supercomputer

3 Elektrifizierte

4 Batteriematerialien und

5 Innovationstreiber: Neue

Sustainable-Solution-
Steering-Methode
Mehr auf Seite 48

-recycling: Unsere
Investition in Schwarzheide/
Deutschland

Mehr auf Seite 32

Steamcracker-Ofen:
Demonstrationsanlage
auf der Zielgeraden
Mehr auf Seite 107

Projekte Offshore-Windpark
im Berichtsjahr Hollandse Kust Zuid
2023 Mehr auf Seite 105

Quriosity mit erhdhter
Rechenleistung
Mehr auf Seite 30
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Dadurch erdffnen sich fur uns zugleich zahlreiche Chancen fUr neue
Geschéftsfelder und innovative Produkte. Das alles verlangt eine
klare Vision, verantwortungsvolles Handeln sowie ein hohes Maf3 an
Kreativitat und Flexibilitat.

Wir wollen profitabel sowie nachhaltig wachsen. Dafur haben wir uns
ehrgeizige Ziele gesetzt und konkrete MaBnahmen definiert, wie wir
diese erreichen wollen: Um unsere Profitabilitdt zu steigern, starken
wir unsere Wettbewerbsfahigkeit durch ein Kosteneinspar-
programm mit Fokus auf Europa und passen unsere Verbund-
strukturen in Ludwigshafen an, um den Standort zukunftsfahig zu
halten (siehe Seite 26). Wir investieren in Wachstumsmarkte,
insbesondere in Asien, mit China als groBtem und wichtigstem
Wachstumsmotor der weltweiten Chemieproduktion. Darlber hinaus
vollziehen wir einen grundlegenden Wandel in der Art und Weise, wie
wir unser Unternehmen leiten. Im Zuge einer differenzierten
Steuerung fUhren wir neue finanzielle Steuerungskennzahlen ein, die
auf die jeweiligen Geschafte zugeschnitten sind. Unsere Unterneh-
mensbereiche passen zudem ihre spezifischen Geschéaftsmodelle
und -ablaufe weiter an — unterstitzt durch adaptierte Prozess-
strukturen, IT-Systeme und Governance-Rahmen (mehr ab Seite 37).

Um Nachhaltigkeit weiter in unseren Geschéftstatigkeiten zu veran-
kern, treiben wir Innovationen fiir eine nachhaltige Zukunft voran,
richten unser Portfolio gezielt auf Wachstumsfelder aus und ent-
wickeln Produkte mit einem niedrigeren CO,-FuBabdruck. Wir sind
Vorreiter einer klimaneutralen Produktion. Dabei stellen wir unsere
Energieversorgung schrittweise von fossilen auf erneuerbare Quellen
um, entwickeln neue, wegweisende Verfahren zur CO,-freien und
COz-armen Herstellung unserer Produkte und starken die Kreislauf-
wirtschaft durch die Nutzung alternativer Rohstoffe und mit neuen
Recyclingtechnologien.

MaBgeblich fur den Erfolg dieser MaBnahmen sind die I[deen und das
Engagement unserer Mitarbeitenden, fUr die wir ein Umfeld schaffen
wollen, in dem sie sich bestmdglich entfalten und zum langfristigen
Erfolg von BASF beitragen kdnnen. Zudem tragen die vielfaltigen
Potenziale der Digitalisierung zur erfolgreichen Umsetzung bei. Diese
nutzen wir in unseren Prozessen und Geschaftsmodellen. |
30
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A basf.com/strategie
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https://www.basf.com/global/de/who-we-are/strategy.html
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Unsere Prioritaten sind klar:
profitabel wachsen und
BASF klimaneutral machen.

Dr. Martin Brudermiiller
Vorstandsvorsitzender

Wesentliche Themen im Fokus:

Klimawandel =@ ...
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Der Klimawandel ist die groBte Herausforderung des 21. Jahrhunderts. Schnelles und entschlossenes
Handeln ist notwendig, um die Ziele des Pariser Klimaschutzabkommens zu erreichen. Wir stehen zu
dieser Verantwortung. Zudem sind Produkte und Innovationen aus der Chemie an vielen Stellen der
Schiliissel fiir eine klimaneutrale Zukunft — von Dammstoffen fiir energieeffiziente Gebaude liber
Batteriematerialien fiir die E-Mobilitat bis zur nachhaltigeren Landwirtschaft.

[ Unsere Ziele zum Klimaschutz haben wir erweitert: Bis 2050 wollen
wir Netto-Null-Treibhausgasemissionen flr unsere Produktion
(Scope 1), unseren Energieeinkauf (Scope 2)' sowie unseren
Rohstoffeinkauf (Scope 3.1) erreichen. Auf diesem Weg haben wir
uns ambitionierte Etappenziele gesetzt: Bis 2030 wollen wir die
Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 25 % im Vergleich zu 2018
senken — bei gleichzeitig wachsender Produktion. Gegentiber 1990
ist dies ein Ruckgang um rund 60 %. Da wir zunehmend Transpa-
renz zu unseren vorgelagerten Emissionen erlangen und unseren
Kunden vermehrt Produkte mit einem niedrigen CO.-FuBabdruck
anbieten méchten, haben wir uns ein weiteres Zwischenziel gesetzt:
Wir streben an, unsere rohstoffbezogenen Emissionen bis 2030
spezifisch um 15 % zu senken, ausgehend vom Basisjahr 2022 2.

Um unsere Klimaschutzziele zu erreichen, konzentrieren wir uns auf
folgende MaBnahmen: Unseren Strombedarf decken wir zuneh-
mend aus erneuerbaren Energien. Wir entwickeln CO,-freie und
CO,-arme Produktionsverfahren, bauen auf eine emissionsérmere
Dampferzeugung und erhdhen die Energie- und Prozesseffizienz
unserer Anlagen (CO.-Vermeidung). Zudem setzen wir vermehrt
nachwachsende, recycelte und CO,-basierte Rohstoffe ein, um
Stoffkreislaufe zu schlieBen (Zirkularitat). FUr die Reduzierung unse-
rer rohstoffbezogenen Emissionen arbeiten wir mit unseren Lieferan-
ten zusammen.

Wir wollen die Transformation in Richtung Klimaneutralitat sozial
gerecht mitgestalten (,Just Transition“). Daflr brauchen wir ein
politisches und regulatorisches Umfeld, das Innovationen flr den

-25 % -15 %

Reduktion unserer absoluten Reduktion unserer spezifischen
Scope-1- und -2-Treibhausgas- Scope-3.1-Treibhausgas-
emissionen ' gegeniiber 2018 emissionen 2 gegeniiber 2022

Netto-Null

Treibhausgasemissionen bis 2050 (Scope 1,2 " und 3.1)

Klimaschutz férdert, die internationale Wettbewerbsfahigkeit neuer
Verfahren ermdglicht und den Ausbau erneuerbarer Energien
entschlossen vorantreibt. Denn unser Strombedarf aus erneuer-
baren Quellen wird durch neue, CO,-8rmere Produktionsverfahren
signifikant steigen. Um diesen Bedarf zu decken, investieren wir in
eigene Erzeugungsanlagen (Windkraft und Solar) und kaufen
verstarkt Grinstrom am Markt zu (,Make & Buy“-Ansatz). Im
Kontext des Klimawandels befassen wir uns auch mit der Frage, wie
sich dieser auf unsere Standorte auswirkt, und implementieren
KlimaresilienzmaBnahmen (mehr auf Seite 113).]

Mehr zum Thema Energie und Klimaschutz ab Seite 102

1 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte), Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, in CO,-Aquivalente (CO,e) umgerechnet
2 Scope 3.1, Rohstoffe ohne Batteriematerialien, ausgenommen Services und technische Gtiter, ausgenommen Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-Aktivitaten. Zukiinftige Anpassung der Basislinie analog TfS-Guideline

unter anderem nach Verflgbarkeit weiterer Primardaten maéglich.
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Unsere strategischen Schwerpunkte

Die strategische Ausrichtung von BASF fuBt auf einer umfas-
senden Analyse unserer Markte, Wettbewerber und der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen. Globale Trends und kurz-
fristige Entwicklungen beobachten wir fortlaufend und antizi-
pieren die damit einhergehenden Chancen und Risiken. Dabei
haben wir die Bedarfe unserer Kunden und die Transformation
unseres Unternehmens fest im Blick. Mit den folgenden
sechs strategischen Schwerpunkten stidrken wir unsere
fiihrende Position in einem wettbewerbsintensiven Umfeld.

Innovationen

Innovationen sind Grundlage und Treiber unseres Erfolgs. Mit rund
10.000 Mitarbeitenden in Forschung und Entwicklung sowie
Aufwendungen in diesem Bereich von rund 2,1 Milliarden € im Jahr
2023 ist BASF fuhrend in der chemischen Industrie. Diese Position
wollen wir weiter starken, indem wir unsere Forschungsaktivitaten
insbesondere im Bereich landwirtschaftlicher Lésungen, Batterie-
materialien, Polymertechnologien sowie katalytischer und biotech-
nologischer Verfahren weiter vorantreiben. Unsere Forschungsein-
heiten haben wir organisatorisch auf die Bedurfnisse unserer Kunden
ausgerichtet. Kundennahe Aktivitaten sind direkt in die Unterneh-
mensbereiche integriert. Forschungsinhalte mit Relevanz fir mehrere
Unternehmensbereiche und gruppenweit relevante Themen
bearbeitet die globale Einheit ,,Group Research”. Zudem setzen wir
auf Kooperationen mit Kunden, Hochschulen sowie Forschungs-
einrichtungen und bauen diese aus.

Unsere Innovationspipeline wollen wir auf Nachhaltigkeit und
dabei insbesondere auf Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft und nach-
haltigere Produkte fir unsere Kunden ausrichten. Damit schaffen wir
die Basis fur zukUnftiges Wachstum. Wir arbeiten intensiv an grund-
legenden Innovationen flir Prozesse, Produkte und Geschafts-
modelle, etwa fur eine CO,-arme Produktion von Basischemikalien,
neue Batteriematerialien- und Katalysatortechnologien, chemisches

Recycling von Kunststoffen und Textilien oder digitale und umwelt-
vertraglichere Modelle flr die Landwirtschaft. Gleichzeitig entwickeln
wir in allen Geschaftseinheiten neue Produkte und Produktverbes-
serungen, die unseren Kunden Nachhaltigkeits- und Wettbewerbs-
vorteile bieten kdnnen. Dazu z&hlen Oberflachenldsungen fir die
Luftfahrt- und Windkraftindustrie, biobasierte und biologisch abbau-
bare Wirkstoffe fir die Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelin-
dustrie oder technische Kunststoffe auf Basis von nachwachsenden
oder recycelten Rohstoffen.
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[Nachhaltigkeit|

Okonomie, Okologie und Soziales sind fiir uns untrennbar mit-
einander verbunden und bedingen sich gegenseitig. Mit unseren
Produkten, Losungen und Technologien wollen wir in allen drei
Bereichen Wert schaffen. Wir haben uns bereits 1994 zum Leitbild
der Nachhaltigkeit bekannt und unsere Aktivitdten seither konse-
quent danach ausgerichtet. Unsere Position als Vorreiter fir nach-
haltige Losungen wollen wir weiter festigen. Dabei verstehen wir
Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil unserer Strategie sowie
unserer Ziele, Steuerungsprozesse und Geschaftsmodelle. Hier-
durch wollen wir ein verantwortungsvoller und attraktiver Partner far
unsere Kunden sein, neue Wachstumsfelder erschlieBen und die
Basis fur den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens legen.
Unser Ansatz umfasst die gesamte Wertschdpfungskette — von der
verantwortungsvollen Beschaffung unserer Rohstoffe Uber die
sichere und ressourcenschonende Produktion bis hin zu nach-
haltigen Lésungen fur unsere Kunden.

Klimaschutz ist flir uns dabei von zentraler Bedeutung. Unsere
CO,-Emissionen haben wir seit 1990 um rund 60 % reduziert —
gleichzeitig sind die Verkaufsproduktmengen signifikant gestiegen.
Bis 2030 wollen wir unsere absoluten CO,-Emissionen bezogen auf
unsere Produktion (Scope 1) und unseren Energieeinkauf (Scope 2)
um 25 % im Vergleich zu 2018 senken. Im Jahr 2023 haben wir uns

<] >]=[EY

Gut zu wissen

 Supercomputer erméglicht neue
Forschungsansatze;

Im Jahr 2023 hat BASF in Ludwigshafen einen neuen Super-
computer in Betrieb genommen. Quiriosity ist der weltweit groite
Supercomputer, der in der industriellen chemischen Forschung
eingesetzt wird. Er 16st den seit 2017 in Betrieb befindlichen
Supercomputer ab und ist mit einer Rechenleistung von
3 Petaflops deutlich leistungsfahiger als sein Vorganger (1,75 Pe-
taflops). Da die Komplexitat der Forschungsprojekte zunimmt,
haben wir die Rechenkapazitaten entsprechend erweitert.

Der Supercomputer unterstutzt beispielsweise unsere Mitarbeiten-
den im Bereich Personal Care durch komplexe Simulationen dabei,
exakter vorherzusagen, welche unterschiedlichen kosmetischen
Inhaltsstoffe optimal miteinander harmonieren und die gewUnschte
Wirkung zeigen. Bei der Entwicklung von Pflanzenschutzmitteln
identifiziert der Supercomputer durch molekulare Modellierung
schon in einer friihen Entwicklungsphase geeignete Verbindungen,
die wirksam sind und gleichzeitig Uber eine gute Umweltvertrag-
lichkeit verfugen. Er kommt aber auch bei Projekten auBerhalb der
Forschung und Entwicklung zum Einsatz, etwa um Anlagenteile in
Produktionsbetrieben zu optimieren.
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zudem ein Ziel fir unsere rohstoffbezogenen Emissionen (Scope 3.1)
gesetzt, um unseren Kunden ein noch breiteres Angebot an Produk-
ten mit niedrigem CO,-FuBabdruck anbieten zu kdénnen. Bis 2030
wollen wir diese Emissionen spezifisch um 15 % senken, ausgehend
vom Basisjahr 2022. Bis 2050 streben wir zudem Netto-Null-Treib-
hausgasemissionen flr unsere Produktion sowie unseren Energie-
und Rohstoffeinkauf an. Um unsere Klimaschutzziele zu erreichen,
setzen wir auf den Einsatz erneuerbarer Energien, ergreifen gezielte
MaBnahmen zur Vermeidung von CO.-Emissionen, wirken darauf
hin, Stoffkreislaufe zu schlieBen, und arbeiten mit unseren Lieferan-
ten daran, die Emissionen in der Lieferkette zu senken (siehe Seite
29).

Unser Produktportfolio richten wir noch starker auf Ressourcen-
effizienz, Klimawandel und Energie sowie Kreislaufwirtschaft aus, um
den steigenden Nachhaltigkeitsanforderungen unserer Kunden mit
innovativen Losungen zu begegnen und regulatorischen Anforderun-
gen gerecht zu werden. Hierzu haben wir unsere Methode zur
nachhaltigen Steuerung des Produktportfolios (TripleS) weiterent-
wickelt (siehe Seite 48). Im Geschaftsjahr 2023 haben wir damit be-
gonnen, die neue Methodik anzuwenden, und mit dem Umsatz der
~oustainable-Future Solutions” eine neue Kennzahl entwickelt, die
den Anteil unserer Produkte mit besonderem Nachhaltigkeitsbeitrag
am relevanten Umsatz ausweist. Mit einer digitalen Lésung kénnen
wir zudem den CO,-FuBabdruck unserer rund 45.000 Verkaufspro-
dukte berechnen — von der RohstofferschlieBung bis zum Werkstor
(,cradle-to-gate”). Damit schaffen wir Transparenz Uber die CO,-
Intensitat unserer Produkte und optimieren auf dieser Basis unsere
Ablaufe: Wir setzen verstarkt CO.-reduzierte und erneuerbare Roh-
stoffe ein und bauen unser Produktportfolio mit einem niedrigeren
CO,-FuBabdruck kontinuierlich aus.
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Produktion

Die Produktion und Veredelung von Chemikalien sind Kern unseres
Geschafts. Unser umfangreiches Produktportfolio reicht von
Basischemikalien bis hin zu maBgeschneiderten Systemldsungen.
Unsere Stéarke ist dabei der Verbund mit seinen integrierten Wert-
schopfungsketten. Dieser ermoglicht uns eine verlassliche, effiziente
und CO.-optimierte Produktion und erdffnet Synergien bei der
Entwicklung und Anwendung neuer Technologien oder dem Einsatz
digitaler Lésungen. Zugleich bildet der Verbund die Basis, um den
immer vielfaltigeren Anforderungen unserer Kunden und Mérkte mit
einem differenzierten Angebot gerecht werden zu kénnen.

Unsere Strategie ist es, vor Ort fur lokale Markte und damit nah an
unseren Kunden zu produzieren. Zwischen 2024 und 2027 planen
wir weltweite Investitionen in Hohe von 19,5 Milliarden €, um unsere
Kapazitaten marktbezogen auszuweiten und die VerfUgbarkeit,
Effizienz und Flexibilitdt unserer Anlagen weiter zu erhdhen. Dabei
wollen wir insbesondere vom starken Wachstum des Chemie-
marktes in Asien profitieren (siehe Abschnitt ,Portfolio). Die globale
Aufstellung unserer Produktion tragt zur regionalen Diversifizierung
unserer Umsatz- und Ergebnisverteilung bei und ist damit Teil unse-
res Risikomanagements. Sie hilft uns, konjunkturelle Schwéachen
und fehlende Wachstumsperspektiven in einzelnen Méarkten in der
BASF-Gruppe auszugleichen. Derzeit gilt dies fur Europa und ins-
besondere Deutschland, wo sich im Vergleich zu anderen Regionen
héhere Energiepreise und ein herausforderndes regulatorisches
Umfeld negativ auf unsere Wettbewerbsfahigkeit und unser
Wachstum auswirken.
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Digitalisierung

Wir wollen die vielfaltigen Wachstumspotenziale der Digitalisierung
erschlieBen, die damit verbundenen Chancen im Sinne unserer
Kunden ergreifen und unsere Wettbewerbsfahigkeit starken. Hierzu
fordern wir die digitalen Kompetenzen unserer Mitarbeitenden,
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kooperieren mit Partnern und verankern digitale Technologien und
Arbeitsweisen fest in unserem Geschaft.

Durch die Digitalisierung unserer Anlagen und die systematische
Auswertung von Daten kénnen wir unsere Prozesse weiter auto-
matisieren. Wir steuern damit die Kapazitat, Verfligbarkeit und Effizi-
enz unserer Anlagen den Marktgegebenheiten entsprechend aus,
etwa durch Simulation von Wertschopfungsstrémen innerhalb
unserer Verbundstruktur oder durch vorausschauende Instand-
haltung (Predictive Maintenance). Die VerknUpfung von Daten aus
unterschiedlichen Quellen und der Einsatz kinstlicher Intelligenz (KI)
erdffnen uns zahlreiche Mdglichkeiten, unsere Geschéafte effizienter
zu steuern und unsere Ablaufe zu verbessern, beispielsweise in der
Logistik. Die Nutzung von Kl unterstitzt zudem unsere Transforma-
tion hin zu Klimaneutralitdt und Kreislaufwirtschaft, etwa durch die
automatisierte Berechnung produktspezifischer CO,-FuBabdriicke
oder die verbesserte Steuerung von Wertschopfungsketten.

Die Kombination von Produkten, Services und digitalen Angeboten
erdffnet zudem neue Geschéaftsmodelle und Vorteile fir unsere
Kunden, etwa in der Automobil- und Koérperpflegeindustrie oder der
Landwirtschaft. Darlber hinaus kénnen wir mithilfe der Digitalisie-
rung unsere Innovationskraft weiter starken. Im Jahr 2023 haben wir
mit Quriosity einen neuen Supercomputer in Betrieb genommen,
der deutlich leistungsféahiger als das gleichnamige Vorgangermodell
ist (sieche Seite 30). Gleichzeitig arbeiten wir an neuen Technologien
wie dem Quantencomputing, etwa als Grindungsmitglied des
»~Quantum Technology and Application Consortium* (QUTAC).
Dartber hinaus bringen wir uns in weitere Digitalisierungsinitiativen
wie etwa das Catena-X-Netzwerk ein. In diesem Umfeld entwickeln
wir mit Partnern ein System zum standardisierten Datenaustausch
in der automobilen Wertschdpfungskette. Durch eine einheitliche
Berechnungslogik fur den Product Carbon Footprint (PCF) helfen wir
Losungen zu entwickeln, die die CO,-Emissionen verringern kénnen.
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Portfolio

Wir richten unser Portfolio auf innovationsgetriebene Wachstums-
felder aus. Nach gréBeren Akquisitionen in den vergangenen Jahren
(Batteriematerialien, technische Kunststoffe, Losungen fur die Land-
wirtschaft) planen wir unser Portfolio kiinftig durch kleinere, ergan-
zende Akquisitionen weiterzuentwickeln. Auf groBere Devestitionen
(Pigmente, Bauchemie, Papier- und Wasserchemikalien, Kaolinmine-
ralien) in den Vorjahren folgte im Jahr 2023 die Ausgliederung des
Geschafts mit Abgaskatalysatoren und Edelmetall-Services in die
eigenstandige Einheit ,BASF Environmental Catalyst and Metal Solu-
tions* (ECMS) sowie die VerauBerung des Produktionsstandorts fur
nickelbasierte Katalysatoren in De Meern/Niederlande an IQatalyst
B.V. Darlber hinaus haben wir Ende 2023 gemeinsam mit LetterOne
und Harbour Energy plc (Harbour) eine Vereinbarung zum Zusam-
menschluss der Geschéfte von Wintershall Dea und Harbour unter-
zeichnet. Danach sollen weite Teile des Explorations- und Produkti-
onsgeschafts von Wintershall Dea an Harbour Ubertragen werden —
ein wichtiger Schritt, um unser angektndigtes strategisches Ziel einer
Trennung vom Ol-und-Gas-Geschéft zu erreichen.

Gleichzeitig starken wir mit Investitionen die Basis fUr unser organi-
sches Wachstum. So haben wir 2023 in Nordamerika mit dem Bau
der dritten Erweiterungsphase der Produktionsanlagen fur MDI am
Verbundstandort Geismar/Louisiana begonnen. Darlber hinaus
evaluieren wir zusammen mit Yara die Entwicklung und den Bau einer
Produktionsanlage flr blaues Ammoniak ' mittels Abscheidung und
Speicherung von Kohlendioxid (CCS) an der US-GolfkUste. In Europa
starken wir am Standort Ludwigshafen mit zusatzlichen Anlagen fur
Menthol und Linalool, die im Jahr 2026 in Betrieb gehen sollen, unser
Angebot an Riech- und Geschmacksstoffen. In Chalampé/Frank-
reich bauen wir eine neue Anlage flr Hexamethylendiamin (HMD)
und erweitern in Freiburg unsere Polyamid-6.6-Produktion. Am
Verbundstandort Antwerpen/Belgien haben wir 2023 einen erweiter-
ten Komplex flr Ethylenoxid und Ethylenoxid-Derivate in Betrieb
genommen. Zudem entsteht dort bis 2024 eine neue World-
Scale-Produktionsanlage flr Alkylethanolamine. Eine zentrale Rolle

fOr unser zukUnftiges Wachstum spielt der asiatische Markt. China
ist mit einem Anteil von rund 50 % schon heute der weitaus groBte
Chemiemarkt weltweit und bestimmt maBgeblich die Entwicklung
der globalen Chemieproduktion. Wir verflgen in Asien und insbeson-
dere in China Uber eine starke Produktions-, Vertriebs- und Innova-
tionsbasis, die wir weiter ausbauen. GroBtes Projekt ist der neue
Verbundstandort Zhanjiang in der stdchinesischen Provinz Guang-
dong, den wir von Beginn an als Vorreiter fur Nachhaltigkeit planen.
Bei Fertigstellung wird er der drittgroBte Verbundstandort von BASF
nach Ludwigshafen und Antwerpen sein. Die Umsetzung des
Projekts lauft nach Plan. Nach einer Anlage fur technische Kunst-
stoffe im Jahr 2022 haben wir im Jahr 2023 eine Anlage zur Herstel-
lung von thermoplastischen Polyurethanen in Betrieb genommen.
Der Fokus in Zhanjiang liegt nun auf dem schrittweisen Aufbau der
Verbundstruktur, beginnend mit der Errichtung eines Steamcrackers
samt nachgelagerter Anlagen zur Herstellung von Petrochemikalien
und Zwischenprodukten sowie Anlagen flr Tenside und Citral.
Zudem haben wir seit 2022 unseren gemeinsam mit Sinopec betrie-
benen Verbundstandort in Nanjing/China erweitert. Dort ist bis Ende
2023 eine neue tertiar-Butylacrylat-Anlage entstanden und wir haben
die Produktionskapazitaten fir mehrere Produkte der Unterneh-
mensbereiche Petrochemicals und Intermediates erweitert.

Wichtige Meilensteine haben wir im Jahr 2023 zudem in unserem
globalen Geschéft mit Batteriematerialien und Batterierecycling
erreicht. Diese umfassen Investitionen zur Erhdhung unserer Produk-
tionskapazitaten sowie zum Aufbau innovativer Recyclingkonzepte in
den drei SchlUsselregionen Asien, Nordamerika und Europa: Im Juni
2023 haben wir am Standort Schwarzheide/Deutschland Europas
erstes gemeinsames Zentrum fUr Batteriematerialproduktion und
Batterierecycling? eroffnet. An unserem US-amerikanischen Stand-
ort Battle Creek/Michigan bieten wir ab 2024 Kathodenmaterialien
aus recycelten Metallen in kommerziellem MaBstab an. Dartber
hinaus erweitern wir derzeit die Kapazitat fir Kathodenmaterialien
von BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd. in China und
nehmen die neuen Produktionslinien an den Standorten Changsha
und Shizuishan schrittweise in Betrieb. In Onoda/Japan laufen seit
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Ende 2022 Arbeiten zur Erweiterung der Produktionskapazitaten fur
Kathodenmaterialien der BASF TODA Battery Materials LLC. Die
Inbetriebnahme ist fUr die zweite Jahreshalfte 2024 vorgesehen.
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[ Mitarbeitende|

Unsere Mitarbeitenden sind entscheidend fur den Erfolg von BASF.
Deshalb legen wir Wert auf ein attraktives Gesamtangebot und ein
inspirierendes Arbeitsumfeld, in dem sie ihre individuellen Talente
entfalten, sich weiterentwickeln und im Team ihre bestmdglichen
Leistungen erbringen k&nnen. Fir eine noch leistungsstarkere Orga-
nisation verfolgen wir drei Schwerpunkte: Empowerment (Befahi-
gung), Differenzierung sowie Vereinfachung von Strukturen und
Prozessen. Zugleich férdern und fordern wir eine Fihrungskultur, die
unsere Mitarbeitenden in die Lage versetzt, schnell, effizient und
|6sungsorientiert auf die Bedurfnisse unserer Kunden einzugehen.
Wir schatzen die Vielfalt von Menschen, Meinungen und Erfahrun-
gen als wichtige Voraussetzung fur Kreativitat und Innovation. Wir
fordern auBergewodhnliche Ideen, unterstitzen unsere Mitarbeiten-
den bei deren Umsetzung und lernen aus Fehlern. Basis dafir ist
eine offene Feedback- und Fuhrungskultur, die auf gegenseitigem
Vertrauen, Respekt und Leistungsbereitschaft beruht.
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1 Blaues Ammoniak wird mithilfe der Technologie der Kohlenstoffabscheidung und -speicherung (CCS) hergestellt, um CO.-Emissionen aus dem Produktionsprozess zu reduzieren. Es ist identisch zu konventionell hergestelltem Ammoniak.
2 Unsere Investitions- und Forschungsaktivitaten in Schwarzheide und Ludwigshafen werden durch das Bundesministerium flir Wirtschaft und Klimaschutz und das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg im Rahmen des IPCEI ,Batteriezellfertigung* geférdert (Férderkennzeichen 16BZF101A/B).
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In einer Zeit geopolitischer
Umbriche werden unsere
verbindlichen Werte und Standards
noch wichtiger. Sie geben uns
Orientierung und sind die Basis

fUr Respekt und Vertrauen.

Matthew Lepore
Chief Compliance Officer

Wesentliche Themen im Fokus
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Unsere Werte und weltweiten Standards

Als internationales Chemieunternehmen sind wir in Markten und Landern mit unterschiedlichen
Anforderungen und Gegebenheiten tétig. Um verantwortungsvoll zu handeln und unsere
License-to-operate zu sichern, folgen wir stets unseren Unternehmenswerten und Standards. Indem
wir diese Werte jeden Tag leben, sorgen wir auch fiir einen wertschatzenden Umgang mit unseren

Kunden, Partnern sowie Mitarbeitenden untereinander.

[Mit unserem Verhaltenskodex und unseren globalen Standards
bilden unsere CORE-Werte den Kern fUr ein verantwortungsvolles
Handeln und vertrauensvolle Beziehungen zu unseren Stakeholdern.
Sie legen fest, wie wir zusammenarbeiten mdchten:

— C - creative / kreativ: Wir entwickeln hervorragende Produkte
und Losungen fir unsere Kunden. Dazu férdern wir
auBergewohnliche Ideen und geben ihnen Raum zu wachsen. Wir
sind optimistisch und inspirieren einander.

— O-open/ offen: Wir schatzen Vielfalt von Menschen, Meinungen
und Erfahrungen. Daher fordern wir Feedback, das auf Ehrlichkeit,
Respekt und gegenseitigem Vertrauen basiert. Wir lernen aus
Fehlern.

— R - responsible / verantwortungsvoll: Wir achten Gesundheit
und Sicherheit als hdchste Guter. Nachhaltigkeit beziehen wir in
jede Entscheidung ein. Wir sind strengen MaBstaben flr
Unternehmensflihrung und Umweltschutz verpflichtet.

— E - entrepreneurial / unternehmerisch: Wir stellen unsere
Kunden in den Mittelpunkt, persénlich und als Unternehmen.
Dabei ergreifen wir Chancen und denken voraus. Wir Ubernehmen
Verantwortung und stehen flr die Ergebnisse ein.

Unsere Standards basieren auf geltenden Gesetzen und Vorschriften,
gehen stellenweise Uber diese hinaus und berlcksichtigen
international anerkannte Grundsatze. Wir respektieren und fordern:

— die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die beiden
UN-Menschenrechtspakte,
— die zehn Prinzipien des UN Global Compact,

— die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) und die dreigliedrige Grundsatzerklarung tber multi-
nationale Unternehmen und Sozialpolitik,

— die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care® Global Charter und

— den Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die wesentlichen Leitlinien sind primé&r in unseren Konzernregelungen
zu Compliance, Menschenrechten, Arbeits- und Sozialstandards und
im  Verhaltenskodex flr Lieferanten zusammengefasst. Mit
umfangreichen Management- und Monitoringsystemen wollen wir
sicherstellen, dass wir im Einklang mit geltendem Recht agieren und
unsere Verantwortung gegenudber Umwelt und Gesellschaft
wahrnehmen.

Die Einheit ,,Corporate Audit” Uberprift fortlaufend, ob die Vorgaben
eingehalten werden. Der Leiter unserer Rechts- und Compliance-
Organisation fungiert auch als Chief Human Rights Officer und
Uberwacht das Ubergeordnete Risikomanagementsystem. |
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basf.com/verhaltenskodex


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/organization/management/code-of-conduct.html
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Geschaftsmodelle der Segmente

Die Geschaftsmodelle unserer Segmente sind jeweils an den fiir sie spezifischen strategischen Schwerpunkten ausgerichtet.
Themenfelder wie Kundenorientierung, Innovationen und Nachhaltigkeit sind dabei elementar fiir den kiinftigen Geschafts-
erfolg. Aufgrund unserer umfassenden Branchenkenntnisse wissen wir um die besonderen Herausforderungen, vor denen
unsere Kunden stehen, und kénnen spezifische L6sungen anbieten.

Chemicals

Das Segment Chemicals besteht aus den Unternehmensbereichen
Petrochemicals und Intermediates und bildet mit seinen Produk-
tionsanlagen das Herzstiick der Verbundstruktur. Es liefert zuver-
lassig Chemikalien zur Herstellung héherveredelter Produkte an die
anderen Segmente und sichert damit die Wettbewerbsféhigkeit
der BASF-Gruppe. Darlber hinaus vermarktet es Basischemikalien
und Zwischenprodukte in hoher Qualitdt an Kunden aus weiter-
verarbeitenden Industrien.

Das Segment schafft Wert durch Prozess- und Produktinnovationen
und investiert in Forschung und Entwicklung, um neue, nachhaltige
Technologien zu implementieren und bereits bestehende Technolo-
gien noch effizienter zu machen. Dank unserer integrierten Herstell-
prozesse liegt der CO,-FuBabdruck mehrerer unserer Erzeugnisse
deutlich unter dem unserer Wettbewerber. Technologieflihrerschaft,
Operational Excellence und eine klare Ausrichtung entlang einzelner
Wertschopfungsketten zahlen zu unseren wichtigsten Wettbewerbs-
vorteilen. Wir konzentrieren uns auf die wesentlichen Erfolgsfaktoren
des klassischen Chemiegeschéfts: das Nutzen von GréBen- und
Verbundvorteilen, eine hohe Anlagenverfligbarkeit, eine kontinuier-
liche Optimierung des Zugangs zu Rohstoffen, schlanke und ener-
gieeffiziente Prozesse sowie eine verlassliche und kostengunstige
Logistik. Durch Investitionen und Kooperationen in Wachstums-
markten entwickeln wir unsere Wertschopfungsketten kontinuierlich
weiter und bauen unsere Marktposition vor allem in Asien aus.

Daruber hinaus verbessern wir standig unsere globalen Produk-
tionsstrukturen und richten diese an regionalen Marktanforde-
rungen aus. Im Jahr 2023 haben wir beispielsweise die Kapazitaten
fir Ethylenoxid und Ethylenoxid-Derivate am Verbundstandort in
Antwerpen/Belgien erweitert, um das kontinuierliche Wachstum
unserer Kunden zu unterstltzen und unsere Marktposition in
Europa zu starken. AuBerdem haben wir dort unser hochmodernes
Kompetenzzentrum fUr Superabsorber in Betrieb genommen.
Mit dieser Investition wollen wir die Innovationsfahigkeit fir unser
Geschéaft mit Superabsorbern erhdhen.

Des Weiteren modernisieren wir unsere Anlage fur Chlorformiate
und Saurechloride in Ludwigshafen, um das Wachstum unserer
Kunden weiterhin zuverlassig mit diesen Produkten begleiten zu
kénnen.

Materials

Im Segment Materials stellen die Unternehmensbereiche Monomers
und Performance Materials mit einem branchenweit einzigartigen
Produktportfolio entlang ihrer Isocyanat- und Polyamid-Wertschop-
fungsketten hochwertige Kunststoffvorprodukte bereit und entwi-
ckeln neue Kunststoffanwendungen, Hochleistungsmaterialien und
-systeme sowie digitale Losungen. So treiben wir die nachhaltige
Transformation von BASF und unseren vielfaltigen Kundenindustrien
maBgeblich voran. Dabei sind wir entlang der Wertschdpfungsketten
wichtiger langlebiger Kunststofforodukte prasent, von Monomeren
Uber Polymere bis hin zu den daraus formulierten Spezialitaten.
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Kombiniert mit unserem spezifischen Technologiewissen arbeiten
wir daran, Kreislaufe zu formen und zu schlieBen und Kunststoffe
wieder in Grundstoffe der chemischen Industrie umzuwandeln.
Dadurch helfen wir Kunststoffabfélle zu verringern, fossile Ressour-
cen einzusparen und CO,-Emissionen bei der Kunststoffproduktion
zu reduzieren. Beispiele daftr sind biomassenbilanzierte Produkte,
wie unser Ultramid® Ccycled® auf Altreifenbasis, Produkte mit signi-
fikant reduziertem CO,-FuBabdruck und zertifiziert kompostierbare
Biokunststoffe. So werden wir den wachsenden BedUrfnissen in
unseren SchlUsselmarkten gerecht und helfen unseren Kunden
beim Erreichen ihrer Nachhaltigkeitsziele.

Wir wollen vorwiegend organisch wachsen, indem wir uns durch
unser Anwendungswissen sowie Industriekenntnisse differenzieren
und dabei groBtmaglichen Wert in unseren Isocyanat- und Polyamid-
Wertschdpfungsketten schaffen. Umfassende Kenntnisse im
Bereich Materialsimulation sind unser Alleinstellungsmerkmal in der
Branche und ermoglichen es uns, Kundenanforderungen individuell
zu bedienen.

Mit maBgeschneiderten Dienstleistungs- und Produktangeboten
bauen wir das Anwendungsspektrum unseres Portfolios kontinuier-
lich aus. Durch unser globales Produktionsnetzwerk k&nnen wir
unsere LOsungen dort bereitstellen, wo unsere Kunden sind.
Gleichzeitig Uberprifen wir unser Produktionsnetzwerk immer
wieder auf seine Effizenz und straffen es wo ndétig, wie beispiels-
weise im Rahmen unserer Anpassungen der Verbundstruktur in
Ludwigshafen.



BASF-Bericht 2023 I Zusammengefasster Lagebericht — Geschaftsmodelle der Segmente

Industrial Solutions

Das Segment Industrial Solutions und dessen Unternehmens-
bereiche Dispersions & Resins und Performance Chemicals ver-
markten und entwickeln Inhalts- und Zusatzstoffe fur industrielle
Anwendungen. Zu diesen z&hlen unter anderem Kraft- und
Schmierstofflosungen, Dispersionen, Harze und Additive, Elektronik-
materialien sowie Kunststoffadditive. Der Fokus liegt auf Forschung
und Entwicklung mit dem Ziel, einen effizienteren Ressourceneinsatz
zu ermdglichen und leistungsstarke sowie nachhaltigere Produkte
und Produktionsverfahren zu entwickeln, beispielsweise in den
Bereichen Polymerdispersionen, Harze sowie Kunststoffadditive.
Gleichzeitig bieten wir unseren Kunden dadurch die Moglichkeit, mit
ihren Anwendungen und Prozessen einen Beitrag zur Nachhaltigkeit
zu leisten. Zudem konzentrieren wir uns auf effiziente Produktions-
strukturen, eine Ruckwartsintegration in die Wertschopfungsketten
unseres Produktionsverbunds, Kapazitdtsmanagement sowie Tech-
nologie- und Kostenflhrerschaft.

Durch unsere globale Préasenz agieren wir nah am Kunden und
unseren Abnehmerbranchen. Als zuverlassiger Partner liefern wir
Produkte in hoher Qualitdt und schaffen damit einen Mehrwert
fr unsere Kunden. Gemeinsam mit ihnen arbeiten wir an neuen
Loésungen und streben langfristige Partnerschaften an, die flr beide
Seiten profitable Wachstumschancen er6ffnen. HierfGr nutzen wir
unsere Innovationskraft sowie die langjahrige und tiefe Industrie-
expertise. Durch fundiertes Wissen im Anwendungsbereich und
Technologieinnovationen starken wir unsere Kundenbeziehungen in
SchlUsselindustrien wie Automobil, Elektronik, Kunststoff sowie
Farben und Lacke.

Surface Technologies

Im Segment Surface Technologies mit den Unternehmensberei-
chen Catalysts und Coatings liegt der Fokus auf dem Schutz, der
Modifizierung und der Entwicklung von Oberflachen. Gemein-
sam mit unseren Kunden schaffen wir neuartige Produkte und
Technologien in den Geschéftsfeldern Katalysatoren, Beschich-
tungen sowie Batteriematerialien. Zudem bieten wir Dienstleis-
tungen auf dem Gebiet der Edel- und Nichtedelmetalle und
Oberflachenbehandlung an. Wir wollen unser Wachstum durch die
Nutzung unseres Technologieportfolios vorantreiben und fir unsere
Kunden die beste Lésung im Hinblick auf Funktionalitat und Kosten
finden. Damit helfen wir wiederum unseren Kunden, Innovationen in
ihren Industrien voranzubringen und zu einer nachhaltigen Entwick-
lung beizutragen.

Wichtige Wachstumstreiber sind flr uns die positive mittelfristige
Entwicklung des Automobilmarktes, insbesondere in Asien, der
Trend zu einer nachhaltigen Mobilitat mit geringen Emissionen
sowie die damit verbundene steigende Nachfrage nach Batterie-
materialien fur die Elektromobilitdt. Flr diese Wachstumsfelder
entwickeln wir in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden
maBgeschneiderte nachhaltigere Losungen in den Bereichen
Batteriematerialien, Abgasreinigung, Recycling sowie innovative
Oberflachenlésungen. Unsere Spezialitaten und Systemldsungen in
diesen Bereichen ermdglichen unseren Kunden eine Differenzierung
gegenUber ihren Wettbewerbern.

Die Automobilindustrie befindet sich in einem grundlegenden
Wandel. Als einer der groBten Chemielieferanten fUr diese Branche
werden wir unseren Fokus auf Batteriematerialien und Batterie-
recycling weiter stérken sowie unseren ambitionierten Wachstums-
plan verfolgen. AuBerdem haben wir innerhalb des Unternehmens-
bereichs Catalysts die neue Einheit ,BASF Environmental Catalyst
and Metal Solutions” fUr Abgaskatalysatoren, deren Recycling sowie
fir die zugehorigen Edelmetall-Dienstleistungen geschaffen. Der
Ausgliederungsprozess wurde im Juli 2023 planmaBig abgeschlos-
sen. Mit der neuen Organisationsstruktur bereiten wir das Geschaft

<] > [=[ES

auf die anstehenden Veranderungen am Markt flr Verbrennungs-
motoren vor und schaffen strategische Optionen.

Nutrition & Care

Das Segment Nutrition & Care, welches sich aus den Unternehmens-
bereichen Care Chemicals und Nutrition & Health zusammensetzt,
verfolgt das Ziel, unsere fUhrende Position als Hersteller von
Nahrungs- und Pflegeinhaltsstoffen fiir Konsumgiiter auszu-
bauen. Das kinftige Wachstum in unseren Markten wird durch
Trends wie das wachsende Bewusstsein der Verbraucher und die
daraus resultierende Nachfrage nach nachhaltigen Produktldsungen,
naturlichen und biologischen Inhaltsstoffen und deren Ruckverfolg-
barkeit getrieben. Darlber hinaus sind die Digitalisierung, ein fokus-
siertes Technologie- und Produktportfolio und eine enge Zusammen-
arbeit mit unseren Kunden entscheidend, um diese dynamischen
Marktanforderungen jetzt und in Zukunft zu erfllen.

Daher entwickeln wir unser Portfolio beispielsweise im Bereich der
Biotechnologie kontinuierlich weiter und erweitern es um biobasierte
und biologisch abbaubare Produkte. Wir unterstitzen unsere
Kunden auf der ganzen Welt mit innovativen und nachhaltigen
Produkten, Losungen und Konzepten, vor allem flir die Kosmetik-
industrie sowie fur die Wasch- und Reinigungsmittelindustrie. Im
Unternehmensbereich Nutrition & Health haben wir unseren Fokus
als Lieferant von Inhaltsstoffen fur Erndhrung und Aromainhaltsstoffe
gescharft, um unsere Kunden mit zuverlassigen und qualitativ hoch-
wertigen Produkten bestmdglich bedienen zu kénnen.

Dartber hinaus setzen wir auf eine fokussierte und schnellere Markt-
bearbeitung sowie eine Erweiterung unseres Portfolios flr natirliche
und biotechnologische Produkte.

Im Bereich der pharmazeutischen Inhaltsstoffe liefert BASF Hilfs-
stoffe fUr die Formulierung von Humanarzneimitteln. Unsere bio-
pharmazeutischen Inhaltsstoffe bedienen eine Vielzahl von Berei-
chen, von der Bioprozessierung und Formulierung von Proteinen bis
zu Impfstoffen und Antikdrpern.



BASF-Bericht 2023 I Zusammengefasster Lagebericht — Geschaftsmodelle der Segmente

Agricultural Solutions

Im Segment Agricultural Solutions arbeiten wir an der Balance
zwischen 6konomischer, dkologischer und gesellschaftlicher Wert-
schaffung fUr eine zukunfts- und leistungsféhige Landwirtschaft.
Angesichts einer stetig wachsenden Weltbevélkerung ' steigt der
Bedarf an Nahrungs- und Futtermitteln, Fasern und Energie weiter
an — wahrend natUrliche Ressourcen begrenzt sind. Das macht eine
noch leistungsféhigere Landwirtschaft unerlasslich. Sie muss aus-
gewogen sein und zugleich sicherstellen, ausreichend gesunde und
bezahlbare Lebensmittel zu produzieren, auf das sich verandernde
Konsumverhalten reagieren zu kdnnen und die Auswirkungen auf
die Umwelt zu reduzieren.

Als eines der weltweit fihrenden Unternehmen fur die Landwirt-
schaft leisten wir einen positiven Beitrag zu einer nachhaltigen
Transformation des Landwirtschafts- und Ernéhrungssystems.
Unsere innovationsgetriebene Strategie flr die Landwirtschaft
konzentriert sich auf ausgewdhlte Kulturpflanzen mit ihren jeweils
passenden Anbausystemen: Soja, Mais und Baumwolle in Nord-
und Sludamerika; Weizen, Raps und Sonnenblumen in Nordamerika
und Europa; Reis in Asien; Obst und GemUlse weltweit.
Wir beziehen Nachhaltigkeitskriterien in alle unsere Geschéafts- und
Portfolioentscheidungen ein. Auf diese Weise unterstiitzen wir
Landwirte dabei, einen besseren Ernteertrag zu erzielen, schonen
die Umwelt und ermdglichen eine wirtschaftliche Fluhrung der
Betriebe.

Wir nutzen unser Fachwissen in Forschung und Entwicklung und
unser tiefes Versténdnis darlber, wie Landwirte ihre Betriebe fUhren,
um speziell auf Kulturpflanzen zugeschnittene, technologietbergrei-
fende Angebote zu machen. Dazu zéhlen neuartige Lésungen fur
Saatgut, Traits, Fungizide, Herbizide, Insektizide, biologischen Pflan-
zenschutz und digitale Produkte, die auf die landwirtschaftlichen
Bedurfnisse ihrer Region und Anbausysteme zugeschnitten sind.

1 Im Vergleich zu 2022 wird die Weltbevilkerung bis 2050 voraussichtlich um etwa zwei Milliarden Menschen
anwachsen; Quelle: U.N. World Population Prospects 2022

1 Wir setzen uns fUr eine nachhaltige Landwirtschaft ein, um Land-
wirte zu unterstttzen, nicht nur mehr, sondern auch besser zu pro-
duzieren. Dabei fokussieren wir uns insbesondere auf vier Bereiche:

Klimafreundlichere Landwirtschaft: Wir gehen gemeinsam die Her-
ausforderungen des Klimawandels an. Daflir stellen wir innovative
Technologien bereit, die den Emteertrag steigern, das Fihren
landwirtschaftlicher Betriebe optimieren und Umwelteinfllisse verringern.
Unsere Technologien umfassen Produkte und Losungen fUr das
Stickstoff-Management, Herbizide, die eine konservierende Bodenbear-
beitung erleichtern, sowie Saatgut und Traits fUr widerstandsfahigere
Kulturpflanzen.  Unser globales ,Carbon-Farming-Programm®  steht
exemplarisch dafUr, wie wir zu einem kohlenstoffeffizienteren und gegen-
Uber Wetterbedingungen widerstandsfahigeren Anbau beitragen.

Mehr zum ,,Carbon-Farming-Programm* und Klimafreundlicher Landwirtschaft unter agriculture.basf.com

Nachhaltigere Lésungen: Wir richten unsere Innovationspipeline von
Beginn an systematisch an Nachhaltigkeitskriterien aus und bewerten
im Rahmen unseres Sustainable Solution Steerings jedes Produkt in
unserem Portfolio hinsichtlich seines Beitrags zur Nachhaltigkeit. So
entwickeln wir kontinuierlich Innovationen und gestalten ein Portfolio,
das einen Mehrwert fur Landwirte, Umwelt und Gesellschaft bietet.

Mehr zur Methode TripleS (Sustainable Solution Steering) unter basf.com/de/sustainable-solution-steering

Digitalisierte Landwirtschaft: Die Digitalisierung verandert die
Landwirtschaft und gestaltet sie ressourceneffizienter und nach-
haltiger. Unsere digitalen Losungen sollen helfen, mit weniger
mehr zu produzieren, profitabel zu wachsen und gleichzeitig den
Okologischen FuBabdruck der Landwirtschaft zu verbessern.

Ein Beispiel fiir digitale Landwirtschaft entdecken unter onesmartspray.com

Smart Stewardship: Unsere MaBnahmen und Services sind auf
die tagliche Arbeit der Landwirte zugeschnitten. Um unsere
Produkte sicher anzuwenden, bieten wir Unterstitzung in den
folgenden Bereichen: Zugang zu Produkten und Services,
Schutzausristung, personalisiertes Training, digitale Lésungen
sowie neue und zukunftsorientierte Anwendungstechnologien
wie Drohnen fur die Ausbringung unserer Produkte. ;

Mehr zu Smart Stewardship ab Seite 149
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http://agriculture.basf.com
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-drive-sustainable-solutions/sustainable-solution-steering.html
https://www.onesmartspray.com/de/home/
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Unser Steuerungskonzept
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Unser Ziel, profitabel zu wachsen und dabei Wert fiir die Gesellschaft zu schaffen, haben wir in unserer Strategie fest verankert. Daher sind

sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Kennzahlen integraler Bestandteil unseres Steuerungssystems. Bis einschlieBlich 2023 waren Return on
Capital Employed (ROCE) und CO.-Emissionen unsere bedeutsamsten Leistungsindikatoren. Ab 2024 werden wir einen differenzierten Steuerungsansatz
verfolgen. Industriespezifische Steuerungskennzahlen, die auf das jeweilige Geschaft zugeschnitten sind, werden dazu beitragen, dass wir die Wett-
bewerbsfahigkeit unserer Geschéftseinheiten erhohen und damit die Profitabilitat der BASF-Gruppe verbessern. Das EBITDA vor Sondereinfliissen und
den Free Cashflow nutzen wir als neue bedeutsamste Leistungsindikatoren fiir die kurz- und mittelfristige Steuerung. ROCE wird weiterhin als mittel-
fristige strategische SteuerungsgréBe eine zentrale Rolle spielen.

I
Steuerungskonzept der BASF-Gruppe im Jahr 2023

Bislang stellte ROCE die zentrale Ziel- und SteuerungsgroBe flr die
BASF-Gruppe dar. Im Rahmen unserer strategischen Zielsetzung
strebten wir an, jéhrlich eine Rendite auf das betriebsnotwendige
Kapital zu erzielen, die deutlich Uber dem Kapitalkostensatz liegt. Mit
ROCE wurde die gleiche Datengrundlage fur unser Wertmanage-
ment, die externe Kommunikation an die Kapitalmarkte sowie fUr die
variable Vergltung genutzt.

Zudem verfolgen wir das Ziel, unsere Treibhausgasemissionen zu
senken. Deshalb definieren wir die CO,-Emissionen (Scope 1 und 2)
als steuerungsrelevante Kennzahl und berichten diese als bedeut-
samsten nichtfinanziellen Leistungsindikator. Unsere absoluten
Treibhausgasemissionen wollen wir bis 2030 um 25 % im Vergleich
zu 2018 senken.

I
Weiterentwicklung des Steuerungskonzepts ab 2024

Um die Wertschaffung der einzelnen Unternehmensbereiche zu
erhéhen, flhren wir ein differenziertes Steuerungskonzept ein,
das wir auf Segmentebene berichten werden. Wesentlich fir die
Auswahl der spezifischen Steuerungskennzahlen sind die jeweilige
strategische Ausrichtung des Geschéfts, die Rolle des Geschafts im
BASF-Portfolio sowie der Beitrag des Geschéfts zur Erreichung der
Unternehmensziele. Wir fokussieren uns auf die industriespezifi-
schen Werttreiber und kdnnen dadurch noch besser Marktgege-
benheiten in die Steuerung integrieren und damit unser Geschaft
operativ starken. DarUber hinaus werden wir unsere Leistung noch
starker an der unserer Wettbewerber messen.

Daher haben wir fir die Geschaftsjahre ab 2024 unser finanzielles

Steuerungskonzept weiterentwickelt. Hierin unterscheiden wir deut-

licher als bisher zwischen kurzfristiger und mittelfristiger Steuerung.

FUr die Steuerung der BASF-Gruppe haben wir zwei neue bedeut-

samste finanzielle Leistungsindikatoren etabliert:

— Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sonder-
einflissen (EBITDA vor Sondereinfliissen) und

— Free Cashflow.

1 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte), Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, in CO.-Aquivalente (CO.€) umgerechnet

ROCE, unser bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator bis
einschlieBlich 2023, wird maBgeblich von strategischen Entschei-
dungen wie Akquisitionen und Devestitionen sowie Investitionen
beeinflusst. Kurzfristig wirksame Einflussfaktoren, wie die Entwick-
lung des Ergebnisses oder der kurzfristigen operativen Vermogens-
werte, konnen hingegen besser unmittelbar Uber Ergebnis-
beziehungsweise Cashflow-Kennzahlen gesteuert werden.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital bleibt eine wichtige mittel-
fristige ZielgroBe fur die BASF-Gruppe. Mit ROCE unterstreichen
wir die Wichtigkeit der Steuerung unserer Kapitalrentabilitat im
Laufe der Zeit.

Die Scope-1- und Scope-2-CO,-Emissionen stellen unverandert den
bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator auf Gruppen-
ebene dar. Nachhaltigkeit verstehen wir als entscheidenden Faktor
flr unseren zukunftigen Geschéftserfolg.

Der differenzierte Ansatz zur Steuerung der operativen Geschéfts-
einheiten tragt den unterschiedlichen Geschaftsmodellen der Seg-
mente Rechnung. Kapitalintensive Segmente (Chemicals, Materials,
Surface Technologies und Agricultural Solutions) werden zukunftig
an deren absolutem Beitrag zum EBITDA vor Sondereinfliissen
gemessen, eine Ergebniskennzahl, welche die operative Leistung
unabhangig von den durch die Altersstruktur des Anlagenbestands
beeinflussten planmaBigen Abschreibungen sowie auBerplan-
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maBigen Wertberichtigungen beschreibt. Dadurch eignet sich die
Kennzahl besonders, um die Profitabilitdt eines Geschafts
darzustellen und Vergleiche mit branchendhnlichen Unternehmen
zu ziehen.

Der Erfolg der Segmente Industrial Solutions und Nutrition & Care
hangt vor allem von der Generierung von neuem und profitablem
Geschéft ab. Daher misst eine Kombination aus Umsatzwachstum
und Marge ihre Leistung am effektivsten. Die EBITDA-Marge vor
Sondereinflissen ist hierbei das Bindeglied zur Kennzahl der
BASF-Gruppe.

FUr die Steuerung des Cashflows auf Segmentebene verwenden wir
eine spezifische Kennzahl, den Segment-Cashflow, der die Elemen-
te des Free Cashflows beinhaltet, die von den operativen Bereichen
gesteuert werden konnen. Dieser Leistungsindikator ist in allen
Segmenten relevant.

I
Wertmanagement im gesamten Unternehmen

Der Zielvereinbarungsprozess ist ein wichtiger Bestandteil unseres
Wertmanagements. Er verknUpft die Ziele von BASF mit den individu-
ellen Zielen der Mitarbeitenden. Oberstes finanzielles Ziel in den
operativen Einheiten ist bisher ROCE. In den anderen Einheiten wird
der Wertbeitrag auch an Effektivitat und Effizienz unter Verwendung
von Qualitats- und Kostenzielen gemessen. Hierzu nutzen wir unter
anderem einen BASF-internen Service Score in den Serviceeinheiten.

Der Zielvereinbarungsprozess wird schrittweise an das differenzierte
Steuerungskonzept angepasst. Ab 2024 wird die variable Vergitung
der Senior Executives aller Geschéftseinheiten sowie der Service-,
Forschungs- und Corporate-Center-Einheiten auf Zielen basieren,
die sich aus den neuen Kennzahlen zur Steuerung der jeweiligen
Geschaftseinheit beziehungsweise der BASF-Gruppe ableiten.
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Differenzierter finanzieller Steuerungsansatz der BASF-Gruppe ab 2024

BASF-Gruppe

EBITDA vor Sondereinfliissen
Free Cashflow

BASF-Gruppe

EBITDA vor
Sonderein-
fliissen

Umsatz-
wachstum

Segmente von BASF Chemicals,

Materials

Industrial Solutions,
Nutrition & Care

Surface Technologies,
Agricultural Solutions

I
Kennzahlen in der Berichterstattung

Bisher verwenden wir als weitere Leistungsindikatoren fUr die
BASF-Gruppe das EBIT vor Sondereinfliissen sowie die Sach-
investitionen, die unmittelbar auf ROCE wirken. Das EBIT vor
Sondereinflissen dient der Steuerung der Profitabilitat auf
Gruppen- und Segmentebene. Die Steuerung des Kapitaleinsatzes
in der BASF-Gruppe erfolgt anhand der Sachinvestitionen. Diese
umfassen Zugange zu Sachanlagen ohne Zugénge aus Akqui-
sitionen, aus [T-Investitionen, aus Rickbauverpflichtungen und
aus Nutzungsrechten aus Leasingverhdltnissen. Zusatzlich
kommentieren wir in der Finanzberichterstattung auf Gruppen-
und Segmentebene bisher den Umsatz als wesentlichen Treiber flr

1 Zugénge zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Mittelfristige Steuerung

Mittel- bis kurzfristige Steuerung
»bedeutsamste Leistungsindikatoren*

EBITDA-Marge
vor Sonder-
einfliissen

Segment-
Cashflow
Differenzierte Steuerung

das EBIT vor Sondereinflissen und unseren bedeutsamsten Leis-
tungsindikator ROCE.

Dem neuen Steuerungskonzept folgend werden wir in der Finanz-
berichterstattung zuktinftig die bedeutsamsten Leistungsindikatoren
EBITDA vor Sondereinflissen und Free Cashflow fur die BASF-
Gruppe beziehungsweise EBITDA vor Sondereinflissen und
Segment-Cashflow fUr die Segmente kommentieren und prognosti-
zieren. Die Prognose der Sachinvestitionen ' als wesentlichen Faktor
fUr den Free Cashflow fuhren wir fort.
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Dartber hinaus werden wir weiterhin den Umsatz auf Gruppen-
und Segmentebene analysieren und kommentieren, aber nicht
prognostizieren.

I
Ermittlung von ROCE und Kapitalkostensatz

Zur Berechnung von ROCE wird das EBIT der Segmente auf die
durchschnittliche Kapitalkostenbasis bezogen.

Das EBIT der Segmente errechnen wir, indem wir das EBIT der
BASF-Gruppe um das EBIT der unter Sonstige erfassten, den
Segmenten nicht zuordenbaren Aktivitaten bereinigen.

Die Kapitalkostenbasis wird anhand der jeweiligen Monatsendwerte
errechnet und ergibt sich aus dem operativen Vermdgen der
Segmente. Dieses umfasst die kurz- und langfristigen Vermogens-
positionen der Segmente. Dazu zdhlen Sachanlagevermdgen,
immaterielles Vermdgen, integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen,
Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, durch das
Kerngeschaft entstehende Ubrige Forderungen und sonstiges
Vermogen sowie gegebenenfalls das Vermdgen von VerauBerungs-
gruppen. In der Kapitalkostenbasis sind auBerdem Kunden- und
Lieferantenfinanzierungen enthalten.

Den Kapitalkostensatz haben wir als VergleichsgroBe in unsere
ROCE-Zielsetzung integriert. Er leitet sich aus den gewichteten
Kapitalkosten von Eigen- und Fremdkapital ab (Weighted Average
Cost of Capital). Um analog zum EBIT zu einer VorsteuergrofBe zu
gelangen, wird der Kapitalkostensatz um den fUr das Geschaftsjahr
fur die BASF-Gruppe erwarteten Steuersatz angepasst. Zudem wird
der geplante Nettoaufwand von Sonstige durch einen Zuschlag auf
den Kapitalkostensatz abgedeckt. Die Eigenkapitalkosten werden
mithilfe des Capital Asset Pricing Model berechnet. Die Fremdkapi-
talkosten orientieren sich an den Finanzierungskosten der BASF-
Gruppe. Fur das Jahr 2024 verwenden wir einen Kapitalkostensatz
von 10 % (2023: 9 %).

|
Ermittlung von CO,-Emissionen

Die absoluten CO,-Emissionen der BASF-Gruppe errechnen wir auf
Basis der Treibhausgasemissionen, die sich aus direkten Emissio-
nen aus Produktionsprozessen und der Erzeugung von Strom und
Dampf (Scope 1) sowie den indirekten Emissionen aus dem Zukauf
von Energie (Scope 2) zusammensetzen. Hierbei bleiben direkte
Emissionen fur die Erzeugung von Energie fUr Dritte unbertcksich-
tigt. Die relevanten Emissionen umfassen weitere Treibhausgase
gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in COx-Aquivalente umge-
rechnet werden.

102

|
Ermittlung von EBITDA vor Sondereinfliissen

Das EBITDA ergibt sich aus dem im Konzernabschluss berichteten
Ergebnis der Betriebstatigkeit zuztglich Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.
Dieses wird bereinigt um Sondereinfllisse, welche aus der Integra-
tion akquirierter Geschéafte, aus Restrukturierungen, dem VerauBe-
rungsergebnis bei Devestitionen und Beteiligungsverkaufen sowie
sonstigen Aufwendungen und Ertragen auBerhalb der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit resultieren kdnnen. Zur Ermittlung der EBITDA-
Marge vor Sondereinflissen wird das EBITDA vor Sondereinflissen
ins Verhaltnis zu den Umsatzerldsen gesetzt. Diese relative Kennzahl
erlaubt den Vergleich der operativen Leistungsfahigkeit unabhangig
von der GroBe des zugrunde liegenden Geschafts.

I
Ermittlung von Free Cashflow und Segment-Cashflow

Der Segment-Cashflow beschreibt den Mittelzufluss und -abfluss
eines Segments und misst damit den Beitrag zum Free Cashflow
der BASF-Gruppe. Er enthalt ausschlieBlich durch das Segment
steuerbare GroBen und errechnet sich aus dem EBITDA, Verande-
rungen der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, sonstiger auBerordentlicher Anpassungen, etwa im Zusam-
menhang mit Akquisitionen und Devestitionen, abzlglich der
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Auszahlungen flr immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.
Der Free Cashflow der BASF-Gruppe enthélt darliber hinaus Sach-
verhalte, die nicht operativ zugeordnet werden, sowie Anpassungen
sonstiger nicht zahlungswirksamer Effekte. Der Free Cashflow ergibt
sich aus dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abzlglich der
Auszahlungen flr immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Uberleitung des Segment-Cashflows auf den Free Cashflow

EBITDA

+ Verénderungen der Vorréte

+ Verénderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

+ Sonstige Anpassungen

— Auszahlungen flr immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

= Segment-Cashflow

+ Beteiligungsergebnis

+ Finanzergebnis

+ Steuern vom Einkommen und Ertrag

+ Verédnderungen Ubriger Bilanzpositionen und Anpassung sonstiger nicht
zahlungswirksamer Effekte

= Free Cashflow
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Ziele und Zielerreichung 2023

Langfristiger Geschéaftserfolg bedeutet fiir uns, 6konomisch,
okologisch und gesellschaftlich Wert zu schaffen. Deshalb
verfolgen wir ambitionierte Ziele entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Uber die Zielerreichung berichten wir
transparent, damit unsere Stakeholder unsere Fortschritte
nachvollziehen kénnen.

Wir streben ein profitables Wachstum an und haben uns bis ein-
schlieBlich 2023 die folgenden Ziele gesetzt: Wir wollen unseren
Absatz stérker steigern als die globale Chemieproduktion, unsere
Profitabilitat weiter erhdhen, eine Kapitalrendite deutlich Uber dem
Kapitalkostensatz erzielen und die Dividende pro Aktie basierend auf
einem starken Free Cashflow jahrlich erhéhen oder mindestens auf
Vorjahresniveau halten.

[ Neben diesen finanziellen Zielen haben wir uns umfassende Nach-
haltigkeitsziele gesetzt. Unsere CO,-Emissionen wollen wir in den
kommenden Jahren deutlich reduzieren. Neben den Zielen zur
Reduzierung unserer Emissionen aus Produktion (Scope 1) und
Energieeinkauf (Scope 2) ' haben wir uns im Jahr 2023 ein neues Ziel
flr den Rohstoffbezug (Scope 3.1)2 gesetzt. Darliber hinaus haben
wir unser Netto-Null-Ziel flr Treibhausgasemissionen bis 2050 um
die Scope-3.1-Emissionen ergénzt (siehe Seite 29). In diesem Zuge
arbeiten wir daran, die Nachhaltigkeit in unseren Lieferketten zu
starken und sorgsamer mit Ressourcen umzugehen.

Unser Portfolio wollen wir noch stérker auf Klimaschutz und Kreislauf-
wirtschaft ausrichten. Hierzu haben wir die Methodik zur Bewertung
unseres Produktportfolios anhand definierter Nachhaltigkeitskriterien
weiterentwickelt und eine neue ZielgroBe fur Produkte mit einem
besonderen Nachhaltigkeitsbeitrag definiert (siche Seite 48).

In der Produktion wollen wir die Sicherheit weiter erhdhen und
berichten seit dem Jahr 2023 nach einer neuen Systematik, die den
Fokus auf arbeitsbezogene Unfélle und Ereignisse mit hohem
Schweregrad legt.

Weiterhin haben wir uns zum Ziel gesetzt, den Anteil von Frauen in
FUhrungspositionen zu erhéhen und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in
dem unsere Mitarbeitenden ihre bestmoglichen Leistungen erbringen
kénnen.

Mit diesen Zielen wollen wir profitabel wachsen und zugleich zu den
Zielen fUr eine nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen, den
UN Sustainable Development Goals (SDGs), beitragen. Wir konzen-
trieren uns dabei auf Themen, die wir als Unternehmen beeinflussen
kénnen —insbesondere die Ziele ,,Kein Hunger” (SDG 2), ,Geschlech-
tergerechtigkeit” (SDG 5), ,Sauberes Wasser und Sanitareinrichtun-
gen“ (SDG 6), ,Bezahlbare und saubere Energie“ (SDG 7),
+MenschenwUlrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum“ (SDG 8),
+Nachhaltiger Konsum und Produktion“ (SDG 12) sowie ,Klima-
schutz* (SDG 13).]

Mehr zu den finanziellen Kennzahlen ab Seite 56

Mehr zu Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung ab Seite 100

1 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte). Das Ziel umfasst Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in COg—Aquiva\ente (CO2e) umgerechnet werden. Basisjahr ist 2018.
2 Scope 3.1, Rohstoffe ohne Batteriematerialien, ausgenommen Services und technische Gliter, ausgenommen Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-Aktivitaten. Zukiinftige Anpassung der Basislinie analog TfS-Guideline unter anderem nach Verfugbarkeit weiterer Primardaten maéglich. Basisjahr ist 2022.
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Bedeutsamste Leistungsindikatoren

BASF setzt sich ambitionierte Ziele entlang der Wertschdpfungs-
kette. FUr das Jahr 2023 waren dabei zwei Kennzahlen von
besonderer Bedeutung:

— die Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital
(Return on Capital Employed/ROCE)

— die absoluten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2)

Diese bedeutsamsten Leistungsindikatoren waren bis einschlie3-
lich 2023 die zentralen SteuerungsgroBen fur die BASF-Gruppe.
ROCE verwenden wir dartiber hinaus fUr die Incentivierung aller
Mitarbeitenden, wahrend die Zielerreichung bei der CO,-Emis-
sionsreduktion (Scope 1 und 2) in die Vergutung von Vorstands-
mitgliedern und Senior Executives der BASF-Gruppe einflieBt.

Auf finanzieller Ebene etablieren wir ab dem Geschaftsjahr 2024
zwei neue bedeutsamste Leistungsindikatoren, um die kurz-
fristige Wertschaffung der BASF-Gruppe stérker in den Fokus zu
ricken. Damit sind flur 2024 die folgenden Finanzkennzahlen
relevant:

— das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und
Sondereinflissen (EBITDA vor Sondereinfliissen)

— der Free Cashflow

ROCE bleibt eine flr die mittelfristige Wertsteigerung und
Incentivierung relevante Steuerungsgrofi3e.

Mehr zum Steuerungskonzept ab Seite 37

Mehr zur Vergiitung des Vorstands unter basf.com/verguetungsbericht
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Bedeutsamster Leistunasindikator / reasonable assurance
Wir erreichen jahrlich einen Return on
Capital Employed (ROCE), der deutlich
Uber dem Kapitalkostensatz liegt.
(siehe Seite 62)

reasonable assurance
Unser Absatz wachst
jahrlich starker als die
globale Chemieproduktion.
(siehe Seite 61)

reasonable assurance
Wir steigern unser
EBITDA vor Sondereinfliissen
um 3 % -5 % pro Jahr.
(siehe Seite 63)

reasonable assurance

Wir erhdhen unsere Dividende pro Aktie
jahrlich — basierend auf einem
starken Free Cashflow.

(siehe Seite 15)
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Verantwortungsvoller Einkauf

Ziel 2025
90 %
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89 %

SDG

Ist 2023
82%

Ziel 2025
80 %

Bedeutsamster Leistungsindikator / reasonable assurance

Wir wollen unsere absoluten
CO-Emissionen (Scope 1 und 2) bis 2030
um 25 % im Vergleich zu 2018 senken. 2
(siehe Seite 102)

limited assurance

Wir wollen unsere spezifischen
CO,-Emissionen (Scope 3.1) bis 2030 um
15 % im Vergleich zu 2022 senken.
(siehe Seite 102)

limited assurance

Bis 2025 decken wir 90 % des relevanten
Einkaufsvolumens mit
Nachhaltigkeitsbewertungen ab.
(siehe Seite 158)

limited assurance

Wir wirken darauf hin, dass 80 % der
Lieferanten ihre Nachhaltigkeitsleistung
bei einer Folgebewertung verbessert haben.
(siehe Seite 158)

Ressourceneffiziente und sichere Produktion
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Engagierte Mitarbeitende und Vielfalt

Ziel 2030
30%
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28,4%
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_l Reduktionsziel

Divendenvorschlag des Vorstands

Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf
von Energie an Dritte). Das Ziel umfasst
Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas
Protocol, die in CO.-Aquivalente (COe)
umgerechnet werden. Basisjahr ist 2018.
Scope 3.1, Rohstoffe ohne Batteriemateria-
lien, ausgenommen Services und technische
Guter, ausgenommen Treibhausgas-
emissionen aus BASF-Trading-Aktivitaten.
Zuklinftige Anpassung der Basislinie analog
TfS-Guideline unter anderem nach Verfligbar-
keit weiterer Primardaten maéglich. Basisjahr
ist 2022.

Der Wert flr das Jahr 2022 wurde aufgrund
erhohter Datenverfligbarkeit angepasst.

Im Jahr 2023 haben wir die ZielgréBen im
Bereich Sicherheit angepasst.

Den Stand des Mitarbeiter-Engagements
ermitteln wir regelmaBig. Die letzte Befragung
fand im Jahr 2023 statt.
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> 80%
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limited assurance

Wir reduzieren unsere weltweiten
Anlagenereignisse mit hohem Schwere-
grad je 200.000 geleistete
Arbeitsstunden bis 2030 auf < 0,10.°
(siehe Seite 127)

limited assurance

Wir reduzieren unsere weltweiten
Arbeitsunfalle mit hohem Schweregrad
je 200.000 geleistete Arbeitsstunden bis
2030 auf < 0,05.°

(siehe Seite 143)

limited assurance

Wir fihren bis 2030 nachhaltiges
Wassermanagement an unseren
Produktionsstatten in Wasserstressgebieten
und an unseren Verbundstandorten ein.
(siehe Seite 112)

limited assurance

Wir steigern den Anteil von Frauen in
Fihrungspositionen mit disziplinarischer
Fuhrungsverantwortung bis 2030 auf 30 %.

(siehe Seite 138)

limited assurance

Mehr als 80 % unserer Mitarbeitenden
sind der Meinung, dass sie sich bei BASF
entfalten und ihre bestmdgliche Leistung
erbringen kénnen.
(siehe Seite 133)
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Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen
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Investitionen sind ein wesentlicher Treiber fiir Profitabilitdt und fiir unser angestrebtes Wachstum. Um unsere Klimaziele zu errei-
chen, investieren wir auBerdem gezielt in moderne und nachhaltigere Technologien und Prozesse. Eine zentrale Rolle spielen dabei
unsere Wachstumsprojekte, insbesondere der neue Verbundstandort in Zhanjiang/China, den wir von Beginn an als Vorreiter fiir
Nachhaltigkeit planen. Mit gezielten Akquisitionen und Devestitionen optimieren wir kontinuierlich unser Portfolio.

Auf einen Blick

5,2 Mrd. € 19,5 Mrd. €

Sachinvestitionen ' im Jahr 2023 geplante Sachinvestitionen im
Zeitraum 2024 bis 2027

Mit Investitionen in unsere Anlagen schaffen wir die Vorausset-
zungen fur unser angestrebtes profitables Wachstum und verbes-
sern kontinuierlich die Effizienz bestehender Produktionsprozesse.
Investitionen in neue Technologien sowie in die Transformation
unserer Energieversorgung tragen zur Erreichung unserer Wachs-
tumsziele sowie unserer ambitionierten Klimaziele bei. Flr den Zeit-
raum von 2024 bis 2027 planen wir Sachinvestitionen ' in Hoéhe von
insgesamt 19,5 Milliarden €, davon 6,8 Miliarden € fUr unsere
Wachstumsprojekte 2.

Mehr zu den Investitionen ab dem Jahr 2024 auf Seite 172

Investitionen und Akquisitionen 2023

Millionen €
Investi- Akqui-
tionen sitionen  Gesamt
Immaterielle Vermdgenswerte 142 - 142
davon Goodwill - - -
Sachanlagen@ 5.864 - 5.864
Summe 6.006 - 6.006

a EinschlieBlich Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Wir haben auch im Jahr 2023 unsere Wachstumsprojekte voran-
getrieben und werden unsere Position in den drei fUr uns wichtigen
Regionen Asien-Pazifik, Nordamerika und Europa weiter ausbauen.
Eine zentrale Rolle spielt dabei weiterhin die Region Asien-Pazifik und
insbesondere China, das mit einem Anteil am Chemieweltmarkt von
rund 50 % schon heute maBgeblich zum Wachstum dieses Marktes
beitragt. Um den steigenden Bedarf verschiedener Wachstums-
industrien in dieser Region zu bedienen, bauen wir unsere Markt-
position in China kontinuierlich aus. Ein Beispiel hierfUr ist die Errich-
tung unseres neuen integrierten Verbundstandorts in Zhanjiang
(siehe Seiten 43 und 44). In Nordamerika haben wir im Jahr 2023
unter anderem den Ausbau unserer Produktionskapazitaten in
der Isocyanat-Wertschdpfungskette fortgeflhrt (sieche Seite 44). In
Europa war die Er6ffnung des ersten gemeinsamen Zentrums fir
Batteriematerialproduktion und Batterierecycling in Schwarzheide ein
Meilenstein auf unserem Weg, unsere Position in diesem Bereich
weiter auszubauen (siehe Seite 44).

Dartiber hinaus mochten wir unser Portfolio durch kleinere, ergan-
zende Akquisitionen weiterentwickeln, die ein Uberdurchschnittlich
profitables Wachstum versprechen und helfen, Marktpositionen
gezielt auszubauen. Dabei wird besonders berticksichtigt, dass
diese Akquisitionen innovativ sind, eine technologische Differenzie-
rung bieten oder neue, nachhaltige Geschéaftsmodelle ermdglichen.

I
Investitionen in den Segmenten und Regionen

Im Jahr 2023 beliefen sich die Investitionen in Sachanlagen auf
5.864 Millionen € (2022: 4.842 Millionen €). Davon entfielen auf

1 Zugénge zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
2 Wesentliche Wachstumsprojekte sind die Errichtung unseres kiinftigen Verbundstandorts in Zhanjiang/China sowie unsere Aktivitaten im Bereich der Batteriematerialien.

Sachinvestitionen 5.198 Millionen € (2022: 4.148 Milionen €). Der
Schwerpunkt unserer Investitionen lag im Jahr 2023 in den Segmen-
ten Chemicals, Materials, Surface Technologies und Nutrition & Care.

Investitionen in Sachanlagen ? nach Segmenten 2023

5.864 Mio. €‘

'
-

10 %

Surface Technologies

- 13 %
Nutrition & Care
5%

Agricultural Solutions
3%

Sonstiges
(Infrastruktur, F+E)

5%

Industrial Solutions

46 %

Chemicals

18 %

Materials

Investitionen in Sachanlagen  nach Regionen 2023

2%

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 39 %
Europa

5.864 Mio. €

43 %

Asien-Pazifik
16 %

Nordamerika

a EinschlieBlich Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhatnissen
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[ ]
Chemicals

Im Rahmen unserer Strategie investieren wir insbesondere in
Wachstumsmarkte wie China, um unsere Kunden vor Ort in ihrem
Wachstum zu unterstltzen. Zusammen mit unserem Partner
Sinopec haben wir 2023 das Erweiterungsprojekt des Verbund-
standorts in Nanjing/China abgeschlossen und so die gemeinsame
Herstellung chemischer Produkte in China weiter gestarkt. Damit
haben wir die Kapazitat unserer Anlagen flr Propionaldehyd,
Propionsaure sowie hochreines Ethylenoxid erhdht. Zudem haben
wir eine neue tertiar-Butylacrylat-Anlage gebaut. Diese neue und die
erweiterten Anlagen wurden 2023 in Betrieb genommen.

In Zhanjiang in der stidchinesischen Provinz Guangdong haben wir
den Bau des neuen Verbundstandorts fortgesetzt. Der Standort
wird in mehreren Phasen errichtet. Derzeit wird das Herzstlck des
Verbunds gebaut; dies umfasst einen Steamcracker und mehrere
nachgelagerte Anlagen unter anderem zur Herstellung von Petro-
chemikalien und Zwischenprodukten. Diese Anlagen als Teil des
Verbunds sollen ab Ende 2025 betriebsfahig sein.

In Kuantan/Malaysia erweitern wir mit unserem Partner PETRONAS
Chemicals Group Berhad die 2-Ethylhexansaure-Anlage mit geplan-
ter Inbetriebnahme im Jahr 2024.

Die Erweiterung unseres Produktionskomplexes fur Ethylenoxid
und Derivate, beispielsweise fur die Herstellung von Alkoxylaten,
haben wir an unserem Verbundstandort in Antwerpen/Belgien 2023
erfolgreich abgeschlossen. Im Jahr 2024 soll dort eine World-Scale-
Alkylethanolamine-Anlage in Betrieb gehen.

<> 1=[Ex

Wesentliche Investitionen in Sachanlagen im Uberblick

Segment Standort Projekt Inbetriebnahme
Chemicals Antwerpen/Belgien Kapazitétserweiterung Ethylenoxid-Anlage 2023
Neubau World-Scale-Alkylethanolamine-Anlage 2024
Kuantan/Malaysia Kapazitatserweiterung 2-Ethylhexanséure-Anlage® 2024
Ludwigshafen Modernisierung der Anlage flir Chlorformiate und Saurechloride 2025
Nanjing/China Kapazitatserweiterung der Anlagen flr Propionaldehyd, Propionséure, hochreines Ethylenoxid, 2023
Ethanolamine sowie Ethylenamine und Neubau tertiar-Butylacrylat-Anlage ©
Zhanjiang/China® Neubau Steamcracker und Anlagen fur Ethylenoxid, Synthesegas, Monoethylenglykol, 2025
Polyethylen, Oxo-C4-Alkohole, Acrylmonomere und Neopentylglykol
Materials Chalampé/Frankreich Neubau World-Scale-Produktionsanlage fur Hexamethylendiamin (HMD) 2024
Geismar/Louisiana Kapazitatserweiterung MDI-Anlagen 2025
Zhanjiang/China Neubau Anlage fUr thermoplastische Polyurethane 2023
Industrial Solutions Huizhou/China Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fur Acrylatdispersionen 2024
Huizhou und Zhenjiang/China Umbau von zwei Dispersionsanlagen fur die Produktion von Anodenbindern 2023
Jiaxing/China Kapazitatserweiterung Schwefelséure-Anlage 2023
Lampertheim/Deutschla_nd und Kapazitatserweiterung fur sterisch gehinderte Amine Lichtschutzmittel (HALS) 2024
Pontecchio Marconi/Italien
Merak/Indonesien Kapazitatserweiterung Produktionsanlagen fUr Acrylate und Styrol-Butadien-Dispersionen 2023
Surface Technologies Harjavalta/Finnland Neubau Anlage flr Vorprodukte fir Kathodenmaterialien -d
Munster/Deutschland Neubau einer Produktionsanlage fiir nachhaltigere Automobillacke 2025
Schwarzheide/Deutschland Neubau Anlage fir Kathodenmaterialien 2023
Neubau Prototypanlage flr Batterierecycling 2024
Neubau Batterierecyclinganlage zur Herstellung von Schwarzer Masse 2024
Wiirzburg/Deutschland Kapazitdtserweiterung flr Automobillacke 2025
Nutrition & Care Antwerpen/Belgien Kapazitétserweiterung Alkoxylate 2023
Dusseldorf/Deutschland Schrittweiser Ausbau Produktionsanlagen gemal dem Qood-Mgnufacturing- 2023
Practice-Standard der European Federation for Cosmetic Ingredients (EFfCI)
Jinshan/China Neue Produktionslinie fur UV-Filter 2023
Ludwigshafen Kapazitétserweiterung Produktionsanlage fir Vitamin A 2023
Neubau Produktionsanlagen fir Menthol und Linalool 2026
Zhanjiang/China Neubau Produktionsanlage fir Citral 2026
Agricultural Solutions Beaumont/Texas und Hannibal/Missouri Modernisierung der Standortinfrastruktur 2027
Europa® Nachverfolgbarkeit von Pflanzenschutzmitteln durch digitale Identifikation 2024
Ludwigshafen Neubau Fermentationsanlage fir nachhaltige Pflanzenschutzmittel 2025
Schwarzheide/Deutschland Reduktion organischer Abfallstrome 2024

LN

Betrieben durch ein voll konsolidiertes Joint Venture mit PETRONAS Chemicals Group Berhad

Betrieben durch ein Joint Venture mit Sinopec; die Inbetriebnahme der Anlagenerweiterungen flr Ethanolamine und Ethylenamine hat Anfang 2024 stattgefunden

Der Verbundstandort wird in mehreren Phasen gebaut und in Betrieb genommen.

Die notwendige Genehmigung durch die zusténdigen Behorden ist erfolgt. Die Inbetriebnahme der Anlage ist nach rechtskréaftigem Abschluss des Einspruchsverfahrens geplant.
Dieses Projekt wird in Genay und Graveline/Frankreich, Ludwigshafen und Tarragona/Spanien realisiert.
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I
Materials

Im Segment Materials setzen wir die Erweiterung der Produktions-
anlagen fur Methylendiphenylisocyanat (MDI) in Geismar/Louisiana
mit der dritten und abschlieBenden Erweiterungsphase planmaBig
fort. Damit wollen wir die Produktionskapazitat auf rund 600.000 Ton-
nen pro Jahr erhéhen, um das Wachstum der MDI-Kunden in Nord-
amerika zu unterstitzen. Zusammen mit der ersten und zweiten
Expansionsphase betragt die Gesamtinvestition rund 1 Milliarde USS$.

In Zhanjiang/China haben wir im August 2022 die Anlage fur tech-
nische Kunststoffe an unserem Verbundstandort in Betrieb genom-
men. Darauf aufbauend ging im September 2023 die Anlage fur
thermoplastisches Polyurethan (TPU) in Betrieb. Diese Anlage ist
die weltweit groBte TPU-Produktionslinie von BASF. Damit kdnnen
wir die wachsende Marktnachfrage in der Region Asien-Pazifik — ins-
besondere in den Bereichen Elektromobilitat und neue Energien —
besser bedienen.

In Europa investiert BASF in eine neue World-Scale-Produktions-
anlage fur Hexamethylendiamin (HMD) am Standort Chalampé/
Frankreich. Mit der neuen Anlage, die 2024 in Betrieb gehen soll,
wird die jahrliche HMD-Produktionskapazitat von BASF auf
260.000 Tonnen erhoht.

I
Industrial Solutions

An den Standorten Lampertheim/Deutschland und Pontecchio
Marconi/Italien investieren wir in die Produktionskapazitat fur
sterisch gehinderte Amine Lichtschutzmittel (HALS). Im Rahmen
eines mehrstufigen Investitionsplans will BASF die wachsende
Nachfrage nach Lichtschutzmitteln fir langlebige Kunststoffanwen-
dungen bedienen und die Versorgungssicherheit fur Kunden welt-
weit erhGhen.

Dartiber hinaus haben wir Investitionen in die Produktion wasser-
basierter Anodenbinder in zwei bestehenden Dispersionsanlagen in
Huizhou und Zhenjiang/China getatigt. Die stabile Versorgung mit
Licity® und Basonal® Power, zwei neuen innovativen Bindemitteln,
lief Mitte 2023 an. Die Investition erfolgte aufgrund der steigenden
Nachfrage nach Lithium-lonen-Batterien.

Um die Versorgung des sudasiatischen Marktes mit hochwertigen
Dispersionslosungen gewahrleisten zu kodnnen, erweitern wir in
Huizhou/China unsere Kapazitaten flr Dispersionen um eine
zusétzliche Produktionslinie. Diese wird 2024 in Betrieb genommen.

I
Surface Technologies

Wir wollen unsere Position als ein fihrender und innovativer Anbieter
von Batteriematerialien und Recyclingldsungen ausbauen und von
dem starken Wachstum in diesem Marktsegment profitieren. Eine
wichtige Voraussetzung hierflr ist ein global aufgestelltes, kunden-
nahes Produktionsnetzwerk fUr Batteriematerialien. Am Standort
Schwarzheide haben wir im Juni 2023 Europas erstes gemeinsames
Zentrum fUr Batteriematerialproduktion und Batterierecycling eroff-
net. Die Einweihung der modernen Produktionsanlage fir hoch-
leistungsfahige Kathodenmaterialien, die Prototypanlage fir das
Batterierecycling ' (Inbetriebnahme Anfang 2024) und die im Bau
befindliche Batterierecycling-Anlage zur Herstellung von Schwarzer
Masse aus Lithium-lonen-Batterien (geplante Inbetriebnahme 2024)
sind wichtige Schritte zur SchlieBung des Kreislaufs in der euro-
paischen Batteriewertschopfungskette. Ausgediente Batterien und
Abfélle aus der Batterieproduktion werden in der neuen Anlage
mechanisch zu Schwarzer Masse verarbeitet. Die Prototypanlage
ermoglicht die Entwicklung von Betriebsverfahren und die Techno-
logieoptimierung, um eine hdéhere Rluckgewinnung von Lithium,
Nickel, Kobalt und Mangan aus ausgedienten Lithium-lonen-
Batterien und ungenutzten Prozessmaterialien zu erreichen. Der

<> 1=IE8

Bau unserer Produktionsstatte in Harjavalta/Finnland wurde 2023
fertiggestellt und soll der Versorgung mit Vorprodukten von
Kathodenmaterialien dienen.? Mit diesen Investitionen ist BASF der
erste Lieferant von Kathodenmaterialien mit lokalen Produktions-
kapazitaten in allen derzeitigen Hauptmarkten: China, Japan, Nord-
amerika und Europa.

[ ]
Nutrition & Care

BASF hat die neue World-Scale-Anlage zur Formulierung von
Vitamin A in Ludwigshafen im Jahr 2023 in Betrieb genommen.
Die Inbetriebnahme erfolgte im Anschluss an die im Jahr 2021
erweiterte Vitamin-A-Acetat-Anlage, um die erwartete Marktnach-
frage nach qualitativ hochwertigem Vitamin A zu bedienen.

In Antwerpen/Belgien hat BASF die Produktionskapazitaten flr
nichtionische Tenside fUr die Haushaltspflege sowie flr industrielle
und institutionelle Reinigungsanwendungen erweitert, indem sie ihr
branchenflhrendes Portfolio an Alkoxylaten am Verbundstandort
deutlich ausbaute. Mit dieser Investition wurde die vorgelagerte
Produktionskapazitat flr Ethylenoxid und Ethylenoxidderivate aus-
gebaut.

Des Weiteren investierte BASF in den Bau einer Citral-Anlage an
ihrem Verbundstandort in Zhanjiang/China sowie in Anlagen zur
Weiterverarbeitung von Menthol und Linalool an ihrem Verbund-
standort in Ludwigshafen. Diese Anlagen sollen ab 2026 in Betrieb
gehen. Grlinde fUr die Investition sind die wachsende Nachfrage
auf dem globalen Markt fir Aromen und Duftstoffe.

1 Unsere Investitions- und Forschungsaktivitdten in Schwarzheide und Ludwigshafen werden durch das Bundesministerium flir Wirtschaft und Klimaschutz und das Ministerium firr Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg im Rahmen des IPCEI ,Batteriezellfertigung” geférdert (Férderkennzeichen 16BZF101A/B).
2 Die Investition in Finnland wird mitfinanziert durch die staatliche Innovations- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft Business Finland. Die notwendige Genehmigung durch die zustandigen Behérden ist erfolgt. Die Inbetriebnahme der Anlage ist nach rechtskréaftigem Abschluss des Einspruchsverfahrens geplant.
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I
Agricultural Solutions

Im Segment Agricultural Solutions investieren wir in Europa weiter
in die Nachverfolgbarkeit von Pflanzenschutzmitteln durch eine
digitale Identifikation sowie in die Reduktion von CO.-Emissionen
und organischen Abfallstrdmen in unseren Produktionsanlagen.
Dartber hinaus haben wir im Jahr 2023 in Ludwigshafen den Bau
einer Fermentationsanlage flUr biologische und Biotechnologie-
basierte Pflanzenschutzmittel begonnen. Die Inbetriebnahme ist fir
die zweite Jahreshélfte 2025 geplant. In Beaumont/Texas und
Hannibal/Missouri setzen wir die Modernisierung der Standortinfra-
struktur fort.

77

1 Fat and Oil CATalysts

]
Akquisitionen

Im Geschéftsjahr 2023 haben wir keine wesentlichen Akquisitionen
getéatigt.

I
Devestitionen

Die im Juli 2022 angekundigte VerauBerung des BASF-Produktions-
standorts flr nickelbasierte Katalysatoren in De Meern/Niederlande
an IQatalyst B.V., ein Tochterunternehmen der ASC Investment Sarl,
Luxemburg, wurde am 31. August 2023 abgeschlossen. BASF hatte
beschlossen, den Standort und das damit verbundene Fischer-
Tropsch- und FOCAT '-Portfolio zu verauBern, um die Effizienz ihres
globalen Produktionsnetzwerks fir Chemiekatalysatoren zu erhéhen.
Der Standort war bis zum Abschluss des VerduBerungsprozesses
Teil des BASF-Unternehmensbereichs Catalysts. Die Transaktion
umfasste im Wesentlichen Produktionsanlagen einschlieBlich der
dazugehorigen Infrastruktur und Vorrate sowie den Transfer der dort
beschaftigten Mitarbeitenden.

240
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I
Vereinbarte Transaktionen

Am 21. Dezember 2023 haben BASF LetterOne und Harbour
Energy plc (Harbour) eine Vereinbarung zum Zusammenschluss der
Geschafte von Wintershall Dea und Harbour unterzeichnet. Danach
soll das E&P-Geschéaft von Wintershall Dea an Harbour Ubertragen
werden; es umfasst Produktions- und Entwicklungs-Assets sowie
Explorationsrechte in Norwegen, Argentinien, Deutschland, Mexiko,
Algerien, Libyen (ohne Wintershall AG), Agypten und Danemark
(ohne Ravn) sowie Lizenzen von Wintershall Dea zur Speicherung
von Kohlendioxid (CCS). Im Gegenzug werden die Anteilseigner von
Wintershall Dea beim Abschluss der Transaktion eine Barzahlung
von insgesamt 2,15 Miliarden US$ (BASF-Anteil: 1,56 Milliar-
den US$) erhalten sowie neue, von Harbour auszugebende Aktien,
die einer Beteiligung von insgesamt 54,5 % an der erweiterten
Harbour entsprechen (BASF-Anteil: 39,6 %).

Bis zum Abschluss der Transaktion, die unter anderem unter
dem Vorbehalt kartellrechtlicher Genehmigungen und weiterer
behdrdlicher Genehmigungen fur Auslandsinvestitionen in verschie-
denen Landern steht, werden Wintershall Dea und Harbour weiterhin
als voneinander unabhangige Unternehmen geflhrt. Vorbehaltlich
dieser behdrdlichen Genehmigungen wird ein Abschluss der Trans-
aktion im vierten Quartal 2024 angestrebt.

Wintershall Dea wird als nicht-integrale Beteiligung nach der Equity-
Methode bilanziert. Nach Abschluss der Transaktion werden sowohl
die Beteiligung an Wintershall Dea, die dann nur noch die nicht an
Harbour Ubertragenen Geschafte und die Hauptverwaltung enthalt,
als auch die Beteiligung an Harbour nach der Equity-Methode im
Konzernabschluss der BASF-Gruppe bilanziert werden.
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Kreislaufwirtschaft bedeutet fur
BASF, nicht nur Materialien und
Produktionsprozesse neu zu
denken, sondern auch die eigene
Rolle in der Wertschdpfungskette.

Talke Schaffrannek
Circular Economy

Wesentliche Themen im Fokus
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Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz

Die Weltbevolkerung wachst, ebenso die Nachfrage nach begrenzt verfiigbaren Rohstoffen. Gleichzeitig landen viele
Wertstoffe auf Deponien oder in der Miillverbrennung. Der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen und das
SchlieBen von Kreislaufen sind wesentlich fiir unsere Geschéftstatigkeit und fiir das Erreichen unserer Klimaziele.

[ Bei BASF denken wir Zirkularitat in zwei Dimensionen: Um unsere
Klimaziele zu erreichen, muissen wir unseren eigenen CO.-
FuBabdruck sowie den unserer Produkte weiter verringern. Dabei
setzen wir auf nachwachsende Rohstoffe und recycelte Rohstoff-
quellen. Gleichzeitig entwickeln wir Produkte und Technologien, um
unseren Kunden zu helfen, Kreisldufe zu schlieBen, Wert fUr die
Gesellschaft zu schaffen und die Umwelt zu schonen.

Die BASF-Verbundstruktur bietet bereits zahlreiche Mdglichkeiten
im Sinne der Kreislaufwirtschaft: Durch die intelligente Vernetzung
unserer Anlagen kénnen wir Nebenprodukte einer Anlage an anderer
Stelle als Rohstoff oder Energie verwenden und so Ressourcen
effizient nutzen (siehe Seite 102 und 110). Zusatzlich richten wir
unsere Rohstoffbasis noch starker auf nicht-fossile zirkulére Alterna-
tiven aus. Wir beschaffen diese Rohstoffe auf verantwortungsvolle
Weise, um negative Umweltauswirkungen (zum Beispiel Biodiversi-
tatsverlust) zu verringern (ab Seite 121).

Derzeit werden weniger als 10 % der weltweit jahrlich rund
350 Millionen Tonnen ' Kunststoffabfélle wiederverwertet, doch der

Bild links:

Anfang 2024 hat Zara eine Jacke auf dem Markt gebracht, die
vollstédndig aus recyceltem Polyamid besteht, vom Stoff Gber das
Futter bis hin zu Klett- und ReiBverschluss. Dank der BASF-L&sung
loopamid® besteht das Kleidungsstiick nicht nur zu 100 % aus
recycelten Textilabféllen, es ist auch zu 100 % recycelbar.

globale Bedarf an zirkularen Rohstoffen steigt. Die Kunststoffe in
unserem Produktportfolio kommen groBtenteils in langlebigen und
anspruchsvollen  Anwendungen, etwa im Fahrzeugbau oder
Dammstoffen, zum Einsatz. Als verantwortungsvoller Akteur in der
Wertschopfungskette arbeiten wir daran, den nachhaltigen Umgang
mit Kunststoffen Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg weiter zu
verbessern. Daher entwickeln und vermarkten wir Losungen flr ein
verbessertes mechanisches Recycling. Wo dies nicht moglich ist,
treiben wir als komplementére Technologie das chemische Recy-
cling von Kunststoffen voran und erweitern damit unsere Versor-
gungsbasis: Die Kunststoffe werden in ihre Grundbausteine zerlegt,
die wir wiederum als recycelte Rohstoffe in der Produktion nutzen
kénnen. Wir entwickeln hierflr, haufig mit Partnern, geeignete
Recyclingverfahren (siche Seite 124). In einem herausfordernden
Umfeld mit begrenzter Verflgbarkeit alternativer Rohstoffe verfolgen
wir noch das Ziel, ab 2025 jahrlich 250.000 Tonnen recycelte und
abfallbasierte Rohstoffe in unserer Produktion zu verarbeiten, zum
Beispiel Pyrolysedl aus gemischten Kunststoffabféllen oder Altreifen.

Zahlreiche Produkte und Technologien von BASF helfen bereits
heute an vielen Stellen entlang der Wertschdpfungskette, Kreislaufe
zu schlieBen. Gemeinsam mit unseren Kunden und weiteren
Stakeholdern wollen wir die Transformation von linearen hin zu
zirkularen Geschaftsmodellen weiter beschleunigen. Unser Ziel: Bis
2030 wollen wir unseren Umsatz mit Lésungen fir die Kreislauf-
wirtschaft auf 17 Milliarden € verdoppeln (Basisjahr: 2020). Da seit
2023 die nachhaltigen Eigenschaften unserer Produkte mithilfe der

1 Bruna Alves, Statista (2023). Lifecycle of plastic waste worldwide in 2019 (Infografik). Verfugbar unter: https://www.statista.com/statistics/1357641/plastic-waste-lifecycle-worldwide/
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Bl Wesentliche Themen im Fokus: Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz

aktualisierten Methode TripleS neu bewertet werden (siehe Seite
48), wird dieses Ziel im Laufe des Jahres 2024 angepasst.

Unter BASF-L&sungen flr die Kreislaufwirtschaft verstehen wir:

— Produkte, die auf erneuerbaren oder recycelten Rohstoffen
basieren: Hierzu zahlen Produkte, bei deren Herstellung wir fossi-
le Rohstoffe anteilig oder vollstandig durch nachwachsende oder
recycelte Rohstoffe ersetzen. Die Zuordnung der alternativen
Rohstoffe zum Endprodukt erfolgt teilweise Uber das sogenannte
Massenbilanz-Prinzip und wird von unabhangigen Dritten Uber-
prift und zertifiziert (siehe Box Seite 124). Wir nutzen diese Vorge-
hensweise etwa bei ausgewahlten Inhaltsstoffen fir die Automo-
bil-, Kosmetik-, Wasch-, Reinigungs- und Nahrungsmittelindustrie
(siehe Seite 122). Weitere Beispiele sind Produkte, denen
Pyrolysedl aus dem chemischen Recycling von Kunststoffabfallen
Uber den Massenbilanz-Ansatz zugeordnet wird (,Ccycled®-
Produkte”, siehe Seite 125), oder Produkte, die mechanisch
recycelte Rohstoffe enthalten (,Mcycled®).

— Produkte, die Materialkreislaufe schlieBen (,close the loop“):
Hierzu zéhlen Produkte, die das Recycling von Wertstoffen
ermoglichen und verbessern. Zum einen konzentrieren wir uns
hierbei auf die Wertschopfungskette fiir Kunststoffe. Zum Beispiel
kénnen Mehrschichtverpackungen, die mit unseren wasser-
basierten Epotal®-Klebstoffen hergestellt wurden, beim Recycling
wieder einfach in ihre einzelnen Wertstoffe getrennt und diese
weiterverwertet werden. Unser ecovio®-Kunststoff-Portfolio haben
wir erweitert und bieten nun auch fUr den Heimgebrauch
kompostierbare Lebensmittelverpackungen an. Zweiter Schwer-
punkt ist das Recycling mineralischer Rohstoffe. So treiben wir
beispielsweise innovative Technologien und Lésungen zur Rick-
gewinnung von Metallen wie Lithium, Nickel, Kobalt und Mangan
aus ausgedienten Lithium-lonen-Batterien voran (siehe Seite 125).

— Produkte, die Ressourceneffizienz beziehungsweise Lang-
lebigkeit von Materialien erhéhen (,extend the loop*): Hierzu
zahlen zum einen Produkte, die den Ressourcenbedarf und die
Umweltauswirkungen  entlang  der  Wertschdpfungskette
verringern. Ein Beispiel ist die innovative Dinnschicht-Technologie
Oxsilan® zur Korrosionsschutzbehandlung von Metallen, etwa vor
einer Lackierung. Das Verfahren ermoglicht bei niedrigerem
Materialeinsatz nicht nur eine héhere Produktivitat, sondern verfugt
im Vergleich zu herkdmmlichen Phosphatierverfahren auch tber
ein vorteilhaftes Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltprofil. Zum
anderen fallen in diese Kategorie Produkte, die die Nutzungsphase
verlangern und/oder Wartungsintervalle verringern. Ein Beispiel
hierflr sind Tinuvin®-Lichtstabilisatoren. Sie erhdhen die Lebens-
dauer unter anderem von Agrarfolien, indem sie zuverldssig vor
UV-Strahlung, Hitze und Agrochemikalien schitzen.

Um unsere Ziele zu erreichen und die Transformation zu
beschleunigen, haben wir unter anderem ein unternehmensweites
Programm zur Kreislaufwirtschaft etabliert. Im Rahmen dieses
Programms entwickeln BASF-Teams derzeit in Uber 50 Initiativen
neue Ansatze zu den drei zentralen Handlungsfeldern: alternative
Rohstoffpfade, innovative Materialzyklen und neue Geschéaftsmodelle
fir die Kreislaufwirtschaft — zu denen auch digitale und service-
basierte Konzepte zahlen. Darlber hinaus kooperieren wir mit
Partnern entlang der Wertschopfungskette und engagieren uns in
zahlreichen Netzwerken, etwa der Ellen MacArthur Foundation, des
World Business Council for Sustainable Development, der Global
Battery Alliance oder der Alliance to End Plastic Waste. Hierdurch
wollen wir unter anderem Anforderungen, Trends und Wachstums-
chancen besser verstehen und Standards mitgestalten. |

Mehr zu Kreislaufwirtschaft unter basf.com/kreislaufwirtschaft

Mehr zum Thema Kunststoffe unter plasticsjourney.basf.com

<1>1=Iky

Fallbeispiel

'Von der Altkleidersammlung
auf den Laufsteg ;

Jedes Jahr fallen weltweit fast 100 Millionen Tonnen textiler Abfall an,
davon werden 87 % verbrannt oder in Deponien entsorgt. Mit loopamid®
hat BASF Anfang 2024 eine innovative und nachhaltige Losung auf den
Markt gebracht, um Zirkularitét in der Textilindustrie zu férdern. Mit einem
neuen chemischen Recyclingverfahren werden Textilabfélle aus
Polyamid-6 (Nylon 6) in ihre chemischen Ausgangsstoffe umgewandelt
(Depolymerisation) und diese anschlieBend aufgereinigt. Die dadurch
entstandenen Monomere werden im Anschluss durch Polymerisation
wieder in reines Polyamid 6 (PA6) umgewandelt. Dieses recycelte PAG,
loopamid®, dient als Ausgangsmaterial fiir komplett neuwertige und
damit zirkular produzierte Kleidung.

BASF bietet damit eine Losung an, um den Kreislauf fiir Polyamid 6 in
Kleidung ausschlieBlich mit Textilabféllen zu schlieBen. Textiler Abfall
kann als wertvoller Rohstoff weiter genutzt werden, was unter anderem
den Verbrauch fossiler Rohstoffe senkt. loopamid® sorgt dafiir, dass Tex-
tilien in ihrem eigenen Kreislauf bleiben und PA6-haltige Kleidungsstiicke
ohne Einschrankungen recycelt werden konnen. Wir méchten die Branche
dazu inspirieren, auf eine nachhaltige textile Produktion zu setzen und
neue Geschéftsmodelle einzufiihren, durch die Kreisldufe in der Textil-
produktion geschlossen werden. Zu diesem Zweck arbeiten wir eng mit
unseren Partnern entlang der Wertschopfungskette zusammen.



https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-drive-sustainable-solutions/circular-economy.html
https://plasticsjourney.basf.com/plastic/de/
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'Unser Nachhaltigkeitskonzept
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Wir setzen unseren Unternehmenszweck ,,We create chemistry for a sustainable future” um, indem wir Nachhaltigkeitsaspekte konsequent in unsere Strategie, in
unser Geschift und in Bewertungs-, Steuerungs- und Vergiitungssysteme integrieren. Mit Produkten, Losungen und Technologien, die einen Mehrwert fiir die Kunden,
die Umwelt und die Gesellschaft leisten, wollen wir so unseren langfristigen Erfolg sichern.

Auf einen Blick

m Nachhaltigkeitsaspekte in Unternehmenssteuerung integriert
m  Neue Ziele fir Klimaschutz (Scope 3.1) und Portfoliosteuerung
m  Menschenrechtsbelange in Entscheidungsprozessen verankert

I
Unser strategischer Ansatz

Nachhaltigkeit ist in unseren Entscheidungsprozessen integriert.
Unser Chancen- und Risikomanagement erfasst systematisch Aus-
wirkungen, Chancen und Risiken, die sich aus unseren Geschéfts-
aktivitaten fUr Nachhaltigkeitsthemen ergeben, und erfasst ebenso,
wie sich Nachhaltigkeitsthemen auf unsere Geschéafte auswirken.
Entscheidungen zu Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen
bericksichtigen umfassende Bewertungen von Nachhaltigkeits-
auswirkungen. Nachhaltigkeitsthemen liegen in der Verantwortung
des Gesamtvorstands und sollen von allen Mitarbeitenden voran-
getrieben werden. So basiert die langfristige variable Vergttung der
Senior Executives der BASF-Gruppe auch auf der Erreichung
unserer Ziele zur Reduktion von CO.-Emissionen.

Wir verfolgen einen ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz, der die
gesamte Wertschdpfungskette umfasst — angefangen bei unseren
Lieferanten Uber unsere eigenen Aktivitaten bis hin zu unseren
Kunden — und auf die Felder Umwelt, Soziales und Unternehmens-

fUhrung einzahlt (sieche ab Seite 100). Unsere Anspriche an unser
Handeln haben wir durch entsprechende Ziele und MaBnahmen
unterlegt (siche Seite 41). Basierend auf unserer Unternehmens-
strategie steuern wir das globale Nachhaltigkeitsziel zum Klimaschutz
fir 2030 Uber den bedeutsamsten Leistungsindikator ,absolute
CO,-Emissionen ' (siehe Seite 40). Daflr haben wir auf Konzern-
ebene erforderliche Steuerungsmechanismen und Kontrollsysteme
gestarkt, beispielsweise mithilfe interner Uberpriifungen. Unser
Transitionsplan zur Senkung der Treibhausgasemissionen umfasst
den Einsatz erneuerbarer Energien, MaBnahmen zur Vermeidung
von CO,-Emissionen und Losungen der Kreislaufwirtschaft (siehe
Seite 102). Neben unserem Ziel, unsere CO,-Emissionen bis 2050
auf netto-null zu senken 2, verfolgen wir weitere Ziele zur nachhalti-
geren Portfolioausrichtung und zu den Themen verantwortungsvol-
ler Einkauf, ressourceneffiziente und sichere Produktion sowie enga-
gierte Mitarbeitende und Vielfalt.

I
Wertbeitrdage zur Nachhaltigkeit messen

Uns ist bewusst, dass unsere Geschéftsaktivitdten sowohl positive
als auch negative Einflisse auf Umwelt und Gesellschaft haben
koénnen. Wir streben an, unsere positiven Beitrdge zu erhéhen und
die negativen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeiten zu
minimieren. Um dies zu erreichen, mUssen wir die Effekte unseres
Handelns und unserer Produkte auf Umwelt und Gesellschaft
messen.

1 Das Ziel umfasst Scope-1- und Scope-2-Emissionen (ohne den Verkauf von Energie an Dritte). Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, in CO,-Aquivalente (CO.e) umgerechnet i
2 Das Ziel umfasst Scope-1- und Scope-2-Emissionen (ohne den Verkauf von Energie an Dritte) sowie Scope-3.1-Emissionen, ausgenommen Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-Aktivitaten. Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, in CO,-Aquivalente (CO.e) umgerechnet
3 Die Definition des relevanten Portfolios und weiterflihrende Informationen finden Sie im TripleS-Handbuch unter basf.com/de/sustainable-solution-steering

Wir haben langjahrige Erfahrungen in der Bewertung unserer
Produkte und Prozesse gesammelt, etwa durch die Sozio-
Okoeffizienz-Analyse SEEbalance®, Okoeffizienz-Analysen, unsere
Portfoliobewertungsmethodik TripleS (Sustainable Solution Stee-
ring), die BASF-CO,-Bilanz und durch die Berechnung von Product
Carbon Footprints (PCF).

Wir méchten unseren Kunden innovative Produkte und Losungen
anbieten, die deren Nachhaltigkeitsziele unterstitzen. Daher stehen
unsere Geschaftseinheiten im engen Austausch mit unseren
Kunden, um deren NachhaltigkeitsbedUrfnisse besser zu verstehen
und passgenaue BASF-Ldsungen anzubieten. Die Erkenntnisse aus
diesem Dialog finden Berlcksichtigung in der Umsetzung von
Forschungsprojekten sowie in Innovationsprozessen.

Ein wesentliches Instrument zur Steuerung des Produktportfolios
basierend auf der Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte ist
TripleS. Im Jahr 2022 haben wir diese Methode aktualisiert, um un-
ser Produktportfolio noch stérker in Richtung von Transformations-
themen wie Klimawandel und Energie, Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft weiterzuentwickeln. Mit dem Update haben wir
die Systematik noch tiefer in die Bewertung unserer Forschungs-
und Entwicklungsprozesse eingebettet und bertcksichtigen
Anforderungen der EU-Kommission zu ,Safe and Sustainable by
Design“. Im Rahmen der Weiterentwicklung unserer Methode haben
wir 2023 begonnen, die Produkte unseres relevanten Portfolios®
hinsichtlich ihrer Anwendungen sowie regionaler Aspekte erneut zu
bewerten. Wir kategorisieren infolgedessen unser Produktportfolio
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unter Berucksichtigung nachhaltigkeitsbezogener Aspekte in  finf
Segmente: Pioneer, Contributor, Standard, Monitored und Chal-
lenged (siehe Grafik). Die Neubewertung wird 2024 abgeschlossen.
Dabei werden wir regulatorische Ver&nderungen bertcksichtigen,
sofern sich diese wesentlich auf unser Portfolio und damit auf unse-
re Segmentierung auswirken. Die dargestellten Verteilungen pro
Segment und Umsatz sind daher vorlaufig.

Wir fassen die Summe der Pioneer- und Contributor-Produkte in
unserer neuen Kennzahl, dem Umsatz mit Sustainable-Future
Solutions, zusammen. Produkte aus diesen Kategorien leisten
einen positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Wertschépfungs-
kette. Hierzu gehdren etwa Polyurethan-Katalysatoren, die Energie-
verbrauch und Materialeinsatz reduzieren, und Hochleistungs-
dammestoffe, die in der Endanwendung Energie einsparen. Unserer
Unternehmensstrategie folgend, haben wir uns das Ziel gesetzt,
unsere Innovationskraft noch starker auf Nachhaltigkeit auszurich-
ten. Mehr als 50 % des BASF-Umsatzes, der fur TripleS relevant '
ist, sollen bis 2030 auf Sustainable-Future Solutions entfallen (2023:
41,4 %). Mit TripleS steuern wir unser Produktportfolio sowie die
Arbeit unserer Forschungs- und Entwicklungseinheiten in Richtung
nachhaltiger Lésungen. Entsprechend unserer aktualisierten Metho-
dik trug 2023 rund 1 Milliarde € unserer jahrlichen Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung zu potenziellen Sustainable-Future
Solutions bei.

Wenn wir bei Neubewertungen unseres Portfolios Produkte mit
Nachhaltigkeitsherausforderungen identifizieren, klassifizieren wir
diese entweder als Monitored oder, im Fall erheblicher Heraus-
forderungen, wie bisher als Challenged. FiUr beide Kategorien ist
eine Beschreibung mdglicher MaBnahmen verpflichtend. Im Fall von
Challenged-Produkten entwickeln wir eigene Aktionsplane. Diese
umfassen etwa Forschungsprojekte und Reformulierungen zur
Produktoptimierung oder zu alternativen Produkten. Um unser
Portfolio konsequent nachhaltiger auszurichten, wird die Vermark-
tung aller Challenged-Produkte grundsatzlich innerhalb von funf
Jahren nach deren Erstbewertung eingestellt.

<]>]=IEY

TripleS (Sustainable Solution Steering)?

TripleS- Umsatz
Segmente  Produktperformance (Milliarden €)
Pioneer Mit adéquater Profitabilitdt und Uber dem Marktstandard liegendem positivem Bei-
trag zur Nachhaltigkeit 3,58 13,35 (24,1 %)
Contributor  Mit adéquater Profitabilitat und dem Marktstandard entsprechendem positivem
Beitrag zur Nachhaltigkeit beztglich Klimawandel & Energie, Ressourceneffizienz 8,76 0,83 9,59 (17,3 %)
oder Kreislaufwirtschaft
Standard Dem Marktstandard entsprechend ohne dedizierten Beitrag zu den Themen _ o
Klimawandel & Energie, Ressourceneffizienz oder Kreislaufwirtschaft 18,08 hik, 24,23 (43,6 %)
Monitored Mit spezifischen regulatorischen oder kundenspezifischen Herausforderungen,
die mittelfristig (2-5 Jahre) auftreten oder ein regionales Reputationsrisiko darstellen m 0,87 4,42 (8,0 %)
Challenged  Mit erheblichen regulatorischen oder kundenspezifischen Herausforderungen,

die kurzfristig (< 2 Jahre) auftreten, besorgniserregende Stoffe enthalten bei
Anwendung im Endverbrauchermarkt, VerstdBe gegen BASF-Verhaltenskodex

oder globales Reputationsrisiko darstellen

| 042081 1,23022%)

M Unmsatzanteil validierte Segmentierung Umsatzanteil vorlaufige Segmentierung

a Umsatzanteile basierend auf der bis Ende 2023 durchgefiihrten Analyse des relevanten Portfolios '. Die vorlaufige Segmentierung wurde von KPMG nicht geprtift. Die Verteilung auf die Segmente ist vorlaufig, da die

Neubewertung unserer Portfolios noch nicht abgeschlossen ist.

Von den 68,9 Milliarden € Umsatz von BASF im Jahr 2023 sind
55,5 Milliarden € relevant fur die TripleS-Bewertung. Hiervon haben
wir bis Ende 2023 52,8 Milliarden € analysiert. 2 Das relevante Port-
folio umfasst Umséatze der BASF-Gruppe, die mit Verkaufsprodukten
an Dritte im jeweiligen Geschéftsjahr erwirtschaftet wurden. Ausge-
nommen davon ist nicht-produktbezogenes Geschaft, wie zum
Beispiel mit Lizenzen oder Dienstleistungen.

I
Unsere wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen

Als Mitbegrinder des UN Global Compact tragen wir zur Umsetzung
der Agenda 2030 der Vereinten Nationen (UN) bei. Unsere Produkte,
Loésungen und Technologien unterstitzen das Erreichen der Ziele
zur nachhaltigen Entwicklung der UN, die Sustainable Development
Goals - insbesondere die Zele ,Kein Hunger® (SDG 2),
,Geschlechtergerechtigkeit® (SDG 5), ,Sauberes Wasser und
Sanitéreinrichtungen” (SDG 6), ,Bezahlbare und saubere Energie*

1 Die Definition des relevanten Portfolios und weiterfiihrende Informationen finden Sie im TripleS-Handbuch unter basf.com/de/sustainable-solution-steering

2 Summe der validierten und vorlaufigen Segmentierung

(SDG 7), ,Menschenwurdige Arbeit und Wirtschaftswachstum®
(SDG 8), ,Nachhaltiger Konsum und Produktion* (SDG 12) sowie
LKlimaschutz* (SDG 13). Zur Priorisierung der fur BASF relevanten
SDGs haben interne Fachleute auch im Jahr 2023 Auswirkungen
und Ldsungsbeitrdge unserer Produkte, unsere Unternehmensziele
sowie strategischen Schwerpunkte bewertet.

Im Jahr 2023 haben wir eine Aktualisierung unserer
Wesentlichkeitsanalyse von 2022 vorgenommen. Die Ergebnisse
setzen nicht nur den Rahmen fir die Berichterstattung, sondern
helfen uns, die komplexen und teilweise divergierenden Anforderun-
gen und Erwartungen unserer Stakeholder besser zu verstehen und
strategisch relevante Themen fUr unseren langfristigen Geschéaftser-
folg abzuleiten. Im Rahmen der Aktualisierung im Jahr 2023 haben
wir UberprUft, ob sich neue Themen ergeben haben oder ob sich die
Bedeutung der Themen aus dem Vorjahr deutlich verandert hat.
Dazu haben wir ein Big-Data-Analyse-Tool verwendet, das die
Relevanz von Nachhaltigkeitsthemen fiir verschiedene Stakeholder-
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gruppen bewertet. Zuséatzlich haben wir die Expertise externer
Stakeholder, mit denen wir kontinuierlich im Austausch stehen,
sowie von Mitarbeitenden in die Bewertung einbezogen.

Identifizierte wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

Umwelt

m Abfall

m Anlagensicherheit

= Anpassung an den Klimawandel

m Biodiversitat

= Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizenz
m  MaBnahmen zum Klimaschutz

= Wasser und Abwasser

Soziales

m Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz
Menschen- und Arbeitnehmerrechte

[ |

m Produktverantwortung

m Vielfalt, Einbeziehung und Gleichberechtigung am Arbeitsplatz
Unternehmensfiihrung

m Geschiftsethik

Ein Nachhaltigkeitsaspekt wird als wesentlich im Sinne der doppelten
Wesentlichkeit erachtet, wenn er sowohl eine Wesentlichkeit der
Auswirkungen als auch eine finanzielle Wesentlichkeit aufweist. Die
Wesentlichkeit von Auswirkungen (,Jmpact Materiality) wurde
sowohl hinsichtlich tatsachlicher als auch mdéglicher positiver und
negativer Auswirkungen unserer Unternehmensaktivitdten entlang
der Wertschdpfungskette betrachtet. Hierbei wurden GréBenord-
nung, Tragweite sowie Eintrittswahrscheinlichkeit der Auswirkungen
beurteilt. FUr die Analyse der finanziellen Wesentlichkeit (,Financial
Materiality”) wurden die Themen bezlglich mdglicher finanzieller
Auswirkungen auf BASF eingeordnet. Konkret wurde betrachtet,
wie sich der jeweilige Nachhaltigkeitsaspekt raumlich auswirkt (zum
Beispiel Betroffenheit einer lokalen Geschéaftseinheit oder einer

ganzen Region), ob er Auswirkungen auf unsere Produktion, unsere
Mitarbeitenden, auf die Erreichung der von uns als BASF-Gruppe
gesetzten Ziele oder unsere Reputation hat.

Die Themen von 2022 wurden bestatigt, mit zwei Anpassungen:
,Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz“ wurde um das
Thema ,Anlagensicherheit” erweitert. Das Thema ,Kunststoffabfall”
wurde in das Ubergeordnete Thema ,Kreislaufwirtschaft und
Ressourceneffizienz* integriert. Auf Basis dieser Aktualisierung
wurden elf Themen als wesentlich identifiziert (siehe Aufzéhlung) und
vom BASF Sustainability Reporting and Controlling Committee be-
statigt. Anfang 2024 werden wir die Methodik unserer
Wesentlichkeitsanalyse erneut Uberprifen, um sicherzustellen, dass
sie den Anforderungen der European Sustainability Reporting
Standards, beispielsweise hinsichtlich der doppelten Wesentlichkeit,
entspricht.

basf.com/materialitaet

I
Unsere Organisations- und Managementstrukturen

Die Einheiten ,Corporate Strategy & Sustainability“ und ,Corporate
Finance® sind gemeinsam mit dezentral organisierten Fachverant-
wortlichen fur die Integration von Nachhaltigkeit in Entscheidungs-
prozesse sowie flr die Steuerung und Berichterstattungsprozesse
zu Nachhaltigkeitsthemen zusténdig. In der Einheit ,Corporate
Strategy & Sustainability” liegt zudem die globale Steuerung klima-
bezogener Fragestellungen. Die Einheit ,Net Zero Accelerator” treibt
maBgeblich die Erreichung unserer Klimaschutzziele voran, indem sie
Projekte zu CO,-armen Produktionstechnologien, Kreislaufwirtschaft
und erneuerbaren Energien beschleunigt und umsetzt. ,Corporate
Finance” berichtet an den Finanzvorstand, die anderen beiden
Einheiten an den Vorstandsvorsitzenden.

Nachhaltigkeitsthemen werden im Vorstand besprochen und
verantwortet. Er bezieht Ergebnisse und Empfehlungen aus
Nachhaltigkeitsbewertungen von Geschéftsprozessen in seine

<]>]=]EY

Entscheidungen ein, fasst Beschlisse mit unternehmensweiter
strategischer Relevanz und Uberwacht die Umsetzung strategischer
Vorhaben sowie die Zielerreichung. Der Aufsichtsrat wird vom
Vorstand regelméaBig Uber die Entwicklung einzelner Nachhaltig-
keitsthemen informiert.

Fir die weitere Verankerung von Menschenrechtsbelangen in
Entscheidungsprozessen ist der Chief Human Rights Officer
verantwortlich. Dieser berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden
(siehe Seite 154).

Die systematische Bewertung von Nachhaltigkeitskriterien, unter
anderem auch der Auswirkungen des Klimawandels, ist fester
Bestandteil bei Investitions-, Akquisitions- und Devestitions-
entscheidungen zu Sach- und Kapitalanlagen. So beurteilen wir
nicht nur 6konomische Dimensionen, sondern auch potenzielle
Auswirkungen auf Bereiche wie Umwelt, Menschenrechte oder das
lokale Umfeld. Wir bewerten hierbei sowohl, welche potenziellen
Auswirkungen unsere Tatigkeiten haben, als auch, welchen Einflis-
sen wir ausgesetzt sind.

Sollten wir potenzielle negative Auswirkungen etwa bei geplanten
Investitionen identifizieren, werden diese im internen Entscheidungs-
prozess transparent dargestellt sowie mdgliche Mitigations-
maBnahmen vorgeschlagen.

In unserem Sustainable Finance Roundtable tauschen sich Fach-
leute unter anderem aus den Bereichen Finanzen, Unternehmens-
strategie, Investor Relations und Kommunikation zu neuen gesetzli-
chen oder kapitalmarktgetriebenen Anforderungen aus. Das
interdisziplinare  Gremium  analysiert die stetig steigenden
Anforderungen, bewertet die Auswirkungen auf BASF und treibt
notwendige Veranderungsprozesse sowie die konkrete Umsetzung
von MafBnahmen voran.

Das Sustainability Reporting & Controling Committee ist das
zentrale Entscheidungsgremium fir Fragen zur internen und

1 Das Thema wird aufgrund der inhaltlichen Zuordnung zum Feld ,Umwelt* hier separat dargestellt, wurde aber in der Wesentlichkeitsanalyse als Themenkomplex ,Anlagensicherheit, Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz* betrachtet.


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/management/topics.html
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externen  Berichterstattung sowie zum  Controling  von
Nachhaltigkeitsthemen. Dieses Gremium aus FUhrungskraften
relevanter Corporate-Center- und operativer Einheiten ermdglicht
schnelle Entscheidungen, um externen und internen Anforderungen
zu nachhaltigkeitsbezogenen Informationen und Daten unverztglich
und bestmdoglich nachzukommen.
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173 bis 183
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Unser Stakeholder-Management

Der BASF-Geschaftserfolg hangt von der gesellschaftlichen Akzep-
tanz unseres unternehmerischen Handelns ab (License-to-operate).
Teile unserer Geschaftsaktivitaten, wie die Anwendung bestimmter
neuer Technologien oder unsere Umweltauswirkungen, werden
immer wieder kritisch von Stakeholdern hinterfragt. Wir nehmen die
Fragen unserer Stakeholder ernst, stoBen Dialoge an und bringen
uns in Diskussionen ein (siehe Seite 140). Zu unseren Stakeholdern
zahlen Kunden, Mitarbeitende, Investoren, Lieferanten, die Nach-
barschaft an unseren Standorten sowie Vertreter aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik und Gesellschaft. In unterschiedlichen Forma-
ten unseres strategischen Stakeholder-Engagements sind wir im
kontinuierlichen Austausch.

Wir bringen uns in Netzwerke, Interessenvertretungen und Verbande
ein, um gemeinsam Nachhaltigkeitsthemen voranzutreiben. In
eigenen unabhangigen Austauschformaten diskutieren wir gemein-
sam mit Reprasentanten aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und
Zivilgesellschaft unseren Beitrag zu einer sozial gerechten Klima-
Transformation (,Just Transition®). Beispielsweise haben wir im
BASF Sustainability Lab 2023 Ldsungsansétze und Herausforde-
rungen auf dem Weg zur Klimaneutralitadt mit unseren Stakeholdern
diskutiert. Kontextbezogene Vertiefungen finden in den themen-
spezifischen Gremien wie dem Human Rights Advisory Council und
dem Nature Advisory Council statt.

Mit Nachbarschaftsforen férdern wir den kontinuierlichen Dialog
zwischen den Anwohnern und dem Management unserer
bestehenden Standorte. Auch bei Entscheidungen Uber kinftige
Investitionen binden wir frihzeitig wesentliche Stakeholder ein, um
gemeinsam an tragfahigen Losungen zu arbeiten.

Unsere politische Interessenvertretung unterliegt transparenten
Regeln und erfolgt im Einklang mit den von uns &ffentlich vertretenen
Positionen.
140
basf.com/interessenvertretung
basf.com/corporategovernance
basf.com/de/sustainability-lab

basf.com/de/stakeholder-engagement

I
Unser Ansatz fiir gesellschaftliches Engagement

Unser gesellschaftliches Engagement ist ein wichtiges Element
unseres Nachhaltigkeitsmanagements und unserer Unternehmens-
verantwortung. Die Gemeinden an unseren Standorten sowie
benachteiligte Bevdlkerungsgruppen weltweit sind uns dabei
besonders wichtig. Unsere Aktivitaten sind global auf allen Ebenen
der BASF-Gruppe in drei Schwerpunktthemen gebutndelt: Wir wol-
len die Lebensqualitdt von Menschen durch Pravention und
Bekdmpfung von Krankheiten verbessern (Gesundheit), Bildungs-
gerechtigkeit, Beschaftigungsfahigkeit und wirtschaftliche Teilhabe
fordern  (Fahigkeiten) sowie natirliche Ressourcen schitzen
(Ressourcen). Indem wir unsere Kompetenzen und Ressourcen
einbringen, wollen wir einen positiven Beitrag zur Gesellschaft
leisten. Unser Handeln steht gemaB unserer Richtlinie zum
gesellschaftlichen Engagementim Einklang mit unseren Compliance-
Richtlinien, der strategischen Ausrichtung von BASF sowie mit
unserem Bekenntnis zu nachhaltigem Wirtschaften.

141
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https://www.basf.com/global/de/investors/basf-at-a-glance/corporate-governance/compensation-report.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/politics/responsible-lobbying.html
https://www.basf.com/global/de/investors/basf-at-a-glance/corporate-governance.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/stakeholder-engagement/sustainability-lab.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/stakeholder-engagement.html
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Wie wir Wert schaffen

| GRI K

Die nachfolgende Ubersicht ' zeigt, wie wir Wert fiir unsere Stakeholder schaffen. Sie orientiert sich
am Rahmenwerk des fritheren International Integrated Reporting Council (IIRC).

Entdecken Sie die interaktive
Wertschdpfungsgrafik im
BASF-Onlinebericht unter

basf.com/wie-wir-wert-schaffen

Input

I Finanzen % Innovationen wl Produktion T Umwelt % Mitarbeitende # Partnerschaften “

Unser Ziel ist es, die Zahlungs- Wir entwickeln innovative Sicherheit, Qualitat und Wir nutzen natirliche Alles, was wir tun, basiert Vertrauensvolle Beziehungen
fahigkeit jederzeit zu sichern, Lésungen fir und mit Zuverlassigkeit sind Ressourcen, um daraus auf den Fahigkeiten, dem sind fir die Geschiftsmodell
finanzwirtschaftliche Risiken zu unseren Kunden. So wollen entscheidend fiir unsere Produkte und Lésungen mit Wissen, der Motivation und License-to-operate und
begrenzen und Kapitalkosten wir unsere flihrende Exzellenz in Produktion und hohem Mehrwert fiir unsere dem Einsatz unserer unsere Reputation von
zu optimieren. Position ausbauen. Anlagenbetrieb. Kunden herzustellen. Mitarbeitenden. entscheidender Bedeutung.
Output
o '
47,3 % ~10.000 5,2 Mrd. € ~1 Mio. Tonnen 111.991 >70.000
Eigenkapitalquote Mitarbeitende in F&E Sachinvestitionen nachwachsende Rohstoffe Mitarbeitende weltweit Lieferanten
. Outcome / Wirkung?
(o) 3
>900.000 2,1 Mrd. € 20 % 1.518 Mio.m 11,0 Mrd. € ~78.000
Aktionéare Aufwendungen fiir F&E Strom aus erneuerbaren Quellen Gesamtwasserbezug Personalaufwand Kunden
Impact
Geschaftsmodell

Unser Unternehmenszweck:
We create chemistry for a sustainable future

Segmente Strategie

Innovationen

Materials Die Geschaftsmodelle unserer Mit unseren sechs strategischen

sechs Segmente tragen zur Lésung Unsere : i
Industrial Solutions der Herausforderungen Schwerpunktelz fo:ussm:jen V\:;r uns auf Produkti
Kunden unsere Kunden und wollen ——

unserer Kunden bei. y
Surface Technologies profitabel wachsen. Digitalisieru

Nutrition & Care

Agricultural Solutions

Unsere Werte:
kreativ, offen, verantwortungsvoll, unternehmerisch

e
e

1 Die Inhalte der Grafik sind im Umfang des jeweiligen
Kapitels des zusammengefassten Lageberichts gepriift.


https://bericht.basf.com/2023/de/zusammengefasster-lagebericht/die-basf-gruppe/wie-wir-wert-schaffen.html

Output

I~ Finanzen

3 Innovationen

wl Produktion £ Umwelt

4% Mitarbeitende % Partnerschaften

3,8 Mrd. € ~1.000

EBIT vor Sondereinfliissen

3,0 Mrd. €

beabsichtigte Dividenden-
ausschuttung an Aktionéare!

neue Patente weltweit

>10 Mrd. €

Umsatz mit Produkten, die bis zu
fanf Jahre auf dem Markt sind

~45.000 >1.400

Verkaufsprodukte

massenbilanzierte Produkte auf
Basis alternativer Rohstoffe

5,7 Mio. Tonnen 79 %

Durch Verbund und Kraft-Warme-
Kopplung vermiedene CO, -Emissionen

des benétigten Wassers
in Kreislaufen gefiihrt

79 % 068

Engagement Index aus Lieferanten von BASF im

Mitarbeiterbefragung 2023 Rahmen von ,Together
for Sustainability“ bewertet

28,4 % ~50

Frauen in strategische
Fiihrungspositionen Kundennetzwerke

Outcome / Wirkung?

Relevante externe Wirkungsfaktoren fir unseren Unternehmenserfolg sowie positive und negative Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit:

il Okonomie

® Okologie

#% Gesellschaft

Relevante externe Wirkungsfaktoren

= Kundennachfrage und -anforderungen

= |nvestitionsbereitschaft der Anleger

= Trends an den Kapitalmarkten

= Konjunktur, Wettbewerbsbedingungen, Investitionsklima

Auswirkungen unserer Geschéftstéatigkeit

+ Wachstum, Fortschritt und Wertschépfung

+ Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft unserer Kunden

+ Digitale Transformation der Industrie

+ Attraktive Dividendenrendite

= Verminderte Wertschopfung flir Staat, Kunden, Investoren,
Mitarbeitende

-

Relevante externe Wirkungsfaktoren

= Herausforderungen/Chancen durch den Klimawandel

= Verfligbarkeit von/Zugang zu erneuerbaren Ressourcen
= Nachhaltigkeitsziele unserer Kunden

= Regulatorik zu Produktsicherheit

Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit

+ Beitrag zum Klimaschutz/Anpassung an den Klimawandel
+ Verringerter Ressourceneinsatz und Abfallaufwand

+ Umweltfreundliche und sichere Produkte

= Emission von CO. und anderen Treibhausgasen

= Rohstoffverbrauch und nicht verwertbare Abfélle

= Risiko unsachgemaBer Anwendung/Austritt von Produkten

Relevante externe Wirkungsfaktoren

= Nachfrage nach nachhaltigen Produkten, Zahlungsbereitschaft
= Stakeholder-Vertrauen

= Interesse qualifizierter Fach- und Fiihrungskrafte

= Arbeits-, Umwelt- und Sozialstandards

Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit

+ Erhohte Lebensqualitat

+ Attraktive Arbeitsplétze und Vielfalt

+ Steuern und marktorientierte Entgelte

+ Teilhabe, Hilfe bei sozialen Herausforderungen

= Rohstoffbezug mit Risiko der Verletzung von Standards
= Personalanpassungen

Unternehmensstrategie

Portfoliomanagement

Kostenmanagement und Kapitalkostenoptimierung
Differenzierte Steuerung (ab 2024)

BASF

m Programme zu Carbon Management und Kreislaufwirtschaft

m Wasser- und Energiemanagement
= MaBnahmen zum Schutz von Biodiversitat
= Responsible-Care-Management

Impact

Lieferantenmanagement
Nachhaltigkeitsprojekte in den Lieferketten

Compliance-Programm und Verhaltenskodex

Qualifizierungsprogramme fiir Mitarbeitende

Wir erzielen langfristigen Geschéftserfolg, indem wir Wert fiir unsere Kunden, Aktionare,
unser Unternehmen, Umwelt und Gesellschaft schaffen (siehe basf.com/de/value-to-society).
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Input

Geschaftsmodell

Outcome / Wirkung?

1 Auf Basis des Dividendenvorschlags des Vorstands und der
zum 31. Dezember 2023 ausstehenden 892.522.164 Aktien

Die Kategorie ,Outcome* zeigt exemplarisch Auswirkungen
auf unser Geschaft und Auswirkungen, die unsere
Tatigkeiten haben kénnen, sowie unsere damit verbundenen
MaBnahmen.

N


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-drive-sustainable-solutions/quantifying-sustainability/value-to-society.html
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Innovationen

Um die gr6Bten Herausforderungen unserer Zeit zu bewaltigen, spielen Innovationen aus der Chemie eine
entscheidende Rolle. Unsere Aktivitaten zielen darauf ab, neue Produkte zu entwickeln, den CO.-FuBabdruck unserer
Produkte zu senken, neue Markte zu erschlieBen und unsere Produktivitit weiter zu steigern. Mit unseren Kunden
arbeiten wir intensiv an innovativen Produkten und Prozessen fiir eine nachhaltige Zukunft.

Auf einen Blick

2,1 Mrd. € ~1.000

Aufwendungen fiir Patente neu angemeldet
Forschung und Entwicklung

Innovationsfokus auf Entwicklung nachhaltiger Produkte und
Prozesse fiir unsere Kunden

Intensiver Austausch mit Universitéten, Forschungsinstituten und
Unternehmen

Enge Zusammenarbeit der Forschungs- und Geschéftseinheiten

Innovationen waren und sind fur BASF der Schlissel zum Erfolg.
Das Know-how und die Fahigkeiten unserer hochqualifizierten
Mitarbeitenden sind hierbei unsere wertvollste Ressource und die
Basis unserer Innovationskraft. Im Jahr 2023 waren weltweit rund
10.000 Mitarbeitende in Forschung und Entwicklung beschéftigt.

Im Jahr 2023 lagen unsere Aufwendungen fir Forschung und
Entwicklung bei 2.130 Millionen € (2022: 2.298). Auf die Uberwie-
gend anwendungs- und kundenbezogenen Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten in unseren Unternehmensbereichen entfielen
davon 83 %. Bereichsubergreifende und langfristige Themen waren
fr 17 % der Ausgaben verantwortlich.

Unser Innovationsfokus liegt auf der Entwicklung neuer Produkte,
Loésungen und Produktverbesserungen, die unseren Kunden Wett-
bewerbs- und Nachhaltigkeitsvorteile bieten. Indem wir sie unter-
stltzen, ihren CO,-FuBabdruck zu verringern, Ressourcen effizienter
zu nutzen oder Produkte umweltvertraglicher herzustellen und im

Kreislauf zu flhren, sichern wir auch unsere langfristige Wettbe-
werbsfahigkeit und tragen gleichzeitig dazu bei, Wachstum vom
Verbrauch begrenzter Rohstoffe zu entkoppeln.

£Im Jahr 2023 haben wir einen Umsatz von mehr als 10 Milliarden €
mit Produkten aus Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten erzielt,
die in den vergangenen funf Jahren am Markt eingefihrt wurden. i
Langfristig wollen wir Umsatz und Ergebnis mit neuen und
verbesserten Produkten weiter steigern — vor allem mit Produkten,
die einen positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit in der
Wertschdpfungskette leisten (siehe Seite 48).

Unsere Forschungs- und Entwicklungseinheiten haben wir gezielt
auf die branchenspezifischen Anforderungen unserer Kunden
ausgerichtet. Kundennahe Aktivitdten sind direkt in die
Unternehmensbereiche  integriert.  Forschungsaktivitdten — mit
Relevanz fir mehrere Unternehmensbereiche sind geblndelt in der
globalen Einheit ,,Group Research®, die funktions- und regionen-
Ubergreifend agiert. Sie unterstitzt die F&E-Aktivitdten unserer
Unternehmensbereiche und treibt bereichstbergreifende Projekte
zu gruppenweit relevanten Themen voran, etwa zur Vermeidung von
CO,-Emissionen bei chemischen Prozessen und Produkten, zur
Energieeffizienz oder zu Recyclingtechnologien. Mit Forschungs-
zentren in Europa, Nordamerika und Asien-Pazifik ist der Bereich
global aufgestellt. Zusammen mit den Forschungs- und Ent-
wicklungseinheiten unserer Unternehmensbereiche bildet Group
Research den Kern unseres weltweiten Kompetenz- und Wissens-
verbunds.

Aus Konzernmitteln finanzieren wir weiterhin Forschungsaktivitaten,
die flr die BASF-Gruppe von breiter Relevanz sind und die Gber den
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branchenspezifischen Fokus der einzelnen Unternehmensbereiche
hinausgehen. Dazu zéhlen etwa digitale Werkzeuge, Polymertech-
nologien, Katalyse- oder biotechnologische Verfahren.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen nach Segmenten 2023

4%

17 %

Konzernforschung, Sonstige

Chemicals

\ SN
2.130 Mio. € Materials
7%

Industrial Solutions

’ 14 %

Surface Technologies
7%

Nutrition & Care

42 %

Agricultural Solutions

Zudem fordern wir kreative Forschungsansatze und treiben den
Aufbau neuer Geschaftsfelder voran. Beispielsweise entwickeln wir
innovative Beschichtungstechnologien und Materialien, mit denen
neuartige Oberflachen und Funktionen moglich werden. Mit
funktionalen Filmen lassen sich etwa Reibungswiderstdnde von
Oberflachen  verringern  oder der UV-Schutz und die
Wetterbestandigkeit verbessern.

Im Rahmen unseres Carbon Management F&E-Programms
konzentrieren wir uns vor allem auf Projekte am energieintensiven
Anfang der Wertschdpfungsketten. Hierdurch werden wir unseren
Kunden in Zukunft noch mehr Produkte mit einem niedrigeren CO.-
FuBabdruck anbieten kénnen.
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Mitarbeitende in Forschung und Entwicklung

~ 10.000

MaBgeblich fUr unseren langfristigen Erfolg ist neben der Effektivitat
die globale Prasenz unserer Forschung und Entwicklung. Hierdurch
koénnen wir differenziert auf die Bedurfnisse und Anforderungen der
regionalen Mérkte eingehen, neue Kundenbeziehungen aufbauen
und  Wachstumspotenziale heben. Uber  wissenschaftiiche
Kooperationen erhalten wir Zugang zu Talenten, starken unseren
Forschungs- und Entwicklungsverbund und erhdhen die Attraktivitat
von BASF als Partner und Arbeitgeber.

Der groBte und wichtigste Standort unseres Forschungsverbunds ist
Ludwigshafen. Dort errichten wir derzeit ein neues Katalysator- und
Feststofftechnikum, um Prozessinnovationen und neue Chemie-
katalysatoren schneller zur Marktreife zu bringen. Es soll 2024 in
Betrieb genommen werden.

Auch in Asien treiben wir den Ausbau unserer Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten weiter voran. So haben wir Mitte 2023 die
Erweiterung des im Jahr 2012 er6ffneten BASF Innovation Campus
Shanghai abgeschlossen, in dem Labore fir neue Materialien und
Systeme sowie flr chemische Verfahrenstechnik aufgebaut wurden.

Unsere Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfahigkeit zeigen
sich nicht zuletzt in der Anzahl und Qualitat unserer Patente. Weltweit
haben wir 2023 1.046 Patente neu angemeldet, davon 42,2 % auf
Innovationen mit einem besonderen Nachhaltigkeitsfokus. Beim
Patent Asset Index, einer Methodik, die Patentportfolios miteinander
vergleicht, gehorten wir 2023 erneut zu den fihrenden Unternehmen
in der chemischen Industrie.

basf.com/innovationen

[ ]
Globales Netzwerk

Ein entscheidender Baustein unseres Wissensverbunds ist unser
globales Netzwerk mit Spitzenuniversitaten, Forschungsinstituten
und Unternehmen. Es bietet uns einen direkten Zugang zu externer
wissenschaftlicher  Expertise und  Talenten  verschiedener
Fachrichtungen sowie zu neuen Technologien. Mit unseren
akademischen Forschungsallianzen bindeln wir Kooperationen mit
mehreren Forschungsgruppen in einer Region oder zu einem
bestimmten Forschungsschwerpunkt.

In den USA haben wir im Jahr 2023 das zehnjahrige Bestehen
unserer Northeast Research Alliance (NORA) gefeiert. Zukunftig
wollen wir unter dem neuen Namen North America Open Research
Alliance zuséatzliche Partner in ganz Nordamerika einbeziehen.
NORA deckt schwerpunktmaBig die Bereiche Material- und
Biowissenschaften, Katalyseforschung, Digitalisierung sowie die
Zusammenarbeit mit Start-ups ab. Darlber hinaus sind wir Mitglied
der interdisziplindaren Forschungsallianz California Research Alliance
(CARA). Dort arbeiten die Teams an neuen funktionalen Materialien,

Formulierungen, digitalen Methoden, Katalyse, chemischer
Synthese sowie auf dem Gebiet der Ingenieur- und
Biowissenschaften.

In Europa ist das Joint Research Network on Advanced Materials
and Systems (JONAS) aktiv, das sich auf supramolekulare Chemie,
Polymerchemie sowie nachhaltige Technologien konzentriert. Im
Battery and Electrochemistry Laboratory (BELLA) arbeiten wir mit
dem Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) an innovativen
Komponenten und Materialien fUr elektrochemische Energie-
speicher. Im Gemeinschaftslabor Catalysis Research Laboratory
(CaRLa) forscht BASF mit der Universitat Heidelberg auf dem Gebiet
der homogenen Katalyse. BasCat ist ein Gemeinschaftslabor des
Exzellenzclusters UniCat mit BASF an der Technischen Universitat
Berlin. Dort werden zusammen mit dem ebenfalls in Berlin
ansassigen Fritz-Haber-Institut der Max-Planck-Gesellschaft neue
Konzepte in der heterogenen Katalyse erforscht. In der British
Alliance for Research & Innovation (BARI) forscht BASF mit dem
Imperial College London an Themenclustern in Chemieingenieur-
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wesen (Flow Chemistry)
Korrosion).

und Digitalisierung  (Kristallisation,

In der Region Asien-Pazifik im Network for Asian Open Research
(NAO) liegt der Forschungsfokus auf Polymer- und Kolloidchemie,
Katalyse, maschinellem Lernen und Smart Manufacturing.

{ Erganzt werden die akademischen Forschungsallianzen durch
Kooperationen mit rund 280 Universitadten und Forschungs-

einrichtungen sowie die Zusammenarbeit mit zahlreichen
Unternehmen.
basf.com/innovate-with-us


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/innovation.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/innovation/Innovate_with_us.html

BASF-Bericht 2023 I Zusammengefasster Lagebericht — Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe

I 201

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen'

Das Wachstum der Weltwirtschaft wurde im Jahr 2023 in vielen Landern durch hohe Inflationsraten und
steigende Zinsen belastet. Aufgrund von Vorzieh- beziehungsweise Nachholeffekten aus der Corona-
Pandemie nahm die Giiternachfrage erheblich langsamer zu als die Nachfrage nach Dienstleistungen.
Die Industrieproduktion und die Chemienachfrage entwickelten sich daher auBerordentlich schwach.

Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2024 ab Seite 167
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Themen in diesem Kapitel:

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Ertragslage

Vermdgenslage

Finanzlage

Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum Ausblick 2023
Geschaftsentwicklung in den Segmenten

Sonstige

Nicht-integrales Ol-und-Gas-Geschéft

Regionenbericht

Auf einen Blick

+2,6 % +1,7 %
Wachstum des globalen BIP Steigerung der globalen
Chemieproduktion

Schwaches Wachstum der Giiternachfrage
Steigende Zinsen und hohe Inflation

Wachstum der Chemieproduktion in China; Riickgang im Rest
der Welt

Das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg um 2,6 % gegenuber
dem Vorjahr (2022: +3,1 %). Die globale Industrieproduktion nahm
um 1,4 % zu (2022: +2,9 %). Die globale Chemieproduktion stieg
um 1,7 % (2022: +2,1 %), allerdings mit starken regionalen Unter-
schieden. Wahrend die Chemieproduktion in China um 7,5 % zu-
nahm, sank sie im Rest der Welt insgesamt um 3,9 %.

Der durchschnittliche Preis der Referenzrohdlsorte Brent blieb mit
82 US$/Barrel deutlich unter dem Vorjahresniveau (2022: 101 US$/
Barrel). Der Gaspreis in Nordwesteuropa betrug im Jahresdurch-
schnitt 40,52 €/MWh (12,83 US$/mmBtu). Er lag damit um rund
zwei Drittel unter dem Niveau des Vorjahres, aber immer noch mehr
als doppelt so hoch wie der Durchschnittspreis der Jahre 2015 bis
2020 und mehr als fiinfmal so hoch wie in den USA.

I
Weltwirtschaftliche Entwicklung 2023

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung verlief im Jahr 2023 insge-
samt gedampft, aber mit erheblichen regionalen Unterschieden.
Wahrend sich das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts in den
USA nach einem moderaten ersten Halbjahr im dritten Quartal
deutlich beschleunigte, stagnierte das Bruttoinlandsprodukt in der
Européischen Union (EU) weitgehend. In den USA wurde die private
Nachfrage durch den Abbau von Ersparnissen, die steigende
Beschaftigung und wachsende Lohne gestitzt. In der EU hielten
sich die Verbraucher trotz der soliden Arbeitsmarkte angesichts der
gestiegenen Strom- und Gaspreise und der Unsicherheit im Zuge

des Kriegs in der Ukraine mit Ausgaben zurlck. In Asien verlief
die Konjunkturentwicklung uneinheitlich: In China folgte auf einen
dynamischen Jahresauftakt im ersten Quartal ein schwaches
Wachstum im Rest des Jahres. Die chinesische Inlandsnachfrage
blieb aufgrund der wirtschaftlichen Unsicherheit im Umfeld der
Immobilienkrise verhalten und das Exportgeschaft litt unter der
Schwache der Weltkonjunktur. In Japan zog die Konjunktur wegen
des schwacheren Wechselkurses, eines wachsenden privaten
Verbrauchs und der hohen Automobilnachfrage aus dem In- und
Ausland voribergehend an.

In unseren Kundenindustrien konnten vorhandene Auftragsbestande
weiter abgearbeitet werden, nachdem sich die Stérungen in den
Lieferketten weitgehend zurlickgebildet hatten. Dieser Nachhol-
effekt fUhrte insbesondere in der Automobilindustrie, die zuvor von
erheblichen Lieferproblemen betroffen war, zu hohen Wachstums-
raten. Dagegen wurden dauerhafte Konsumguter wie zum Beispiel
Moébel oder Unterhaltungselektronik nach dem Nachfrageboom
wahrend der Corona-Lockdowns deutlich weniger nachgefragt. In
der Bauindustrie machte sich das in vielen Landern stark gestiegene
Zinsniveau zunehmend mit einer sinkenden Nachfrage bemerkbar.

1 Samtliche Angaben in diesem Kapitel, die sich auf zuriickliegende Jahre beziehen, kénnen aufgrund von statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen. Soweit verfligbar, werden gesamtwirtschaftliche Wachstumsraten kalenderbereinigt angegeben. Fir das Jahr 2023 noch nicht vollstandig vorliegende Werte wurden geschatzt.
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Die nach wie vor hohen Energiepreise spiegelten die globale
Konjunkturschwéache nicht in vollem Umfang wider. Insbesondere
wurde der Olpreis angebotsseitig durch mehrere Férderkiirzungen
seitens der OPEC+-Lander gestutzt.

Bruttoinlandsprodukt

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

2023 2022
Welt 2,6 % 31%
EU 0,5 % 3,6 %
USA 2,5% 1,9 %
Schwellenldnder Asiens ohne China 4,7 % 57 %
China 5,2 % 3,0 %
Japan 1,8 % 0,9 %
Sldamerika 1,4 % 3,7 %
]

Entwicklung der Wirtschaft nach Regionen

In der EU nahm das BIP 2023 nur um 0,5 % zu (2022: +3,6 %). Wie
bereits im Vorjahr waren deutliche Unterschiede zwischen den typi-
schen touristisch gepragten Landern und den starker industrie- und
gUterexportorientierten Volkswirtschaften zu verzeichnen. Wahrend
das BIP in Spanien um mehr als 2 % zulegen konnte, verzeichneten
Frankreich und Italien nur ein Wachstum des BIP von unter 1 %.

In Deutschland sank das Bruttoinlandsprodukt in kalenderberei-
nigter Betrachtung dagegen leicht um 0,1 %. Der private Verbrauch
ging aufgrund der hohen Inflationsrate und der damit sinkenden
Kaufkraft der privaten Haushalte zurlck. Abweichend von den
anderen groBen EU-Landern sanken auch die staatlichen Konsum-
ausgaben deutlich, weil pandemiebedingte Sonderausgaben weg-
fielen. Die schwache Weltkonjunktur spiegelte sich schlieBlich in
einem Ruckgang der Exporte wider, dem allerdings auch ein starke-
rer Rickgang der Importe gegenuberstand. Insgesamt hat der
AuBenhandel daher einen positiven Wachstumsbeitrag flr die

deutsche Wirtschaft geliefert. Aufgrund des Rickgangs der
Produktion in den energieintensiven Industrien und in der Bau-
industrie ging die deutsche Industrieproduktion insgesamt um rund
1 % zurtck.

Auch in den osteuropaischen EU-Landern hat sich das Wachstum
stark verlangsamt (2023: +0,5 %, 2022: +4,2 %). Die Verbraucher-
preisinflation ging zwar gegentber dem Vorjahr etwas zurlck, lag
mit rund 11 % aber deutlich hdher als in den westeuropaischen
EU-Landern (rund 6 %). Neben dem Kaufkraftverlust waren diese
Lander wegen ihres Uberdurchschnittlich hohen Industrieanteils
besonders von der Schwache des verarbeitenden Gewerbes
betroffen.

Im Vereinigten Kénigreich wuchs das BIP nur schwach um 0,5 %
(2022: +4,3 %), weil der private Verbrauch vor dem Hintergrund
hoher Inflationsraten nur geringfligig zunahm und die steigenden
Zinsen den Ausgabenspielraum der privaten Haushalte zunehmend
einschrankten.

In den USA entwickelte sich die Konjunktur deutlich besser als zu
Jahresbeginn von uns erwartet. Das BIP ist im Jahr 2023 mit 2,5 %
starker gewachsen als im Vorjahr (+1,9 %). Das Wachstum wurde
im Wesentlichen vom privaten Dienstleistungskonsum und der
Nachfrage nach Kraftfahrzeugen und Freizeitglitern getrieben. Die
privaten Haushalte bauten weiterhin Ersparnisse ab, die sie wahrend
der Corona-Pandemie angesammelt hatten. Auch der Industriebau,
der von staatlichen FdrdermaBnahmen flr die Halbleiterindustrie
profitierte, trug zum Wachstum bei. Die Produktion im verarbeiten-
den Gewerbe ging dagegen leicht um 0,5 % zurtck.

Die Wirtschaft in China erholte sich im Jahr 2023 nur zdgerlich von
den coronabedingten Einschrankungen des Jahres 2022. Nach
einem geringen Wachstum im Jahr 2022 (+3,0 %) konnte das
Wachstumsziel von 5 % zwar erreicht werden, die inlandische
Guternachfrage wuchs aber nur verhalten und die Warenexporte
waren aufgrund der kraftlosen Weltkonjunktur schwach. Die Krise

1 Zu den Schwellenlandern Asiens zéhlen wir die ASEAN-Staaten (Brunei, Indonesien, Malaysia, Myanmar, Kambodscha, Laos, die Philippinen, Singapur, Thailand, Vietnam), Indien, Pakistan und Bangladesch.
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im Wohnungsbausektor dauerte trotz staatlicher StutzungsmaB-
nahmen an und die Jugendarbeitslosigkeit blieb hoch. Vor diesem
Hintergrund hielten sich die chinesischen Verbraucher insbesondere
mit Ausgaben fUr langlebige Konsumguter zurtick.

In den meisten anderen asiatischen Schwellenlandern, insbeson-
dere in Indien (2023: +6,5 %, 2022: +7,3 %) und Indonesien (2023:
+5,1 %, 2022: +5,3 %), blieb das Wachstum vor dem Hintergrund
einer soliden Binnennachfrage auf hohem Niveau. Die gesamte
Landergruppe wuchs mit 4,7 % langsamer als im Vorjahr (+5,7 %).
In Japan wuchs das Bruttoinlandsprodukt tGberdurchschnittlich um
1,8 % (2022: +0,9 %) aufgrund eines schwachen Yen, ricklaufiger
Importe und steigender Automobilexporte sowie zunehmender
Investitionen und eines moderat steigenden privaten Verbrauchs. In
Siidkorea war das Wachstum vor dem Hintergrund der schwachen
Exportnachfrage aus China und der geringen Nachfrage nach
Gutern der Informationstechnologie dagegen schwacher als im
Vorjahr (2023: +1,4 %, 2022: +2,6 %).

In Stidamerika wurde das Wachstum in Brasilien (2023: +3,0 %,
2022: +3,0 %) durch hohe Produktionszuwéachse in der Landwirt-
schaft gestitzt. In Argentinien war die wirtschaftliche Entwicklung in
einem Umfeld sehr hoher Inflationsraten und einer rapide fallenden
Wahrung ricklaufig (2023: -1,7 %, 2022: +5,0 %). Insgesamt wuch-
sen die Lander der Region 2023 um 1,4 % und damit deutlich
schwacher als im Vorjahr (2022: +3,7 %).

I
Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

Im Jahr 2023 wuchs die globale Guternachfrage nur schwach.
Die hohen Inflationsraten in vielen Landern verringerten die private
Kaufkraft und dampften das Konsumwachstum insgesamt. Die
Nachfrage nach dauerhaften Konsumgutern ging weiter zurick,
da die Verbraucher wahrend der Corona-Lockdowns Kaufe vorge-
zogen hatten. Die steigenden Zinsen und die hohe wirtschaftliche
Unsicherheit verringerten auch die Investitionsneigung der Unter-
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nehmen. Aufholeffekte fuhrten allerdings in der Automobilindustrie
zu hohen Wachstumsraten.

Die globale Industrieproduktion nahm 2023 insgesamt um 1,4 %
zu (2022: +2,9 %). In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften ging
die Industrieproduktion um 0,4 % zurlck (2022: +1,6 %), in den
Schwellenlandern konnte die Industrieproduktion dagegen um
2,8 % zulegen (2022: +3,9 %). In der EU nahm die Industrieproduk-
tion um 1,7 % ab, in Nordamerika stieg sie um lediglich 0,9 % und
in Asien wuchs sie um insgesamt 2,9 %. Trotz der schwachen
Konjunktur in China kam der Zuwachs in der globalen Industrie-
wertschépfung nahezu ausschlielich von dort (globaler Wachs-
tumsbeitrag Asien insgesamt +1,4 Prozentpunkte, 1,3 Prozent-
punkte davon aus China). Der globale Beitrag der EU war mit rund
-0,2 Prozentpunkten negativ. Alle anderen Regionen steuerten ins-
gesamt nur wenig zum globalen Industriewachstum bei.

Die weltweite Automobilproduktion wuchs 2023 dynamisch um
9,4 % beziehungsweise 7,7 Millionen Einheiten auf eine Gesamt-
produktion von 90,1 Millionen Personenwagen und leichte Nutz-
fahrzeuge (2022: +6,7 %, 82,3 Milionen Einheiten). Damit wurde
das vor der Corona-Pandemie bestehende Niveau wieder erreicht.
In allen Regionen wurden hohe Zuwéchse erzielt. Mit 12,5 % war
das Wachstum in der EU am héchsten, in Nordamerika (+9,5 %)
und Asien (+9,0 %) lagen die Wachstumsraten etwas niedriger. In
Stlckzahlen gerechnet war der Zuwachs in Asien, dem mit 51 Mil-
lionen Einheiten weltweit groBten Fahrzeugmarkt, am hdochsten:
Insgesamt wurden dort 4,3 Millionen Fahrzeuge mehr produziert,
davon knapp 2,5 Millionen in China und 1,1 Millionen in Japan.
Aber auch in der EU und in Nordamerika war das absolute
Wachstum mit rund 1,6 Milionen beziehungsweise 1,4 Millio-
nen Fahrzeugen sehr hoch.

Das Wachstum der Produktion batterieelektrischer Fahrzeuge (BEV)
war erheblich héher als das des Gesamtmarktes: Insgesamt wurden
2,3 Millionen BEV mehr produziert; dies entspricht einem Wachstum
dieses Segments von rund 28 % im Vergleich zum Vorjahr. Der Anteil
dieser Fahrzeuge an allen produzierten Fahrzeugen stieg damit von
rund 10 % im Jahr 2022 auf rund 12 % im Jahr 2023.

Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen

reale Veranderung gegenliber Vorjahr

2023 2022
Industrie gesamt 1,4 % 2,9 %
Transport 9,5 % 7,7 %
darunter: Automobilindustrie 9,4 % 6,7 %
Energie und Rohstoffe 0,9 % 3,6 %
Bauindustrie 1,8 % 2,6 %
Konsumglter -0,1% 2,9 %
Elektronik 0,8 % 4,9 %
Gesundheit und Ernéhrung 0,7 % 2,7 %
Landwirtschaft 3,1 % 1.9 %

Die Produktion in der Bauindustrie wurde durch die in vielen
Landern weiter steigenden Zinsen und die nach wie vor hohen
Baukosten belastet. Einen starken Einfluss auf das globale Wachs-
tum des Wohnungsbaus hatte die Immobilienkrise in China, da der
chinesische Wohnungsbau rund ein Viertel des globalen Wohnungs-
baumarktes umfasst. Wahrend der Wohnungsbau in allen groBen
Wirtschaftsrdumen auf der Basis teilweise geschatzter Zahlen um
insgesamt rund 3,5 % schrumpfte, war im Bau von anderen Gebau-
den weiterhin ein moderates Wachstum zu verzeichnen (+2,9 %).
Besonders hoch war das Wachstum im Industriebau in den USA,
das von Férderprogrammen flr die Halbleiterindustrie profitierte. Der
Infrastrukturbau expandierte weltweit weiterhin dynamisch (+6,8 %).
Insgesamt konnte die globale Bauindustrie 2023 allerdings nur um
1,8 % wachsen (2022: +2,6 %).

In der Konsumgliterindustrie stagnierte die Produktion im Jahr 2023
(-0,1 %), nachdem sie im Vorjahr noch mit 2,9 % gewachsen war.
In der Mdbelindustrie ging sie um mehr als 6 % und in der Textil-
industrie um knapp 3 % zurlck. Die Produktion von Chemikalien
zur Herstellung von Pflegeprodukten wuchs dagegen moderat um
rund 2 %.
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Die Elektronikindustrie wuchs nur leicht (2023: +0,8 %, 2022:
+4,9 %). Die Produktion sank in der Kommunikationselektronik,
wahrend sie bei elektronischen Komponenten, Computern und
Peripheriegeraten insgesamt stagnierte und bei klassischer Unter-
haltungs- und anderer Konsumelektronik moderat zunahm.

Der Sektor Energie und Rohstoffe wuchs 2023 um 0,9 % (2022:
+3,6 %). Die OI- und Gasférderung stagnierte insgesamt. Férder-
kirzungen in der Olproduktion seitens der OPEC+-Lander wurden
durch eine starkere Produktion in Nordamerika Uberkompensiert,
so dass das Olangebot insgesamt leicht zunahm. Die Produktion
von FlUssiggas nahm weltweit ebenfalls leicht zu, wahrend die
russischen Gasexporte via Pipeline erheblich sanken. Das geringe
Produktionswachstum in der Industrie und die warme Witterung
verringerten die Gasnachfrage. Die weltweit schwache Industrie-
konjunktur machte sich dartber hinaus in einem nur geringen
Produktionszuwachs anderer industrieller nicht-energetischer
Rohstoffe bemerkbar.

Im Bereich Gesundheit und Ernahrung stagnierte die Produktion
nahezu (2023: +0,7 %, 2022: +2,7 %). In der Pharmaindustrie
stagnierte die Produktion ebenfalls: Hier standen Zuwéchse in der
EU und Nordamerika einem Rlckgang in Asien gegenuber. Die
Produktion in der Nahrungsmittelindustrie ging in der EU und in
Nordamerika vor dem Hintergrund der hohen Inflationsraten bei
Nahrungsmitteln zurlick. In Asien stieg die Produktion dagegen
moderat.

In der Landwirtschaft war das Wachstum mit 3,1 % etwas stérker
als im Vorjahr (+1,9 %). Wahrend die Produktion in Asien um 3,5 %
zunahm, beschleunigte sich das Wachstum nach den langen Durre-
phasen des Jahres 2022 in Nord- und Stdamerika von -1,6 % im
Jahr 2022 auf 2,8 % im Jahr 2023. Auch in Osteuropa konnte die
Agrarproduktion nach dem kriegsbedingten Riickgang um 1,2 % im
Vorjahr nun wieder um knapp 4 % wachsen.
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I
Entwicklung der chemischen Industrie

Das globale Wachstum in der Chemieindustrie war im Jahr 2023
insgesamt sehr schwach (2023: +1,7 %, 2022: +2,1 %), aber regio-
nal stark unterschiedlich. Wahrend die Chemieindustrie in China auf
der Basis amtlicher Zahlen dynamisch um rund 7,5 %' zunahm,
ging sie im Rest der Welt insgesamt um 3,9 % zurtck.

Besonders stark waren die ProduktionseinbuBen in der EU. Hier war
nach einem Rickgang um 5,2 % im Jahr 2022 ein weiteres Sinken
der Produktion um 7,6 % im Jahr 2023 zu verzeichnen. In Deutsch-
land fiel die Produktion noch starker um 9,7 % (nach -12,1 % im
Jahr 2022). Diese starken Ruckgdnge spiegeln vor allem Basis-
effekte aus dem Vorjahr wider: Angesichts der insgesamt schwa-
chen Nachfrage nach Industriegtitern, der entsprechend geringen
Nachfrage nach Vorleistungen aus der Chemieindustrie und eines
anhaltenden Importdrucks aus China blieb die Produktion in der
EU und in Deutschland weitgehend auf dem niedrigen Niveau, das
bereits im vierten Quartal 2022 erreicht wurde. Der energiekosten-
bedingte Produktionsriickgang in der zweiten Halfte des Jahres 2022
konnte in diesem schwachen Umfeld nicht wieder aufgeholt werden.
Zudem blieben die nordwesteuropaischen Gaspreise im internatio-
nalen Vergleich hoch, obwohl sie im Jahr 2023 wieder unter das
Niveau vor Beginn des Kriegs in der Ukraine gesunken waren.

Im Vereinigten Koénigreich ging die Chemieproduktion um 8,4 %
zurlick (2022: -4,5 %).

Trotz im internationalen Vergleich niedriger Energiepreise bewegte
sich die Chemieproduktion auch in den USA im Jahresverlauf im
Wesentlichen seitwéarts und schloss das Jahr mit einem Produk-
tionsminus von 1,0 % ab (2022: +2,2 %). Ein wichtiger Grund
fir die schwache Entwicklung war die geringe Inlandsnachfrage
nach Gutern zur Ausstattung der privaten Haushalte und aus
der Bauindustrie.

In Asien nahm die Chemieproduktion dagegen um 4,6 % zu.
Die Unterschiede in der Region waren groB3. In China, dem welt-
groBten Chemiemarkt, wuchs die Produktion insgesamt um 7,5 %
(2022: +6,6 %). " In Indien stagnierte die Produktion weitgehend. In
Japan (-6,6 %), Sudkorea (-10,0 %) und Taiwan (-10,5 %) waren
dagegen starke Produktionsriickgénge zu verzeichnen.

Auch im Nahen Osten ging die Chemieproduktion um 1,5 % zuriick.
Nahezu alle Léander der Region verzeichneten negative Wachstums-
raten. In der Turkei war der Rickgang mit 7,7 % am stérksten.

Chemieproduktion (ohne Pharma)

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

2023 2022
Welt 1,7 % 21 %
EU -7,6 % 52 %
USA -1,0 % 2,2%
Schwellenldnder Asiens ohne China 2,4 % -1,7%
China’ 7,5 % 6,6 %
Japan -6,6 % -3,7 %
Sldamerika -4,7 % 2,5%

1 Eigene Schatzung der Wachstumsrate, basierend auf amtlichen Statistiken aus China flir Gesamtmarkt und Einzelprodukte
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I
Preisentwicklung wichtiger Rohstoffe

Die Olnachfrage nahm 2023 um 2 % zu und blieb damit etwas
unterhalb der Wachstumsrate des globalen BIP. Wesentlicher
Treiber der zusatzlichen Nachfrage war China, auf das knapp
die Halfte des Nachfragezuwachses entfiel. Die Nachfrage aus dem
Transportsektor nahm nach dem Ende der Null-Covid-Politik
sprunghaft zu. Darliber hinaus stiegen die chinesischen Olreserven
im Vergleich zum Vorjahr deutlich an.

Auf der Angebotsseite des Olmarktes kam es zu gegensétzlichen
Entwicklungen: Wahrend die OPEC-Lander, darunter insbesondere
Saudi-Arabien, ihre Férderung einschrankten, um den Olpreis im
schwachen konjunkturellen Umfeld zu stabilisieren, nahm die Forde-
rung in den USA deutlich zu. Trotz der Sanktionen gegen Russland
blieb das russische Olangebot weitgehend unveréndert. Im Ergebnis
fiel der Olpreis von 101 US$/Barrel im Jahr 2022 auf 82 US$/Barrel
Brent im Jahr 2023. Der Olpreis schwankte im Jahresverlauf
zwischen 75 US$/Barrel im Juni und 94 US$/Barrel im September.
Der monatliche Durchschnittspreis fur den Chemierohstoff Naphtha
bewegte sich im Verlauf des Jahres zwischen 550 US$/Tonne im
Juni und 719 US$/Tonne im Februar. Im Jahresdurchschnitt 2023
war der Preis fur Naphtha mit 643 US$/Tonne rund 16 % niedriger
als im Jahr 2022 (770 US$/Tonne).

Der nordwesteuropaische Gaspreis sank im Jahr 2023 deutlich auf
rund ein Drittel des Vorjahres, da der Gasverbrauch aufgrund von
Einsparungen in privaten Haushalten, Industrie und Gewerbe sowie
wegen geringerer Nachfrage in der Industrie und auBergewdhnlich
hoher Durchschnittstemperaturen deutlich gesunken war. Zugleich
wurde die Infrastruktur fUr die Versorgung mit Flissiggas in Nord-
westeuropa ausgebaut. Die Gasspeicherstande lagen damit ganz-
jahrig Uber ihren jeweiligen saisonalen langfristigen Mittelwerten. Im
Durchschnitt des Jahres 2023 lag der Gaspreis in Nordwesteuropa
bei 40,52 €/MWh (12,83 US$/mmBtu). Im Vorjahr hatte er aufgrund
der abrupten Unterbrechung der Pipelinelieferungen aus Russland
im Jahresdurchschnitt noch bei 124,16 €/MWh (38,01 US$/mmBtu)
gelegen. Auch die Schwankungen des Gaspreises waren deutlich
geringer als im Vorjahr. Der hochste Monatsdurchschnittswert
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wurde im Januar mit 62,82 €/MWh (19,83 US$/mmBtu) erreicht, der
tiefste Stand wurde im Juli mit 29,37 €/MWh (9,52 US$/mmBtu)
notiert.

Der US-amerikanische Gaspreis lag mit durchschnittlich 2,54 US$/
mmBtu ebenfalls deutlich unter dem Niveau des Vorjahres
(6,36 US$/mmBtu). In China betrugen die Gaspreise im Landes-
durchschnitt rund 12,77 US$/mmBtu (2022: 12,21 US$/mmBtu).
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Ertragslage

Die hohe Inflation und gestiegene Zinsen sowie zunehmende
geopolitische Spannungen fiihrten zu wirtschaftlicher
Unsicherheit und dampften die Nachfrage in vielen Branchen.
Daher wuchsen die Weltwirtschaft, die globale Industrie-
und die Chemieproduktion zum Teil deutlich moderater als
im Vorjahr. In diesem Marktumfeld blieb auch das BASF-
Geschift groBtenteils hinter den Erwartungen zuriick:
Umsatz, EBIT vor Sondereinfliissen sowie ROCE sanken
insgesamt deutlich im Vergleich zum Geschéftsjahr 2022.
Die Segmente Agricultural Solutions und Surface Technolo-
gies steigerten das EBIT vor Sondereinfliissen in diesem
herausfordernden Marktumfeld hingegen deutlich bezie-
hungsweise leicht.
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Auf einen Blick

m Umsatz, EBIT vor Sondereinfliissen und ROCE stark gesunken
m Ergebnis je Aktie 0,25 €; bereinigtes Ergebnis je Aktie 2,78 €

Im Geschéftsjahr 2023 lag der Umsatz bei 68.902 Millionen €;
ein Ruckgang um 18.424 Milionen € im Vergleich zum Vorjahr.
Ausschlaggebend fur die Umsatzentwicklung waren deutlich nied-
rigere Preise und Mengen. Insbesondere gesunkene Rohstoffpreise
fUhrten zu geringeren Preisen in nahezu allen Segmenten. Deutliche
Preissteigerungen von Agricultural Solutions konnten dies nicht
kompensieren. Der Absatz sank in allen Segmenten erheblich
infolge einer schwachen Nachfrage aus vielen unserer Abnehmer-
branchen. Wahrungseinflisse, im Wesentlichen aus dem chine-
sischen Renminbi, belasteten die Umsatzentwicklung zusatzlich.
Portfolioeffekte, hauptsachlich im Segment Industrial Solutions
und hier vor allem aufgrund der VerauBerung des Kaolinmineralien-

geschéfts zum 30. September 2022, wirkten ebenfalls umsatz-

mindernd.
Umsatz
Millionen €
2023 N 68.902
2022 87.327
2021 78.598
2020 59.149
2019 59.316
Umsatzeinfliisse BASF-Gruppe
Veranderung Verénderung
in Millionen € in %
Mengen -7.368 -8,4 %
Preise -8.703 -10,0 %
Wahrungen -2.141 -2,5%
Akquisitionen - -
Devestitionen -212 -0,2 %
Umsatzveridnderung gesamt -18.424 21,1 %

Verglichen mit dem Vorjahreswert ging das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen um 3.072 Milionen € auf
3.806 Millionen € zurtick, vor allem aufgrund eines deutlich geringe-
ren Ergebnisbeitrags von Chemicals und Materials. Bei Chemicals
sank das EBIT vor Sondereinflissen im Wesentlichen aufgrund
geringerer Margen und Mengen sowie niedrigerer Beitrdge der at
Equity bilanzierten Beteiligungen. Im Segment Materials nahm das
Ergebnis vor allem infolge geringerer Polyamid- und Ammoniak-
Margen ab. Das EBIT vor Sondereinflissen der Segmente Nutri-
tion & Care und Industrial Solutions lag insbesondere infolge niedri-
gerer Mengen und Margen deutlich unter dem Vorjahreswert.
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Agricultural Solutions steigerte das EBIT vor Sondereinfliissen hin-
gegen stark, vorwiegend aufgrund von Preiserhdhungen sowie
einer erhaltenen Einmalzahlung. Das leichte Ergebniswachstum
von Surface Technologies war auf das preis- und mengenbedingt
deutlich hdhere EBIT vor Sondereinflissen von Coatings zurtickzu-
fUhren, welches den erheblichen Ergebnisriickgang von Catalysts
Uberkompensierte. Sonstige verbesserte das EBIT vor Sonderein-
flissen deutlich, hauptséchlich infolge von héheren Ertréagen
aus den sonstigen Geschaften sowie geringeren Kosten fUr die
Konzernforschung.

EBIT vor Sondereinfliissen
Millionen €

I 3.806

2023

2022 6.878

2021 7.768

2020 3.560

2019¢ 4.643

a Aufgrund der Umgliederung der Ergebnisse der nicht-integralen Equity-Gesellschaften in das Beteiligungs-
ergebnis wurde das EBIT vor Sondereinfliissen fir 2019 angepasst.

Im Jahr 2023 fielen im EBIT Sondereinflisse' in Hdhe von
-1.566 Millionen € an, nach -330 Millionen € im Vorjahr. Sonderauf-
wendungen ergaben sich insbesondere aus Sonstigen Belastungen
durch auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von insgesamt
rund 1,1 Miliarden €. Diese umfassten Wertberichtigungen auf
Sachanlagen im Segment Surface Technologies, insbesondere im
Batteriematerialiengeschéft, auf Anlagen im Segment Agricultural
Solutions sowie auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
im Segment Materials. Weiterhin ergaben sich Sonderaufwen-
dungen in Hohe von 396 Millionen € (Vorjahr: 249 Millionen €) aus
StrukturmaBnahmen, vor allem im Rahmen des Kosteneinspar-
programms mit Fokus auf Europa, fir Anpassungen der Produk-
tionsstruktur am Verbundstandort Ludwigshafen sowie flr die
Ausgliederung der Einheit ,BASF Environmental Catalyst and
Metal Solutions” innerhalb des Unternehmensbereichs Catalysts.

1 Sondereinflisse kénnen aus der Integration akquirierter Geschéfte, aus Restrukturierungen, dem VerauBerungsergebnis bei Devestitionen und Beteiligungsverkaufen, auBerplanmaBigen Abschreibungen sowie sonstigen Aufwendungen und Ertragen auBerhalb der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit resultieren.
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Sonderaufwendungen aus Devestitionen beliefen sich auf 59 Millio-
nen €, nach einem Sonderertrag von 174 Millionen € im Jahr 2022.
Integrationskosten in Hohe von 17 Milionen € resultierten im
Wesentlichen aus der Integration der 2021 akquirierten BASF-
Shanshan-Gesellschaften.

Sondereinfliisse

Millionen €
2023 2022
StrukturmaBnahmen -396 -249
Integrationskosten -17 -32
Devestitionen -59 174
Sonstige Belastungen und Ertrage -1.093 -222
Summe der Sondereinfliisse im EBIT -1.566 -330
davon Wertberichtigungen -1.076 -316
Summe der Sondereinflisse im EBITDA -490 -15

1 Mehr zur Vermdgenslage ab Seite 66
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Das EBIT der BASF-Gruppe lag 2023 mit 2.240 Millionen € deutlich  ROCE
unter dem Vorjahreswert. Das darin enthaltene Ergebnis aus Miionen€ . 2022
integralen Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden, sank um 194 Milionen € auf 192 Millionen €. Der Riickgang ~ E2'T BASF-Gruppe St 6.548
resultierte insbesondere aus dem um 175 Millionen € geringeren - EBIT Sonstige 778 523
Ergebnisbeitrag der BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China. EBIT der Segmente 3.018 7.070
Kapitalkostenbasis der Segmente
EBIT als Durchschnitt der Monatsendwerte 55687 70.982
Millionen € ROCE 4,5 10,0
2023 B 2240
2022 6.548 Betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed)
2021 7677 Millionen € 2023 2022
2020 -191
Immaterielle Vermbégenswerte 12.733 13.576
20192 4.201
+ Sachanlagen 22.425 21.374
Auf I Ergebni cht-integralen Equity-Gesellschaften in das Betel -
2 eruggtr::m?g vcvijrrdgggéeggﬁr;grdzec; JgfnZZ'ZZZs?.e' nient-ntegraien Equity-Geselischaften n das Beteligungs + Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 1.753 2.052
+ Vorréte 14.961 15.608
Zur M.essung unserer l.<ap|talverzmst.mg verv\{enden wir die Kennz.ahl + Forderungen aus Lisferungen und Leistungen P 13.919
Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital -
+ Kurz- und langfristige Ubrige Forderungen
Employed; ROCE). Der ROCE sank aufgrund des starken Ergeb- und Sonsﬂgesg\,em?égen 2 9 2.827 4.309
iar(] 9 . of) 1
nlsruckgangs auf 4,5 % (2022: 10,0 %). + Vermdgen von VerauBerungsgruppen - 144
39 s
Kapitalkostenbasis der Segmente
297 als Durchschnitt der Monatsendwerte eeo8T 70.982
+ Abweichung zur mit Stichtagskursen zum . R
31. Dezember bewerteten Kapitalkostenbasis Bl 3.300
+ Nicht in die Kapitalkostenbasis einbezogene
Vermbgenswerte 14.667 16.791
Vermoégen der BASF-Gruppe zum 31. Dezember 77.395 84.472

a EinschlieBlich Kunden-/Lieferantenfinanzierungen und sonstiger Anpassungen
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Beteiligungsergebnis, Finanzergebnis und Ergebnis nach
Steuern

Das Beteiligungsergebnis belief sich im Jahr 2023 auf -200 Millio-
nen €, nach -4.939 Milionen € im Jahr 2022. Im Vorjahr wurde
das Beteiligungsergebnis durch Sonderaufwendungen in Héhe
von 6,3 Miliarden €, insbesondere aus nicht zahlungswirksamen
Wertberichtigungen auf die nicht-integrale Equity-Beteiligung an
Wintershall Dea, vor allem im Zusammenhang mit der Beendigung
der Geschaftsaktivitaten in Russland, belastet. Der Ergebnisbeitrag
von Wintershall Dea im Jahr 2023 lag bei -130 Millionen € und
enthielt Sondereinflisse in Hohe von -164 Milionen € fir Wert-
minderungen und -zuschreibungen sowie flr Ruickstellungen im
Rahmen der geplanten Anpassung der Unternehmensstruktur.

Das im Vergleich zum Vorjahr um 202 Millionen € geringere Finanz-
ergebnis resultierte unter anderem aus dem um 105 Millionen €
niedrigeren Zinsergebnis. Hoéhere Zinsaufwendungen fir Finanz-
schulden, vor allem infolge gestiegener Zinssatze, wurden durch
hohere Zinsertrage nur teilweise ausgeglichen. AuBerdem verringerte
sich das Ubrige Finanzergebnis um 97 Millionen €, vor allem auf-
grund héherer Nettoaufwendungen im Zusammenhang mit Fremd-
wahrungsanleihen und dazugehdrigen Sicherungsinstrumenten.

Insgesamt lag das Ergebnis vor Ertragsteuern des Jahres 2023
bei 1.420 Millionen €, nach 1.190 Millionen € im Vorjahr. Aufwen-
dungen fUr Ertragsteuern beliefen sich auf 1.041 Millionen € (2022:
1.581 Millionen €). Die Steuerquote von 73,3 % ergab sich vor
allem aufgrund von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern
auf Verlustvortrage sowie deren Nichterfassung, insbesondere
in Deutschland.

Der Ruckgang der nicht beherrschenden Anteile um 82 Millio-

nen € auf 154 Millionen € resultierte insbesondere aus geringeren
Ergebnisbeitragen der BASF-Shanshan-Gesellschaften in China.

1 Mehr zu diesen Kennzahlen unter Finanzlage ab Seite 68

Das Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen
belief sich auf 225 Millionen € nach -627 Millionen € im Jahr 2022.

Das Ergebnis je Aktie betrug 0,25 € (2022: -0,70 €).

227
260

I
Weitere Kennzahlen zur Ertragslage

Zur Steuerung der BASF-Gruppe und Beurteilung ihrer Leistung
durch Investoren, Analysten und Ratingagenturen verwenden wir
auch alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance
Measures, APMs). Diese sind nicht durch die IFRS definiert. lhre
Berechnungsmethode kann daher von denen anderer Unternehmen
abweichen. Neben EBIT vor Sondereinfliissen, EBITDA vor Sonder-
einflissen, EBITDA, EBITDA-Marge vor Sondereinflissen sowie
bereinigtem Ergebnis je Aktie als alternativen Leistungskennzahlen
zur Ertragslage zahlen hierzu auch die Kennzahlen Nettoverschul-
dung’, Free Cashflow " sowie Sachinvestitionen .

Ab dem Berichtsjahr 2024 haben wir das EBITDA vor Sonderein-
fliissen und den Free Cashflow als neue bedeutsamste Leistungs-
indikatoren zur kurz- und mittelfristigen Steuerung der BASF-Gruppe
eingefuhrt. Eine ausfUhrliche Erlduterung der Ermittlung dieser
Kennzahlen ist im Kapitel ,Unser Steuerungskonzept” ab Seite 37
dieses Berichts dargestellt.

Das EBITDA vor Sondereinflissen lag im Jahr 2023 mit
7.671 Milionen € um 3.092 Milionen € unter dem Wert des
Jahres 2022; das EBITDA verringerte sich um 3.568 Millionen €
auf 7.180 Milionen €. Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen
betrug 11,1 % im Jahr 2023, nach 12,3 % im Vorjahr.

2 Mehr zu den Sachinvestitionen unter Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen auf Seite 42 und Unser Steuerungskonzept auf Seite 38
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EBITDA vor Sondereinfliissen

Millionen €
2023 2022

EBIT 2.240 6.548
— Sondereinflisse -1.566 -330
EBIT vor Sondereinfliissen 3.806 6.878
+ PlanmaBige Abschreibungen 3.798 3.827
+ Wertberichtigungen auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen 67 57

vor Sondereinflissen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 3.865 3.885
vor Sondereinfliissen
EBITDA vor Sondereinfliissen 7.671 10.762
Umsatzerldse 68.902 87.327
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen % 11,1 12,3
EBITDA
Millionen €

2023 2022

EBIT 2.240 6.548
+ Planmé&Bige Abschreibungen 3.798 3.827
+ Wentzencht\gungen auf immaterielle 1,143 373

Vermdgenswerte und Sachanlagen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
. . L 4.941 4.200
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
EBITDA 7.180 10.748
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Bereinigtes Ergebnis je Aktie Im Vergleich zum Ergebnis je Aktie wird das bereinigte Ergebnis
Milionen € je Aktie zum einen um Sondereinfliisse bereinigt, zum anderen
werden planméBige Abschreibungen und Wertberichtigungen
(Wertminderungen und Wertaufholungen) auf immaterielle Vermo-
- Sondereinfliisse ° 1811 6637 genswerte eliminiert. PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte resultieren Uberwiegend aus der Kaufpreisallo-
kation nach Akquisitionen und sind daher voribergehender Natur.
*'\/’:/:rfgeigmgﬁglfﬁ‘l :;]f;;zﬁt‘gﬁgllee/ﬁsﬁggg:;ﬁg;m 257 o Effekte diesgr Anpagsungen auf Steuern vom I;inkommen und vom

Ertrag sowie auf nicht beherrschende Anteile werden ebenfalls

2023 2022

Ergebnis nach Steuern 379 -391

+ Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle

Vermogenswerte 879 652

~ Bereinigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag i 372 perticksichtigt. Das bereinigte Ergebnis je Aktie eignet sich damit fiir
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern 2640 6526 Zgijtvergleiche und Prognosen der kiinftigen Ertragskraft.

— Bereinigte nicht beherrschende Anteile 156 248

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern und nicht _ 6278 Im Jahr 2023 betrug das bereinigte Ergebnis je Aktie 2,78 €, nach
beherrschenden Anteilen 6,96 € im Vorjahr.

((?e(\)/\gghé(teaigtirchschn|tt||che Anzahl der ausgegebenen Aktien 892.641 901.754 o

Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 2,78 6,96

a Hierin enthalten sind Sondereinfliisse in Hohe von -245 Millionen € im Beteiligungs- beziehungsweise Finanz-
ergebnis fir das Jahr 2023 und -6.307 Millionen € im Beteiligungsergebnis fur das Jahr 2022.

b Aufgrund des im Februar 2023 beendeten Aktienrlickkaufprogramms belief sich die gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl der ausgegebenen Aktien im Geschaftsjahr 2023 auf 892.640.562 Stlick und im Geschafts-
jahr 2022 auf 901.754.219 Stiick.
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Umsatz und Ergebnis

Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 20232

Millionen € Millionen €
2023 2022 +/- 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 68.902  87.327 -21,1%  Umsatz 19.991 17.305 15.735 15.871 68.902
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 2.864 1.944 1.545 1.317 7.671
Abschreibungen und Sondereinfliissen Zea! 10762 -28,7 %
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.811 1.908 1.363 1.099 7.180
iﬁsiiﬂjb%ﬁgiitiﬁgﬁéﬁke“ v 7180 10.748  -332%  Apschreibungen® 944 934 969 2,094 4.941
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen % 11,1 12,3 _  Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.867 974 394 -995 2.240
Abschreibungen @ 4.941 4.200 17,6 %  Sondereinflisse -65 -33 -181 -1.287 -1.566
Ergebnis der Betriebsttigkeit (EBIT) 2.240 6.548 -65,8%  EBIT vor Sondereinfiiissen 1.931 1.007 575 292 3.806
Sondereinfliisse -1.566 -330 -374,2%  Ergebnis vor Ertragsteuern 1.930 851 -38 -1.323 1.420
EBIT vor Sondereinfliissen 3.806 6.878 -44,7%  Ergebnis nach Steuern 1.604 555 -209 -1.571 379
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.420 1.190 19,3%  Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 1.562 499 -249 -1.587 225
Ergebnis nach Steuern 379 -391 Ergebnis je Aktie € 1,75 0,56 -0,28 -1,78 0,25
Ergebnis nach Steuern und nicht Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 1,93 0,72 0,32 -0,18 2,78
beherrschenden Anteilen 243 -627
Ergebnis je Aktie € 0,25 -0,70
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 2,78 6,96 -60,1% Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2022
a Abschreibungen auf immaterielles Vermagen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Millionen €
Wertaufholungen)
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 23.083 22.974 21.946 19.323 87.327
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 3.743 3.293 2.325 1.401 10.762
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.709 3.396 2.255 1.389 10.748
Abschreibungen® 924 1.046 960 1.270 4.200
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.785 2.350 1.294 119 6.548
Sondereinflisse -34 11 -53 -254 -330
EBIT vor Sondereinfliissen 2.818 2.339 1.348 373 6.878
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.878 2.658 1.239 -4.585 1.190
Ergebnis nach Steuern 1.321 2.179 952 -4.843 -391
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 1.221 2.090 909 -4.847 -627
Ergebnis je Aktie € 1,34 2,31 1,01 -5,42 -0,70
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 2,70 2,37 1,77 0,09 6,96

a Quartalswerte stellen ungeprtfte Informationen dar.
b Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
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Vermogenslage
Aktiva
31.12.2023 31.12.2022

Millionen € % Millionen € %
Immaterielle Vermégenswerte 12.216 15,8 13.273 15,8
Sachanlagen 24.080 31,1 22.967 27,3
Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 2.054 2,7 2.356 2,8
Nicht-integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 4.518 58 4.645 55
Sonstige Finanzanlagen 1.099 1,4 1.120 1,3
Latente Steueranspriiche 617 0,8 880 1,0
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 1.339 1,7 1.810 2,2
Langfristige Vermdgenswerte 45.923 59,3 47.050 55,7
Vorrate 13.876 17,9 16.028 19,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.414 13,5 12.055 14,3
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 4.504 5,8 6.591 7,8
Kurzfristige Wertpapiere 53 232 0,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.624 3,4 2.516 3,0
Kurzfristige Vermogenswerte 31.472 40,7 37.422 44,4
Gesamtvermégen 77.395 100,0 84.472 100,0
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Aktiva

Auf einen Blick

m Riickgang der Bilanzsumme um 7,1 Milliarden €, vor allem
aufgrund eines geringeren Umlaufvermogens

m Langfristige Vermogenswerte mit 45,9 Milliarden € leicht
unter Vorjahreswert

Zum 31. Dezember 2023 betrug die Bilanzsumme 77.395 Millio-
nen € und lag damit um 7.077 Millionen € unter dem Wert zum
Vorjahresende. Wesentlich fir den Rickgang waren niedrigere
kurzfristige Vermogenswerte.

Das langfristige Vermdgen verringerte sich im Vergleich zum
31. Dezember 2022 um 1.127 Millionen € auf 45.923 Millionen €.
Der Ruckgang des immateriellen Vermdgens um 1.056 Millionen €
resultierte vor allem aus planmaBigen Abschreibungen in Hohe von
612 Millionen € sowie Wertminderungen von 267 Millionen €. Wah-
rungseffekte in Hohe von 291 Millionen € trugen ebenso zum Ruck-
gang bei. Gegenlaufig wirkten Zugange in Hohe von 142 Millionen €.

Das Sachanlagevermdgen stieg um 1.113 Millionen €, vor allem
aufgrund von Zugéangen in Héhe von 5.864 Millionen €, insbeson-
dere im Zusammenhang mit dem Bau unseres Verbundstandorts in
Zhanjiang/China. Die Abschreibungen lagen bei 4.062 Millionen €
und umfassten Wertminderungen in Hohe von 883 Millionen €.
Ein Wahrungseffekt in Hohe von 555 Millionen € wirkte dem Anstieg
des Sachanlagevermdgens entgegen.

Im Vergleich zum Vorjahresende gingen die Buchwerte der integra-
len at Equity bilanzierten Beteiligungen um 302 Milionen € auf
2.054 Millionen € zurtick. Dies war vor allem bedingt durch den
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geringeren Buchwert der BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China,
aufgrund von Dividendenzahlungen und Wahrungseffekten.

Die Buchwerte der nicht-integralen at Equity bilanzierten Beteili-
gungen lagen zum 31. Dezember 2023 um 127 Millionen € unter
dem Wert zum Vorjahresende, insbesondere wegen des Rickgangs
des Buchwerts von Wintershall Dea auf 4.251 Millionen € (Vorjahr:
4.364 Millionen €).

Der Ruckgang der latenten Steueranspriche um 263 Millionen €
resultierte vor allem aus Wertberichtigungen auf latente Steuern in
Deutschland.

Ubrige langfristige Forderungen und sonstiges Vermdgen beliefen
sich auf 1.339 Millionen €, 471 Millionen € unter dem Wert zum
31. Dezember 2022, im Wesentlichen aufgrund von geringeren
Vermogenswerten aus Uberdeckten Pensionsplanen.

Aufgrund unseres aktiven Working-Capital-Managements sank das
kurzfristige Vermégen im Vergleich zum 31. Dezember 2022 um
5.950 Millionen €, insbesondere infolge des Abbaus der Vorrate um
2.152 Millionen €. Hierzu trugen alle Segmente bei, insbesondere
Materials, Nutrition & Care und Chemicals.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten wir
um 1.641 Milionen € gegentber dem Vorjahr, vor allem in den
Segmenten Surface Technologies, Materials und Nutrition & Care.

Ubrige kurzfristige Forderungen und sonstiges Vermégen lagen
um 2.087 Millionen € unter Vorjahreswert, im Wesentlichen aufgrund
von verringerten Edelmetallhandelspositionen sowie niedrigeren
Steuererstattungsansprtichen.

Der Wert der kurzfristigen Wertpapiere verringerte sich um 179 Mil-
lionen € im Vergleich zum 31. Dezember 2022, wahrend Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente mit 2.624 Milionen € um
109 Millionen € anstiegen.

234
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Finanzlage
Passiva
31.12.2023 31.12.2022

Millionen € % Millionen € %
Gezeichnetes Kapital 1.142 1,5 1.144 1,4
Kapitalrlicklage 3.139 4.1 3.147 3,7
Gewinnrlcklagen und Bilanzgewinn 32.517 42,0 35.453 421
Sonstige Eigenkapitalposten -1.521 -2,0 -171 -0,2
Nicht beherrschende Anteile 1.368 1.8 1.350 1,6
Eigenkapital 36.646 47,3 40.923 48,4
Riickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2.896 &7 2.810 3,3
Latente Steuerschulden 1.140 1,5 1.543 1,8
Steuerrlckstellungen 885 0,4 330 0,4
Sonstige Ruckstellungen 1.684 2,2 1.650 2,0
Finanzschulden 17.085 22,1 15171 18,0
Ubrige Verbindlichkeiten 1.739 2,3 1.606 1,9
Langfristiges Fremdkapital 24.879 32,2 23.110 27,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.741 8,7 8.434 10,0
Rickstellungen 3.214 4,2 3.799 4,5
Steuerschulden 801 1,0 995 1,2
Finanzschulden 2.182 2,8 3.844 4,6
Ubrige Verbindlichkeiten 2.931 3,8 3.368 4,0
Kurzfristiges Fremdkapital 15.871 20,5 20.440 243
Gesamtkapital 77.395 100,0 84.472 100,0
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Passiva

Auf einen Blick

m  Eigenkapitalquote mit 47,3 % leicht unter Vorjahresniveau
m Nettoverschuldung mit 16.590 Millionen € nahezu unverandert
m Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit tiber Vorjahr

Das Eigenkapital ging im Vergleich zum Vorjahr um 4.277 Millionen €
auf 36.646 Millionen € zurtick. Gewinnrticklagen und Bilanzgewinn
lagen um 2.937 Milionen € unter dem Wert zum 31. Dezem-
ber 2022. Grinde hierflr waren Dividendenzahlungen an die Aktio-
nare der BASF SE fUr das Jahr 2022 von 3.035 Millionen €. Dem
gegenuber stand ein Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschen-
den Anteilen von 225 Millionen €. Die Sonstigen Eigenkapitalposten
sanken um 1.349 Millionen €, insbesondere infolge von Wahrungs-
effekten und versicherungsmathematischen Verlusten.

Die Eigenkapitalquote lag mit 47,3 % leicht unter Vorjahresniveau
(48,4 %).

Das langfristige Fremdkapital stieg gegeniber dem Jahres-
ende 2022 um 1.769 Millionen €. Wesentlich hierfir waren um
1.914 Milionen € hohere langfristige Finanzschulden. Der Anstieg
resultierte vor allem aus der Begebung von drei Euro-Anleihen mit
einem Nominalwert von insgesamt 1,5 Milliarden € sowie der Auf-
nahme von Darlehen in Hohe von rund 1,8 Milliarden €. Gegenlaufig
wirkten die Umgliederung einer 500-Millionen-Euro-Anleihe und von
zwei Darlehen in Hohe von insgesamt 760 Millionen € von lang- in
kurzfristige Finanzschulden sowie Wahrungs- und Zinseffekte.

Der Anstieg der Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten um 133 Mil-
lionen € gegenlber dem Vorjahreswert ergab sich vor allem aus
héheren Leasingverbindlichkeiten.
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Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen lagen
mit 2.896 Millionen € leicht Uber dem Wert zum Vorjahresende. Der
Anstieg der Verpflichtungen aufgrund niedrigerer Diskontierungs-
satze in allen relevanten Wahrungsraumen wurde durch die Ertrage
des Pensionsvermbgens sowie geringere Vermogenswerte aus
Uberdeckten Pensionspléanen weitgehend kompensiert.

Steuerrickstellungen und Sonstige Ruckstellungen lagen nahezu
auf Vorjahresniveau.

Das kurzfristige Fremdkapital sank im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2022 um 4.569 Millionen € auf 15.871 Millionen €, vor allem
infolge des deutlichen Rickgangs der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen um 1.693 Millionen € sowie der um
1.662 Millionen € geringeren kurzfristigen Finanzschulden. Der
Rickgang der Finanzschulden resultierte im Wesentlichen aus der
planmaBigen Ruckzahlung einer US-Dollar-Anleihe, einer Euro-
Anleihe sowie einer GBP-Anleihe mit einem Buchwert von insgesamt
rund 2,1 Milliarden €. Weiterhin wurde der Bestand der Commercial
Papers bei der BASF SE um rund 650 Millionen € reduziert. Gegen-
laufig wirkten die zuvor genannten Umgliederungen einer Anleihe
sowie von zwei Darlehen.

Kurzfristige Ruckstellungen lagen um 584 Millionen € unter dem
Vorjahreswert, insbesondere aufgrund geringerer Ruckstellungen fir
Bonuszahlungen. Gegenlaufig wirkten leicht hdhere Rickstellungen
flr Rabatte.

Im Vergleich zum Vorjahr sanken die Ubrigen Verbindlichkeiten
um 437 Milionen €, insbesondere aufgrund eines Rlckgangs
von erhaltenen Anzahlungen sowie geringerer negativer Marktwerte
von Derivaten.

Die Steuerschulden verringerten sich um 194 Millionen €.

Am 31. Dezember 2023 betrug die Nettoverschuldung 16.590 Millio-
nen € und lag damit nahezu auf dem Wert zum Vorjahresende.
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Nettoverschuldung
Millionen €

31.12.2023 31.12.2022
Langfristige Finanzschulden 17.085 15171
+ Kurzfristige Finanzschulden 2.182 3.844
Finanzschulden 19.268 19.016
— Kurzfristige Wertpapiere 53 232
- Zahlungsm_lttel__und 2604 2516

Zahlungsmittelaquivalente

Nettoverschuldung 16.590 16.268

]
AuBerbilanzielle Verpflichtungen

AuBerbilanzielle Verpflichtungen bestehen insbesondere durch
langfristige Abnahmeverpflichtungen fir Rohstoffe sowie durch
langfristige Liefervertrage fUr Strom aus erneuerbaren Quellen.
Dartber hinaus bestehen Verpflichtungen aus begonnenen oder
geplanten Investitionsvorhaben (2023: 11.064 Millionen €), vor
allem im Zusammenhang mit dem Bau des neuen BASF-Verbund-
standorts in Zhanjiang/China.
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I
Finanzierungspolitik und Kreditratings

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, unsere Zahlungsfahigkeit zu
jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen verbundene
Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten zu optimieren.
Unseren Fremdfinanzierungsbedarf decken wir bevorzugt an den
internationalen Kapitalmarkten.
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BASF strebt weiterhin ein solides A-Rating an, das uns einen unein-
geschrankten Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten gewahrleis-
tet. Die FinanzierungsmaBnahmen orientieren sich an den Planungen
fUr das operative Geschaft sowie der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens und sollen dartiber hinaus die finanzielle Flexibilitat
zur Nutzung strategischer Optionen gewahrleisten.

Félligkeiten von Finanzverbindlichkeiten

Millionen €

2024 I 2182

2025 I 1 004

2026 I 2 sst

2027 I 2 383

2028 I 1 818

2029 und spater [ 5300

BASF verfUgt Uber gute Ratings, insbesondere im Vergleich zu
Wettbewerbern in der chemischen Industrie. Fitch bestatigte am
8. November 2023 das Rating ,A/F1/Ausblick stabil“. Das Rating
LA3/P-2/Ausblick stabil* von Moody’s wurde am 4. September 2023
beibehalten. Standard & Poor’s passte am 2. August 2023 das
Rating ,,A/A-1/Ausblick negativ® auf ,,A-/A-2/Ausblick stabil“ an.

Wir verfligen Uber eine solide Finanzierung sowohl fur das laufende
Geschaft als auch fur begonnene oder geplante Investitions-
vorhaben. Unsere mittel- und langfristige Fremdkapitalfinanzierung
beruht in erster Linie auf Unternehmensanleinen, die wir unter
unserem 20-Milliarden-€-Emissionsprogramm flir Schuldverschrei-
bungen (Debt Issuance Program) in Euro und anderen Wahrungen
mit unterschiedlichen Laufzeiten begeben. Ziel ist, das Falligkeits-
profil ausgewogen zu gestalten, eine Diversifikation der Finanzie-
rung zu erzielen und unsere Fremdfinanzierungskonditionen zu
optimieren.
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Zur kurzfristigen Finanzierung nutzen wir das globale Commercial-
Paper-Programm der BASF SE mit einem Emissionsvolumen von
bis zu 12,5 Milliarden US$. Unter diesem Programm standen zum
31. Dezember 2023 keine Commercial Papers aus. Als Absicherung
flr die Ruckzahlung ausstehender Commercial Papers dient eine
bis 2026 laufende fest zugesagte syndizierte Kreditlinie Uber 6 Mil-
liarden €, die auch zur Finanzierung allgemeiner Unternehmens-
zwecke verwendet werden kann. Diese Kreditlinie wurde im
Jahr 2023 zu keinem Zeitpunkt in Anspruch genommen. Im Jahr
2023 hat BASF Integrated Site (Guangdong) Co. Ltd., China, einen
Konsortialkredit in Héhe von 40 Milliarden chinesische Renminbi mit
einer Laufzeit von 15 Jahren fUr den Aufbau des Verbundstandorts
in Zhanjiang abgeschlossen. Davon wurden zum 31. Dezem-
ber 2023 1 Milliarde chinesische Renminbi (127 Millionen €) in
Anspruch genommen. Unsere Fremdfinanzierung ist weitgehend
unabhangig von kurzfristigen Schwankungen an den Kreditmarkten.

Finanzierungsinstrumente

Millionen €
[ 14.438
19.268 Mio. €
Anleihen und sonstige
Kapitalmarktverbindlichkeiten

Die wesentlichen Finanzierungsvertrage der BASF-Gruppe enthalten
keine Nebenabreden im Hinblick auf bestimmte Finanzkennzahlen
(Financial Covenants) oder die Einhaltung eines bestimmten Ratings
(Rating Trigger). Zur Minimierung von Risiken und zur Nutzung
gruppeninterner Optimierungspotenziale bldndeln wir Finanzie-
rungen, Geldanlagen sowie Wechselkurssicherungen von Tochter-
gesellschaften der BASF SE, wenn moglich, innerhalb der
BASF-Gruppe. Wechselkursrisiken werden im Wesentlichen zentral
mittels derivativer Finanzinstrumente im Markt gesichert.

4.830

Bankverbindlichkeiten

Unser Zinsrisikomanagement verfolgt grundsatzlich das Ziel, den
Zinsaufwand der BASF-Gruppe zu reduzieren und Zinsrisiken zu
begrenzen. Daflr werden Zinssicherungsgeschéfte mit Banken
abgeschlossen, um die Verzinsung ausgewahlter Kapitalmarkt-
verbindlichkeiten von fix in variabel oder umgekehrt zu wandeln.
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I
Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 8.111 Millionen €
nach 7.709 Millionen € im Vorjahr. Die Verbesserung resultierte ins-
besondere aus dem Mittelzufluss aus dem Nettoumlaufvermogen.
Das Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen in
Hohe von 225 Millionen € verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 852 Millionen €. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen lagen, insbesondere aufgrund von
Wertminderungen, um 740 Millionen € Uber dem Vorjahreswert. Die
nicht zahlungswirksamen Equity-Ergebnisse verbesserten sich um
4.577 Milionen €. Im Vorjahr enthielten diese den negativen
Ergebnisbeitrag von -4.853 Millionen € der Wintershall Dea AG,
Kassel/Hamburg. Damit verringerte sich das um die genannten
zahlungsunwirksamen Posten bereinigte Ergebnis im Vergleich zum
Vorjahr um 2.985 Millionen €.

Im Jahr 2023 betrugen die erhaltenen Dividenden von at Equity
bilanzierten Beteiligungen 622 Millionen € nach 1.629 Millionen € im
Vorjahr. Grund fur den Rickgang waren vor allem die um 716 Millio-
nen € geringeren Dividendenzahlungen der Wintershall Dea AG.

Aus dem Abbau der Vorrate wurden im Jahr 2023 Mittel in Hohe von
1.896 Millionen € freigesetzt. Im Vorjahr wurden dagegen 1.991 Mil-
lionen € durch Vorratsaufbau gebunden. Die Veranderung der
Forderungen aus Lieferungen aus Leistungen flhrte zu einem Mittel-
zufluss von 1.443 Milionen € und stieg damit gegentiber dem
Vorjahr um 1.223 Millionen €. Der Mittelabfluss aus der Veranderung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betrug
1.544 Millionen €, nachdem im Vorjahr noch 451 Millionen € zugeflos-
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sen waren. In den sonstigen operativen Vermdgenswerten wurden
Mittel in Hohe von 1.918 Millionen € freigesetzt, ein Anstieg von
1.621 Milionen € gegentiber dem Jahr 2022. Die héhere Mittelfrei-
setzung resultierte im Wesentlichen aus einem stérkeren Abbau der
Edel- und Industriemetallhandelsposition sowie aus Steuerforde-
rungen. Die Veranderung der sonstigen operativen Verbindlichkeiten
und Pensionsrtickstellungen flhrte zu einem Mittelabfluss von 730 Mil-
lionen €, ein Anstieg von 246 Millionen € im Vergleich zum Vorjahr.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag im Jahr 2023 bei
-4.991 Millionen € nach -3.778 Millionen € im Vorjahr. Die Auszah-
lungen fUr immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen stiegen
vor allem aufgrund der Investitionen in den neuen Verbundstandort
in Zhanjiang/China um 1.020 Millionen € auf 5.395 Millionen €. Im
Jahr 2023 beinhaltete der Cashflow aus Investitionstatigkeit Aus-
zahlungen fUr Akquisitionen in Hohe von 5 Millionen €. Wie im Vorjahr
handelte es sich dabei um eine nachtragliche Kaufpreiszahlung fir
das Polyamidgeschaft von Solvay. Die Einzahlungen aus Devestitio-
nen in Hohe von 32 Millionen € resultierten aus kleineren Transaktio-
nen. Im Vorjahr beliefen sich die Einzahlungen auf 691 Millionen €,
im Wesentlichen im Zusammenhang mit der VerauBerung von Antei-
len am Windpark Hollandse Kust Zuid sowie der VerauBerung des
Kaolinmineraliengeschafts.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -2.905 Millio-
nen €. Neben der Auszahlung von Dividenden in Hohe von 3.094 Mil-
lionen € (2022: 3.248 Millionen €) wurden eigene Aktien mit einem
Wert von 70 Millionen € erworben (2022: 1.331 Millionen €). Dem
gegenuber stand ein Nettozugang von Finanz- und ahnlichen Ver-
bindlichkeiten in Hohe von 259 Millionen € (2022: 565 Millionen €).

Der Free Cashflow, der sich nach Abzug der Auszahlungen flr
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen vom Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit ergibt, stellt den verbleibenden Finanzierungs-
spielraum nach Investitionen dar. Er belief sich im Jahr 2023 auf
2.715 Millionen € nach 3.333 Millionen € im Vorjahr.
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Kapitalflussrechnung

Free Cashflow

Millionen € Millionen €
2023 2022 2023 2022
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 225 -627  Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 8.111 7.709
Abschreibungen auf immaterielles Verm&gen und Sachanlagen 4.941 4.200 - Auszahlungen fir immaterielle
. 5.395 4.375
Vermogenswerte und Sachanlagen
Veranderung Nettoumlaufvermdgen @ 1.795 -1.321
- Free Cashflow 2.715 3.333
Ubrige Posten @ 1.150 5.456
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 8.111 7.709
Cashflow
Auszahlungen flr immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -5.395 -4.375  Milliarden €
Akquisitionen/Devestitionen 27 678 10
Veranderung Finanzanlagen und Ubrige Posten & -81 3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -4.991 -3.778 6
4 —
Kapitalerhdhungen/-riickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen -70 -1.331 2
0
Veranderung Finanz- und ahnliche Verbindlichkeiten 259 565 2019 2020 2021 2022 2023
Dividenden -3.004 -3-248  m Gashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.905 -4.013 Auszahlungen flir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
— Free Cashflow
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 215 -83
Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente durch Umrechnungseinfliisse sowie
M i . -106 -25
Anderungen des Konsolidierungskreises
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente am Jahresanfang 2.516 2.624
2.624 2.516

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende

a Die Darstellung der Kapitalflussrechnung wurde angepasst. Dabei wurden das Nettoumlaufvermégen und die Position Ubrige Posten neu definiert. Das Nettoumlaufvermdgen setzt sich nun zusammen aus den Vorréten
sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abztiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum Ausblick 2023

I
Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die BASF-Gruppe

Der Umsatz der BASF-Gruppe sank im Jahr 2023 auf 68,9 Milliar-
den € und lag damit deutlich unter der zu Jahresbeginn prognosti-
zierten Spanne von 84 Milliarden € bis 87 Milliarden € sowie unter
dem im Juli 2023 angepassten Prognoseintervall von 73 Milliarden €
bis 76 Milliarden €. Dies resultierte aus dem niedrigeren Umsatz aller
Segmente. Vor allem in den Segmenten Chemicals, Materials, Nutri-
tion & Care und Agricultural Solutions entwickelte sich der Umsatz
dabei schlechter als zunachst angenommen. Auch bei Sonstige
sank der Umsatz deutlich, nachdem wir im Februar 2023 noch ein
leichtes Umsatzwachstum erwartet hatten. Die Umsatzentwicklung
resultierte im Wesentlichen aus erheblich niedrigeren Preisen als
erwartet, vor allem infolge gesunkener Rohstoffpreise. Das Preis-
niveau sank in allen Segmenten auBer Agricultural Solutions. Der
Absatz nahm entgegen unseren Erwartungen in allen Segmenten
stark ab, insbesondere infolge einer schwachen Nachfrage.
Portfolioeffekte wirkten erwartungsgemas leicht negativ.

Das EBIT vor Sondereinfliissen lag mit 3,8 Milliarden € sowohl
auBerhalb des Prognoseintervalls von 4,8 Milliarden € bis 5,4 Milliar-
den € aus dem Februar 2023 als auch unter dem im Juli 2023
angepassten Korridor von 4,0 Milliarden € bis 4,4 Milliarden €. Die
Entwicklungen in den Segmenten waren dabei unterschiedlich:
In den Segmenten Chemicals und Materials sank das EBIT vor
Sondereinfliissen wie prognostiziert deutlich. Die Segmente Indus-
trial Solutions und Nutrition & Care verzeichneten einen deutlich
starkeren Ergebnisriickgang als zunachst erwartet. DemgegenUber
entwickelten sich Agricultural Solutions, Surface Technologies und
Sonstige besser als von uns angenommen. Agricultural Solutions
Ubertraf unsere Erwartungen und steigerte das Ergebnis deutlich.
Auch Sonstige verzeichnete einen deutlichen Ergebnisanstieg ent-
gegen unserer Erwartung eines deutlichen Rickgangs. Surface
Technologies erhdhte das EBIT vor Sondereinflissen leicht und
Ubertraf damit unsere Prognose eines leichten Ergebnisrickgangs.

<>1=lkg

Prognose-Ist-Vergleich

Umsatz EBIT vor Sondereinfliissen ROCE
Prognose 2023 Ist 2023 Prognose 2023 Ist 2023 Prognose 2023 Ist 2023
Chemicals ‘ ‘
Materials ‘ ‘

Industrial Solutions

Surface Technologies

- eeaa

Nutrition & Care

- eeaa

A

Agricultural Solutions

Sonstige ‘

ad

» | - - -

BASF-Gruppe 84 Mrd. € - 87 Mrd. €2 68,9 Mrd. €

4,8 Mrd. € - 5,4 Mrd. €°

3,8 Mrd. € 72%-8,0%"* 4,5 %

> »auf Vorjahresniveau*: keine Veranderung (+/-0,0%)
AN

Jleichte Veranderung“: Beim Umsatz entspricht ,leicht” einer Veranderung von 0,1-5,0 %: bei ErgebnisgréBen von 0,1-10,0 %; bei ROCE von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten.

4|3 .deutliche Veranderung*“: Beim Umsatz entspricht ,deutlich” einer Veranderung ab 5,1 %; bei ErgebnisgroBen ab 10,1 %: bei ROCE von mehr als 1,0 Prozentpunkten.

a Unsere Prognose hatten wir im Juli 2023 wie folgt aktualisiert: Fir den Umsatz erwarteten wir einen Wert zwischen 73 Milliarden € und 76 Milliarden €, fur das EBIT vor Sondereinfllissen prognostizierten wir einen Wert zwischen

4,0 Milliarden € und 4,4 Milliarden € sowie fiir den ROCE einen Wert zwischen 6,5 % und 7,1 %.

Unsere Annahmen bezlglich des ROCE waren in den Segmenten
Chemicals, Materials und Nutrition & Care zutreffend. In den Ubrigen
Segmenten entwickelte sich der ROCE unter unseren Erwartungen.
Insgesamt lag der ROCE fur die BASF-Gruppe mit 4,5 % unter dem
fir 2023 verwendeten Kapitalkostensatz von 9 % sowie unter der
im Februar 2023 prognostizierten Spanne von 7,2 % bis 8,0 %.
Auch der im Juli 2023 angepasste Korridor von 6,5 % bis 7,1 %
wurde unterschritten. Die ROCE-Entwicklung war auf die
Ergebnisriickgange der Segmente zurtickzufiihren, welche teilweise
durch nicht erwartete Wertminderungen im vierten Quartal 2023
bedingt waren. Eine deutlich reduzierte Kapitalkostenbasis konnte
dies nicht kompensieren.

I
Prognose der CO.-Emissionen fiir die BASF-Gruppe

Die CO,-Emissionen erreichten einen Wert von 16,9 Millionen Ton-
nen und lagen damit deutlich unter dem im Februar 2023 prognos-
tizierten Intervall von 18,1 Millionen Tonnen bis 19,1 Millionen Ton-
nen und auch leicht unter dem im Juli 2023 angepassten Korridor
von 17,0 Millionen Tonnen bis 17,6 Millionen Tonnen. Wesentlicher
Treiber hierflr waren die reduzierten Produktionsvolumen aufgrund
der anhaltend schwachen Nachfrage. Am Einsatz von Strom aus
erneuerbaren Energien und dem Kauf von GrUnstromzertifikaten
haben wir festgehalten.
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I
Prognose fiir die Sachinvestitionen der BASF-Gruppe

Im Jahr 2023 haben wir insgesamt 5,2 Milliarden € in Sachanlagen
ohne Zugange aus Akquisitionen, IT-Investitionen, Ruckbauverpflich-
tungen und Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen investiert.
Der im Februar 2023 prognostizierte Wert betrug rund 6,3 Milliar-
den €. Deutlich weniger ausgegeben als urspringlich geplant haben
im Jahr 2023 die Segmente Chemicals und Surface Technologies
sowie Sonstige.

I
Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die Segmente

Im Segment Chemicals nahm der Umsatz im Jahr 2023 deutlich
ab, nachdem wir zu Jahresbeginn von einem leichten Umsatz-
rickgang ausgegangen waren. Die Preise sanken in beiden Unter-
nehmensbereichen wie erwartet, wenn auch deutlicher als ange-
nommen. Zudem gingen die Mengen infolge einer gesunkenen
Nachfrage deutlich zurlick. Wir waren zunachst von einem Absatz-
wachstum des Segments ausgegangen. Das EBIT vor Sonder-
einflissen und der ROCE des Segments nahmen wie prognostiziert
deutlich ab.

Entgegen unserer Annahme eines leichten Umsatzwachstums lag
der Umsatz des Segments Materials deutlich unter Vorjahres-
niveau. Auch hier war dies im Wesentlichen auf nachfrage- und
rohstoffpreisbedingte Preis- und Mengenrlckgange zurlickzufih-
ren, nachdem wir am Jahresanfang 2023 von einer Preissteigerung
und einem leichten Mengenwachstum ausgegangen waren. Das
EBIT vor Sondereinflissen und der ROCE waren wie erwartet deut-
lich ricklaufig.

Verglichen mit dem Vorjahr sank der Umsatz im Segment Industrial
Solutions deutlich, entgegen unserer Erwartung eines leichten
Rickgangs. MaBgeblich hierflr war der starke Absatzriickgang von
Performance Chemicals infolge einer schwachen Nachfrage. Im
Februar prognostizierten wir ein Mengenwachstum flr den Bereich.
AuBerdem wirkten geringere Mengen bei Dispersions & Resins,
niedrigere Preise in beiden Bereichen sowie der negative Portfolio-

effekt aus der VerduBerung des Kaolinmineraliengeschafts wie
erwartet umsatzmindernd. Das EBIT vor Sondereinflissen des
Segments nahm erheblich ab, anstatt leicht wie von uns prognos-
tiziert. Beide Bereiche trugen mit deutlich niedrigeren Ergebnissen
hierzu bei; wir hatten in unserer Prognose ein deutlich gesteigertes
EBIT vor Sondereinflissen fir Performance Chemicals angenom-
men. Entgegen unserer Erwartung eines leichten Rickgangs lag
auch der ROCE infolge der Ergebnisentwicklung deutlich unter
Vorjahr.

Im Segment Surface Technologies lag der Umsatz deutlich unter
dem Vorjahreswert. Wir waren urspriinglich von einem leichten
Umsatzrlickgang ausgegangen. Wahrend die Preisentwicklungen
in beiden Bereichen wie prognostiziert eintraten, konnte Catalysts
die Mengen anders als erwartet nicht steigern. Das EBIT vor Sonder-
einflissen wurde hingegen leicht gesteigert; wir rechneten zunachst
mit einem leichten Ruckgang. Grund hierflir war, dass das erwartete
deutliche Ergebniswachstum von Coatings den wie prognostiziert
eingetretenen Ergebnisrickgang von Catalysts sogar Uberkompen-
sieren konnte. Der ROCE sank deutlich aufgrund von Wertberich-
tigungen auf Sachanlagen, insbesondere im Batteriematerialien-
geschaft. Wir waren im Februar von einem leicht niedrigeren
ROCE ausgegangen.

Entgegen unserer Einschatzung eines Umsatzes auf Vorjahres-
niveau nahm der Umsatz im Segment Nutrition & Care deutlich ab.
Die Bereiche verzeichneten anders als erwartet Mengenrtckgange.
Die Preise sanken wie angenommen. Der Umsatzentwicklung
folgend sank das EBIT vor Sondereinfllissen mengen- und margen-
bedingt erheblich, nachdem wir nur einen leichten Rickgang ange-
nommen hatten. Der ROCE lag wie prognostiziert deutlich unter
Vorjahr.

Der Umsatz nahm im Segment Agricultural Solutions leicht ab und
nicht, wie urspringlich prognostiziert, leicht zu. Hierbei konnten die
erwarteten Preissteigerungen den unvorhergesehenen und durch
eine veranderte Marktdynamik bedingten Absatzriickgang nicht
vollst&dndig kompensieren. Das EBIT vor Sondereinflissen wuchs
vor allem infolge der Preiserhéhungen und einer erhaltenen Einmal-
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zahlung deutlich; wir waren zu Jahresbeginn nur von einer leichten
Verbesserung ausgegangen. Der ROCE ging leicht zuriick, entge-
gen unserer Annahme einer leichten Steigerung. Ausschlaggebend
waren Wertberichtigungen auf Produktionsanlagen in Europa sowie
Aufwendungen flr MaBnahmen im Rahmen des Kosteneinspar-
programms mit Fokus auf Europa.

Der Umsatz von Sonstige lag infolge eines Riickgangs im Rohstoff-
und Energiehandel deutlich unter dem Vorjahreswert. Wir waren im
Februar 2023 von einer leichten Steigerung ausgegangen. Das EBIT
vor Sondereinflissen wurde anders als erwartet deutlich gesteigert.
MaBgeblich hierfir waren vor allem ein héherer Beitrag aus den
sonstigen Geschéften im Vergleich zum Vorjahr sowie geringere
Aufwendungen im Rahmen der Konzernforschung.
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Geschaftsentwicklung in den Segmenten
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Segmente:
Chemicals

Materials

Industrial Solutions
Surface Technologies
Nutrition & Care
Agricultural Solutions

Segmente im Uberblick
Millionen €

Ergebnis der Betriebs-

Anteil der Segmente und Sonstige am EBITDA vor Sondereinfliissen 2023

tatigkeit vor Abschreibungen und Ergebnis der Chemicals B 52%
Sondereinfliissen Betriebstatigkeit (EBIT)
Umsatz (EBITDA vor Sondereinfliissen) vor Sondereinfliissen Materials I 21.5%
2023 2022 2023 2022 2023 2022  Industrial Solutions B 12.6%
Chemicals 10.369 14,895 1.167 2.774 361 1.956  Surface Technologies D 10.8%
Materials 14.149 18.443 1.650 2.686 826 1.840  Nutrition & Care B 7 4%
Industrial Solutions 8.010 9.992 965 1.437 625 1.091  Agricultural Solutions D 29.6%
Surface Technologies 16.204 21.283 1.520 1.464 938 902  Sonstige -6,1% [l
Nutrition & Care 6.858 8.066 565 1.067 107 618
Agricultural Solutions 10.092 10.280 2.270 1.928 1.563 1.220
Sonstige 3.220 4.368 -466 -594 -614 -749
BASF-Gruppe 68.902 87.327 7.671 10.762 3.806 6.878
Ergebnis der Betriebstatigkeit Investitionen inklusive Anteil der Segmente und Sonstige am Vermégen 2023
(EBIT) Vermoégen Akquisitionen?
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Chemicals [, 14,8 %
Chemicals 364 1.758 11.468 10.481 2.706 1.701

Materials [ 12,6 %
Materials 378 1.776 9.716 10.864 1.083 880

Industrial Solutions _ 7,2 %
Industrial Solutions 660 1.097 5.576 6.318 285 322

Surface Technologies D 16,4 %
Surface Technologies 366 612 12.657 14.899 621 740

Nutrition & Care D o %
Nutrition & Care 119 605 7.496 8.038 765 642

Agriultural Soltons B
Agricultural Solutions 1.131 1.221 16.089 17.071 353 414

Sonstige [ 18,6 %
Sonstige -778 -523 14.393° 16.803° 195 268
BASF-Gruppe 2.240 6.548 77.395 84.472 6.006 4.967

a Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen

b Beinhaltet das Vermagen der in Sonstige erfassten Geschéfte sowie die Uberleitung auf das Vermégen der BASF-Gruppe
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Umsatz? Anteil der Segmente und Sonstige am Umsatz 2023
Millionen €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022  Chemicals I, 15.0 %
Chemicals 2.833 4.004 2.679 4.349 2.430 3.793 2.427 2749 Materals I 20.5 %
Materials 3.844 4.821 3.609 4.862 3.349 4715 3.348 4045 mAustrial Solutions I 6 %
Industrial Solutions 2.143 2.493 2.050 2.643 1.048 2.687 1.869 2169 Sdace Technologies I 2.5 %
Surface Technologies 4578 5.457 4226 5.446 3.887 5.333 3514 5047  Nutrtion & Care I 0.0 %
Nutrition & Care 1.826 1.971 1.712 2.074 1,688 2123 1.631 1g9g Agricultural Solutions I .6 %
Agricultural Solutions 3.891 3.397 2231 2.459 1.744 2142 2207 20gp Somstige I /.7 %
Sonstige 877 940 799 1142 689 1153 855 1133
BASF-Gruppe 19.991 23.083 17.305 22,974 15.735 21.946 15.871 19.323
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen ® Anteil der Segmente und Sonstige am EBIT vor Sondereinfliissen 2023
Millionen €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 202 Chemicals I 05 %
Chemicals 241 858 202 853 47 323 129 7g Materials I 1.7 %
Materials 243 751 265 668 158 277 161 144  Industrial Solutions I 5 %
Industrial Solutions 216 348 124 323 122 299 162 109  Surface Technologies I 2.5 %
Surface Technologies 263 267 230 207 257 239 188 170 Nutition & Care W28%
Nutrition & Care 82 244 33 213 15 180 7 _1g  Agricultural Solutions I 1.1 %
Agricultural Solutions 1.260 868 213 223 53 7 37 1pp  Sonstige 161 % I
Sonstige 373 518 60 168 46 22 135 85
BASF-Gruppe 1.931 2.818 1.007 2339 575 1.348 292 373

a Quartalswerte stellen ungeprifte Informationen dar.
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Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) @ Anteil der Segmente und Sonstige am EBIT 2023
Millionen €

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Chemicals I 163 %
Chemicals 240 857 213 851 46 322 134 Lo7p  Materials B 6.9 %
Materials 246 749 228 650 108 272 205 105  ndustrial Solutions I 295 %
Industrial Solutions 197 343 195 310 113 309 156 135  Surace Technologies I 163 %
Surface Technologies 230 260 190 81 194 197 248 75 Nutrition & Care Ws3%
Nutrition & Care 80 246 61 209 24 178 2 g Agricultural Solutions I, 505 %
Agricultural Solutions 1.261 863 208 210 41 -1 -380 1ag Sonstige -34.7 % I
Sonstige 388 534 121 40 83 17 186 46
BASF-Gruppe 1.867 2.785 974 2.350 394 1.294 -995 119

a Quartalswerte stellen ungeprfte Informationen dar.
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Chemicals

Das Segment Chemicals, bestehend aus den Unternehmens-
bereichen Petrochemicals und Intermediates, versorgt die
librigen Segmente mit Basischemikalien sowie Zwischen-
produkten und tragt vorgelagert zu einem organischen

Wachstum unserer wesentlichen Wertschopfungsketten, aber
mm.m,;“;i; ¥ auch zum direkten Kundengeschaft bei. Neben internen
" | Abnehmern kommen unsere Kunden vor allem aus der
Chemie- und Kunststoffindustrie. Unsere Wettbewerbsfihig-
keit wollen wir durch Technologiefiihrerschaft und Operatio-
nal Excellence weiter ausbauen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Chemicals ab Seite 34

i 'ICOZI-RédL.Ikt-ion in der
Zementindustrie ;

Mit ihrer Uber 50-jahrigen Expertise im Bereich Gas-
wasche erschlieBt BASF neue Mérkte und leistet dort
wichtige Beitrage zur CO,-Reduktion. So arbeitet eine
Zementproduktion von Heidelberg Materials kulnftig
erstmals mit einer groBtechnischen CO,-Abtrennungs-
anlage, in der ein von BASF, Linde und Heidelberg Mate-
rials gemeinsam entwickeltes Verfahren auf Basis von

OASE® blue eingesetzt wird. In dieser ersten Anlage ihrer Umsatz Segment-Cashflow

Art zur Abscheidung und Verwertung von CO, bei der

Zementproduktion am bayerischen Standort Lengfurt 10.369 MIO € '936 MiO. €

werden ab 2025 rund 70.000 Tonnen CO, pro Jahr 2022: 14.895 Mio. € 2022: 1.878 Mio. €

abgetrennt, gereinigt und verflissigt. Da die Zement-

herstellung mit erheblichen CO,-Emissionen verbunden

ist, leisten wir so mit unseren Partnern einen wichtigen : EBIT vor EBITDA vor

Beitrag zur Emissionsreduktion. Die Nutzung des == Sondereinfliissen Sondereinfliissen

speziellen auf OASE® basierenden Verfahrens steht allen

Unternehmen der Zementindustrie offen. 361 MIO € 11 67 MIO €
2022: 1.956 Mio. € 2022: 2.774 Mio. €

Mehr zu OASE® blue unter basf.com/oase-blue



https://energy-resources.basf.com/global/en/gas-treatment/gas-treatment-oase/OASE_blue_for_Flue_gas_industrial_CO2.html
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I
Geschaftsverlauf Segmentdaten Chemicals
Millionen €
2023 2022 +/-
Auf einen Blick Umsatz mit Dritten 10.369 14.895 30,4 %
. . . o davon Petrochemicals 7.418 10.546 -29,7 %
m Umsatzriickgang insbesondere infolge niedrigerer
Preise und Mengen Intermediates 2.951 4.349 -32,2 %
» Signifikant geringeres EBIT vor Sondereinfliissen in Transfers zwischen den Segmenten 03 4.860 258 %
beiden Unternehmensbereichen Umsatz inklusive Transfers 13.975 19.754 29,3 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 1.167 2.774 -57,9 %
Im Segment Chemicals |ag der Umsatz mit Dritten im Geschéafts- Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.167 2.771 -57,9 %
jahr 2023 bei 10.369 Millionen €; dies entspricht einem Rlckgang EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen % 11,3 18,6 -
um 4.526 Millionen € im Vergleich zum Vorjahreswert. Bei Petroche-  apschreibungen® 803 1.013 20,8 %
micals sank er um 3.127 Millionen € auf 7.418 Millionen €, wahrend Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 264 1.758 793 %
der Umsatz im Unternehmensbereich Intermediates um 1.398 Millio- —
= Sondereinflisse 4 -198
nen € auf 2.951 Millionen € abnahm.
EBIT vor Sondereinfliissen 361 1.956 -81,6 %
Umsatzeinfliisse Chemicals Investitionen inklusive Akquisitionen® 2.706 1.701 59,1 %
Segment-Cashflow -936 1.878
Chemicals Petrochemicals Intermediates Vermégen 11.468 10.481 9.4 %
Mengen =142 % 7% 124%  Retum on Capital Employed (ROCE) % 33 15,6 -
Preise =71 % 169% 176% Forschungs- und Entwicklungskosten 83 93 -10,4 %
Wahrungen -1,4 % -1,1 % -2,1%
a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
PortfoliomaBnahmen | _ _ b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen
Umsatz -30,4 % -29,7 % -322%
Die schwache Nachfrage belastete die Absatzentwicklung des Chemicals - Umsatz
Ausschlaggebend fur die Umsatzentwicklung waren deutlich gerin-  Segments erheblich. Verglichen mit dem Vorjahr sanken die Mengen  nach Unternehmensbereichen
gere Preise und Mengen in beiden Unternehmensbereichen infolge  von Petrochemicals insbesondere fur Crackerprodukte, Styrolmono-
einer schwachen Nachfrage bei gleichzeitig hoher Produktverfligbar-  mere und in der Propylen-Wertschdpfungskette. Bei Intermediates
keit und gesunkenen Rohstoffpreisen. Folglich gingen die Preise von  nahmen die Mengen in allen Arbeitsgebieten deutlich ab. 7.418 Mio. € ——____2.951 Mio. €

Petrochemicals in allen Arbeitsgebieten erheblich zuriick. Bei Inter-
mediates flUhrten erweiterte Kapazitaten chinesischer Wettbewerber
zusétzlich zu Preisdruck, weshalb das Preisniveau vor allem im
Arbeitsgebiet Butandiol & Folgeprodukte sank.

Wahrungseffekte, hauptsachlich aus dem chinesischen Renminbi
und dem US-Dollar, wirkten ebenfalls umsatzmindernd.

Petrochemicals
Umsatzanteil: 71,5 %

10.369 Mio. €

Intermediates
Umsatzanteil: 28,5 %
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Mit 361 Millionen € lag das Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT)
vor Sondereinflissen des Segments um 1.596 Millionen € unter
dem Wert des sehr starken Vorjahres. In beiden Unternehmens-
bereichen war der Rickgang des EBIT vor Sondereinflissen im
Wesentlichen auf niedrigere Margen und Mengen sowie geringere
Beitrdge der at Equity bilanzierten Beteiligungen zurlckzufUhren.
Reduzierte Fixkosten sowie niedrigere Rohstoff- und Energiepreise
wirkten in beiden Bereichen gegenlaufig.

Mit 364 Millionen € nahm das EBIT gegentber 2022 um 1.394 Mil-
lionen € ab.
170
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen

(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Petrochemicals 54,6 % 30,0 % 10,5 % 5,0 % 7.418
Intermediates 41,2 % 18,4 % 36,6 % 3,7 % 2.951

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Petrochemicals

Ethylen, Propylen, Butadien, Benzol, Alkohole, L&semittel,
Weichmacher, Alkylenoxide, Glykole, Acrylmonomere, Styrol
und Polystyrol, Styrolschaumstoffe, Superabsorber

Chemie-, Kunststoff-, Bau-, Waschmittel-, Hygiene-, Automobil-, Verpackungs-
und Textilindustrie; Herstellung von Farben, Lacken, Kosmetik und Olfeld-
sowie Papierchemikalien

Einsatz im BASF-Verbund

Intermediates

Grundprodukte: Butandiol und Derivate, Alkyl- und Alkanolamine,
Neopentylglykol, Ameisen- und Propionséaure

Spezialitaten: Spezialamine wie tertiar-Butylamin und Polyether-
amine, Chemikalien zur Gaswasche, Vinyimonomere, Saure-
chloride, Chlorformiate, chirale Zwischenprodukte

Chemie-, Kunststoff-, Lack-, Bau-, Automobil-, Windenergie-, Pharma- und
Agrarindustrie; Herstellung von Wasch- und Reinigungsmitteln, Textilfasern,
Kosmetik, Olfeld- und Papierchemikalien

Einsatz im BASF-Verbund
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Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte in den Regionen?

Produkt Siidamerika, Afrika, E'JahfeskaPaZitét_

Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen) H
Acrylséure ] | | ] 1.510.000
Alkylamine ] | | 250.000
Ameisensaure ] | | 305.000
Benzol ] | | 910.000
Butadien ] [ ] ] 680.000
Butandiol-Aquivalente u ] ] 550.000
Ethanolamine und Derivate ] ] 440.000
Ethylen ] [ ] ] 3.480.000
Ethylenoxid ] [ ] ] 1.655.000
Neopentylglykol | | [ | [ | 255.000
Oxo-C4-Alkohole (gemessen als Butyraldehyd) | | [ | [ | 1.625.000
PolyTHF® | [ ] [ | 350.000
Propionsaure ] ] 220.000
Propylen ] | ] 2.680.000
Styropor®/Neopor® | [ ] 545.000
Superabsorber ] | | ] 585.000
Weichmacher ] | 595.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(icksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Ultramid® B3WG6 BC64 wird fiir den Crash-Absorber der Mercedes-Benz S-Klasse verwendet.
Foto: °®BASF

3

£

-
'Crash-Absorber aus

alternativen Rohstoffen ;

Gemeinsam mit Mercedes-Benz AG haben wir
den sicherheitsrelevanten Crash-Absorber flr die
Mercedes-Benz S-Klasse auf Basis alternativer
Rohstoffe und unter Anwendung des Massen-
bilanz-Ansatzes entwickelt: Pyrolysedl aus Altreifen
und Biomethan aus landwirtschaftlichen Abfallen
ersetzen hierbei fossile Rohstoffe — ohne dass ein
Qualitatsverlust fUr unseren Kunden entsteht. Auch
weiterhin wollen wir Kreislauflosungen in der Auto-
mobilindustrie vorantreiben und unsere Kunden bei
der Erreichung ihrer Nachhaltigkeitsziele unter-
stUtzen. Der Bereich Performance Materials strebt
eine Steigerung des Anteils von Kunststoffen auf
Basis alternativer Rohstoffe an seinem weltweiten
Umsatz auf 20 % bis 2030 an.

Mehr zu nachhaltigen Kunststoffldsungen von BASF fiir die Automobil-
industrie unter basf.com/de/plastics

<]>1=Ity

Materials

Das Segment Materials setzt sich aus den Unternehmens-
bereichen Performance Materials und Monomers zusammen.
Das Portfolio des Segments umfasst moderne Werkstoffe
und deren Vorprodukte fiir neue Anwendungen und Systeme,
zum Beispiel Isocyanate, Polyamide sowie anorganische
Grundprodukte und Spezialitaten fiir Kunststoff- und kunst-
stoffverarbeitende Industrien. Wir differenzieren uns durch
spezifisches Technologiewissen, Industriekenntnisse sowie
Kundenndhe und wollen dabei gré6Btméglichen Wert in den
Isocyanat- und Polyamid-Wertschépfungsketten schaffen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Materials ab Seite 34

Umsatz Segment-Cashflow
14.149 Mio. € 1.369 Mio. €
2022: 18.443 Mio. € 2022: 2.363 Mio. €
EBIT vor EBITDA vor
Sondereinfllissen Sondereinfliissen
826 Mio. € 1.650 Mio. €
2022: 1.840 Mio. € 2022: 2.686 Mio. €



https://plastics-rubber.basf.com/global/de/plastics-hub.html
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[ ]
Geschaftsverlauf

Auf einen Blick

m Deutlich gesunkene Preise und Mengen waren maBgeblich fiir
den Umsatzriickgang des Segments
= EBIT vor Sondereinfliissen erheblich gesunken

Verglichen mit dem Vorjahr ging der Umsatz mit Dritten im Segment
Materials um 4.294 Milionen € auf 14.149 Millionen € zurtick. Bei
Monomers sank der Umsatz um 2.971 Millionen € auf 6.905 Millio-
nen €. Der Umsatz von Performance Materials nahm um 1.323 Millio-
nen € auf 7.244 Millionen € ab.

Umsatzeinfliisse Materials

Performance
Materials Materials Monomers
Mengen -6,6 % -6,2 % -7,0 %
Preise -14,3 % -6,5 % -21,0 %
Wahrungen -2,4% -2,8% -2,1%
PortfoliomaBnahmen = - -
Umsatz -23,3 % -15,4 % -30,1 %

Signifikant niedrigere Preise infolge einer sehr schwachen Nachfrage
und niedrigerer Rohstoffpreise waren in beiden Bereichen maBgeb-
lich fUr den Umsatzriickgang. Bei Monomers fielen die Preise in allen
Arbeitsgebieten, vor allem in den Ammoniak- und Polyamid-Wert-
schdpfungsketten. Im Unternehmensbereich Performance Materials
nahmen die Preise in allen Arbeitsgebieten ab.

<]>]=[Ez

Segmentdaten Materials

Millionen €
2023 2022 +/-
Umsatz mit Dritten 14.149 18.443 -23,3 %
davon Performance Materials 7.244 8.567 -15,4 %
Monomers 6.905 9.877 -30,1 %
Transfers zwischen den Segmenten 864 1.742 -50,4 %
Umsatz inklusive Transfers 15.013 20.186 -25,6 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 1.650 2.686 -38,6 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.523 2.660 -42,7 %
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen % 11,7 14,6 -
Abschreibungen? 1.146 8384 29,6 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 378 1.776 -78,7 %
Sondereinfliisse -449 -63 -608,6 %
EBIT vor Sondereinfliissen 826 1.840 -55,1 %
Investitionen inklusive Akquisitionen® 1.083 880 23,1 %
Segment-Cashflow 1.369 2.363 -42,1 %
Vermdgen 9.716 10.864 -10,6 %
Return on Capital Employed (ROCE) % 3,6 14,9 -
Forschungs- und Entwicklungskosten 185 201 -7,7%

a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

Die im Jahresverlauf sinkende Nachfrage fuhrte zu erheblich niedri-
geren Mengen, vor allem in Europa. Gegenlaufig wirkte das Mengen-
wachstum von Monomers in Asien-Pazifik, vor allem durch den
deutlich héheren Absatz von Isocyanaten.

Negative Wahrungseffekte, vor allem aus dem chinesischen Ren-
minbi, belasteten die Umsatzentwicklung des Segments zusatzlich.

Materials - Umsatz

nach Unternehmensbereichen

7.244 Mio. € —_—

Performance Materials
Umsatzanteil: 51,2 %

‘ 14.149 Mio. € ’

—_ 6.905 Mio. €
Monomers
Umsatzanteil: 48,8 %
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
des Segments lag mit 826 Millionen € um 1.013 Millionen € unter
dem Wert von 2022. Bei Monomers ging das EBIT vor Sonder-
einflissen wegen niedrigerer Polyamid- und Ammoniak-Margen
deutlich zurlick. Wesentlich fir den leichten Ergebnisrlickgang
im Unternehmensbereich Performance Materials waren geringere
Margen und Mengen. Deutlich reduzierte Fixkosten in beiden Berei-
chen, vor allem infolge niedrigerer Fertigungskosten, konnten dies
nicht kompensieren.

Das EBIT nahm um 1.399 Millionen € auf 378 Millionen € ab. Hierin
enthalten waren Sonderaufwendungen in Hohe von 464 Millionen €,
insbesondere fir Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgens-
werte und Produktionsanlagen in Europa, fur Kosten im Zusammen-
hang mit den Anpassungen der Produktionsstruktur am Verbund-
standort Ludwigshafen sowie fir MaBnahmen im Rahmen des
Kosteneinsparprogramms mit Fokus auf Europa.

170
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen
(Sitz der Kunden)

Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik SUdamilgl:i:rlg:tkear; (Mi"gf:?,n;
Performance Materials 35,7 % 251 % 34,2 % 5,0 % 7.244
Monomers 42,8 % 21,3 % 31,1 % 4,8 % 6.905
Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen
Produkte Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete
Performance Materials Technische Kunststoffe, Polyurethan-Systeme, thermoplastisches Transport (inklusive Automobil, E-Mobilitat), Industrie (inklusive Elektrik und
Polyurethan, Schaumstoffspezialitaten, biologisch abbaubare Elektronik), Konsumgdter (inklusive Schuhe, Sport und Freizeit, Haushalts-
Kunststoffe gerate und Mdbel, Medizinprodukte), Bauwesen (inklusive Warmedammung)
Monomers Isocyanate (MDI, TDI), Ammoniak, Caprolactam, Adipinsaure, Kunststoff-, Holzwerkstoff-, Mébel-, Verpackungs-, Textil-, Bau- und Automobil-

Chlor, Harnstoff, Leime und Trankharze, Natronlauge, Polyamid 6 industrie sowie weitere Industrien

und 6.6, Standard-Alkoholate sowie Schwefel- und Salpetersaure

Einsatz im BASF-Verbund

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte in den Regionen?

E'Jahreskapazitét

Produkt Siidamerika, Afrika, )

Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen) H
Ammoniak ] | 1.370.000
Chlor [ | 595.000
Harnstoff ] 545.000
Isocyanate ] | | 2.400.000
Polyamid 6 und 6.6 [ | [ | [ | 885.000
Polyamidvorprodukte ] | | 1.220.000
Propylenoxid | 675.000
Schwefelséure ] 920.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(icksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Industrial Solutions

Im Segment Industrial Solutions, bestehend aus den Unter-
nehmensbereichen Dispersions & Resins und Performance
Chemicals, entwickeln und vermarkten wir Inhalts- und
Zusatzstoffe fiir industrielle Anwendungen. Diese umfassen
zum Beispiel Polymerdispersionen, Harze, Additive, Elektro-
nikmaterialien und Antioxidantien. Wir wollen in Schliissel-
industrien, wie Automobil, Kunststoff, Farben und Lack,
Elektronik sowie Energie und Ressourcen, organisch
wachsen. Unsere Position wollen wir durch umfassendes
Industrie- sowie Anwendungswissen weiter ausbauen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Industrial Solutions ab Seite 34

Ein neues Material fiir
die Elektromobilitat

BASF bietet mit dem Licity®-Produktsortiment
neuartige Anodenbinder fUr die Herstellung von
Lithium-lonen-Batterien an, um den Weg flr
die Elektromobilitat zu ebnen. Licity®-Anoden-
binder sind Materialien, die die Batterieleistung Umsatz Segment-Cashflow

verbessern: Sie ermdglichen eine hdhere 8010 MiO. € 1292 MIO €

Batterickapazitét, eine hohere Anzahl von

Lade- und Entladezyklen und kiirzere Lade- 2022: 9.992 Mio. € 2022: 852 Mio. €
zeiten. Mit dieser neuen Bindertechnologie

wird die Leistungsfahigkeit von Lithium-lonen-

Batterien erhoht und so die Verbreitung von EBIT vor EBITDA vor
Elektrofahrzeugen unterstiitzt. BASF strebt mit Sondereinfllissen Sondereinflissen

diesem Produkt einen Nettoumsatz von mehr 625 MIO € 965 MIO €

als 30 Millionen € im Jahr 2027 an.

2022:1.091 Mio. € 2022: 1.437 Mio. €
Mehr zu Licity® unter basf.com/licity



https://www.basf.com/us/en/products/General-Business-Topics/dispersions/Products/Licity.html
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[ ]
Geschaftsverlauf

Auf einen Blick

m Deutlich niedrigerer Umsatz hauptséchlich aufgrund von Absatz-
und Preisriickgdngen

= EBIT vor Sondereinfliissen vor allem infolge von geringeren
Mengen und Margen erheblich gesunken

Der Umsatz mit Dritten im Segment Industrial Solutions nahm
im Jahr 2023 um 1.983 Millionen € gegenuber 2022 auf 8.010 Millio-
nen € ab. Bei Dispersions & Resins sank der Umsatz um 1.098 Mil-
lionen € auf 4.921 Millionen €, wahrend er bei Performance Chemi-
cals um 885 Millionen € auf 3.088 Millionen € zurlickging.

Umsatzeinflisse Industrial Solutions

Industrial Dispersions & Performance

Solutions Resins Chemicals
Mengen -10,4 % -9,3% -12,0 %
Preise -5,3 % -6,2 % -4,0 %
Wahrungen -2,3% -2,5% -2,0%
PortfoliomaBnahmen -1,8 % -0,3 % -4,2 %
Umsatz -19,8 % -18,2 % -223 %

Wesentlich hierflr war ein deutlich niedrigerer Absatz in nahezu allen
Arbeitsgebieten und allen Regionen aufgrund geringerer Nachfrage.

Insbesondere gesunkene Rohstoffpreise fuhrten zu insgesamt deut-
lich niedrigeren Preisen. Im Unternehmensbereich Dispersions &
Resins sank das Preisniveau in nahezu allen Arbeitsgebieten. Bei
Performance Chemicals nahmen die Preise hauptsachlich fur
Kunststoffadditive ab.
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Segmentdaten Industrial Solutions

Millionen €
2023 2022 +/-
Umsatz mit Dritten 8.010 9.992 -19,8 %
davon Dispersions & Resins 4.921 6.019 -18,2 %
Performance Chemicals 3.088 3.973 -22,3 %
Transfers zwischen den Segmenten 436 507 -14,0 %
Umsatz inklusive Transfers 8.445 10.499 -19,6 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 965 1.437 -32,8 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.010 1.443 -30,0 %
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen % 12,0 14,4 -
Abschreibungen? 349 346 0,9 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 660 1.097 -39,8 %
Sondereinfliisse 85 6 480,4 %
EBIT vor Sondereinfliissen 625 1.091 -42,7 %
Investitionen inklusive Akquisitionen® 285 322 -11,5%
Segment-Cashflow 1.292 852 51,6 %
Vermdgen 5.576 6.318 -11,7 %
Return on Capital Employed (ROCE) % 11,0 16,0 -
Forschungs- und Entwicklungskosten 150 172 -13,0 %

a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

Zudem belasteten leicht negative Wahrungseinfliisse, hauptsachlich
aus dem chinesischen Renminbi und dem US-Dollar, die Umsatz-
entwicklung.

Portfolioeffekte verringerten den Umsatz ebenfalls leicht, im
Wesentlichen infolge der VerduBerung des Kaolinmineralien-
geschafts zum 30. September 2022 im Unternehmensbereich
Performance Chemicals.

4.921 Mio. € —
Dispersions & Resins
Umsatzanteil: 61,4 %

Industrial Solutions - Umsatz

nach Unternehmensbereichen

8.010 Mio. €

Performance Chemicals
Umsatzanteil: 38,6 %
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
des Segments lag mit 625 Millionen € um 466 Millionen € unter
dem Vorjahreswert. Das Ergebnis von Performance Chemicals sank
insbesondere aufgrund geringerer Mengen und Margen, negativer
Wahrungseinflisse sowie der entfallenen Ergebnisbeitrage des
verduBerten Kaolinmineraliengeschéfts. Bei Dispersions & Resins
resultierte der Ergebnisrickgang hauptsachlich aus mengenbedingt
gesunkenen Margen.

Reduzierte Fixkosten, vor allem infolge geringerer Personalkosten,
wirkten in beiden Unternehmensbereichen positiv.

Verglichen mit 2022 sank das EBIT um 436 Millionen € auf 660 Mil-
lionen €. Hierin enthalten waren im Jahr 2023 sowohl Sonderertrage,
vor allem aufgrund einer Zahlung im Zusammenhang mit einer
AnlagenschlieBung in China im Jahr 2019, als auch Sonderauf-
wendungen, im Wesentlichen fur MaBnahmen im Rahmen des
Kosteneinsparprogramms mit Fokus auf Europa.
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen

(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Dispersions & Resins 37,5 % 25,4 % 29,9 % 72 % 4.921
Performance Chemicals 35,3 % 26,5 % 26,0 % 123 % 3.088

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Dispersions & Resins

Polymerdispersionen, Harze, Additive, Elektronikmaterialien

Farben- und Lack-, Bau-, Papier-, Druck- und Verpackungs-, Klebstoff-
sowie Elektronikindustrie

Performance Chemicals
anwendun

Antioxidantien, Licht- und Flammschutzmittel fur Kunststoff-

gen

Chemie-, Kunststoff-, Konsumguter-, Automobil- und Transportmittelindustrie
sowie Energie und Ressourcen

Kraftstoffadditive, Polyisobuten, Bremsflissigkeiten und Kihler-
schutzmittel, Schmierstoffadditive und -grundéle, Komponenten
fr Metallbearbeitungsflissigkeiten und Schmierstoffformulierungen

Prozesschemikalien fir die Extraktion von Ol, Gas, Metallen und

Mineralien;

Chemikalien fiir die tertiare Olférderung

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte in den Regionen?

E'Jahreskapazitét

Produkt Siidamerika, Afrika, )

Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen) H
Acrylatdispersionen ] | | ] 1.820.000
Formulierungsadditive ] | | 72.000
Polyisobuten ] | 265.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % bertcksichtigt

, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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'Ein innovativer Oberflachenfilm fiir die Luftfahrt .

BASF hat mit NovaFlex SharkSkin einen innovativen Oberflachenfilm entwickelt, der die feine Struktur
der Haifischhaut nachahmt. Dieser Film optimiert die Aerodynamik stromungsrelevanter Teile des Flug-
zeugs, wodurch dieses weniger Treibstoff verbraucht und weniger CO, ausstoBt. Bei der Verwendung
von NovaFlex SharkSkin an einer Boeing 777-300 fuhrt der funktionale Film zu einer Verringerung des
Luftwiderstands um mehr als 1 % und zu CO,-Einsparungen von 1.250 Tonnen pro Flugzeug und Jahr.
In der héchsten Ausbaustufe kdnnten die CO.-Emissionen sogar um bis zu 3 % reduziert werden.

Mehr zu NovaFlex SharkSkin unter basf.com/de/sharkskin

— - - - ————y
- -
-
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Surface Technologies

Zum Segment Surface Technologies gehoéren die Unter-
nehmensbereiche Catalysts und Coatings, die chemische
Lésungen fiir Oberflichen anbieten. Das Portfolio bedient
unter anderem die Automobil- und Chemieindustrie und
umfasst zum Beispiel Fahrzeugserien- und Autoreparatur-
lacke, Oberflichenbehandlungen, Katalysatoren, Batterie-
materialien und Dienstleistungen auf dem Gebiet der Edel-
und Nichtedelmetalle. Wir verbessern die Anwendungen und
Prozesse unserer Kunden mit maBgeschneiderten Produk-
ten, Technologien und Lésungen und unterstiitzen sie durch
geografische Nahe in allen Regionen. Ziel ist, das Wachstum
von BASF durch die Nutzung unseres Technologieportfolios
voranzutreiben und unsere Position als ein filhrender und
innovativer Anbieter von Batteriematerialien und Lésungen
fiir Oberflachenbeschichtungen auszubauen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Surface Technologies ab Seite 34

Umsatz Segment-Cashflow
16.204 Mio. € 1.488 Mio. €
2022: 21.283 Mio. € 2022: 61 Mio. €
EBIT vor EBITDA vor
Sondereinflissen Sondereinflissen
938 Mio. € 1.520 Mio. €
2022: 902 Mio. € 2022: 1.464 Mio. €



https://www.basf.com/global/de/who-we-are/change-for-climate/Learning-from-sharks.html
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Geschaftsverlauf Segmentdaten Surface Technologies
Millionen €
2023 2022 +/-
Auf einen Blick Urmsatz mit Dritten 16.204 21.283 23,9 %
o . davon Catalysts 11.818 17.062 -30,7 %
m Umsatz vor allem aufgrund niedrigerer Edelmetallpreise und
. il 0y
-mengen deutlich gesunken Coatings e 4.220 39%
m  Steigerung des EBIT vor Sondereinfliissen infolge des deutlichen ~ Tansfers zwischen den Segmenten i3 198 109%
Ergebniswachstums von Coatings Umsatz inklusive Transfers 16.381 21.481 23,7 %
g g
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 1.520 1.464 3,8%
; : : Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.351 1.264 6,9 %
Im Segment Surface Technologies sank der Umsatz mit Dritten
gegenuber dem Vorjahr um 5.079 Millionen € auf 16.204 Millionen €. EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen % 9,4 6,9 _
Im Unternehmensbereich Catalysts ging der Umsatz um 5.245 Mil-  abschreibungen® 986 651 51,3 %
lionen € auf 11.818 Millionen € zurtck. Der Umsatzanstieg von Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 266 612 403 %
Coatings um 166 Millionen € auf 4.387 Millionen € konnte dies nicht —
. Sondereinflisse -572 -290 -97,6 %
kompensieren.
EBIT vor Sondereinflissen 938 902 4,0 %
Umsatzeinfliisse Surface Technologies Investitionen inklusive Akquisitionen® 621 740 16,2 %
Segment-Cashflow 1.488 61
Surface . . o
Technologies Catalysts Coatings Vermogen izt 14.899 150%
I 0 —
Mengen 9.6 % 13,0 % 43% Return on Capital Employed (ROCE) % 2,7 3,9
- i _ 0
Preise 114 % 152 % 559% Forschungs- und Entwicklungskosten 304 335 9,1 %
Wéhrungen 31 % 2,4 % 5,7 % Z /;SZZ:rgeeibzuun‘gn?:;;Jefr:glrenlits/rewfr\l\jesg\éirr::gg;gg:nzagcer;an\agen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
PortfoliomaBnahmen -0,1% -0,1 % -0,2 %
Umsatz -23,9 % -30,7 % 39% ) ) ) . ) -
Arbeitsgebieten  Fahrzeugserienlacke und Oberflachentechnik — Surface Technologies — Umsatz
gesteigert wurde. Ausschlaggebend hierfir war die hdhere Auto-  nach Unternehmensbereichen
Ausschlaggebend fir den niedrigeren Umsatz waren geringere  mobilproduktion infolge der Lésung von Lieferkettenproblemen und
Preise und Mengen im Edelmetallhandel, fir Fahrzeugkatalysatoren  ein Lageraufbau bei den Automobilherstellern.
und flr Batteriematerialien im Unternehmensbereich Catalysts.
Der Umsatz im Edelmetallhandel sowie mit Edelmetallen im  Negative Wahrungseffekte, hauptséachlich aus dem chinesischen 11.818 Mio. € —— —___ 4.387 Mio. €
Catalysts 16.204 Mio. € Coatings

Fahrzeugkatalysatorengeschéft ' sank auf 7.578 Millionen € (Vorjahr:
12.336 Millionen €). Deutliche Preissteigerungen und ein leichtes
Mengenwachstum von Coatings konnten dies nur teilweise kom-
pensieren. Der Unternehmensbereich Coatings erhéhte die Preise
in allen Arbeitsgebieten, wahrend der Absatz insbesondere in den

Renminbi, dampften die Umsatzentwicklung des Segments.

Portfolioeffekte, vor allem im Unternehmensbereich Catalysts infolge
der VerauBerung des Produktionsstandorts in De Meern/Niederlande
zum 31. August 2023, wirkten leicht umsatzmindernd.

Umsatzanteil: 72,9 %

Umsatzanteil: 27,1 %

1 Fur eine Darstellung der Kennzahlen Umsatz, Mengenentwicklung, EBITDA vor Sondereinfliissen und EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen ohne Edelmetalle fir die BASF-Gruppe sowie fiir das Segment Surface Technologies siehe Ausgewahlite Kennzahlen ohne Edelmetalle auf Seite 319
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Das Segment steigerte das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)
vor Sondereinflissen um 36 Milionen € auf 938 Millionen €. Das
deutliche Ergebniswachstum von Coatings, das vor allem aus preis-
und mengenbedingten Margensteigerungen resultierte, konnte den
deutlichen Rickgang des EBIT vor Sondereinflissen von Catalysts
Uberkompensieren. Dieser ergab sich insbesondere aus stark gesun-
kenen Lithium-Preisen. Zudem minderten niedrigere Beitrage aus
dem Edelmetallhandel das Ergebnis des Bereichs. Hohere Margen
aus den Geschéaften mit Fahrzeug- und Raffineriekatalysatoren konn-
ten dies nur teilweise ausgleichen.

Im Vergleich zum Vorjahr nahm das EBIT um 247 Milionen € auf
366 Millionen € ab. Hierin enthalten waren Sonderaufwendungen in
Hohe von 576 Milionen €. Diese umfassten im Bereich Catalysts
Wertberichtigungen auf Sachanlagen, insbesondere im Batterie-
materialiengeschéaft, sowie Aufwendungen flr die Ausgliederung
der Einheit ,BASF Environmental Catalyst and Metal Solutions®. Im
Unternehmensbereich Coatings entstanden Sonderaufwendungen
insbesondere aus MaBnahmen zur Effizienzsteigerung.
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen

(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Catalysts 28,5 % 30,9 % 35,0 % 55 % 11.818
Coatings 30,9 % 25,4 % 26,0 % 17,7 % 4.387

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete
Catalysts Fahrzeugkatalysatoren, Katalysatoren fUr die Raumluftqualitat, Automobil-, Chemie- und Pharmaindustrie, Raffinerien, Batteriehersteller
Prozesskatalysatoren und -technologien, Batteriematerialien,
Dienstleistungen auf dem Gebiet der Edel- und Nichtedelmetalle Losungen zum Schutz der Luft sowie zur Produktion von Kraftstoffen,
sowie Recycling Chemikalien und Kunststoffen sowie Batteriematerialien und deren Recycling
Coatings Lackierlésungen fur automobile Anwendungen, Technologie- und Automobilindustrie, Autowerkstétten, Stahlindustrie, Luftfahrt, Aluminium-

Systemldsungen fur die Behandlung von Oberflachen, Bauten-
anstrichmittel

Anwendungen in der Architektur und Bauindustrie, Haushaltsgerate, Maler-
betriebe und Privatkonsumenten
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MR

' Zwei neue Wirkstoffe aus einem Prozess .

Probiolift™ und Postbiolift™ sind zwei neue biotische Wirkstoffe des Bereichs
Personal Care von BASF, die eine gesunde Hautalterung unterstitzen. Ver-
glichen mit anderen Biotika auf dem Kosmetikmarkt sind die neu entwickelten
Inhaltsstoffe die ersten, die ein Bakterium verwenden, das nattrlich auf der Haut
vorkommt: Lactobacillus crispatus. 1 Gramm Probiolift™ enthalt dabei Uber
1 Million nutzliche Bakterien. Heraus kommt ein Produkt, das die Hautelastizitat
verbessert und das Erscheinungsbild von Falten um die Augen reduziert. BASF
nutzt einen energieeffizienten und nachhaltigeren Fermentationsprozess und
stellt in einem innovativen Prozess beide Wirkstoffe ohne Abfall her.

Mehr zu Probiolift™ und Postbiolift™ unter basf.com/probiolift
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Nutrition & Care

Mit dem Segment Nutrition & Care, bestehend aus den
Unternehmensbereichen Care Chemicals sowie Nutrition &
Health, bedienen wir die wachsenden Bediirfnisse der
Nahrungs- und Futtermittelhersteller sowie der Pharma-,
Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie und die
allgemein hoheren Anspriiche an schnelllebige Konsumgiiter.
Dariiber hinaus bieten wir L6sungen beispielsweise im
Bereich technischer Anwendungen. Wir streben an, unsere
Position als ein fiihrender Anbieter von Inhaltsstoffen fiir
Konsumgiiter im Bereich Ernahrung, Reinigungsmittel und
Korperpflege durch organisches Wachstum auszubauen. Wir
richten unser Augenmerk auf Wachstumsmaérkte und fokus-
sieren uns auf nachhaltigere Produkte sowie digitalisierte
Geschaftsmodelle in den Konsumgiitermarkten.

Mehr zum Geschéftsmodell von Nutrition & Care ab Seite 34

Umsatz Segment-Cashflow
6.858 Mio. € 503 Mio. €
2022: 8.066 Mio. € 2022: -99 Mio. €
EBIT vor EBITDA vor
Sondereinflissen Sondereinflissen
107 Mio. € 565 Mio. €
2022: 618 Mio. € 2022: 1.067 Mio. €



https://www.personal-care.basf.com/products-formulation/products/products-detail/Probiolift/30799032
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Geschaftsverlauf Segmentdaten Nutrition & Care
Millionen €
2023 2022 +/-
Auf einen Blick Umsatz mit Dritten 6.858 8.066 -15,0 %
. . . davon Care Chemicals 4.721 5.619 -16,0 %
= Insbesondere mengen- und preisbedingter Umsatzriickgang
. . . K Nutrition & Health 2137 2.447 -12,7 %
= Geringere Mengen und Margen fiihrten zu einem deutlich
niedrigeren EBIT vor Sondereinfliissen Transfers zwischen den Segmenten 429 588 27,1 %
Umsatz inklusive Transfers 7.286 8.654 -15,8 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 565 1.067 -47,0 %
Verglichen mit dem Vorjahreswer‘t war der Umsatz mit Dritten im Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 578 1.055 -452 %
Segment Nutrition & Care mit 6.858 Millionen € um 1.208 Millio-  EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen % 8,2 13,2 -
nen € rucklaufig. Care Chemicals verzeichnete einen Umsatzriick-  apschreibungen® 459 450 2,0%
gang um 898 Millionen € auf 4.721 Millionen €. Im Unternehmens- Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 119 605 80,3 %
bereich Nutrition & Health sank er um 310 Millionen € auf 2.137 Mil- —
. Sondereinflisse 12 -13
lionen €.
EBIT vor Sondereinflissen 107 618 -82,7 %
Umsatzeinfliisse Nutrition & Care Investitionen inklusive Akquisitionen® 765 642 19,0 %
Segment-Cashflow 503 -99
Nutrition & Care ~ Care Chemicals Nutrition & Health Vermégen 7.496 8.038 67 %
Mengen % 83% 3% Return on Capital Employed (ROCE) % 1,5 7,5 -
Preise 8% 5.9% 5.7 % Forschungs- und Entwicklungskosten 150 172 -12,9 %
Wahrungen 2,1 % -1,8 % -2,6 %

PortfoliomaBnahmen s - -

Umsatz -15,0 % -16,0 % -12,7 %

Wesentlich fUr die Umsatzentwicklung war eine geringere Nachfrage.
Sie flhrte zu einem niedrigeren Absatz in allen Arbeitsgebieten von
Care Chemicals. Im Unternenmensbereich Nutrition & Health konnte
ein deutlich gesteigerter Absatz im Arbeitsgebiet Aroma den
Volumenrlckgang in den anderen Arbeitsgebieten nicht ausgleichen.

a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

Gesunkene Preise aufgrund niedrigerer Rohstoffpreise und einer  Nutrition & Care - Umsatz

hohen Produktverflgbarkeit im Markt belasteten die Umsatzent-
wicklung des Segments zusétzlich. Die Preise von Care Chemicals
waren in den Arbeitsgebieten Oleochemische Tenside & Alkohole
sowie Home Care, Industrial & Institutional Cleaning and Industrial
Formulators geringer. Im Unternehmensbereich Nutrition & Health
nahmen hauptsachlich die Preise fur Vitamine ab.

AuBerdem beeinflussten Wahrungseffekte, hauptséchlich aus dem

nach Unternehmensbereichen

4.721 Mio. € —
Care Chemicals
Umsatzanteil: 68,8 %

6.858 Mio. €

_ 2.137 Mio. €

Nutrition & Health
Umsatzanteil: 31,2 %

chinesischen Renminbi, die Umsatzentwicklung leicht negativ.
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
ging um 511 Millionen € auf 107 Millionen € zurlick. Der Unterneh-
mensbereich Nutrition & Health erzielte vor allem infolge niedrigerer
Margen von Vitaminen ein insgesamt negatives EBIT vor Sonder-
einflissen. Durch EffizienzmaBnahmen reduzierte Fixkosten hatten
einen gegenlaufigen Effekt. Care Chemicals leistete einen signifikan-
ten Ergebnisbeitrag, der aufgrund von mengenbedingt geringeren
Margen in allen Arbeitsgebieten jedoch deutlich unter dem Wert des
Vorjahres lag.

Das EBIT sank im Vergleich zu 2022 um 486 Millionen € auf 119 Mil-
lionen €. Hierin enthalten war ein Sonderertrag aus dem Verkauf
eines Burogebaudes in Europa im zweiten Quartal 2023.
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen

(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Care Chemicals 53,1 % 18,6 % 18,8 % 9,4 % 4.721
Nutrition & Health 36,9 % 17,8 % 33,6 % 1,7% 2137

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Care Chemicals

Inhaltsstoffe fur Produkte zur Reinigung und Pflege von Haut und
Haaren, zum Beispiel pflegende Olkomponenten, kosmetische
Wirkstoffe, Polymere und UV-Filter

Losungen und Inhaltsstoffe fir Wasch- und Reinigungsmittel zur
Anwendung im Haushalt sowie im institutionellen und industriellen
Bereich, zum Beispiel Tenside, Enzyme, Komplexbildner, wasser-
l6sliche Polymere, Biozide und Produkte flr optische Effekte

Chemische Inhaltsstoffe und Verarbeitungshilfsmittel, zum Beispiel
flr den Pflanzenschutz, chemische Prozesshilfsmittel, beispiels-
weise fur die Emulsionspolymerisation, Metalloberflachen-
behandlung oder Textilverarbeitung sowie Produkte flr Beton-
zusatzmittel, Biokraftstoffe und weitere industrielle Anwendungen

Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie, agrochemische Industrie,
technische Anwendungen flr verschiedene Industrien

Nutrition & Health

Zusatzstoffe fur die Lebens- und Futtermittelindustrie, zum Beispiel
Vitamine, Carotinoide, Sterole, Enzyme, Emulgatoren, Omega-3-
Fettsauren

Industrielle Enzyme fUr die Bioethanol- und die Lebensmittel-
produktion, natirliche und synthetische Riech- und Geschmacks-
stoffe, zum Beispiel Citral, Geraniol, Citronellol, L-Menthol und
Linalool, Isobionics® Santalol, Valencen und Nootkaton

Pharmahilfsstoffe sowie ausgewahlte groBvolumige pharma-
zeutische Wirkstoffe wie Ibuprofen und Omega-3-Fettsauren

Lebens- und Futtermittelindustrie, Riech- und Geschmacksstoffindustrie,
Pharmaindustrie sowie Bioethanolindustrie

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte in den Regionen?

E'Jahreskapazitét

Produkt Siidamerika, Afrika, )

Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen) H
Anionische Tenside ] | | ] 550.000
Citral [ | [ | 78.000
Komplexbildner ] | ] 170.000
Methansulfonséure ] 50.000
Nichtionische Tenside ] | | 650.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(cksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Vlrusre5|stente Tomatensaatgutsorten far weniger
Lebensmlttelverluste :

Das Tomato Brown Rugose Fruit Virus (ToBRFV) ist ein aggressives und hartnackiges Pflanzen-
virus, das weltweit schwere Ernteverluste bei Tomaten verursacht. Nach Entdeckung des Virus hat
BASF schnell genetische Resistenzquellen identifiziert und modernste Ziichtungsmethoden ange-
wandt, um resistente und wettbewerbsfahige Sorten anbieten zu kénnen. 2020 sind die ersten
resistenten Tomatensorten unter der Marke Nunhemse auf den Markt gekommen. Seitdem hat
BASF das Angebot auf mehr als 20 Sorten fUr unterschiedliche Méarkte und Verbraucherpréaferen-
zen erweitert. Die Verwendung dieser resistenten Sorten in Kombination mit geeigneten Hygieneproto-
kollen ist eine Losung, von der sowohl die Erzeuger als auch die Lebensmittellieferkette profitieren.

Mehr zu ToBRFV-resistenten Saatgutsorten unter basf.com/de/rugose-virus
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Agricultural Solutions

Im Segment Agricultural Solutions wollen wir unsere Markt-
position als integrierter Lésungsanbieter weiter stérken.
Unser Angebot umfasst Saatgut, Traits und Produkte zur
Behandlung von Saatgut sowie biologischen und chemischen
Pflanzenschutz. Dies wird erganzt durch digitale Produkte,
die Landwirte dabei unterstiitzen, einen besseren Ertrag zu
erzielen. Unsere Strategie basiert auf innovationsgetrie-
benem organischem Wachstum und der gezielten Ergédnzung
unseres Portfolios durch Akquisitionen und Kooperationen.
Fir uns sind Kundenbediirfnisse, gesellschaftliche Erwar-
tungen und die Verringerung von Umweltauswirkungen der
Ansporn fiir Innovationen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Agricultural Solutions ab Seite 34

Umsatz Segment-Cashflow
10.092 Mio. € 1.746 Mio. €
2022: 10.280 Mio. € 2022: 179 Mio. €
EBIT vor EBITDA vor
Sondereinflissen Sondereinflissen
1.563 Mio. € 2.270 Mio. €
2022: 1.220 Mio. € 2022: 1.928 Mio. €



https://www.nunhems.com/de/de/solutions/winthebattleagainstrugosevirus.html
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[ ]
Geschaftsverlauf

Auf einen Blick

m Umsatz infolge von Mengen- und Wéhrungseinfliissen
leicht unter Vorjahr

m  EBIT vor Sondereinfliissen unter anderem aufgrund von
Preissteigerungen deutlich erhoht

Im Segment Agricultural Solutions lag der Umsatz mit Dritten im
Jahr 2023 mit 10.092 Millionen € leicht unter dem Wert des Vor-
jahres. Deutlich héhere Preise in nahezu allen Regionen und Indika-
tionen konnten niedrigere Mengen sowie negative Wechselkurs-
effekte nicht vollstandig kompensieren. Ausschlaggebend fiir den
Volumenrickgang war eine sich im Jahresverlauf verdndernde
Marktdynamik, vor allem durch den erheblichen Abbau von Lager-
bestanden im Handel.

Umsatzeinflisse Agricultural Solutions

Mengen -6,5 %
Preise 8,2 %
Wahrungen -3,5%
PortfoliomaBnahmen -
Umsatz -1,8%

In Europa stieg der Umsatz aufgrund deutlich gesteigerter Preise
auf 2.600 Millionen € und lag somit um 170 Millionen € Uber dem
Vorjahreswert. Deutlich niedrigere Absatzmengen bei Pflanzen-
schutzprodukten und negative Wechselkurseffekte, im Wesent-
lichen aus der turkischen Lira, wirkten umsatzmindernd.

Der Umsatz in Nordamerika lag mit 4.002 Millionen € nahezu auf
dem Niveau des Vorjahres. Ausschlaggebend hierftir waren sowohl
niedrigere Mengen, insbesondere von Herbiziden, als auch negative
Wahrungseffekte aus dem kanadischen Dollar und dem US-Dollar.
Ein deutlich héheres Preisniveau wirkte gegenlaufig.
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Segmentdaten Agricultural Solutions

Millionen €

2023 2022 +/-
Umsatz mit Dritten 10.092 10.280 -1,8 %
Transfers zwischen den Segmenten 36 40 -11,0 %
Umsatz inklusive Transfers 10.128 10.320 -1,.9%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 2.270 1.928 17,7 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2177 1.922 13,2 %
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen % 22,5 18,8 -
Abschreibungen? 1.046 701 49,2 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.131 1.221 -7,4 %
Sondereinfliisse -433 1
EBIT vor Sondereinfliissen 1.563 1.220 28,1 %
Investitionen inklusive Akquisitionen® 353 414 -14,7 %
Segment-Cashflow 1.746 179 875,6 %
Vermdgen 16.089 17.071 -5,7%
Return on Capital Employed (ROCE) % 6,4 71 -
Forschungs- und Entwicklungskosten 900 944 -4,6 %

a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

In Asien lag der Umsatz mit 1.072 Milionen € um 58 Millionen €
unter dem Wert des Vorjahres. Signifikant héhere Preise konnten
deutlich negative Wahrungseinflisse, im Wesentlichen aus der indi-
schen Rupie und dem chinesischen Renminbi, sowie erheblich
niedrigere Mengen, insbesondere von Herbiziden, nicht ausgleichen.

In der Region Stidamerika, Afrika, Naher Osten nahm der Umsatz
mit 2.418 Millionen € um 294 Millionen € gegenuber dem Vorjahr ab.
Dies war auf niedrigere Mengen in allen Indikationen und negative
Wahrungseinflisse, hauptsachlich durch den argentinischen Peso,
zurtickzufUhren. Héhere Preise konnten dies nicht kompensieren.

Agricultural Solutions - Umsatz
nach Indikationen und Arbeitsgebieten

1.962 Mio. € _ 3.047 Mio. €
Saatgut & Traits Fungizide
Umsatzanteil:19,4 % Umsatzanteil: 30,2 %
662 Mio. € 10.092 Mio. €

Saatgutbehandlung
Umsatzantell 6,6 %

3.380 Mio. €
1. 041 Mio. € Herbizide
Umsatzanteil: 33,5 %

Insektizide

Umsatzanteil: 10,3 %
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
stieg, unter anderem aufgrund von Preiserhéhungen, im Vergleich
zum Vorjahr deutlich um 343 Millionen € auf 1.563 Millionen €. Auch
eine erhaltene Einmalzahlung wirkte sich positiv auf das Ergebnis
aus.

Verglichen mit 2022 sank das EBIT um 91 Millionen € auf 1.131 Mil-
lionen €. Dieses enthielt Sondereinfliisse in Hohe von 433 Millio-
nen €. Sonderaufwendungen ergaben sich vor allem fir Wertberich-
tigungen auf Produktionsanlagen in Europa sowie fir MaBnahmen
im Rahmen des Kosteneinsparprogramms mit Fokus auf Europa.
170
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Umsatz Agricultural Solutions nach Regionen

(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereich Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Agricultural Solutions 25,8 % 39,7 % 10,6 % 24,0 % 10.092
Produkte und Anwendungen
Indikationen und Arbeitsgebiete Anwendung Produktbeispiele

Fungizide Schutz der Nutzpflanzen vor schadlichem Pilzbefall; Verbesserung der Boscalid, Dimethomorph, F 500®, Initium®, Metiram, Metra-
Pflanzengesundheit, Schutz des Ertrags und der Qualitat der Ernte mit fenone, Revysol®, Serifel®, Xemium®
chemischen und biologischen Lésungen

Herbizide Verringerung von Nahrstoff-, Wasser- und Lichtkonkurrenz durch Unkrauter Dicamba, Dimethenamid-P, Glufosinat, Imazamox, Kixor®,
zum Schutz des Ertrags und der Qualitat der Ernte Luximo®, Pendimethalin, Tirexor®, Topramezone

Insektizide Einsatz gegen Schadinsekten mit chemischen und biologischen Lésungen in - Alpha-Cypermethrin, Axalion®, Broflanilid, Chlorfenapyr,
und auBerhalb der Landwirtschaft, etwa in den Bereichen offentliche Gesund-  Fipronil, Inscalis®, Interceptor®, Nealta®, Teflubenzuron,
heit, professionelle Schédlingsbekdmpfung und Landschaftspflege Termidor®

Saatgutbehandlung Verbesserung des Potenzials von Saatgut durch Beizmittel auf chemischer ILEVO®, Integral® Pro, Poncho Votivo®, Relenya®, Sepiret®,

und biologischer Basis sowie Saatgutbeizen zur Verbesserung der Stickstoff-
fixierung

Systiva®, Teraxxa™, Vault® HP

Saatgut & Traits

Saatgut und Traits fUr wichtige Feldkulturen wie Raps, Baumwolle, Soja und
Weizen sowie Saatgut fir Gemise

Credenz®, FiberMax®, InVigor®, LibertyLink®, Nunhems®,
Stoneville®
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Sonstige

Der Umsatz von Sonstige lag mit 3.220 Millionen € um 1.148 Mil-
lionen € unter dem Vorjahreswert. Dies war vor allem auf einen
Umsatzriickgang im Rohstoff- und Energiehandel zurlickzufUhren.

Sonstige verbesserte das EBIT vor Sondereinfliissen um 135 Millio-
nen € auf -614 Millionen €. Ausschlaggebend hierfir waren vor allem
ein héherer Beitrag aus den sonstigen Geschéften im Vergleich zum
Vorjahr sowie geringere Aufwendungen im Rahmen der Konzern-
forschung und der Konzernzentrale.

Das EBIT sank um 256 Millionen € auf -778 Millionen €. Dies war
im Wesentlichen auf den im Vergleich zu 2022 entfallenen Sonder-
ertrag aus der teilweisen Devestition der Beteiligung am Windpark
Hollandse Kust Zuid zurtickzufUhren.
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Angaben zu Sonstige @

Millionen €

2023 2022 +/-
Umsatz 3.220 4.368 -26,3 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen -466 -594 21,5%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) -626 -368 -70,1 %
Abschreibungen ® 153 155 -1,4 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) -778 -523 -48,9 %

Sondereinfliisse -164 226
EBIT vor Sondereinfliissen -614 =749 18,0 %
davon Kosten der bereichstbergreifenden Konzernforschung -242 -325 255 %
Kosten der Konzernzentrale -222 -258 14,0 %

Sonstige Geschafte 83 -43

Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschafte und sonstige Bewertungseffekte -29 33
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -204 -156 -30,8 %
Investitionen inklusive Akquisitionen © 195 268 27,1 %
Vermdgen ¢ 14.393 16.803 -14,3 %
Forschungs- und Entwicklungskosten 356 381 -6,4 %

a Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 5 ab Seite 242 enthalten
b Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

¢ Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

d Beinhaltet das Vermdgen der in Sonstige erfassten Geschéfte sowie die Uberleitung auf das Vermégen der BASF-Gruppe
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Nicht-integrales Ol-und-Gas-Geschift

BASF halt 72,7 % der Stammaktien an Wintershall Dea AG, wahrend
27,3 % im Besitz von LetterOne sind.

I
Makro6konomisches Umfeld

Der Preis fur ein Barrel der Referenzrohdlsorte Brent betrug im
Jahr 2023 durchschnittlich 82 US$ (2022: 101 US$/Barrel). Die
Gaspreise an den europdischen Spotmarkten betrugen im Jahres-
durchschnitt 40,52 €/MWh (12,83 US$/mmBtu) und lagen damit
deutlich unter den hohen Gaspreisen im Vorjahr (124,16 €/MWh
beziehungsweise 38,01 US$/mmBtu), die durch die sehr ange-
spannte Lage am européischen Gasmarkt aufgrund der signifikant
reduzierten Gaslieferungen von Russland an die EU gepragt waren.

I
At-Equity-Ergebnis des Ol-und-Gas-Geschifts

Der Beitrag der Wintershall Dea AG zum Beteiligungsergebnis im
Jahr 2023 betrug -130 Millionen € (2022: -4.853 Millionen €). ! Darin
enthalten waren Sondereinflisse in Héhe von -164 Milionen €,
die insbesondere mit der geplanten Anpassung der Unternehmens-
struktur im  Zusammenhang stehen. Wertminderungen und
-aufholungen seitens Wintershall Dea glichen sich im Jahr 2023
nahezu aus. }

Im Jahr 2022 enthielt das Beteiligungsergebnis Sondereinflisse
in Hohe von insgesamt rund -6,3 Milliarden €. Diese resultierten im
Wesentlichen aus Wertberichtigungen auf die Vermogenswerte von
Wintershall Dea in Russland sowie im Gastransportgeschaft.

Im Jahr 2023 hat BASF Dividendenzahlungen in Hohe von 291 Millio-
nen € von Wintershall Dea erhalten. Im Vorjahr betrugen die Dividen-
denzahlungen von Wintershall Dea an BASF rund 1 Milliarde €.

1 Entwicklungsaktivitaten beinhalten Projekte vor und nach Final Investment Decision.

Wintershall Dea hat Produktions-, Entwicklungs'- und Explorations-
aktivitaten in den folgenden Landern:

— Agypten (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Algerien (Produktion)

— Argentinien (Produktion, Entwicklung)

Danemark (Produktion, Exploration)

Deutschland (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Libyen (Produktion)

Mexiko (Produktion, Entwicklung, Exploration)

Niederlande (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Norwegen (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Vereinigte Arabische Emirate (Entwicklung)

— Vereinigtes Konigreich (Produktion, Entwicklung, Exploration)

DarlUber hinaus ist Wintershall Dea im Gastransport aktiv. Dies
schlieBt die Uber die WIGA Transport Beteiligungs-GmbH & Co. KG
gehaltenen Anteile an der GASCADE Gastransport GmbH, der
OPAL Gastransport GmbH & Co. KG sowie den direkt von
Wintershall Dea AG gehaltenen Anteil an der Nord Stream AG ein.

I
Riickzug aus Russland

Am 17. Januar 2023 hat Wintershall Dea ihren vollstandigen Ruick-
zug aus Russland unter Beachtung aller gesetzlichen Regulierungen
angekindigt. In diesem Zusammenhang setzt Wintershall Dea eine
rechtliche Trennung des Geschéfts mit Russland-Bezug um. Dieses
umfasst Anteile an den Gemeinschaftsunternehmen in Russland,
die Beteiligungen an der Wintershall AG (51 %-Anteil) in Libyen und
der Wintershall Noordzee BV (50 %-Anteil) in den Niederlanden
sowie die Anteile an der Nord Stream AG (15,5 %-Anteil).
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I
Vereinbarung mit Harbour Energy zum Zusammenschluss
von Geschiften

Am 21. Dezember 2023 haben BASF, LetterOne und Harbour
Energy plc (Harbour) eine Vereinbarung zum Zusammenschluss der
Geschafte von Wintershall Dea und Harbour unterzeichnet. Danach
soll das E&P-Geschéft von Wintershall Dea an Harbour Ubertragen
werden; es umfasst Produktions- und Entwicklungs-Assets sowie
Explorationsrechte in Norwegen, Argentinien, Deutschland, Mexiko,
Algerien, Libyen (ohne Wintershall AG), Agypten und Danemark
(ohne Ravn) sowie Lizenzen von Wintershall Dea zur Speicherung
von Kohlendioxid (CCS). Im Gegenzug werden die Anteilseigner von
Wintershall Dea beim Abschluss der Transaktion eine Barzahlung
von insgesamt 2,15 Miliarden US$ (BASF-Anteil: 1,56 Milliar-
den US$) erhalten sowie neue, von Harbour auszugebende Aktien,
die einer Beteiligung von insgesamt 54,5 % an der erweiterten
Harbour entsprechen (BASF-Anteil: 39,6 %). i Der vereinbarte
Unternehmenswert fir die Vermogenswerte von Wintershall Dea
betragt 11,2 Milliarden US$.  Bei Abschluss der Transaktion werden
die ausstehenden Anleihen von Wintershall Dea mit einem Nominal-
wert von rund 4,9 Milliarden US$ an Harbour Ubertragen.

i'Im Jahr 2022 hatte das kombinierte Geschéft einen Pro-forma-
Umsatz in Hohe von 13,5 Milliarden US$ und ein EBITDAX 2 von
10,3 Milliarden US$. Insgesamt beliefen sich die Produktionsmengen
von Harbour und Wintershall Dea im Jahr 2022 auf 526 Tausend boe
(barrel of oil equivalent) pro Tag. Zum Jahresende 2022 betrugen die
kombinierten 2P Reserven 1,5 Milliarden boe.

Bis zum Abschluss der Transaktion werden Wintershall Dea
und Harbour weiterhin als voneinander unabhéangige Unternehmen
geflhrt. Die Transaktion steht unter anderem unter dem Vorbehalt
kartellrechtlicher Genehmigungen und behdrdlicher Genehmi-
gungen fur Auslandsinvestitionen in verschiedenen Landern.

2 EBITDAX definiert sich aus Umsatzerlosen und sonstigen Ertragen abzuglich Produktions- und operativer Aufwendungen, abzliglich produktionsbezogener Steuern und abztiglich allgemeiner Verwaltungskosten, bereinigt um Sondereffekte.
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Vorbehaltlich dieser behordlichen Genehmigungen wird ein Ab-
schluss der Transaktion im vierten Quartal 2024 angestrebt.

Mit dieser Vereinbarung macht BASF einen wichtigen Schritt, um ihr
angekiindigtes strategisches Ziel einer Trennung vom Ol-und-Gas-
Geschéft zu erreichen. Mit Abschluss der Transaktion ergeben sich
Moglichkeiten fur BASF, ihren Anteil an dem kombinierten Unterneh-
men ohne Weiteres zu monetarisieren, da Harbour an der London
Stock Exchange gelistet ist.

DarUber hinaus arbeitet Wintershall Dea an der separaten Verauf3e-
rung ihres Anteils an WIGA Transport Beteiligungs-GmbH & Co KG
(WIGA), die nicht Teil der Transaktion ist.

I
Restrukturierung

Die Hauptverwaltungssitze von Wintershall Dea und deren Mitarbei-
tende sind nicht Teil der Transaktion mit Harbour. Somit werden Uber
die im September 2023 initierten RestrukturierungsmaBnahmen
hinaus weitere Umstrukturierungen und letztlich die SchlieBung der
Headquarter-Einheiten in Kassel und Hamburg erforderlich sein, die
derzeit rund 850 Mitarbeitende beschaftigen. Harbour beabsichtigt,
Mitarbeitende dieser Einheiten in das kombinierte Unternehmen
zu Ubernehmen. Weitere Einzelheiten zur Ubernahme der Mitarbei-
tenden erarbeiten die Parteien mit Wintershall Dea seit Unterzeich-
nung der Transaktion in einem gemeinsamen Integrationskomitee.
Im Jahr 2023 hat Wintershall Dea ihren Vorstand bereits von funf auf
drei Mitglieder reduziert. Fir die Umsetzung der anstehenden Res-
trukturierungen hat Wintershall Dea im Jahr 2023 die erforderlichen
Rickstellungen gebildet.

I
Aktivitaten der Wintershall Dea im Jahr 2023

Die Produktion von Wintershall Dea betrug im Jahr 2023 118 (2022:
117 exklusive Russland) Millionen boe (barrel of oil equivalent),

davon rund 77 (2022: 77 exklusive Russland) Millionen boe Gas.
Das entsprach einer taglichen Produktion von 323 (2022: 321
exklusive Russland) Tausend boe.

Im Jahr 2023 wurden mehrere norwegische Entwicklungsprojekte
erfolgreich in Betrieb genommen. Hyme und Bauge haben im
April 2023 die Produktion aufgenommen; Dvalin hat im Juli 2023
begonnen zu produzieren.

In Argentinien schreitet die Entwicklung des Fénix-Projekts nach
Plan voran, die Unterwasserpipeline ist verlegt und der Bau der
Forderplattform abgeschlossen. Die Aufnahme der ersten Gas-
produktion wird fUr das Jahr 2025 erwartet.

Im Jahr 2023 hat Wintershall Dea neun Explorationsbohrungen
abgeschlossen, von denen funf fundig waren. Das Ergebnis einer
Bohrung steht noch aus.

Im Februar 2023 hat Wintershall Dea zusammen mit INEOS und
dem staatlichen Unternehmen Nordsafonden die CO.-Speicher-
lizenz C2023/01 (IRIS) in der danischen Nordsee erhalten. Bis 2026
sollen in der Lizenz bis zu 1,5 Millionen Tonnen CO, pro Jahr unter-
irdisch gespeichert werden.

Im Marz 2023 hat Wintershall Dea die zweite eigenoperierte
CO,-Speicherlizenz in der norwegischen Nordsee (,Havstjerne")
erhalten. Der Speicher soll von Wintershall Dea betrieben werden,
die 60 % der Anteile hélt. Die restlichen Anteile von 40 % werden
von Stella Maris AS gehalten. Das jéhrliche Speicherpotenzial wird
auf bis zu 7 Millionen Tonnen CO, geschatzt.

Im Mérz 2023 hat Wintershall Dea zusammen mit ihren Partnern den
Entwicklungsplan fir das Zama-Feld im Golf von Mexiko eingereicht,
und das Projekt wurde im Juni von den Behdrden genehmigt. Das
Feld soll in der Spitze bis zu 180.000 Barrel Ol pro Tag produzieren,
was ungefahr 10 % der aktuellen gesamten Olproduktion Mexikos
entspricht.
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Ende Méarz 2023 hat Wintershall Dea die Ubernahme des Anteils
von 37 % an dem Hokchi-Produktionsblock vor der Kiste Mexikos
abgeschlossen. Die Produktion im Hokchi-Block, der von Hokchi
Energy, einer Tochtergesellschaft von Pan American Energy, ope-
riert wird, betragt derzeit etwa 24.000 boe pro Tag.

Im April 2023 sind Betriebsfihrer Wintershall Dea und ihre Partner
Harbour Energy und Sapura OMV im Kan-Prospekt im Block 30 vor
der Kiste Mexikos auf ein bedeutendes Olvorkommen gestoBen.
Ersten Schatzungen zufolge handelt es sich um eine Lagerstatte in
einer GroéBenordnung von 200 bis 300 Millionen boe.

Im August 2023 hat Wintershall Dea die erste CCS-Lizenz im Verei-
nigten Konigreich erhalten. Das erwartete jahrliche Speicherpoten-
zial in der Camelot-Lizenz liegt bei bis zu 6 Millionen Tonnen CO,.
Des Weiteren hat Wintershall Dea im November 2023 eine
10 %-Beteiligung an der Poseidon-Lizenz, ebenfalls im Vereinigten
Konigreich, akquiriert.

Im Oktober 2023 hat Wintershall Dea den Erwerb von Anteilen
am algerischen Gasprojekt Reggane Nord vom bisherigen Projekt-
partner Edison abgeschlossen. Damit erhdht Wintershall Dea ihre
Beteiligung auf 24 %.

Wintershall Dea hat zusammen mit ihren Partnern, ebenfalls im
Oktober 2023, nach einem Explorationserfolg im Vorjahr mit der
Gasforderung im agyptischen Onshore-Block East Damanhur
begonnen. Die Gasproduktion liegt bei rund 35 MMscf/d.

Wintershall Dea wurde im ESG-Risiko-Rating von Morningstar
Sustainalytics erneut als eines der besten Unternehmen der
Branche bestatigt (ESG-Risiko-Rating 2023: 25,6 — mittleres
Risiko). Dabei wird das ESG-Risikomanagement von Wintershall
Dea als stark eingestuft.
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Regionenbericht

Regionen
Millionen €

Umsatz
Sitz der Kunden

Umsatz
Sitz der Gesellschaften

2023 2022 +/- 2023 2022 +/-
Europa 27631 35.821 -22,9% 26022 33.922 -23,3%
davon Deutschland ~ 11.449 15170 -24,5% 6.833 8.977 -23,9%
Nordamerika 19.003 24.343 -21,9% 18.833 23.869 -21.1%
Asien-Pazifik 17142 21309 -196% 17520 21.823 -19.7 %
davon Greater China 9.427 11.850 -20,4% 9.366 11.624 -19,4%
Stidamerika, Affika, 5126 5854 -124% 6527 7713 -154%
Naher Osten
BASF-Gruppe 68.002 87.327 -21,1% 68.902 87.327 -21,1%

I
Europa

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Europa ging im Vergleich
zum Vorjahr um 22,9 % auf 27.631 Millionen € zurtick. Dies resul-
tierte vor allem aus dem starken Umsatzriickgang der Segmente
Chemicals und Materials. Auch bei Surface Technologies, Industrial
Solutions, Nutrition & Care und Sonstige nahm der Umsatz erheblich
ab. Agricultural Solutions verzeichnete hingegen eine deutliche
Umsatzsteigerung.

Die ricklaufige Umsatzentwicklung in Europa war insbesondere auf
nachfragebedingt niedrigere Mengen in allen Segmenten zurlickzu-
fOhren. Deutlich geringere Preise, hauptsachlich in den Segmenten
Materials, Chemicals und Surface Technologies, trugen zum
Umsatzriickgang bei. Hohere Preise von Agricultural Solutions und
Coatings wirkten gegenlaufig. Negative Wahrungseinfliisse in allen
Segmenten sowie Portfolioeffekte, insbesondere im Segment Indus-
trial Solutions, belasteten den Umsatz geringfligig.

|
Nordamerika

Verglichen mit 2022 sank der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in
Nordamerika um 21,9 % auf 19.003 Millionen €. In lokaler Wahrung
lag er um 20,2 % unter dem Wert des Vorjahres. MaBgeblich hierflr
war der signifikant niedrigere Umsatz von Surface Technologies.
Auch Chemicals, Materials, Sonstige, Industrial Solutions und Nutri-
tion & Care verzeichneten deutliche Umsatzriickgange. Im Segment
Agricultural Solutions ging der Umsatz leicht zurlck.

Insbesondere rohstoffbedingt geringere Preise von Chemicals sowie
niedrigere Edelmetallpreise von Surface Technologies waren aus-
schlaggebend fur die Umsatzentwicklung in Nordamerika. Dartber
hinaus minderte ein geringerer Absatz in allen Segmenten infolge
einer schwachen Nachfrage den Umsatz. Wechselkurseffekte wirk-
ten leicht umsatzmindernd. Hinzu kamen leicht negative Portfolio-
effekte, vor allem im Segment Industrial Solutions, infolge der Verau-
Berung des Kaolinmineraliengeschafts zum 30. September 2022.

I
Asien-Pazifik

Die Gesellschaften mit Sitz in Asien-Pazifik verzeichneten mit
17.142 Millionen € einen um 19,6 % geringeren Umsatz im Vergleich
zum Vorjahr. In lokaler Wahrung nahm der Umsatz um 14,0 % ab.
Wesentlich hierfir war der starke Umsatzrickgang des Segments
Surface Technologies. Auch in den Segmenten Materials, Chemi-
cals, Industrial Solutions und Nutrition & Care lag der Umsatz
erheblich unter dem Vorjahreswert. Im Segment Agricultural Solu-
tions sank er leicht.

Wesentlich flr die Umsatzentwicklung in der Region war ein niedri-
geres Preisniveau, hauptséchlich in den Segmenten Surface
Technologies, Chemicals und Materials. AuBerdem belasteten
Wahrungseffekte den Umsatz. Der rlicklaufige Absatz war vor allem
durch Catalysts im Segment Surface Technologies getrieben.
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Chemicals und Materials steigerten die Mengen leicht; ebenso
die Bereiche Coatings und Nutrition & Health. Portfolioeffekte,
insbesondere im Segment Industrial Solutions, minderten den
Umsatz leicht.

[ ]
Siidamerika, Afrika, Naher Osten

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Sidamerika, Afrika, Naher
Osten nahm in lokaler Wahrung um 7,6 % und in Euro um 12,4 %
auf 5.126 Millionen € ab. Nahezu alle Segmente verzeichneten einen
deutlich geringeren Umsatz. Surface Technologies verbesserte den
Umsatz leicht.

Ein insgesamt niedrigerer Absatz und negative Wahrungseffekte
waren mafBgeblich fir den Umsatzriickgang in der Region. Die
deutliche Absatzsteigerung von Surface Technologies konnte die
negative Mengenentwicklung in den anderen Segmenten nicht
kompensieren. Insgesamt leicht niedrigere Preise belasteten die
Umsatzentwicklung zusétzlich, trotz der Preissteigerungen von
Agricultural Solutions und Surface Technologies.
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Umwelt, Soziales,
Unternehmensfuhrung

Wir wollen zu einer Welt mit mehr Lebensqualitét fiir alle beitragen. Nachhaltiges und verantwortungsvolles Handeln ist dabei
fest in unserem Unternehmenszweck, unserer Strategie, unseren Zielen und unserem operativen Geschaft verankert.

[ Die Auswirkungen unserer Geschéftsaktivititen auf die
Bereiche Umwelt, Soziales und Unternehmensflihrung sind wichtige
Aspekte unseres allgemeinen Chancen- und Risikomanagements
(ab Seite 173). Wir tragen in vielfaltiger Weise zu Nachhaltigkeit und
den Zielen fir eine nachhaltige Entwicklung der Vereinten
Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs) bei (siehe Seite
49). Unsere Innovationen, Produkte und Technologien helfen etwa
dabei, natirliche Ressourcen effizienter zu nutzen, den Bedarf an
Nahrungsmitteln zu decken, klimafreundliche Mobilitdt zu ermdgli-
chen, Emissionen und Abfélle zu verringern oder die Leistungsfahig-
keit erneuerbarer Energien zu erhdhen. Gleichzeitig verursachen wir
CO,-Emissionen, verbrauchen Wasser oder beziehen Rohstoffe, bei
deren Gewinnung durch unsere Lieferanten ein potenzielles Risiko
fir die Verletzung von Umwelt-, Arbeits- und Sozialstandards
besteht. Daher arbeiten wir kontinuierlich daran, unseren positiven
Einfluss auf die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen (siehe Seite 49)
entlang unserer Wertschopfungskette auszuweiten und die negativen
Auswirkungen zu reduzieren.

Unser Anspruch ist es, unser Geschéft verantwortungsvoll, sicher,
und ressourceneffizient zu betreiben. Unsere Unternehmenswerte
und unser globaler Verhaltenskodex dienen hierbei als Richtschnur.
Mit umfangreichen Management- und Monitoringsystemen wollen
wir sicherstellen, dass wir im Einklang mit geltendem Recht agieren
und unsere Verantwortung gegendber Umwelt und Gesellschaft
wahrnehmen. Von unseren Geschéaftspartnern fordern wir, dass sie
sich ebenfalls an geltende Gesetze, Vorschriften und international

anerkannte Grundsatze halten. Um kritische Fragen zu erértern und
bei Bedarf gemeinsame Ldsungswege zu entwickeln, suchen wir
den Dialog mit unseren Stakeholdern. Wir engagieren uns zudem in
zahlreichen Nachhaltigkeitsinitiativen, um Themen sowohl allgemein
als auch spezifisch mit Bezug auf unsere Wertschopfungskette vor-
anzubringen. |

Uberblick zu den Kapiteln entlang der Themen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung

o | S G

Soziales Unternehmensfiihrung

= |Im Fokus: Klimawandel Seite 29 m  Mitarbeitende Seite 132 = |Im Fokus: Unsere Werte und

=  Energie und Klimaschutz Seite 102 »  Im Fokus: Einbeziehung weltweiten Standards Seite 33

m  Im Fokus: Luftemissionen von Vielfalt Seite 138 = Im Fokus: Verantwortung fiir
Abfall, Altlasten Seite 110 = Stakeholder- und gesellschaftliches Menschenrechte, Arbeits-

o+ Im Fokus: Wasser Seite 112 Engagement Seite 140 und Sozialstandards Seite 154
» Im Fokus: Arbeitssicherheit und = Lieferantenmanagement Seite 158

m Im Fokus: Biodiversitat und ) X .
Gesundheitsschutz Seite 143 m  Corporate Governance Seite 192

Okosysteme Seite 116
Rohstoffe Seite 121 m  Produktsicherheit Seite 146 = Compliance Seite 202

m  Im Fokus: Kreislaufwirtschaft = Qualitatsmanagement Seite 148

und Ressourceneffizienz Seite 46 = Im Fokus: Produktverantwortung
fur Pflanzenschutz und
Saatgut Seite 149

. o m  Unternehmens-, Informations-
m  Transportsicherheit Seite 130 und Cybersicherheit Seite 152

= Im Fokus: Anlagensicherheit Seite 127
m  Gefahrenabwehr Seite 129
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Umwelt

Der Schutz der Umwelt gehort zu den wichtigsten globalen Herausforderungen unserer Zeit. Wir sehen es
als Teil unserer unternehmerischen Verpflichtung, die natiirlichen Lebensgrundlagen fiir kiinftige
Generationen zu erhalten. Unser Kerngeschaft — die Produktion, die Verarbeitung und der Transport von
Chemikalien - erfordert daher ein verantwortungsvolles Handeln. Wir verfolgen das Ziel, unsere
Auswirkungen auf die Umwelt entlang der gesamten Wertschopfungskette zu minimieren. Dazu gehért
auch, das Klima zu schiitzen und immer knapper werdende Ressourcen méglichst effizient zu nutzen.
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Themen in diesem Kapitel:

Unsere Management- und Kontrollsysteme

[Um negative Umweltauswirkungen zu minimieren und die
Umwelt zu schiitzen, sind ein ganzheitlicher Ansatz und
kontinuierliche Kontrollen nétig. Deshalb haben wir umfang-
reiche Management- und Kontrollsysteme etabliert. Unser
Responsible-Care-Management-System umfasst neben glo-
balen Richtlinien und Standards zu Sicherheit und Gesund-
heit auch den Umweltschutz.

I
Responsible-Care-Management-System

BASF bringt sich aktiv in die weltweite Responsible Care®-Initiative
des International Council of Chemical Associations ein. Unser
Responsible-Care-Management-System umfasst die von uns iden-
tifizierten wesentlichen Aspekte im Bereich Sicherheit, Gesundheits-
und Umweltschutz (mehr zu Sicherheit und Gesundheit ab Seite
143). Umweltschutz ist insbesondere relevant fir den Einkauf und
den Transport unserer Rohstoffe, die Produktion in unseren Anla-
gen, die Aktivitdten an unseren Standorten und Lagern sowie die
Verteilung unserer Produkte. Wahrend die Corporate-Center-Einheit
+Environmental Protection, Health, Safety and Quality“ (EHSQ) die
gruppenweit gultigen Management- und Kontrollsysteme definiert
sowie die Einhaltung der internen Richtlinien und gesetzlichen
Vorschriften Uberprift, setzen die Standorte und Gruppengesell-

schaften die Vorgaben vor Ort um. Uber ein globales Netzwerk
ermdglichen wir den regelmaBigen Informations- und Erfahrungs-
austausch innerhalb der BASF-Gruppe.

Unsere Richtlinien und Anforderungen aktualisieren wir fortlaufend.
Daflr tauschen wir uns auch mit Behdrden, Verbanden und interna-
tionalen Organisationen aus. Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele fur
den Umweltschutz (siehe Seite 41). Unsere Leistungen und Fort-
schritte Uberprifen wir regelmaBig mit Audits. Bei den 120 im Jahr
2023 durchgefuhrten Audits haben wir einen risikobasierten Ansatz
verfolgt. Mdgliche Risiken und Schwachstellen sowie deren poten-
zielle Auswirkungen auf die Umwelt analysieren wir fur alle wesentli-
chen Aktivitdten — von der Forschung und Entwicklung Uber die
Produktion bis hin zur Logistik. Weltweit sind 132 BASF-Produktions-
standorte nach der internationalen Umweltmanagementnorm 1SO
14001 zertifiziert (2022: 132).

basf.com/de/responsible-care
101 und 131

158

I
Kosten und Riickstellungen

Wir investieren kontinuierlich, um die Auswirkungen unseres
Handelns auf die Umwelt zu verringern. Zudem bilden wir angemes-
sene Ruckstellungen fur UmweltschutzmaBnahmen und zur Beseiti-
gung von Altlasten an unseren aktiven und ehemaligen Standorten. |

251 288

Kosten und Riickstellungen der BASF-Gruppe fiir Umweltschutz
Millionen €

2023 2022
Betriebskosten fur Umweltschutz @ 1.162 1.305
Investitionen in neue und verbesserte 321 270
Umweltschutzanlagen und -einrichtungen ®
Ruckstellungen fur UmweltschutzmaB- 948 946

nahmen und Beseitigung von Altlasten ©

a Betriebskosten umfassen Kosten, die ausschlieBlich dem Umweltschutz dienen, sowie

anteilige Kosten fur den Umweltschutz in Produktionsbetrieben, Energieerzeugungsanlagen, Laboren.
b Investitionen umfassen nachsorgende und produktionsintegrierte UmweltschutzmaBnahmen.
¢ Die Werte beziehen sich jeweils auf den 31. Dezember des entsprechenden Jahres.


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-produce-safely-and-efficiently.html
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[ Energie und Klimaschutz |
T 2,3, 201, 302, 304, 305

Als energieintensives Unternehmen iibernehmen wir Verant-
wortung fiir den effizienten Umgang mit Energie, fiir den
globalen Klimaschutz und bekennen uns zum Pariser Klima-
schutzabkommen. Die Transformation von BASF in Richtung
Klimaneutralitit ist herausfordernd. Wir sind entschlossen,
diesen Weg als Vorreiter emissionsarmer Chemie zu gehen.

Auf einen Blick

16,9 Mio. Tonnen 2,6 TWh

Scope-1- und Scope-2- Strom aus
Treibhausgasemissionen' erneuerbaren Energien

Ambitionierte Ziele zur Emissionsreduktion
— Einheit ,Net Zero Accelerator” forciert MaBnahmen

Neues Scope-3.1-Ziel 3 zur Emissionsreduktion aus Rohstoffbezug
— ,Supplier-C0,-Management-Programm* fiir Lieferanten

Transparenz durch CO,-Bilanz und Product Carbon Footprint

I
Strategie und Governance

Unsere Produkte und Losungen tragen in vielen Bereichen dazu bei,
Treibhausgasemissionen zu verringern. Gleichzeitig arbeiten wir
daran, unsere CO.-Emissionen? entlang der Wertschépfungskette
deutlich zu reduzieren. Daraus ergeben sich Chancen flr unsere
Geschéftstatigkeit: Durch unsere Transformation in Richtung Klima-
neutralitdt kdnnen wir unseren Kunden vermehrt Produkte mit
reduziertem Product Carbon Footprint (PCF) anbieten. Emissionen
aus unserer Produktion, unserem Energiebezug und unserer vor-
und nachgelagerten Wertschopfungskette wirken sich dagegen
negativ auf das Klima aus. Klimaschutz ist uns daher ein zentrales
Anliegen und wichtiger Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.

Klimaszenarien flieBen in die Strategien unserer Geschaftseinheiten
ein. Mdgliche kurz- und langfristige Chancen und Risiken, die sich
aus den Themen Energie und Klimaschutz flir unsere Geschéaftsta-
tigkeit ergeben, analysieren wir kontinuierlich in unserem Chancen-
und Risikomanagement (mehr ab Seite 182).

Wir verfolgen ambitionierte Ziele zum Klimaschutz. Neben den
Zielen zur Reduzierung unserer Emissionen aus Produktion
(Scope 1)' und Energieeinkauf (Scope 2)' haben wir uns im
Berichtsjahr ein Reduktionsziel fir unsere spezifischen rohstoffboezo-
genen Emissionen (Scope 3.1)° gesetzt (siehe Abschnitt ,Globale
Ziele). Auf Basis einer erhohten Transparenz und Datenverfligbar-
keit kdnnen wir unsere vorgelagerten Emissionen, die den Grof3teil
unserer Gesamtemissionen entlang der Wertschdpfungskette aus-
machen, zukinftig gezielter steuern. Unser langfristiges Ziel, bis
2050 Netto-Null-Treibhausgasemissionen zu erreichen, haben wir
ausgeweitet und streben dieses Ziel neben Scope 1 und 2 auch fiir
Scope 3.1 an (siehe Seite 104).

Zur Verringerung unserer Treibhausgasemissionen und unseres
Bedarfs an fossilen Rohstoffen setzen wir schwerpunktmaBig auf
folgende MaBnahmen:

— Erneuerbare Energien: Wir decken unseren Strombedarf zu-
nehmend aus erneuerbaren Quellen (sieche Abschnitt ,Energie-
versorgung®).

— CO;-Vermeidung: Wir ergreifen gezielt MaBnahmen zur
Vermeidung von CO.-Emissionen. Diese beinhalten eine
emissionsarmere Dampferzeugung (siehe Abschnitt ,Energiever-
sorgung"), die Entwicklung neuer Technologien (siehe Abschnitt
»Klimafreundliche Technologien®) und kontinuierliche MaBnahmen
im  Bereich  Operational Excellence (siehe  Abschnitt
~Energieeffizienz®).

Zirkularitat: Wir setzen vermehrt nachwachsende und recycelte
Rohstoffe sowie Rohstoffe auf Basis der Nutzung von CO. ein, um

1 Ohne den Verkauf von Energie an Dritte, Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, in CO.-Aquivalente (CO.e) umgerechnet
2 Der Begriff ,CO,-Emissionen® umfasst alle Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol und wird synonym zu , Treibhausgasemissionen® verwendet.
3 Scope 3.1, Rohstoffe ohne Batteriematerialien, ausgenommen Services und technische Giter. Ausgenommen Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-Aktivitaten. Zukiinftige Anpassung der Basislinie analog TfS-Guideline unter anderem nach Verfugbarkeit weiterer Primérdaten méglich
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Ziele 2030

-25 %

Reduktion unserer absoluten
Scope-1- und -2-Treibhausgas-
emissionen ' gegeniiber 2018

Netto-Null

Treibhausgasemissionen bis 2050 (Scope 1, 2 'und 3.1)

-15 %

Reduktion unserer spezifischen
Scope-3.1-Treibhausgas-
emissionen ® gegenliber 2022

von einer linearen Wertschopfung hin zu geschlossenen Stoffkreis-
laufen zu gelangen (siehe Kapitel Rohstoffe ab Seite 121).

Externe KompensationsmaBnahmen flir unsere Scope-1- und
Scope-2-Emissionen ' ziehen wir mittelfristig nur zur Uberbriickung
in Betracht, falls unsere Aktivitaten nicht den gewlnschten Beitrag
zur Emissionsreduktion leisten. MaBnahmen zur Erreichung unseres
Scope-3.1-Ziels ® bindeln wir primdr in einkaufsspezifischen MaB3-
nahmen (siehe Box ,Steuerung unserer Emissionen in der Wert-
schopfungskette”, Seite 106).

Durch Anpassungen unserer organisatorischen Strukturen haben
wir die Voraussetzungen geschaffen, um unsere Klimaschutzziele
und die darauf einzahlenden MaBnahmen fokussiert und ziigig um-
zusetzen: Die Corporate-Center-Einheit ,Environmental Protection,
Health, Safety and Quality“ (EHSQ), die an den Vorstand berichtet,
entwickelt gruppenweit glltige Richtlinien und Vorgaben zur Erfas-
sung von Emissions- und Energiedaten sowie zum Energiemanage-
ment. Im Rahmen regelmaBiger Audits Uberprift sie die Umsetzung
und Einhaltung der internen Richtlinien sowie gesetzlicher Vorgaben
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durch unsere Standorte und Gruppengesellschaften. Die Einheit
~Corporate Strategy & Sustainability” entwickelt die Klimaziele der
BASF-Gruppe sowie strategische Hebel zur Zielerreichung. Treiben-
de Kraft in der Umsetzung ist die Einheit ,Net Zero Accelerator”, die
sich auf bereits laufende und neue bereichsibergreifende Projekte
zur Emissionsreduktion fokussiert. Die Einheit ,,Global Procurement*
verantwortet im Zusammenspiel mit ,,Corporate Development” die
Einkaufsprozesse und Beschaffungsrichtlinien im Hinblick auf unsere
rohstoffoezogenen Ziele. ,Global Procurement” berichtet an den
Finanzvorstand, die Einheiten ,Corporate Sustainability® und ,Net
Zero Accelerator” an den Vorstandsvorsitzenden. Hierdurch schaffen
wir die Grundlagen, um klimaschutzrelevante Aspekte in strategische
Entscheidungsprozesse wie Investitionen und Akquisitionen sowie in
die Kerngeschaftstatigkeiten zu integrieren (siehe Seite 50). Die
gruppenweiten Scope-1- und Scope-2-Emissionen haben wir
zudem bereits seit 2020 als bedeutsamsten nichtfinanziellen
Leistungsindikator in den Steuerungs- und Vergltungssystemen der
BASF-Gruppe verankert und ihnen damit noch mehr Gewicht gege-
ben (siehe Seite 40).

Durch die Reduktion unserer eigenen und in der Wertschdpfungs-
kette vorgelagerten CO,-Emissionen tragen wir zur Erreichung der
Klimaschutzziele unserer Kunden bei. Um die Transparenz zu erhé-
hen und CO,-MinderungsmaBnahmen gezielt dort umzusetzen, wo
sie den hochsten Mehrwert bringen, ermitteln wir fortlaufend den
CO,-FuBabdruck fur rund 45.000 Verkaufsprodukte (siehe Abschnitt
,CO2-FuBabdruck unserer Produkte®). Darlber hinaus bieten wir
unseren Kunden Ldsungen an, die zur Vermeidung von Treibhaus-
gasemissionen sowie zur Steigerung von Energie- und Ressour-
ceneffizienz beitragen.

Wir verpflichten uns dazu, transparent Uber unsere Klimaschutzziele
und Fortschritte sowie Uber die Auswirkungen des Klimawandels auf
BASF zu berichten. In diesem Zuge unterstitzen wir die Empfehlun-
gen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
In einer Indextabelle stellen wir seit 2019 in unserem Unternehmens-
bericht dar, welche Kapitel und Unterkapitel TCFD-relevante Themen
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Entwicklung der Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe (Scope 1 und 2)*

Millionen Tonnen COZ-AquivaIente

40,1

Ziel 2050

Basisjahr 2018
Netto-Null-

Treibhausgasemissionen

N
©

21,9
j

16,4

20,1

0

==

1990 2018 2030 2050

enthalten (siehe Seite 21). Bereits seit 2004 nehmen wir dartiber hin-
aus am Programm zur Berichterstattung klimaschutzrelevanter Daten
der internationalen Non-Profit-Organisation CDP teil. In der CDP-
Bewertung zum Klimaschutz erreichte BASF im Jahr 2023 die Note
A- und somit erneut Leadership-Status. Unternehmen auf Leader-
ship-Niveau zeichnen sich unter anderem durch Vollstandigkeit und
Transparenz in der Berichterstattung aus.

Fur einen effektiven Klimaschutz braucht es das Zusammenspiel aller
gesellschaftlichen Akteure. Daher unterstitzen wir auf nationaler und
internationaler Ebene zahlreiche Initiativen und bringen uns in
Partnerschaften ein. So waren wir in intensivem Dialog mit der
~Science-based targets“-Initiative (SBTi), die wissenschaftsbasierte
Klimaschutzziele fur den Chemiesektor ausarbeitet.

Mehr zum Klimaschutz unter basf.com/klimaschutz

Mehr zum CDP-Fragebogen ,Klimawandel“ unter basf.com/de/cdp

1 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte). Das Ziel umfasst Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in CO.-Aquivalente (CO.€) umgerechnet werden.

20,8 20,2

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zieljahr 2030
16,4

Ziel 2030
25% Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2018
trotz angestrebtem Wachstum

MaBnahmen zur Reduktion unserer

Treibhausgasemissionen:
- Erneuerbare Energien

- CO,-Vermeidung

- Zirkularitat

2030

[ ]
Globale Ziele

Ausgehend vom Basisjahr 2018 wollen wir die Treibhausgas-
emissionen unserer Produktion (Scope 1) und unseres Energie-
einkaufs (Scope 2) bis 2030 um 25 % senken.' Trotz unserer
Wachstumsplane und der Errichtung eines neuen Verbundstandorts
in Stdchina streben wir damit eine Verringerung der Treibhausgas-
emissionen von 21,9 Millionen Tonnen auf 16,4 Millionen Tonnen an.
Verglichen mit dem Jahr 1990 entspricht dies einem Rickgang um
rund 60 %. Unser langfristiges Ziel sind Netto-Null-Treibhausgas-
emissionen bis 2050. !

Im Jahr 2023 betrugen die Emissionen aus Produktion und Energie-
einkauf ! der BASF-Gruppe 16,9 Milionen Tonnen CO,-Aquivalente
(2022: 18,4). Der Uber das Jahr anhaltende Nachfrageriickgang im
Vergleich zum Vorjahr infolge einer schwachen Konjunktur hat im Jahr
2023 zu anhaltend niedrigen Produktionsmengen und damit


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-produce-safely-and-efficiently/energy-and-climate-protection.html
https://www.basf.com/global/de/investors/sustainable-investments/sustainability-ratings-and-rankings.html
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geringeren Emissionen gefuhrt. Der Anteil von Strom aus erneuerba-
ren Quellen konnte im Vergleich zum Vorjahr auf 20 % erhéht werden
und zusammen mit MaBnahmen zur Erhdhung der Energie- und Pro-
zesseffizienz einen relevanten emissionsmindernden Beitrag leisten.

Im Berichtsjahr haben wir uns zudem ein ambitioniertes Scope-3.1-
Ziel" fur unsere spezifischen rohstoffbezogenen Emissionen gesetzt.
Bis 2030 wollen wir diese bezogen auf das Einkaufsvolumen aus-
gehend vom Basisjahr 2022 spezifisch um 15 % senken. Davon
ausgenommen sind zundchst rohstoffbezogene Emissionen von Bat-
teriematerialien, deren Geschéft wir in den nachsten Jahren weiter
ausbauen wollen. Batteriematerialien leisten einen signifikanten Bei-
trag zur Verminderung von CO.-Emissionen und ermdglichen dadurch
die Transformation des Verkehrssektors. Bendtigte mineralische Roh-
stoffe wie Lithium, Nickel und Kobalt kdnnen in absehbarer Zeit nicht

Entwicklung der Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe (Scope 3.1)

Millionen Tonnen
CO,-Aquivalente

Kilogramm CO: je Kilogramm
eingekaufter Rohstoff

Scope 3.1

Scope 3.1

Ziel 2050
Netto-Null-

1,582 +
Treibhausgasemissionen
1,34 532

| ‘ 0
2030 2022 2050

| 1,61

Ziel 2030

-15 % Treibhausgas-
emissionen im
Vergleich zu 2022

Haupthebel:
Einkaufsspezifische
MaBnahmen

2022 2023

durch nachhaltigere Alternativen ersetzt werden. Dementsprechend
sind damit verbundene Emissionen kurzfristig fUr uns nicht signifikant
reduzierbar. Sobald kreislauffahige Losungen mit dem Anstieg an
verflgbaren Altbatterien zum Tragen kommen, werden wir diese
Rohstoffe in unsere Zieldefinition einbeziehen (mehr zu unseren Aktivi-
taten im Bereich Batterierecycling auf Seite 125).

Im Jahr 2023 betrugen die spezifischen Scope-3.1-Emissionen’
1,61 Kilogramm CO. je Kilogramm eingekauftem Rohstoff (2022:
1,582). Die Zunahme ist auf den Produktionsriickgang und den damit
verbundenen reduzierten Rohstoffeinsatz in Europa zurtickzufthren.

Langfristig streben wir an, die Scope-3.1-Emissionen bis 2050 auf ein
unvermeidbares Minimum zu reduzieren, und weiten somit unser
langfristiges Netto-Null-Ziel auf diese Treibhausgasemissionen aus.
Trotz all unserer Anstrengungen wird es 2050 einen Restanteil an
Emissionen geben, der sich nicht mit technischen und wirtschaftlichen
Ansétzen vermeiden l&sst. Diese Emissionen missen mit MaBnahmen
auBerhalb unserer Wertschopfungsketten ausgeglichen werden.
Eine Option ist die Bindung von CO. in landwirtschaftlichen Boden
(Carbon Farming, siehe Seite 36).

Mehr zum Thema Klimaschutz auf Seite 29

Unsere Prognose zu Treibhausgasemissionen fiir 2024 findet sich im Prognosebericht ab Seite 170

I
Energieversorgung

Unser Gesamtenergieverbrauch betrug im Jahr 2023 50,1 Millionen
MWh (2022: 52,9) und lag, bedingt durch das geringere Produk-
tionsniveau, leicht unterhalb des Niveaus des Vorjahreswertes. Im
Gesamtenergieverbrauch enthalten sind der Brennstoffoedarf fur
eigene zentrale Strom- und Dampferzeugungsanlagen, der Primar-
energiebedarf in unseren Prozessanlagen sowie der Netto-Strom-
und Dampfimport.
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Zur Eigenerzeugung von Strom und Dampf nutzen wir Uber-
wiegend Erdgas (78,8 %) und Ersatzbrennstoffe (17,8 %). Bei
Letzteren handelt es sich um Rulckstdnde aus chemischen
Produktionsanlagen, die nicht stofflich im BASF-Verbund genutzt
werden kénnen. Mit Gas- und Dampfturbinen in eigenen hocheffizi-
enten Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen haben wir im Jahr 2023
51 % unseres Strombedarfs gedeckt. Die kombinierte Strom- und
Dampferzeugung verringert den CO,-FuBabdruck unserer Energie-
erzeugung und sorgt fir eine moglichst effiziente Nutzung der
eingesetzten Brennstoffe: So haben wir im Jahr 2023 gegentber
der separaten Strom- und Dampferzeugung 10,8 Millionen MWh an
fossilen Brennstoffen eingespart und 2,2 Milionen Tonnen
CO,-Emissionen vermieden. ® FUr eine moglichst hohe Energieaus-
beute bei mdglichst geringen Treibhausgasemissionen optimieren
wir unsere Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen kontinuierlich. Der
eigenerzeugte Strom in der BASF-Gruppe wies 2023 einen
CO,-FuBabdruck von rund 0,26 Tonnen CO,/MWh Strom auf und
lag an den meisten BASF-Standorten unterhalb des jeweiligen
nationalen Netzfaktors.

Von groBer Bedeutung fur die CO.-optimierte Energieversorgung
unserer Standorte ist zudem das Verbundsystem. Es hilft uns,
Synergien zu realisieren und Wertschdpfungsketten ressourcen-
effizient zu steuern. So dient etwa die bei der Produktion ent-
stehende Wéarme eines Betriebs anderen Betrieben als Energie.
2023 haben wir durch den Verbund rund 17,3 Millionen MWh ein-
gespart. Dies entspricht einer Umweltentlastung von 3,5 Millionen
Tonnen CO..* Durch die kombinierte Strom- und Dampferzeugung
sowie den kontinuierlich optimierten Energieverbund konnten wir
2023 somit in Summe 5,7 Milionen Tonnen CO,-Emissionen
vermeiden. Wir werden weiterhin in den Aufbau und die Weiterent-
wicklung von Verbundstrukturen investieren und die Konsolidierung
der Produktion an hocheffizienten Standorten vorantreiben.

Ein zentraler Baustein zur Reduktion unserer Treibhausgasemis-
sionen ist die schrittweise Umstellung der Energieversorgung von

1 Scope 3.1, Rohstoffe ohne Batteriematerialien, ausgenommen Services und technische Gter, ausgenommen Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-Aktivitaten. Zukiinftige Anpassung der Basislinie analog TfS-Guideline unter anderem nach Verflgbarkeit weiterer Primardaten maéglich.

2 Der Wert fur das Jahr 2022 wurde aufgrund erhohter Datenverfligbarkeit angepasst.

3 Rechenbasis: Stromumwandlungswirkungsgrade konventioneller Kraftwerke 45 %, Dampferzeugungswirkungsgrad 90 %
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fossilen Quellen auf erneuerbare Energien. Dies betrifft insbeson-
dere unsere Versorgung mit Strom. Im Jahr 2023 ist der Anteil von
Strom aus erneuerbaren Quellen am Gesamtstromverbrauch mit
20 % im Vergleich zum Vorjahr angestiegen (2022: 17 % ). Durch
die geplante schrittweise Elektrifizierung unserer Dampferzeugung
und den Umstieg von gasbasierten auf strombasierte, CO,-arme
Produktionsverfahren, beispielsweise in unseren Steamcrackern
(siehe Seite 107), wird unser Strombedarf in den kommenden Jah-
ren signifikant steigen. Wir streben dennoch an, bis 2030 mehr als
60 % unseres Strombedarfs aus erneuerbaren Quellen zu beziehen.

Bei der Transformation unserer Stromversorgung verfolgen wir einen
.Make & Buy“-Ansatz. Zum einen investiert BASF in eigene
Erzeugungsanlagen flir Grinstrom, zum anderen setzen wir auf den
Zukauf von Grinstrom am Markt. Je nach Region und Markt-
regulierung werden hierfUr langfristige Liefervertrage mit Anlagen-
betreibern, Grinstromvertrage oder Grinstromzertifikate genutzt.
Zentrales Einkaufskriterium sind die Wirtschaftlichkeit und Zusétz-
lichkeit: Der Strombezug erfolgt primar aus neuen Erzeugungsanla-
gen flr erneuerbare Energien.

Im Jahr 2023 haben wir die Versorgung mit Strom aus erneuerbaren
Energien erfolgreich  vorangetrieben. Der Offshore-Windpark
Hollandse Kust Zuid, ein Gemeinschaftsprojekt mit Vattenfall und
Allianz, wurde im Herbst 2023 offiziell eingeweiht und soll 2024 voll
betriebsbereit sein. Mit 139 Turbinen und einer Leistung von
1,5 Gigawatt ist er einer der groBten Offshore-Windparks der Welt.
In einem weiteren Projekt haben wir mit Vattenfall eine Absichts-
erklarung fur eine Beteiligung an den Offshore-Windparks Nordlicht
1 und 2 unterzeichnet. Angedacht ist ein Verkauf von 49 % der An-
teile an BASF. Geplanter Baubeginn ist 2026, vorbehaltlich der im
Jahr 2025 erwarteten finalen Investitionsentscheidung. Der Wind-
park mit einer Gesamtkapazitat von 1,6 Gigawatt soll 2028 vollstan-
dig betriebsfahig sein. Wir planen, knapp die Halfte des Stroms fur
die Versorgung unserer Produktionsstandorte in Europa, insbeson-
dere in Ludwigshafen, einzusetzen. Um unseren im Bau befindlichen
Verbundstandort Zhanjiang in Stddchina zuklnftig vollstandig mit

1 Der Vergleichswert fur das Jahr 2022 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.
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Energieversorgung der BASF-Gruppe 2023

Stromversorgung ?

20 %

Erneuerbar (Eigenerzeugung + Zukauf)
28 %

Nichterneuerbar (Zukauf)

52 %

Nichterneuerbar (Eigenerzeugung)

o=

Dampfversorgung
43 %
Prozesswérme

o, 37,3 Mio.
13 % MWh @
Zukauf (nichterneuerbar)
44 %

Eigene Erzeugung

In den zentralen Strom- und Dampferzeugungsanlagen
der BASF-Gruppe eingesetzte fossile Brennstoffe und
Restbrennstoffe

(v Erdgas
78!8 /0 25,3 Mio. MWh
0 9 0/0 Heizé_l
’ 0,3 Mio. MWh
(1) Kohle
2!5 A) 0,8 Mio. MWh
Ei b ffi
17,8 % S
Insgesamt: 32,1 Mio. MWh

a Umrechnungsfaktor: 0,75 MWh/t Dampf

Strom aus erneuerbaren Quellen versorgen zu kénnen, haben wir
gemeinsam mit Mingyang ein Joint Venture fur einen Offshore-Wind-
park in SUdchina gegrindet, das Entwicklung, Bau und Betrieb
umfasst. Der geplante Windpark in Zhanjiang in der Provinz Guang-
dong soll Uber eine Kapazitat von 500 Megawatt verfigen und vor-
behaltlich Genehmigung im Jahr 2025 in Betrieb gehen. Zudem
haben wir unseren langfristigen Liefervertrag mit der State Power
Investment Corporation (SPIC) erweitert und eine Versorgung mit
jahrlich 1.000 Gigawattstunden Grinstrom ab 2025 gesichert. Auch
an weiteren asiatischen Standorten konnten wir im Jahr 2023
langfristige Energieliefervertrage fir Strom aus erneuerbaren Quellen
abschlieBen, etwa am Verbundstandort Nanjing/China und far
unsere Standorte in Korea. In Nordamerika konnten wir uns im Jahr
2022 Uber virtuelle Stromabnahmevertrage Erzeugungskapazitaten
von rund 250 Megawatt aus Solarenergie sichern. Weitere lang-

fristige Liefervertrage bestehen mit X-ELIO Uber eine Kapazitat von
48 Megawatt Solarstrom zur Versorgung des Standorts Freeport/
Texas sowie mit EDF Energy Services Uber 35 Megawatt Windener-
gie fur die Standorte Freeport und Pasadena/Texas. In einigen
Regionen haben wir zudem Grinstromzertifikate erworben. Diese
temporaren MaBnahmen sollen schrittweise durch eigene Erzeu-
gungsanlagen beziehungsweise langfristige Liefervertrage abgeldst
werden.

Der CO»-FuBabdruck fur zugekauften Strom lag 2023 bei rund
0,22 Tonnen CO,/MWh (marktbasierter Ansatz) und damit leicht
unter Vorjahresniveau (2022: 0,23 7).
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Gut zu wissen

Steuerung unserer Emissionen in der Wertschopfungskette

Die Senkung der Scope-3-Emissionen stellt uns vor besondere
Herausforderungen, da diese nur in Teilen in unserer eigenen
unmittelbaren Einflusssphéare liegen und durch eine Vielzahl
externer Faktoren beeinflusst werden. In den vergangenen Jahren
konnten wir die Datenverflgbarkeit und damit die Transparenz
Uber unsere Scope-3.1-Emissionen deutlich erhéhen. Durch unser
neues Ziel und dezidierte MaBnahmen wollen wir die vorgelagerten
Emissionen zukUnftig gezielter steuern.

Um Transparenz beztglich dieser Emissionen zu erlangen, haben
wir im Jahr 2021 das ,Supplier-CO,-Management-Programm*
gestartet. Ziel ist es, eine genauere Datengrundlage zu erhalten
und Emissionen in der Lieferkette besser steuern und verringern
zu koénnen. Im ersten Schritt erfragen wir seither die Product
Carbon Footprints (PCFs) unserer Rohstoffe und unterstitzen
unsere Lieferanten bei der Ermittlung, indem wir beispielsweise
unser Wissen Uber Bewertungs- und Berechnungsmethoden mit
ihnen teilen. Seit Start des Programms haben wir mehr als 1.600
Lieferanten angefragt, die rund 70 % unserer rohstoffbezogenen
Treibhausgasemissionen abdecken. Nach rund zwei Jahren liegen
uns mehr als 800 validierte Product Carbon Footprints unserer
Rohstoffe vor. Im zweiten Schritt werden wir nun zusammen mit
unseren Lieferanten an Lésungen arbeiten, um produktbezogene
Emissionen zu senken.

Daflr bauen wir in unserer Einkaufsorganisation ein Expertenteam
auf, das von fachubergreifenden Experten aus den Unternehmens-
bereichen und der Einheit ,Net Zero Accelerator” unterstitzt wird.

Darlber hinaus entwickeln wir unsere Einkaufsprozesse weiter
und verankern den Product Carbon Footprint als relevantes
Kriterium fUr unsere Rohstoffe in den Beschaffungsrichtlinien.

Neben der Reduktion unserer rohstoffbezogenen Emissionen
(Scope 3.1) ergreifen wir gezielt MaBnahmen, um die
Scope-3-Emissionen entlang der gesamten Wertschdpfungskette
zu reduzieren. Um etwa die Emissionen aus der Nutzung
verkaufter Produkte (Scope 3.11) zu verringern, setzen wir auf
Produktanpassungen: So kann mittlerweile in der nachgelagerten
Wertschopfungskette auf klimaschéadliche Treibmittel zum Auf-
schdumen von Polyurethanschaumen weitestgehend verzichtet
werden. Emissionen, die im Rahmen der Entsorgung unserer
Produkte (Scope 3.12) anfallen, wollen wir ebenfalls reduzieren.
Dies ist zum Beispiel mdglich durch den verstarkten Einsatz nach-
wachsender Rohstoffe (siehe Seite 122) oder zirkulérer Losungen
(siehe Seite 46). Beides sorgt daflr, dass immer weniger CO,
entlang des Lebenszyklus unserer Produkte das Klima belastet.
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Im Jahr 2023 haben wir an unserem Standort Schwarzheide einen
stationdren Langzeitspeicher auf Natrium-Schwefel-Basis (NAS®)
errichtet, der die Stromversorgung einzelner Anlagen Uber den werks-
eigenen Solarpark unterstitzt. Zusammen mit NGK Insulators Ltd.
vermarktet die BASF Stationary Energy Storage GmbH NAS-Batteri-
en und entwickelt diese weiter.

Neben Strom ist die Produktion von Dampf ein wichtiger Baustein
unserer Energieversorgung. Hier sollen neue Technologien kiinftig
einen signifikanten Beitrag zur CO,-Minderung leisten, etwa durch
Energieriickgewinnung aus der Abwarme unserer Produktions- und
Infrastrukturanlagen. In  diesem Zusammenhang prifen  wir
verschiedene Konzepte wie den Einsatz elektrischer Warmepumpen
und E-Heizkessel sowie die Elektrifizierung von Dampfantrieben.

I
Klimafreundliche Technologien

Zur weiteren CO»-Vermeidung entwickeln wir zudem grundlegend
neue Technologien fir eine CO.-freie und COz-arme Produktion.
Sie werden grof3e Mengen an Strom aus erneuerbaren Quellen
bendtigen, um ihr Potenzial voll nutzen zu kénnen. Im Fokus stehen
dabei vor allem Basischemikalien, deren Herstellung haufig noch
emissionsintensiv ist. Dies gilt etwa flr Steamcracker, die unter
hohem Energieaufwand Rohbenzin in Olefine und Aromaten
aufspalten. Hier haben wir im Jahr 2023 mit dem Bau einer
Demonstrationsanlage flr elektrisch beheizte Steamcrackerdfen
entscheidende Fortschritte erzielt (siehe Box Seite 107). Ein weiterer
wichtiger Grundstoff der chemischen Industrie ist Wasserstoff, den
wir bislang hauptséchlich als Rohstoff nutzen. Ein gangiges, aber
emissionsintensives Verfahren zur Gewinnung von Wasserstoff ist
die Dampfreformation. Mit der Methanpyrolyse erproben wir in
Ludwigshafen bereits ein Alternativverfahren, das beim Einsatz
erneuerbarer Energien nahezu COo-frei ist und im Vergleich zu
anderen Verfahren, wie etwa der Wasserelektrolyse, einen deutlich
niedrigeren Strombedarf aufweist. In der im Jahr 2021 in Betrieb
genommenen Pilotanlage haben wir ein neues Reaktorkonzept
erfolgreich getestet und damit eine erste wichtige technische Hurde
fir die weitere Skalierung genommen. Zudem haben wir mit
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Fallbeispiel

Elektrifizierung unserer Steamcracker

Viele Alltagsprodukte wiirde es ohne Steamcracker nicht geben. In
diesen wird Rohbenzin in Olefine und Aromaten aufgespalten —
beides wichtige Stoffgruppen flr zahlreiche chemische Wert-
schopfungsketten. Fir die Spaltreaktion braucht es hohe Tempe-
raturen von rund 850 Grad Celsius, die bislang durch die Verbren-
nung von Erdgas erreicht werden.

Mit einem Beheizungskonzept, das Strom aus erneuerbaren
Quellen nutzt, kénnten kinftig mindestens 90 % der prozess-
bezogenen Emissionen vermieden werden. Die Machbarkeit
dieses neuen Verfahrens sowie direkte und indirekte Heizkonzepte
wollen wir in einer Demonstrationsanlage gemeinsam mit unseren
Partnern SABIC und Linde testen’. Die Anlage wurde Anfang
2024 in Ludwigshafen fertiggestellt und wird seitdem schrittweise
in Betrieb genommen. Der Prototyp ist vollstandig in einen der
beiden bestehenden Steamcracker am Standort integriert.

Siemens Energy 2023 in Ludwigshafen den Bau eines PEM-
Wasserelektrolyseurs? (Proton Exchange Membrane) mit einer
Leistung von 54 Megawatt begonnen. Betrieben mit Strom aus
erneuerbaren Energien, soll die 2025 in Betrieb gehende Anlage bis
zu 8.000 Tonnen CO.-freien Wasserstoff erzeugen und damit die
Treibhausgasemissionen am Standort um jahrlich bis zu 72.000 Ton-
nen senken. Den produzierten Wasserstoff wird BASF Uberwiegend
als Rohstoff zur Herstellung von Produkten mit reduziertem CO-

Das Projekt wird durch das BMWK und das Land Rheinland-Pfalz finanziell geférdert.
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FuBabdruck einsetzen. Darlber hinaus erwarten wir flr die Zukunft
neue Wasserstoffanwendungen, wie etwa die energetische Nutzung,
und damit einen tendenziell steigenden Wasserstoffbedarf. Der
Zugang zu groBen Mengen an emissionsarmem oder -freiem Wasser-
stoff zu wettbewerbsfahigen Preisen gewinnt daher zunehmend an
Bedeutung fur BASF.

Ein weiteres Augenmerk unserer Technologieentwicklung gilt der
Speicherung von CO, (Carbon Capture and Storage, CCS). So
beteiligen wir uns an einem industriellen CCS-Projekt am Standort
Antwerpen (,Kairos@C*) als erste Phase des ,Antwerp@C*“-
Vorhabens, mit dem BASF produktionsbedingte Emissionen von bis
zu 1 Million Tonnen CO, pro Jahr in die Atmosphére vermeiden
konnte. In den USA evaluieren wir gemeinsam mit Yara die Entwick-
lung und den Bau einer World-Scale-Produktionsanlage fur CO.-
reduziertes blaues Ammoniak mittels Abscheidung und Speiche-
rung von Kohlendioxid. Rund 95 % des wahrend des Produktions-
prozesses anfallenden CO, sollen abgeschieden und dauerhaft im
Boden gespeichert werden.

I
Energieeffizienz und spezifische Treibhausgasemissionen

Der Energieeinsatz und die Hohe der Treibhausgasemissionen sind
eng verknUpft mit der Auslastung unserer Anlagen sowie dem
Produktionsportfolio. Im Jahr 2023 betrugen die spezifischen Treib-
hausgasemissionen 0,584 Tonnen CO.-Aquivalente je Tonne
Verkaufsprodukt ® und sind im Vorjahresvergleich um 1,2 % gestie-
gen (2022: 0,577). Dies ist im Wesentlichen auf eine anhaltend
niedrigere und ungleichmaBigere Auslastung unserer Anlagen
zurlickzufuhren, die eine Verschlechterung der Anlageneffizienz zur
Folge hatte. Im Gegenzug wirkte sich der Einsatz von Strom aus
erneuerbaren Quellen positiv auf die spezifischen Treibhausgas-
emissionen aus.

Die Verkaufsproduktmenge beinhaltet Verkaufe zwischen BASF-Gruppengesellschaften. Handelsprodukte werden nicht beriicksichtigt.
Die Auswahl der relevanten Standorte ist bestimmt durch die Hohe des Primarenergiebedarfs und der lokalen Energiepreise.
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Insgesamt konnten wir unsere Treibhausgasemissionen im
BASF-Geschaft seit 1990 um 57,8 % und spezifisch, das heil3t be-
zogen auf die Tonne Verkaufsprodukt, sogar um 74,5 % reduzieren.

Durch Projekte im Bereich Operational Excellence wollen wir un-
sere Anlagen noch effizienter betreiben, unsere Prozesse noch
ressourcenschonender gestalten und dadurch CO,-Emissionen
vermeiden. Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammen-
hang zertifizierte Energiemanagementsysteme nach DIN EN ISO
50001 an allen relevanten Produktionsstandorten“. Sie helfen uns,
weitere Verbesserungsmadglichkeiten bei der Energieeffizienz zu
identifizieren und umzusetzen. Dies reduziert nicht nur Treibhaus-
gasemissionen und spart wertvolle Energieressourcen ein, sondern
erhoht zugleich unsere Wettbewerbsfahigkeit. Im Jahr 2023 ver-
fugten weltweit 78 Produktionsstandorte Uber zertifizierte Energie-
managementsysteme. Damit decken wir rund 89 % unseres Primar-
energiebedarfs ab.

Eine globale Arbeitsgruppe unterstitzt die Standorte und Gruppen-
gesellschaften bei der dauerhaften Umsetzung der zertifizierten
Energiemanagementsysteme. Alle  EnergieeffizienzmaBnahmen
werden in einer globalen Datenbank erfasst, analysiert und den
BASF-Standorten als Erfolgsbeispiele zuganglich gemacht.

Im Jahr 2023 haben wir mehr als 500 MaBnahmen zur Reduzierung
des Energie- und Rohstoffverbrauchs sowie zur Erhdhung unserer
Wettbewerbsfahigkeit umgesetzt. In unserem Steamcracker in
Ludwigshafen konnten wir etwa durch Einflhrung eines digitalen
Tools zur Energieoptimierung die Energieverbrauche gezielter Uber-
wachen und analysieren und dadurch den Betrieb der Rohgasver-
dichtung und der Spaltdfen weiter energetisch optimieren. Hiermit
kénnen wir mehr als 15.000 Tonnen CO, pro Jahr vermeiden. In
einer Anlage in Freeport/Texas steigerte eine optimierte Steuerung
die Prozesseffizienz bei gleichzeitig reduziertem Strombedarf der
Kompressoren. Dies flhrte zu einer Reduzierung von jéhrlich mehr
als 6.000 Tonnen CO,. In Caojing/China kdnnen wir jéhrlich mehr als

Das Projekt wird vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) im Rahmen des Programms ,Dekarbonisierung in der Industrie* mit 14,8 Millionen € geférdert. Zudem wird das Vorhaben durch die Européische Union tiber den Fonds ,NextGenerationEU* finanziert.
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25.000 Tonnen CO, vermeiden, indem wir Reaktionswarme durch
Prozessanpassungen und die Integration einer Absorptionswarme-
pumpe fUr die Dampferzeugung nutzbar machen.

|
CO.-Bilanz

BASF vertffentlicht bereits seit 2008 jahrlich eine umfassende
CO,-Bilanz. Darin berichten wir alle Emissionen entlang der Wert-
schopfungskette — von der Rohstoffgewinnung Uber die Produktion
bis hin zur Entsorgung. Wir arbeiten sowohl in unserer eigenen
Produktion als auch entlang der Wertschdpfungskette gemeinsam
mit unseren Partnern kontinuierlich daran, die Treibhausgasemis-
sionen zu reduzieren (siehe Abschnitt ,Strategie und Governance®).

Im Jahr 2023 betrugen unsere Treibhausgasemissionen nach
Greenhouse Gas Protocol unter Bertcksichtigung von Scope 1 und
Scope 2' 17,851 Milionen Tonnen CO.-Aquivalente (2022:
19,149°2). Davon entfielen 87 % auf Scope 1 (2022: 87 %?2) und
13 % auf Scope 2 (2022: 13 % 2?). Kohlendioxid machte mit einem
Anteil von 98 % (2022: 98 %) den GrofBteil der Emissionen aus.

Die Berechnung der Scope-3-Emissionen, die vor und nach
unserer Geschéftstétigkeit in der Wertschopfungskette entstehen,
folgt dem Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard gemaB Greenhouse Gas Protocol und der
WBCSD Guidance for Accounting and Reporting Corporate GHG
Emissions in the Chemical Sector Value Chain (WBCSD Chemicals).
Flr das Jahr 2023 haben wir Scope-3-Emissionen von rund
85 Milionen Tonnen CO,-Aquivalenten ermittelt (2022: 942).3
Bedingt durch das geringere Produktionsvolumen kam es 2023 zu
einer weiteren Reduktion der Gesamtemissionen entlang der BASF-
Wertschopfungskette.

Der groBte Emissionsbeitrag entlang der Wertschopfungskette im
Jahr 2023 lag in der Kategorie 3.1 (bezogene Rohstoffe und

Marktbasierter Ansatz, inklusive Verkauf von Energie an Dritte
Der Vergleichswert fir das Jahr 2022 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.
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BASF-Geschaft ohne Ol-und-Gas-Geschéfte

<] > 1=[Rl

Weitere Kennzahlen zu Energie und Klimaschutz im BASF-Geschaft

2018

2023 2022 (Basisjahr)

Spezifische Treibhausgasemissionen @ (Tonnen CO,-Aquivalente / Tonne Verkaufsprodukt?) 0,584 0,577 0,577
Primarenergiebedarf ¢ (Millionen MWh) 49,917 54,206 60,586
Energieeffizienz (Kilogramm Verkaufsprodukt® / MWh) 580 589 626

a Scope 1 und Scope 2 (marktbasiert) nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard ohne Berticksichtigung von Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fur den Verkauf an Dritte
b Die Verkaufsproduktmenge beinhaltet Verkaufe zwischen BASF-Gruppengesellschaften, Handelsprodukte werden nicht berticksichtigt.
¢ Eingesetzte Primarenergie in Anlagen von BASF sowie in Anlagen unserer Energieversorger zur Deckung des Energiebedarfs der Produktionsprozesse. Der Bezug von erneuerbarem Strom wird dabei mit

100 % Primarenergieumwandlungswirkungsgrad bericksichtigt.

Scope-3-Emissionen entlang der BASF-Wertschopfungskette im Jahr 2023 @

Millionen Tonnen CO,-Aquivalente

BASF

Produktion, inkl. Erzeugung
von Strom und Dampf

Lieferanten

Eingekaufte Rohstoffe (Scope 3.1: 47),
Services und Kapitalgtter

(Scope 3.1, 3.2, 3.33)

Kunden
Emissionen aus der Nutzung
von Endprodukten (Scope 3.11)

| |
\ |
Transport
Produkttransport, Pendeln

und Reisen der Mitarbeitenden
(Scope 3.4, 3.6, 3.7, 3.9)

Entsorgung
Verbrennung mit energetischer
Nutzung, Deponierung (Scope 3.12)

Sonstige
(Scope 3.3b, 3.3c,
3.5,3.8,3.13,3.15)

a Nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard; Scope 1, 2 und 3; Angaben in Klammern zeigen berichtete Kategorien innerhalb Scope 3 auf. Scope-3-Emissionen der Kategorie 10 (,Processing of sold products®) werden nach
Chemiesektorstandard nicht berichtet. In der Kategorie Kunden (Scope 3.11) werden nur die ,direct use phase emissions* berichtet. Ausgenommen Treibhausgasemissionen aus BASF-Trading-Aktivitaten.

technische Guter sowie Services) mit 47 Millionen Tonnen CO,-
Aquivalenten (2022: 532). Fir die Berechnung dieser vorgelagerten
Treibhausgasemissionen verwenden wir sowohl Priméardaten
unserer Lieferanten aus dem ,Supplier-CO,-Management-
Programm®* (siehe Box ,Steuerung unserer Emissionen in der Wert-
schopfungskette®) als auch industrielle Durchschnittswerte und
Werte aus externen Datenbanken®*. Unsere Emissionen aus der
Nutzung verkaufter Produkte (Scope 3.11) konnten wir seit 2018°
um rund 75 % reduzieren. Neben den rohstoffbedingten Emissionen
macht die Entsorgung unserer Produkte (Scope 3.12) mit rund

24 Millionen Tonnen CO,-Agivalenten (2022: 26) den zweitgréBten
Anteil unserer Scope-3-Emissionen aus.
Mehr zur Emissionsberichterstattung unter basf.com/C02-bilanz

Mehr zum Supplier-CO.-Management-Programm unter basf.com/lieferanten

Im Jahr 2023 haben wir die Berechnung der Scope-3-Emissionen in den Kategorien 3.1 und 3.12 aufgrund einer erhhten Verflgbarkeit von Primér- und Sekundérdaten geandert. Dies fiihrte zu keinen wesentlichen Anderungen in den Ergebnissen. Mehr zur Berechnungsmethodik unter basf.com/CO2-bilanz.
Die Datenbankwerte unterliegen einem jahrlichen Update. Signifikante Anderungen dieser Werte spiegeln sich entsprechend in unseren Berechnungen wider.


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-produce-safely-and-efficiently/energy-and-climate-protection/corporate-carbon-footprint.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/organization/suppliers-and-partners/sustainability-in-procurement.html
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CO,-FuBabdruck unserer Produkte

Um die Transparenz Uber unsere produktspezifischen Treibhaus-
gasemissionen zu erhdhen, haben wir 2020 eine digitale Ldsung
entwickelt und damit die CO,-FuBabdricke von rund 45.000
Verkaufsprodukten ermittelt. Diese Product Carbon Footprints (PCFs)
umfassen alle Treibhausgasemissionen von der RohstofferschlieBung
bis zum fertigen Produkt, das die Werkstore verlasst (,cradle-to-
gate”). Die PCFs liefern uns wichtige Informationen zur Bewertung der
Klimaauswirkungen unserer Produkte und Hinweise fir die
Umsetzung von MinderungsmaBnahmen. So kdnnen unsere Kunden
von einem verringerten CO.-AusstoB in der Wertschopfungskette
profitieren.

Im Jahr 2023 konnten wir unser Produktportfolio mit einem zertifiziert
reduzierten CO,-FuBabdruck weiter ausbauen, etwa bei technischen
Kunststoffen. Einige unserer Produkte, darunter die Zwischen-
produkte Neopentylglykol und Propionséure, die Isocyanate MDI und
Lupranat® sowie das Aminoharz Kaurit® und der Klebrohstoff
acResin®, bieten wir bereits mit einem CO,-FuBabdruck von netto-null
an. Mdglich werden die verringerten PCFs priméar durch die Substitu-
tion von fossilen Rohstoffen. So verwenden wir fir die Herstellung der
LowPCF- und ZeroPCF-Produkte zum einen Strom aus erneuerba-
ren Quellen, zum anderen setzen wir anteilig oder vollstandig nach-
wachsende, abfallbasierte oder recycelte Rohstoffe ein. Hierzu zahlen
etwa Rizinusdl, Biomethan oder Pyrolysedl aus Kunststoffabfallen.
Diese alternativen Rohstoffe verfigen oftmals im Vergleich zu fossilen
Rohstoffen Uber eine bessere CO-Bilanz. Die Zuordnung der alterna-
tiven Rohstoffe zum Endprodukt erfolgt Uber das Massenbilanz-
Prinzip (siehe Box Seite 124).

Die von uns entwickelte digitale Methode zur PCF-Berechnung
entspricht den allgemeinen Standards fur Lebenszyklus-Analysen
wie ISO 14040, ISO 14044 und ISO 14067 sowie dem Green-
house-Gas-Protocol-Product-Standard. Im Jahr 2023 haben wir die
Zertifizierung des TUV Rheinland erhalten, die bestétigt, dass unsere
Berechnungsmethode und Berichterstattung vollstandig den
Anforderungen von Together for Sustainability (TfS) entsprechen.
Unseren automatisierten Ansatz des PCF-Berechnungssystems

<] > 1=[RlS

Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe nach Greenhouse Gas Protocol ?

Millionen Tonnen CO,-Aquivalente

BASF-Geschaft 2023 2022 (Basis?gl:g
Scope 1°
CO; (Kohlendioxid) 14,345 15,434 17,025
N2O (Lachgas) 0,239 0,348¢ 0,677
CH, (Methan) 0,025 0,025 0,027
HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) 0,026 0,035 ¢ 0,091
SFe (Schwefelhexafluorid) 0 0,001 0
Scope 2¢
CO; 2,289 2,547¢ 4,067
Summe 16,924 18,390°¢ 21,887
Kompensation 0 0 0
Summe nach Kompensation 16,924 18,390° 21,887
Verkauf von Energie an Dritte (Scope 1)©
CO, 0,927 0,759 0,773
Summe 17,851 19,149°¢ 22,660
Einsatz von Biomasse'
CO, 0,112 0,084 n.a.

a BASF berichtet direkte und indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie getrennt. Scope-1-Emissionen erfassen sowohl direkte Emissionen aus der Produktion und aus der Erzeugung von Strom und Dampf als auch
direkte Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fir den Verkauf. Unter Scope-2-Emissionen fallen indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie fir den Eigenbedarf.

o

Die Emissionen von NzO, CH. und HFC wurden mithilfe des globalen Erwarmungspotenzials (Global Warming Potential, GWP-Faktor) auf CO,-Emissionen umgerechnet. GWP-Faktoren basieren auf dem Intergovernmental Panel on

Climate Change (IPCC) 2007, Errata-Tabelle 2012 flir das Berichtsjahr 2018, sowie IPCC 2014 fir das Berichtsjahr 2022. HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) werden berechnet mit GWP-Faktoren ihrer individuellen Komponenten.

Der Vergleichswert fir das Jahr 2022 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.

-0 Qo0

stellen wir interessierten Industrieakteuren Uber Partnerschaften zur
Verfligung. Gleichzeitig bringen wir uns in verschiedene Initiativen
ein, um die Transparenz, Harmonisierung und Standardisierung
branchenweit voranzutreiben. Dies erfolgt ebenfalls im Rahmen von
TfS, wo wir uns an der Erstellung eines Leitfadens zur einheitlichen
Berechnung des CO,-FuBabdrucks von Produkten in der chemi-
schen Industrie beteiligen. Hierdurch kénnen die Klimaauswirkungen
von Produkten auf Basis einer standardisierten Vorgehensweise
direkt verglichen und bewertet werden. Eine digitale Losung zum
Austausch von PCF-Daten zwischen Unternehmen befindet sich in
der Pilotierung und soll 2024 implementiert werden.

Marktbasierter Ansatz. GeméaB standortbasiertem Ansatz lagen die Scope-2-Emissionen 2022 bei 3,588 Millionen Tonnen CO. und 2023 bei 3,317 Millionen Tonnen CO5.
Beinhaltet auch Verkauf an BASF-Gruppengesellschaften. Dadurch werden unter Scope 2 berichtete Emissionen teilweise noch einmal berticksichtigt.
Die Emissionen werden gemaB Greenhouse-Gas-Protocol-Standard auBerhalb von Scope 1 und Scope 2 ausgewiesen

Die Harmonisierung der Ansétze zur PCF-Berechnung ermdglicht
uns eine verbesserte Steuerung der Treibhausgasemissionen, die
bei der Gewinnung von Rohstoffen oder der Herstellung von Vor-
produkten entstehen.

basf.com/de/pcf


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-drive-sustainable-solutions/quantifying-sustainability/product-carbon-footprint.html
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Fast die Halfte unserer
Abfalle kdnnen wir stofflich
oder thermisch verwerten.
Dr. Claudia Kappler

Corporate Environmental Protection,
Energy and Remediation

Wesentliche Themen im Fokus:

<DIE[RE

Luftemissionen, Abfall und Altlasten m......

Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Umweltbelastungen durch unsere Geschéftstatigkeit zu verringern: Das beinhaltet,
Emissionen in die Luft zu senken, Abfélle zu vermeiden und den Boden zu schiitzen - durch sicheres und effizientes
Betreiben unserer Anlagen und eine verantwortungsvolle Nutzung von Ressourcen. Dariiber hinaus entwickeln wir
Produktlésungen fiir unsere Kunden, durch die Emissionen und Abfille reduziert werden kénnen.

Strategie und Governance

[ Unsere Produktldsungen wie etwa Katalysatoren und Additive
tragen dazu bei, Schadstoffe in der Luft und Abfalle zu reduzieren.
Zudem bieten sich uns Geschéaftschancen durch die Implementie-
rung kreislauffahiger Modelle. Dagegen kénnen sich Emissionen in
die Luft und Abfélle aus unserer Produktion sowie vorhandene
Altlasten negativ auf die Umwelt auswirken. Durch Luftemissionen,
Abfalle und Altlasten bedingte Chancen und Risiken erfassen wir
systematisch im Rahmen unseres allgemeinen Chancen- und
Risikomanagements (ab Seite 182).

Der sichere und effiziente Betrieb unserer Anlagen sowie der
verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen und Abféllen sind
wesentliche  Elemente unseres  Responsible-Care-Manage-
ment-Systems. Unsere globalen Standards zu Luftemissionen,
Abféllen und Altlasten haben wir in gruppenweit gultigen Richtlinien
definiert, fir deren Umsetzung die Standorte und Gruppengesell-
schaften verantwortlich sind. Die Einhaltung der gesetzlichen
Vorgaben und internen Richtlinien Uberprift die Corporate-

Bild links:

An unserem brasilianischen Standort Guaratingueta haben wir mit
MAWERYC (Management of Waste and Recovery Cycle) im Jahr
2020 ein Programm zur Entsorgung von Feststoffabféllen initiiert.
Es zielt darauf, die Umweltbelastung zu verringern, indem wir
Abfélle vermeiden und Lésungen mit nachhaltigeren Technologien
implementieren. Dadurch kénnen wir aktuell jahrlich rund

1.000 Tonnen CO»-Aquivalente vermeiden.

Center-Einheit ,Environmental Protection, Health, Safety and
Quality” (EHSQ) regelmaBig im Rahmen von Audits. Informationen,
Erfahrungen und Praxisbeispiele tauschen wir kontinuierlich im
globalen BASF-Expertennetzwerk aus. Die fortlaufende Uber-
wachung, Dokumentation und Kontrolle von Luftemissionen, Abfall-
stromen und Altlasten sowie die Umsetzung von Verbesserungs-
maBnahmen sind fester Bestandteil unseres Umweltmanagements.
Zusétzlich zu Treibhausgasen (siehe ab Seite 102) fallen bei der
Energieerzeugung und in der Produktion weitere Iuftfremde Stoffe
wie etwa Stickoxide und Ammoniak an, die wir erfassen, analysieren
und deren Emissionen wir mittels Technologien zur Abgasreinigung
vermindern.

Durch ein zielgerichtetes Abfallmanagement wollen wir Material-
verbrauche und Entsorgungsmengen auf einem mdaglichst geringen
Niveau halten. Dabei erfassen wir systematisch unsere Stoffstrome
und folgen einer klaren Hierarchie: Wir wollen Abfélle weitestgehend
vermeiden, etwa indem wir unsere Prozesse immer weiter optimie-
ren oder neue Produktionsverfahren entwickeln. Hier greift unsere
Verbundstruktur mit ihren vernetzten Anlagen und Wertschépfungs-
ketten: Nebenprodukte einer Anlage dienen an anderen Stellen im
BASF-Verbund als Rohstoffe, wodurch wir Abfélle vermeiden und
die eingesetzten Ausgangsmaterialien moglichst effizient nutzen.
Kommt eine Nutzung innerhalb der Verbundstrukturen nicht in
Frage, prufen wir Moglichkeiten fur eine stoffliche oder thermische
Verwertung. FUr Materialien, die wir nicht verwerten kdnnen oder
aufgrund gesetzlicher Vorgaben nicht verwerten durfen, haben wir
Prozesse zur sicheren, sach- und umweltgerechten Entsorgung
etabliert. Greifen wir hierfUr auf externe Entsorgungsbetriebe zurtick,
flhren wir regelmaBig Audits durch und Uberprifen so die
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fachgerechte Entsorgung. Damit leisten wir auch einen Beitrag zum
vorsorgenden Bodenschutz und verhindern, dass Abfélle von heute
zu Altlasten von morgen werden. Sind an aktiven, Gbernommenen
und ehemaligen Standorten Schaden in Boden und Grundwasser
entstanden, prifen wir geeignete SanierungsmaBnahmen und
setzen diese um.

Wir engagieren uns entlang unserer Wertschopfungsketten, um die
Auswirkungen auf Luft und Boden zu reduzieren und die Ent-
sorgungsmengen sowie Materialverbrauche moglichst gering zu
halten. Von Lieferanten fordern wir, dass sie international
anerkannte Umweltstandards einhalten. Dies Uberprifen wir im
Zuge unseres Lieferantenmanagements und unterstitzen unsere
Lieferanten dabei, VerbesserungsmaBnahmen zu entwickeln und
umzusetzen, etwa beim Umgang mit Abféllen (siehe Seite 160).

Unseren Kunden bieten wir zahlreiche Produkte, mit denen sich
Luftschadstoffe beseitigen oder Abfélle reduzieren lassen — ange-
fangen bei Prozesskatalysatoren fUr die Industrie Uber Kraftstoff-
additive und Abgaskatalysatoren flr diverse Industrien bis zu
Additiven und Track-and-Trace-Technologien flr eine langere
Lebensdauer von Kunststoffen oder ein verbessertes mechanisches
Recycling von Kunststoffabfallen.

Wir richten unser Handeln immer starker am Prinzip der Kreislauf-
wirtschaft aus. Dies umfasst zum Beispiel den verstarkten Einsatz
von recycelten und abfallbasierten Rohstoffen in unserer Produktion,
die Wiederaufbereitung von Betriebsstoffen oder den Ausbau
unserer Kapazitdten zur RlUckgewinnung von Edelmetallen aus
ausgedienten Automobil- und Industriekatalysatoren. Zudem entwi-
ckeln wir produktspezifische Recyclingtechnologien und engagieren
uns in branchenubergreifenden Netzwerken und Initiativen zur
Vermeidung von Kunststoffabfallen und zur Starkung der Kreislauf-
wirtschaft.
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1 Der Vergleichswert flr das Jahr 2022 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.
2 Schwermetalle sind in der Zahl fir Staube enthalten (siehe Tabelle ,Emissionen in die Luft*).

Luftemissionen

Die absoluten Emissionen luftfremder Stoffe aus unseren Anlagen
betrugen 2023 21.605 Tonnen (2022: 23.354 7). Die Emissionen
ozonabbauender Substanzen nach dem Montreal-Abkommen
lagen 2023 bei 12 Tonnen (2022: 14). Die Emissionen von Schwer-
metallen? stiegen im Jahr 2023 bedingt durch Anderungen im
Produktportfolio auf 5 Tonnen an (2022: 4).

Emissionen in die Luft
Tonnen

Luftfremde Stoffe aus dem BASF-Geschaft 2023 2022
CO (Kohlenmonoxid) 3.450 3.7392
NOx (Summe Stickoxide) 8.433 9.326
Ffmggge organische Kohlenstoffverbindungen ohne Methan) RS 4.621
SOx (Summe Schwefeloxide) 1.350 1.553
Staube 1.763 2.060
NHs; (Ammoniak) und sonstige anorganische Stoffe 2175 2.054 2
Summe 21.605 23.354°

a Der Vergleichswert flr das Jahr 2022 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.

Mit verschiedenen MaBnahmen wollen wir die Emissionen weiter
senken. So mindern wir etwa Stickoxide mittels Katalysatoren oder
fUhren Abgase in den Produktionsprozess zurlck.

Abfalle

Im Jahr 2023 fielen bei BASF 2,13 Millionen Tonnen Abfall an
(2022: 2,21). Davon wurden 53,7 % beseitigt (2022: 52,6 %). Der
Anteil gefahrlicher Abfélle an der Gesamtmenge der beseitigten
Abfélle lag bei 74,4 % (2022: 75,2 %). Dem Konzept der Kreislauf-
wirtschaft folgend, prifen wir bei allen Abfallen fortlaufend Moglich-
keiten der stofflichen oder thermischen Verwertung. 2023 konnten
wir somit 46,3 % unserer Abfélle einer neuen Nutzung zuflhren
(2022: 47,4 %). Fur nicht verwertbare Abfalle ermitteln und evalu-
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ieren wir kontinuierlich die sichersten und umweltvertraglichsten
Entsorgungswege. Der GroBteil unserer gefahrlichen Abfalle wurde
im Jahr 2023 verbrannt (72,3 %), wenn moglich mit Energiertick-
gewinnung. 9,9 % der gefahrlichen Abfalle wurden auf Deponien
entsorgt. Hierbei handelte es sich primar um belasteten Bauschutt,
der aufgrund rechtlicher Vorgaben nicht recycelt werden darf.

Abfallaufkommen der BASF-Gruppe

Millionen Tonnen Gefahrlicher Nicht geféhr-

Abfall? licher Abfall 2

2023 2022 2023 2022
Stofflich verwertet 0,15 0,14 0,32 0,31
Thermisch verwertet 0,42 0,49 0,09 0,11
Verwerteter Abfall 0,57 0,63 0,42 0,42
Durch Verbrennen (ohne Energiegewinnung) 0,61 0,64 0,06 0,05
Auf Ubertagedeponie 0,14 0,12 0,21 0,22
Andere® 0,10 0,12 0,03 0,02
Beseitigter Abfall 0,85 0,87 0,29 0,29
Gesamtes Abfallaufkommen 1,42 1,50 0,71 0,71

a Die Klassifizierung der Abfélle in gefahrliche und nicht gefahrliche Abfalle erfolgt nach lokalen Vorschriften.
b Physisch-chemische und biologische Behandlung, untertagige Entsorgung

Altlasten

FUr unser Altlastenmanagement haben wir weltweit verbindliche
Standards, die von einem globalen Netzwerk an Fachleuten umge-
setzt werden. Zur Sanierung von Altlasten erarbeiten wir Losungen,
die Natur- und Klimaschutzaspekte, Kosten und gesellschaftliche
Verantwortung in Einklang bringen sollen. Hierbei handelt es sich um
standort- und einzelfallspezifische MaBnahmen, die rechtliche Rah-
menbedingungen und den Stand der Technik berticksichtigen. Die
Kontaminationsrisiken und den Status von Boden und Grundwasser
erfassen wir fUr unsere Standorte weltweit in einer Datenbank. Lau-
fende Sanierungsarbeiten wurden im Berichtsjahr planmaBig voran-
getrieben und die Planungen weiterer MaBnahmen abgeschlossen. |

251 288
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Die Ressource Wasser stellt im
Kontext des Klimawandels eine
besondere Herausforderung dar.
Dr. Andrea Stogbauer

Corporate Environmental Protection,
Energy and Remediation

Wesentliche Themen im Fokus:

Wasser w....
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Wasser ist von elementarer Bedeutung fiir die chemische Produktion. Wir verwenden es als Kiihl-, L6se- und Reinigungs-
mittel, zur Herstellung von Produkten und nutzen Wasserwege zum Transport von Waren. Gleichzeitig ist Wasser in immer
mehr Regionen ein knappes Gut. Deshalb tragen wir mit einem nachhaltigen Wassermanagement zum verantwortungs-

vollen Umgang mit dieser Ressource bei.

Strategie und Governance

[Als produzierendes Unternehmen bendtigen wir Wasser in unserer
Produktion. Um die Ressource Wasser moglichst effizient zu nutzen,
bauen wir auf intelligente Kihlwassersysteme, eine verstarkte Wie-
derverwertung von Wasser und multimodale Transportkonzepte mit
kombinierten Transportarten. Ein Mangel an Wasser stellt ein Risiko
flr uns dar. Unser Wasserbedarf, generierte Abwassermengen und
damit einhergehende Emissionen in das Wasser kdnnen sich auf die
Umwelt auswirken. Durch Wasser bedingte kurz- und langfristige
Chancen und Risiken erfassen wir systematisch im Rahmen unseres
allgemeinen Chancen- und Risikomanagements (ab Seite 178).

Der verantwortungsvolle Umgang mit der Ressource Wasser ist ein
wesentliches Element unseres Responsible-Care-Management-
Systems sowie wichtiger Bestandteil unseres Bekenntnisses zu den
Zielen flr eine nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen
(SDGs). Dies kommt auch in unserem Positionspapier zum Schutz
von Wasser zum Ausdruck, das wir im Jahr 2021 verdffentlicht
haben.

Bild links:

An unserem Verbundstandort in Kuantan/Malaysia streben wir eine
Reduzierung unseres Wasserbezugs um 50 % bis 2030 gegentiber
2022 an. In der standortspezifischen Initiative zu Wassereinsparung
und -recycling setzen wir darauf, Abwasser, Kondensat und
gesammeltes Regenwasser verstérkt wiederzuverwenden.

Unser Ziel 2030

Einfiihrung eines nachhaltigen Wassermanagements
an unseren Produktionsstandorten in Wasserstress-
gebieten und an unseren Verbundstandorten

Unsere globalen Standards und Vorgaben rund um das Thema
Wasser sind in gruppenweit gultigen Richtlinien definiert. Diese
schreiben unter anderem vor, dass an allen Produktionsstandorten
Wasserschutzkonzepte umgesetzt werden missen. Darlber hinaus
umfassen die Richtlinien beispielsweise auch die Aspekte Anlagen-
und Transportsicherheit (siehe Seite 127 und 130), um produktions-
und transportbezogene Produktaustritte in Gewasser bestmoglich
zu vermeiden. Umsetzung und Einhaltung der internen Richtlinien
und gesetzlichen Vorgaben liegen in der Verantwortung unserer
Standorte und Gruppengesellschaften. Die Corporate-Center-
Einheit ,Environmental Protection, Health, Safety and Quality”
(EHSQ) Uberpriift dies regelmaBig im Rahmen von Audits. Informa-
tionen, Erfahrungen und Praxisbeispiele zum verantwortungsvollen
Umgang mit Wasser tauschen wir kontinuierlich im globalen
BASF-Expertennetzwerk aus.

Zentraler Baustein unserer Strategie ist seit vielen Jahren die Einfuh-
rung und Umsetzung eines nachhaltigen Wassermanagements.
Dabei konzentrieren wir uns auf unsere Verbundstandorte sowie auf
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Produktionsstandorte in Wasserstressgebieten . Wir betrachten
hierbei die Wasserverflgbarkeit, die Wasserqualitdt sowie die Aus-
wirkungen unserer Wassernutzung auf die Umwelt und andere
Nutzer. Als Orientierung dient uns der Standard der Alliance for
Water Stewardship (AWS), einer globalen Multi-Stakeholder-
Organisation zur Foérderung des verantwortungsvollen Umgangs mit
Wasser, in der wir Mitglied sind.

Im Zuge des voranschreitenden Klimawandels, daraus resultie-
render Wasserknappheit und extremer Wetterereignisse gewinnen
KlimaresilienzmaBnahmen vermehrt an Bedeutung. Um unsere
Rohstoffversorgung und Transporte Uber Wasser sicherzustellen,
haben wir fir den Standort Ludwigshafen Frihwarnsysteme
etabliert und setzen einen speziellen Schiffstyp flr duBerst niedrige
Pegelstande ein. Im Jahr 2023 konnten wir ein Tankschiff und ein
Schiff fir den Transport von Spezialchemikalien einweihen, die flr
Niedrigwasser optimiert und ausschlieBlich fir BASF im Einsatz
sind. Weitere MaBBnahmen an unseren Standorten zielen auf Redu-
zierungen unseres Wasserbedarfs, zum Beispiel durch Recycling
und intelligente Klhlwassersysteme.
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Engagement in der Wertschdpfungskette

Wir setzen uns entlang der gesamten Wertschopfungskette fir den
verantwortungsvollen Umgang mit der Ressource Wasser ein. Die
Einhaltung von Umweltstandards bei Lieferanten Uberprifen wir im
Zuge unserer regelméaBigen Lieferantenbewertung (siehe Seite 159).
Bei Verbesserungsbedarf unterstiitzen wir Lieferanten, entsprechen-
de MaBnahmen zu entwickeln und umzusetzen, etwa zum korrekten
Umgang mit Abwassern. Zudem engagieren wir uns in zahlreichen
Initiativen fir mehr Nachhaltigkeit in der Lieferkette, etwa im Projekt
JPragati“ zu einem effizienten Wassereinsatz beim nachhaltigeren
Anbau von Rizinusbohnen (siehe Seite 123).

Wir arbeiten mit zahlreichen Partnern entlang der Wertschdpfungs-
kette und aus der Zivilgesellschaft zusammen, um die Ressource
Wasser zu schitzen. Neben der Alliance for Water Stewardship
engagieren wir uns in Netzwerken wie der Alliance to End Plastic
Waste (AEPW) und der Operation Clean Sweep®, damit Abfélle aus
der Kunststoffproduktion nicht in Gewésser gelangen.

Unseren Kunden bieten wir Lésungen, die helfen, Wasser zu reini-
gen, es effizienter einzusetzen und Verschmutzungen zu verringern.
Hierzu zahlen zum Beispiel Hochleistungskunststoffe zur Herstellung
von Membranen fUr die Ultrafiltration, Vorprodukte zur Herstellung
von Flockungsmitteln fUr die Wasseraufbereitung oder Saatgut mit
einer erhdhten Toleranz gegentber Trockenheit und Hitze.

Mit unserem nachhaltigen
Wassermanagement erfassen wir
circa 90 % des Wasserbezugs von BASF.

Dr. Andrea Stogbauer

Wir berichten transparent und umfassend zu unserem Umgang mit
Wasser. So haben wir auch im Jahr 2023 am Programm zur Bericht-
erstattung klimaschutzrelevanter Daten der Non-Profit-Organisation
CDP zum Thema Wasser teilgenommen. In der abschlieBenden
Bewertung erreichte BASF die Note A- und somit erneut Leader-
ship-Status. CDP beurteilt, wie transparent Unternehmen Uber ihre
Aktivitaten im Wassermanagement berichten und wie sie Risiken,
zum Beispiel Wasserknappheit, reduzieren. Zudem flieBt in die
Bewertung ein, inwieweit Produktentwicklungen auch bei Kunden
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der bewerteten Unternehmen zu einem nachhaltigen Wasser-
management beitragen konnen.
basf.com/wasser

basf.com/de/cdp

Globales Ziel und MaRnahmen

Bis 2030 wollen wir ein nachhaltiges Wassermanagement an
unseren Verbundstandorten sowie an allen Produktionsstandorten
in Wasserstressgebieten einfuhren. Damit erfassen wir circa 90 %
des Gesamtwasserbezugs von BASF. Unser Ziel haben wir im Jahr
2023 zu 70 % erreicht (2022: 62 %)2. Im Jahr 2023 wurde an
7 weiteren Standorten ein nachhaltiges Wassermanagement ein-
geflhrt (2022: 7).

Im Zuge des nachhaltigen Wassermanagements bewerten unsere
Standorte regelméaBig die Wassersituation im Einzugsgebiet. Dies
scharft das Bewusstsein fur mogliche Risiken und potenzielle
Auswirkungen wie Wasserknappheit fir die Bevolkerung. Auf Basis
der bis Ende 2023 durchgeflihrten Bewertungen konnten wir an
keinem Standort wesentliche Auswirkungen unserer Aktivitaten auf
die Wasserverflgbarkeit und -qualitét feststellen.

Wichtiger Bestandteil unseres nachhaltigen Wassermanagements
sind zudem die kontinuierliche Analyse und Umsetzung von
VerbesserungsmaBnahmen. Zum Beispiel fuhren Prozessoptimie-
rungen wie der Einsatz veranderter Ventile oder das Recycling von
niedrig temperiertem Kuihlwasser am Standort General Lagos/
Argentinien zu einer Wassereinsparung von 15 %. An unserem
Verbundstandort  Freeport/Texas haben  wir 2023  einen
Membran-Bioreaktor zur Behandlung von Abwasser in Betrieb
genommen, wodurch die Kapazitat und die Reinigungsleistung der
Klaranlage verbessert werden konnten. Kinftig soll das behandelte
Abwasser wiederverwertet und damit der Frischwasserbedarf
gesenkt werden. Abhangig von der Situation vor Ort setzen wir MaB3-

1 Als Wasserstressgebiete definieren wir Gebiete, in denen mehr als 40 % des verfligbaren Wassers von Industrie, Haushalten und Landwirtschaft genutzt werden. Unsere Abgrenzung basiert auf dem vom World Resources Institute veroffentlichten Wasserrisiko-Atlas (Aqueduct 3.0). Mehr unter www.wri.org/aqueduct
2 Fur unser Wasserziel beriicksichtigen wir zusatzlich weiterhin diejenigen Standorte, die wir vor 2019 als Wasserstressstandorte geméaB Pfister et al. (2009) identifiziert hatten.
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nahmen auch gemeinsam mit weiteren Interessengruppen um. Ein
Beispiel ist das ,Lake Winnipeg Basin Project” in der kanadischen
Provinz Manitoba, in dem wir gemeinsam mit Projektpartnern die
Vorteile analysieren, die ein Wassermanagement fur die Umwelt, die
Landwirte und andere Stakeholder bringt.

Wasserbilanz

Unser Wasserbezug lag im Jahr 2023 bei 1.518 Millionen Kubik-
metern (2022: 1.590). Zum gr6éBten Teil wurde dieser Bedarf aus
SUBwasser, etwa aus Flissen oder Seen, gedeckt (88 % des
Gesamtwasserbezugs). An einzelnen Standorten verwenden wir
alternative Quellen, wie aufbereitetes stadtisches Abwasser, Brack-
wasser oder Meerwasser. Ein kleiner Teil des bendtigten Wassers
gelangt auch als Bestandteil von Rohstoffen und als Dampf an unse-
re Standorte oder wird in unseren Produktionsprozessen freigesetzt.
Wir entnehmen das fur Kihl- und Produktionszwecke bendtigte
Wasser groBtenteils selbst. Im Jahr 2023 wurden 5 % unseres
Gesamtwasserbezugs durch Dritte gedeckt (2022: 5 %).

Die Wassernutzung summierte sich im Jahr 2023 auf 6.722 Millio-
nen Kubikmeter (2022: 6.917). Setzt man den Gesamtwasserbezug
in Relation, bedeutet dies, dass wir jeden entnommmenen Liter rund
vier Mal verwenden beziehungsweise 79 % unseres Wasserbedarfs
durch Mehrfachnutzung decken. Wir verwenden Wasser Uberwie-
gend zur Kuhlung (88 % des Gesamtwasserbezugs) und geben es
anschlieBend ohne Produktkontakt in die Gewasser zurtick. Unseren
Wasserbezug fur Kihlzwecke reduzieren wir hauptséchlich durch
den Einsatz von RickkUhlwerken. Rund 12 % des gesamten
Wasserbezugs werden in unseren Produktionsanlagen genutzt, zum
Beispiel fur Extraktions- und Ldsungsprozesse oder zur Reinigung.
Auch hier reduzieren wir unseren Wasserbedarf, indem wir Abwasser
wiederverwerten. Der groBte Teil des fur Produktionszwecke genutz-
ten Wassers wird nach Aufbereitung in unseren eigenen Klaranlagen
oder Klaranlagen Dritter wieder in die Gewasser zurlickgeleitet.
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Wasserbilanz BASF-Gruppe 2023
Millionen Kubikmeter pro Jahr

1.518°2

Anteil Wasserstressgebiete: 1% 88 9,

="
6.528

Wassernutzung flr Kihlung

Anteil /o\
Kreislaufkiihlung Qzﬂ

Oberflachenwasser/StBwasser 1.249

Brackwasser/Meerwasser 168

Grundwasser 74

Trinkwasser 20 1 94
Wassernutzung flr Produktion °

Wiederverwertbares Abwasser von Dritten 3 429 /\

Wasser aus Rohstoffen 5 Antell

wiederverwendetes 6 %
Wasser

1.352°

davon Kuhlwasser: 1.204
davon Abwasser aus Produktion®: 148

Oberflachenwasser/SuBwasser 1.179
Brackwasser/Meerwasser 156
Grundwasser 1
Externe Klaranlage 16

Verbrauch

67°

Anteil Wasserstressgebiete: 15 %

a Die Differenz zwischen bezogener und abgeleiteter Wassermenge beruht auf dem Wasserverbrauch und auf einer begrenzten Messgenauigkeit bei der Wasserableitung.

b Summe aus Produktionsprozessen, Sanitarbereich, Spllungen und Reinigungen in der Produktion

Der Wasserverbrauch der BASF-Gruppe beschreibt die Menge an
Wasser, die nicht mehr in ein Gewasser zurlickgeleitet wird und
somit anderen Nutzern nicht mehr zur Verfigung steht. Im Wesent-
lichen beruht der Verbrauch auf der Verdunstung von Wasser bei der
Kreislauffihrung von Kihlwasser. Zum kleineren Teil geht er auf
Wasser zurlick, das in unseren Produkten enthalten ist. Der Wasser-
verbrauch lag im Jahr 2023 bei rund 67 Millionen Kubikmetern
(2022: 69).

Im Jahr 2023 lagen rund 25 % unserer Produktionsstandorte in
Wasserstressgebieten (2022: 25 %). Auf diese Standorte entfiel 1 %
des gesamten Wasserbezugs von BASF (2022: 1 %) . Wir beziehen
das Wasser in Wasserstressgebieten groBtenteils von Dritten (79 %)
und decken unseren Bedarf dabei hauptsachlich aus StBwasser.
Der Anteil des Wasserverbrauchs in Wasserstressgebieten am
BASF-Gesamtwasserverbrauch lag im Jahr 2023 bei 15 %
(2022: 17 %) und resultierte maBgeblich aus der Verdunstung in

1 Fur die Bestimmung des anteiligen Wasserbezugs, beziehungsweise Wasserverbrauchs, wurden die Standorte in Wasserstressgebieten mit Aqueduct 3.0 ermittelt.

Kuhlprozessen. Der Anteil des Abwassers in Wasserstressgebieten
an der BASF-Gesamtabwassermenge lag bei weniger als 1 %. Hier
ist der Anteil des Abwassers aus Kuhlprozessen geringer als in der
gesamten BASF-Gruppe. Kihlwasser wird dort kaum als Durchlauf-
kUhlung, sondern Uberwiegend in Kreislaufen genutzt, um den
Wasserbedarf zu senken. Produktionsabwésser in Wasserstress-
gebieten werden vorwiegend in Anlagen Dritter aufbereitet.

Das Gewinnen, Aufbereiten, Transportieren und Ruckkihlen von
Wasser ist oftmals mit einem hohen Energiebedarf verbunden. Wir
arbeiten kontinuierlich daran, den Energieverbrauch und die Menge
des genutzten Wassers zu optimieren und an Betriebs- und Umwelt-
anforderungen anzupassen.
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Emissionen in das Wasser

Unsere Abwasser unterliegen strengen Kontrollen und wir bewerten
die Auswirkung der Abwasserableitung sorgféltig unter Einhaltung
geltender Gesetze und Vorschriften. Sowohl durch interne Audits als
auch durch lokal zustéandige Behorden wird regelmaBig Uberprift,
ob die Analysen und Sicherheitsvorkehrungen an unseren Stand-
orten den internen Richtlinien und rechtlichen Vorgaben entspre-
chen. An BASF-Produktionsstandorten leiteten wir im Jahr 2023
insgesamt 1.352 Millionen Kubikmeter Wasser ab (2022: 1.400).
Davon kamen 148 Millionen Kubikmeter Abwasser aus der Produk-
tion. Im Jahr 2023 betrugen die Stickstoffemissionen in das Wasser
2.100 Tonnen (2022: 2.4007"). Uber Abwasser wurden rund
8.800 Tonnen organische Stoffe emittiert (2022: 10.600). Unsere
Abwasser enthielten 13 Tonnen Schwermetalle (2022: 157). Die
Phosphoremissionen betrugen 220 Tonnen (2022: 230 7).

Bereits im Produktionsprozess folgen wir dem Grundsatz, das
Abwasservolumen und die Schadstofffracht zu verringern, sowie
Abwasser und Stoffstréme intern moglichst wiederzuverwenden.
Bei der Behandlung unserer Abwasser setzen wir sowohl auf
zentrale MaBnahmen in Klaranlagen wie auch auf die selektive
Vorbehandlung einzelner Abwasserteilstrome bereits vor der Klar-
anlage. Je nach Art und Grad der Verschmutzung nutzen wir dabei
verschiedene Methoden, wie biologische Verfahren, chemische
Oxidation, Membrantechnologien, Fallung oder Adsorption. Um
unvorhergesehene Emissionen sowie die Verschmutzung von Ober-
flachenwasser oder Grundwasser zu vermeiden, erstellen wir flr
unsere Produktionsstandorte Wasserschutzkonzepte. Dies ist im
Rahmen unseres Responsible-Care-Management-Systems (siehe
Seite 101) fur alle Produktionsstandorte verpflichtend. In den Ab-
wasserschutzkonzepten werden Abwasser hinsichtlich ihrer Risiken
bewertet und geeignete UberwachungsmaBnahmen abgeleitet. Die
Einhaltung und Umsetzung Uberprifen wir im Rahmen von Audits. |

basf.com/wasser

1 Der Vergleichswert flr das Jahr 2022 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.
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Auf Basis der Gespréache in
unserem Nature Advisory Council
wollen wir unsere Aktivitaten zum
Schutz von Biodiversitat weiter
verbessern.

Dr. Christoph Jakel
Corporate Sustainability

Wesentliche Themen im Fokus:
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Biodiversitit und Okosysteme ...

Biodiversitat, die Vielfalt von Lebensformen auf der Erde, ist bedroht. Als Chemieunternehmen nutzen wir
viele wertvolle Ressourcen der Natur wie Wasser, Luft und Boden. Gleichzeitig nehmen wir durch unsere
Geschaftstatigkeit Einfluss auf die Natur, etwa durch Emissionen in die Umwelt oder den Einkauf
nachwachsender Rohstoffe. Der Schutz von Biodiversitét ist daher ein wichtiger Teil unseres
Engagements fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Wir wollen dazu beitragen, das weltweite Ziel

zu erreichen, den Verlust der biologischen Vielfalt bis 2030 zu stoppen und umzukehren.

Strategie und Governance

[Um den Einfluss von BASF auf die Natur besser zu verstehen,
orientieren wir uns an den funf Treibern des Biodiversitatsverlusts,
wie sie vom Weltbiodiversitatsrat (Intergovernmental Science Policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem Services, IPBES) definiert
wurden: Landnutzungswandel, Umweltverschmutzung, Klima-
wandel, Ubernutzung sowie invasive Arten. Letzteren sehen wir
als nicht wesentlich fir BASF an.

Positive Auswirkungen auf Biodiversitat erzielen wir vor allem durch
den sorgsamen Umgang mit natUrlichen Ressourcen und anhand
unserer Losungen und Technologien wie bioabbaubare Kunststoffe
und chemisches Recycling, die beispielsweise Abfall reduzieren.
Negative Auswirkungen kdnnen sich ergeben in unserer Lieferkette,
durch unsere Produktionstatigkeit und durch die Anwendung unse-
rer Produkte. Durch den Verlust an Biodiversitat bedingte Chancen
und Risiken erfassen wir im Rahmen unseres allgemeinen Chancen-
und Risikomanagements.

Bild links:

BASF arbeitet mit Landwirtschaftsbetrieben in GroBbritannien
zusammen, um zu zeigen, wie landwirtschaftliche Nutzung und der
Schutz von Biodiversitét in Einklang gebracht werden kénnen.

Die Anlage von Blihstreifen und Schaffung von Lebensraumen fiir
Vogel und Insekten haben zu einer langfristigen Verbesserung der
biologischen Vielfalt und Gesundheit der Béden gefihrt.

Mit konkreten MaBnahmen entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette minimieren wir den Verlust und starken den Erhalt der
Biodiversitat. Unsere nachhaltigkeitsbezogenen Unternehmensziele
zu Klimaschutz (siehe Seite 102), Kreislaufwirtschaft (siehe Seite 46),
Wassermanagement (siehe Seite 112), dem verantwortungsvollen
Umgang mit Emissionen, Abfall und Altlasten (siehe Seite 110) sowie
dem Einkauf nachwachsender Rohstoffe (sieche Seite 122) tragen
zum Schutz der Biodiversitat bei.

Als wichtiger Orientierungs- und Bezugsrahmen dient BASF das
Ubereinkommen tiber die biologische Vielfalt der Vereinten Nationen
(UN Convention on Biological Diversity) mit dem neuen globalen
Biodiversitatsrahnmenwerk, dem Kunming Montreal Global Biodiver-
sity Framework (GBF). Dieses hat das Ziel, bis 2030 den Verlust der
biologischen Vielfalt zu stoppen und umzukehren. Daneben richten
wir uns an den Zielen der UN fUr nachhaltige Entwicklung (SDGs),
darunter die Ziele ,Leben unter Wasser“ (SDG 14) und ,Leben an
Land“ (SDG 15), aus.

Biodiversitat ist ein wichtiger Aspekt fur viele unserer Stakeholder,
wie Investoren, Kunden, Gesetzgeber, Lieferanten, Versicherer und
Nichtregierungsorganisationen. Wir suchen aktiv die Zusammen-
arbeit mit relevanten Interessengruppen und Organisationen
weltweit, zum Beispiel in der Taskforce on Nature-Related Financial
Disclosures (TNFD), um unsere Kenntnisse zu erweitern, das
Bewusstsein fur Biodiversitdt zu stéarken und notwendige
MaBnahmen voranzutreiben (siehe Seite 140).
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Unsere MaBnahmen im Bereich Biodiversitat richten wir entsprechend
den Auswirkungen unserer unternehmerischen Aktivitaten entlang
der Wertschopfungskette aus. Unser Augenmerk liegt dabei auf den
drei Bereichen ,Lieferketten”, ,Standorte und Produktion* sowie
+Produktauswirkungen®. Dazu orientieren wir uns an der Hierarchie
zur Risikominderung: Wir versuchen eine Auswirkung auf die Natur
zu vermeiden. Wenn dies nicht moglich ist, wollen wir diese
Auswirkungen reduzieren, die Wiederherstellung von Natur
unterstitzen oder zur Transformation von Wertschdpfungsketten hin
zu einer besseren Umweltvertraglichkeit beitragen.

Bislang gibt es keinen einheitlichen, global akzeptierten Indikator fur
den Verlust von Biodiversitdt (im Gegensatz zu Treibhausgas-
emissionen als zentraler Kennzahl fir den Klimawandel). Zudem
sind Auswirkungen vor allem im lokalen Kontext zu betrachten. Wir
nutzen deshalb Indikatoren wie beispielsweise Stickstoffemissionen
im Wasser, um Treiber fur Biodiversitatsverluste zu messen, und
Artenvorkommen, um den Status von Okosystemen zu bewerten.
So untersuchen wir unter anderem regelmaBig den Fischbestand im
Rhein rund um den Standort Ludwigshafen mittels Elektrofischens.
Bei dieser Methode werden die Tiere fUr die Dokumentation
vortbergehend mit einem schwachen elektrischen Feld betaubt und
mit einem Kescher entnommen, um anschlieBend zurlck ins
Wasser gesetzt zu werden. 2023 wurde eine gleichbleibende Arten-
vielfalt im Vergleich zur Messung von 2021 festgestellt.

Wir verwenden verschiedene Methoden zur Messung unserer
Nachhaltigkeitsleistung, die relevante Chancen und Risiken fur
Biodiversitat implizit und explizit berlcksichtigen. Beispiele hierflr
sind die BASF-Okoeffizienz-Analyse sowie AgBalance® im Bereich
landwirtschaftlicher Produkte und der dazugehorige Biodiversitats-
rechner.

Neu entwickelte Bewertungsmethoden helfen uns, Einflisse auf
Biodiversitdt besser zu verstehen. Wir testen regelméBig
verschiedene Analysetools, die auf dem Markt verfligbar sind. Unter
BerUcksichtigung der von TNFD entwickelten Methodik LEAP
(Locate, Evaluate, Assess, Prepare) systematisieren wir unseren

bisherigen strategischen Ansatz. Auf Basis dieses Verstandnisses
treten wir mit Partnern in den Austausch und gehen strategische
Kooperationen ein, mit denen wir MaBnahmen zum Schutz der
Biodiversitat vorantreiben (zum Beispiel Wildlife Habitat Council).

Eine interne Arbeitsgruppe befasst sich mit strategischen Aspekten
und der Identifikation von Auswirkungen, Abhangigkeiten, Risiken
und Chancen im Bereich Biodiversitat. Dazu wurde 2023 unter
anderem eine Befragung der BASF-Unternehmensbereiche zum
Stellenwert von Biodiversitatsaspekten und deren wahrgenommener
wirtschaftlicher Relevanz durchgefiihrt. Dabei wurden Unterschiede
deutlich: Ein hoher Stellenwert und wirtschaftliche Relevanz finden
sich vor allem in Einheiten, die Losungen fur die Landwirtschaft
bereitstellen oder erneuerbare Rohstoffe beziehen. Ein weiteres Er-
gebnis dieser Arbeitsgruppe war die Grindung des neuen Nature
Advisory Council (sieche Box).

Verantwortung fUr unsere Standorte und
Produktion

Mit unserem Risikomanagement prifen wir regelmaBig Risiken
durch den Verlust von Biodiversitat flir unsere Geschéftstatigkeit.
Auch bei Investitionsentscheidungen zum Bau neuer Standorte
oder zur Erweiterung bestehender Standorte flihren wir systematisch
Bewertungen von Nachhaltigkeitsaspekten, wie potenzielle Auswir-
kungen auf Walder und Biodiversitat, durch.

Mit dem WWF Biodiversity Risk Filter, einem vom World Wide Fund
for Nature (WWF) und Partnern ersteliten Tool mit globaler
Abdeckung von  Standorten und  Wertschdpfungsketten,
identifizieren wir Abhangigkeiten von Okosystemleistungen (zum
Beispiel Risiko von Wasserverfligbarkeit) und bewerten neben den
Auswirkungen von Biodiversitatsverlust auf unser Geschaft
zusatzlich die Auswirkungen durch unsere Aktivitaten auf
Okosysteme (zum Beispiel Risiko fiir Umweltverschmutzung).

Beim Management unserer Standorte und Anlagen ist es unser
Anspruch, auf den Erhalt der Biodiversitat zu achten, indem wir
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Neuer Beirat zum Thema Natur

2023 hat BASF einen neuen Beirat fiir Themen rund um den Schutz von
Biodiversitdt und Okosystemen, das Nature Advisory Council (NAC) ge-
griindet, um eine unabhéngige gesellschaftliche Perspektive auf unsere
Aktivitaten in Bezug auf Natur- und Biodiversitatsthemen zu erhalten.

Ziel ist es, konstruktives Feedback und konkrete Ratschldge zu naturbe-
zogenen Themen und unserem strategischen Ansatz sowie unseren Bei-
trégen zu einer nachhaltigen Zukunft einzuholen.

Das Nature Advisory Council besteht zurzeit aus vier Mitgliedern, die aus
den Bereichen der Wissenschaft, relevanter Wertschopfungsketten und
multilateraler Organisationen kommen. Das NAC tagte erstmals im
November 2023 und diskutierte den Nachhaltigkeitsansatz von BASF und
die notwendigen Anpassungen rund um planetare Grenzen und die

Biodiversitatskrise anhand von konkreten Beispielen aus der
Unternehmenspraxis, wie der Gewinnung wichtiger Rohstoffe und der
Aktivitaten von BASF im Bereich Landwirtschaft. In zukiinftigen Treffen
werden weitere wichtige Treiber des Biodiversitétsverlusts und ihr Bezug
zur Strategie von BASF thematisiert werden.

Mehr zu unserem Nature Advisory Council unter basf.com/de/nature-advisory-council

negative Auswirkungen auf die Umwelt (Biodiversitatsverlust-Treiber
,Umweltverschmutzung®, ,Ubernutzung®) minimieren. So halten wir
die Emissionen durch unsere Produktion in Luft, Wasser und Boden
moglichst gering, vermeiden und verringern Abfélle und gehen sorg-
faltig mit Altlasten um (siehe ab Seite 110). Wir haben uns zur
Umsetzung der Ziele von Operation Clean Sweep® verpflichtet und
arbeiten kontinuierlich an der Umsetzung von MaBnahmen, damit
Abfélle aus der Kunststoffproduktion nicht in die Umwelt gelangen.
Die Nahe unserer Produktionsstandorte zu international anerkannten
Schutzgebieten untersuchen wir mithilfe von Datenbanken wie dem
Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT). Die Ergebnisse
dokumentieren wir seit 2021 in unserer Umweltdatenbank. Auf die-
ser Grundlage kénnen wir auf lokaler Ebene fUr Biodiversitat sensibi-
lisieren, mogliche Auswirkungen auf diese Gebiete durch unsere
Standorte prifen und, falls notwendig, reduzieren. Im Jahr 2023
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grenzten 5 % unserer Produktionsstatten an ein Ramsar-Gebiet
und 1 % an ein Schutzgebiet der Kategorie |, Il oder Ill der Welt-
naturschutzunion (International Union for Conservation of Nature). 2
Keine unserer Produktionsstatten grenzte an ein UNESCO-Schutz-
gebiet. DarUber hinaus haben wir mithilfe des STAR-Tools (Species,
Threat, Abatement and Restoration), basierend auf der IUCN Roten
Liste bedrohter Arten, analysiert, wie viele unserer Produktions-
standorte sich in der Nahe zu bedrohten Arten (Amphibien, Vogel,
Séugetiere) befinden. Die Ergebnisse zeigen, dass einige unserer
Produktionsstandorte in Gebieten mit hohen oder sehr hohen
STAR-Werten liegen. Wir haben an diesen Standorten die Treiber
naher betrachtet (zum Beispiel Tourismus, Fischerei, invasive Arten
oder Auftreten von Krankheiten). In der Regel hatten diese keinen
Bezug zur chemischen Produktion.

An einigen Standorten implementieren wir lokale MaBnahmen zum
Schutz von Biodiversitat. So arbeitet beispielsweise in Breuil-le Sec/
Frankreich seit 2014 ein Team daran, die Biodiversitat des Standorts
zu erhohen. Es wurden Brachflachen und ein Obstgarten angelegt,
Nistkasten fur Schwalben gebaut und Tier- und Pflanzenarten regel-
maBig gezahlt und Uberwacht. Der Standort wurde von der lokalen
Nichtregierungsorganisation CPIE (Centre Permanent d‘Initiative
pour I‘Environnement) flr seine MaBnahmen zum Schutz von Bio-
diversitat zertifiziert und dient fir BASF in Frankreich als Referenz-
standort. Darlber hinaus setzen wir an unseren Standorten
Rickkuhlwerke ein. Dadurch kénnen wir entnommenes Wasser
mehrfach als Kihlwasser nutzen und unseren Wasserverbrauch
mindern. Die RuckkUhlung reduziert auBerdem die thermischen
Emissionen, wenn wir das Kuhlwasser zurlck in die Gewasser
geben. Damit sorgen wir daflr, dass die darin vorhandenen Pflanzen
und Tiere in ihrem Lebensraum von unseren Aktivitdten moglichst
wenig eingeschrankt werden. Wir arbeiten kontinuierlich daran, den
Energieverbrauch und die Menge des genutzten Wassers zu opti-
mieren und an Betriebs- und Umweltanforderungen anzupassen
(siehe Seite 112).

Wir setzen uns bei der Nutzung biologischer Ressourcen daflr ein,
die Bestimmungen des internationalen Nagoya-Protokolls
einzuhalten. Dieses Zusatzabkommen der UN zum Ubereinkommen
Uber die biologische Vielfalt regelt den Zugang zu genetischen
Ressourcen und den gerechten Vorteilsausgleich (Access and
Benefit Sharing). Es schreibt den Nutzern genetischer Ressourcen,
etwa in Form von pflanzlichen Rohstoffen, Verpflichtungen wie
Ausgleichszahlungen vor. Mit internen Kontrollmechanismen
Uberprtfen wir die Einhaltung der Vorgaben.

Umgang mit den Auswirkungen unserer
Produkte

BASF bietet Produkte und Lésungen fur eine Vielzahl von Branchen
an. Wir wollen sicherstellen, dass unsere Produkte den Qualitats-
anforderungen unserer Kunden gerecht werden und bei
sachgerechter Anwendung keine Gefahr fir Mensch, Tier und
Umwelt darstellen (siehe Seite 146). Mit unserem Bekenntnis zu den
Zielen der Responsible Care®-Initiative des International Council of
Chemical Associations verpflichten wir uns, negative Auswirkungen
unserer Produkte auf Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
kontinuierlich zu verringern und unsere Produkte stetig weiter-
zuentwickeln. Dabei ist es wichtig, die mdglichen Auswirkungen des
Produkteinsatzes auf Biodiversitdt zu bertcksichtigen, etwa
hinsichtlich des Treibers ,Umweltverschmutzung®.

So prufen wir zum Beispiel unsere Produkte und Losungen in den
Bereichen Pflanzenschutz und Saatgut im gesamten Forschungs-,
Entwicklungs- und Registrierungsprozess wie auch fortlaufend nach
erfolgter Marktzulassung hinsichtlich moglicher Risiken und Auswir-
kungen auf Okosysteme, in denen sie angewendet werden. Um
einer unsachgemaBen Anwendung vorzubeugen, haben wir unter
anderem verschiedene Projekte ins Leben gerufen und bieten
Weiterbildungen an (siehe Seite 149).

1 ,Feuchtgebiet internationaler Bedeutung*“ geman des Ubereinkommens tiber den Schutz von Feuchtgebieten, insbesondere als Lebensraum fiir Wasser- und Wattvégel, von internationaler Bedeutung (Ramsar-Konvention)

2 Als ,angrenzend” haben wir den Bereich im Umkreis von 3 km definiert.
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Jede Art von landlicher Bewirtschaftung, zum Beispiel Land- und
Forstwirtschaft, tragt zu Veranderungen in der biologischen Vielfalt
bei (Treiber ,Landnutzungswandel®). Tatigkeiten wie die Boden-
bearbeitung, Entwéasserung, Dingung und der Einsatz von
Pflanzenschutzmitteln kénnen Auswirkungen auf Flora und Fauna
haben, indem sie etwa Nahrungsquellen beeinflussen. Diese
Auswirkungen zu minimieren und dabei die notwendige Produktivitat
zu gewahrleisten, ist eine der groBten Herausforderungen fir
Landwirte.

Unser Unternehmensbereich Agricultural Solutions konzentriert sich
auf vier Bereiche, um landwirtschaftliche Betriebe dabei zu unter-
stUtzen, die richtige Balance zwischen Produktivitat und Nachhaltig-
keit zu finden. Schwerpunkte sind die Themen klimafreundlichere
Landwirtschaft, nachhaltigere Ldsungen, digitale Landwirtschaft
und Smart Stewardship (siehe Box Seite 36). In diesem Zusammen-
hang arbeiten wir mit Landwirten daran, ausgewogene Agrarsyste-
me zu schaffen, die einen produktiven und effizienten Anbau hoch-
wertiger Lebensmittel ermoglichen und gleichzeitig die Biodiversitat
in der Agrarlandschaft férdern. Hierzu beraten wir etwa bei der
Bodenbearbeitung oder ermitteln geeignete MaBnahmen zur Ver-
besserung der biologischen Vielfalt in Agrarlandschaften. Dabei
kommt unsere langjahrige Erfahrung bei der Messung und Bewer-
tung von Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft zum Tragen. Unsere
modernen Saatgutldsungen und Pflanzenschutzmittel ermdglichen
zudem bessere Ertrage auf bestehendem Ackerland und leisten
somit einen Beitrag, natirlichen Lebensraum zu erhalten.

Mit unserer AgBalance®-Methode konnen wir Auswirkungen der
unterschiedlichen landwirtschaftlichen Praktiken auf die Umwelt
nach dem Prinzip der Lebenszyklusanalyse (LCA) messen und
vergleichen. Mit dem dazugehdrigen Biodiversitatsrechner kdnnen
wir die Auswirkungen auf die biologische Vielfalt bewerten.
Entsprechend diesen Ergebnissen empfehlen wir MaBnahmen mit
wissenschaftlich geprufter Wirksamkeit (entsprechend den Analysen
von Conservation Evidence, einem Projektteam der Universitat
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Cambridge/England) wie etwa das Anlegen von Hecken, Bllh-
streifen oder Nistmdglichkeiten, die Bestaubern wie Wildbienen
oder Ackerlandvdgeln zugutekommen.

Ein Beispiel fir umweltschonendere Pflanzenschutzmittel von BASF
stellt Axalion® dar. Die erste Zulassung erhielt der Insektizid-Wirkstoff
Ende 2022 in Australien und wird dort seit April 2023 unter dem
Namen Efficon® verkauft. Auch in Sldkorea wurde 2023 eine
Zulassung erteilt. Axalion® ermdglicht die Kontrolle eines breiten
Spektrums stechender und saugender Schadlinge, die Kultur-
pflanzen angreifen, ist gleichzeitig aber besonders vertraglich fur
nutzliche Insekten wie Bestauber. Auf diese Weise unterstltzt der
Wirkstoff landwirtschaftliche Betriebe bei der Bewaltigung der
Herausforderungen in Bezug auf Produktivitat und Umweltschutz.

Verantwortung fur unsere Lieferketten

Die Geschaftstatigkeiten unserer Rohstofflieferanten sind teilweise
mit Landnutzungen verbunden, welche die Biodiversitét beeinflussen
koénnen (Treiber ,Landnutzungswandel®). In unserem Verhaltens-
kodex fur Lieferanten haben wir deshalb unsere Erwartungen
hinsichtlich Umwelt-, Arbeits- und Sozialstandards in der Lieferkette
(siehe Seite 159) und unseren Anspruch bezuglich des Schutzes der
Biodiversitat festgeschrieben.

BASF bezieht verschiedene nachwachsende Rohstoffe. Wie beim
Einsatz fossiler Rohstoffe betrachten wir bei nachwachsenden
Rohstoffen deren Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte in der
Wertschopfungskette. Neben positiven Effekten wie der Vermeidung
von Treibhausgasemissionen (Treiber ,Klimawandel“) kdnnen sich —
je nach Rohstoff — negative Effekte ergeben, zum Beispiel durch die
Biodiversitatsverlust-Treiber ,Ubernutzung” und ,Landnutzungs-
wandel“. Durch unsere Beschaffungspraktiken wollen  wir
Okosysteme bewahren und den Menschen, deren Lebensgrundlage
sie bilden, eine nachhaltige Bewirtschaftung ermdglichen (siehe
Seite 122).

Besonders bei Palm- und Palmkerndl besteht ein hohes Risiko,
dass Waldgebiete gerodet werden, um Anbauflachen zu schaffen.
Um Nachhaltigkeitsthemen bei der Beschaffung stéarker zu
verankern, haben wir im Jahr 2011 unsere Palm-Selbstverpflichtung
(BASF Palm Commitment) etabliert, die 2015 erneuert wurde und
durch unsere Palm Sourcing Policy umgesetzt wird. Die Zertifizie-
rung durch Dritte mit Standards wie dem des Roundtable on Sus-
tainable Paim QOil (RSPO) ermdglicht es uns, Biodiversitatskriterien
beim Einkauf von Rohstoffen zu berlcksichtigen (siehe Seite 122).

Mit eigenen Initiativen setzen wir uns gezielt fur die
Umweltvertraglichkeit weiterer Lieferketten ein. Ein Beispiel ist unser
Rambutan-Programm. Es wurde 2014 gestartet, um in enger
Zusammenarbeit mit Partnern in Vietnam pflanzliche Inhaltsstoffe fur
Kosmetikprodukte aus biologisch zertifizierten Rambutan-Garten zu
beziehen. In Kooperation mit lokalen Landwirten und NGOs foérdert
BASF mit dem Programm neben dem Erhalt von Lebensraumen mit
biologischer Vielfalt auch gute landwirtschaftliche Praktiken,
Geschlechtergerechtigkeit und gerechte Arbeitsbedingungen.

In unserer Position zum Schutz der Wélder bekennen wir uns beim
Einkauf nachwachsender Rohstoffe dazu, Gebiete mit hoher
Bedeutung flir die Biodiversitat zu erhalten, etwa Waldgebiete mit
kohlenstoffreichem Bestand und Torfgebiete. Auch 2023 hat sich
BASF an der Bewertung ,Walder” durch die internationale
Organisation CDP beteiligt und erreichte die Note A- und damit
erneut Leadership-Status. Die Bewertung findet anhand detaillierter
Einblicke in die Palmwertschopfungskette sowie in Aktivitaten mit
Auswirkungen auf Okosysteme und Lebensraume statt.

basf.com/de/cdp

Partnerschaften fur Biodiversitat

Der stetige Dialog mit verschiedenen Interessengruppen ist BASF
wichtig. Wir wollen einerseits unser Wissen teilen und andererseits
von anderen lernen, um unsere eigenen Praktiken zu verbessern. Zu
diesem Zweck haben wir 2023 einen Naturbeirat (Nature Advisory
Council, kurz NAC) gegrindet (siehe Seite 117).
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Wir kooperieren mit einer Vielzahl von Organisationen, unter
anderem mit dem Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), dem
Forum Nachhaltiges Palmdl, der Brazilian Coalition on Climate,
Forests and Agriculture und der High Carbon Stock Approach
Steering Group. BASF ist Mitglied im Forum der Initiative Taskforce
on Nature-Related Financial Disclosures (TNFD), die Empfehlungen
fir die Berichterstattung Uber naturbezogene Risiken und
diesbezugliche Aktivitaten bereitstellt. Wir sind aktives beratendes
Mitglied der Arbeitsgruppe fir Chemie-Sektor-Leitlinien, die TNFD
zu Beginn des Jahres 2023 etabliert hat. Mit unserem Engagement
in Organisationen wie der Alliance to End Plastic Waste und der
Alliance for Water Stewardship (siehe Seite 113) tragen wir zum
Erhalt der Biodiversitat in Gewéassern bei.

Gemeinsam mit internationalen Partnern und auf Grundlage des
Dialogs mit Akteuren der Lebensmittelwertschopfungskette treiben
wir die Weiterentwicklung von MaBnahmen fUr eine nachhaltige
Landwirtschaft voran. In den USA ist BASF etwa Mitglied der Honey
Bee Health Coalition, die sich zum Ziel gesetzt hat, eine gesunde
Honigbienenpopulation zu erhalten und gesunde Populationen ein-
heimischer und bewirtschafteter Bestauber im Rahmen produktiver
landwirtschaftlicher Systeme und funktionierender Okosysteme zu
unterstitzen. BASF France SAS ist Teil des Netzwerks Entreprises
pour I'Environnement, das die Kampagne ,Act4nature” mit dem
Hauptziel des Schutzes und der Verbesserung von Biodiversitat ins
Leben gerufen hat.

Wir arbeiten seit 2002 in Pilotprojekten mit landwirtschaftlichen
Betrieben in GroBbritannien zusammen, um zu veranschaulichen,
wie man den Schutz der Biodiversitat mit den komplexen Herausfor-
derungen, denen Landwirte gegentiberstehen, in Einklang bringen
kann. Die Landwirte vor Ort bauen eine Vielzahl einjahriger Kulturen
an, um Demonstrationsflachen einzurichten. Sowohl Praktiken
innerhalb des Felds, wie Mischungen von Deckfrlichten, als auch
MaBnahmen am Rand und auBerhalb des Felds, wie die Anlage von
Blihstreifen oder die Schaffung von Lebensraumen fur Vogel und
Insekten, haben nachweislich zu einer langfristigen Verbesserung
der biologischen Vielfalt und der Gesundheit der Boden geflhrt.


https://www.basf.com/global/de/investors/sustainable-investments/sustainability-ratings-and-rankings.html
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Daten, die zwischen 2009 und 2019 auf einem der landwirtschaftli-
chen Betriebe durch ein Team lokaler Agronomen und Ornithologen
im Auftrag von BASF erfasst und ausgewertet wurden, zeigen, dass
Feldvogelarten, die von britischen Fachleuten als bedroht angesehen
werden (26 der ,roten Liste” sowie 19 der ,gelben Liste*), von einer
nachhaltigen Landwirtschaft in Verbindung mit hochwertigen
Okologischen Lebensraumen stark profitieren.

Bereits seit mehr als zehn Jahren arbeiten wir mit verschiedenen
Landwirten und Fachleuten des BASF FarmNetzwerks
Nachhaltigkeit, einem Zusammenschluss aus Landwirtschafts-
betrieben in Europa, daran, mehr vernetzte Biodiversitatsflachen in
die landwirtschaftliche Produktion zu integrieren. Durch die
Schaffung und Erhaltung neuer Lebensrdume sowie die Vernetzung
von Lebens-, Brut- und Nahrungshabitaten kann die Artenvielfalt in
einer modernen konventionellen Landwirtschaft nachhaltig geférdert
werden. Externe Wissenschaftler begleiten das Projekt und unter-
suchen die Wirksamkeit der BiodiversitdétsmaBnahmen. Die
Ergebnisse werden jahrlich in einem Bericht verdffentlicht. Aus den
in der Zusammenarbeit gewonnenen Erkenntnissen hat ein Beirat
aus Fachleuten aus Landwirtschaft, Natur- und Umweltschutz eine
,Checkliste Biodiversitat* erarbeitet und 2021 verdffentlicht. Sie
fasst zehn Okologisch wirksame MaBnahmen zur Biodiversitats-
férderung zusammen. Im ,#wirzahlenBiodiversitat“-Programm
fordert BASF seit 2021 die teilnehmenden Landwirte neben der
fachlichen Beratung auch finanziell.

Um landwirtschaftliche Betriebe bei der Umsetzung der notwendi-
gen und zielflhrenden MaBnahmen in der Praxis zu unterstitzen,
bietet BASF zudem verschiedene E-Learning-Module zum Thema
Biodiversitat und Landwirtschaft an. Die interaktive Weiterbildung
kdénnen alle interessierten Landwirte kostenlos nutzen. |
46
146 149

A basf.com/biodiversitaet

basf.com/waldschutz


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-produce-safely-and-efficiently/environmental-protection/resources-and-ecosystems/biodiversity-and-ecosystems.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-produce-safely-and-efficiently/environmental-protection/resources-and-ecosystems/forest-protection.html
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I 3,203, 204, 301, 304, 308, 413, 414

Rohstoffe bilden den Ausgangspunkt unserer Wertschoépfung.
Wir wollen diese effizient und verantwortungsvoll einsetzen.
Im Zuge unserer Aktivitaten fiir mehr Nachhaltigkeit setzen
wir auf recycelte und nachwachsende Rohstoffe, um fossile
Rohstoffe zu ersetzen und die Emissionen entlang der Wert-
schopfungskette zu verringern. Unser Fokus liegt auf einer
sicheren Versorgung und stabilen Lieferketten, in denen
unsere Lieferanten bei der Gewinnung und Produktion von
Rohstoffen o6kologischen und sozialen Anforderungen
gerecht werden. Gleichzeitig sind unsere chemischen Pro-
dukte Rohstoffe fiir unsere Kunden, die wir ihnen vermehrt
mit reduziertem CO,-FuBabdruck anbieten wollen.

Auf einen Blick

~30.000 ~1 Mio. Tonnen

verschiedene Rohstoffe nachwachsende Rohstoffe
bezogen beschafft

BASF-Verbundkonzept ermdglicht effizienten Ressourceneinsatz
Recycelte und nachwachsende Rohstoffe gewinnen an Bedeutung

Rohstoffe von (iber 6.000 Lieferanten bezogen
Zahlreiche Projekte fiir mehr Nachhaltigkeit in der Lieferkette

I
Strategie und Governance

Unsere Strategie deckt die gesamte Wertschopfungskette ab — von
der verantwortungsvollen Beschaffung Uber die effiziente Nutzung
von Rohstoffen in unseren eigenen Prozessen und die Wieder-
verwertung von Nebenprodukten bis hin zur Entwicklung von
ressourcenschonenden Ldsungen flr unsere Kunden.

Fossile Rohstoffe gehdren nach wie vor zu unseren wesentlichen
Ausgangsstoffen und verursachen in ihrer Gewinnung und Verarbei-
tung Treibhausgasemissionen, die zum Klimawandel beitragen.
Diese Emissionen versuchen wir zu verringern, indem wir recycelte
und nachwachsende Rohstoffe nutzen. Aber auch diese Alterna-
tiven kénnen Nachhaltigkeitsherausforderungen mit sich bringen,
wie etwa Risiken in der Lieferkette. Eine Lésung sehen wir in einem
Wandel hin zu einer Kreislaufwirtschaft, bei der wir mit Prozess-
und Produktinnovationen Wachstum und Ressourcenverbrauch
voneinander entkoppeln wollen.

FUr den moglichst effizienten Einsatz von Rohstoffen in unseren
eigenen Prozessen ist das BASF-Verbundkonzept von zentraler
Bedeutung: Durch die intelligente VerknlUpfung und Steuerung
unserer Anlagen und Prozesse entstehen effiziente Wertschop-
fungsketten. Nebenprodukte einer Anlage werden an anderen
Stellen als Einsatzstoffe genutzt. Dadurch sparen wir Rohstoffe und
Energie. Zugleich ertffnet der Verbund zahlreiche Moglichkeiten fur
den Einsatz nachwachsender und recycelter Rohstoffe. Dieses
Potenzial wollen wir kiinftig starker nutzen.

Die fiur die Rohstoffbeschaffung gruppenweit verbindlichen
Einkaufsrichtlinien werden von der Corporate-Center-Einheit
,Corporate Development” festgelegt. Sie werden erganzt durch
spezifische interne Vorgaben, etwa zur Beschaffung von palm-
basierten oder bestimmten mineralischen Rohstoffen. Die Einhaltung
der Vorgaben stellen wir durch einen mehrstufigen Kontrollprozess
sicher. Durch unseren Rohstoffbezug bedingte kurz- und langfristige
Chancen und Risiken erfassen wir systematisch im Rahmen unseres
allgemeinen Chancen- und Risikomanagements (siehe Seite 182).

Bei der Auswahl von Lieferanten und Rohstoffen berlcksichtigen wir
neben Gkonomischen, okologischen und sozialen Kriterien auch
Aspekte wie Produkt- und Versorgungssicherheit. Die Erwartungen
an unsere Lieferanten haben wir in unserem Verhaltenskodex fiir
Lieferanten festgeschrieben (siche Seite 159). Lieferanten in
kritischen Lieferketten unterziehen wir einer tieferen Betrachtung,
zum Beispiel bei mineralischen und nachwachsenden Rohstoffen
sowie bei einigen Pigmenten. Dabei werden vorgelagerte Wert-
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schopfungsstufen auf schwerwiegende Nachhaltigkeitsrisiken
untersucht und, wenn notwendig, geeignete AbhilfemaBnahmen
eingeleitet. In gemeinsamen Initiativen mit Lieferanten und weiteren
Partnern entwickeln und erproben wir zudem Ansatze flr eine nach-
haltigere Rohstoffversorgung. Beispiele sind unsere Kooperationen
und Investitionen hinsichtlich des Recyclings von Lithium-lonen-
Batterien flr Elektrofahrzeuge (siehe Seite 125) oder unsere
gemeinsamen Aktivitaten fur zertifiziert nachhaltige Lieferketten bei
nachwachsenden Rohstoffen wie Palm-, Palmkern- und Rizinusdl.

Ressourceneffizienz und der verantwortungsvolle Umgang mit
Rohstoffen gewinnen auch bei unseren Kunden an Bedeutung. Wir
arbeiten daher kontinuierlich daran, auf nachhaltigere Rohstoff-
alternativen umzustellen und den Rohstoffverbrauch bei der Herstel-
lung unserer Produkte zu verringern, zum Beispiel durch effizientere
Verfahren und innovative Technologien. Hierdurch koénnen wir
unseren Kunden nachhaltigere Lésungen anbieten, etwa mit einem
geringeren CO,-FuBabdruck oder einer besseren biologischen
Abbaubarkeit. Zudem verbessern unsere Produkte an vielen Stellen
die Ressourceneffizienz und Nachhaltigkeit entlang der Wertschdp-
fungskette. So erhdhen BASF-Additive die Lebensdauer und
mechanische Recyclingfahigkeit von Kunststoffen, was fossile
Ressourcen spart, CO,-Emissionen verringert und eine Kreislauf-
wirtschaft ermdglicht.

Mehr zu unserem Lieferantenmanagement ab Seite 158

Mehr zu Kreislaufwirtschaft auf Seite 46

I
Fossile und petrochemische Rohstoffe

Gas und erddlbasierte petrochemische Grundstoffe wie Naphtha
und Benzol z&hlen, bezogen auf das Volumen, zu den wesentlichen
Ausgangsstoffen fir BASF. Flissiggas und Erdgas nutzen wir als
Brennstoff zur Erzeugung von Energie und Dampf sowie als Rohstoff
zur Herstellung wichtiger Basischemikalien wie Ammoniak oder
Acetylen. Naphtha speisen wir vor allem in unsere Steamcracker
ein. Dort wird es unter anderem in Olefine und Aromaten aufge-
spalten. Die Olefine Ethylen und Propylen sind wichtige Ausgangs-
stoffe fUr zahlreiche BASF-Wertschopfungsketten. Aromaten wie
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Benzol oder Toluol setzen wir unter anderem zur Herstellung von
technischen Kunststoffen ein. Durch einen hohen Grad an Vorwarts-
und Ruckwartsintegration kénnen wir Ausgangsstoffe flr unsere
Wertschopfungsketten effizient und ressourcenschonend innerhalb
des BASF-Verbunds herstellen. Dadurch erh6hen wir die
Versorgungssicherheit und stérken unsere Resilienz gegentber
Schwankungen in der Lieferkette. Schilsselrohstoffe beziehen wir
von unterschiedlichen Lieferanten, um Versorgungsrisiken zu
minimieren. Das gilt auch fur Erdgas, fir das wir aufgrund der
veranderten Angebotssituation in Europa unsere Lieferantenstruktur
weiter diversifizieren. So haben wir beispielsweise einen langfristigen
Vertrag zur Lieferung von Liquefied Natural Gas (LNG) aus den USA
mit Beginn 2026 abgeschlossen. Die vereinbarte Liefermenge kann
in den darauffolgenden Jahren etwa ein Drittel des erwarteten
Erdgasbedarfs von BASF in Europa decken. Dartber hinaus haben
wir unseren Bedarf durch technische Optimierungen im BASF-
Produktionsverbund gesenkt und weitere Kraftwerke auf bivalenten
Betrieb umgestellt — sie kdnnen dadurch mit Erdgas oder mit Heizdl
betrieben werden. Zudem prifen wir fortlaufend, ob wir fossile und
petrochemische Rohstoffe durch nicht-fossile oder Rezyklat-
basierte Alternativen ersetzen kdnnen.

I
Nachwachsende Rohstoffe

Neben fossilen Rohstoffen setzen wir nachwachsende Rohstoffe
ein, hauptsachlich basierend auf pflanzlichen Olen, Fetten, Getreide,
Zucker und Holz. Im Jahr 2023 haben wir rund 1 Million Tonnen
nachwachsende Rohstoffe beschafft. Wir nutzen diese etwa zur
Herstellung von Inhaltsstoffen fir die Wasch- und Reinigungs-
mittelindustrie oder zur Gewinnung naturlicher Wirkstoffe fir die
Kosmetikindustrie. Darliber hinaus speisen wir nachwachsende
Rohstoffe wie Biomethan oder Bionaphtha als Ersatz flr fossile
Rohstoffe in unseren Verbund ein. Uber den Massenbilanz-Ansatz
lasst sich die eingesetzte Menge nachwachsender Rohstoffe
rechnerisch einer Vielzahl von Endprodukten zuordnen (siehe Box
auf Seite 124). Beispiele sind biomassenbilanzierte Leime und

Trankharze fUr die Holzwerkstoffindustrie wie Kaurit® Zero und Kau-
ramin® Balance, verschiedene biomassenbilanzierte Varianten in
den Produktreihen Trilon® und Sokalan® flr die Wasch- und Reini-
gungsmittelindustrie, biomassenbilanziertes Tetrahydrofuran (THF)
zur Herstellung elastischer Fasern fUr die Textilindustrie, eine
Produktreine von biomassenbilanzierten Kuhlerschutzmitteln der
Marke Glysantin® oder biomassenbilanziertes Styrol als Ausgangs-
stoff fr zahlreiche Styrolkunststoffe.

Wir wollen den Anteil nachwachsender Rohstoffe in unseren Wert-
schdpfungsketten kontinuierlich erhdhen. Wie beim Einsatz fossiler
Rohstoffe betrachten wir auch hier 6konomische Kriterien, Aspekte
der Versorgungs-, Prozess- und Produktsicherheit, die Verflgbar-
keit verschiedener Rohstoffe sowie mdgliche Auswirkungen auf
die Nachhaltigkeit in der Wertschopfungskette. Neben positiven
Effekten, wie der Verringerung von Treibhausgasemissionen, kén-
nen sich — je nach Rohstoff — auch negative Effekte ergeben. Daher
nehmen wir beim Bezug nachwachsender Rohstoffe Rucksicht auf
den Schutz von Biodiversitat und Okosystemen und inkludieren
auch soziale Faktoren wie Arbeitsbedingungen und Erndhrungs-
sicherheit in unseren Risikoanalysen. Vor- und Nachteile wagen wir
sorgféltig ab, zum Beispiel mithilfe von Lebenszyklusanalysen.
Zugleich suchen wir den Dialog mit unseren Stakeholdern, um Ziel-
konflikte zu identifizieren. Darlber hinaus beziehen wir bei unseren
Entscheidungen anerkannte Zertifizierungsstandards, etwa die des
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), ein. Fir unser Bio-
massenbilanz-Portfolio beziehen wir nachwachsende Rohstoffe, die
nach anerkannten Standards wie der International Sustainability and
Carbon Certification (ISCC) oder der Gesellschaft flir nachhaltig
erzeugte Biomasse REDcert zertifiziert sind.

Im Rahmen unseres Engagements fir mehr Nachhaltigkeit konzen-
trieren wir uns auf Lieferketten, die mengenmaBig relevant sind, und
engagieren uns dort, wo derzeit noch Zertifizierungsstandards
fehlen. Zudem arbeiten wir an Produktinnovationen sowie an der
Weiterentwicklung unserer Herstellungsprozesse, um die Wirt-
schaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit nachwachsender Rohstoffe
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zu verbessern. So entwickeln wir etwa innovative Verfahren wie
Biokatalyse und Fermentation zur Herstellung von Vitaminen und
Enzymen oder treiben die WeiBe Biotechnologie zur Herstellung
chemischer Bausteine aus nachwachsenden Rohstoffen voran.

Zu unseren wichtigsten nachwachsenden Rohstoffen zahlen
Palmél und Palmkernél sowie deren Derivate. Wir nutzen diese
hauptséchlich zur Herstellung von Inhaltsstoffen fUr die Kosmetik-,
Wasch-, Reinigungs- und Nahrungsmittelindustrie. Wir wollen
sicherstellen, dass palmbasierte Rohstoffe aus zertifiziert nachhalti-
gen Quellen stammen. Bereits seit 2004 sind wir Mitglied des RSPO
und bringen uns in weitere nationale und internationale Initiativen
ein, zum Beispiel in das deutsche Forum Nachhaltiges Palmol oder
die Organisation High Carbon Stock Approach. Basierend auf unse-
rem gruppenweit glltigen Verhaltenskodex fur Lieferanten (siehe
Seite 159) haben wir unsere Erwartungen an Lieferanten in der
palmbasierten Wertschépfungskette in einer erganzenden Beschaf-
fungsrichtlinie festgeschrieben (BASF Palm Sourcing Policy). Darin
werden Aspekte wie der Schutz von Waldern und Torfland, die
Wahrung von Menschen- und Arbeitnehmerrechten, die Ein-
beziehung von kleinbauerlichen Strukturen oder Standards bei
Zertifizierung und RUckverfolgbarkeit adressiert. Als Teil unseres
Lieferanten- und Risikomanagements nutzen wir die Internetplatt-
form ,palmoil.io” flr ein Monitoring von Abholzungsaktivitaten und
weiteren moglichen RegelverstéBen an den Standorten unserer
Lieferanten. Unser Unternehmensbereich Care Chemicals hat im
Jahr 2023 erstmals einen umfassenden ,,Responsible Sourcing
Report“ verdffentlicht, der den bislang publizierten ,Palm Progress
Report” ablést. In diesem berichten wir zukUnftig jahrlich Gber
unsere MaBnahmen und Fortschritte flr mehr Nachhaltigkeit und
Transparenz in der Palm-Wertschdpfungskette sowie der Wert-
schépfungsketten weiterer erneuerbarer Rohstoffe.

Im Jahr 2023 haben wir 159.798 Tonnen Palmol und Palmkerndl
eingekauft (2022: 191.714). Unsere freiwillige Selbstverpflichtung,
ausschlieBlich RSPO-zertifiziertes Palmoél und Palmkerndl zu
beziehen, haben wir erneut erflllt. Im Vergleich zur Beschaffung von
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konventionellem Palmdl und Palmkerndl konnten dadurch Uber
225.000 Tonnen CO,-Emissionen vermieden werden. Im Rahmen
unserer freiwilligen Selbstverpflichtung wollen wir bis 2025 auch die
wesentlichen Zwischenprodukte ' auf Basis von Palmol und Palm-
kerndl vollstdndig aus zertifiziert nachhaltigen Quellen beschaffen.
DarUber hinaus haben wir die RSPO-Lieferkettenzertifizierung unse-
rer Standorte fUr kosmetische Inhaltsstoffe aufrechterhalten. Ende
2023 waren weltweit 25 Produktionsstandorte RSPO-zertifiziert
(2022: 25).

Wir beziehen unsere palmbasierten Rohstoffe gréBtenteils aus
Malaysia und Indonesien. Ende 2023 konnten wir rund 96 %
unserer Gesamtmenge an palmbasierten Rohstoffen? bis zur
Olmiihle zurlickverfolgen (2022: 97 %). Rund ein Drittel der dort
produzierten Gesamtmenge stammt aus kleinbduerlichen Struk-
turen. Um unsere Zulieferbasis fir RSPO-zertifizierte Palmprodukte
auszuweiten und gleichzeitig kleinbduerliche Strukturen sowie
nachhaltige Produktionsweisen vor Ort zu stérken, engagieren wir
uns in lokalen Initiativen. In Indonesien haben wir seit 2018 mit The
Estée Lauder Companies, dem RSPO sowie der Nichtregierungs-
organisation Solidaridad zusammengearbeitet. Bei dem Projekt in
der Provinz Lampung wurden Uber 1.000 unabhangige Kleinbauern
bei der Verbesserung ihrer Existenzgrundlage und einer nachhalti-
gen Produktion von Palmdél und Palmkerndl unterstitzt. Mit
Abschluss des Projekts wurde das erklarte Ziel, ein Drittel der am
Programm Teilnehmenden gemaB dem Smallholder Standard von
RSPO zu zertifizieren, fast erreicht (313 Zertifizierungen). Im Jahr
2023 haben wir uns zudem in einer Partnerschaft mit einem fuhren-
den Naturkosmetikhersteller und der indonesischen Non-Profit-
Organisation Kaleka zusammengeschlossen, um Kleinbauern in
Zentralkalimantan zu unterstitzen. Ziel ist es, regenerative Landwirt-
schaftsmethoden zu férdern und dabei zu helfen, politische
Rahmenbedingungen und Regulierungen zu etablieren. Darlber
hinaus engagieren wir uns Uber den Verband Forum Nachhaltiges
Palmol (FONAP) in einem lokalen Projekt in Sumatra.

1 Fraktionen und primére oleochemische Derivate sowie pflanzliche Esterdle

Ebenfalls fir BASF von Bedeutung, wenngleich in deutlich geringe-
rem Umfang, ist Rizinusdl (Castor Qil). Wir verwenden es unter
anderem zur Herstellung von Kunststoffen, von Inhaltsstoffen far
Farben und Lacke sowie von Produkten fir die Kosmetik- und
Pharmaindustrie. Mit dem Ziel, eine zertifiziert nachhaltige Lieferkette
fUr Rizinusdl zu etablieren, haben wir im Jahr 2016 gemeinsam mit
den Unternehmen Arkema und Jayant Agro sowie Solidaridad die
~Sustainable Castor Initiative — Pragati® ins Leben gerufen. Sie soll die
wirtschaftliche Situation von Rizinusbauern in Indien verbessern und
gleichzeitig das Bewusstsein fur nachhaltige Anbaumethoden stéar-
ken. Indien steht fir Uber 80 % der weltweit angebauten Rizinusboh-
nen, groBtenteils in kleinbauerlichen Strukturen. Im Rahmen von
Pragati erhalten kleinbduerliche Betriebe auf Basis des eigens entwi-
ckelten Nachhaltigkeitskodex ,SuCCESS* Schulungen, unter
anderem zu Anbaumethoden, effizientem Wassereinsatz, Gesund-
heit oder dem sicheren Einsatz von Pflanzenschutzmitteln. Seit
Beginn des Projekts wurden mehr als 7.000 Kleinbauern und Uber
27.000 Hektar Land flr den nachhaltigen Rizinusanbau zertifiziert.
Die Ertrédge auf diesen Flachen liegen um 36 % hoher als die fur den
Erntezyklus 2022/2023 von der lokalen Regierung fur die Region
verdffentlichten Durchschnittswerte. Die 2019 von den Grindern der
Pragati-Initiative ins Leben gerufene Sustainable Castor Association
(SCA) hat inzwischen — zusatzlich zu ,SUCCESS" — einen Nachhaltig-
keitskodex flr die weitere Lieferkette erarbeitet. Hierdurch wird es
moglich, die aus dem Programm gewonnenen Rizinusbohnen zu
zertifiziertem Rizinusdl und Derivaten weiterzuverarbeiten und in die
nachgelagerte Lieferkette zu bringen. Im Jahr 2023 haben wir erneut
zertifiziert nachhaltiges Rizinusdl aus dem Programm bezogen und
sind seit 2021 mit unserem Standort DuUsseldorf-Holthausen als
weltweit erstes Chemieunternehmen selbst zertifiziert. Von dort aus
beliefern wir Kunden mit ersten zertifizierten Produkten auf Basis von
zertifiziert nachhaltigem Rizinusdl.

Ein weiterer nachwachsender Rohstoff, bei dem wir die Markttrans-
formation hin zu zertifizierten, nachhaltig gewonnenen Oleochemi-
kalien vorantreiben, ist Kokosnussol. Wir verwenden es unter
anderem zur Herstellung von Inhaltsstoffen fir Wasch- und

2 Der globale Palm-FuBabdruck umfasst unsere Beschaffung von zertifiziertem Palm- und Palmkerndl sowie von zertifizierten und nicht zertifizierten palmbasierten Primarderivaten.
3 Moringa oleifera Lam (Moringaceae), in Indien beheimateter Baum, der in den Tropen und Subtropen angebaut wird. BASF forscht zu Wirkstoffen und vermarktet diese fiir kosmetische Anwendungen.
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Fallbeispiel

"Verantwortung bei pflanzenbasierten
Wirkstoffen;

In dem Programm ,,Responsibly Active” blndeln wir unsere
Aktivitaten im Bereich der pflanzenbasierten Wirkstoffe mit dem
Ziel, naturliche Ressourcen zu schitzen, die Arbeitsbedingungen
der Menschen in der Lieferkette zu verbessern und die Auswir-
kungen auf das Klima und den 6kologischen FuBabdruck in der
Produktion zu verringern. Dabei kdnnen wir konkrete Fortschritte
verzeichnen.

So haben wir etwa mit dem Ziel einer vollstandigen Ruckverfolg-
barkeit in der pflanzlichen Lieferkette ein digitales Tool entwickelt,
mit dem jeder Schritt der Argandlproduktion nachvollzogen
werden kann. Durch Entwicklungen wie diese ist unser Unter-
nehmensbereich Care Chemicals in der Lage, 98 % seiner
pflanzlichen Lieferketten bis zum Ursprungsland und 42 % bis
zur Quelle zurtickzuverfolgen.

In einem weiteren Projekt haben wir zusammen mit Lieferanten
und Nichtregierungsorganisationen gezielt daran gearbeitet,
Frauen und Kleinbetriebe in der Moringa3-Lieferkette durch
Schulungen zu unterstitzen.
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Reinigungsmittel oder fur Kosmetikprodukte. BASF ist das weltweit
erste Chemieunternehmen, das zertifiziert nachhaltige Inhaltsstoffe
fur Korperpflegemittel auf Basis von Kokosnussdl anbietet.
Nach unserem Produktionsstandort in Cassina Rizzardi/Italien
haben wir im Jahr 2023 mit Zona Franca/Spanien einen weiteren
Standort erfolgreich nach dem ,Mass Balance Coconut“-System
der Rainforest Alliance zertifiziert.

Pflanzen bilden auch die Basis vieler weiterer Produkte in unserem
Portfolio fir Kosmetik. Dies gilt beispielsweise flr unsere Biopoly-
mere, die wir unter dem einheitlichen Markennamen Verdessence™
anbieten, oder flir unsere pflanzenbasierten Wirkstoffe. Durch nach-
haltige Beschaffungspraktiken wollen wir Okosysteme bewahren
und den Menschen, deren Lebensgrundlage sie bilden, eine nach-
haltige Bewirtschaftung erméglichen. Okonomische, &kologische
und soziale Aspekte vereinen wir beispielsweise bereits seit
mehreren Jahren in unseren ganzheitlichen Beschaffungsinitiativen
fir Argan (Marokko), Rambutan und Galgant (beide Vietnam). Mit
dem Programm ,,Responsibly Active*“ blindeln wir unsere bisheri-
gen Aktivitaten (siehe Box Seite 123).

Mehr zu Biodiversitat ab Seite 116

Mehr zur Palm-Selbstverpflichtung und zum Responsible Sourcing Report
unter basf.com/de/palm-dialog

Mehr zum Programm ,,Responsibly Active“ unter personal-care.basf.com/responsibly-active

I
Recycelte Rohstoffe

Die Wiederverwertung von Materialien spielt aufgrund begrenzter
Ressourcen, steigender Nachhaltigkeitsanforderungen in den
Markten und regulatorischer Entwicklungen eine immer groBere
Rolle. In einem herausfordernden Umfeld mit begrenzter Verfligbar-
keit alternativer Rohstoffe verfolgen wir noch das Ziel, ab 2025
jahrlich 250.000 Tonnen recycelte und abfallbasierte Rohstoffe
anstelle von fossilen Rohstoffen zu verarbeiten.

Einen Schwerpunkt unserer Aktivitdten bildet das chemische
Recycling von Kunststoffen. Als Komplementartechnologie zum
mechanischen Recycling kann es dazu beitragen, dass weniger

Das Massenbilanz-Prinzip

Viele BASF-Wertschopfungsketten nehmen ihren Anfang in
Synthesegas-Anlagen und Steamcrackern. Dort werden fossile
Rohstoffe, groBtenteils Erdgas und Naphtha, zu Wasserstoff und
Kohlenmonoxid umgesetzt oder in wichtige Grundprodukte wie
Ethylen und Propylen aufgespalten. Hieraus entstehen im
BASF-Verbund viele tausend Produkte.

Zusétzlich zu fossilen Rohstoffen speisen wir alternative Rohstoffe
in den Verbund ein, die aus biobasierten und chemisch recycelten
Quellen stammen, wie Bionaphtha, Biomethan und Pyrolysedl. Fur
unsere Produkte nach dem Massenbilanz-Verfahren werden die
bendtigten fossilen Rohstoffe durch alternative Rohstoffe ersetzt.
Aufgrund der gleichzeitigen Verarbeitung von fossilen, biobasierten
und recycelten Rohstoffen kdnnen die Ausgangsmaterialien nicht
unmittelbar physisch den daraus hergestellten Folgeprodukten
zugeordnet werden. Mithilfe der Uberwachung durch unabhéngige
Dritte wie TUV Nord auf Basis anerkannter Zertifizierungssysteme
wie REDcert? oder ISCC PLUS kann jedoch nachverfolgt werden,
dass fur die Menge an massenbilanziertem Verkaufsprodukt eine
adaquate Menge alternativer Rohstoffe eingesetzt wurde. Somit ist
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gewahrleistet, dass fur diese zertifizierten Produkte mit jedem
Verkauf fossile Rohstoffe eingespart werden.

Die massenbilanzierten Produkte unterscheiden sich qualitativ
nicht von konventionell hergestellten Produkten, leisten aber
aufgrund der eingesetzten alternativen Rohstoffe einen Beitrag zu
mehr Nachhaltigkeit, etwa Uber geringere CO,-Emissionen und
einen geringeren fossilen Rohstoffbedarf. Das Verfahren wird
bereits bei mehr als 1.400 BASF-Produkten angewendet — etwa
bei technischen Kunststoffen wie Polyamid, Superabsorbern,
Dispersionen oder Zwischenprodukten.

Um verschiedene Zuordnungsmethoden und Zertifizierungsver-
fahren fir massenbilanzierte Produkte zu harmonisieren und zu
standardisieren, bringen wir unsere Expertise in zahlreiche Stake-
holder-Plattformen ein. Dazu gehdren das World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD), Together for Sustainability
(TfS) und die Renewable Carbon Initiative des Nova-Instituts.

Mehr zum Massenbilanz-Prinzip unter basf.com/massenbilanz



https://care360.basf.com/sustainability/responsible-sourcing/sustainable-palm-oil
https://www.personal-care.basf.com/responsibly-active
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-drive-sustainable-solutions/circular-economy/mass-balance-approach.html
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Kunststoffabfalle deponiert oder thermisch verwertet werden. Beim
chemischen Recycling werden Kunststoffe in ihre Grundbausteine
zerlegt oder in Basischemikalien umgewandelt. Hierfir kommen
verschiedene Verfahren zum Einsatz.

Im Rahmen unseres ChemCycling®-Projekts nutzen unsere Techno-
logiepartner das Verfahren der Pyrolyse, um aus bislang nicht
mechanisch recycelten gemischten Kunststoffabféllen oder Altreifen
Pyrolysedl zu gewinnen. Das Pyrolysedl speisen wir als Ersatz fur
fossile Rohstoffe in den BASF-Verbund ein und stellen unter Anwen-
dung des Massenbilanz-Prinzips (sieche Seite 124) neue Produkte
daraus her. Unsere Kunden kénnen diese massenbilanzierten
Produkte analog zu konventionellen Produkten verarbeiten. Unser
Portfolio an sogenannten ,,Ccycled® -Produkten umfasst inzwischen
rund 240 Produkte, die bei unseren Kunden in verschiedensten
Anwendungen zum Einsatz kommen: etwa in Lebensmittel-
verpackungen, Transportboxen flr temperatursensitive Medika-
mente, Hochleistungskunststoffen flr die Automobilindustrie und
Funktionstextilien. Um unser Kundenportfolio mit massenbilanzierten
,Ccycled®“-Produkten zu erweitern, haben wir mit unserem Partner
Pyrum 2023 eine neue Kooperationsvereinbarung unterzeichnet.
Diese sieht ein an Bedingungen geknupftes Darlehen von zunéchst
25 Millionen € vor. Es soll als Anschubfinanzierung flr die Planung,
Projektierung und den Bau von mindestens drei neuen Pyrum-
Werken mit einer Jahreskapazitat von jeweils 20.000 Tonnen
Altreifen dienen. BASF beabsichtigt, das Pyrolysedl aus den neuen
Anlagen als recycelten Rohstoff in der Produktion einzusetzen.

Dartiber hinaus treibt BASF die Wiederverwertung des Schaum-
stoffs aus gebrauchten Matratzen weiter voran. Mittels eines von
BASF entwickelten Verfahrens kénnen die Rohstoffe aus dem
flexiblen Polyurethanschaum zurlickgewonnen und zur Produktion
neuer Matratzen eingesetzt werden. Im Jahr 2023 konnte unser
Kooperationspartner NEVEON aus dem durch das BASF-Verfahren
erstmals im TonnenmaBstab wiedergewonnenen Polyol neuen Poly-
urethanschaum herstellen. Die damit produzierten Matratzen
enthalten einen Recyclinganteil von 80 % in der Polyolkomponente.
Rund 100 Matratzen, die mittels dieses Verfahrens produziert

wurden, kommen exklusiv im unternehmenseigenen Business-Hotel
René Bohn in Ludwigshafen zum Einsatz.

Uber langjahrige Erfahrung und einen hohen Spezialisierungsgrad
verfigen wir beim Recycling von Edelmetallen wie Platin,
Palladium oder Rhodium. Diese kommen etwa in Fahrzeugkatalysa-
toren sowie in Prozess- und Chemiekatalysatoren zum Einsatz. Wir
nutzen die von uns zurickgewonnenen Edelmetalle groBtenteils als
Rohstoff bei der Herstellung neuer Produkte flr die Automobil-,
Chemie-, Elektronik- und grine Wasserstoffindustrie. Im Vergleich
zu Primarmetallen aus einer Mine verfligen recycelte Edelmetalle
Uber einen um bis zu 90 % geringeren CO,-FuBabdruck.

Mit dem schnell wachsenden Markt fur Elektrofahrzeuge steigt zu-
dem der Bedarf fur das Recycling von Lithium-lonen-Batterien.
Als ein flihrender Hersteller von Batteriematerialien mit lokalen
Produktionskapazitaten in den drei Hauptmarkten Asien, Europa
und Nordamerika verfligt BASF Uber umfassendes Know-how in
der Batteriechemie und Verfahrenstechnik. Diese Kompetenzen
nutzen wir, um gemeinsam mit Partnern entlang der Wertschop-
fungskette auch das Batterierecycling als zuséatzliches Wachstums-
feld zu erschlieBen (siehe Seite 32). Hierdurch wollen wir sicherstel-
len, dass wertvolle Metalle moglichst lange im Produktionskreislauf
verbleiben. Dies schont Ressourcen und ermdglicht zugleich Katho-
denmaterialien mit einem deutlich niedrigeren CO,-FuBabdruck im
Vergleich zum Industriestandard. Am Standort Schwarzheide
entsteht im Laufe des Jahres 2024 eine neue Anlage zur Gewinnung
von Schwarzer Masse aus ausgedienten Lithium-lonen-Batterien
und Produktionsabféllen aus der Batterieproduktion sowie eine
Prototypanlage fur eine Metallraffinerie, die Anfang 2024 fertigge-
stellt werden soll. Dort werden neue Betriebsverfahren entwickelt
und bestehende Technologien optimiert, um aus der Schwarzen
Masse eine hdhere Ruckgewinnung von Metallen wie Lithium,
Nickel, Kobalt und Mangan zu erreichen. Zudem werden wir ab
2024 am US-amerikanischen Standort Battle Creek/Michigan
Kathodenmaterialien aus recycelten Metallen in kommerziellem
MaBstab anbieten, wodurch die CO,-Bilanz der Kathodenmateria-
lien im Vergleich zur Verwendung von Primarmetallen um etwa 25 %
reduziert werden kann. Diese kommen in Lithium-lonen-Batterie-
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zellen unseres Partners Nanotech Energy zum Einsatz. In Zusam-
menarbeit mit Nanotech Energy, der American Battery Technology
Company und der TODA Advanced Materials Inc. streben wir den
Aufbau einer lokalen Batteriewertschopfungskette in einem
geschlossenen Kreislauf an.
46

I
Mineralische Rohstoffe

Wir beziehen eine Vielzahl mineralischer Rohstoffe, die wir zum
Beispiel fur die Herstellung von Fahrzeug- und Prozesskatalysatoren
oder zur Produktion von Batteriematerialien fur Elektromobilitat
nutzen. Wir entwickeln unsere Produkte und Prozesse stetig weiter,
um den Verbrauch mineralischer Priméarrohstoffe so gering wie
moglich zu halten.

Eine verantwortungsvolle Beschaffung mineralischer Rohstoffe ist
fir BASF wichtig, da wir uns der Herausforderungen in der Liefer-
kette und unserer Sorgfaltspflicht bewusst sind. Die EU-Verordnung
zu Konfliktmineralien haben wir umgesetzt. Sie regelt bei Importen in
die EU die Sorgfaltspflichten in der Lieferkette von Zinn, Tantal,
Wolfram und deren Erzen sowie Gold (3TG) aus Konfliktregionen
und Hochrisikogebieten (CAHRAS).

Dartiber hinaus engagiert sich BASF bei weiteren mineralischen
Rohstoffen fur verantwortungsvolle und nachhaltige globale Liefer-
ketten. Hierzu zahlt Kobalt, eine Schlisselkomponente bei der
Herstellung von Batteriematerialien. Unsere Kobalt-Lieferkette orga-
nisieren wir nach etablierten Nachhaltigkeitsrichtlinien wie der OECD
Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals.
Dabei ist es unser Ziel, kein Kobalt aus Kleinstminen zu beziehen,
solange keine verantwortungsvollen Arbeits-, Sozial- und Umwelt-
standards nachgewiesen werden kénnen.

Gemeinsam mit BMW Group, Samsung SDI Co. Ltd., Samsung
Electronics Co. Ltd., Volkswagen AG, Stihl AG & Co. KG und der
GIZ beteiligen wir uns seit 2018 an der branchentbergreifenden
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Initiative ,,Cobalt for Development*”. Sie soll helfen, die Arbeits- und
Lebensbedingungen im Kleinstbergbau in der Demokratischen
Republik Kongo zu verbessern. Hierzu setzt die Initiative unter
anderem auf Weiterbildungen, die wichtige Umwelt-, Sozial- und
Governance-Aspekte fur verantwortungsvolle Bergbaupraktiken
vermitteln. Im Jahr 2023 wurden weiterhin Minenkooperativen zu
Themen wie Arbeitssicherheit und Umweltmanagement geschult.
AuBerdem unterstitzt die GIZ mithilfe der Nichtregierungsorganisa-
tion Bon Pasteur/Good Shepherd International Foundation lokale
Gemeinden dabei, stabile Einkommensquellen als Alternative zum
Bergbau zu erschlieBen. Bewohner werden beispielsweise darin
geschult, landwirtschaftlichen Anbau wahrend der Trockenzeit zu
betreiben, ein Handwerk zu erlernen, ein Unternehmen zu grinden
und finanzielle Ressourcen effektiv zu nutzen. So haben Haushalte
ihre Einkommen um 36 % gesteigert und konnen Krisen oder
Engpasse besser bewaltigen. Bereits heute profitieren davon circa
3.000 Personen. AuBerdem hat das Pilotprojekt den Bau und die
Ausstattung einer Schule finanziert, Lehrkrafte padagogisch
geschult und Lehrmaterialien erarbeitet. In einem neuen Schulge-
béude findet heute Unterricht fir 600 Kinder statt.

BASF prift derzeit eine Investition fir die Entwicklung eines
Nickel-Kobalt-Raffineriekomplexes in Indonesien zusammen mit
Eramet, einem globalen Bergbau- und Metallurgieunternehmen, um
den wachsenden Markt fur Elektrofahrzeuge mit Kathodenmateriali-
en zu versorgen. BASF hat noch nicht entschieden, ob dieses Pro-
jekt umgesetzt wird. Teil des Evaluierungsprozesses ist eine intensive
Prifung und Bewertung von Umwelt-, Sozial- und Governance-
Risiken (ESG).

Um Nachhaltigkeit und Innovationen in der Wertschdpfungskette fur
Batterien zu stéarken, bringen wir uns dartiber hinaus in verschiedene
nationale und internationale Initiativen ein. So sind wir beispielsweise
Partner eines vom Bundeswirtschaftsministerium mit 8,2 Millionen €
geforderten und von der System-Change-Beratung Systemiq koor-
dinierten Konsortiums zur Entwicklung eines digitalen Produktpas-
ses fUr Batterien. Dieser soll die Anforderungen der EU-Batterie-

Verordnung adressieren und sowohl Daten erfassen, die Informatio-
nen Uber die Herkunft der Rohstoffe abbilden, als auch die Grund-
lage fUr eine effiziente Kreislaufwirtschaft schaffen. Durch eine enge
Zusammenarbeit mit der Global Battery Alliance (GBA) soll auBer-
dem die globale Kompatibilitdt des digitalen Batteriepasses sicher-
gestellt werden. Die im Jahr 2017 von BASF mitgegrindete GBA
fordert mit ihren mehr als 150 Mitgliedern den Dialog zwischen
Unternehmen, Regierungen und Zivilgesellschaft. Gleichzeitig entwi-
ckelt sie Instrumente zur Steuerung einer nachhaltigen und verant-
wortungsvollen Kreislaufwirtschaft fur Batterien mit dem Ziel, diese
bis 2030 zu etablieren. Nach der Verodffentlichung des ,Greenhouse
Gas Rulebook® im Jahr 2022 hat die GBA 2023 als Ergebnis einer
offentlichen Konsultation eine Uberarbeitete Version vorgestellt. Als
erstes Rahmenwerk seiner Art enthéalt es rund 80 Vorgaben und
Regeln fUr eine global einheitliche — und damit auch vergleichbare —
Erhebung der Treibhausgasemissionen entlang der Batterie-Wert-
schopfungskette. Die GBA strebt als Uberparteiliche Plattform einen
Konsens zwischen den relevanten Akteuren an. Ziel ist es, mit
diesem und weiteren Regelwerken Transparenz flr eine umfassende
und einheitliche Berichterstattung von ESG-Belangen auf Basis
breiter Akzeptanz zu schaffen.

Gemeinsam mit BMW Group, Mercedes-Benz AG, Fairphone B.V.,
Daimler Truck AG und Volkswagen Group engagieren wir uns zu
Lithium seit 2021 zudem in der Responsible Lithium Partnership.
Sie setzt sich fur einen verantwortungsvollen Umgang mit natdrli-
chen Ressourcen im chilenischen Salar de Atacama ein. Dort befin-
den sich die weltweit gréBten Lithiumsole-Reserven und ein wesent-
licher Teil der globalen Produktion. Hierzu wurde die GIZ beauftragt,
eine lokale Multi-Stakeholder-Plattform zu den wasserbezogenen
Chancen und Risiken des Lithium- und Kupferabbaus und anderer
wirtschaftlicher Aktivitdten zu organisieren und Aktionsplane voran-
zutreiben. BASF hat sich an einer Studie beteiligt, die BMW zusam-
men mit Experten der Universitdt Alaska und der Universitat
Massachusetts organisiert hat, um die hydrologischen Bedingungen
im Salar de Atacama zu untersuchen. Die Ergebnisse dieser Studie

1 Mica-Mineralien, wie etwa Muscovit, Phlogopit, Biotit, Damourit, Alurgit, Annit, Gilbertit, Mariposit und Fuchsit, zahlen zu den Schichtsilikaten. Umgangsprachlich wird Mica auch als ,Glimmer* bezeichnet.
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flieBen als wichtiger Bestandteil in die Arbeit der Responsible Lithium
Partnership ein.

Ein weiterer mineralischer Rohstoff, der bei BASF verarbeitet wird,
ist Mica'. Als Basis flr Effektpigmente findet dieser hauptséchlich in
der Herstellung von Lacken und Saatgutbeize Verwendung. Wir sind
uns der sozialen Verantwortung bei der Beschaffung von Mica
bewusst und setzen uns hohe Standards, die unter anderem
Kinderarbeit ausschlieBen sollen. Unsere Lieferanten fordern wir
dazu auf, Mica in Ubereinstimmung mit unserem Verhaltenskodex
fUr Lieferanten zu beschaffen. Als aktives Mitglied der ,Responsible
Mica Initiative” (RMI) setzen wir uns daflir ein, Kinderarbeit und inak-
zeptable Arbeitsbedingungen speziell in der indischen Mica-Liefer-
kette zu beseitigen. Im Fokus der Initiative stehen Arbeitsstandards,
die Starkung lokaler Gemeinschaften sowie rechtliche Rahmenbe-
dingungen. Wie der aktuellste Fortschrittsbericht der RMI zeigt,
haben die Aktivitdten in den entsprechenden Gebieten Indiens
bereits zu besseren Einkommens- und Lebensverhéltnissen gefihrt.
Hierzu zaéhlen etwa der verbesserte Zugang zu sauberem Trink-
wasser durch die Installation von Pumpen und Filteranlagen oder ein
verbesserter Zugang zur Gesundheitsversorgung durch Arzt-
besuche in Dorfern und die Aufnahme in &ffentliche Krankenver-
sicherungen.
154
basf.com/kobalt-initiative

globalbattery.org

responsible-mica-initiative.com


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-source-responsibly/cobalt-initiative.html
https://www.globalbattery.org/
https://responsible-mica-initiative.com/
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Gefahrenabwehr bedeutet flr uns,
zu jeder Zeit und an jedem Ort auf

ein mogliches Ereignis vorbereitet
zu sein.

Gert Van Bortel
Emergency Response

Wesentliche Themen im Fokus:

Anlagensicherheit @
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Anlagensicherheit ist Kernelement einer sicheren, zuverlassigen und somit zukunftsfiahigen Produktion.
Mit unseren umfassenden Sicherheitskonzepten wollen wir Mitarbeitende, Kontraktoren und die
Menschen in der Nachbarschaft unserer Standorte bestmoglich schiitzen sowie Sach- und Umweltschaden

vermeiden.

Strategie und Governance

[Im Bereich der Anlagensicherheit setzen wir auf umfassende
PraventivmaBnahmen und verbessern kontinuierlich unsere Produk-
tionsprozesse. Chancen ergeben sich insbesondere im Bereich der
Automatisierung und Digitalisierung von Prozessen. In unseren
komplexen Produktionsanlagen kann es nichtsdestotrotz zu Ereig-
nissen kommen, die potenzielle Auswirkungen auf Mensch und
Umwelt haben. Chancen und Risiken aus dem Bereich der Anlagen-
sicherheit erfassen wir systematisch im Rahmen unseres allgemei-
nen Chancen- und Risikomanagements (auf Seite 178).

Unsere Produktionsanlagen sind der Kern unseres Geschafts. Um
eine zuverlassige und sichere Produktion zu gewahrleisten und
Ereignissen in unseren Anlagen entgegenzuwirken, geben wir welt-
weit verbindliche Standards zur Anlagensicherheit vor. Umsetzung
und Einhaltung der gruppenweiten Richtlinien und lokalen Vorgaben
liegen in der Verantwortung unserer Standorte und Gruppengesell-

Bild links:

Im Rahmen der zweimal jéhrlich in Ludwigshafen stattfindenden
GroBschadensalarmiibung trainierten im September 2023 rund 100
Einsatzkrafte der Gefahrenabwehr fiir den Ernstfall. Das Szenario:
Aufgrund einer defekten Dichtung kommt es an einer Anlage zum
Austritt einer I6semittelhaltigen Flissigkeit mit nachfolgender
Entziindung und Verpuffung. Ubungen dieser Art sind fester
Bestandteil des praventiven Sicherheitskonzepts unserer Standorte.

1 Im Jahr 2023 haben wir die ZielgroBen im Bereich Sicherheit angepasst.

Reduzierung der weltweiten

Anlagenereignisse mit hohem
Schweregrad je 200.000 < 0 1 O
geleistete Arbeitsstunden? [r— ,

a Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkréften und Kontraktoren.

schaften. Die Corporate-Center-Einheit ,Environmental Protection,
Health, Safety and Quality” (EHSQ) Uberpriift im Zuge von Audits
regelmaBig, ob die Vorgaben eingehalten werden.

Wir verfolgen anspruchsvolle Ziele zur Anlagensicherheit. Unsere
Fortschritte in der Zielerreichung Uberprifen wir regelmaBig als Teil
des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses. Unsere Ziele und
Leistungsindikatoren flr die Arbeits- und Anlagensicherheit haben
wir im Jahr 2022 einer kritischen Prifung unterzogen. Seit 2023
fokussieren wir uns auf Ereignisse mit hohem Schweregrad. Basis
der Berichterstattung bilden weiterhin die etablierten Industrie-
standards, wobei wir den Menschen starker in den Mittelpunkt
rlcken.
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B Wesentliche Themen im Fokus: Anlagensicherheit

Globale Ziele und MaBnahmen

Bei Planung, Bau und Betrieb unserer Anlagen legen wir weltweit
anspruchsvolle SicherheitsmaBstabe an. Diese erflllen die lokalen
gesetzlichen Anforderungen und gehen zum Teil darlber hinaus.
Unsere weltweit gultigen Richtlinien geben den Rahmen fUr den
sicheren Bau und Betrieb unserer Anlagen sowie den Schutz von
Mensch und Umwelt vor. Unsere Fachleute entwickeln flr jede
Anlage ein Schutzkonzept, das von der Anlagenkonzeption bis zum
Ende der Produktion die wesentlichsten Aspekte von Sicherheit,
Gesundheits- und Umweltschutz bericksichtigt und entsprechende
SchutzmaBnahmen festlegt.

Um weltweit das hohe Sicherheitsniveau unserer Anlagen Uber den
gesamten Lebenszyklus zu erhalten, Gberprifen wir im Rahmen von
Lmplementation Checks" in regelmaBigen Absténden und abhangig
vom Risikopotenzial in allen Betrieben die Implementierung unserer
Schutzkonzepte. Dies gilt auch fUr die termingerechte Umsetzung
der vorgeschriebenen Sicherheitsbetrachtungen und der daraus
resultierenden sicherheitstechnischen MaBnahmen. Die Sicherheits-
und Schutzkonzepte unserer Anlagen aktualisieren wir regelmaBig.
Hierbei berlcksichtigen wir insbesondere neue Erkenntnisse,
technologische Moglichkeiten und regulatorische Entwicklungen.

Als BerichtsgroBe nutzen wir die Anzahl der Anlagenereignisse mit
hohem Schweregrad (High Severity Process Safety Incidents, hsPSI)
je 200.000 geleistete Arbeitsstunden. Wir haben uns das Ziel
gesetzt, bis 2030 eine Rate von hdchstens 0,10 Anlagenereignissen
mit hohem Schweregrad je 200.000 geleistete Arbeitsstunden zu
erreichen. ' Im Jahr 2023 verzeichneten wir weltweit eine Rate von
0,05 hsPSI je 200.000 geleistete Arbeitsstunden. Die Rate der
gesamten Anlagenereignisse in der BASF-Gruppe lag bei 0,3 im
Jahr 2023 (2022: 0,3). Wir untersuchen jedes Ereignis detailliert,
analysieren Ursachen und nutzen die Ergebnisse, um geeignete
MaBnahmen abzuleiten. Die Erkenntnisse teilen wir in unserem
globalen Netzwerk, um uns stetig zu verbessern.

1 Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkraften und Kontraktoren.

Zur Verringerung von Anlagenereignissen setzen wir insbesondere
auf technische MaBnahmen, digitale Ldsungen sowie auf eine
FUhrungskultur, die Anlagensicherheit und den offenen Umgang mit
Fehlern noch starker in den Fokus rlckt. Zur Starkung des Risiko-
bewusstseins und der Sicherheitskultur entwickeln wir unsere
Schulungsmethoden und -angebote kontinuierlich weiter. So wurde
beispielsweise 2023 an unserem chinesischen Standort Pudong in
einem Programm zur Reduzierung von Anlagenereignissen das
Thema Dichtigkeit und die Vermeidung von Leckagen in den Vorder-
grund gestellt und in Schulungen behandelt.

Wir fokussieren uns bei unseren Zielen
auf Ereignisse mit hohem Schwere-
grad, um den Menschen starker in
den Mittelpunkt zu ricken.

Gert Van Bortel

In internen und externen Netzwerken, Uber unser Engagement in
Verbanden wie dem International Council of Chemical Associations
(ICCA), dem European Process Safety Centre (EPSC) oder dem
Center for Chemical Process Safety (CCPS) sowie durch den Aus-
tausch mit Behorden bringen wir uns weltweit aktiv in die Weiterent-
wicklung der Anlagensicherheit ein. |

Mehr zu Anlagensicherheit unter basf.com/anlagensicherheit

Mehr zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ab Seite 143

<] > 1=[RE:

Fallbeispiel

‘Lernen durch Simulation ;

Mit einem Operator Training Simulator (OTS), einem Simulator zur
Schulung von Anlagenfahrern, Iasst sich realitdtsnah (iben, was in der
Praxis anzuwenden ist. Ahnlich einem Flugsimulator kénnen anhand von
OTS-Systemen Prozesse komplexer chemischer Anlagen simuliert
werden.

Neue Mitarbeitende konnen sich auf diese Weise praxisnah in ihr Arbeits-
feld einarbeiten. Sie trainieren, wie sich die Anlage steuern I&sst, welche
Ventile unter welchen Bedingungen gedffnet oder geschlossen werden
miissen und welche Trendkurven im Prozessleitsystem besonders im
Blick zu behalten sind. Dariiber hinaus kénnen mit einem OTS Bedingun-
gen simuliert werden, die im Arbeitsalltag eher selten vorkommen — etwa
spezifische Storungen. Deswegen eignet sich der Simulator auch fiir
Schulungen von erfahrenen Mitarbeitenden.

Durch den Einsatz von OTS wollen wir die Betriebssicherheit unserer
Anlagen weiter erhthen sowie Storungen schneller und besser beheben.
Gleich mehrere unserer Unternehmensbereiche nutzen Simulatoren. So
entwickelt der Bereich Petrochemicals derzeit in enger Zusammenarbeit
mit der Einheit ,,Global Engineering Services“ OTS fiir alle seine Anlagen-
cluster an dem im Bau befindlichen Verbundstandort in Zhanjiang/China.
Der Vorteil, wenn bei Neuprojekten OTS zeitgleich zur Planung mitgedacht
werden: Schwachstellen konnen bereits vor dem Bau identifiziert und
behoben werden.

In Nanjing/China, Port Arthur/Texas, Ludwigshafen und Antwerpen/
Belgien sind die Simulatoren schon seit einigen Jahren bei ausgewahlten
Anlagen erfolgreich im Einsatz.
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[ Gefahrenabwehr |

Mit umfassenden PraventivmaBnahmen und klar geregelten
Verantwortlichkeiten wollen wir sicherheitsrelevante Ereig-
nisse bestméglich vermeiden. Sollte es dennoch zu einer
Krisensituation kommen, haben wir Strukturen und Prozesse
etabliert, die eine effektive Bewaltigung ermdglichen.

I
Strategie und Governance

Durch umfangreiche Regelungen und MafBnahmen zur Notfallvor-
sorge und Gefahrenabwehr mochten wir auf globaler, regionaler und
lokaler Ebene bestmoglich auf Krisensituationen vorbereitet sein —
bei Anlagenereignissen, Produktaustritten oder Notfallen. Im Fokus
unseres Notfall- und Krisenmanagements stehen dabei der
Schutz unserer Mitarbeitenden, Kontraktoren und Nachbarn, die
Sicherheit unserer Anlagen sowie der Schutz der Umwelt. Flr eine
schnelle und wirkungsvolle Krisenbewaltigung haben wir entspre-
chende Strukturen und Prozesse definiert und in gruppenweit ver-
bindlichen Richtlinien festgeschrieben. Umsetzung und Einhaltung
dieser internen Richtlinien sowie der gesetzlichen Vorgaben liegen in
der Verantwortung unserer Standorte und Gruppengesellschaften.
Die Corporate-Center-Einheit ,Environmental Protection, Health,
Safety and Quality” (EHSQ) Uberprift dies regelmaBig im Zuge von
Audits.

AuBergewdhnliche Ereignisse werden nach einem konzernweit
geltenden Standardverfahren (e-Rapid Incident Report) erfasst und
zentral gemeldet. Hierdurch méchten wir Risiken frihzeitig erkennen
und bei Bedarf entsprechende Abhilfe- und Kommunikations-
maBnahmen einleiten. Samtliche Ereignisse werden nachgearbeitet,
um Verbesserungspotenziale zu ermitteln und bei Bedarf in beste-
hende Konzepte zu integrieren.

I
Organisation und MaBnahmen

Die Bearbeitung von Ereignissen fallt zunachst in die Zustandigkeit
der lokalen Krisenorganisation beziehungsweise der lokalen
Gefahrenabwehr. An séamtlichen Standorten haben wir flr diesen
Zweck organisatorische Vorkehrungen mit klar festgelegten
Verantwortlichkeiten und Vorgehensweisen implementiert. Die
verantwortlichen Mitarbeitenden werden regelmaBig geschult. Dies
umfasst Sicherheits- und Krisenlibungen, deren Umfang ebenso
wie die Anzahl der eingebundenen Personen variiert. Abhangig von
der Situation binden wir sowohl bei Ubungen als auch im Krisenfall
Geschaftspartner und unser Standortumfeld ein, etwa Stadte oder
benachbarte Unternehmen. Je nach Entwicklung des Schadensaus-
maBes konnen im Krisenfall weitere Teams hinzugezogen werden.

Das Global Crisis Management Support Team (GCMS) unter Leitung
eines Vorstandsmitglieds wird im Falle einer Krisensituation aktiviert.
Es gibt die strategische Zielrichtung der Krisenbewaltigung vor und
wird durch themen- und fachspezifische Arbeitskreise unterstitzt.

Wir engagieren uns in externen Netzwerken, die im Notfall schnell
Informationen liefern und Hilfe leisten. Dazu zahlen die International-
Chemical-and-Environmental-Initiative (ICE) und das deutsche
Transport-Unfall-Informations- und Hilfeleistungssystem (TUIS), in
dem BASF koordinierend tatig ist. Im Jahr 2023 haben wir Einheiten
der offentlichen Gefahrenabwehr sowie anderen Unternehmen in
116 Fallen Hilfe geleistet (2022: 131). Hierzu zéhlen zum Beispiel die
Informationsweitergabe zu Chemikalien und deren sachgerechter
Entsorgung, die operative Unterstitzung vor Ort bei Unfallen mit
Gefahrguttransporten oder Auskinfte zum Human-Biomonitoring .
Die im Rahmen dieses Engagements gesammelten Erfahrungen
nutzen wir zur Verbesserung unserer eigenen Ablaufe und flr den
Aufbau ahnlicher Systeme in anderen Landern.

basf.com/gefahrenabwehr

1 Human-Biomonitoring ist ein Werkzeug der gesundheitsbezogenen Umweltbeobachtung, mit dem Bevélkerungsgruppen auf ihre Belastung mit Schadstoffen aus der Umwelt untersucht werden.
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[ Transportsicherheit |
T 2306

Unsere Regelungen und MaBnahmen zur Transportsicherheit
sind Teil unseres Responsible-Care-Management-Systems.
Sie umfassen die Lieferung von Rohstoffen, den Umschlag
und die Verteilung von chemischen Produkten zwischen
BASF-Standorten, Lagern und Kunden sowie den Transport
von Abfillen.

Auf einen Blick

Null

Transportereignisse mit erheblichen
Auswirkungen auf die Umwelt

Risikominimierung entlang der gesamten Transportkette
Risikobewertung auf Basis nationaler und internationaler

Gefahrgutvorschriften
RegelmaBige Uberpriifung von Logistikdienstleistern

I
Strategie und Governance

Als Chemieunternehmen transportieren wir in Teilen Gefahrgut, von
dem bei unsachgemaBer Handhabung oder durch Unfalle mit
Fremdeinfluss potenziell negative Auswirkungen auf Mensch und
Umwelt ausgehen koénnen. Wir wollen sicherstellen, dass unsere
Produkte den jeweiligen Vorschriften und ihnrem Geféahrdungspoten-
zial entsprechend verladen, transportiert und umgeschlagen werden
— sei es auf der StraBe, auf der Schiene, per Schiff oder Flugzeug.
Daher setzen wir auf weltweite Standards, eine leistungsfahige
Organisation, Schulungen und verlassliche Logistikpartner. Unser
Ziel ist die Risikominimierung entlang der gesamten Transport-
kette.

Alle fir den Transport vorgesehenen BASF-Produkte missen ein-
deutig identifizierbar sein sowie klassifiziert, sicher verpackt und
gekennzeichnet werden. Fir den Transport gefahrlicher Giter gelten
verpflichtend die nationalen und internationalen Gefahrgut-
vorschriften sowie unsere globalen Richtlinien. Die Umsetzung der
Vorschriften und Richtlinien zur Transportsicherheit liegt in der
Verantwortung unserer Standorte und Gruppengesellschaften. Die
Einhaltung Uberprtift die Corporate-Center-Einheit ,Environmental
Protection, Health, Safety and Quality” (EHSQ) regelmaBig mit welt-
weit standardisierten Transportsicherheitsreviews. Externe Logistik-
partner werden risikobasiert entweder durch Assessments oder
Vor-Ort-Audits UberprUft.

Unser globales BASF-Expertennetzwerk schult verantwortliche
FUhrungskréafte und deren Mitarbeitende zum Transport gefahrlicher
Giter. Uber dieses Netzwerk stellen wir auch den regelméaBigen
Informations- und Erfahrungsaustausch sicher und teilen Praxisbei-
spiele.

[ ]
Préaventive SicherheitsmaBnahmen

Nationale und internationale Gefahrgutvorschriften basieren auf
einer Bewertung von Transportrisiken und definieren Regeln und
MaBnahmen flr einen sicheren Transport geféhrlicher Guter. Zur
Minimierung von Transportrisiken nutzen wir verschiedene Instru-
mente. So prifen wir beispielsweise bei jedem Gefahrgutartikel, der
transportiert werden soll, ob die Verpackung fir das Produkt zuge-
lassen und die jeweilige Transportart geeignet ist. Bevor Trans-
portauftrage aktiviert werden, nutzen wir digitale Gefahrgutprifun-
gen. Vor der Beladung werden die Transportmittel zudem einer ein-
gehenden Gefahrgutkontrolle unterzogen und bei Beanstandungen
abgelehnt.

Unter Anwendung unserer globalen Richtlinien bewerten wir
darUber hinaus gezielt die Sicherheits- und Umweltrisiken flr den
Transport sowie fur den Umschlag von Rohstoffen und Verkaufs-

1 Die Datenerhebung erfolgt nach der ,Guidance for Reporting Performance” des International Council of Chemical Associations (ICCA) und umfasst Transportereignisse auf StraBe, Schiene und in der Seecontainerschifffahrt.

2 Die Klassifizierung der Gefahrgiter erfolgt entsprechend den nationalen und internationalen Gefahrgutvorschriften.
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produkten mit hohem Gefahrdungspotenzial. Basis daflr ist die
Leitlinie ,Safety Risk Assessment for Chemical Transport Opera-
tions" des européischen Chemieverbands CEFIC.

Unseren Logistikdienstleistern geben wir weltweit Anforderungen
vor und Uberprifen sie hinsichtlich Sicherheit und Qualitat. Unsere
Fachleute nutzen zur Bewertung und Uberpriifung sowoh! eigene
Instrumente als auch international anerkannte Systeme. Hierzu
zahlen zum Beispiel im Bereich der Schiffssicherheitstberprifung
die Vorlagen des Chemical Distribution Institute (CDI) und des Oil
Companies International Marine Forum (OCIMF).

I
Transportereignisse

Zur Bewertung der Transportsicherheit erfassen wir Transport-
ereignisse systematisch nach definierten Kriterien. Als BerichtsgroBe
verwenden wir die Anzahl der Transportereignisse’. Im Jahr 2023
verzeichneten wir weltweit 16 Transportereignisse (2022: 25).

Ein besonderes Augenmerk legen wir auf Ereignisse mit Produkt-
austritten, die zu erheblichen Umweltauswirkungen fihren kénnen.
Darunter fallen Gefahrgutleckagen von mehr als 200 Kilogramm auf
offentlichen Verkehrswegen, sofern BASF den Transport organisiert
hat. Im Jahr 2023 verzeichneten wir keine Ereignisse mit Produkt-
austritt von mehr als 200 Kilogramm Gefahrgut 2 (2022: 1). Somit
gab es keine Ereignisse, die zu erheblichen Auswirkungen auf die
Umwelt fUhrten (2022: 0).

Mehr zu Transportsicherheit unter basf.com/transportsicherheit
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Soziales

Als globales Unternehmen tragen wir Verantwortung fiir unser Handeln entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Ein auf Vertrauen zielendes Verhiltnis gegeniiber unseren Stakeholdern und ein
sorgfiltiges Management unserer Lieferketten sind maBgeblich fiir unseren Geschéftserfolg. Wir legen
Wert auf ein inspirierendes und sicheres Arbeitsumfeld fiir unsere Mitarbeitenden, sind in engem Austausch
mit unserem lokalen Umfeld und gehen auf die Bediirfnisse unserer Kunden und Sorgen der Gesellschaft ein.
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Themen in diesem Kapitel:

[ Unsere Management- und Kontrollsysteme |

Die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeitenden und
Kontraktoren hat fiir uns oberste Prioritat, wie auch die
Qualitat und Sicherheit unserer Produkte. Dafiir haben wir
umfangreiche Management- und Kontrollsysteme etabliert.
Unser Responsible-Care-Management-System umfasst
dabei die globalen Richtlinien und Standards zu Sicherheit,
Gesundheits- und Umweltschutz.

I
Responsible-Care-Management-System

BASF bringt sich aktiv in die weltweite Responsible Care®-Initiative
des International Council of Chemical Associations ein. Unser
Responsible-Care-Management-System umfasst die von uns identi-
fizierten wesentlichen Aspekte im Bereich Sicherheit, Gesundheits-
und Umweltschutz. Bei Sicherheit und Gesundheitsschutz ist dies
insbesondere relevant fur die Produktion in unseren Anlagen, die
Aktivitdten an unseren Standorten sowie die Verteilung unserer
Produkte bis hin zur Verwendung unserer Produkte beim Kunden.
Wahrend die Corporate-Center-Einheit ,Environmental Protection,
Health, Safety and Quality* (EHSQ) die gruppenweit glltigen
Management- und Kontrollsysteme definiert sowie die Einhaltung
der internen Richtlinien und gesetzlichen Vorschriften durch Audits
Uberprift, setzen die Standorte und Gruppengesellschaften die

Vorgaben vor Ort um. Uber ein globales Netzwerk ermdglichen wir
den regelméBigen Informations- und Erfahrungsaustausch innerhalb
der BASF-Gruppe.

Unsere Richtlinien und Anforderungen aktualisieren wir fortlaufend.
DafUr tauschen wir uns auch mit Behdrden, Verbanden und interna-
tionalen Organisationen aus. Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele fur
Sicherheit und Gesundheitsschutz (siehe Seite 41). Mdgliche Risiken
und Schwachstellen sowie deren potenzielle Auswirkungen auf die
Sicherheit, die Umwelt oder unser Umfeld analysieren wir flr alle
wesentlichen Aktivitdten — von der Forschung und Entwicklung tber
die Produktion bis hin zur Logistik. In Datenbanken erfassen wir
Unfalle, Beinaheunfélle und sicherheitsrelevante Ereignisse an den
Standorten sowie auf Transportwegen. Diese Dokumentation hilft
uns bei der kontinuierlichen Verbesserung. Auf Basis spezifischer
Ursachenanalysen leiten wir entsprechende MaBnahmen ab.

basf.com/de/responsible-care

I
Responsible-Care-Audits

RegelméBige Audits tragen dazu bei, die Einhaltung unserer Stan-
dards fiir Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz zu gewahrleis-
ten. Wir fihren Audits an allen BASF-Standorten und bei Unterneh-
men mit BASF-Mehrheitsbeteiligung turnusmagig alle drei bis sechs
Jahre durch. Dabei verfolgen wir einen risikobasierten Ansatz.
Mithilfe einer Audit-Datenbank stellen wir sicher, dass alle Standorte

und Betriebe weltweit regelmaBig auditiert werden. Unsere Regelun-
gen zu Responsible-Care-Audits haben wir in einer global gultigen
Richtlinie definiert. Der Vorstand wird regelmaBig Uber die Ergebnisse
der Auditierungen informiert. Im Zuge von Akquisitionen neu hinzu-
gekommene Standorte und Gesellschaften werden nach Beendi-
gung der jeweiligen Integrationsphase, abhangig von Komplexitat
und Anzahl der Standorte, in der Regel innerhalb von ein bis zwei
Jahren erstmals auditiert. Bei unseren Audits erstellen wir ein Sicher-
heits- und Umweltprofil, das zeigt, ob wir dem Gefahrenpotenzial
angemessen begegnen. Trifft dies nicht zu, vereinbaren wir Korrek-
turmaBnahmen, die abh&ngig vom identifizierten Gefahrdungspoten-
zial innerhalb eines bestimmten Zeitrahmens umzusetzen sind. Dies
kontrollieren wir unter anderem in Folgeaudits.

Im Jahr 2023 gab es in der BASF-Gruppe 120 Audits zu Umwelt und
Sicherheit an 72 Standorten (2022: 115 Audits an 73 Standorten).
Die Auditierung der Standorte erfolgte auf Basis des jeweiligen
Risikoprofils. Die Auditierung der 2020 von Solvay erworbenen
Standorte wurde aufgrund lokaler Corona-Beschrankungen im Jahr
2022 im Berichtsjahr fortgefiihrt und abgeschlossen. Zudem wurden
8 Standorte zu den Themen Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz
auditiert (2022: 16).
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Mitarbeitende

T 2.3, 201, 401, 402, 404, 405

[Unsere Mitarbeitenden tragen maBgeblich zum Erfolg von
BASF bei. Wir wollen Talente fiir unser Unternehmen
gewinnen, sie halten und dabei unterstiitzen, sich weiter-
zuentwickeln. Dazu streben wir an, eine Arbeitsumgebung zu
schaffen, die inspiriert und verbindet. Basis dafiir ist eine
offene Fiihrungskultur, die auf gegenseitigem Vertrauen,
Respekt und Leistungsbereitschaft beruht.

Auf einen Blick

111.991

Mitarbeitende weltweit

Globale Ziele zu Mitarbeiter-Engagement und Forderung von
Frauen in Fiihrungspositionen

Fokusthemen 2023: Férderung von Vielfalt und Unterstiitzung der
Resilienz von Teams, Flihrungskréften und der Organisation

I
Strategie

Unsere Mitarbeitenden sind der Schlissel zur erfolgreichen
Umsetzung der BASF-Strategie. Wir setzen daher auf unsere
Mitarbeitenden und FUhrungskrafte. Wir helfen ihnen dabei, die
nétigen Kompetenzen zu entwickeln, um unsere Kunden bestmaoglich
zu unterstitzen, und stellen ihnen die daftr notwendigen Hilfsmittel
zur Verfigung. Wir férdern eine Arbeitsatmosphére des gegen-
seitigen Vertrauens bei attraktiven Arbeitsbedingungen, in der die
Mitarbeitenden ihre individuellen Fahigkeiten und ihr Potenzial
entfalten kénnen. Durch die Einbeziehung von Vielfalt wollen wir
unser Mitarbeiter-Engagement und unsere Innovationskraft weiter
starken. Damit stellen wir uns auch auf die sich immer schneller
verandernden Rahmenbedingungen ein.

Gleichwohl stellt uns die Gewinnung und Bindung von Fachkréaften in
zunehmenden Maf3 vor Herausforderungen und Risiken. Mit unseren
vielfaltigen Angeboten an unsere Mitarbeitenden, bestehend etwa
aus Lern- und Entwicklungsmaoglichkeiten, Vergitung und Zusatz-
leistungen sowie unserem Anspruch, die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben zu unterstitzen, wollen wir unsere Attraktivitat als Arbeit-
geber sichern. Um auch zukUnftig Talente flr unser Unternehmen zu
gewinnen und zu halten, arbeiten wir fortlaufend an der Attraktivitat
von BASF als Arbeitgeber. Kurz- und langfristige Chancen und Risi-
ken erfassen wir systematisch im Rahmen unseres allgemeinen
Chancen- und Risikomanagements (ab Seite 182). |
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I
Zahl der Mitarbeitenden

Zum 31. Dezember 2023 stieg die Anzahl der Mitarbeitenden auf
111.991 nach 111.481 Mitarbeitenden zum 31. Dezember 2022.
MaBgeblich fir die Zunahme war der Personalaufbau in der Region
Asien-Pazifik, vor allem fUr den neuen Verbundstandort Zhanjiang/
China. Gegenlaufig wirkten die Pensionierungen und Abgénge in
ruhende Beschaftigungsverhaltnisse sowie die MaBnahmen in
Zusammenhang mit dem Kosteneinsparprogramm mit Fokus auf
Europa. Wir beschaftigten 3.045 Auszubildende (2022: 3.049), da-
von 21,3 % Frauen. 2.305 Mitarbeitende waren befristet beschaftigt
(davon 43,4 % Frauen).

Mitarbeitende BASF-Gruppe nach Regionen
(Gesamt: 111.991, davon 26,7 % Frauen, Stichtag 31. Dezember 2023)

Europa'
67.562
Nordamerika (60,3 %)
16.060 Frauen
(14.3%) 25,2%
Frauen
28,4 %

Siidamerika,
rika,

Naher Osten
7.176
(6.4 %)

Frauen

35,3 %

1

Asien-
Pazifik

21.193
(18,9%)

Frauen

27,1 %

Davon Deutschland 51.406 (45,9 %)
Davon BASF SE 34.213 (30,5 %)

25,1 % Frauen
22,3 % Frauen
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I
Mitarbeiter-Engagement

[BASF kann auf engagierte Mitarbeitende bauen. Um Mitarbeitende
bei der Gestaltung ihres Arbeitsumfelds aktiv einzubeziehen, werden
Mitarbeiterbefragungen und Pulse Checks als Feedback-Instru-
mente eingesetzt. Die Ergebnisse werden unter anderem an Mitar-
beitende, Vorstand und Aufsichtsrat kommuniziert.

Seit 2008 fuhren wir regelméaBig globale Mitarbeiterbefragungen
durch, in denen seit 2019 auch das Mitarbeiter-Engagement als
Indexwert Uber fUnf zentrale Fragen erfasst wird. Insgesamt nahmen
an der Befragung im Jahr 2023 weltweit mehr als
84.400 Mitarbeitende teil (Teilnahmequote: 74 % ). Dabei ergab die
Befragung global einen Engagement-Index von 79 %, was eine
Abnahme von 2 Prozentpunkten gegenutber dem Vorjahr (2022:
81 %) darstellt. Wir streben an, diesen Wert wieder auf den in der
BASF-Strategie definierten Zielwert von Uber 80 % zu steigern. Un-
sere Fuhrungskréfte unterstitzen wir, gemeinsam mit ihren Teams
dezentral an den Themen zu arbeiten, die zu einer Starkung des
Mitarbeiter-Engagements beitragen. Zusétzlich haben wir 2023 zur
Unterstltzung die zentral koordinierte Initiative ,Von den Besten
lernen” gestartet. Dabei werden BASF-Einheiten aus allen Regionen
portratiert, die auBergewohnlich hohes Mitarbeiter-Engagement
erreichten. Diese Beispiele sollen nicht nur zur gegenseitigen
Inspiration dienen, sondern auch den einheitstbergreifenden
Austausch anregen. |

I
Erwartungen an unsere Fiihrungskréfte

[Unsere FUhrungskréfte sollen mit inren Teams zum Erfolg von BASF
beitragen. Deshalb férdern wir eine hohe Flhrungsqualitdt und
messen deren Wirksamkeit. Unter FUhrungswirksamkeit verstehen
wir, dass unsere FUhrungskrafte ihrer Vorbildrolle gerecht werden,
indem sie — von den Unternehmenswerten geleitet — positiven
Einfluss auf das Engagement und die Entwicklung ihrer
Mitarbeitenden nehmen sowie Geschéftsstrategien entwickeln und

1 Der Kreis der befragten Mitarbeitenden geht tiber den Konsolidierungskreis hinaus. Jedoch bestehen Ausnahmen bei Gesellschaften, die Joint Ventures und Joint Operations darstellen, sowie bei Gesellschaften, die verauBert werden.

gemeinsam mit ihren Teams umsetzen. Diese Aspekte finden
Eingang in global einheitliche Nominierungskriterien fir Flhrungs-
positionen.

Unsere FUhrungskultur basiert auf den Unternehmenswerten von
BASF (siehe Seite 33), aus denen wir konkrete Erwartungen an das
Verhalten unserer FUhrungskrafte ableiten: Die CORE Leadership
Values dienen als Leitlinie flr alle FUhrungskrafte und beschreiben
die Erwartungen an deren FUhrungsverhalten. Sie stehen im Einklang
mit den strategischen Zielen von BASF und spiegeln die
FUhrungsvision unseres Unternehmens wider.

Durch vielfaltige und gezielte Trainings- und Entwicklungsangebote
flr FUhrungskrafte aller Ebenen helfen wir, die Zukunftsfahigkeit von
BASF langfristig sicherzustellen. Diese Angebote bieten wir
FUhrungskréaften in jeder Phase ihrer Laufbahn an und ermdglichen
durch verschiedene Formate das Lernen voneinander und von
externen Fachleuten. Wir wollen Fihrungskréafte entwickeln, die ihr
Team mit fachlicher Kompetenz, Optimismus, Empathie und
Vertrauen flhren und dadurch einen Wettbewerbsvorteil fur BASF
schaffen.

Um die CORE Leadership Values weiter im Arbeitsalltag zu veran-
kern, wurde fUr das Jahr 2023 das Schwerpunktthema ,,Care and
Coach for Performance“ fir unsere Fuhrungskréftetrainings
definiert. Darin gaben wir FUhrungskraften Impulse, am Thema
Resilienz zu arbeiten sowie ihre Rolle als Coach weiter zu stérken
(siehe Seite 135). Diese virtuellen Trainings und Impuls-
veranstaltungen gaben insbesondere den Senior Executives Gele-
genheit zur Selbstreflexion, zum globalen Austausch sowie zum
Uben oder Vertiefen von Kompetenzen und Fahigkeiten.

Um die besten Talente frihzeitig zu identifizieren und zu entwickeln,
setzen wir zudem auf Potenzial-Assessments. Dabei erfassen wir
unter anderem Indikatoren flr zukUnftigen FUhrungserfolg und
gleichen die bereits entwickelten Kompetenzen der Talente mit den
Anforderungen an FUhrungsaufgaben mit gréBerer Verantwortung
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ab. So konnen wir noch gezieltere Entwicklungsangebote
unterbreiten und dazu beitragen, die Qualitdt und Zahl unserer
potenziellen FUhrungskréfte weiter zu erhdhen.

RegelmaBiges Feedback spielt in der Entwicklung von
FUhrungskréften eine wichtige Rolle. Im Jahr 2023 haben wir unser
globales Feedback-Instrument FEEDback&forward nicht verpflich-
tend eingesetzt. Dennoch haben 800 Fihrungskrafte das Instrument
freiwillig genutzt und dartber wertvolle Rickmeldungen ihrer Teams
eingeholt. Dies entspricht circa 10 % unserer Fihrungskréfte. 2024
werden wir das FUhrungskraftefeedback wieder verpflichtend
durchfiihren. |

I
Wettbewerb um Talente

[Die besten Mitarbeitenden zu gewinnen und zu halten, ist
entscheidend fUr unseren Erfolg. Angesichts des starken globalen
Wettbewerbs um die besten Fach- und FlUhrungskréfte wird ein
attraktives und  Uberzeugendes Gesamtangebot fUr die
Mitarbeitenden immer wichtiger. Wir arbeiten daher kontinuierlich an
MaBnahmen, um Talente weltweit besser anzusprechen, und nutzen
verstarkt digitale Plattformen wie unsere landerspezifischen Karrie-
rewebseiten sowie globale und regionale soziale Netzwerke.

Bei unseren Aktivitaten zur Talentsuche setzten wir im Jahr 2023
auf eine Mischung aus Prasenzveranstaltungen sowie digitalen
Angeboten. So sind wir zum Beispiel auf digitalen Messen und
Konferenzen vertreten. Der virtuelle Kontakt ermoglicht eine
bedarfsorientierte, flexible und ortsungebundene Ansprache.
Hierdurch konnten wir weiterhin Talente gewinnen und einstellen.

2023 haben wir ein neues digitales Rekrutierungstool in Europa,
Nordamerika und Stdamerika eingeflhrt. Auf dieser Basis haben
wir einen globalen Rekrutierungsprozess etabliert. Das neue System
verbessert die Benutzerfreundlichkeit und soll den Einstellungs-
prozess beschleunigen. Elemente der kinstlichen Intelligenz (KI)
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ermdglichen es Personen, die sich bei BASF bewerben, ihren
Lebenslauf mit allen Stellenangeboten abzugleichen. Die Einflhrung
der L&sung in Asien-Pazifik ist fur 2024 geplant.

Die VerfUgbarkeit von Fachkréften und die Sicherung des
vorhandenen Wissens wollen wir heute und in den kommenden
Jahren gewahrleisten. In der BASF SE in Ludwigshafen verschaffen
wir mit Demografie-Analysen den verantwortlichen Fihrungskréaften
Transparenz hinsichtlich der demografischen Situation fir die
verschiedenen betrieblichen Stellenprofile. Auf dieser Grundlage
bieten wir spezifische MaBnahmen zur Nachfolgeplanung, zum
Wissenstransfer oder zur moderierten Wissensweitergabe an. Um
dem Fachkraftemangel in Produktion und Technik in Ludwigshafen
entgegenzuwirken, nutzten wir im Jahr 2023 verstéarkt unsere
Social-Media-Kanéle, um ausgebildete Fachkrafte gezielt auf
berufliche Perspektiven bei BASF aufmerksam zu machen. Darlber
hinaus kooperierten wir etwa mit der Agentur flir Arbeit, um
Fachkrafte bei Informationsveranstaltungen gezielt anzusprechen
sowie geeignete Personen, die aktuell oder in naher Zukunft dem
Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen, fir BASF zu gewinnen.

Auch 2023 konnten wir wieder zahlreiche gute Platzierungen in
Arbeitgeberrankings erreichen. So wurde BASF beispielsweise von
Young Professionals der Naturwissenschaften bei der Universum-
Studie auf Platz 6 der attraktivsten Arbeitgeber in Deutschland
gewahlt (2022: Platz 7). In Nordamerika wurde BASF zum elften Mal
in Folge in die Fair360-Liste (ehemals: Diversitylnc) der Top 50
Unternehmen fUr Vielfalt aufgenommen. In Asien wurde BASF China
von Top Employer zum 13. Mal in Folge als einer der besten
Arbeitgeber ausgezeichnet.

Neueinstellungen BASF-Gruppe 2023

2023 davon Frauen (%)
Europa 3.868 29,9
Nordamerika 2.324 31,8
Asien-Pazifik 2.164 32,2
Slidamerika, Afrika, Naher Osten 812 45,9
Summe 9.168 32,3

2023 haben wir 9.168 Mitarbeitende neu in die BASF-Gruppe ein-
gestellt. Der Anteil von Mitarbeitenden, die in den ersten drei Jahren
nach ihrer Einstellung das Unternehmen auf eigenen Wunsch wieder
verlieBen — die sogenannte Frihfluktuationsrate — lag 2023 weltweit
bei durchschnittlich 1,4 %. In Europa betrug diese Fluktuationsrate
0,8 %, in Nordamerika 3,0 %, in Asien-Pazifik 1,9 % und in Sud-
amerika, Afrika, Naher Osten 2,3 %.

Die freiwillige Fluktuationsrate, also der Anteil von Mitarbeitenden,
die insgesamt das Unternehmen auf eigenen Wunsch verlieBen,
betrug global 3,5 %. In Europa lag sie bei 2,2 %, in Nordamerika bei
7,1 %, in Asien-Pazifik bei 4,7 % und in Stidamerika, Afrika, Naher
Osten bei 5,2 %.

In der BASF-Gruppe waren zum 31. Dezember 2023 3.045 Men-
schen in unterschiedlichen Berufen in Ausbildung. 2023 haben wir
insgesamt rund 130 Millionen € fur die Ausbildung aufgewendet. |
basf.com/karriere

basf.com/ausbildung

|
Lernen und Entwickeln

[Lernen und Entwickeln sind wesentliche Erfolgsfaktoren fir eine
starke und zukunftsorientierte Unternehmenskultur. Fur profitables
Wachstum und dauerhaften Erfolg sind die Fahigkeiten und
Kompetenzen unserer Mitarbeitenden von entscheidender
Bedeutung. Aus diesem Grund wollen wir unsere Lernkultur weiter
modernisieren und kontinuierliches, selbstgesteuertes Lernen sowie
das Lernen von anderen noch starker fordern. Mitarbeiterentwicklung
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bei BASF folgt dabei dem Grundsatz, dass allen Mitarbeitenden
Entwicklungsmdglichkeiten und Unterstitzung offenstehen.

Unter Entwicklung verstehen wir das kontinuierliche Lernen durch
den Ausbau der eigenen Erfahrungen und Fahigkeiten, Weiterbildung
oder Stellenwechsel. Ein vertrauensvolles Verhéltnis zwischen
Mitarbeitenden und FUhrungskraft sowie regelmaBiges Feedback
durch einen kontinuierlichen Dialog sind entscheidend fur die
Mitarbeiterentwicklung. Diese regelmaBigen Gesprache koénnen
sowohl von der FUhrungskraft als auch von Mitarbeitenden initiiert
werden und in verschiedenen Formaten stattfinden. FUhrungskraft
und Mitarbeitende kdnnen sich dazu im jahrlich stattfindenden
Mitarbeitergesprach abstimmen.

Im kontinuierlichen Dialog definieren Mitarbeitende gemeinsam mit
ihrer FUhrungskraft auch ihre individuellen Lernbedurfnisse. Diese
sind an die spezifischen Anforderungen der jeweiligen Stelle und
zuklnftige Bedarfe anzupassen. Lernen kann in verschiedenen
Formaten und an verschiedenen Orten stattfinden — bei der Arbeit,
als soziales Lernen oder als formales Trainingsangebot — je nach
den individuellen und arbeitsplatzbezogenen Bedurfnissen.

Unsere Lernangebote orientieren sich auch an den unterschiedlichen
Bedarfen in der Mitarbeiterentwicklung, etwa beim Berufseinstieg,
zur Wissensvertiefung, zur persénlichen Weiterentwicklung und in
der FUhrungskrafteausbildung. Im Jahr 2023 legten wir hier in
einigen Angeboten den Fokus auf die Starkung von Resilienz (siehe
Seite 135). Weiterhin bieten die zahlreichen Academies in den
Unternehmens- und Serviceeinheiten Trainings zu spezifischen
fachlichen Inhalten an. Fir Neueinsteiger bieten wir seit 2023 in allen
Regionen sogenannte Campus-Events an, um sie bei BASF
willkommen zu heiBen, allgemeine Informationen wie zum Beispiel
zu unserer Strategie zu teilen und ihnen die Mdglichkeit zur
Vernetzung untereinander zu geben.

Um unsere ehrgeizigen Ziele im Bereich Digitalisierung zu erreichen,
konzentrieren wir uns auf die digitale Kompetenzentwicklung unse-
rer FUhrungskréafte sowie unserer Mitarbeitenden und auf die agile
Transformation. Ein Beispiel hierzu ist unser Lernangebot zu der
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Gut zu wissen
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IMit Resilienz durch schwierige Zeiten I

Resiliente Teams sowie Unternehmen mit einer resilienten Kultur
kénnen Herausforderungen besser bewaltigen und sich schneller
davon erholen. Resiliente Menschen koénnen leichter mit
Schwierigkeiten umgehen, sie als Chance begreifen und an ihnen
wachsen. In einem herausfordernden und sich immer schneller
wandelnden Umfeld haben wir 2023 aus diesem Grund in den
Lernangeboten fur Fuhrungskrafte sowie in verschiedenen
Angeboten fur Mitarbeitende einen Fokus auf die Férderung von
Resilienz gelegt. Unter dem Motto ,Care and Coach for
Performance” haben wir unseren Senior Executives verschiedene
Trainingsmodule und Lernangebote in virtuellen Formaten
angeboten. Dazu gehorten auch Trainings, wie FUhrungskréafte
einen coachingorientierten FUhrungsstil anwenden und ihre
emotionale Intelligenz besser einsetzen konnen. Als Vorbild und
Coach koénnen Fuhrungskréafte die Starken ihrer Teammitglieder
besser férdern und sie in ihrer Entwicklung unterstutzen.

Dartber hinaus haben wir Flhrungskraften und Mitarbeitenden
vielfaltige Ressourcen und Selbstlernangebote zur Verfligung
gestellt, um sich zu informieren und eigene Kompetenzen zu

entwickeln und auszubauen. Die Angebote enthielten insbesondere
Strategien oder Rituale zur Selbstfirsorge sowie zur Flrsorge
gegenuber Mitarbeitenden. Uns ist es wichtig, Teams auch in
herausfordernden Situationen zu Bestleistung zu befahigen, ohne
ihre eigene Gesundheit zu vernachlassigen. Erganzt wurde dieses
Trainingsportfolio durch gezielte Angebote unseres Gesundheits-
managements (siehe Seite 145) sowie durch regionale und lokale
Angebote. In Nordamerika bieten wir Mitarbeitenden digitale
Losungen, mit denen Betroffene unabhangig von Standort oder
der eigenen Arbeitszeit Angebote wahrnehmen kénnen, um ihre
mentale Gesundheit zu verbessern. In GroBbritannien und Irland
hat BASF in den vergangenen funf Jahren ein Netzwerk aus Mitar-
beitenden aufgebaut, die als Ersthelfer bei mentalen Themen
agieren (Mental Health First Aiders). Sie ergénzen das betriebliche
Gesundheitsmanagement und kénnen Betroffene vertraulich bera-
ten sowie professionelle Unterstitzung vermitteln.
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aktuellen Entwicklung generativer Kl-Anwendungen. Zu diesem
Thema bieten wir flr verschiedene Zielgruppen Inhalte in Form von
selbst organisierten Lernpfaden, Trainings bis hin zu individuellem
Coaching oder Coaching in Gruppen. Damit wollen wir es den
BASF-Mitarbeitenden ermdglichen, ein Versténdnis fir Daten,
Datenanalyse und Kl aufzubauen. Denn um das volle Potenzial von
KI-Lésungen auszuschopfen, ist es essenziell, neue Technologien
mit der Erfahrung und der Expertise der Mitarbeitenden zu kombi-
nieren. Praktische Erfahrungen kénnen Mitarbeitende im Umgang
mit dem Kl-Assistenten ,chatBASF* sammeln. |

I
Vergiitung und Zusatzleistungen

[Mit einem Gesamtangebot, das neben dem am Markt orientierten
Entgelt auch  Zusatzleistungen, individuelle  Entwicklungs-
moglichkeiten und ein gutes Arbeitsumfeld umfasst, wollen wir
engagierte und qualifizierte Mitarbeitende gewinnen, halten und zu
besten Leistungen motivieren. Die Entlohnung unserer Mitarbeitenden
basiert auf globalen Verglitungsprinzipien, die sich an Position,
Markt und Leistung orientieren. Unsere Vergitung setzt sich in der
Regel aus einem Entgelt mit fixen und variablen Anteilen sowie aus
Zusatzleistungen zusammen. Die Zusatzleistungen gehen haufig
Uber gesetzliche Verpflichtungen hinaus und umfassen beispielsweise
in vielen Landern eine betriebliche Altersversorgung, eine zuséatzliche
Krankenversicherung und Aktienprogramme. Unsere VergUtungs-
systeme Uberprifen wir regelmaBig auf globaler und lokaler Ebene.
Wir bekennen uns zu dem Ziel des UN Global Compact, bis 2030
Mitarbeitenden einen Lohn zu zahlen, der ihnen und ihren Familien
einen angemessenen Lebensunterhalt ermoglicht (,Living Wage®).
Wir ermitteln seit 2022 in einer globalen Analyse, ob wir Mitarbeiten-
den einen solchen Lohn zahlen, und schlieBen etwaige Lucken.

Wir wollen, dass unsere Mitarbeitenden zum Unternehmenserfolg
beitragen. Daher umfasst die Vergltung fur die deutliche Mehrzahl
unserer Beschéftigten variable Entgeltbestandteile, mit denen wir sie
am Gesamterfolg der BASF-Gruppe beteiligen und ihre persdnliche
Leistung honorieren. Dabei gelten grundsatzlich fir alle
Mitarbeitenden global die gleichen Prinzipien. Die Hohe des variablen
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Anteils wird durch den wirtschaftlichen Erfolg und die individuelle
Leistung der Mitarbeitenden bestimmt. Fir den Zweck der variablen
VergUtung messen wir den wirtschaftlichen Erfolg an der Rendite auf
das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital Employed,
ROCE) der BASF-Gruppe. Damit ist die variable Vergiitung an
unser finanzielles Renditeziel gekoppelt.! Die Bewertung der
individuellen Leistung erfolgt im Rahmen eines global einheitlichen
Performance-Management-Prozesses. In zahlreichen Gruppen-
gesellschaften fordert das Aktienprogramm ,Plus® mit Incentive-
Aktien die langfristige Beteiligung der Mitarbeitenden am
Unternehmenserfolg. So haben im Jahr 2023 weltweit rund
26.700 Mitarbeitende (2022: rund 27.100) am Aktienprogramm
LPlus” teilgenommen.

Ab 2024 wird die variable Vergitung der Senior Executives der
BASF-Gruppe an das differenzierte Steuerungskonzept angepasst
und auf Zielen basieren, die sich aus den neuen Kennzahlen zur
Steuerung der jeweiligen Geschéftseinheit beziehungsweise der
BASF-Gruppe ableiten (siehe Seite 40).

Den Senior Executives bietet BASF die Teilnahme an einem
Long-Term-Incentive-Programm  (LTI)2 in  Form  eines
Performance-Share-Plans an. Mit einer vierjhrigen Laufzeit
berticksichtigt das Programm die Entwicklung des Total Shareholder
Return und incentiviert die Erreichung strategischer Ziele zu
Wachstum, Profitabilitdt und Nachhaltigkeit. Voraussetzung fur die
Teilnahme ist das Halten eines von der Hohe der individuellen Fest-
vergutung abhangigen BASF-Aktienbestands. Im Jahr 2023 haben
sich weltweit rund 93 % der Teilnahmeberechtigten am Long-Term-
Incentive-Programm beteiligt und zwischen 30 % und 70 % ihrer
jahrlichen festen Vergutung in BASF-Aktien gehalten.

Das seit 1999 bestehende aktienkursbasierte Verglitungsprogramm
(BASF Optionsprogramm, BOP) wurde letztmalig im Jahr 2020 ange-
boten. Aufgrund der maximalen Programmlaufzeit von acht Jahren

kdénnen Austbungsgewinne aus dem BOP-Programm noch bis
30. Juni 2028 zuflieBen. |

310

basf.com/verguetungsbericht

I
Personalaufwand

Die Aufwendungen flr Lohne und Gehélter, Sozialabgaben und
Unterstltzung sowie flr Altersversorgung betrugen im Jahr 2023
10.950 Millionen €. Im Vorjahr beliefen sich diese auf
11.400 Millionen €. MaBgeblich fir den Ruckgang waren die
geringere Zufiihrung von BonusrUckstellungen, Wahrungseffekte,
vor allem aus dem US-Dollar und dem Argentinischen Peso, sowie
geringere Aufwendungen fUr Altersversorgung. Ein hdheres Lohn-
und Gehaltsniveau sowie ein hoherer durchschnittlicher Personal-
stand wirkten gegenlaufig.

Personalaufwand BASF-Gruppe

Millionen €

2023 2022 +/-
Léhne und Gehalter 8.773 9.102 -3,6 %
Somalal?gaben und Aufwendungen flr 1612 1508 +0.9 %
Unterstitzung
Aufwendungen flr Altersversorgung 565 701 -19,4 %
Personalaufwand gesamt 10.950 11.400 -39 %

|
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

[Zu unserem Selbstverstandnis als Arbeitgeber gehort, dass wir
unsere Mitarbeitenden bei der Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben unterstitzen. Damit wollen wir die Identifikation mit dem
Unternehmen und unsere Position im weltweiten Wettbewerb um
Fachkrafte starken. Dies wollen wir durch vielfaltige Angebote
erreichen, die sich an unsere Beschéftigten in unterschiedlichen
Lebensphasen richten. Wir haben globale Leitlinien fir mehr Flexibi-
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litét formuliert, die regeln, wo, wann und wie die Mitarbeitenden
arbeiten konnen. Diese Moglichkeiten sind — wo es die Tatigkeit
erlaubt — fester Bestandteil des Arbeitsalltags unserer Mitarbeiten-
den geworden. Hierzu gehdren unter anderem flexible Arbeitszeiten,
Teilzeit, mobiles Arbeiten sowie Freistellungsoptionen. Desk-
Sharing-Konzepte unterstitzen die neue Form der Zusammenarbeit
und schaffen sowohl Rickzugsbereiche als auch Interaktionsfla-
chen, um sich auszutauschen und gemeinsam kreativ zu sein. Auch
gibt es externe und interne Co-Working-Angebote, die von Mitarbei-
tenden genutzt werden kénnen.

Durch weitere Angebote wollen wir Mitarbeitende dabei unter-
stUtzen, ihren Beruf mit dem Privatleben besser zu vereinbaren,
beispielsweise bei der Kinderbetreuung sowie der Pflege
Angehdoriger. Wir arbeiten kontinuierlich an der Erweiterung dieser
Méglichkeiten.

Kinderbetreuung ist fur viele Eltern essenziell und ermdglicht einen
schnelleren beruflichen Wiedereinstieg. Die Kindertagesstéatte
LuKids der BASF SE zahlt mit insgesamt 260 Platzen zu den groB-
ten betrieblichen Kinderbetreuungseinrichtungen in Deutschland
und bietet eine bedarfsorientierte Ganztagesbetreuung. Erganzt
wird das Angebot durch flexibel buchbare Notfallbetreuungsplatze
Uber weitere Anbieter und durch Kinderferienprogramme. Auch an
anderen Standorten in Deutschland und zum Beispiel in Nord-
amerika bieten wir Mitarbeitenden Unterstitzung bei der Kinder-
betreuung oder Betreuungslésungen flr Notfélle an.

Wir bieten unseren Mitarbeitenden an vielen Standorten weltweit
professionelle  Unterstitzung bei beruflichen und privaten
Belastungssituationen. In Deutschland erfolgt dies unter anderem
Uber die Sozial- und Lebensberatung der BASF Stiftung, zunehmend
auch an Standorten auBerhalb Ludwigshafens.

Im Rahmen unseres globalen Gesundheitsmanagements
unterstitzen wir Mitarbeitende unter anderem dabei, ihre mentale

1 Negative und positive Sondereinfliisse aus Akquisitionen und Devestitionen (zum Beispiel Integrationskosten im Zusammenhang mit Akquisitionen sowie Gewinne oder Verluste aus der VerauBerung von Geschéaften) werden bei der Berechnung des vergitungsrelevanten ROCE bereinigt, soweit diese einen Korridor von +/- 1 % der durchschnittli-
chen Kapitalkostenbasis Uiberschreiten. Eine Bereinigung des vergtitungsrelevanten ROCE (in den ersten zwolf Monaten nach ,Closing*) findet damit nur bei auBergewdhnlich hohen Sondereinfliissen aus Akquisitionen und Devestitionen statt.
2 Das hier angesprochene LTI-Programm richtet sich an die Filhrungsebenen 2 bis 4 sowie an Mitarbeitende, die aufgrund besonderer Expertise individuell den Status ,Senior Executive* erhalten haben.


https://www.basf.com/global/de/investors/basf-at-a-glance/corporate-governance/compensation-report.html
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und korperliche Gesundheit zu starken und ihr Gesundheitsverhal-
ten entsprechend anzupassen (siehe Seite 145). |
basf-stiftung.org

I
Gegenseitiger Respekt und offener Dialog

[Offenheit gehdrt zu den Unternehmenswerten von BASF. Darum
setzen wir im Austausch mit unseren Stakeholdern auf einen Dialog,
der auf Ehrlichkeit, Respekt und gegenseitigem Vertrauen
basiert. Dies gilt auch fUr den Dialog mit unseren Mitarbeitenden.

Unsere Beschéftigten haben die Moglichkeit, gesetzlich anerkannte
Gewerkschaften oder Arbeithnehmervertretungen zu griinden, ihnen
beizutreten und sie zu unterstitzen. Diese sind berechtigt,
Mitarbeitende und deren Interessen in Tarifverhandlungen zu
vertreten. BASF wahrt diese Rechte und hat dies in der gruppenweit
geltenden Richtlinie zur Achtung internationaler Arbeitsnormen
verankert.

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmer-
vertretungen ist wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmens-
kultur. Durch einen offenen und kontinuierlichen Austausch schaffen
wir die Voraussetzung, die Interessen des Unternehmens und der
Beschaftigten auch in herausfordernden Situationen zu einem
Ausgleich zu bringen. Im Jahr 2023 erfolgte dies unter anderem bei
dem Management der Auswirkungen des Angriffskriegs in der
Ukraine und den damit einhergehenden Energiekostensteigerungen
sowie den gegenwartigen Restrukturierungsprogrammen. Bei
organisatorischen Veranderungen oder wenn beispielsweise
Restrukturierungen zu Stellenabbau flhren sowie bei weiteren
mitbestimmungsrelevanten Themen binden wir die Arbeitnehmer-
vertretungen bei der Ausarbeitung sozialvertraglicher Umsetzungs-
maBnahmen frihzeitig ein. Unser Handeln basiert auf den jeweiligen
gesetzlichen Regeln, getroffenen Vereinbarungen und betrieblichen
Gegebenheiten.

Durch eine lokale und regionale Ausrichtung der Gesprache wollen
wir den jeweils unterschiedlichen Herausforderungen sowie
rechtlichen Gegebenheiten an unseren Standorten Rechnung
tragen. Mit grenziberschreitenden Angelegenheiten in Europa
befasst sich der BASF Europa Betriebsrat. In Stidamerika pflegen
wir kontinuierlich den Austausch mit den Arbeitnehmervertretungen
im sogenannten Didlogo Social.

Wir bekennen uns auch dort zu dem sozialen Dialog mit
Arbeitnehmervertretungen, wo die Koalitionsfreiheit nach nationalem
Recht nicht in gleichem MaBe gewahrleistet ist wie in europaischen
Rechtsordnungen. |

basf.com/arbeitnehmervertretung
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https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-value-people-and-treat-them-with-respect/societal-commitment/basf-stiftung.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-value-people-and-treat-them-with-respect/employees/employee-representatives.html
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J)
Als globales Unternehmen férdern
wir Vielfalt und setzen uns fUr ein
respektvolles Miteinander bei
BASF ein.

Dr. Martin Brudermiiller
Vorstandsvorsitzender

Wesentliche Themen im Fokus:
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Einbeziehung von Vielfalt @....

BASF strebt ein einbeziehendes Arbeitsumfeld an, in dem Raum fiir Vielfalt ist und sich Menschen mit
wechselseitigem Respekt, Vertrauen und Wertschatzung begegnen. Bei uns kommen Menschen mit
verschiedenen Hintergriinden, Sichtweisen und Perspektiven gleichberechtigt zusammen. Die Férderung
von Vielfalt und deren Wertschatzung uber alle Hierarchieebenen hinweg sind fester Bestandteil unserer
Strategie und finden sich auch in unseren Unternehmenswerten wieder.

[In einem einbeziehenden Arbeitsumfeld sollen Mitarbeitende inre
individuellen Perspektiven und Fahigkeiten einbringen kdnnen. Als
global tatiges Unternehmen bedienen wir viele unterschiedliche
Kundenbedurfnisse. Diese Vielfalt wollen wir in unserer Belegschaft
widerspiegeln, wertschatzen und férdern, um dadurch die Kreativitat,
Motivation und das Zugehdrigkeitsgeflhl unserer Mitarbeitenden zu
BASF zu steigern.

Mit der Forderung von Vielfalt ergeben sich positive Auswirkungen
fir BASF, beispielsweise durch ein einbeziehendes Arbeitsumfeld
und eine vielfaltigere Belegschaft. Mdgliche negative Auswirkungen
auf BASF konnen sich ergeben, wenn das Zugehorigkeitsgefuhl
unserer Mitarbeitenden sinkt, wir nicht mehr als attraktiver Arbeitge-
ber wahrgenommen werden oder sich nicht alle Kunden von uns
angesprochen fuhlen. Kurz- und langfristige Chancen und Risiken
erfassen wir systematisch im Rahmen unseres allgemeinen
Chancen- und Risikomanagements (ab Seite 182).

Wir erwarten von unseren Fuhrungskraften, dass sie ein integratives
Arbeitsumfeld schaffen und Vielfalt férdern. Daher legen wir darauf
einen Schwerpunkt in der FUhrungskrafteentwicklung. So beschaf-
tigten sich unsere Fuhrungskréfte etwa im Rahmen von Online-

Bild links:

Weltweit zeigen Menschen im Pride-Monat Juni ihre Unterstiitzung
fir die LGBTQI+-Gemeinschaft. Auch BASF hat 2023 an vielen
Standorten, wie hier in Ludwigshafen, die Regenbogenflagge gehisst
und Zeichen fir Vielfalt und Offenheit gesetzt.

Unser Ziel 2030

Anteil von Frauen in Fihrungs- o
positionen mit disziplinarischer 0
Flhrungsverantwortung

Trainings zu den CORE Leadership Values mit der Férderung von
Offenheit. Diese Lernangebote unterstiitzen sie bei der Frage, was
sie konkret tun kdnnen, um das Arbeitsumfeld fur alle Mitarbeitenden
einbeziehender zu gestalten, und wie sie in dieser Hinsicht ihrer Vor-
bildfunktion entsprechen und sich weiterentwickeln kénnen.

Darlber hinaus erwarten wir von allen Mitarbeitenden, dass sie ein
Umfeld schaffen, in dem verschiedene Aspekte von Vielfalt und
individuelle Starken zur Geltung kommen. Mit dem Format ,,Diversity
Moments* bieten wir Teams kompakte Informationen, Alltags-
beispiele und Reflexionsibungen zum Thema Vielfalt und
Einbeziehung. 2023 haben wir im Rahmen der globalen Mitarbeiter-
befragung (siehe Seite 133) erneut den Inclusion-Index als relevante
ZielgréBe fur die Einbeziehung unserer Mitarbeitenden erhoben und
unseren Flhrungskraften Anregungen fur Follow-up-MaBnahmen an
die Hand gegeben.

In einer Initiative in Brasilien arbeitet ein Projektteam daran,
Menschen mit Behinderung fir BASF zu gewinnen, zu halten und
einzubeziehen. Dabei liegt der Fokus unter anderem darauf, die
Barrierefreiheit unserer brasilianischen Standorte sowie unserer
internen und externen Kommunikationskandle zu verbessern. Mit
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Bl Wesentliche Themen im Fokus: Einbeziehung von Vielfalt

weiteren MaBnahmen im Rahmen der Initiative wollen wir daftr sor-
gen, dass wir im Einstellungsprozess mehr Personen mit Behinde-
rung bertcksichtigen und innen konkrete Ausbildungsmaoglichkeiten
bieten. Das Team arbeitet dazu eng mit den FUhrungskréaften, der
Personalabteilung sowie dem lokalen Netzwerk von Mitarbeitenden
mit Behinderung zusammen.

Altersstruktur Mitarbeitende BASF-Gruppe
(Gesamt 111.991, davon 26,7 % Frauen, Stichtag 31. Dezember 2023)

B Manner Frauen

39.960 41.892
30,2 % ik

21.916

. 19,2%
8.223 69,8 % 725%
25,8% 80,8 %
Bis 26 -39 40-54 Ab
einschlieBlich Jahre Jahre 55 Jahre
25 Jahre

Vielfalt bezieht sich auch auf die demografische Situation in
unserem Unternehmen. Unser gemeinsames Ziel ist das Schaffen
eines geeigneten Rahmens, um die Beschéaftigungsfahigkeit unserer
Mitarbeitenden in allen Lebensphasen zu erhalten und die Verflgbar-
keit von Fachkréften langfristig sicherzustellen.

Da wir Uberzeugt sind, dass wir bessere Eintscheidungen treffen,
wenn dabei vielfaltige Perspektiven berlcksichtigt werden, haben
wir 2023 ein ,Shadow Board*” fur die BASF-Standorte in Afrika und
dem Nahen Osten aufgesetzt. Dieses Gremium besteht aus jungeren
Mitarbeitenden und berat das Fuhrungsteam bei strategischen und
operativen Themen. Mit diesem ,,Reverse Mentoring“ mochten wir
die Perspektive des Flhrungsteams erweitern und bereichern und
die Distanz zwischen Hierarchieebenen sowie zwischen
Generationen Uberbricken.

Auch bei der Auswahl und Entwicklung unserer Fuhrungskréafte
férdern wir Vielfalt. So haben wir uns ein globales Ziel zur Férderung

weiblicher Fihrungskréfte gesetzt und wollen den Anteil von
Frauen in FUhrungspositionen bis 2030 auf 30 % erhdhen. Auf dem
Weg dahin haben wir wichtige Fortschritte gemacht und Uberpriifen
kontinuierlich unser Zielbild. In der BASF-Gruppe lag der weltweite
Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen mit disziplinarischer
FUhrungsverantwortung Ende 2023 bei 28,4 % (2022: 27,2 %).

Zur Uberwachung der Zielerreichung durch unser Management
haben wir ein globales Dashboard entwickelt, anhand dessen der
Umsetzungsstand regelmaBig Uberpriift wird. Die systematische
Forderung von Frauen ist integraler Bestandteil unseres Prozesses
zur Auswahl von Senior Executives und wird regelmaBig im Rahmen
von strategischen Dialogen mit den Bereichen, auf Ressortebene
und in der Personalklausur des Vorstands thematisiert. Wir bieten
zudem verschiedene Formate an, die weibliche FUhrungskrafte
dabei unterstUtzen, ihr Netzwerk zu starken und ihre Sichtbarkeit in
der oberen FUhrungsebene zu erhéhen.

Fiihrungskréfte und Expertinnen und Experten
in der BASF-Gruppe

31. Dezember 2023 davon Frauen (%)

FUhrungskrafte 9.400 28,4

Expertinnen und Experten ® 42.101 32,8

a Mit disziplinarischer Filhrungsverantwortung
b Ohne disziplinarische Flihrungsverantwortung (bisherige Bezeichnung Professionals)

Zudem nehmen wir kontinuierlich an spezifischen Karriereevents teil,
um insbesondere auch talentierte weibliche Nachwuchskréafte aus
unterschiedlichen Fachrichtungen direkt anzusprechen und fir uns
zu gewinnen. Mit verschiedenen Initiativen wie Karrieremessen und
Netzwerkveranstaltungen, die sich speziell an Frauen richten, oder
aufunseren Social-Media-Kanélen rticken wir unsere Mitarbeiterinnen
als weibliche Vorbilder in den Fokus.

Als Unterzeichner der Women’s Empowerment Principles (WEPSs)
der Vereinten Nationen verschreiben wir uns der Forderung der
Geschlechtergleichstellung. Daneben engagieren wir uns in weiteren
externen Initiativen fUr mehr Einbeziehung von Vielfalt sowie
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Chancengleichheit in der Arbeitswelt, beispielsweise in der Initiative
Business for Inclusive Growth (B41G). DarUber hinaus sind wir als
Mitglied der Charta der Vielfalt aktiv, um die Forderung von Diversitat
und Inklusion ganzheitlich zu unterstutzen. |

192
basf.com/vielfalt


https://www.basf.com/global/de/careers/why-join-basf/diversity.html
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[ Stakeholder-Engagement |

Die Akzeptanz und Unterstiitzung unserer Stakeholder ist fiir
unseren Geschaftserfolg von entscheidender Bedeutung. Im
kontinuierlichen Dialog nutzen wir die Kompetenz unserer
Stakeholder in globalen Netzwerken, weltweiten Initiativen
und eigenen Beratungsgremien und bringen uns mit unserer
Expertise gleichzeitig aktiv ein.

Auf einen Blick

m  Schwerpunkt im neuen Sustainability Lab: Energietransformation
m  Neues Nature Advisory Council gegriindet

Durch unseren kontinuierlichen und offenen Austausch zu Entwick-
lungen und gemeinsamen Losungsansétzen ergeben sich fur BASF
positive Auswirkungen wie gesellschaftliche Unterstitzung fur
unsere Geschéftstatigkeit. Werden wir von Stakeholdern negativ
wahrgenommen, kann dies unsere Glaubwdirdigkeit und die
Akzeptanz unserer Geschéftsaktivitdten verringern. Kurz- und lang-
fristige Chancen und Risiken erfassen wir systematisch im Rahmen
unseres allgemeinen Chancen- und Risikomanagements (siehe
Seite 173).

Seit seiner Grindung im Jahr 2000 sind wir Teil des UN Global
Compact. BASF setzt sich kontinuierlich flr die zehn Prinzipien des
UN Global Compact fUr verantwortungsvolles Wirtschaften und die
Ziele fir nachhaltige Entwicklung ein. Wir sind weltweit in lokalen
Global-Compact-Netzwerken teilweise in Fuhrungsfunktionen aktiv.
Seit 1999 ist BASF ein aktives Mitglied des World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD). 2017 haben wir die
Global Battery Alliance (GBA) mitgegrindet. Ziel der GBA ist die
Entwicklung von Standards und Instrumenten zur Steuerung einer
nachhaltigen Wertschopfungskette fur Batterien. 2019 haben wir
mit weiteren Unternehmen die Alliance to End Plastic Waste
gegriindet, um Losungen voranzubringen, die die Entsorgung von
Plastikmull in der Umwelt, insbesondere in die Weltmeere, verringern
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Bediirfnisse und Erwartungen der Stakeholder an BASF

Kunden

~ - Attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis
'l" — Innovative und nachhaltige Lésungen
— Verlasslicher Partner

Gesellschaft: Politik, NGOs, Medien

— Arbeitsplatze und Steuerzahlungen

— Verantwortungsvoller und glaubwirdiger Partner

— Herstellung sicherer Produkte unter Einhaltung von
Umwelt- und Sozialstandards

T

Nachbarschaft

— Sicherer und storungsfreier Betrieb
— Attraktive Arbeitsplatze
— Unterstltzung der 6rtlichen Gemeinden

PN

Investoren

— Attraktive Dividendenrendite
— Langfristig gute Aktienperformance
— Transparenz und Risikominimierung

[

Lieferanten

— Faire und verlassliche Geschaftsbeziehungen

— Unterstitzung bei der Einhaltung unseres
Lieferantenkodex (Umwelt- und Sozial-
anforderungen)

wy

e s & 8 Mitarbeitende und Management
’n‘ @ — Attraktiver und fairer Arbeitgeber
— Schutz der Gesundheit

— Entwicklungsmdglichkeiten

und vermeiden sollen. Darlber hinaus haben wir uns gemeinsam
mit anderen Unternehmen und dem européischen Netzwerk CSR
Europe zur verantwortungsvollen sozialen Transformation in
Richtung Klimaneutralitat (,Just Transition“) eingebracht. Wir haben
sowohl an der Entwicklung eines europaischen Fahrplans als auch
einer dazugehdorigen Toolbox mitgearbeitet.

Um unsere Stakeholder intensiver einzubeziehen und einzelne
Nachhaltigkeitsthemen zu vertiefen, nutzen wir wir eigene
unabhangige Beratungsgremien: 2023 haben wir beispielsweise
das Sustainability Lab als neues Stakeholder-Engagement-Format
eingefuhrt. Dies ist eine Weiterentwicklung des Stakeholder
Advisory Council (SAC), das im Herbst 2022 zum zehnten Mal
Mitglieder des SAC und des BASF-Vorstands in Ludwigshafen
zusammenbrachte.

Mit dem Sustainability Lab etabliert BASF ein Format, um gezielt
spezifische Fragestellungen der nachhaltigen Entwicklung aus
verschiedenen Perspektiven zu beleuchten. Rund 100 externe und
interne Expertinnen und Experten erdrtern dabei die komplexen

Herausforderungen des Klimawandels. Beim ersten Sustainability
Lab im Juli 2023 in Ludwigshafen erarbeiteten die Teilnehmenden
unter dem Titel ,Going Green — Fast and Fair®, was BASF und
gesellschaftliche Interessengruppen tun koénnen, um zu einer
erfolgreichen Energietransformation beizutragen. Die Ergebnisse
wurden mit relevanten Stakeholdern international gespiegelt und
werden bei Aktivitaten hin zu einer Energietransformation von BASF
sowie anderen Stakeholdern bertcksichtigt. Das Sustainability Lab
soll alle zwei Jahre zu einer ausgewahlten Fragestellung stattfinden.

Aktuelle und wichtige Fragen zu bestimmten Themen adressieren
wir mit sogenannten Councils (Beiraten). Der vertrauensvolle
Austausch im Human Rights Advisory Council hilft uns, unsere
Rolle und Verantwortung vor allem in menschenrechtlich
herausfordernden Situationen besser wahrzunehmen (siehe Seite
155).

2023 griindete BASF den neuen Beirat fir Themen rund um den
Schutz von Biodiversitat und Okosystemen, das Nature Advisory
Council (NAC), um eine unabhangige gesellschaftliche Perspektive
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auf unsere Aktivitaten in Bezug auf Natur- und Biodiversitatsthemen
zu erhalten (siehe Seite 117).

Eine besondere Verantwortung tragen wir fOr die Nachbarn an
unseren Standorten. Mit Nachbarschaftsforen férdern wir einen
kontinuierlichen Dialog zwischen den Anwohnern und dem
Management unserer Standorte und stérken das Vertrauen in
unsere Aktivitdten. Unsere global gultigen Anforderungen fur
Nachbarschaftsforen orientieren sich an den Anforderungen der
UN-Leitprinzipien  fGr Wirtschaft und Menschenrechte zu
Beschwerdemechanismen. Die Umsetzung wird Uber die
bestehende  globale Datenbank des  Responsible-Care-
Management-Systems erfasst.

Auch in den Entscheidungsprozess zu kunftigen Investitionen
binden wir friihzeitig bedeutende Stakeholder ein. So analysieren wir
mit Partnern, lokalen Behorden und Nichtregierungsorganisationen,
ob und wie wir einen Nickel-Kobalt-Raffineriekomplex in Indonesien
auf verantwortungsvolle Art und Weise aufbauen kénnen.

Unsere politische Interessenvertretung unterliegt transparenten
Regeln und erfolgt im Einklang mit den von uns &ffentlich vertretenen
Positionen. Dies gilt auch fur unsere Aktivitdten in Verbanden. In
unserem Industry Associations Review haben wir exemplarisch flir
die Themen Energie und Klimaschutz einen Abgleich zwischen
BASF-Positionen und den Positionen der wichtigsten Verbande, in
denen wir Mitglied sind, verdffentlicht und unser Vorgehen erlautert.

BASF unterstitzt finanziell keine politischen Parteien, etwa durch
Geld- oder Sachspenden. Dies ist in einer globalen Richtlinie
festgelegt. In den USA haben Mitarbeitende der BASF Corporation
von ihrem Recht Gebrauch gemacht, ein Political Action Committee
(PAC) zu grinden. Das BASF Corporation Employee PAC ist eine
1998 gegriindete, unabhangige und staatlich registrierte Vereinigung
von Mitarbeitenden. Sie sammelt Spenden von Mitarbeitenden fur

politische Zwecke und entscheidet eigenstandig Uber deren
Verwendung gemal US-Recht.
127
143
154
E basf.com/de/stakeholder-engagement
basf.com/interessenvertretung
basf.com/corporategovernance

basf.com/menschenrechtsbeirat
[ Gesellschaftliches Engagement |

Auf einen Blick

m  BASF mochte weltweit ein verantwortungsvoller Nachbar sein
m BASF-Engagement fiir Gesundheit, Fahigkeiten und Ressourcen

Gesellschaftliches Engagement ist eine wichtige Saule unserer
Unternehmensverantwortung und Teil unseres Nachhaltigkeits-
managements. Mit unseren Aktivitdten wollen wir weltweit die
Gemeinden im Umfeld unserer Standorte starken, zum Erreichen der
Sustainable Development Goals (SDGs) beitragen und langfristig
positiv auf Umwelt und Gesellschaft wirken. Mit der Einbringung
unserer Kompetenzen und Ressourcen verfolgen wir global drei Ziele:
Starken Offentlicher Gesundheit, Fordern von Fahigkeiten (zum
Beispiel fur wirtschaftliche Teilhabe, Beschaftigungsfahigkeit) und
Schitzen naturlicher Ressourcen. Damit wollen wir zu verbesserter
Lebensqualitét der Menschen beitragen und einen positiven Beitrag
zur Gesellschaft leisten.

Ein Beispiel unseres Beitrags zur 6ffentlichen Gesundheit ist die
Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Tropen- und Public
Health-Institut (Swiss TPH) und Promega. Das Swiss TPH erforscht
und entwickelt neuartige Insektizide zur Bekdmpfung von durch
Mucken Ubertragenen Krankheiten wie Malaria. Die Zusammen-
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arbeit begann im September 2022 und soll eine drei- bis finfjahrige
Studie umfassen. Der Schwerpunkt liegt auf Proteolyse-Targeting-
Chimaren (PROTACS), kleinen therapeutischen Molekllen, die
bestimmte Proteine in Zellen abbauen. Dieser innovative Ansatz
birgt ein groBes Potenzial fir eine wirksame und kosteneffiziente
Bekampfung von durch Insekten Ubertragenen Krankheiten. Das
Projekt wird durch BASF in der Molekularforschung und durch die
Bil & Melinda Gates Foundation finanziell unterstitzt. Erste
Ergebnisse aus dieser Zusammenarbeit werden voraussichtlich bis
2025 erwartet.

Bildung ist der SchlUssel fur personlichen Erfolg und die Zukunfts-
fahigkeit der Gesellschaft. Daher engagiert sich BASF an zahlreichen
Standorten mit Partnern fir mehr Bildungsgerechtigkeit insbeson-
dere fUr benachteiligte Kinder und Jugendliche. Naturwissen-
schaftliche Bildung und Bildung flr nachhaltige Entwicklung sind
uns dabei besonders wichtig. In den BASF Kids‘ Labs konnen
Kinder und Jugendliche seit nunmehr 26 Jahren in 45 Landern
experimentieren. Das virtuelle Angebot Virtual Labs wurde dieses
Jahr um die App ProtAct17 erganzt. Die mobile Anwendung soll
Kinder ab acht Jahren dazu anleiten, die Umwelt zu schitzen (Eng-
lisch ,protect”) und im Sinne der 17 Nachhaltigkeitsziele der Verein-
ten Nationen aktiv zu werden (Englisch ,act”). ProtAct17 vermittelt
Wissen altersgerecht und interaktiv, weckt durch virtuelle und reale
Experimente die Neugier und den Forschergeist und thematisiert
aktuelle und zukinftige Herausforderungen fur Umwelt, Wirtschaft
und Gesellschaft. Vor allem aber: Die App zeigt eigene — wenn auch
kleine — Handlungsmaoglichkeiten fur die jungen Forscherinnen und
Forscher auf.

Im Projekt Young Voices for a Sustainable Future, das BASF
2022 gemeinsam mit der Nichtregierungsorganisation JA Worldwide
initiiert hat, konnten dieses Jahr wieder mehr als 1.000 Jugendliche
aus acht Landern die Auswirkungen des Klimawandels in ihren
Gemeinden mit ihren Ideen adressieren. Unterstiitzt von mehr als
100 BASF-Mitarbeitenden beschaftigten sich die Jugendlichen
damit, wie sie auf Herausforderungen in ihren Gemeinden Einfluss


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/stakeholder-engagement.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/politics/responsible-lobbying.html
https://www.basf.com/global/de/investors/basf-at-a-glance/corporate-governance.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/stakeholder-engagement/human-rights-advisory-council.html
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nehmen kdnnen. So diskutierten sie beispielsweise, wie man das
Risiko fur Waldbrande in Griechenland senken oder ressourcen-
schonende Produkte aus alternativen Rohmaterialien in Indonesien
herstellen kann.

Wir wollen mit neuen Geschéaftsmodellen und sektorlbergreifenden
Partnerschaften langfristigen Wert fur BASF und die Gesellschaft
schaffen.  Mit unserem Intrapreneurship-Programm  Starting
Ventures helfen wir Menschen aus einkommensschwachen
Gegenden, ihre Einkommensmaoglichkeiten sowie ihre Lebensquali-
tat zu verbessern. Das Programm erdffnet uns gleichzeitig Zugang
zu neuen Mérkten und Partnern und tragt zur Erreichung der SDGs
bei. Im Dezember 2022 wurden acht neue Starting-Ventures-
Projekte fur die Umsetzung ausgewahlt. Mit unternehmerischen
Ideen, technischem Know-how und zeitlichen Ressourcen geht
BASF gemeinsam mit lokalen Partnern Herausforderungen vor Ort
an und leistet einen Beitrag zu den SDGs.

Aufwendungen der BASF-Gruppe fiir

Aktivitaten des gesellschaftlichen Engagements'

~37 Mio. €

FUr Kleinbauern in afrikanischen Landern stellen Nach-Ernte-
Verluste eine groBe Herausforderung dar. Im Rahmen des Starting-
Ventures-Projekts Highland Food Systems unterstitzt der Projekt-
partner International Fertilizer Development Center (IFDC)
Kleinbauern in Kenia dabei, Kartoffelernte und -saatgut sicher zu
lagern. Daflr stellt IFDC den Kleinbauern kostengulnstige isolierte
Container mit 60-Tonnen-Fassungsvermdgen zur Verfligung, die mit
Hilfe des Elastospray LWP-Systems von BASF hergestellt wurden.
Im Rahmen des Projekts sollen auBerdem 100 Frauen und
Jugendliche befahigt werden, sich eine Beschaftigung oder eigene
Unternehmen aufzubauen.

An unserem Hauptsitz Ludwigshafen wollen wir die Zivilgesellschaft
starken mit einer Reihe von Projekten, wie dem Projekt LUnited. Ziel
des Projekts ist es herauszufinden, wo es Handlungsltcken und
-potenzial gibt, um das Engagement in und um die Stadt Ludwigs-
hafen weiter zu fordern.

Als Partner unterstitzte BASF 2023 die Bundesgartenschau in
Mannheim. Ein eigener Erlebnisraum mit interaktiver Ausstellung
veranschaulichte den Beitrag von BASF zu nachhaltigen Losungen.
Rund 130.000 Personen nahmen dieses Angebot wahr. AuBerdem
fUhrten wir Experimentierangebote fir Familien und Schulklassen zu
den Themen Nachhaltigkeit, Klima und Energie durch. Alteren
Schulklassen erméglichten die Experimente Einblicke in technische
Berufsbilder. Auf einer gemeinsamen AuBenflache mit John Deere
fUhrten wir zwolf Aktions- und Dialogtage zum Thema ,,Landwirtschaft
erleben” durch.

Im Bereich der internationalen Entwicklungszusammenarbeit
unterstltzen wir die unabhangige und gemeinnutzige BASF Stiftung
mit Spenden flr ihre internationale Projektarbeit in Kooperation mit
verschiedenen Organisationen. Im Jahr 2023 kam die Weihnachts-
spendenaktion zugunsten der BASF Stiftung dem UN-Kinderhilfs-
werk UNICEF zugute, damit mehr Kinder in Afghanistan Zugang zu
Bildung bekommen kénnen. BASF stockte die Spenden der Mitar-
beitenden der teilnehmenden deutschen Gruppengesellschaften auf
insgesamt rund 335.000 € auf.

Im Jahr 2023 setzte sich BASF auch fur Betroffene von humanitéren
Katastrophen ein. Nach den Erdbeben in der Turkei und Syrien und
der Zahlung von Soforthilfe in Hohe von 500.000 € rief BASF zu
einer Mitarbeiterspendenaktion auf, bei der mehr als 844.000 €
weltweit gespendet wurden. BASF verdoppelte den Betrag auf
mehr als 1,6 Millionen €, die in den betroffenen Regionen flr den
Wiederaufbau zur Verfigung stehen. Weiterhin gingen 300.000 €

1 Wir berichten einen Gesamtbetrag flir unser gesellschaftliches Engagement. Der Wert beinhaltet alle konsolidierten Gesellschaften mit Personal, inklusive Joint Operations.
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Soforthilfe an das Deutsche Rote Kreuz flr die vom Erdbeben
betroffenen Menschen in Marokko.

Mehr zu Starting Ventures unter basf.com/de/starting-ventures
Mehr zu unserem internationalen gesellschaftlichen Engagement unter basf.com/de/engagement

Mehr zum gesellschaftlichen Engagement an unseren Standorten unter ludwigshafen.basf.de


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-value-people-and-treat-them-with-respect/starting-ventures.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-value-people-and-treat-them-with-respect/societal-commitment.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/organization/locations/europe/german-sites/ludwigshafen.html
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i
Die Sicherheit und Gesundheit
aller fUr uns Tatigen ist unser

oberstes Gut — das gilt auch flr
unsere Kontraktoren.

Dr. Johannes Heinemann
Corporate Environmental Protection,
Health, Safety and Quality

Wesentliche Themen im Fokus:
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ...

Wir achten Gesundheit und Sicherheit als hochste Giiter. Um die Rahmenbedingungen fiir sicheres Arbeiten zu
gewadhrleisten, setzen wir in der Arbeitssicherheit sowie beim Gesundheitsschutz auf umfassende PraventivmaB-
nahmen. Mit unseren Sicherheitskonzepten wollen wir unsere Mitarbeitenden und Kontraktoren bestmaéglich

schiitzen und erwarten dabei ihr Mitwirken.

Strategie und Governance

[ Der nachhaltige wirtschaftliche Erfolg von BASF ist eng mit dem
gesundheitlichen Wohlergehen und der Leistungsfahigkeit unserer
Mitarbeitenden verknupft. In der Erforschung und Produktion von
Chemikalien handhaben unsere Mitarbeitenden in Teilen Gefahr-
stoffe und betreiben komplexe Anlagen und Maschinen. Dadurch
entstehen potenzielle Risiken, die wir durch umfassende Praventiv-
maBnahmen minimieren wollen. Chancen und Risiken aus Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz erfassen wir systematisch im
Rahmen unseres allgemeinen Chancen- und Risikomanagements
(ab Seite 178).

Wir geben weltweit verbindliche Standards zur Arbeitssicherheit
sowie zum Gesundheitsschutz vor. Unser Sicherheits- und Gesund-
heitsmanagement umfasst alle Mitarbeitenden weltweit. Umsetzung
und Einhaltung der gruppenweiten Richtlinien und lokalen Vorgaben

Bild links:

Abstellungen, bei denen Anlagen turnusmaBig gewartet werden,
bergen aufgrund nichtroutinemaBiger Arbeiten und des vermehrten
Einsatzes von Kontraktoren Risiken fur Arbeitsunfélle. Spezielle
Initiativen, wie das verhaltensbasierte Programm ,,Konsequent
sicher!“ bei der GroBabstellung der Styrolfabrik in Ludwigshafen,
starken das Sicherheitsmanagement mit ganzheitlichen Ansétzen,
um Gefahren richtig einschatzen und eine gemeinsame Sicherheits-
kultur aufbauen zu kdnnen.

-

Im Jahr 2023 haben wir die ZielgréBen im Bereich Sicherheit angepasst.

Reduzierung der weltweiten
Arbeitsunfélle mit hohem
Schweregrad je 200.000

geleistete Arbeitsstunden? _: 0 , 05

a Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkréften und Kontraktoren.

liegen in der Verantwortung unserer Standorte und Gruppengesell-
schaften. Dabei werden sie durch globale Netzwerke von Fachleuten
untersttitzt. Die Corporate-Center-Einheit ,,Environmental Protection,
Health, Safety and Quality” (EHSQ) Uberpriift im Zuge von Audits
regelmaBig, ob die Vorgaben eingehalten werden.

Wir verfolgen anspruchsvolle Ziele zur Arbeitssicherheit sowie zum
Gesundheitsschutz (siehe Seite 41). Im Berichtsjahr halben wir unser
arbeitssicherheitsbezogenes Ziel und die damit verbundene Bericht-
erstattung nach einer konzernweiten Definition angepasst und
fokussieren uns kinftig auf Unfalle mit hohem Schweregrad (siehe
Abschnitt , Arbeitssicherheit®).

Unfélle sowie deren Ursachen und Folgen dokumentieren und
analysieren wir weltweit ausflihrlich, um daraus zu lernen. Systema-
tische Gefahrdungsbeurteilungen und daraus abgeleitete MaBnah-
men zur Risikominimierung verstehen wir als wichtige Instrumente
zur Préavention. Mit diesen und einer offenen Fehlerkultur, bereichs-
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und standortspezifischen = Sicherheitsaktivitaten, kontinuierlichen
QualifizierungsmaBnahmen sowie einem regelméBigen Austausch
im globalen BASF-Netzwerk wollen wir das Risikobewusstsein
unserer Mitarbeitenden und Kontraktoren starken, Praxisbeispiele
teilen und so die Sicherheitskultur stetig verbessern.

Arbeitssicherheit

Basierend auf der kritischen Uberprifung unserer Ziele und
Leistungsindikatoren fUr die Arbeitssicherheit im Jahr 2022
haben wir unsere Ziele und die Berichterstattung angepasst.
Seit 2023 fokussieren wir uns auf arbeitsbezogene Unfélle mit
hohem Schweregrad. Diese orientieren sich weiterhin an etablierten
Industriestandards, wobei wir den Menschen stérker in den Mittel-
punkt rlcken.

Berichtspflichtige Arbeitsunfalle 2023

Nicht-

Beschiftigte? beschéftigte Kontraktoren
Rate tédlicher Arbeitsunfalle © 0,00 0,00 0,01
Anzahl tédlicher Arbeitsunfalle 0 0 2
Rate meldepflichtiger
Arbeitsunfalle o< 0.81 1,00 1,04
Anzahl meldepflichtiger
Arbeitsunfélle @ 788 109 385
Rate Arb§|tsunfalle mit 0,01 0,02 0,02
schwerwiegenden Folgen ©
Anzahl Ausfalltage aufgrund 5.062 890 2413

von Arbeitsunféllen

a Eigene Belegschaft

b Leihmitarbeitende

¢ Je 200.000 geleistete Arbeitsstunden

d Meldepflichtig umfassst fir BASF alle im System erfassten Arbeitsunfalle

Als BerichtsgréBe nutzen wir die Anzahl der High Severity Work
Process Related Injuries (HSI) je 200.000 geleistete Arbeitsstunden.
Im Jahr 2023 haben wir eine HSI-Rate von 0,03 erreicht. Wir haben

1 Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkraften und Kontraktoren.

uns das Ziel gesetzt, bis 2030 eine Rate von héchstens 0,05 HSI je
200.000 geleistete Arbeitsstunden zu erreichen. ' Durch die Fokus-
sierung auf Vorfélle mit hohem Risiko wollen wir das
Arbeitsumfeld unserer Mitarbeitenden noch sicherer machen.

Trotz unserer Anstrengungen kam es im Jahr 2023 zu einem todli-
chen Arbeitsunfall (2022: 1), bei dem zwei Menschen ums Leben
kamen. Auf einer Geschaftsreise in Brasilien erlitten zwei Kontrak-
toren todliche Verletzungen bei einem Autounfall. BASF unterstiitzt
die Behorden bei der Ermittlung von Unfallhergang und -ursache.

Um Arbeitsunféllen vorzubeugen, fordern und férdern wir risiko-
bewusstes und sicheres Arbeiten, das Lernen aus Ereignissen sowie
den regelméBigen Erfahrungsaustausch. Unsere weltweit gultigen
Richtlinien und Weiterbildungsangebote entwickeln wir daher konti-

nuierlich weiter.

Wir fordern und fordern
risikobewusstes und
sicheres Arbeiten.

Dr. Johannes Heinemann

Neben den gesetzlich erforderlichen Schulungen schreibt BASF
verpflichtende Sicherheits- und Gesundheitstrainings fir neue
Mitarbeitende und Kontraktoren vor. Mitarbeitende unserer Produk-
tionsstandorte erhalten zudem regelmaBige Schulungen zum siche-
ren Umgang mit Chemikalien und zur korrekten Verwendung der
personlichen Schutzausriistung.

Wir setzen alles daran, Unfélle zu verhindern, und nutzen unsere
Erkenntnisse, um eine Wiederholung mithilfe geeigneter MaBnah-
men nach Mdglichkeit auszuschlieBen. Hierzu z&hlen unter anderem
regelmaBige Kampagnen und Informationsveranstaltungen, um das
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Bewusstsein der Mitarbeitenden zu stérken. Bei vielen Veranstaltun-
gen und Initiativen im Laufe des Jahres 2023 stand die Weiterent-
wicklung der Sicherheitskultur im Fokus, wie etwa bei einer Schulung
zum sicheren Umgang mit Gabelstaplern im Rahmen der ,EHS
Culture of Excellence“-Initiative in Nordamerika.

FUhrungskréfte spielen in der Sicherheitskultur als Vorbilder eine
wichtige Rolle. Flr neu ernannte Senior Executives findet deshalb
ein Dialog zu Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz statt. Senior
Executives mit besonderer Verantwortung fur diese Themen, etwa in
der Produktion, erhalten dartber hinaus spezifische Weiterbildun-
gen, um ihren Aufgaben gerecht werden zu konnen.

Um unsere Prozesse und Methoden weiter zu verbessern, werten
wir beispielsweise Trends in Daten aus, analysieren Unfélle sowie
potenzielle Ereignisse und teilen Wissen und Praxisbeispiele
innerhalb unseres globalen Expertennetzwerks sowie im Rahmen
von Sicherheitsinitiativen. Dartber hinaus suchen wir den Dialog mit
staatlichen Institutionen und bringen uns weltweit aktiv in externe
Initiativen und Netzwerke zur Arbeitssicherheit ein, etwa im Rahmen
des européischen Chemieverbands CEFIC oder nationaler Verbande
wie dem Verband der Chemischen Industrie in Deutschland oder
dem American Chemistry Council.

127
basf.com/arbeitssicherheit


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-value-people-and-treat-them-with-respect/employees/occupational-safety.html
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Gesundheitsschutz

Das globale Gesundheitsmanagement von BASF dient dazu, die
Gesundheit und Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeitenden lang-
fristig und ganzheitlich zu férdern. Die BASF-Gesundheits-Checks
bilden dabei die Basis unseres globalen Gesundheitsférderungs-
programms und werden Mitarbeitenden in regelmaBigen Abstéanden
angeboten.

Mit zielgruppenspezifischen Angeboten sensibilisieren wir Mitarbei-
tende zudem systematisch fir Gesundheitsthemen. Ein Beispiel
hierfUr ist die Globale Gesundheitsaktion. Im Jahr 2023 haben wir
einen dezentralen Ansatz gewahlt, bei dem sich die Regionen und
Standorte auf flr sie lokal relevante gesundheitliche Aspekte fokus-
sieren konnten. In der Region Nordamerika etwa lag der Fokus auf
Achtsamkeit im beruflichen und privaten Umfeld. Die Kampagne
s1ake A Moment” thematisierte unter anderem den Umgang mit
Schichtarbeit und die psychische Gesundheit. An insgesamt Uber
459 Standorten wurden im Jahr 2023 spezifische Gesundheits-
aktionen angeboten.

Unsere Leistung im Gesundheitsschutz messen wir mithilfe des
Health Performance Index (HPI). Dieser umfasst fiinf Komponenten:
anerkannte Berufskrankheiten, medizinische Notfallplanung, Erste
Hilfe, arbeitsmedizinische Vorsorge und Gesundheitsforderung.
Jede Komponente tragt mit maximal 0,2 zum Gesamtergebnis bei.
Damit ist ein maximaler Gesamtwert von 1,0 moglich. Unser Ziel ist
es, jahrlich einen Wert gréBer 0,9 zu erreichen. Mit einem HPI von
0,96 haben wir dies im Jahr 2023 erneut erreicht (2022: 0,96).

Im Jahr 2023 wurden bei BASF-Mitarbeitenden weltweit 44 arbeits-
bedingte Krankheiten (2022: 38) als anerkannte Berufskrankheiten
dokumentiert. Die wichtigsten anerkannten Berufskrankheiten sind
berufsbedingtes Asthma, Schwerhdrigkeit, Hauterkrankungen,
Erkrankungen des Bewegungsapparats und Krebs.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete im Jahr 2023 die Influenza-
Pravention. BASF-Mitarbeitende konnten sich weltweit an vielen
Standorten gegen die saisonale Grippe impfen lassen. So beteiligten
sich beispielsweise am Standort Ludwigshafen rund 3.850 Mitarbei-
tende an der Influenza-Impfkampagne. |

Mehr zu Arbeitsmedizin, Gesundheitsaktionen und zum HPI unter basf.com/gesundheit

<] > =IRES

Fallbeispiel

"Neues Medical Center
fur eine umfassende
Gesundheitsversorgung :

Im Jahr 2023 hat BASF in Ludwigshafen ein neues Medical Center einge-
weiht. Ziel ist es, mit der langfristig gestérkten medizinischen Versorgung
am Standort die Gesundheit unserer Mitarbeitenden zu sichern sowie ihre
Beschéftigungsféahigkeit trotz steigenden Durchschnittsalters zu gewahr-
leisten.

Neben Untersuchungs- und Schulungsrdumen sowie Biiros umfasst das
Zentrum moderne Einrichtungen zur medizinischen Diagnostik. Das
Medical Center beherbergt zusatzlich zur BASF-Ambulanz acht externe
facharztliche und medizinische Einrichtungen, eine physiotherapeutische
Praxis sowie eine Apotheke. Bis auf den fiir BASF-Mitarbeitende reser-
vierten Teil der Arbeits- und Notfallmedizin stehen alle Einrichtungen auch
unseren Nachbarn in den angrenzenden Ludwigshafener Stadtteilen zur
Verfligung.

Die Arbeitsmedizin hat bei BASF eine lange Historie: Eine Urkunde aus
dem Jahr 1866 belegt, dass bereits ein Jahr nach Unternehmensgriindung
der erste Fabrikarzt bei BASF eingestellt wurde. Dies ist gleichzeitig auch
die Geburtsstunde des ersten werksarztlichen Dienstes der chemischen
Industrie in Deutschland, und das lange bevor gesetzliche Verpflichtungen
bestanden.

Mehr zum Medical Center unter medicalcenter.basf.com



https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-value-people-and-treat-them-with-respect/employees/occupational-medicine-and-health-protection.html
https://medicalcenter.basf.com/
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[ Produktsicherheit |

Wir verstehen Produktsicherheit als integralen Bestandteil
aller Geschiftsprozesse, als wichtiges Element unseres
Risikomanagements und als essenzielle Saule unseres
Bekenntnisses zu Responsible Care®. Wir arbeiten kontinu-
ierlich daran, dass unsere Produkte bei verantwortungsvoller
und sachgerechter Anwendung kein Risiko fiir Mensch und
Umwelt darstellen. Eine griindliche Sicherheits- und Risiko-
bewertung ermdéglicht es uns, Méarkte mit sicheren und nach-
haltigeren Produkten zu bedienen, die den regulatorischen
Anforderungen entsprechen und gleichzeitig auf Trends
reagieren.

I
Strategie und Governance

Als Chemiekonzern haben wir Produkte mit physikalisch-
chemischen, toxikologischen und 6kotoxikologischen Eigenschaf-
ten in unserem Portfolio, die bei unsachgemaBer Handhabung zu
negativen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt fuhren kénnen.
Mit unserem Bekenntnis zu Produktverantwortung im Rahmen von
Responsible Care® und den Initiativen des International Council of
Chemical Associations (ICCA) verpflichten wir uns, diese Einflisse
kontinuierlich zu minimieren und die Sicherheit und Nachhaltigkeit
unserer Produkte stetig weiterzuentwickeln. Es ist unser Ziel, alle
relevanten nationalen und internationalen Vorschriften und Gesetze
einzuhalten. Gleichzeitig streben wir an, mit unseren Produkten die
Anforderungen unserer Kunden weltweit zu erflllen, und tragen in
vielen Bereichen zur Entwicklung einer nachhaltigen Zukunft bei
(siehe nachhaltige Portfoliosteuerung auf Seite 48). Kurz- und lang-
fristige Chancen und Risiken aus dem Bereich der Produktsicherheit
erfassen wir systematisch im Rahmen unseres allgemeinen
Chancen- und Risikomanagements (ab Seite 177).

In global guiltigen Richtlinien definieren wir unter anderem Anforde-
rungen, Prozesse sowie Verantwortlichkeiten und stellen so weltweit
einheitlich hohe Standards fur die Produktverantwortung sicher.

Die Umsetzung und Einhaltung der internen Richtlinien und gesetz-
lichen Vorgaben liegen in der Verantwortung unserer Standorte und
Gruppengesellschaften. Die Corporate-Center-Einheit ,,Environmen-
tal Protection, Health, Safety and Quality* (EHSQ) Uberprift dies
regelmaBig im Rahmen von Audits. Informationen, Erfahrungen und
gelungene Praxisbeispiele zum Thema Produktsicherheit tauschen
wir kontinuierlich im globalen BASF-Expertennetzwerk aus.

Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, durchlaufen sie —
abhangig von gesetzlichen Anforderungen und ihrem Einsatzprofil —
verschiedene Prifungen und Bewertungen. Diese Prifungen
ermdglichen uns eine frihzeitige Erkennung und Bewertung von
moglichen Gefahrdungsmerkmalen sowie Risiken fur die Gesund-
heit und Umwelt. Auf Basis der Ergebnisse leiten wir Vorsorge- und
SchutzmaBnahmen ab und entwickeln Empfehlungen zur sicheren
Handhabung — von der Produktion Uber die Anwendung bis hin zur
Entsorgung.

In einer globalen Datenbank dokumentieren wir Sicherheits-,
Gesundheits- und Umweltinformationen und deren Bewertungen fur
alle unsere Stoffe und Produkte. Diese Informationen aktualisieren
wir fortlaufend. Die Datenbank bildet die Basis fur die Kommu-
nikation dieser Informationen beispielsweise Uber unsere Sicher-
heitsdatenblatter, die wir unseren Kunden in rund 40 Sprachen zur
Verfligung stellen. Sie enthalten unter anderem Informationen zu
physikalisch-chemischen, toxikologischen und 6kotoxikologischen
Eigenschaften der Produkte, mdglichen Gefahren, Erste Hilfe-
MaBnahmen, MaBnahmen bei unbeabsichtigter Freisetzung sowie
Entsorgung. Uber unser weltweites Netzwerk von Notfalltelefonen
koénnen wir rund um die Uhr Auskunft geben. Damit sich Personen,
die unsere Produkte kaufen, verkaufen, verwenden, transportieren
oder entsorgen, schnell Uber unsere Produkte und die damit
verbundenen Gefahren informieren kdnnen, setzen wir weltweit und
sofern es im jeweiligen Land rechtlich zulassig ist, das ,Globally
Harmonized System” (GHS) zur Einstufung und Kennzeichnung
unserer Produkte ein. Dabei berlcksichtigen wir gegebenenfalls
nationale und regionale Anpassungen innerhalb des GHS-Rahmen-
werks, wie die EU-Verordnung Uber die Einstufung, Kennzeichnung
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und Verpackung von Stoffen und Gemischen (CLP-Verordnung,
Classification, Labelling, Packaging).

Im Bedarfsfall beraten wir unsere Kunden zur Produktsicherheit.
Unseren Logistikdienstleistern geben wir weltweit Anforderungen
zum sicheren Transport gefahrlicher Guter vor (siehe Seite 130).
Zudem schulen wir unsere Mitarbeitenden weltweit in der richtigen
Handhabung und Nutzung ausgewahiter Produkte mit besonderem
Gefahrdungspotenzial.

BASF unterstUtzt in Verbanden und in Zusammenarbeit mit anderen
Herstellern die Etablierung weltweiter freiwilliger Selbstverpflichtun-
gen zur Verhinderung von Chemikalienmissbrauch. Dartber
hinaus bringen wir uns auf nationaler und internationaler Ebene in
verschiedene Initiativen zur Weiterentwicklung von Risikobewertun-
gen ein, etwa dem European Centre for Ecotoxicology and
Toxicology of Chemicals (ECETOC).

I
Weltweite Regulierungen von Chemikalien

Ein GroBteill der von uns hergesteliten Produkte unterliegt
chemikalienrechtlichen Regelungen. Ausschlaggebend sind hierbei
die jeweils regional oder national geltenden Chemikalienregulierun-
gen, deren Anzahl weltweit weiter steigt. Beispiele sind REACH in
der EU, UK REACH in GroBbritannien, KKDIK in der Turkei,
K-REACH in Korea oder TSCA in den USA. Die Gesellschaften der
BASF-Gruppe sorgen in enger Zusammenarbeit mit einem globalen
Netzwerk aus Fachleuten daflr, dass BASF den jeweils geltenden
Vorschriften gerecht wird.

In Europa hat die Europaische Kommission mit dem ,European
Green Deal” und der darin enthaltenen Nachhaltigkeitsstrategie fur
Chemikalien (Chemicals Strategy for Sustainability, CSS) einen
Fahrplan entwickelt, der in den kommenden Jahren weitreichende
Anderungen der Regulierung von Chemikalien in Europa mit sich
bringen wird. BASF unterstitzt die Ziele des Green Deal im Grund-
satz, sieht allerdings speziell in Regulierungsfragen die Notwendig-
keit fir Anpassungen, mehr Klarheit und Vorhersehbarkeit, um die
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Balance zwischen dem Anspruch der CSS und der langfristigen
Sicherung von Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit der europai-
schen Chemieindustrie zu gewahrleisten. Im Rahmen der laufenden
Konkretisierung suchen wir daher den Dialog mit allen relevanten
Stakeholdern und setzen uns fUr eine wissenschaftsbasierte und
innovationsgetriebene  Weiterentwicklung des regulatorischen
Rahmens ein.

I
Tierschutz bei 6kologischen und toxikologischen Priifungen

Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, unterziehen wir sie
vielfaltigen Prdfungen, unter anderem ©kologischen und toxikolo-
gischen. Dabei berlcksichtigen wir den aktuellen Stand der Wissen-
schaft und Technik. Wenn bei diesen Prifungen Tierversuche
durchgefihrt werden, sind diese in der Regel gesetzlich vorge-
schrieben und notwendig, um die Sicherheit und Wirksamkeit
unserer Produkte zuverlassig bewerten zu koénnen. Wenn wir
Tierversuche einsetzen, halten wir die Vorgaben des deutschen
Tierschutzgesetzes sowie die Anforderungen der Association for
Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care (AAALAC)
— des weltweit hochsten Standards fur Labortiere — ein. Wir ent-
wickeln und optimieren kontinuierlich Ersatz- und Erganzungs-
methoden, um die Sicherheit und Vertraglichkeit unserer Produkte
experimentell auch ohne Tierversuche bewerten zu kénnen. DarUber
hinaus engagieren wir uns in Netzwerken wie der European
Partnership for Alternative Approaches to Animal Testing (EPAA), um
alternative Methoden sektorenlbergreifend weiterzuentwickeln.

Unser Ziel ist es, Tierversuche zu vermeiden, zu reduzieren oder so
zu verbessern, dass die Tiere maglichst wenig belastet werden. Zur
tierversuchsfreien Uberpriifung von allergischen Hautreaktionen
wenden wir beispielsweise eine gemeinsam mit Givaudan entwi-
ckelte, OECD-zertifizierte alternative Teststrategie an. Dartber hin-
aus nutzen wir weitere Alternativmethoden. Die experimentelle Toxi-
kologie und Okologie der BASF SE wurde im Jahr 2022 als weltweit
erstes Institut nach dem Leitfaden ,Gute In-vitro-Methodenpraxis®
(GIVIMP) zertifiziert. GIVIMP ist ein von der OECD veroffentlichter
Standard. Er erhoht die Qualitdt der mit In-vitro-Testmethoden

gewonnenen Daten und das Vertrauen in neu entwickelte Alternativ-
methoden zu Tierversuchen.

I
Umgang mit Nano- und Biotechnologie

Nanotechnologie und Biotechnologie bieten Losungen fur zentrale
gesellschaftliche Herausforderungen — etwa den Umwelt- und Kii-
maschutz oder im Bereich Gesundheit und Erndhrung. So kénnen
zum Beispiel Nanomaterialien die Leistungsfahigkeit von Batterien
verbessern oder biokatalytische Verfahren die Ressourceneffizienz
von Prozessen erhdhen. Wir mochten das Potenzial beider Techno-
logien nutzen. Der sichere und verantwortungsvolle Umgang steht
dabei an oberster Stelle. Fir Nanomaterialien ist er beispielsweise in
unserem Verhaltenskodex Nanotechnologie festgelegt. Hinsichtlich
der Sicherheitsbewertung und regulatorischer Compliance von
Nano- und partikularen Materialien hat BASF im Jahr 2023 in den
von der Europdischen Union gefdrderten Projekten ,NanoHarmony*,
JMACRAME® und ,Nanomet mitgewirkt. Die Ergebnisse
wurden in Publikationen, an denen BASF beteiligt war, dokumentiert
und kommuniziert. Des Weiteren werden die Erkenntnisse im
OECD-Testrichtlinien-Programm aufgenommen, um valide und
standardisierte Testmethoden flr die Sicherheitsbewertung von
Nano- und partikularen Materialien zu entwickeln.

nanoharmony.eu

oecd.org/chemicalsafety/nanomet
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[ Qualitatsmanagement |

Uber unser Qualititsmanagement mochten wir eine hohe
Qualitat unserer Produkte, Prozesse und Services sicher-
stellen und unsere Mitarbeitenden in die Lage versetzen, die
Anforderungen unserer Kunden bestméglich zu erfiillen.

I
Strategie und Governance

Unser Ziel ist es, eine hohe Qualitat unserer Produkte, Prozesse und
Services sicherzustellen, um die Anforderungen unserer Kunden
bestmoglich erflllen zu kdnnen und uns gegenuber Wettbewerbern
abzuheben. Qualitdtsméangel kdnnen potenzielle negative Auswir-
kungen auf Mensch und Umwelt haben. Diesen beugen wir mit
unserem Qualitdétsmanagement vor. Chancen und Risiken aus dem
Bereich Qualitéat erfassen wir systematisch im Rahmen unseres
allgemeinen Chancen- und Risikomanagements (ab Seite 177).

Unser Qualitdtsmanagement unterstiitzt die BASF-Strategie und
rlckt die Kunden in den Mittelpunkt unseres Handelns, indem wir
ihre BedUrfnisse sowie die der Verbraucher und weiterer Stakeholder
berlicksichtigen. Unser Qualitdtsmanagementsystem  umfasst
zentrale Richtlinien und Prozesse entlang der Wertschdpfungskette,
die von der Corporate-Center-Einheit ,Environmental Protection,
Health, Safety and Quality* (EHSQ) definiert werden. Deren lokale
Umsetzung liegt in der Verantwortung der Geschéftseinheiten und
Standorte. Die Uberwachung des Qualitdtsmanagements erfolgt
dezentral Uber ein flachendeckendes internes Auditwesen nach
ISO-Standards.

I
Qualitatsmanagementsystem

Unser Qualitdtsmanagementsystem basiert auf dem ,Plan-Do-
Check-Act“-Ansatz und fuBt auf Planung, Umsetzung, Auswertung
und Handeln. Es ist risikobasiert, prozessorientiert und fokussiert
auf die Zufriedenheit unserer Kunden und Stakeholder. Die ver-
pflichtenden Elemente sind in global gltigen Richtlinien festgelegt.
Hierzu gehoren unter anderem Vorgaben zu Kernprozessen wie das
Nonconformity-Management, das Vorgehen bei Produktrickrufen
und das Change Management.

Unser Qualitdétsmanagement umfasst den konsequenten Umgang
mit Ereignissen, die sich auf die Produktqualitdt beziehen. Ein
Kernelement ist in diesem Zusammenhang die Erreichbarkeit fur
und Kommunikation mit betroffenen Kunden und Stakeholdern, um
schnellstmdglich reagieren und entsprechende MaBnahmen wie
Produktrickrufe einleiten zu kénnen. In weiteren Schritten arbeiten
wir die Ereignisse systematisch auf und ermitteln und eliminieren
Ursachen. Dies umfasst alle unsere Kunden und Produkte, insbe-
sondere auch Produkte mit inhdrentem Gefahrenpotenzial, die
spezifische Anforderungen an die Dokumentation mit sich bringen.
Dabei ist es unser Anspruch besonders sorgfaltig mit den Daten
unserer Kunden und Lieferanten umzugehen. Aus dem Berichtsjahr
sind uns ausschlieBlich individuelle Ereignisse bezlglich Produkt-
qualitdt bekannt, die sich auf einzelne Artikel oder Artikelchargen
beziehen. Diese wurden direkt von unseren operativen Geschafts-
einheiten adressiert, aufgearbeitet und Uberwacht.

Ein wesentlicher Fokus bei der Implementierung unseres Qualitats-
managements liegt auf der Verzahnung unserer Ziele und geschafts-
relevanten Vorgaben mit den ermittelten Chancen und Risiken
unserer operativen Einheiten. Durch diesen dezentralen Ansatz
kénnen wir unser Qualitdétsmanagement an die Anforderungen der
vielfaltigen BASF-Geschéaftsfelder in den einzelnen Unternehmens-
bereichen anpassen. Dabei nutzen wir in der Umsetzung die in der
chemischen Industrie géngigen Qualitdtsmanagementmethoden
wie Management of Change, Qualitatssicherung und -kontrolle
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sowie Entwicklungsprozesse. Unser Ansatz umfasst neben einer
angemessenen Dokumentation und dem systematischen Aufbau
von Kompetenz mittels Schulungen auch die regelméaBige Durchfih-
rung von internen Audits. Die Ergebnisse dieser Audits werden
neben anderen Indikatoren bei der kontinuierlichen Uberpriifung der
Managementsysteme bericksichtigt. Bei Bedarf Uberarbeiten wir
deren strategische und organisatorische Ausrichtung.

Im Rahmen der World Quality Week machen wir unsere Mitarbeiten-
den auf das Thema Qualitédt aufmerksam. Im Jahr 2023 wurden
unter dem Motto ,Qualitat: Ihr Wettbewerbspotenzial ausschdpfen”
diverse Aktivitdten zum internen Austausch und Dialog mit Kunden,
zum gegenseiteigen Lernen und zu Hebeln, die unsere Qualitatsleis-
tung verbessern, angeboten.

I
Externe Zertifizierung

Bei der externen Zertifizierung verfolgen wir einen dezentralen
Ansatz flr unsere Geschaftseinheiten und Gruppengesellschaften.
Dieser bertcksichtigt lokale Bedurfnisse, interne und rechtliche
Vorgaben sowie Anforderungen unserer Kunden. Unser Responsi-
ble-Care-Auditsystem entspricht der Norm ISO 19011 und ist nach
ISO 9001 zertifiziert. Weltweit sind 132 BASF-Produktionsstandorte
teilweise oder vollstandig nach ISO 14001 zertifiziert (2022: 132).
Zudem sind weltweit 59 Standorte teilweise oder vollstdndig nach
ISO 45001 zertifiziert (2022: 59). Einige BASF-Standorte verfligen
zudem Uber eine ISO 17020-akkreditierte Inspektionsstelle fur die
Anwenderinspektion oder ein ISO 17025-akkreditiertes Analysela-
bor flr umweltemissionsbezogene Analysen. Ausgehend von den
Anforderungen unserer Kunden ist das Qualitdtsmanagement an
unseren Produktionsstandorten meist nach externen internationalen
Standards zertifiziert, etwa ISO 9001, GMP, FAMI QS oder
IATF 16949.
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Im Rahmen unserer Smart-
Stewardship-Aktivitaten setzen
wir insbesondere auf digitale und
technologische Losungen.

Dr. Volker Laabs
Global Product Stewardship Crop Protection

Wesentliche Themen im Fokus:
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Produktverantwortung fur Pflanzenschutz

und Saatgut w.

Landwirte stehen weltweit vor enormen Herausforderungen: Unter verdnderten klimatischen
Bedingungen sollen sie eine wachsende Weltbevélkerung erndhren und gleichzeitig ihren 6kologischen
FuBabdruck verringern. Unsere Produkte und Technologien helfen ihnen, diese komplexe Aufgabe zu
meistern. Dabei verpflichten wir uns zu einem verantwortlichen und ethischen Umgang mit unseren

Produkten iiber den gesamten Lebenszyklus hinweg.

[ Mit der weltweit steigenden Nachfrage nach Agrarprodukten und
-l6sungen wéchst auch der Druck auf die Landwirte. Sie sollen mehr
gesunde und bezahlbare Lebensmittel produzieren und gleichzeitig
CO,-Emissionen reduzieren, den Landverbrauch verringern und die
Biodiversitat bewahren. Mit unseren integrierten und l6sungsorien-
tierten Angeboten unterstlitzen wir Landwirte dabei, eine Balance
zwischen ©6konomischen, 06kologischen und gesellschaftlichen
Anforderungen zu finden. Leistungsfahiges Saatgut von BASF tragt
dazu bei, Ertréage zu steigern und die Qualitat der Ernte zu verbes-
sern. Unsere innovativen Pflanzenschutzmittel verringern Erntever-
luste durch Schadinsekten, Unkrauter oder Pilzbefall. Durch unsere
digitalen Ldsungen ermdglichen wir unter anderem ein besseres
Bodenmanagement oder einen gezielteren Einsatz von Dinge- und
Pflanzenschutzmitteln, indem wichtige Parameter wie Pflanzen-
gesundheit, Unkrautdichte oder Wetterdaten unmittelbar bei der
Ausbringung berticksichtigt werden.

Bild links:

Mit Drohnen Iasst sich die Sicherheit und Produktivitét in der
Landwirtschaft erhohen. Die gréBten Vorteile im Vergleich zur
traditionellen Riickenspritze sind ein optimierter Einsatz von
Pflanzenschutzmitteln, ein verringertes Kontaktrisiko wahrend des
Sprithens sowie eine hohe Effizienz bei der Anwendung und der
Erfassung von Informationen. BASF unterstiitzt die Schulung von
Drohnenpiloten mit verschiedenen Programmen.

Im Jahr 2023 haben wir im Segment Agricultural Solutions
900 Millionen € in Forschung und Entwicklung investiert, was rund
9 % des Segmentumsatzes entspricht. i Unsere Innovationspipeline
hat ein Spitzenumsatzpotenzial von mehr als 7,5 Milliarden € fur
Produkte, die bis 2033 auf den Markt kommen. | Ein besonderer
Fokus liegt dabei auf dem Thema Nachhaltigkeit mit vier
Schwerpunkten: klimafreundlichere Landwirtschaft, nachhaltigere
Lésungen, digitalisierte Landwirtschaft und Smart Stewardship
(siehe Box Seite 36).

Strategie

Die unsachgeméBe Anwendung unserer Produkte aus Pflanzen-
schutz und Saatgut kann sich negativ auf die menschliche Gesund-
heit und die Umwelt auswirken. Daher setzen wir mit unseren
Smart-Stewardship-Aktivitaten gezielt auf Aufklarung und verbessern
kontinuierlich unsere Losungen fur Landwirte. Neben Aspekten wie
Wirksamkeit und Produktivitat umfasst dies auch die sichere Anwen-
dung durch unsere Kunden sowie Auswirkungen auf die Umwelt.
Dabei betrachten wir den gesamten Lebenszyklus unserer Produkte
— von deren Erforschung und Entwicklung Uber den sachgemaBen
Einsatz bis hin zur Entsorgung.

Die Bereiche Pflanzenschutz und Saatgut sind international und
national stark reguliert, was hohe Anforderungen bei der Neu- und
Wiederzulassung von Wirkstoffen und Anbausystemen mit sich
bringt. Eine behordliche Zulassung wird nur erteilt, wenn der umfang-
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reiche Nachweis erbracht ist, dass unsere Produkte bei sachgerech-
ter Anwendung unbedenklich fir Mensch, Tier und Umwelt sind.

Als Mitglied des Branchenverbands ,Crop Life International haben
wir uns dazu verpflichtet, die Standards des International Code of
Conduct on Pesticide Management der Welterndhrungsorganisa-
tion (FAO) zu Forschung, Registrierung und Vertrieb von Pflanzen-
schutzmitteln einzuhalten. Zudem bekennen wir uns zu den Prinzi-
pien des integrierten Pflanzenschutzes (Integrated Pest Manage-
ment, IPM) — einem wirtschaftlich sinnvollen, umweltvertraglichen
und sozial akzeptablen Ansatz fUr den Pflanzenschutz, bei dem
chemische MaBnahmen nur dann in Betracht gezogen werden,
wenn sie notwendig sind und keine anderen wirksamen Optionen
zur Verflgung stehen. Bei der Nutzung biotechnologischer Verfah-
ren richten wir uns nach dem Verhaltenskodex von CropLife Interna-
tional fUr Biotechnologie und befolgen die fur die Produktion und
Vermarktung relevanten Standards und gesetzlichen Regelungen.

Maogliche Risiken unserer Produkte untersuchen und minimieren wir
sowohl im gesamten Forschungs-, Entwicklungs- und Registrie-
rungsprozess als auch kontinuierlich nach erfolgter Marktzulassung.
Wir fihren regelmaBig wissenschaftliche Studien und Tests durch,
unter anderem zu Wirkungsweisen, (6ko-)toxikologischen Eigen-
schaften und maéglichen Rickstanden. Hierdurch gewahrleisten wir,
dass unsere Registrierungsdossiers moglichst alle Fragen zu poten-
ziellen Umwelt- und Gesundheitsauswirkungen adressieren.

Da sich Kundenanforderungen, Kulturpflanzen, Boden, klimatische
Voraussetzungen, Pflanzenkrankheiten und Anbaupraktiken welt-
weit unterscheiden, passen wir unser Portfolio an die spezifischen
Anforderungen der regionalen Mérkte an. Dies fUhrt dazu, dass sich
die Zulassungen fur Produkte in verschiedenen Landern unter-
scheiden. Voraussetzung fur den Vertrieb ist grundsatzlich eine
Registrierung und Zulassung unserer Produkte nach den jeweiligen
nationalen Vorschriften.

Pflanzenschutz

BASF folgt beim Vertrieb von Pflanzenschutzmitteln dem Internatio-
nalen Verhaltenskodex der Weltgesundheitsorganisation (WHO) und
der Welterndhrungsorganisation (FAO). Der Vertrieb erfolgt nur nach
vorheriger Genehmigung durch die zustéandigen Behdrden. Produk-
te, die zu den WHO-Klassen 1A oder 1B (hohe akute orale und
dermale Toxizitat) gehdren, verkaufen wir auch bei bestehender
formaler Zulassung nicht mehr. Unseren Kunden bieten wir — je nach
Verfligbarkeit — Alternativen an.

Wir bekennen uns dazu, chemische
MafBnahmen zum Pflanzenschutz nur dann
in Betracht zu ziehen, wenn sie notwendig
sind und keine anderen wirksamen
Optionen zur Verflgung stehen.

Dr. Volker Laabs

Alle Pflanzenschutzprodukte von BASF kénnen unter den vor Ort
gegebenen landwirtschaftlichen Bedingungen sicher verwendet
werden, wenn die Angaben und Nutzungshinweise auf dem Etikett
beachtet werden. Bei Ruckfragen, Reklamationen oder Vorfallen
koénnen unsere Kunden Uber verschiedene Kanéale Kontakt mit uns
aufnehmen. Hierzu z&hlen beispielsweise Telefon-Hotlines, die auf
allen Produktbehéltern aufgefihrt sind, Kontaktformulare auf
unseren Webseiten oder die direkte Ansprache unserer Mitarbeiten-
den im Vertrieb.

Wir erfassen alle uns bekannten Vorfélle mit Produkten im Bereich
Gesundheit oder Umwelt zentral in einer globalen Datenbank. Wenn
notwendig, ergreifen wir auf Basis dieser Informationen geeignete
MaBnahmen, um vermeidbare Vorfalle zu minimieren. Hierzu z&hlen
unter anderem Anpassungen von Anwendungsvorschriften auf
Produktbehaltern. Diese Anpassungen und generelle Empfehlungen

zum sicheren Umgang mit unseren Produkten kommunizieren wir
unter anderem im Zuge unserer weltweiten Trainings- und
Schulungsaktivitaten.

Um unserer Verpflichtung zur Produktverantwortung nachzu-
kommen, bieten wir unter anderem eine Vielzahl von Ausbildungen
und Schulungen zur sicheren Lagerung, Handhabung, Anwendung
und Entsorgung unserer Produkte an. Das Spektrum reicht von
Vor-Ort-Trainings Uber Informationsmaterialien bis hin zu digitalen
Angeboten und richtet sich an Landwirte, Handler, Beratende und
sonstige Anwendende. In Indien hat BASF zum Beispiel das
Programm ,Suraksha Hamesha“ ins Leben gerufen. ,Suraksha
Hamesha“ bedeutet ,Sicherheit zu jeder Zeit*. Das Programm
schafft eine Plattform, auf der Landwirte und weitere Anwendende
von Pflanzenschutzprodukten Uber die neun Schritte des verantwor-
tungsbewussten Umgangs mit Pflanzenschutzprodukten und den
personlichen Schutz unterrichtet werden. Durch ,Suraksha
Hamesha® hat BASF im Jahr 2023 in Indien Uber 36.000 in der
Landwirtschaft Beschéftigte intensiv geschult. Dabei bezieht BASF
auch staatliche Stellen und die landwirtschaftlichen Beratungsteams
der Zentralverwaltung mit ein, um die Sicherheit landwirtschaftlicher
Betriebe zu unterstitzen und zu fordern. Mit digitalen Informations-
und Schulungsangeboten wurden zudem Uber 10 Millionen
Menschen erreicht und Uber das Thema ,Sicherheit in der Landwirt-
schaft* informiert.

Im Rahmen unserer Smart-Stewardship-Aktivitaten nutzen wir
insbesondere die Mdglichkeiten digitaler und technologischer
Losungen, um unseren Kunden einen verantwortungsvollen
Umgang mit unseren Produkten zu ermdglichen. Beispielsweise
wurden in Thailand im Rahmen des Programms ,We make it fly* seit
2021 143 Drohnenpiloten ausgebildet. Rund 20.000 Landwirte
haben im Jahr 2023 von der Rickenspritze auf die sicherere
Drohnenapplikation umgestellt.

Zudem arbeiten wir sehr eng mit Verbanden wie CropLife Internatio-
nal und Croplife Europe zusammen, um die sichere und
sachgerechte Nutzung von Pflanzenschutzmitteln zu fordern.
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So bringen wir uns zum Beispiel in die Stewardship-Initiativen der
beiden Verbande ein oder unterstitzen verschiedene Programme
zur sachgerechten Entsorgung und zum Recycling von Produkt-
behaltern. Auch technologische Innovationen, die wir gemeinsam
mit Industriepartnern entwickeln, tragen dazu bei, den Umgang mit
Pflanzenschutzmitteln einfacher und sicherer zu gestalten. Beispiele
sind das geschlossene Transfersystem ,easyconnect” in Europa
oder das ,Wisdom*“-System in Stdamerika.

Saatgut

Unsere Aktivitdten im Bereich Biotechnologie sowie unsere Mdglich-
keiten in der Forschung und Entwicklung umfassen fortschrittliche
Zuchtungsverfahren, Analytik, Technologieplattformen und Trait-
Validierung. Um maBgeschneiderte nachhaltigere Ldsungen flr
Pflanzen anbieten zu kdnnen, konzentrieren wir uns bei der Identifi-
zierung von Genen auf jene Merkmale und Pflanzeneigenschaften,
die hdheren Ertrag und bessere Qualitét, Krankheitsresistenz sowie
Toleranz gegen Umwelteinflisse wie zum Beispiel Trockenheit
ermoglichen. Dazu nutzen wir hochmoderne wissenschaftliche
Ansétze wie die Gentechnik und Methoden der gezielten Genom-
Editierung. Techniken zur Genom-Editierung wie CRISPR/Cas und
andere stellen zukunftsweisende Werkzeuge der modernen Bio-
wissenschaften dar und bieten zahlreiche Mdglichkeiten fir innova-
tive Losungen, etwa in den Bereichen Gesundheit, Landwirtschaft,
aber auch in industriellen Anwendungen.

Mit diesen Werkzeugen und unserer Expertise in der Pflanzen-
zUchtung lassen sich gezielt und schnell gewinschte Pflanzeneigen-
schaften verandern und neue Sorten einflhren. Wir wollen diese
Technologie nutzen, um neue Kenntnisse zu gewinnen und damit
landwirtschaftliche Anwendungen zu verbessern, und unterstitzen
daher Transparenz durch Dialog und Informationsaustausch.

BASF engagiert sich im Bereich Saatgut in der globalen Industrie-
initiative ,Excellence Through Stewardship® (ETS). Diese Initiative
fordert die Einflhrung von Qualitdtsmanagementsystemen fir Saat-
gut sowie von Programmen zur Produktverantwortung entlang des
gesamten Lebenszyklus. Dartiber hinaus lasst sie die Einhaltung ihrer
Leitlinien von unabhangigen Auditoren in einem mehrjahrigen Audit-
zyklus Uberprifen. BASF hat vor 2023 alle erforderlichen Audits flr
den Dreijahreszyklus abgeschlossen. Die nachsten ETS-Audits durch
Dritte wird BASF im Jahr 2024 im Rahmen des né&chsten
Turnus durchlaufen. |

93

116

290



BASF-Bericht 2023 HEEEE Zusammengefasster Lagebericht — Unternehmens-, Informations- und Cybersicherheit

[ Unternehmens-, Informations- und
Cybersicherheit |

Der Schutz unseres Unternehmens vor kriminellen Angriffen
oder unerlaubten Aktivitaten ist fiir unser Fortbestehen,
unsere Geschéftstitigkeit und fiir unsere Reputation von
entscheidender Bedeutung.

I
Strategie und Governance

Als wissenschaftliches, technologieintensives Unternehmen ist BASF
in einem sich rasant verandernden Geschaftsumfeld mit Kriminalitat,
Terrorismus, Sabotage, Spionage und anderen Sicherheitsrisiken
konfrontiert. Unsere Mitarbeitenden, Standorte, Anlagen, Informa-
tions- und Kommunikationssysteme sowie unser geistiges Eigentum
gegen Eingriffe von Dritten zu schiitzen, ist von hoher Bedeutung fur
uns. Physische und transitorische Risiken aus Unternehmens-, Infor-
mations- und Cybersicherheit erfassen wir systematisch im Rahmen
unseres allgemeinen Chancen- und Riskiomanagements (ab Seite
178).

FUr unsere Unternehmenssicherheit ist ein globales Team zustan-
dig. FUr die schnelle und wirkungsvolle Implementierung von Sicher-
heitsmaBnahmen haben wir entsprechende Strukturen und Prozesse
definiert und in gruppenweit verbindlichen Richtlinien festgeschrie-
ben. Die Umsetzung und Einhaltung dieser internen Richtlinien sowie
der gesetzlichen Vorgaben liegen in der Verantwortung unserer
Standorte und Gruppengesellschaften. Die Corporate-Center-Einheit
LEnvironmental Protection, Health, Safety and Quality* (EHSQ) Uber-
pruft dies regelmaBig im Zuge von Audits.

Die Verantwortung fur Informations- und Cybersicherheit liegt im
Ressort des Finanzvorstands, der gleichzeitig auch Chief Digital
Officer ist. Die strategische Ausgestaltung erfolgt durch den Chief
Information Security Officer. Ein weltweit tatiges Cyber-Security-Team
hat die Aufgabe, die Systeme der IT (Informationstechnologien) und

QOT (operative Technologien) von BASF bestmdglich vor Hackeran-
griffen zu schitzen und die Informationssicherheit zu gewéhrleisten.
Um geeignete SicherheitsmaBnahmen einzuleiten und zu Uber-
wachen, ist die Organisation nach einem globalen Best-Practice-
Framework (Identifizieren, Schutzen, Erkennen, Reagieren und
Wiederherstellen) strukturiert. Unser [T-Sicherheitsmanagement ist
nach DIN EN ISO/IEC 27001: 2017 zertifiziert und Hauptinstrument
zur Steuerung der Informations- und Cybersicherheit in der
BASF-Gruppe. Wesentlich ist dabei, die Vertraulichkeit, Integritat und
VerfUgbarkeit unserer Daten und [T-Infrastruktur sicherzustellen und
gleichzeitig die Einhaltung geltender Gesetze und Vorschriften nach-
zuweisen. Mithife des Systems wollen wir regulatorische
Compliance-Anforderungen an unsere kritische Infrastruktur erftllen.
Die Corporate-Center-Einheit ,Environmental Protection, Health,
Safety and Quality” Uberprift dies regelméaBig im Zuge von Audits.

I
Unternehmenssicherheit

Ein zentraler Baustein der Unternehmenssicherheit ist der Standort-
schutz. Das Aufgabenspektrum unserer Sicherheitsteams reicht von
Zutrittskontrollen an unseren Standorten bis hin zur Abwehr von
Industriespionage. Fur den Standortschutz relevante Menschen-
rechtsaspekte sind Teil der globalen Verhaltens- und Qualifizierungs-
anforderungen an unser internes und externes Sicherheitspersonal.

FUr Investitionsprojekte und im Zuge von strategischen Uberlegun-
gen analysieren wir mogliche Sicherheitsrisiken und definieren ent-
sprechende Sicherheitskonzepte. Unser Grundprinzip lautet dabei:
Risiken fir das Unternehmen friihzeitig erkennen, bewerten und
entsprechende SchutzmaBnahmen ableiten.

Geschaftsreisende und Delegierte informieren wir vor und wahrend
Reisen in Lander mit erhohtem Sicherheitsrisiko Uber geeignete
SchutzmaBnahmen. Unsere Reiseempfehlungen passen wir fortlau-
fend an. Mit einem global vereinheitlichten Reiserecherchesystem
haben wir die Moglichkeit, Mitarbeitende nach schweren Ereignis-
sen in den betroffenen Gebieten zu lokalisieren und zu kontaktieren.
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I
Informations- und Cybersicherheit

Informations- und Cybersicherheit gewinnt fur unser Unternehmen
zunehmend an Bedeutung. Neben dem Schutz von Daten und
[T-Infrastruktur bildet sie die Grundlage fur eine erfolgreiche
Digitalisierung und fur die Implementierung neuer Geschéaftsmodelle.
BASF folgt dabei dem Prinzip ,security by design®, um [T-Anwen-
dungen bereits bei der Konzeption unter dem Aspekt Cybersicher-
heit kritisch zu betrachten und zu optimieren. Mit verschiedenen
MaBnahmen und Weiterbildungsprogrammen entwickeln wir unsere
Fahigkeiten zur Pravention, Detektion und Reaktion auf Sicherheits-
vorfalle stetig weiter.

Die Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden fUr den Schutz von
Informationen und Know-how fordern wir weltweit. Das Risiko-
bewusstsein unserer Mitarbeitenden haben wir auch im Jahr 2023
wieder mit einer flr alle verpflichtenden regelmaBigen Online-
Schulung sowie durch ergédnzende Angebote wie Seminare, Fallbei-
spiele und interaktive Trainings weiter gescharft. Unser globales
Netzwerk der Informationsschutzbeauftragten umfasst rund
600 Mitarbeitende. Sie unterstlitzen bei der Umsetzung unserer
einheitlichen Vorgaben und fuhren Veranstaltungen und Schulungen
zum sicherheitsbewussten Verhalten durch. Im Jahr 2023 wurden
rund 70.000 Mitarbeitende in den Grundlagen zu Cybersicherheit
und Informationsschutz geschult.
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Themen in diesem Kapitel:

Unternehmensfiuhrung

BASF setzt auf eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung, die Gesetze achtet, Werte sichert und die Reputation

starkt. Dazu tragt auch die verstarkte Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in wichtige Prozesse und auf verschiedenen
Ebenen des Konzerns bei - mit Blick auf die gesamte Wertschopfungskette. Wir sehen menschenrechtliche Sorgfaltspflicht
als unternehmensweite Aufgabe und arbeiten hinsichtlich ethischer und umweltbezogener Anforderungen eng mit unseren

Lieferanten zusammen.

[Unser Anspruch ist es, unsere Geschaftstatigkeiten verantwor-

tungsvoll und respektvoll zu gestalten. Als Richtschnur dienen uns

hierbei unsere Unternehmenswerte und globalen Standards (siehe

Seite 33). Unser Handeln basiert auf geltenden Gesetzen und

Vorschriften und geht in freiwiligen Selbstverpflichtungen stellen-

weise Uber diese hinaus. Dabei berlcksichtigen wir international

anerkannte Grundséatze. Wir respektieren und férdern:

— die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die beiden
UN-Menschenrechtspakte,

— die zehn Prinzipien des UN Global Compact,

— die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) und die dreigliedrige Grundsatzerklarung Uber multinationale
Unternehmen und Sozialpolitik,

— die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care® Global Charter und

— den Deutschen Corporate Governance Kodex.

Mit unseren gruppenweit geltenden Standards und Richtlinien
geben wir verbindliche Regeln fir unsere Mitarbeitenden vor. Durch
verpflichtende Schulungen fUr alle Mitarbeitenden sowie Trainings
fUr FUhrungskréafte wollen wir Compliance-Verst6Be von vornherein
vermeiden. Die Einheit ,Corporate Audit” Uberprift fortlaufend, ob
die Vorgaben eingehalten werden. Der Leiter unserer Rechts- und
Compliance-Organisation fungiert zudem als Chief Human Rights
Officer und Uberwacht das Ubergeordnete Risikomanagement-
system.

Unsere Verantwortung zum Handeln im Einklang mit internationalen
Arbeits- und Sozialstandards nehmen wir im Wesentlichen durch
drei Elemente wahr: das Compliance-Programm einschlieBlich
unseres Verhaltenskodex sowie der Compliance-Hotlines, den
intensiven  Dialog mit Stakeholdern sowie den globalen
Managementprozess zur Achtung internationaler Arbeitsnormen.

Im Bereich Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz Uberprifen
wir unsere Leistungen regelmaBig im Rahmen unseres Responsible-
Care-Management-Systems.

Wir erwarten von unseren Geschéftspartnern, dass sie sich an
geltende Gesetze, Vorschriften und international anerkannte
Grundsatze halten. Unsere Erwartungen haben wir verbindlich im
Verhaltenskodex flr Lieferanten festgehalten. Entsprechende
Managementsysteme zur Kontrolle haben wir auch hier etabliert. |
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Die Wurde des Menschen ist fur
uns nicht verhandelbar.

Matthew Lepore
Chief Compliance Officer und
Chief Human Rights Officer

Wesentliche Themen im Fokus:
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Verantwortung fur Menschenrechte,
Arbeits- und Sozialstandards ...

BASF bekennt sich zu der Verantwortung, international geltende Menschenrechte zu achten. Durch unsere
Geschaftstétigkeit sind wir mit einer Vielzahl von Menschen weltweit verbunden, die von unseren Aktivitdten
direkt oder indirekt beeinflusst werden. Wir stellen uns den daraus resultierenden Verpflichtungen und
Chancen entlang der Lieferkette entsprechend unseren Einflussméglichkeiten. Seit vielen Jahren stehen
wir mit anderen Unternehmen, Nichtregierungsorganisationen, internationalen Organisationen sowie
Multi-Stakeholder-Initiativen im konstruktiven Austausch zum Thema Menschenrechte, um unterschiedliche
Perspektiven besser zu verstehen und Zielkonflikte zu adressieren.

Strategie und Organisation

[Wir verstehen die Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfalts-
prozesse als kontinuierliche, umfassende Aufgabe, die wir nur durch
die Zusammenarbeit aller im gesamten Unternehmen erflllen
koénnen. Daher haben wir unsere Verantwortung fur Menschenrechte
im BASF-Verhaltenskodex verankert und in unserer Menschen-
rechtsposition spezifiziert. Unsere Standards gelten weltweit. Alle
Mitarbeitenden und FUhrungskréfte tragen Verantwortung dafUr,
dass wir in Ubereinstimmung mit unserem Verhaltenskodex und
unserer Menschenrechtsposition handeln. Bei allem, was wir tun,
haben wir den Anspruch, internationale Arbeits- und Sozialstandards
einzuhalten.

Wir messen dem Thema eine hohe Bedeutung bei und haben uns
organisatorisch entsprechend aufgestellt. Der Leiter unserer Rechts-

Bild links:

Im Projekt ,,Wage Improvements in Seed Hybrids* befassen sich
BASF, Syngenta und Arisa gemeinsam mit der Bekdmpfung von
Kinderarbeit und dem Zahlen eines angemessenen Lohns in Indiens
Gemdusesaatgutbranche. Ziel des Projektteams ist es, bis 2025 in
mehreren Schwerpunktbereichen bedeutsame Veréanderungen zu
erreichen.

und Compliance-Organisation fungiert gleichzeitig als Chief Human
Rights Officer (Menschenrechtsbeauftragter), der das Uber-
geordnete Risikomanagementsystem Uberwacht und dem Vorstand
regelmaBig Uber unsere menschenrechtsbezogenen Tatigkeiten be-
richtet. Die Ubergreifende Governance der menschenrechtlichen
Sorgfalt bei BASF liegt bei unserer Compliance-Organisation. DarU-
ber hinaus sind mehrere Facheinheiten flr die Steuerung spezifischer
menschenrechtlicher Themen verantwortlich.

Gleichzeitig setzen wir auf einen systematischen, integrierten,
risikkobasierten  Ansatz und etablierte Monitoring- und
Managementsysteme. Positive Auswirkungen erzielen wir durch
unseren Einsatz flr die Einhaltung internationaler Standards in der
Zusammenarbeit mit Partnern sowie durch unser gesellschaftliches
Engagement vor Ort. Mogliche negative Auswirkungen auf
Menschenrechte sowie Arbeits- und Sozialstandards ergeben sich
durch unsere globale Geschéftstatigkeit, auch in Landern mit
erhdhtem Risiko, und unsere komplexen Lieferketten. Chancen und
Risiken erfassen wir systematisch im Rahmen unseres allgemeinen
Chancen- und Risikomanagements. Fachleute in den Bereichen
internationale  Arbeits- und  Sozialstandards, Umweltschutz,
Gesundheit und Sicherheit sowie Standortsicherheit arbeiten risiko-
basiert, um sicherzustellen, dass wir die jeweils relevanten
Menschenrechte in unseren eigenen Tatigkeiten achten. FUr die
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B Wesentliche Themen im Fokus: Verantwortung fir Menschenrechte, Arbeits- und Sozialstandards

vorgelagerte Lieferkette hat unsere Einkaufsorganisation ein globales
risikobasiertes Managementsystem etabliert, um unsere menschen-
rechtlichen Sorgfaltsprozesse umzusetzen. BASF ist Grlndungs-
mitglied des UN Global Compact und Mitglied der Global Business
Initiative on Human Rights (GBI). BASF engagiert sich zudem in
Initiativen wie Together for Sustainability (TfS) und Responsible Care®.
Zuséatzlich haben wir menschenrechtsbezogene Bewertungen in
unsere Governance- und Entscheidungsprozesse integriert, bei-
spielsweise flr Investitions-, Akquisitions- und Devestitionsprojekte.
So haben wir 2023 in Indonesien in einer frlihen Phase lange vor einer
potenziellen Investitionsentscheidung gemeinsam mit Partnern,
lokalen Behorden und Nichtregierungsorganisationen begonnen,
detailliert zu analysieren und zu bewerten, ob und wie wir einen
Nickel-Kobalt-Raffineriekomplex vor Ort auf verantwortungsvolle Art
und Weise aufbauen koénnen, auch unter Berlcksichtigung der
Rechte indigener Volker (siehe Seite 126).

Im Rahmen unserer Human Rights Expert Working Group, die von
der Compliance-Abteilung gesteuert wird, arbeiten Fachleute aus
verschiedenen Bereichen unseres Unternehmens intensiv zusammen
an einer ganzheitlichen Bewertung und Weiterentwicklung unseres
Ansatzes zur menschenrechtlichen Sorgfalt. So méchten wir sicher-
stellen, dass wir unsere Verantwortung fir Menschenrechte
ganzheitlich angehen und uns stetig verbessern kdnnen. Die Expert
Working Group umfasst Mitarbeitende aus den Facheinheiten
~Corporate Compliance®, ,Global Procurement®, ,Corporate Legal®,
sCorporate Human  Resources®, ,Corporate Environmental
Protection, Health, Safety and Quality, ,Corporate Strategy &
Sustainability”, ,Site Security”, ,Corporate Communications and
Governmental Relations* sowie aus den Unternehmensbereichen.
Die Expert Working Group unterstiitzt unter anderem beratend in
herausfordernden und kritischen Situationen, bei der Weiterentwick-
lung interner Prozesse sowie bei der Erarbeitung von Informations-
und Weiterbildungsangeboten. So wurde im Jahr 2023 beispiels-
weise eine verpflichtende Richtlinie mit ergdnzenden Sorgfaltsschritten
eingefuhrt, die die Rechte von Fremdfirmenmitarbeitenden in Landern
mit erhdhtem Risiko noch besser schitzen sollen.

Internationale Arbeits- und Sozialstandards

Unseren  Anspruch, verantwortungsvoll gegenUber unseren
Mitarbeitenden zu handeln, haben wir durch unsere Selbst-
verpflichtung zur Beachtung internationaler  Arbeits- und

Sozialstandards in unserem globalen Verhaltenskodex sowie in
unserer Menschenrechtsposition verankert. Die Selbstverpflichtung
umfasst international anerkannte Arbeitsnormen, wie sie in der
Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen
(UN), den OECD-Leitsatzen fir multinationale Unternehmen und der
,Dreigliedrigen Grundsatzerklarung Uber multinationale Unter-
nehmen und Sozialpolitik® der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) festgehalten sind. Um der Anforderung, diese Standards welt-
weit einzuhalten, gerecht zu werden, nehmen wir unsere Verantwor-
tung zum Handeln im Einklang mit internationalen Arbeits- und
Sozialstandards im Wesentlichen durch drei Elemente wahr: das
Compliance-Programm  (einschlieBlich Compliance-Hotlines), den
intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern (beispielsweise mit
Arbeitnehmervertretungen oder internationalen Organisationen)
sowie unsere gruppenweit geltende BASF-Richtlinie zur Achtung
internationaler Arbeitsnormen. Diese Richtlinie konkretisiert die im
globalen Verhaltenskodex unter ,Menschenrechte, Arbeits- und
Sozialstandards” aufgeflhrten Themen in Bezug auf unsere
Mitarbeitenden und FUhrungskrafte weltweit. Eine zuséatzliche
Richtlinie konkretisiert, dass diese Themen ebenso im Umgang mit
Leiharbeitnehmenden und freien Mitarbeitenden zu beachten und
anzuwenden sind. Zu diesen Themen finden regelmaBig Schulungen
fUr die Geschaftsfuhrer und Mitarbeitenden der BASF-Gruppe statt.

Auf dieser Grundlage werden im Rahmen eines globalen risiko-
basierten Managementprozesses regelmaBig Veranderungen im
nationalen Recht aller Lander, in denen BASF tatig ist, beobachtet
und die Achtung der internationalen Arbeitsnormen evaluiert. Enthalt
das nationale Recht keine oder niedrigere Anforderungen, werden
Aktionsplane erarbeitet, um diese Licken zu schlieBen. Ergeben
sich Konflikte mit nationalem Recht oder nationalen Gebrauchen,
streben wir an, im Einklang mit unseren Werten und international
anerkannten Grundséatzen zu handeln, ohne das Recht des jeweili-

Human Rights Advisory Council

Zur Einbindung externer Expertise haben wir 2020 ein Human Rights
Advisory Council eingerichtet. lhm gehéren unabhéngige internationale
Fachleute fiir Menschenrechte an. Der vertrauensvolle Austausch zum
Thema Menschenrechte hilft uns, unterschiedliche Perspektiven besser
zu verstehen und mit kritischen Situationen offener umzugehen.

An den Sitzungen im Jahr 2023 nahmen wieder Vertreter der Einheiten
»Corporate Compliance“ und ,,Corporate Strategy & Sustainability“ sowie
weitere Fachleute aus Unternehmensbereichen teil.

Das Council brachte dabei externe Sichtweisen beispielsweise zu unserer
internen Richtlinie zum verantwortungsvollen Einkauf von Batterie-
materialien, zu Sorgfaltspflichten unter herausfordernden Umstanden, zur
verantwortungsvollen Einbeziehung der Rechte indigener Volker sowie zu
Grenzen der unternehmerischen Sorgfaltspflicht ein.

Mehr zum Human Rights Advisory Council unter basf.com/menschenrechtsbeirat

gen Landes zu verletzen. Die Ergebnisse des Abgleichs des natio-
nalen Rechts mit der Richtlinie sowie die MaBnahmen zur Umset-
zung der Richtlinie werden Uber den Managementprozess regelma-
Big nachverfolgt und dokumentiert. Dies ist Teil unseres zentralen
Due-Diligence-Systems.

Unsere Selbstverpflichtung zur Einhaltung internationaler Arbeits-
und Sozialstandards Uberprifen wir im Rahmen unseres
Managementprozesses. Einzelne Bestandteile der Richtlinie werden
Uber interne Kontrollprozesse, wie zum Beispiel Responsible-Care-
Audits, in den BASF-Gruppengesellschaften gepriift. Zusatzlich zu
diesen  QualitdtssicherungsmaBnahmen ist die Einhaltung
internationaler Arbeits- und Sozialstandards integraler Bestandteil
der Standardabfrage im Rahmen von Compliance-Management-
Audits der Einheit ,Corporate Audit”.

Zu unseren Arbeits- und Sozialstandards gehdért auch ein
respektvoller Umgang am Arbeitsplatz. Um das Bewusstsein flir ein
wertschatzendes Miteinander zu férdern, haben wir im September


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/stakeholder-engagement/human-rights-advisory-council.html
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2023 eine Initiative gegen sexuelle Belastigung und Diskriminierung
zundchst am Standort Ludwigshafen gestartet. |hr Ziel ist es, Auf-
merksamkeit auf das Thema zu lenken, um Vorféllen besser nach-
gehen zu kdnnen, Vorfélle zu vermeiden und flr einen respektvollen
Umgang aller Mitarbeitenden zu sorgen. BASF stérkt dabei die
Zusammenarbeit der Fachstellen untereinander sowie mit den inter-
nen Beratungsstellen.
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Menschenrechtsaspekte von Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz

Unsere MaBnahmen und Kriterien zur Uberpriifung und Einhaltung
der Menschenrechte sind auch in unsere globalen Management-
systeme zu Umwelt, Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und
Produktverantwortung integriert (sieche Seiten 101 und 131). Flr
die Einhaltung der spezifischen Umweltabkommen, die vom deut-
schen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz erfasst sind (Minamata,
Stockholm, Basel), haben wir ein spezifisches Risikomanagement
aufgesetzt. Relevante Menschenrechtsaspekte sind dartiber hinaus
Teil der globalen Qualifizierungsanforderungen an Sicherheitsperso-
nal und werden in den Standardvertrdgen mit Kontraktoren berick-
sichtigt.

Im Rahmen unseres Responsible-Care-Managements ist es unser
Anspruch sicherzustellen, dass wir auch unseren Sorgfaltspflichten
gegenuber Anwohnern nachkommen und ihre Menschenrechte
achten, wie zum Beispiel das Recht auf Zugang zu sauberem
Wasser. Wir treten hierzu tGber Nachbarschaftsforen in den Dialog
mit den Anwohnern an unseren Standorten, um Vertrauen in die
Aktivitdten von BASF zu férdern. Die global gultigen Anforderungen
fir diese Foren orientieren sich an den UN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte zu Beschwerdemechanismen
(siehe Seite 140).

Zusammenarbeit entlang unserer
Wertschopfungsketten

Als international tatiges Unternehmen sind wir Teil der Gesellschaft
in den Landern, in denen wir agieren, und wir unterhalten Geschafts-
beziehungen zu Partnern auf der ganzen Welt. In unseren
Lieferketten sehen wir uns mit Risiken in den Bereichen Arbeits-
bedingungen,  Umweltschutz, Gesundheit und  Sicherheit
konfrontiert, besonders in Landern mit einem erhdhten Menschen-
rechtsrisiko und beim Einkauf von Produktkategorien mit hoherem
Risiko.

Wir arbeiten vertrauensvoll mit unseren Partnern (Lieferanten,
Kontraktoren, Joint-Venture-Partnern und Kunden) zusammen und
erwarten von ihnen, dass sie sich an die international anerkannten
Menschenrechtsstandards halten und diese Erwartungen auch an
ihre Partner entlang der Wertschopfungskette richten. Wir wirken
darauf hin, dass unsere Partner ihrer jeweiligen Verantwortung
nachkommen.

Diese Erwartungen haben wir verbindlich im Verhaltenskodex flr
Lieferanten festgehalten, welcher auch Teil unserer Einkaufs-
bedingungen ist (siehe Seite 159). Gerade in Bereichen und Regio-
nen mit erhdhtem Risiko stehen wir in engem Austausch mit unseren
Geschaftspartnern und verfolgen, ob maBgebliche Standards und
erforderliche VerbesserungsmaBnahmen umgesetzt werden. Zur
Uberpriifung nutzen wir anerkannte Bewertungsmethoden und
Audits. Wenn es dabei, oder durch andere Quellen (zum Beispiel
Medienberichte, Compliance-Hotline), zu Auffalligkeiten oder Ver-
stoBen kommt, nehmen wir das sehr ernst, reagieren und fordern
von unseren Lieferanten, unverziglich KorrekturmaBnahmen zu im-
plementieren und die Verletzungen zu beenden.

So wurde beispielsweise im Méarz 2023 in unserer Lieferkette durch
Behdrden in Uruguaiana/Brasilien ein Fall unwdrdiger Arbeits-
bedingungen und Arbeit Minderjahriger verzeichnet. Die betroffenen
Arbeitskrafte waren Uber Subunternehmer von BASF-Vertragspart-
nern temporar auf Feldern zweier Reisfarmen im Einsatz, die flr

BASF Saatgut produzierten. Wir bedauern zutiefst, wie mit den
Arbeitskraften der Subunternehmer unserer Vertragspartner umge-
gangen wurde, und verurteilen alle Praktiken, die Menschenrechte
verletzen, aufs Scharfste. Wir sind unmittelbar auf die zustandigen
Behdrden zugegangen und haben die Vorgange evaluiert. Die
Arbeiten wurden umgehend eingestellt und der Vertrag mit einem
der Vertragspartner aufgekindigt, da deutlich wurde, dass eine
konstruktive Aufarbeitung der Vorfalle mit diesem nicht méglich war.
Zudem hat BASF erganzende Praventions- und Schulungs-
maBnahmen ergriffen, um solchen Vorkommnissen kinftig noch
besser vorzubeugen (siehe Seite 160).

Anfang 2023 wurde ein internes Audit unserer Joint-Venture-
Betriebe in Korla/China durchgefiihrt, um die Einhaltung des
BASF-Verhaltenskodex und der darin verankerten Regeln zur
Wahrung der Menschenrechte sowie der wesentlichen Arbeits- und
Sozialstandards zu Uberprifen. Diese Untersuchung, wie auch
vergangene Audits, haben keine Hinweise auf Menschenrechts-
verletzungen in den beiden Joint Ventures ergeben. Wir haben uns
zudem von wichtigen Zulieferern, einschlieBlich unserer Joint-
Venture-Partner, schriftich bestatigen lassen, dass sie unseren
Verhaltenskodex fur Lieferanten akzeptieren. Dennoch enthalten
Berichte aus dem Frihjahr 2024 Gber den Joint-Venture-Partner
schwerwiegende Vorwurfe, die auf Aktivitdten hinweisen, die nicht
mit den Werten von BASF vereinbar sind. Wir werden daher den
Ende 2023 aus strategischen Grinden gestarteten Prozess
beschleunigen, unsere Anteile an den beiden Joint Ventures in Korla
zu verauBern, vorbehaltlich der Verhandlungen und der erforderlichen
Genehmigungen der zustandigen Behorden.

Im Jahr 2023 haben wir zudem unser proaktives Engagement in
unseren vorgelagerten Lieferketten — in denen wir zumeist keine
direkten Vertragsbeziehungen und weniger Transparenz und Ein-
fluss haben — fortgesetzt. Hier versuchen wir, unseren Einfluss durch
die Zusammenarbeit mit Partnern und Stakeholdern zu erhdhen,
und legen Wert auf Zertifizierungen, wie zum Beispiel das LBMA-
Zertifikat fir Gold, das LPPM-Zertifikat fir Metalle der Platingruppe
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sowie auf den ,Responsible Minerals Assurance Process” der Res-
ponsible Minerals Initiative.

Wir arbeiten mit Partnern und der Zivilgesellschaft zusammen und
sind in branchenUbergreifenden Initiativen aktiv. Hierzu gehdren
unter anderem die Global Battery Alliance und der Roundtable on
Sustainable Palm Qil. Oft setzen Projekte vor Ort an, um dort spezi-
fische Kompetenz fir nachhaltige und verantwortungsvolle Liefer-
ketten aufzubauen. Zu den lokalen Initiativen gehdren auch die
~oustainable Castor Initiative — Pragati® in Indien, die ,Responsible
Lithium Partnership Initiative” in Chile, die ,Responsible Mica Initiati-
ve" in Indien sowie das Pilotminenprojekt ,,Cobalt for Development*”
in der Demokratischen Republik Kongo (siehe Seite 126). 2022
haben sich zudem BASF, Syngenta und Arisa in einer Multi-
Stakeholder-Initiative  im  GemUsesaatgutgeschaft in  Indien
zusammengeschlossen. Unter dem Namen WISH (Wage Impro-
vements in Seed Hybrids) werden die Bekdmpfung von Kinderarbeit
und das Zahlen eines angemessenen Lohns in der GemUsesaatgut-
branche Indiens adressiert. In der ersten Projektphase wurde unter-
sucht, wo man ansetzen muss, um die Bedingungen vor Ort zu
verbessern. Im nachsten Schritt werden die Projektpartner verschie-
dene Instrumente einsetzen, wie zum Beispiel Schulungen und
Weiterbildungen, Vernetzung, das Einbinden von Interessen-
gruppen, Advocacy-Arbeit auf lokaler und internationaler Ebene
sowie das Verbreiten bewahrter Praktiken. Ziel des Projektteams ist
es, bis zum Jahr 2025 in mehreren Schwerpunktbereichen
bedeutsame Veranderungen zu erreichen.

158
121

Informations- und Sensibilisierungs-
maBnahmen, Beschwerdeverfahren

Die Férderung des Bewusstseins fir Menschenrechte war auch im
Jahr 2023 ein Fokusthema. Hierzu fanden Informationsprogramme
in unseren Unternehmensbereichen statt. Erganzend wurden die
Geschaftsfuhrer der BASF-Gruppengesellschaften und Mitarbei-
tende in allen Regionen auch zielgruppenspezifisch durch Prasenta-
tionen und Diskussionsangebote rund um das Thema Menschen-
rechte informiert und sensibilisiert. In Brasiien wurde die
Compliance-Woche unter dem Thema ,Alle fur den Schutz von
Menschenrechten“ durchgefihrt. Zudem wurde das Thema
Menschenrechte noch starker in das bestehende Compliance-
Schulungsprogramm integriert.

Unsere Beschwerdemechanismen, darunter unser weltweit
einheitliches Hotline- und Berichtssystem, wurden auch im Jahr
2023 intensiv genutzt (siehe Seite 203). Alle Beschwerden wurden
gepruft und an relevante Stellen zur eingehenden Untersuchung
weitergeleitet. In jedem begrindeten Fall wurden geeignete
MaBnahmen ergriffen. Uber unsere Beschwerdemechanismen sind
keine Falle eingegangen, die Menschenrechtsverletzungen im Sinne
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz darstellen. Uber unsere
globalen Ziele, Monitoringsysteme und MaBnahmen zur Integration
von Menschenrechtsthemen in unsere Geschéaftstatigkeiten berich-
ten wir unter anderem in diesem Bericht und im Internet. |

127 und 143

basf.com/menschenrechte

basf.com/menschenrechtsbeirat
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https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-value-people-and-treat-them-with-respect/human-rights.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/management-goals-and-dialog/stakeholder-engagement/human-rights-advisory-council.html
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[Lieferantenmanagement |

IETIE 2.3, 204, 308, 403, 407, 408, 409, 414

Als global titiges Unternehmen bezieht BASF Rohstoffe,
Energie, Vorprodukte, technische Giiter und Dienstleistungen
aus der ganzen Welt. Die Rohstoffe und Vorprodukte sind die
Grundbausteine unserer Wertschopfung und damit hochwer-
tiger Produkte fiir unsere Kunden. Unser Anspruch ist es, mit
unserer professionellen Einkaufsorganisation Wettbewerbs-
vorteile zu schaffen, stabile und zuverlassige Lieferketten zu
etablieren und gleichzeitig hohen ethischen und umwelt-
bezogenen Anforderungen gerecht zu werden. Gemeinsam
mit unseren Lieferanten wollen wir die Nachhaltigkeit in der
Lieferkette verbessern und Risiken minimieren.

Auf einen Blick

41 Mrd. € 89 %

globales Einkaufsvolumen des relevanten Einkaufsvolumens'
hinsichtlich Nachhaltigkeit bewertet

Nachhaltigkeitsorientiertes Management der Lieferkette
Globale Ziele zur Steigerung der Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Verhaltenskodex fiir Lieferanten schafft Transparenz
Risikobasierte Bewertung mit klar definierten Folgeprozessen

I
Strategie und Governance

Unsere Einkaufsorganisation steht fur eine zuverlassige Versorgung
von BASF mit Rohstoffen, Energie, Vorprodukten, technischen
Gutern und Dienstleistungen. Mit einem aktiven Lieferantenmanage-
ment wollen wir einkaufsspezifische Risiken wie Lieferengpasse und
Preisschwankungen minimieren, unsere Wettbewerbsfahigkeit

sichern und reibungslose Produktionsablaufe gewahrleisten. Neben
wirtschaftlichen und qualitativen Kriterien bertcksichtigen wir in der
Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten? insbesondere auch
Okologische, soziale und ethische Aspekte, um Risiken in der Liefer-
kette zu minimieren und durch die Etablierung von Standards und
Initiativen unserer Verantwortung gerecht zu werden. Unser
nachhaltigkeitsorientiertes Management der Lieferkette ist fester
Bestandteil unseres Chancen- und Risikomanagements (siehe Seite
177).

Richtlinien und Ziele fur den Einkauf werden von der Corporate-
Center-Einheit ,Corporate Development” zentral festgelegt und sind
fUr alle Mitarbeitenden mit Einkaufsverantwortung weltweit bindend.
Die Einhaltung der Vorgaben stellen wir durch einen mehrstufigen
Kontrollprozess sicher. Unsere Erwartungen an Lieferanten haben
wir im global gultigen Verhaltenskodex fur Lieferanten festgeschrie-
ben (siehe Abschnitt ,,Erwartungen an unsere Lieferanten®).

Unsere Standards haben wir in einer globalen Richtlinie definiert.
Diese sowie unsere Strukturen und Prozesse entwickeln wir
kontinuierlich weiter, um veranderten Rahmenbedingungen gerecht
zu werden - beispielsweise neuen Anforderungen aus dem
deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), das
groBe Unternehmen seit 1. Januar 2023 zu SorgfaltsmaBnahmen in
Bezug auf Menschenrechte und bestimmte Umweltstandards in
ihren Lieferketten verpflichtet (sieche Seite 156). Dies betrifft grund-
satzlich sowohl den eigenen Geschéftsbereich als auch unmittelbare
und mittelbare Lieferanten. Im Zuge der neuen gesetzlichen Sorg-
faltspflichten haben wir unsere Einkaufsbedingungen aktualisiert,
Klauseln flir neue Vertrdge angepasst, bestehende Vertrage
Uberarbeitet und unsere Lieferanten proaktiv informiert. Unsere
bestehenden Instrumente des Lieferkettenmanagements wie unser
Verhaltenskodex fur Lieferanten oder die systematische risiko-
orientierte Bewertung und Auditierung von Lieferanten bleiben
wichtige Elemente und wurden entsprechend weiterentwickelt.
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Mit einem risikobasierten Ansatz wollen wir Nachhaltigkeitsthemen in
unseren Wertschopfungsketten bestmoglich identifizieren und be-
werten. Wir setzen auf verlassliche und langfristige Lieferbeziehun-
gen, um die Nachhaltigkeitsleistung gemeinsam zu verbessern, etwa
durch Projekte (siehe Seite 122) oder indem wir dabei helfen, Defizite
zu beheben. Fortschritte Uberprifen und dokumentieren wir abhan-
gig vom Grad des Risikos in regelmaBigen Abstanden. Unsere Mitar-
beitenden im Einkauf schulen wir fortlaufend zum nachhaltigkeits-
orientierten Lieferantenmanagement und zur verantwortungsvollen
Beschaffung. Im Jahr 2023 haben rund 330 Teilnehmende entspre-
chende Trainings absolviert, die auch die Anforderungen aus dem
deutschen LkSG mit abdeckten.

Einen Fokus in unseren Lieferbeziehungen legen wir auf Potenziale
zur Reduzierung von vorgelagerten, rohstoffoezogenen CO,-Emis-
sionen, die auf unser im Jahr 2023 neu gesetztes rohstoffbezogenes
Klimaschutzziel einzahlen (siehe Seite 102). Mit unserem 2021
gestarteten ,Supplier-CO.-Management-Programm* wollen wir die
Transparenz erhdhen und den CO,-FuBabdruck unserer Wert-
schopfungskette gemeinsam mit unseren Lieferanten verringern
(siehe Seite 108).

Entsprechend unserer Strategie und unseren Werten férdern und
schatzen wir Vielfalt, Zugehorigkeit und Inklusion in unserer
Wertschdpfungskette. In Nord- und Stidamerika engagieren wir uns
bereits seit Jahren in Supplier-Diversity-Programmen. Dabei suchen
wir Uber Interessengruppen gezielten Kontakt zu unterreprasentier-
ten Lieferantengruppen und arbeiten daran, diese in unsere Liefer-
kette zu integrieren. Zudem férdern wir in Webinaren und Workshops
den Austausch zu Nachhaltigkeitsthemen und etablieren Partner-
schaften flr einen Austausch zwischen Kunden und Lieferanten.

Mehr zu Lieferanten unter basf.com/lieferanten

1 Unter relevantem Einkaufsvolumen verstehen wir das Einkaufsvolumen, das wir mit relevanten Lieferanten umsetzen. Als solche definieren wir Tier-1-Lieferanten, bei denen wir mithilfe unserer Risikomatrizen, durch Einschétzungen unserer Einkéaufer oder weiterer Informationsquellen ein hohes Nachhaltigkeitsrisiko identifiziert haben.
2 BASF betrachtet alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschaftsjahr Leistungen fiir die BASF-Gruppe erbringen, als ihre Tier-1-Lieferanten. Das sind Lieferanten, die uns mit Rohstoffen, Investitionsgiitern, Verbrauchsmaterialien sowie Dienstleistungen beliefern.
Als Lieferanten kommen natlrliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts in Frage.


https://www.basf.com/global/de/who-we-are/organization/suppliers-and-partners/sustainability-in-procurement.html
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Globale Ziele

Von unseren mehr als 70.000 Lieferanten haben wir im Jahr 2023
Rohstoffe, Gliter oder Dienstleistungen fUr unsere eigene Produktion
im Wert von circa 41 Milliarden € bezogen. Davon wurden rund 90 %
lokal " beschafft.

Mit ambitionierten Zielen treiben wir die Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette voran: Bis 2025 wollen wir 90 % des relevanten Einkaufs-
volumens der BASF-Gruppe hinsichtlich Nachhaltigkeit bewertet
haben. Zudem streben wir bis 2025 an, dass 80 % der Lieferanten
ihre Nachhaltigkeitsleistung bei einer Folgebewertung verbessert
haben. 2023 waren 89 % des relevanten Einkaufsvolumens bewertet.
Von den im Jahr 2023 wiederbewerteten Lieferanten haben sich
82 % verbessert. Die beiden globalen Ziele sind in den Zielen der fiir
den Einkauf Verantwortlichen verankert.

90 % 80 %

Anteil des hinsichtlich Anteil der Lieferanten, die
Nachhaltigkeit bewerteten ihre Nachhaltigkeitsleistung
relevanten Einkaufsvolumens bei einer Folgebewertung
der BASF-Gruppe verbessert haben

I
Erwartungen an unsere Lieferanten

Gemeinsam mit unseren Lieferanten mdchten wir die Nachhaltigkeit
in der Lieferkette verbessern. Daher verlangen wir von unseren
Lieferanten, dass sie geltende Gesetze in vollem Umfang einhalten
und international anerkannte Standards im Bereich Umwelt,
Soziales und Unternehmensfihrung befolgen. Wir erwarten zudem,
dass sie sich bemuhen, diese Standards auch bei ihren Zulieferern
durchzusetzen. Wir fordern sie dazu auf, unseren Verhaltenskodex
fUr Lieferanten zu unterstitzen und zu befolgen — oder ihr Engage-

ment fur die im Verhaltenskodex aufgefihrten Prinzipien zum
Beispiel durch einen eigenen Verhaltenskodex nachzuweisen und
sicherzustellen.

Unser global glitiger Verhaltenskodex fiir Lieferanten basiert auf
international anerkannten Richtlinien, wie den Prinzipien des
UN Global Compact, den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte, den Konventionen der Internationalen Arbeits-
organisation (ILO) sowie den Themenfeldern der Responsible-
Care®-Initiative. Der Verhaltenskodex umfasst unter anderem die
Einhaltung von Menschenrechten, den Ausschluss von Kinder- und
Zwangsarbeit, die Gewahrleistung von Arbeits- und Sozialstan-
dards, Antidiskriminierungs- und Antikorruptionsvorgaben sowie
den Schutz der Umwelt. Der Kodex ist in den flr unsere Lieferanten
relevantesten Sprachen verflgbar und konzernweit in elektroni-
schen Bestellsystemen und Einkaufsbedingungen integriert.
Unseren Verhaltenskodex fur Lieferanten haben wir um die Anforde-
rungen aus dem deutschen LkSG erganzt und unsere bestehenden
Lieferanten 2023 dartber informiert. 2023 haben sich rund 5.000
neue Lieferanten zum Verhaltenskodex bekannt.

BASF fuhrt Audits und Bewertungen durch, um sicherzustellen, dass
Lieferanten die geltenden Gesetze, Regeln und Standards einhalten.
Wir behalten uns das Recht vor, Geschéaftsbeziehungen abzubrechen,
wenn gegen internationale Prinzipien verstoBen wird. Gleiches gilt,
wenn keine MaBnahmen ergriffen werden, um derartige VerstéBe zu
beheben, oder systematische VerstdBe erkennbar sind. In unserem
Verhaltenskodex weisen wir aktiv darauf hin, dass mogliche VerstoBe
gegen Gesetze, Regeln und Standards — auch anonym — bei unseren
Compliance-Hotlines gemeldet werden kdnnen. Jeder Fall wird erfasst
und untersucht, um bei Bedarf geeignete MaBnahmen einzuleiten.

I
Auswahl und Bewertung unserer Lieferanten

Bei der Auswahl unserer Lieferanten sowie bei der Beurteilung neuer
und bestehender Lieferbeziehungen sind flr uns neben wirtschaft-

1 ,Lokal bedeutet, dass bei einem Lieferanten beschafft wird, der in der gleichen Region (nach BASF-Definition) sitzt wie die beschaffende Gruppengesellschaft.
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lichen Kriterien insbesondere auch ESG-Standards relevant.
Auswahl, Bewertung und Auditierung sind daher wichtige Bestand-
teile unseres nachhaltigen Lieferketten- und Risikomanagements.
Vorgehen und Verantwortlichkeiten sind in einer global gtltigen
Richtlinie festgelegt. Aufgrund der hohen Lieferantenzahl erfolgt die
Bewertung unserer Lieferanten risikobasiert. Dabei berticksichtigen
wir sowohl lander- und industriespezifische Risiken als auch unser
Einflussvermdgen. Als Informationsbasis dienen auBerdem Ein-
schatzungen unserer Mitarbeitenden im Einkauf, Bedenken, die
Uber die Compliance-Hotline gemeldet werden, sowie Informationen
aus internen und externen Datenbanken, etwa Bewertungen durch
»1ogether for Sustainability” (TfS, siehe Box Seite 160).

Wir sind uns Uber Probleme in spezifischen Lieferketten bewusst
(siehe auch Seiten 122 und 125). Lieferanten mit hohem potenzi-
ellem Nachhaltigkeitsrisiko lassen wir durch Dritte Uberprtifen. Dies
geschieht entweder im Rahmen von Nachhaltigkeitsbewertungen
oder durch Vor-Ort-Audits. Die Liste der zu Uberprifenden Lieferan-
ten wird jahrlich aktualisiert. Die Nachhaltigkeitsbewertungen und
Vor-Ort-Audits erfolgen groBtenteils im Rahmen von TfS. Im Jahr
2023 wurden in unserem Auftrag insgesamt 89 Standorte von
Rohstofflieferanten zu Nachhaltigkeitsstandards auditiert.  Fur
579 Lieferanten haben wir eine Nachhaltigkeitsbewertung erhalten.
Dartiber hinaus berlcksichtigen wir bei der Bewertung unserer
Lieferanten weitere Zertifizierungen und externe Audits, etwa des
Roundtable on Sustainable Palm Oil.

I
Ergebnis der Priifungen

Die Ergebnisse unserer Prifungen, die in Auditberichten mit konkre-
ten Planen zu KorrekturmaBnahmen zusammengefasst werden,
analysieren wir sorgfaltig und dokumentieren sie in einer zentralen
Datenbank. Die Umsetzung der MaBnahmen Uberprifen wir regel-
maBig und verifizieren sie in einem Folgeaudit. In den vergangenen
Jahren haben wir bei unseren Lieferanten Anpassungsbedarf in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung identifiziert.
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Hierzu gehdren etwa der Umgang mit Abféllen oder Abweichungen
bei ArbeitssicherheitsmaBnahmen und arbeitsrechtlichen Vorgaben.
Bei Folgebewertungen im Jahr 2023 konnten wir Verbesserungen in
diesen Bereichen feststellen.

Im Berichtsjahr mussten wir einen Fall unwirdiger Arbeitsbedingun-
gen und Arbeit Minderjéhriger verzeichnen. In Uruguaiana/Brasilien
haben Vertreter ortlicher Behdrden im Mérz 2023 auf zwei Reisfarmen,
die fur BASF Saatgut produzierten, untragbare Arbeitsbedingungen
festgestellt. Die betroffenen Arbeiter waren Gber Subunternehmer von
BASF-Vertragspartnern tempordr auf Feldern im Einsatz. Nach
Bekanntwerden sind wir unmittelbar und proaktiv auf die zustandigen
Behorden zugegangen und haben die Vorgange vor Ort evaluiert. Die
Arbeiten wurden umgehend eingestellt und der Vertrag mit einer der
beiden Farmen aufgekindigt, da eine konstruktive Aufarbeitung der
Vorfélle nicht mdglich war. Dartber hinaus haben wir gezielt unsere
Vorschriften gescharft und damit begonnen, erganzende praventive
MaBnahmen einzufUhren. Insbesondere haben wir gegentber
unseren Saatgutmultiplikatoren ihre Verpflichtungen gemaB den
geltenden Arbeitsgesetzen und die Einhaltung der Menschenrechts-
anforderungen, auch mit Blick auf mdgliche Subunternehmer, schrift-
lich bekraftigt. Unsere Schulungen mit Fokus auf die Achtung der
Menschenrechte haben wir verstarkt. Darlber hinaus planen wir,
vermehrt risikobasierte Kontrollen bei unseren Auftragnehmern und
deren Subunternehmern sowie Trainings durchzufihren.

Anfang 2023 wurde ein internes Audit unserer Joint-Venture-
Betriebe in Korla/China durchgefiihrt. Diese Untersuchung, wie
auch vergangene Audits, haben keine Hinweise auf Menschen-
rechtsverletzungen in den beiden Joint Ventures ergeben. Wir haben
uns von wichtigen Zulieferern, einschlieBlich unserer Joint-
Venture-Partner, schriftlich bestatigen lassen, dass sie unseren
Verhaltenskodex fir Lieferanten akzeptieren. Dennoch enthalten
Berichte aus dem Frihjahr 2024 Uber den Joint-Venture-Partner
schwerwiegende Vorwdrfe, die auf Aktivitaten hinweisen, die nicht
mit den Werten von BASF vereinbar sind. Wir werden daher den
bereits Ende 2023 aus strategischen Grinden gestarteten Prozess

zur VerauBerung unserer Anteile an den beiden Joint Ventures in
Korla beschleunigen, vorbehaltlich der Verhandlungen und der erfor-
derlichen Genehmigungen der zustandigen Behorden.

Im Rahmen unserer Due Diligence stehen wir in regelmaBigem
Kontakt mit unseren stdafrikanischen Platinlieferanten, darunter auch
Sibanye-Stillwater '. Darliber hinaus stehen wir in stetigem Dialog mit
relevanten Interessengruppen, um ein umfassendes Bild der Situation
vor Ort zu erlangen und Themen von Relevanz aufzugreifen. Siba-
nye-Stillwater wie auch die anderen stdafrikanischen Platinlieferanten
haben zugesagt, kinftige Auditierungen nach dem Minenstandard der
Initiative for Responsible Mining Assurance (IRMA) durchzuftihren, und
sind dabei, ein IRMA Self-Assessment durchzufUhren. Stand und
Ergebnisse thematisieren wir in unseren regelméaBigen Gesprachen.

Auch mit Nornickel halten wir an einem regelmaBigen Austausch
zum Monitoring der Lage und der Auditergebnisse sowie einem
Dialog mit zivilgesellschaftlichen Gruppen fest. Nornickel arbeitet
weiterhin daran, Managementsysteme nach international anerkann-
ten Industriestandards zu implementieren, die eine Uberpriifung zu
Bergbau und verantwortungsvoller Beschaffung durch Dritte ermdg-
lichen, wie zum Beispiel IRMA. Die aktuellen Bedingungen wirken
sich weiterhin auf unsere Geschaftsbeziehung aus, wobei eine Audi-
tierung nach den genannten Standards derzeit nicht moglich ist.

I
Lieferantenentwicklung

Wenn wir im Zuge der Lieferantenbewertung Abweichungen von
Standards identifizieren, fordern wir Lieferanten in einem Klar definier-
ten Folgeprozess dazu auf, VerbesserungsmaBnahmen zu entwickeln
und innerhalb eines angemessenen Zeitraums umzusetzen. Dabei
unterstltzen wir sie. Im Jahr 2023 haben wir beispielsweise im Rah-
men einer Kooperation mit der East China University of Science and
Technology in Schanghai/China 102 Mitarbeitende von 88 chinesi-
schen Lieferanten weitergebildet. Ein wichtiger Baustein der Lieferan-
tenentwicklung waren zudem die von TfS in verschiedenen Sprachen
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Together for Sustainability (TfS)

BASF ist Grindungsmitglied von ,Together for Sustainability”. Die
Initiative wurde 2011 etabliert, um die Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette zu verbessern. Im Fokus stehen die Vereinheitlichung, Verein-
fachung und gegenseitige Anerkennung von Lieferantenaudits und
-bewertungen. Die Beurteilung erfolgt durch unabhangige Sach-
verstdndige im Rahmen von Vor-Ort-Audits oder Online-
Assessments. Letztere werden von EcoVadis durchgefihrt, einer
auf Nachhaltigkeitsanalysen spezialisierten Rating-Agentur. Ende
2023 zahlte TS 50 Mitglieder mit einem kumulierten Einkaufsvolu-
men von rund 500 Milliarden €. 2023 wurden insgesamt 492 Audits
und 11.421 Online-Assessments durchgefuhrt. BASF stellt sich als
TfS-Mitglied selbst der Bewertung und zéhlte in der Kategorie
,Nachhaltiger Einkauf* zu den Top 1 % der weltweit bewerteten
Unternehmen 2. Wir arbeiten im Rahmen von TfS aktiv an der
Standardisierung der Berechnung von Scope-3-Treibhausgas-
emissionen in der Lieferkette und an einer digitalen Austauschplatt-
form fur Daten zum Product Carbon Footprint mit (siehe Seite 109).

durchgeflUhrten Webinare zum Thema Nachhaltigkeit und Implemen-
tierung von KorrekturmaBnahmen mit insgesamt mehr als 2.100 Teil-
nehmenden. DarUber hinaus richtet sich die neue Online-Lernplatt-
form ,TfS Academy* an Einkaufer und Lieferanten. Sie deckt die ge-
samte Bandbreite der ESG-relevanten Themen ab. Derzeit sind Uber
390 Kurse in elf verschiedenen Sprachen verflgbar. Fortschritte bei
unseren Lieferanten Uberprifen wir nach einem definierten Zeitraster,
das sich am identifizierten Nachhaltigkeitsrisiko orientiert — spatestens
jedoch nach funf Jahren. Bei schwerwiegenden VerstdfBen gegen
unsere im Verhaltenskodex fur Lieferanten definierten Standards oder
internationale Prinzipien behalten wir uns vor, kommerzielle Sanktio-
nen zu verhangen. Diese kdnnen bis zur Beendigung der Geschafts-
beziehung reichen. Im Jahr 2023 geschah dies in drei Fallen.

1 Im Jahr 2012 endete ein langer andauernder Streik in einer Platinmine in Marikana/Sldafrika in einer gewaltsamen Auseinandersetzung zwischen in der Mine Arbeitenden und der bewaffneten slidafrikanischen Polizei. Dabei kamen auch Mitarbeitende des damaligen Minenbetreibers Lonmin zu Tode.
Im Jahr 2019 ging die Marikana-Mine in den Besitz von Sibanye-Stillwater Giber. Mehr zur Lieferantenbeziehung mit der Sibanye-Stillwater-Mine unter basf.com/de/marikana.

2 Auf Basis der letzten Bewertung (gtiltig bis Oktober 2023)


https://www.basf.com/global/en/who-we-are/sustainability/we-source-responsibly/marikana.html
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GemaB der EU-Taxonomie-Verordnung sowie den ergén-
zenden delegierten Rechtsakten weisen wir in der nicht-
finanziellen Erkldrung den Anteil unserer taxonomiefdhigen
und -konformen gruppenweiten Umsiétze, Investitionen und
Betriebsausgaben fiir das Jahr 2023 firr die Umweltziele
»Klimaschutz“ und ,Anpassung an den Klimawandel“ aus.
Dariiber hinaus berichten wir entsprechend dem im Berichts-
jahr verabschiedeten zweiten Rechtsakt erstmalig die
taxonomiefdhigen Anteile der Wirtschaftstatigkeiten fiir die
Umweltziele ,,Nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser-
und Meeresressourcen, ,,Ubergang zu einer Kreislauf-
wirtschaft“, ,Vermeidung und Verminderung der Umwelt-
verschmutzung“ und ,Schutz und Wiederherstellung der
biologischen Vielfalt und der Okosysteme*.

BASF-Aktivitaten, die noch nicht durch die EU-Taxonomie abge-
deckt und als solche gemaR Taxonomie nicht relevant sind, werden
den delegierten Rechtsakten folgend als nicht taxonomiefahig aus-
gewiesen. Dies betrifft weite Teile der BASF-Aktivitaten, die gleich-
wohl im Einklang mit den Umweltzielen der EU stehen kénnen und
deutlich zur Vermeidung von CO,-Emissionen beitragen. Eine syste-
matische Analyse der Nachhaltigkeitsleistung samtlicher BASF-
Produkte nehmen wir mittels unserer TripleS-Methode vor (siehe
Seite 48).

FUr die Ableitung der finanziellen Kennzahlen haben wir auf Basis
der Analyse unseres Produktportfolios die nachfolgenden Wirt-
schaftstatigkeiten im Sinne der EU-Taxonomie unter dem Umweltziel
»Klimaschutz“ als relevant fur BASF identifiziert:

— Herstellung von Batterien

Herstellung von energieeffizienten Gebaudeausristungen'

— Herstellung von Wasserstoff

Herstellung von Soda

Herstellung von Chlor

1 Ermdglichende Tatigkeiten im Sinne der EU-Taxonomie

Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien
— Herstellung von wasserfreiem Ammoniak

Herstellung von Salpetersaure

Herstellung von Kunststoffen in Primarformen

FUr die vier weiteren, nicht klimabezogenen Umweltziele wurde
im November 2023 die Beschreibung der Wirtschaftstatigkeiten von
der EU-Kommission verdffentlicht. Geman diesen Vorgaben ist fol-
gende Wirtschaftsaktivitat unter dem Umweltziel ,Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung® ab 2023 erstmals im
Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung fir BASF relevant:

— Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen

Da die relevanten Aktivitaten jeweils nur zu einem Umweltziel beitra-
gen, wurde auf die Darstellung der Uber FuBnoten ergénzenden
Tabellen zu den Meldebdgen gemaB Anhang Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2023/2486 verzichtet.

Um Doppelzahlungen zu vermeiden, erfolgte die Zuordnung zu einer
ermdglichenden Tatigkeit nur, wenn ein taxonomiefahiges Produkt
oder Projekt nicht bereits unter einer anderen Aktivitat bertcksichtigt
wurde. BASF-Produkte ermoglichen zudem die Herstellung von
Technologien fUr erneuerbare Energie oder CO,-arme Mobilitat. Da
sich die Taxonomie jedoch auf die Herstellung der Technologien
fokussiert und somit Vorprodukte ausschlieBt, haben wir diese Akti-
vitdten gemal EU-Taxonomie als nicht taxonomiefahig eingestuft.

Neben unserem Kerngeschaft, der Erzeugung chemischer
Produkte, haben wir weitere Aktivitaten identifiziert, die wir auf ihre
Wesentlichkeit bezogen auf die Anteile an Umsatz, Investitionen
oder Betriebsausgaben untersucht haben. Bei der Ermittiung haben
wir uns an dem in der finanziellen Berichterstattung etablierten
Wesentlichkeitskonzept orientiert und flr das Berichtsjahr 2023
zusatzlich die Wirtschaftsaktivitat ,Erwerb von und Eigentum an
Gebéuden® unter dem Umweltziel Klimaschutz als relevant bewer-
tet. Die verbleibenden unwesentlichen Aktivitdten Uberschreiten
weder die von uns je Wirtschaftsaktivitat gesetzte Wertgrenze, noch
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Ubersteigen die unwesentlichen Aktivitaten in Summe die definierte
Wertgrenze je meldepflichtiger Kennzahl (KPI). Unwesentliche Aktivi-
taten umfassen Aktivitdten der Sektoren Forstwirtschaft, Wasser-
versorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen, Verkehr, Information und Kommunika-
tion, Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und techni-
schen Dienstleistungen sowie Unterkunftstatigkeiten. Zusatzlich
haben wir im Energiesektor folgende unwesentliche Tatigkeiten
identifiziert:  Stromerzeugung mittels  Photovoltaik-Technologie;
Erzeugung von Warme/Kalte aus Bioenergie; Erzeugung von
Warme/Kéalte aus Abwarme; Stromerzeugung aus fossilen gasformi-
gen Brennstoffen; hocheffiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit
fossilen gasférmigen Brennstoffen; Erzeugung von Warme/Kalte aus
fossilen gasformigen Brennstoffen in einem effizienten Fernwarme-
und Fernkaltesystem. Fir Zwecke der Meldebdgen gemal Annex
XII der delegierten Verordnung 2021/2178 weisen wir darauf hin,
dass wir Aktivitdten im Bereich Stromerzeugung, Kraft-Warme/
Kalte-Kopplung und Warme-/Kélteerzeugung aus fossilem Gas
durchfiihren. Wie dargestellt sind diese bezogen auf den Umsatz,
die Investitionen und die Betriebsausgaben nicht wesentlich. BASF
hat keine Aktivitaten im Bereich Kernenergie.

Zudem weist BASF keine taxonomiefahigen Aktivitadten unter dem
Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel“ aus. Zum einen
nicht, da hierdurch Doppelzahlungen mit bereits unter dem Umwelt-
ziel Klimaschutz® erfass