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Deutsche Telekom AG, Bonn
ISIN-Nr. DEOO0S557508
Wertpapierkennnummer 555 750

Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung

Wir laden hiermit unsere Aktionare zu der
am Donnerstag, den 1. April 2021, um 10:00 Uhr (Mitteleuropdische Sommerzeit - MESZ),
stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ein.

Die ordentliche Hauptversammlung wird aufgrund einer vom Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats nach § 1Abs. 2 Satz 1 und Abs. 6 Satz 1 des Gesetzes liber Malnahmen im Gesell-
schafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung
der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie (GesRuaCOVBekG) getroffenen Entscheidung ohne
physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollméachtigten als

virtuelle Hauptversammlung abgehalten, wobei

1. die Bild- und TonUlbertragung der gesamten Versammlung (unter der Internetadresse
www.telekom.com/hv) erfolgt;

2. die Stimmrechtsaustibung der Aktionare (auch) lber elektronische Kommunikation
(namentlich per Briefwahl) sowie Vollmachtserteilung moglich ist;

3. den Aktionéaren ein Fragerecht im Wege elektronischer Kommunikation (bis 30. Méarz 2021,
24:00 Uhr (MESZ)) eingeraumt wird;

4. den Aktionéren, die ihr Stimmrecht nach Nummer 2 ausgelibt haben, in Abweichung von
§ 245 Nr. 1 des Aktiengesetzes unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der
Hauptversammlung eine Moglichkeit zum Widerspruch gegen einen Beschluss der
Hauptversammlung eingerdumt wird.

Einzelheiten und erganzende Angaben finden sich im Anschluss an die Tagesordnung, ins-
besondere unter ,Teilnahmerecht, Stimmrecht und Stimmrechtsvertretung®.

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist die Zentrale der Deutschen Telekom AG,
Friedrich-Ebert-Allee 140, 53113 Bonn. Dort werden sich der Versammlungsleiter, der beurkun-
dende Notar, einzelne Vorstandsmitglieder und die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter befinden. Die Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats darf aufgrund einer
vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach § 1Abs. 2 Satz 1 und Abs. 6 Satz 1 GesRua-
COVBekG getroffenen Entscheidung im Wege der Bild- und Tontibertragung erfolgen. Fiir die
Aktionare und deren Bevollmachtigte (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter) besteht kein Recht und keine Moglichkeit zur Anwesenheit am Ort der
Hauptversammlung.



Tagesordnung

1 Vorlagen an die Hauptversammlung
gemaR § 176 Abs.1Satz 1 AktG

Der Vorstand macht geman § 176 Abs.1Satz 1
des Aktiengesetzes (AktG) der Hauptversamm-
lung die folgenden Vorlagen sowie den erldu-
ternden Bericht des Vorstands zu den Angaben
nach §§ 28%a und 315a des Handelsgesetz-
buchs zugéanglich:

= den festgestellten Jahresabschluss
der Deutschen Telekom AG zum
31. Dezember 2020,

= den gebilligten Konzernabschluss zum
31. Dezember 2020,

= den zusammengefassten Lage- und
Konzernlagebericht,

= den Bericht des Aufsichtsrats sowie

= den Vorschlag des Vorstands fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns.

Samtliche vorgenannten Unterlagen sind von
der Einberufung der Hauptversammlung an
und auch wahrend der gesamten Hauptver-
sammlung Uber die Internetadresse

www.telekom.com/hv

zuganglich.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss und den Konzernab-

schluss am 25. Februar 2021 gemaR § 172 AktG
gebilligt. Der Jahresabschluss ist mit seiner

Billigung durch den Aufsichtsrat festgestellt.
Eine Feststellung des Jahresabschlusses oder
eine Billigung des Konzernabschlusses durch
die Hauptversammlung nach § 173 AktG ist
somit nicht erforderlich. Die Vorlagen zu Tages-
ordnungspunkt 1 sind vielmehr der Hauptver-
sammlung zuganglich zu machen und sollen
dieser erldutert werden, ohne dass es (abgese-
hen von der Beschlussfassung zu Tagesord-
nungspunkt 2) nach dem Aktiengesetz einer
Beschlussfassung tber sie bedarf.

2 Beschlussfassung iiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu
beschlieflien:

Der im Geschéftsjahr 2020 erzielte Bilanz-
gewinn von € 5129.092.899,85 wird wie
folgt verwendet:

Ausschiittung einer Dividende von € 0,60
je dividendenberechtigter Stiickaktie
=€2.846.081.898,60

und Vortrag des Restbetrags auf neue
Rechnung = € 2.283.011.001,25.

Die Dividendensumme und der auf neue Rech-
nung vorzutragende Restbetrag in vorstehen-
dem Beschlussvorschlag zur Gewinnverwen-
dung basieren auf dem am 16. Februar 2021
dividendenberechtigten Grundkapital in Hohe
von € 12143.282.767,36, eingeteilt in
4.743.469.831 Stlickaktien.

Die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien
kann sich bis zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
andern. In diesem Fall wird von Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung ein ent-
sprechend angepasster Beschlussvorschlag
zur Gewinnverwendung unterbreitet, der un-
verdndert eine Ausschiittung von € 0,60 je
dividendenberechtigter Stlickaktie vorsieht.
Die Anpassung erfolgt dabei wie folgt: Sofern
sich die Anzahl der dividendenberechtigten
Aktien und damit die Dividendensumme ver-
mindert, erhoht sich der auf neue Rechnung
vorzutragende Betrag entsprechend. Sofern
sich die Anzahl der dividendenberechtigten
Aktien und damit die Dividendensumme er-
hoht, vermindert sich der auf neue Rechnung
vorzutragende Betrag entsprechend.

Bei Annahme des Beschlussvorschlags von
Vorstand und Aufsichtsrat gilt fiir die Auszah-
lung der Dividende Folgendes:

Da die Dividende flir das Geschaftsjahr 2020 in
vollem Umfang aus dem steuerlichen Einlage-
konto im Sinne des § 27 des Korperschaftsteu-
ergesetzes (nicht in das Nennkapital geleistete
Einlagen) geleistet wird, erfolgt die Auszahlung
ohne Abzug von Kapitalertragsteuer und Solida-
ritdtszuschlag. Bei inlandischen Aktionaren
unterliegt die Dividende nicht der Besteuerung.
Eine Steuererstattungs- oder Steueranrech-
nungsmaoglichkeit ist mit der Dividende nicht
verbunden. Die Ausschittung mindert nach
Auffassung der deutschen Finanzverwaltung die
steuerlichen Anschaffungskosten der Aktien.

Der Anspruch der Aktionare auf ihre Dividende
ist nach § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG am dritten auf
den Hauptversammlungsbeschluss folgenden
Geschéftstag fallig. Eine friihere Falligkeit kann

wegen § 58 Abs. 4 Satz 3 AktG auch im Ge-
winnverwendungsbeschluss nicht vorgesehen
werden. Die Dividende soll dementsprechend
am 8. April 2021 ausgezahlt werden.

Beschlussfassung iiber die Entlastung
der Mitglieder des Vorstands fiir das
Geschiftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu
beschliefen:

Die im Geschéftsjahr 2020 amtierenden
Mitglieder des Vorstands werden fiir diesen
Zeitraum entlastet.

Beschlussfassung iiber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
das Geschéftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu
beschlieflen:

Die im Geschéftsjahr 2020 amtierenden
Mitglieder des Aufsichtsrats werden flir
diesen Zeitraum entlastet.

Beschlussfassungen iiber die Bestellung
des Abschlusspriifers und des Konzern-
abschlusspriifers fiir das Geschafts-
jahr 2021 sowie des Abschlusspriifers
fiir eine priiferische Durchsicht des
verkiirzten Abschlusses und des
Zwischenlageberichts im Geschéfts-
jahr 2021 und eine etwaige priiferische
Durchsicht zusatzlicher unterjahriger
Finanzinformationen

Der Aufsichtsrat schlagt, gestitzt auf eine
entsprechende Empfehlung des Priifungs-
ausschusses, vor zu beschliefien:



a) Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, wird zum Abschlussprifer und Kon-
zernabschlussprifer flir das Geschaftsjahr
2021 bestellt.

b) Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, wird zudem zum Abschlussprifer flr
eine priiferische Durchsicht des verkiirzten
Abschlusses und des Zwischenlageberichts
(8 115 Abs. 5 des Wertpapierhandelsgeset-
zes) im Geschéftsjahr 2021 bestellt.

c¢) Die von der Hauptversammlung am
19. Juni 2020 unter Tagesordnungspunkt 8
beschlossene Bestellung der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, zum Abschlussprifer flr eine
etwaige priiferische Durchsicht zusatzlicher
unterjahriger Finanzberichte (§ 115 Abs. 7
des Wertpapierhandelsgesetzes) fiir das
erste Quartal 2021 wird aufgehoben; statt-
dessen wird die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, zum Abschlussprifer
flir eine etwaige priferische Durchsicht
zusatzlicher unterjahriger Finanzberichte
(8 115 Abs. 7 des Wertpapierhandelsgeset-
zes) flir das erste Quartal 2021 bestellt.

d) Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, wird zudem zum Abschlussprifer flr
eine etwaige priiferische Durchsicht zusatz-
licher unterjahriger Finanzberichte (§ 115
Abs. 7 des Wertpapierhandelsgesetzes) flr
das dritte Quartal im Geschaftsjahr 2021
und das erste Quartal im Geschéftsjahr
2022 bestellt.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im
Wege der Einzelabstimmung tber die Beschluss-
vorschlage des Aufsichtsrats in vorstehenden
Buchstaben a) bis d) entscheiden zu lassen.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Empfeh-
lung erklart, dass diese frei von ungebuhrlicher
Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine
die Auswahlmaoglichkeiten beschrankende
Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-
Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU)
Nr. 537/2014) auferlegt wurde.

Die Gesellschaft hatte urspriinglich einen
Wechsel des Abschlusspriifers im Geschafts-
jahr 2021 geplant und dazu im Jahr 2019 ein
Auswahlverfahren nach Art. 16 der EU-Ab-
schlusspriferverordnung (Verordnung (EU)
Nr. 537/2014) durchgefiihrt. Im Anschluss
daran hatte der Priifungsausschuss eine be-
grindete Empfehlung fir die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart (EY), und die Deloitte GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, und
seine begriindete Praferenz fiir EY mitgeteilt.
An dieser Empfehlung und Praferenz halt der
Prifungsausschuss aufgrund der gegenwartig
noch ungeklarten Vorwiirfe gegen EY nicht mehr
fest. Stattdessen hat der Priifungsausschuss
nunmehr empfohlen, den Abschlussprifer-
wechsel (der spétestens im Geschaftsjahr 2024
erfolgen muss) auf das Geschéftsjahr 2022 zu
verschieben und bis dahin den bisherigen
Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main (PwC), beizubehalten.

Die ordentliche Hauptversammlung vom

19. Juni 2020 hatte unter Tagesordnungspunkt 8
bereits EY zum Abschlussprifer fiir eine etwai-
ge priferische Durchsicht zusatzlicher unter-

jahriger Finanzinformationen fir das erste
Quartal 2021 bestellt. Eine Annahme des Prii-
fungsauftrags durch EY ist jedoch nicht er-
folgt. Vielmehr hat EY in der Zwischenzeit die
Annahme ausdriicklich abgelehnt, so dass
unter Aufhebung der vorgenannten Bestellung
auch insoweit eine Beibehaltung des bisheri-
gen Abschlussprifers moglich ist.

Der nun erstmals fiir die priferische Durchsicht
des verkirzten Abschlusses und des Zwischen-
lageberichts im Geschéftsjahr 2022 geplante
Abschlusspriiferwechsel wird auf Grundlage
eines neuen Auswahlverfahrens erfolgen.

PwC hat gegenutiber dem Aufsichtsrat erklart,
dass keine geschaftlichen, finanziellen, personli-
chen oder sonstigen Beziehungen zwischen ihr,
ihren Organen und Priifungsleitern einerseits
und dem Unternehmen und seinen Organmit-
gliedern andererseits bestehen, die Zweifel an
ihrer Unabhangigkeit begriinden kdnnen.

n Wabhl eines Aufsichtsratsmitglieds

Die gegenwartige Amtszeit des von der Haupt-
versammlung gewahlten Aufsichtsratsmitglieds
Dr. Helga Jung endet mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 1. April 2021. Frau Dr. Helga Jung
soll durch die Hauptversammlung fiir eine
weitere Amtszeit in den Aufsichtsrat gewahlt
werden. Entsprechend einer Entscheidung des
Aufsichtsrats, bei Wahlen von Vertretern der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat die von ihm
vorgeschlagene Amtszeit kiinftig auf in der
Regel rund vier Jahre zu beschranken, soll Frau
Dr. Helga Jung fiir die Zeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die tUber die Entlas-
tung des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr
2024 beschlieRt, gewahlt werden.

Der Aufsichtsrat schlagt vor zu beschlieRen:

Frau Dr. Helga Jung, ehemaliges Mitglied des
Vorstands der Allianz SE, Miinchen, Mitglied
verschiedener Aufsichtsrate, wohnhaft in
Ettringen (Bayern), wird fir die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die
lber die Entlastung des Aufsichtsrats flir das
Geschaftsjahr 2024 beschlielt, als Vertreter
der Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt.

Angaben zu Tagesordnungspunkt 6, ins-
besondere gemaR § 124 Abs. 2 Satz1und 2
AktG und gemaR der Empfehlung C.13 des
Deutschen Corporate Governance Kodex:

Der Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG
setzt sich nach §§ 96 Abs.1und 2,101 Abs. 1
AktG in Verbindung mit § 7 Abs.1Satz1Nr. 3
des Mitbestimmungsgesetzes von 1976 aus je
zehn Mitgliedern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer zusammen.

GemaR § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG muss sich der
Aufsichtsrat zu mindestens 30 % aus Frauen
und zu mindestens 30 % aus Mannern zusam-
mensetzen. Der Gesamterfillung des vorge-
nannten Mindestanteilsgebots wurde nicht
nach § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG widersprochen.
Im Aufsichtsrat missen mindestens sechs
Sitze von Frauen und sechs Sitze von Méannern
besetzt sein, um das Mindestanteilsgebot nach
§ 96 Abs. 2 Séatze 1und 2 AktG zu erfillen.
Derzeit gehéren dem Aufsichtsrat auf der Seite
der Anteilseignervertreter drei Frauen und
sieben Manner und auf der Seite der Arbeit-
nehmervertreter sechs Frauen und vier Man-
ner, mithin also insgesamt neun Frauen und elf
Manner, an. Damit ist das Mindestanteilsgebot
bei Gesamterfillung unabhangig davon erfillt,
ob bei der in der Hauptversammlung erfolgen-



den Wabhl eine Frau oder ein Mann in den Auf-
sichtsrat gewahlt wird. Bei Berlicksichtigung
allein der Seite der Anteilseignervertreter ist
das Mindestanteilsgebot bei Wahl einer Frau,
also jedenfalls bei Annahme des vorstehenden
Wabhlvorschlags, erfullt.

Der Wahlvorschlag des Aufsichtsrats zu
Tagesordnungspunkt 6 stlitzt sich auf eine
entsprechende Empfehlung des Nominierungs-
ausschusses, beriicksichtigt die vom Aufsichts-
rat flir seine Zusammensetzung beschlossenen
Ziele und tragt damit zugleich der Ausfillung
des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenz-
profils flir das Gesamtgremium Rechnung.
Damit wird auch das vom Aufsichtsrat fiir seine
Zusammensetzung erarbeitete Diversitatskon-
zept umgesetzt. Das Diversitatskonzept, die
vom Aufsichtsrat beschlossenen aktuellen
Ziele und das Kompetenzprofil sind einschlief3-
lich des Stands der Umsetzung in der Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung veroffentlicht.
Diese ist von der Einberufung der Hauptver-
sammlung an und auch wahrend der gesamten
Hauptversammlung lber die Internetadresse

www.telekom.com/hv
zuganglich.

Frau Dr. Helga Jung ist bereits gegenwartig Mit-
glied des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG.
Es bestehen nach der Einschatzung des Auf-
sichtsrats keine personlichen oder geschaftli-
chen Beziehungen zwischen Frau Dr. Helga
Jung einerseits und den Gesellschaften des
Deutsche Telekom Konzerns, den Organen der
Deutschen Telekom AG oder einem direkt oder
indirekt mit mehr als 10 % der stimmberechtigten
Aktien an der Deutschen Telekom AG beteiligten
Aktionar andererseits, die ein objektiv urteilen-

10

der Aktionar fir seine Wahlentscheidung als
malgebend ansehen wiirde.

Weitere Informationen zu Tagesordnungspunkt 6,
insbesondere der Lebenslauf der Kandidatin
sowie die Angaben nach § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG, finden sich im Anschluss an die Tages-
ordnung unter ,Weitere Informationen zu
Punkt 6 der Tagesordnung, insbesondere Le-
benslauf der Kandidatin sowie Angaben nach

§ 125 Abs. 1 Satz 5 AktG“. Diese Informationen
sind zudem von der Einberufung der Hauptver-
sammlung an und auch wahrend der gesamten
Hauptversammlung lber die Internetadresse

www.telekom.com/hv
zuganglich.

7 Beschlussfassung iiber die Erméachti-
gung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien mit mdglichem Aus-
schluss des Bezugs- und eines etwai-
gen Andienungsrechts sowie der M6g-
lichkeit der Einziehung eigener Aktien
unter Herabsetzung des Grundkapitals

Die derzeit bestehende, durch die Hauptversamm-
lung vom 25. Maij 2016 erteilte Erméachtigung
zum Erwerb eigener Aktien nach § 71Abs.1Nr. 8
AktG lauft am 24. Mai 2021 aus und soll deshalb
durch eine neue Ermachtigung ersetzt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu
beschliefen:

a) Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum
31. Mérz 2026 Aktien der Gesellschaft
mit einem auf diese entfallenden Betrag
am Grundkapital von insgesamt bis zu
€1.218.933.400,57 — das sind 10 % des

Grundkapitals — zu erwerben, mit der MaR-
gabe, dass auf die aufgrund dieser Ermach-
tigung erworbenen Aktien zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, welche die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch
besitzt oder die ihr gemalt §§ 71d und 71e
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des Grundkapitals der Gesell-
schaft entfallen. Ferner sind die Vorausset-
zungen des § 71 Abs. 2 Sétze 2 und 3 AktG zu
beachten. Der Erwerb darf nicht zum Zweck
des Handels in eigenen Aktien erfolgen.

Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen
ausgelibt werden. Der Erwerb kann inner-
halb des Ermachtigungszeitraums bis zur
Erreichung des maximalen Erwerbsvolu-
mens in Teiltranchen, verteilt auf verschie-
dene Erwerbszeitpunkte, erfolgen.

Der Erwerb kann auch durch von der
Deutschen Telekom AG im Sinne von § 17 AktG
abhangige Konzernunternehmen oder durch
Dritte fiir Rechnung der Deutschen Telekom AG
oder fir Rechnung von nach § 17 AktG
abhangigen Konzernunternehmen der
Deutschen Telekom AG durchgefiihrt werden.

b) Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG)
lUber die Borse. Er kann stattdessen auch
mittels eines an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Kauf- oder Aktientauschange-
bots erfolgen, bei dem, vorbehaltlich eines
nachfolgend zugelassenen Ausschlusses
des Andienungsrechts, der Gleichbehand-
lungsgrundsatz (§ 53a AktG) ebenfalls zu
wahren ist. Ein borslicher Erwerb kann tber
ein Kreditinstitut oder ein anderes die Vor-
aussetzungen des § 186 Abs. S Satz 1 AktG
erfullendes Unternehmen (zusammen nach-
folgend: Emissionsunternehmen) auch

dergestalt erfolgen, dass das Emissionsun-
ternehmen im Rahmen eines konkreten
Rickkaufprogramms zu den nachfolgend
unter Ziffer (4) festgelegten Bedingungen
mit dem Erwerb beauftragt wird.

(1) Erfolgt der Erwerb der Aktien tber die
Borse, darf der Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den am Borsentag,
an dem der Abschluss des schuldrechtli-
chen Geschéfts erfolgt, durch die Eroff-
nungsauktion ermittelten Bérsenkurs der
Aktie im Xetra-Handel der Deutsche
Borse AG (oder Nachfolgesystem) um
nicht mehr als 10 % Uberschreiten und
um nicht mehr als 20 % unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb (iber ein an alle Aktio-
nare gerichtetes offentliches Kaufange-
bot, diirfen der gebotene Kaufpreis oder
die Grenzwerte der gebotenen Kauf-
preisspanne je Aktie (ohne Erwerbsne-
benkosten) den durchschnittlichen Bor-
senkurs der Aktie zwischen dem 9. und
dem 5. Borsentag vor dem Tag der Verof-
fentlichung des Angebots, ermittelt auf
der Basis des arithmetischen Mittels der
Schlussauktionspreise der Aktie im Xetra-
Handel der Deutsche Bérse AG (oder
Nachfolgesystem) am 9., 8.,7., 6. und
5. Borsentag vor dem Tag der Veroffentli-
chung des Angebots, um nicht mehr als
10 % Uberschreiten und um nicht mehr
als 10 % unterschreiten. Das Volumen
des Angebots kann begrenzt werden.
Sofern die Gesamtzahl der angedienten
Aktien dieses Volumen Uberschreitet,
kann der Erwerb nach dem Verhaltnis
der angedienten Aktien erfolgen; dari-
ber hinaus kdnnen eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stlickzahlen bis zu

"
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100 Stlick angedienter Aktien je Aktionar
sowie zur Vermeidung rechnerischer
Bruchteile von Aktien eine Rundung
nach kaufmannischen Grundséatzen
vorgesehen werden. Ein etwaiges wei-
tergehendes Andienungsrecht der Aktio-
nare ist insoweit ausgeschlossen.

(3) Erfolgt der Erwerb tber ein an alle Aktio-
nare gerichtetes 6ffentliches Aktien-
tauschangebot, darf der gebotene Ge-
genwert, also der Wert der gebotenen
Gegenleistung, je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den durchschnittlichen
Borsenkurs der Aktie zwischen dem 9.
und dem 5. Borsentag vor dem Tag der
Veréffentlichung des Angebots, ermit-
telt auf der Basis des arithmetischen
Mittels der Schlussauktionspreise der
Aktie im Xetra-Handel der Deutsche
Borse AG (oder Nachfolgesystem) am
9.,8.,7.,6.und 5. Bérsentag vor dem Tag
der Veroffentlichung des Angebots, um
nicht mehr als 10 % lberschreiten und
um nicht mehr als 10 % unterschreiten.
Werden als Gegenleistung Aktien ange-
boten, die im In- oder Ausland borsenno-
tiert im Sinne des § 3 Abs. 2 AktG sind,
ist bei der Ermittlung des Gegenwerts
deren durchschnittlicher Borsenkurs
zwischen dem 9. und dem S. Borsentag
vor dem Tag der Veroffentlichung des
Angebots, ermittelt auf der Basis des
arithmetischen Mittels der Schlusskurse
an dem in- oder auslandischen Markt,
der die Voraussetzungen des § 3 Abs. 2
AktG erfillt,am 9., 8., 7., 6. und 5. Bor-
sentag vor dem Tag der Veréffentlichung
des Angebots, zugrunde zu legen. Wird
die Aktie an mehreren solcher Markte
gehandelt, kommt es dabei allein auf

den umsatzstarksten Markt an. Das
Volumen des Angebots kann begrenzt
werden. Sofern die Gesamtzahl der an-
gedienten Aktien dieses Volumen Uber-
schreitet, kann der Erwerb nach dem
Verhaltnis der angedienten Aktien erfol-
gen; dariiber hinaus kdnnen eine bevor-
rechtigte Annahme geringer Stlickzah-
len bis zu 100 Stlick angedienter Aktien
je Aktionar sowie zur Vermeidung rech-
nerischer Bruchteile von Aktien eine
Rundung nach kaufmannischen Grund-
satzen vorgesehen werden. Ein etwaiges
weitergehendes Andienungsrecht der
Aktionare ist insoweit ausgeschlossen.

(4) Im Rahmen eines konkreten Rickkauf-
programms kann ein Emissionsunterneh-
men beauftragt werden, an einer vorab
festgelegten Mindestzahl von Borsenta-
gen im Xetra-Handel der Deutsche Borse
AG (oder Nachfolgesystem) und spéates-
tens bis zum Ablauf einer zuvor verein-
barten Periode entweder eine vereinbar-
te Anzahl von Aktien oder Aktien fur
einen zuvor festgelegten Gesamtkauf-
preis zu erwerben und an die Gesell-
schaft zu Ubertragen, wobei (i) das Emis-
sionsunternehmen die Aktien unter
Berlicksichtigung des Gleichbehand-
lungsgrundsatzes (§ 53a AktG) tber die
Borse erwerben muss und (ii) der von
der Gesellschaft zu zahlende Kaufpreis je
Aktie einen Abschlag von mindestens
0,25 % bis hochstens 5% gegentiber
dem arithmetischen Mittel der volumen-
gewichteten Durchschnittskurse (volu-
me weighted average price — VWAP) der
Aktie im Xetra-Handel der Deutsche
Borse AG (oder Nachfolgesystem) wéh-
rend der tatsachlichen Periode des

Rlckerwerbs aufzuweisen hat. Dabei ist
es auch zulassig, dass dieser Kaufpreis
im Ergebnis durch einen am Ende oder
nach Ablauf der tatsachlichen Periode
des Rickerwerbs erfolgenden Baraus-
gleich und/oder Ausgleich in Aktien
erreicht wird. Ferner muss das Emissi-
onsunternehmen (iii) die zu liefernden
Aktien an der Borse zu Preisen kaufen,
die innerhalb der unter Ziffer (1) fiir den
herkdmmlichen Erwerb von Aktien tber
die Borse definierten Bandbreite liegen.

c) DerVorstand wird ermachtigt, Aktien der

Deutschen Telekom AG, die aufgrund der
vorstehenden Erwerbserméachtigung erwor-
ben werden, unter Wahrung des Gleichbe-
handlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) wieder
Uber die Borse zu veraulern.

d) Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der

Deutschen Telekom AG, die aufgrund der
vorstehenden Erwerbsermachtigung erwor-
ben werden, den Aktionaren aufgrund eines
an alle Aktionare gerichteten Angebots unter
Wahrung ihres Bezugsrechts und unter Wah-
rung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§
53a AktG) zum Bezug anzubieten.

e) Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustim-

mung des Aufsichtsrats eine Veraulterung
der aufgrund der vorstehenden Erwerbser-
machtigung erworbenen Aktien in anderer
Weise als Uber die Borse oder durch Ange-
bot an alle Aktionare vorzunehmen, wenn
die erworbenen Aktien gegen Barzahlung zu
einem Preis veraulRert werden, der den
Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft mit
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
VeraulRerung nicht wesentlich unterschrei-
tet. Diese Ermachtigung beschrankt sich auf

f)

einen anteiligen Betrag am Grundkapital von
insgesamt hochstens € 1.218.933.400,57 —
das sind 10 % des Grundkapitals der
Deutschen Telekom AG zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung
lber diese Ermachtigung — oder — falls
dieser Wert geringer ist — 10 % des Grund-
kapitals zum Zeitpunkt der VerdufRerung der
Aktien. Das Erméachtigungsvolumen verrin-
gert sich um den anteiligen Betrag am Grund-
kapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich
Options- und/oder Wandlungsrechte bzw.
-pflichten aus Schuldverschreibungen be-
ziehen, die seit Erteilung dieser Ermachtigung
unter Bezugsrechtsausschluss in unmittel-
barer, entsprechender oder sinngemalier
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder veraullert worden sind.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Aktien der Deutschen
Telekom AG, die aufgrund der vorstehenden
Erwerbsermachtigung erworben werden,
zur Einflhrung von Aktien der Gesellschaft
an auslandischen Borsen zu verwenden, an
denen sie nicht notiert sind.

g) Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung

des Aufsichtsrats Aktien der Deutschen
Telekom AG, die aufgrund der vorstehenden
Erwerbsermachtigung erworben werden,
Dritten im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlissen oderim Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen,
einschlieBlich der Erhéhung bestehenden
Anteilsbesitzes, oder von anderen, mit einem
solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammen-
hang stehenden einlagefahigen Wirtschafts-
glitern, einschliefRlich Forderungen gegen die
Gesellschaft, anzubieten und/oder zu gewahren.
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h) Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der

14

Deutschen Telekom AG, die aufgrund der
vorstehenden Erwerbsermachtigung erwor-
ben werden, zur Erfiillung von Options- und/
oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus
Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen zu verwenden, die die Gesellschaft
aufgrund der Ermachtigung zu Punkt 6 der
Tagesordnung der Hauptversammlung vom
17. Mai 2018 unmittelbar oder durch eine
(unmittelbare oder mittelbare) Mehrheits-
beteiligungsgesellschaft begibt.

Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien

der Deutschen Telekom AG, die aufgrund
der vorstehenden Erwerbserméchtigung
erworben werden, Mitarbeitern der
Deutschen Telekom AG und der nachgeord-
neten verbundenen Unternehmen sowie
Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von
nachgeordneten verbundenen Unterneh-
men anzubieten und/oder zu gewahren; dies
umfasst auch die Ermachtigung, die Aktien
gratis oder zu sonstigen Sonderkonditionen
zum Erwerb anzubieten oder zu gewéahren.
Die aufgrund der vorstehenden Erwerbser-
machtigung erworbenen Aktien kdnnen
dabei auch einem Kreditinstitut oder einem
anderen die Voraussetzungen des § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unterneh-
men Ubertragen werden, das die Aktien mit
der Verpflichtung libernimmt, sie aus-
schlieBlich zur Gewéhrung von Aktien an
Mitarbeiter der Deutschen Telekom AG

und der nachgeordneten verbundenen
Unternehmen sowie an Mitglieder der Ge-
schaftsflihrung von nachgeordneten ver-
bundenen Unternehmen zu verwenden.

Der Vorstand kann die an Mitarbeiter der
Deutschen Telekom AG und der nachgeord-
neten verbundenen Unternehmen sowie die

k

()

an Mitglieder der Geschaftsflihrung von
nachgeordneten verbundenen Unterneh-
men zu gewahrenden Aktien auch im Wege
von Wertpapierdarlehen von einem Kredit-
institut oder einem anderen die Vorausset-
zungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfil-
lenden Unternehmen beschaffen und

die aufgrund der vorstehenden Erwerbs-
ermachtigung erworbenen Aktien der
Deutschen Telekom AG zur Rickflihrung
dieser Wertpapierdarlehen verwenden.

Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der
Deutschen Telekom AG, die aufgrund der
vorstehenden Erwerbserméachtigung erwor-
ben werden, einzuziehen, ohne dass die Ein-
ziehung oder ihre Durchfiihrung eines weite-
ren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.
Die Einziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung.
Der Vorstand kann abweichend hiervon be-
stimmen, dass das Grundkapital bei der
Einziehung unverandert bleibt und sich statt-
dessen durch die Einziehung der Anteil der
lbrigen Aktien am Grundkapital gemaR § 8
Abs. 3 AktG erhéht. Der Vorstand ist fiir die-
sen Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl
der Aktien in der Satzung erméachtigt.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, Aktien der
Deutschen Telekom AG, die aufgrund der vor-
stehenden Erwerbserméachtigung erworben
werden, zur Erfillung von Rechten von Mit-
gliedern des Vorstands auf Gewahrung von
Aktien der Deutschen Telekom AG zu ver-
wenden, die er diesen im Rahmen der Rege-
lung der Vorstandsvergiitung eingeraumt hat.

Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausge-
schlossen, soweit der Vorstand Aktien der
Deutschen Telekom AG gemal den vorste-
henden Ermachtigungen in den Buchstaben

c),e),f),g), h)und i), und soweit der Auf-
sichtsrat Aktien der Deutschen Telekom AG
gemal der vorstehenden Ermachtigung in
Buchstabe k) verwendet. Darliber hinaus
kann der Vorstand im Fall der Veraufierung
von Aktien der Deutschen Telekom AG im
Rahmen eines Verkaufsangebots nach
Buchstabe d) an die Aktionare der Gesell-
schaft das Bezugsrecht der Aktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fiir Spitzen-
betrage ausschlieRen.

Der auf Aktien, fiir die nach diesem Buchsta-
ben |) das Bezugsrecht ausgeschlossen ist
oder wird, insgesamt entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals darf zusammen
mit dem anteiligen Betrag des Grundkapitals,
der auf neue Aktien aus genehmigtem Kapital
entfallt oder auf den sich Options- und/oder
Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Op-
tions- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen beziehen, die nach Beginn des 1. April
2021 unter Bezugsrechtsausschluss ausge-
geben worden sind, 10 % des Grundkapitals
der Deutschen Telekom AG nicht tiberschrei-
ten; maRgeblich ist die Hohe des Grundkapi-
tals zum 1. April 2021 oder — falls dieser Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt der Veraufie-
rung der Aktien. Als Bezugsrechtsausschluss
ist es auch anzusehen, wenn die Ausgabe in
unmittelbarer, entsprechender oder sinnge-
mafer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG erfolgt.

m) Von den vorstehenden Ermachtigungen kann

einmal oder mehrmals, einzeln oder gemein-
sam, ganz oder bezogen auf Teilvolumina der
erworbenen Aktien Gebrauch gemacht wer-
den. Der Preis, zu dem Aktien der Deutschen
Telekom AG gemal} der Ermachtigung in
Buchstabe f) an solchen Borsen eingeflihrt

werden bzw. zu dem sie gemal den Ermach-
tigungen in den Buchstaben c) und ) an
Dritte abgegeben werden, darf den bei der
Eroffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktie
im Xetra-Handel der Deutsche Borse AG
(oder Nachfolgesystem) am Tag der BGrsen-
einflhrung bzw. der verbindlichen Abrede
mit dem Dritten keinesfalls um mehrals 5%
unterschreiten. Wird an dem betreffenden
Tag ein solcher Kurs nicht ermittelt oder ist er
zum Zeitpunkt der Borseneinfliihrung oder
der verbindlichen Abrede mit dem Dritten
noch nicht ermittelt, ist stattdessen der
zuletzt ermittelte Schlussauktionskurs der
Aktie der Deutschen Telekom AG im Xetra-
Handel der Deutsche Borse AG (oder Nach-
folgesystem) maRgeblich.

n) Die von der Hauptversammlung der

Deutschen Telekom AG am 25. Mai 2016 zu
Punkt 6 der Tagesordnung beschlossene
Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb
eigener Aktien endet mit Wirksamwerden
dieser neuen Ermachtigung; die Ermachti-
gungen im Hauptversammlungsbeschluss
vom 25. Mai 2016 zur Verwendung erworbe-
ner eigener Aktien bleiben davon unberiihrt.

o) Darliber hinaus gelten, soweit das zulassige

Erwerbsvolumen nach Buchstabe a) noch
nicht ausgeschopft ist, die Ermachtigungen
in den Buchstaben e) bis k) sowie Buchstabe [)
Sétze 1, 3 und 4 und Buchstabe m) auch fiir
Aktien der Deutschen Telekom AG, die durch
die Deutsche Telekom AG, ein von der
Deutschen Telekom AG im Sinne von § 17 AktG
abhangiges Konzernunternehmen oder
durch Dritte flir Rechnung der Deutschen
Telekom AG oder flir Rechnung eines von
nach § 17 AktG abhéngigen Konzernunter-
nehmens der Deutschen Telekom AG unent-
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geltlich erworben wurden oder werden.
Werden solche Aktien zu den in den Buch-
staben e) bis k) genannten Zwecken ver-
wendet oder beschliel3t der Vorstand, dass
solche Aktien zu diesen Zwecken zur Verf-
gung stehen sollen, so darf der Vorstand in
entsprechendem Umfang von der Er-
werbsermachtigung in Buchstabe a) keinen
Gebrauch mehr machen.

Zu diesem Tagesordnungspunkt hat der Vor-
stand einen schriftlichen Bericht Gber den
Ausschluss des Bezugsrechts bei VerauRerung
eigener Aktien gemal §§ 71 Abs. 1Nr. 8,186
Abs. 4 Satz 2 AktG sowie Uiber den Ausschluss
eines etwaigen Andienungsrechts erstellt.
Dieser Bericht findet sich im Anschluss an die
Tagesordnung unter ,Berichte des Vorstands
an die Hauptversammlung®. Er ist zudem von
der Einberufung der Hauptversammlung an
und auch wahrend der gesamten Hauptver-
sammlung Uber die Internetadresse

www.telekom.com/hv

zuganglich.

Beschlussfassung iiber die Erméachti-
gung zum Einsatz von Eigenkapital-
derivaten beim Erwerb eigener Aktien
mit mdglichem Ausschluss eines
etwaigen Andienungsrechts

Erganzend zu der unter Tagesordnungspunkt 7
vorgeschlagenen Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG soll
die Gesellschaft erméachtigt werden, eigene
Aktien auch unter Einsatz von Eigenkapitalderi-
vaten zu erwerben.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu
beschlieRen:

a) In Erganzung der von der Hauptversamm-

lung am 1. April 2021 unter Tagesordnungs-
punkt 7 beschlossenen Erméachtigung zum
Erwerb eigener Aktien darf der Erwerb von
Aktien der Deutschen Telekom AG gemal
jener Erméchtigung nach MalRgabe der
nachfolgenden Regelungen auch unter
Einsatz von Eigenkapitalderivaten durchge-
fuhrt werden. Der Vorstand wird hierzu er-
méchtigt, (1) Optionen zu verauRern, die die
Gesellschaft bei Austibung zum Erwerb von
Aktien der Gesellschaft verpflichten (nach-
folgend: Put-Optionen), und (2) Optionen zu
erwerben, die die Gesellschaft bei Auslibung
zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft
berechtigen (nachfolgend: Call-Optionen).
Der Erwerb kann ferner (3) unter Einsatz von
Kombinationen aus Put-Optionen und Call-
Optionen (zusammen nachfolgend: Eigenka-
pitalderivate oder Derivate) erfolgen.

Alle nach dieser Ermachtigung eingesetzten
Eigenkapitalderivate diirfen sich insgesamt
hochstens auf eine Anzahl von Aktien bezie-
hen, die einen anteiligen Betrag von 5% des
Grundkapitals der Deutschen Telekom AG
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung lber diese Erméachtigung
nicht Ubersteigt; die in Auslibung dieser
Erméchtigung erworbenen Aktien sind auf
die Erwerbsgrenze fiir die gemal der von der
Hauptversammlung am 1. April 2021 unter
Tagesordnungspunkt 7 beschlossenen Er-
méchtigung erworbenen Aktien (dort Buch-
stabe a)) anzurechnen. Die Laufzeit der ein-
zelnen Derivate darf jeweils hdchstens

18 Monate betragen, muss spatestens am
31.Marz 2026 enden und muss so gewahlt

werden, dass der Erwerb der eigenen Aktien
bei Austibung der Derivate nicht nach dem
31. Mérz 2026 erfolgen kann.

b) Die Derivatgeschéafte miissen mit einem

Kreditinstitut oder einem anderen die Vor-
aussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
erfillenden Unternehmen (zusammen nach-
folgend: Emissionsunternehmen) abgeschlos-
sen werden. Es muss sichergestellt sein, dass
die Derivate nur mit Aktien bedient werden,
die von dem Emissionsunternehmen zuvor
unter Wahrung des Gleichbehandlungs-
grundsatzes Uber die Borse zu einem Preis
erworben wurden, der den im Zeitpunkt des
Abschlusses des borslichen Geschafts aktu-
ellen Kurs der Aktie im Xetra-Handel der
Deutsche Borse AG (oder Nachfolgesystem)
nicht wesentlich Uber- oder unterschreitet
und den am Bérsentag, an dem der Ab-
schluss des bdrslichen Geschéfts erfolgte,
durch die Eréffnungsauktion ermittelten
Borsenkurs der Aktie im Xetra-Handel der
Deutsche Borse AG (oder Nachfolgesystem)
um nicht mehr als 10 % (iberschreitet und um
nicht mehr als 20 % unterschreitet. Der in
dem Derivatgeschéft vereinbarte Preis (ohne
Erwerbsnebenkosten) fiir den Erwerb einer
Aktie bei Austibung der Optionen (Austibungs-
preis) darf sowohl mit als auch ohne Beriick-
sichtigung einer erhaltenen bzw. gezahlten
Optionspramie den am Bdrsentag des Ab-
schlusses des Derivatgeschafts durch die
Eréffnungsauktion ermittelten Bérsenkurs
der Aktie im Xetra-Handel der Deutsche
Borse AG (oder Nachfolgesystem) um nicht
mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht
mehr als 20 % unterschreiten.

Eine von der Gesellschaft gezahlte Call-
Options-Pramie darf nicht wesentlich tber
und eine von der Gesellschaft vereinnahmte

Put-Options-Pramie darf nicht wesentlich

unter dem nach anerkannten finanzmathema-
tischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der jeweiligen Optionen liegen, bei
dessen Ermittlung unter anderem der verein-
barte Auslibungspreis zu berlicksichtigen ist.

c¢) Werden eigene Aktien unter Einsatz von Eigen-
kapitalderivaten unter Beachtung der vorste-
henden Regelungen erworben, ist ein Recht
der Aktionare, solche Derivatgeschafte mit der
Gesellschaft abzuschlielRen, ausgeschlossen.

d) Aktionare haben ein Recht auf Andienung
ihrer Aktien nur, soweit die Gesellschaft
ihnen gegentber aus den Derivatgeschaf-
ten zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist.
Ein etwaiges weitergehendes Andienungs-
recht ist ausgeschlossen.

e) Firdie Verwendung eigener Aktien, die
unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten
erworben werden, gelten ebenfalls die Re-
gelungen, die in der von der Hauptversamm-
lung am 1. April 2021 unter Tagesordnungs-
punkt 7 beschlossenen Ermachtigung in den
Buchstaben c) bis m) enthalten sind.

Zu diesem Tagesordnungspunkt hat der Vorstand
einen schriftlichen Bericht liber den Ausschluss
eines etwaigen Andienungsrechts beim Erwerb
eigener Aktien unter Einsatz von Eigenkapital-
derivaten erstellt. Dieser Bericht findet sich im
Anschluss an die Tagesordnung unter ,,Berichte
des Vorstands an die Hauptversammlung® Er
ist zudem von der Einberufung der Hauptver-
sammlung an und auch wahrend der gesamten
Hauptversammlung Uber die Internetadresse

www.telekom.com/hv

zuganglich.
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Beschlussfassungen iiber die Billigung
des Vergiitungssystems fiir die Vor-
standsmitglieder

Gemal § 120a Abs. 1 AktG beschlie3t die
Hauptversammlung einer borsennotierten
Gesellschaft liber die Billigung des vom Auf-
sichtsrat vorgelegten Verglitungssystems flr
die Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen
Anderung des Vergiitungssystems, mindestens
jedoch alle vier Jahre. Die erstmalige Be-
schlussfassung hat bis zum Ablauf der ersten
ordentlichen Hauptversammlung, die auf den
31. Dezember 2020 folgt, zu erfolgen.

Unter Beriicksichtigung der Vorgaben von

§ 87a Abs. 1 AktG hat der Aufsichtsrat am

25. Februar 2021 ein neues Verglitungssystem
fur die Vorstandsmitglieder beschlossen. Die-
ses Vergltungssystem findet sich im Anschluss
an die Tagesordnung unter ,Vergltungssystem
fur die Vorstandsmitglieder (Punkt 9 der Tages-
ordnung)* Es ist zudem von der Einberufung
der Hauptversammlung an und auch wahrend
der gesamten Hauptversammlung Uber die
Internetadresse

www.telekom.com/hv
zuganglich.
Der Aufsichtsrat schlagt, gestiitzt auf eine
entsprechende Empfehlung des Prasidial-
ausschusses, vor zu beschlieRen:

Das vom Aufsichtsrat am 25. Februar 2021

beschlossene Verglitungssystem fir die
Vorstandsmitglieder wird gebilligt.
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Beschlussfassung iiber die Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder

GemaR § 113 Abs. 3 AktG hat die Hauptver-
sammlung einer borsennotierten Gesellschaft
mindestens alle vier Jahre Uber die Verglitung
der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fas-
sen. Die erstmalige Beschlussfassung hat bis
zum Ablauf der ersten ordentlichen Hauptver-
sammlung, die auf den 31. Dezember 2020
folgt, zu erfolgen. Ein die Verglitung bestati-
gender Beschluss ist zulassig.

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 13 der
Satzung geregelt und wurde zuletzt durch die
Hauptversammlung am 25. Mai 2016 geéandert.
§13 der Satzung sowie das der dort geregelten
Verglitung des Aufsichtsrats zugrundeliegende
Verglitungssystem finden sich im Anschluss an
die Tagesordnung unter ,Vergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder (Punkt 10 der Tagesord-
nung)“ Sie sind zudem von der Einberufung der
Hauptversammlung an und auch wahrend der
gesamten Hauptversammlung Uber die Inter-
netadresse

www.telekom.com/hv
zuganglich.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu
beschlieRen:

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder
geman § 13 der Satzung, einschlieRlich des
dieser zugrundeliegenden Verglitungssys-
tems, das in der Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung im Anschluss an die
Tagesordnung unter ,Vergitung der Auf-
sichtsratsmitglieder (Punkt 10 der Tages-
ordnung)“ zu finden ist, wird bestétigt.
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Weitere Informationen zu Punkt 6 der
Tagesordnung, inshesondere Lebens-
lauf der Kandidatin sowie Angaben
nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG

Frau Dr. Helga Jung
Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Allianz SE, Miinchen, Mitglied verschiedener Ausbildung:
Aufsichtsrate, wohnhaft in Ettringen (Bayern), Mitglied des Aufsichtsrats seit 25. Mai 2016
1993 Promotion an der Universitat Augsburg bei Prof. Dr. A. G. Coenenberg
Personliche Daten: 1982 - 1987  Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Augsburg
Geburtsjahr: 1961 1980 -1982  Ausbildung zur Bankkauffrau bei der Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank AG

Geburtsort: ~ Mindelheim

Nationalitat: deutsch
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten von
Wirtschaftsunternehmen:

Beruflicher Werdegang:
— Deutsche Telekom AG, Bonn

2012 - 2019  Mitglied des Vorstands der Allianz SE

2018 - 2019 zustandig flr Mergers & Acquisitions, Legal, Compliance, — Allianz Deutschland AG, Miinchen (die Gesellschaft ist nicht bérsennotiert)
Privacy & Data Protection, Human Resources
2012 — 2018 zustandig flr Iberia/Latin America, Mergers & Acquisitions, - Allianz Global Corporate & Specialty SE, Miinchen (stellvertretende Vorsitzende; die
Legal, Compliance Gesellschaft ist nicht borsennotiert)
2000 -2011 Leiterin Group Mergers & Acquisitions bei der Allianz SE bzw. Allianz AG — Allianz Lebensversicherungs-AG, Stuttgart (stellvertretende Vorsitzende; die Gesellschaft

ist nicht bérsennotiert)
1993 — 2000 Verschiedene Positionen im Finanz-Ressort der Allianz AG
— Allianz Versicherungs-AG, Miinchen (die Gesellschaft ist nicht borsennotiert)
1987 — 1993  Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl fir Wirtschaftsprifung und
Controlling, Prof. Dr. A. G. Coenenberg, Universitat Augsburg
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:

- Keine —
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Berichte des Vorstands an die
Hauptversammlung

Bericht des Vorstands zu Punkt 7 der Tages-
ordnung: Bericht liber den Ausschluss des
Bezugsrechts bei Verduferung eigener
Aktien gemaR §§ 71 Abs. 1Nr. 8,186 Abs. 4
Satz 2 des Aktiengesetzes sowie liber den
Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts

Tagesordnungspunkt 7 enthalt den Vorschlag,
die Gesellschaft gemalt § 71 Abs. 1 Nr. 8 des
Aktiengesetzes (AktG) zu ermachtigen, bis zum
31. Méarz 2026 Aktien der Gesellschaft mit ei-
nem auf diese entfallenden Betrag am Grund-
kapital von insgesamt bis zu € 1.218.933.400,57 —
das sind 10 % des Grundkapitals — zu erwer-
ben. Die derzeit bestehende, durch die Haupt-
versammlung vom 25. Mai 2016 erteilte Er-
machtigung zum Erwerb eigener Aktien lauft
am 24. Maij 2021 aus und soll ersetzt werden.
Dabei soll wieder eine flinfjahrige Laufzeit
vorgesehen werden. Die von der Hauptver-
sammlung am 25. Mai 2016 beschlossene Er-
machtigung zum Erwerb eigener Aktien soll
mit Wirksamwerden der neuen Erméchti-
gung enden; die Ermachtigungen im Haupt-
versammlungsbeschluss vom 25. Mai 2016
zur Verwendung erworbener eigener Aktien
bleiben davon unberthrt.

Der Erwerb eigener Aktien kann auf Grundlage
der neuen, unter Punkt 7 der Tagesordnung
der diesjahrigen Hauptversammlung vorge-
schlagenen Ermachtigung entweder Uber die
Borse oder mittels eines an alle Aktionéare
gerichteten 6ffentlichen Kauf- oder Aktien-
tauschangebots erfolgen.
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Erfolgt der Erwerb eigener Aktien mittels ei-
nes an alle Aktionare gerichteten &ffentlichen
Kaufangebots oder mittels eines an alle Aktio-
nare gerichteten 6ffentlichen Aktientauschan-
gebots, so kann nach der vorgeschlagenen
Erméachtigung, sofern die Gesamtzahl der an-
gedienten Aktien ein vom Vorstand festge-
legtes Volumen Uberschreitet, der Erwerb
nach dem Verhaltnis der angedienten Akti-

en (Andienungsquoten) erfolgen. Nur wenn

im Grundsatz ein Erwerb nach Andienungs-
quoten statt nach Beteiligungsquoten erfolgt,
lasst sich das Erwerbsverfahren in einem wirt-
schaftlich verniinftigen Rahmen technisch ab-
wickeln. Daruber hinaus soll eine bevorrech-
tigte Annahme geringer Stlickzahlen bis zu
100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar vor-
gesehen werden kénnen. Diese Mdéglichkeit
dient zum einen dazu, kleine, in der Regel un-
wirtschaftliche Restbestande und eine da-
mit moglicherweise einhergehende faktische
Benachteiligung von Kleinaktionéren zu ver-
meiden. Sie dient zum anderen auch der Ver-
einfachung der technischen Abwicklung des
Erwerbsverfahrens. Schlief3lich sollin allen
Fallen eine Rundung nach kaufménnischen
Grundséatzen zur Vermeidung rechnerischer
Bruchteile von Aktien vorgesehen werden kon-
nen. Insoweit konnen namentlich die Erwerbs-
quote und/oder die Anzahl der vom einzelnen
andienenden Aktionar zu erwerbenden Akti-
en kaufmannisch so gerundet werden, wie es
erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Akti-
en abwicklungstechnisch darzustellen. In den
vorgenannten Fallen ist der Ausschluss eines

etwaigen weitergehenden Andienungsrechts
erforderlich und nach Uberzeugung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats aus den genann-
ten Griinden gerechtfertigt sowie gegentber
den Aktionaren angemessen.

Ein borslicher Erwerb soll Giber ein Kreditinstitut
oder ein anderes die Voraussetzungen des § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG erflillendes Unternehmen
(zusammen nachfolgend: Emissionsunterneh-
men) auch dergestalt erfolgen kdnnen, dass
das Emissionsunternehmen im Rahmen eines
konkreten Rickkaufprogramms beauftragt
wird, an einer vorab festgelegten Mindestzahl
von Borsentagen im Xetra-Handel der Deutsche
Borse AG (oder Nachfolgesystem) und spéates-
tens bis zum Ablauf einer zuvor vereinbarten
Periode entweder eine vereinbarte Anzahl von
Aktien oder Aktien flir einen zuvor festgelegten
Gesamtkaufpreis zu erwerben und an die Ge-
sellschaft zu lGibertragen, wobei der von der
Gesellschaft zu zahlende Kaufpreis je Aktie
einen Abschlag von mindestens 0,25 % bis
hochstens 5% gegentliber dem arithmetischen
Mittel der volumengewichteten Durchschnitts-
kurse (volume weighted average price — VWAP)
der Aktie im Xetra-Handel der Deutsche Bérse
AG (oder Nachfolgesystem) wahrend der tat-
sachlichen Periode des Riickerwerbs aufzu-
weisen hat. Dabei ist es auch zuléssig, dass
dieser Kaufpreis im Ergebnis durch einen am
Ende oder nach Ablauf der tatsachlichen Pe-
riode des Rlickerwerbs erfolgenden Baraus-
gleich und/oder Ausgleich in Aktien erreicht
wird. Das Emissionsunternehmen erwirbtin
diesen Fallen die Aktien nicht fiir eigene
Rechnung, sondern flir Rechnung der
Deutschen Telekom AG. Das Emissionsunter-
nehmen muss dementsprechend die zu lie-
fernden Aktien unter Beriicksichtigung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG)

Uber die Borse zu Preisen kaufen, die innerhalb
der flr den herkommlichen Erwerb von Aktien
Uber die Borse definierten Bandbreite liegen.
Die Deutsche Telekom AG profitiert bei einem
derart gestalteten Riickkaufprogramm von
einem bei Vertragsschluss garantierten Ab-
schlag von 0,25% bis 5,0 % gegenliber dem
arithmetischen Mittel der volumengewichte-
ten Durchschnittskurse wahrend der Riicker-
werbsperiode. Das Emissionsunternehmen
ist bereit diesen Abschlag zu garantieren,

da es eine Mdglichkeit erkennt, die Aktien

mit einem noch hoheren Abschlag zu erwer-
ben. Andererseits tragt es das Risiko, dass

es selbst diesen Abschlag nicht realisieren
kann. Die Deutsche Telekom AG erhalt in
dieser Situation die Aktien mit dem garan-
tierten Abschlag, wahrend das Emissions-
unternehmen fir die Differenz einsteht. Die
Deutsche Telekom sichert sich somit einen
festen Abschlag lber eine langere Periode,
auch wenn sich nach Beauftragung des Emis-
sionsunternehmens die Markte so verandern,
dass es flir dieses schwieriger ist, den Ab-
schlag tatsachlich zu erzielen.

Die eigenen Aktien kdnnen nach der vor-
geschlagenen Ermachtigung von der Deutschen
Telekom AG unmittelbar oder mittelbar durch
von der Deutschen Telekom AG im Sinne von

§ 17 AktG abhéngige Konzernunternehmen
oder durch Dritte fiir Rechnung der Deutschen
Telekom AG oder flir Rechnung von nach §17
AktG abhangigen Konzernunternehmen der
Deutschen Telekom AG erworben werden.

Die Erméachtigung unter Punkt 7 der Tagesord-
nung sieht vor, dass die erworbenen eigenen
Aktien Uber die Bérse (Buchstabe c) der Er-
machtigung) oder im Wege eines an alle Ak-
tionare gerichteten Angebots (Buchstabe d)
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der Erméchtigung) wieder veraufRert werden
konnen. Die Deutsche Telekom AG soll aller-
dings auch die Mdglichkeit haben, eigene Ak-
tien in anderer Weise als Uber die Bérse oder
durch ein Verkaufsangebot an alle Aktiona-

re gegen Barzahlung zu einem Preis zu ver-
aufllern, der den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet (Buchstabe e) der Erméchti-
gung). Zudem soll die Deutsche Telekom AG
zurtickerworbene eigene Aktien zur Bérsen-
einflihrung an solchen auslandischen Borsen-
platzen verwenden kénnen, an denen Akti-

en der Gesellschaft bisher nicht notiert sind
(Buchstabe f) der Erméchtigung). Ferner soll
die Gesellschaft die Mdglichkeit haben, eige-
ne Aktien zu erwerben, um sie Dritten im Rah-
men von Unternehmenszusammenschlissen
oder im Rahmen des Erwerbs von Unterneh-
men, Teilen von Unternehmen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen, einschlieBlich der Erho-
hung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von
anderen, mit einem solchen Akquisitionsvor-
haben im Zusammenhang stehenden einla-
gefahigen Wirtschaftsgttern, einschlieflich
Forderungen gegen die Gesellschaft, anbie-
ten und/oder gewahren zu konnen (Buchsta-
be g) der Erméachtigung). Dartiber hinaus soll
die Moglichkeit bestehen, eigene Aktien auch
zur Erflllung von Options- und/oder Wand-
lungsrechten bzw. -pflichten aus Schuldver-
schreibungen zu verwenden, die die Gesell-
schaft aufgrund der Ermachtigung gemafl
Punkt 6 der Tagesordnung der Hauptver-
sammlung vom 17. Mai 2018 unmittelbar oder
durch eine (unmittelbare oder mittelbare)
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft begibt
(Buchstabe h) der Erméachtigung). AuRerdem
sieht die Ermachtigung vor, dass erworbene
Aktien Mitarbeitern der Deutschen Telekom AG
und der nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen sowie Mitgliedern der Geschaftsfiih-
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rung von nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen angeboten und/oder gewéhrt werden
konnen (Buchstabe i) der Erméchtigung).

Die Deutsche Telekom AG soll aber auch die
Maoglichkeit haben, eigene Aktien ohne erneu-
ten Beschluss der Hauptversammlung ein-
zuziehen (Buchstabe j) der Ermachtigung).
SchlieBlich soll der Aufsichtsrat Aktien der
Deutschen Telekom AG zur Erfiillung von
Rechten der Mitglieder des Vorstands auf Ge-
wahrung von Aktien der Deutschen Telekom AG
verwenden konnen, die er diesen im Rahmen
der Regelung der Vorstandsvergitung einge-
raumt hat (Buchstabe k) der Erméchtigung).

Die Ermachtigungen in den Buchstaben €) bis
k) sollen nicht nur flr eigene Aktien gelten, die
aufgrund der neuen Erwerbserméchtigung er-
worben werden. Vielmehr sollen darliber hin-
aus eigene Aktien der Deutschen Telekom AG,
die unentgeltlich erworben wurden oder wer-
den, ebenfalls zu den in den Buchstaben €) bis
k) der Ermachtigung genannten Zwecken ver-
wendet werden kdnnen (Buchstabe o) der Er-
méchtigung). Dadurch soll vermieden werden,
dass unentgeltlich erworbene eigene Aktien zu-
nachst — iber die Borse oder durch Angebot

an alle Aktionare — verauRRert und sodann auf
Grundlage von Buchstabe a) der Ermachtigung
wieder zurlickerworben werden miissen, um sie
zu den in den Buchstaben e) bis k) der Ermach-
tigung genannten Zwecken zu verwenden. Vor
diesem Hintergrund soll die betreffende Ver-
wendung unentgeltlich erworbener eigener Ak-
tien allerdings nur zulassig sein, soweit das zu-
l4ssige Erwerbsvolumen nach Buchstabe a) der
Ermachtigung noch nicht ausgeschopft ist, und
es soll sich das zulassige Erwerbsvolumen nach
Buchstabe a) der Ermachtigung entsprechend
reduzieren, wenn unentgeltlich erworbene ei-
gene Aktien zu den in den Buchstaben €) bis k)

der Ermachtigung genannten Zwecken verwen-
det werden oder der Vorstand beschliefl3t, dass
solche Aktien zu diesen Zwecken zur Verfligung
stehen sollen. Hinsichtlich der Verwendung un-
entgeltlich erworbener eigener Aktien zu denin
den Buchstaben €) bis k) der Erméachtigung ge-
nannten Zwecken sollen zudem Buchstabe )
Sétze 1, 3 und 4 und Buchstabe m) der Ermach-
tigung entsprechend gelten. Insoweit gelten
auch die nachfolgenden Ausfiihrungen zu den
Buchstaben €) bis i) und k) der Erméchtigung
entsprechend.

Die Falle eines Bezugsrechtsausschlusses sind
in Buchstabe 1) der vorgeschlagenen Erméach-
tigung angeflihrt. Danach ist das Bezugsrecht
der Aktionare ausgeschlossen, soweit der Vor-
stand Aktien der Deutschen Telekom AG ge-
maR den Ermachtigungen in den Buchstaben
c), e), f), g), h) und i), und soweit der Aufsichts-
rat Aktien der Deutschen Telekom AG geméanR
der Erméchtigung in Buchstabe k) verwendet.
Darlber hinaus soll nach Buchstabe ) Satz 2
bei VerdulRerung der eigenen Aktien im Rah-
men eines Verkaufsangebots an die Aktionare
der Gesellschaft ein Bezugsrechtsausschluss
flr Spitzenbetrage erfolgen kdnnen.

Durch eine entsprechende Regelung in Buch-
stabe ) Satze 3 und 4 der Erméchtigung soll

im Interesse der Aktionare gewahrleistet wer-
den, die zuvor genannten Mdoglichkeiten der
Verauflerung eigener Aktien unter Bezugs-
rechtsausschluss auch unter Berucksichti-
gung samtlicher weiterer Erméachtigungen zum
Bezugsrechtsausschluss auf ein Aktienvolu-
men von insgesamt 10 % des Grundkapitals der
Deutschen Telekom AG beschrankt sind.

Zu den genannten Féllen eines Bezugsrechts-
ausschlusses im Einzelnen:

Zu Buchstabe c) der Ermachtigung

VerauBert der Vorstand eigene Aktien ber die
Borse, besteht kein Bezugsrecht der Aktionare.
Nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 4 AktG geniigt die
VerauRerung eigener Aktien (iber die Borse —
ebenso wie deren Erwerb Uiber die Bérse — dem
Gleichbehandlungsgrundsatz des § 53a AktG.
Der Preis, zu dem zurlickerworbene eigene Ak-
tien borslich an Dritte verauRert werden, darf
in keinem Fall den bei der Eréffnungsauktion
ermittelten Kurs der Aktie im Xetra-Handel

der Deutsche Bérse AG (oder Nachfolgesystem)
am Tag der verbindlichen Abrede mit dem
Dritten um mehr als 5 % unterschreiten. Das
ergibt sich aus Buchstabe m) der Erméchti-
gung. Wird an dem betreffenden Tag ein sol-
cher Kurs nicht ermittelt oder ist er zum Zeit-
punkt der verbindlichen Abrede mit dem
Dritten noch nicht ermittelt, ist stattdessen
der zuletzt ermittelte Schlussauktionskurs der
Aktie der Deutschen Telekom AG im Xetra-
Handel der Deutsche Borse AG (oder Nachfol-
gesystem) maRgeblich.

Zu Buchstabe €) der Erméchtigung

Der Vorstand soll entsprechend § 71 Abs. 1

Nr. 8 Satz 5 AktG in Verbindung mit § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG erméchtigt sein, zurlickerwor-
bene Aktien der Deutschen Telekom AG mit ei-
nem auf diese entfallenden Anteil am Grundka-
pital von hochstens 10 % mit Zustimmung des
Aufsichtsrats unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionéare in anderer Weise als Uber
die Borse oder durch ein Angebot an alle Akti-
onare gegen Barzahlung zu einem Preis zu ver-
auRern, der den Borsenpreis von Aktien der Ge-
sellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt
der VerauRerung nicht wesentlich unterschrei-
tet. Der Preis, zu dem zuriickerworbene eigene
Aktien an Dritte verduftert werden, darf in kei-
nem Fall den bei der Erdffnungsauktion ermit-
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telten Kurs der Aktie im Xetra-Handel der Deut-
sche Borse AG (oder Nachfolgesystem) am Tag
der verbindlichen Abrede mit dem Dritten um
mehr als 5% unterschreiten. Das ergibt sich aus
Buchstabe m) der Ermachtigung. Wird an dem
betreffenden Tag ein solcher Kurs nicht ermit-
telt oder ist er zum Zeitpunkt der verbindlichen
Abrede mit dem Dritten noch nicht ermittelt,
ist stattdessen der zuletzt ermittelte Schluss-
auktionskurs der Aktie der Deutschen Telekom
AG im Xetra-Handel der Deutsche Borse AG
(oder Nachfolgesystem) maRgeblich. Die end-
gliltige Festlegung des VerdauRerungspreises
flr die eigenen Aktien erfolgt zeitnah vor der
VerauRerung der eigenen Aktien.

Die Mdglichkeit der Veraufierung zuriicker-
worbener eigener Aktien gegen Barzahlung
unter Ausschluss des Bezugsrechts dient dem
Interesse der Gesellschaft an der Erzielung ei-
nes bestmdglichen Preises bei VerauRerung
der eigenen Aktien. Die in § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG vorgesehene Mdéglichkeit des Bezugs-
rechtsausschlusses versetzt die Gesellschaft
in die Lage, sich aufgrund der jeweiligen Bor-
senverfassung bietende Chancen schnell und
flexibel sowie kostenglinstig zu nutzen. Der
durch eine marktnahe Preisfestsetzung erziel-
bare VerauBerungserlos fiihrt in der Regel zu
einem deutlich hoheren Mittelzufluss je Aktie
als im Fall einer Aktienplatzierung mit Bezugs-
recht. Durch den Verzicht auf die zeit- und kos-
tenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts
kann zudem der Kapitalbedarf aus sich kurz-
fristig bietenden Marktchancen zeitnah ge-
deckt werden. Zwar gestattet § 186 Abs. 2
Satz 2 AktG bei EinrAumung eines Bezugs-
rechts eine Veroffentlichung des Bezugsprei-
ses bis spatestens drei Tage vor Ablauf der
Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitat an den
Aktienmarkten besteht aber auch in diesem
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Fall ein Marktrisiko, namentlich ein Kursande-
rungsrisiko, iber mehrere Tage, das zu Sicher-
heitsabschlagen bei der Festlegung des Ver-
auRerungspreises und so zu nicht optimalen
Konditionen flihren kann. Zudem kann die Ge-
sellschaft bei Einraumung eines Bezugsrechts
wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurz-
fristig auf glinstige bzw. unglinstige Marktver-
haltnisse reagieren.

Die Méglichkeit zur VerauRerung eigener Ak-
tien unter optimalen Bedingungen und ohne
nennenswerten Bezugsrechtsabschlag ist fiir
die Gesellschaft insbesondere deshalb von
Bedeutung, weil sie in ihren sich schnell veran-
dernden sowie in neuen Markten Marktchan-
cen schnell und flexibel nutzen kénnen muss.
Hierzu kann eine kurzfristige Mittelaufnahme
erforderlich oder zumindest sinnvoll sein.

Die vorgeschlagene Ermachtigung beschrankt
sich auf einen anteiligen Betrag am Grundkapi-
tal von insgesamt hochstens € 1.218.933.400,57 —
das sind 10 % des Grundkapitals der Gesell-
schaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung am 1. April 2021. Soll-
te sich das Grundkapital — etwa durch eine
Einziehung zurlickerworbener eigener Aktien —
verringern, so ist die Hohe des Grundkapitals
im Zeitpunkt der Veraufterung der Aktien
mafgeblich. Das Erméchtigungsvolumen soll
sich um den anteiligen Betrag am Grundkapi-
tal verringern, der auf Aktien entfallt oder auf
den sich Options- und/oder Wandlungsrech-
te bzw. -pflichten aus Schuldverschreibun-
gen beziehen, die seit Beschlussfassung der
Hauptversammlung vom 1. April 2021 in un-
mittelbarer, entsprechender oder sinngema-
Rer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder veraufRert worden sind. Auf
diese Weise soll gewéahrleistet werden, dass

die in §186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene
10 %-Grenze unter Bertlicksichtigung aller Er-
machtigungen mit der Moglichkeit des Be-
zugsrechtsausschlusses nach § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG eingehalten wird. Durch den so
beschréankten Umfang der Ermachtigung so-
wie dadurch, dass sich der VeraufRerungspreis
fur die zu gewahrenden eigenen Aktien am
Bdrsenkurs zu orientieren hat, werden die Ver-
mogens- wie auch die Stimmrechtsinteressen
der Aktionéare bei der VerauBerung eigener
Aktien an Dritte unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare auf der Grundlage der
Regelung des § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz S AktG in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
angemessen gewahrt. Aktionare, die ihre
relative Beteiligungsquote und ihren relati-
ven Stimmrechtsanteil erhalten mochten,
haben nach dem derzeitigen Stand die Mog-
lichkeit, die hierflir erforderliche Aktienzahl
uber die Borse zu erwerben. Die Aktien der
Deutschen Telekom AG befinden sich zu rund
68% im Streubesitz. Das gesamte Handelsvo-
lumen im Kalenderjahr 2020 entsprach rund
71% des Grundkapitals der Gesellschaft.

Zu Buchstabe f) der Erméchtigung

Das Bezugsrecht der Aktionare soll zudem aus-
geschlossen sein, soweit der Vorstand

die zurlickerworbenen Aktien der Deutschen
Telekom AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats
zur Einfihrung von Aktien der Gesellschaft an
auslandischen Borsen verwendet, an denen Ak-
tien der Gesellschaft bisher nicht notiert sind.
Die Deutsche Telekom AG steht auf den inter-
nationalen Kapitalmarkten in einem starken
Wettbewerb. Fiir die zuklinftige ge-
schaftliche Entwicklung sind eine angemesse-
ne Ausstattung mit Eigenkapital und die Mog-
lichkeit, jederzeit zu angemessenen Bedingun-
gen Eigenkapital am Markt zu erhalten, von

Uberragender Bedeutung. Daher ist die Deut-
sche Telekom AG bemiiht, die Aktionarsbasis
auch im Ausland zu verbreitern und eine Anla-
ge in Aktien der Gesellschaft attraktiv zu ge-
stalten. Die Deutsche Telekom AG braucht die
Maoglichkeit, die grofRen Kapitalmarkte der Welt
erschlieRen zu kdnnen. Der Preis, zu dem zu-
rickerworbene eigene Aktien an auslandischen
Borsen eingefiihrt werden, darf den bei der Er-
offnungsauktion ermittelten Kurs der Aktie im
Xetra-Handel der Deutsche Borse AG (oder
Nachfolgesystem) am Tag der Bérseneinfiih-
rung keinesfalls um mehr als 5% unterschrei-
ten. Das ergibt sich aus Buchstabe m) der Er-
machtigung. Wird an dem betreffenden Tag
ein solcher Kurs nicht ermittelt oder ist er zum
Zeitpunkt der Borseneinflihrung noch nicht er-
mittelt, ist stattdessen der zuletzt ermittelte
Schlussauktionskurs der Aktie der Deutschen
Telekom AG im Xetra-Handel der Deutsche Bor-
se AG (oder Nachfolgesystem) maRgeblich.

Zu Buchstabe g) der Ermachtigung

Das Bezugsrecht der Aktionare soll ferner
ausgeschlossen sein, soweit der Vorstand

die zurlickerworbenen Aktien der Deutschen
Telekom AG mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Dritten im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen oder im Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen,
einschlieRlich der Erhéhung bestehenden
Anteilsbesitzes, oder von anderen, mit einem
solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammen-
hang stehenden einlagefahigen Wirtschafts-
gltern, einschlieRlich Forderungen gegen die
Gesellschaft, anbietet und/oder gewéhrt.

Die Deutsche Telekom AG steht im nationalen

und globalen Wettbewerb. Sie muss daher je-
derzeit in der Lage sein, auf den nationalen
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und internationalen Markten schnell und flexi-
bel handeln zu kdnnen. Dazu gehort auch die
Maéglichkeit, sich zur Verbesserung der Wett-
bewerbsposition mit anderen Unternehmen
zusammenzuschlieBen oder Unternehmen,
Unternehmensteile und Beteiligungen an Un-
ternehmen zu erwerben. Dies schlief3t insbe-
sondere auch die Erhéhung der Beteiligung
an Konzernunternehmen ein.

Die im Interesse der Aktionare und der Gesell-
schaft optimale Umsetzung dieser Moglich-
keit besteht im Einzelfall darin, den Unterneh-
menszusammenschluss oder den Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Un-
ternehmensbeteiligungen unter Gewahrung
von Aktien der erwerbenden Gesellschaft
durchzufiihren. Die Praxis zeigt zudem, dass
sowohl auf den internationalen als auch auf
den nationalen Markten als Gegenleistung fiir
attraktive Akquisitionsobjekte haufig die Ver-
schaffung von Aktien der erwerbenden Ge-
sellschaft verlangt wird. Aus diesen Griinden
muss der Deutschen Telekom AG die Mdglich-
keit ero6ffnet werden, Aktien als Gegenleistung
im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen oder im Rahmen des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen an Unternehmen anzubieten und/
oder zu gewahren.

Der Beschlussvorschlag sieht daneben aus-
dricklich auch die Moéglichkeit vor, zurlicker-
worbene eigene Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts im Rahmen des Erwerbs einla-
gefahiger Wirtschaftsglter, die mit dem Er-
werb von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen im Zu-
sammenhang stehen, anzubieten und/oder

zu gewahren. Bei einem Akquisitionsvorha-
ben kann es wirtschaftlich sinnvoll sein, neben

28

dem eigentlichen Akquisitionsobjekt weitere
Wirtschaftsglter zu erwerben, etwa solche,
die dem Akquisitionsobjekt wirtschaftlich
dienen. Dies gilt insbesondere, wenn ein zu
erwerbendes Unternehmen nicht Inhaber
von mit seinem Geschaftsbetrieb im Zusam-
menhang stehenden gewerblichen Schutz-
rechten bzw. Immaterialglterrechten ist. In
solchen und vergleichbaren Fallen muss die
Deutsche Telekom AG in der Lage sein, mit
dem Akquisitionsvorhaben im Zusammen-
hang stehende Wirtschaftsgliter zu erwerben
und hierflir — etwa weil es der Verduferer ver-
langt — Aktien als Gegenleistung zu gewah-
ren. Voraussetzung ist nach der vorgeschla-
genen Ermachtigung, dass die betreffenden
Wirtschaftsguter im Fall einer Sachkapitaler-
hohung einlagefahig wéren.

Der Vorstand soll insbesondere auch be-
rechtigt sein, unter Ausschluss des Bezugs-
rechts den Inhabern von Forderungen gegen
die Deutsche Telekom AG - seien sie verbrieft
oder unverbrieft —, die im Zusammenhang mit
der VerauRerung von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen an die Deutsche Telekom AG begriin-
det wurden, an Stelle der Geldzahlungen ganz
oder zum Teil zurlickerworbene eigene Ak-
tien der Deutschen Telekom AG anzubieten
und/oder zu gewéhren. Die Gesellschaft er-
halt dadurch zusétzliche Flexibilitat und kann,
beispielsweise in Fallen, in denen sie sich zur
Bezahlung eines Unternehmens- oder Beteili-
gungserwerbs zunachst zu einer Geldleistung
verpflichtet hat, im Nachhinein an Stelle von
Geld Aktien gewahren und so ihre Liquiditat
schonen. Diese Vorgehensweise kann im Ein-
zelfall vorteilhafter sein als eine Finanzierung
des Kaufpreises durch vorherige VeraulRerung
etwaiger zurlickerworbener Aktien tber die

Borse, bei der namlich negative Kurseffekte
denkbar sind.

Der Gewahrung von Aktien im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen oder Beteiligungen an Un-
ternehmen, einschlieRlich der Erhéhung be-
stehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen,
mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im
Zusammenhang stehenden einlagefahigen
Wirtschaftsgltern, einschlieRlich Forderun-
gen gegen die Gesellschaft, dient zwar auch
das Genehmigte Kapital 2017 nach § 5 Abs. 2
der Satzung. Darliber hinaus soll aber auch die
Maoglichkeit bestehen, zurlickerworbene eige-
ne Aktien als Akquisitionswahrung zu verwen-
den. Die vorgeschlagene Erméachtigung soll
der Deutschen Telekom AG den notwendigen
Spielraum geben, um sich bietende Gelegen-
heiten zu Unternehmenszusammenschlissen
und zum Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Unternehmensbeteiligun-
gen bzw. zum Erwerb von anderen mit einem
solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammen-
hang stehenden einlagefahigen Wirtschafts-
gltern flexibel ausnutzen zu kdnnen und da-
bei auch ohne Durchfiihrung einer — wegen
des Erfordernisses der Handelsregistereintra-
gung zeitaufwendigeren — Kapitalerhdhung in
geeigneten Fallen Aktien als Gegenleistung zu
gewahren.

Um solche Transaktionen schnell und mit der
gebotenen Flexibilitat durchfihren zu kon-
nen, ist es erforderlich, dass der Vorstand zur
Gewahrung eigener Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare ermachtigt
wird. Der Vorstand soll dabei allerdings noch
der Zustimmung des Aufsichtsrats beddr-
fen. Bei Einrdumung eines Bezugsrechts sind

Unternehmenszusammenschliisse und der
Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder von anderen, mit einem solchen Akqui-
sitionsvorhaben im Zusammenhang stehen-
den einlageféahigen Wirtschaftsgitern ge-
gen Gewahrung zurlickerworbener Aktien
nicht mdglich und die damit fir die Gesell-
schaft und ihre Aktionére verbundenen Vor-
teile nicht erreichbar.

Konkrete Pléane, diese Verwendungsermachti-
gung zu nutzen, bestehen derzeit nicht. Wenn
sich Moglichkeiten zu Unternehmenszusam-
menschlissen oder zum Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen konkretisieren oder die
Mdoglichkeit besteht, andere mit einem solchen
Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang ste-
hende einlagefahige Wirtschaftsglter zu erwer-
ben, wird der Vorstand jeweils im Einzelfall pri-
fen, ob er von der Méglichkeit, hierzu eigene
Aktien unter Bezugsrechtsausschluss zu ver-
wenden, Gebrauch machen soll. Er wird die
Ermachtigung nur dann ausnutzen, wenn er

zu der Uberzeugung gelangt, dass der Zusam-
menschluss oder der Erwerb gegen Gewah-
rung eigener Aktien der Deutschen Telekom AG
im wohlverstandenen Interesse der Gesell-
schaft liegt. Insoweit wird der Vorstand auch
sorgfaltig prifen und sich davon iberzeugen,
dass der Wert der Sachleistung in einem an-
gemessenen Verhaltnis zum Wert der Akti-

en steht.

Zu Buchstabe h) der Ermachtigung

Ferner soll die Moglichkeit bestehen, die zu-
rickerworbenen Aktien auch zur Erflllung von
Options- und/oder Wandlungsrechten bzw.
-pflichten aus Schuldverschreibungen zu ver-
wenden, die die Gesellschaft aufgrund der Er-

29



machtigung gemaR Punkt 6 der Tagesordnung
der Hauptversammlung vom 17. Mai 2018 un-
mittelbar oder durch eine (unmittelbare oder
mittelbare) Mehrheitsbeteiligungsgesell-
schaft begibt. Zur Erflllung der sich aus diesen
Schuldverschreibungen ergebenden Rechte
auf den Bezug von Aktien der Gesellschaft kann
es bisweilen zweckmalig sein, an Stelle einer
Kapitalerhohung ganz oder teilweise eigene Ak-
tien einzusetzen; denn insoweit handelt es sich
um ein geeignetes Mittel, um einer Verwasse-
rung des Kapitalbesitzes und des Stimmrechts
der Aktionare entgegenzuwirken, wie sie in ge-
wissem Umfang bei der Erflllung dieser Rech-
te mit neu geschaffenen Aktien eintreten kann.
Die Ermachtigung sieht daher die Moglichkeit
einer entsprechenden Verwendung der eigenen
Aktien vor. Insoweit soll das Bezugsrecht der
Aktionare ebenfalls ausgeschlossen sein.

Der von der Hauptversammlung am 17. Mai 2018
unter Tagesordnungspunkt 6 gefasste Er-
machtigungsbeschluss kann als Bestandteil
der notariellen Niederschrift (iber diese Haupt-
versammlung beim Handelsregister in Bonn
eingesehen werden. Er ergibt sich zudem aus
der Einladung zur ordentlichen Hauptversamm-
lung vom 17. Mai 2018, die im Bundesanzei-

ger unter dem S. April 2018 veroffentlicht ist.
Der Wortlaut des Ermachtigungsbeschlusses
ist zudem von der Einberufung der Hauptver-
sammlung an und auch wahrend der gesamten
Hauptversammlung tber die Internetadresse

www.telekom.com/hv
zuganglich.
Zu Buchstabe i) der Erméachtigung

Der Vorstand soll auerdem erméchtigt wer-
den, die zurlickerworbenen Aktien Mitarbei-
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tern der Deutschen Telekom AG und der nach-
geordneten verbundenen Unternehmen sowie
Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von nach-
geordneten verbundenen Unternehmen anzu-
bieten und/oder zu gewahren; dies soll auch
die Ermachtigung umfassen, die Aktien gra-
tis oder zu sonstigen Sonderkonditionen zum
Erwerb anzubieten oder zu gewahren. Die zu-
rickerworbenen Aktien kdnnen dabei auch ei-
nem Kreditinstitut oder einem anderen die Vo-
raussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
erflllenden Unternehmen Gbertragen werden,
das die Aktien mit der Verpflichtung lber-
nimmt, sie ausschlieRlich zur Gewahrung von
Aktien an Mitarbeiter der Deutschen Telekom AG
und der nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen sowie an Mitglieder der Geschéfts-
flhrung von nachgeordneten verbundenen
Unternehmen zu verwenden. Der Vorstand
kann die an Mitarbeiter der Deutschen Tele-
kom AG und der nachgeordneten verbunde-
nen Unternehmen sowie die an Mitglieder der
Geschaftsfliihrung von nachgeordneten ver-
bundenen Unternehmen zu gewahrenden Ak-
tien auch im Wege von Wertpapierdarlehen
von einem Kreditinstitut oder einem anderen
die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1
AktG erfillenden Unternehmen beschaffen
und die zurlickerworbenen Aktien zur Riick-
flhrung dieser Wertpapierdarlehen verwen-
den. Das Bezugsrecht der Aktionére soll in all
diesen Fallen ausgeschlossen sein.

Die Deutsche Telekom AG soll in der Lage sein,
die Beteiligung der Mitarbeiter am Unterneh-
men durch die Gewahrung von Aktien zu for-
dern. Die Gewahrung von Aktien an Mitarbei-
ter dient der Integration der Mitarbeiter, erhdht
die Bereitschaft zur Ubernahme von Mitver-
antwortung sowie die Bindung der Belegschaft
und steigert die Arbeitgeberattraktivitat. Die

Gewahrung von Aktien an Mitarbeiter liegt da-
mit im Interesse der Gesellschaft und ihrer Ak-
tionare. Sie ist vom Gesetzgeber gewlinscht
und wird vom Gesetz in mehrfacher Weise er-
leichtert. In den Kreis der mdglichen Beglins-
tigten sollen aber nach der vorgeschlagenen
Erméachtigung nicht nur Mitarbeiter der Deut-
schen Telekom AG und nachgeordneter ver-
bundener Unternehmen einbezogen sein, son-
dern auch Mitglieder der Geschaftsflihrung von
nachgeordneten verbundenen Unternehmen.
Diese Fiihrungskrafte beeinflussen wesentlich
die Entwicklung des Deutsche Telekom Kon-
zerns und der Deutschen Telekom AG. Deshalb
ist es wichtig, auch ihnen einen starken Anreiz
fir eine dauerhafte Wertsteigerung geben und
ihre Identifikation mit den und ihre Bindung an
die Unternehmen des Deutsche Telekom Kon-
zerns starken zu konnen. Die Deutsche Telekom
AG sollinsbesondere auch in der Lage sein, va-
riable Verglitungsbestandteile mit langfristiger
Anreizwirkung flr bestimmte Flihrungskraf-

te des Konzerns, aber auch fiir bestimmte oder
alle Mitarbeitergruppen zu schaffen.

Durch die Moglichkeit eines Angebots bzw. der
Gewahrung von Aktien an Mitarbeiter der Deut-
schen Telekom AG und der nachgeordneten
verbundenen Unternehmen sowie an Mitglie-
der der Geschéaftsfiihrung von nachgeordneten
verbundenen Unternehmen ist es etwa még-
lich, variable Vergltungsbestandteile mit lang-
fristiger Anreizwirkung zu schaffen, bei denen
nicht nur positive, sondern auch negative Ent-
wicklungen Berlicksichtigung finden. Durch die
Gewahrung von Aktien mit einer mehrjahrigen
VerduRerungssperre kann dabei insbesonde-

re neben dem Bonus ein echter Malus-Effektim
Fall von negativen Entwicklungen geschaffen
werden. Es handelt sich also um ein Instrument,
das im Interesse der Gesellschaft und der Akti-

onére eine grolRere wirtschaftliche Mitverant-
wortung herbeiflihren kann.

Bei Gewahrung eigener Aktien an Mitarbei-
ter der Deutschen Telekom AG und der nach-
geordneten verbundenen Unternehmen so-
wie an Mitglieder der Geschaftsfiihrung von
nachgeordneten verbundenen Unternehmen
kdnnen Sonderkonditionen gewahrt werden.
Maégliche Gestaltungen sind neben konventi-
onellen Mitarbeiter- bzw. Flihrungskraftebe-
teiligungsprogrammen insbesondere auch so-
genannte Share-Matching-Plane, bei denen
die Teilnehmer im ersten Schritt Aktien gegen
Geldleistung am Markt oder von der Gesell-
schaft erwerben (sogenannte Investment-Ak-
tien) und in einem zweiten Schritt nach meh-
reren Jahren flir eine bestimmte, im ersten
Schritt erworbene Aktienzahl eine bestimmte
Anzahl an Aktien (sogenannte Matching-Akti-
en) ohne weitere Zuzahlung erhalten. Denkbar
sind auch Gestaltungen, bei denen die Teil-
nehmer die zusatzlichen, unentgeltlichen Ak-
tien nicht erst nach mehreren Jahren, sondern
sofort erhalten und samtliche dieser Aktien
einer Haltefrist unterliegen. Fiir die Business
Leader im Konzern, das heil’t fiir bestimmte
Mitarbeiter der Deutschen Telekom AG auf der
ersten Ebene unterhalb des Vorstands und fur
bestimmte Mitglieder der Geschéaftsfiihrung
von Konzerngesellschaften, sowie fiir die
oberen Fiihrungskréfte des Deutsche Telekom
Konzerns, die, ohne Business Leader zu sein,
zu den als Managementgruppen MG 1 bis

MG 3 bezeichneten Ebenen gehoren, beste-
hen bereits Share-Matching-Pléane mit ins-
gesamt rund 1.200 Planteilnehmern aus der
Deutschen Telekom AG sowie in- und auslén-
dischen Konzerngesellschaften. Diese Plane
orientieren sich an dem Share-Matching-Plan
fur die Vorstandsmitglieder (siehe dazu unten
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unter ,,Zu Buchstabe k) der Erméachtigung®).
Allerdings besteht im Fall der Business Lea-
der eine Verpflichtung zum Eigeninvestment
nur in Héhe von 10% (beim Vorstand ein Drit-
tel) der kurzfristigen variablen Vergiitung; bei
den Ubrigen Planteilnehmern ist die Teilnahme
ganzlich freiwillig (keine Investmentverpflich-
tung). In allen Féllen ist ein Eigeninvestment
hochstens bis zur Halfte der kurzfristigen vari-
ablen Vergltung moglich. Nach Ablauf der so-
genannten Haltefrist, die wie beim Vorstand
vier Jahre betragt, und durchgehendem Ver-
bleib im Unternehmen erhalten die Business
Leader (wie der Vorstand) je Investment-Ak-
tie eine Matching-Aktie. Fur die tibrigen Fih-
rungskrafte der Managementgruppen MG 1
bis MG 3 hangen das Recht zu Planteilnahme
und das Verhaltnis zwischen Investment-Akti-
en und Matching-Aktien (das zwischen drei zu
eins und eins zu eins betragen kann) von einer
vorherigen personlichen Leistungsbeurteilung
ab. Weitere Informationen zu den Share-Mat-
ching-Planen finden sich im zusammenge-
fassten Lage- und Konzernlagebericht. Dieser
ist von der Einberufung der Hauptversamm-
lung an und auch wahrend der gesamten
Hauptversammlung Uber die Internetadresse

www.telekom.com/hv

zuganglich. Derzeit ist auBerdem geplant,
ein Mitarbeiteraktienprogramm zu etablie-
ren, bei dem grundsatzlich alle Mitarbeiter
des Deutsche Telekom Konzerns einmal jahr-
lich die Moglichkeit erhalten, bis zu einem
Betrag von hochstens € 1.000,00 Aktien von
der Gesellschaft zu erwerben und fir je zwei
dieser Aktien eine weitere Aktie ohne weite-
re Zuzahlung zu erhalten. Alle so erworbenen
Aktien sollen dabei einer vierjahrigen Halte-
frist unterliegen.
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Die Nutzung der Verwendungsermachtigung in
Buchstabe i) der vorgeschlagenen Erméchtigung
soll jedoch nicht auf die vorstehenden, bereits
bestehenden oder geplanten Mitarbeiter- bzw.
Flhrungskraftebeteiligungsprogramme be-
schrankt sein. Eine Gewahrung eigener Aktien
an Mitglieder des Vorstands der Deutschen
Telekom AG soll und kann auf Grundlage dieser
vorgeschlagenen Verwendungsermachtigung
allerdings nicht erfolgen.

Neben einer unmittelbaren Gewahrung der Akti-
en an die Mitarbeiter der Deutschen Telekom AG
und der nachgeordneten verbundenen Un-
ternehmen sowie an die Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung von nachgeordneten verbun-
denen Unternehmen soll es auch maoglich sein,
dass die Aktien von einem Kreditinstitut oder
einem anderen die Voraussetzungen des § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG erflillenden Unternehmen
mit der Verpflichtung Glbbernommen werden,
sie ausschlieRlich zur Gewahrung von Aktien
an diese Beglinstigten zu verwenden. Die Ge-
wahrung der Aktien an die Mitarbeiter der
Deutschen Telekom AG und der nachgeordne-
ten verbundenen Unternehmen bzw. die Mit-
glieder der Geschaftsfiihrung von nachge-
ordneten verbundenen Unternehmen erfolgt
dann unter Zwischenschaltung des die Aktien
Ubernehmenden Unternehmens. Durch diese
Verfahrensweise kann die Abwicklung erleich-
tert werden, etwa indem sie moglichst weit-
gehend einem Kreditinstitut Giberlassen wird.

Daneben soll es auch zulassig sein, dass die

an Mitarbeiter der Deutschen Telekom AG und
der nachgeordneten verbundenen Unterneh-
men sowie die an Mitglieder der Geschéftsfiih-
rung von nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen zu gewahrenden Aktien im Wege von
Wertpapierdarlehen von einem Kreditinstitut

oder einem anderen die Voraussetzungen des
§186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfillenden Unterneh-
men beschafft und die zurlickerworbenen Akti-
en zur Riickflihrung dieser Wertpapierdarlehen
verwendet werden. Die Beschaffung der Aktien
mittels Wertpapierdarlehen erméglicht eben-
falls, die Abwicklung zu erleichtern. Insbeson-
dere ist es so moglich, genau die Aktienmenge
zurlickzuerwerben, die flr die Gewéhrung von
Aktien an Mitarbeiter der Deutschen Telekom AG
und der nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen sowie an Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung von nachgeordneten verbundenen Un-
ternehmen in einem bestimmten Zeitpunkt
erforderlich ist. Die im Rahmen der vorgeschla-
genen Erwerbserméchtigung erworbenen Akti-
en sollen daher nicht nur zur Gewahrung an die
Mitarbeiter der Deutschen Telekom AG und der
nachgeordneten verbundenen Unternehmen
sowie Mitglieder der Geschaftsfliihrung von
nachgeordneten verbundenen Unternehmen
selbst, sondern auch dazu verwendet werden
kénnen, die Anspriiche von Darlehensgebern
auf Darlehensrtickfiihrung zu erfillen. Im wirt-
schaftlichen Ergebnis werden die Aktien auch
hier zur Gewahrung an die Mitarbeiter der Deut-
schen Telekom AG und der nachgeordneten ver-
bundenen Unternehmen sowie an die Mitglieder
der Geschaftsflihrung von nachgeordneten ver-
bundenen Unternehmen verwendet.

Zu Buchstabe k) der Erméchtigung

Dariiber hinaus soll der Aufsichtsrat erméachtigt
werden, die zurlickerworbenen Aktien zur Erflil-
lung von Rechten der Mitglieder des Vorstands
auf Gewahrung von Aktien der Deutschen
Telekom AG zu verwenden, die er diesen im
Rahmen der Regelung der Vorstandsverglitung
eingeraumt hat. Die Einraumung solcher Rech-
te kann bereits im Anstellungsvertrag vor-
gesehen sein oder es kdnnen solche Rechte

durch gesonderte Vereinbarung eingeraumt
werden, wobei der Abschluss einer gesonder-
ten Vereinbarung aus Sicht des Vorstandsmit-
glieds (ganz oder teilweise) freiwillig oder ver-
pflichtend sein kann.

Durch die Abgabe von Aktien an Vorstandsmit-
glieder kann deren Bindung an die Gesellschaft
erhoht werden. Zugleich ist es so etwa mog-
lich, variable Vergltungsbestandteile zu schaf-
fen, bei denen die Auszahlung einer Tantieme
nichtin bar, sondern in Aktien erfolgt, die dann
jedoch mit einer Haltefrist versehen werden
(entsprechend § 193 Abs. 2 Nr. 4 AktG mindes-
tens vier Jahre), wahrend der eine VerduRerung
der Aktien durch das betreffende Vorstands-
mitglied ausgeschlossen ist. Durch solche oder
vergleichbare Gestaltungen kann dem Ziel ei-
ner angemessenen Vorstandsverglitung nach
§ 87 Abs. 1 AktG sowie der Empfehlung G.10
des Deutschen Corporate Governance Ko-

dex Rechnung getragen werden, wonach die
einem Vorstandsmitglied gewahrten variab-
len Vergiitungsbetrage von diesem unter Be-
rlicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung
liberwiegend in Aktien der Gesellschaft ange-
legt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt
werden sollen. Durch die Gewahrung von Akti-
en mit einer mehrjéhrigen VerauRerungssper-
re oder vergleichbare Gestaltungen kann dabei
insbesondere neben dem Bonus ein echter Ma-
lus-Effekt im Fall von negativen Entwicklungen
geschaffen werden. Es handelt sich also um ein
Instrument, das im Interesse der Gesellschaft
und der Aktionare eine groRere wirtschaftli-
che Mitverantwortung der Vorstandsmitglieder
herbeifiihren kann.

Das neue Verglitungssystem fiir die Vorstands-

mitglieder sieht ebenso wie das bisherige als
eine Komponente vor, dass die Vorstandsmit-
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glieder verpflichtet sind, einen Anteil von ei-
nem Drittel der vom Aufsichtsrat festgesetzten
kurzfristigen variablen Vergltung im Wege ei-
nes Eigeninvestments in Aktien der Deutschen
Telekom AG zu investieren, die einer vierjahri-
gen Veraullerungssperre unterliegen. Die Hohe
des Eigeninvestments kann freiwillig auf bis
zur Halfte der vom Aufsichtsrat festgesetzten
kurzfristigen variablen Vergltung angehoben
werden. Fir jede auf diesem Wege erworbe-
ne Aktie erhalt das berechtigte Vorstandsmit-
glied nach Ablauf von vier Jahren und durch-
gehendem Verbleib im Unternehmen von der
Deutschen Telekom AG im Rahmen des Share-
Matching-Plans eine weitere Aktie ohne weite-
re Zuzahlung. Das bisherige Vergltungssystem
flr die Vorstandsmitglieder istim zusammen-
gefassten Lage- und Konzernlagebericht dar-
gestellt. Das neue Vergltungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder findet sich nachfolgend
unter ,Vergltungssystem fiir die Vorstands-
mitglieder (Punkt 9 der Tagesordnung)*. Es
ist zudem ebenso wie der zusammengefasste
Lage- und Konzernlagebericht von der Einberu-
fung der Hauptversammlung an und auch wéah-
rend der gesamten Hauptversammlung tber
die Internetadresse

www.telekom.com/hv
zuganglich.

Zu Buchstabe |) Satz 2 der Erméachtigung
Der Vorstand soll des Weiteren berechtigt
sein, bei VerauRerung der eigenen Aktien im
Rahmen eines Verkaufsangebots an die Akti-
onare der Gesellschaft das Bezugsrecht der
Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats
flir Spitzenbetrage auszuschlieBen. Die Mog-
lichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts
flir Spitzenbetrage dient dazu, ein technisch
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durchflihrbares Bezugsverhaltnis darzustel-
len. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossenen eigenen Aktien
werden entweder durch Verkauf an der Bor-
se oder in sonstiger Weise bestmdglich fir die
Gesellschaft verwertet. Der mogliche Verwas-
serungseffekt ist aufgrund der Beschrankung
auf Spitzenbetréage gering.

Schlussbemerkung

Bei Abwagung aller genannten Umstande hal-
ten Vorstand und Aufsichtsrat den Ausschluss
des Bezugsrechts in den genannten Fallen aus
den aufgezeigten Griinden auch unter Berlick-
sichtigung des bei Ausnutzung der betreffen-
den Ermdachtigungen zu Lasten der Aktionare
moglichen Verwasserungseffekts flr sach-
lich gerechtfertigt und gegeniiber den Aktio-
naren flir angemessen. Der Vorstand wird der
Hauptversammlung lber die Einzelheiten ei-
ner Ausnutzung der Erméachtigung zum Rick-
erwerb eigener Aktien berichten.

Bericht des Vorstands zu Punkt 8 der Tages-
ordnung: Bericht liber den Ausschluss eines

etwaigen Andienungsrechts beim Erwerb ei-
gener Aktien unter Einsatz von Eigenkapital-
derivaten

Tagesordnungspunkt 8 enthalt den Vor-
schlag, die Gesellschaft zu ermachtigen,

beim Erwerb eigener Aktien gemal der unter
Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagenen Er-
machtigung Eigenkapitalderivate einzusetzen.
Hierzu soll der Vorstand ermachtigt werden,
(1) Optionen zu verduRern, die die Gesellschaft
bei Auslibung zum Erwerb von Aktien der Ge-
sellschaft verpflichten (nachfolgend: Put-Op-
tionen), und (2) Optionen zu erwerben, die die
Gesellschaft bei Ausiibung zum Erwerb von
Aktien der Gesellschaft berechtigen (nachfol-

gend: Call-Optionen). Der Erwerb kann nach
der unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschla-
genen Ermachtigung ferner unter Einsatz von
Kombinationen aus Put-Optionen und Call-
Optionen (zusammen nachfolgend: Eigenka-
pitalderivate oder Derivate) erfolgen. Dabei
ist in der vorgeschlagenen Erméachtigung vor-
gesehen, dass alle nach dieser Erméachtigung
eingesetzten Eigenkapitalderivate sich ins-
gesamt hochstens auf eine Anzahl von Akti-
en beziehen dirfen, die einen anteiligen Be-
trag von 5% des Grundkapitals der Deutschen
Telekom AG zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung der Hauptversammlung lber diese Er-
machtigung nicht tGbersteigt.

Einsetzbare Eigenkapitalderivate und deren
Vorteile

Die vorgeschlagene Erméachtigung lasst den
Einsatz von Put-Optionen und Call-Optionen
sowie von Kombinationen dieser Eigenkapital-
derivate zu.

Beim Verkauf von Put-Optionen raumt die Ge-
sellschaft dem Erwerber das Recht ein, Akti-
en der Deutschen Telekom AG zu einem in der
Put-Option festgelegten Preis (Ausiibungs-
preis) an die Gesellschaft zu verkaufen. Als
Gegenleistung erhalt die Gesellschaft eine
Optionspramie. Wird die Put-Option ausge-
ibt, so vermindert die vom Erwerber der Put-
Option gezahlte Optionspramie den von der
Gesellschaft flir den Erwerb der Aktie insge-
samt erbrachten Gegenwert. Die Ausilibung
der Put-Option ist flir den Optionsinhaber
dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs
der Aktie der Deutschen Telekom AG zum Zeit-
punkt der Auslibung unter dem Auslibungs-
preis liegt, weil er dann die Aktien zu dem ho-
heren Ausubungspreis verkaufen kann. Aus
Sicht der Gesellschaft bietet der Aktienriick-

kauf unter Einsatz von Put-Optionen den Vor-
teil, dass der Ausiibungspreis bereits bei Ab-
schluss des Optionsgeschéfts festgelegt wird,
wahrend die Liquiditat erst bei Ausiibung ab-
flieRt. Der Einsatz von Put-Optionen beim Ak-
tienrlickkauf kann etwa sinnvoll sein, wenn die
Gesellschaft bei niedrigen Kursen beabsich-
tigt, eigene Aktien zurlickzuerwerben, sich
aber iber den optimalen Zeitpunkt flr den
Rlckkauf, also den Zeitpunkt des glinstigs-
ten Kurses der Aktie der Deutschen Telekom AG,
nicht sicher ist. Flr die Gesellschaft kann es
hier vorteilhaft sein, Put-Optionen zu verau-
Rern, deren Ausiibungspreis unter dem Kurs
der Aktie der Deutschen Telekom AG zum Zeit-
punkt des Abschlusses des Put-Optionsge-
schafts liegt. Der Einsatz von Put-Optionen
bietet dabei insbesondere den Vorteil, dass
der Rickkauf — im Vergleich zum sofortigen
Rlckkauf — auf einem niedrigeren Preisniveau
erfolgt. Ubt der Optionsinhaber die Option
nicht aus, weil der Aktienkurs am Auslibungs-
tag Uber dem Auslibungspreis liegt, so kann
die Gesellschaft auf diese Weise zwar keine ei-
genen Aktien erwerben, ihr verbleibt jedoch
die vereinnahmte Optionspramie.

Beim Erwerb einer Call-Option erhélt die Ge-
sellschaft gegen Zahlung einer Optionspréa-
mie das Recht, eine vorher festgelegte Anzahl
an Aktien zu einem vorher festgelegten Preis
(Ausliibungspreis) vom Verauberer der Opti-
on, dem Stillhalter, zu kaufen. Die Auslibung
der Call-Option ist fiir die Gesellschaft dann
wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Ak-
tie der Deutschen Telekom AG lber dem Aus-
tbungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu
dem niedrigeren Ausiibungspreis vom Stillhal-
ter kaufen kann. Auf diese Weise kann sich die
Gesellschaft gegen steigende Aktienkurse ab-
sichern. Zusatzlich wird die Liquiditat der Ge-
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sellschaft geschont, da erst bei Auslibung der
Call-Optionen der festgelegte Erwerbspreis
flr die Aktien gezahlt werden muss.

Laufzeit der einsetzbaren Eigenkapitalderivate
Je langer die Laufzeit eines Eigenkapitalderivats
ist, desto groRer ist die Wahrscheinlichkeit,
dass sich der Kurs der Aktie der Deutschen
Telekom AG auf unvorhergesehene Weise von
dem Kurs bei Abschluss des Derivatgeschafts
entfernt. Deshalb sieht die vorgeschlagene Er-
machtigung vor, dass die Laufzeit der einzel-
nen Derivate jeweils hochstens 18 Monate be-
tragen darf. AuRerdem ist vorgesehen, dass
die Laufzeit der einzelnen Derivate spatestens
am 31. Marz 2026 enden muss und so gewahlt
werden muss, dass der Erwerb der eigenen
Aktien bei Austubung der Derivate nicht nach
dem 31. Marz 2026 erfolgen kann. Grund hier-
flr ist, dass auch die unter Tagesordnungs-
punkt 7 vorgeschlagene Rickerwerbsermach-
tigung mit Ablauf des 31. Marz 2026 endet
und danach auf ihrer Grundlage keine Aktien
mehr zurtickerworben werden kénnen. Da die
unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlage-
ne Erméachtigung diese Riickerwerbsermachti-
gung erganzt, soll hier ein zeitlicher Gleichlauf
sichergestellt werden.

Weitere Ausgestaltung der einsetzbaren
Eigenkapitalderivate

Die Derivatgeschafte miissen nach der vor-
geschlagenen Erméachtigung mit einem
Kreditinstitut oder einem anderen die Vo-
raussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 des Ak-
tiengesetzes (AktG) erfiillenden Unternehmen
(zusammen nachfolgend: Emissionsunterneh-
men) abgeschlossen werden. Nach der vor-
geschlagenen Erméchtigung muss zudem si-
chergestellt sein, dass die Derivate nur mit
Aktien bedient werden, die von dem Emissi-
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onsunternehmen zuvor unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes liber die Bor-
se zu einem Preis erworben wurden, der den
im Zeitpunkt des Abschlusses des borslichen
Geschafts aktuellen Kurs der Aktie im Xetra-
Handel der Deutsche Bérse AG (oder Nach-
folgesystem) nicht wesentlich Gber- oder un-
terschreitet und den am Bérsentag, an dem
der Abschluss des borslichen Geschafts er-
folgte, durch die Er6ffnungsauktion ermittel-
ten Borsenkurs der Aktie im Xetra-Handel der
Deutsche Borse AG (oder Nachfolgesystem)
um nicht mehr als 10 % lberschreitet und um
nicht mehr als 20 % unterschreitet. Das Emis-
sionsunternehmen muss mithin beim Erwerb
der Aktien an der Borse insbesondere auch
die Vorgaben beachten, die flir die Gesell-
schaft in der zu Tagesordnungspunkt 7 vorge-
schlagenen Erméchtigung in Buchstabe b) Zif-
fer (1) enthalten sind. Um dies sicherzustellen,
muss eine entsprechende Verpflichtung bei
Put-Optionen bereits Bestandteil der Verein-
barung mit dem Emissionsunternehmen sein;
Call-Optionen darf die Gesellschaft nur aus-
tben, wenn das Vorliegen dieser Vorausset-
zungen bei Lieferung der Aktien sichergestellt
ist. Dadurch, dass das Emissionsunternehmen
jeweils nur Aktien liefert, die es zuvor Uber die
Borse zu dem im Zeitpunkt des borslichen Er-
werbs aktuellen Kurs der Aktie im Xetra-Han-
del der Deutsche Bérse AG (oder Nachfolge-
system) erworben hat, soll entsprechend der
Regelungin § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 4 AktG dem
Gebot der Gleichbehandlung der Aktionare
genugt werden.

Der in dem Derivat vereinbarte Preis (ohne Er-
werbsnebenkosten) fiir den Erwerb einer Ak-
tie der Deutschen Telekom AG bei Auslibung
der Derivate darf sowohl mit als auch ohne
Berlcksichtigung einer erhaltenen bzw. ge-

zahlten Optionspramie den am Borsentag des
Abschlusses des Derivatgeschafts durch die
Eroffnungsauktion ermittelten Borsenkurs der
Aktie im Xetra-Handel der Deutsche Borse AG
(oder Nachfolgesystem) um nicht mehr als
10% Uberschreiten und um nicht mehr als 20%
unterschreiten. Damit wird die Gesellschaft
hinsichtlich des zuléssigen Erwerbspreises der
Aktien im Ausgangspunkt so gestellt, als wir-
de sie zum Zeitpunkt des Abschlusses des be-
treffenden Derivatgeschafts die Aktien direkt
Uber die Borse erwerben. Denn die unter Tages-
ordnungspunkt 7 vorgeschlagene Erwerbser-
méchtigung sieht in Buchstabe b) Ziffer (1)
dieselben niedrigsten und hochsten Gegen-
werte flr den Erwerb eigener Aktien iber die
Borse vor. Allerdings sieht die vorgeschlagene
Ermachtigung zum Einsatz von Eigenkapital-
derivaten insoweit noch eine weitere Einschran-
kung vor, als die betreffenden Grenzwerte so-
wohl mit als auch ohne Berlicksichtigung einer
erhaltenen oder gezahlten Optionspramie ein-
gehalten werden missen.

Die von der Gesellschaft gezahlte Call-
Options-Pramie darf nicht wesentlich tber
und die von der Gesellschaft vereinnahmte
Put-Options-Pramie darf nicht wesentlich un-
ter dem nach anerkannten finanzmathema-
tischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der jeweiligen Optionen liegen, bei
dessen Ermittlung unter anderem der verein-
barte Austibungspreis zu berlicksichtigen ist.
Dies und der eingeschrankte Umfang, in dem
eigene Aktien unter Einsatz von Eigenkapi-
talderivaten erworben werden konnen, ent-
spricht dem auf ein etwaiges Andienungsrecht
der Aktionére lbertragenen Grundgedanken
des flr den Ausschluss des Bezugsrechts gel-
tenden §186 Abs. 3 Satz 4 AktG.

Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts
Werden eigene Aktien unter Einsatz von Ei-
genkapitalderivaten unter Beachtung der
vorstehenden Regelungen erworben, ist ein
Recht der Aktionare, solche Derivatgeschafte
mit der Gesellschaft abzuschlieRen, nach der
vorgeschlagenen Ermachtigung ausgeschlos-
sen. Dadurch, dass die Gesellschaft die Deri-
vatgeschafte mit einem Emissionsunterneh-
men abschlieffen kann, wird sie — anders als
bei einem Angebot zum Abschluss von Eigen-
kapitalgeschaften an alle Aktionare — in die
Lage versetzt, diese Derivatgeschafte auch
kurzfristig abzuschlieRen. Dies gibt der Gesell-
schaft die notwendige Flexibilitat, auf Markt-
situationen schnell reagieren zu kdnnen.

Bei einem Erwerb eigener Aktien unter Ein-
satz dieser Eigenkapitalderivate soll den Ak-
tionaren ein Recht auf Andienung ihrer Aktien
nur insoweit zustehen, als die Gesellschaft ih-
nen gegentiber aus den Derivatgeschaften zur
Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Ein et-
waiges weitergehendes Andienungsrecht ist
in der vorgeschlagenen Ermachtigung ausge-
schlossen. Andernfalls ware der Einsatz der

in der vorgeschlagenen Erméachtigung vorge-
sehenen Eigenkapitalderivate im Rahmen des
Erwerbs eigener Aktien nicht moglich und die
damit fur die Gesellschaft verbundenen Vor-
teile waren nicht erreichbar.

Durch die zuvor beschriebenen Festlegun-
gen wird ausgeschlossen, dass Aktiona-

re beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz
von Eigenkapitalderivaten einen wesentli-
chen wirtschaftlichen Nachteil erleiden. Da
die Gesellschaft einen fairen Marktpreis ver-
einnahmt bzw. zahlt, erleiden die an den De-
rivatgeschéaften nicht beteiligten Aktionare
insbesondere keinen wesentlichen wertmafi-
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gen Nachteil. Die Stellung der Aktionare ent-
spricht im Wesentlichen ihrer Stellung beim
Aktienrlickkauf Gber die Borse, bei dem nicht
alle Aktionare tatsachlich Aktien an die Ge-
sellschaft verkaufen konnen. Die Vorgaben
flr die Ausgestaltung der Eigenkapitalderiva-
te und die Anforderungen fiir die zu liefernden
Aktien stellen sicher, dass auch bei diesem Er-
werbsweg der Grundsatz der Gleichbehand-
lung der Aktionare gewahrt ist. Deshalb ist es
gerechtfertigt, dass ein Anspruch der Aktio-
nare, die vorgenannten Derivatgeschafte mit
der Gesellschaft abzuschlieRen, ausgeschlos-
sen ist.

Bei Abwagung aller genannten Umsténde hal-
ten Vorstand und Aufsichtsrat den Ausschluss
eines etwaigen Andienungsrechts flr sach-
lich gerechtfertigt und gegeniiber den Aktio-
naren flir angemessen. Der Vorstand wird der
Hauptversammlung tber die Einzelheiten ei-
ner Ausnutzung der Erméachtigung zum Rick-
erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Ei-
genkapitalderivaten berichten.

Verwendung unter Einsatz von Eigenkapital-
derivaten erworbener Aktien

Fir die Verwendung eigener Aktien, die un-
ter Einsatz von Eigenkapitalderivaten erwor-
ben werden, gelten ebenfalls die in der unter
Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagenen Er-
maéchtigung in den Buchstaben c) bis m) ent-
haltenen Regelungen. Siehe hierzu den Bericht
des Vorstands zu Punkt 7 der Tagesordnung.
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Vergutungssystem fur die Vorstands-

mitglieder (Punkt 9 der Tagesordnung)

1. Zielsetzung des Vorstandsverglitungssys-
tems und Bezug zur Unternehmensstrategie

2. Verfahren zur Festsetzung der konkreten
Gesamtverglitung sowie zur Uberpriifung
des Vorstandsvergitungssystems
2.1 Festsetzung der Verglitungshoéhen

211 Horizontaler Verglitungsvergleich
2.2 Vertikaler Verglitungsvergleich
2.2 Uberpriifung des Vorstandsvergiitungs-

systems

3. Vertragslaufzeiten, Bestelldauern und
Altersgrenze

4. Bestandteile der Gesamtverglitung des
Vorstands
4.1 Feste Vergltungshestandteile

411 Grundverglitung

4.2 Sachbeziige

4.3 Sonstige Nebenleistungen

4.2 Variable Vergltungsbestandteile

4.2.1 Jahrliche variable Vergltung
(Short-Term-Incentive/STI) mit
einjahrigem Bemessungszeitraum

4.2.2 Investitionsverpflichtung/
Eigeninvestment

4.2.3 Share Matching Plan (SMP)

4.2.4 Langfristige variable Verglitung
(Long-Term-Incentive/LTI) mit mehr-
jahrigem Bemessungszeitraum

4.2.5 AuRerordentliche Erfolgsvergiitung
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5. Nicht mehr vorhandene Bestandteile im
Vergltungssystem

6. Vergltungsstruktur

7. Begrenzung der variablen Vergitungskom-
ponenten und der Gesamtverglitung (Caps)

8. Clawback-Regelungen fiir variable
Vergutungsbestandteile

9. Aktienhaltevorschriften (Share Ownership
Guidelines — SOG)

10. Zusagen im Zusammenhang mit der
Beendigung der Vorstandstatigkeit
10.1 Abfindungen
10.2 Abwicklung der Vergiitungselemente
im Beendigungsfall
10.3 Nachvertragliche Wettbewerbsverbote
10.4 Arbeitsunfahigkeit
10.5 Kontrollwechsel (Change-of-Control
Klauseln)

11. Mandatsbeziige
111 Konzerninterne Mandate
11.2 Konzernexterne Mandate

12. Voriibergehende Abweichungen vom
Vergitungssystem
121 Allgemeine voriibergehende
Abweichungen
12.2 Abweichungen Vorstandsvorsitzender

1. Zielsetzung des Vorstandsvergiitungssys-
tems und Bezug zur Unternehmensstrategie

Das neue Vorstandsvergitungssystem legt
die Rahmenbedingungen fest, nach deren
MaRgabe den Vorstandsmitgliedern vom Auf-
sichtsrat Vergiitungsbestandteile gewahrt
werden konnen. Der Aufsichtsrat hat das neue
Vergutungssystem im Einklang mit den Vor-
schriften des Aktiengesetzes in der durch das
Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG Il) gednderten Fassung
sowie den Empfehlungen fiir das Vergutungs-
system fiir Vorstandsmitglieder in Abschnitt

G des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember 2019
aufgestellt. Es wird beabsichtigt, innerhalb
von zwei Monaten nach Durchflihrung der
Hauptversammlung 2021 die Regelungen des
neuen Vergltungssystems riickwirkend zum

1. Januar 2021 einzuflihren und alle Vor-
standsmitglieder in dieses neue Vergiitungs-
system zu tberflhren.

Bei der Ausgestaltung des Verglitungssystems
flr Vorstandsmitglieder hat sich der Aufsichtsrat
an den nachfolgenden Grundsatzen orientiert:

} ’ Konformitat zu den regulatorischen/gesetzl. Anforderungen in Deutschland sowie den Grundsétzen guter Corporate Governance ‘

} ’ Forderung der Umsetzung der langfristigen Strategie, zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung

} ’ Festlegung angemessener und marktiiblicher Vergiitungshéhen

} ’ Starke Pay for Performance Ausrichtung

} ’ Ausrichtung an Aktionarsinteressen unter Beriicksichtigung von Stakeholder-Interessen

} ’ Maglichst hohe Durchgangigkeit zur Vergiitungssystematik der leitenden Angestellten im Konzern

} ’ Intuitives und klar versténdliches Vergiitungssystem

|
|
|
|
|
|

Anspruch und Strategie der Deutschen Telekom
ist es, das ,,flihrende europaische Telekommu-
nikationsunternehmen* zu sein. Fiihrend beim
Kundenerlebnis, fiihrend in der Technologie und
fuhrend bei der Unterstitzung der Produktivitat
anderer Unternehmen. Mit diesem Anspruch
setzt die Telekom auf weiteres Wachstum. Sie

ist dabei mehr als ein Infrastrukturunternehmen.

Sie ist vertrauenswiirdiger Begleiter ihrer Kunden
in einer zunehmend komplexer werdenden Welt.
Das Leben von Menschen zu vereinfachen und
zu bereichern, privat und beruflich, immer und
Uberall, ist unser Auftrag. Wir verbinden Men-
schen und Unternehmen mit den Mdglichkeiten
von heute. Aus diesem Flihrungsanspruch leiten
sich unsere strategischen Handlungsfelder ab:

LEADING EUROPEAN TELCO

WACHSTUM
FUHREND IM FUHREND IN FUHREND BEI GESCHAFTS-
KUNDENERLEBNIS TECHNOLOGIE KUNDEN-PRODUKTIVITAT
ALLES AUS EINER HAND & INTEGRIERTE SICHERE ICT-LOSUNGEN &
TADELLOSER SERVICE GIGABIT-NETZE STARKIM NETZ DER DINGE

SPAREN FUR INVESTITIONEN IN WACHSTUM ‘

VEREINFACHEN, DIGITALISIEREN, BESCHLEUNIGEN & VERANTWORTUNG LEBEN

»
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Alles aus einer Hand und tadelloser Service
Wir wollen unseren Kunden ein nahtloses und
technologieunabhangiges Telekommunikati-
onserlebnis bieten. Darum bekommen Kun-
den bei uns Festnetz, Mobilfunk und weitere
Dienste wie Fernsehen oder Produkte rund um
das vernetzte Zuhause (Smart Home) aus ei-
ner Hand. Als Premiumanbieter heben wir uns
mit unserem tadellosen Kundenservice vom
Wettbewerb ab. Die Qualitat und Zuverlassig-
keit des Service soll dazu weiter steigen.

Integrierte Gigabit Netze

Gut ausgebaute Netze sind die Basis fiir unser
Unternehmensmotto ,,Erleben, was verbindet”.
Die Telekom will ihren Kunden immer das bes-
te Netz und die schnellstmdgliche Verbindung
bieten — ohne dass sie sich selbst um die Technik
Gedanken machen missen. Ziel ist ein nahtlo-
ser Zugang — egal, ob Smartphones, Laptops,
Tablets oder andere Endgerate genutzt wer-
den. Dafilir stemmt die Telekom seit Jahren
hohe Investitionen, insbesondere flir den Glas-
faserausbau und das beste Mobilfunknetz.

Sichere ICT-Lésungen und stark im Netz der
Dinge

Unternehmen handeln lokal und agieren global.
Wir sorgen dafir, dass sie international ver-
netzt sind: Mit ihren Standorten, mit ihren Kun-
den und mit ihren Produkten im Netz der Din-
ge. Mit der Geschaftseinheit T-Security bietet
die Telekom auRerdem schon heute das volle
Portfolio der wichtigsten Sicherheitsdienste.

Um in diesen Handlungsfeldern erfolgreich zu
sein, wird die Telekom weiterhin hohe Investi-
tionen tatigen. Die Spielraume daflr erarbei-
ten wir uns unter anderem, indem wir an an-
deren Stellen sparen und effizienter werden.
Auch deshalb wollen wir die Telekom insgesamt
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einfacher, digitaler und schneller machen. Wir
werden zum Beispiel unsere Angebote verein-
fachen und unsere internen Prozesse weiter au-
tomatisieren. Damit kénnen wir noch schneller
auf die Bedirfnisse unserer Kunden reagieren.

Der Zusatz ,Verantwortung leben” schreibt zu-
dem fest, dass bei geschaftlichen Entschei-
dungen die gesellschaftlichen und ¢kologi-
schen Konsequenzen von Beginn an beachtet
werden. Das gilt von der digitalen Verantwor-
tung und Medienkompetenz bis zum Klima-
und Ressourcenschutz.

Das Vorstandsverglitungssystem leistet ne-
ben anderen Aspekten einen wesentlichen Bei-
trag zur Forderung dieser langfristigen Unter-
nehmensstrategie. Es schafft Anreize durch die
Auswahl geeigneter Liquiditats- und Rentabili-
tatskennziffern als finanzielle Leistungsindika-
toren die erforderlichen Mittel zu erwirtschaf-
ten, um die Investitionsstrategie der Deutschen
Telekom erfolgreich umsetzen zu konnen. Mit
der Verwendung von Kennziffern zur Zufrie-
denheit bei Kunden und Mitarbeitern als nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren werden auch
die Stakeholderinteressen angemessen beriick-
sichtigt, die ebenfalls sehr wichtig sind, umin
den strategischen Handlungsfeldern erfolgreich
sein zu kdnnen und die finanziellen Leistungsin-
dikatoren zu erreichen. Neu in das Vergiitungs-
system aufgenommen hat der Aufsichtsrat 6ko-
logische Zielsetzungen, um im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie der Gesellschaft si-
cherzustellen, dass die Mission ,Verantwortung
leben“ und ,,Nachhaltigkeit ermdglichen® auch
Uber die Vorstandsvergiitung betont wird.

Mittels der Berlicksichtigung des Aktien-
kurses in verschiedenen Elementen der Vor-
standsvergutung und der direkten Verpflich-

tung zum Erwerb und Halten von Aktien der

Gesellschaft soll sichergestellt werden, dass
eine groRtmaogliche Interessensangleichung
zwischen den Aktionaren und dem Vorstand

der Deutschen Telekom hergestellt wird.

Das Verglitungssystem soll dabei so ausge-
staltet sein, dass der anspruchsvollen Aufgabe
der Vorstandsmitglieder Rechnung getragen
wird, ein globales Telekommunikationsun-
ternehmen, das in einem sehr dynamischen
Wettbewerbsumfeld tatig ist und einer star-
ken Regulierung unterliegt, zu flihren. Gleich-
zeitig soll die Vorstandsvergltung internati-
onal konkurrenzfahig sein, um die Deutsche
Telekom auf der Suche nach hochqualifizier-
ten Flihrungskraften zu unterstitzen.

Auf diese Weise setzt das Vorstandsvergiitungs-
system Anreize fir eine erfolgreiche Umsetzung
der Unternehmensstrategie sowie eine nachhal-
tige Unternehmensentwicklung und orientiert
sich ebenso an der langfristigen Wertschépfung
der Aktionare. Dabei erfiillt es in allen Belangen
die Anforderungen des deutschen Aktiengeset-
zes und alle Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex 2020 (DCGK).

Das vorliegende Vergitungssystem wurde be-
gleitend zu den regulatorischen Entwicklun-
gen Uber einen Zeitraum von ca. zwei Jahren
entwickelt. Es wurde kontinuierlich im Rah-
men der Prasidialausschusssitzungen fort-
entwickelt und Zwischenstande regelmalig in
Aufsichtsratssitzungen diskutiert. Begleitend
wurden im Jahr 2020 Gesprache mit Investo-
ren und Proxy Advisors durchgefiihrt, um auch
die Investorensicht in Bezug auf Anforderungen
und Ausgestaltung eines zielfiihrenden Vergu-
tungssystems beriicksichtigen zu konnen. Der
Aufsichtsratsvorsitzende hat diese Termine ge-

nutzt, um das Meinungsbild des Aufsichtsrats
mit den Anforderungen der Investoren abzu-
gleichen, die Beweggriinde des Aufsichtsrats
zu erlautern, auf Kritikpunkte der Investoren zu
reagieren und dem Aufsichtsrat im weiteren
Verlauf der Abstimmungen zum Vergltungs-
system das Investorenfeedback zu ibermit-
teln. In der Aufsichtsratssitzung am 25. Februar
2021 wurde das neue Vorstandsverglitungssys-
tem vom Aufsichtsrat beschlossen.

2. Verfahren zur Festsetzung der konkreten
Gesamtvergiitung sowie zur Uberpriifung
des Vorstandsvergiitungssystems

2.1 Festsetzung der Vergiitungshdéhen

Der Aufsichtsrat setzt gemaR § 87 Abs. 1 AktG
die Gesamtbeziige flr jedes einzelne Vorstands-
mitglied fest. Dabei lasst sich der Aufsichts-
rat in Fragen der Vorstandsvergltung vom Pra-
sidialausschuss unterstiitzen, der Vorschlage
zum System der Vorstandsvergltung erstellt,
Weiterentwicklungen analysiert und Entschei-
dungen zur Festlegung von Zielen und die Ab-
leitung der Zielerreichungen vorbereitet. Diese
Vorschlage werden abschlieRend im Aufsichts-
rat beraten und beschlossen. Fur den Fall, dass
der Aufsichtsrat flr seine Beratungen einen ex-
ternen Vergltungsexperten hinzuziehen moch-
te, wird dessen Unabhéangigkeit sichergestellt.

Der Aufsichtsrat legt die konkrete Zielgesamt-
vergltung und die Maximalvergltung fiir das
kommende Geschéftsjahr fest. Dabei tragt
der Aufsichtsrat dafiir Sorge, dass diese in ei-
nem angemessenen Verhaltnis zu den Aufga-
ben und Leistungen des Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage des Unternehmens stehen und
die Ubliche Vergltung nicht ohne besonde-
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re Grlinde Ubersteigen. Der Aufsichtsrat hat
die Vergltungsstruktur auf eine nachhaltige
und langfristige Entwicklung der Gesellschaft
ausgerichtet, bei der variable Vergutungs-
bestandteile eine mehrjahrige Bemessungs-
grundlage haben. Der Anteil der langfristig
orientierten Ziele Ubersteigt dabei den An-
teil der kurzfristig orientierten Ziele im Rah-
men der variablen Vergltung. Die flr die va-
riablen Vergutungsbestandteile relevanten
Leistungskriterien werden vom Aufsichtsrat
flr jedes Vorstandsmitglied festgelegt, wo-
bei er sich neben operativen vor allem an stra-
tegischen Zielsetzungen orientiert. Dabei legt
der Aufsichtsrat fest, in welchem Umfang Zie-
le individuell und flr alle Vorstandsmitglieder
gemeinsam mafRgebend sind. Die nachtrag-
liche Anderung der Zielwerte oder der Ver-
gleichsparameter ist dabei ausgeschlossen.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres empfiehlt

der Prasidialausschuss in Abhangigkeit von der
Zielerreichung die Hohe der individuell fiir das
Geschaftsjahr auszuzahlenden Verglitungsbe-
standteile, die vom Aufsichtsrat beraten und
beschlossen werden. Dabei stellt der Aufsichts-
rat sicher, dass die Vorstandsvergiitung dem
Grunde und der Hohe nach nachvollziehbar ist.

Die Hohe der Gesamtverglitung wird vom Auf-
sichtsrat regelmaRig einer Angemessenheits-
Gberprifung unterzogen. Hierzu wird vom Pra-
sidialausschuss ein sogenannter horizontaler
und vertikaler Vergutungsvergleich erstellt.
Der Aufsichtsrat berdt anhand dieses Vergt-
tungsvergleichs lber die Angemessenheit

und Ublichkeit der Verglitung und entscheidet
Uber Anpassungsbedarf, wenn der Vergleich
Anpassungsnotwendigkeit aufzeigen sollte.

a4

211 Horizontaler Vergiitungsvergleich

Im Rahmen des horizontalen Vergutungsver-
gleichs orientiert sich die Deutsche Telekom
primar an den Vergitungen von Unternehmen,
die innerhalb des DAX-30 notiert sind. Da-

bei werden die Kriterien UmsatzgroRe, Mitar-
beiteranzahl und Marktkapitalisierung heran-
gezogen, um eine statistische Einordnung der
Deutschen Telekom innerhalb der Vergleichs-
gruppe vorzunehmen. Zielsetzung ist es da-
bei, sicherzustellen, dass die Verglitung bei
der Deutschen Telekom im Vergleich zu an-
deren DAX-Unternehmen ein markttbliches
und gleichzeitig wettbewerbsfahiges Ange-
bot darstellt. Aufgrund der statistischen Ein-
ordnung liegt die Deutsche Telekom aktuell im
oberen Viertel der DAX-30 Unternehmen und
ist deshalb bestrebt, auch verglitungstech-
nisch auf diesem Niveau eine Einordnung der
Vorstandsvergitung vorzunehmen. Neben der
grundsatzlichen Orientierung am Vergltungs-
niveau innerhalb der DAX-30 Unternehmen
beobachtet und lGiberpriift der Aufsichtsrat re-
gelméaRig auch die Entwicklungen im euro-
paischen und weltweiten Vergltungsniveau
im Telekommunikationssektor. Aufgrund der
stark unterschiedlichen GroRRen der konkurrie-
renden Telekommunikationsunternehmen und
der auf den jeweiligen Zielmarkten deutlich
anderen Verglitungsmodelle und Vergitungs-
niveaus bekommt der horizontale Vergltungs-
vergleich auf Basis der Daten der DAX-30
Peergroup ein hoheres Gewicht, die Ergebnis-
se aus dem Industrievergleich erganzen die
gewonnenen Erkenntnisse.

2.1.2 Vertikaler Vergiitungsvergleich
Zusatzlich beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei
der Festsetzung der Vorstandsverglitung auch
die Vergltungsstrukturen innerhalb der Deut-
schen Telekom. Hierbei erfolgt eine qualitati-

ve Auswertung, welche Verglitungselemente
in welchen Mitarbeiterebenen im Unterneh-
men angeboten werden, in welchen Bestand-
teilen es Unterschiede in der Ausgestaltung
gibt und wie hoch eine durchschnittliche Ver-
gltung der Mitarbeiter einzelner Hierarchie-
stufen ist. Innerhalb dieses vertikalen Verg-
tungsvergleichs beschrankt der Aufsichtsrat
seine Uberpriifung auf die deutsche Beleg-
schaft und beriicksichtigt auch den oberen
Flihrungskreis und die Belegschaft insgesamt,
wobei nach insgesamt sieben Mitarbeiterebe-
nen differenziert wird. Bei diesem Vergleich
wird immer auch die zeitliche Entwicklung der
Vergltungen mitbetrachtet.

2.2 Uberpriifung des Vorstandsvergiitungs-
systems

Der Prasidialausschuss bereitet die regelmafi-
ge Uberpriifung des Vergiitungssystems durch
den Aufsichtsrat vor. Im Bedarfsfall empfiehlt
der Prasidialausschuss dem Aufsichtsrat még-
liche Anderungen am System. Sollte es zu ei-
ner Systemanderung kommen, wird dieses der
Hauptversammlung erneut zur Billigung vor-
gelegt. Im Fall eines im Zeitablauf konstanten
Vergltungssystems erfolgt die Vorlage an die

Hauptversammlung spatestens vier Jahre nach
der letzten durchgefiihrten Billigung des Sys-
tems. Sollte die Hauptversammlung einem Ver-
gutungssystem die Billigung verweigern, wird
der Prasidialausschuss dem Aufsichtsrat ein
neues, angepasstes Verglitungssystem emp-
fehlen, das dieser nach Beratungen und Be-
schlussfassung der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung zur Billigung vorlegt.

3. Vertragslaufzeiten, Bestelldauern und
Altersgrenzen

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern
und der Dauer von Vorstandsvertragen beach-
tet der Aufsichtsrat die Regelungen des § 84
AktG und des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex.

Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern
erfolgt fir hochstens drei Jahre, bei Wieder-
bestellungen bzw. bei einer Verlangerung der
Amtszeit wird die maximale Dauer von flinf
Jahren nicht Uberschritten.

Der Aufsichtsrat hat flir Vorstandsmitglieder
eine Regelaltersgrenze von 65 Jahren festgelegt.

4. Bestandteile der Gesamtvergiitung des Vorstands

FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE ||

VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Grundvergiitung
Zwolf monatliche Auszahlungen

STl Pflicht-
Einjéhrige variable Erfolgsvergitung fiir : Eigeninvestment:
das laufende Geschaftsjahr. ‘

Sachbeziige
= Geschaftsfahrzeug
= Fahreriiberlassung

= Versicherungsschutz
= Geldwerte Vorteile

: Aktiendeferral

: Share Matching Plan

Nach Ablauf von vier Jahren wird das Aktiendeferral von

- Unternehmensseite im Verhaltnis 1:1 mit einer T-Aktie gematcht.

Sonstige Nebenleistungen

= Umzugskosten

= Kosten einer doppelten Haushaltsfiihrung

= Ausgleichszahlungen fiir den Verlust von variablen

LTI

Vierjahrige langfristige variable Erfolgsvergltung. Besteht
aus vier gleichgewichteten KPls.

Vergltungsbestandteilen beim Vorarbeitgeber

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines - SOG)
Gegenwert einer jahrlichen Grundvergltung aufbauen.
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4.1 Feste Vergiitungsbestandteile

Uberblick tiber die im Vergiitungssystem mdglichen festen Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Vergiitungsbe-
standteil

Ausgestaltung

Zielsetzung und Strategiebezug

Grundvergiitung - Feste vereinbarte Vergiitung

- Auszahlung erfolgt monatlich zum Monatsende

- Reflektiert die Position innerhalb des
Vorstands, die individuelle Erfahrung und
die Marktverhéltnisse

- Garantierter Bestandteil der Vorstandsver-
glitung

Sachbeziige
- Jahrlicher Gesundheitscheck
- Versicherungsleistungen

- Bereitstellung eines Geschaftsfahrzeugs/Fahrers

- Ubernahme von Kosten, die im Interesse
des Unternehmens anfallen

- Beratung in sicherheitsrelevanten Fragestellungen und
MaRnahmen zur baulich-technischen Sicherheit

Sonstige Neben- - Erstattung anfallender berufsbedingter Umzugskosten
- Zeitlich begrenzte Erstattung fiir Kosten einer doppelten

leistungen
Haushaltsflihrung

- Ausgleich von wirtschaftlichen Nachteilen,
die im Zusammenhang mit der Vorstandsta-
tigkeit entstehen bzw. durch den Wechsel

- Ausgleichszahlungen fiir den Verlust von variablen Vergli- ~ zur Deutschen Telekom anfallen
tungsbestandteilen beim Vorarbeitgeber im Fall eines

Wechsels zur Deutschen Telekom

411 Grundvergiitung

Die Grundverglitung ist bei allen Vorstandsmit-
gliedern gemanR den aktienrechtlichen Anfor-
derungen unter Beachtung der markttiblichen
Vergltungen festgelegt und wird monatlich
ausbezahlt. Sie berlcksichtigt die individuel-

le Rolle des Vorstandsmitglieds innerhalb des
Vorstands, die Erfahrung, den Verantwortungs-
bereich und die Marktverhaltnisse. Bei einer vo-
ribergehenden Arbeitsunfahigkeit, die durch
Krankheit, Unfall oder aus einem anderen nicht
durch das jeweilige Vorstandsmitglied zu ver-
tretenden Grund eintritt, wird die feste Grund-
vergltung weitergewahrt. Die Fortzahlung der
Vergutung endet spatestens nach einer unun-
terbrochenen Abwesenheit von sechs Mona-
ten bzw. maximal nach einem Zeitraum von bis
zu drei Monaten nach dem Ende des Monats, in
dem eine dauernde Arbeitsunfahigkeit des Vor-
standsmitglieds festgestellt worden ist.

4.2 Sachbeziige
In markt- und konzerniblicher Weise gewéahrt
die Gesellschaft allen Mitgliedern des Vorstands
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weitere Leistungen, die zum Teil als geldwer-

te Vorteile angesehen und entsprechend ver-
steuert werden. Vorstandsmitgliedern steht im
Rahmen eines vorgegebenen Budgets ein Ge-
schéftsfahrzeug zur betrieblichen und auch pri-
vaten Nutzung zur Verfligung. Bei Bedarf dirfen
sie dartiber hinaus einen personlichen Fahrer
nutzen. Vorstandsmitglieder sind vertraglich
verpflichtet sich einem jahrlichen Gesundheits-
Checks zu unterziehen, dessen Kosten von der
Gesellschaft ibernommen werden. Die Gesell-
schaft gewéahrt den Vorstandsmitgliedern Un-
fallversicherungs- und Haftpflichtschutz und
tragt darauf entfallende geldwerte Vorteile. Be-
notigte Kommunikationsmittel werden Vor-
standsmitgliedern auch zu Hause kostenfrei zur
Verfligung gestellt. Vorstandsmitglieder kénnen
sich darliber hinaus tber sicherheitsrelevante
Maflnahmen beraten lassen. Im Bedarfsfall kon-
nen Kosten fiir MalRnahmen zur baulich-techni-
schen Sicherheit ibernommen werden.

4.3 Sonstige Nebenleistungen
Die sonstigen Nebenleistungen sind kein per-
manenter und garantierter Bestandteil der Vor-

standsvergiitung, sondern werden nur im Be-
darfsfall vom Aufsichtsrat gewahrt. Der Bedarf
fur die im Nachfolgenden beschriebenen Leis-
tungen entsteht in der Regel im Kontext der
Neuverpflichtung eines Vorstandsmitglieds,
das in einem aktiven Arbeitsverhaltnis bei ei-
nem anderen Arbeitgeber beschaftigt ist.
Wenn ein Vorstandsmitglied auf Wunsch der
Gesellschaft seinen Lebensmittelpunkt nach
Deutschland verlegt, kann der Aufsichtsrat Zu-
satzleistungen gewéahren, insbesondere fiir
Umzug, doppelte Haushaltsflihrung, Unter-
kunft, Sprachkurse und Kosten fiir internationa-
le Schulen fiir Kinder von Vorstandsmitgliedern
erstatten oder pauschaliert abgelten. Gleiches
gilt fur die Ubernahme von Steuerberatungs-
kosten, wenn ein Vorstandsmitglied aus dem
Ausland nach Deutschland umzieht und gege-
benenfalls neben Deutschland noch in weiteren
Landern steuerpflichtig bleibt. Dariiber hinaus
kann der Aufsichtsrat eine Entschadigungszah-
lung festsetzen, wenn ein neues Vorstandsmit-
glied erhebliche EinbuRen in seinen variablen
Vergutungselementen durch seinen Wechsel
zur Deutschen Telekom erleidet.

4.2 Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vorstandsvergtitung soll die richti-
gen Anreize setzen, um die operativen und stra-
tegischen Ziele des Unternehmens zu erreichen,
die Interessen von Aktionaren und Vorstandsmit-
gliedern zu verknipfen und auch die Nachhaltig-
keitsinitiative der Deutschen Telekom langfristig
zu unterstltzen, ohne dabei dazu zu verleiten, un-
angemessene Risiken einzugehen. Die variablen
Vergltungsbestandteile reflektieren sowohl die
Leistungen der Vorstandsmitglieder als Kollek-
tiv als auch die individuellen Leistungen einzelner
Mitglieder und die wirtschaftliche Entwicklung
der Deutschen Telekom. Bei der Festlegung zie-
lerelevanter Erfolgsfaktoren hat der Aufsichtsrat
darauf geachtet, dass diese im Einklang mit der
Strategie der Deutschen Telekom stehen. Die fi-
nanziellen Erfolgsfaktoren sind dabei aus der Un-
ternehmensplanung abgeleitet und messen die
Erreichung von Budgetwerten. Der Aufsichtsrat
der Deutschen Telekom wird das konkrete Ambiti-
onsniveau der verwendeten Erfolgsfaktoren einer
zur Auszahlung kommenden variablen Verglitung
retrospektiv im Vergitungsbericht offenlegen.

Uberblick iiber die im Vergiitungssystem mdglichen variablen Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Vergiitungs-  Ausgestaltung Zielsetzung und Strategiebezug
bestandteile

Variable - Laufzeit 1 Jahr - Erreichung der aus der Mittelfristplanung
Vergiitung, - Auszahlungszeitpunkt: Nach der Hauptversammlung abgeleiteten einjahrigen Unternehmensziele
die sich aus des Folgejahres - Berlicksichtigung der operativen Erfolge auf

der Erreichung - Mdgliche Zielerreichung der Zielparameter: 0%-150%

von kurz- - Die relevanten Zielparameter sind:
fristigen Zielen 1/3 Konzernfinanzziele

Konzern- und Segmentebene
- Kontinuierliche Weiterentwicklung des opera-
tiven Geschéfts

ergibt (STI) 1/3 Segmentfinanzziele - Schaffung der Voraussetzung fiir die Dividen-
1/3 ESG-Ziele den- und Investitionsfahigkeiten
- Anwendung individueller Leistungsfaktor: 0,8-1,2 - Berlicksichtigung der nachhaltigen und
- Mogliche Gesamtzielerreichung unter Beriicksichtigung  dkologischen Aspekte im Geschaft der Gesell-
des Leistungsindikators: 0%—180% schaft
- Berlicksichtigung von Stakeholder-Interessen
- Mdglichkeiten, die individuelle Leistung der
einzelnen Vorstandsmitglieder zu ber(cksichtigen
Investitions- - Rollierend jedes Jahr nach Festsetzung des STl durch - Erreichen der Planzahlen und kurzfristigen
verpflichtung  den Aufsichtsrat Unternehmensziele
(Eigeninvest- - Mindestinvestitionsvolumen: 1/3 des STI - Anreizwirkung fir die langfristige Steigerung
ment) - Maximalinvestitionsvolumen: 1/2 des STI des Unternehmenswertes

- Haltedauer: 4 Jahre (ab Investitionszeitpunkt)

- Gleichschaltung der Interessenslage von
Vorstandsmitgliedern und Aktionéren
- Retention-Wirkung flr das Vorstandsmitglied
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Share Mat-

- Setzt das vier Jahre zuvor getatigte Eigeninvestment

- Anreizwirkung fir die langfristige Steigerung

ching Plan voraus des Unternehmenswertes
(SMP) - Rollierend jedes Jahr nach Ablauf der vierjahrigen - Gleichschaltung der Interessenslage von
Haltefrist des Eigeninvestments Vorstandsmitgliedern und Aktionaren
- Matching Ratio: 1:1 fiir jede Aktie des Eigeninvestments - Retention-Wirkung fiir das Vorstandsmitglied
wird eine Aktie als Matching Shares ibertragen
- Begrenzung Kursentwicklung: bei 150% des ausbezahl-
ten STI. Sollte der Aktienkurs wahrend der Haltedauer
um mehr steigen als 150% des fiir das Eigeninvestment
relevanten STI, partizipiert das Vorstandsmitglied nicht
mehr an einem weiteren Kursanstieg. In diesem Fall
ergdbe sich ein Matching Ratio von <11
Variable - Planart: cash-settled und aktienbasiert - Erreichung der aus der Mittelfristplanung

Vergiitung, die - Laufzeit: 4 Jahre (rollierend)
sich aus der
Erreichung
von langfristi- - Zielparameter: 4 gleichgewichtete Ziele
gen Zielen Return On Capital Employed (ROCE)
ergibt (LTI) Earning Per Share (EPS)
Kundenzufriedenheit
Mitarbeiterzufriedenheit

- Auszahlungszeitpunkt: Nach der Hauptversammlung,
die auf das Ende der vierjahrigen Planlaufzeit folgt

abgeleiteten mehrjahrigen Unternehmensziele
- Anreizwirkung die langfristige Unternehmens-
strategie umzusetzen
- Berticksichtigung von Stakeholder-Interessen
- Gleichschaltung der Interessenslage von
Vorstandsmitgliedern und Aktionaren
- Retention-Wirkung flir das Vorstandsmitglied

- Aktienbasierung durch Abbildung als virtuelle Aktien

iber die Planlaufzeit

- Berlicksichtigung der realen Auszahlungen von Dividenden
- Mégliche Zielerreichung der Zielparameter: 0%—150%
- Maximale Auszahlungsmadglichkeiten begrenzt bei 200%

4.2.1 Jéhrliche variable Vergiitung
(Short-term-Incentive/STI) mit einjahrigem
Bemessungszeitraum

Im Rahmen des STl sollim Wesentlichen der
wirtschaftliche Erfolg des laufenden Ge-
schaftsjahres reflektiert werden. Daneben hat
sich der Aufsichtsrat dazu entschlossen, die
Bedeutung der Nachhaltigkeitsstrategie durch
die Implementierung von zwei ESG-Zielen in der
variablen Verglitung mit einjahrigem Bemes-
sungszeitraum zu unterstltzen. Dem Aufsichts-
rat ist es wichtig, dass Vorstandsmitglieder mit
Verantwortung flir das operative Geschéaft im

Umfang von 1/3 des STl am Erfolg des verant-
worteten operativen Segments gemessen wer-
den. Bei nicht operativen Vorstandsmitgliedern
erfolgt die Messung auf Konzernebene, je nach
Verantwortungsbereich mit oder ohne Einbe-
ziehung des US-Geschafts. Somit soll die liber-
greifende Zusammenarbeit im Vorstandsteam
gestarkt und gleichzeitig bei Vorstandsmitgliedern
mit Verantwortung im operativen Geschaft ein
erheblicher Anteil der jahrlichen variablen Ver-
gutung an der Entwicklung des jeweiligen ope-
rativen Segments ausgerichtet werden.

| KONZERNFINANZZIELE| + [SEGMENTFINANZZIELE |

+ | ESGZIELE | x [PERFORMANCEFAKTOR

| 1/3 des Zielbetrags | | 1/3 des Zielbetrags |

| 1/3 des Zielbetrags | Strategisches

Individualziel

| Service-Umsitze |

Service-Umsitze  |[33%] [Reduktion CO -AusstoB +

Value Adherence

[EBITDA AL (unbereinigt)| [30%]
| Free Cash Flow AL |

Indirekte Kosten AL
(bereinigt)

EBITDAAL(unbereinigt)| Reduktion Energie- ||S0%

33%

verbrauch

| 0%-150% | 0%-150% |

| o%150% | | 0,8-1,2

Der Zusatz AL in der Tabelle bezeichnet die jeweilige Kennzahl ,after leases*.
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Konzernfinanzziele

Service-Umsitze

Service-Umsatze sind die Umsétze, die von
Kunden aus Diensten generiert werden (d. h.
Umsatze aus Festnetz- und Mobilfunk-Sprach-
diensten — eingehenden und abgehenden Ge-
sprachen — sowie Datendiensten), zuziiglich
Roaming-Umséatzen, monatlicher Grundge-
bihren und Visitoren-Umséatze, sowie Umsat-
ze aus dem ICT-Geschaft. Die Service-Umsat-
ze sind somit ein wichtiger Indikator fir die
erfolgreiche Umsetzung der Wachstumsstra-
tegie des Konzerns. Sie sind erstmals ab dem
Jahr 2021 Bestandteil der jahrlichen variab-
len Vergltung mit einjahrigem Bemessungs-
zeitraum. Bisher wurde stattdessen auf den
Gesamtumsatz abgestellt. Grund fir die An-
derung ist die beabsichtigte Fokussierung auf
werthaltigere Umsatzbestandteile, um eine
Fehlincentivierung des Vorstands auf eine
kurzfristige Maximierung von Umsatzen durch
niedrigmargiges Endgerategeschaft zu ver-
meiden und den Ausbau des langfristig wert-
volleren Umsatzanteils zu incentivieren. Bei
der Festlegung des Ambitionsniveaus bedient
sich der Aufsichtsrat der aufgestellten Mittel-
fristplanung der Deutschen Telekom. Ein Er-
reichen des Budgetwertes der Planung fihrt
zu einem Zielerreichungsgrad von 100 %. Bei
der Festlegung der Zielerreichung hat der Auf-
sichtsrat die Mdglichkeit, die Service-Umsatze
um gleichzeitig wesentliche und aufterordent-
liche Effekte, die nicht oder anders in der Un-
ternehmensplanung berlcksichtigt waren, an-
zupassen.

EBITDA AL (unbereinigt)

Das EBITDA AL ist die wichtigste Kennziffer
zur Messung der operativen Leistung des Un-
ternehmens und bildet das Ergebnis unse-

rer Wachstumsstrategie auf der Kundensei-
te (Privat- und Geschéaftskunden) sowie der
Einsparungen zur Forderung von Investitio-
nen ab. Bei der Ermittlung des EBITDA AL wird
das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen) um die Abschreibungen der
aktivierten Nutzungsrechte und die Zinsauf-
wendungen flr die passivierten Leasing-Ver-
bindlichkeiten angepasst. Dies geschieht—im
Zuge der verpflichtenden Erstanwendung des
Rechnungslegungsstandards IFRS 16 seit Be-
ginn des Geschaftsjahres 2019 — u.a. um eine
moglichst gute Vergleichbarkeit mit unseren
bisher verwendeten Leistungsindikatoren

(in diesem Fall EBITDA) herzustellen. Das
EBITDA AL spielt somit eine besondere Rol-

le in der Kapitalmarktkommunikation und ist
aus diesem Grund eine wesentliche GroRe der
jahrlichen Kapitalmarkt-Guidance (wo im Zuge
der Vergleichbarkeit mit anderen Telekommu-
nikationsunternehmen das EBITDA AL berei-
nigt berichtet wird). Bei der Festlegung des
Ambitionsniveaus bedient sich der Aufsichts-
rat der aufgestellten Mittelfristplanung der
Deutschen Telekom. Ein Erreichen des Budge-
twertes der Planung fihrt zu einem Zielerrei-
chungsgrad von 100 %.

Free Cash Flow AL

Der FCF AL ist eine weitere wichtige Kenn-
ziffer zur Messung der operativen Leistungs-
kraft der Gesellschaft, die direkt mit der Fi-
nanzstrategie der Gesellschaft verlinkt ist
(Dividendenfahigkeit sowie Fahigkeit zum Ab-
bau von Verbindlichkeiten). Bei der Ermittlung
des Free Cash Flow AL wird der FCF (Opera-
tiver Cashflow abzgl. Auszahlungen fir In-
vestitionen) um die Tilgung von Leasing-Ver-
bindlichkeiten angepasst. Dies geschieht—im
Zuge der verpflichtenden Erstanwendung des
Rechnungslegungsstandards IFRS 16 seit Be-

49



ginn des Geschaftsjahres 2019 — u.a. um eine
moglichst gute Vergleichbarkeit mit unse-
ren bisher verwendeten Leistungsindikato-
ren (in diesem Fall FCF) herzustellen. Der FCF
AL spielt somit eine besondere Rolle in der
Kapitalmarktkommunikation und ist aus die-
sem Grund eine wesentliche GroRe der jahrli-
chen Kapitalmarkt-Guidance. Bei der Festle-
gung des Ambitionsniveaus bedient sich der
Aufsichtsrat der aufgestellten Mittelfristpla-
nung der Deutschen Telekom. Ein Erreichen
des Budgetwertes der Planung flihrt zu einem
Zielerreichungsgrad von 100 %.

Zur besseren Vergleichbarkeit unserer Leis-
tungsindikatoren mit den in den Abschlissen
der T-Mobile US nach US GAAP berichteten
EBITDA- und Free Cashflow-Groften — wo auch
weiterhin Operating- und Finance Leasing-
Verhaltnisse unterschieden werden — wer-

den Aufwendungen und Tilgungen flr Finan-
zierungs-Leasing-Sachverhalte der T-Mobile
US bei der Ermittlung des EBITDA AL und des
Free Cashflow AL nicht beriicksichtigt.

Bei der Festlegung der Zielerreichung hat der
Aufsichtsrat die Mdglichkeit, das Unadjusted
EBITDA AL und den Free Cash Flow AL um
gleichzeitig wesentliche und auBerordentliche
Effekte, die nicht oder anders in der Unterneh-
mensplanung beriicksichtigt waren, anzupassen.

Segmentfinanzziele

Service-Umsitze und EBITDA AL (unbereinigt)
Zu beiden Zielparametern gelten die oben ge-
machten Ausfiihrungen. Die Vorstande in den
Segmenten Deutschland, Europa, T-Systems
und Group Development & USA erhalten die
auf die Segmente heruntergebrochenen Kenn-
zahlen aus der Unternehmensplanung als Ziel-
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vorgabe. Damit mochte der Aufsichtsrat die
operative Verantwortung flr das jeweilige Seg-
ment mit einem erheblichen Anteil der jahrli-
chen variablen Verglitung incentivieren. Der
Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand
erhalten als Segmentziele die Konzernziele fir
beide Zielgréfen, die nicht operativen Vor-
standsmitglieder Personal und VTl erhalten die
entsprechenden Konzernziele exklusive USA.

Indirekte Kosten AL (bereinigt, konzernextern)
Die bereinigten indirekten Kosten AL sind ein
wichtiger Gradmesser flir die operative Effi-
zienz der Gesellschaft und unterstreichen un-
sere strategischen Bemihungen, Einsparun-
gen zu erzielen, um Investitionen in Wachstum
zu fordern. Eingesparte indirekte Kosten tra-
gen zur Verbesserung der operativen Leistung
bei, die sich im EBITDA AL und dem Free Cash
Flow AL widerspiegelt, und wirken sich somit
positiv auf die Bewertung des Unternehmens
auf dem Kapitalmarkt aus. Im Rahmen der In-
centivierung der operativ tatigen Vorstands-
mitglieder liegt der Fokus auf den konzer-
nexternen, bereinigten indirekten Kosten AL
flir das jeweilige Segment mit Ausnahme der
USA; eine Verzielung auf die indirekten Kos-
ten im Fall der T-Mobile US ist gegenwartig
nicht sinnvoll, da das US-Geschaft als Wachs-
tumsbereich aktuell nicht auf Kostenoptimie-
rung fokussiert ist. Analog zu der Ermittlung
des EBITDA AL werden auch bei den berei-
nigten indirekten Kosten AL die bereinig-

ten indirekten Kosten um die Abschreibun-
gen der aktivierten Nutzungsrechte und die
Zinsaufwendungen fir die passivierten Lea-
sing-Verbindlichkeiten angepasst. Der Vor-
standsvorsitzende und die Vorstandsmitglie-
der Finanzen, Personal und VTl erhalten als
Segmentziel die bereinigten externen indi-
rekten Kosten AL fiir den Konzern exklusive

USA als Zielvorgabe und die operativen Vor-
standsmitglieder Group Development & USA,
Deutschland, Europa und T-Systems jeweils
das segmentspezifische Ziel.

Beschreibung ESG-Ziele

Reduktion Energieverbrauch

Klimawandel und Umweltzerstérung sind exis-
tenzielle Bedrohungen fiir die Welt. Es muss

in den nachsten Jahren gelingen, das Wirt-
schaftswachstum nachhaltig von der Ressour-
cennutzung abzukoppeln. Unternehmen sind
daher gefordert, ihre Energie- und Ressour-
ceneffizienz deutlich zu steigern und - noch
weitergehend — den absoluten Energiever-
brauch zu begrenzen. Denn auch eine Auswei-
tung der Produktion von griinem Strom ist mit
negativen Umweltwirkungen verbunden. Und
auf absehbare Zeit wird es Kapazitdtsengpas-
se bei der Produktion und der Verteilung von
griinem Strom geben, die eine komplette Be-
darfsdeckung aller Marktteilnehmer mit gri-
nen Energien unmaoglich machen. Daher wird
folgerichtig die Reduktion des absoluten Ener-
gieverbrauchs und somit eine Entkopplung
von Wirtschaftswachstum und Ressourcen-
verbrauch verfolgt. Fur die Informations- und
Kommunikationstechnologieindustrie wird der
Aspekt der Energie- und Ressourceneffizienz
immer wichtiger und die Erwartungshaltung
formuliert, dass der Grundverbrauch an Ener-
gie trotz Ausbau des Telekommunikations-
Netzes mittelfristig mindestens stabil bleibt
oder sogar leicht sinkt.

Dem Anspruch der zunehmenden Entkoppe-
lung des Wachstums von der Ressourcennut-
zung stellt sich auch die Deutsche Telekom.
Trotz eines deutlichen Ausbaus der Telekom-
munikations-Netze in den kommenden Jahren

strebt die Deutsche Telekom mittelfristig eine
Stabilitat des absoluten Energieverbrauchs
an. Dies geht einher mit einer deutlichen Erho-
hung der Energieeffizienz bei massiv steigen-
den Datenvolumen.

Dem Aufsichtsrat ist es deshalb wichtig, den
Vorstand dahingehend zu incentivieren, dass
der Energieverbrauch, der umweltbelastend
wirkt, mittelfristig mindestens stabil gehalten
wird. Das Ziel untersttitzt die Durchfiihrung
von Programmen und Investitionen in Ener-
gieeinsparmaRnahmen flr alle Energietrager
bei gleichzeitiger Optimierung und Innovation
im Hinblick auf die kiinftige Infrastruktur und
auf den Einsatz innovativer Technologiekom-
ponenten.

Reduktion des CO,-AusstoRes

Neben der Reduktion des Energieverbrauchs
beim Betrieb des eigentlichen Geschaftsmo-
dells kommt die Deutsche Telekom ihrer Ver-
antwortung zum Klima- und Ressourcenschutz
auch dadurch nach, dass sie durch verschiede-
ne Initiativen daran arbeitet, den CO -Ausstof
zu reduzieren, der im Rahmen der Geschafts-
tatigkeit anfallt. Im Jahr 2021 wird die Telekom
daher die Umstellung auf 100 % Grinstrom be-
reits in 2021 vollziehen und damit den CO_-Aus-
stolR um fast 90 % reduzieren. Darliber hinaus
liegt nun der Fokus auf den eingesetzten fos-
silen Energietragern. Durch die Incentivierung
des Vorstands auf das Ziel der massiven CO,
Reduktion verspricht sich der Aufsichtsrat eine
nachhaltige Verankerung von 100 % Griinstrom
sowie eine Verbrauchsoptimierung bei Gebau-
den und die sukzessive Umstellung der im Kon-
zern verwendeten Fahrzeugflotte von fossilen
Brennstoffen auf emissionsfreie oder -arme An-
triebsformen.
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Der Aufsichtsrat behalt sich fiir die Zukunft vor,
die verwendeten ESG-Ziele anzupassen, wenn
dies aufgrund von Aktualisierungen der Nach-
haltigkeitsstrategie geboten erscheint, damit
die 6kologische Verantwortung der Deutschen
Telekom bestmdglich umgesetzt werden kann.

Konzernfinanz-/Segment-/ und ESG-Ziele sind
im Rahmen der jahrlichen variablen Vergu-
tung gleichgewichtet und kdnnen jeweils eine
Zielerreichung von 0% bis 150 % annehmen.
Zielerreichungen einzelner Ziele Gber 150 %
bleiben dariber hinaus unberiicksichtigt und
flhren zu keinem Ausgleich mit Zielen, die
schlechtere Zielerreichungsgrade aufweisen.

Nach Ermittlung der Gesamtzielerreichung
dieser drei Ziele wendet der Aufsichtsrat ei-
nen Performancefaktor an. Der Performance-
faktor kann die Auspragung zwischen 0,8 und
1,2 annehmen. Bei der Festlegung des Perfor-
mancefaktors beurteilt der Aufsichtsrat die
vor Beginn des Geschaftsjahres mit dem je-
weiligen Vorstandsmitglied vereinbarten stra-
tegischen Individualziele und beurteilt daru-
ber hinaus die individuelle Value Adherence
des Vorstandsmitglieds. Dabei wirkt die An-
wendung des Performance-Faktors bei allen
Auspragungen niedriger 1,0 wie ein Malus und
bei allen Auspragungen groRer 1,0 wie ein zu-
satzlicher Bonus fiir die Vorstandsmitglieder.
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Beispielhafte strategische Vorstandsziele kon-
nen dabei wie folgt ausgestaltet sein:

Exemplarischer Uberblick iiber mégliche
Strategieumsetzungsziele

Beschleunigung der digitalen Transformation

Weitere Ausgestaltung ,neues Normal“

Umsetzung der Belegschaftsstrategie

Minimierung rechtlicher und regulatorischer Risiken
Effizienzsteigerung durch Senkung externer indirekter Kosten
Sicherstellung der Refinanzierungsfahigkeit

Sicherstellung der Finanzierungsfahigkeit strategischer
Prioritaten des Konzerns

Transformation des IT-Geschafts

Sicherstellung eines wertorientierten Portfolio-Managements
Sicherstellung der Resilienz der Lieferkette und Verbesserun-
gen der Effektivitat des Partnering-Ansatzes

Steigerung von Innovationspotentialen in der Delivery und in
Netzwerke

Die Value Adherence besteht aus sechs Katego-
rien, anhand derer das Handeln im Einklang mit
dem Konzernleitbild auf Basis einer 10-Punkte-
Skala beurteilt wird. Die Kategorien zur Ermitt-
lung der Value Adherence lauten wie folgt:

Kategorien der Value Adherence

Kunden begeistern

Handeln mit Respekt & Integritat

Team together/Team apart

Ich bin die Telekom - Auf mich ist Verlass
Bleib neugierig und wachse

Einfach machen

Die Mitglieder des Préasidialausschusses disku-
tieren ihren personlichen Eindruck der Leistun-
gen jedes einzelnen Vorstandsmitglieds in al-
len Kategorien der Value Adherence individuell
und in Relation zu den Leistungen der anderen
Vorstandsmitglieder. Zu den Leistungen der or-
dentlichen Vorstandsmitglieder gibt zusatz-
lich der Vorstandsvorsitzende aus seiner tagli-
chen Zusammenarbeit mit den Kollegen seine
Einschatzung ab. Im Anschluss an die Diskus-
sionen bewerten die Prasidialausschussmit-
glieder jede einzelne Kategorie der Value Ad-
herence auf einer Skala von 1 bis 10 Punkten.

Aus dieser Bewertung wird der arithmetische
Durchschnitt tber alle Kategorien gebildet, der
die Basis der Zielerreichung fiir die Value Adhe-
rence darstellt. Die rechnerischen Ergebnisse
schlagt der Prasidialausschuss dann den Auf-
sichtsratsmitgliedern zur Beschlussfassung
vor. In der relevanten Aufsichtsratssitzung
werden die im Prasidialausschuss ermittelten
Zielerreichungswerte vorgestellt und inhaltlich
begriindet, bevor eine finale Festsetzung der
Zielerreichungen erfolgt.

Bei maximaler Auspragung aller Kompo-
nenten im STl kann die hochstmdgliche Ziel-
erreichung somit maximal 180 % betragen
(150% x1,2).

4.2.2 Investitionsverpflichtung/Eigeninvestment
Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, fur je-
des Jahr ihrer Bestelldauer einen Betrag von

mindestens einem Drittel des jahrlichen vom
Aufsichtsrat festgesetzten Brutto-STl in Akti-
en der Deutschen Telekom AG zu investieren.
Optional haben Vorstandsmitglieder die Mog-
lichkeit das Eigeninvestment auf maximal 50 %
des Brutto-STl auszuweiten. Beginnend vom
Kaufdatum an, unterliegen die Aktien einer
vierjahrigen Verdufterungssperre. Die vom Vor-
standsmitglied zu diesem Zweck erworbenen
Aktien werden in einem gesonderten Sperr-
depot der administrierenden Bank gefiihrt, so
dass eine vorzeitige Verfligung Uber die Aktien
ausgeschlossen ist. Nach Ablauf des vierjahri-
gen Haltezeitraums wird das Eigeninvestment
des Vorstands von der administrierenden Bank
automatisiert in das Depot des Vorstandsmit-
glieds umgebucht und steht ab dann zur freien
Verfligung. Das vom Vorstand durchgefiihrte
Eigeninvestment qualifiziert ihn zur Teilnahme
am Share Matching Plan.

STI
(vom Aufsichtsrat final festgesetzt)

4.2.3 Share Matching Plan (SMP)

Das vom Vorstandsmitglied durchgefiihrte Ei-
geninvestment ermdglicht die Teilnahme am
Share Matching Plan. Nach Ablauf der vier-
jahrigen Haltefrist des Eigeninvestments ent-
fallt nicht nur die Halteverpflichtung, sondern
das Vorstandsmitglied erhalt zusatzlich fur
jede Aktie des Eigeninvestments eine weite-
re Aktie kostenfrei in sein Depot Uibertragen.
Die so Ubertragenen Aktien stehen mit der
Ubertragung dem Vorstandsmitglied zur frei-
en Verwendung zur Verfiigung. Die Ubertra-
gung der Aktien flihrt beim Vorstandsmitglied

Aktiendeferral 4N?.C}:1 .Ablailf cliter Share Matching Plan (SMP)
Verpflichtendes Optionale la ”fgriesnt atte Freigabe der Aktien Matching Shares
Investment i.H.v. % e Aufstockung T aus dem vor4Jahrene im Verhaltnis 1:1
des STlin T-Aktien des Investments | des Eigeninvest- | durchgefiihrten zum vor 4 Jahren

auf bis zu % ments Eigeninvestment durchgefiihrten
des STI Eigeninvestment

jedoch zur Entstehung eines geldwerten Vor-
teils, der im Rahmen der auf die Ubertragung
folgenden Gehaltsabrechnung lohnversteuert
wird. Bei der Ubertragung der Matching Sha-
res wird die Aktienkursentwicklung auf den
Gegenwert von 150 % des fiir das Jahr des Ei-
geninvestments relevanten STl begrenzt. So-
mit wird sichergestellt, dass bei Ubertragung
der Matching Shares der Gegenwert dieser
Aktien nicht mehr als 150 % des relevanten STI
betragt. Sollte dieser Fall eintreten, wiirde die
Kappung bewirken, dass sich das Matching-
Verhaltnis von einer Aktie flir jede investier-
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te Aktie zu Lasten des Vorstandsmitglieds ver-
schlechtern wiirde.

4.2.4 Langfristige variable Vergiitung (Long-
Term-Incentive/LTI) mit mehrjahrigem Be-
messungszeitraum)

Maogliche Auszahlungen aus dem LTI wer-

den maRgeblich durch die aus der langfristi-
gen Unternehmensplanung abgeleiteten stra-
tegischen Erfolgsfaktoren bestimmt, um zu
gewahrleisten, dass Vorstandsmitglieder ihr
Handeln insbesondere an den fiir die langfris-
tige Unternehmensentwicklung besonders
wichtigen Kennzahlen ausrichten. Dariiber hi-
naus sind Auszahlungen aus dem LTI abhangig
von der Aktienkursentwicklung der Deutschen
Telekom Uber den vierjahrigen Planzeitraum,
so dass sichergestellt wird, dass die Aktionar-
sinteressen mit der Interessenslage des Vor-

stands gleichgeschaltet werden. Der LTl soll
darliber hinaus, genauso wie der Share Mat-
ching Plan, die Bindung (,,Retention®) der Vor-
standsmitglieder an das Unternehmen sicher-
stellen.

Alle vier verwendeten strategischen Erfolgs-
faktoren sind untereinander gleich gewichtet
und werden vor Planbeginn flir den gesamten
vierjahrigen Planzeitraum vom Aufsichts-

rat mit einem angemessenen Ambitionsni-
veau hinterlegt. Jeder Erfolgsfaktor kann eine
Zielerreichung von 0% bis 150 % annehmen.
Der Einfluss der Aktienkursentwicklung auf
die Hohe des LTI wurde vom Aufsichtsrat in
der Form begrenzt, dass das maximale Aus-
zahlungsvolumen des LTI 200 % des zugesag-
ten Betrages (Grant Value) nicht tibersteigen
darf.

[ Laufzeit: 4 Jahre

A

Aktienkurs
Auslo- | Aktienkurs > » | Aktienkurs
bungs- e» bei Auslo- L Z zum
betrag bung Planende
!
e Fina}e Anzahl Phantlom Shares ist @ B e > Auszahlungs-
¢ abhangig von Entwicklung der KPIs betrag
Maximales Aus-
Anzahl Anzahl zahlungsvolu-
Phantom |~ ™ —@ | Phantom men: 200%
Shares bei Shares bei
Auslobung | s pjvidenden (umge- Planende
rechnet in Phantom Shares)

Der ausschlieBlich an der Erreichung von lang-
fristigen Zielen orientierte LTI wird jahrlich
rollierend in Tranchen mit einer vierjahrigen
Laufzeit begeben. Die Vorstandsmitglieder
partizipieren in Hohe des vertraglich zugesag-
ten Betrages (Grant Value) an der jeweiligen
Tranche, die auf Basis einer Zielerreichung von
100 % sofort zum Start der Planlaufzeit in vir-
tuelle Aktien der Gesellschaft (Phantom Sha-
res) umgerechnet wird. Bei der Umrechnung
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werden die nicht gewichteten Durchschnit-

te der Schlusskurse der Deutsche Telekom Ak-
tien im XETRA-Handel der Deutschen Borse,
wahrend der letzten zehn Bérsenhandelstage
vor Planbeginn bzw. Planende angewendet.

Der Bestand an Phantom Shares erhoht sich
uber die Laufzeit des LTl aufgrund der tat-
sachlich von der Deutschen Telekom ausge-
schitteten Dividenden wahrend der Planlauf-

zeit. Jede Dividendenausschittung wird auf
Basis des Schlusskurses des XETRA-Handels
der Deutschen Borse am Tag nach der Durch-
fuhrung der Hauptversammlung in Phantom
Shares umgerechnet und erhéht den Phantom
Shares Bestand der Vorstandsmitglieder.

Am Ende der Planlaufzeit wird nach der fina-
len Feststellung der Zielerreichung der strate-
gischen Erfolgsfaktoren des letzten Planjahres
durch den Aufsichtsrat die sich daraus erge-
bende endgiiltige Anzahl an Phantom Shares
ermittelt. Die Umrechnung in einen Geldbe-
trag erfolgt analog zur Umrechnung bei Plan-
beginn. Nach Durchfiihrung der ersten Haupt-
versammlung nach Planlaufzeitende kann der
LTI dann zusammen mit der letzten Dividen-
denausschittung an die Vorstandsmitglieder
ausgezahlt werden.

Return on Capital Employed (ROCE)

Eine zentrale finanzielle Steuerungsgrofe im
Deutsche Telekom Konzern ist die Kapitalren-
dite (Return on Capital Employed - ROCE). Um
die Kapitalrendite zu ermitteln, wird das ope-
rative Ergebnis nach Abschreibungen und kal-
kulatorischen Steuern (Net Operating Profit
After Taxes, NOPAT) ins Verhaltnis zum durch-
schnittlich im Jahresverlauf gebundenen Ver-
maogen (Net Operating Assets, NOA) gesetzt.
Zielsetzung beim ROCE ist es, die aus dem Ka-
pitalmarkt abgeleiteten Renditevorgaben der
Fremd- und Eigenkapitalgeber zu verdienen
bzw. zu Ubertreffen. MalRstab fiir den Verzin-
sungsanspruch ist der Kapitalkostensatz. Die-
ser wird als gewichteter Durchschnittskos-
tensatz aus Eigen- und Fremdkapitalkosten
(Weighted Average Cost of Capital, WACC)
ermittelt. Die Kennzahl misst, wie effizient

mit dem eingesetzten Kapital gewirtschaf-
tet wird. Gerade fir eine langfristige Betrach-

tung ist ROCE eine sehr aussagekraftige Kenn-
zahl, weil sie beides berlicksichtigt: das durch
die kapitalintensive Infrastruktur gebunde-

ne Vermdgen und dessen Auslastung. Hieraus
wird der entscheidende Vorteil dieser Kenn-
zahl deutlich: Im Fokus steht nicht die abso-
lute Hohe des erzielten Ergebnisses, sondern
wie viel Ergebnis das eingesetzte Kapital da-
bei erbringt.

Exemplarische Darstellung der Ambitionskurve
des Erfolgsparameters ROCE in einer LTI-Tranche:

ROCE [%]

e
_ 100%

+“—

Jahr1 Jahr2 Jahr 3 Jahr4
Bei der Festlegung des Ambitionsniveaus be-
dient sich der Aufsichtsrat der aufgestellten Mit-
telfristplanung der Deutschen Telekom. Ein Er-
reichen der Werte der Planung (Budget sowie
folgende Planjahre) und der daraus abgeleite-
te ROCE flihren zu einem Zielerreichungsgrad
von mindestens 100 %. Positive Abweichungen
zu den Planwerten erhohen die Zielerreichung
pro Planjahr auf maximal 150 %, negative Ab-
weichungen senken die Zielerreichung auf bis
zu 0%. Bei der Ableitung der Zielerreichung hat
der Aufsichtsrat die Moglichkeit, den ROCE um
gleichzeitig wesentliche und aulierordentliche
Effekte, die nicht oder anders in der Unterneh-
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mensplanung berlicksichtigt waren, anzupassen,
um sicherzustellen, dass der Vorstand keine Ent-
scheidungen trifft, die zwar zu einer ROCE-Maxi-
mierung fuhren kdnnten, aber nicht den langfris-
tigen Unternehmensinteressen entsprechen.

Adjusted Earnings Per Share (EPS)

Eine weitere wesentliche Steuerungsgrofie bei
der Deutschen Telekom ist das bereinigte Er-
gebnis je Aktie (EPS bereinigt). Das Ergebnis je
Aktie ermittelt sich aus dem bereinigten Kon-
zerniiberschuss im Verhaltnis zur angepassten,
gewichteten, durchschnittlichen Anzahl aus-
stehender Stammaktien. Dadurch, dass der
Konzerniiberschuss samtliche Ertrage und Auf-
wendungen sowie die Minderheitenanteile, der
aktuellen Periode bertlicksichtigt, ist das Er-
gebnis je Aktie ein sehr guter Gradmesser zur
Bestimmung der Dividendenhohe (aktuell auch
in der Finanzstrategie des Konzerns verankert).

Bei der Festlegung des Ambitionsniveaus be-
dient sich der Aufsichtsrat der aufgestellten
Mittelfristplanung der Deutschen Telekom. Ein
Erreichen der Werte der Planung (Budget so-
wie folgende Planjahre) fiihrt zu einem Zieler-
reichungsgrad von mindestens 100 %. Bei der
Festlegung der Zielerreichung hat der Auf-
sichtsrat die Mdglichkeit, das bereinigte Er-
gebnis je Aktie um gleichzeitig wesentliche
und auRerordentliche Effekte, die nicht oder
anders in der Unternehmensplanung berlick-
sichtigt waren, anzupassen.
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Exemplarische Darstellung der Ambitionskurve
des Erfolgsparameters EPS in einer LTI-Tranche:

Adj. EPS [€]

\/ 150%
\/ 100%

0%

LA\
\

Jahr1 Jahr2 Jahr3 Jahr4

Kundenbindung/-zufriedenheit (TRI*M)

Die Kundenbindung/-zufriedenheit wird bei
der Deutschen Telekom mithilfe der welt-
weit anerkannten TRI*M-Methodik ermittelt.
Die Ergebnisse systematischer Befragungen
durch einen externen Dienstleister werden

in einer Kennzahl dargestellt: dem TRI*M-In-
dex, der Fragen zur Kundenzufriedenheit,

der Weiterempfehlungsabsicht, der weite-
ren Nutzungsbereitschaft und dem Wettbe-
werbsvorteil in sich vereint und damit die ent-
scheidenden Aspekte flir die Bewertung von
Kundenbindung und damit Kundenloyalitat
abdeckt und somit einen grofteren Mehrwert
gegenlber anderen Ermittlungsmethoden
bietet, die teilweise die Kundenbindung nur
Uber eine Kategorie messen. Dabei werden die
flr alle in die Betrachtung einbezogenen ope-
rativen Einheiten ermittelten TRI*M-Indizes in
Anndherung an die jeweiligen Umsatzantei-
le der Einheiten zu einem TRI*"M-Konzernwert
aggregiert. Bei der Aufstellung des Ambiti-
onsniveaus berlicksichtigt der Aufsichtsrat
dabei die individuelle Wettbewerbssituation

der einzelnen einbezogenen Einheiten. Grund-
satzlich besteht dabei das Ziel, auch in der
Kundenbindung die fliihrende Position in den
Markten zu besetzen. Bei den konsolidierten
Einheiten gibt es Gesellschaften, die in Mark-
ten bereits die filhrende Position in der wahr-
genommenen Kundenbindung einnehmen, so
dass eine Aufrechterhaltung dieses Wettbe-
werbsvorteils bereits das wirtschaftlich not-
wendige Ambitionsniveau darstellt. In anderen
Markten sind Konzerngesellschaften deutlich
hinter den Marktfihrern positioniert, so dass
der Aufsichtsrat hier Steigerungen der Kun-
denbindung erwartet, um das angestrebte Ni-
veau zu erreichen. Die Gesamtzielerreichung
des Erfolgsfaktors Kundenbindung/-zufrie-
denheit wird aus dem Durchschnitt der Ergeb-
nisse der vier Planjahre ermittelt.

Mitarbeiterzufriedenheit

Zu den wichtigsten konzernweiten (ohne
T-Mobile US) Feedback-Instrumenten fir die
Beurteilung der Mitarbeiterzufriedenheit zah-
len die regelméaRigen Mitarbeiterbefragungen
und die halbjahrlich durchgefiihrten Pulsbe-
fragungen. Dabei wird als Leistungsindika-

tor der Mitarbeiter bei der Deutschen Telekom
ein sog. ,Engagement-Index” — abgeleitet

aus den Ergebnissen der jeweils letzten Mitar-

beiterbefragung — gemessen. Der Aufsichtsrat
hat sich aus dem regelmaRig abgefragten Fra-
genset eine Teilmenge an Fragen ausgewabhlt,
die aus seiner Sicht von besonderer Bedeu-
tung fur die Beurteilung der Mitarbeiterzufrie-
denheit sind. Fiir diese Fragen analysiert der
Aufsichtsrat die Entwicklung des Antwortver-
haltens der Vergangenheit und definiert Zielni-
veaus, die er furr zuklinftige Befragungsergeb-
nisse als erstrebenswert erachtet. Fir jedes
Planjahr bildet er somit ein Ambitionsniveau
als Durchschnittswert der relevanten Fragen,
wobei alle Fragen mit der gleichen Gewich-
tung einbezogen werden. Bei der Ableitung
der Zielerreichungen bildet der Aufsichtsrat
den Durchschnitt der relevanten Fragen aus
den aktuellen Befragungsergebnissen des je-
weiligen Jahres und stellt diese den bei Plan-
beginn festgelegten Zielwerten gegenliber.
Jedes Uberschreiten bzw. Unterschreiten des
Planwertes um einen Prozentpunkt erhéht
bzw. vermindert die finale Zielerreichung um
jeweils zehn Prozentpunkte. Die Gesamtzieler-
reichung des Erfolgsfaktors Mitarbeiterzufrie-
denheit ermittelt sich aus dem Durchschnitt
der Ergebnisse aller vier Jahresscheiben. Im
Folgenden ist die Methodik der Zielerreichung
beispielhaft dargestellt.

Zielwert Jahr 01 Ergebnis Jahr 01 Ermittlung Gesamtzielerreichung
Frage 1 60 60 Zielerreichung Jahr 01 120%
Frage 2 68 70 Zielerreichung Jahr 02 90%
Frage 3 55 57 Zielerreichung Jahr 03 100%
Frage 4 54 61 Zielerreichung Jahr 04 130%
Frage S 72 7
Durchschnitt 62 64
Zielerreichung Jahr 01 120% Gesamtzielerreichung 110%

Dem Aufsichtsrat ist es wichtig, dass das Ant-
wortverhalten der Mitarbeiter frei von Beein-
flussungsmaoglichkeiten beispielsweise durch
Vorgesetzte bleibt. Aus diesem Grund verof-
fentlicht der Aufsichtsrat weder intern noch

extern die von ihm als besonders relevant er-
achteten Fragen, die er zum Gegenstand des
Erfolgsparameters Mitarbeiterzufriedenheit
im Rahmen des LTI gemacht hat.
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4.2.5 AuBerordentliche Erfolgsvergiitung
Der Aufsichtsrat behalt sich das Recht vor, in
aullerordentlichen Fallen besondere im Unter-
nehmensinteresse liegende Leistungen eines
Vorstandsmitglieds mit einer aulRerordentli-
chen Erfolgsverguitung zu honorieren. Der Auf-
sichtsrat wird von dieser Moglichkeit nur dann
Gebrauch machen, sofern dies zur Férderung
der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft beitragt. Da-
bei handelt es sich um einmalige Leistungen,
die keinen Rechtsanspruch fir die Zukunft be-
grinden.

5. Nicht mehr vorhandene Bestandteile im
Vergiitungssystem

Vorstandsversorgung

Mit Einfihrung des neuen Vorstandsvergu-
tungssystems hat sich der Aufsichtsrat dazu
entschlossen, zuklinftig keine Zusagen auf
eine betriebliche Altersversorgung mehr flr
neu bestellte Vorstandsmitglieder zu gewah-
ren. Die Finanzierung der Altersversorgung
wird somit allein in die Verantwortung des je-
weiligen Vorstandsmitglieds gestellt. Durch
diese Entscheidung entfallen kiinftig die indi-
viduellen biometrischen Risiken und die Zins-
risiken fir die Finanzierung der Zusage fir die
Gesellschaft. Eine Sonderregelung gilt fir

die bereits bestehende Altersversorgung von
Vorstandsmitgliedern, die zum Zeitpunkt der
Einflhrung dieses Neusystems bereits Vor-
standsmitglied bei der Deutschen Telekom
waren. Hierzu sei auf die Ausfiihrungen unter
»12. Vorlibergehende Abweichungen vom Ver-
gltungssystem* verwiesen.
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6. Vergiitungsstruktur

Die Relation der variablen Vergltungsbe-
standteile untereinander bei der Deutschen
Telekom ist entsprechend den regulatorischen
Vorgaben tiberwiegend auf das Erreichen von
langfristigen Zielen ausgerichtet. Durch die-
se Fokussierung wird erreicht, dass die Ver-
gltungsstruktur auf eine nachhaltige und
langfristige Entwicklung der Gesellschaft aus-
gerichtet ist und die Vergutung der Vorstands-
mitglieder zur Forderung der Geschéaftsstra-
tegie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft beitragt. In welchem Umfang die
langfristige Komponente den kurzfristigen An-
teil Ubersteigt, wird unter anderem durch das
Investitionsverhalten der Vorstandsmitglieder
bestimmt. In der nachfolgenden Darstellung
wird die Relation der Vergitungsbestandteile
auf Basis der vertraglichen vereinbarten Ziel-
grélen untereinander dargestellt. Die Darstel-
lung der nicht-variablen Bestandteile erfolgt
ausschliellich anhand der Grundvergltung
und umfasst nicht die Sachbeziige und sonsti-
gen Nebenleistungen.

ca. 13%

0% <<

ca. 31%

Maximal
(Maximalinvest-

Minimal
(Pflichtinvest-

Ausgangslage
(ohne Einbeziehung
Investitionsverpflichtung) ment) ment)

1:1 Match aus dem Share Matching Plan

Il Variable Vergitung (LTI), die sich aus langfristig orientierten
Zielen ergibt

Il Variable Vergiitung (STI), die sich aus kurzfristig orientierten
Zielen ergibt

Il Grundvergiitung

Sonstige Nebenleistungen und Sachbezlge sind in dieser
Darstellung nicht enthalten

In der ersten Spalte ergibt sich die Verglitungs-
relation unter Ausschluss der Einbeziehung der
Konsequenzen aus der Investitionsverpflich-
tung von Vorstandsmitgliedern und dem Share
Matching Plan. Der Aufsichtsrat lasst sich bei
seiner Uberpriifung des Systems, der Rekrutie-
rung von neuen Vorstandsmitgliedern und der
betragsmaligen Abstufung der einzelnen Vor-
standsmitglieder von dieser Form der Darstel-
lung leiten. Die Darstellung in der zweiten Spal-
te bildet die Relation unter Berticksichtigung
des Pflichtinvestments und des Share Matching
Plans ab, die dritte Spalte verdeutlicht die Rela-
tion im maximal méglichen Investitionsfall.

Die bestehende Relation der Verglitungsbe-
standteile untereinander stellt auch sicher,
dass die variablen Vergltungsbestandtei-

le lberwiegend in Aktien der Gesellschaft an-
gelegt oder aktienbasiert gewahrt werden. Im
Vorstandsvergutungssystem der Deutschen
Telekom sind beide Auspragungen vorhanden.
Der Share Matching Plan mit der bestehen-
den vorherigen Investitionsverpflichtung ba-
siert auf echten Telekom-Aktien. Der Phantom
Share Plan beriicksichtigt die Kursentwicklung
auf Basis virtueller Aktien, die zu Planbeginn
und Planende in Cash-Betrage umgerechnet
werden. Darauf basierend ergeben sich nach-
folgende Relationen in Bezug auf den Anteil
der langfristigen zur kurzfristigen und der
aktien- zur nicht-aktienbasierten Verglitung
der Vorstandsmitglieder:

unter Beriicksichti- langfristig kurzfristig
gung des Mindestin- aktienbasiert : nicht-aktienbasiert
vestments 73 : 27

unter Beriicksichti- langfristig kurzfristig
gung des maximalen aktienbasiert : nicht-aktienbasiert

Investments 81 : 19

In beiden Investitionsvarianten Gbersteigt der
Anteil aus langfristig orientierten Zielen den
Anteil der kurzfristig orientierten Ziele deut-
lich. Gleiches gilt fur die aktienbasierten Kom-
ponenten gegenliber den nicht-aktienbasier-
ten Komponenten innerhalb der variablen
Vergltungsbestandteile.

Fir Herrn Hottges ergibt sich aufgrund der
Abweichungen zum Vergitungssystem hin-
sichtlich seiner Zusage auf betriebliche
Altersversorgung ein anderes Verhaltnis.

7. Begrenzung der variablen Vergiitungskom-
ponenten und der Gesamtvergiitung (Caps)

Bei der Festlegung der fiir die variablen Ver-
glitungselemente relevanten Zieleparame-
ter achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die-
se anspruchsvoll sind und ein ausgeglichenes
Chancen-Risiko-Profil bieten, ohne dass die
Vorstandsmitglieder dazu verleitet werden,
unangemessene Risiken einzugehen. Samt-
liche variablen Vergiitungsbestandteile der
Vorstandsvergitung sind jeweils der Hohe
nach betragsmaRig begrenzt.

Vergiitungsbe-

Cap Ausgestaltung
standteil

Jahrliche variable 180% - Je verwendeter KPI maximal 150%
Vergultung (STI) - Durch Anwendung des Perfor-
mit einjahrigem mancefaktors maximale Ge-
Bemessungszeit- samtzielerreichung von

raum 180% des Zielwertes des STI

Share Matching  150% - Kursentwicklung der zu ibertra-

Plan (SMP) genenden Aktien wird auf den
maximalen Wert von 150% des
STlim Jahr der Investition
begrenzt

Langfristige 200% - Je verwendeter KPI maximal 150%

variable - Unter Einbeziehung der Aktien-

Vergutung (LTI) kursentwicklung der Phantom

mit mehrjahrigem Shares erfolgt die Begrenzung
Bemessungszeit- der Gesamtzielerreichung bei
raum 200%
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Die gemaR § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG fest-
gelegte maximale Gesamtverglitungsober-
grenze fir ordentliche Vorstandsmitglieder
betragt € 5.300.000 und fiir den Vorstands-
vorsitzenden € 8.500.000. Die maximale Ge-
samtvergltungsobergrenze umfasst samtliche
nachfolgend zusammenfassend dargestellten
Vergltungsbestandteile:

Bestandteile der maximalen Gesamtvergiitungsobergrenze

Feste Vergiitungs-
bestandteile

- Grundvergitung
- Sachbezlige
- Sonstige Nebenleistungen

Variable
Vergiitungs-
bestandteile

- Jahrliche variable Vergitung (STI)
- Share Matching Plan (SMP)

- Langfristige variable Vergttung (LTI)

- AuRerordentliche Erfolgsvergiitung

8. Clawback-Regelungen fiir variable
Vergiitungsbestandteile

Der Aufsichtsrat ist nach § 87 Abs. 2 AktG be-
rechtigt, die Bezlige mit Wirkung flr die Zukunft
auf eine angemessene Hohe herabzusetzen
bzw. die Struktur der Gesamtverglitung sowie
die Ausgestaltung der Verglitungskomponenten
zu verandern, um eine angemessene Vergutung
zu gewahrleisten. Dabei ist die Lage der Gesell-
schaft und der mit ihr verbundenen Unterneh-
men zu bericksichtigen.

Neben den einschlagigen gesetzlichen Rege-
lungen, nach denen der Aufsichtsrat verpflich-
tet ist, im Falle von pflichtwidrigem Verhal-
ten der Vorstandsmitglieder einen finanziellen
Schaden flr die Gesellschaft zu minimieren
und insoweit Schadenersatz gegen die Vor-
standsmitglieder geltend zu machen, besteht
folgende Clawback-Regelung bei Vorstands-
mitgliedern der Deutschen Telekom: Der Auf-
sichtsrat hat die Mdglichkeit von den Vor-
standsmitgliedern Auszahlungen aus dem

STl und LTI zurlGckzufordern, wenn sich her-
ausstellt, dass die Auszahlung ganz oder teil-
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weise zu Unrecht erfolgte, weil der Aufsichts-
rat zum Beschlusszeitpunkt eine offenkundig
unvollstandige oder falsche Informationsla-
ge zum Gegenstand seiner Entscheidung iber
die Hohe der Zielerreichung gemacht hat. Der
Rlckforderungsanspruch verjahrt nach Ab-
lauf des dritten Jahres, das auf die fehlerhafte
Festsetzung der Zielerreichung folgt.

9. Aktienhaltevorschriften (Share Ownership
Guideline - SOG)

Zur Angleichung der Interessen von Vorstand
und Aktionaren der Deutschen Telekom und
zur Starkung einer nachhaltigen Entwicklung
sind Verpflichtungen zum Erwerb und dem
Halten von Aktien (Share Ownership Guide-
line) ein wesentlicher Bestanteil des Vergu-
tungssystems fiir den Vorstand. Vorstands-
mitglieder sind verpflichtet, ein Drittel vom
Bruttobetrag der jahrlich durch den Aufsichts-
rat festzusetzenden variablen Vergltung (STI)
in Aktien der Deutschen Telekom zu investie-
ren (Deferral). Optional haben die Vorstands-
mitglieder dariiber hinaus die Moglichkeit, das
verpflichtende Eigeninvestment auf maximal
50% des Bruttobetrages des STl aufzustocken.
Die auf diese Weise erworbenen Aktien werden
auf einem gesonderten Sperrdepot der zur Ad-
ministration beauftragten Bank taggenau fir
einen Zeitraum von vier Jahren gesperrt, so
dass eine vorzeitige Veraufterung der Aktien
ausgeschlossen ist. Nach Ablauf der vierjahri-
gen Haltefrist erhalt das Vorstandmitglied die
Aktien aus seinem vor vier Jahren erworbenen
Eigeninvestment in ein Depot zur freien Verfiig-
barkeit umgebucht. Gleichzeitig zur Entsperrung
der freigewordenen Aktien erhélt das Vorstand-
mitglied fur jede frei gewordene Aktie eine wei-
tere Aktie ohne Kosten von der Deutschen
Telekom im Rahmen des Share Matching Plans

zur eigenen Verwendung Ubertragen, sofern
das Vorstandsmitglied noch in Funktion im Un-
ternehmen ist. Durch die Ausgestaltung die-
ses Aktiendeferrals in Kombination mit dem
Share Matching Plan wird sichergestellt, dass
die Vorstandsmitglieder wahrend ihrer Bestell-
dauer innerhalb der rollierenden Sperrfrist von
vier Jahren einen signifikanten Aktienbesitz
aufbauen und halten, mit dem sie an der lang-
fristigen Entwicklung der Gesellschaft sowohl
positiv wie auch negativ partizipieren. Auf die-
se Weise wird sowohl den Anforderungen aus
dem Deutschen Corporate Governance Ko-
dex (DCGK) als auch den Bestimmungen aus
dem AktG an eine Ausrichtung der Verglitung
auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung Rechnung getragen. Dem Vorstandsmit-
glied wird die Dauer des Erstbestellungszeit-
raums fur den Aufbau des Aktienbestandes
eingerdumt. Spatestens nach Auszahlung des
dritten STl ab Erstbestellungsdatum muss der
Gegenwert von einer Jahresgrundvergltung
nachgewiesen in Aktien der Deutschen Tele-
kom gehalten werden.

Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht, wie
sich die Eigeninvestments und Ubertragun-
gen aus dem Share Matching Plan jeweils in
der Auspragung eines Investments von einem
Drittel (erste Tabelle) bzw. der Halfte (zwei-

te Tabelle) in einem Zeitraum von acht Jahren
(drei Jahre Erstbestellung und finf Jahre Wie-
derbestellung) exemplarisch entwickeln. Da-
bei sind die Annahmen enthalten, dass der STI
im Zeitablauf immer die gleiche Auspragung
in Hohe von € 1.000.000 annimmt, es im Zeit-
ablauf von acht Jahren zu keinen Aktienverau-
Rerungen kommt und der Aktienkurs tber die
gesamte Laufzeit unverandert bleibt und das
Vorstandsmitglied eine Grundvergiitung von
€1.000.000 bezieht.

Eine Durchfiihrung des jahrlichen Pflichtinvest-
ments von einem Drittel des STI fihrt somitim
Jahr 4 zur Erreichung des Gegenwertes einer
jahrlichen Grundvergitung in Aktien der Deut-
schen Telekom. Bei jeweils maximalen Investi-
tionen in Hohe von 50% des jahrlichen STl wird
der Gegenwert einer jahrlichen Grundvergii-
tung in Aktien bereits nach drei Jahren erreicht.

Exemplarisches Beispiel der Entwicklung des Aktienbestandes bei Pflichtinvestment

Jahr01 Jahr02 Jahr03 Jahr04 Jahr05 Jahr06 Jahr07 Jahr08
STI 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Pflichtinvestment % des STl in € 333.333  333.333 333.333 333.333 333.333 333.333 333.333
Ubertragung Matching Shares in € 333.333 333.333 333.333

Wert von Pflichtinvestment und
Matching Shares pro Jahrin €

Kumulierter Wert im Zeitablauf in € 333.333  666.667 1.000.000 1.333.333 2.000.000 2.666.667 3.333.333
Gegenwert einer Grundvergiitungin% 100% 133% 200% 267% 333%

333.333 333.333 333.333 333.333 666.667 666.667 666.667

Exemplarisches Beispiel der Entwicklung des Aktienbestandes bei maximalem Investment
Jahr01 Jahr02 Jahr03 Jahr04 Jahr05 Jahr06 Jahr07 Jahr08

STl 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
500.000 500.000 500.000 500.000 S500.000 500.000 500.000
500.000 500.000 500.000

Maximalinvestment % des STlin €
Ubertragung Matching Shares in €

Wert von Pflichtinvestment und
Matching Shares pro Jahrin €

Kumulierter Wert im Zeitablauf in € 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000
Gegenwert einer Grundvergiitung in% 100% 150% 200% 300% 400% 500%

500.000 500.000 500.000 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
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In beiden dargestellten Szenarien ist friihes-
tens im Jahr 06 eine erste VeraulRerung von
Teilbestanden aus dem Eigeninvestment und
den erhaltenen Matching Shares moglich.

Der Aufsichtsrat kann im Rahmen des neu-

en Vergltungssystems zukiinftig tber die hier
beschriebenen Regelungen hinaus zusatzliche
Aktienhaltevorschriften einflihren.

10. Zusagen im Zusammenhang mit der
Beendigung der Vorstandstatigkeit

101 Abfindungen

Die bestehenden Regelungen zur Zahlung ei-
ner Abfindung im Fall einer vorzeitigen Be-
endigung der Vorstandstéatigkeit auf Veran-
lassung der Gesellschaft tiberschreiten nicht
den Wert von zwei Jahresvergltungen (Abfin-
dungs-Cap) und verglten nicht mehr als die
Restlaufzeit des Vorstandsvertrages. Es ist si-
chergestellt, dass im Fall der Zahlung einer Ka-
renzentschadigung wegen eines bestehenden
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots die-
se Entschadigungszahlungen auf die Hohe des
Abfindungsanspruchs angerechnet werden.

10.2 Abwicklung der Vergiitungselemente im
Beendigungsfall

Die Abwicklung der bestehenden Verglitungs-
elemente im Fall der Beendigung wird maf-
geblich durch den Grund bestimmt, der fiir die
Beendigung ausschlaggebend ist. Grundsatz-
lich erhalt das Vorstandsmitglied bis zum Be-
endigungszeitpunkt die anteilige monatliche
Grundverglitung und laufende Nebenleistun-
gen weiter ausbezahlt. Gleiches gilt flir den An-
spruch auf Teilnahme an der variablen Vergu-
tung, die sich aus der Erreichung kurzfristiger
Erfolgsziele (STI) ergibt. Die Auszahlung des STI
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erfolgt dabei in gleicher Weise und zum glei-
chen Zeitpunkt wie fir die weiterhin aktiven
Vorstandsmitglieder nach den jeweiligen Rege-
lungen der Gesellschaft. Fir die Anrechte auf
die Teilnahme an der variablen Verglitung, die
sich aus der Erreichung langfristiger Erfolgszie-
le (LTI) und dem Share Matching Plan ergeben,
ist der konkrete Beendigungsgrund fir die wei-
tere Teilnahme ausschlaggebend. Hier kann es
je nach Beendigungsgrund zu einem vollstan-
digen Verfall, einer Pro-rata-Teilnahme oder ei-
ner vollstandigen Teilnahme an den Planen
kommen. Es ist sichergestellt, dass es bei der
Auszahlung von noch offenen variablen Verg-
tungsbestandteilen zu keiner Abweichung bei
den vereinbarten Zielen und Vergleichsparame-
tern und nach den im Vertrag festgelegten Fal-
ligkeitszeitpunkten oder Haltedauern kommt.

10.3 Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder sehen
grundsatzlich ein nachvertragliches Wettbe-
werbsverbot vor. Den Mitgliedern des Vor-
stands ist es danach vertraglich untersagt,
wahrend der Dauer von einem Jahr nach Aus-
scheiden Leistungen an oder fiir einen Wett-
bewerber zu erbringen. Hierflir erhalten die
Vorstandsmitglieder als Karenzentschadi-
gung eine Zahlung in Héhe von 50% der letz-
ten Grundverglitung und S0 % der letzten Va-
riablen | (STI) auf Basis einer Zielerreichung
von 100 %. Eine zu zahlende Karenzentschadi-
gung wird auf die Héhe einer eventuellen Ab-
findungszahlung angerechnet. Die Deutsche
Telekom AG hat die Mdglichkeit, im Fall ei-
ner bevorstehenden Vertragsbeendigung das
nachvertragliche Wettbewerbsverbot unter
Einhaltung einer angemessenen Frist zu kiindi-
gen. Bei Wahrung der vereinbarten Frist wiir-
de es dann zu keiner Entschadigungszahlung
an das Vorstandsmitglied kommen.

10.4 Arbeitsunfahigkeit

Voribergehende Arbeitsunfahigkeiten infolge
einer ununterbrochenen krankheitsbedingten
Abwesenheit von bis zu einem Monat bleiben
ohne Auswirkungen auf die Weiterzahlung der
vertraglich vereinbarten Verglitungselemente.
Bei langer andauernden krankheitsbedingten
Ausfallzeiten wird die Grundvergiitung ma-
ximal sechs Monate weitergeleistet und bei
variablen Vergltungselemente erfolgt eine
Teilnahme nur auf Basis einer Pro-rata-Be-
rechnung. Vorstandsdienstvertrage enden au-
tomatisch mit Ablauf des Monats, in dem eine
dauernde Arbeitsunfahigkeit des Vorstands-
mitglieds festgestellt worden ist. In diesem
Fall besteht kein Anspruch auf den Erhalt einer
Abfindung.

10.5 Kontrollwechsel (Change-of-Control
Klauseln)

Die Vorstandsvertrage der Deutschen Tele-
kom AG enthalten keine Zusagen aus Anlass
der vorzeitigen Beendigung des Anstellungs-
vertrages durch das Vorstandsmitglied infolge
eines Kontrollwechsels (Change-of-Control).

1. Mandatsbeziige
11.1. Konzerninterne Mandate

Es wird von Vorstandsmitgliedern erwartet, im
Rahmen der im Geschaftsverteilungsplan ge-
regelten Zustandigkeiten bestimmte konzern-
interne Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate zu
tbernehmen. Wann immer dies rechtlich zu-
lassig ist, verzichten die Vorstandsmitglieder
auf die fur diese Mandate zustehende Verg-
tung. Sollte dies nicht mdglich sein oder durch
die Annahme der Vergitung ein wirtschaftli-

cher Vorteil fir die Deutsche Telekom entste-
hen, kann die Annahme der zustehenden Ver-
gltung erfolgen, sie wird aber in diesem Fall
mit der gewahrten Grundvergltung verrech-
net, so dass in Summe kein wirtschaftlicher
Vorteil fir das Vorstandsmitglied entstehen
kann.

11.2 Konzernexterne Mandate

Externe Nebentatigkeiten bendtigen immer
eine explizite Vorabgenehmigung im Einzelfall
durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat prift
in jedem Fall sehr genau den voraussichtli-
chen Zeitaufwand, den ein solches Mandat
mit sich bringt, und die Vorteile, die durch eine
Ubernahme eines derartigen Mandates fiir die
Deutsche Telekom AG und die Entwicklung
des Vorstandsmitglieds personlich realisiert
werden konnen. Der Aufsichtsrat stellt darii-
ber hinaus sicher, dass kein Vorstandsmitglied
mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften
oder vergleichbaren Funktionen Gbernimmt
und kein Aufsichtsratsvorsitz in einer konzer-
nexternen borsennotierten Gesellschaft wahr-
genommen wird. Im Fall der Ubernahme eines
konzernexternen Aufsichtsratsmandats ent-
scheidet der Aufsichtsrat in jedem Einzelfall,
ob und in welcher Hohe die Verglitung fiir die-
ses Mandat auf die Vorstandsvergiitung anzu-
rechnen ist.
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12. Voriibergehende Abweichungen vom
Vergiitungssystem

12.1 Allgemeine voriibergehende Abweichungen

In besonderen begriindeten Ausnahmefal-

len ist es moglich, von einzelnen Bestandtei-
len des hier beschriebenen Verglitungssys-
tems temporar abzuweichen, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens

der Deutschen Telekom AG notwendig und

es zur Aufrechterhaltung der Anreizwirkung
der Vorstandsverglitung angemessen ist. Da-
beiist die Vorstandsvergltung weiterhin auf
eine nachhaltige und langfristige Entwick-
lung der Gesellschaft auszurichten und die fi-
nanzielle Leistungsféhigkeit der Gesellschaft
nicht zu Gberfordern. Unter einen solchen be-
grindeten Ausnahmefall kénnten auRerge-
wohnliche und weitreichende Anderungen der
Wirtschaftssituation fallen, die es unmdglich
machen, urspriinglich festgelegte Zielkriterien
zu erreichen, und somit die Anreizwirkung des
Vorstandsvergitungssystems hinfallig werden
lassen, sofern diese oder ihre konkreten Aus-
wirkungen fiir den Aufsichtsrat im Zeitpunkt
der Festlegung der Ziele nicht vorhersehbar
waren. Allgemein ungunstige Marktentwick-
lungen gelten allerdings ausdricklich nicht als
begriindeter Ausnahmefall. Uber eine derar-
tige vorlibergehende Abweichung muss zu-
vor der Aufsichtsrat der Deutschen Telekom
AG einen Beschluss fassen. Vorlibergehende
Abweichungen waren denkbar im Kontext des
verpflichtenden Eigeninvestments, wenn zum
Zeitpunkt der Kaufverpflichtung insiderrecht-
lich relevante Informationen vorliegen, die ei-
nen Handel in Aktien mit der Deutschen Te-
lekom unmaoglich machen. In einem solchen
Fall konnte dartiber hinaus der Aufbauzeit-
raum von Aktien im Rahmen der Share Owner-
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ship Guideline betroffen sein, fiir den es einer
Anpassung bedirfte. In Ausnahmefallen wa-

ren auch im Rahmen der Performancekriteri-

en des STl oder LTI temporare Abweichungen
vorstellbar.

Der Aufsichtsrat beabsichtigt alle aktuell be-
stellten Vorstandsmitglieder auf das neue
Vorstandsvergultungssystem umzustellen.
Dem Aufsichtsrat ist jedoch auch bewusst,
dass sowohl die aktienrechtlichen Neuerun-
gen als auch der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung 2020 Bestands-
schutzregelungen enthalten, die es erlauben,
Vorstandsmitglieder im aktuellen Vorstands-
vergltungssystem zu belassen, wenn die-

se einer Uberfiihrung nicht zustimmen. Soll-
te es dazu kommen, wird der Aufsichtsrat die
Bestandsschutzregelungen respektieren und
erstim Falle einer Wiederbestellung die Um-
stellung auf das neue Verglitungssystem
durchfihren.

12.2 Abweichungen Vorstandsvorsitzender

Bei den aktuellen Vorstandsmitgliedern be-
steht nur fir Herrn Hottges eine leistungsori-
entierte Pensionszusage in Form einer spate-
ren lebenslangen Rentenzahlung. Aufgrund
der langen Bestandsdauer dieser Zusage und
des daraus bereits erworbenen Rentenan-
spruch ware eine Ablésung dieser Zusage mit
erheblichen finanziellen Aufwendungen ver-
bunden, die nicht im Interesse der Deutschen
Telekom sein kdnnen. Der Aufsichtsrat hat
deshalb beschlossen die Altersversorgungs-
zusage von Herrn Hottges flir die gegenwarti-
ge Bestelldauer unverandert fortzufihren. Die
Details der bestehenden Versorgungszusage
von Herrn Hottges werden deshalb an dieser
Stelle dargestellt.

Die betriebliche Altersversorgung von Herrn
Hottges steht in einem direkten Verhaltnis zu
seiner jahrlichen Grundvergitung. Fiir jedes
abgeleistete Dienstjahr erhielt Herr Hottges
bis 2018 einen festgelegten Prozentsatz der
letzten bestehenden Grundvergiitung vor Ein-
tritt des Versorgungsfalls als betriebliche Al-
tersversorgung. Die Zusage besteht in einem
lebenslangen Ruhegeld ab Vollendung des 62.
Lebensjahres bzw. einem vorgezogenen Ru-
hegeld mit Vollendung des 60. Lebensjah-
res. Fur den Fall des vorgezogenen Ruhegelds
werden entsprechende versicherungsmathe-
matische Abschlage durchgefiihrt. Die Hohe
des betrieblichen Ruhegelds berechnet sich
durch Multiplikation eines Basisprozentsatzes
von 5% mit der Anzahl der in Jahren abgeleis-
teten Vorstandsdienstzeiten. Nach zehn Jah-
ren Dienstzeit hatte Herr Hottges das maxi-
male Versorgungsniveau von 50 % der letzten
jahrlichen Grundvergitung erreicht. Anléss-
lich der erneuten Wiederbestellung von Herrn
Hottges und der Anpassung seiner Grundver-
gltung hatte der Aufsichtsrat entschieden,
dass die bis zum 31. Dezember 2018 erdien-
te Versorgungsanwartschaft jahrlich um 2,4 %
dynamisiert wird. MalRgebliche Bemessungs-
grundlage flr die Dynamisierung war die bis
zum 31. Dezember 2018 gliltige Grundvergu-
tung. Kiinftige Vergitungserhéhungen fih-
ren somit zu keiner weiteren Erhdhung der Ru-
hegeldzahlungen. Im Versorgungsfall werden
die zu leistenden Versorgungszahlungen jahr-
lich dynamisiert. Dabei betragt der verwende-
te Steigerungsprozentsatz 1%. Dariiber hinaus
enthalt die Versorgungsvereinbarung Rege-
lungen zur Hinterbliebenenversorgung in Form
von Witwen- und Waisenrentenanspriichen.
Dabei ist der Anspruch auf Witwenrenten in
speziell geregelten Sonderfallen ausgeschlos-
sen. Anrechnungstatbestande sind in den Ver-

sorgungszusagen marktiblich geregelt. Im
Fall einer dauernden Arbeitsunfahigkeit (Inva-
liditat) erwirbt der Berechtigte ebenfalls An-
spruch auf das Versorgungsguthaben.

Das vorgelegte Vorstandsvergiitungssystem
entspricht aus der Sicht des Aufsichtsrats na-
tionalen und internationalen Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiih-
rung. Allen Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (Fassung 2020) und
den Anforderungen des Aktiengesetzes wird
entsprochen. Die im Rahmen der Vorstands-
vergltung relevanten Erfolgsparameter ste-
hen im Einklang mit der Strategie und Ziel-
setzung der Deutschen Telekom, so dass die
Vorstandsvergitung einen Beitrag zur nach-
haltigen und langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft leistet.
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Verglitung der Aufsichts-
ratsmitglieder (Punkt 10

der Tagesordnung)

1. Zielsetzung der Aufsichtsratsvergiitung
und Bezug zur Unternehmensstrategie

Zu den wesentlichen Aufgaben des Aufsichts-
rats gehort die Uberwachung der Geschafts-
flhrung durch den Vorstand. Die Aufsichts-
ratsverglitung muss so ausgestaltet sein, dass
sie der fiir die Uberwachungsaufgabe erfor-
derlichen Unabhangigkeit des Aufsichtsrats
gerecht wird. Die Aufsichtsratsvergiitung der
Deutschen Telekom AG besteht ausschliel3-
lich aus festen Vergltungsbestandteilen und
Sitzungsgeldern. Die Vergiitungshéhe der
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder hangt aus-
schlieBlich von den Gibernommenen Aufgaben im
Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschiissen sowie
vom Umfang der Teilnahme an deren Sitzungen
ab. Die Ausgestaltung der Aufsichtsratsver-
glitung der Deutschen Telekom AG stellt so ein
Gegengewicht zur tiberwiegend erfolgsabhéan-
gigen Vorstandsvergutung bei der Deutschen
Telekom AG dar. So wird die Unabhangigkeit des
Aufsichtsrats gestérkt und damit die langfristi-
ge Entwicklung der Deutschen Telekom AG ge-
fordert. Auch wenn die Aufsichtsratsverglitung
nicht unmittelbar mit dem Erfolg der Unterneh-
mensstrategie verknlpft ist, leistet sie auf die-
se Weise zugleich ihren Beitrag zur erfolgrei-
chen Umsetzung der Unternehmensstrategie.

2. Festsetzung und Verfahren zur Uberprii-
fung der Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder,
der das hier beschriebene Verglitungssys-
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tem zugrunde liegt, ist in § 13 der Satzung der
Deutschen Telekom AG geregelt. Dieser lau-
tet wie folgt:

»8 13 Verglitung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
neben der Erstattung ihrer baren Auslagen
und der auf die Vergiitung und Auslagen
anfallenden Umsatzsteuer eine feste jahrli-
che Verglitung in Hohe von € 70.000,00.

(2) Zusatzlich zu der Vergitung nach Absatz 1
erhalt der Aufsichtsratsvorsitzende
€ 70.000,00, sein Stellvertreter
€ 35.000,00.

(3) Fir die Tatigkeit in den Ausschissen des
Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats zusatzlich

(a) der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses € 80.000,00, jedes andere Mitglied
des Prifungsausschusses € 40.000,00,

(b) der Vorsitzende des Préasidialausschus-
ses € 70.000,00, jedes andere Mitglied
des Présidialausschusses € 30.000,00,

(c) der Vorsitzende des Nominierungsaus-
schusses € 25.000,00, jedes andere
Mitglied des Nominierungsausschusses
€12.500,00,

(d) der Vorsitzende eines anderen
Ausschusses € 40.000,00, jedes
andere Mitglied eines Ausschusses
€ 25.000,00. Der Vorsitz und die Mit-
gliedschaftim Vermittlungsausschuss
bleiben unberiicksichtigt.

(4) Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats fiir jede Sitzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, an
der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von
€1.000,00.

(5) Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichts-
rat nur wahrend eines Teils des jeweiligen
Geschaftsjahres angehoren, erhalten fir je-
den angefangenen Monat ihrer Mitglied-
schaft ein Zwélftel der Vergitung. Entspre-
chendes gilt fiir die Erhohung der Vergiitung
flr den Aufsichtsratsvorsitzenden und sei-
nen Stellvertreter gemaR Absatz 2 sowie
flr die Erhéhung der Verglitung fir die Mit-
gliedschaft und den Vorsitz in einem Auf-
sichtsratsausschuss gemafR Absatz 3.

(6) Die Vergiitung nach Absatz 1 sowie das Sit-
zungsgeld werden nach Ablauf der Hauptver-
sammlung fallig, die den Konzernabschluss
flir das jeweilige Geschaftsjahr entgegen-
nimmt oder Uber seine Billigung entscheidet.”

Der Aufsichtsrat Gberprift anlassbezogen

die Angemessenheit der Bestandteile, Hohe
und Struktur seiner Vergitung. Der Aufsichts-
rat wird dabei durch den Prasidialausschuss
unterstitzt. Hierzu wertet der Prasidialaus-
schuss die Aufsichtsratsverglitung bei ande-
ren vergleichbaren Gesellschaften, insbeson-
dere solchen, die ebenfalls im DAX vertreten
sind, aus, vergleicht diese mit der Verglitung
des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG

sowohl hinsichtlich der Bestandteile als auch
der Hohe und Struktur der Verglitung und be-
richtet hierliber an den Aufsichtsrat. Auf der
Grundlage dieser Analyse und unter Beriicksich-
tigung der Bedeutung und des Aufwands der
Arbeit im Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen
entscheidet der Aufsichtsrat dann (iber die Not-
wendigkeit einer Anderung seiner Vergiitung.
Entsprechend diesem Verfahren erfolgte auf In-
itiative des Aufsichtsrats auch die letzte Ande-
rung der Aufsichtsratsvergltung im Jahr 2016.

Aufgrund der besonderen Natur der Aufsichts-
ratsvergltung, die flr eine Tatigkeit gewahrt
wird, die sich grundlegend von der Tatigkeit
der Arbeitnehmer der Deutschen Telekom AG
und des Deutsche Telekom Konzerns unter-
scheidet, kommt bei der Uberpriifung und
Festsetzung der Verglitung ein sogenannter
vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmerver-
gltung nicht in Betracht. Dementsprechend
ist auch die Festlegung eines Kreises von Ar-
beitnehmern, die in einen solchen Vergleich
einzubeziehen sind, entbehrlich.

Seit der Anderung des Aktiengesetzes durch
das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktio-
narsrechterichtlinie (ARUG II) sieht § 113 Abs. 3
Satz 1 AktG vor, dass die Hauptversammlung
alle vier Jahre Uber die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder Beschluss zu fassen hat, wobei
auch ein die Verglitung bestatigender Beschluss
zulassig ist. In Vorbereitung dieser Beschluss-
fassung wird der Aufsichtsrat kiinftig eine
Analyse seiner Verglitung spatestens alle vier
Jahre vornehmen. Aufsichtsrat und Vorstand
werden der Hauptversammlung spéatestens alle
vier Jahre die Vergltung der Aufsichtsratsmit-
glieder zur Beschlussfassung vorlegen. Sofern
Anlass besteht, die Vergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder zu &ndern, werden Vorstand
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und Aufsichtsrat der Hauptversammlung in
diesem Zusammenhang auch einen Vorschlag
fur eine entsprechende Anderung von § 13 der
Satzung der Deutschen Telekom AG vorlegen.
Dabei kann zugleich vorgesehen werden, dass
sich die Aufsichtsratsverglitung fiir das gesamte
Geschaftsjahr, in dem die Satzungsanderung
in das Handelsregister eingetragen wird, nach
der gednderten Satzungsregelung bestimmt.
Findet die der Hauptversammlung zur Be-
schlussfassung vorgelegte Aufsichtsratsver-
gltung nicht die erforderliche Mehrheit, so
ist spatestens in der darauffolgenden ordent-
lichen Hauptversammlung eine Uberpriifte
Aufsichtsratsvergiitung vorzulegen.

Es liegt in der Natur der Sache, dass die Mit-
glieder des Aufsichtsrats in die Ausgestaltung
der flir sie maRgeblichen Vergiitung und des
dieser zugrundeliegenden Verglitungssystems
eingebunden sind. Dem sich daraus ergeben-
den Interessenkonflikt wirkt aber entgegen,
dass die endgiiltige Entscheidung tber die
Ausgestaltung der Vergiitung und des zugrun-
deliegenden Vergiitungssystems kraft Geset-
zes der Hauptversammlung zugewiesen ist
und dieser hierzu ein Beschlussvorschlag so-
wohl des Aufsichtsrats als auch des Vorstands
unterbreitet wird.

3. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte,
Bestelldauer, Altersgrenze

Der Verglitungsanspruch des einzelnen Auf-
sichtsratsmitglieds ergibt sich aus dem koope-
rationsrechtlichen Verhaltnis, das zwischen der
Gesellschaft und dem Aufsichtsratsmitglied
durch dessen Wahlin den Aufsichtsrat und de-
ren Annahme zustande kommt und das durch
die Satzung und gegebenenfalls einen Be-
schluss der Hauptversammlung zur Aufsichts-
ratsvergiitung ausgestaltet wird. Es bestehen
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dementsprechend keine auf die Aufsichtsrats-
vergltung bezogenen Vereinbarungen zwischen
der Deutschen Telekom AG und den Aufsichts-
ratsmitgliedern.

Die Bestelldauer der Aufsichtsratsmitglieder
regelt § 9 Abs. 2 der Satzung der Deutschen
Telekom AG wie folgt:

»Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt
flr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung des Auf-
sichtsrats flir das vierte Geschéaftsjahr nach
Beginn der Amtszeit beschlief3t. Das Ge-
schaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
wird nicht mitgerechnet. Die Hauptversamm-
lung kann fir Mitglieder der Aktionare bei der
Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen. Die
Wahl eines Nachfolgers eines vor Ablauf sei-
ner Amtszeit ausgeschiedenen Mitglieds der
Aktionére erfolgt, soweit die Hauptversamm-
lung die Amtszeit des Nachfolgers nicht ab-
weichend bestimmt, fiir den Rest der Amtszeit
des ausgeschiedenen Mitglieds.”

Der Aufsichtsrat hat entschieden, flir Vorschla-
ge zur Wahl von Mitgliedern der Aktionare in
der Regel als Amtszeit die Zeit bis zur Beendi-
gung der Hauptversammlung vorzusehen, die
Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das
dritte Geschéaftsjahr nach Beginn der Amtszeit
beschlieRt. Das Geschéftsjahr, in dem die Amts-
zeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet.

Eine Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern
ist nach Malgabe der jeweils anwendbaren ge-
setzlichen Bestimmungen maoglich. Die Auf-
sichtsratsmitglieder kdnnen ihr Amt gemal § 9
Abs. 4 der Satzung der Deutschen Telekom AG
durch eine an den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats oder an den Vorstand zu richtende schriftliche

Erklarung unter Einhaltung einer Frist von vier
Wochen niederlegen. Das Recht zur Niederlegung
aus wichtigem Grund bleibt hiervon unberihrt.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichts-
rat nur wahrend eines Teils des jeweiligen Ge-
schaftsjahres angehdren, erhalten fir jeden
angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft ein
Zwolftel der Vergiitung. Entsprechendes gilt
flr die Erhdhung der Vergitung fir den Auf-
sichtsratsvorsitzenden und seinen Stellver-
treter sowie flr die Erhéhung der Verglitung
flr die Mitgliedschaft und den Vorsitz in ei-
nem Aufsichtsratsausschuss. Es gibt dariiber
hinaus keine weitere Vergiitung im Falle eines
Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat.

4. Bestandteile, Hohe und Struktur der
Aufsichtsratsvergiitung

Nach denin der Satzung festgelegten Rege-
lungen erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats
eine feste jéhrliche Grundvergltung in Hohe
von € 70.000,00. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats sowie sein Stellvertreter erhalten
flr den mit ihrer Tatigkeit verbundenen hohe-
ren Organisations- und Verwaltungsaufwand
sowie ihre besondere Verantwortung fir die
erfolgreiche und effiziente Zusammenarbeit
des Gesamtgremiums eine erhéhte Grundver-
gltung. Die Erhohung betragt fir den Vorsit-
zenden € 70.000,00 und fir den Stellvertre-
ter € 35.000,00.

Die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Auf-
sichtsrats wird mit Blick auf die Bedeutung
der Ausschussarbeit und den erhéhten Vor-
bereitungs- und Arbeitsaufwand zusatzlich
vergltet. Dabei wird zwischen den einzel-

nen Ausschissen differenziert. Danach er-
halt der Vorsitzende des Priifungsausschusses
€ 80.000,00, jedes andere Mitglied des Prii-

fungsausschusses € 40.000,00, der Vorsit-
zende des Présidialausschusses € 70.000,00,
jedes andere Mitglied des Prasidialausschus-
ses € 30.000,00, der Vorsitzende des Nomi-
nierungsausschusses € 25.000,00, jedes an-
dere Mitglied des Nominierungsausschusses
€12.500,00. Bei allen anderen Ausschissen
mit Ausnahme des Vermittlungsausschusses
erhalt jeweils der Vorsitzende des Ausschus-
ses € 40.000,00 und jedes andere Mitglied
des Ausschusses € 25.000,00. Der Vorsitz
und die Mitgliedschaft im Vermittlungsaus-
schuss bleiben unberiicksichtigt.

Um die zeitliche Inanspruchnahme durch die

Sitzungsteilnahme in der Aufsichtsratsvergu-
tung angemessen zu bertcksichtigen, erhal-

ten die Mitglieder des Aufsichtsrats dariber

hinaus flr jede Sitzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse, an der sie teilnehmen, ein
Sitzungsgeld von € 1.000,00.

Die Verglitung sowie das Sitzungsgeld wer-
den nach Ablauf der Hauptversammlung fal-
lig, die den Konzernabschluss fiir das jeweilige
Geschaftsjahr entgegennimmt oder lber sei-
ne Billigung entscheidet.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind im Interesse
der Gesellschaft in eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder
einbezogen. Die Pramien werden von der Ge-
sellschaft bezahlt.

Das Unternehmen erstattet allen Aufsichts-
ratsmitgliedern ihre Auslagen sowie die auf
ihre Bezlige entfallende Umsatzsteuer. AuRer-
dem unterstiitzt die Gesellschaft die Mitglie-
der des Aufsichtsrats in angemessener Weise
bei ihrer Amtseinfihrung sowie bei Aus- und
FortbildungsmalRnahmen.
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Teilnahmerecht, Stimmrecht und
Stimmrechtsvertretung

Voraussetzungen fiir die Teilnahme und die
Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung (die
vorliegend fiir die Aktionare nur durch die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter moglich ist) und zur Auslibung des
Stimmrechts sind gemaR § 16 Abs. 1 der
Satzung diejenigen Aktionare berechtigt, die
im Aktienregister eingetragen sind und sich
rechtzeitig, das heifdt

spatestens bis Montag, den 29. Marz 2021,
24:00 Uhr (MES2),

bei der Gesellschaft unter der Adresse

DTAG Hauptversammlung 2021
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
20683 Hamburg

oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse
hv-service@telekom.de

oder unter Nutzung des passwortgeschitzten
Internetdialogs gemaR dem daflir vorgesehe-
nen Verfahren unter der Internetadresse

www.telekom.com/hv-service

angemeldet haben. Fir die Fristwahrung ist da-
bei der Zugang der Anmeldung malgeblich. Bei
Nutzung des passwortgeschitzten Internetdi-
alogs sind die unten unter ,Nutzung des pass-
wortgeschitzten Internetdialogs“ genannten
Voraussetzungen und Vorgaben zu beachten.
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Gemal § 67 Abs. 2 Satz 1des Aktiengesetzes
(AktG) bestehen im Verhaltnis zur Gesellschaft
Rechte und Pflichten aus Aktien nur fiir und
gegen den im Aktienregister Eingetragenen.
Hinsichtlich der Austibung von Rechten aus
Aktien, insbesondere hinsichtlich der Frage, ob
die Voraussetzungen fir die Teilnahme an der
Hauptversammlung und die Auslibung des
Stimmrechts erflllt sind, wird also von der Ge-
sellschaft derjenige als Aktionar behandelt, der
als solcher im Aktienregister eingetragen ist.
Das Teilnahmerecht (das vorliegend fiir die
Aktionére nur durch die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter wahrgenom-
men werden kann) und das Stimmrecht setzen
demgemal auch voraus, dass eine Eintragung
als Aktionar im Aktienregister noch am Tag der
Hauptversammlung besteht. Hinsichtlich der
Anzahl der einem Aktionar zustehenden Stimm-
rechte ist der am Tag der Hauptversammlung im
Aktienregister eingetragene Aktienbestand
malftgeblich. Aus abwicklungstechnischen Griin-
den werden allerdings in der Zeit von Dienstag,
den 30. Marz 2021, bis zum Tag der Hauptver-
sammlung, also bis Donnerstag, den 1. April
2021, (je einschlieBlich) keine Umschreibungen
im Aktienregister vorgenommen. Deshalb ent-
spricht der Eintragungsstand des Aktienregisters
am Tag der Hauptversammlung dem Stand nach
der letzten Umschreibung am Montag, den 29.
Mérz 2021 (sogenanntes Technical Record Date).

Intermedidre sowie Aktionarsvereinigungen,
Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a
Abs. 1Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG und sonstige

nach § 135 Abs. 8 AktG den Intermediéren
gleichgestellte Personen diirfen das Stimm-
recht fir Namensaktien, die ihnen nicht geho-
ren, als deren Inhaber sie aber im Aktienregis-
ter eingetragen sind, nur aufgrund einer
Ermachtigung ausiiben. Einzelheiten zu dieser
Ermachtigung finden sich in § 135 AktG.

Gemal § 67a Abs. 4 AktG ist ein Intermediar
eine Person, die Dienstleistungen der Verwah-
rung oder der Verwaltung von Wertpapieren
oder der Fihrung von Depotkonten fiir Aktio-
nare oder andere Personen erbringt, wenn die
Dienstleistungen im Zusammenhang mit Akti-
en von Gesellschaften stehen, die ihren Sitz in
einem Mitgliedstaat der Europaischen Union
oder in einem anderen Vertragsstaat des Ab-
kommens ber den Européaischen Wirtschafts-
raum haben. Insbesondere Kreditinstitute im
Sinne von Art. 4 Abs. 1 Nr. 1der sogenannten
Kapitaladdquanzverordnung (Verordnung (EU)
Nr. 575/2013) kénnen Intermediére sein.

Besonderheiten der virtuellen Hauptver-
sammlung

Die ordentliche Hauptversammlung am

1. April 2021 wird aufgrund einer vom Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach § 1 Abs.
2 Satz1und Abs. 6 Satz1 GesRuaCOVBekG
getroffenen Entscheidung ohne physische Pra-
senz der Aktionare oder ihrer Bevollméchtigten
als virtuelle Hauptversammlung abgehalten.
Fir die Aktionare und deren Bevollmachtigte
(mit Ausnahme der von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreter) besteht kein
Recht und keine Méglichkeit zur Anwesenheit
am Ort der Hauptversammlung.

Es erfolgt eine Bild- und Tonlibertragung der
gesamten Versammlung, die flr jedermann
unter der Internetadresse

www.telekom.com/hv

zuganglich ist. Dariiber kdnnen mithin auch
die Aktionare die Hauptversammlung selbst
oder durch einen Bevollmachtigten live ver-
folgen, und zwar auch dann, wenn die unter
sVoraussetzungen fir die Teilnahme und die
Ausiibung des Stimmrechts“ genannten Vor-
aussetzungen nicht erfillt sind.

Die Aktionare kdnnen aulRerdem, sofern die
unter ,Voraussetzungen fir die Teilnahme und
die Auslibung des Stimmrechts® genannten
Voraussetzungen erflllt sind,

= ihr Stimmrecht selbst im Wege der Briefwahl
austiben oder durch einen Bevollmachtigten
im Wege der Briefwahl ausliben lassen. Die
Stimmabgabe durch Briefwahl kann auch un-
ter Nutzung des passwortgeschitzten Inter-
netdialogs geman dem daflir vorgesehenen
Verfahren unter der Internetadresse

www.telekom.com/hv-service
erfolgen, und zwar auch noch am Tag der

Hauptversammlung bis zum Beginn der
Abstimmung;

ihr Stimmrecht geman den von ihnen erteilten
Weisungen durch die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter ausliben
lassen. Die Erteilung von Vollmacht und Wei-
sungen an die von der Gesellschaft benann-
ten Stimmrechtsvertreter kann auch unter
Nutzung des passwortgeschitzten Internetdi-
alogs geman dem dafir vorgesehenen Ver-
fahren unter der vorgenannten Internetadres-
se (www.telekom.com/hv-service) erfolgen,
und zwar auch noch am Tag der Hauptver-
sammlung bis zum Beginn der Abstimmung;
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= selbst oder durch einen Bevollmachtigten
Fragen einreichen. Die Fragen sind bis
spatestens Dienstag, den 30. Marz 2021,
24:00 Uhr (MESZ), unter Nutzung des pass-
wortgeschitzten Internetdialogs gemal
dem dafiir vorgesehenen Verfahren unter
der vorstehend genannten Internetadresse
(www.telekom.com/hv-service) einzureichen.

Aktionare kdnnen, wenn sie ihr Stimmrecht
selbst oder durch einen Bevollméachtigten
ausgelibt haben, in Abweichung von § 245 Nr.

1 AktG unter Verzicht auf das Erfordernis des Er-
scheinens in der Hauptversammlung selbst oder
durch einen Bevollmachtigten Widerspruch
gegen einen Beschluss der Hauptversammlung
erklaren. Der Widerspruch kann unter Nutzung
des passwortgeschitzten Internetdialogs ge-
maf dem dafiir vorgesehenen Verfahren unter
der oben genannten Internetadresse
(www.telekom.com/hv-service) vom Beginn bis
zum Ende der Hauptversammlung erklart werden.

Die Aktionare konnen ferner, sofern die un-
ter ,Voraussetzungen fir die Teilnahme und
die Ausiibung des Stimmrechts® genannten
Voraussetzungen erfillt sind, im passwort-
geschutzten Internetdialog gemal dem da-
fur vorgesehenen Verfahren unter der

oben genannten Internetadresse (www.tele-
kom.com/hv-service) selbst oder durch einen
Bevollmachtigten wahrend der Hauptver-
sammlung Informationen aus dem Teilneh-
merverzeichnis und zur Présenz abrufen.

Nutzung des passwortgeschiitzten

Internetdialogs

= Optional fiir Anmeldung und Stimmabgabe
sowie fiir Erhalt von Bestatigungen liber
Zugang elektronisch abgegebener Stimmen
und Stimmzahlung
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Der passwortgeschitzte Internetdialog kann
flir die oben genannte Anmeldung genutzt
werden. Auch das Verfahren flr die Stimmab-
gabe durch Briefwahl und das Verfahren flr
die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte, die
beide nachfolgend beschrieben sind, sehen
die Mdglichkeit der Nutzung des passwortge-
schitzten Internetdialogs vor. Bestatigungen
nach § 118 Abs. 2 Satz 2 in Verbindung mit
Abs. 1 Satz 3 AktG Uiber den Zugang einer
elektronisch abgegebenen Stimme sowie
Bestatigungen nach § 129 Abs. 5 AktG Uber
die Stimmzahlung konnen unter Nutzung des
passwortgeschitzten Internetdialogs gene-
riert werden.

* Notwendig fiir Frageneinreichung und et-
waigen Widerspruch sowie fiir Abruf von In-
formationen aus dem Teilnehmerverzeichnis
und zur Prasenz
Die vorstehend unter ,Besonderheiten der
virtuellen Hauptversammlung® genannte
Méglichkeit, Fragen einzureichen, setzt die
Nutzung des passwortgeschitzten Internet-
dialogs voraus. Dasselbe gilt fiir die vorste-
hend unter ,,Besonderheiten der virtuellen
Hauptversammlung“ genannte Mdglichkeit,
in Abweichung von § 245 Nr. 1 AktG unter
Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens
in der Hauptversammlung Widerspruch
gegen einen Beschluss der Hauptversamm-
lung zu erklaren, sowie fiir die dort genannte
Méglichkeit, wahrend der Hauptversamm-
lung Informationen aus dem Teilnehmerver-
zeichnis und zur Présenz abzurufen.

Fir die Nutzung des passwortgeschitzten
Internetdialogs ist neben der Aktionarsnummer
ein Online-Passwort erforderlich. Diejenigen
Aktionare, die sich bereits flir den E-Mail- oder
De-Mail-Versand der Einladung zur Hauptver-

sammlung registriert haben, verwenden das
von ihnen selbst gewahlte Online-Passwort.
Den lbrigen Aktionaren wird, sofern sie zum
Beginn des 11. Mérz 2021 als Aktionar im Aktien-
register eingetragen sind oder danach bis zum
Beginn des 22. Marz 2021 eingetragen werden,
mit der Einladung zur Hauptversammlung ein
Online-Passwort libersandt. Aktionare, deren
Eintragung im Aktienregister erst danach
erfolgt, erhalten das Online-Passwort auf
Anforderung von der Gesellschaft libersandt.
Der passwortgeschutzte Internetdialog steht
ab dem 3. Mérz 2021 zur Verfligung. Er enthélt
eine vorgegebene Dialogflihrung, die Ubliche
Fallgestaltungen abdeckt. Weitere Informati-
onen zu dem Verfahren bei Nutzung des pass-
wortgeschitzten Internetdialogs finden sich
unter der oben genannten Internetadresse
(www.telekom.com/hv-service).

Die Nutzung des passwortgeschitzten In-
ternetdialogs durch einen Bevollméachtigten
setzt voraus, dass dieser zuvor die daflir
notwendigen Zugangsdaten erhalt. Sofern
die unter ,Voraussetzungen fir die Teilnahme
und die Auslibung des Stimmrechts“ genann-
ten Voraussetzungen erfllt sind, werden
nach ordnungsgemalier Vollmachtserteilung
unter Nutzung des passwortgeschitzten
Internetdialogs oder nach Zugang der ord-
nungsgemalen Vollmachtserklarung oder
eines ordnungsgemalen Nachweises der Be-
vollméachtigung unter der fir die Anmeldung
genannten Anschrift oder E-Mail-Adresse
dem Bevollméachtigten spezielle Zugangsda-
ten fir die Nutzung des passwortgeschiitz-
ten Internetdialogs Ubersandt, wenn der
Gesellschaft hierzu auch die erforderliche
postalische Anschrift des Bevollméachtigten
mitgeteilt wurde. Damit der Bevollméachtigte
seine speziellen Zugangsdaten rechtzeitig

erhalt, sollten die Bevollméachtigung und ge-
gebenenfalls deren Nachweis gegentiiber der
Gesellschaft maglichst friihzeitig erfolgen.

Intermediare sowie Aktionarsvereinigungen,
Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a
Abs.1Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG und sonstige
nach § 135 Abs. 8 AktG den Intermediaren
gleichgestellte Personen, erhalten einen
Zugang zum passwortgeschutzten Internet-
dialog unabhangig von den einzelnen ihnen
erteilten Vollmachten.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch
Briefwahl

Aktionéare haben, sofern die unter ,Vorausset-
zungen flr die Teilnahme und die Auslibung
des Stimmrechts“ genannten Voraussetzungen
erfillt sind, die Moglichkeit, ihre Stimmen,
ohne an der Hauptversammlung teilzuneh-
men, im Wege der Briefwahl abzugeben. Die
Abgabe von Stimmen durch Briefwahl ist
ausschlieRlich zu Abstimmungen Gber vor der
Hauptversammlung seitens der Gesellschaft
bekanntgemachte Beschlussvorschlage der
Verwaltung, einschlieRlich eines etwaigen von
Vorstand und Aufsichtsrat entsprechend der
Bekanntmachung angepassten Gewinnver-
wendungsvorschlags, sowie zu Abstimmungen
Uber vor der Hauptversammlung seitens der
Gesellschaft aufgrund eines Verlangens einer
Minderheit nach § 122 Abs. 2 AktG, als Gegen-
antrag nach § 126 Abs. 1 AktG oder als Wahl-
vorschlag nach § 127 AktG bekanntgemachte
Beschlussvorschlage von Aktionaren maglich.
Aus abwicklungstechnischen Griinden sollten
fur die Briefwahl die dafiir von der Gesellschaft
bereitgestellten Formulare (einschlieRlich Bild-
schirmformularen) genutzt werden.
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Briefwahlstimmen, die auRerhalb des
passwortgeschitzten Internetdialogs abge-
geben werden, mussen der Gesellschaft in
Textform (§ 126b BGB) bis zum Montag, den
29. Marz 2021, 24:00 Uhr (MESZ), unter der
fur die Anmeldung genannten Anschrift oder
E-Mail-Adresse zugehen. Anderung und Wi-
derruf bleiben auf diesem Weg auch danach
noch maoglich, missen aber spatestens bis
zum Beginn der Abstimmung zugehen. Unter
Nutzung des passwortgeschitzten Internetdi-
alogs konnen Briefwahlstimmen gemaR dem
daflr vorgesehenen Verfahren (im Rahmen
der unter ,Nutzung des passwortgeschitzten
Internetdialogs” genannten Voraussetzungen
und Vorgaben) unter der oben genannten In-
ternetadresse (www.telekom.com/hv-service)
noch bis zum Tag der Hauptversammlung, und
zwar bis zum Beginn der Abstimmung, abge-
geben, gedndert oder widerrufen werden.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch
Bevollmachtigte

Aktionare haben, sofern die unter ,Vorausset-
zungen fiir die Teilnahme und die Ausiibung
des Stimmrechts” genannten Voraussetzun-
gen erflllt sind, die Méglichkeit, ihr Stimm-
recht durch einen Bevollméachtigten — zum
Beispiel einen Intermediar, eine Aktionarsver-
einigung, einen Stimmrechtsberater im Sinne
von § 134a Abs. 1 Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG oder
die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter — ausiiben zu lassen. Die Ertei-
lung einer Vollmacht kann im Rahmen des
Anmeldevorgangs erfolgen, ist aber auch
sowohl vor als auch nach der Anmeldung
moglich. Zur Vollmachtserteilung kommen
sowohl Erklarungen gegeniiber dem zu Bevoll-
machtigenden als auch gegeniiber der Gesell-
schaft in Betracht. Der Bevollmachtigte kann
im Grundsatz, das heif3t, soweit nicht das
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Gesetz, der Vollmachtgeber oder der Bevoll-
machtigte Einschrankungen oder sonstige
Besonderheiten vorsieht, das Stimmrecht in
der gleichen Weise austiben, wie es der Aktio-
nar selbst konnte. Entsprechendes gilt fiir die
Erteilung einer (Unter-)Vollmacht. Auch die
Bevollméachtigten (mit Ausnahme der von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertre-
ter) kdnnen Stimmen ausschlieBlich im Wege
der Briefwahl (wie vorstehend unter ,Verfah-
ren flr die Stimmabgabe durch Briefwahl®
beschrieben) abgeben. Bei Vorliegen der unter
»Nutzung des passwortgeschitzten Internet-
dialogs” hierflir genannten Voraussetzungen
werden den Bevollmachtigten spezielle Zu-
gangsdaten fir die Nutzung des passwortge-
schitzten Internetdialogs Ubersandt.

Weder vom Gesetz noch von der Satzung noch
sonst seitens der Gesellschaft wird flr die
Erteilung der Vollmacht die Nutzung bestimm-
ter Formulare verlangt. Jedoch bitten wir im
Interesse einer reibungslosen Abwicklung, bei
Vollmachtserteilungen, wenn sie durch Erkla-
rung gegeniber der Gesellschaft erfolgen,
stets die bereitgestellten Formulare zu ver-
wenden. Mit Ubermittlung der Einladung wer-
den den Aktionaren Formulare zugéanglich
gemacht, die zu einer bereits im Rahmen des
Anmeldevorgangs erfolgenden Vollmachtser-
teilung verwendet werden kdnnen. Den Aktio-
naren werden dabei namentlich ein Anmelde-
bogen sowie ein Stimmabgabe- und
Weisungsbogen zuganglich gemacht, die im
Rahmen von nachfolgenden Buchstaben a) bis
c) zur Vollmachts- und gegebenenfalls Wei-
sungserteilung verwendet werden konnen.
Der passwortgeschiitzte Internetdialog bein-
haltet (Bildschirm-)Formulare, Giber die im
Rahmen von nachfolgenden Buchstaben a) bis
c) bereits mit der Anmeldung, aber auch —in

den dort abgedeckten Fallgestaltungen — zu
einem spateren Zeitpunkt Vollmacht und ge-
gebenenfalls auch Weisungen erteilt werden
konnen. Diejenigen Bevollmachtigten, denen
bei Vorliegen der unter ,Nutzung des pass-
wortgeschitzten Internetdialogs” hierfir
genannten Voraussetzungen spezielle Zu-
gangsdaten fiir die Nutzung des passwortge-
schitzten Internetdialogs Gibersandt werden,
erhalten zusammen mit diesen ihrerseits ein
Formular, das im Rahmen von nachfolgenden
Buchstaben a) bis c) zur (Unter-)Vollmachts-
und gegebenenfalls Weisungserteilung ver-
wendet werden kann. Erganzend findet sich im
Internet ein Formular, das fiir die Vollmachts-
und gegebenenfalls Weisungserteilung ver-
wendet werden kann (siehe hierzu unter ,Wei-
tere Angaben und Hinweise zur
Hauptversammlung®).

Die Aktionére, die von der Moglichkeit der
Stimmrechtsvertretung Gebrauch machen
wollen, werden insbesondere auf das Folgen-
de hingewiesen:

a) Wenn die Erteilung der Vollmacht nicht
dem Anwendungsbereich des § 135 AktG
unterliegt (also wenn die Vollmacht nicht
einem Intermediar, einer Aktionarsvereini-
gung, einem Stimmrechtsberater im Sinne
von § 134a Abs.1Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG
oder einer sonstigen nach § 135 Abs. 8
AktG den Intermediéren gleichgestellten
Person erteilt wird und die Erteilung der
Vollmacht auch nicht sonst dem Anwen-
dungsbereich des § 135 AktG unterliegt),
gilt: Die Erteilung der Vollmacht, ihr Wider-
ruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
gegeniber der Gesellschaft bedirfen ge-
maR § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG der Textform
(8 126b BGB). Im Einklang mit § 134 Abs. 3

Satz 3 AktG in Verbindung mit § 16 Abs. 2
Satz 2 der Satzung kdénnen die Erteilung der
Vollmacht und ihr Widerruf jedenfalls auch
unter Nutzung des passwortgeschitzten
Internetdialogs gemal dem dafiir vorgesehe-
nen Verfahren (im Rahmen der unter ,Nut-
zung des passwortgeschitzten Internetdia-
logs“ genannten Voraussetzungen und
Vorgaben) unter der oben genannten Inter-
netadresse (www.telekom.com/hv-service)
erfolgen. Der passwortgeschiitzte Internet-
dialog steht hingegen nicht fiir die bloRke
Ubermittlung eines Nachweises der Bevoll-
machtigung gegeniiber der Gesellschaft
zur Verfligung. Der passwortgeschiitzte
Internetdialog enthalt eine vorgegebene
Dialogfuhrung, die tbliche Fallgestaltun-
gen abdeckt. Bereits unmittelbar durch
Gesetz eréffnete Formen fir die Erteilung
der Vollmacht, ihnren Widerruf oder den
Nachweis der Bevollméachtigung gegen-
Uber der Gesellschaft bleiben nach §16
Abs. 2 Satz 3 der Satzung unberihrt. Fir
die Bevollméachtigung der von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter
gelten die unter nachfolgendem Buchsta-
ben c) beschriebenen Besonderheiten.

b) Fir den Fall, dass die Erteilung der Voll-
macht dem Anwendungsbereich des § 135
AktG unterliegt (also fuir den Fall, dass
einem Intermediar, einer Aktionarsvereini-
gung, einem Stimmrechtsberater im Sinne
von § 134a Abs.1Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG
oder einer sonstigen nach § 135 Abs. 8
AktG den Intermediéren gleichgestellten
Person Vollmacht erteilt wird, oder sonst
die Erteilung der Vollmacht dem Anwen-
dungsbereich des § 135 AktG unterliegt),
wird weder von § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG
Textform verlangt noch enthalt die Satzung
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flir diesen Fall eine besondere Regelung.
Deshalb konnen die Intermediare, die Akti-
onarsvereinigungen, die Stimmrechtsbera-
terim Sinne von § 134a Abs. 1Nr. 3, Abs. 2
Nr. 3 AktG und die sonstigen nach § 135
Abs. 8 AktG den Intermediaren gleichge-
stellten Personen fiir ihre Bevollmachtigung
Formen vorsehen, die allein den flir diesen
Fall der Vollmachtserteilung geltenden
gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere
denen in § 135 AktG, genligen missen. Auf
das besondere Verfahren nach § 135 Abs. 1
Satz 5 AktG wird hingewiesen.

Die Aktionare haben die Méglichkeit, einem
Intermediar, einer Aktionarsvereinigung oder
einem Stimmrechtsberater im Sinne von
§134a Abs. 1Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG unter
Nutzung des uber die oben genannte Inter-
netadresse (www.telekom.com/hv-service)
zuganglichen passwortgeschutzten Inter-
netdialogs Vollmacht und, wenn gewiinscht,
Weisungen zu erteilen. Voraussetzung hierfiir
ist die Teilnahme des betreffenden Interme-
diars, der betreffenden Aktionarsvereini-
gung bzw. des betreffenden Stimmrechts-
beraters an diesem Service. Fir die Nutzung
des passwortgeschitzten Internetdialogs
hinsichtlich dieses Services gelten im Ubri-
gen ebenfalls die Hinweise unter ,,Nutzung
des passwortgeschiitzten Internetdialogs®.

Die Hinweise in vorstehendem Buchstaben
a) gelten mit folgenden Besonderheiten
auch fiir den Fall einer Bevollmachtigung der
von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter: Wenn die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter
bevollmachtigt werden, werden diese das
Stimmrecht nur ausliben, soweit ihnen eine
ausdriickliche Weisung vorliegt. Die von der

Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertre-
ter werden ausschlieSlich Weisungen zu vor
der Hauptversammlung seitens der Gesell-
schaft bekanntgemachten Beschlussvor-
schlagen der Verwaltung, einschlieBlich
eines etwaigen von Vorstand und Aufsichts-
rat entsprechend der Bekanntmachung
angepassten Gewinnverwendungsvor-
schlags, sowie zu vor der Hauptversamm-
lung seitens der Gesellschaft aufgrund eines
Verlangens einer Minderheit nach § 122 Abs.
2 AktG, als Gegenantrag nach § 126 Abs. 1
AktG oder als Wahlvorschlag nach § 127
AktG bekanntgemachten Beschlussvor-
schlagen von Aktionaren bericksichtigen.
Die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter stehen insbesondere nicht
zur Verfligung, um in der Versammlung
Fragen oder Antrage zu stellen. Aus abwick-
lungstechnischen Griinden sollten fiir die
Erteilung von Vollmacht und Weisungen an
die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter die daflir von der Gesell-
schaft bereitgestellten Formulare (ein-
schlieBlich Bildschirmformularen; siehe
oben) genutzt werden.

Vollmacht und Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertre-
ter, die auflerhalb des passwortgeschiitzten
Internetdialogs erteilt werden, miissen der
Gesellschaft in Textform (§ 126b BGB) bis
zum Montag, den 29. Mérz 2021,

24:00 Uhr (MESZ), unter der flr die Anmel-
dung genannten Anschrift oder E-Mail-
Adresse zugehen. Anderung und Widerruf
bleiben auf diesem Weg auch danach noch
moglich, missen aber spatestens bis zum
Beginn der Abstimmung zugehen. Unter
Nutzung des passwortgeschitzten Internet-
dialogs kénnen Vollmacht und Weisungen an

die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter gemaR dem dafiir vorgese-
henen Verfahren (im Rahmen der unter
»Nutzung des passwortgeschiitzten Inter-
netdialogs® genannten Voraussetzungen
und Vorgaben) unter der oben genannten
Internetadresse (www.telekom.com/hv-
service) noch bis zum Tag der Hauptver-
sammlung, und zwar bis zum Beginn der
Abstimmunag, erteilt, geandert oder widerru-
fen werden.

d) Wird die Vollmacht durch Erklarung gegen-

Uber der Gesellschaft erteilt, ist ein zusatz-
licher Nachweis der Bevollmachtigung
nicht erforderlich. Wird hingegen die Voll-
macht durch Erklarung gegeniiber dem
Bevollmachtigten erteilt, kann die Gesell-
schaft einen Nachweis der Bevollmachti-
gung verlangen, soweit sich nicht — das
betrifft den Fall von vorstehendem Buch-
staben b) — aus § 135 AktG etwas anderes
ergibt. Fir eine Ubermittlung des Nachwei-
ses der Bevollméachtigung bieten wir ge-
maR § 134 Abs. 3 Satz 4 AktG folgenden
Weg elektronischer Kommunikation an: Der
Nachweis tber die Bestellung eines Bevoll-
machtigten kann der Gesellschaft per E-
Mail an die E-Mail-Adresse hv-service@
telekom.de libermittelt werden. Dabei
werden (unbeschadet der bei Nutzung von
E-Mail gegebenen Moglichkeit, eine vor-
handene E-Mail weiterzuleiten) folgende
Dokumentenformate unterstiitzt: .doc und
.docx, .txt und .pdf. Der per E-Mail Gibermit-
telte Nachweis der Bevollmachtigung kann
der Anmeldung nur dann eindeutig zuge-
ordnet werden, wenn ihm bzw. der E-Mail
entweder Name, Geburtsdatum und Adres-
se des Aktionars oder die Aktionarsnum-
mer zu entnehmen ist. Von dem Vorstehen-

)

den unberlhrt bleibt, dass
vollmachtsrelevante Erklarungen (Ertei-
lung, Widerruf), wenn sie gegentiiber der
Gesellschaft erfolgen, und Nachweise ge-
genlber der Gesellschaft insbesondere an
die flir die Anmeldung angegebene Postad-
resse (ibermittelt werden kénnen. Der
passwortgeschitzte Internetdialog kann
fir die bloRe Ubermittlung eines Nachwei-
ses der Bevollméachtigung gegentiber der
Gesellschaft nicht genutzt werden.

Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine
Person, so kann gemaR § 134 Abs. 3 Satz 2
AktG die Gesellschaft eine oder mehrere
von diesen zuriickweisen.

Die Voraussetzungen fir die Nutzung des
passwortgeschitzten Internetdialogs
durch einen Bevollmachtigten sind vorste-
hend unter ,Nutzung des passwortge-
schitzten Internetdialogs® beschrieben.
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Angaben zu den Rechten der
Aktionare nach § 122 Abs. 2, § 126
Abs.1, 8127 und § 131 Abs. 1 AktG

Tagesordnungserganzungsverlangen nach
8122 Abs. 2 AktG

GemaR § 122 Abs. 2 AktG konnen Aktionére,
deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil
des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag
von € 500.000 erreichen (Letzteres entspricht
195.313 Aktien), verlangen, dass Gegenstande
auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntge-
macht werden. Jedem neuen Gegenstand muss
eine Begrlindung oder eine Beschlussvorlage
beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich (im
Sinne des § 122 Abs. 2 in Verbindung mit Abs. 1
Satz 1 AktG) an den Vorstand der Gesellschaft
zu richten und muss der Gesellschaft spates-
tens bis Montag, den 1. Marz 2021, 24:00 Uhr
(Mitteleuropaische Zeit — MEZ), zugehen. Es
kann jedenfalls wie folgt adressiert werden:
Deutsche Telekom AG, Vorstand, Postfach 19 29,
53009 Bonn. Um Verzégerungen aufgrund von
Postlaufzeiten zu vermeiden, bitten wir etwaige
Tagesordnungserganzungsverlangen wie vorge-
nannt zu adressieren und zusétzlich vorab per
Telefax unter der Nummer 0228 181-88259
oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse
hv-service@telekom.de zu libermitteln.

Die Antragsteller haben gemaR § 122 Abs. 2 in
Verbindung mit Abs. 1 Satz 3 AktG nachzuwei-
sen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor
dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber
der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur
Entscheidung des Vorstands tber den Antrag
halten. Fir die Berechnung der Aktienbesitzzeit
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gilt: Der Tag des Zugangs des Verlangens ist
nicht mitzurechnen. Eine Verlegung von einem
Sonntag, einem Sonnabend oder einem Feier-
tag auf einen zeitlich vorausgehenden oder
nachfolgenden Werktag kommt nicht in Be-
tracht. Die §§ 187 bis 193 des Blirgerlichen
Gesetzbuchs sind nicht entsprechend anzu-
wenden. Bestimmte Aktienbesitzzeiten Dritter
werden gemaR § 70 AktG angerechnet.

Bekanntzumachende Erganzungen der Tages-
ordnung werden — soweit sie nicht bereits mit
der Einberufung bekanntgemacht werden —
unverzliglich nach ihrem Eingang bei der Ge-
sellschaft im Bundesanzeiger bekanntgemacht
und spatestens zum Zeitpunkt dieser Bekannt-
machung solchen Medien zur Veréffentlichung
zugeleitet, bei denen davon ausgegangen
werden kann, dass sie die Information in der
gesamten Europaischen Union verbreiten. Sie
werden auf’erdem alsbald nach ihrer Bekannt-
machung Uber die Internetadresse

www.telekom.com/hv

zugéanglich gemacht und den Aktiondren geman
§ 125 AktG mitgeteilt.

Gegenantrage und Wahlvorschlage nach
8126 Abs.1und § 127 AktG

Da die ordentliche Hauptversammlung am

1. April 2021 als virtuelle Hauptversammlung
abgehalten wird und eine physische Prasenz

der Aktionare ausgeschlossen ist, kdnnen Aktio-
nare am Ort der Hauptversammlung keine
Gegenantrage stellen; auch die von der Ge-
sellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
stehen hierflr nicht zur Verfligung. Entspre-
chendes gilt fir Wahlvorschlage von Aktiona-
ren. Gemal § 1 Abs. 2 Satz 3 GesRuaCOVBekG
in der im Zeitpunkt der Hauptversammlung
geltenden Fassung gelten jedoch Antrage oder
Wahlvorschldge von Aktionaren, die nach § 126
bzw. § 127 AktG zuganglich zu machen sind, als
in der Versammlung gestellt, wenn der den An-
trag stellende oder den Wahlvorschlag unter-
breitende Aktionar ordnungsgemal legitimiert
und zur Hauptversammlung angemeldet ist,
das heift, wenn die unter ,Voraussetzungen fir
die Teilnahme und die Austibung des Stimm-
rechts” genannten Voraussetzungen erfillt
sind. Das Recht des Versammlungsleiters,

im Rahmen der Abstimmung zuerst tiber die
Vorschlage der Verwaltung abstimmen zu las-
sen, bleibt hiervon unberiihrt. Sollten die Vor-
schlage der Verwaltung mit der notwendigen
Mehrheit angenommen werden, haben sich
insoweit die Gegenantrége oder (abweichende)
Wabhlvorschlage erledigt.

Gegenantrage im Sinne des § 126 AktG und
Wahlvorschlage im Sinne des § 127 AktG wer-
den einschlieRlich des Namens des Aktionérs,
einer Begrlindung, die allerdings zumindest fir
Wahlvorschlage nicht erforderlich ist, und einer
etwaigen Stellungnahme der Verwaltung sowie,
im Fall von Vorschlagen eines Aktionars zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern, den Angaben
nach § 127 Satz 4 AktG Uber die Internetadresse

www.telekom.com/hv

zuganglich gemacht, wenn sie der Gesellschaft

spatestens bis Mittwoch, den 17. Marz 2021,
24:00 Uhr (ME2),

unter der Adresse

Gegenantrage zur Hauptversammlung DTAG
Postfach 19 29, 53009 Bonn

oder per Telefax unter der Nummer
0228 181-88259

oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse
gegenantraege@telekom.de

zugehen und die ibrigen Voraussetzungen fiir
eine Pflicht der Gesellschaft zur Zuganglichma-
chung nach § 126 bzw. § 127 AktG erfiillt sind.

Auskunftsrecht der Aktiondre nach

§ 131 Abs. 1 AktG

Gemal § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionar auf
Verlangen in der Hauptversammlung vom Vor-
stand Auskunft Gber Angelegenheiten der Ge-
sellschaft, einschlieRlich der rechtlichen und
geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft
zu einem verbundenen Unternehmen, der Lage
des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, zu geben, soweit
sie zur sachgemalien Beurteilung des Gegen-
stands der Tagesordnung erforderlich ist und
kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht.

Da die ordentliche Hauptversammlung am

1. April 2021 als virtuelle Hauptversammlung
abgehalten wird und eine physische Prasenz
der Aktionare ausgeschlossen ist, konnen die
Aktiondre am Ort der Hauptversammlung kein
Auskunftsverlangen stellen; auch die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
stehen hierflr nicht zur Verfligung. In der vor-
liegenden virtuellen Hauptversammlung findet
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deshalb die Sonderregelung des § 1Abs. 2
Satz1Nr. 3 und Satz 2 GesRuaCOVBekG An-
wendung. Den Aktionaren muss nach § 1 Abs. 2
Satz 1 Nr. 3 GesRuaCOVBekG in der im Zeit-
punkt der Hauptversammlung geltenden Fas-
sung ein Fragerecht im Wege der elektroni-
schen Kommunikation eingeraumt werden.
Nach §1Abs. 2 Satz 2 GesRuaCOVBekG in der
im Zeitpunkt der Hauptversammlung gelten-
den Fassung entscheidet der Vorstand nach
pflichtgemalkem, freiem Ermessen, wie er
Fragen beantwortet; er kann nach § 1Abs. 2
Satz 2 GesRuaCOVBekG in der im Zeitpunkt
der Hauptversammlung geltenden Fassung
auch vorgeben, dass Fragen bis spatestens
einen Tag vor der Versammlung im Wege elekt-
ronischer Kommunikation einzureichen sind.
GemaR §1Abs. 6 Satz1 GesRuaCOVBekG
bedurfen die Entscheidungen des Vorstands
nach § 1 Abs. 2 GesRuaCOVBekG der Zustim-
mung des Aufsichtsrats.

Vorliegend kénnen die Aktionare, sofern die
unter ,Voraussetzungen fiir die Teilnahme und
die Austibung des Stimmrechts® genannten
Voraussetzungen erfillt sind, selbst oder durch
einen Bevollméachtigten Fragen einreichen. Die
Fragen sind

bis spatestens Dienstag, den 30. Marz 2021,
24:00 Uhr (MESZ),

unter Nutzung des passwortgeschitzten Inter-
netdialogs gemaR dem dafiir vorgesehenen
Verfahren (im Rahmen der unter ,Nutzung des
passwortgeschitzten Internetdialogs” ge-
nannten Voraussetzungen und Vorgaben) unter
der daflir genannten Internetadresse (www.
telekom.com/hv-service) einzureichen. Diese
Vorgabe basiert auf einer Entscheidung, die
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
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rats nach § 1Abs. 2 Satz 2 und Abs. 6 Satz 1
GesRuaCOVBekG getroffen hat. Der Vorstand
behalt sich vorliegend zudem vor, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats nach § 1Abs. 2 Satz 2
und Abs. 6 Satz 1 GesRuaCOVBekG Leitlinien
dazu zu erlassen, wie er die vorab eingereich-
ten Fragen beantwortet.

Es werden ausschlieRlich Fragen in deutscher
Sprache berlcksichtigt. Bei der Beantwortung
von Fragen wahrend der Hauptversammlung
kann der Name des Fragestellers nur genannt
werden, wenn eine Einwilligung hierzu bei der
Frageneinreichung erteilt wurde. Die einmal
erteilte Einwilligung kann jederzeit widerrufen
werden. Ein Widerruf ist insbesondere per
E-Mail an die E-Mail-Adresse
hv-service@telekom.de méglich.

Weitergehende Erlauterungen
Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten
der Aktionare nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1,
§127 und § 131 Abs. 1 AktG (sowie zu den sich
aus § 1Abs. 2 GesRuaCOVBekG in der im Zeit-
punkt der Hauptversammlung geltenden Fas-
sung ergebenden Besonderheiten), insbeson-
dere Angaben zu weiteren, tber die Einhaltung
mafgeblicher Fristen hinausgehenden Voraus-
setzungen, finden sich unter der Internetadresse

www.telekom.com/hv.
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Weitere Angaben und Hinweise
zur Hauptversammlung

Hinweise fiir ADR-Inhaber

Inhaber von American Depositary Receipts
(ADR) kénnen weitere Informationen tiber

die Deutsche Bank Trust Company Americas,
c/o American Stock Transfer & Trust Company,
LLC,15th Avenue, Brooklyn, NY 11219, USA,
E-Mail: db@astfinancial.com,

Telefon: +1(866) 282-3744, erhalten.

Hauptversammlungsunterlagen, Internetseite
mit Informationen zur Hauptversammlung
Samtliche Informationen nach § 124a AktG
sind Uber die Internetadresse

www.telekom.com/hv
zuganglich.

Das sind namentlich der Inhalt der Einberufung,
eine Erlauterung, warum zu Tagesordnungs-
punkt 1 kein Beschluss gefasst werden soll, die
in der Hauptversammlung zugéanglich zu ma-
chenden Unterlagen, die Gesamtzahl der Aktien
und der Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberu-
fung, ein Formular, das fiir die Erteilung einer
Stimmrechtsvollmacht und gegebenenfalls zur
Weisungserteilung ebenso wie flr die Stimmab-
gabe durch Briefwahl verwendet werden kann,
sowie etwaige Tagesordnungserganzungsver-
langen im Sinne des § 122 Abs. 2 AktG.

Auf der vorgenannten Internetseite sind zudem
alle weiteren Informationen zuganglich, die den
Aktionaren vor der Hauptversammlung mitge-

teilt oder zuganglich gemacht werden mussen.
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Dort werden nach der Hauptversammlung auch
die festgestellten Abstimmungsergebnisse
einschlieBlich der Angaben nach § 130 Abs. 2
Satz 2 AktG veroffentlicht. Ferner finden sich
dort Hinweise zum Erhalt der elektronischen
Bestatigung Uber den Zugang einerim Wege
elektronischer Kommunikation abgegebenen
Stimme geman § 118 Abs. 2 Satz 2 in Verbin-
dung mit Abs. 1 Satz 3 AktG sowie zum Erhalt
einer Bestatigung uber die Stimmzéhlung, die
der Abstimmende gemalt § 129 Abs. 5 AktG
innerhalb eines Monats nach dem Tag der
Hauptversammlung verlangen kann.

Die Einberufung mit der vollstandigen Tages-
ordnung und den Beschlussvorschlagen von
Vorstand und Aufsichtsrat wurde am 26. Feb-
ruar 2021im Bundesanzeiger bekanntgemacht
und zudem solchen Medien zur Veroffentli-
chung zugeleitet, bei denen davon aus-
gegangen werden kann, dass sie die Information
in der gesamten Europaischen Union verbreiten.

Offentliche Ubertragung der
Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird auf Grundlage
eines entsprechenden Beschlusses des Vor-
stands in Ton und Bild 6ffentlich tGbertragen.
Alle Aktionare und die interessierte Offentlich-
keit kdnnen die Hauptversammlung live unter
der Internetadresse

www.telekom.com/hv

verfolgen.

Unter derselben Internetadresse stehen nach
der Hauptversammlung Ausfiihrungen von
Vorstand und Aufsichtsrat (soweit sie nicht
Fragen einzelner Aktionére betreffen) zur Ver-
figung. Einzelne dieser Ausfiihrungen werden
auch lUber andere Medien (Twitter, Facebook
und YouTube) zuganglich gemacht.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien, die
samtlich mit jeweils einem Stimmrecht verse-
hen sind, betragt im Zeitpunkt der Einberu-
fung der Hauptversammlung 4.761.458.596
(Angabe gemaR § 49 Abs.1Satz 1 Nr. 1Alt. 2
des Wertpapierhandelsgesetzes).

Hinweise zum Datenschutz fiir Aktionéare und
deren Vertreter

Im Zusammenhang mit der Hauptversamm-
lung verarbeitet die Deutsche Telekom AG als
Verantwortliche im Sinne von Art. 4 Nr. 7 der
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) per-
sonenbezogene Daten der im Aktienregister
der Gesellschaft als Aktionare Eingetragenen
(Aktionare) und gegebenenfalls der gesetzli-
chen oder rechtsgeschaftlichen Vertreter von
Aktionaren. Bei den personenbezogenen Daten
handelt es sich um Name und Vorname, Anre-
de und Titel, Anschrift und sonstige Kontaktda-
ten, Daten Uber die Aktien, Verwaltungsdaten
sowie Daten betreffend die Ausiibung von
Aktionarsrechten, einschliellich des Stimm-
rechts. Die personenbezogenen Daten werden
dabei entweder vom Aktionar bzw. von dessen
Vertreter zur Verfligung gestellt oder die Deut-
sche Telekom AG erhalt sie vom depotfiihren-
den Institut des Aktionérs (in der Regel weiter-
geleitet Giber die Clearstream Banking AG).

Zweck der Verarbeitung der Daten ist es, den
Aktionaren die Austibung der ihnen im Zusam-

menhang mit der Hauptversammlung zuste-
henden Rechte zu ermdglichen und die mit der
Hauptversammlung verbundenen gesetzlichen
Vorgaben zu erfiillen. Rechtsgrundlage fiir die
Verarbeitung ist das Aktiengesetz, insbesondere
die §§ 118 ff. AktG, sowie das GesRuaCOVBekG,
insbesondere § 1 Abs. 2 GesRuaCOVBekG, je-
weils in Verbindung mit Art. 6 Abs. 1 Buchstabe
¢) DSGVO. Daneben besteht mit § 67e Abs. 1
AktG eine ausdriickliche Erlaubnis- und Zweck-
bestimmungsnorm, nach der Gesellschaften
personenbezogene Daten der Aktionare fir die
Zwecke der Identifikation, der Kommunikation
mit den Aktionaren, der Ausiibung der Rechte
der Aktionare, der Filhrung des Aktienregisters
und fur die Zusammenarbeit mit den Aktiona-
ren verarbeiten dirfen. AuBerdem werden die
personenbezogenen Daten zum Zweck der
Kapazitats- und sonstigen Organisationspla-
nung flr die diesjahrige und kiinftige Haupt-
versammlungen verarbeitet. Rechtsgrundlage
flir die Verarbeitung ist insoweit Art. 6 Abs. 1
Buchstabe f) DSGVO. Berechtigtes Interesse
ist insoweit die Sicherstellung des reibungslo-
sen Ablaufs der Hauptversammlung.

Die Deutsche Telekom AG beauftragt zum
Zweck der Vorbereitung und Durchflihrung der
Hauptversammlung Dienstleister (fiir die Her-
stellung und den Versand der Mitteilung nach
§ 125 AktG, die Erfassung und technische Ab-
wicklung von Anmeldungen zur Hauptver-
sammlung, Bevollmachtigungen und der Aus-
Ubung von Aktionarsrechten, die technische
Abwicklung der Versammlung im Ubrigen
sowie flr die rechtliche Beratung), die von der
Deutschen Telekom AG nur solche personen-
bezogenen Daten erhalten, die flir die Ausfiih-
rung der beauftragten Dienstleistung erforder-
lich sind. Die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter erhalten, soweit diese
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vom Aktionar bzw. von dessen Vertreter bevoll-
machtigt werden, nur solche personenbezoge-
nen Daten, die fur die weisungsgebundene
Stimmrechtsausubung erforderlich sind.

Im Fall von Tagesordnungserganzungsverlan-
gen und im Fall von Gegenantragen und Wahl-
vorschlagen werden diese wie in der Einladung
unter ,,Angaben zu den Rechten der Aktionare
nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs.1,§ 127 und § 131
Abs. 1 AktG“ beschrieben zuganglich gemacht
und in der Hauptversammlung gegebenenfalls
zur Abstimmung gestellt. Im Fall der Fragen-
einreichung gemank dem unter ,Besonderhei-
ten der virtuellen Hauptversammlung® und
unter ,Angaben zu den Rechten der Aktionare
nach §122 Abs. 2, § 126 Abs. 1, § 127 und § 131
Abs. 1 AktG“ beschriebenen Verfahren kann der
Name des Fragestellers in der Hauptversamm-
lung im Rahmen der Fragenbeantwortung
genannt werden, wenn eine Einwilligung hierzu
bei der Frageneinreichung erteilt wurde. Die
Einwilligung kann jederzeit widerrufen werden.
Ein Widerruf ist insbesondere per E-Mail an

die E-Mail-Adresse hv-service@telekom.de
moglich.

Die personenbezogenen Daten der Aktionare
werden von der Deutschen Telekom AG spa-
testens drei Jahre nach dem Tag der Hauptver-
sammlung geldscht oder anonymisiert, soweit
nicht eine langere Speicherdauer aufgrund
gesetzlicher Vorgaben, beispielsweise aufgrund
des Aktiengesetzes, des Wertpapierhandelsge-
setzes, des Handelsgesetzbuchs und der Abga-
benordnung, oder wegen eines tiberwiegenden
berechtigten Interesses der Gesellschaft, na-
mentlich zur Geltendmachung, Austibung oder
Verteidigung von Rechtsanspriichen, geboten
ist. Erlangt die Deutsche Telekom AG Kenntnis
davon, dass ein Aktionar nicht mehr Aktionéar
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der Gesellschaft ist, wird sie dessen perso-
nenbezogene Daten gemal § 67e Abs. 2 AktG
vorbehaltlich anderer gesetzlicher Regelungen,
beispielsweise des Aktiengesetzes, des Wert-
papierhandelsgesetzes, des Handelsgesetz-
buchs und der Abgabenordnung, nur noch fir
hochstens zwdlf Monate speichern; eine langere
Speicherung erfolgt dann nur, solange dies fir
Rechtsverfahren erforderlich ist.

Die Kontaktdaten der Gesellschaft als Verant-
wortliche im Sinne von Art. 4 Nr. 7 DSGVO
lauten: Deutsche Telekom AG,
Friedrich-Ebert-Allee 140, 53113 Bonn.

Die Kontaktdaten des Datenschutzbeauftragten
der Deutschen Telekom AG lauten:

Dr. Claus D. Ulmer, Friedrich-Ebert-Allee 140,
53113 Bonn, E-Mail aktienregister@telekom.de.

Weitere Informationen zum Datenschutz, ins-
besondere zur Verarbeitung von Aktionarsdaten
im Zusammenhang mit der Fiihrung des Aktien-

registers, finden Sie unter der Internetadresse

www.telekom.com/hv.

Bonn, im Februar 2021

Deutsche Telekom AG
Der Vorstand
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