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Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung 2021

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

hiermit laden wir Sie zur ordentlichen Hauptversammlung 2021 ein. Sie findet statt am
Mittwoch, 28. Juli 2021, 10 Uhr Mitteleuropaische Sommerzeit - MESZ (= 8 Uhr koordinierte
Weltzeit - UTC), als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Priésenz der Aktionére'
oder ihrer Bevollmachtigten. Die gesamte Hauptversammlung wird fir unsere Aktionare
sowie deren Bevollmachtigte live in Bild und Ton Uber das passwortgeschutzte Aktionars-
portal der Gesellschaft Gbertragen. Die Stimmrechtsaustbung erfolgt ausschlieBlich tiber
elektronische Briefwahl sowie Uber Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nach ndherer MaBgabe der Bestimmungen
und Erlauterungen, die im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckt sind.

' Hier und im Folgenden: ménnlich, weiblich, divers.



Tagesordnung

Tagesordnung

1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses
sowie des zusammengefassten Lageberichts fiir die Vantage Towers AG und den
Konzern zum 31. Méarz 2021, des Berichts des Aufsichtsrats sowie des erlauternden
Berichts des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a Abs.1und 315a Abs.1THGB i.V.m.
Art.83 Abs.1Satz 2 EGHGB

Die genannten Unterlagen sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.vantagetowers.com/investors/annual-general-meeting-de  zugéang-
lich. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie
auch den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem
entspricht es, dass unter Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung vorgesehen ist.

Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im festgestellten lahresabschluss
zum 31. Mérz 2021 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von EUR 283.238.068,40 wie
folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende in Hohe von je EUR 0,56
auf 505.782.265 dividendenberechtigte Stickaktien: EUR 283.238.068,40

Bilanzgewinn EUR 283.238.068,40

Bis zur Hauptversammlung kann sich die Zahl der fur das Geschaftsjahr 2020/2021
dividendenberechtigten Aktien andern. In diesem Fall wird bei unverénderter
Ausschuttung von EUR 0,56 je dividendenberechtigter Stuckaktie der Hauptver-
sammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag Uber die Gewinn-
verwendung unterbreitet werden. Die Dividende ist am 2. August 2021 fallig.

Beschlussfassung uiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands, die im
Geschéaftsjahr 2020/2021 amtiert haben, fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung iliber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats, die im
Geschéaftsjahr 2020/2021 amtiert haben, fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.
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5  Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschafts-
jahr 2021/2022 sowie des Priifers fiir eine etwaige priiferische Durchsicht des ver-
kirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts fiir das erste Halbjahr des Ge-
schiaftsjahres 2021/2022

Der Aufsichtsrat schlagt vor, zum Abschlusspriufer und Konzernabschlussprufer fur
das Geschaftsjahr 2021/2022 sowie zum Prufer fur eine etwaige priferische Durch-
sicht des verkurzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts fur das erste Halb-
jahr des Geschéaftsjahres 2021/2022 die

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Koln
zu wahlen.

Der Vorschlag des Aufsichtsrats stutzt sich auf eine entsprechende Empfehlung des
Prifungsausschusses des Aufsichtsrats. Der Prifungsausschuss hat in seiner Emp-
fehlung erklart, dass diese frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und
ihm keine die Auswahimaoglichkeiten der Hauptversammlung beschrankende Klausel
im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der Abschlussprifer-VO (EU) Nr. 537/2014 auferlegt wurde.

6  Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmit-
glieder

Der Aufsichtsrat hat auf Empfehlung seines Vergutungs- und Nominierungsaus-
schusses ein System der Vergltung der Vorstandsmitglieder der Vantage Towers AG
beschlossen. Das Vergutungssystem ist eng auf die Unternehmensstrategie aus-
gerichtet und langfristig angelegt. Es setzt ganzheitliche Leistungsanreize sowohl fur
eine starke finanzielle Performance als auch fir eine 6kologische und soziale Ent-
wicklung auf der Grundlage einer transparenten und professionellen Governance.

Das neue Vergutungssystem ist im Abschnitt ,Angaben zu Tagesordnungspunkt 6:
Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder® dargestellt.

§ 120a Abs. 1 Satz 1 AktG sieht vor, dass die Hauptversammlung borsennotierter
Gesellschaften bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jah-
re, Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergutungssystems fur die
Vorstandsmitglieder beschlieBt.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder,
wie mit der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2021 bekanntgemacht,
zu billigen.

7 Beschlussfassung iliber die Bestatigung der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in Art. 13 der Satzung der Vantage To-
wers AG festgelegt. Die Vergutung ist als Fixvergutung ausgestaltet, deren Hohe im
Einzelnen von den dbernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen Aus-
schissen abhéangt. Eine variable Vergutung, die vom Erreichen bestimmter Erfolge
bzw. Ziele abhangt, ist fur die Aufsichtsratsmitglieder nicht vorgesehen.
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Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder sowie das ihr zugrundeliegende System
sind im Abschnitt ,Angaben zu Tagesordnungspunkt 7: Vergutung der Aufsichtsrats-
mitglieder” dargestellt.

8 113 Abs. 3 AktG sieht vor, dass die Hauptversammlung boérsennotierter Gesell-
schaften mindestens alle vier Jahre Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder
Beschluss fasst, wobei ein die Vergutung bestatigender Beschluss zuldssig ist.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder
gemaB Art. 13 der Satzung der Vantage Towers AG, einschlieBlich des ihr zugrunde-
liegenden, in der Einberufung zur ordentlichen Hauptversammlung 2021 bekannt-
gemachten Systems zu bestétigen.

* % %

Angaben zu Tagesordnungspunkt 6:
Vergutungssystem fiir die Vorstandsmitglieder

Unter Tagesordnungspunkt 6 schlagt der Aufsichtsrat gemaB § 120a Abs. 1 Satz 1 AktG vor,
das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder der Vantage Towers AG zu billigen. Das
Vergutungssystem gilt fur alle neu abzuschlieBenden Vorstandsanstellungsvertrage und ist
auch bei den derzeit mit den Vorstandsmitgliedern abgeschlossenen Anstellungsvertragen
berlcksichtigt worden. Das vom Aufsichtsrat beschlossene System hat den folgenden Inhalt:

Vergutungssystem fiir den Vorstand von Vantage Towers AG

1
1.1

Ziele und Grundsétze des Vergiitungssystems
Ziele

Das Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der Vantage Towers AG
(der ,Vorstand” und die Vantage Towers AG die ,Gesellschaft®) leistet einen wesentli-
chen Beitrag zur Forderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft. Uber die Struktur der Vergiitungsbestandteile und der zugrunde
liegenden Leistungskriterien, die nachstehend im Einzelnen beschrieben werden, ist
die Vergutung der Mitglieder des Vorstands an die Erreichung wichtiger Unterneh-
mensziele der Gesellschaft gekoppelt.

Die derzeitige Vergutungsstruktur dient dazu, die kurzfristigen Ziele der Gesellschaft
sowie ihre langfristige Strategie zu fordern und gleichzeitig bei der Gewinnung und
Bindung der fir die Erreichung dieser Ziele erforderlichen Talente zu unterstutzen. Die
festen Vergltungsbestandteile sollen sicherstellen, dass die Gesellschaft im Wettbe-
werb um die besten Mitarbeiter am Markt konkurrenzfahig bleibt, wahrend die variab-
len leistungsbezogenen Vergutungsbestandteile die Fuhrung der Geschéafte mit den
Geschéaftsprioritdten in Einklang bringen (zu néheren Einzelheiten, wie dies mittels
der variablen Bestandteile der Vergutungsstruktur erreicht wird, wird auf die nachste-
henden Ziffern 4.5 und 4.6 verwiesen). Die Mitglieder des Vorstands werden incenti-
viert, auf die Erreichung dieser kurz- und langfristigen Ziele hinzuwirken.
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1.2

Die derzeitige Vergltungsstruktur dient dazu, die kurzfristigen Ziele der Gesellschaft
sowie ihre langfristige Strategie zu fordern und gleichzeitig bei der Gewinnung und
Bindung der fur die Erreichung dieser Ziele erforderlichen Talente zu unterstitzen.
Die festen Vergutungsbestandteile sollen sicherstellen, dass die Gesellschaft im
Wettbewerb um die besten Mitarbeiter am Markt konkurrenzfahig bleibt, wahrend
die variablen leistungsbezogenen Vergutungsbestandteile die Fihrung der Geschaf-
te mit dem schwer in Einklang bringen (zu néheren Einzelheiten, wie dies mittels
der variablen Bestandteile der Vergutungsstruktur erreicht wird, wird auf die nach-
stehenden Ziffern 4.5 und 4.6 verwiesen). Die Mitglieder des Vorstands werden
incentiviert, auf die Erreichung dieser kurz- und langfristigen Ziele hinzuwirken.

Das Vergutungssystem ist klar, umfassend und schliussig und entspricht den
Vorgaben des Aktiengesetzes (,AktG") sowie den Empfehlungen des Deutschen
Corporate-Governance-Kodex (,DCGK"). Es wird jedoch darauf hingewiesen, dass
die Mitglieder des Vorstands derzeit an Long Term Incentive Programmen der
Vodafone Group Plc teilnehmen, die in den Geschaftsjahren endend am 31. Méarz 2019,
31. Mérz 2020 und 31. Marz 2021 gewahrt wurden. Die Details dieser Long Term Incen-
tive Programme - einschlieBlich ihrer Anderungen - werden unter Ziffer 8 ausfiihrlich
dargelegt. Da diese Long Term Incentive Programme keinen Mindestzeitraum von vier
Jahren vorsehen, bis die Vergltungsbestandteile hierunter fur die Begunstigten zur
Verfugung stehen, kdnnte der fortbestehende Anspruch aus diesen Tranchen unter
den Long Term Incentive Programmen als Abweichung von Empfehlung G.10 Satz 2
DCGK betrachtet werden, nach der die langfristigen variablen Vergutungsbestandtei-
le den Mitgliedern des Vorstands erst nach vier Jahren zur Verfugung stehen sollen.
Daher hat die Gesellschaft fur die restliche Laufzeit dieser Tranchen unter diesen
Long Term Incentive Programmen vorsorglich eine Abweichung von dieser Empfeh-
lung erklart.

Grundsatze

Das Vergutungssystem basiert auf den folgenden Grundsétzen, die der Aufsichtsrat
der Gesellschaft (,Aufsichtsrat®) bei der Festlegung der Verglitung der Mitglieder des
Vorstands beachtet - und in Bezug auf die gegenwartige Vergutung der Mitglieder des
Vorstands beachtet hat:

1.2.1 Forderung der Geschéaftsstrategie und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Durch die Definition von Leistungskriterien im Zusammenhang mit dem langfris-
tigen Erfolg und der nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft leistet das Vergu-
tungssystem einen wesentlichen Beitrag zur Forderung der Geschaftsstrategie.
Durch die langfristigen variablen Vergutungsbestandteile, die auch nichtfinanzielle
Leistungskriterien (Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren (environmental,
social and governance) - ,ESG®) beinhalten, fordert das Vergutungssystem die
nachhaltige Entwicklung und den langfristigen Erfolg der Gesellschaft.
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1.2.2 Verhaltnis von Vergltung und Leistung

Aufgrund der Festlegung eines angemessenen Verhéltnisses zwischen Fest-
vergutung, kurz- und langfristiger Anreizsetzungen sowie der Festlegung ange-
messener Kriterien fur die variablen Vergutungsbestandteile bringt das Vergu-
tungssystem Vergutung und Leistung der Mitglieder des Vorstands in Einklang.

1.2.3 Angemessenheit

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands wird unter Bertcksichtigung ihrer
Aufgaben und Leistungen und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft fest-
gelegt. Sie muss im Vergleich zur Vergutung bei Wettbewerbern, der Fiihrungs-
kréfte sowie den sonstigen Arbeitnehmern der Gesellschaft angemessen sein.

1.2.4 Interessen von Gesellschaftern und Stakeholdern

Aufgrund der Kopplung der variablen Vergutung an die Leistung der Gesellschaft
tragt das Vergutungssystem dazu bei, die Interessen des Vorstands und die In-
teressen von Gesellschaftern und Stakeholdern der Gesellschaft in Einklang zu
bringen. Die Mitglieder des Vorstands sind ferner verpflichtet, einen bestimmten
Prozentsatz ihrer jahrlichen Grundvergutung in Aktien der Gesellschaft zu halten.

1.2.5 Compliance

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft muss ferner im
Einklang mit allen einschlagigen gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften
stehen.

Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems
Allgemeines Verfahren

2.1.1 Der Aufsichtsrat setzt das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft geméaB §8§ 87, 87a AktG und den einschlagigen Empfehlungen
des DCGK sowie auf Grundlage dieses Systems die tatsédchliche Vergitung
jedes einzelnen Mitglieds des Vorstands fest. Der Aufsichtsrat wird dabei von
seinem Vergutungs- und Nominierungsausschuss (,Ausschuss®) unterstutzt.
Der Ausschuss entwickelt und empfiehlt das Vergutungssystem fur die Mit-
glieder des Vorstands auf Grundlage des vorstehend genannten rechtlichen
Rahmens. Mit Ausnahme der Beschlussfassung uber das Vergutungssystem
und der Festsetzung der tatsachlichen Vergutung jedes einzelnen Mitglieds des
Vorstands kann der Aufsichtsrat die nachstehend genannten Aufgaben dem
Ausschuss ubertragen, der dann die Erfillung dieser Aufgaben sowie die Vorbe-
reitung der entsprechenden Beschliusse ubernimmt. Bezugnahmen im Folgen-
den auf den Aufsichtsrat gelten insoweit ebenso fur den Ausschuss.

2.1.2 Der Ausschuss ist auch fiir die Vorbereitung der regelméBigen Uberpriifung
des Vergutungssystems seitens des Aufsichtsrats zusténdig. Gleiches gilt fur
die Erstellung des jahrlich anzufertigenden Vergutungsberichts tber die jedem
einzelnen gegenwartigen oder friheren Mitglied des Vorstands gewahrte und
geschuldete Vergutung.
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2.2

2.1.3 Der Aufsichtsrat und der Ausschuss konnen erforderlichenfalls externe Berater
(z. B. VergUtungsexperten) hinzuziehen. Bei der Beauftragung externer Berater
Uberprifen und Uberwachen der Aufsichtsrat und der Ausschuss die Unabhan-
gigkeit dieser Berater von Vorstand und Gesellschaft.

2.1.4 Das vom Aufsichtsrat verabschiedete Vergutungssystem wird der Hauptver-
sammlung zur Billigung vorgelegt. Die Hauptversammlung der borsennotierten
Gesellschaft beschlieBt Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Ande-
rung des Vergutungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre.

215 Fir den Fall, dass das Vergltungssystem nicht von der Hauptversammlung
gebilligt wird, legt der Aufsichtsrat gemaB § 120a Abs. 3 AktG spéatestens in der da-
rauf folgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpruftes Vergutungssys-
tem vor.

2.1.6 Das derzeitige Vergutungssystem gilt fur alle Mitglieder des Vorstands ab
dem 26. Januar 2021 (wobei die in Ziffer 4.5 bzw. Ziffer 4.6 beschriebenen
Short Term Incentives und Long Term Incentives beginnend mit dem Geschéfts-
jahr 2021/2022 gewahrt werden) sowie fiir alle neu mit Mitgliedern des Vorstands
abzuschlieBenden Anstellungsvertrage und fur Wiederbestellungen.

Festsetzung der tatsdchlichen Zielvergiitung

Zu Beginn eines jeden Geschéaftsjahrs Uberprift der Aufsichtsrat entsprechend dem
Vergutungssystem die variable Vergltung im Verhaltnis zur Zielgesamtvergutung
jedes Vorstandsmitglieds, die mit den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vor-
standsmitglieds und der Lage der Gesellschaft in einem angemessenen Verhéltnis
steht, und setzt diese fest. Die Zielgesamtvergutung darf die ubliche Vergutungs-
hdhe nicht ohne besondere Grinde Ubersteigen.

Der Aufsichtsrat legt besonderes Augenmerk darauf, die Angemessenheit der Zielge-
samtvergutung im Vergleich mit der Marktpraxis sicherzustellen. Zur Beurteilung der
Marktublichkeit der konkreten Zielgesamtvergutung der Vorstandsmitglieder nimmt
der Aufsichtsrat sowohl einen horizontalen als auch einen vertikalen Vergleich vor.

2.2.1 Horizontaler Vergleich

Aufgrund der GroBe und Komplexitdt der Gesellschaft werden zur Bestim-
mung der Marktiblichkeit Vergitungsdaten von Gesellschaften im DAX, im
MDax und einem europaweiten Vergleichsmarkt herangezogen. Zur Schaffung
einer Vergleichsbasis wird die relative Positionierung der Vantage Towers AG
innerhalb des jeweiligen Vergleichsmarkts auf Grundlage von Land, Branche,
Umsatzerldsen, Marktkapitalisierung sowie Gesellschaftsstrukturen ermit-
telt. Die Marktlblichkeit der Vergutung der Vorstandsmitglieder wird auf dieser
Grundlage beurteilt.
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2.3

24

2.5
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2.2.2 Vertikaler Vergleich

Zur Sicherstellung, dass die Vergltung der Mitglieder des Vorstands im Einklang
mit den an anderer Stelle innerhalb der Gesellschaft geltenden Vergutungs-
grundséatzen steht, beachtet der Aufsichtsrat die interne Vergltungsstruktur
innerhalb der Gesellschaft bei seinen Entscheidungen. Er bericksichtigt
dabei das Verhéltnis der Vergutung der Vorstandsmitglieder zur Vergutung der
Fuhrungskrafte und der Belegschaft der Gesellschaft insgesamt sowie die
Entwicklung der Vergitung im Laufe der Zeit.

Festsetzung der tatsachlichen Hohe der Vergiitung

Nach Ablauf eines jeden Geschéaftsjahrs setzt der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von
der Zielerreichung die tatsachliche Hohe der individuell zu gewahrenden bzw. auszu-
zahlenden variablen Vergutung fest.

Uberpriifung des Vergiitungssystems und der tatséchlichen Vergiitung

Der Aufsichtsrat Uberprift regelméBig die Angemessenheit des Vergutungssys-
tems und der tatsachlichen Vergutung der Mitglieder des Vorstands auf Grundlage
des vorstehend in Ziffer 2.2 beschriebenen horizontalen und vertikalen Vergleichs-
verfahrens. Fiir den Fall, dass wesentliche Anderungen des Vergiitungssystems
erforderlich sind, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergutungssystem ge-
maB § 120a Abs. 1 AktG der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Interessen-
konflikte

Zur Vermeidung und Behandlung von potenziellen Interessenkonflikten im Zusam-
menhang mit der Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems
und der tatsachlichen Vergutung befolgt der Aufsichtsrat strikt alle relevanten Be-
stimmungen des AktG, das in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegte
Verfahren sowie die Empfehlungen des DCGK.

Voriibergehende Abweichung

Der Aufsichtsrat kann im Falle auBergew6hnlicher Umsténde voribergehend vom Ver-
gutungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens
der Gesellschaft notwendig ist. Zu diesen auBergewdhnlichen Umstanden zéhlen bei-
spielsweise schwere finanzielle oder wirtschaftliche Krisen oder Ereignisse von ver-
gleichbarer Wirkung. Der Aufsichtsrat kann vom Vergutungssystem (d. h. den Bestim-
mungen im Zusammenhang mit dem Verfahren zur Festsetzung der Vergutung und
der gesamten Vergutungsstruktur) sowie von einzelnen seiner Vergutungsbestand-
teile und Leistungskriterien abweichen oder neue Vergutungsbestandteile umsetzen.
Eine Abweichung vom Vergitungssystem bedarf eines vorherigen Beschlusses des
Aufsichtsrats.

Maximalvergitung

GemaB § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG legt der Aufsichtsrat die Maximalhdhe der
Gesamtvergutung (einschlieBlich Nebenleistungen und Beitrdge zur Altersvorsor-
ge) fest, die sich jeweils auf die Gesamtsumme aller Zahlungen an ein Mitglied des
Vorstands bezieht, die sich aus den Vergutungsregelungen eines einzelnen Geschéafts-
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jahrs ergeben. Die Maximalvergutung betragt im Falle des Vorstandsvorsitzenden
(CEO) EUR 13.000.000 sowie im Falle des Finanzvorstands (CFO) und des Rechtsvor-
stands (General Counsel) jeweils EUR 4.000.000. Wird die Maximalvergutung in einem
Geschaftsjahr Uberschritten, so ist der Aufsichtsrat berechtigt, den Auszahlungs-
betrag der kurzfristigen Vergutungselemente (sog.,Short Term Incentives®) und/oder
die Anzahl der im Rahmen der langfristigen Vergiutungselemente (sog. .,Long Term
Incentives®) zu Ubertragenden Aktien entsprechend dem Betrag, um den die Maximal-
vergutung Uberschritten wurde, anzupassen.

Ferner wird der Auszahlungsbetrag der Short Term Incentives (wie nachstehend im
Einzelnen beschrieben) und die Anzahl bzw. der Wert der im Rahmen der Long Term
Incentives als Tranche gewéahrten Aktienanwartschaften (wie nachstehend im Einzel-
nen beschrieben) auf 200% des jeweiligen Zielwerts begrenzt.

4  Vergiitungsbestandteile

Das Vergutungssystem besteht aus erfolgsabhdngigen und nicht erfolgsabhan-
gigen Bestandteilen (d. h. variablen und festen Bestandteilen), die zusammen die
Gesamtvergttung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds bilden. Variable Bestandteile
bestehen sowohl aus Short Term Incentives als auch aus Long Term Incentives.
Ferner erhalten die Mitglieder des Vorstands bestimmte Nebenleistungen, Leistungen
zur Altersvorsorge sowie ggf. sonstige Zuwendungen (z. B. Ubergangsleistungen).
Der Aufsichtsrat hat zudem das Recht, den Mitgliedern des Vorstands eine Sonder-
vergutung fur auBerordentliche Leistungen zu gewéahren (siehe nachstehende
Ziffer 4.8).

Der relative Anteil samtlicher fester und variabler Vergutungsbestandteile wird im Ver-
haltnis zur Zielgesamtvergutung dargelegt. Die Zielgesamtvergutung ist im Falle einer
100%igen Zielerreichung die Summe aus samtlichen Vergltungsbetréagen eines Jah-
res (ggf. einschlieBlich Beitrage zur Altersvorsorge, Nebenleistungen und Ubergangs-
leistungen). Entsprechend besteht die Zielgesamtverglitung fur jedes Geschéaftsjahr
aus der jahrlichen Festvergutung, aus dem bei Gewdhrung fiur 100 % Zielerreichung
festgelegten Short Term Incentive und dem fir 100% Zielerreichung festgelegten
Long Term Incentive, den Beitridgen zur Altersvorsorge, den Ubergangsleistungen so-
wie samtlichen anderen Nebenleistungen.

Unter Berlicksichtigung der Beitrdge zur Altersvorsorge, Ubergangsleistungen und
Nebenleistungen betragt der Festvergutungsanteil (d. h. Jahresfestgehalt, Beitra-
ge zur Altersvorsorge, Ubergangsleistungen und Nebenleistungen) fiir den CEO,
CFO und General Counsel 26 % bis 36 %, 42% bis 52% bzw. 39% bis 49% der Ziel-
gesamtvergutung, wéahrend die kurzfristige leistungsbasierte Vergitung 18 % bis 28 %,
15 % bis 25 % bzw. 16 % bis 26 % und die langfristige leistungsbasierte Vergtitung 41% bis
51%, 28 % bis 38 % bzw. 30 % bis 40 % der Zielgesamtvergutung ausmachen.
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Die tatsachlichen Prozentsatze konnen in kunftigen Geschaftsjahren und im
Falle einer Bestellung neuer Mitglieder des Vorstands geringfugig abweichen. Die
Abweichungen kdnnen insbesondere aus variierenden Aktienkursen, dem jeweiligen
Dividendenadquivalent (Ziffer 4.6), den jahrlichen Aufwendungen in Bezug auf Neben-
leistungen und unter BerUcksichtigung der unter Ziffer 8 beschriebenen Tranchen re-
sultieren.

Die einzelnen Vergutungsbestandteile der Mitglieder des Vorstands sind nachstehend
néher beschrieben:

Festvergiitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten je Geschéaftsjahr eine Festvergutung, die zum
Ende eines jeden Monats in zw0If gleichen Teilzahlungen gezahlt wird.

Nebenleistungen
Die Mitglieder des Vorstands erhalten zudem die folgenden Nebenleistungen:

4.2 Kraftfahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung oder entsprechende
Barzulage

Ein Kraftfahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung oder eine entsprechen-
de Barzulage anstelle des Kraftfahrzeugs, je nach Wahl des Vorstandsmitglieds.
Die Gesellschaft Gbernimmt samtliche mit der Wartung und Nutzung des Fahr-
zeugs verbundenen Kosten, darunter Versicherungskosten, Fahrzeugsteuern,
Reparaturkosten, Verbrauchsmaterialkosten etc.

4.2.2 D&O-Versicherung

Die Mitglieder des Vorstands sind vorbehaltlich eines Mindestselbstbehalts ge-
méaB § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG (10% des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalb-
fachen der jahrlichen Festvergltung) vom Versicherungsschutz fur Vermdgens-
schaden abgedeckt (D&O-Versicherung).

4.2.3 Unfallversicherung

Soweit rechtlich moglich, bleibt die bestehende Unfallversicherungspolice fur
die Mitglieder des Vorstands bestehen. Neue Vorstandsmitglieder werden eben-
falls in den Unfallversicherungsschutz aufgenommen.

4.2.4 Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung sowie medizinische Untersuchung

Die Gesellschaft zahlt den Mitgliedern des Vorstands Zuschiisse zur Ren-
ten-, Kranken- und Pflegeversicherung in Hohe der Arbeitgeberbeitrage, die
bei voller Sozialversicherungspflicht der Vorstandsmitglieder fallig wurden.
Die Mitglieder des Vorstands sind zudem berechtigt, sich einmal im Jahr
auf Kosten der Gesellschaft einer eingehenden medizinischen Untersuchung zu
unterziehen.
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4.2.5 Zusatzliche erweiterte Krankenvergitung

Im Falle einer voribergehenden Dienstunféahigkeit aufgrund von Krankheit oder
Unfall oder aus einem sonstigen nicht vom Vorstandsmitglied zu verantwor-
tenden Grund zahlt die Gesellschaft anteilig das Festgehalt fur die Dauer der
Dienstunfahigkeit uber einen Zeitraum von bis zu zwolf Monaten (langstens bis
zum Ablauf des Anstellungsvertrags des Vorstandsmitglieds).

4.2.6 Steuerberatungsleistungen

Sofern mit dem Aufsichtsrat vereinbart, sind Mitglieder des Vorstands berech-
tigt, auf Kosten der Gesellschaft Steuerberatungsleistungen zur Erstellung
der Steuererklarung in Anspruch zu nehmen.

4.2.7 Zusatzkrankenversicherung

Sofern mit dem Aufsichtsrat vereinbart, kann die Gesellschaft zusatzliche Kran-
kenversicherungskosten fiur Vorstandsmitglieder und ihre nahen Familienange-
horigen ubernehmen.

Ubergangsleistung

Der Aufsichtsrat kann, beispielsweise im Falle von Versetzungen aus anderen
Landern, Ubergangsleistungen zum Ausgleich von Nachteilen oder Erschwernissen
aufgrund des diese Zulagen begrundenden Ereignisses gewahren. Aktuell gewahrt
die Gesellschaft V. Badrinath und T. Reisten Ubergangsleistungen.

Altersvorsorge

Die Mitglieder des Vorstands nehmen am Vodafone-Pensionsplan Flhrungskraf-
te teil. Dieser Plan sieht Alters-, Hinterbliebenen- und Invaliditatsversorgungsleistun-
gen in Form einer einmaligen Kapitalzahlung vor, jedoch kann der Begunstigte Teil-
oder Rentenzahlungen beantragen. In diesem Fall erhdhen sich die Pensionszahlungen
um ein Prozent pro Jahr. Der monatliche Beitrag der Gesellschaft im Rahmen dieses
Plans betragt 3% des Monatsgrundgehalts bis zur geltenden Beitragsbemessungs-
grenze und 16 % des Monatsgrundgehalts oberhalb der geltenden Beitragsbemes-
sungsgrenze. Die Mitglieder des Vorstands kdnnen im Rahmen der Entgeltumwand-
lung auf freiwilliger Basis zusatzliche Beitrage leisten,um die nachfolgend dargelegten
Leistungen zu erhéhen.

Die Beitrage zur Altersvorsorge werden in Investmentfonds angelegt. Hierbei kann das
Mitglied des Vorstands zwischen bestimmten Anlagealternativen mit verschiedenen
Risikoprofilen wahlen. Die Anlagestruktur basiert auf einem Lebenszyklusmodell.

Im Rahmen des Vodafone-Pensionsplans Flihrungskrafte haben die Mitglieder des
Vorstands nach Vollendung des 62. bzw. - sofern das jeweilige Mitglied des Vorstands
vor dem 1.Januar 2012 in die Gruppe eingetreten ist - des 60. Lebensjahres Anspruch
auf Altersversorgungszahlungen. Die Hohe der Altersversorgungsleistungen hangt
von den geleisteten Beitragen ab (beitragsorientierte Leistungszusage). Abweichend
vom Vodafone-Pensionsplan Fihrungskrafte betragt die Mindestauszahlung im
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Todesfall das Vierfache des jeweiligen (Brutto-) Jahresfestgehalts. Die Mindestaus-
zahlung bei Invaliditat (d. h., wenn das Vorstandsmitglied aufgrund von teilweiser oder
vollstandiger Erwerbsminderung vor Vollendung des 62. bzw. - sofern das jeweilige
Mitglied des Vorstands vor dem 1. Januar 2012 in die Gruppe eingetreten ist - des 60.
Lebensjahres aus der Gesellschaft ausscheidet) bleibt beim Dreifachen des jeweili-
gen (Brutto-)lahresfestgehalts.

Anspriche im Rahmen des Vodafone-Pensionsplans Fihrungskrafte werden gemani
den Bestimmungen des Betriebsrentengesetzes drei Jahre, nachdem die Pensions-
zusage abgegeben wurde, unverfallbar, d. h. das Mitglied des Vorstands behalt jede
unverfallbare Pensionsanwartschaft, sollte er vor einem Pensionsereignis aus der Ge-
sellschaft ausscheiden.

Short Term Incentive (,STI")

Der STI dient der Incentivierung der Leistungserbringung wéhrend eines einzelnen
Geschéaftsjahrs, wobei die Kriterien und Ziele jedes Jahr vom Aufsichtsrat vereinbart
und festgelegt werden.

Die Kriterien und Ziele dienen der Forderung und Kommunikation der wesentlichen
Ziele fur die Unternehmenstétigkeit im jeweiligen Jahr. Der STl ist ein erfolgsabhangi-
ger Bonus mit einem einjahrigen Bemessungszeitraum. Der STI-Zielwert fur ein volles
Geschaftsjahr betragt 100% des Jahresfestgehalts im Falle des CEO, 60% im Falle
des CFO und 60% im Falle des General Counsel, jeweils basierend auf dem Jahres-
festgehalt desselben Geschéftsjahrs. Der STl ist der Hohe nach auf 200% des Ziel-
werts beschrankt. Die Auszahlung des STl erfolgt spatestens vier Monate nach Ende
des Geschéftsjahrs, fur das er gezahlt wird.

Die Kriterien und Ziele werden wie folgt bestimmt:
4.5.1 Leistungskriterien

Der jedem einzelnen Mitglied des Vorstands zu zahlende STI-Betrag basiert
auf der Erreichung bestimmter Ergebnisse im Rahmen der folgenden Leistungs-
kriterien:

. bereinigtes EBITDAaL (mit einer voraussichtlichen Gewichtung von 30 %)

bezeichnet das bereinigte EBITDA abzlglich der Umsatzerlose aus weiter-
belasteten Investitionsausgaben sowie nach der Abschreibung auf
mietbezogene Nutzungsrechte und nach Abzug von Zinsen auf Mietver-
bindlichkeiten. Umsatzerlose aus weiterbelasteten Investitionsausgaben
geben die Investitionsausgaben in Zusammenhang mit Upgrades von
bestehenden Standorten wieder, die direkt an Vodafone weiterbelastet
wurden. Bereinigtes EBITDA bezeichnet den operativen Gewinn vor der
Abschreibung auf mietbezogene Nutzungsrechte sowie Abschreibungen,
Tilgungen und Gewinne/Verluste aus der VerauBerung von Anlagevermo-
gen, und mit Ausnahme von Wertminderungen, Restrukturierungskosten
aus separaten Restrukturierungsvorhaben, sonstige betriebliche Ergeb-
nisse und Ausgaben und relevante Positionen, die nicht als reprasentativ
fur die zugrunde liegende Ertragskraft der Gruppe erachtet werden.
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Recurring Free Cashflow (,RFC®) (mit einer voraussichtlichen Gewichtung
von 30 %)

bezeichnet den wiederkehrenden operativen Free Cashflow (wie nach-
stehend definiert) abzuglich gezahlter Steuern und Zinsen, mit Ausnahme
von gezahlten Zinsen auf Mietverbindlichkeiten. Wiederkehrender opera-
tiver Free Cashflow ist das bereinigte EBITDAaL zzgl. der Abschreibungen
auf mietbezogene Nutzungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlichkei-
ten, abziglich mietbezogener Kapitalkosten und Erhaltungsinvestitions-
aufwand. Auf Pro-forma-Basis werden die mietbezogenen Kapitalkosten
basierend auf der Summe der Abschreibungen auf mietbezogene Nutzungs-
rechte und Zinsen auf Mietverbindlichkeiten berechnet, die der Gruppe
entstanden sind, mit Ausnahme der Effekte der Neubewertung der Miet-
verbindlichkeit und des mietbezogenen Nutzungsrechts nach IFRS 16 auf
die Summe der damit verbundenen Abschreibungen auf mietbezogene
Nutzungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlichkeiten, die im jeweiligen
Zeitraum nicht zahlungswirksam sind. Erhaltungsinvestitionsaufwand ist
definiert als Investitionsaufwand, der fur die Erhaltung und Weiterfiihrung
des Betriebs des bestehenden Tower-Netzwerks und sonstiger passiver In-
frastruktur erforderlich ist, mit Ausnahme von Investitionen in neue Stand-
orte oder Wachstumsinitiativen.

zusatzliche nicht von Vodafone stammende Umsatzerlose (mit einer
voraussichtlichen Gewichtung von 20 %)

bezeichnet Umsatzerlose, die aus anderen Quellen als von Vodafone stam-
men.

nichtfinanzielle KPIs (mit einer voraussichtlichen Gewichtung von 20 %)

bezeichnet Kennzahlen (Key Performance Indicators, KPIs), die sich
nicht auf finanzielle Leistungen beziehen, wie bspw. technische Leistungs-
kennzahlen (z. B. punktlicher Bau/punktliche Umsetzung, die sich im
Kostenrahmen befinden) und qualitdtsbezogene Leistungskennzahlen
(z. B.Verfugbarkeit). Der Aufsichtsrat kann zudem ESG-Kriterien als nichtfi-
nanzielle KPIs festlegen, bspw. Compliance, Nachhaltigkeit, Diversity/Frau-
enquote, Innovationen, Kundenzufriedenheit oder Effizienzsteigerung.

Jegliche in den STl einbezogene finanzielle Leistungskriterien werden einen un-
mittelbaren strategischen Schwerpunkt zum Gegenstand haben - zum Beispiel
kann sich ein Schwerpunkt auf Wachstum in der Nutzung eines umsatzerlos-
bezogenen Leistungskriteriums &uBern, wéhrend eine RFC-Kennzahl den Anreiz
fur umsichtiges Cash-Management und Kapitaldisziplin schafft. Nichtfinanzielle
Kriterien haben ebenfalls eine starke strategische Bedeutung und werden auf
Grundlage verlasslicher und quantifizierbarer Kennzahlen bemessen.



Tagesordnung

4.5.2 Feststellung der Erfullung der Leistungskriterien und Auszahlung des STI

Die detaillierten Voraussetzungen des STI, insbesondere die jeweils geltenden
finanziellen und nichtfinanziellen Ziele und die Gewichtung der Leistungskrite-
rien, werden vom Aufsichtsrat nach seinem billigen Ermessen und in Abspra-
che mit den Mitgliedern des Vorstands Ublicherweise spatestens zwei Mona-
te nach dem jeweiligen Geschéaftsjahresbeginn festgelegt. Bei der Festlegung
der detaillierten Voraussetzungen des STl berlcksichtigt der Aufsichtsrat die in
vorstehender Ziffer 2.2 (Festsetzung der tatsdchlichen Zielvergltung) dargelegten
Grundsétze.

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Geschéaftsjahr die Anforderungen fest, die in
Bezug auf die einzelnen finanziellen Leistungskriterien erreicht werden mus-
sen, um das Zielniveau (d. h. 100%ige Zielerfillung) zu erreichen, sowie, zumin-
dest fur die 100%ige Zielerreichung, die Zielvorgaben fir die nichtfinanziellen
Leistungskriterien. Die in dieser Weise festgelegten Anforderungen, Ziele oder
Werte fur finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterien sind transparent
und uberprufbar und ermdoglichen eine nachvollziehbare Ermittlung der Ziel-
erreichung sowohl dem Grunde als auch der H6he nach. Fur die nichtfinanziellen
Leistungskriterien kann der Aufsichtsrat anstelle einer bestimmten Bandbreite
und eines Medians von einer 100%igen Zielerreichung auch lediglich bestimmte
Einzelziele festsetzen (oder eine Kombination aus Bandbreite und bestimmten
Einzelzielen).

Nach dem Ende eines jeden Geschéaftsjahrs legt der Aufsichtsrat in Abhéngigkeit
vom Grad der Zielerreichung den auszuzahlenden STI-Betrag fest. Der Grad der
Zielerreichung fur finanzielle Leistungskriterien wird durch einen Vergleich zwi-
schen dem erreichten Wert fiir das jeweilige Geschaftsjahr und der festgelegten
Zielbandbreite linear zwischen 0 und 200 % berechnet. In Bezug auf nichtfinan-
zielle Leistungskriterien bewertet der Aufsichtsrat die Leistung der einzelnen
Mitglieder des Vorstands basierend auf den festgelegten zu erreichenden Zielen
und bestimmt, inwieweit sie ihr jeweiliges Ziel erreicht haben.

Die Auszahlung des STl erfolgt Ublicherweise spatestens vier Monate nach Ende
des Geschéaftsjahrs, fur das er gezahlt wurde. Die Auszahlung des STI erfolgt
durch Uberweisung eines Geldbetrags und die Mitglieder des Vorstands unter-
liegen bei der Verfligung Uber diesen Geldbetrag nach Auszahlung keinerlei
Beschrankungen.

Wird der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds wahrend eines Kalender-
jahrs geklindigt, wird der STI zeitanteilig gewahrt, sofern im Anstellungsver-
trag der Vorstandsmitglieder einschlieBlich seiner Anlagen nichts anderes fest-
gelegt ist. Der Zielwert fur den STI wird zeitanteilig festgesetzt. Die Hohe der
Auszahlung basiert weiterhin auf den urspringlich vereinbarten Zielen und
Kriterien und die Auszahlung erfolgt jeweils bei Falligkeit. Sofern die Gesellschaft
berechtigt ist, in Bezug auf den Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds
oder dessen Bestellung eine Kiindigung aus wichtigem Grund (§ 626 BGB) auszu-
sprechen, oder wenn ein Mitglied des Vorstands sein Amt ohne wichtigen Grund
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niederlegt, hat das betreffende Vorstandsmitglied kein Anrecht auf den STI. Mit
Ausnahme von Fallen vorubergehender Abweichungen vom Vergltungssystem
gemaB vorstehender Ziffer 2.6 (Voribergehende Abweichung) ist die nachtragli-
che Anpassung von Leistungskriterien flir den STI ausgeschlossen.

4.6 Long Term Incentives (,LTI%)
4.6.1 Allgemeine Grundsatze

Die LTI, die sich auf drei volle Jahre beziehen, werden jahrlich gewahrt und die-
nen der Incentivierung der Leistungserbringung wahrend eines Bemessungszeit-
raums und einer Haltefrist von insgesamt vier Jahren, wobei die Kriterien, Ziele und
Maximalzielwerte jedes Jahr vom Aufsichtsrat vereinbart und festgelegt werden.

Die Kriterien und Zeile dienen der Incentivierung der Erzielung eines nachhalti-
gen Ergebnisses Uber einen langeren Zeitraum zur langfristigen Verbesserung
des Unternehnmenswerts der Gesellschaft. Im Rahmen des Long Term Incen-
tive Plans werden den Mitgliedern des Vorstands bedingte Rechte in Bezug auf
Aktien der Gesellschaft (,Aktienanwartschaften®) gewahrt. Es gilt ein Bemes-
sungszeitraum von drei Geschéaftsjahren. Nach diesem Zeitraum werden den
Mitgliedern des Vorstands Aktien entsprechend den nachfolgend beschriebenen
Grundsatzen Ubertragen, die die Mitglieder des Vorstands fur die Dauer eines
weiteren Zeitraums (,Haltefrist®) halten mussen.

Fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands ist fur jede Gew&hrung von Aktien-
anwartschaften ein Zielbetrag vorgesehen. Der jahrliche Zielbetrag fir ein Mit-
glied des Vorstands entspricht flir den CEO 200% des Jahresfestgehalts, fir
den CFO 100% des Jahresfestgehalts und fur den General Counsel 100% des
Jahresfestgehalts, jeweils basierend auf dem Jahresfestgehalt des betreffenden
Geschéaftsjahrs. Die anfangliche Tranche von Aktienanwartschaften am Tag der
Gewéhrung basiert auf der Annahme eines maximalen Ergebnisses bezlglich
der Leistungskriterien und die folglich gewéahrte Anzahl an Aktienanwartschaf-
ten bildet 200 % der fur den betreffenden Zielbetrag gewéhrten Aktienanwart-
schaften. Die Gewahrung des LTI, d. h. der Aktienanwartschaften, erfolgt Ub-
licherweise zeitnah nach Beginn eines Geschaftsjahrs fur den vollen Zeitraum
von drei Jahren.

Im Rahmen des LTI gewahrte tatséchliche Aktien sind wéahrend der Haltefrist
dauerhaft im Wertpapierdepot des Vorstandsmitglieds (oder fur das Mitglied
des Vorstands im Wertpapierdepot einer dazu benannten Person) zu halten,
und der Aufsichtsrat kann einen Nachweis verlangen, dass sie dauerhaft gehal-
ten werden. Den Mitgliedern des Vorstands stehen zwar wahrend der Haltefrist
aufgrund der im Zuge des LTI erhaltenen tatsachlichen Aktien samtliche Rechte
und Vorteile zu, die einem Aktionar zustehen, sie kdnnen die Aktien jedoch weder
verkaufen noch dartber verfigen oder den Wert der Aktien anderweitig mone-
tarisieren. Die Haltefrist endet am vierten Jahrestag des Tags der Gewéahrung
der Aktienanwartschaften oder einem spateren Termin, soweit dies durch den
Aufsichtsrat festgelegt wird.
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Die Mitglieder des Vorstands partizipieren dartber hinaus an Dividenden-
ausschuttungen in Bezug auf die am Tag der Gewdhrung gewahrten
Aktienanwartschaften mittels Gewahrung weiterer Aktienanwartschaften (,Di-
videndenaquivalent®). Hierfur wird die im Zeitraum zwischen dem Tag der Ge-
wéhrung und dem Tag der Ubertragung tatséchlicher Aktien an die Mitglieder
des Vorstands im Rahmen des LTI von der Gesellschaft an die Aktionare gezahlte
Dividende pro Aktie multipliziert mit der Anzahl der am Tag der Gewahrung ge-
wahrten Aktienanwartschaften. Der entsprechende Euro-Betrag wird dividiert
durch den Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse am ersten Handelstag, an dem der Handel ,ex
Dividende® erfolgt, und das daraus resultierende Ergebnis bildet die Aktien
(bzw. den Bruchteil davon) der Gesellschaft, die den Aktienanwartschaften
hinzugefligt werden. Diese zusatzlichen Aktienanwartschaften werden fur
die Festlegung der Anzahl der Aktien, die endgiltig gewahrt werden (siehe
Ziffer 4.6.4 unten), so behandelt, als ob sie am Tag der Gewahrung gewahrt wor-
den waren.

4.6.2 Leistungskriterien

Die Anzahl der tatsachlichen Aktien, die endgultig gewahrt und jedem einzelnen
Vorstandsmitglied im Zuge des LTI Ubertragen werden, bestimmt sich nach
dem Erreichen bestimmter Ergebnisse im Rahmen der folgenden Leistungs-
kriterien:

. Recurring Free Cashflow (RFC) (mit einer voraussichtlichen Gewichtung
von mindestens 50 %)

bezeichnet den wiederkehrenden operativen Free Cashflow (wie nach-
stehend definiert) abziglich gezahlter Steuern und Zinsen, mit Ausnahme
von gezahlten Zinsen auf Mietverbindlichkeiten. Wiederkehrender opera-
tiver Free Cashflow ist das bereinigte EBITDAaL zzgl. der Abschreibungen
auf mietbezogene Nutzungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlichkei-
ten, abzuglich mietbezogener Kapitalkosten und Erhaltungsinvestitions-
aufwand. Auf Pro-forma-Basis werden die mietbezogenen Kapitalkosten
basierend auf der Summe der Abschreibungen auf mietbezogene Nut-
zungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlichkeiten berechnet, die der
Gruppe entstanden sind, mit Ausnahme der Effekte der Neubewertung der
Mietverbindlichkeit und des mietbezogenen Nutzungsrechts nach IFRS 16
auf die Summe der damit verbundenen Abschreibungen auf mietbezoge-
ne Nutzungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlichkeiten, die im jeweiligen
Zeitraum nicht zahlungswirksam sind. Erhaltungsinvestitionsaufwand ist
definiert als Investitionsaufwand, der fur die Erhaltung und Weiterfiihrung
des Betriebs des bestehenden Tower-Netzwerks und sonstiger passiver In-
frastruktur erforderlich ist, mit Ausnahme von Investitionen in neue Stand-
orte oder Wachstumsinitiativen.
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. Total Shareholder Return (,TSR") (mit einer voraussichtlichen Gewichtung
von héchstens 50 % zusammen mit dem ESG-Kriterium)

bezeichnet den gesamten aus einer Investition an den Investor in Aktien
der Gesellschaft zurickflieBenden Ertrag unter Berticksichtigung der Ent-
wicklung des Aktienkurses und der von der Gesellschaft gezahlten Divi-
denden innerhalb eines bestimmten Zeitraums; die Berechnung wird durch
den Aufsichtsrat festgelegt.

. ESG (mit einer voraussichtlichen Gewichtung von héchstens 50 % zusam-
men mit dem TSR-Kriterium)

bezeichnet Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren entsprechend
der Festlegung durch den Aufsichtsrat, beispielsweise Compliance, Nach-
haltigkeit, Diversity/Frauenquote, Innovationen, Kundenzufriedenheit, Ef-
fizienzsteigerung.

Die relativen Gewichtungen werden einer jdhrlichen Prufung unterzogen,
den Erwartungen entsprechend werden sie aber fir die erste LTI-Gewédhrung
60 % Recurring Free Cash Flow, 30 % TSR und 10 % ESG betragen.

Jegliche in den LTI einbezogene finanzielle Leistungskriterien werden den
Schwerpunkt auf die langfristigen strategischen Prioritdten des Geschafts le-
gen. Entsprechend Ziffer 4.5 schafft eine RCF-Kennzahl den Anreiz fur umsich-
tiges Cash-Management und Kapitaldisziplin, wobei ihre Bedeutung fur das
Geschaft noch dadurch hervorgehoben wird, dass sie sowohl im Rahmen der
kurzfristigen als auch der langfristigen variablen leistungsbezogenen Vergu-
tungsbestandteile der Vergutungsstruktur enthalten ist. Der Einsatz von TSR als
Leistungskennzahl und die Tatsache, dass die Erfullung des LTI in Form von Ak-
tien erfolgt, stellen sicher, dass der Schwerpunkt der Geschaftsfihrung auf den
langfristigen Interessen unserer Aktionére liegt. In der Einbeziehung von ESG-
Kriterien spiegelt sich die Bedeutung wider, sicherzustellen, dass unser Netz-
werk ein Schlussel fur die Schaffung einer nachhaltigen digitalen Gesellschaft
ist. Dieses Kriterium wird auf Grundlage verlasslicher quantifizierbarer Kennzah-
len bemessen.

4.6.3 Festlegung der einzelnen Bedingungen der Leistungskriterien

Die Einzelheiten bezlglich der Anforderungen des LTI unterliegen dem An-
stellungsvertrag, einem Long Term Incentive Plan sowie den Festlegungen, die
der Aufsichtsrat zu Beginn jedes Geschaftsjahrs trifft. In diesem Zusammen-
hang legt der Aufsichtsrat Ublicherweise das Folgende fest:

. den Termin, an dem die Aktienanwartschaften gewahrt werden (Tag der
Gewahrung);
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. die Anzahl der zu gewahrenden Aktienanwartschaften durch Division des
maximalen jahrlichen LTI-Betrags (d. h. 200% des Zielbetrags) durch den
maBgeblichen Aktienkurs (bei dem es sich um den Schlusskurs der Vantage-
Towers-Aktien im XETRA-Handel am Tag unmittelbar vor dem Tag der Ge-
wahrung oder einen bestimmten Durchschnittskurs in einem Zeitraum
unmittelbar vor dem betreffenden Datum handelt, um eine ungewdhnlich
hohe Volatilitdt des Aktienkurses der Gesellschaft zu bericksichtigen);

. die geltenden Leistungskriterien sowie die Gewichtung der Leistungskri-
terien. Das schlieBt die Festlegung des Folgenden durch den Aufsichtsrat
ein: (i) Minimalanforderungen, die fur den Erhalt von Aktienanwartschaften
bei den einzelnen Leistungskriterien zu erreichen sind (Leistungsschwelle),
(i) Anforderungen, die bei den einzelnen finanziellen Leistungskriterien fur
das Erreichen des Zielwerts (d. h. 100%ige Zielerreichung) zu erreichen sind
und (iii) einen Schwellenwert fur das Maximalergebnis, fur den der maxi-
male LTI-Betrag gewahrt wird. Fir nicht finanzielle Leistungskriterien sind
die zu erreichenden Ziele zumindest fur die 100%ige Zielerreichung festzu-
legen. Die in dieser Weise festgelegten Anforderungen, Ziele oder Werte
fur finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterien sind transparent und
uberprufbar und ermoglichen eine nachvollziehbare Ermittlung der Ziel-
erreichung sowohl dem Grunde als auch der Hohe nach. Fur die nichtfinan-
ziellen Leistungskriterien kann der Aufsichtsrat anstelle eines bestimmten
Korridors auch lediglich bestimmte Einzelziele festsetzen (oder eine Kom-
bination aus einem Korridor und bestimmten Einzelzielen).

Die vorstehende Festlegung erfolgt entsprechend den in Ziffer 2.2 (Festsetzung
der tatsachlichen Zielvergutung) dargelegten Grundsatzen innerhalb der ersten
beiden Monate jedes Geschéaftsjahrs fur die Leistungskriterien sowie innerhalb
der ersten drei Monate jedes Geschéftsjahrs fir den Tag der Gewahrung und die
Anzahl der Aktienanwartschaften.

Wahrend eines laufenden Bemessungszeitraums haben die Mitglieder des Vor-
stands keinen Anspruch auf Erhalt tatsachlicher Aktien (oder tatsachlicher Divi-
dendenaquivalente, siehe oben unter Ziffer 4.6.1) oder anderer Zahlungen oder
Leistungen bezuglich des fur den betreffenden Bemessungszeitraum geltenden
LTI

4.6.4 Feststellung der Erfullung der Leistungskriterien

Ublicherweise legt der Aufsichtsrat innerhalb der ersten drei Monate jedes Ge-
schaftsjahrs oder an einem vom Aufsichtsrat angemessen festgelegten Datum
(vorausgesetzt, dass ein entsprechendes Datum nicht in einen geschlossenen
Zeitraum gemaB Artikel 19 Absatz 11 der EU-Marktmissbrauchsverordnung fallt)
die Bruttoanzahl der Aktienanwartschaften (wie in Zusammenhang mit dem
Dividendenaquivalent erhoht) fest, die vorbehaltlich eines Malus (wie in Ziffer 5.1
unten beschrieben) auf folgenden Grundlagen endgltig gewahrt werden:
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()  Die Bruttoanzahl der endgiltig zu gewahrenden Aktien berechnet sich
separat in Bezug auf die einzelnen Leistungskriterien (wie in 4.6.1 oben
beschrieben).

(i)  Das Ergebnis bezuglich eines Leistungskriteriums wird ggf. in Prozent aus-
gedruckt, bezogen auf den vom Aufsichtsrat festgelegten Maximalbetrag
oder die Maximalanforderungen. Eine Gber den betreffenden Maximalbe-
trag oder die Anforderungen hinausgehende Ubererfiillung findet keine
Bericksichtigung.

(i) Sofern das Ergebnis bezlglich eines Leistungskriteriums unterhalb des
betreffenden vom Aufsichtsrat festgelegten Werts der Leistungsschwel-
le liegt, werden in Bezug auf das betreffende Leistungskriterium keine
Aktien gewahrt.

(iv) Das Erreichen der finanziellen Leistungskriterien wird auf Grundlage einer
Punkt-zu-Punkt-Berechnung zwischen der Leistungsschwelle und dem
Zielwert sowie dem Zielwert und dem Maximalwert fur die Leistung be-
rechnet. Hierbei werden bei Erreichen der Leistungsschwelle mindestens
25% der Aktienanwartschaften unverfallbar, bei Erreichen des Zielwerts
mindestens 50% der Aktienanwartschaften unverfallbar und bei Erreichen
des Maximalwerts 100% der Aktienanwartschaften unverfallbar. Bezlglich
der ESG-Leistungskriterien erfolgt die Festlegung der jeweiligen ESG-Leis-
tungsziele bei der Gewéahrung und die Ermittlung der dem betreffenden Leis-
tungskriterium zuzuweisenden langfristigen Vergutung nach dem Ende
des Bemessungszeitraums (siehe auch Ziffer 4.6.3).

Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstands oder die Bestellung eines Mit-
glieds des Vorstands vor der endgultigen Gewéhrung von Aktienanwartschaften
gekundigt wird, bleibt die Tranche wirksam, wobei die Anzahl der dem Mitglied
des Vorstands zugeteilten Aktienanwartschaften, sofern sich dies nicht bereits
in der Tranche widerspiegelt, anteilig reduziert wird. Dies erfolgt unter Bertck-
sichtigung des Zeitraums ab dem Tag der Gewahrung bis zur Kiindigung bzw.
im Fall der Freistellung des Mitglieds des Vorstands bis zum Beginn der Frei-
stellung sowie des verbleibenden Zeitraums bis zum dritten Jahrestag des Tags
der Gewahrung, sofern in den Anstellungsvertragen der Mitglieder des Vor-
stands oder in deren Anlagen keine anderslautenden Festlegungen getroffen
werden. Die Zielwerte fur den LTI werden zeitanteilig festgesetzt. Auch weiterhin
basiert die Hohe der tatséchlich geleisteten Gewahrung (und der Dividenden-
aquivalenten) auf den urspringlich vereinbarten Zielen und Kriterien und die
Ubertragung von Aktien erfolgt am entsprechenden Filligkeitstermin.

Das gilt ebenso im Fall einer Anderung der Beherrschungsverhiltnisse (change
of control) oder bei Widerruf der Aktien der Gesellschaft zum Handel im
regulierten Markt gemaB § 39 Abs. 2 BorsG (,Delisting®) mit der MaBgabe, dass
zur Ermittlung der anteiligen Berechnung der Zeitraum des Geschéaftsjahrs
bis zur Anderung der Beherrschungsverhiltnisse oder dem Delisting und das
verbleibende Geschaftsjahr maBgeblich sind, sowie der weiteren MaBgabe, dass
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die Mitglieder des Vorstands anstelle einer Ubertragung von Aktien der Gesell-
schaft deren Gegenwert als Geldbetrag erhalten, berechnet auf Grundlage des
Kurses der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel am Handelstag unmittel-
bar vor dem Tag an dem die Anderung der Beherrschungsverhiltnisse oder das
Delisting bekanntwerden.

Im Fall einer Ausgliederung oder anderer EnflechtungsmaBnahmen der Gesell-
schaft, bestimmter Ausschittungen oder Transaktionen (darin eingeschlossen
Emissionen von Bezugsrechten, die Begebung freier Aktien und Aktiensplits),
die nach Auffassung des Aufsichtsrats den aktuellen oder kinftigen Wert
gewahrter Aktienanwartschaften oder der Gewahrung tatsachlicher Aktien be-
treffen wirden, kann der Aufsichtsrat (i) ermdglichen, dass Aktien Ubertragen
werden, oder (ii) die Anzahl der Aktienanwartschaften oder die LTI-Bedingungen
zum Ausgleich der Auswirkungen anpassen. Im Falle von (i) werden die Aktien
nur endgultig gewahrt, soweit ein Leistungskriterium erreicht wurde und vorbe-
haltlich weiterer Bedingungen, die der Aufsichtsrat festlegen kann. In Bezug auf
die Differenz verfallen die Aktienanwartschaften. Der Aufsichtsrat kann auch
beschlieBen, dass die Anzahl der Aktien, die endgiltig gewahrt werden, anteilig
reduziert wird, um die vorzeitige endgultige Gewahrung widerzuspiegeln. Im Fal-
le von (ii) bestimmt der Aufsichtsrat die Auswirkungen der MaBnahme auf den
Wert der Aktienanwartschaften und beschlieBt eine Anpassung der Anzahl der
Aktienanwartschaftszuteilungen, fur die dieselben Bedingungen gelten, und/
oder eine Anpassung der LTI-Bedingungen, insbesondere betreffend Preis und
Laufzeit, jeweils zum Ausgleich der direkt aus der MaBnahme resultierenden Aus-
wirkungen.

Im Fall sonstiger unvorhergesehener Ereignisse ist der Aufsichtsrat ohne die
Zustimmung der Mitglieder des Vorstands zu einer Anderung, Aufhebung oder
Anpassung der Leistungskriterien im Verlauf eines laufenden Bemessungs-
zeitraums berechtigt, sofern die betreffende Anderung, Aufhebung oder Anpas-
sung dem Zweck dient, solchen unvorhergesehenen Ereignissen in angemessener
Weise Rechnung zu tragen.

Sofern die Gesellschaft berechtigt ist, in Bezug auf den Anstellungsvertrag
eines Mitglieds des Vorstands oder dessen Bestellung eine Kindigung aus
wichtigem Grund (§ 626 BGB) auszusprechen, oder wenn ein Mitglied des
Vorstands sein Amt ohne wichtigen Grund niederlegt, hat das betreffende Mit-
glied des Vorstands kein Anrecht auf kiinftige Gewahrung von Aktien oder eine
kinftige Gewédhrung von Aktienanwartschaften gemaB oder in Zusammen-
hang mit dem LTI (einschlieBlich der Gewahrung tatséchlicher Aktien oder von
Dividendenaquivalenten).

AuBer in den vorstehend beschriebenen Situationen werden die Leistungs-
kriterien (und deren Umfang) fur gewahrte Aktienanwartschaften nicht
nachtraglich geandert oder darauf verzichtet.
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4.7 Sondervergiitung fiir auBerordentliche Leistungen

5.1

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den Mitgliedern des Vorstands eine Sondervergu-
tung fur auBerordentliche Leistungen zu gewéhren. Die Entscheidung liegt im allei-
nigen Ermessen des Aufsichtsrats. Dies begrindet keinen Anspruch der Mitglieder
des Vorstands auf Erhalt einer solchen Sondervergiitung. Die Sondervergitung ist
in Bezug auf die Obergrenze fur samtliche Vergutungsbestandteile ebenfalls zu
bertcksichtigen.

Malus und Riickforderungsbestimmungen

Variable Vergutungsbestandteile (d. h. STl und LTI, wie nachfolgend beschrieben) kon-
nen von der Gesellschaft in bestimmten Szenarien reduziert (Malus) oder zurickge-
fordert (Vergutungsruckforderung) werden:

Malus

Vor Auszahlung (bzw. Gewahrung von Finanzinstrumenten) eines variablen Vergitungs-
bestandteils, dessen Wert auf der Grundlage der anwendbaren Kriterien ermittelt
wurde (,Basiswert®), fihrt der Aufsichtsrat eine Prifung durch, ob der Basiswert
aufgrund von Verst6Ben gegen Integritats- oder Compliance-Vorgaben seitens der
Mitglieder des Vorstands in dem betreffenden Zeitraum korrigiert werden muss.
Der sich aus dieser moglichen Korrektur ergebende Betrag wird dem Mitglied des
Vorstands ausgezahlt, bzw. etwaige Finanzinstrumente, insbesondere Aktien,
werden nach dem relevanten Stichtag unverfallbar. Im Falle eines relevanten Fehl-
verhaltens kann der Basiswert um bis zu 100% des Hochstbetrags der Aktienan-
wartschaften vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen reduziert werden (,Malus®).
Ein solches Fehlverhalten kann sich aus individuellem Fehlverhalten (d. h. vorséatz-
lichem oder grob fahrlassigem, sittenwidrigem oder strafbarem Verhalten oder bei
Pflichtverletzungen, einschlieBlich vorséatzlicher oder grob fahrlassiger VerstdBe
gegen Uberwachungs- oder Organisationspflichten) oder aus einem organisatori-
schen Fehlverhalten ergeben, das den Mitgliedern des Vorstands zuzurechnen ist.
In diesem Zusammenhang gilt insbesondere Folgendes:

- Verhalten ist als sittenwidrig anzusehen, wenn es gegen das Anstandsgefunhl al-
ler billig und gerecht Denkenden verstoBt (z. B. Diskriminierung oder Mobbing).

- Verhalten ist als pflichtwidrig anzusehen, wenn es gegen Haupt- oder Neben-
pflichten aus Vorstandsanstellungsvertragen, aus einer in einem Leitungsorgan
ubernommenen Funktion, aus internen Vorgaben und Verhaltensrichtlinien oder
aus geltendem Recht verstoBt.



24

Tagesordnung

5.2 Vergutungsriickforderung

Falls ein relevantes Fehlverhalten, aufgrund dessen der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft berechtigt ware, den Basiswert zu reduzieren oder ihn vollstandig entfallen
zu lassen, zu einem spateren Zeitpunkt bekannt wird, ist die Gesellschaft berechtigt,
den Bruttoauszahlungsbetrag nach billigem Ermessen ganz oder teilweise zurlck-
zufordern (,Vergutungsriickforderung®). Die Vergltungsrickforderung findet auch
in Fallen Anwendung, in denen zu einem spateren Zeitpunkt bekannt wird, dass
die Kennzahlen, auf deren Grundlage die variable Vergutung ermittelt wurde, nicht
richtig waren und die variable Vergutung auf Grundlage der richtigen Zahlen nied-
riger ausgefallen ware oder null betragen hatte. Bei der Gewahrung von Aktien als
variabler Vergutungsbestandteil beinhaltet eine mogliche Vergutungsrickforde-
rung den EUR-Wert der Ubertragenen Aktien. Entscheidend in dieser Hinsicht ist der
Schlusskurs der Aktien im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) am Ubertragungstag oder, sofern der Ubertragungstag kein Bérsenhan-
delstag ist, am darauffolgenden Handelstag. Dies gilt auch fur den Fall, dass ein Mit-
glied des Vorstands wahrend einer Haltefrist (oder &hnlichen Beschrankungen) eine
relevante Verfehlung begeht.

Eine VerglUtungsruckforderung ist ausgeschlossen, wenn mehr als drei Jahre seit Zah-
lung bzw. Ubertragung des variablen Vergiitungsbestandteils vergangen sind.

Weitergehende Anspriche der Gesellschaft gegen Mitglieder des Vorstands, die
durch deren Fehlverhalten begriindet wurden, konnen unbeschadet eines etwaigen
Malus bzw. einer etwaigen Vergutungsruckforderung bestehen.

Aktienbasierte Vergutung

Neben der Gewahrung von Aktien im Rahmen des LTI und den bereits in der vorste-
henden Ziffer 4.6 beschriebenen damit verbundenen Anforderungen und Kriterien
ist jedes Mitglied des Vorstands verpflichtet, einen bestimmten Wert an Aktien der
Gesellschaft zu halten. Der CEO muss Aktien der Gesellschaft im Wert von 300 %
seines Jahresfestgehalts (brutto) halten. Fur die ubrigen Mitglieder des Vorstands
wird die Verpflichtung zum Aktienbesitz auf 100% des Jahresfestgehalts (brutto)
fur den CFO und 50 % des Jahresfestgehalts (brutto) fur den General Counsel fest-
gesetzt. Die Mitglieder des Vorstands mussen dieser Verpflichtung zum Aktienbe-
sitz spatestens funf Jahre nach Beginn der Amtszeit als Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft nachkommen, vorausgesetzt, sie sind bis zu diesem Zeitpunkt wei-
terhin als Vorstande tatig. Die Erfullung dieser Verpflichtung in Bezug auf Aktien
der Gesellschaft wird erstmals nach einer funfjahrigen Aufbauphase und anschlie-
Bend jedes Jahr Uberpruft. Bei der Ermittlung, ob diese Eigenbeteiligung erreicht ist,
ist das Jahresfestgehalt im flinften Jahr der Amtszeit als Vorstand und der durch-
schnittliche Schlusskurs im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) in den letzten drei Monaten unmittelbar vor dem fiunften Jahrestag der Be-
stellung (und den jeweiligen Zeitraumen in den Folgejahren) maBgeblich.
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A

Ist ein Mitglied des Vorstands der oben beschriebenen Verpflichtung zur Eigen-
beteiligung nicht nachgekommen, kann der Aufsichtsrat gemaB diesem
Vergutungssystem, den gesetzlichen Vorschriften und den Empfehlungen des
DCGK ausstehende variable Vergltungsbestandteile reduzieren und/oder einen
ausstehenden STl ganz oder teilweise in Aktien statt in Geld begleichen.

Die Richtlinien zum Aktienbesitz sorgen zusétzlich zum und Uber den Bemessungs-
zeitraum des LTI hinaus fur weitere Anreize fur die Mitglieder des Vorstands im
Hinblick auf eine langfristige Wertschopfung fur die Gesellschaft und tragen
dazu bei, die Interessen der Mitglieder des Vorstands mit den Interessen der Aktiona-
re der Gesellschaft in Einklang zu bringen.

Angaben zu vergiitungsbezogenen Rechtsgeschéften

Rechtsgrundlage fur die Vergutung der Mitglieder des Vorstands sind die Anstellungs-
vertrage der Mitglieder des Vorstands nach den folgenden Kriterien:

Bedingungen fiir die Kiindigung der Anstellungsvertrage einschlieBlich entsprechen-
der Kiindigungsfristen

Die Anstellungsvertrage des Vorstands haben eine feste Laufzeit. Die Vertrage der
aktuellen Vorstandsmitglieder, V. Badrinath, T. Reisten und C. Sommer enden jeweils
am 31. Dezember 2023. Nach Ablauf dieser Laufzeit werden die Anstellungsvertrage
der Mitglieder des Vorstands, soweit nicht etwas anderes vereinbart ist, automatisch
fur die Dauer ihrer Wiederbestellung verlangert, sofern das jeweilige Mitglied des Vor-
stands erneut zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft bestellt wird.

Eine ordentliche Kundigung der Anstellungsvertrage ist ausgeschlossen. Das Recht
zur auBerordentlichen Kindigung der Anstellungsvertrage von Mitgliedern des
Vorstands gemaB § 626 BGB bleibt unberihrt. Die Anstellungsvertrage enden au-
tomatisch spéatestens zu dem Zeitpunkt, zu dem die Mitglieder des Vorstands das
fur sie geltende gesetzliche Renteneintrittsalter im Rahmen der gesetzlichen
Rentenversicherung erreichen.

Auch im Falle einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit von Vorstanden wahrend der
Vertragslaufzeit enden die Anstellungsvertrage von Mitgliedern des Vorstands,
sofern sie nicht gemaB den vorstehenden Bestimmungen friher enden, jeweils sechs
Monate nach Ende des Monats, in dem die dauerhafte Arbeitsunfahigkeit festgestellt
wurde.

Daruber hinaus endet bei vorzeitiger Beendigung der Amtszeit eines Mitglieds des
Vorstands dessen Anstellungsvertrag automatisch, ohne Erfordernis einer Kundi-
gung, vorbehaltlich der in § 622 Abs. 2 BGB festgelegten Kiindigungsfristen. Bei der
Ermittlung der Kundigungsfrist ist die gesamte Dauer des Anstellungsverhaltnis-
ses bei der Gesellschaft, einschlieBlich eines Anstellungs- bzw. Arbeitsverhaltnisses
vor dem Eintritt in den Vorstand, zu berucksichtigen. Die Gesellschaft ist berech-
tigt, das jeweilige Mitglied des Vorstands im Zeitraum zwischen dem Ende seiner
Bestellung bis zur Beendigung seines Anstellungsvertrags als Mitglied des Vor-
stands von seinen Aufgaben freizustellen, hat aber ihrer Verpflichtung nachzu-
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kommen, weiterhin das im Anstellungsvertrag vereinbarte Jahresfestgehalt zu
zahlen. Die Zeit der Freistellung wird bei der STl-, nicht jedoch der LTI-Ermittlung be-
rucksichtigt. Nicht in Anspruch genommener Urlaub wird mit der Zeit der Freistellung
verrechnet. § 615 Satz 2 BGB findet Anwendung.

Wird der Anstellungsvertrag eines Mitglieds des Vorstands wahrend eines Kalender-
jahres gekundigt, werden das Festgehalt und die variable Vergltung (STI und LTI,
wie vorstehend im Einzelnen beschrieben) sowie andere Vergutungsbestandteile
zeitanteilig gewahrt, sofern in den Anstellungsvertragen der Mitglieder des Vorstands
einschlieBlich ihrer Anlagen nichts anderes festgelegt ist. Die Zielwerte fur den STI
und LTl werden zeitanteilig festgesetzt. Die Hohe der Auszahlung bzw. der Gewéhrung
von Finanzinstrumenten basiert weiterhin auf den urspringlich vereinbarten Zielen
und Kriterien und die Auszahlung bzw. Gewahrung erfolgt jeweils bei Falligkeit. Da-
ruber hinaus bestimmen sich die Folgen der Kiindigung der Anstellungsvertrage auf
den LTI nach dem jeweils anwendbaren Long Term Incentive Plan, soweit in den An-
stellungsvertragen der Mitglieder des Vorstands einschlieBlich ihrer Anlagen nichts
anderes festgelegt ist.

Ist die Gesellschaft berechtigt, den Anstellungsvertrag eines Mitglieds des Vorstands
aus wichtigem Grund oder im Falle einer ungerechtfertigten Amtsniederlegung
durch das Mitglied des Vorstands zu kundigen, hat das Mitglied des Vorstands keinen
Anspruch auf den STl oder das LTI fir das betreffende Geschaftsjahr.

Vorbehaltlich der in Ziffer 4.6.4 beschriebenen Anpassung des LTI bei einer Anderung
der Beherrschungsverhaltnisse sehen die Anstellungsvertrage keine Klausel beztg-
lich der Anderung der Beherrschungsverhéltnisse vor.

Abfindungszahlungen

Im Falle der Kindigung eines Anstellungsvertrags eines Mitglieds des Vorstands
vor Ende von dessen vorstehend beschriebener fester Laufzeit sind Abfindungs-
zahlungen zur Abgeltung der Vergltung der Mitglieder des Vorstands (einschlieB3-
lich aller Nebenleistungen und Sachbeziige) jeweils auf zwei Jahresfestgehélter be-
schrankt (,Abfindungs-Cap"”). Betragt die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags eines
Mitglieds des Vorstands weniger als zwei Jahre, wird der Abfindungs-Cap zeitantei-
lig reduziert. In Fallen, in denen die Gesellschaft das Recht hatte, den Anstellungs-
vertrag eines Mitglieds des Vorstands nach § 626 BGB zu kiindigen oder im Falle der
Amtsniederlegung durch diesen Vorstand, die nicht aus einem von der Gesellschaft
zu vertretenden wichtigen Grund erfolgt, wird keine Abfindungszahlung gewahrt.

Wesentliche Bestandteile von Pensionsplan und Vorruhestandsregelungen

Die wesentlichen Bestandteile des Pensionsplans und der Vorruhestandsregelungen
wurden bereits in Ziffer 4.4 dargelegt.

Behandlung von Vodafone-Anspriichen

Die Mitglieder des Vorstands nehmen derzeit an Long Term Incentive Program-
men der Vodafone-Group Plc teil, die in den Geschéaftsjahren 2018/2019, 2019/2020
und 2020/2021 gewahrt wurden. Diese Long Term Incentive Programme héatten
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(sofern keine Anderungen daran vorgenommen worden wiren), vorbehaltlich der
Zielerreichung im Hinblick auf die Leistungskriterien, die endgultige Gewahrung
von Aktien der Vodafone Group Plc im Juni 2021, Juni 2022 und Juni 2023 zur Fol-
ge gehabt. Die Tranchen im Rahmen des Long Term Incentive Programms sind -
mit Ausnahme der Leistungskriterien - auch hinsichtlich der Anzahl gewahrter
Aktienanwartschaften und deren Ermittlung mit dem in Ziffer 4.6 beschriebenen
Long Term Incentive Modell vergleichbar.

Um die Long Term Incentive Programme der Vodafone Group Plc mit den Geschafts-
zielen der Vantage Towers AG in Einklang zu bringen, gilt Folgendes:

. Die Tranche im Rahmen des Long Term Incentive Programms, welche im
Geschaftsjahr 2018/2019 gewahrt wurde hat, vorbehaltlich des Erreichungs-
grads der mit der Vodafone Group Plc vereinbarten Leistungskriterien, die
endgultige Gewéahrung von Aktien der Vodafone Group Plc zur Folge.

. Die Tranche im Rahmen des Long Term Incentive Programms, welche im
Geschaftsjahr 2019/2020 gewahrt wurde hat, vorbehaltlich des Erreichungs-
grads der Leistungskriterien, die endglltige Gewahrung von Aktien der
Vantage Towers AG statt der Vodafone Group Plc zur Folge. Fir die Geschafts-
jahre 2019/2020 und 2020/2021 gelten auch weiterhin die mit der Vodafone
Group Plc vereinbarten Leistungskriterien. Fir das Geschaftsjahr 2021/2022
wird angenommen, dass der Zielwert erreicht ist.

. Die Tranche im Rahmen des Long Term Incentive Programms, welche im
Geschéaftsjahr 2020/2021 gewahrt wurde hat, vorbehaltlich des Erreichungs-
grads der Leistungskriterien, die endglltige Gewahrung von Aktien der
Vantage Towers AG statt der Vodafone Group Plc zur Folge. Fur das Geschafts-
jahr 2020/2021 wird angenommen, dass der Zielwert erreicht ist. Fur die
Geschéaftsjahre 2021/2022 und 2022/2023 gelten die in Ziffer 4.6.2 dargelegten
Leistungskriterien und somit die gleichen Leistungskriterien wie bei von der
Vantage Towers AG gewahrten Long Term Incentive Programmen.

Durch diese Anderungen wird sichergestellt, dass die noch nicht endgiiltig gewihrten
Long Term Incentives auch entsprechende Anreize fur die Mitglieder des Vorstands
setzen, wobei die endgultige Trennung der auf Vodafone bezogenen Ziele von den
auf Vantage Towers AG bezogenen Zielen am 1. April 2021 erfolgt, d. h. zwischen den
Geschéaftsjahren 2020/2021 und 2021/2022. Daruber hinaus wird bei der Tranche,
die im Geschéftsjahr 2020/2021 gewahrt wurde, angenommen, dass im Geschéfts-
jahr 2020/2021 der Zielwert erreicht ist. Vor dem Hintergrund, dass die Ande-
rung der Rechtsform und der IPO der Gesellschaft jeweils Ende des Geschéftsjah-
res 2020/2021 erfolgten, ist der Zeitraum im Geschaftsjahr 2020/2021, in dem die
Vantage Towers AG eine (borsennotierte) Aktiengesellschaft war, hinsichtlich eines
fur die Long Term Incentives geltenden dreijahrigen Bemessungszeitraums unerheb-
lich. Somit hatte es eine nicht notwendige und erhebliche Komplexitat zur Folge ge-
habt, sie wahrend eines Geschéaftsjahrs anzupassen.
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Wie bereits dargelegt, wurden die Tranchen im Rahmen des Long Term Incen-
tive Programms von der Vodafone Group Plc gewahrt und die Vantage Towers AG
ist nicht in die Position der Zuwendungsgeberin eingetreten. Seitens der Vantage
Towers AG erfolgt jedoch gegentber der Vodafone Group Plc eine anteilige Erstattung.
Der maBgebliche Stichtag fur diese Erstattung ist der 1. April 2020, da die derzeiti-
gen Mitglieder des Vorstands bereits im Geschéaftsjahr 2020/2021 fir das Vantage-
Geschaft tatig waren. Aus diesem Grund belduft sich die Erstattung in Bezug auf
die im Geschaftsjahr 2019/2020 unter dem Long Term Incentive Programm gewahr-
te Tranche auf zwei Drittel der Kosten der Vodafone Group Plc und in Bezug auf die
im Geschaftsjahr 2020/2021 unter dem Long Term Incentive Programm gewahrte
Tranche erfolgt die Erstattung der Kosten der Vodafone Group Plc in voller Hohe.

Der den Mitgliedern des Vorstands unter ihren durch die Vorstandsanstellungs-
vertrage abgelosten Geschaftsfihrungsanstellungsvertrage gewéahrte STl wird auf
Grundlage der Leistungsziele fur das Geschéaftsjahr 2020/2021 durchgefuhrt und
an dem vereinbarten Auszahlungstermin von der Gesellschaft ausgezahlt. Der Ziel-
wert fir den STI bleibt unverandert.

* % %

Angaben zu Tagesordnungspunkt 7:
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Unter Tagesordnungspunkt 7 ist gemaB § 113 Abs. 3 AktG Uber die Vergutung der Aufsichts-
ratsmitglieder zu beschlieBen. Dabei schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, die Vergu-
tung der Aufsichtsratsmitglieder, wie sie in Art. 13 der Satzung der Vantage Towers AG
geregelt ist, einschlieBlich des ihr zugrundeliegenden Systems zu bestdtigen. Das Sys-
tem der Aufsichtsratsvergutung stellt sich in sinngeméBer Anwendung von § 87a Abs. 1
Satz 2 AktG wie folgt dar:

Allgemeines

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in Art. 13 der Satzung der Vantage Towers AG
geregelt. Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fur ihre Tatigkeit eine fixe Vergitung,
deren Hohe im Einzelnen von den Ubernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen
Ausschussen abhangt. Eine variable Vergutung, die vom Erreichen bestimmter Erfolge bzw.
Ziele abhangt, ist fur die Aufsichtsratsmitglieder nicht vorgesehen. Im Einzelnen bestimmt
Art. 13 der Satzung der Vantage Towers AG das Folgende:

.13 Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats

13.1 Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine feste Vergitung fir jedes
Geschaftsjahr seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat in folgender Hohe:

13.1.1 Vorsitzende/r des Aufsichtsrats: EUR 300.000,00
13.1.2 Stellvertretende/r Vorsitzende/r: EUR 150.000,00
13.1.3 Jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrats: EUR 80.000,00
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13.2 Jede/r Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalt zusatzlich eine
feste Vergttung in Héhe von EUR 15.000,00 fir jedes volle Geschéftsjahr, in dem
die Tatigkeit als Vorsitzende/r des jeweiligen Ausschusses ausgeubt wurde.

13.3 Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur fur einen Teil des Geschaftsjahres Mitglied
im Aufsichtsrat oder Vorsitzende/r bzw. Stellvertretende/r Vorsitzende/r des
Aufsichtsrats waren, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit entsprechend anteili-
ge Vergutung. Dies gilt entsprechend fur die Vergutung als Vorsitzende/r eines
Ausschusses.

13.4 Die Vergutung wird mit Ablauf des entsprechenden Geschéftsjahres fallig.

13.5 Die Gesellschaft kann eine Haftpflichtversicherung zu Gunsten der Mitglieder
des Aufsichtsrats zur Deckung der gesetzlichen Haftung aus der Tatigkeit als
Mitglieder des Aufsichtsrats abschlieBen.”

Konkrete Ausgestaltung

Die Aufsichtsratsvergutung ist als reine Festvergutung ausgestaltet. Dies entspricht der
Anregung G.18 Satz 1 DCGK 2020. Im Einklang mit G.17 DCGK 2020 erhdht sich die Vergutung
fur bestimmte Funktionstrager innerhalb des Aufsichtsrats, um dem hoheren zeitlichen
Aufwand fur ihre herausgehobenen Tatigkeiten angemessen Rechnung zu tragen. Im Ein-
zelnen gilt fur die Hohe der Aufsichtsratsvergltung das Folgende:

. Die (einfachen) Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahresvergutung von
EUR 80.000,00.

. Abweichend davon betragt die Vergutung des oder der Aufsichtsratsvorsitzenden
EUR 300.000,00, die Vergutung des oder der stellvertretenden Vorsitzenden betragt
EUR 150.000,00.

o Vorsitzende von Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten zusatzlich eine weitere feste
jahrliche Vergutung von EUR 15.000,00.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils eines Geschéftsjah-
res angehdren, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit entsprechend anteilige Vergutung. Dies
gilt entsprechend fur die Vergutung als Vorsitzende/r eines Ausschusses.

Die Vergltung wird mit Ablauf des entsprechenden Geschéaftsjahres fallig.

Ein Sitzungsgeld wird nicht gewahrt.

Beitrag zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft

Die Ausgestaltung der Aufsichtsratsverglitung als reine Festvergltung starkt die
Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen ihrer Uberwachungstitigkeit.
Durch die Festvergltung wird sichergestellt, dass die Entscheidungen des Aufsichts-
rats keinen Einfluss auf die Vergutung der einzelnen Mitglieder haben kdnnen und damit
auch nicht unsachgeméB beeinflusst werden. Diese gestérkte und unabhingige Uber-
wachung fordert die Geschéaftsstrategie der Vantage Towers AG und tragt zur langfristigen
und nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft bei.
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Verfahren

Der Aufsichtsrat wird regelméaBig, spatestens jedoch zur Wiedervorlage an die Haupt-
versammlung in vier Jahren, Uberprufen, ob die Vergutung seiner Mitglieder weiterhin ange-
messen ist und auch den Empfehlungen des DCGK entspricht. Hierbei wird der Aufsichts-
rat auch mit der Vantage Towers AG vergleichbare Gesellschaften und die dort gewahrte
Aufsichtsratsvergitung als VergleichsmaBstab heranziehen.

Demgegeniber bleibt die Vergutung der Arbeitnehmer der Vantage Towers AG sowie
ihrer Konzernunternehmen fiir diesen Zweck - und anderes als bei der Uberpriifung der
Angemessenheit der Vorstandsvergutung - auBer Betracht. Der Grund dafir ist, dass
die Aufgaben und die Verantwortung eines Aufsichtsratsmitglieds sich grundlegend
von denen der Arbeitnehmer unterscheiden. Dem entspricht es, dass der sog. vertikale
Vergleich mit den Vergitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer im Sin-
ne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 9 AktG sinnvollerweise nicht angestellt werden kann.

Bei seiner Uberpriifung der Angemessenheit der Aufsichtsratsvergiitung kann der
Aufsichtsrat sich von einem externen unabhéngigen Experten beraten und unterstutzen
lassen. Er wird dartber von Fall zu Fall entscheiden.

Je nach dem Ergebnis der Uberpriifung und seiner Bewertung kann der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung gemeinsam mit dem Vorstand einen Vorschlag zur Anpassung der
Aufsichtsratsvergiitung vorlegen. Fiir eine solche Anpassung bedarf es einer Anderung der
Satzung in Art. 13. Eine solche Satzungsdnderung erfordert zu ihrer Wirksamkeit neben
dem entsprechenden Hauptversammlungsbeschluss auch eine Eintragung in das Handels-
register der Gesellschaft. Unabhéngig davon wird die Hauptversammlung spatestens alle
vier Jahre Uber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder einschlieBlich des ihr zugrunde-
liegenden Systems beschlieBen. Dabei ist auch ein die Vergutung bestéatigender Beschluss
moglich.

Es liegt in der Natur der Sache, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats in die Ausgestaltung
des fur sie maBgeblichen Vergitungssystems eingebunden sind. Den innewohnenden In-
teressenkonflikten wirkt aber entgegen, dass die Entscheidung tber die letztendliche Aus-
gestaltung des Vergutungssystems kraft Gesetzes der Hauptversammlung zugewiesen ist
und dieser hierzu ein Beschlussvorschlag sowohl des Aufsichtsrats als auch des Vorstands
unterbreitet wird.

* k%
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Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und firr die Ausiibung des Stimmrechts

Anmeldung

Art.15.1 Satz 1 der Satzung bestimmt, dass zur Teilnahme an der Hauptversammlung und
zur Ausiibung des Stimmrechts nur diejenigen Aktionére berechtigt sind, die im Aktien-
register eingetragen sind und sich ordnungsgemaB und rechtzeitig unter der in der Einbe-
rufung hierfur mitgeteilten Adresse anmelden.

Bitte beachten Sie, dass eine Teilnahme an der diesjahrigen virtuellen Hauptversammlung
nur im Wege der Bevollméchtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter in Betracht kommt. Die Auslibung des Stimmrechts ist dartber hinaus, auch ohne
Teilnahme an der Hauptversammlung, im Wege der elektronischen Briefwahl moglich. Die
Bevolliméchtigung anderer Personen ist ebenfalls moglich; diese kdnnen die Stimmrechte
aber dann ebenfalls nur unter Nutzung der elektronischen Briefwahl oder durch (Unter-)
Bevoliméachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter austben.
Einzelheiten dazu entnehmen Sie bitte den folgenden Abschnitten.

Die Anmeldung muss der Gesellschaft spatestens bis zum 21. Juli 2021, 24 Uhr MESZ
(= 22 Uhr UTC), zugehen. GemaB Art. 156.1 Satz 4 der Satzung bedarf die Anmeldung
der Textform (§ 126b BGB) und muss in deutscher oder englischer Sprache erfolgen.
Sie ist an folgende Adresse zu richten:

Vantage Towers AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Fax: +49 89 30903-74675

E-Mail:  anmeldestelle@computershare.de

Alternativ kann auch das passwortgeschutzte Aktionarsportal fur die Anmeldung zur
Hauptversammlung genutzt werden. Es findet sich unter der Internetadresse:

https://www.vantagetowers.com/investors/annual-general-meeting-de

Zugang zum Aktionarsportal erhalten die Aktionare durch Eingabe ihrer Aktionarsnummer
und dem dazugehorigen Passwort (PIN), die sie den ihnen Ubersandten Mitteilungen Uber
die Einberufung der Hauptversammlung entnehmen kénnen.

Umschreibungsstopp

§ 67 Abs. 2 Satz 1 AktG bestimmt, dass Rechte und Pflichten aus Aktien im Verhéltnis
zur Gesellschaft nur fur und gegen denjenigen bestehen, der im Aktienregister eingetra-
gen ist. MaBgeblich fur das Stimmrecht ist demnach der im Aktienregister eingetragene
Bestand am Tag der Hauptversammlung. Aus arbeitstechnischen Grinden werden aller-
dings in den letzten sechs Tagen vor der Hauptversammlung sowie am Tag der Haupt-
versammlung selbst keine Umschreibungen im Aktienregister mehr vorgenommen
(sog. Umschreibungsstopp). Der Umschreibungsstopp beginnt somit am 21. Juli 2021,
24 Uhr MESZ (= 22 Uhr UTC) (sog. Technical Record Date). Er bedeutet keine Sperre fur
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etwaige Verfugungen uber die Aktien. Die Stimmrechte sowie alle sonstigen Aktionérs-
rechte verbleiben jedoch im Verhaltnis zur Gesellschaft bis zur Umschreibung noch bei
dem im Aktienregister eingetragenen VerduBerer. Sdmtliche Erwerber von Aktien der
Gesellschaft werden daher gebeten, Umschreibungsantrage rechtzeitig vor dem Um-
schreibungsstopp zu stellen.

Virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der
Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten

Aufgrund der andauernden COVID-19-Pandemie hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats entschieden, dass die Hauptversammlung in diesem Jahr als virtu-
elle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmach-
tigten abgehalten wird. Rechtsgrundlage dafir ist § 1 Abs. 2 Satz 1, Abs. 6 des Gesetzes
uber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Woh-
nungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vom
27. Méarz 2020 (COVID-19-Gesetz), verlangert und gedndert durch Art. 11 des Gesetzes zur
weiteren Verkirzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pande-
miebedingter Vorschriften im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungs-
recht sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020, BGBI. | 2020, S. 3328.
Zu diesem Zweck gilt Folgendes:

()  Die gesamte Hauptversammlung wird im passwortgeschutzten Aktionarsportal der
Gesellschaft in Bild und Ton ibertragen (s. dazu auch den Abschnitt ,Ubertragung der
Hauptversammlung®).

(i) Die Aktionare konnen ihr Stimmrecht lGber elektronische Kommunikation (per elek-
tronischer Briefwahl) sowie Vollmachtserteilung austben. Darliber hinaus besteht
die Moglichkeit, Vollmacht auch auf anderem Weg zu erteilen, namentlich auf dem
Postweg. Naheres entnehmen Sie bitte den folgenden Abschnitten ,Stimmabgabe
durch Bevollmachtigte® und ,Stimmabgabe durch elektronische Briefwahl®.

(iii) Es wird den Aktionaren ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kommunikation
eingeraumt (s. dazu erganzend den Abschnitt ,Rechte der Aktionare - Fragerecht”).

(iv) Es wird den Aktionéren, die ihr Stimmrecht nach vorstehender Nr. (ii) ausgetbt
haben, in Abweichung von § 245 Nr. 1 AktG unter Verzicht auf das Erfordernis des
Erscheinens in der Hauptversammlung eine Maoglichkeit zum Widerspruch gegen
die Beschlisse der Hauptversammlung eingeraumt.

Aktionaren, die rechtzeitig angemeldet und fur die angemeldeten Aktien im Aktienregister
der Gesellschaft eingetragen sind, steht das passwortgeschitzte Aktionarsportal unter
der Internetadresse

https://www.vantagetowers.com/investors/annual-general-meeting-de
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auch am Tag der Hauptversammlung zur Verfugung. Dort kdnnen sie auch am Tag der
Hauptversammlung uber elektronische Kommunikation (per elektronischer Briefwahl) ihr
Stimmrecht austiben sowie Vollmachten und Weisungen zur Ausiibung des Stimmrechts
an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erteilen. Darliber hinaus kdnnen sie dort
wahrend der Hauptversammlung gegebenenfalls Widerspruch gegen einen Beschluss der
Hauptversammlung erklaren. Den dafur notwendigen Onlinezugang erhalten die Aktio-
nare auch am Tag der Hauptversammlung durch Eingabe ihrer Aktiondrsnummer und
dem dazugehdorigen Passwort (PIN), die sie den ihnen Ubersandten Mitteilungen Uber die
Einberufung der Hauptversammlung entnehmen kénnen.

Im Hinblick auf die Ausibung des Fragerechts hat der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats entschieden, dass Fragen bis spéatestens einen Tag vor der Hauptversamm-
lung im Wege elektronischer Kommunikation einzureichen sind. Nahere Angaben zu der
Ausubung des Fragerechts finden sich im Abschnitt ,Rechte der Aktionare - Fragerecht”.

Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Bevollméachtigung eines Dritten

Die Aktiondre konnen ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten ausuben lassen, z.B.
durch einen Intermediér, eine Vereinigung von Aktionéren, einen Stimmrechtsberater oder
auch durch einen sonstigen Dritten ihrer Wahl (die sich dann allerdings zur Stimmabga-
be fur die diesjahrige virtuelle Hauptversammlung ihrerseits der elektronischen Briefwahl
oder der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bedienen mussen). Auch
im Fall einer Stimmrechtsvertretung ist eine rechtzeitige Anmeldung des Aktionéars zur
Hauptversammlung erforderlich. Die Nutzung des passwortgeschutzten Aktionarsportals
durch einen Bevollméachtigten setzt tUberdies voraus, dass der Vollmachtgeber seinem Be-
vollmachtigten die erforderlichen Zugangsdaten Uberlasst.

GemaB § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG bedurfen die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und
der Nachweis der Bevollméchtigung gegeniber der Gesellschaft der Textform. Die Ge-
sellschaft bietet fur die Erteilung von Vollmachten bzw. fur deren Widerruf das passwort-
geschutzte Aktionarsportal an, erreichbar unter der Internetadresse:

https://www.vantagetowers.com/investors/annual-general-meeting-de

Das Aktionarsportal steht dafir auch noch wahrend der virtuellen Hauptversammlung zur
Verfugung. Die notwendigen Zugangsdaten fur das Aktionarsportal konnen die Aktionare
der ihnen Ubersandten Mitteilung Uber die Einberufung der Hauptversammlung entnehmen.

Daruber hinaus kdnnen die Vollmacht und ihr etwaiger Widerruf in Textform gegentber der
Gesellschaft unter nachstehender Postanschrift, Faxnummer oder E-Mail-Adresse:

Vantage Towers AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Fax: +49 89 30903-74675

E-Mail:  anmeldestelle@computershare.de
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oder in Textform gegenuber dem Bevollméachtigten erklart werden. Wird die Vollmacht
durch Erklarung gegenuber dem Bevollmachtigten erteilt, so bedarf es eines Nachweises
der Bevollmachtigung gegenuber der Gesellschaft in Textform. Dieser kann der Gesellschaft
ebenfalls an die vorstehend genannte Adresse (einschlieBlich der E-Mail-Adresse) Ubermit-
telt werden. Zur Erleichterung konnen die Aktiondre das Vollmachtsformular verwenden, das
auf der Internetseite der Gesellschaft unter https:/www.vantagetowers.com/investors/
annual-general-meeting-de abrufbar ist.

Bei Ubersendung der Vollmacht bzw. des Nachweises der Bevollméchtigung an die vorste-
hend genannte Postanschrift, Faxnummer bzw. E-Mail-Adresse bitten wir aus organisatori-
schen Griinden um eine Ubermittlung bis zum 27.Juli 2021,18 Uhr MESZ (= 16 Uhr UTC).

Besonderheiten sind zu beachten, falls die Vollmacht einem Intermediar, einer Aktionars-
vereinigung, einem Stimmrechtsberater oder einer gemaB § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten
Person erteilt wird. Es gelten hierfur allein die gesetzlichen Bestimmungen des § 135 AktG.
Bitte beachten Sie, dass Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater und
die ihnen gleichgestellten Personen fur ihre eigene Bevollmachtigung selbst Vorgaben ma-
chen kdnnen, die bei dem jeweils zu Bevollimachtigenden zu erfragen sind. Das gilt auch fur
die erforderliche Form der Bevollmachtigung.

Bevollméachtigung von Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft

Darlber hinaus bietet die Gesellschaft ihren Aktionaren an, von der Gesellschaft benannte,
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor oder auch noch wahrend der
virtuellen Hauptversammlung (bis zum Beginn der Abstimmungen) zu bevollméchtigen.
Bitte beachten Sie, dass auch in diesem Fall eine rechtzeitige Anmeldung des Aktionérs zur
Hauptversammlung erforderlich ist.

Die Vollimacht und die Erteilung von Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter bedurfen ebenfalls der Textform, ebenso deren etwaiger Widerruf
sowie deren etwaige Anderung.

Fur die Erteilung von Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter bzw. fiir deren Widerruf oder Anderung bietet die Gesellschaft das
passwortgeschutzte Aktionarsportal an, erreichbar unter der Internetadresse:

https://www.vantagetowers.com/investors/annual-general-meeting-de

Das Aktionarsportal steht fur diesen Zweck auch noch wahrend der virtuellen Hauptver-
sammlung bis zum Beginn der Abstimmungen zur Verfligung. Die notwendigen Zugangs-
daten fur das Aktionarsportal konnen die Aktionare der ihnen tubersandten Mitteilung tUber
die Einberufung der Hauptversammlung entnehmen.

Daruber hinaus kénnen die Aktiondre zur Erteilung von Vollmacht und Weisungen an
die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft das Vollmachtsformular verwenden, das auf
der Internetseite der Gesellschaft unter https:/www.vantagetowers.com/investors/
annual-general-meeting-de abrufbar ist. Das vollsténdig ausgeflllte Formular kann der Ge-
sellschaft schon vor der Hauptversammlung an folgende Postanschrift, Faxnummer oder
E-Mail-Adresse ubermittelt werden:
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Vantage Towers AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Fax: +49 89 30903-74675

E-Mail:  anmeldestelle@computershare.de

In diesem Fall muss das vollstandig ausgefullte Formular aus organisatorischen Grinden
bis zum 27. Juli 2021, 18 Uhr MESZ (= 16 Uhr UTC) unter der vorstehend genannten Post-
anschrift, Faxnummer oder E-Mail-Adresse bei der Gesellschaft eingehen.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter werden gemaB den von den
Aktiondren erteilten Weisungen abstimmen. Ohne die Erteilung von Weisungen ist die
Vollmacht insgesamt ungultig. Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter keine
Vollmachten und Auftrage zur Ausiibung des Frage- und Rederechts, zur Stellung von An-
tragen oder zur Einlegung von Widerspruchen gegen Hauptversammlungsbeschlusse ent-
gegennehmen.

Stimmabgabe durch elektronische Briefwahl

Die Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht auch im Wege der elektronischen Briefwahl ausuben,
ohne an der virtuellen Hauptversammlung teilzunehmen. Bitte beachten Sie, dass auch in
diesem Fall eine rechtzeitige Anmeldung des Aktionars erforderlich ist.

Fiir die Ubermittlung von elektronischen Briefwahlstimmen bzw. fiir deren Widerruf oder
Anderung bietet die Gesellschaft das passwortgeschitzte Aktiondrsportal an, erreichbar
unter der Internetadresse:

https://www.vantagetowers.com/investors/annual-general-meeting-de

Das Aktionarsportal steht fur diesen Zweck auch noch wahrend der virtuellen Hauptver-
sammlung bis zum Beginn der Abstimmungen zur Verfigung. Die notwendigen Zugangs-
daten fur das Aktionarsportal konnen die Aktionare der ihnen ubersandten Mitteilung Uber
die Einberufung der Hauptversammlung entnehmen.

Bitte beachten Sie, dass eine Briefwahl auf anderen Wegen, namentlich auf dem Postweg,
per Fax oder per E-Mail, nicht vorgesehen ist.
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Ubertragung der Hauptversammlung

Die gesamte Hauptversammlung wird im passwortgeschitzten Aktionarsportal der
Gesellschaft, erreichbar unter https://www.vantagetowers.com/investors/annual-general-
meeting-de in Bild und Ton live ubertragen. Zugang zum Aktionarsportal erhalten die Ak-
tionare durch Eingabe ihrer Aktionarsnummer und dem dazugehorigen Passwort (PIN),
die sie den ihnen Ubersandten Mitteilungen Uber die Einberufung der Hauptversamm-
lung entnehmen kénnen. Der Ort im Sinne des Aktiengesetzes, an dem die Hauptversamm-
lung stattfindet und von dem aus sie Ubertragen wird, ist der Industrie-Club Dusseldorf,
Elberfelder StraBe 6, 40213 Dusseldorf. Die physische Prasenz der Aktiondre und ihrer Be-
vollméachtigten an diesem Ort ist ausgeschlossen. Eine Ausnahme gilt allein fur die Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft, denen die Aktiondre Vollmacht und Weisungen zur Aus-
ubung ihres Stimmrechts erteilen kbnnen.

Rechte der Aktionare

Ergédnzung der Tagesordnung

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder einen
anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 500.000,00 (dies entspricht 500.000 Aktien)
erreichen, konnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und be-
kanntgemacht werden. Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens
90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die
Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber den Antrag halten. Ein solches Verlangen ist
schriftlich zu richten an:

Vorstand der Vantage Towers AG
Stichwort ,Hauptversammlung®
Prinzenallee 11-13

40549 Dusseldorf

Es muss dort bis spatestens 27. Juni 2021, 24 Uhr MESZ (= 22 Uhr UTC), zugehen.
Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder Beschlussvorlage beiliegen.

Bekanntzumachende Ergédnzungen der Tagesordnung werden - soweit sie nicht bereits
mit der Einberufung bekanntgemacht werden - unverzuglich nach Zugang des Verlangens
im Bundesanzeiger bekanntgemacht. Sie werden auBerdem auf der Internetseite der
Gesellschaft veroffentlicht und den Aktiondren geméaB den gesetzlichen Vorschriften mit-
geteilt.

Gegenantrage und Wahlvorschliage

Aktionare konnen der Gesellschaft nach naherer MaBgabe von § 126 Abs. 1 bzw. § 127 AktG
Gegenantrége gegen einen Beschlussvorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat sowie
Wahlvorschlage tUbersenden. Solche Gegenantrage und Wahlvorschlage sind ausschlieB-
lich an folgende Postanschrift oder E-Mail-Adresse zu richten:
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Vorstand der Vantage Towers AG
Stichwort ,Hauptversammlung®
Prinzenallee 11-13

40549 Dusseldorf
agm@vantagetowers.com

Die Vantage Towers AG wird zugdnglich zu machende Gegenantrdge und Wahlvorschlage
von Aktionaren, die bis zum 13. Juli 2021, 24 Uhr MESZ (= 22 Uhr UTC), unter einer dieser
Adressen eingegangen sind, unverziglich auf ihrer Internetseite verdffentlichen. Eventuelle
Stellungnahmen der Verwaltung werden dort ebenfalls zuganglich gemacht.

Gegenantrage bzw. Wahlvorschlage von Aktionéren, die nach den §8 126, 127 AktG zugang-
lich zu machen sind, gelten gemaB § 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz als in der Haupt-
versammlung gestellt, wenn der Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende
Aktiondr ordnungsgemaB legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist (s. dazu
den Abschnitt ,Voraussetzungen fur die Teilnahme an der Hauptversammlung und fur die
Ausubung des Stimmrechts®).

Fragerecht

Fur die diesjahrige virtuelle Hauptversammlung richtet sich das Fragerecht der Aktiona-
re nach den Vorschriften des COVID-19-Gesetzes. Den Aktiondren wird ein Fragerecht
im Wege der elektronischen Kommunikation eingerdumt (§ 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 COVID-19-
Gesetz).

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass Fragen bis spates-
tens einen Tag vor der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation
einzureichen sind (8 1 Abs. 2 Satz 2 Halbsatz 2 COVID-19-Gesetz, s. dazu bereits den
Abschnitt ,Virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollméchtigten®). Das bedeutet, dass die Fragen bis spatestens 26. Juli 2021,
24 Uhr MESZ (= 22 Uhr UTC), unter Nutzung des passwortgeschutzten Aktionarspor-
tals bei der Gesellschaft eingehen mussen. Das Aktionarsportal ist erreichbar unter
https://www.vantagetowers.com/investors/annual-general-meeting-de. Die notwendi-
gen Zugangsdaten fur das Aktionarsportal konnen die Aktionare der ihnen Ubersandten
Mitteilung Uber die Einberufung der Hauptversammlung entnehmen.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen, wie er Fragen beant-
wortet (8 1Abs. 2 Satz 2 Halbsatz 1 COVID-19-Gesetz).
Weitergehende Erlauterungen

Weitergehende Erlauterungen der vorstehend genannten Aktionarsrechte finden sich
auf der Internetseite der Gesellschaft unter:

https://www.vantagetowers.com/investors/annual-general-meeting-de
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Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das Grundkapital der
Gesellschaft EUR 505.782.265,00, eingeteilt in 505.782.265 Stick auf den Namen
lautende Aktien ohne Nennbetrag. Jede Aktie gewahrt eine Stimme, so dass zum Zeitpunkt
der Einberufung auf Grundlage der Satzung 505.782.265 Stimmrechte bestehen.

Weitere Angaben zu den Abstimmungen
geméiB Tabelle 3 DVO (EU) 2018/1212

Unter Tagesordnungspunkt 1 wird kein Beschlussvorschlag unterbreitet und ist somit auch
keine Abstimmung vorgesehen (zur Erlauterung siehe dort). Unter den Tagesordnungs-
punkten 2 bis 5 sowie 7 haben die Abstimmungen uber die bekanntgemachten Beschluss-
bzw. Wahlvorschldge verbindlichen Charakter, unter Tagesordnungspunkt 6 hat die
Abstimmung uber den bekanntgemachten Beschlussvorschlag empfehlenden Charak-
ter. Die Aktionare konnen bei samtlichen Abstimmungen jeweils mit ,Ja" (Beflirwortung)
oder ,Nein® (Ablehnung) abstimmen oder sich der Stimme enthalten (Stimmenthaltung),
d.h. nicht an der Abstimmung teilnehmen.

Veroffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft

Uber die Internetseite der Gesellschaft unter https:/www.vantagetowers.com/
investors/annual-general-meeting-de sind unter anderem folgende Informationen und
Unterlagen zuganglich (vgl. § 124a AktG):

. Der Inhalt der Einberufung einschlieBlich der Erlauterung, warum unter Tages-
ordnungspunkt 1kein Beschluss zu fassen ist, und der Gesamtzahl der Aktien und der
Stimmrechte zum Zeitpunkt der Einberufung;

. die der Versammlung zuganglich zu machenden Unterlagen;
. Formulare, die bei Stimmabgabe durch Vertretung verwendet werden knnen.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung ebenfalls unter
dieser Internetadresse bekanntgegeben. Daruber hinaus konnen die Aktionare und Ak-
tionarsvertreter, die in der Hauptversammlung abgestimmt haben, dort unter Nutzung
des passwortgeschutzten Aktionarsportals innerhalb eines Monats nach dem Tag der
Hauptversammlung eine textformige Bestdtigung Uber die Stimmenzdhlung gemaB
§ 129 Abs. 5 AktG abrufen.
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Hinweise zum Datenschutz

Der Schutz Ihrer Daten und deren rechtskonforme Verarbeitung haben fur uns einen hohen
Stellenwert. In unseren Datenschutzhinweisen haben wir alle Informationen zur Verarbei-
tung personenbezogener Daten unserer Aktionare und ihrer etwaigen Vertreter Ubersicht-
lich an einer Stelle zusammengefasst. Die Datenschutzhinweise finden Sie unter folgen-
dem Link:

https://www.vantagetowers.com/investors/annual-general-meeting-de

Dusseldorf, im Juni 2021

Vantage Towers AG
Der Vorstand
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