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GEA Finanzkennzahlen

Veranderung
(in Mio. EUR) 2021 2020 in%
Ertragslage
Auftragseingang 5.222,5 4.703,0 11,0
Book-to-Bill-Ratio 1,11 1,01 -
Auftragsbestand 2.785,4 2.298,5 21,2
Umsatz 4.702,9 4.635,1 1,5
Organisches Umsatzwachstum in %’ 4,3 - -
Umsatzanteil Servicegeschaft in % 34,2 33,6 57 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 624,8 532,5 17,3
in % vom Umsatz 13,3 11,5 180 bp
EBITDA 569,3 478,3 19,0
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 443,7 331,4 33,9
EBIT 379,7 221,2 71,7
Konzernergebnis 305,2 96,8 > 100
ROCE in %2 27,8 171 1079 bp
Finanzlage
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 675,9 717,8 -5,8
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -112,5 -92,2 -22,0
Free Cash-Flow 563,4 625,6 -9,9
Vermodgenslage
Net Working Capital (Stichtag) 240,3 366,8 -34,5
in % vom Umsatz der letzten 12 Monate 5,1 7,9 -280 bp
Capital Employed (Stichtag)® 1.467,9 1.642,0 -10,6
Eigenkapital 2.076,2 1.921,4 8,1
Eigenkapitalquote in % 35,3 33,8 156 bp
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-)* 499,8 245,3 > 100
Aktie
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,70 0,54 > 100
Ergebnis je Aktie vor Restrukturierungsaufwand (in EUR) 1,99 1,03 93,7
Marktkapitalisierung (in Mrd. EUR; Stichtag) 8,7 5,3 64,2
Mitarbeiter (FTE; Stichtag) 18.143 18.232 -0,5
Gesamtbelegschaft (FTE; Stichtag) 19.252 19.268 -0,1

1) Unter ,organisch” versteht GEA eine wahrungs- und portfoliobereinigte Veranderung.
2) EBIT vor Restrukturierungsaufwand der letzten 12 Monate. Capital Employed im Durchschnitt der letzten 4 Quartale und ohne Goodwill aus dem
Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999.

3) Capital Employed ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999.

4) Inklusive Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 165,8 Mio. EUR zum 31. Dezember 2021 (Vorjahr 156,9 Mio. EUR).
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wir laden ein zur ordentlichen Hauptversammlung der GEA Group Aktiengesellschaft am Donnerstag, dem 28. April 2022,
10:00 Uhr (Mitteleuropadische Sommerzeit - MESZ).

Die diesjahrige ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft wird vor dem Hintergrund der weiterhin bestehenden Risiken
aufgrund der COVID-19-Pandemie erneut ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme
der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) als virtuelle Hauptversammlung abgehalten. Grundlage sind die besonderen Vor-
gaben des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht vom
27.Marz 2020 (BGBI. 1 S. 569) in der Fassung des Gesetzes zur Errichtung eines Sondervermdgens , Aufbauhilfe 2021" und
zur vorubergehenden Aussetzung der Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenfallen und Hochwassern im Juli 2021 sowie
zur Anderung weiterer Gesetze vom 10. September 2021 (BGBI. | S. 4147) (,COVID-Folgenabmilderungsgesetz).

Die Aktiondrinnen und Aktionare (im Folgenden ,Aktiondre) und ihre Bevollm3chtigten kénnen die Ubertragung der Hauptver-
sammlung am 28. April 2022, ab 10:00 Uhr (MESZ), im Internet unter gea.com/hv verfolgen und ihre Rechte — wie unter Ziffer IV
im Einzelnen beschrieben —im Wege der elektronischen Kommunikation und insbesondere tber das elektronische InvestorPortal
ausuben, das auf der Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv zur Verfligung steht.

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist das Congress Center Dusseldorf (CCD Ost), Messe Dusseldorf,
Stockumer KirchstraBe 61, 40474 Disseldorf.



|. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der GEA Group Aktiengesellschaft und des gebilligten Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2021, des mit dem Lagebericht der GEA Group Aktiengesellschaft zusammengefassten Konzernlage-
berichts zum Geschaftsjahr 2021 einschlieBlich des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021

Die genannten Unterlagen enthalten auch den erlduternden Bericht des Vorstands zu den Angaben nach § 289a und § 315a HGB
sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit der Corporate Governance Berichterstattung. Sie sind mit Ausnahme des
festgestellten Jahresabschlusses Bestandteil des Geschaftsberichts 2021. Die Unterlagen sind ab Einberufung der Hauptver-
sammlung (und auch wahrend der Hauptversammlung) tber die Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv zuganglich.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss am 2. Marz 2022 gebilligt;
der Jahresabschluss ist damit gemaB § 172 Satz 1 AktG festgestellt. Eine Beschlussfassung der Hauptversammlung zu
Tagesordnungspunkt 1ist entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen daher nicht vorgesehen.

2. Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der GEA Group Aktiengesellschaft flr das Geschaftsjahr 2021 in
Hohe von EUR 161.023.027,20 wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von EUR 0,90

je dividendenberechtigte Stlickaktie =EUR 159.590.074,50
Gewinnvortrag = EUR 1.432.952,70
Bilanzgewinn =EUR 161.023.027,20

Bei der angegebenen Ausschittungssumme sind die am 18. Februar 2022 vorhandenen dividendenberechtigten 177.322.305
Stlickaktien bertcksichtigt. Die Gesellschaft héalt zu diesem Zeitpunkt 3.169.867 eigene Aktien, aus denen ihr keine Rechte
zustehen. Sofern sich bis zum Tag der Hauptversammlung die Anzahl der dividendenberechtigten Stlickaktien verandern
sollte, wird in der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag zur Abstimmung gestellt, der un-
verandert eine Dividende von EUR 0,90 je dividendenberechtigte Stiickaktie und daher entsprechend angepasste Betrage
fUr die Ausschiittungssumme und den Gewinnvortrag vorsehen wird.

Der Anspruch der Aktionare auf ihre Dividende ist am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag
fallig (§ 58 Abs. 4 Satz 2 AktG). Die Dividende soll am 3. Mai 2022 ausgezahlt werden.

3. Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergiitungsberichts

Nach der Anderung des Aktiengesetzes durch das Gesetz zur Umsetzung der Zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG I1)
sind Vorstand und Aufsichtsrat nach § 162 AktG erstmals verpflichtet, einen klaren und versténdlichen Bericht lber die den
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrte und geschuldete Verglitung im letzten Geschaftsjahr zu erstellen
und der Hauptversammlung gemaR § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vorzulegen.

Der Verglitungsbericht wurde gemaB § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlussprifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Berlin, daraufhin geprift, ob die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden.
Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus erfolgte auch eine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer. Der Vermerk
Uber die Prufung des Vergutungsberichts ist dem Vergutungsbericht beigefligt.



Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergltungsbericht fir das Geschafts-
jahr 2021 zu billigen.

Der Vergutungsbericht ist unter Ziffer Il abgedruckt und ab Einberufung der Hauptversammlung (und auch wahrend der
Hauptversammlung) lber die Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv zuganglich.

. Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fiir diesen Zeit-
raum Entlastung zu erteilen.

. Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur diesen
Zeitraum Entlastung zu erteilen.

. Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat schlagt — gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses — vor, die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Berlin, zum Abschlussprifer der Gesellschaft und des Konzerns flir das Geschaftsjahr 2022 sowie zum Prifer
flr eine priferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts des Halbjahresfinanzberichts im
Geschaftsjahr 2022 zu bestellen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm
keine Klausel der in Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014) genannten Art aufer-
legt wurde.

. Wahlen zum Aufsichtsrat

Frau Dr. Molly P. Zhang hat ihr Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats (Anteilseignervertreterin) mit Wirkung zum Ablauf des
31. Dezember 2021 niedergelegt und ist daher zu diesem Zeitpunkt aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft ausgeschieden.
Mit Beschluss vom 22. Dezember 2021 hat das Amtsgericht Disseldorf auf Antrag des Vorstands, der auf einem Vorschlag
des Aufsichtsrats basierte, Herrn J6rg Kampmeyer zum Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ab dem 1. Januar 2022
bestellt. Herr J6rg Kampmeyer soll daher nunmehr als Nachfolger von Frau Dr. Molly P. Zhang durch die Hauptversammlung
als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt werden. Er hat fir den Fall seiner Wahl durch die Hauptversammilung
bereits die Annahme des Mandats erklart, so dass sein Amt als gerichtlich bestelltes Mitglied des Aufsichtsrats mit der Wahl
durch die Hauptversammlung erléschen wird.

Zudem hat Herr Colin Hall sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter) mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung 2022 niedergelegt und wird daher zu diesem Zeitpunkt aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
ausscheiden. Als Nachfolger von Herrn Colin Hall soll Herr Dr. Jens Riedl als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat ge-
wahlt werden. Er hat flr den Fall seiner Wahl durch die Hauptversammlung ebenfalls bereits die Annahme des Mandats erklart.

Der Aufsichtsrat ist gemaB § 10 Abs. 1 der Satzung, §§ 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG und § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 2 Nr. 1 Mit-
bestG aus sechs von den Anteilseignern und sechs von den Arbeitnehmern zu wahlenden Mitgliedern zusammenzusetzen.



Tagesordnung

Bei der GEA Group Aktiengesellschaft als bérsennotiertem Unternehmen, flir welches das Mitbestimmungsgesetz gilt, sind
bei Wahlen zum Aufsichtsrat zudem die Vorgaben zur Erflillung der Geschlechterquote zu berticksichtigen. Der Anteil, mit
dem Frauen und Manner gemaB § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG im Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft mindestens ver-
treten sein mussen, betragt jeweils 30%. Da der Gesamterfullung der Geschlechterquote nicht gemaR § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG
widersprochen wurde, miissen dem Aufsichtsrat insgesamt mindestens vier Frauen und vier Manner angehoren, um die
Mindestvorgaben gemaRB § 96 Abs. 2 Satz 1, 2 AktG zu erfillen. Mit Wirksamwerden der Niederlegung der Mandate durch
Frau Dr. Molly P. Zhang und Herrn Colin Hall (und ohne Berticksichtigung der zwischenzeitlich erfolgten gerichtlichen Bestellung
von Herrn Jorg Kampmeyer) gehdren dem Aufsichtsrat finf Frauen und finf Manner an. Damit ist die Geschlechterquote
unabhédngig von den anstehenden Wahlen bereits erflillt.

AuBerdem muss bei der GEA Group Aktiengesellschaft geman § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats tber
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand
auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfligen. Diese Anforderungen sind bereits aufgrund der derzeit bestehenden Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats und damit unabhangig von den anstehenden Wahlen erfillt. Frau Prof. Dr. Annette Kohler deckt das
Sachgebiet , Abschlusspriifung” ab, Brigitte Kronchen aufgrund ihrer langjahrigen Mitgliedschaft im Prifungsausschuss das
Sachgebiet ,Rechnungslegung”.

Die nachfolgenden Wahlvorschlage stitzen sich auf die Empfehlungen des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats.
Die Empfehlungen wurden insbesondere auf der Grundlage der Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (veroffentlicht im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020) (,DCGK") und unter Bertcksich-
tigung der vom Aufsichtsrat im Dezember 2021 fiir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und Diversitatsgrundsatze
sowie des in diesem Zusammenhang entwickelten Kompetenzprofils abgegeben. Eine Verdffentlichung des vom Aufsichtsrat
beschlossenen Diversitdatskonzepts flir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie des Kompetenzprofils findet sich in
der Erklarung zur Unternehmensfihrung flir das Geschaftsjahr 2021 (abrufbar auf der Internetseite der Gesellschaft unter
gea.com/geschaeftsbericht).

Es ist beabsichtigt, die Wahlen zum Aufsichtsrat im Wege der Einzelabstimmung durchzufiihren.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die folgenden Personen mit Wirkung ab Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2022
als Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen:

1. Herrn J6érg Kampmeyer

wohnhaft in Wirzburg, Deutschland
ausgelbter Beruf: Geschaftsflihrender Gesellschafter der Gebr. Knauf KG

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten von bérsennotierten Unternehmen:
keine

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten von nicht bérsennotierten Unternehmen:
keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von bérsennotierten Wirtschaftsunternehmen:
keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von nicht bérsennotierten Wirtschaftsunternehmen:
keine



2. Herrn Dr. Jens Riedl

wohnhaft in Grafelfing, Deutschland
ausgeubter Beruf: Investment Partner bei der Groupe Bruxelles Lambert (GBL), Briissel und Miinchen,
verantwortlich fiir DACH

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten von bdrsennotierten Unternehmen:
keine

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten von nicht borsennotierten Unternehmen:
— emarketing AG (Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von bdrsennotierten Wirtschaftsunternehmen:
keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von nicht bérsennotierten Wirtschaftsunternehmen:
- SecureSystem GmbH (Mitglied des Beirats)

Die Bestellung der neuen Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt gemaB § 10 Abs. 6 Satz 1 der Satzung, soweit nicht eine kiirzere
Amtszeit bestimmt wird, bis zum Ende der Amtszeit von Frau Dr. Molly P. Zhang bzw. Herr Colin Hall, also fir die Zeit bis zur
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung, die iber die Entlastung fiir das Geschéaftsjahr 2024 beschlieBt.

Abgesehen davon, dass Herr Jérg Kampmeyer bereits Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist, stehen Herr J6rg Kamp-
meyer und Herr Dr. Jens Riedl nach Einschatzung des Aufsichtsrats nicht in personlichen oder geschéaftlichen Beziehungen
zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft oder einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar (d.h. einem
solchen mit einer direkten oder indirekten Beteiligung an der Gesellschaft von mehr als 10% der stimmberechtigten Aktien), die
nach der Empfehlung C.13 DCGK offenzulegen waren.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind Herr Jorg Kampmeyer und Herr Dr. Jens Riedl als unabhangig von der Gesellschaft
und vom Vorstand im Sinne der Empfehlungen C.6 und C.7 DCGK anzusehen. Einen kontrollierenden Aktionar im Sinne der
Empfehlung C.9 DCGK hat die Gesellschaft nicht.

Der Aufsichtsrat hat sich bei Herrn J6rg Kampmeyer und Herrn Dr. Jens Riedl vergewissert, dass sie den fiir das Mandat zu
erwartenden Zeitaufwand aufbringen kénnen.

Die Lebenslaufe von Herrn J6rg Kampmeyer und Herrn Dr. Jens Riedl sind unter Ziffer lll abgedruckt und auch auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter gea.com/hv zugéanglich.



Il. Vergutungsbericht fur
das Geschaftsjahr 2021

nach § 162 Abs. 1 AktG
(Tagesordnungspunkt 3)

Dieser Vergutungsbericht fasst die Grundsatze zur Vergitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats zusammen. Er
gibt einen Uberblick tiber die Entwicklung der Systematik der Vorstandsvergiitung in den zuriickliegenden Jahren, erldutert die Ziel-
setzungen des neuen, seit Anfang 2021 geltenden und seit Anfang 2022 fir alle Vorstandsmitglieder zur Anwendung kommenden
Vergutungssystems und stellt die Punkte dar, in denen das neue Verglitungssystem vom bisherigen Verglitungssystem abweicht.

Der Vergutungsbericht gibt auBerdem individualisiert und konkret Auskunft Gber die im Geschaftsjahr 2021 den gegenwartigen
und friiheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der GEA Group Aktiengesellschaft gewahrte und geschuldete
Vergltung sowie zugesagten Zuwendungen. Die Angaben zur Vergltung von Organmitgliedern entsprechen den Anforderungen
des Aktiengesetzes sowie denen der anwendbaren deutschen und internationalen Rechnungslegungsstandards.

Allgemeines zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Prasidiums die Gesamtverglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest und beschlieBt
Uber das Vergltungssystem fur den Vorstand. Die Angemessenheit der Vergutung wird durch den Aufsichtsrat regelmaBig tber-
prift. Kriterien flr die Angemessenheit der Vergitung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine
persodnliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit
der Vergltung unter Bertlicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Verglitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2019 hat der Aufsichtsrat das bis Ende 2020 geltende bisherige Vergiitungssystem, das am
26. April 2019 mit einer Mehrheit von 93,85 Prozent von der ordentlichen Hauptversammlung gebilligt wurde, in Kraft gesetzt.
Im Berichtszeitraum wurden noch alle amtierenden Vorstandsmitglieder aufgrund ihrer laufenden Dienstvertrdge nach dem bis-
herigen Vergltungssystem vergltet. Einzelne Vorstandsmitglieder sind bis zum Ende des Geschaftsjahres 2019 weiterhin nach
dem éalteren, in den Geschéaftsjahren 2012 bis 2018 geltenden Verglitungssystem 2012 verglitet worden. Eine detaillierte Er-
lauterung des bisherigen Vergutungssystems sowie des Vergltungssystems 2012 finden Sie auf der Homepage unter gea.com.

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 das nunmehr geltende neue Vergiitungssystem beschlossen, das die
ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2021 gem. § 120 a Abs. 1 S. 1 AktG mit einer Mehrheit von 89,54 Prozent gebilligt
hat. Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder wurde an die Vorgaben des neuen § 87a AktG sowie die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex i.d.F. vom 16. Dezember 2019 (DCGK) angepasst. Daher wurde insbesondere ein
neuer Long Term Incentive Plan fur die Vorstandsmitglieder integriert. Fur die derzeit amtierenden Vorstandsmitglieder kommt
das neue Vergltungssystem einheitlich seit dem 1. Januar 2022 zur Anwendung. Details finden Sie in diesem Abschnitt, sowie
auf der Homepage gea.com unter ,Investoren — Corporate Governance — Vergutung”.

Grundsatze des neuen Vergiitungssystems
Das neue Vergutungssystem ist gepragt von folgenden Grundsatzen:

« Strategiebezug: Die erfolgsabhangigen Vergitungskomponenten dienen der Férderung der wesentlichen Ziele der Unter-
nehmensstrategie, insbesondere einem kontinuierlichen, nachhaltigen und profitablen Wachstum.

o Pay for Performance: Der Pay for Performance-Gedanke wird durch die Verknlipfung der Vergiitung mit der Erreichung
vorab definierter und ambitionierter Leistungskriterien verankert. Zudem sind Malus- und Clawback-Regelungen vorgesehen.

« Nachhaltigkeit und Langfristigkeit: Die Forderung der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung wird durch nachhaltig-
keitsbezogene und langfristig orientierte Leistungskriterien mit signifikanter Gewichtung erreicht. Zudem wird der Nachhal-
tigkeitsaspekt durch die vergleichende Betrachtung mit Unternehmen aus dem DAX 50 ESG Index betont.



+ Langfristige Aktionarsinteressen: Einer nachhaltigen Wertentwicklung wird durch die vierjahrige Laufzeit und den starken
Aktienbezug des Long Term Incentive (LTI) sowie durch die Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership Guideline) Rechnung
getragen.

+ Beriicksichtigung der Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer: Bei der Festsetzung der
Vergltung des Vorstands wird auch die Angemessenheit im Vergleich zum oberen Flihrungskreis und der Belegschaft
insgesamt geprift. Zudem beeinflusst die Mitarbeiterzufriedenheit als Ausdruck der Verglitungs- und Beschaftigungs-
bedingungen der Mitarbeiter die Hohe der variablen Verglitung des Vorstands.

« Sinnvolle Verzahnung mit Fiihrungskrafte- und Mitarbeitervergiitung: Bei der variablen Vergtitung wird darauf geachtet,
eine einheitliche Steuerungs- und Anreizwirkung zwischen Vorstand, Fliihrungskraften und Mitarbeitern zu erzielen.

+ Regulatorische Konformitat: Das Verglitungssystem flr den Vorstand entspricht den Regularien des Aktiengesetzes und
berilicksichtigt die Empfehlungen des DCGK.

Ziel-Gesamtvergiitung im Rahmen des neuen Vergiitungssystems
Die Ziel-Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich sowohl aus erfolgsunabhangigen als auch aus erfolgsabhangigen
Komponenten zusammen und stellt sich wie folgt dar:

Relative Anteile der Komponenten an der Ziel-Gesamtvergiitung

Vergutungsstruktur - Vergutungsstruktur -
Fixum zu Variabel Elemente

~30-34 %

~19-23 %
~1-2%

T
B stiTantieme

Nebenleistungen

B

. Festes Jahresgehalt

Variable Verglitung .

Fixum .

Die erfolgsunabhangige Komponente besteht aus festem Jahresgehalt, Nebenleistungen und Leistungen der betrieblichen Alters-
vorsorge.



10 Verglitungsbericht flir das Geschaftsjahr 2021 nach § 162 Abs. 1 AktG (Tagesordnungspunkt 3)

Die erfolgsabhangige Komponente besteht aus der Tantieme bzw. dem Short Term Incentive (STI) und dem Long Term Incentive
(LTI). Der STl ist als Zielbonussystem ausgestaltet, dessen Auszahlung von den finanziellen Leistungskriterien EBITDA (Ergebnis
vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Wertminderungen bzw. -aufholungen) und ROCE (Return on Capital Employed),
jeweils bereinigt um Restrukturierungsaufwendungen sowie Akquisitionseffekte, und einem kriterienbasierten Modifier, der
kollektive und personliche Leistungen des Vorstands bzw. der einzelnen Mitglieder berticksichtigt, beeinflusst wird. Er setzt sich
wie folgt zusammen:

Tantieme

Einjahrige Performance-Periode

Finanzielle

Leistungskriterien

( ) Auszahlung in bar
a 0 % —200 %,
Zlelbetrag ° Kriterienbasierter (Investment von 25 % der

Auszahlung in Aktien;
Modifier Cap bei 200 % des Zielbetrags)

50 % EBITDA
+
50 % ROCE
Individuelle Kollektive
Leistun Leistung des
9 Vorstands

Der LTI, als zweite erfolgsabhdngige Komponente, ist als Performance Share Plan ausgestaltet, dessen Auszahlung von dem
relativen Total Shareholder Return (relativer TSR) und strategischen Zielen (i.d.R. ESG-Ziele) sowie der Entwicklung des Aktien-
kurses der Gesellschaft beeinflusst wird. Er setzt sich wie folgt zusammen:

Long-Term Incentive - Performance Share Plan

Auszahlung in bar

(Investment von 25 % der
Auszahlung in Aktien;
Cap bei 200 % des Zielbetrags)

Zielbetrag

@ Kurs @ Kurs

(3 Monate) inkl. Dividenden&quivalent

Vierjahrige Performance-Periode
(3 Monate)

(Zielerreichung 0 % — 200 %)

Relativer TSR Strategische Ziele
Zuteilung virtuelle vs. DAX 50 ESG + (i.d.RESG-Ziele) @ LLELUELLNITEIC,
Performance Shares jahrlicher Lock-in jahrlicher Lock-in Performance Shares

(60 %) (40 %)
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Wesentliche Anderungen gegeniiber dem bisherigen Vergiitungssystem

Das neue, ab dem 01.01.2022 fiir die amtierenden Vorstandsmitglieder zur Anwendung kommende, Vergitungssystem weicht
gegenuber dem bisherigen Verglitungssystem insbesondere hinsichtlich der Ausgestaltung des als Performance Share Plan
ausgestalteten LTI ab. Detaillierte Erlauterungen zu den entsprechenden Unterschieden finden sich in der Beschreibung des
neuen Vergutungssystems auf der Homepage gea.com unter ,Investoren — Corporate Governance - Vergutung”.

Allgemeines zur Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist grundsatzlich als reine Festvergutung ausgestaltet. Eine erfolgsorientierte
Komponente ist nicht vorgesehen.

GemaB § 15 Abs. 1 der Satzung erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied auBer dem Ersatz seiner Auslagen eine feste jahrliche, nach
Ablauf des Geschaftsjahrs zahlbare Vergltung von 50 T EUR. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache,
sein Stellvertreter das Anderthalbfache dieses Betrags. GemaB § 15 Abs. 2 der Satzung erhalten Mitglieder des Prasidial- bzw.
des Prifungsausschusses zusatzlich jeweils 35 T EUR. GemaB § 15 Abs. 2 erhalten die Mitglieder des Innovationsausschusses
zusatzlich jeweils 25 T EUR. Der bzw. die Ausschussvorsitzende erhalt jeweils das Doppelte. Fir die Mitgliedschaft im Ver-
mittlungsausschuss und im Nominierungsausschuss wird keine gesonderte Vergltung gewahrt. Bei unterjahrigem Eintritt in
den oder Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat bzw. seinen Ausschiissen wird die Vergiitung nur anteilig fir die Dauer der Zu-
gehdrigkeit gezahlt. Dartber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats gemaB § 15 Abs. 3 der Satzung nach Ablauf des
Geschaftsjahrs fur jede Sitzung des Aufsichtsrats, des Prasidial-, Priifungs- oder Innovationsausschusses, an der sie teilgenommen
haben, ein Sitzungsgeld von 1 T EUR. Im Geschaftsjahr 2021 fanden sieben Sitzungen des Aufsichtsrats, funf Sitzungen des
Prasidialausschusses, vier Sitzungen des Priifungsausschusses und zwei Sitzungen des Innovationsausschusses statt.

Diese Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wurde von der Hauptversammlung vom 30. April 2021 mit einer Mehrheit von
99,77 Prozent bestatigt.

Ubersicht iiber das vergangene Geschiftsjahr

Personalia

Die Zusammensetzung des Vorstands hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht veréndert. Im Ubrigen hat der Aufsichtsrat den
Vertrag mit Stefan Klebert um finf Jahre bis zum 31. Dezember 2026 sowie die Bestellung von Marcus A. Ketter zum Finanz-
vorstand der Gesellschaft im Juni 2021 um flnf Jahre bis zum Ablauf des 19. Mai 2027 verlangert.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 30. April 2021 gab es im Aufsichtsrat der Gesellschaft, der zwdlf Mitglieder umfasst, sechs
personelle Veranderungen. Diese betreffen drei Mandate der Anteilseignerseite wie auch drei Mandate der Arbeitnehmerseite.
Die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat wurden auf der Hauptversammlung fir eine vierjahrige Amtsperiode neu ge-
wahlt. Wiedergewahlt wurden Prof. Dr. Annette G. Kohler, Dr. Molly P. Zhang sowie Colin Hall. Dartber hinaus wurden Holly Lei
sowie Klaus Helmrich und Prof. Dr. Jlrgen Fleischer als neue Aufsichtsratsmitglieder bestellt. Der bis zum 30. April 2021 amtierende
Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Helmut Perlet sowie die Mitglieder Jean E. Spence und Ahmad M.A. Bastaki, die dem Aufsichtsrat
jeweils viele Jahre angehdrten, stellten sich nicht mehr zur Wahl und schieden aus dem Gremium aus. Auf der Arbeitnehmersei-
te sind, zunachst durch Beschluss des Amtsgerichts Dusseldorf und sodann durch die im Herbst 2021 durchgefiihrte Wahl der
Arbeitnehmervertreter, die bisher amtierenden Aufsichtsratsmitglieder Brigitte Kronchen, Michael Kampfert sowie neu Claudia
Claas und Roger Falk als Vertreter der Mitarbeitenden im Unternehmen zu Aufsichtsratsmitgliedern bestellt bzw. gewahlit worden.
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Ebenfalls zunadchst gerichtlich bestellt und dann in den Aufsichtsrat gewahlt wurden Prof. Dr. Cara Rohner und
das bisherige Mitglied Rainer Grobel, die die IG Metall vertreten. Klaus Helmrich, ehemaliger Konzernvorstand der Siemens AG,
wurde in der im Anschluss an die Hauptversammlung abgehaltenen konstituierenden Sitzung zum neuen Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahlt.

Mit Wirkung zum Ende des Geschaftsjahres 2021 hat Dr. Molly P. Zhang ihr Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Das Amtsgericht
Dusseldorf hat auf Antrag des Vorstands, den der Aufsichtsrat unterstitzt hat, daraufhin Jorg Kampmeyer ab dem 1. Januar 2022
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

»Mission 26 und Klimastrategie

Im Rahmen des Kapitalmarkttages im September 2021 wurde in London die neue Strategie ,Mission 26" vorgestellt. Der Plan fiir
die kommenden finf Jahre setzt auf sieben entscheidende Hebel, die nachhaltiges, profitables Wachstum beschleunigen sollen.
Im Fokus dabei sind Nachhaltigkeit, Innovationen und digitale Lésungen, New Food sowie Exzellenz-Initiativen in den Bereichen
Vertrieb, Service und Operations. Zudem prift das Unternehmen gezielte Akquisitionen. Nahere Informationen zu diesen Themen
finden Sie auf unserer Homepage unter ,Uber uns - unsere Mission 26".

GEA ist fest entschlossen, die eigenen Treibhausgasemissionen (THG) entlang seiner gesamten Wertschdpfungskette bis 2040
auf Netto-Null zu reduzieren. Das Unternehmen hat diese Verpflichtung und die Zwischenziele fir 2030 der Science Based
Targets Initiative (SBTi) zur Validierung vorgelegt, der weltweit anerkannten, unabhangigen Organisation zur Priifung von Klima-
zielen. SBTi hat die Ziele von GEA zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen validiert und bestatigt, dass diese Ziele den
neuesten Erkenntnissen der Klimawissenschaft folgen und einen effektiven Beitrag zum Erreichen des 1,5-Grad-Ziels des Pariser
Klima-Ubereinkommens leisten. Nahere Informationen finden Sie auf der Homepage gea.com unter ,Nachhaltigkeit".

Die fur die Tranche 2022 des Performance Share Plans (LTI) definierten Leistungskriterien greifen die wichtigen strategischen
Ziele des nachhaltigen, profitablen Wachstums auf, indem sie sowohl das jahrliche organische Umsatzwachstum als auch die
Reduzierung der Treibhausgas-Emissionen zu Leistungskriterien im Rahmen der langfristigen variablen Vergltung machen. Sie
wurden so kalibriert, dass sie zur Umsetzung der im Rahmen der Strategie ,Mission 26" definierten Ziele beitragen (vgl. unten
Zuteilung sowie Festlegung und Kalibrierung strategischer Ziele im Rahmen der Tranche 2022).

Kennzahlen des Geschiftsjahrs 2021
Nahere Informationen finden Sie im Geschéaftsbericht unter GEA Finanzkennzahlen.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Gewabhrte und geschuldete Vergiitung in 2021 und 2020

Die Gesamtvergutung der gegenwartigen Vorstandsmitglieder der GEA Group Aktiengesellschaft betrug im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 9.927.446 EUR. Davon entfiel ein Betrag von 2.480.000 EUR auf die festen Jahresgehalter und ein Betrag von
7.385.589 EUR auf die variable Vergutung. Im Geschaftsjahr 2021 wurden — wie auch in den vorangegangenen Geschaftsjahren
- seitens der Gesellschaft keine Kredite an Vorstandsmitglieder vergeben. Von der Mdglichkeit variable Verglitungsbestandteile
zurlickzufordern, wurde im Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Im Geschaftsjahr 2020 betrug die Gesamtvergutung der in 2020 gegenwartigen Vorstandsmitglieder (Stefan Klebert,
Marcus A. Ketter, Johannes Giloth und Steffen Bersch) 8.653.130 EUR. Davon entfiel ein Betrag von 2.425.355 EUR auf die
festen Jahresgehalter und ein Betrag von 6.162.563 EUR auf die variable Vergutung.
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Eine Vergitung gilt i.S.d. § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG in dem Geschéftsjahr als gewahrt, in dem die der Vergiitung zugrunde-
liegende (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist. Diesbezliglich wird der erdienungsorientierten Sicht-
weise gefolgt. Geschuldet wird eine Verglitung, wenn eine rechtliche Verpflichtung zur Leistung der Verglitung féllig, aber noch
nicht erflllt ist. Die Vergltungsbestandteile werden gem. § 162 AktG dabei jeweils zum friheren Zeitpunkt in dem die Vergu-
tung gewahrt oder geschuldet wird, angegeben. Die auf den LTI und die Tantieme bzw. den STI entfallenden Betrdge werden
somit in dem Geschaftsjahr, in dem die zugrundeliegende Service Periode endet, angegeben. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
endete die Service Periode der Tranche 2021 des LTI, welcher somit im Geschéaftsjahr 2021 vollstéandig erdient wurde. Der LTI
und die langfristige Aktienkurskomponente (Vergutungssystem 2012) kommen jeweils nach einem die Zielerreichung feststel-
lenden Aufsichtsratsbeschluss im Marz des auf das Ende der dreijahrigen Performance Periode folgenden Geschéaftsjahres zur
Auszahlung. Abweichungen zwischen dem zum Zeitpunkt der vollstandigen Erdienung erwarteten Auszahlungsbetrag und dem
tatsachlichen Auszahlungsbetrag nach Ende der Performance Periode werden im Jahr der Auszahlung angegeben. Somit wird
im Geschaftsjahr 2024 der entsprechende Differenzbetrag fir die Tranche 2021 in die anzugebende Vergltung einbezogen.

Ziel-Gesamtvergutungen und tatsachliche Verglitung

Die nachfolgenden Tabellen zeigen - jeweils filir den Berichtszeitraum und das Vorjahr, jeweils in individualisierter Form und
jeweils aufgeteilt nach festen, erfolgsunabhangigen und variablen, erfolgsabhangigen Komponenten - die Hohe der Ziel-
Gesamtvergitungen der gegenwartigen Vorstandsmitglieder sowie die tatsachliche Vergitung der gegenwartigen und der
friheren Vorstandsmitglieder. Eine ausfiihrliche Beschreibung des im Geschaftsjahr 2021 noch fir alle amtierenden Vorstands-
mitglieder angewendeten und damit maBgeblichen bisherigen Verglitungssystems finden Sie auf der Homepage gea.com unter
JInvestoren — Corporate Governance - Vergutung"”.

Ziel-Gesamtvergitungen der gegenwartigen Mitglieder des Vorstands:

Ziel-Gesamt-
(in EUR) Fixum Variable Komponente verglitung
Mitglieder Eintritt/ Derzeitige Festes Neben- betriebliche Tantieme/
des Vorstands bestellt bis Position  Jahresgehalt’ leistungen? Altersvorsorge STI LTI
Stefan Klebert 15.11.2018/ CEO 1.200.000 11.557 400.000 720.000 1.080.000 3.411.557
Vorjahr 31.12.2026 1.140.000 10.958 400.000 720.000 1.080.000 3.350.958
Marcus A. Ketter  20.05.2019/ CFO 680.000 19.460 300.000 408.000 612.000 2.019.460
Vorjahr 19.05.2027 646.000 19.516 300.000 408.000 612.000 1.985.516
Johannes Giloth  20.01.2020/ co0 600.000 30.840 200.000 360.000 540.000 1.730.840
Vorjahr 19.01.2023 539.355 30.533 189.785 341.260 511.890 1.612.823
Summe 2.480.000 61.857 900.000 1.488.000 2.232.000 7.161.857
Vorjahr 2.325.355 61.007 889.785 1.469.260 2.203.890 6.949.297

1) Als Beitrag zur Abmilderung der wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Pandemie verzichteten Stefan Klebert, Marcus A. Ketter und Johannes Giloth
im Geschaftsjahr 2020 flr einen Zeitraum von 6 Monaten jeweils auf 10 Prozent ihres festen Jahresgehalts.

2) Nebenleistungen bestanden im Berichtsjahr im Wesentlichen aus dem Wert der Dienstwagennutzung, den Beitrdgen zur Unfallversicherung sowie —
im Einzelfall — der Erstattung von Reise-, Unterbringungs- und Umzugskosten sowie Steuerberatungsleistungen.
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Fixum und variable Komponenten der gewahrten und geschuldeten Verglitung der gegenwartigen Mitglieder des Vorstands:

(in EUR) Fixum Variable Komponente Summe

Gegenwirtige Festes Anteilige fixe Anteilige variable

Mitglieder Eintritt/ Derzeitige Jahres- Neben-  Vergutungs- Tantieme/ Vergutungs-

des Vorstands bestellt bis Position gehalt’ leistungen?  bestandteile STI LTI® bestandteile

Stefan Klebert 15.11.2018/ CEO 1.200.000 11.557 25% 1.440.000 2.133.664 75% 4.785.221
Vorjahr 31.12.2026 1.140.000 10.958 28%  1.440.000 1.491.437 72% 4.082.395

Marcus A. Ketter 20.05.2019/ CFO 680.000 19.460 26% 816.000 1.209.093 74% 2.724.553
Vorjahr 19.05.2027 646.000 19.516 20%  816.000  845.164 71%  2.326.680

Johannes Giloth 20.01.2020/ COO 600.000 30.840 26% 720.000 1.066.832 74% 2.417.672
Vorjahr 19.01.2023 539.355 30.533 29% 682.521 706.900 71% 1.959.309

Summe 2.480.000 61.857 26% 2.976.000 4.409.589 74% 9.927.446

Vorjahr 2.325.355 61.007 29% 2.938.521 3.043.501 71% 8.368.384

1) Als Beitrag zur Abmilderung der wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Pandemie verzichteten Stefan Klebert, Marcus A. Ketter und Johannes Giloth
im Ge schaftsjahr 2020 flr einen Zeitraum von 6 Monaten jeweils auf 10 Prozent ihres festen Jahresgehalts.

2) Nebenleistungen bestanden im Berichtsjahr im Wesentlichen aus dem Wert der Dienstwagennutzung, den Beitrdgen zur Unfallversicherung sowie —
im Einzelfall - der Erstattung von Reise-, Unterbringungs- und Umzugskosten sowie Steuerberatungsleistungen.

3) Die Service Periode der Tranche 2021 des LTIl endete zum 31.12.2021; die Service Periode der Tranche 2020 endete zum 31.12.2020.
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Fixum und variable Komponenten der gewahrten und geschuldeten Vergltung der friiheren Mitglieder des Vorstands:

(in EUR) Fixum Variable Komponente Summe
Frihere Anteilige fixe Anteilige variable
Mitglieder Eintritt/ Letzte Neben-  Vergltungs- Tantieme/ Vergutungs-
des Vorstands Austritt Position Fixe Bezlige' leistungen bestandteile STI LTI? bestandteile

Steffen Bersch  01.01.2016/ Ordentliches - - - - - - _

29.02.2020  Vorstands-

Vorjahr mitglied 100.000 4.205° 37% 60.0004 120.541 63% 284.746

Martine Snels  01.10.2017/ Ordentliches = 8.327° 100% = = = 3.327
31.12.2019  Vorstands-

Vorjahr mitglied - 9.224% 100% - - - 9.224

Niels Erik Olsen 01.01.2016/ Ordentliches = 2.223% 100% = = = 2.223
13.03.2019  Vorstands-

Vorjahr mitglied - 22.978° 100% - - - 22.978

Jirg Oleas 01.05.2001/  vorstands- = = = = = = =

Vorjahr 17.02.2019 yorsitzender  8.575.416° - 100% - - -  8.575.416
Dr. Helmut 22.04.2009/ Ordentliches

Schmale 17.05.2019  Vorstands- 200.001 = 100% = = = 200.001

Vorjahr mitglied 200.001 - 100% - - - 200.001

Weitere friihere
Mitglieder und

Hinterbliebene” 4.817.852 = 100% = = = 4.817.852

Vorjahr 4.777.775 - 100% - - - 4.777.775
Summe 5.017.853 5.550 100% - - - 5.023.403
Vorjahr 13.653.192 36.407 99% 60.000 120.541 1% 13.870.140

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Die fixen Bezlige umfassen Rentenzahlungen, —im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit — Abfindungen sowie bezlglich der
Vorjahresangaben feste Vergltungen. In den Geschéftsjahren 2020 und 2021 wurden keine Abfindungen gezahlt.

Die Service Periode der Tranche 2020 des LTI endete zum 31.12.2020.

In den Nebenleistungen fur Steffen Bersch sind fiir das Geschéftsjahr 2020 1.246 EUR Zuschiisse zu Vorsorgeaufwendungen enthalten.

Steffen Bersch erhielt fir das Geschaftsjahr 2020 einen anteilig, auf Basis einer Zielerreichung von 100 Prozent berechneten STI fir den Zeitraum
vom 1. Januar 2020 bis zu seinem Ausscheiden am 29. Februar 2020.

Die Nebenleistungen wurden jeweils fir Zeitraume gewahrt, in denen Martine Snels bzw. Niels Erik Olsen noch in einem aktiven Dienstverhaltnis
standen.

Jurg Oleas hat im Geschéftsjahr 2020 von seinem Kapitalisierungswahlrecht beziiglich des gesamten ihm ab 1. Januar 2020 zustehenden Ruhe-
geldanspruchs Gebrauch gemacht. Der Kapitalisierungsbetrag von 8.575.416,00 EUR wurde im Januar 2020 ausgezahit.

Die individualisierte Angabe der Bezlige friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen unterbleibt fir Mitglieder des Vorstands, die das
Unternehmen vor mehr als zehn Jahren verlassen haben.

Die Gesamtverglitung der gegenwartigen und friiheren Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2021 entspricht dem im Berichts-
zeitraum maBgeblichen bisherigen Vergutungssystem bzw. dem fir einzelne friihere Vorstandsmitglieder maBgeblichen Verglitungs-
system 2012. Die fir den Berichtszeitraum festgelegten Ziel-Gesamtvergiitungen der gegenwartigen Vorstandsmitglieder entsprechen
hinsichtlich ihrer Hohe und des Verhaltnisses von festen zu variablen Vergutungsbestandteilen jeweils den im bisherigen Vergutungs-
system festgeschriebenen Werten bzw. Relationen. Wie im nachfolgenden Abschnitt sowie im Abschnitt ,,Angaben zur aktienbasierten
Verglitung 2018 bis 2021“ dargestellt, erfolgte die Ermittlung der tatsachlichen bzw. der auf Basis der Verhaltnisse zum 31.12.2021
erwarteten Zielerreichung der einzelnen variablen Vergiitungsbestandteile anhand der im bisherigen Verglitungssystem festgelegten
Leistungskennzahlen sowie der in Ubereinstimmung mit dem bisherigen Vergiitungssystem festgelegten Zielerreichungskurven.
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Zielerreichung und Modifier-Multiplikator STI 2021

Das um Akquisitionseffekte bereinigte EBITDA vor Restrukturierungsaufwand betrug im Geschaftsjahr 2021 618,2 Mio. EUR, was
einer Zielerreichung von 171 Prozent (Vorjahr 165,7 Prozent) entspricht. Der ebenfalls um Restrukturierungsaufwendungen und
Akquisitionseffekte bereinigte ROCE betrug im Geschaftsjahr 2021 27,6 Prozent (Vorjahr 17,3 Prozent), was einer Zielerreichung
von 200 Prozent (Vorjahr 200 Prozent) entspricht. Fiir den STI 2021 ergibt sich daraus eine Zielerreichung von 185,5 Prozent
(Vorjahr 182,8 Prozent).

Der Aufsichtsrat hat den Modifier flir den STI 2021 fir Stefan Klebert auf einen Multiplikator von 1,17 (Vorjahr 1,14), fir Marcus A.
Ketter auf einen Multiplikator von 1,17 (Vorjahr 1,14) und flr Johannes Giloth auf einen Multiplikator von 1,17 (Vorjahr 1,14) fest-
gesetzt, was zu einer Gesamtzielerreichung von 200 Prozent wie im Vorjahr flihrte. Diese Multiplikatoren entsprechen jeweils dem
Durchschnitt der Einzelbewertungen der fiir die Vorstandsmitglieder vorab festgelegten Modifier-Kriterien durch den Aufsichtsrat.
Dem Modifier fur den STI 2021 lagen folgende Ziele und Beurteilungskriterien zugrunde:

Modifier-Ziele und Beurteilungskriterien STI 2021 (Spanne: 0,8-1,2) S. Klebert M. A. Ketter J. Giloth
Individuelle Leistung Diversitatskonzept

Eingeschrankt diskretionare Beurteilung durch den Aufsichtsrat

unter Beriicksichtigung bestimmter vom Aufsichtsrat vorab festgelegter

Eckpunkte und Meilensteine

Inventory Management Program
Eingeschrankt diskretiondre Beurteilung durch den Aufsichtsrat
unter Berlicksichtigung bestimmter vom Aufsichtsrat vorab festgelegter
Eckpunkte und Meilensteine
Information Security Program
Eingeschrankt diskretiondre Beurteilung durch den Aufsichtsrat
unter Berlicksichtigung bestimmter vom Aufsichtsrat vorab festgelegter
Eckpunkte und Meilensteine

Kollektive Leistung ESG-Zielkonzept

des Vorstands Eingeschrankt diskretiondre Beurteilung durch den Aufsichtsrat
unter Berlicksichtigung bestimmter vom Aufsichtsrat vorab festgelegter
Eckpunkte und Meilensteine

Stakeholder- und Mitarbeiterzufriedenheit

Nachhaltigkeitsaspekt Eingeschrankt diskretiondre Beurteilung durch den Aufsichtsrat
unter Berlicksichtigung bestimmter vom Aufsichtsrat vorab festgelegter
Parameter
Kundenzufriedenheit
Diskretiondre Beurteilung durch den Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung D D .
bestimmter vom Aufsichtsrat vorab festgelegter Parameter
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Kalibrierung der finanziellen Erfolgsziele und Modifier-Kriterien im Rahmen des STI 2022
Fur die Tantieme bzw. den STI 2022 hat der Aufsichtsrat die finanziellen Erfolgsziele wie folgt kalibriert:

Fur die Kennzahl EBITDA vor Restrukturierungsaufwand ist eine 100-prozentige Zielerreichung gegeben, wenn das EBITDA
vor Restrukturierungsaufwand im Geschaftsjahr 2022 659 Mio. EUR betragt. Der Zielerreichungskorridor reicht insgesamt von
559 Mio. EUR, was einer Zielerreichung von 0 Prozent entsprache, bis zu 759 Mio. EUR, was einer Zielerreichung von 200 Prozent
entsprache. Zwischen diesen Werten wird linear interpoliert.

Zielerreichungskurve EBITDA vor Restrukturierungsaufwand

Zielerreichung
in%

o T T ;
100 | mmmmm e ‘ i
o i
559 659 759
EBITDA
vor Restrukturierungsaufwand
in Mio. EUR

Eine Zielerreichung von 100 Prozent soll bei der Kennzahl ROCE im Geschaftsjahr 2022 gegeben sein, wenn der ROCE 27 Prozent
betragt. Hier umfasst der Zielerreichungskorridor einen Bereich von 22 Prozent (die Zielerreichung entsprache 0 Prozent) bis
32 Prozent (die Zielerreichung entsprache 200 Prozent). Zwischen diesen Werten wird linear interpoliert.

Zielerreichungskurve ROCE
Zielerreichung
in%

200 | = m o

100 femmmmm e ‘

22 27 32
ROCE in %
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Folgende, fir alle Vorstandsmitglieder gleichermaBen geltenden Modifier-Ziele und Beurteilungskriterien hat der Aufsichtsrat
aus den strategischen Zielsetzungen abgeleitet und fiir den STI 2022 definiert:

Modifier-Ziele und Beurteilungskriterien STI 2021 (Spanne: 0,8-1,2)

Produktionsstandort Koszalin - Produktionsstart in der ,Fabrik der Zukunft”

Eingeschréankt diskretionare Beurteilung durch den Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung bestimmter vom Aufsichtsrat vorab festgelegter Eckpunkte
und Meilensteine

Zurverfiigungstellung des einheitlichen ERP-Systems ,globalSAP“

Eingeschrankt diskretiondre Beurteilung durch den Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung bestimmter vom Aufsichtsrat vorab festgelegter Eckpunkte
und Meilensteine

Mitarbeiterzufriedenheit

Eingeschrankt diskretionare Beurteilung durch den Aufsichtsrat unter Berticksichtigung bestimmter vom Aufsichtsrat vorab festgelegter Parameter
Kundenzufriedenheit

Eingeschréankt diskretiondre Beurteilung durch den Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung bestimmter vom Aufsichtsrat vorab festgelegter Parameter

Angaben zur aktienbasierten Verglitung 2018 bis 2021

In den Geschéftsjahren 2019 bis 2021 wurden im Rahmen des bisherigen Vergutungssystems aktienbasierte Vergltungen fur
den Vorstand in Form jahrlicher Tranchen des Performance Share Plans zugesagt. Die Performance Periode dieser Tranchen
umfasst jeweils drei Geschaftsjahre. Die im Geschaftsjahr 2021 zugesagte Tranche wird Uber einen Dreijahreszeitraum von
2021-2023 gemessen und wird im Geschaftsjahr 2024 zur Auszahlung kommen.

Fir die Tranche 2019, deren Performance Periode am 31.12.2021 endete und welche im laufenden Geschaftsjahr 2022 zur
Auszahlung kommen wird, betragt die finale Zielerreichung fir das EPS-Wachstum 200 Prozent und fir den relativen TSR
177 Prozent. Der Zielerreichungskorridor fiir das EPS reicht von einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (Compound
Annual Growth Rate — CAGR) von 3,0 Prozent wahrend der Performanceperiode, was einer Zielerreichung von 0 Prozent ent-
sprache, bis hin zu einem CAGR von 11,0 Prozent fiir den Zeitraum 2019 bis 2021, was einer Zielerreichung von 200 Prozent
entsprache. Zwischen diesen Werten wird linear interpoliert, so dass 7,0 Prozent eine Zielerreichung von 100 Prozent bedeutet.

Die Tranchen des Performance Share Plans in der Form des im Geschaftsjahr 2021 maBgeblichen bisherigen Verglitungs-
systems fordern wie die im laufenden Geschéftsjahr 2022 zur Auszahlung kommende Tranche 2019 mit ihrer dreijahrigen,
zukunftsgerichteten Bemessungsgrundlage, der ausgepragten Kapitalmarktorientierung bzw. einer Ausrichtung an der langfris-
tigen Performance der GEA-Aktie die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft.

Details zu den bestehenden Anspriichen der gegenwartigen Mitglieder des Vorstands aus dieser Vergutungskomponente kénnen
der nachfolgenden Tabelle enthommen werden.
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Zum Erdienungsbeginn
zugeteilte Performance Shares

Beizulegender Zeitwert
zum Zuteilungszeitpunkt

Beizulegender Zeitwert
zum Stichtag 31.12.2021

Beizulegender Zeitwert
zum Stichtag 31.12.2020

(in Stlick) (in EUR) (in EUR) (in EUR)
Stefan Klebert
Tranche 2019 50.358 1.080.000 2.160.000 1.837.161
Tranche 2020 43.028 1.080.000 2.160.000 1.491.437
Tranche 2021 50.664 1.080.000 2.133.664 -
Marcus A. Ketter
Tranche 2019 17.669 378.937 757.874 644.600
Tranche 2020 24.383 612.000 1.224.023 845.164
Tranche 2021 28.710 612.000 1.209.093 -
Johannes Giloth
Tranche 2019 - - - -
Tranche 2020 21.514" 511.8902 1.023.781% 706.9004
Tranche 2021 25.332 540.000 1.066.832 -
Summe Tranche 2019 68.027 1.458.937 2.917.874 2.481.761
Summe Tranche 2020 88.925 2.203.890 4.407.804 3.043.501
Summe Tranche 2021 104.706 2.232.000 4.409.588 -

1)  Unter Berlcksichtigung einer zeitanteilig gekilrzten Auszahlung im Marz 2023 aufgrund Eintritts zum 20. Januar 2020.

2) Aufgrund des Eintritts von Johannes Giloth am 20. Januar 2020 und der daraus resultierenden Kirzung der Auszahlung der Tranche 2020
des Performance Share Plans wurde der beizulegende Zeitwert am Tag der Zuteilung auf gerundet 23,79 EUR je Performance Share gekiirzt.

3) Basierend auf einem auf gerundet 47,59 EUR je Performance Share gekiirzten beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2021.

4) Basierend auf einem auf gerundet 32,86 EUR je Performance Share gekirzten beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2020.

Steffen Bersch als friherem Mitglied des Vorstands stehen aus dieser Vergltungskomponente Anspriiche aus den Tranchen
2019 und 2020 zu.

Beizulegender Zeitwert
zum Stichtag 31.12.2020

Beizulegender Zeitwert
zum Zuteilungszeitpunkt

Beizulegender Zeitwert
zum Stichtag 31.12.2021

Zum Erdienungsbeginn
zugeteilte Performance Shares

(in Stlick) (in EUR) (in EUR) (in EUR)
Steffen Bersch
Tranche 2019 25.179 540.000 1.080.000 918.580
Tranche 2020 21.514" 87.2882 174.5753 120.5414

1) Zeitanteilig gekiirzte Auszahlung im Marz 2023 aufgrund Ausscheidens mit Ablauf des 29. Februar 2020.

2) Aufgrund des Ausscheidens von Steffen Bersch zum 29. Februar 2020 und der daraus resultierenden Kiirzung der Auszahlung der Tranche 2020
des Performance Share Plans wurde der beizulegende Zeitwert am Tag der Zuteilung auf gerundet 4,06 EUR je Performance Share gekirzt.

3) Basierend auf einem auf gerundet 8,11 EUR je Performance Share gekiirzten beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2021.

4) Basierend auf einem auf gerundet 5,60 EUR je Performance Share gekiirzten beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2020.

In den Geschaftsjahren 2013 bis 2019 wurde im Rahmen des Vergitungssystems 2012 jeweils eine aktienbasierte Vergutung fur den
Vorstand in Form der langfristigen Aktienkurskomponente zugesagt. Der beizulegende Zeitwert zum 31.12.2021 der letzten noch
laufenden Tranche 2019 fir die langfristige Aktienkurskomponente fir Martine Snels betrug 119.616 EUR (Vorjahr 103.704 EUR).

Der im IFRS-Konzernabschluss erfasste Aufwand fir die aktienbasierte Verglitung aus allen Vergutungssystemen insgesamt
(also der Summe aus dem beizulegenden Zeitwert der im Geschaftsjahr zugeteilten aktienbasierten Vergiitung zum Bilanz-
stichtag und der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Anspriichen aus aktienbasierter Vergiitung im jeweiligen Geschéfts-
jahr) betrug im Geschéaftsjahr 2021 fir Stefan Klebert 3.125 T EUR (Vorjahr 1.212 T EUR); fur Marcus A. Ketter 1.701 T EUR
(Vorjahr 747 T EUR), fir Johannes Giloth 1.384 T EUR (Vorjahr 707 T EUR), fur Steffen Bersch 215 T EUR(Vorjahr -19 T EUR)
und fir Martine Snels 16 T EUR (Vorjahr -17 T EUR). Weitergehende Angaben zum LTI und zur langfristigen Aktienkurskompo-
nente finden Sie im Konzernanhang Nr. 6.3.3.
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Zuteilung sowie Festlegung und Kalibrierung strategischer Ziele im Rahmen der Tranche 2022

Im Rahmen der fir das laufende Geschaftsjahr zugesagten vierten Tranche des LTI (Tranche 2022) wurden den Mitgliedern
des Vorstands auf Basis eines vertraglich fest vereinbarten Zuteilungsbetrags und des arithmetischen Mittels der Schlusskurse
der GEA-Aktie Uber die letzten drei Monate vor Beginn der Performance Periode am 1. Januar 2022 von 43,74 EUR jeweils die
folgende Anzahl Performance Shares zugeteilt:

Teilnehmer Tranche 2022 Vertraglicher Zielwert (in EUR) Stiickzahl zugeteilter Performance Shares
Stefan Klebert 1.296.000 29.630
Marcus A. Ketter 734.000 16.781
Johannes Giloth 648.000 14.815
Summe 2.678.000 61.226

Fur die Tranche 2022 des LTI hat der Aufsichtsrat die folgenden, innerhalb des LTI mit 40 Prozent gewichteten, strategischen
Ziele festgelegt und kalibriert:

Strategische Ziele und Kalibrierung LTI 2022

Reduzierung der Treibhausgas-Emissionen in Scope 1 und 2*

Gegenstand des Ziels ist das Erreichen definierter Reduktionsziele bzgl. Treibhausgas-Emissionen in Scope 1 und 2

o Grundlage fiir die Bewertung der Zielerreichung ist das lineare jahrliche Reduktionsziel fiir Scope 1 und 2 von insgesamt minus 60 Prozent bis 2030
(ausgehend vom Basisjahr 2019)

« Eine Zielerreichung von 100 Prozent ist gegeben, wenn das lineare jahrliche Reduktionsziel jeweils erreicht wird

« Im Falle von M&A-Aktivitaten wird das Bewertungsmodell gemaB den Bedingungen der SBTi angepasst

« Im Ubrigen wird das organische Wachstum fiir Zwecke der Zielerreichung neutralisiert

Organisches Umsatzwachstum

Gegenstand des Ziels ist das Erreichen eines bestimmten jahrlichen organischen Umsatzwachstums (bereinigt um M&A- und Wahrungseffekte) Uber die

Performance Periode

* Eine Zielerreichung von 100 Prozent ist gegeben, wenn das organische Umsatzwachstum pro Jahr plus 4 Prozent betragt

*) Nahere Erlduterungen finden sich im Nachhaltigkeitsbericht unter gea.com

Die strategischen Ziele, die fiir die Kalibrierung des LTI 2022 maBgeblich sind, sind zum einen die Reduzierung der Treibhausgas-
emissionen und zum anderen das organische Umsatzwachstum. Die strategischen Ziele unterstiitzen somit das im Rahmen der
Klimastrategie selbst gesetzte Ziel der GEA, bis 2040 die eigenen Treibhausgasemissionen entlang seiner gesamten Wertschop-
fungskette auf Netto-Null zu reduzieren. Zusatzlich zu seinem Ziel von Net Zero fur 2040 hat GEA fir alle Emissionsbereiche
auch Zwischenziele im Sinne der STBi vorgelegt. Diese Zwischenziele fir Scope 1 und 2 sind die Basis fiir die Bewertung der
Zielerreichung. Die Klimastrategie von GEA ist der erste Baustein einer umfassenden ESG-Strategie. In diese ESG-Strategie flieBen
zusatzlich zum Klimaschutz auch soziale und Governance-Aspekte ein. Sie wird das Bekenntnis des Unternehmens zu den
Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen untermauern und ist Basis der neuen GEA Unternehmensstrategie ,Mission 26",
die sich ebenfalls in den strategischen Zielen widerspiegelt. Hierzu gehoért auch, dass der organische Umsatz bis 2026 jahrlich
um durchschnittlich 4,0 bis 6,0 Prozent wachsen soll. Insofern sind zwei ehrgeizige Ziele, die die Zukunft der GEA und die Um-
welt nachhaltig beeinflussen werden, Teil des LTI bzw. des Performance Share Plans des Vorstands.

Zur Kalibrierung des Leistungskriteriums relativer TSR (die TSR-Performance von GEA wird ins Verhaltnis zu der der Unternehmen
des DAX 50 ESG gesetzt) gelten die im Vergltungssystem (vgl. auf der Homepage gea.com unter ,Investoren — Corporate
Governance - Verglitung) dargelegten Grundsatze.
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Share Ownership Guidelines

Im Rahmen des bisherigen wie auch des neuen Vergltungssystems sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet GEA Aktien zu
erwerben und diese bis zum Ende ihrer Dienstzeit zu halten. Die Hohe dieser Aktienhalteverpflichtung betragt fir Stefan Klebert
150 Prozent des jahrlichen Brutto-Festgehalts, fur Marcus A. Ketter und Johannes Giloth betragt sie jeweils 100 Prozent des
jahrlichen Brutto-Festgehalts. Bis zur vollstéandigen Erfillung der Aktienhalteverpflichtung sind die Vorstandsmitglieder ver-
pflichtet, 25 Prozent der variablen Nettoauszahlung aus STl und LTI in GEA-Aktien zu investieren oder anderweitig erworbene
GEA-Aktien in das Programm einzubringen.

Nachdem der erstmals im Friihjahr 2020 geplante Erwerb von GEA Aktien im Rahmen der Share Ownership Guidelines (SOG)
aus kapitalmarktrechtlichen Griinden nicht durchgefiihrt werden konnte, erfolgte im April 2021 erstmals ein entsprechender
Aktienerwerb im Rahmen der SOG. Momentan halten die Vorstandsmitglieder folgende Anzahl an GEA Aktien:

SOG Ziel Aktiendepot
Zielwert in EUR Zielwert in EUR Wert in EUR
% des Fixgehaltes bis 31.12.2021 ab 01.01.2022 Anzahl zum 31.12.2021
Stefan Klebert 150 1.800.000 2.160.000 59.999 2.885.352
Marcus A. Ketter 100 680.000 816.000 2.784 133.883
Johannes Giloth 100 600.000 720.000 2.331 112.098

Im Zuge der Auszahlung des STI 2021 sowie der LTI Tranche 2019 Ende Marz 2022 wird erneut ein Aktienerwerb im Rahmen
der SOG fur Marcus A. Ketter und Johannes Giloth stattfinden.

Einhaltung der Maximalvergiitung gem. § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG

Das bisherige Vergutungssystem sah keine Regelung zur Maximalvergutung vor. Diese wurde erst in das zum 1. Januar 2021 in
Kraft getretene und ab dem 1. Januar 2022 angewendete neue Vergutungssystem aufgenommen. Demnach ist eine Maximal-
vergltung von 6,2 Mio. EUR fiir den Vorstandsvorsitzenden und 3,7 Mio. EUR fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder vorge-
sehen. Im Falle einer Neubestellung eines Vorstandsmitglieds ist eine einmalige und ausschlieBlich fir das Geschaftsjahr des
Eintritts geltende Erhéhung der Maximalverglitung um maximal 35 Prozent mdglich, sofern der Aufsichtsrat bei Amtsantritt
eine Zahlung als Ausgleich flr den Wegfall von Leistungen des vorherigen Arbeitgebers des Vorstandsmitglieds beschlieBt. Im
Geschaftsjahr 2021 wurde von dieser Moglichkeit kein Gebrauch gemacht. Details finden Sie im neuen Verglitungssystem ein-
sehbar auf der Homepage gea.com unter ,Investoren — Corporate Governance — Vergutung”.

Im Berichtszeitraum betrug die fur die Beurteilung der Einhaltung der Maximalvergutung einzubeziehende Vergutung (beste-
hend aus festem Jahresgehalt, Nebenleistungen, STI sowie Beitrdgen zur betrieblichen Altersversorgung) fiir Stefan Klebert
3.051.557 EUR, fur Marcus A. Ketter 1.815.460 EUR und fir Johannes Giloth 1.550.840 EUR. Die Einhaltung der Maximal-
vergltung flr das Geschaftsjahr 2021 kann abschlieBend erst nach dem Ende der Performance Periode der LTI Tranche 2021
am 31.12.2023 beurteilt werden. Aufgrund der Begrenzung der maximalen Auszahlungsbetrage des LTI auf 200 Prozent der
Zielwerte ist jedoch von einer Einhaltung der Maximalvergitung fiir das Geschaftsjahr 2021 auszugehen.

Vergleichende Darstellung der Entwicklung von Vorstandsvergiitung, Gesellschaftsertrag und Arbeitnehmervergiitung
Die nachfolgende Ubersicht stellt die jahrliche Verdnderung der individuellen Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands, der
Ertragsentwicklung der GEA Group sowie der durchschnittlichen Vergltung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis dar.
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Die in der Tabelle enthaltenen Verglitungen der einzelnen Vorstandsmitglieder entsprechen der oben dargestellten im Geschafts-
jahr gewahrten und geschuldeten Gesamtvergutung. Die Ertragsentwicklung wird anhand des EBITDA vor Restrukturierungs-
aufwand, ROCE sowie des Umsatzes der GEA Group und zusatzlich anhand des Jahresiiberschusses der GEA Group AG bestimmt.
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand, ROCE und Umsatz sind wesentliche SteuerungsgroBen des Konzerns. EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand und ROCE sind bereits heute Grundlage der finanziellen Ziele der einjahrigen variablen Vergtitung des
Vorstands. Im Rahmen der flr das laufende Geschaftsjahr 2022 zugesagten Tranche des LTI wurde das jahrliche organische
Umsatzwachstum als eines von zwei Leistungskriterien festgelegt. Fiir die Darstellung der durchschnittlichen Verglitung der
Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis wird auf den Kreis der Mitarbeiter der GEA Group Aktiengesellschaft und GEA Group
Services GmbH (Anzahl Mitarbeiter GEA Group AG und GEA Group Services GmbH 2021: 488; 2020: 428), die einen Gemein-
schaftsbetrieb bilden, sowie der Mitarbeiter der Gesellschaften der GEA Group in Deutschland (Anzahl Mitarbeiter 2021: 6.146;
2020: 6.197) abgestellt.

Veranderung ggu. Vorjahr in % 20217
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands

Stefan Klebert 17,22
Marcus A. Ketter 17,12
Johannes Giloth 23,42
Friihere Mitglieder des Vorstands

Steffen Bersch -100,0°
Martine Snels -63,9
Niels Erik Olsen -91,5
Jurg Oleas -100,0
Dr. Helmut Schmale =
Weitere friihere Mitglieder und Hinterbliebene?* 0,8
Ertragskennziffern

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand GEA Group 17,3
ROCE GEA Group 1.079 bp
Umsatz GEA Group 1,5
Jahresiiberschuss GEA Group AG 70,7
Arbeitnehmervergiitung

Arbeitnehmer der GEA Group AG und GEA Group Services GmbH 1,21
Arbeitnehmer GEA Group Deutschland 1,91

1) Der abgebildete Betrachtungszeitraum der vergleichenden Darstellung wird unter Anwendung der Ubergangsvorschriften des § 26 j ARUG in den
kommenden fiinf Jahren sukzessive auf einen Zeitraum von fiinf Vergleichsperioden ausgeweitet.

2) Die Veranderung gegentiber dem Vorjahr ist auf den im Vergleich zum Vorjahr hdheren erwarteten Auszahlungsbetrag (basierend auf dem beizule-
genden Zeitwert zum 31.12. des jeweiligen Geschéftsjahres) der im Geschaftsjahr erdienten Tranche des LTI zurlickzufiihren.

3) Die Veradnderung gegentber dem Vorjahr ist das Ausscheiden von Steffen Bersch zum 29.02.2020 aus dem Vorstand zurlickzufiihren.

4) Die individualisierte Angabe friiherer Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen unterbleibt fiir Mitglieder des Vorstands, die das Unternehmen
vor mehr als zehn Jahren verlassen haben.

Leistungen fiir den Fall der reguldaren Beendigung der Vorstandstatigkeit

Als Ubliche Form der betrieblichen Altersversorgung sieht sowohl das bisherige als auch das neue Vergltungssystem eine bei-
tragsorientierte Leistungszusage vor. Die Versorgungszusage ist sofort unverfallbar und umfasst als Versorgungsleistungen
Alters-, Hinterbliebenen- und Invaliditatsleistung. Im Rahmen der Altersleistung steht den Vorstandsmitgliedern das Versorgungs-
kapital ab Vollendung des 62. Lebensjahres zur Verfliigung. Verstirbt ein Vorstandsmitglied vor Vollendung des 62. Lebensjahres,
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haben seine Hinterbliebenen, d.h. der hinterlassene Ehegatte oder Lebenspartner oder die hinterlassenen Kinder, Anspruch auf
Hinterbliebenenleistung. Invaliditats- und Hinterbliebenenleistung belaufen sich auf die Hohe des vorhandenen Versorgungs-
kapitals. Verstirbt ein Vorstandsmitglied nach Eintritt eines Versorgungsfalls, haben seine Hinterbliebenen Anspruch auf das
verbleibende Restkapital.

Zur Umsetzung der Versorgungszusage richtet die Gesellschaft fur jedes Vorstandsmitglied ein Versorgungskonto ein, auf das
monatlich die vertraglich festgelegten Versorgungsbeitrage eingezahlt werden. Die monatlichen Versorgungsbeitrdge werden
fur jeden Monat der Laufzeit des Vorstandsvertrags gewahrt. Der monatliche Versorgungsbeitrag betragt 33.333,00 EUR brutto
fr Stefan Klebert, 25.000,00 EUR brutto flir Marcus A. Ketter und 16.666,67 EUR brutto flir Johannes Giloth. Daneben besteht
fur die Vorstandsmitglieder zusatzlich die Mdglichkeit der Entgeltumwandlung bis zu einem Hochstbetrag von 100.000 EUR pro
Jahr.

Das im Versorgungsfall zur Verfligung stehende Versorgungskapital und damit die Hohe der Versorgungsleistung ergibt sich aus
den bis zum Eintritt des Versorgungsfalls auf das Versorgungskonto eingezahlten Versorgungsbeitragen einschlieBlich der in
der Anlagephase erzielten Wertentwicklung des Versorgungskontos. Die Gesellschaft gewahrt eine nominale Beitragsgarantie,
d.h. dass mindestens die Summe aus den von der Gesellschaft finanzierten Versorgungsbeitrdgen und den erfolgten Entgelt-
umwandlungen zum Zeitpunkt der Falligkeit des Versorgungskapitals zur Verfligung steht. Das Versorgungskapital kann ent-
weder als Einmalkapital oder in bis zu 20 Jahresraten ausbezahlt werden, wobei ausstehende Raten mit 1 Prozent p. a. weiter
verzinst werden.

Versorgungszusagen nach diesem Modell bestehen fiir Stefan Klebert, Marcus A. Ketter und Johannes Giloth. Im Berichtszeitraum
erfolgte keine Anderung dieser Versorgungszusagen.

Altersvorsorgeaufwand und Riickstellungen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen

Fir die kiinftigen Anspriiche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft Pensionsriickstellungen gebildet. Die Dienstzeitaufwen-
dungen (,Service Cost”) der Pensionsriickstellungen gem. IFRS fir die aktiven Vorstandsmitglieder sind in der nachstehenden
Tabelle zum Ende des Geschaftsjahrs 2021 einzeln aufgefihrt.

Pensionsverpflichtung® Dienstzeitaufwand
(in EUR) zum 31.12.2021 im Geschaftsjahr 2021
Stefan Klebert 937.027 400.000
Marcus A. Ketter 524.331 300.000
Johannes Giloth 210.169 200.000
Summe 1.671.527 900.000

*)  Pensionsverpflichtung vor Planvermégen.

Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
Fur Stefan Klebert, Marcus A. Ketter und Johannes Giloth gelten die folgenden Regelungen, die sich im Berichtszeitraum gegen-
Uber dem Vorjahr nicht geandert haben:

Fur den Fall eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmitglieds wegen eines wichtigen Grunds gemaB § 84
Abs. 3 AktG oder einer berechtigten Amtsniederlegung durch das Vorstandsmitglied analog § 84 Abs. 3 AktG gilt, dass der
Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds mit Ablauf der gesetzlichen Kiindigungsfrist gemaB § 622 Abs. 1, 2 BGB endet. Bei Widerruf
der Bestellung wegen Unfahigkeit zur ordnungsgemaBen Geschaftsflihrung im Sinne des § 84 Abs. 3 AktG betragt die Kiindi-
gungsfrist acht Monate zum Monatsende.
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In den vorstehend genannten Fallen der vorzeitigen Beendigung seiner Bestellung erhalt ein Vorstandsmitglied zunachst die
bis zum Zeitpunkt des Ausscheidens erdiente variable Verguitung. Die Ermittlung und Auszahlung der erfolgsabhangigen Ver-
glitungskomponenten erfolgt regular geman den Planbedingungen fiir STl und LTI. Im Falle des LTI wird der Auszahlungsbetrag
fur die Tranche des Geschaftsjahres, in dem das Dienstverhaltnis endet, bei unterjahrigem Ausscheiden zeitanteilig gekurzt.
Das neue Verglitungssystem, das fur Stefan Klebert, Marcus A. Ketter und Johannes Giloth erstmals im Geschéaftsjahr 2022
zur Anwendung kommt, sieht folgende Regelung im Zusammenhang mit dem LTI vor: Flr Geschaftsjahre vor Beendigung des
Dienstverhaltnisses erfolgt eine Berechnung und ein Festschreiben der Zielerreichung fiir die Leistungskriterien des LTI auf Basis
des tatsachlich erreichten Ergebnisses, wahrend fur Geschéaftsjahre nach Beendigung des Dienstverhaltnisses die Zielerrei-
chung fiir die Leistungskriterien des LTI auf 100 Prozent festgesetzt wird. Der Wert der im Rahmen einer LTI-Tranche zugeteilten
Performance Shares wird weiterhin am Ende der vierjahrigen Performance-Periode ermittelt. Eine vorzeitige Auszahlung vor
Ende der Performance-Periode ist nicht vorgesehen. Ebenso erhélt das ausscheidende Vorstandsmitglied als Ausgleich fir sein
vorzeitiges Ausscheiden aus den Diensten der Gesellschaft eine Abfindung in Hohe der fur die restliche Vertragslaufzeit verein-
barten Gesamtvergiitung, hochstens jedoch zwei Jahresvergitungen (Abfindungs-Cap). Fir die Berechnung des Abfindungs-
anspruchs wird ein Zielerreichungsgrad von 100 Prozent der jeweiligen Zielbetrage flr noch nicht erdiente variable Vergutungen
des laufenden und gegebenenfalls weiterer Geschaftsjahre zugrunde gelegt.

Sofern der Dienstvertrag im Laufe eines Geschaftsjahrs durch auBerordentliche Kiindigung durch die Gesellschaft aus wichti-
gem Grund nach § 626 Abs. 1 BGB oder infolge eines wirksamen Widerrufs der Bestellung aus einem Grund, der seitens der
Gesellschaft auch den Ausspruch einer auBerordentlichen Kiindigung nach § 626 Abs. 1 BGB gerechtfertigt hatte, endet, entfallen
der Anspruch auf den STI flr das Geschaftsjahr sowie Anspriiche aus dem LTI der jeweiligen Performance-Periode, in dem die
Organstellung endet, ersatz- und entschadigungslos. Ebenso entféllt in diesen Fallen der Anspruch auf Auszahlung einer Abfin-
dung.

Im Falle einer Beendigung des Dienstverhaltnisses aufgrund einer dauerhaften Arbeitsunféhigkeit des Vorstandsmitglieds oder
bei Tod des Vorstandsmitglieds werden alle ausstehenden Tranchen des LTI ausbezahlt. Der Auszahlungsbetrag entspricht
dem kumulierten Zuteilungsbetrag aller ausstehenden Tranchen, wobei der Zuteilungsbetrag fir das Geschaftsjahr, in dem das
Dienstverhaltnis endet, pro rata temporis gekurzt wird. Die Auszahlung erfolgt in diesen Fallen spatestens zwei Monate nach
Beendigung des Dienstverhaltnisses. Scheidet ein Vorstandsmitglied infolge Invaliditat aus den Diensten der Gesellschaft aus,
besteht Anspruch auf Invalidenleistung. Stirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Dienstvertrags, hat dessen Ehe-
partner/in bzw. Lebenspartner/in im Sinne von § 1 Lebenspartnerschaftsgesetz, ersatzweise die unterhaltsberechtigten Kinder
als Gesamtglaubiger, Anspruch auf unverminderte Gewahrung der Fixvergutung fir den Sterbemonat und die drei folgenden
Monate, langstens jedoch bis zum Ende der reguldren Laufzeit des Dienstvertrags.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen keine Kindigungs- oder sonstigen Rechte flir den Change-of-Control-Fall
und daran anknupfende Leistungen vor.

Vergiitungen der Mitglieder des Aufsichtsrats
Die Aufwendungen fur den Aufsichtsrat betrugen im Geschaftsjahr 1.326 T EUR (Vorjahr 1.403 T EUR).

Die Vergutung mit ihren jeweiligen Komponenten fir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. Prasidial-, Prifungs- und Innovati-
onsausschuss flir 2021 im Vergleich zum Vorjahr in individualisierter Form ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle:
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Vergltung Vergltung Vergltung Vergltung
(in EUR) Aufsichtsrat Prasidium Priifungsausschuss  Technologieausschuss Sitzungsgeld Summen
Dr. Perlet 41.096 23.014 11.507 - 5.000 80.616
Vorjahr 125.000 70.000 35.000 - 21.000 251.000
Helmrich 83.904 46.986 23.493 - 10.000 164.384
Vorjahr - - — - - -
Low* 24.658 11.507 = - 4.000 40.164
Vorjahr 75.000 35.000 - - 12.000 122.000
Grobel 66.781 35.000 = - 12.000 113.781
Vorjahr 50.000 35.000 - - 12.000 97.000
Bastaki 16.438 11.507 = - 4.000 31.945
Vorjahr 50.000 35.000 - - 12.000 97.000
Claas’ 33.562 23.493 8.000 65.055
Vorjahr - - - - - -
Eberlein - - - = - -
Vorjahr 37.432 - 52.404 - 15.000 104.836
Falk” 33.562 23.493 = 16.781 10.000 83.836
Vorjahr — - - - - -
Prof. Dr. Fleischer 33.562 = = 16.781 7.000 57.342
Vorjahr - - - - - -
Hall 50.000 35.000 = - 12.000 97.000
Vorjahr 50.000 35.000 - - 11.000 96.000
Hubert® 16.438 11.507 = 8.219 4.000 40.164
Vorjahr 50.000 35.000 - 25.000 11.000 121.000
Kémpfert 50.000 - 11.507 - 8.000 69.507
Vorjahr 50.000 - 35.000 - 16.000 101.000
Kerkemeier* 16.438 = = - 2.000 18.438
Vorjahr 50.000 - - - 8.000 58.000
Prof. Dr. Kohler 50.000 - 70.000 - 11.000 131.000
Vorjahr 12.568 - 16.257 - 2.000 30.825
Krénchen® 50.000 - 35.000 25.000 11.000 121.000
Vorjahr 50.000 - 35.000 25.000 19.000 129.000
Lei 33.562 - - - 5.000 38.562
Vorjahr _ - - - - -
Prof. Dr. Rohner” 33.562 - - - 5.000 38.562
Vorjahr - - - - - -
Spence 16.438 - - 8.219 2.000 26.658
Vorjahr 50.000 - - 25.000 10.000 85.000
Dr. Zhang 50.000 - - 50.000 8.000 108.000
Vorjahr 50.000 - - 50.000 10.000 110.000
Summe 700.000 198.014 175.000 125.000 128.000 1.326.014
Vorjahr 700.000 245.000 173.661 125.000 159.000 1.402.661

*)  Die betrieblichen und externen Arbeitnehmervertreter fiihren ihre Verglitung entsprechend den Richtlinien an die Hans-Bdckler-Stiftung ab.
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Die jahrliche Veranderung der Verglitungen der einzelnen im Berichtsjahr aktiven Aufsichtsratsmitglieder wird nachfolgend der
Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmer gegenubergestellt. Die Ertragsentwicklung wird
anhand des EBITDA vor Restrukturierungsaufwand, ROCE sowie des Umsatzes der GEA Group und zusatzlich anhand des
Jahresuberschusses der GEA Group AG bestimmt. Fir die Darstellung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitaquivalenzbasis wird auf den Kreis der Mitarbeiter der GEA Group Aktiengesellschaft und GEA Group Services GmbH
(Anzahl Mitarbeiter GEA Group AG und GEA Group Services GmbH 2021: 488; 2020: 428), die einen Gemeinschaftsbetrieb
bilden, sowie der Mitarbeiter der GEA Group in Deutschland (Anzahl Mitarbeiter 2021: 6.146; 2020: 6.197) abgestelit.

Veranderung ggu. Vorjahr in % 2021"
Aufsichtsrat

Dr. Perlet -67,9
Helmrich =
Low -67,1
Grobel 17,3
Bastaki 67,1
Claas =
Eberlein -100,0
Falk -
Prof. Dr. Fleischer =
Hall 1,0
Hubert -66,8
Kampfert -31,2
Kerkemeier -68,2
Prof. Dr. Kéhler 325,0
Kronchen -4,7
Lei =
Prof. Dr. Rohner -
Spence -68,6
Dr. Zhang -1,8

Prof Dr. Bauer =
Ertragskennziffern

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand GEA Group 17,3
ROCE GEA Group 1.079 bp
Umsatz GEA Group 1,5
Jahresiiberschuss GEA Group AG 70,7
Arbeitnehmervergiitung

Arbeitnehmer der GEA Group AG und GEA Group Services GmbH 1,21
Arbeitnehmer GEA Group Deutschland 1,91

*)  Der abgebildete Betrachtungszeitraum der vergleichenden Darstellung wird unter Anwendung der Ubergangsvorschriften des § 26 j ARUG in den
kommenden flnf Jahren sukzessive auf einen Zeitraum von finf Vergleichsperioden ausgeweitet.
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Prifungsvermerk des Wirtschaftspriifers
An die GEA Group Aktiengesellschaft
Vermerk liber die Priifung des Vergiitungsberichts

Wir haben den beigefligten, zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten Vergitungsbericht der GEA Group Aktiengesellschaft,
Duisseldorf, flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben
gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft, Dusseldorf, sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Verglitungsbericht, einschlieBlich der dazugehori-
gen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten
und die Prufung so zu planen und durchzuflihren, dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht,
einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergutungsbericht enthaltenen
Wertansatze einschlieBlich der dazugehorigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtge-
maBen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Angaben im Vergltungsbericht einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berticksichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist flr die Aufstellung des Verglitungs-
berichts einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzuflihren, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der
Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehoérigen
Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage
fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Verglitungsbericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.



28 Verglitungsbericht flir das Geschaftsjahr 2021 nach § 162 Abs. 1 AktG (Tagesordnungspunkt 3)

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG
geforderte formelle Priifung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks tber diese Priifung. Da wir ein
uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Priifung des Verglitungsberichts abgeben, schlieBt dieses Prifungsurteil
ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergutungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschriankung

Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend benannte Leistungen fur die GEA Group Aktiengesellschaft, Disseldorf, erbracht
haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der Fassung
vom 1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen Informationen
bestatigt jeder Empféanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio flr Fahr-
Iassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Disseldorf, den 1. Marz 2022
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Zeimes Jessen
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



lll. Erganzende Angaben uber
die zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorgeschlagenen Kandidaten
(Tagesordnungspunkt 7)

Ausbildung:
1988 - 199
1995 - 1997

Jorg Kampmeyer
* 5. Mai 1968; Immerath
Nationalitat: Deutsch

RWTH Aachen und NTH Trondheim
Studium Maschinenbau, Dipl.-Ing

RWTH Aachen
Studium Wirtschaftswissenschaften, Dipl.-Wirt. Ing.

Beruflicher Werdegang:

1995 - 1997

1998 - 2000

2000 -2002

2002 -2019

Seit 2020

Aktuelle Mandat

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten von borsennotierten Unternehmen:
- GEA Group Aktiengesellschaft, Dusseldorf (Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten von nicht borsennotierten Unternehmen: keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von bérsennotierten Wirtschaftsunternehmen: keine

Werkzeugmaschinenlabor (WZL) der RWTH Aachen
Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Roland Berger
Senior-Berater und Projektleiter

Boston Consulting Group
Senior-Projektleiter

Hilti Aktiengesellschaft

2002 - 2003 Leiter Konzernentwicklung

2003 - 2005 Leiter Konzernmarketing

2006 - 2011 Geschaftsfuhrer Hilti Deutschland GmbH
2010-2011 CEO Zentraleuropa

2011 -2019 Mitglied der Konzernleitung (Group-CFO und CEO Europa)

Gebr. Knauf KG
Geschaftsflihrender Gesellschafter

e:

Mitglied des Aufsichtsrats der GEA Group Aktiengesellschaft seit 1. Januar 2022

Derzeitige Laufzeit des Mandats bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2022

29

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von nicht bérsennotierten Wirtschaftsunternehmen: keine

Unabhangigkeit:

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist Herr Jérg Kampmeyer als unabhangig im Sinne der Empfehlungen des Deutschen

Corporate Governance Kodex anzusehen.
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Dr. Jens RiedI
*28. Juni 1973; Koln
Nationalitat: Deutsch

Ausbildung:

1992 - 1996 Universitit St. Gallen und London School of Economics
Betriebswirtschaftslehre

1997 - 1999 European Business School (Oestrich Winkel)
Promotion Uber ,Unternehmungswertorientiertes Performance Management” in Zusammenarbeit mit Daimler

Beruflicher Werdegang:

1996 - 1999  Daimler, Hauptverwaltung Stuttgart
— Doktorand in der Abteilung Strategisches Controlling
- Definition und Implementierung von unternehmenswertorientiertem Management

1999 -2018  Boston Consulting Group, Miinchen und Sydney (2001-02)
2009 - 2018 Partner und Senior Partner
2011 -2018 Leiter der Private Equity-Praxis DACH
2012 -2018 Leiter Transport & Logistik — Sektor Europa

2019 -2021 Permira, Frankfurt am Main
Partner und Leiter des globalen Sektors Industrie und Unternehmensdienstleistungen

Seit 2022 Groupe Bruxelles Lambert (GBL), Briissel und Miinchen
Investment Partner verantwortlich fiir DACH

Aktuelle Mandate:
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten von borsennotierten Unternehmen: keine

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten von nicht borsennotierten Unternehmen:
- emarketing AG (Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrolilgremien von borsennotierten Wirtschaftsunternehmen: keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von nicht bérsennotierten Wirtschaftsunternehmen:
- SecureSystem GmbH (Mitglied des Beirats)

Unabhangigkeit:

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist Herr Dr. Jens Riedl als unabhangig im Sinne der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex anzusehen.
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IV.Weitere Angaben zur Einberufung

1.

der Hauptversammliung

Unterlagen und Veroffentlichung auf der Internetseite

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die in einzelnen Tagesordnungspunkten genannten Unterlagen und Berichte sowie
weitere Informationen, insbesondere diejenigen geman § 124a AktG, sind ab Einberufung der Hauptversammlung (und auch
wahrend der Hauptversammlung) Uber die Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv zugéanglich.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung unter derselben Internetadresse bekannt gegeben.
Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft ist am Tag der Einberufung der Hauptversammlung in 180.492.172 Stiickaktien eingeteilt.
Jede Stlickaktie gewahrt eine Stimme; die Gesamtzahl der Stimmrechte betragt daher 180.492.172. Die Gesellschaft halt zum

Zeitpunkt der Ubermittlung dieser Einberufung der Hauptversammlung an den Bundesanzeiger am 08. Marz 2022 3.169.867
eigene Aktien, aus denen ihr keine Stimmrechte zustehen.

. Abhaltung der Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten als virtuelle

Hauptversammlung

Vor dem Hintergrund der weiterhin bestehenden Risiken aufgrund der COVID-19-Pandemie hat der Vorstand der GEA Group
Aktiengesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, von den Erleichterungen, welches das COVID-Folgen-
abmilderungsgesetz fir die Abhaltung von Hauptversammlungen vorsieht, Gebrauch zu machen und die diesjéhrige
ordentliche Hauptversammlung erneut ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme
der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Die besonderen Vorgaben des
COVID-Folgenabmilderungsgesetzes aus Marz 2020 fur die Durchfiihrung von virtuellen Hauptversammlungen wurden durch
das Gesetz zur weiteren Verkilirzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften
im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020
(BGBI. I S. 3328) teilweise modifiziert und durch das Gesetz zur Errichtung eines Sondervermogens ,Aufbauhilfe 2021“ und
zur voriibergehenden Aussetzung der Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenfallen und Hochwassern im Juli 2021 sowie
zur Anderung weiterer Gesetze vom 10. September 2021 (BGBI. | S. 4147) bis zum 31. August 2022 verlangert.

Die Abhaltung der diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung erfolgt daher nach MaBgabe der Vorgaben in Art. 2 § 1
Abs. 2 COVID-Folgenabmilderungsgesetz. Das bedeutet im Einzelnen:

a) Die gesamte Hauptversammlung wird flr die Aktionare in Bild und Ton Ubertragen.

b) Die Aktionare kénnen ihr Stimmrecht Uber elektronische Kommunikation (Briefwahl) und Vollmachtserteilung austiben
(siehe hierzu die naheren Erlduterungen unter Ziffer 6).

c) Den Aktionaren wird ein Fragerecht dergestalt eingerdumt, dass Fragen bis spatestens einen Tag vor der Versammlung
im Wege der elektronischen Kommunikation einzureichen sind (siehe hierzu die naheren Erlauterungen unter den Ziffern 8
und 11 c)).

d) Den Aktionaren, die ihr Stimmrecht ausgetibt haben, wird in Abweichung von § 245 Nr. 1 AktG unter Verzicht auf das
Erfordernis des Erscheinens in der Hauptversammlung eine Mdglichkeit zum Widerspruch gegen einen Beschluss der
Hauptversammlung eingerdumt (siehe hierzu die naheren Erlduterungen unter Ziffer 9).
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Weitere Angaben zur Einberufung der Hauptversammiung

Die Wahrnehmung der Aktionarsrechte gemaB lit. b) bis d) setzt voraus, dass sich die Aktionare rechtzeitig anmelden und
den Nachweis ihres Anteilsbesitzes rechtzeitig erbringen (siehe hierzu die naheren Erlduterungen unter Ziffer 5).

Die Aktiondre kénnen die Ubertragung der Hauptversammlung am 28. April 2022, ab 10:00 Uhr (MESZ), im Internet unter
gea.com/hv verfolgen und ihre Rechte — wie nachfolgend beschrieben — im Wege der elektronischen Kommunikation und
insbesondere Uber das elektronische InvestorPortal ausliben, das auf der Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv
zur Verfligung steht. Die fiir das elektronische InvestorPortal erforderlichen Zugangsdaten erhalten die Aktiondre bzw. deren
Bevollmachtigte mit der Anmeldebestatigung fur die virtuelle Teilnahme.

Die Hauptversammlung findet unter Anwesenheit des Vorsitzenden der Hauptversammlung und des Vorsitzenden des Vor-
stands sowie ggf. weiterer Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands - teils im Wege der Videokonferenz —im Congress
Center Dusseldorf (CCD Ost), Messe Dusseldorf, statt. Ein mit der Niederschrift der Hauptversammlung beauftragter Notar
und die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft werden dort ebenfalls anwesend sein.

Wir bitten die Aktiondre um besondere Beachtung der nachstehenden Hinweise zur Wahrnehmung ihrer Rechte in und
im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung.

Ubertragung der Hauptversammlung im Internet

Alle Aktionare der Gesellschaft sowie die interessierte Offentlichkeit kénnen die gesamte Hauptversammlung am Donnerstag,
28. April 2022, ab 10:00 Uhr (MESZ), live im Internet unter gea.com/hv verfolgen.

Teilnahme an der Hauptversammlung und Ausiibung des Stimmrechts

Bitte beachten Sie in diesem Zusammenhang Folgendes: Soweit in dieser Hauptversammlungseinladung von der ,Teilnahme”
an der Hauptversammlung die Rede ist, ist hiermit die Wahrnehmung der Aktionarsrechte gemaBn Art. 2 § 1 Abs. 2 COVID-
Folgenabmilderungsgesetz gemeint, wie sie vorstehend in Ziffer 3 liberblicksmaBig beschrieben ist. Eine Teilnahme im Sinne
von § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG ist nicht vorgesehen.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts sind diejenigen Aktionare berechtigt, die sich
vor der Hauptversammlung angemeldet haben. Die Anmeldung bedarf der Textform und muss in deutscher oder englischer
Sprache erfolgen. AuBerdem mussen die Aktionare ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung nachweisen.
Dazu ist ein in Textform erstellter Nachweis ihres Anteilsbesitzes durch den Letztintermediadr im Sinne von § 67c Abs. 3 AktG
ausreichend. Der Nachweis muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, d.h. auf den 7. April 2022,
00:00 Uhr (MESZ), beziehen (sog. Nachweisstichtag).

Anmeldung und Berechtigungsnachweis miissen der Gesellschaft spatestens sechs Tage vor der Hauptversammlung zugehen,
wobei der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind. Anmeldung und Berechtigungs-
nachweis missen der Gesellschaft daher spatestens bis zum 21. April 2022, 24:00 Uhr (MESZ), unter folgender Adresse
zugehen:

GEA Group Aktiengesellschaft

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
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Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Versammlung oder die Auslibung des Stimmrechts als Aktionar
nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang des Stimmrechts
bemessen sich dabei ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag
geht keine Sperre fur die VerauBerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen VerauBe-
rung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fir die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts ausschlieBlich
der Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag maBgeblich, d.h. VerduBerungen von Aktien nach dem Nachweis-
stichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes
gilt fur Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine
Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind nicht teilnahme- und stimmberechtigt, soweit sie sich insoweit nicht
bevollmachtigen oder zur Rechtsaustibung ermachtigen lassen.

Nach Zugang der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes werden den teilnahmeberechtigten Aktionaren die
Anmeldebestatigungen mit den erforderlichen Zugangsdaten fiir das InvestorPortal Ubermittelt, das auf der Internetseite
der Gesellschaft unter gea.com/hv zur Verfiigung steht. Wir bitten die Aktionére, friihzeitig fiir die Anmeldung und die Uber-
sendung des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die GEA Group Aktiengesellschaft unter vorgenannter Adresse Sorge zu
tragen, um die Organisation der Hauptversammlung zu erleichtern.

. Stimmrechtsausiibung
Die Stimmrechtsauslibung kann durch Bevollmachtigte oder mittels elektronischer Briefwahl erfolgen.
a) Bevollmachtigung

Das Stimmrecht kann durch Bevollmachtigte, beispielsweise ein Kreditinstitut, eine Vereinigung von Aktionaren, von der
Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Dritten, ausgetibt werden. Bevollmachtigt der Aktionar
mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurlickweisen. Auch im Fall einer Bevoll-
machtigung missen die Anmeldung des Aktiondrs und der Nachweis des Anteilsbesitzes des Aktionars fristgerecht nach
den vorstehenden Bestimmungen erfolgen.

Die Erteilung und der Widerruf der Vollimacht kdnnen sowohl durch Erklarung gegentiber der Gesellschaft als auch durch
Erklarung gegentiber dem zu Bevollmachtigenden erfolgen. Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der
Bevollmachtigung gegentlber der Gesellschaft bedirfen der Textform, sofern keine Vollmacht nach § 135 AktG erteilt wird.

Werden Vollmachten zur Stimmrechtsaustibung nach § 135 AktG (Vollmachtserteilung an Kreditinstitute oder andere Interme-
diare, Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen oder geschaftsmanig Handelnde) erteilt, kénnen abweichende Regelungen
gelten, die bei dem jeweils zu Bevollmachtigenden zu erfragen sind. Nach dem Gesetz muss die Vollmacht in diesen Fallen
einem bestimmten Bevollmachtigten erteilt und von dem Bevollméachtigten nachprifbar festgehalten werden. Die Vollmachts-
erklarung muss zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsaustibung verbundene Erklarungen enthalten.

Bitte beachten Sie im Zusammenhang mit der Erteilung von Vollmachten Folgendes:

Die ordentliche Hauptversammlung der GEA Group Aktiengesellschaft wird in diesem Jahr auf der Grundlage von Art. 2 § 1
Abs. 2 COVID-Folgenabmilderungsgesetz als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) abgehalten. Dies bedeutet, dass auch
im Falle der Bevollmachtigung eines Kreditinstituts, einer Vereinigung von Aktionaren oder eines sonstigen Dritten die
eigentliche Stimmabgabe letztlich durch den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft (vgl. nachstehend) oder durch den
Bevollméachtigten per Briefwahl (vgl. nachfolgend lit. b)) erfolgen muss.
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Bevollm&chtigung eines Dritten

Aktiondre kdnnen fir die Vollmachtserteilung das Volimachtsformular auf der Anmeldebestatigung benutzen. Die Verwen-
dung des Vollmachtsformulars ist nicht zwingend. Moglich ist auch, dass die Aktionare eine gesonderte Vollmacht in Text-
form ausstellen. Fiir die Erteilung, die Anderung und den Widerruf der Vollmacht durch Erkldrung gegeniiber der Gesellschaft
sowie die Ubermittlung des Nachweises einer gegeniiber dem Bevollméchtigten erklarten Vollmacht bzw. deren Widerruf
bietet die Gesellschaft an, dass die Aktionare die Vollmacht, deren Widerruf oder den Nachweis der Bevollmachtigung
moglichst per verschlusselter und signierter per E-Mail elektronisch an die Gesellschaft (GEA-HV2022@computershare.de)
Ubermitteln.

Alternativ kann die postalische Zusendung an folgende Anschrift erfolgen:

GEA Group Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

Die Vollmacht kann dartiber hinaus unter Verwendung der Daten auf der Anmeldebestatigung auch tber das elektronische
InvestorPortal, welches auf der Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv zur Verfligung steht, bis zum Tag der
Hauptversammlung und zwar bis zum Beginn der Abstimmung erteilt, widerrufen oder gedndert werden. Die Nutzung der
Zugangsdaten durch den Bevollmachtigten gilt zugleich als Nachweis der Bevollmachtigung.

Die Nutzung des InvestorPortals durch den Bevollmachtigten setzt voraus, dass der Bevollmachtigte vom Vollmachtgeber
die mit der Anmeldebestatigung zur Hauptversammlung versandten Zugangsdaten erhalt, sofern die Zugangsdaten nicht
direkt an den Bevollmachtigten versandt wurden. Bevollméachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesell-
schaft eine oder mehrere von diesen zurtickweisen.

Aktiondre sind angehalten, Bevollmachtigten auf die Weitergabe und Verarbeitung seiner personenbezogenen Daten
gemaB EU-Datenschutzgrundverordnung und Bundesdatenschutzgesetz hinzuweisen.

Bevollméchtigung von Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft

Wir bieten unseren Aktionaren auch in diesem Jahr an, sich in der Hauptversammlung durch von der Gesellschaft benannte
Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen. Den Stimmrechtsvertretern missen dazu Vollmacht sowie ausdrickliche und
eindeutige Weisungen fir die Ausubung des Stimmrechts zu jedem relevanten Tagesordnungspunkt erteilt werden.
Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemaB abzustimmen. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige
Weisung fehlt, werden sich die Stimmrechtsvertreter fir den jeweiligen Abstimmungsgegenstand der Stimme enthalten.

Vollmacht und Stimmrechtsweisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kdnnen unter Ver-
wendung des hierflr auf der Anmeldebestatigung vorgesehenen Vollmachts- und Weisungsformulars erteilt werden.
Volimachten (mit Weisungen) fur die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind bis spatestens zum
27. April 2022, 18:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich), an folgende Anschrift zu tibersenden:

GEA Group Aktiengesellschaft

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: GEA-HV2022@computershare.de
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Vollmacht und Stimmrechtsweisungen an die Stimmrechtsvertreter kénnen unter Verwendung der Daten auf der Anmelde-
bestatigung auch Uber das elektronische InvestorPortal, welches auf der Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv
zur Verfligung steht, bis zum Tag der Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstimmung erteilt, widerrufen oder
geandert werden.

Stimmabgabe durch elektronische Briefwahl

Aktionare konnen ihre Stimmen auch im Wege elektronischer Briefwahl abgeben. Auch hierzu ist eine rechtzeitige Anmel-
dung erforderlich.

Die Abgabe von Briefwahlstimmen ist lediglich tber das elektronische InvestorPortal moglich, das auf der Internetseite der
Gesellschaft unter gea.com/hv zur Verfiigung steht. Unter Verwendung der Daten auf der Anmeldebestatigung kénnen
Briefwahlstimmen dort bis zum Tag der Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstimmung abgegeben, widerrufen oder
geandert werden.

Auch bevoliméachtigte Personen kdnnen sich der Briefwahl bedienen.
Weitere Informationen zur Stimmrechtsausiibung

Sollten Stimmrechte fristgemaB auf mehreren Wegen (Brief, E-Mail, elektronisch Uber das InvestorPortal oder gemai
§ 67c Abs. 1und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 2 Absatz 1 und 3 und Artikel 9 Absatz 4 der Durchfliihrungs-
verordnung ((EU) 2018/1212)) durch Briefwahl ausgetibt bzw. Vollmacht und ggf. Weisungen erteilt werden, werden diese
unabhangig vom Zeitpunkt des Zugangs in folgender Reihenfolge berlicksichtigt: (i) elektronisch lGber das InvestorPortal,
(i) gemaB § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 2 Absatz 1 und 3 und Artikel 9 Absatz 4 der
Durchfilihrungsverordnung (EU) 2018/1212, (iii) per E-Mail und (iv) per Brief.

Sollten auf dem gleichen Weg Erklarungen mit mehr als einer Form der Stimmrechtsaulibung eingehen, gilt: Briefwahlstimmen
haben Vorrang gegenuber der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft.

Sollte ein Intermediar, eine Aktionarsvereinigung, ein Stimmrechtsberater gemaRn § 134a AktG sowie eine diesen gemafi
§ 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person zur Vertretung nicht bereit sein, werden die Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft zur Vertretung entsprechend der Weisungen bevollméachtigt.

Der zuletzt zugegangene, fristgerechte Widerruf einer Erklarung ist maBgeblich.
Die Stimmabgaben per Briefwahlstimmen bzw. Vollmachten und ggf. Weisungen zu Tagesordnungspunkt 2 (Verwendung
des Bilanzgewinns) behalten ihre Giiltigkeit auch im Falle der Anpassung des Gewinnverwendungsvorschlags infolge einer

Anderung der Anzahl dividendenberechtigter Aktien.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, so gilt die zu diesem
Tagesordnungspunkt abgegebene Briefwahlstimme bzw. Weisung entsprechend fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.
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Weitere Angaben zur Einberufung der Hauptversammiung

Verfahren fiir die Einreichung von Stellungnahmen und Videobotschaften zur Veréffentlichung vor bzw. in der Haupt-
versammiung

Nach dem gesetzlichen Rechtsrahmen flr die Abhaltung virtueller Hauptversammlungen haben die Aktionare nicht die
Madglichkeit, sich in der Hauptversammlung zur Tagesordnung zu auBern.

Den Aktionaren soll jedoch - Uber die Vorgaben in Art. 2 § 1 Abs. 2 COVID-Folgenabmilderungsgesetz hinaus — die Mdglich-
keit gegeben werden, vor der Hauptversammlung

— schriftliche Stellungnahmen mit Bezug zur Tagesordnung zur Verdffentlichung durch die Gesellschaft auf deren Internet-
seite sowie

- Stellungnahmen in der Form von Videobotschaften mit Bezug zur Tagesordnung zur Veroffentlichung durch die Gesellschaft
auf deren Internetseite sowie in der virtuellen Hauptversammlung

einzureichen.

Aktionare, die sich rechtzeitig anmelden und den Nachweis ihres Anteilsbesitzes rechtzeitig erbringen, haben daher die
Maéglichkeit, Stellungnahmen in Textform oder als Videobotschaft bis spatestens 26. April 2022, 24:00 Uhr (MESZ), elektro-
nisch Uber das InvestorPortal, das auf der Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv zur Verfligung steht, einzureichen.
Zu den technischen und rechtlichen Voraussetzungen fir die Einreichung von Videobotschaften werden im InvestorPortal
weitere Hinweise veroffentlicht.

Der Umfang einer schriftlichen Stellungnahme soll 10.000 Zeichen und die Dauer einer Videobotschaft zwei Minuten nicht
Uberschreiten. Es sind ausschlieBlich solche Videobotschaften zuldssig, in denen der Aktionar bzw. sein Bevollmachtigter
selbst in Erscheinung tritt, um die Stellungnahme abzugeben.

Bei der Veroffentlichung einer schriftlichen Stellungnahme wird eine Offenlegung des Namens des Aktionars bzw. seines
Bevollmachtigten nur vorgenommen, wenn der Aktionar bzw. sein Bevollmachtigter bei Einreichung der Stellungnahme aus-
dricklich sein Einverstandnis mit der Namensnennung erklart. Bei der Veroffentlichung einer Videobotschaft wird der Name
des Aktionars bzw. seines Bevollmachtigten stets offengelegt.

Es wird darauf hingewiesen, dass kein Rechtsanspruch auf die Veroffentlichung einer schriftlichen Stellungnahme oder einer
Videobotschaft im Vorfeld oder wahrend der Hauptversammlung besteht. Die Gesellschaft behalt sich insbesondere vor,
schriftliche Stellungnahmen oder Videobotschaften mit beleidigendem oder strafrechtlich relevantem Inhalt, offensichtlich
falschem oder irrefihrendem Inhalt oder ohne jeglichen Bezug zur Tagesordnung der Hauptversammlung sowie schriftliche
Stellungnahmen bzw. Videobotschaften, deren Umfang 10.000 Zeichen bzw. zwei Minuten Uberschreitet oder nicht bis zu
dem vorstehend genannten Zeitpunkt wie oben angegeben eingereicht wurden, nicht zu veroffentlichen. Ebenso behélt sich
die Gesellschaft vor, pro Aktionar nicht mehr als eine schriftliche Stellungnahme und eine Videobotschaft zu veroffentlichen.

Es wird darauf hingewiesen, dass Fragen ausschlieBlich auf dem unter Ziffer 8 beschriebenen Weg einzureichen sind. Sollte
eine nach dieser Ziffer 7 eingereichte Stellungnahme Fragen enthalten, die nicht auch auf dem unter Ziffer 8 beschriebenen
Weg eingereicht werden, bleiben diese unberiicksichtigt. Gleiches gilt flir Antrdge und Wahlvorschlage nach §§ 126 Abs. 1,
127 AktG; insofern ist allein das unter Ziffer 11 b) beschriebene Verfahren maBgeblich.
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8. Verfahren fiir die elektronische Einreichung von Fragen

Die Aktionare bzw. ihre Bevolimachtigten kdnnen Fragen im Wege der elektronischen Kommunikation einreichen. Die Wahr-
nehmung des Fragerechts setzt voraus, dass sich die Aktionare ordnungsgemaB anmelden und den Nachweis ihres Anteils-
besitzes erbringen (siehe hierzu die ndheren Erlduterungen unter Ziffer 5).

Auf der Grundlage von Art. 2 § 1 Abs. 2 Satz 2 COVID-Folgenabmilderungsgesetz hat der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats entschieden, dass Fragen der Aktionare bis spatestens einen Tag vor der Versammlung im Wege elektroni-
scher Kommunikation einzureichen sind. Die Einreichung von Fragen muss daher bis spatestens 26. April 2022, 24:00 Uhr
(MESZ), Uber das InvestorPortal, das auf der Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv zur Verfliigung steht, erfolgen.

Weitere Ausfiihrungen zu dem den Aktionaren nach dem COVID-Folgenabmilderungsgesetz eingerdaumten Fragerecht finden
sich unter Ziffer 11 c).

9. Verfahren fiir die elektronische Einlegung von Widerspriichen

Aktionare, die ihr Stimmrecht ausgeiibt haben, haben —in Abweichung von § 245 Nr. 1 AktG unter Verzicht auf das Erfordernis
des Erscheinens in der Hauptversammlung — die Moglichkeit, Widerspruch gegen einen oder mehrere Beschlisse der Haupt-
versammlung im Wege elektronischer Kommunikation einzulegen.

Die elektronische Einlegung eines Widerspruchs wird von Beginn bis zum Ende der Hauptversammlung lber das Investor-
Portal, das auf der Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv zur Verfliigung steht, moglich sein.

10. Stimmbestatigung geman § 118 Abs. 1 Satz 3 bis 5, Abs. 2 Satz 2 AktG und Nachweis der Stimmzahlung geman § 129
Abs. 5 AktG

Aktionédre oder Bevollmachtigte, die Stimmrechte im Wege der elektronischen Briefwahl ausliben, erhalten von der Gesell-
schaft eine elektronische Bestatigung Uber die elektronische Ausibung des Stimmrechts entsprechend den Anforderungen
des § 118 Abs. 1 Satz 3, Abs. 2 Satz 2 AktG i.V.m. Art. 7 Abs. 1 und Art. 9 Abs. 5 Unterabs. 1 der Durchfiihrungsverord-
nung (EU) 2018/1212. Diese Bestatigung wird unmittelbar im InvestorPortal, das auf der Internetseite der Gesellschaft unter
gea.com/hv zur Verfligung steht, bereitgestellt. Sofern die Bestatigung einem Intermediar erteilt wird, hat dieser die Besta-
tigung nach § 118 Abs. 1 Satz 4 AktG unverzuglich dem Aktionar zu Ubermitteln.

Ferner kann der Abstimmende von der Gesellschaft nach § 129 Abs. 5 Satz 1 AktG innerhalb eines Monats nach dem Tag
der Hauptversammlung eine Bestatigung darliber verlangen, ob und wie seine Stimme gezahlt wurde. Die Anforderung des
Nachweises der Stimmzahlung kann nach Ende der Hauptversammlung im InvestorPortal, das auf der Internetseite der Ge-
sellschaft unter gea.com/hv zur Verfligung steht, vorgenommen werden. Alternativ kann der Nachweis der Stimmzahlung
unter folgender Adresse angefordert werden:

GEA Group Aktiengesellschaft

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: GEA-HV2022@computershare.de

Die Gesellschaft wird die Bestatigung gemaB den Anforderungen in Art. 7 Abs. 2 und Art. 9 Abs. 5 Unterabs. 2 der Durchfiih-
rungsverordnung (EU) 2018/1212 erteilen. Sofern die Bestatigung einem Intermediar erteilt wird, hat dieser die Bestatigung
nach § 129 Abs. 5 Satz 3 AktG unverzlglich dem Aktionar zu Gbermitteln.
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11. Rechte der Aktiondre nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1,127,131 Abs. 1 AktG i.V.m. Art. 2 § 1 Abs. 2 COVID-Folgenabmilde-
rungsgesetz

a)

b)

Ergéanzung der Tagesordnung gemaB § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen 5% des Grundkapitals oder einen anteiligen Betrag am Grundkapital von
EUR 500.000,00 erreichen, kdnnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht
werden. Ein solches Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten. Bitte richten Sie entsprechende
Verlangen an folgende Adresse:

GEA Group Aktiengesellschaft
z. Hd. des Vorstands
Peter-Miiller-StraBe 12
40468 Dusseldorf

Das Verlangen muss der Gesellschaft nach § 122 Abs. 2 Satz 3 AktG mindestens 30 Tage vor der Hauptversamm-
lung zugehen. Der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung sind nicht mitzurechnen. Letztmdglicher Zu-
gangstermin ist somit der 28. Marz 2022, 24:00 Uhr (MESZ). Spater zugegangene Erganzungsverlangen werden nicht
berlcksichtigt.

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Die Antragsteller haben nachzu-
weisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie
die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uiber den Antrag halten (vgl. § 122 Abs. 2 Satz 1i.V.m. Abs. 1 Satz 3 AktG).
Bei der Berechnung der Aktienbesitzzeit ist § 70 AktG zu bertcksichtigen, wonach ggf. auch bestimmte andere Zeiten als
Aktienbesitzzeit zu werten sind. Der Tag des Zugangs des Verlangens ist nicht mitzurechnen.

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt-
gemacht wurden - unverziglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien
zur Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten
Europaischen Union verbreiten. Sie werden auBerdem Uber die Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv zugang-
lich gemacht und den Aktionaren mitgeteilt.

Ein etwaiger, mit dem ordnungsgeman gestellten Ergdnzungsverlangen Ubermittelter, zulassiger Beschlussantrag wird in
der virtuellen Hauptversammlung so behandelt, als sei er in der Hauptversammlung nochmals gestellt worden, sofern der
antragstellende Aktiondr ordnungsgemafl angemeldet ist und den Nachweis seines Anteilsbesitzes erbracht hat (siehe
hierzu die naheren Erlauterungen unter Ziffer 5).

Antrage und Wahlvorschlage geman §§ 126 Abs. 1,127 AktG

Aktionare kdnnen Antrage zu einzelnen Tagesordnungspunkten stellen (vgl. § 126 AktG). Dies gilt auch fir Vorschlage zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlusspriifern (vgl. § 127 AktG).

Vorbehaltlich § 126 Abs. 2 und 3 AktG sind Antrage von Aktionaren einschlieBlich des Namens des Aktionars, der Begriin-
dung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung denin § 125 Abs. 1 bis 3 AktG genannten Berechtigten (dies sind
u.a. Aktionare, die es verlangen) unter den dortigen Voraussetzungen zuganglich zu machen, wenn der Aktionar mindestens
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14 Tage vor der Hauptversammlung der Gesellschaft einen Gegenantrag gegen einen Vorschlag von Vorstand und/oder
Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung an die unten stehende Adresse Ubersandt hat. Der Tag des
Zugangs und der Tag der Hauptversammlung sind nicht mitzurechnen. Sofern die Gegenantrdge von der Gesellschaft
zuganglich gemacht werden sollen, ist letztmdglicher Zugangstermin somit der 13. April 2022, 24:00 Uhr (MESZ).

Wahlvorschlage werden nur zuganglich gemacht, wenn sie den Namen, den ausgelbten Beruf und den Wohnort der
vorgeschlagenen Person und, im Fall einer Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern, Angaben zu deren Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalten (vgl. § 127 Satz 3 i.V.m. § 124 Abs. 3 Satz 4 und § 125 Abs. 1
Satz 5 AktG). Nach § 127 Satz 1 AktG i.V.m. § 126 Abs. 2 AktG gibt es weitere Griinde, bei deren Vorliegen Wahlvorschlage
nicht zugénglich gemacht werden miissen. Im Ubrigen gelten die Voraussetzungen und Regelungen fiir das Zugénglich-
machen von Antrdgen entsprechend.

Etwaige Antrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren gemaB § 126 Abs. 1 und § 127 AktG sind ausschlieBlich zu richten an:

GEA Group Aktiengesellschaft
Rechtsabteilung

Peter-Mdller-StraBe 12

40468 Dusseldorf

E-Mail: Hauptversammlung@gea.com

Anderweitig adressierte oder nicht fristgerecht eingegangene Gegenantrage oder Wahlvorschlage bleiben unbertiicksichtigt.

Zuganglich zu machende Antrage und Wahlvorschldge von Aktiondren (einschlieBlich des Namens des Aktionars und
ggf. der Begriindung) sowie etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden nach ihrem Eingang unverziglich auf der
Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv zugéanglich gemacht.

Nach §§ 126, 127 AktG zuganglich zu machende Gegenantrage oder Wahlvorschlage werden gemaB Art. 2 § 1 Abs. 2
Satz 3 COVID-Folgenabmilderungsgesetz in der virtuellen Hauptversammlung so behandelt, als seien sie in der Haupt-
versammlung gestellt worden, sofern der antragstellende Aktionar ordnungsgemaB angemeldet ist und den Nachweis
seines Anteilsbesitzes erbracht hat (siehe hierzu die naheren Erlduterungen unter Ziffer 5). Das Recht des Versamm-
lungsleiters, im Rahmen der Abstimmung zuerst Uber die Vorschlage der Verwaltung abstimmen zu lassen, bleibt hiervon
unberihrt. Sollten die Vorschlage der Verwaltung mit der notwendigen Mehrheit angenommen werden, haben sich inso-
weit die Gegenantrage oder (abweichende) Wahlvorschlage erledigt.

Auskunftsrecht der Aktionidre gemaB § 131 Abs. 1 AktG bzw. Fragerecht gemas Art. 2 § 1 Abs. 2 COVID-Folgenabmil-
derungsgesetz

In der Hauptversammlung kann jeder Aktionar und Aktionarsvertreter vom Vorstand Auskunft Uber Angelegenheiten der
Gesellschaft verlangen, soweit die Auskunft zur sachgemaBen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich
ist (vgl. § 131 Abs. 1 AktG). Der Vorstand kann von der Beantwortung einzelner Fragen aus denin § 131 Abs. 3 AktG genannten
Griinden absehen. Die Auskunft hat den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entsprechen.

Die Auskunftspflicht des Vorstands erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschéaftlichen Beziehungen der Gesell-
schaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen.
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d)

Weitere Angaben zur Einberufung der Hauptversammiung

Ein Auskunftsanspruch der Aktiondre nach dem MaBstab des § 131 AktG besteht im Falle einer virtuellen Hauptversammlung
nicht; vielmehr ist den Aktiondren nach Art. 2 § 1 Abs. 2 COVID-Folgenabmilderungsgesetz lediglich ein Fragerecht ein-
zurdumen.

Auf dieser Grundlage hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass Fragen der Aktionare bis
spatestens einen Tag vor der Versammlung im Wege elektronischer Kommunikation einzureichen sind.

Aktionare, die sich rechtzeitig anmelden und den Nachweis ihres Anteilsbesitzes rechtzeitig erbringen, haben daher die
Maoglichkeit, bis spatestens 26. April 2022, 24:00 Uhr (MESZ) Fragen Uber das InvestorPortal, das auf der Internetseite
der Gesellschaft unter gea.com/hv zur Verfliigung steht, zu stellen.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen, wie er die Fragen beantwortet. Insbesondere kann
er Fragen und deren Beantwortung zusammenfassen, wenn ihm dies sinnvoll erscheint. Fragen, die nicht in deutscher

Sprache gestellt werden, werden nicht beantwortet.

Die Beantwortung der Fragen wird in der Hauptversammlung — ggf. auch unter Angabe des Namens und des Wohnorts
des betreffenden Aktionars — erfolgen. Bitte beachten Sie insofern die Informationen zum Datenschutz unter Ziffer 14.

Weitergehende Erlauterungen

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionare nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG i.V.m.
Art. 2 § 1 Abs. 2 COVID-Folgenabmilderungsgesetz finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter gea.com/hv.

12. Weitere Angaben zu den Abstimmungen gemaB Tabelle 3 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212

Unter Tagesordnungspunkt 1 wird kein Beschlussvorschlag unterbreitet und ist somit auch keine Abstimmung vorgesehen
(zur Erlauterung siehe dort). Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 und 4 bis 7 haben verbind-
lichen, die vorgesehene Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 3 hat empfehlenden Charakter im Sinne der Tabelle 3 der
Durchflihrungsverordnung (EU) 2018/1212.

Die Aktionadre kdnnen bei samtlichen Abstimmungen jeweils mit ,Ja“ (Beflirwortung) oder ,Nein“ (Ablehnung) abstimmen oder
sich der Stimme enthalten (Stimmenthaltung).

13.UTC-Zeiten

Samtliche Zeitangaben sind in der fur Deutschland maBgeblichen mitteleuropdischen Sommerzeit (MESZ) angegeben. Dies
entspricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhaltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.
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14.Information zum Datenschutz fiir Aktionare

Die GEA Group Aktiengesellschaft verarbeitet als Verantwortlicher personenbezogene Daten der Aktiondre (Name und
Vorname, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl, Besitzart der Aktien und Nummer der Anmeldebestatigung) sowie ge-
gebenenfalls personenbezogene Daten der Aktionarsvertreter auf Grundlage der geltenden Datenschutzbestimmungen.
Die Gesellschaft erhélt die personenbezogenen Daten der Aktiondre in der Regel Uber die Anmeldestelle von dem Kredit-
institut, das die Aktionare mit der Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben (sog. Depotbank).

Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist flr die virtuelle Teilnahme an der Hauptversammlung zwingend erforderlich.
Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢c) DSGVO i.V.m. §§ 67e Abs. 1, 118 ff. AktG sowie Art. 2 § 1
Abs. 2 COVID-Folgenabmilderungsgesetz. Die Gesellschaft tGbertragt die Hauptversammlung im Internet und ermdglicht die
Wahrnehmung von Aktionarsrechten tUber das InvestorPortal. Hierbei kdnnen die personenbezogenen Daten von Aktionaren
verarbeitet werden, die Fragen einreichen oder Widerspruch gegen Beschllisse der Hauptversammlung erklaren. Rechts-
grundlage flr diese Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢), f) DSGVO i.V.m. § 67e Abs. 1 AktG.

Die erhobenen personenbezogenen Daten werden zum Zweck der Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung an die
Computershare Deutschland GmbH & Co. KG, Elsenheimerstr. 61, 80687 Mlinchen, weitergeleitet.

Die von der Gesellschaft fiir die Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung beauftragten Dienstleister verarbeiten die
personenbezogenen Daten der Aktiondre ausschlieBlich nach Weisung der Gesellschaft und nur soweit dies fur die Aus-
fihrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle Mitarbeiter der GEA Group Aktiengesellschaft und der mit ihr
verbundenen Unternehmen und die Mitarbeiter der beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene Daten der
Aktiondre haben und/oder diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln. Dariber hinaus sind
personenbezogene Daten von Aktionaren bzw. Aktionarsvertretern im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (insbesondere
das Teilnehmerverzeichnis gemaB § 129 AktG) fiir andere Aktionadre und Aktionarsvertreter einsehbar.

Die Gesellschaft |6scht die personenbezogenen Daten der Aktionare im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen, insbe-
sondere wenn die personenbezogenen Daten fir die urspriinglichen Zwecke der Erhebung oder Verarbeitung nicht mehr
notwendig sind, die Daten nicht mehr im Zusammenhang mit etwaigen Verwaltungs- oder Gerichtsverfahren bendtigt werden
und keine gesetzlichen Aufbewahrungspflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen, deren Vorliegen im Einzelfall zu prifen ist, haben Aktionare das Recht, Auskunft
Uber ihre verarbeiteten personenbezogenen Daten zu erhalten und die Berichtigung oder Loschung ihrer personenbezogenen
Daten oder die Einschrankung der Verarbeitung zu beantragen.

Diese Rechte kdnnen die Aktionare unentgeltlich Uber die folgenden Kontaktdaten geltend machen:

GEA Group Aktiengesellschaft

- Datenschutzbeauftragter -
Peter-Muller-StraBe 12

40468 Dusseldorf

Fax: +49 211 9136 3 3333

E-Mail: boris.schmidt-rathmann@gea.com

Zudem steht den Aktiondren ein Beschwerderecht bei einer Datenschutz-Aufsichtsbehdrde zu.
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Fir Anmerkungen und Riickfragen zu der Verarbeitung von personenbezogenen Daten erreichen Aktiondre den Datenschutz-
beauftragten der GEA Group Aktiengesellschaft unter:

GEA Group Aktiengesellschaft

- Datenschutzbeauftragter -
Peter-Muller-StraBe 12

40468 Dusseldorf

E-Mail: boris.schmidt-rathmann@gea.com

Weitere Informationen zum Datenschutz sowie weitere Kontaktmadglichkeiten des Datenschutzbeauftragten finden Sie in der
auf der Internetseite gea.com abrufbaren Datenschutzerklarung.

15. Veroffentlichung im Bundesanzeiger

Die ordentliche Hauptversammlung am 28. April 2022 wurde durch Veroffentlichung der vorstehenden Tagesordnung im
Bundesanzeiger fristgerecht einberufen.

Diisseldorf, im Marz 2022
Der Vorstand



ISIN: DEO006602006
WKN: 660200

Angaben gemaB Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 fiir die Mitteilung nach § 125 AktG
der GEA Group Aktiengesellschaft

A. Inhalt der Mitteilung
1. Ordentliche Hauptversammlung der GEA Group Aktiengesellschaft 2022
2. Einberufung der Hauptversammiung
B. Angaben zum Emittenten
3. ISIN: DE0O006602006
4. Name des Emittenten: GEA Group Aktiengesellschaft
C. Angaben zur Hauptversammlung
5. Datum der Hauptversammlung: 28.04.2022
6. Uhrzeit der Hauptversammlung: 10:00 Uhr MESZ (08:00 Uhr UTC)

7. Art der Hauptversammlung: Ordentliche Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare
oder ihrer Bevollmachtigten

8. Ort der Hauptversammlung: gea.com/hv
Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes:
Congress Center Dusseldorf, CCD Ost
Stockumer KirchstraBe 61, 40474 Disseldorf

9. Aufzeichnungsdatum: 06.04.2022

10. Internetseite zur Hauptversammlung (URL): gea.com/hv

43



— Engineering GEA.com
for a better
world.

GEA Group Aktiengesellschaft
Peter-Miller-StraBe 12

40468 Dusseldorf

gea.com



