
‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨
ªÆ¥∑≤

…’“ ËÎ ÎÓ

◊Õ◊“ ‹€ËÎÎÓÔ

¯ª∑≤ºª´¨∑πª ’ª≤≤´≤π ºª≠ €Æª∑π≤∑≠≠ª≠Ê Ÿ”€Ã‹Œ€ÓÎÓÓ˜

€∑≤¥øº´≤π ¶´Æ ±Æºª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π

…∑Æ ¥øºª≤ ∏∑ªÆ≥∑¨ ´≤≠ªÆª µ¨∑±≤<Æª ¶´Æ

±Æºª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≥

‹±≤≤ªÆ≠¨øπÙ ºª≤ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÓÙ ´≥ ÔÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù

ø¥≠ ™∑Æ¨´ª¥¥ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ±∏≤ª ∞∏ß≠∑≠Ω∏ª –Æ<≠ª≤¶ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ±ºªÆ ∑∏ÆªÆ 

ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤ ª∑≤Ú ‹∑ª ™∑Æ¨´ª¥¥ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ©∑Æº ø´≠ ª∑≤ª≥ ’±≤∫ªÆª≤¶Æø´≥ ø≥ Õ∑¨¶ 

ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù —´ºª≤øÆºªÆ Õ¨ÆÚ ÔÍÙ ÔÌÌÏÈ ªÆ¥∑≤Ù ∑≥ ◊≤¨ªÆ≤ª¨ $æªÆ¨Æøπª≤Ú

 ±Æ ºª≥ ÿ∑≤¨ªÆπÆ´≤º ºªÆ ø≤∏ø¥¨ª≤ºª≤ ›±Æ±≤øÛ–ø≤ºª≥∑ª ©∑Æº ø´Ω∏ º∑ª º∑ª≠∂<∏Æ∑πª ±Æºª≤¨¥∑Ω∏ª 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø¥≠ ™∑Æ¨´ª¥¥ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ±∏≤ª ∞∏ß≠∑≠Ω∏ª –Æ<≠ª≤¶ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ±ºªÆ 

∑∏ÆªÆ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤ º´ÆΩ∏πª∫$∏Æ¨Ú ∑¨¨ª æªøΩ∏¨ª≤ Õ∑ª ∏∑ªÆ¶´ º∑ª ÿ∑≤©ª∑≠ª ¶´Æ Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ 

ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ´≤¨ªÆ ◊◊◊Ú º∑ª≠ªÆ €∑≤¥øº´≤πÚ



Ó

◊Ú

ÃŸ€Õ—Œ‹“À“Ÿ

ÔÚ  ±Æ¥øπª ºª≠ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨ª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ´≤º ºª≠ πªæ∑¥¥∑π¨ª≤ 

’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ∫$Æ º∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´≥ ÌÔÚ 

‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÔÙ ºª≠ ¶´ ª∑≤ª≥ ªÆ∑Ω∏¨ ¶´≠ø≥≥ª≤πª∫ø≠≠¨ª≤ ‘øπªÛ ´≤º 

’±≤¶ªÆ≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨≠Ù ºª≠ ªÆ∑Ω∏¨≠ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ $æªÆ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ 

≠±©∑ª ºª≠ ªÆ¥<´¨ªÆ≤ºª≤ ªÆ∑Ω∏¨≠ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ¶´ ºª≤ ≤πøæª≤ ≤øΩ∏ yy ÓËÁø æ≠Ú ÔÙ 

ÌÔÎø æ≠Ú Ô ÿŸ

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∏ø¨ ºª≤ ™±≥  ±Æ≠¨ø≤º ø´∫πª≠¨ª¥¥¨ª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ´≤º ºª≤ 

’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ πªæ∑¥¥∑π¨Â ºø≥∑¨ ∑≠¨ ºªÆ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨Ú ‹∑ª 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∏ø¨ ºø∏ªÆ ¶´ º∑ª≠ª≥ Ãøπª≠±Æº≤´≤π≠∞´≤µ¨ Ô µª∑≤ª≤ ª≠Ω∏¥´≠≠ ¶´ 

∫ø≠≠ª≤Ú

ÓÚ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ º∑ª  ªÆ©ª≤º´≤π ºª≠ ∑¥ø≤¶πª©∑≤≤ª≠

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥øπª≤ ™±ÆÙ ºª≤ ∑≥ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨ª≤ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ 

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ø´≠πª©∑ª≠ª≤ª≤ ∑¥ø≤¶πª©∑≤≤ ∫$Æ ºø≠ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ∑≤ ÿ*∏ª ™±≤ €ÀŒ ÔÚÁÏÚÎÌÈÙÏÔ ©∑ª ∫±¥π¨ ¶´ ™ªÆ©ª≤ºª≤Ê

ã ´≠≠Ω∏$¨¨´≤π ª∑≤ªÆ ‹∑™∑ºª≤ºª ™±≤ €ÀŒ ÙÏ ∂ª º∑™∑ºª≤ºª≤æªÆªΩ∏¨∑π¨ªÆ Õ¨$Ωµøµ¨∑ªÂ

º∑ª≠ ≠∑≤º æª∑ ÓÚÎËÓÚÓ º∑™∑ºª≤ºª≤æªÆªΩ∏¨∑π¨ª≤ Õ¨$Ωµøµ¨∑ª≤ €ÀŒ ËÓÌÚÓËËÙ

ã €∑≤≠¨ª¥¥´≤π ∑≤ º∑ª ø≤ºªÆª≤ Ÿª©∑≤≤Æ$Ωµ¥øπª≤Ê      €ÀŒ ÔÚËÔÚÓÏÁÙÏÔÚ

‹∑ª ø≤πªπªæª≤ª≤ ª¨Æ<πª ∫$Æ º∑ª Ÿª©∑≤≤ø´≠≠Ω∏$¨¨´≤π ´≤º º∑ª €∑≤≠¨ª¥¥´≤π ∑≤ º∑ª 

Ÿª©∑≤≤Æ$Ωµ¥øπª æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑πª≤ º∑ª ≤¶ø∏¥ ºªÆ ¶´Æ ∆ª∑¨ ºª≠ 

Ÿª©∑≤≤™ªÆ©ª≤º´≤π≠™±Æ≠Ω∏¥øπ≠ ™±≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∫$Æ ºø≠ øæπª¥ø´∫ª≤ª 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ º∑™∑ºª≤ºª≤æªÆªΩ∏¨∑π¨ª≤ Õ¨$Ωµøµ¨∑ª≤ ¯ÓÚÎËÓÚÓ˜Ú 

Õ±¥¥¨ª ≠∑Ω∏ º∑ª ≤¶ø∏¥ ºªÆ ∫$Æ ºø≠ øæπª¥ø´∫ª≤ª Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ º∑™∑ºª≤ºª≤æªÆªΩ∏¨∑π¨ª≤ 

Õ¨$Ωµøµ¨∑ª≤ æ∑≠ ¶´Æ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ™ªÆ<≤ºªÆ≤Ù ©∑Æº ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ª∑≤ 

ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º ø≤πª∞ø≠≠¨ªÆ ª≠Ω∏¥´≠≠™±Æ≠Ω∏¥øπ ¶´Æ æ≠¨∑≥≥´≤π πª≠¨ª¥¥¨Ù ºªÆ ´≤™ªÆ<≤ºªÆ¨ 

ª∑≤ª ‹∑™∑ºª≤ºª ™±≤ €ÀŒ ÙÏ ∂ª º∑™∑ºª≤ºª≤æªÆªΩ∏¨∑π¨ªÆ Õ¨$Ωµøµ¨∑ª ≠±©∑ª ª∑≤ª≤ 

ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º ø≤πª∞ø≠≠¨ª≤ ª¨Æøπ ∫$Æ º∑ª €∑≤≠¨ª¥¥´≤π ∑≤ º∑ª ø≤ºªÆª≤ Ÿª©∑≤≤Æ$Ωµ¥øπª≤ 

™±Æ≠ª∏ª≤ ©∑ÆºÚ 

Ÿª≥<A y ÎË æ≠Ú Ï Õø¨¶ Ó µ¨Ÿ ∑≠¨ ºªÆ ≤≠∞Æ´Ω∏ ø´∫ º∑ª ‹∑™∑ºª≤ºª ø≥ ºÆ∑¨¨ª≤ ø´∫ ºª≤ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠æª≠Ω∏¥´≠≠ ∫±¥πª≤ºª≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠¨øπÙ ºø≠ ∏ª∑A¨ ø≥ ÓÏÚ ”ø∑ ÓÓÓÙ ∫<¥¥∑π 

´≤º ©∑Æº ºø≤≤ ø´≠πª¶ø∏¥¨Ú



Ì

ÌÚ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ º∑ª €≤¨¥ø≠¨´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥øπª≤ ™±ÆÙ ºª≥  ±Æ≠¨ø≤º €≤¨¥ø≠¨´≤π ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ 

ÓÓÔ ¶´ ªÆ¨ª∑¥ª≤Ú

Ï ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ º∑ª €≤¨¥ø≠¨´≤π ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥øπª≤ ™±ÆÙ ºª≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ €≤¨¥ø≠¨´≤π ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ 

ÓÓÔ ¶´ ªÆ¨ª∑¥ª≤Ú

ÎÚ …ø∏¥ ¶´≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≠ª¨¶¨ ≠∑Ω∏ πª≥<A yy ÁÎÙ ÁÍ æ≠Ú ÔÙ ÔÔ æ≠Ú Ô µ¨Ÿ ∑≤ 

 ªÆæ∑≤º´≤π ≥∑¨ y Í æ≠Ú Ô ºªÆ Õø¨¶´≤π ø´≠ ∫$≤∫ ¯Î˜ ”∑¨π¥∑ªºªÆ≤ ¶´≠ø≥≥ª≤Ù º∑ª ™±≤ ºª≤ 

µ¨∑±≤<Æª≤ ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´ ©<∏¥ª≤ ≠∑≤ºÚ

‹∑ª ª≠¨ª¥¥´≤π ™±≤ ÿªÆÆ≤ ÷±∏≤ Õ∑≤Ω¥ø∑Æ ‘ø≥æ ø¥≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªº ¥<´∫¨ ≥∑¨ ªª≤º∑π´≤π 

ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ÓÓÓ ø´≠Ú 

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥<π¨ ™±ÆÙ 

⁄Æø´ ‹ÆÚ ŸøæÆ∑ª¥ª ‘$∫¨Ù ∫Æª∑æªÆ´∫¥∑Ω∏ª ÃÆø≤≠øµ¨∑±≤≠æªÆø¨ªÆ∑≤ ∑≥ ªÆª∑Ω∏ ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤Ù

ÿª∞∞ª≤∏ª∑≥Ù ∑≤ ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ¶´ ©<∏¥ª≤Ú

‹∑ª …ø∏¥ ™±≤ ⁄Æø´ ‹ÆÚ ‘$∫¨ ªÆ∫±¥π¨ æ∑≠ ¶´Æ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ º∑ª $æªÆ 

º∑ª €≤¨¥ø≠¨´≤π ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÍ æª≠Ω∏¥∑ªA¨Ú

‹∑ª  ±Æπª≠Ω∏¥øπª≤ª ∑≠¨ ≤∑Ω∏¨ ”∑¨π¥∑ªº ∑≤ ≠±≤≠¨ ª∑≤ª≥ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ ¶´ æ∑¥ºª≤ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ 

±ºªÆ ™ªÆπ¥ª∑Ω∏æøÆª≤ ∑≤Û ´≤º ø´≠¥<≤º∑≠Ω∏ª≤ ’±≤¨Æ±¥¥πÆª≥∑ª≤ ∑ÚÕÚ ºª≠ y ÔÓÎ æ≠Ú Ô ÕÚ Î µ¨ŸÚ

ÍÚ …ø∏¥ ºª≠ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ≠ ́ ≤º ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ≠ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÓ

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥<π¨ Û πª≠¨$¨¶¨ ø´∫ º∑ª €≥∞∫ª∏¥´≤π ≠ª∑≤ª≠ –Æ$∫´≤π≠ø´≠≠Ω∏´≠≠ª≠ Û ™±ÆÙ 

º∑ª €æ≤ªÆ Õ¨±¥¶ Ÿ≥æÿ ˙ ›±Ú ’Ÿ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ Õ¨ª´ªÆæªÆø¨´≤π≠Û

πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ÿø≥æ´ÆπÙ ¶´≥ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ ¶´ æª≠¨ª¥¥ª≤Ù ´≤º ¶©øÆ

ø˜ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÓ ≠±©∑ª

æ˜ ∫$Æ º∑ª ∞Æ$∫ªÆ∑≠Ω∏ª ‹´ÆΩ∏≠∑Ω∏¨ ºª≠ ™ªÆµ$Æ¶¨ª≤ æ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ´≤º ∆©∑≠Ω∏ª≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨≠ 

πª≥<A yy ÔÔÎ æ≠Ú ÎÙ ÔÔÈ “ÆÚ Ó …∞ÿŸ æ∑≠ ¶´Æ ≤<Ω∏≠¨ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∫$Æ ºª≤ 

⁄ø¥¥Ù ºø≠≠ ≠∑Ω∏ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ∫$Æ ª∑≤ª ∞Æ$∫ªÆ∑≠Ω∏ª ‹´ÆΩ∏≠∑Ω∏¨ ºª≠ ∑≥ 

ÿø¥æ∂ø∏Æª≠∫∑≤ø≤¶æªÆ∑Ω∏¨≠ ª≤¨∏ø¥¨ª≤ª≤ ™ªÆµ$Æ¶¨ª≤ æ≠Ω∏¥´≠≠ª≠ ´≤º 

∆©∑≠Ω∏ª≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨≠ ª≤¨≠Ω∏ª∑ºª¨Ú



Ï

ÈÚ  ±Æ¥øπª ´≤º ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ º∑ª ∑¥¥∑π´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠ ∫$Æ ºø≠ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ

‹ø≠ Ÿª≠ª¨¶ ¶´Æ À≥≠ª¨¶´≤π ºªÆ ¶©ª∑¨ª≤ µ¨∑±≤<Æ≠ÆªΩ∏¨ªÆ∑Ω∏¨¥∑≤∑ª ¯ŒÀŸ ◊◊˜ ≠∑ª∏¨ ™±ÆÙ ºø≠≠ 

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ æ*Æ≠ª≤≤±¨∑ªÆ¨ªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ µ$≤∫¨∑π πª≥<A y ÔÍÓ µ¨∑ª≤πª≠ª¨¶ 

∂<∏Æ¥∑Ω∏ ª∑≤ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ $æªÆ º∑ª  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ™±≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º 

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ¶´ ªÆ≠¨ª¥¥ª≤ ´≤º º∑ª≠ª≤ πª≥<A y ÔÓø æ≠Ú Ï µ¨∑ª≤πª≠ª¨¶ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´Æ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ ºª≠≠ª≤ ∑¥¥∑π´≤π ™±Æ¶´¥ªπª≤ ∏øæª≤Ú

‹ªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ∫$Æ ºø≠ ™ªÆπø≤πª≤ª Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ∑≠¨ º∑ª≠ªÆ ª≠Ω∏¥´≠≠™±Æ¥øπª 

æª∑πª¥ªπ¨ ´≤º ©∑Æº ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´Æ ∑¥¥∑π´≤π ™±Æπª¥ªπ¨Ú ‹ªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ∑≠¨ 

πª≥<A y ÔÍÓ æ≠Ú Ì µ¨∑ª≤πª≠ª¨¶ º´ÆΩ∏ ºª≤ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ ºøÆø´∫∏∑≤ πª∞Æ$∫¨Ù ±æ º∑ª 

πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ πª∫±ÆºªÆ¨ª≤ ≤πøæª≤ ≤øΩ∏ y ÔÍÓ æ≠Ú Ô ´≤º Ó µ¨∑ª≤πª≠ª¨¶ πª≥øΩ∏¨ ©´Æºª≤Ú

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥øπª≤ ™±ÆÙ ∫±¥πª≤ºª≤ ª≠Ω∏¥´≠≠ ¶´ ∫ø≠≠ª≤Ê

‹ªÆ ≤øΩ∏∫±¥πª≤º ´≤¨ªÆ ◊◊Ú ºøÆπª≠¨ª¥¥¨ªÙ ™±≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ø´∫πª≠¨ª¥¥¨ª 

 ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ©∑Æº πªæ∑¥¥∑π¨Ú

ËÚ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π $æªÆ º∑ª \≤ºªÆ´≤π ºªÆ Õø¨¶´≤π

 ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠Ω∏¥øπª≤ ™±ÆÙ ∫±¥πª≤ºª≤ ª≠Ω∏¥´≠≠ ¶´Æ \≤ºªÆ´≤π ºªÆ Õø¨¶´≤π ¶´ 

∫ø≠≠ª≤Ê

y Ë ºªÆ Õø¨¶´≤π ©∑Æº ©∑ª ∫±¥π¨ ≤ª´πª∫ø≠≠¨Ê

ú¯Ô˜ ‹∑ª Õ∑¨¶´≤πª≤ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ©ªÆºª≤ ™±≥  ±Æ≠∑¨¶ª≤ºª≤ ±ºªÆ ∑≥  ªÆ∏∑≤ºªÆ´≤π≠∫ø¥¥ª 

™±≤ ≠ª∑≤ª≥ Õ¨ª¥¥™ªÆ¨Æª¨ªÆ ª∑≤æªÆ´∫ª≤Ú ‹ªÆ  ±Æ≠∑¨¶ª≤ºª ±ºªÆ ∑≥  ªÆ∏∑≤ºªÆ´≤π≠∫ø¥¥ª ≠ª∑≤ 

Õ¨ª¥¥™ªÆ¨Æª¨ªÆ æª≠¨∑≥≥¨ —Æ¨Ù ∆ª∑¨ ´≤º ⁄±Æ≥ ºªÆ Õ∑¨¶´≤πÚ

¯Ó˜ ª≠Ω∏¥$≠≠ª ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ©ªÆºª≤ ∑≤ ºªÆ Œªπª¥ ∑≤ Õ∑¨¶´≤πª≤ πª∫ø≠≠¨Ú ”∑¨π¥∑ªºªÆÙ º∑ª 

º´ÆΩ∏ Ãª¥ª∫±≤Û ±ºªÆ  ∑ºª±µ±≤∫ªÆª≤¶ ±ºªÆ ≥∑¨∏∑¥∫ª ™±≤ ™ªÆπ¥ª∑Ω∏æøÆª≤ ¯Ãª¥ªÛ

˜’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤≠≥∑¨¨ª¥≤ ¯¶ÚÚ Õµß∞ª ±Ú<Ú˜ ª∑≤ªÆ Õ∑¨¶´≤π ¶´πª≠Ω∏ø¥¨ª¨ ≠∑≤ºÙ πª¥¨ª≤ ø¥≠ 

ø≤©ª≠ª≤ºÚ æ©ª≠ª≤ºª ”∑¨π¥∑ªºªÆ µ*≤≤ª≤ ø≤ ºªÆ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π ̈ ª∑¥≤ª∏≥ª≤Ù ∑≤ºª≥ 

≠∑ª ª∑≤ª ≠Ω∏Æ∑∫¨¥∑Ω∏ª Õ¨∑≥≥øæπøæª º´ÆΩ∏ ª∑≤ ø≤ºªÆª≠ ”∑¨π¥∑ªº $æªÆÆª∑Ω∏ª≤ ¥ø≠≠ª≤Ú ¥≠ 

≠Ω∏Æ∑∫¨¥∑Ω∏ª Õ¨∑≥≥øæπøæª π∑¥¨ ø´Ω∏ º∑ª º´ÆΩ∏ Ãª¥ª∫ø® ±ºªÆ ≥∑¨¨ª¥≠ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ªÆ ”ªº∑ª≤ 

ø¥≠ ∑¥ººø¨ª∑ $æªÆ≥∑¨¨ª¥¨ª Õ¨∑≥≥øæπøæªÙ ≠±∫ªÆ≤ ºø≠ —Æ∑π∑≤ø¥ ºª≠ Ãª¥ª∫ø® ±ºªÆ ºªÆ 

∑¥ººø¨ª∑ ´≤¨ªÆ¶ª∑Ω∏≤ª¨ ∑≠¨ ´≤º ∏∑ªÆø´∫ ¶´≠ø≥≥ª≤ ≥∑¨ ºªÆ DæªÆ≥∑¨¨¥´≤π ∏∑≤πª©∑ª≠ª≤ 

©∑ÆºÚ ‹øÆ$æªÆ ∏∑≤ø´≠ µ*≤≤ª≤ øæ©ª≠ª≤ºª ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∑∏Æª Õ¨∑≥≥ª ©<∏Æª≤º 

ºªÆ Õ∑¨¶´≤π ±ºªÆ ≤øΩ∏¨Æ<π¥∑Ω∏Ù ©ª≤≤ ºªÆ  ±Æ≠∑¨¶ª≤ºª ºªÆ Õ∑¨¶´≤π ±ºªÆÙ ∑≥ ⁄ø¥¥ª ≠ª∑≤ªÆ 

 ªÆ∏∑≤ºªÆ´≤πÙ ≠ª∑≤ Õ¨ª¥¥™ªÆ¨Æª¨ªÆ º∑ª≠ ∫$Æ ºª≤ €∑≤¶ª¥∫ø¥¥ ™±Æ ªπ∑≤≤ ºªÆ 

ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π ´≤º ´≤¨ªÆ ⁄ª≠¨¥ªπ´≤π ª∑≤ªÆ ø≤πª≥ª≠≠ª≤ª≤ ⁄Æ∑≠¨ æª≠¨∑≥≥¨Ù 

≥$≤º¥∑Ω∏Ù ¨ª¥ª∫±≤∑≠Ω∏Ù ∞ªÆ Ãª¥ª∫ø®Ù ∞ªÆ €Û”ø∑¥ ±ºªÆ ≥∑¨¨ª¥≠ ≠±≤≠¨∑πªÆ πªæÆ<´Ω∏¥∑Ω∏ªÆ 

Ãª¥ªµ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤≠≥∑¨¨ª¥ øæπªæª≤Â ª∑≤ …∑ºªÆ≠∞Æ´Ω∏≠ÆªΩ∏¨ ºªÆ $æÆ∑πª≤ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠ 

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ∏∑ªÆπªπª≤ æª≠¨ª∏¨ ≤∑Ω∏¨Ú



Î

¯Ì˜ ´AªÆ∏ø¥æ ™±≤ Õ∑¨¶´≤πª≤ µø≤≤ ª∑≤ª ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π º´ÆΩ∏ ≥$≤º¥∑Ω∏ªÙ 

∫ªÆ≤≥$≤º¥∑Ω∏ªÙ ≠Ω∏Æ∑∫¨¥∑Ω∏ªÙ ∑≤ Ãª®¨∫±Æ≥ ±ºªÆ ≥∑¨¨ª¥≠ ≠±≤≠¨∑πªÆ πªæÆ<´Ω∏¥∑Ω∏ªÆ 

Ãª¥ªµ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤≠≥∑¨¨ª¥ ¯¶ÚÚ Õµß∞ª ±Ú<Ú˜ $æªÆ≥∑¨¨ª¥¨ª Õ¨∑≥≥øæπøæª ±ºªÆ ∑≤ ª∑≤ªÆ 

’±≥æ∑≤ø¨∑±≤ º∑ª≠ªÆ …ªπª ªÆ∫±¥πª≤Ù ©ª≤≤ ºªÆ  ±Æ≠∑¨¶ª≤ºª ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ª≠ ±ºªÆÙ ∑≥ 

⁄ø¥¥ª ≠ª∑≤ªÆ  ªÆ∏∑≤ºªÆ´≤πÙ ≠ª∑≤ Õ¨ª¥¥™ªÆ¨Æª¨ªÆ ª∑≤ª ≠±¥Ω∏ª æ≠¨∑≥≥´≤π ø≤±Æº≤ª¨Ú €∑≤ 

ŒªΩ∏¨ ¶´≥ …∑ºªÆ≠∞Æ´Ω∏ πªπª≤ º∑ª ø≤πª±Æº≤ª¨ª ⁄±Æ≥ ºªÆ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π æª≠¨ª∏¨ 

≤∑Ω∏¨Ú

¯Ï˜ ‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∑≠¨ æª∫´π¨Ù ´≠≠Ω∏$≠≠ª ¶´ æ∑¥ºª≤ ´≤º ºªÆª≤ ∆´≠¨<≤º∑πµª∑¨ ∑≤ ºªÆ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠±Æº≤´≤π ∫ª≠¨¶´¥ªπª≤Ú ‹ª≤ ´≠≠Ω∏$≠≠ª≤ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ µ*≤≤ª≤ ø´Ω∏ 

ª≤¨≠Ω∏ª∑ºª≤ºª ª∫´π≤∑≠≠ª ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ $æªÆ¨Æøπª≤ ©ªÆºª≤Ù ≠±©ª∑¨ º∑ª≠ 

πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ ¶´¥<≠≠∑π ∑≠¨Ú

¯Î˜ ‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∫ø≠≠¨ ≠ª∑≤ª ª≠Ω∏¥$≠≠ª ≥∑¨ ª∑≤∫øΩ∏ªÆ Õ¨∑≥≥ª≤≥ª∏Æ∏ª∑¨Ù ≠±©ª∑¨ 

πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ µª∑≤ª øæ©ª∑Ω∏ª≤ºª ”ª∏Æ∏ª∑¨ ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ ∑≠¨Ú ª∑ Õ¨∑≥≥ª≤π¥ª∑Ω∏∏ª∑¨ ∏ø¨ Û ∑≤ 

ª∑≤ªÆ ªÆ≤ª´¨ª≤ æ≠¨∑≥≥´≤π $æªÆ ºª≤≠ª¥æª≤ Ÿªπª≤≠¨ø≤º Û ºªÆ  ±Æ≠∑¨¶ª≤ºªÙ æª∑ ºª≠≠ª≤ 

æ©ª≠ª≤∏ª∑¨ ≠ª∑≤ Õ¨ª¥¥™ªÆ¨Æª¨ªÆÙ ¶©ª∑ Õ¨∑≥≥ª≤Ú

¯Í˜ ‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∑≠¨ æª≠Ω∏¥´≠≠∫<∏∑πÙ ©ª≤≤ ≠<≥¨¥∑Ω∏ª ”∑¨π¥∑ªºªÆ ±Æº≤´≤π≠πª≥<A ¶´Æ 

Õ∑¨¶´≤π ª∑≤πª¥øºª≤ ±ºªÆ ≤øΩ∏ y Ë æ≠Ú Ì ¶´Æ æ≠¨∑≥≥´≤π ø´∫πª∫±ÆºªÆ¨ ≠∑≤º ´≤º 

≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ºÆª∑ ̄ Ì˜ ≠ª∑≤ªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ø≤ ºªÆ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π ̈ ª∑¥≤ª∏≥ª≤Ú €∑≤ ”∑¨π¥∑ªº 

≤∑≥≥¨ ø´Ω∏ ºø≤≤ ø≤ ºªÆ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π ¨ª∑¥Ù ©ª≤≤ ª≠ ≠∑Ω∏ ∑≤ ºªÆ æ≠¨∑≥≥´≤π ºªÆ 

Õ¨∑≥≥ª ª≤¨∏<¥¨Ú

¯È˜ DæªÆ º∑ª  ªÆ∏ø≤º¥´≤πª≤ ´≤º ª≠Ω∏¥$≠≠ª ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ´≤º ≠ª∑≤ªÆ ´≠≠Ω∏$≠≠ª ∑≠¨ 

ª∑≤ª “∑ªºªÆ≠Ω∏Æ∑∫¨ ¶´ ∫ªÆ¨∑πª≤Ù º∑ª ™±≥  ±Æ≠∑¨¶ª≤ºª≤ ºªÆ Õ∑¨¶´≤π ¶´ ´≤¨ªÆ¶ª∑Ω∏≤ª≤ ∑≠¨Ú 

ª∑ ª∑≤ªÆ ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π ø´AªÆ∏ø¥æ ª∑≤ªÆ Õ∑¨¶´≤π ∑≠¨ ºªÆª≤ €Æπªæ≤∑≠ ≠Ω∏Æ∑∫¨¥∑Ω∏ 

≤∑ªºªÆ¶´¥ªπª≤Ù º∑ª “∑ªºªÆ≠Ω∏Æ∑∫¨ ™±≥  ±Æ≠∑¨¶ª≤ºª≤ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ±ºªÆ æª∑ 

 ªÆ∏∑≤ºªÆ´≤π ™±≤ ≠ª∑≤ª≥ Õ¨ª¥¥™ªÆ¨Æª¨ªÆ ¶´ ´≤¨ªÆ¶ª∑Ω∏≤ª≤ ´≤º ∂ªºª≥ ø≤ºªÆª≤ ”∑¨π¥∑ªº 

ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ø´∫ ºª≠≠ª≤  ªÆ¥ø≤πª≤ ª∑≤ª æ≠Ω∏Æ∑∫¨ ºªÆ “∑ªºªÆ≠Ω∏Æ∑∫¨ ¶´ $æªÆ¥ø≠≠ª≤Ú

‹∑ª “∑ªºªÆ≠Ω∏Æ∑∫¨ $æªÆ ª≠Ω∏¥$≠≠ªÙ º∑ª ∑≥ …ªπª ºª≠ ≠Ω∏Æ∑∫¨¥∑Ω∏ª≤ À≥¥ø´∫™ªÆ∫ø∏Æª≤≠ 

πª∫ø≠≠¨ ©ªÆºª≤Ù µø≤≤ º´ÆΩ∏ ª∑≤ª Õø≥≥¥´≤π ºªÆ ≠Ω∏Æ∑∫¨¥∑Ω∏ª≤ æ≠¨∑≥≥´≤πª≤ ºªÆ 

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ´≤º ª∑≤ª ∑≤ Ãª®¨∫±Æ≥ ªÆ≠¨ª¥¥¨ª ⁄ª≠¨≠¨ª¥¥´≤π ºªÆ 

ª≠Ω∏¥´≠≠∫ø≠≠´≤π ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠™±Æ≠∑¨¶ª≤ºª≤ ªÆ≠ª¨¶¨ ©ªÆºª≤Úç

◊◊Ú
 ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ πª≥<A y ÔÍÓ µ¨Ÿ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∫$Æ ºø≠ 

Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ

‹ªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ π∑æ¨ ´≠µ´≤∫¨ $æªÆ º∑ª ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ 
πªπª≤©<Æ¨∑πª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 
¯º∑ª úŸª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ç ±ºªÆ ú‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ˛˜Ú €≠ ∫∑≤ºª≤ ≠∑Ω∏ ºª¨ø∑¥¥∑ªÆ¨ª ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ¶´≥ 
 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥Ù º∑ª ∫$Æ ºø≠  ªÆ≠¨<≤º≤∑≠ ºªÆ ≤πøæª≤ ≤±¨©ª≤º∑π ≠∑≤ºÙ ¶´Æ  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ´≤º 
‘ª∑≠¨´≤πª≤ ø≤ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆÙ ¶´Æ  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ´≤º 



Í

€Æ¥<´¨ªÆ´≤πª≤Ù ©∑ª º∑ª  ªÆπ$¨´≤π º∑ª ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ∫*ÆºªÆ¨Ú 
€∏ª≥ø¥∑πª≤ ”∑¨π¥∑ªºªÆ≤ ™±≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ©´Æºª≤ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ µª∑≤ª 
‘ª∑≠¨´≤πª≤ πª©<∏Æ¨ ±ºªÆ πª≠Ω∏´¥ºª¨Ú

‹ªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ©´Æºª πª≥ª∑≤≠ø≥ º´ÆΩ∏ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤º ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ªÆ≠¨ª¥¥¨ ´≤º 
ª≤¨≠∞Æ∑Ω∏¨ ºª≤ ≤∫±ÆºªÆ´≤πª≤ ºª≠ y ÔÍÓ µ¨ŸÚ ‹ªÆ ™±Æ¥∑ªπª≤ºª  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ©∑Æº ºªÆ 
±Æºª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ø≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÓ ¶´Æ ∑¥¥∑π´≤π 
™±Æπª¥ªπ¨Ú 

‹ª¨ø∑¥¥∑ªÆ¨ª ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ¶´ ºª≤ ™±≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ÓÓÔ æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª≤ 
 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ª≤ ∫$Æ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠Û ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ 
≠∑≤º ø´∫ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤¨ªÆ ∏¨¨∞≠ÊÒÒ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒΩ±Æ∞±Æø¨ª¡π±™ªÆ≤ø≤Ωª¡ºª 
™ªÆ∫$πæøÆÚ ‹ªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ≠±©∑ª ºªÆ  ªÆ≥ªÆµ ºª≠ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫ªÆ≠ $æªÆ º∑ª º´ÆΩ∏πª∫$∏Æ¨ª 
–Æ$∫´≤π ø´∫  ±¥¥≠¨<≤º∑πµª∑¨ ºªÆ ≤πøæª≤ ≤øΩ∏ y ÔÍÓ æ≠Ú ÔÙ æ≠Ú Ó µ¨Ÿ ≠∑≤º ø´∫ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª 
ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ∏¨¨∞≠ÊÒÒ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒΩ±Æ∞±Æø¨ª¡π±™ªÆ≤ø≤Ωª¡ºª øæÆ´∫æøÆÚ

´≠ ŸÆ$≤ºª≤ ºªÆ ¥ª∑Ω∏¨ªÆª≤ ‘ª≠æøÆµª∑¨ ©∑Æº ∑≤ º∑ª≠ª≥ ªÆ∑Ω∏¨ æª∑ –ªÆ≠±≤ª≤æª¶ª∑Ω∏≤´≤πª≤ º∑ª 
≥<≤≤¥∑Ω∏ª ⁄±Æ≥ ™ªÆ©ª≤ºª¨Ú Õ∑ª ≠¨ª∏¨ ≠¨ª¥¥™ªÆ¨Æª¨ª≤º ∫$Æ –ªÆ≠±≤ª≤ ∂ªπ¥∑Ω∏ª≤ Ÿª≠Ω∏¥ªΩ∏¨≠Ú

´∫πÆ´≤º ™±≤ Œ´≤º´≤πª≤ ∑≠¨ ª≠ ≥*π¥∑Ω∏Ù ºø≠≠ ≠∑Ω∏ ª∑≤¶ª¥≤ª ∆ø∏¥ª≤ ∑≤ º∑ª≠ª≥ ªÆ∑Ω∏¨ ≤∑Ω∏¨ πª≤ø´ 
¶´Æ ø≤πªπªæª≤ª≤ Õ´≥≥ª øºº∑ªÆª≤ ´≤º ºø≠≠ ºøÆπª≠¨ª¥¥¨ª –Æ±¶ª≤¨ø≤πøæª≤ ≤∑Ω∏¨ πª≤ø´ º∑ª 
øæ≠±¥´¨ª≤ …ªÆ¨ª ©∑ºªÆ≠∞∑ªπª¥≤Ù ø´∫ º∑ª ≠∑ª ≠∑Ω∏ æª¶∑ª∏ª≤Ú

Ú Œ$Ωµæ¥∑Ωµ ø´∫ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ø´≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠∑Ω∏¨

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∏ø¨ æø≠∑ªÆª≤º ø´∫ ºª≥ æ∑≠∏ªÆ∑πª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ø≥ ÔÍÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÔ ª∑≤ 
 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ≤øΩ∏ y ËÈø µ¨Ÿ ∫$Æ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ú ‹∑ª≠ª≠ 
 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ©´Æºª ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÔ ¶´Æ ∑¥¥∑π´≤π ™±Æπª¥ªπ¨Ú ‹∑ª 
ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∏ø¨ ºø≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∫$Æ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ≥∑¨ ª∑≤ªÆ ∆´≠¨∑≥≥´≤π 
™±≤ ÁÁÙÏÍ ˚ πªæ∑¥¥∑π¨Ú  ‹∑ª ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ πª¥¨ª≤ºª  ªÆπ$¨´≤π≠Æªπª¥´≤π ∫$Æ ºª≤ 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∏ø¨ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ø≥ ÔËÚ ”ø∑ ÓÔÔ 
™ªÆøæ≠Ω∏∑ªºª¨Ú Õ∑ª ∑≠¨ ∑≤ y Ô ºªÆ Õø¨¶´≤π ª≤¨∏ø¥¨ª≤Ú ‹∑ª  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ©´Æºª 
πª≥<A y ÔÔÌ æ≠Ú Ì µ¨Ÿ º´ÆΩ∏ ª≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ™±≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÔ ≥∑¨ ª∑≤ªÆ 
”ª∏Æ∏ª∑¨ ™±≤ ÁÁÙÎÁ ˚ ºª≠ ™ªÆ¨Æª¨ª≤ª≤ ’ø∞∑¨ø¥≠ πªæ∑¥¥∑π¨Ú 

Ú  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠

‹∑ª ≤øΩ∏∫±¥πª≤º æª≠Ω∏Æ∑ªæª≤ª  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ∫$Æ 
ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ æø≠∑ªÆ¨ ≤´Æ ¶´≥ Ãª∑¥ ø´∫ ºª≥ ™±≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ø≥ ÔÍÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÔ 
æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª≤Ù ≠ª∑¨ ºª≥ ÔÍÚ ∞Æ∑¥ ÓÓÔ π$¥¨∑πª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥Ú Ÿª≥<A y ÔÓø æ≠Ú Ô 
µ¨Ÿ æª≠Ω∏¥∑ªA¨ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ª∑≤ªÆ æ*Æ≠ª≤≤±¨∑ªÆ¨ª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ $æªÆ º∑ª ∑¥¥∑π´≤π ºª≠ 
™±≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ™±Æπª¥ªπ¨ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ∫$Æ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ æª∑ ∂ªºªÆ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ 
\≤ºªÆ´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠Ù ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ∂ªº±Ω∏ ø¥¥ª ™∑ªÆ ÷ø∏ÆªÚ ‹ø≠ ™±≤ ºªÆ 
ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª  ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∫ø≤º ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ªÆ≠¨ ø´∫ 
º∑ª ≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª ™±≥ ÓÍÚ ÷´¥∑ ÓÓÔ ¯ÿªÆÆ ±ø¶ Œ±≠ª≤˜ æ¶©Ú ™±≥ ÓÁÚ ÷´¥∑ ÓÓÔ ¯ÿªÆÆ ”ø¨¨∏∑ø≠ 
’±æªµ˜ ≤©ª≤º´≤πÂ πª≥<A y ÓÍ∂ æ≠Ú Ô ÕÚ Ì €Ÿµ¨Ÿ ∫∑≤ºª¨ ºø≠ ªÆ≠¨≥ø¥∑π æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª 
 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ªÆ≠¨≥ø¥≠ ≤©ª≤º´≤π ø´∫  ªÆπ$¨´≤πª≤Ù º∑ª ≤øΩ∏ ºª≥ æ¥ø´∫ ™±≤ ¶©ª∑ ”±≤ø¨ª≤ 
≤øΩ∏ ºªÆ $æªÆ ºø≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ æª≠Ω∏¥∑ªAª≤ºª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π πª©<∏Æ¨ ©´Æºª≤Ú ‹∑ª≠ 
©øÆ æª∑ ºª≤ ™±Æ∏ªÆ πª¥¨ª≤ºª≤ ¥¨™ªÆ¨Æ<πª≤ ≤∑Ω∏¨ ºªÆ ⁄ø¥¥Ù ≠± ºø≠≠ º∑ª æ∑≠ ¶´≥ ÓÍÚÒÓÁÚ ÷´¥∑ ÓÓÔ 
πª¥¨ª≤ºª≤  ªÆ¨Æ<πª ≤∑Ω∏¨ ™±≥ ≤ª´ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ´≥∫ø≠≠¨ ©øÆª≤Ú 



È

ÚÔ DæªÆæ¥∑Ωµ $æªÆ º∑ª  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ª ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ

◊≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ±Æ∑ª≤¨∑ªÆ¨ª ≠∑Ω∏ º∑ª  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ºø∏ªÆ ¶´≤<Ω∏≠¨ 
≤±Ω∏ ø≤ ºª≥ ™±≤ ºª≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª≤Ù æ∑≠ ¶´Æ ◊≥∞¥ª≥ª≤¨∑ªÆ´≤π ºª≠ 
 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ≤øΩ∏ y ËÈø µ¨Ÿ πª¥¨ª≤ºª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥Ù ©ª¥Ω∏ª≠ ≤øΩ∏∫±¥πª≤º ºøÆπª≠¨ª¥¥¨ 
©∑ÆºÊ

‹ø≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤  ªÆ¨Æøπ≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª 
æª≠¨ª∏¨ ø´≠ ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª≤ ’±≥∞±≤ª≤¨ª≤Ê 

ÔÚ ‹∑ª Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ æª≠¨ª∏¨ ø´≠ ∫∑®ª≤ ´≤º ™øÆ∑øæ¥ª≤ 
 ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª≤ ≠±©∑ª ª™ª≤¨´ª¥¥ª≤ “ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤Ú 

ÓÚ ‹∑ª ∫∑®ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ≠±¥¥ª≤ ∑≤ ø≤πª≥ª≠≠ª≤ªÆ ÿ*∏ª ´≤¨ªÆ ªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π´≤π 
ºªÆ ´∫πøæª≤ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº≠ ́ ≤º ≠ª∑≤ª≠  ªÆπ¥ª∑Ω∏≠´≥∫ª¥ºª≠ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ ©ªÆºª≤Ú 

ÌÚ ‹∑ª ’Æ∑¨ªÆ∑ª≤ ∫$Æ º∑ª ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ≠±¥¥ª≤ ≠∑Ω∏ ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ≤øΩ∏ ºªÆ 
∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏ª≤ ‘ª∑≠¨´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºª≠ ≠±©∑ª ºªÆ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ ‘øπªÙ ºªÆ 
€Æ∫±¥πª ´≤º ºªÆ ≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª≤ €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºª≠ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠ Æ∑Ω∏¨ª≤Ú ‹øæª∑ ≠∑≤º 
 ªÆπ$¨´≤π≠µ±≥∞±≤ª≤¨ª≤ ≥∑¨ ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πªÆ ≤Æª∑¶©∑Æµ´≤π ´≤º Œ∑≠∑µ±Ω∏øÆøµ¨ªÆ ≤∑Ω∏¨ 
™±Æπª≠ª∏ª≤Ú ÿ*Ω∏≠¨Û ´≤º ”∑≤ºª≠¨æª¨Æ<πª ∫$Æ º∑ª ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ≠∑≤º 
≥*π¥∑Ω∏Ú ‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∑≠¨ æªÆªΩ∏¨∑π¨Ù ø´AªÆ±Æºª≤¨¥∑Ω∏ª €Æ¨Æ<πª Ò €≤¨©∑Ωµ¥´≤πª≤Ù º∑ª ¶´ 
ª∑≤≥ø¥∑πª≤Ù ≤∑Ω∏¨ ø´∫ ª∑≤ª Õ¨ª∑πªÆ´≤π ºª≠ ±∞ªÆø¨∑™ª≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨ª≠ ¶´Æ$Ωµ¶´∫$∏Æª≤ºª≤ 
”ª∏ÆªÆ¥*≠ª≤ πª∫$∏Æ¨ ∏øæª≤Ù æª∑ ºªÆ ª≥ª≠≠´≤π ∏ªÆø´≠¶´ÆªΩ∏≤ª≤Ú 

ÏÚ  ªÆ≠±Æπ´≤π≠¶´≠øπª≤ ≠∑≤º ≤∑Ω∏¨ ™±Æπª≠ª∏ª≤Ú 

ÎÚ “ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ µ*≤≤ª≤ ∑≥ æ≠Ω∏¥´≠≠ ™±≤ ‘ªæª≤≠ÛÙ À≤∫ø¥¥ÛÙ ÿø∫¨∞∫¥∑Ω∏¨Û ´≤º 
 ªÆ≥*πª≤≠≠Ω∏øºª≤∏ø∫¨∞∫¥∑Ω∏¨ ¯‹˙—˜Û ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πª≤ æª≠¨ª∏ª≤Ú ‹∑ª ‹˙—Û ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π 
æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π¨ ºª≤ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ ™±Æπª≠Ω∏Æ∑ªæª≤ª≤ Õª¥æ≠¨æª∏ø¥¨ ´≤º ´≥∫ø≠≠¨ ª∑≤ª 
Õ¨Æø∫ÆªΩ∏¨≠≠Ω∏´¨¶™ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πÚ ª∑¨Æ<πª ¶´Æ ’Æø≤µª≤Û ´≤º –∫¥ªπª™ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π ©ªÆºª≤ 
æ∑≠ ¶´Æ ÿ<¥∫¨ª ºª≠ º´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨¥∑Ω∏ª≤ ÿ*Ω∏≠¨≠ø¨¶ª≠ ºªÆ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤ ’Æø≤µª≤µø≠≠ª 
$æªÆ≤±≥≥ª≤Ú ‹∑ª –Æ∑™ø¨≤´¨¶´≤π ™±≤ ‹∑ª≤≠¨©øπª≤ ºªÆ ”∑¨¨ª¥µ¥ø≠≠ª ́ ≤º Ÿª≠¨ª¥¥´≤π ª∑≤ª≠ 
Õ¨ª¥¥∞¥ø¨¶ª≠ µø≤≤ ´≤¨ªÆ ºªÆ ªº∑≤π´≤π ™ªÆª∑≤æøÆ¨ ©ªÆºª≤Ù ºø≠≠ ºø≠ ∂ª©ª∑¥∑πª 
 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº ºª≤ ∞Æ∑™ø¨ª≤ “´¨¶´≤π≠™±Æ¨ª∑¥ ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºª≠ πª¥º©ªÆ¨ª≤  ±Æ¨ª∑¥≠ 
∫$Æ ⁄ø∏Æ¨ª≤ ¶©∑≠Ω∏ª≤ ºªÆ …±∏≤´≤π ´≤º ºª≥ Ææª∑¨≠∞¥ø¨¶ ≤øΩ∏ ºª≤ ∂ª©ª∑¥∑πª≤ πª¥¨ª≤ºª≤ 
≠¨ª´ªÆ¥∑Ω∏ª≤  ±Æ≠Ω∏Æ∑∫¨ª≤ ¶´ ≠ª∑≤ª≤ ‘ø≠¨ª≤ ™ªÆ≠¨ª´ªÆ¨Ú 

ÍÚ ‹∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠º∑ª≤≠¨™ªÆ¨Æ<πª ª≤¨∏ø¥¨ª≤ Œªπª¥´≤πª≤ $æªÆ º∑ª Ÿª©<∏Æ´≤π ™±≤ 
æ∫∑≤º´≤π≠¶ø∏¥´≤πª≤ æª∑ ™±Æ¶ª∑¨∑πªÆ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠¨<¨∑πµª∑¨ ±∏≤ª ©∑Ω∏¨∑πª≤ 
ŸÆ´≤ºÚ ‹∑ª ª≥ª≠≠´≤π ºªÆ æ∫∑≤º´≤π≠¶ø∏¥´≤πª≤ ªÆ∫±¥π¨ ø≤∏ø≤º ºªÆ ‹ø´ªÆ ºªÆ 
ª≠¨ª¥¥´≤π ø¥≠  ±Æ≠¨ø≤ºÚ 

ÈÚ ≤πª≥ª≠≠ª≤ª ´∫©ª≤º´≤πª≤ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∑≥ ∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π ≥∑¨ ºªÆ 
Ã<¨∑πµª∑¨ ´≤º ∑≥ ◊≤¨ªÆª≠≠ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ©ªÆºª≤ πªπª≤  ±Æ¥øπª ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºªÆ 
ª¥ªπª ªÆ≠¨ø¨¨ª¨Ú 

ËÚ ‹∑ª ‹ø´ªÆ ºªÆ ‹∑ª≤≠¨™ªÆ¨Æ<πª ≠±¥¥ º∑ª ◊≤¨ªÆª≠≠ª≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑πª≤Ú 
Õ∑¨´ø¨∑±≤≠øæ∏<≤π∑π µ*≤≤ª≤ ≠±©±∏¥ ª∑≤ª µ´Æ¶ª  ªÆ¨Æøπ≠ºø´ªÆ ™±≤ ´≤¨ªÆ ºÆª∑ ÷ø∏Æª≤ ©∑ª 
ø´Ω∏ ª∑≤ª ¥ø≤πª  ªÆ¨Æøπ≠ºø´ªÆ ™±≤ $æªÆ ºÆª∑ ÷ø∏Æª≤ ∫$Æ º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 
∑≤¨ªÆª≠≠ª≤πªÆªΩ∏¨ ≠ª∑≤Ú 



Ë

À≤¨ªÆ ª∑æª∏ø¥¨´≤π ºªÆ æ∑≠∏ªÆ∑πª≤ Õß≠¨ª≥ø¨∑µ ≠±¥¥ º∑ª ⁄Æ∑≠¨Ù ™±Æ ºªÆª≤ æ¥ø´∫ ª∑≤ª €∑≤∑π´≤π 
$æªÆ º∑ª  ªÆ¥<≤πªÆ´≤π ºª≠  ªÆ¨Æøπª≠ ªÆ¶∑ª¥¨ ±ºªÆ º∑ª ∫Æ∑≠¨πª≥<Aª ªª≤º∑π´≤π ºª≠  ªÆ¨Æøπª≠ 
ªÆµ¥<Æ¨ ©ªÆºª≤ ≥´≠≠Ù æª∑ ¥<≤πªÆ∫Æ∑≠¨∑πª≤  ªÆ¨Æ<πª≤ ¯øæ ºÆª∑ ÷ø∏Æª˜ ≠ªΩ∏≠ ”±≤ø¨ª æª¨Æøπª≤Ú ª∑ 
ª∑≤ªÆ ø´¨±≥ø¨∑≠Ω∏ª≤  ªÆ¥<≤πªÆ´≤π ºªÆ  ªÆ¨Æ<πª ©ªπª≤  ªÆ≠¨Æª∑Ω∏ª≤≠ ºªÆ ⁄Æ∑≠¨ µø≤≤ º∑ª 
 ªÆ¨Æøπ≠ºø´ªÆ ø´∫ ª∑≤ ÷ø∏Æ æªπÆª≤¶¨ ©ªÆºª≤Ú

ÿ∑≤≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ ºªÆ ◊≤∏ø¥¨ª ºª≠ ™±≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ÓÓÔ πªæ∑¥¥∑π¨ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ©∑Æº 
ªÆ≤ª´¨ ø´∫ ºª≤ ´≤¨ªÆ ∏¨¨∞≠ÊÒÒ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒΩ±Æ∞±Æø¨ª¡π±™ªÆ≤ø≤Ωª¡ºª øæÆ´∫æøÆª≤ …±Æ¨¥ø´¨ ºª≠ 
 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ™ªÆ©∑ª≠ª≤Ú

ª∑ºª ≥øAπªæ¥∑Ω∏ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ª ∫$Æ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ∑≥ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ≠∑≤º ø´∫ ª∑≤ª ≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª ´≤º ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π 
ø´≠πªÆ∑Ω∏¨ª¨ ´≤º ±Æ∑ª≤¨∑ªÆª≤ ≠∑Ω∏ ø≤ ºªÆ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ ‘øπªÙ ºª≥ €Æ∫±¥π ´≤º ºª≤ 
∆´µ´≤∫¨≠ø´≠≠∑Ω∏¨ª≤ ºª≠ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠ ≠±©∑ª ºªÆ ∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏ª≤ ‘ª∑≠¨´≤π ºª≠ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº≠Ú 

‹∑ª  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ≠ª¨¶¨ ≠∑Ω∏ ´≤¨ªÆ æª∑ºª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ª≤ ø´≠ 
ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª≤ ´≤º ªÆ∫±¥π≠øæ∏<≤π∑πª≤ ≠±©∑ª ≠±≤≠¨∑πª≤  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª≤ ¶´≠ø≥≥ª≤Ú 
‹ø¶´ πª∏*Æª≤Ê 

ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πÊ ŸÆ´≤º™ªÆπ$¨´≤π ´≤º “ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤Â
ªÆ∫±¥π≠øæ∏<≤π∑πÊ µ´Æ¶∫Æ∑≠¨∑πª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤πÂ Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª
≠±≤≠¨∑πª ª≠¨ø≤º¨ª∑¥ªÊ æ∫∑≤º´≤πª≤ Ò ∆´≠øπª≤ ∑≥ ∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π ≥∑¨ ºªÆ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠¨<¨∑πµª∑¨Ú

‹∑ª ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª Ãøæª¥¥ª π∑æ¨ ª∑≤ª≤ Ÿª≠ø≥¨$æªÆæ¥∑Ωµ $æªÆ º∑ª ª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ºªÆ ∫$Æ ºø≠ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ πª¥¨ª≤ºª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ª ∫$Æ º∑ª ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠Ù º∑ª 
´≠πª≠¨ø¥¨´≤π ºªÆ ª∑≤¶ª¥≤ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ≠±©∑ª º∑ª º∑ª≠ª≤ ∂ª©ª∑¥≠ ¶´πÆ´≤ºª ¥∑ªπª≤ºª≤ 
∆∑ª¥≠ª¨¶´≤πª≤Ú

¥¨ª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ÓÓÔ

 ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ∆∑ª¥ ´≠πª≠¨ø¥¨´≤π

€Æ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π

ŸÆ´≤º™ªÆπ$¨´≤π
±Æ∑ª≤¨∑ªÆ¨ ≠∑Ω∏ ø≤ ´∫πøæª≤ 
ºª≠ ∂ª©ª∑¥∑πª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û
≥∑¨π¥∑ªº≠ ´≤º  ªÆπ¥ª∑Ω∏≠Û
´≥∫ª¥ºÂ ø≤πª≥ª≠≠ª≤ª≠ 
ŸÆ´≤ºª∑≤µ±≥≥ª≤ ø¥≠ ø≠∑≠ 
ª∑≤ª≠ ©ª¨¨æª©ªÆæ≠∫<∏∑πª≤ ́ ≤º 
≥øÆµ¨$æ¥∑Ω∏ª≤  ªÆπ$Û
¨´≤π≠∞øµª¨≠Ù ºø≠ ºø≠ 
€∑≤πª∏ª≤ ´≤ø≤πª≥ª≠≠ª≤ªÆ 
Œ∑≠∑µª≤ ™ªÆ∏∑≤ºªÆ≤ ≠±¥¥Ú 

∂<∏Æ¥∑Ω∏ª ŸÆ´≤º™ªÆπ$¨´≤π
≥±≤ø¨¥∑Ω∏ª ´≠¶ø∏¥´≤π ∑≤ ÔÓ 
π¥ª∑Ω∏ª≤ Œø¨ª≤

“ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ ’±≠¨ª≤$æªÆ≤ø∏≥ª ∫$Æ æÆø≤Û
Ω∏ª≤$æ¥∑Ω∏ª  ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πª≤



Á

€Æ∫±¥π≠øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π

€∑≤∂<∏Æ∑πª ™øÆ∑øæ¥ª 
 ªÆπ$¨´≤π 
¯÷ø∏Æª≠æ±≤´≠˜

Õ∑Ω∏ªÆ´≤π ´≤º €Æ∏*∏´≤π ºª≠ 
´≤¨ªÆ≤ª∏≥ªÆ∑≠Ω∏ª≤ €Æ∫±¥π≠ 
´≤º À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠©ªÆ¨≠Â 
¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª Õ¨<Æµ´≤π ºªÆ 
€Æ¨Æøπ≠µÆø∫¨ ´≤º ”øÆµ¨∞±≠∑Û
¨∑±≤Â ªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π´≤π ºªÆ 
Ÿª≠ø≥¨™ªÆø≤¨©±Æ¨´≤π ºª≠ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠Â À≤¨ªÆ≠¨$¨¶´≤π ºªÆ 
∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª≤ ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ºªÆ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ 

€Æ≥ª≠≠ª≤≠ª≤¨≠Ω∏ª∑º´≤π ºª≠ 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠
∆´ æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑πª≤ºª ⁄øµ¨±Û
Æª≤Ê €Æπªæ≤∑≠Ù ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª 
‘øπªÙ ≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª €≤¨©∑ΩµÛ
¥´≤πÙ ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª ‘ª∑≠¨´≤π
´≠¶ø∏¥´≤π ∑≤ æøÆ 

Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª ◊≤Ωª≤¨∑™∑ªÆ´≤π ºªÆ €ÆæÆ∑≤π´≤π 
™±≤ ‘ª∑≠¨´≤πª≤Ù º∑ª $æªÆ ºø≠ 
ªÆ©øÆ¨æøÆª ”øA ∏∑≤ø´≠πª∏ª≤ 
´≤º ¶´ æª≠±≤ºªÆª≥ €Æ∫±¥π ºªÆ 
Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∫$∏Æª≤

€Æ≥ª≠≠ª≤≠ª≤¨≠Ω∏ª∑º´≤π ºª≠ 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠

‘ª∑≠¨´≤πª≤ ∑≥ ⁄ø¥¥ ºªÆ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ Ã<¨∑πµª∑¨

ªª≤º∑π´≤π ºªÆ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠¨<¨∑πµª∑¨ 
±∏≤ª ©∑Ω∏¨∑πª≤ ŸÆ´≤º

–¥ø≤æøÆµª∑¨ ºªÆ æ∫∑≤º´≤π≠Û
∏*∏ªÂ  ªÆ≥ª∑º´≤π ™±≤ Õ¨Æª∑Û
¨∑πµª∑¨ª≤ $æªÆ ’±≤º∑¨∑±≤ª≤ 
ª∑≤ªÆ ªª≤º∑π´≤π

´∫≤ø∏≥ª ™±≤ ø´≠™ªÆ∏ø≤ºª¥¨ª≤ 
æ∫∑≤º´≤π≠µ¥ø´≠ª¥≤ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ÓÓÔ πª≥<A y ËÈø µ¨Ÿ

 ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ∆∑ª¥ ´≠πª≠¨ø¥¨´≤π

€Æ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π

ŸÆ´≤º™ªÆπ$¨´≤π
±Æ∑ª≤¨∑ªÆ¨ ≠∑Ω∏ ø≤ Œ±¥¥ªÙ 
€Æ∫ø∏Æ´≤π ´≤º  ªÆø≤¨©±ÆÛ
¨´≤π≠æªÆª∑Ω∏ ºª≠ ∂ª©ª∑¥∑πª≤ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº≠ ≠±©∑ª ºª≤ 
”øÆµ¨™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª≤Â 
ø≤πª≥ª≠≠ª≤ª≠ ŸÆ´≤ºª∑≤Û
µ±≥≥ª≤ ø¥≠ ø≠∑≠ ª∑≤ª≠ 
©ª¨¨æª©ªÆæ≠∫<∏∑πª≤ ´≤º 
≥øÆµ¨$æ¥∑Ω∏ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠Û
∞øµª¨≠Ù ºø≠ ºø≠ €∑≤πª∏ª≤ 
´≤ø≤πª≥ª≠≠ª≤ªÆ Œ∑≠∑µª≤ 
™ªÆ∏∑≤ºªÆ≤ ≠±¥¥Ú 

∂<∏Æ¥∑Ω∏ª ŸÆ´≤º™ªÆπ$¨´≤π
≥±≤ø¨¥∑Ω∏ª ´≠¶ø∏¥´≤π ∑≤ ÔÓ 
π¥ª∑Ω∏ª≤ Œø¨ª≤

“ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ ´≠¥øπª≤ªÆ≠¨ø¨¨´≤πÙ ∑≤≠æª≠±≤Û
ºªÆª ∑≥ Œø∏≥ª≤ ™±≤ ‹∑ª≤≠¨Û
Æª∑≠ª≤ ≠±©∑ª ª©∑Æ¨´≤π≠Û ´≤º 
Ãª¥ªµ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤≠¥ª∑≠¨´≤πª≤Â 
’±≠¨ª≤$æªÆ≤ø∏≥ª ∫$Æ æÆø≤Ω∏ª≤Û
$æ¥∑Ω∏ª  ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πª≤Â 
”*π¥∑Ω∏µª∑¨ ™±≤  ªÆ≠±Æπ´≤π≠Û
¶´≠øπª≤ ´≤º ¥¨ªÆ≠™±Æ≠±ÆπªÛ
™ªÆ≠∞ÆªΩ∏´≤πª≤

€Æ∫±¥π≠øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π

€∑≤∂<∏Æ∑πª ™øÆ∑øæ¥ª 
 ªÆπ$¨´≤π 
¯÷ø∏Æª≠æ±≤´≠˜

Õ¨<Æµ´≤π ºªÆ ≠¨Æø¨ªπ∑≠Ω∏ª≤ 
´≠Æ∑Ω∏¨´≤π ¯…ªÆ¨≠¨ª∑πªÆ´≤π 
´≤º —∞¨∑≥∑ªÆ´≤π ºª≠ ◊≥≥±Û
æ∑¥∑ª≤æª≠¨ø≤º≠Ù Œªº´¶∑ªÆ´≤π 
™±≤ ‘ªªÆ≠¨<≤ºª≤˜Â ÿø≤ºª¥≤ 
∑≥ ◊≤¨ªÆª≠≠ª ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤ 
´≤º ≠±≤≠¨∑πª≤ Õ¨øµª∏±¥ºªÆ≤Â 
≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª €ÆÆª∑Ω∏´≤π ™±≤ 
±∞ªÆø¨∑™ª≤ ´≤º ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª≤ 
∆∑ª¥ª≤

€Æ≥ª≠≠ª≤≠ª≤¨≠Ω∏ª∑º´≤π ºª≠ 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠
∆´ æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑πª≤ºª ⁄øµ¨±Û
Æª≤Ê €Æπªæ≤∑≠Ù ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª 
‘øπªÙ ≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª €≤¨©∑ΩµÛ
¥´≤πÙ ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª ‘ª∑≠¨´≤π
´≠¶ø∏¥´≤π ∑≤ æøÆ



Ô

Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª ◊≤Ωª≤¨∑™∑ªÆ´≤π ºªÆ €ÆæÆ∑≤Û
π´≤π ™±≤ ‘ª∑≠¨´≤πª≤Ù º∑ª 
$æªÆ ºø≠ ªÆ©øÆ¨æøÆª ”øA 
∏∑≤ø´≠πª∏ª≤ ´≤º ¶´ 
æª≠±≤ºªÆª≥ €Æ∫±¥π ºªÆ 
Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∫$∏Æª≤

€Æ≥ª≠≠ª≤≠ª≤¨≠Ω∏ª∑º´≤π ºª≠ 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠

‘ª∑≠¨´≤πª≤ ∑≥ ⁄ø¥¥ ºªÆ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ Ã<¨∑πµª∑¨

€∑≤™ªÆ≤ª∏≥¥∑Ω∏ª 
ªª≤º∑π´≤π

 ªÆ≥ª∑º´≤π ´≤ø≤πª≥ª≠≠ª≤ 
∏±∏ªÆ æ∫∑≤º´≤π≠¶ø∏¥´≤πª≤

æ∫∑≤º´≤π æªπÆª≤¶¨ ø´∫ 
Œª≠¨¥ø´∫¶ª∑¨ ºª≠ ≤≠¨ª¥¥´≤π≠Û
™ªÆ¨Æøπ≠ æ¶©Ú ≥ø®∑≥ø¥ ¶©ª∑ 
÷ø∏Æª≠™ªÆπ$¨´≤πª≤ 
¯æ∫∑≤º´≤π≠∏*Ω∏≠¨πÆª≤¶ª˜

…ª∑¨ªÆª  ªÆπ$¨´≤π≠Æªπª¥´≤πª≤

”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤π 
πª≥<A ËÈø æ≠Ú Ô
Õø¨¶ Ó “ÆÚ Ô µ¨Ÿ

 ªÆ≥ª∑º´≤π ´≤µ±≤¨Æ±¥¥∑ªÆ¨ 
∏±∏ªÆ ´≠¶ø∏¥´≤πª≤ 

‹ªΩµª¥´≤π ºªÆ ™øÆ∑øæ¥ª≤ ª¶$πª 
æª∑ €ÆÆª∑Ω∏ª≤ ºªÆ ÿ*Ω∏≠¨πÆª≤¶ª 
∫$Æ ª∑≤ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏ÆÊ

”ø®∑≥ø¥æª¨Æøπ ∫$Æ æª∑ºª 
 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ 
πª≥ª∑≤≠ø≥Ê ÔÚÚÙ 
€ÀŒ

ÚÓ ∆∑ª¥™ªÆπ$¨´≤π ´≤º ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤π

À≤¨ªÆ ºª≥ ≤ª´ª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ∑≠¨ ª∑≤ª ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤π ∑≥ Õ∑≤≤ª ºª≠ y ËÈø æ≠Ú 
Ô Õø¨¶ Ó “ÆÚ Ô µ¨Ÿ ™±≤ €ÀŒ ÔÚÚÙ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨Ú ‹∑ª≠ª ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤π ©´Æºª ∑≥ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ª∑≤πª∏ø¥¨ª≤Ú

´∫ ŸÆ´≤º¥øπª ºªÆ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ πª¥¨ª≤ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª µ±≤≤¨ª ÿªÆÆ 
±ø¶ Œ±≠ª≤ æª∑ ™±¥¥≠¨<≤º∑πªÆ ∆∑ª¥ªÆÆª∑Ω∏´≤π ºªÆ Æªπ´¥<Æª≤ Ãø≤¨∑ª≥ª ª∑≤ª  ªÆπ$¨´≤π ™±≤ æ∑≠ ¶´ 
Ã€ÀŒ ÈÍ ªÆ¶∑ª¥ª≤Ú ‹øÆ$æªÆ ∏∑≤ø´≠ æª≠¨ø≤ºª≤ ¶´ Ÿ´≤≠¨ª≤ ™±≤ ÿªÆÆ≤ Œ±≠ª≤ ª∑≤ª ≤∑Ω∏¨ ø´∫ ª∑≤ª≤ 
”ø®∑≥ø¥æª¨Æøπ æª≠Ω∏Æ<≤µ¨ª Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª ∫$Æ ªÆ∫±¥πÆª∑Ω∏ æªπ¥ª∑̈ ª¨ª ŸÆ´≤º≠¨$Ωµ≠¨Æø≤≠øµ¨∑±≤ª≤ 
º´ÆΩ∏ º∑ª ‹Œ€ÕÃÃ€ ÕªÆ™∑Ωª≠ Ÿ≥æÿ ≠±©∑ª ª∑≤ª ∑≥ ø´≠≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ª≤ €Æ≥ª≠≠ª≤ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ 
≠¨ª∏ª≤ºªÙ ≤∑Ω∏¨ ø´∫ ª∑≤ª≤ ”ø®∑≥ø¥æª¨Æøπ æª≠Ω∏Æ<≤µ¨ª €Æ≥ª≠≠ª≤≠¨ø≤¨∑ª≥ªÙ ºªÆª≤ €∑≤∫¥´≠≠ ø´∫ º∑ª 
∆∑ª¥™ªÆπ$¨´≤π ≤∑Ω∏¨ æª¶∑∫∫ªÆæøÆ ∑≠¨Ú 

´∫ ŸÆ´≤º¥øπª ºªÆ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ πª¥¨ª≤ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª µ±≤≤¨ª ÿªÆÆ 
”ø¨¨∏∑ø≠ ’±æªµ æª∑ ™±¥¥≠¨<≤º∑πªÆ ∆∑ª¥ªÆÆª∑Ω∏´≤π ºªÆ Æªπ´¥<Æª≤ Ãø≤¨∑ª≥ª ª∑≤ª  ªÆπ$¨´≤π ™±≤ æ∑≠ ¶´ 
Ã€ÀŒ Í ªÆ¶∑ª¥ª≤Ú ‹øÆ$æªÆ ∏∑≤ø´≠ æª≠¨ø≤º ¶´ Ÿ´≤≠¨ª≤ ™±≤ ÿªÆÆ≤ ’±æªµ ª∑≤ª ∑≥ ø´≠≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ª≤ 
€Æ≥ª≠≠ª≤ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ≠¨ª∏ª≤ºªÙ ≤∑Ω∏¨ ø´∫ ª∑≤ª≤ ”ø®∑≥ø¥æª¨Æøπ æª≠Ω∏Æ<≤µ¨ª 
€Æ≥ª≠≠ª≤≠¨ø≤¨∑ª≥ªÙ ºªÆª≤ €∑≤∫¥´≠≠ ø´∫ º∑ª ∆∑ª¥™ªÆπ$¨´≤π ≤∑Ω∏¨ æª¶∑∫∫ªÆæøÆ ∑≠¨Ú 

‹∑ª ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª Ãøæª¥¥ª ¶ª∑π¨ º∑ª ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª ∆∑ª¥ÛŸª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ≠±©∑ª º∑ª Æª¥ø¨∑™ª≤ ≤¨ª∑¥ª ºªÆ ª∑≤¶ª¥≤ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠ª¥ª≥ª≤¨ª ø≤ ºªÆ ∆∑ª¥Û
Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤πÚ ‹∑ª ≤∑Ω∏¨ æª¶∑∫∫ªÆæøÆª≤ Õ±≤ºªÆ¶ø∏¥´≤πª≤ ©ªÆºª≤ ∫$Æ º∑ª ∆∑ª¥ÛŸª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π 
≤∑Ω∏¨ æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π¨Ê



ÔÔ

∆∑ª¥™ªÆπ$¨´≤π ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ 
ÓÓÔ ∑≤ Ã€ÀŒ ¯∑≤ ˚˜

±ø¶ Œ±≠ª≤ ”ø¨¨∏∑ø≠ ’±æªµ

¯ ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥˜

ŸÆ´≤º™ªÆπ$¨´≤π ÓÓË ¯ÈÏ ˚˜ ÔËÍ ¯È˚˜

“ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ Ï ¯Ô˚˜ ÔÁ ¯È ˚˜

ª∑≤∂<∏Æ∑πª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ÈÍ ¯ÓÎ ˚˜ Í ¯ÓÌ ˚˜

∆∑ª¥πª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ÌË ¯Ô ˚˜ ÓÍÎ ¯Ô ˚˜

ÚÌ €∑≤¶ª¥≤ª  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ´≤º ÿ*∏ª ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π ∫$Æ ºø≠ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ 

ÚÌÚÔ €Æ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π

‹∑ª ∫ª≠¨ª≤Ù ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª≤ ª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π æª∑≤∏ø¥̈ ª≤ º∑ª ŸÆ´≤º™ªÆπ$¨´≤π ´≤º 
“ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤Ú

∆´ ºª≤ “ªæª≤¥ª∑≠¨´≤πª≤ ¶<∏¥ª≤ ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª º∑ª DæªÆ≤ø∏≥ª ™±≤ ´∫©ª≤º´≤πª≤ ∑≥ 
∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π ≥∑¨ ‹∑ª≤≠¨Æª∑≠ª≤ ≠±©∑ª ª©∑Æ¨´≤π≠Û ´≤º Ãª¥ªµ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤≠µ±≠¨ª≤ ≠±©∑ª ºªÆ 
’±≠¨ª≤ ª∑≤ªÆ ‹˙—Û ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤πÙ º∑ª ø¥¥ª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ≤ ∞Æ∑≤¶∑∞∑ª¥¥ ∑≤ π¥ª∑Ω∏ªÆ …ª∑≠ª 
¶´≠¨ª∏ª≤Ù ∂ªº±Ω∏ ∑≤ ºªÆ ÿ*∏ª ∂ª ≤øΩ∏ ºªÆ ∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏ª≤ Õ∑¨´ø¨∑±≤ ™øÆ∑∑ªÆª≤ µ*≤≤ª≤Ú 

‹∑ª ªÆ∫±¥π≠´≤øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ æª∑ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∑≠¨ ≤øΩ∏ ´∫∫ø≠≠´≤π ºª≠ 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ø≤πª≥ª≠≠ª≤ ≠±©±∏¥ ∑≥  ªÆπ¥ª∑Ω∏ ¶´ ºª≤ ŸÆ´≤º™ªÆπ$¨´≤πª≤ ™±≤ ™ªÆπ¥ª∑Ω∏æøÆª≤ 
À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤Ù º∑ª º∑ª  ªÆπ$¨´≤π ±∫∫ª≤¥ªπª≤Ù ø¥≠ ø´Ω∏ ∑≥ ÿ∑≤æ¥∑Ωµ ø´∫ º∑ª ´∫πøæª≤ ºªÆ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆÙ ´≤º ª≤¨≠∞Æ∑Ω∏¨ ∑≤≠±∫ªÆ≤ ≠±©±∏¥ ºª≥ ø¥¨ª≤Ù ø¥≠ ø´Ω∏ ºª≥ ≤ª´ª≤ 
 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥Ú

ÚÌÚÓ  øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π

‹∑ª ™øÆ∑øæ¥ªÙ ªÆ∫±¥π≠øæ∏<≤π∑πª  ªÆπ$¨´≤π æª≠¨ª∏  ̈ ø´≠ ºªÆ µ´Æ¶∫Æ∑≠¨∑πª≤ ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π ´≤º 

‘ª∑≠¨´≤πª≤ ∑≥ ∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π ≥∑¨ ºªÆ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ Ã<¨∑πµª∑¨Ú €∑≤ª  ªÆπ$¨´≤π ø´∫ ø≠∑≠ ™±≤ 

µ¨∑ª≤ ±ºªÆ µ¨∑ª≤±∞¨∑±≤ª≤ ∑≠¨ ≤∑Ω∏¨ ™±Æπª≠ª∏ª≤Ú À≤¨ªÆ ºª≤ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ πª¥¨ª≤ºª≤ 

 ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª≤ ©øÆ ª∑≤ Œ$Ωµ∫±ÆºªÆ´≤π≠™±Ææª∏ø¥¨ ∏∑≤≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ ºªÆ ™øÆ∑øæ¥ª≤ 

 ªÆπ$¨´≤π ≤∑Ω∏¨ ™±Æπª≠ª∏ª≤Â ∑≤≠±∫ªÆ≤ µ±≤≤¨ª≤ ≠±¥Ω∏ª Œ$Ωµ∫±ÆºªÆ´≤πª≤ ≤∑Ω∏¨ º´ÆΩ∏πª∫$∏Æ¨ ©ªÆºª≤Ú 

€≠ æª≠¨ø≤º ∏∑ªÆ¶´ ∑≤ºª≠ ø´Ω∏ µª∑≤ ≤¥ø≠≠Ú

ÚÌÚÓÚÔ ’´Æ¶∫Æ∑≠¨∑πª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π

‹∑ª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ∑≠¨ ø≤ º∑ª ‘ª∑≠¨´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ πªµ±∞∞ª¥¨ ´≤º ¶∑ª¥¨ ø´∫ ª∑≤ª ≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª 
Õ¨ª∑πªÆ´≤π ºª≠ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠©ªÆ¨ª≠ ´≤º ª∑≤ª ªÆ∫±¥π≠±Æ∑ª≤¨∑ªÆ¨ª À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠∫$∏Æ´≤π øæÚ Õ∑ª ≠±¥¥ 
º∑ª ´≠Æ∑Ω∏¨´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ø≤ ºª≥ ¯ø´Ω∏ ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª≤˜ €Æ∫±¥π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∫*ÆºªÆ≤Ú 
Ÿ¥ª∑Ω∏¶ª∑¨∑π ©ªÆºª≤ ≠±©±∏¥ º∑ª ´∫πøæª≤ ´≤º º∑ª ‘ª∑≠¨´≤π ºª≠ Ÿª≠ø≥¨™±Æ≠¨ø≤º≠ ø¥≠ ø´Ω∏ ºª≠ 
∂ª©ª∑¥∑πª≤ ª∑≤¶ª¥≤ª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº≠ æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π¨Ú 

‹∑ª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π Æ∑Ω∏¨ª¨ ≠∑Ω∏ ≤øΩ∏ ºª≥ ªÆ¶∑ª¥¨ª≤ €Æπªæ≤∑≠ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ºªÆ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ 
‘øπª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ºªÆ ≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª≤ €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ́ ≤º ºªÆ ∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏ª≤ ‘ª∑≠¨´≤π 



ÔÓ

ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏ÆÚ ‹∑ª Ÿª©∑Ω∏¨´≤π ºªÆ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ ’Æ∑¨ªÆ∑ª≤ ≠±©∑ª º∑ª
€≤¨≠Ω∏ª∑º´≤π $æªÆ º∑ª €ÆÆª∑Ω∏´≤π ºªÆ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ ’Æ∑¨ªÆ∑ª≤ ªÆ∫±¥π¨ º´ÆΩ∏ ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ø¥≠ 
€Æ≥ª≠≠ª≤≠ª≤¨≠Ω∏ª∑º´≤πÚ ‹´ÆΩ∏ º∑ª ≥øAπªæ¥∑Ω∏ª≤ €Æ≥ª≠≠ª≤≠µÆ∑¨ªÆ∑ª≤ ∑≠¨ ≠∑Ω∏ªÆπª≠¨ª¥¥¨Ù ºø≠≠ º∑ª 
™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ∑≥ €∑≤µ¥ø≤π ≥∑¨ ºª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ª≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ªÆ∫±¥π¨Ú 

€≠ æª≠¨ª∏ª≤ ∫ªÆ≤ªÆ ∫$Æ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ∫±¥πª≤ºª Ãø≤¨∑ª≥ªÆªπª¥´≤πª≤Ê

ÿªÆÆ Œ±≠ª≤ ªÆ∏<¥¨ ª∑≤ª Õ±≤ºªÆ¨ø≤¨∑ª≥ª ∑≤ ÿ*∏ª ™±≤ ÙÌ ˚ ºª≠ ∂ª©ª∑¥∑πª≤ 

ÃÆø≤≠øµ¨∑±≤≠™±¥´≥ª≤≠ ∫$Æ º´ÆΩ∏ º∑ª ‹Œ€ÕÃÃ€ ÕªÆ™∑Ωª≠ Ÿ≥æÿ æªπ¥ª∑¨ª¨ª 

◊≥≥±æ∑¥∑ª≤¨Æø≤≠øµ¨∑±≤Â

æª∑ºª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ µ*≤≤ª≤ ™±≤ ºª≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ª∑≤ª €Æ≥ª≠≠ª≤≠¨ø≤¨∑ª≥ª 

ªÆ∏ø¥¨ª≤Ú

ÚÌÚÓÚÓÚ ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ∑≥ ∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π ≥∑¨ ºªÆ ªª≤º∑π´≤π ºªÆ Ã<¨∑πµª∑¨ 

Õ±©ª∑¨ ª∑≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ πªµ$≤º∑π¨ ©∑ÆºÙ ªÆ∫±¥π¨ ∂ªºª≤∫ø¥¥≠ ª∑≤ª ⁄±Æ¨¶ø∏¥´≤π ºªÆ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆπ$¨´≤π æ∑≠ ¶´≥ æ¥ø´∫ ª∑≤ªÆ ª¨©ø∑πª≤ ’$≤º∑π´≤π≠∫Æ∑≠¨Ú 

æ∫∑≤º´≤π≠¶´≠øπª≤

‹∑ª ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ∫$Æ ÿªÆÆ≤ ±ø¶ Œ±≠ª≤ πª¥¨ª≤ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª ≠ª∏ª≤ 
ª∑≤ª æ∫∑≤º´≤π≠Æªπª¥´≤π ™±ÆÙ ≤øΩ∏ ©ª¥Ω∏ªÆ ∫$Æ ∂ªºª≠ ÷ø∏Æ ºªÆ Ã<¨∑πµª∑¨ ∫$Æ º∑ª ŸÆ´∞∞ª ºªÆ 
Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ª∑≤ ”±≤ø¨≠ÛŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨ ≠±©∑ª º∑ª ø≤¨ª∑¥∑π ø´∫ ª∑≤ª≤ ”±≤ø¨ ª≤¨∫ø¥¥ª≤ºª ™±¥¥≠¨<≤º∑πª 
Ãø≤¨∑ª≥ª πª¶ø∏¥¨ ©ªÆºª≤Ú À≤¨ªÆ ºª≥ ∑≥ ¶©ª∑¨ª≤ ÿø¥æ∂ø∏Æ ÓÓÔ πª¥¨ª≤ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠Û
≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ª≤¨≠¨ª∏¨ ≠± ø´∫ ŸÆ´≤º¥øπª ª∑≤ªÆ ª≠Ω∏<∫¨∑π´≤π ™±≤ ÔÏ ª≠Ω∏<∫¨∑π´≤π≠∂ø∏Æª≤ ª∑≤ 
æ∫∑≤º´≤π≠ø≤≠∞Æ´Ω∏ ∑≤ ÿ*∏ª ™±≤ €ÀŒ ÌÈÌÚÌÌËÙÚ ‹∑ª≠ª æ∫∑≤º´≤π≠Æªπª¥´≤π π∑¥¨ ∫$Æ ø¥¥ª ⁄±Æ≥ª≤ 
ºªÆ ªª≤º∑π´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠Û≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ≠Ù ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ø´Ω∏ ∑≥ ÿ∑≤æ¥∑Ωµ ø´∫ º∑ª 
™±Æ¶ª∑¨∑πª ªª≤º∑π´≤π ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º≠¨<¨∑πµª∑¨ ∑≤∫±¥πª ª∑≤ª≠ ’±≤¨Æ±¥¥©ªΩ∏≠ª¥≠ ¯≠±πª≤ø≤≤¨ª eΩ∏ø≤πª 
±∫ Ω±≤¨Æ±¥uÛŒªπª¥´≤πª≤˜Ú 

ÿªÆÆ≤ ”ø¨¨∏∑ø≠ ’±æªµ ≠¨ª∏¨ ∑≥ ⁄ø¥¥ª ª∑≤ª≠ Ω∏ø≤πªÛ±∫ÛΩ±≤¨Æ±¥ ª∑≤ Õ±≤ºªÆµ$≤º∑π´≤π≠ÆªΩ∏¨ ≥∑¨ ª∑≤ªÆ 
⁄Æ∑≠¨ ™±≤ ºÆª∑ ”±≤ø¨ª≤ ´≤¨ªÆ ª∑æª∏ø¥¨´≤π ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π ¶´Ú 

‹∑ª ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ πª¥¨ª≤ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º≠™ªÆ¨Æ<πª ™±≤ ÿªÆÆ≤ ”ø¨¨∏∑ø≠ ’±æªµ ´≤º ÿªÆÆ≤ ±ø¶ 
Œ±≠ª≤ ª≤¨∏ø¥̈ ª≤Ù ∑≤≠±∫ªÆ≤ øæ©ª∑Ω∏ª≤º ™±≤ ºª≤ ∂ª©ª∑¥≠ ø≤©ª≤ºæøÆª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ª≤Ù 
æ∫∑≤º´≤π≠Æªπª¥´≤πª≤Ú

ÚÏ Ÿª©<∏Æ¨ª ́ ≤º πª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤π ∑≤ ª¶´π ø´∫ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ

‹∑ª ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª Ãøæª¥¥ª ª≤¨∏<¥¨ ø¥¥ª ª¨Æ<πªÙ º∑ª ºª≤ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ øµ¨∑™ª≤ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∑≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ¨ø¨≠<Ω∏¥∑Ω∏ ¶´πª∫¥±≠≠ª≤ ≠∑≤º ¯úπª©<∏Æ¨ª 
 ªÆπ$¨´≤πç˜ ´≤º ø¥¥ª ∑≥ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ ª≤¨≠¨ø≤ºª≤ª≤Ù øæªÆ ≤±Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ¶´πª∫¥±≠≠ª≤ª≤ 
 ªÆπ$¨´≤πª≤ ¯úπª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤πç˜Ú €∏ª≥ø¥∑πª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ªÆ∏∑ª¥¨ª≤ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ 
ÓÓÔ µª∑≤ª  ªÆπ$¨´≤πÚ 

‹∑ª ∑≤ ºªÆ Ãøæª¥¥ª ø´≠πª©∑ª≠ª≤ª≤ ª¨Æ<πª ºªÆ ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ ºª≤ ∆ø∏¥´≤πª≤ ∫$Æ 
ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔÙ ≠±©ª∑¨ º∑ª ¶´πÆ´≤ºª¥∑ªπª≤ºª≤ ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ™±¥¥≠¨<≤º∑π ∑≥ ∆ª∑¨Æø´≥ ™±≥ ÔÚ 
÷ø≤´øÆ ÓÓÔ æ∑≠ ÌÔÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÔ ªÆæÆøΩ∏¨ ©´Æºª≤Ú ‹∑ª µ´Æ¶∫Æ∑≠¨∑π ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ∫$Æ ºø≠ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ©∑Æº ºª≥≤øΩ∏ ø¥≠ úπª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤πç æª¨ÆøΩ∏¨ª¨Ù ø´Ω∏ ≠±©ª∑¨ º∑ª 
º∑ª≠æª¶$π¥∑Ω∏ª ´≠¶ø∏¥´≤π ªÆ≠¨ ≤øΩ∏ æ¥ø´∫ ºª≠ ªÆ∑Ω∏¨≠∂ø∏Æ≠ ªÆ∫±¥π¨Ú ÿ∑ªÆ≥∑¨ ©∑Æº ¨Æø≤≠∞øÆª≤¨ ´≤º 



ÔÌ

™ªÆ≠¨<≤º¥∑Ω∏ º∑ª  ªÆæ∑≤º´≤π ¶©∑≠Ω∏ª≤ ºªÆ µ´Æ¶∫Æ∑≠¨∑πª≤ ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π ́ ≤º ºªÆ €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºª≠ 
À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ∏ªÆπª≠¨ª¥¥¨Ú 

Ÿª≥<A y ÔÍÓ æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ó “ÆÚ Ô µ¨Ÿ ∑≠¨ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ≤ªæª≤ ºªÆ ÿ*∏ª ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π 
ø´Ω∏ ºªÆ Æª¥ø¨∑™ª ≤¨ª∑¥ ø¥¥ªÆ ∫ª≠¨ª≤ ´≤º ™øÆ∑øæ¥ª≤  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ø≤ ºªÆ Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π 
ø≤¶´πªæª≤Ú 

Ÿª©<∏Æ¨ª ´≤º πª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ 

Ÿªπª≤©<Æ¨∑Û
πª 
 ±Æ≠¨ø≤º≠Û
≥∑¨π¥∑ªºªÆ

⁄ª≠¨ª ª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ≤¨ª∑¥ ºªÆ 
∫ª≠¨ª≤ 
 ªÆπ$¨´≤π 
ø≤ ºªÆ 
Ÿª≠ø≥¨™ªÆÛ
π$¨´≤π

 øÆ∑øæ¥ª 
ª≠¨ø≤ºÛ
¨ª∑¥ª

≤¨ª∑¥ ºªÆ 
™øÆ∑øæ¥ª≤ 
 ªÆπ$¨´≤π 
ø≤ ºªÆ 
Ÿª≠ø≥¨Û
™ªÆπ$¨´≤π

Ÿª≠ø≥¨Û
™ªÆπ$¨´≤π

⁄ª≠¨Û
πª∏ø¥¨

“ªæª≤Û
¥ª∑≠¨´≤Û
πª≤

Õ´≥≥ª

∑≤ 
Ã€ÀŒ

∑≤ 
Ã€ÀŒ

∑≤ 
Ã€ÀŒ

∑≤ ˚ ∑≤ Ã€ÀŒ ∑≤ ˚ ∑≤ Ã€ÀŒ

±ø¶ Œ±≠ª≤ ÓÓË Ï ÓÌÓ ÎÍ ÔË ÏÏ ÏÔÓ

”ø¨¨∏∑ø≠ 
’±æªµ

ÔËÍ ÔÁ ÓÎ ÈÈ Í ÓÌ ÓÍÎ

Õ´≥≥ª ÏÔÏ ÓÌ ÏÌÈ ÍÎ ÓÏ ÌÎ ÍÈÈ

‹∑ª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ™±≤ ÿªÆÆ≤ ±ø¶ Œ±≠ª≤ æª¨Æ∑∫∫¨ ≥∑¨ Ã€ÀŒ ÓÔ ª∑≤ª ∑≤ ÓÓÔ πª©<∏Æ¨ª  ªÆπ$¨´≤π 
∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÚ ‹∑ª ©ª∑¨ªÆª ™øÆ∑øæ¥ª  ªÆπ$¨´≤π ≠±©±∏¥ ∫$Æ ÿªÆÆ≤ ±ø¶ Œ±≠ª≤ ø¥≠ ø´Ω∏ 
∫$Æ ÿªÆÆ≤ ”ø¨¨∏∑ø≠ ’±æªµ æª¨Æª∫∫ª≤ µ´Æ¶∫Æ∑≠¨∑π ∫<¥¥∑πª Ãø≤¨∑ª≥ª≤Ù $æªÆ º∑ª ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∑≥ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ª≤¨≠Ω∏∑ªºª≤ ∏ø¨Ú 

‹ª≤ ”∑¨π¥∑ªºªÆ≤ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ≠∑≤º ™±≤ ‹Æ∑¨¨ª≤ ∑≥ ÿ∑≤æ¥∑Ωµ ø´∫ ∑∏Æª Ã<¨∑πµª∑̈  ø¥≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº 
ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ©ªºªÆ ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ¶´πª≠øπ¨ ≤±Ω∏ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ πª©<∏Æ¨ ©±Æºª≤Ú “∑≥≥¨ 
ºø≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº µ±≤¶ªÆ≤∑≤¨ªÆ≤ª ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥ø≤ºø¨ª ©ø∏ÆÙ ∑≠¨ ª∑≤ª ≠±¥Ω∏ª Ã<¨∑πµª∑¨ ≥∑¨ ºªÆ 
 ªÆπ$¨´≤π ø¥≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑̈ π¥∑ªº ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ™±¥¥´≥∫<≤π¥∑Ω∏ øæπªπ±¥¨ª≤Ú 

ÚÎ æ©ª∑Ω∏´≤πª≤ ™±≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥

 ±Æ ºªÆ €Æ≤ª´ªÆ´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥ø≤ºø¨≠ ™±≤ ÿªÆÆ≤ Œ±≠ª≤ ø≥ ÓÏÚ ÷´≤∑ ÓÓÔ π∑≤πª≤ ºªÆ 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ́ ≤º ÿªÆÆ Œ±≠ª≤ ºø™±≤ ø´≠Ù ºø≠≠ ≥∑¨ æ¥ø´∫ ºªÆ ºø≥ø¥≠ ™±Æπª≠ª∏ª≤ª≤ ª≠¨ª¥¥´≤π≠ºø´ªÆ 
¶´≥ ÌÚ ÷´≤∑ ÓÓÔ ÿªÆÆ Œ±≠ª≤ ø¥≠  ±Æ≠¨ø≤º ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ø´≠≠Ω∏ª∑ºª≤ ´≤º º´ÆΩ∏ ª∑≤ ≤ª´ª≠ 
 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº ªÆ≠ª¨¶¨ ©ªÆºª≤ ©$ÆºªÚ

€≠ ©øÆ ºª≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∑≤ºª≠ ≤∑Ω∏¨ πª¥´≤πª≤Ù ª∑≤ª≤ πªª∑π≤ª¨ª≤ €Æ≠ø¨¶ ∫$Æ ºø≠ ´Æ≠∞Æ$≤π¥∑Ω∏ 
∫Æª∑©ªÆºª≤ºª ≥¨ ø≤¶´©ªÆæª≤Ù ©ª≠∏ø¥æ º∑ª  ªÆ¥<≤πªÆ´≤π ºªÆ ª≠¨ª¥¥´≤π ´≤º ≤≠¨ª¥¥´≤π ™±≤ ÿªÆÆ≤ 
Œ±≠ª≤ ø¥≠  ±Æ≠¨ø≤º ø´≠ ºªÆ Õ∑Ω∏¨ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ø¥¨ªÆ≤ø¨∑™¥±≠ ©øÆÚ 



ÔÏ

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∏ø¨¨ª ≠∑Ω∏ ºø∏ªÆ ∑≥ µ´Æ¶∫Æ∑≠¨∑πª≤ ´≤º ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª≤ ◊≤¨ªÆª≠≠ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 
ª≤¨≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ù ÿªÆÆ≤ Œ±≠ª≤ º∑ª ªÆ≤ª´¨ª  ªÆ¥<≤πªÆ´≤π ºª≠ ”ø≤ºø¨≠ ≠±©∑ª ºªÆ ≤≠¨ª¥¥´≤π ø≤¶´æ∑ª¨ª≤Ú 
ÿªÆÆ Œ±≠ª≤ ©øÆ ∏∑ªÆ¶´ ≤´Æ ´≤¨ªÆ ºªÆ ”øAπøæª æªÆª∑̈ Ù ºø≠≠ æª∑ ø≤πª≥ª≠≠ª≤ªÆ ≤∞ø≠≠´≤π ºª≠ 
ŸÆ´≤ºπª∏ø¥¨≠ º∑ª  ªÆª∑≤æøÆ´≤πª≤ ºª≠ ¶´¥ª¨¶¨ øæπª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª≤ ≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπª≠ ∑≥ DæÆ∑πª≤ 
∫±Æ¨πª¥¨ª≤Ú 

‹ªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ µø≥ ∑≥ Œø∏≥ª≤ ª∑≤ªÆ æ©<π´≤πÙ ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ´≤¨ªÆ ªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π´≤π ™±≤ 
Ææª∑¨≠ø≤∫ø¥¥ ∫$Æ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤ºÙ ´Aª≤©∑Æµ´≤π ´≤º ºªÆ πªÆ∑≤πª≤ …ø∏Æ≠Ω∏ª∑≤¥∑Ω∏µª∑¨ ™±≤ ∫∑≤ø≤¶∑ª¥¥ª≤ 
’±≤≠ªØ´ª≤¶ª≤ ∫$Æ º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ¶´ ºª≥ €Æπªæ≤∑≠Ù ºø≠≠ º∑ª ä ¨ª∑¥©ª∑≠ª ºª≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ 
©∑ºªÆ≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª ä  ªÆ¥<≤πªÆ´≤π ∫$Æ ª∑≤ª≤ æªπÆª≤¶¨ª≤ ∆ª∑¨Æø´≥ ∫$Æ º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ πªπª≤$æªÆ ºª≥ 
ªÆ≠ø¨¶¥±≠ª≤  ªÆ¥´≠¨ ª∑≤ª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº≠ ™±Æ¶´π≠©$Æº∑π ©øÆÚ €Æ ª≤¨≠Ω∏¥±≠≠ ≠∑Ω∏ ºø∏ªÆÙ º∑ª 
€Æ≥<Ω∏¨∑π´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥≠ ¶´Æ æ©ª∑Ω∏´≤π ¶´ ≤´¨¶ª≤ ´≤º ºª≤ ≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ™±≤ 
ÿªÆÆ≤ Œ±≠ª≤ ́ ≤¨ªÆ …ø∏Æ´≤π ºª≠ ª≠∑¨¶≠¨ø≤º≠ ™±≤ ÿªÆÆ≤ Œ±≠ª≤ ¶´ ™ªÆ¥<≤πªÆ≤Ú æ©ª∑Ω∏ª≤º ™±≤ ºª≥ 
ø≤©ª≤ºæøÆª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥

ª≤¨∏∑ª¥¨ ºªÆ ≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ µª∑≤ª Œªπª¥´≤π ¶´Æ Õ∑Ω∏ªÆ≠¨ª¥¥´≤π ºªÆ €∑≤∏ø¥¨´≤π ºªÆ ∑≥ 
 ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ™±Æπª≠ª∏ª≤ª≤ ”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤πÂ

©øÆ º∑ª æ∫∑≤º´≤π ©ªºªÆ ø´∫ ∏*Ω∏≠¨ª≤≠ ¶©ª∑ ÷ø∏Æª≠πª∏<¥¨ªÆ ≤±Ω∏ ø´∫ º∑ª æ∑≠ ¶´≥ €≤ºª ºªÆ 
 ªÆ¨Æøπ≠¥ø´∫¶ª∑¨ ±Æºª≤¨¥∑Ω∏ πª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤π æªπÆª≤¶¨Â

¥ªπ∑¨∑≥∑ªÆ¨ª ª∑≤ ú›∏ø≤πª ±∫ ›±≤¨Æ±¥ç ºø≠  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªº ¶´Æ ’$≤º∑π´≤π ºª≠ 
≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ≠ ´≤¨ªÆ ∆ø∏¥´≤π ª∑≤ªÆ æ∫∑≤º´≤πÂ

©øÆ º∑ª ∆ø∏¥´≤π ª∑≤ªÆ ÿ∑≤¨ªÆæ¥∑ªæª≤ª≤Æª≤¨ª ≤∑Ω∏¨ ø´∫ º∑ª Œª≠¨¥ø´∫¶ª∑¨ ºª≠ 
≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ≠ æªπÆª≤¶¨Â

™ªÆ¥<≤πªÆ¨ª ºªÆ ≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ≠∑Ω∏ æª∑ €Æ≤ª´ªÆ´≤π ºªÆ ª≠¨ª¥¥´≤π ≤∑Ω∏¨ ø´¨±≥ø¨∑≠Ω∏Ú
…∑ª æªÆª∑̈ ≠ ºøÆπª≠¨ª¥¥¨Ù ©ª∑Ω∏ª≤ º∑ª ≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æ<πª ≥∑¨ ÿªÆÆ≤ ’±æªµ ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ™±≤ 
ºª≤ ∂ª©ª∑¥≠ ø≤©ª≤ºæøÆª≤  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ª≤ øæÙ ºø ≠∑ª µª∑≤ª æ∫∑≤º´≤π≠Æªπª¥´≤π ´≤º µª∑≤ª 
”ø®∑≥ø¥™ªÆπ$¨´≤π ™±Æ≠ª∏ª≤Ú ‹ªÆ ≠ª∑¨ ºª≥ ÓÁÚ ÷´¥∑ ÓÓÔ πª¥¨ª≤ºª ≤≠¨ª¥¥´≤π≠™ªÆ¨Æøπ ©ª∑Ω∏¨ ºøÆ$æªÆ 
∏∑≤ø´≠ ™±≤ ºª≥  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ øæÙ ºø ªÆ µª∑≤ª ø´¨±≥ø¨∑≠Ω∏ª  ªÆ¥<≤πªÆ´≤π≠µ¥ø´≠ª¥ ª≤¨∏<¥¨Ú 

›Ú  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠

›ÚÔ  ªÆπ$¨´≤π≠≠ß≠¨ª≥ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠

‹∑ª ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ πª¥¨ª≤ºª  ªÆπ$¨´≤π≠Æªπª¥´≤π ∫$Æ ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∏ø¨ º∑ª 
ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ø≥ ÔËÚ ”ø∑ ÓÔÔ ™ªÆøæ≠Ω∏∑ªºª¨Ú Õ∑ª ∑≠¨ ∑≤ y Ô 
ºªÆ Õø¨¶´≤π ª≤¨∏ø¥¨ª≤Ú 

‹∑ª  ªÆπ$¨´≤π ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ∑≠¨ ≤øΩ∏ y Ô ºªÆ Õø¨¶´≤π ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ø¥≠ Æª∑≤ª 
⁄ª≠¨™ªÆπ$¨´≤π ø´≠πª≠¨ø¥¨ª¨Ú ‹ªÆ  ±Æ≠∑¨¶ª≤ºª ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ªÆ∏<¥¨ ∞Æ± Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ª∑≤ª 
⁄ª≠¨™ªÆπ$¨´≤π ™±≤ €ÀŒ ÔÎÚÙÚ Õª∑≤ª≥ Õ¨ª¥¥™ªÆ¨Æª¨ªÆ ©ªÆºª≤ €ÀŒ ÔÔÚÓÎÙ πª©<∏Æ¨Ú ‹∑ª 
$æÆ∑πª≤ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ æªµ±≥≥ª≤ ª∑≤ª ∂<∏Æ¥∑Ω∏ª ⁄ª≠¨™ªÆπ$¨´≤π ™±≤ €ÀŒ ÈÚÎÙÚ 

´Ω∏ º∑ª ø´∫ º∑ª ª¶$πª ª≤¨∫ø¥¥ª≤ºª À≥≠ø¨¶≠¨ª´ªÆ ©∑Æº ªÆ≠¨ø¨¨ª¨Ú

“ªæª≤ ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π ªÆ∏ø¥¨ª≤ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ∆ø∏¥´≤πª≤ ¶´Æ €Æ≠¨ø¨¨´≤π ™±≤ ´≠¥øπª≤Ú

‹∑ª ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ªÆ∏ø¥¨ª≤ ™±≥ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ µª∑≤ª ’Æªº∑¨ª ±ºªÆ  ±Æ≠Ω∏$≠≠ªÚ 

›ÚÓÚ ÿ*∏ª ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠™ªÆπ$¨´≤π ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ



ÔÎ

‹∑ª Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ¯±∏≤ª ´≠¥øπª≤˜ ≠´≥≥∑ªÆ¨ª ≠∑Ω∏ ∫$Æ ºø≠ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ø´∫ €ÀŒ ÏËÚÈÎÙ ¯ ±Æ∂ø∏ÆÊ €ÀŒ ÏÈÚÍÎËÙÓÈ˜Ú 

‹∑ª ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª Ãøæª¥¥ª ¶ª∑π¨ º∑ª ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠™ªÆπ$¨´≤π πª≥<A y ÔÍÓ æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ô µ¨Ÿ ∫$Æ ø¥¥ª 
–ªÆ≠±≤ª≤Ù º∑ª ºª≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ∑≤ ºª≤ ÷ø∏Æª≤ ÓÓÔ ´≤º ÓÓ ø≤πª∏*Æ¨ª≤Ú ‹∑ª ´≠¶ø∏¥´≤π ºªÆ 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠™ªÆπ$¨´≤π ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔ ªÆ∫±¥π¨ ∑≥ ’ø¥ª≤ºªÆ∂ø∏Æ ÓÓÓÚ ‹∑ª 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠™ªÆπ$¨´≤π ©∑Æº ºª≥≤øΩ∏ ø¥≠ πª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤π ºøÆπª≠¨ª¥¥¨Ú

Ÿª≥<A y ÔÍÓ æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ó “ÆÚ Ô µ¨Ÿ ∑≠¨ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ≤ªæª≤ ºªÆ ÿ*∏ª ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π 
ø´Ω∏ ºªÆ Æª¥ø¨∑™ª ≤¨ª∑¥ ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ø≤ ºªÆ Ÿª≠ø≥¨™ªÆπ$¨´≤π ø≤¶´πªæª≤Ú ‹∑ª 
º∑ª≠æª¶$π¥∑Ω∏ª≤ –Æ±¶ª≤¨ø≤πøæª≤ ∫∑≤ºª≤ ≠∑Ω∏ ∑≤ ºªÆ ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª≤ Ãøæª¥¥ª ∂ª©ª∑¥≠ ∑≤ ’¥ø≥≥ªÆ≤ 
∏∑≤¨ªÆ ºª≤ ª¨Æ<πª≤Ú

⁄ª≠¨ª  ªÆπ$¨´≤π ∑≤ 
€ÀŒ

ÓÓÔ ¯˚˜ ÓÓ ¯˚˜

‹ÆÚ ”øÆµ´≠ ªªÆ≥ø≤≤ 
¯ ±Æ≠∑¨¶ª≤ºªÆ˜

ÔÎÚÙ ¯Ô ˚˜ ÔÎÚÙ ¯Ô ˚˜

◊¨øß øÆ¥ª™ ¯≠¨ª¥¥™Ú  ±Æ≠∑¨¶ª≤ºªÆ˜ˆ ÔÔÚÓÎÙ ¯Ô ˚˜ ÔÚÔÎËÙÓÈ ¯ËËÙÌ ˚˜

÷±∏≤ Õ∑≤Ω¥ø∑Æ ‘ø≥æ ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜ ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜

Õ∏øÆ±≤ ”øÆΩµøº±Û€Æª¶ ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜ ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜

≥∑Æ Õøπß ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜ ÈÚÎÙ ¯Ô ˚˜

Ÿª≠ø≥¨ ÏËÚÈÎÙ ¯Ô ˚˜ ÏÈÚÍÎËÙÓÈ ¯ÁÈÙÈ˚˜

ˆ◊≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓ ©øÆ º∑ª ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠∞±≠∑̈ ∑±≤ ´≤¨ªÆ∂<∏Æ∑π µ´Æ¶¶ª∑¨∑π ™øµø≤¨Ù ø´≠ º∑ª≠ª≥ 
ŸÆ´≤º ∑≠¨ º∑ª ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠™ªÆπ$¨´≤π ≤∑Ω∏¨ ∑≤ ™±¥¥ªÆ ÿ*∏ª ø≤πª∫ø¥¥ª≤Ú

‹Ú  ªÆπ¥ª∑Ω∏ª≤ºª ‹øÆ≠¨ª¥¥´≤π ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠Û ´≤º €Æ¨Æøπ≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π 

‹∑ª ≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª Ãøæª¥¥ª ≠¨ª¥¥¨ πª≥<A y ÔÍÓ æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ó “ÆÚ Ó µ¨Ÿ º∑ª €Æ¨Æøπ≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ 
‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª ŸÙ º∑ª ∂<∏Æ¥∑Ω∏ª  ªÆ<≤ºªÆ´≤π ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π ºªÆ ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ 
´≤º ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ≠±©∑ª º∑ª ∂<∏Æ¥∑Ω∏ª  ªÆ<≤ºªÆ´≤π ºªÆ º´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨¥∑Ω∏ª≤  ªÆπ$¨´≤π ™±≤ 
Ææª∑¨≤ª∏≥ªÆ≤ ø´∫  ±¥¥¶ª∑¨<Ø´∑™ø¥ª≤¶æø≠∑≠ ºøÆÙ æªπ∑≤≤ª≤º ≥∑¨ ºªÆ Æª¥ø¨∑™ª≤  ªÆ<≤ºªÆ´≤π ºª≠ 
Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ≠ ÓÓÔ ∑≥  ªÆπ¥ª∑Ω∏ ¶´ ºª≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÚ 

‹∑ª €Æ¨Æøπ≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ©∑Æº ¶´≥ ª∑≤ª≤ ø≤∏ø≤º ºª≠ ÷ø∏Æª≠ªÆπªæ≤∑≠≠ª≠ ™±Æ Õ¨ª´ªÆ≤Ù æªÆª∑≤∑π¨ ´≥ 
ª©ªÆ¨´≤π≠ÛÙ €∑≤≥ø¥Û ´≤º ∞ªÆ∑±ºª≤∫Æª≥ºª €∫∫ªµ¨ª ≤øΩ∏ ÿŸ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ 
øæπªæ∑¥ºª¨Ú 

⁄$Æ º∑ª ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ´≤º ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ©∑Æº º∑ª ∑≥ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ πª©<∏Æ¨ª ´≤º 
πª≠Ω∏´¥ºª¨ª  ªÆπ$¨´≤π πª≥<A y ÔÍÓ æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ô µ¨Ÿ ºøÆπª≠¨ª¥¥¨Ú 

€≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ´≤º ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ∑≤ Œª¥ø¨∑±≤ ≠±©∑ª ¶´Æ 
€Æ¨Æøπ≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ê



ÔÍ

ÓÓÔ ¶´ ÓÓ
 ªÆ<≤ºªÆ´≤π ∑≤ ˚ 
¯ ªÆ<≤ºªÆ´≤π øæ≠±¥´¨˜

ÓÓ ¶´ ÓÔÁ
 ªÆ<≤ºªÆ´≤π ∑≤ ˚ 
¯ ªÆ<≤ºªÆ´≤π øæ≠±¥´¨˜

 ªÆπ$¨´≤π ºªÆ 
—Æπø≤≥∑¨π¥∑ªºªÆ

 ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ

±ø¶ Œ±≠ª≤ ÛÔÔ ÛÍ

”ø¨¨∏∑ø≠ ’±æªµ ˆ Ó Ô

ˆ´≤¨ªÆ∂<∏Æ∑πªÆ €∑≤¨Æ∑¨¨ ∑≤ ÓÓ

´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ   

‹ÆÚ ”øÆµ´≠ ªªÆ≥ø≤≤ 
¯ ±Æ≠∑¨¶ª≤ºªÆ˜

 

◊¨øß øÆ¥ª™ ¯≠¨ª¥¥™Ú 
 ±Æ≠∑¨¶ª≤ºªÆ˜

 

÷±∏≤ Õ∑≤Ω¥ø∑Æ ‘ø≥æ  

Õ∏øÆ±≤ ”øÆΩµøº±Û€Æª¶  

≥∑Æ Õøπß  

€Æ¨Æøπ≠ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ 
Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

÷ø∏Æª≠ªÆπªæ≤∑≠ ™±Æ 
Õ¨ª´ªÆ≤Ù æªÆª∑≤∑π¨ ´≥ 
ª©ªÆ¨´≤π≠ÛÙ €∑≤≥ø¥Û ´≤º 
∞ªÆ∑±ºª≤∫Æª≥ºª €∫∫ªµ¨ª

Á ÏÌ

€Ú Õ±≤≠¨∑πª≠ 

‹∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ´≤¨ªÆ∏<¥¨ ª∑≤ª ‹˙—Û ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π ∫$Æ —Æπø≤≥∑¨π¥∑ªºªÆÚ ‹∑ª≠ª 
 ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π ºªΩµ¨ ºø≠ ∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏ª ÿø∫¨´≤π≠Æ∑≠∑µ± ∫$Æ ºª≤ ⁄ø¥¥ øæÙ ºø≠≠ º∑ª ™ªÆ≠∑Ω∏ªÆ¨ª≤ –ªÆ≠±≤ª≤ 
æª∑ ´≠$æ´≤π ∑∏ÆªÆ Ã<¨∑πµª∑¨ ∫$Æ  ªÆ≥*πª≤≠≠Ω∏<ºª≤ ∑≤ ≤≠∞Æ´Ω∏ πª≤±≥≥ª≤ ©ªÆºª≤Ú ◊≤ ºªÆ 
 ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π≠∞±¥∑Ωª ∑≠¨ ∫$Æ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª Ÿ ª∑≤ Õª¥æ≠¨æª∏ø¥¨ 
™±Æπª≠ª∏ª≤Ù ºªÆ ºª≤  ±Æπøæª≤ ºª≠ y ÁÌ æ≠Ú Ó Õø¨¶ Ì µ¨Ÿ ª≤¨≠∞Æ∑Ω∏¨Ú



ÔÈ

–Æ$∫´≤π≠™ªÆ≥ªÆµ ºª≠ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫ªÆ≠

≤ º∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ªÆ¥∑≤

 ªÆ≥ªÆµ $æªÆ º∑ª –Æ$∫´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠

…∑Æ ∏øæª≤ ºª≤ æª∑πª∫$π¨ª≤Ù ¶´Æ €Æ∫$¥¥´≤π ºª≠ y ÔÍÓ µ¨Ÿ ø´∫πª≠¨ª¥¥¨ª≤  ªÆ∫$π´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ºªÆ 
‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ™±≥ ÔÚ ÷ø≤´øÆ ÓÓÔ æ∑≠ ¶´≥ 
ÌÔÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÔ ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ºø¶´πª∏*Æ∑πª≤ ≤πøæª≤ πª∞Æ$∫¨Ú 

 ªÆø≤¨©±Æ¨´≤π ºªÆ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤  ªÆ¨Æª¨ªÆ ´≤º ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠

‹∑ª πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤  ªÆ¨Æª¨ªÆ ´≤º ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≠∑≤º 
™ªÆø≤¨©±Æ¨¥∑Ω∏ ∫$Æ º∑ª ´∫≠¨ª¥¥´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠Ù ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ºø¶´πª∏*Æ∑πª≤ 
≤πøæª≤Ù ºªÆ ºª≤ ≤∫±ÆºªÆ´≤πª≤ ºª≠ ¸ ÔÍÓ µ¨Ÿ ª≤¨≠∞Æ∑Ω∏¨Ú ‹∑ª πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤  ªÆ¨Æª¨ªÆ ´≤º ºªÆ 
´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ≠∑≤º ø´Ω∏ ™ªÆø≤¨©±Æ¨¥∑Ω∏ ∫$Æ º∑ª ∑≤¨ªÆ≤ª≤ ’±≤¨Æ±¥¥ª≤Ù º∑ª ≠∑ª ø¥≠ ≤±¨©ª≤º∑π ªÆøΩ∏¨ª≤Ù 
´≥ º∑ª ´∫≠¨ª¥¥´≤π ª∑≤ª≠  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠Ù ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ºø¶´πª∏*Æ∑πª≤ ≤πøæª≤Ù ¶´ 
ªÆ≥*π¥∑Ω∏ª≤Ù ºªÆ ∫Æª∑ ™±≤ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ Û æªøæ≠∑Ω∏¨∑π¨ª≤ ±ºªÆ ´≤æªøæ≠∑Ω∏¨∑π¨ª≤ Û ∫ø¥≠Ω∏ª≤ ≤πøæª≤ 
∑≠¨Ú

 ªÆø≤¨©±Æ¨´≤π ºª≠ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫ªÆ≠

À≤≠ªÆª ´∫πøæª ∑≠¨ ª≠Ù ø´∫ ºªÆ ŸÆ´≤º¥øπª ́ ≤≠ªÆªÆ –Æ$∫´≤π ª∑≤ ÀÆ¨ª∑¥ ¶´ º∑ª≠ª≥  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨Ù 
ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ºø¶´πª∏*Æ∑πª≤ ≤πøæª≤Ù øæ¶´πªæª≤Ú …∑Æ ∏øæª≤ ´≤≠ªÆª –Æ$∫´≤π ´≤¨ªÆ 
ªøΩ∏¨´≤π ºªÆ ™±≥ ◊≤≠¨∑¨´¨ ºªÆ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫ªÆ ¯◊‹…˜ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨ª≤ ºª´¨≠Ω∏ª≤ ŸÆ´≤º≠<¨¶ª 
±Æº≤´≤π≠≥<A∑πªÆ æ≠Ω∏¥´≠≠∞Æ$∫´≤π º´ÆΩ∏πª∫$∏Æ¨Ú ‹ø≤øΩ∏ ∏øæª≤ ©∑Æ º∑ª ªÆ´∫≠∞∫¥∑Ω∏¨ª≤ 
ª∑≤¶´∏ø¥¨ª≤ ´≤º º∑ª –Æ$∫´≤π ≠± ¶´ ∞¥ø≤ª≤ ´≤º º´ÆΩ∏¶´∫$∏Æª≤Ù ºø≠≠ ∏∑≤Æª∑Ω∏ª≤ºª Õ∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨ 
ºøÆ$æªÆ ªÆ¥ø≤π¨ ©∑ÆºÙ ±æ ºªÆ  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨Ù ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ºø¶´πª∏*Æ∑πª≤ ≤πøæª≤Ù ∫Æª∑ 
™±≤ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ∫ø¥≠Ω∏ª≤ ≤πøæª≤ ∑≠¨Ú 

€∑≤ª –Æ$∫´≤π ´≥∫ø≠≠¨ º∑ª ‹´ÆΩ∏∫$∏Æ´≤π ™±≤ –Æ$∫´≤π≠∏ø≤º¥´≤πª≤Ù ´≥ –Æ$∫´≤π≠≤øΩ∏©ª∑≠ª ∫$Æ º∑ª 
∑≥  ªÆ∫$π´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ª≤¨∏ø¥¨ª≤ª≤ …ªÆ¨ø≤≠<¨¶ª ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ºø¶´πª∏*Æ∑πª≤ ≤πøæª≤ ¶´ 
ªÆ¥ø≤πª≤Ú ‹∑ª ´≠©ø∏¥ ºªÆ –Æ$∫´≤π≠∏ø≤º¥´≤πª≤ ¥∑ªπ¨ ∑≥ ∞∫¥∑Ω∏¨πª≥<Aª≤ €Æ≥ª≠≠ª≤ ºª≠ 
…∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫ªÆ≠Ú ‹∑ª≠ª≠ ≠Ω∏¥∑ªA¨ º∑ª ª´Æ¨ª∑¥´≤π ºªÆ Œ∑≠∑µª≤ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ªÆ Û æªøæ≠∑Ω∏¨∑π¨ªÆ ±ºªÆ 
´≤æªøæ≠∑Ω∏¨∑π¨ªÆ Û ∫ø¥≠Ω∏ªÆ ≤πøæª≤ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ºø¶´πª∏*Æ∑πª≤ 
≤πøæª≤ ª∑≤Ú ª∑ ºªÆ ª´Æ¨ª∑¥´≤π º∑ª≠ªÆ Œ∑≠∑µª≤ æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π¨ ºªÆ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫ªÆ ºø≠ ∑≤¨ªÆ≤ª 
’±≤¨Æ±¥¥≠ß≠¨ª≥Ù ºø≠ Æª¥ª™ø≤¨ ∑≠¨ ∫$Æ º∑ª ´∫≠¨ª¥¥´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠ ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ 
ºø¶´πª∏*Æ∑πª≤ ≤πøæª≤ ∆∑ª¥ ∏∑ªÆæª∑ ∑≠¨ ª≠Ù –Æ$∫´≤π≠∏ø≤º¥´≤πª≤ ¶´ ∞¥ø≤ª≤ ́ ≤º º´ÆΩ∏¶´∫$∏Æª≤Ù º∑ª 
´≤¨ªÆ ºª≤ πªπªæª≤ª≤ À≥≠¨<≤ºª≤ ø≤πª≥ª≠≠ª≤ ≠∑≤ºÙ ∂ªº±Ω∏ ≤∑Ω∏¨Ù ª∑≤ –Æ$∫´≤π≠´Æ¨ª∑¥ ¶´Æ 
…∑Æµ≠ø≥µª∑¨ ºª≠ ∑≤¨ªÆ≤ª≤ ’±≤¨Æ±¥¥≠ß≠¨ª≥≠ ºª≠ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤≠ øæ¶´πªæª≤Ú €∑≤ª –Æ$∫´≤π ´≥∫ø≠≠¨ 
ø´Ω∏ º∑ª ª´Æ¨ª∑¥´≤π ºªÆ ø≤πª©ø≤º¨ª≤ ŒªΩ∏≤´≤π≠¥ªπ´≤π≠≥ª¨∏±ºª≤Ù ºªÆ  ªÆ¨Æª¨æøÆµª∑¨ ºªÆ ™±≤ 
ºª≤ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤  ªÆ¨Æª¨ªÆ≤ ´≤º ºª≥ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ªÆ≥∑¨¨ª¥¨ª≤ πª≠Ω∏<¨¶¨ª≤ …ªÆ¨ª ∑≤ ºªÆ 
ŒªΩ∏≤´≤π≠¥ªπ´≤π ≠±©∑ª º∑ª ª´Æ¨ª∑¥´≤π ºªÆ Ÿª≠ø≥¨ºøÆ≠¨ª¥¥´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠Ù 
ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ºø¶´πª∏*Æ∑πª≤ ≤πøæª≤Ú 



ÔË

…∑Æ ≠∑≤º ºªÆ ´∫∫ø≠≠´≤πÙ ºø≠≠ º∑ª ™±≤ ´≤≠ ªÆ¥ø≤π¨ª≤ –Æ$∫´≤π≠≤øΩ∏©ª∑≠ª ø´≠Æª∑Ω∏ª≤º ´≤º 
ø≤πª≥ª≠≠ª≤ ≠∑≤ºÙ ´≥ ø¥≠ ŸÆ´≤º¥øπª ∫$Æ ´≤≠ªÆ –Æ$∫´≤π≠´Æ¨ª∑¥ ¶´ º∑ª≤ª≤Ú

–Æ$∫´≤π≠´Æ¨ª∑¥

“øΩ∏ ´≤≠ªÆªÆ ª´Æ¨ª∑¥´≤π ø´∫πÆ´≤º ºªÆ æª∑ ºªÆ –Æ$∫´≤π πª©±≤≤ª≤ª≤ €Æµª≤≤¨≤∑≠≠ª ª≤¨≠∞Æ∑Ω∏¨ ºªÆ 
 ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ™±≥ ÔÚ ÷ø≤´øÆ ÓÓÔ æ∑≠ ¶´≥ ÌÔÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÔ 
ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ºø¶´πª∏*Æ∑πª≤ ≤πøæª≤ ∑≤ ø¥¥ª≤ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ª¥ø≤πª≤ ºª≤ 
ŒªΩ∏≤´≤π≠¥ªπ´≤π≠æª≠¨∑≥≥´≤πª≤ ºª≠ y ÔÍÓ µ¨ŸÚ

Õ±≤≠¨∑πªÆ ÕøΩ∏™ªÆ∏ø¥¨ Û ⁄±Æ≥ª¥¥ª –Æ$∫´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠

‹∑ª ∑≤ º∑ª≠ª≥ –Æ$∫´≤π≠™ªÆ≥ªÆµ æª≠Ω∏Æ∑ªæª≤ª ∑≤∏ø¥¨¥∑Ω∏ª –Æ$∫´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠ ´≥∫ø≠≠¨ 
º∑ª ™±≤ y ÔÍÓ æ≠Ú Ì µ¨Ÿ πª∫±ÆºªÆ¨ª ∫±Æ≥ª¥¥ª –Æ$∫´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠Ù ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ 
€Æ¨ª∑¥´≤π ª∑≤ª≠  ªÆ≥ªÆµ≠ $æªÆ º∑ª≠ª –Æ$∫´≤πÚ ‹ø ©∑Æ ª∑≤ ´≤ª∑≤πª≠Ω∏Æ<≤µ¨ª≠ –Æ$∫´≤π≠´Æ¨ª∑¥ $æªÆ 
º∑ª ∑≤∏ø¥¨¥∑Ω∏ª –Æ$∫´≤π ºª≠  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨≠ øæπªæª≤Ù ≠Ω∏¥∑ªA¨ º∑ª≠ª≠ –Æ$∫´≤π≠´Æ¨ª∑¥ ª∑≤Ù ºø≠≠ 
º∑ª ≤πøæª≤ ≤øΩ∏ y ÔÍÓ æ≠Ú Ô ´≤º Ó µ¨Ÿ ∑≤ ø¥¥ª≤ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ª¥ø≤πª≤ ∑≥  ªÆπ$¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ 
πª≥øΩ∏¨ ©±Æºª≤ ≠∑≤ºÚ 

ÿ∑≤©ª∑≠ ¶´Æ ÿø∫¨´≤π≠æª≠Ω∏Æ<≤µ´≤π

‹ª≥ ´∫¨ÆøπÙ ∑≤ ºª≠≠ª≤ €Æ∫$¥¥´≤π ©∑Æ ™±Æ≠¨ª∏ª≤º æª≤ø≤≤¨ª ‘ª∑≠¨´≤πª≤ ∫$Æ º∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ 
€≠¨ø¨ª Ÿ ªÆæÆøΩ∏¨ ∏øæª≤Ù ¥øπª≤ º∑ª ¥¥πª≥ª∑≤ª≤ ´∫¨Æøπ≠æªº∑≤π´≤πª≤ ∫$Æ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫ªÆ ´≤º 
…∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ ∑≤ ºªÆ ⁄ø≠≠´≤π ™±≥ ÔÚ ÷ø≤´øÆ ÓÔÈ ¶´πÆ´≤ºªÚ ‹´ÆΩ∏ 
’ª≤≤¨≤∑≠≤ø∏≥ª ´≤º “´¨¶´≤π ºªÆ ∑≤ º∑ª≠ª≥ –Æ$∫´≤π≠™ªÆ≥ªÆµ ª≤¨∏ø¥¨ª≤ª≤ ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ æª≠¨<¨∑π¨ 
∂ªºªÆ €≥∞∫<≤πªÆÙ º∑ª º±Æ¨ πª¨Æ±∫∫ª≤ª≤ Œªπª¥´≤πª≤ ¯ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºªÆ ÿø∫¨´≤π≠æª≠Ω∏Æ<≤µ´≤π ø´∫ 
”∑±Ú † Ï ∫$Æ ⁄ø∏Æ¥<≠≠∑πµª∑¨ ∑≤ ∆∑∫∫ªÆ Á ºªÆ ˜ ¶´Æ ’ª≤≤¨≤∑≠ πª≤±≥≥ª≤ ¶´ ∏øæª≤Ù ´≤º ªÆµª≤≤¨ 
ºªÆª≤ Ÿª¥¨´≤π ∑≥  ªÆ∏<¥¨≤∑≠ ¶´ ´≤≠ ø≤Ú

ÿø≥æ´ÆπÙ ÓÓÚ ”<Æ¶ ÓÓÓ

€æ≤ªÆ Õ¨±¥¶ Ÿ≥æÿ ˙ ›±Ú ’Ÿ

…∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ Õ¨ª´ªÆæªÆø¨´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

⁄¥±Æ∑ø≤ Œ∑ªº¥ —¥ø∫ ÕøΩµª©∑¨¶

…∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫ªÆ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ$∫ªÆ



ÔÁ

◊◊◊Ú

◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ¶´Æ ‹´ÆΩ∏∫$∏Æ´≤π ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ±∏≤ª ∞∏ß≠∑≠Ω∏ª 

–Æ<≠ª≤¶ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ´≤º ∑∏ÆªÆ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤

Ÿª≥<A y Ô æ≠Ú ÔÙ æ≠Ú Ó ºª≠ Ÿª≠ª¨¶ª≠ $æªÆ ”øA≤ø∏≥ª≤ ∑≥ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨≠ÛÙ Ÿª≤±≠≠ª≤≠Ω∏ø∫¨≠ÛÙ 

 ªÆª∑≤≠ÛÙ Õ¨∑∫¨´≤π≠Û ´≤º …±∏≤´≤π≠ª∑πª≤¨´≥≠ÆªΩ∏¨ ¶´Æ ªµ<≥∞∫´≤π ºªÆ ´≠©∑Æµ´≤πª≤ ºªÆ ›— ◊‹Û

ÔÁÛ–ø≤ºª≥∑ª ¯›— ◊‹ÛÔÁÛŸª≠ª¨¶˜ ∏ø¨ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ≥∑¨ ∆´≠¨∑≥≥´≤π ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ 

ª≤¨≠Ω∏∑ªºª≤Ù ºø≠≠ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ±∏≤ª ∞∏ß≠∑≠Ω∏ª –Æ<≠ª≤¶ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ±ºªÆ ∑∏ÆªÆ 

ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤ ø¥≠ ™∑Æ¨´ª¥¥ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π øæπª∏ø¥¨ª≤ ©∑Æº ´≤º ºª≤ µ¨∑±≤<Æª≤ º∑ª 

Ãª∑¥≤ø∏≥ª ´≤º º∑ª Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ø´≠$æ´≤π ø≤ æ¶©Ú ∑≤ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∑≥ …ªπª 

ºªÆ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª≤ ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ¶´ ªÆ≥*π¥∑Ω∏ª≤Ú —Æ¨ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ∑≥ Õ∑≤≤ª 

ºª≠ µ¨∑ª≤πª≠ª¨¶ª≠ ∑≠¨ ºªÆ Õ∑¨¶ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù —´ºª≤øÆºªÆ Õ¨ÆÚ ÔÍÙ ÔÌÌÏÈ ªÆ¥∑≤Ú ‹±Æ¨ ©ªÆºª≤ 

ºªÆ  ±Æ≠∑¨¶ª≤ºª ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ´≤º º∑ª ”∑¨π¥∑ªºªÆ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ≠±©∑ª ª∑≤ ≥∑¨ ºªÆ “∑ªºªÆ≠Ω∏Æ∑∫¨ 

ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π æªø´∫¨Æøπ¨ªÆ “±¨øÆ ø≤©ª≠ª≤º ≠ª∑≤Ú 

‹∑ª ™∑Æ¨´ª¥¥ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ©∑Æº ™±¥¥≠¨<≤º∑π ∑≤ ºª≥ ∞ø≠≠©±Æ¨πª≠Ω∏$¨¶¨ª≤ —≤¥∑≤ªÛ–±Æ¨ø¥ ¶´Æ 

™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¯úÿ Û–±Æ¨ø¥ç˜ ´≤¨ªÆ 

©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒ∏ø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π

¥∑™ª ∑≤ ∑¥º ´≤º Ã±≤ ∫$Æ º∑ª µ¨∑±≤<Æª ∑≥ ◊≤¨ªÆ≤ª¨ $æªÆ¨Æøπª≤Ú ⁄$Æ ºª≤ ∆´πø≤π æªºøÆ∫ ª≠ ºªÆ 

Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠µøÆ¨ªÙ ø´∫ ºªÆ º∑ª ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ª≤ ‘±π∑≤Û‹ø¨ª≤ ø´∫πªºÆ´Ωµ¨ ≠∑≤ºÚ ‹∑ª 

Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ø´≠$æ´≤π ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ±ºªÆ ∑∏ÆªÆ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤ ªÆ∫±¥π¨ $æªÆ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª 

’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ¯ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª Æ∑ª∫©ø∏¥˜ ≠±©∑ª º´ÆΩ∏  ±¥¥≥øΩ∏¨≠ªÆ¨ª∑¥´≤π ø≤ º∑ª ™±≤ ºªÆ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≤ø≤≤¨ª≤ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆÚ ‹∑ª µ¨∑±≤<Æª $æª≤ ∑∏Æ ⁄ÆøπªÆªΩ∏¨ ∑≥ …ªπª ºªÆ 

ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª≤ ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø´≠Ú µ¨∑±≤<ÆªÙ º∑ª ∑∏Æ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ ø´≠πª$æ¨ ∏øæª≤Ù µ*≤≤ª≤ $æªÆ 

ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ …∑ºªÆ≠∞Æ´Ω∏ πªπª≤ ª≠Ω∏¥$≠≠ª ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π 

ªÆ∏ªæª≤Ú

…∑Æ æ∑¨¨ª≤ º∑ª µ¨∑±≤<Æª ´≥ æª≠±≤ºªÆª ªøΩ∏¨´≤π ºªÆ ≤øΩ∏≠¨ª∏ª≤ºª≤ ÿ∑≤©ª∑≠ª ¶´Æ 

≤≥ª¥º´≤π ¶´Æ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ¶´Æ ´≠$æ´≤π ºª≠ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ ≠±©∑ª ¶´ 

©ª∑¨ªÆª≤ µ¨∑±≤<Æ≠ÆªΩ∏¨ª≤Ú

◊ Ú

…ª∑¨ªÆª ≤πøæª≤ ´≤º ÿ∑≤©ª∑≠ª ¶´Æ Ãª∑¥≤ø∏≥ª ´≤º Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ø´≠$æ´≤π

Ãª∑¥≤ø∏≥ªæªº∑≤π´≤πª≤

∆´Æ Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ´≤º ¶´Æ ´≠$æ´≤π ºª≠ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ ≠∑≤º 

º∑ª∂ª≤∑πª≤ µ¨∑±≤<Æª æªÆªΩ∏¨∑π¨Ù º∑ª ≠∑Ω∏ ™±Æ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≤≥ª¥ºª≤ ´≤º ∑∏Æª≤ 

≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ ≤øΩ∏©ª∑≠ª≤Ú ‹∑ª ≤≥ª¥º´≤π ≥´≠≠ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ≠∞<¨ª≠¨ª≤≠ ø≥ ÔÓÚ ”ø∑ ÓÓÓÙ

ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù ´≤¨ªÆ ºªÆ ∫±¥πª≤ºª≤ ºÆª≠≠ª ¶´πª∏ª≤Ê



Ó

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

ΩÒ± ‘∑≤µ ”øÆµª¨ ÕªÆ™∑Ωª≠ Ÿ≥æÿ

‘ø≤º≠∏´¨ªÆ ¥¥ªª Ô

ËÍÌÈ ”$≤Ω∏ª≤

‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º

€Û”ø∑¥Ê ∑≤∏øæªÆøµ¨∑ª≤‡¥∑≤µ≥øÆµª¨≠ªÆ™∑Ωª≠Úºª

∆´≥ “øΩ∏©ª∑≠ ºªÆ ªÆªΩ∏¨∑π´≤π ∑≠¨ ª∑≤ª ª≠Ω∏ª∑≤∑π´≤π ºª≠ ‘ª¨¶¨∑≤¨ªÆ≥ªº∑<Æ≠ $æªÆ ºª≤ 

≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ ø´≠Æª∑Ω∏ª≤ºÚ ‹∑ª ª≠Ω∏ª∑≤∑π´≤π ∏ø¨ ≠∑Ω∏ ø´∫ ºª≤ ªπ∑≤≤ ºª≠ ÔÓÚ Ãøπª≠ ™±Æ ºªÆ 

 ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ø¥≠± ø´∫ ºª≤ ÈÚ ”ø∑ ÓÓÓÙ Ê À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù ¶´ æª¶∑ª∏ª≤ ¯“øΩ∏©ª∑≠≠¨∑Ω∏¨øπ ±ºªÆ 

ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª˜ ´≤º ≥´≠≠Ù ≠±∫ªÆ≤ ºªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ≤∑Ω∏¨ æªÆª∑¨≠ ≥∑¨ ºªÆ ≤≥ª¥º´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 

$æªÆ≠ø≤º¨ ©±Æºª≤ ∑≠¨Ù æ∑≠ ≠∞<¨ª≠¨ª≤≠ ¶´≥ ÔÎÚ ”ø∑ ÓÓÓÙ ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤¨ªÆ 

ºªÆ ™±Æπª≤ø≤≤¨ª≤ ºÆª≠≠ª ¶´πª∏ª≤Ú

“øΩ∏ €∑≤πø≤π ºªÆ ≤≥ª¥º´≤π ´≤º ºª≠ “øΩ∏©ª∑≠ª≠ ∑∏Æª≠ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ æª∑ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 

ªÆ∏ø¥¨ª≤ º∑ª ¨ª∑¥≤ø∏≥ªæªÆªΩ∏¨∑π¨ª≤ µ¨∑±≤<Æª Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠µøÆ¨ª≤Ù ø´∫ ºª≤ª≤ º∑ª ∆ø∏¥ ∑∏ÆªÆ 

Õ¨∑≥≥ª≤ ™ªÆ¶ª∑Ω∏≤ª¨ ´≤º º∑ª ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ª≤ ‘±π∑≤Û‹ø¨ª≤ ∫$Æ ºø≠ ÿ Û–±Æ¨ø¥ øæπªºÆ´Ωµ¨ ≠∑≤ºÚ

ªºª´¨´≤π ºª≠ “øΩ∏©ª∑≠≠¨∑Ω∏¨øπ≠ ¯ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª˜

‹ªÆ “øΩ∏©ª∑≠≠¨∑Ω∏¨øπ ¯ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª˜ ∑≠¨ ºø≠ ª≤¨≠Ω∏ª∑ºª≤ºª ‹ø¨´≥ ∫$Æ º∑ª ªÆªΩ∏¨∑π´≤π ¶´Æ 

´≠$æ´≤π ºª≠ Ãª∑¥≤ø∏≥ªÛ ´≤º Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ ∑≤ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÚ ◊≥  ªÆ∏<¥¨≤∑≠ ¶´Æ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ π∑¥¨ ∫$Æ º∑ª Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ±ºªÆ º∑ª ´≠$æ´≤π ºª≠ 

Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ ø¥≠ µ¨∑±≤<Æ ≤´ÆÙ ©ªÆ ª∑≤ª≤ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ ¶´≥ ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª ªÆæÆøΩ∏¨ 

∏ø¨Ú  ªÆ<≤ºªÆ´≤πª≤ ∑≥ µ¨∑ª≤æª≠¨ø≤º ≤øΩ∏ ºª≥ ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª ∏øæª≤ ∏∑ªÆ∫$Æ µª∑≤ª ªºª´¨´≤πÚ 

µ¨∑±≤<ÆªÙ º∑ª ∑∏Æª µ¨∑ª≤ ªÆ≠¨ ≤øΩ∏ ºª≥ ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª ªÆ©±Ææª≤ ∏øæª≤Ù µ*≤≤ª≤ ≠±≥∑¨ ≤∑Ω∏¨ ø≤ ºªÆ 

™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¨ª∑¥≤ª∏≥ª≤Ú µ¨∑±≤<ÆªÙ º∑ª ≠∑Ω∏ ±Æº≤´≤π≠πª≥<A ø≤πª≥ª¥ºª¨ ´≤º 

ºª≤ “øΩ∏©ª∑≠ ªÆæÆøΩ∏¨ ∏øæª≤Ù ≠∑≤º ø´Ω∏ ºø≤≤ ¶´Æ Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π 

´≤º ¶´Æ ´≠$æ´≤π ºª≠ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ æªÆªΩ∏¨∑π¨Ù ©ª≤≤ ≠∑ª º∑ª µ¨∑ª≤ ≤øΩ∏ ºª≥ ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª 

™ªÆ<´AªÆ≤Ú ‹ø≠ ŒªΩ±Æº ‹ø¨ª ∏ø¨ µª∑≤ª ´≠©∑Æµ´≤πª≤ ø´∫ º∑ª  ªÆ<´AªÆæøÆµª∑¨ ºªÆ µ¨∑ª≤ ´≤º ∑≠¨ 

µª∑≤ Æª¥ª™ø≤¨ª≠ ‹ø¨´≥ ∫$Æ ª∑≤ª ª™ª≤¨´ª¥¥ª ‹∑™∑ºª≤ºª≤æªÆªΩ∏¨∑π´≤πÚ

 ªÆ∫ø∏Æª≤ ∫$Æ º∑ª Õ¨∑≥≥øæπøæª º´ÆΩ∏ ª∑≤ª≤ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤ ±ºªÆ ≥∑¨¨ª¥≠ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ªÆ 

Æ∑ª∫©ø∏¥

 ªÆ∫ø∏Æª≤ ∫$Æ º∑ª Õ¨∑≥≥øæπøæª º´ÆΩ∏ ª∑≤ª≤ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤

µ¨∑±≤<ÆªÙ º∑ª ≤∑Ω∏¨ ≠ª¥æ≠¨ ø≤ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ̈ ª∑¥≤ª∏≥ª≤Ù µ*≤≤ª≤ ∑∏Æ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ 

´≤º ∑∏Æª ™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠æª¶±πª≤ª≤ ŒªΩ∏¨ª ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π º´ÆΩ∏ ª∑≤ª≤ 

ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤ ø´≠$æª≤ ¥ø≠≠ª≤Ú ´Ω∏ ∑≥ ⁄ø¥¥ ª∑≤ªÆ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤π ≠∑≤º ª∑≤ª ∫Æ∑≠¨πªÆªΩ∏¨ª 

≤≥ª¥º´≤π ´≤º ª∑≤ ∫Æ∑≠¨πªÆªΩ∏¨ªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ ä ©∑ª ™±Æ≠¨ª∏ª≤º æª≠Ω∏Æ∑ªæª≤ ä

ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏Ú ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ ºªÆ µ¨∑±≤<Æ ≥ª∏Æ ø¥≠ ª∑≤ª –ªÆ≠±≤Ù µø≤≤ º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ª∑≤ª ±ºªÆ 

≥ª∏ÆªÆª ™±≤ º∑ª≠ª≤ ¶´Æ$Ωµ©ª∑≠ª≤Ú

µ¨∑±≤<Æª µ*≤≤ª≤ ª∑≤ ’Æªº∑¨∑≤≠¨∑¨´¨Ù ª∑≤ª µ¨∑±≤<Æ≠™ªÆª∑≤∑π´≤π ±ºªÆ ª∑≤ª ø≤ºªÆª –ªÆ≠±≤ ∑∏ÆªÆ …ø∏¥ 

¶´Æ ´≠$æ´≤π ™±≤ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ª≤ ´≤º ∑∏ÆªÆ ≠±≤≠¨∑πª≤ ŒªΩ∏¨ª ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π 



ÓÔ

æª™±¥¥≥<Ω∏¨∑πª≤Ú ‹∑ª €Æ¨ª∑¥´≤π ºªÆ  ±¥¥≥øΩ∏¨Ù ∑∏Æ …∑ºªÆÆ´∫ ́ ≤º ºªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ºªÆ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤π 

πªπª≤$æªÆ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æªº$Æ∫ª≤ ºªÆ Ãª®¨∫±Æ≥ ¯y ÔÓÍæ Ÿ˜Ú ⁄$Æ º∑ª ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤π æ∑¨¨ª≤ 

©∑Æ ´≤≠ªÆª µ¨∑±≤<ÆªÙ ºø≠ ø´∫ ºªÆ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠µøÆ¨ª ™±Æπª≠ª∏ª≤ª  ±¥¥≥øΩ∏¨≠∫±Æ≥´¥øÆÙ ºø≠ ∑≥ ÿ Û

–±Æ¨ø¥ øæÆ´∫æøÆª ±ºªÆ ∑≥ ◊≤¨ªÆ≤ª¨ ´≤¨ªÆ ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒ∏ø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´Æ  ªÆ∫$π´≤π 

πª≠¨ª¥¥¨ª  ±¥¥≥øΩ∏¨≠∫±Æ≥´¥øÆ ¶´ ™ªÆ©ª≤ºª≤Ú €∑≤  ±¥¥≥øΩ∏¨≠∫±Æ≥´¥øÆ ©∑Æº ºª≤ µ¨∑±≤<Æª≤ ø´∫ 

 ªÆ¥ø≤πª≤ ø´Ω∏ ™±≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ $æªÆ≠ø≤º¨Ú

ª∑ ºªÆ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤π ª∑≤ª≠ ’Æªº∑¨∑≤≠¨∑¨´¨≠Ù ª∑≤ªÆ µ¨∑±≤<Æ≠™ªÆª∑≤∑π´≤π ±ºªÆ ª∑≤ªÆ º∑ª≠ª≤ ≤øΩ∏ 

y ÔÌÎ µ¨Ÿ π¥ª∑Ω∏πª≠¨ª¥¥¨ª≤ –ªÆ≠±≤ ±ºªÆ ◊≤≠¨∑¨´¨∑±≤ πª¥¨ª≤ ª≠±≤ºªÆ∏ª∑¨ª≤Â º∑ª µ¨∑±≤<Æª ©ªÆºª≤ 

πªæª¨ª≤Ù ≠∑Ω∏ ∑≤ ª∑≤ª≥ ≠±¥Ω∏ª≤ ⁄ø¥¥ ≥∑¨ ºª≥ ¶´ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑πª≤ºª≤ ÆªΩ∏¨¶ª∑¨∑π ©ªπª≤ ª∑≤ªÆ ™±≤ 

∑∏≥ ≥*π¥∑Ω∏ªÆ©ª∑≠ª πª∫±ÆºªÆ¨ª≤ ⁄±Æ≥ ºªÆ  ±¥¥≥øΩ∏¨ øæ¶´≠¨∑≥≥ª≤Ú 

µ¨∑±≤<Æª µ*≤≤ª≤ ø´Ω∏ º∑ª ™±≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≤ø≤≤¨ª≤ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ æª™±¥¥≥<Ω∏¨∑πª≤Ú 

´Ω∏ ∑≤ º∑ª≠ª≥ ÷ø∏Æ æ∑ª¨ª≤ ©∑Æ ´≤≠ªÆª≤ µ¨∑±≤<Æª≤ ø≤Ù ™±≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≤ø≤≤¨ª 

©ª∑≠´≤π≠πªæ´≤ºª≤ª Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ æªÆª∑¨≠ ™±Æ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´Æ ´≠$æ´≤π ∑∏Æª≠ 

Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ ¶´ æª™±¥¥≥<Ω∏¨∑πª≤Ú Õ±©ª∑¨ º∑ª ™±≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≤ø≤≤¨ª≤ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ 

æª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ ©ªÆºª≤Ù ≥$≠≠ª≤ º∑ª≠ª≤ ºø¶´ ª∑≤ª  ±¥¥≥øΩ∏¨ ´≤º ∑≤ ∂ªºª≥ ⁄ø¥¥ …ª∑≠´≤πª≤ ∫$Æ º∑ª 

´≠$æ´≤π ºª≠ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ ªÆ¨ª∑¥¨ ©ªÆºª≤Ú —∏≤ª º∑ª≠ª …ª∑≠´≤πª≤ ∑≠¨ º∑ª  ±¥¥≥øΩ∏¨ ´≤π$¥¨∑πÚ ‹∑ª 

Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ ≠∑≤º ™ªÆ∞∫¥∑Ω∏¨ª¨Ù ©ª∑≠´≤π≠πª≥<A øæ¶´≠¨∑≥≥ª≤Â ≠∑ª µ*≤≤ª≤ º∑ª Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ª 

≤∑Ω∏¨ ≤øΩ∏ ª∑πª≤ª≥ €Æ≥ª≠≠ª≤ ø´≠$æª≤Ú Õ±©ª∑¨ ¶´ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ Ãøπª≠±Æº≤´≤π≠∞´≤µ¨ª≤ µª∑≤ª 

…ª∑≠´≤π ªÆ¨ª∑¥¨ ©∑ÆºÙ ©ªÆºª≤ ≠∑Ω∏ º∑ª ™±≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≤ø≤≤¨ª≤ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ ºªÆ 

Õ¨∑≥≥ª ª≤¨∏ø¥¨ª≤Ú ‹∑ª  ±¥¥≥øΩ∏¨≠Û ´≤º …ª∑≠´≤π≠ªÆ¨ª∑¥´≤π ∑≠¨ ø´Ω∏ ∑≤ ºª≥ ™±≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 

¶´Æ  ªÆ∫$π´≤π πª≠¨ª¥¥¨ª≥ ÿ Û–±Æ¨ø¥ ´≤¨ªÆ ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒ∏ø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ≥*π¥∑Ω∏Ú 

ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤πª≤ ´≤¨ªÆ  ªÆ©ª≤º´≤π ºª≠  ±¥¥≥øΩ∏¨≠∫±Æ≥´¥øÆ≠Ù ø´Ω∏ ≠±¥Ω∏ª ø≤ º∑ª ™±≤ ºªÆ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≤ø≤≤¨ª≤ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆÙ ≥$≠≠ª≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ª∑≤πª∏ª≤º ≠∞<¨ª≠¨ª≤≠ æ∑≠ 

¶´≥ æ¥ø´∫ ºª≠ ÔËÚ ”ø∑ ÓÓÓÙ ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù ø≤ ∫±¥πª≤ºª ºÆª≠≠ª $æªÆ≥∑¨¨ª¥¨ ±ºªÆ ø≤ º∑ª 

≤øΩ∏∫±¥πª≤º ø≤πªπªæª≤ª €Û”ø∑¥ÛºÆª≠≠ª ¯¶Ú Ú ø¥≠ ª∑≤πª≠Ωø≤≤¨ª ‹ø¨ª∑ ∑≥ ∞º∫Û⁄±Æ≥ø¨˜ πª≠ª≤ºª¨ 

©ªÆºª≤Ê

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

ΩÒ± ‘∑≤µ ”øÆµª¨ ÕªÆ™∑Ωª≠ Ÿ≥æÿ

‘ø≤º≠∏´¨ªÆ ¥¥ªª Ô

ËÍÌÈ ”$≤Ω∏ª≤

‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º

€Û”ø∑¥Ê ∑≤∏øæªÆøµ¨∑ª≤‡¥∑≤µ≥øÆµª¨≠ªÆ™∑Ωª≠Úºª

€Æ∫±¥π¨ º∑ª ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤π ≤∑Ω∏¨ ´≤¨ªÆ ∫Æ∑≠¨πªÆªΩ∏¨ªÆ DæªÆ≥∑¨¨¥´≤π ©∑ª ™±Æ≠¨ª∏ª≤º æª≠Ω∏Æ∑ªæª≤ 

$æªÆ ºø≠  ±¥¥≥øΩ∏¨≠∫±Æ≥´¥øÆÙ π∑¥¨ ≥∑¨ ¥∑Ωµ ø´∫ ª∑≤ª πªπª≤$æªÆ ºª≥ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤ ªÆ¨ª∑¥¨ª 

ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤π ºø≠ ⁄±¥πª≤ºªÊ ‹´ÆΩ∏  ªÆ©ª≤º´≤π ºª≠ ÿ Û–±Æ¨ø¥≠ ªÆµ¥<Æ¨ ºªÆ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ªÙ 

ºø≠≠ ªÆ ±Æº≤´≤π≠πª≥<A æª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ ©´ÆºªÚ 

ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤πª≤Ù ≠±©∑ª º∑ª €Æ¨ª∑¥´≤π ™±≤ …ª∑≠´≤πª≤ ø≤ º∑ª ™±≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≤ø≤≤¨ª≤ 

Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ µ*≤≤ª≤ $æªÆ ºø≠ ÿ Û–±Æ¨ø¥ ø´Ω∏ ø≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÓ ©<∏Æª≤º ºªÆ 



ÓÓ

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ≤±Ω∏ æ∑≠ ¶´Æ ÕΩ∏¥∑ªA´≤π ºªÆ æ≠¨∑≥≥´≤πª≤ º´ÆΩ∏ ºª≤  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ 

$æªÆ≥∑¨¨ª¥¨Ù ©∑ºªÆÆ´∫ª≤ ´≤º πª<≤ºªÆ¨ ©ªÆºª≤Ú

 ªÆ∫ø∏Æª≤ ∫$Æ º∑ª Õ¨∑≥≥øæπøæª º´ÆΩ∏ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª Æ∑ª∫©ø∏¥

‹∑ª µ¨∑±≤<Æª µ*≤≤ª≤ ∑∏Æ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ ø´Ω∏ º´ÆΩ∏ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª Æ∑ª∫©ø∏¥ ø´≠$æª≤Ú 

Æ∑ª∫©ø∏¥≠¨∑≥≥ª≤ µ*≤≤ª≤ ø´≠≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ∑≥ …ªπª ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ªÆ ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ $æªÆ ºø≠ ÿ Û

–±Æ¨ø¥ ´≤¨ªÆ ºªÆ ±æª≤ ´≤¨ªÆ ◊◊◊Ú ø≤πªπªæª≤ª≤ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª øæπªπªæª≤ ©ªÆºª≤Ú €¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª 

Æ∑ª∫©ø∏¥≠¨∑≥≥ª≤ µ*≤≤ª≤ $æªÆ ºø≠ ÿ Û–±Æ¨ø¥ æ∑≠ ¶´Æ ÕΩ∏¥∑ªA´≤π ºªÆ æ≠¨∑≥≥´≤πª≤ ∑≤ ºªÆ 

™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π º´ÆΩ∏ ºª≤  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ $æªÆ≥∑¨¨ª¥¨Ù ©∑ºªÆÆ´∫ª≤ ±ºªÆ πª<≤ºªÆ¨ 

©ªÆºª≤Ú

´Ω∏ ∑≥ ⁄ø¥¥ ºªÆ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª≤ Æ∑ª∫©ø∏¥ ≠∑≤º ª∑≤ª ∫Æ∑≠¨πª≥<Aª ≤≥ª¥º´≤π ´≤º ºªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ 

≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏Ú ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª ◊≤¨ªÆ≥ªº∑<Æª ¯¶ÚÚ ’Æªº∑¨∑≤≠¨∑¨´¨ª˜Ù 

µ¨∑±≤<Æ≠™ªÆª∑≤∑π´≤πª≤Ù Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠æªÆø¨ªÆ ±ºªÆ º∑ª≠ª≤ ≤øΩ∏ y ÔÌÎ µ¨Ÿ π¥ª∑Ω∏πª≠¨ª¥¥¨ª 

æª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª ŒªΩ∏¨≠¨Æ<πªÆ µ*≤≤ª≤ ≠∑Ω∏ ªæª≤∫ø¥¥≠ ºªÆ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª≤ Æ∑ª∫©ø∏¥ æªº∑ª≤ª≤Ú

À≥ º∑ª Æ∑ª∫©ø∏¥≠¨∑≥≥ª≤ ≥∑¨¨ª¥≠ ÿ Û–±Æ¨ø¥ $æªÆ≥∑¨¨ª¥≤ ¶´ µ*≤≤ª≤Ù æªºøÆ∫ ª≠ ºªÆ 

Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠µøÆ¨ªÙ ø´∫ ºªÆ º∑ª ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ª≤ ‘±π∑≤Û‹ø¨ª≤ ø´∫πªºÆ´Ωµ¨ ≠∑≤ºÚ 

ŒªΩ∏¨ª ºªÆ µ¨∑±≤<ÆªÊ €Æπ<≤¶´≤π ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π

µ¨∑±≤<ÆªÙ ºªÆª≤ ≤¨ª∑¥ª ¶´≠ø≥≥ª≤ ºª≤ ¶©ø≤¶∑π≠¨ª≤ Ãª∑¥ ºª≠ ŸÆ´≤ºµø∞∑¨ø¥≠ ±ºªÆ ºª≤ ø≤¨ª∑¥∑πª≤ 

ª¨Æøπ ™±≤ ÎÚ €´Æ± ªÆÆª∑Ω∏ª≤Ù µ*≤≤ª≤ ™ªÆ¥ø≤πª≤Ù ºø≠≠ Ÿªπª≤≠¨<≤ºª ø´∫ º∑ª Ãøπª≠±Æº≤´≤π 

πª≠ª¨¶¨ ´≤º æªµø≤≤¨ πª≥øΩ∏¨ ©ªÆºª≤Ú ‹∑ª ≤¨Æøπ≠¨ª¥¥ªÆ ∏øæª≤ ≤øΩ∏¶´©ª∑≠ª≤Ù ºø≠≠ ≠∑ª ≠ª∑¨ 

≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ Á Ãøπª≤ ™±Æ ºª≥ Ãøπ ºª≠ ∆´πø≤π≠ ºª≠  ªÆ¥ø≤πª≤≠ ◊≤∏øæªÆ ºªÆ µ¨∑ª≤ ≠∑≤º ́ ≤º ºø≠≠ 

≠∑ª º∑ª µ¨∑ª≤ æ∑≠ ¶´Æ €≤¨≠Ω∏ª∑º´≤π ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ $æªÆ ºª≤ ≤¨Æøπ ∏ø¥¨ª≤Ú

Ãøπª≠±Æº≤´≤π≠ªÆπ<≤¶´≤π≠™ªÆ¥ø≤πª≤ ≠∑≤º ≠Ω∏Æ∑∫¨¥∑Ω∏ ø≤ ºª≤  ±Æ≠¨ø≤º ¶´ Æ∑Ω∏¨ª≤ ´≤º ≥$≠≠ª≤ ºªÆ 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤¨ªÆ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ÔÏ Ãøπª ™±Æ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ø¥≠± 

æ∑≠ ¶´≥ ÏÚ ”ø∑ ÓÓÓÙ ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù ¶´πª∏ª≤Ú ÷ªºª≥ ≤ª´ª≤ Ÿªπª≤≠¨ø≤º ≥´≠≠ ª∑≤ª 

ªπÆ$≤º´≤π ±ºªÆ ª∑≤ª ª≠Ω∏¥´≠≠™±Æ¥øπª æª∑¥∑ªπª≤Ú …∑Æ æ∑¨¨ª≤Ù ºªÆøÆ¨∑πª  ªÆ¥ø≤πª≤ ø≤ ∫±¥πª≤ºª 

ºÆª≠≠ª ¶´ Æ∑Ω∏¨ª≤Ê

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º

—´ºª≤øÆºªÆ Õ¨ÆøAª ÔÍ

ÔÌÌÏÈ ªÆ¥∑≤

‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º

€∑≤ª ª¨©ø∑πª æªµø≤≤¨≥øΩ∏´≤π≠∞∫¥∑Ω∏¨∑πª €Æπ<≤¶´≤π ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π ©∑Æº ´≤™ªÆ¶$π¥∑Ω∏ ≤øΩ∏ 

∆´πø≤π ºª≠  ªÆ¥ø≤πª≤≠ æª∑ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∑≥ ´≤ºª≠ø≤¶ª∑πªÆ æªµø≤≤¨ πª≥øΩ∏¨ ´≤º ≠±¥Ω∏ª≤ 

”ªº∑ª≤ ¶´Æ  ªÆ*∫∫ª≤¨¥∑Ω∏´≤π ¶´πª¥ª∑¨ª¨Ù æª∑ ºª≤ª≤ ºø™±≤ ø´≠πªπø≤πª≤ ©ªÆºª≤ µø≤≤Ù ºø≠≠ ≠∑ª º∑ª 

◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑≤ ºªÆ πª≠ø≥¨ª≤ €´Æ±∞<∑≠Ω∏ª≤ À≤∑±≤ ™ªÆæÆª∑¨ª≤Ú Õ∑ª ©∑Æº ø´Ω∏ ø´∫ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª 

ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤¨ªÆ ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒ∏ø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´π<≤π¥∑Ω∏ πª≥øΩ∏¨Ú



ÓÌ

ŒªΩ∏¨ª ºªÆ µ¨∑±≤<ÆªÊ Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª æ¶©Ú …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª

Ÿª≥<A y Ô æ≠Ú ÔÙ æ≠Ú Ó ›— ◊‹ÛÔÁÛŸª≠ª¨¶ ∏ø¨ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ≥∑¨ ∆´≠¨∑≥≥´≤π ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ 

ª≤¨≠Ω∏∑ªºª≤Ù ºø≠≠ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ±∏≤ª ∞∏ß≠∑≠Ω∏ª –Æ<≠ª≤¶ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ±ºªÆ ∑∏ÆªÆ 

ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤ ø¥≠ ™∑Æ¨´ª¥¥ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π øæπª∏ø¥¨ª≤ ©∑Æº ́ ≤º º∑ª µ¨∑±≤<Æª ∑∏Æª Õ¨∑≥≥ª≤ 

∑≤ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π $æªÆ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ¯ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª Æ∑ª∫©ø∏¥˜ 

´≤º  ±¥¥≥øΩ∏¨≠ªÆ¨ª∑¥´≤π øæπªæª≤Ú 

€¨©ø∑πª ≤¨Æ<πª ´≤º …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤ πª≥<A yy ÔÓÍÙ ÔÓÈ µ¨Ÿ µ*≤≤ª≤ ø≤ 

∫±¥πª≤ºª ºÆª≠≠ª $æªÆ≠ø≤º¨ ©ªÆºª≤Ê

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

—´ºª≤øÆºªÆ Õ¨ÆøAª ÔÍ

ÔÌÌÏÈ ªÆ¥∑≤

‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º

Ãª¥ª∫ø®Ê ıÏÁ ¯˜Ì ÓÏ  ËÍÏÛÎÁÎ

€Û”ø∑¥Ê πªπª≤ø≤¨ÆøªπªÛ∏™ÓÓÓ‡ºÆª≠¨ø¨ªÚºª

‹∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ©∑Æº Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª ´≤º …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤ ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºª≠ 

“ø≥ª≤≠ ºª≠ µ¨∑±≤<Æ≠Ù ºªÆ ä æª∑ Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª≤ ä ¶´π<≤π¥∑Ω∏ ¶´ ≥øΩ∏ª≤ºª≤ ªπÆ$≤º´≤π ´≤º 

ª∑≤ªÆ ª¨©ø∑πª≤ Õ¨ª¥¥´≤π≤ø∏≥ª ºªÆ  ªÆ©ø¥¨´≤π ´≤¨ªÆ ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒ∏ø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π

¶´π<≤π¥∑Ω∏ ≥øΩ∏ª≤Ù ©ª≤≤ ºªÆ µ¨∑±≤<Æ ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ ÔÏ Ãøπª ™±Æ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ø¥≠± æ∑≠ ¶´≥ 

ÏÚ ”ø∑ ÓÓÓÙ ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜Ù ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ª∑≤ª≤ ¶´¥<≠≠∑πª≤ Ÿªπª≤ø≤¨Æøπ πªπª≤ ª∑≤ª≤

 ±Æ≠Ω∏¥øπ ™±≤  ±Æ≠¨ø≤º ´≤ºÒ±ºªÆ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨ ¶´ ª∑≤ª≥ æª≠¨∑≥≥¨ª≤ –´≤µ¨ ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π ≥∑¨ 

ª¨©ø∑πªÆ ªπÆ$≤º´≤π $æªÆ≠ø≤º¨ ∏ø¨Ú

Ÿª≥<A y ÔÓÍ æ≠Ú Ó µ¨Ÿ æ¶©Ú πª≥<A yy ÔÓÈÙ ÔÓÍ æ≠Ú Ó µ¨Ÿ ≥$≠≠ª≤ Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª ́ ≤º ºªÆª≤ 

ªπÆ$≤º´≤π ≠±©∑ª º∑ª …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª ∑≤ ºª≤ º±Æ¨ ø´∫πª¥∑≠¨ª¨ª≤ ⁄<¥¥ª≤ ≤∑Ω∏¨ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ πª≥øΩ∏¨ 

©ªÆºª≤Ù ¶Ú Ú ©ª≤≤ ≠∑Ω∏ ºøº´ÆΩ∏ ºªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ≠¨Æø∫æøÆ ≥øΩ∏ª≤ ©$Æºª ±ºªÆ ©ª≤≤ ø´∫πÆ´≤º ºª≠ 

≤¨Æøπ≠ ª∑≤ πª≠ª¨¶ª≠Û ±ºªÆ ≠ø¨¶´≤π≠©∑ºÆ∑πªÆ ª≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ªÆπª∏ª≤ ©$ÆºªÚ 

‹ª≠ …ª∑¨ªÆª≤ ≥´≠≠ ª∑≤ª ªπÆ$≤º´≤π ≤∑Ω∏¨ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ πª≥øΩ∏¨ ©ªÆºª≤Ù ©ª≤≤ º∑ª≠ª ∑≤≠πª≠ø≥¨ 

≥ª∏Æ ø¥≠ ÎÚ ∆ª∑Ω∏ª≤ æª¨Æ<π¨Ú …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª ≥$≠≠ª≤ ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ≤∑Ω∏¨ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ πª≥øΩ∏¨ 

©ªÆºª≤Ù ©ª≤≤ ºªÆ …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥øπ ≤∑Ω∏¨ ºª≤ “ø≥ª≤Ù ºª≤ ø´≠πª$æ¨ª≤ ªÆ´∫ ´≤º ºª≤ …±∏≤±Æ¨ ºªÆ 

¶´ ©<∏¥ª≤ºª≤ –ªÆ≠±≤ æ¶©Ú ºªÆ ¶´ ©<∏¥ª≤ºª≤ –ªÆ≠±≤ª≤ ª≤¨∏<¥¨ ±ºªÆ ©ª≤≤ µª∑≤ª ≤πøæª≤ ºªÆ ¶´ 

©<∏¥ª≤ºª≤ –ªÆ≠±≤ ¶´ ºªÆ ”∑¨π¥∑ªº≠Ω∏ø∫¨ ∑≤ ø≤ºªÆª≤ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ ¶´ æ∑¥ºª≤ºª≤ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æ<¨ª≤ æ¶©Ú ∑≤ 

™ªÆπ¥ª∑Ω∏æøÆª≤ ∑≤Û ´≤º ø´≠¥<≤º∑≠Ω∏ª≤ ’±≤¨Æ±¥¥πÆª≥∑ª≤ ªÆ∫±¥π¨ ≠∑≤ºÚ

“øΩ∏ ºª≤ yy ÔÓÍÙ ÔÓÈ µ¨Ÿ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ ¶´ ≥øΩ∏ª≤ºª Ÿªπª≤ø≤¨Æ<πª ´≤º …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥<πª πª¥¨ª≤

ø¥≠ ∑≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π πª≠¨ª¥¥¨Ù ©ª≤≤ ºªÆ ºª≤ ≤¨Æøπ ≠¨ª¥¥ª≤ºª ±ºªÆ ºª≤ …ø∏¥™±Æ≠Ω∏¥øπ 

´≤¨ªÆæÆª∑¨ª≤ºª µ¨∑±≤<Æ ±Æº≤´≤π≠πª≥<A ¥ªπ∑̈ ∑≥∑ªÆ¨ ´≤º ¶´Æ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≤πª≥ª¥ºª¨ ∑≠¨Ú

⁄ÆøπªÆªΩ∏¨ ºª≠ µ¨∑±≤<Æ≠

Ÿª≥<A y Ô æ≠Ú ÔÙ æ≠Ú Ó Õø¨¶ Ô “ÆÚ Ì ´≤º Õø¨¶ Ó ºª≠ ›— ◊‹ÛÔÁÛŸª≠ª¨¶ª≠ ∑Ú Ú≥Ú y ÔÌÔ µ¨Ÿ 

µ*≤≤ª≤ µ¨∑±≤<Æª ∑∏Æ ⁄Æøπª≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ ∑≥ …ªπª ºªÆ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª≤ ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ø´≠$æª≤Ú ‹ªÆ 



ÓÏ

 ±Æ≠¨ø≤º ∏ø¨ ≥∑¨ ∆´≠¨∑≥≥´≤π ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ ™±Æπªπªæª≤Ù ºø≠≠ ⁄Æøπª≤ ™±Æ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π 

∑≥ …ªπª ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ªÆ ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ≠∞<¨ª≠¨ª≤≠ æ∑≠ ¶´≥ 

ÔÈÚ ”ø∑ ÓÓÓÙ ÓÏÊ À∏Æ ¯”€Õ∆˜

ø´≠≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ $æªÆ ºø≠ ÿ Û–±Æ¨ø¥ ´≤¨ªÆ ºªÆ ±æª≤ ´≤¨ªÆ ◊◊◊Ú ø≤πªπªæª≤ª≤ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª 

ª∑≤¶´Æª∑Ω∏ª≤ ≠∑≤ºÚ Õ∞<¨ªÆ ª∑≤πª∏ª≤ºª ⁄Æøπª≤ ©ªÆºª≤ ≤∑Ω∏¨ æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π¨Ú €∑≤ ŒªΩ∏¨ ¶´Æ 

€∑≤Æª∑Ω∏´≤π ™±≤ ⁄Æøπª≤ æª≠¨ª∏¨ ≤´Æ ∫$Æ ±Æº≤´≤π≠πª≥<A ø≤πª≥ª¥ºª¨ª µ¨∑±≤<ÆªÙ º∑ª ºª≤ 

ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏ª≤ “øΩ∏©ª∑≠ ºª≠ ≤¨ª∑¥≠æª≠∑¨¶ª≠ ªÆæÆøΩ∏¨ ∏øæª≤Ú ‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º ª≤¨≠Ω∏ª∑ºª¨ ≤øΩ∏ 

∞∫¥∑Ω∏¨πª≥<Aª≥Ù ∫Æª∑ª≥ €Æ≥ª≠≠ª≤Ù ©∑ª ªÆ º∑ª ⁄Æøπª≤ æªø≤¨©±Æ¨ª¨Ú …<∏Æª≤º ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π µ*≤≤ª≤ µª∑≤ª ⁄Æøπª≤ πª≠¨ª¥¥¨ ©ªÆºª≤Ú

”*π¥∑Ω∏µª∑¨ ºª≠ …∑ºªÆ≠∞Æ´Ω∏≠ πªπª≤ ª∑≤ª≤ ª≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π

…∑ºªÆ≠∞Æ´Ω∏ ¶´Æ “∑ªºªÆ≠Ω∏Æ∑∫¨ πªπª≤ ª∑≤ª≤ ª≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π πª≥<A 

y ÓÏÎ “ÆÚ Ô µ¨Ÿ ∑Ú Ú≥Ú y Ô æ≠Ú Ó Õø¨¶ Ô “ÆÚ Ï ºª≠ ›±™∑ºÛÔÁÛŸª≠ª¨¶ª≠ µø≤≤ ™±≤ µ¨∑±≤<Æª≤ ±ºªÆ 

ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π¨ª≤Ù º∑ª ºø≠ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ ∑≥ …ªπª ºªÆ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª≤ Æ∑ª∫©ø∏¥ ±ºªÆ 

 ±¥¥≥øΩ∏¨≠ªÆ¨ª∑¥´≤π ø´≠πª$æ¨ ∏øæª≤Ù ™±≤ ªπ∑≤≤ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π æ∑≠ ¶´Æ 

ÕΩ∏¥∑ªA´≤π ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÓ º´ÆΩ∏ ºª≤  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ ∑≥ 

…ªπª ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ªÆ ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ªÆµ¥<Æ¨ ©ªÆºª≤Ú ‹∑ª €Æµ¥<Æ´≤π ∑≠¨ ø´≠≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ $æªÆ ºø≠ ÿ Û

–±Æ¨ø¥ ´≤¨ªÆ ºªÆ ´≤¨ªÆ ◊◊◊Ú ø≤πªπªæª≤ª≤ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ≥*π¥∑Ω∏Ú

ª≠¨<¨∑π´≤π ºªÆ Õ¨∑≥≥ª≤¶<∏¥´≤π ≤øΩ∏ y ÔÓÁ æ≠Ú Î µ¨Ÿ

µ¨∑±≤<ÆªÙ º∑ª ≠∑Ω∏ ø≤ ºª≤ æ≠¨∑≥≥´≤πª≤ æª¨ª∑¥∑π¨ ∏øæª≤Ù µ*≤≤ª≤ ™±≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∑≤≤ªÆ∏ø¥æ 

ª∑≤ª≠ ”±≤ø¨≠ ≤øΩ∏ ºª≥ Ãøπ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ª∑≤ª ª≠¨<¨∑π´≤π ºøÆ$æªÆ ™ªÆ¥ø≤πª≤Ù ±æ ´≤º 

©∑ª ∑∏Æª Õ¨∑≥≥ª πª¶<∏¥¨ ©´ÆºªÚ ∆´Æ ≤∫±ÆºªÆ´≤π ºªÆ ª≠¨<¨∑π´≤π ºªÆ Õ¨∑≥≥ª≤¶<∏¥´≤π $æªÆ ºø≠ 

ø´∫ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤¨ªÆ ©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒ∏ø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π æªÆª∑¨πª≠¨ª¥¥¨ª 

ÿ Û–±Æ¨ø¥ æª≤*¨∑πª≤ Õ∑ª º∑ª ø´∫ ºªÆ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠µøÆ¨ª øæπªºÆ´Ωµ¨ª≤ ∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏ª≤ ∆´πø≤π≠ºø¨ª≤Ú

ÃªΩ∏≤∑≠Ω∏ª ÿ∑≤©ª∑≠ª ¶´Æ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π

⁄$Æ º∑ª  ªÆ∫±¥π´≤π ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ≠±©∑ª ¶´Æ “´¨¶´≤π ºª≠ ∞ø≠≠©±Æ¨πª≠Ω∏$¨¶¨ª≤ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠∞±Æ¨ø¥≠ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤º ¶´Æ ´≠$æ´≤π ™±≤ µ¨∑±≤<Æ≠ÆªΩ∏¨ª≤ æª≤*¨∑πª≤ 

Õ∑ª ª∑≤ª ◊≤¨ªÆ≤ª¨™ªÆæ∑≤º´≤π ´≤º ª∑≤ ∑≤¨ªÆ≤ª¨∫<∏∑πª≠ €≤ºπªÆ<¨Ú À≥ º∑ª ∑¥ºÛ ´≤º Ã±≤$æªÆ¨Æøπ´≤π 

ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ±∞¨∑≥ø¥ ©∑ªºªÆπªæª≤ ¶´ µ*≤≤ª≤Ù ©∑Æº ª∑≤ª ≠¨øæ∑¥ª ◊≤¨ªÆ≤ª¨™ªÆæ∑≤º´≤π ≥∑¨ 

ª∑≤ªÆ ø´≠Æª∑Ω∏ª≤ºª≤ DæªÆ¨Æøπ´≤π≠πª≠Ω∏©∑≤º∑πµª∑¨ ª≥∞∫±∏¥ª≤Ú “´¨¶ª≤ Õ∑ª ¶´≥ €≥∞∫ø≤π ºªÆ ∑¥ºÛ

´≤º Ã±≤$æªÆ¨Æøπ´≤π ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ª∑≤ª≤ ›±≥∞´¨ªÆÙ æª≤*¨∑πª≤ Õ∑ª ª∑≤ª≤ 

Æ±©≠ªÆ ´≤º ‘ø´¨≠∞ÆªΩ∏ªÆ ±ºªÆ ’±∞∫∏*ÆªÆÚ ⁄$Æ ºª≤ ∆´πø≤π ¶´≥ ∞ø≠≠©±Æ¨πª≠Ω∏$¨¶¨ª≤ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠∞±Æ¨ø¥ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æª≤*¨∑πª≤ Õ∑ª ◊∏Æª ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª≤ ∆´πø≤π≠ºø¨ª≤Ù º∑ª Õ∑ª 

≥∑¨ ºªÆ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠µøÆ¨ª ¶´Æ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ªÆ∏ø¥¨ª≤Ú ”∑¨ º∑ª≠ª≤ ∆´πø≤π≠ºø¨ª≤ µ*≤≤ª≤ Õ∑ª 

≠∑Ω∏ ∑≥ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠∞±Æ¨ø¥ ø´∫ ºªÆ ≤≥ª¥ºª≠ª∑¨ª ø≤≥ª¥ºª≤Ú À≥ ºø≠ Œ∑≠∑µ± ™±≤ 

€∑≤≠Ω∏Æ<≤µ´≤πª≤ æª∑ ºªÆ ´≠$æ´≤π ™±≤ µ¨∑±≤<Æ≠ÆªΩ∏¨ª≤ º´ÆΩ∏ ¨ªΩ∏≤∑≠Ω∏ª –Æ±æ¥ª≥ª ©<∏Æª≤º 

ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´ ™ªÆ≥ª∑ºª≤Ù ©∑Æº ª≥∞∫±∏¥ª≤ ä ≠±©ª∑¨ ≥*π¥∑Ω∏ ä º∑ª 

µ¨∑±≤<Æ≠ÆªΩ∏¨ª ¯∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ºø≠ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨˜ æªÆª∑¨≠ ™±Æ ªπ∑≤≤ ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π 

ø´≠¶´$æª≤Ú …ª∑¨ªÆª €∑≤¶ª¥∏ª∑¨ª≤ ¶´≥ ∞ø≠≠©±Æ¨πª≠Ω∏$¨¶¨ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠∞±Æ¨ø¥ ºªÆ 



ÓÎ

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤º ºª≤ ≤≥ª¥ºªÛ ´≤º “´¨¶´≤π≠æªº∑≤π´≤πª≤ ªÆ∏ø¥¨ª≤ º∑ª µ¨∑±≤<Æª ¶´≠ø≥≥ª≤ ≥∑¨ 

ºªÆ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠µøÆ¨ª ¶´Æ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π æ¶©Ú ∑≥ ◊≤¨ªÆ≤ª¨ ´≤¨ªÆ

©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒ∏ø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π

ÿ∑≤©ª∑≠ ¶´Æ  ªÆ∫$πæøÆµª∑¨ ºªÆ ∑¥ºÛ ´≤º Ã±≤$æªÆ¨Æøπ´≤π

‹∑ª ±Æº≤´≤π≠πª≥<A ø≤πª≥ª¥ºª¨ª≤ µ¨∑±≤<Æª µ*≤≤ª≤ $æªÆ ºø≠ ∞ø≠≠©±Æ¨πª≠Ω∏$¨¶¨ª 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠∞±Æ¨ø¥ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ º∑ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ø≥ ÔÁÚ ”ø∑ ÓÓÓ øæ ÔÊ À∏Æ 

¯”€Õ∆˜ ∑≤ ™±¥¥ªÆ ‘<≤πª ¥∑™ª ∑≤ ∑¥º ´≤º Ã±≤ ™ªÆ∫±¥πª≤Ú ‹∑ª ∑¥ºÛ ´≤º Ã±≤$æªÆ¨Æøπ´≤π ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ´≤º º∑ª  ªÆ∫$πæøÆµª∑¨ ºª≠ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠∞±Æ¨ø¥≠ µø≤≤ ≤øΩ∏ ºª≥ 

∏ª´¨∑πª≤ Õ¨ø≤º ºªÆ ÃªΩ∏≤∑µ ø´∫πÆ´≤º ™±≤ €∑≤≠Ω∏Æ<≤µ´≤πª≤ ºªÆ  ªÆ∫$πæøÆµª∑¨ ºª≠ 

Ãª¥ªµ±≥≥´≤∑µø¨∑±≤≠≤ª¨¶ª≠ ´≤º ºªÆ €∑≤≠Ω∏Æ<≤µ´≤π ™±≤ ◊≤¨ªÆ≤ª¨º∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨´≤πª≤ ™±≤ 

‹Æ∑¨¨ø≤æ∑ª¨ªÆ≤ ÕΩ∏©ø≤µ´≤πª≤ ´≤¨ªÆ¥∑ªπª≤Ù ø´∫ ©ª¥Ω∏ª º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ µª∑≤ª≤ €∑≤∫¥´≠≠ ∏ø¨Ú ‹∑ª 

Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ µø≤≤ ºø∏ªÆ µª∑≤ª Ÿª©<∏Æ¥ª∑≠¨´≤πª≤ ´≤º ÿø∫¨´≤π ∫$Æ º∑ª ⁄´≤µ¨∑±≤≠∫<∏∑πµª∑¨ ´≤º 

≠¨<≤º∑πª  ªÆ∫$πæøÆµª∑¨ ºªÆ ∑≤ ≤≠∞Æ´Ω∏ πª≤±≥≥ª≤ª≤ ◊≤¨ªÆ≤ª¨º∑ª≤≠¨ªÙ ºªÆ ∑≤ ≤≠∞Æ´Ω∏ 

πª≤±≥≥ª≤ª≤ “ª¨¶ª¥ª≥ª≤¨ª ‹Æ∑¨¨ªÆÙ ºªÆ ∑¥ºÛ ´≤º Ã±≤$æªÆ¨Æøπ´≤π ≠±©∑ª ºª≤ ∆´πø≤π ¶´≥ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠∞±Æ¨ø¥ ´≤º ºª≠≠ª≤ πª≤ªÆª¥¥ª  ªÆ∫$πæøÆµª∑¨ $æªÆ≤ª∏≥ª≤Ú ‹∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 

$æªÆ≤∑≥≥¨ ø´Ω∏ µª∑≤ª  ªÆø≤¨©±Æ¨´≤π ∫$Æ ⁄ª∏¥ªÆ ´≤º ”<≤πª¥ ºªÆ ∫$Æ ºª≤ —≤¥∑≤ªÛÕªÆ™∑Ωª 

ª∑≤πª≠ª¨¶¨ª≤ ÿøÆºÛ ´≤º Õ±∫¨©øÆª ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ≠±¥Ω∏ªÆ ºªÆ ª∑≤πª≠ª¨¶¨ª≤ 

‹∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨´≤π≠´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤Ù ≠±©ª∑¨ ≤∑Ω∏¨  ±Æ≠ø¨¶ ™±Æ¥∑ªπ¨Ú ‹∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ª≥∞∫∑ª∏¥¨ ø´≠ º∑ª≠ª≥ 

ŸÆ´≤ºÙ ∫Æ$∏¶ª∑¨∑π ™±≤ ºª≤ ±æª≤ πª≤ø≤≤¨ª≤ ”*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤ ¶´Æ ŒªΩ∏¨≠ø´≠$æ´≤πÙ ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ¶´Æ 

´≠$æ´≤π ºª≠ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠Ù ŸªæÆø´Ω∏ ¶´ ≥øΩ∏ª≤Ú Õ±∫ªÆ≤ ª≠ ‹ø¨ª≤≠Ω∏´¨¶Û ±ºªÆ 

Õ∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨≠ªÆ©<π´≤πª≤ ¶©∑≤πª≤º ªÆ∫±ÆºªÆ≤Ù ≥´≠≠ ≠∑Ω∏ ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠¥ª∑¨ªÆ ºªÆ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ™±Ææª∏ø¥¨ª≤Ù º∑ª ™∑Æ¨´ª¥¥ª ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´ ´≤¨ªÆæÆªΩ∏ª≤ ±ºªÆ πø≤¶ 

ª∑≤¶´≠¨ª¥¥ª≤Ú

◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ø´∫ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

⁄±¥πª≤ºª ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ≠∑≤º øæ ºªÆ €∑≤æªÆ´∫´≤π ø´∫ ºªÆ ◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ´≤¨ªÆ 

©©©ÚºÆª≠¨ø¨ªÚºªÒ∏ø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´π<≤π¥∑Ω∏Ê

ºªÆ ◊≤∏ø¥¨ º∑ª≠ªÆ €∑≤æªÆ´∫´≤πÙ

º∑ª €Æ¥<´¨ªÆ´≤πª≤ ¶´Æ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤πÙ ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ¶´ Ãøπª≠±Æº≤´≤π≠∞´≤µ¨ 

ÔÙ ºø ¶´ º∑ª≠ª≥ Ÿªπª≤≠¨ø≤º ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤π µª∑≤ ª≠Ω∏¥´≠≠ πª∫ø≠≠¨ ©∑ÆºÙ

©ª∑¨ªÆπª∏ª≤ºª €Æ¥<´¨ªÆ´≤πª≤ ¶´ ºª≤ ŒªΩ∏¨ª≤ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ≤øΩ∏ yy ÔÓÓ æ≠Ú ÓÙ ÔÓÍ æ≠Ú ÔÙ 

ÔÓÈÙ ÔÌÔ æ≠Ú Ô µ¨Ÿ ´≤º º∑ª Ÿª≠ø≥¨¶ø∏¥ ºªÆ µ¨∑ª≤ ´≤º Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ª ∑≥ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ ºªÆ 

€∑≤æªÆ´∫´≤πÙ

º∑ª ºªÆ  ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´π<≤π¥∑Ω∏ ¶´ ≥øΩ∏ª≤ºª≤ À≤¨ªÆ¥øπª≤Ù ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª

± ºªÆ ÷ø∏Æª≠øæ≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´≥ 

ÌÔÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÔÙ

± ºªÆ ’±≤¶ªÆ≤øæ≠Ω∏¥´≠≠ ºªÆ ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ¶´≥ 

ÌÔÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÔÙ

± ºªÆ ¶´ ª∑≤ª≥ ªÆ∑Ω∏¨ ¶´≠ø≥≥ª≤πª∫ø≠≠¨ª ‘øπªÛ ´≤º ’±≤¶ªÆ≤¥øπªæªÆ∑Ω∏¨Ù



ÓÍ

± ºªÆ ªÆ∑Ω∏¨ ºª≠ ´∫≠∑Ω∏¨≠Æø¨≠ $æªÆ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ ÓÓÔÙ

±  ±Æ≠Ω∏¥øπ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ∫$Æ º∑ª  ªÆ©ª≤º´≤π ºª≠ ∑¥ø≤¶πª©∑≤≤≠ ∫$Æ ºø≠ Ÿª≠Ω∏<∫¨≠∂ø∏Æ 

ÓÓÔÙ

± ºªÆ ªÆ¥<´¨ªÆ≤ºª ªÆ∑Ω∏¨ ºª≠  ±Æ≠¨ø≤º≠ ¶´ ºª≤ ≤πøæª≤ ≤øΩ∏ yy ÓËÁø æ≠Ú ÔÙ ÌÔÎø

æ≠Ú Ô ÿŸÙ

 ±¥¥≥øΩ∏¨≠∫±Æ≥´¥øÆªÚ

“øΩ∏ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ©ªÆºª≤ º∑ª æ≠¨∑≥≥´≤π≠ªÆπªæ≤∑≠≠ª ø´∫ º∑ª≠ªÆ 

◊≤¨ªÆ≤ª¨≠ª∑¨ª æªµø≤≤¨ πªπªæª≤Ú

≤¶ø∏¥ ºªÆ µ¨∑ª≤ ´≤º Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ª

‹ø≠ ŸÆ´≤ºµø∞∑¨ø¥ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∑≠¨ ª∑≤πª¨ª∑¥¨ ∑≤ ÓÚÎËÓÚÓ Õ¨$Ωµøµ¨∑ª≤Ú ÷ªºª Õ¨$Ωµøµ¨∑ª 

πª©<∏Æ¨ ª∑≤ª Õ¨∑≥≥ªÚ ‹∑ª Ÿª≠ø≥¨¶ø∏¥ ºªÆ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨ª æª¨Æ<π¨ ¶´≥ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ ºªÆ €∑≤æªÆ´∫´≤π 

º∑ª≠ªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ≠±≥∑¨ ÓÚÎËÓÚÓÚ

ªÆ¥∑≤Ù ∑≥ ∞Æ∑¥ ÓÓÓ

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

‹ªÆ  ±Æ≠¨ø≤º



ÓÈ

ÿ∑≤©ª∑≠ ¶´Æ µ¨∑±≤<Æ≠∏±¨¥∑≤ª

ª∑ ø¥¥πª≥ª∑≤ª≤ ⁄Æøπª≤ ¶´≥ æ¥ø´∫ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ µ*≤≤ª≤ 

≠∑Ω∏ º∑ª µ¨∑±≤<Æª ´≤º ◊≤¨ªÆ≥ªº∑<Æª ∞ªÆ €Û”ø∑¥ ø≤ ºÆª≠¨ø¨ª¡∏™ÓÓÓ‡¥∑≤µ≥øÆµª¨≠ªÆ™∑Ωª≠Úºª 

©ª≤ºª≤Ú ∆´≠<¨¶¥∑Ω∏ ≠¨ª∏¨ ◊∏≤ª≤ ™±≤ ”±≤¨øπ æ∑≠ ª∑≤≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ⁄Æª∑¨øπ ¶©∑≠Ω∏ª≤ ËÊ À∏Æ ́ ≤º ÔÈÊ 

À∏Æ ¯”€Õ∆˜ º∑ª µ¨∑±≤<Æ≠∏±¨¥∑≤ª ´≤¨ªÆ ºªÆ Ãª¥ª∫±≤≤´≥≥ªÆ ıÏÁ ¯ËÁ˜ ÓÔÓÈÛÓÓ ¶´Æ  ªÆ∫$π´≤πÚ

◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¶´≥ ‹ø¨ª≤≠Ω∏´¨¶ ∫$Æ µ¨∑±≤<Æª

‹∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ™ªÆøÆæª∑¨ª¨ ø¥≠  ªÆø≤¨©±Æ¨¥∑Ω∏ªÆ ∑≥ Õ∑≤≤ª ºª≠ 

‹ø¨ª≤≠Ω∏´¨¶ÆªΩ∏¨ª≠ ∞ªÆ≠±≤ª≤æª¶±πª≤ª ‹ø¨ª≤ ∑∏ÆªÆ µ¨∑±≤<Æª ´≤º ºªÆª≤ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ 

¯“ø≥ªÙ ≤≠Ω∏Æ∑∫¨Ù Õ∑¨¶Ò…±∏≤±Æ¨Ù ª∑≤ª ª¨©ø∑πª €Û”ø∑¥ÛºÆª≠≠ªÙ µ¨∑ª≤ø≤¶ø∏¥Ù ª≠∑¨¶øÆ¨ ºªÆ µ¨∑ª≤ 

´≤º “ÆÚ ºªÆ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠µøÆ¨ªÙ º∑ª €Æ¨ª∑¥´≤π ´≤º ºª≤ …∑ºªÆÆ´∫ ª¨©ø∑πªÆ Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠™±¥¥≥øΩ∏¨ª≤Ù 

º∑ª Õ¨∑≥≥øæπøæª ≠±©∑ª ∑≥  ±Æ∫ª¥º ºªÆ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ª∑≤πªÆª∑Ω∏¨ª ⁄Æøπª≤˜Ú ÷ª ≤øΩ∏ ‘øπª 

ºª≠ ⁄ø¥¥≠ µ±≥≥ª≤ ø´Ω∏ ©ª∑¨ªÆª ∞ªÆ≠±≤ª≤æª¶±πª≤ª ‹ø¨ª≤ ∑≤ ª¨ÆøΩ∏¨Ú ‹ªÆ ∆©ªΩµ ºªÆ 

‹ø¨ª≤™ªÆøÆæª∑¨´≤π ∑≠¨ º∑ª €Æ∫$¥¥´≤π ∑∏ÆªÆ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤ –∫¥∑Ω∏¨ª≤ º´ÆΩ∏ º∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª 

µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù º∑ª —Æπø≤∑≠ø¨∑±≤ ´≤º æ©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ´≤º ºª≤ 

µ¨∑±≤<Æª≤ ´≤º µ¨∑±≤<Æ≠™ªÆ¨Æª¨ªÆ≤ º∑ª Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ´≤º º∑ª 

´≠$æ´≤π ∑∏ÆªÆ ŒªΩ∏¨ª ´≤º –∫¥∑Ω∏¨ª≤ ™±Æ ´≤º ©<∏Æª≤º ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ¶´ 

ªÆ≥*π¥∑Ω∏ª≤Ú ‹∑ª ‹ø¨ª≤™ªÆøÆæª∑¨´≤π ∑≠¨ ∫$Æ º∑ª Ãª∑¥≤ø∏≥ª ø≤ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ´≤º 

º∑ª Õ¨∑≥≥ÆªΩ∏¨≠ø´≠$æ´≤π ∑≥ …ªπª ºªÆ ª¥ªµ¨Æ±≤∑≠Ω∏ª≤ ’±≥≥´≤∑µø¨∑±≤ ±ºªÆ ºªÆ ª™±¥¥≥<Ω∏¨∑π´≤π 

¶©∑≤πª≤º ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏Ú ŒªΩ∏¨≠πÆ´≤º¥øπª ∫$Æ º∑ª  ªÆøÆæª∑¨´≤π ∑≠¨ Æ¨∑µª¥ Í æ≠Ú Ô Õø¨¶ Ô ¥∑¨Ú Ω ºªÆ 

‹ÕŸ —Ú ‹ø¨ª≤ ©ªÆºª≤ ≠±¥ø≤πª ø´∫æª©ø∏Æ¨Ù ©∑ª º∑ª≠ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ πªæ±¨ª≤ ∑≠¨ ±ºªÆ º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 

ª∑≤ æªÆªΩ∏¨∑π¨ª≠ ◊≤¨ªÆª≠≠ª ø≤ ºªÆ Õ∞ª∑Ω∏ªÆ´≤π ∏ø¨ ¯¶ÚÚ ∑≥ ⁄ø¥¥ª πªÆ∑Ω∏¨¥∑Ω∏ªÆ ±ºªÆ 

ø´AªÆπªÆ∑Ω∏¨¥∑Ω∏ªÆ Õ¨Æª∑¨∑πµª∑¨ª≤ ø≤¥<≠≠¥∑Ω∏ ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π˜Ú 

‹∑ª ‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ æªº∑ª≤¨ ≠∑Ω∏ ª®¨ªÆ≤ªÆ ‹∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨ªÆ 

¯ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π≠Ûπª≤¨´ÆÙ ø≤µÙ “±¨øÆÙ ŒªΩ∏¨≠ø≤©<¥¨ª˜ ∫$Æ º∑ª ´≠Æ∑Ω∏¨´≤π ºªÆ ™∑Æ¨´ª¥¥ª≤ 

ÿø´∞¨™ªÆ≠ø≥≥¥´≤π ´≤º ©∑Æº º∑ª≠ª≤ ¶´Æ €Æ∫$¥¥´≤π ∑∏ÆªÆ Ã<¨∑πµª∑¨ª≤Ù ≠±©ª∑¨ ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏Ù ø´Ω∏ 

∞ªÆ≠±≤ª≤æª¶±πª≤ª ‹ø¨ª≤ ¶´π<≤π¥∑Ω∏ ≥øΩ∏ª≤Ú ”∑¨ º∑ª≠ª≤ ‹∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨ªÆ≤ ©∑ÆºÙ ≠±©ª∑¨ ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏Ù 

ª∑≤ ´∫¨Æøπ≠™ªÆøÆæª∑¨´≤π≠™ªÆ¨Æøπ πª≥<A y ÓË ‹ÕŸ — πª≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ú ◊≤ ∂ªºª≥ ⁄ø¥¥ º$Æ∫ª≤ º∑ª 

‹∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨ªÆ º∑ª ∞ªÆ≠±≤ª≤æª¶±πª≤ª≤ ‹ø¨ª≤ ºªÆ µ¨∑±≤<Æª ø´≠≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ∑≥ Œø∏≥ª≤ ºªÆ 

€ÆæÆ∑≤π´≤π ∑∏ÆªÆ ‹∑ª≤≠¨¥ª∑≠¨´≤πª≤ æ¶©Ú ºªÆ ‹´ÆΩ∏∫$∏Æ´≤π ∑∏Æª≠ ´∫¨Æøπª≠ ™ªÆøÆæª∑¨ª≤ ´≤º ≥$≠≠ª≤ 

º∑ª ‹ø¨ª≤ ™ªÆ¨Æø´¥∑Ω∏ æª∏ø≤ºª¥≤Ú €∑≤ª ‹ø¨ª≤$æªÆ≥∑¨¨¥´≤π ∑≤ ‹Æ∑¨¨¥<≤ºªÆ ±ºªÆ ø≤ ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª 

—Æπø≤∑≠ø¨∑±≤ª≤ ªÆ∫±¥π¨ ≤∑Ω∏¨Ú 

◊∏≤ª≤Ù ´≤≠ªÆª≤ µ¨∑±≤<Æª≤Ù ≠¨ª∏¨ æª∑  ±Æ¥∑ªπª≤ ºªÆ ∂ª©ª∑¥∑πª≤ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤  ±Æø´≠≠ª¨¶´≤πª≤ ºø≠ 

ŒªΩ∏¨ ø´∫ ´≠µ´≤∫¨ ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ ÔÎ ‹ÕŸ —Ù ø´∫ ªÆ∑Ω∏¨∑π´≤π ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ ÔÍ ‹ÕŸ —Ù ø´∫ 

‘*≠Ω∏´≤π ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ ÔÈ ‹ÕŸ —Ù ø´∫ €∑≤≠Ω∏Æ<≤µ´≤π ºªÆ  ªÆøÆæª∑¨´≤π ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ ÔË ‹ÕŸ —Ù 

ø´∫ …∑ºªÆ≠∞Æ´Ω∏ ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ ÓÔ ‹ÕŸ — ≠±©∑ª ø´∫ ‹ø¨ª≤$æªÆ¨ÆøπæøÆµª∑¨ ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ Ó ‹ÕŸ — 

¶´Ú ‹∑ª≠ª ŒªΩ∏¨ª µ*≤≤ª≤ Õ∑ª ´≤≥∑¨¨ª¥æøÆ πªπª≤$æªÆ ºªÆ



ÓË

‹ª´¨≠Ω∏ª Œªø¥ €≠¨ø¨ª µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨

™ªÆ¨Æª¨ª≤ º´ÆΩ∏ º∑ª  ±Æ≠¨ø≤º≠≥∑¨π¥∑ªºªÆ ±ø¶ Œ±≠ª≤ ´≤º ”ø¨¨∏∑ø≠ ’±æªµ

—´ºª≤øÆºªÆ Õ¨ÆÚ ÔÍ

ÔÌÌÏÈ ªÆ¥∑≤

Ãª¥ª∫ø®Ê ıÏÁ ¯˜Ì ÓÏ  ËÍÏÛÎÁÎ

€Û”ø∑¥Ê ∑≤∫±‡ºÆª≠¨ø¨ªÚºª

πª¥¨ª≤º ≥øΩ∏ª≤Ú ‹øÆ$æªÆ ∏∑≤ø´≠ æª≠¨ª∏¨ ª∑≤ ª≠Ω∏©ªÆºªÆªΩ∏¨ æª∑ ºªÆ ¶´≠¨<≤º∑πª≤ 

‹ø¨ª≤≠Ω∏´¨¶æª∏*Æºª ≤øΩ∏ Æ¨∑µª¥ ÈÈ ‹ÕŸ —Ú


