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1 Hier und im Folgenden: männlich, weiblich, divers.  



 

 

 

 



 



 

 



 

 



 

 



Vergütungsbestandteile Beschreibung Strategiebezug

Feste 

Vergütungs-

bestandteile

Fest-

vergütung

• Festvergütung, die zum Ende eines jeden Monats in 

zwölf gleichen Teilzahlungen ausgezahlt wird

Die festen Vergütungsbestandteile stellen sicher, dass die 

Gesellschaft eine attraktive und konkurrenzfähige 

Vergütung bietet, um die qualifiziertesten 

Vorstandsmitglieder zu werben und zu halten.

Neben-

leistungen

• Kraftfahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung

• D&O-Versicherung

• Unfallversicherung

• Versicherungsbeiträge und jährliche medizinische 

Untersuchung

• Zusätzliche, erweiterte Krankenvergütung

• Steuerberatungsleistungen

• Zusatzkrankenversicherung der Vorstands- und 

jeweiligen Familienmitglieder

Übergangs-

leistungen

• Möglicher Ausgleich von Nachteilen oder Erschwernissen 

aufgrund der diese Zulagen begründenden Ereignisse

(z. B. Versetzung aus anderen Ländern)

Alters-

vorsorge

• Beitragsorientierter Vodafone-Pensionsplan zur Alters-, 

Hinterbliebenen- und Invaliditätsvorsorge

Variable 

Vergütungs-

bestandteile

Short Term 

Incentive

(STI)

• Einjähriger Bonus

• Leistungskriterien

• Bereinigtes EBITDAaL

• Recurring Free Cashflow

• Umsatzerlöse (nicht von Vodafone)

• Nichtfinanzielle KPIs

• Auszahlungs-Cap: 200 %

Der STI incentiviert die Vorstandsmitglieder, die Führung 

der Geschäfte mit den kurzfristigen Geschäftsprioritäten in 

Einklang zu bringen.

Long Term 

Incentive

(LTI)

• Aktienanwartschaften

• Bemessungszeitraum: 3 Jahre

• Haltefrist: 1 Jahr

• Leistungskriterien:

• Recurring Free Cashflow

• Total Shareholder Return

• ESG Ziele

• Auszahlungs-Cap: 200%

Durch den LTI werden neben der kurzfristigen auch die 

langfristigen Geschäftsprioritäten incentiviert und 

sichergestellt, dass der Vorstand in seinen Entscheidungen 

die langfristige Entwicklung der Gesellschaft berücksichtigt.

Sonder-

vergütung

• Im Ermessen des Aufsichtsrats mögliche Gewährung für 

außerordentliche Leistungen

Vorstandsmitglieder, deren Leistungen weit über die bereits 

ambitionierten Ziele der variablen Vergütung hinaus gehen, 

sollen entsprechend gewürdigt werden.

Weitere

Vertrags-

bestandteile

Maximal-

vergütung

• CEO: EUR 13 Mio.

• CFO / General Counsel: EUR 4 Mio.

Eine Maximalvergütung steht im Einklang mit den 

regulatorischen Vorschriften.

Malus/ 

Clawback

• Reduzierung und Rückforderung der variablen Vergütung 

(STI und LTI)

Durch Malus- und Clawback-Bestimmungen wird der 

Vorstand zusätzlich zu vorschriftsgemäßem Verhalten 

incentiviert.

Aktienhalte-

verpflichtung

• Fünfjährige Aufbauphase

• CEO: 300 % der Brutto-Festvergütung

• CFO: 100 % der Brutto-Festvergütung

• General Counsel: 50 % der Brutto-Festvergütung

Zur Verbindung der Interessen des Vorstands und der 

Shareholder sind Aktienhalteverpflichtungen etabliert.



 

                 
            
          

   
          

   
          

               
   

        
          
          

        
        
          



 

 

 

• 

• 

• 

• 

• 

 

in EUR in % in EUR in % in EUR in %

Festvergütung 725.004 23% 410.004 34% 280.008 36%

Nebenleistungen1 114.000 4% 90.000 7% 18.000 2%

Summe feste Bestandteile 839.004 500.004 298.008

STI (Geschäftsjahr 2021/2022) 725.004 23% 246.002 20% 168.004 21%

LTI (Geschäftsjahr 2021/2022) 1.450.008 47% 410.004 34% 280.008 36%

Summe variable Bestandteile 2.175.012 656.006 448.012

bAV Dienstzeitaufwand 105.409 3% 54.601 5% 35.852 5%

Zielgesamtvergütung 3.119.425 1.210.611 781.872
1 Inklusive temporärer Übergangsleistungen

Vivek Badrinath
Chief Executive Officer

(Vorstand seit Januar 2021)

Thomas Reisten
Chief Financial Officer

(Vorstand seit Januar 2021)

Christian Sommer
General Counsel

(Vorstand seit Januar 2021)

Zielgesamtvergütung

Geschäftsjahr 2021/2022



 

in EUR

Barwert der 

Pensionsverpflichtungen1

Vivek Badrinath 105.409 209.801

Thomas Reisten 54.601 101.162

Christian Sommer 35.852 641.917

Pensionsanwartschaften

Geschäftsjahr 2021/2022

IAS 19

Dienstzeitaufwand1

1 Pension und Sterbegeld
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Zielbetrag

STI

in EUR

x =

Auszahlungs-

betrag

STI

in EUR

(Cap: 200 % 

des Ziel-

betrags)

Zielerreichung: (0 % - 200 %)

EBITDAaL

ca. 30 %

Recurring 

Free Cashflow

ca. 30 %

Umsatzerlöse1

ca. 20 %

Geschäftsjahr 2021/2022

Leistungskriterien

+ +
Nicht-

finanzielle KPIs

ca. 20 %

+

1 unabhängig von Vodafone generiert
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Untergrenze

(in EUR Mio.)

Zielwert

(in EUR Mio.)

Obergrenze

(in EUR Mio.)

Istwert

(in EUR Mio.)

Ziel-

erreichung

Bereinigtes EBITDAaL 522,0 537,0 552,0 545,02 153%

Recurring Free Cashflow 381,9 397,0 412,1 416,92 200%

Umsatzerlöse1 170,5 174,7 178,9 175,62 121%

STI Zielerreichung

Finanzielle Ziele

Geschäftsjahr 2021/2022

1 Unabhängig von Vodafone generierte Umsatzerlöse
2  Der Istw ert w urde angepasst, um Abw eichungen von den für die Zielsetzungen relevanten Grundannahmen auszugleichen. Diese Abw eichungen 

w aren zum Zeitpunkt der Planung nicht vorhersehbar und konnten vom Vorstand nicht beeinflusst w erden. Die zu den Abw eichungen führenden 

Umstände w ären in der Planung entsprechend berücksichtigt w orden, w enn sie zum Zeitpunkt der Planung bereits bekannt gew esen w ären. Ohne 

diese Anpassungen beträgt das bereinigte EBITDAaL EUR 542,7m, der Recurring Free Cashflow  EUR 414,9m und die Umsatzerlöse EUR 208,0m.



 

 

Gewichtung

Ziel-

erreichung

Deutschland

Spanien

Portugal

Irland, Tschechische Republik, 

Ungarn, Rumänien, Griechenland

Leistungsverfügbarkeit

Geschwindigkeit zur Aufhebung 

von Störungen

Störungsreaktionszeit

Build

Remuneration

Run

Remuneration

STI Zielerreichung

Nichtfinanzielle Ziele

Geschäftsjahr 2021/2022

10%

10%

65%

159%

Projektbezogene Messung der 

Verbesserung der Infrastruktur durch 

Erschließung und pünktlicher 

Inbetriebnahme neuer Standorte in 

Deutschland und im Ausland

Messung der laufenden operativen 

Leistung mittels einer Scorecard 

bspw. anhand der Kennzahlen 

Leistungsverfügbarkeit, 

Geschwindigkeit zur Aufhebung von 

Störungen und Standortzugang

Zielbetrag

(in EUR)

Bereinigtes 

EBITDAaL (30 %)

Recurring Free 

Cashflow (30 %)

Umsatzerlöse1

(20 %)

Nichtfinanzielle 

Ziele (20 %)

Gesamt-

zielerreichung

Auszahlungs-

betrag (in EUR)

Vivek Badrinath   5 00  € 1 109  56 €

Thomas Reisten   6 00  € 3 6 3 3 €

Christian Sommer 16  00  €  5  0 6 €

STI Gesamtzielerreichung

Geschäftsjahr 2021/2022

1 Unabhängig von Vodafone generierte Umsatzerlöse

Zielerreichung und Gewichtung

153% 200% 121% 112% 153%
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Zielbetrag

LTI

Finale

Anzahl

Aktien

Zielerreichung: (0 % - 200 %)

(Reduktion der Aktienanwartschaften

im Falle einer Zielerreichung < 200 %)

Recurring 
Free 

Cashflow

Total Share-
holder Return

ESG

Bemessungszeitraum: 3 Geschäftsjahre

Leistungskriterien

+ +

60 % 10 %

Halteperiode

1 Geschäftsjahr

Aktienkurs

Maximale

Aktien-

anwartschaften

=

Dividenden-

äquivalent

+

30 %

200 % (max. 

Zielerreichung)

x

/



• 

A2A National Grid

Cellnex Telecom Naturgy Energy Group

Centrica Orsted

E.ON Pennon Group

Electricité de France Red Electrica Corporation

EDP Energias de Portugal RWE

Elia Group Scottish & Southern Energy

Endesa Severn Trent

Enel Suez

Engie Terna

Fortum Uniper

Hera United Utilities Group

Iberdrola Veolia Environnement

Infrastructure Wireless 

Italiane
Verbund

Italgas -

TSR Vergleichsindex





 

Untergrenze Zielwert Obergrenze Gewichtung

Recurring Free Cashflow

(in EUR Mio.)
1.212,6          1.250,1          1.287,6          60%

Total Shareholder Return 50. Perzentil 62,5. Perzentil > 75. Perzentil 30%

LTI-Tranche 2021/2022 

Finanzielle Ziele

Stromversorgung zu 100 % aus erneuerbaren Energien

Frauenanteil von 30 % in Führungspositionen und konzernweite Frauenquote von 40 %

Fortbestand der "Zero-fatalities"-Agenda

Bis 2025 Verkauf, Wiederverwertung oder Recycling von 100 % des redundanten Netzwerkequipments

LTI-Tranche 2021/2022 

ESG Ziele

Zielbetrag

in EUR 

Maximale

Zielerreichung

Aktienkurs

zum Stichtag1

Zugeteilte

Aktien-

anwartschaften

Vivek Badrinath 1.450.008 106.032

Thomas Reisten 410.004 29.982

Christian Sommer 280.008 20.474

1 Schlusskurs der Börse Frankfurt am 24.06.2021

LTI-Tranche 2021/2022

Zuteilung

  ,35 €200%
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Zugeteilte

Aktien-

anwartschaften 1 Zielerreichung 3 

Finale Anzahl 

Aktien

Vivek Badrinath 144.060 31%4 44.269

Thomas Reisten 22.2812 42%5 11.9056

Christian Sommer 8.0972 42%5 4.3256

1 Unter der Annahme der jew eilig maximalen Zielerreichung
2 Die zugeteilten Aktienanw artschaften inkludieren zuvor von Vodafone im Rahmen des LTI Programms zugeteilte 

RSUs und Dividendenäquivalente
3 Im Verhältnis zu der maximalen Zielerreichung
4 Gesamtzielerreichung für die Geschäftsjahre 2019/2020 und 2020/2021 basierend auf Zielerreichung adjusted 

Free Cashflow  der Vodafone Group Plc (Gew ichtung 2/3) und relativer Total Shareholder Return (Gew ichtung 

1/3). Festlegung der Zielerreichung für das Geschäftsjahr 2021/2022 unter der Annahme, dass die Ziele zu 100 

% erreicht w urden
5 Gesamtzielerreichung für die Geschäftsjahre 2019/2020 und 2020/2021 basierend auf Zielerreichung adjusted 

Free Cashflow  der Vodafone Group Plc. Festlegung der Zielerreichung für das Geschäftsjahr 2021/2022 unter 

der Annahme, dass das Ziel zu 100 % erreicht w urden
6 Die f inale Anzahl Aktien inkludiert zuvor von Vodafone im Rahmen des LTI Programms zugeteilte RSUs

LTI-Tranche 2019/2020

Gesamtzielerreichung
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in EUR in % in EUR in % in EUR in %

Festvergütung 725.004 21% 410.004 33% 280.008 40%

Nebenleistungen1 114.000 3% 90.000 7% 18.000 3%

Summe feste Bestandteile 839.004 500.004 298.008

STI (Geschäftsjahr 2021/2022) 1.109.256 33% 376.383 30% 257.046 37%

LTI (Geschäftsjahr 2019/2020)2 1.426.347 42% 383.579 30% 139.351 20%

Summe variable Bestandteile 2.535.603 759.962 396.397

Gesamtvergütung nach § 162 AktG 3.374.607 1.259.966 694.405

bAV Dienstzeitaufwand 105.409 54.601 35.852

Gesamtvergütung inkl. 

bAV Dienstzeitaufwand
3.480.016 1.314.567 730.257

Gewährte und geschuldete Vergütung

Geschäftsjahr 2021/2022 Vivek Badrinath
Chief Executive Officer

(Vorstand seit Januar 2021)

Thomas Reisten
Chief Financial Officer

(Vorstand seit Januar 2021)

Christian Sommer
General Counsel

(Vorstand seit Januar 2021)

1 Inklusive temporärer Übergangsleistungen; Unfallversicherung sow ie Beiträge zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung sind in der Festvergütung 

enthalten
2 Der LTI 2019/2020 w urde von der Vodafone Group Plc zugeteilt. Ein Drittel der Aufw endungen trägt die Vodafone Group Plc, zw ei Drittel die Vantage Tow ers 

AG. Der dargestellte Wert des LTI entspricht einem vorläufigen Wert auf Basis des Tagesniedrigstkurses vom 31.03.2022 an der Börse Frankfurt
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Gesamt-

vergütung

in EUR in % in EUR in % in EUR 

Dr. Rüdiger Grube 300.000 100% - - 300.000

Rosemary Martin1 0 - - - 0

Michael Bird1 0 - - - 0

Barbara Cavaleri1

(bis 16. Februar 2022)
0 - - - 0

Katja van Doren 80.000 84% 15.000 16% 95.000

Charles C. Green III 80.000 84% 15.000 16% 95.000

Terence Rhodes 80.000 100% - - 80.000

Johan Wibergh1 0 - - - 0

Pinar Yemez1 0 - - - 0

Aufsichtsratsvergütung

Geschäftsjahr 2021/2022

Fest-

vergütung

Ausschuss-

vergütung

1 Verzicht der Aufsichtsratsvergütung der Vodafone-Vertreter



Geschäftsjahr

2021/2022

Geschäftsjahr

2020/2021
3

Veränderung

2021/2022

vs.

2020/2021

in EUR in EUR in %

Vorstandsmitglieder

Vivek Badrinath 3.374.607 1.788.698 89%

Thomas Reisten 1.259.966 783.899 61%

Christian Sommer 694.405 447.153 55%

Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Rüdiger Grube 300.000 50.000 500%4

Rosemary Martin1 0 0 -

Michael Bird
1 0 0 -

Barbara Cavaleri
1,2 0 0 -

Katja van Doren 95.000 15.833 500%4

Charles C. Green III 95.000 15.833 500%
4

Terence Rhodes 80.000 13.333 500%
4

Johan Wibergh
1 0 0 -

Pinar Yemez
1 0 0 -

Arbeitnehmer

Durchschnitt 104.136 110.351 -6%

Ertragsentwicklung

Jahresüberschuss Vantage 

Towers AG (HGB)

(in EUR Mio.)

229 -60 -5

Jahresüberschuss Vantage 

Towers Konzern (IFRS)

(in EUR Mio.)

357 160 123%

Recurring Free Cashflow

(in EUR Mio.)
415 384 8%

Vergleichende Darstellung

1
 Verzicht der Aufsichtsratsvergütung der Vodafone-Vertreter

2
 Bis 16. Februar 2022

3
 Vergütung der Vorstandsmitglieder entspricht den Auszahlungen aus dem Vergütungsbericht 2020/2021 ohne bAV-

Dienstzeitaufwand
4
 Vergütung der Aufsichtsratsmitglieder wurde im Geschäftsjahr 20/21 nur anteilig seit Rechtsformwechsel zur AG 

gewährt
5
 Jahresüberschuss um EUR 289m höher im Vergleich zum Vorjahr
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Vantage Towers AG
Prinzenallee 11–13
40549 Düsseldorf

www.vantagetowers.com


