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Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung 2022

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

hiermit laden wir Sie zur ordentlichen Hauptversammlung 2022 ein. Sie findet statt am Don-
nerstag, 28. Juli 2022, 10 Uhr Mitteleuropaische Sommerzeit - MESZ, als virtuelle Hauptver-
sammlung ohne physische Prasenz der Aktionare' oder ihrer Bevollméchtigten. Die gesamte
Hauptversammlung wird fur unsere Aktionare sowie deren Bevollmachtigte live in Bild und Ton
uber das passwortgeschutzte Aktionarsportal der Gesellschaft Ubertragen. Die Stimmrechts-
ausibung erfolgt ausschlieBlich Uber elektronische Briefwahl sowie uber Erteilung von Voll-
macht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nach na-
herer MaBgabe der Bestimmungen und Erlduterungen, die im Anschluss an die Tagesordnung
abgedruckt sind.

Tagesordnung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernab-
schlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts fir die Vantage Towers AG
und den Konzern zum 31. Marz 2022, des Berichts des Aufsichtsrats sowie des er-
lauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a und 315a HGB

Die genannten Unterlagen sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.vantagetowers.com/de/investoren/annual-general-meeting-de zu-
ganglich. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie
auch den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem
entspricht es, dass unter Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung vorgesehen ist.

Beschlussfassung iuiber die Verwendung des Bilanzgewinns
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im festgestellten Jahresabschluss zum

31. Mérz 2022 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von EUR 318.642.826,95 wie folgt
zu verwenden:

1 Hier und im Folgenden: mannlich, weiblich, divers.
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Ausschuttung einer Dividende in Hohe von je EUR 0,63 | EUR 318.642.826,95
auf 506.782.265 dividendenberechtigte Stuckaktien:

Bilanzgewinn: EUR 318.642.826,95

Bis zur Hauptversammlung kann sich die Zahl der fiir das Geschaftsjahr 2021/2022
dividendenberechtigten Aktien andern. In diesem Fall wird bei unverénderter Aus-
schuttung von EUR 0,63 je dividendenberechtigter Stiickaktie der Hauptversammlung
ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag tber die Gewinnverwendung un-
terbreitet werden.

Die Dividende ist am 2. August 2022 fallig.
3. Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands, die im Ge-
schaftsjahr 2021/2022 amtiert haben, fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats, die im Ge-
schaftsjahr 2021/2022 amtiert haben, fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

5. Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers fur das Geschafts-
jahr 2022/2023 sowie des Prifers fur eine etwaige priferische Durchsicht des ver-
kirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts fir das erste Halbjahr des Ge-
schaftsjahres 2022/2023

Der Aufsichtsrat schlagt vor, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fur
das Geschaftsjahr 2022/2023 sowie zum Prufer fur eine etwaige priferische Durch-
sicht des verkurzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts fiur das erste Halb-
jahr des Geschaftsjahres 2022/2023 die

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Koln
zu wahlen.

Der Vorschlag des Aufsichtsrats stiutzt sich auf eine entsprechende Empfehlung des
Prifungs-, Risiko- und Compliance-Ausschusses des Aufsichtsrats. Der Prifungs-, Ri-
siko- und Compliance-Ausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass diese frei von
ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahiméglichkei-
ten der Hauptversammlung beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der Ab-
schlussprufer-VO (EU) Nr. 537/2014 auferlegt wurde.

6. Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergitungsberichts fir das Geschafts-
jahr 2021/2022

§ 120a Abs. 4 Satz 1 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) bestimmt, dass die Hauptversammlung der
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bdrsennotierten Gesellschaft Uber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und ge-
pruften Vergutungsberichts fir das vorausgegangene Geschéaftsjahr beschlieBt.

Der nach § 162 AktG erstellte und geprifte Vergutungsbericht der Vantage Towers AG
fur das Geschéftsjahr 2021/2022 findet sich mit seinem vollstandigen Inhalt ein-
schlieBlich des Vermerks des Abschlusspriifers uber die Prifung des Vergutungsbe-
richts im Anschluss an die Tagesordnung dieser Einladung im Abschnitt ,Angaben zu
Punkt 6 der Tagesordnung: Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2021/2022".

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriften
Vergutungsbericht der Vantage Towers AG fur das Geschaftsjahr 2021/2022 zu billi-
gen.

7. Wabhl eines Aufsichtsratsmitglieds

Frau Barbara Cavaleri hat ihr Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 16. Februar 2022
und damit vor Ablauf der festgelegten Amtszeit niedergelegt. Ein gewahltes Ersatz-
mitglied existiert nicht. Fur diesen Fall sieht die Satzung der Gesellschaft in Ziffer 9.4
vor, dass eine Wahl zur Bestimmung eines Nachfolgers oder einer Nachfolgerin fur
den Rest der Amtszeit stattzufinden hat, sofern der oder die Nachfolger(in) nicht aus-
dricklich fur eine andere Amtszeit gewahlt wird. Vor diesem Hintergrund ist ein neues
Mitglied des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung zu wahlen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach 88 96 Abs. 1 und Abs. 2, 101 Abs. 1
AktG und Ziffer 9.1 der Satzung der Gesellschaft aus neun Mitgliedern zusammen, die
von der Hauptversammlung zu wahlen sind.

Der Aufsichtsrat schlagt gestutzt auf die Empfehlung seines Vergitungs- und Nomi-
nierungsausschusses vor,

Frau Amanda Jane Nelson,

CEO und Vorsitzende des Boards der Vodafone Hungary Zrt., Budapest (Ungarn),
wohnhaft in Budapest (Ungarn),

fur die Zeit ab Beendigung der Hauptversammlung am 28. Juli 2022 bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2024/2025 be-
schlieBt, in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Der Wahlvorschlag berticksichtigt die vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele fir seine
Zusammensetzung und tragt dazu bei, das vom Aufsichtsrat erarbeitete Kompetenz-

profil fur das Gesamtgremium auszuftllen.

Der Aufsichtsrat hat sich bei der Kandidatin versichert, dass sie den fiir das Amt zu
erwartenden Zeitaufwand erbringen kann.

Die Angaben gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG uber Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und aus-
landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen sowie den Lebenslauf der
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Kandidatin finden sich im Abschnitt ,Ergdnzende Angaben zu Punkt 7 der Tagesord-
nung: Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds® im Anschluss an diese Tagesordnung.

Angaben zu Punkt 6 der Tagesordnung: Vergutungsbericht fiur das Geschaftsjahr
2021/2022

Unter Tagesordnungspunkt 6 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, den nach § 162 AktG
erstellten und gepruften Vergutungsbericht der Vantage Towers AG fur das Geschaftsjahr
2021/2022 zu billigen. GemaB § 124 Abs. 2 Satz 3 AktG wird daher im Folgenden der vollstan-
dige Inhalt dieses Verglitungsberichts einschlieBlich des Vermerks des Abschlusspriifers tber
die Prifung des Vergutungsberichts bekanntgemacht:

A. Einleitung

Der vorliegende Vergutungsbericht des Geschéaftsjahrs 2021/2022 der Vantage Towers AG (im
Folgenden auch ,Vantage Towers" oder die ,Gesellschaft®) stellt die wesentlichen Bestandteile
sowie die Struktur der Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie deren Anwen-
dung im Geschaftsjahr dar. Darliber hinaus wird die Hohe der im Geschaftsjahr 2021/2022
festgelegten Zielvergutung sowie der gewahrten und geschuldeten Vergitung transparent of-
fengelegt. Der Vergutungsbericht entspricht erstmals den Vorgaben des im Gesetz zur Um-
setzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) eingefiihrten § 162 AktG sowie den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom
16. Dezember 2019 und wurde gemeinschaftlich von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt.

Der Vergutungsbericht wurde von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
entsprechend den Anforderungen des § 162 Abs. 3 AktG und daruber hinaus inhaltlich gepruft
und ist auf der Internetseite von Vantage Towers 6ffentlich zugéanglich: https://www.vanta-
getowers.com/de/investoren/corporate-governance. GemaB den Vorgaben des § 120a Abs. 4
AktG wird der Vergutungsbericht der Hauptversammlung von Vantage Towers am 28. Juli 2022
zur Billigung vorgelegt.

B. Highlights des Geschaftsjahrs 2021/2022

Vantage Towers blickt auf ein erfolgsreiches erstes Geschéaftsjahr als borsennotierte Gesell-
schaft zurick. Die Finanzziele wurden am oberen Ende der Prognose erreicht. Ferner konnte
mit der weiteren Kommerzialisierung des Funkturmportfolios Uber alle Markte hinweg die Ver-
mietungsquote deutlich gesteigert werden.

Die positive Geschaftsentwicklung spiegelt sich auch in der jeweiligen Zielerreichung der vari-
ablen Vergutung der Vorstandsmitglieder wider, die vor dem Hintergrund des Pay-for-Perfor-
mance Gedanken die nachhaltige und langfristige Entwicklung von Vantage Towers incenti-
viert. Lediglich bezogen auf die in der Vergangenheit noch durch Vodafone Group Plc zuge-
teilte langfristige variable Vergutung konnten die jeweiligen Ziele nur anteilig erreicht werden.

Im Geschaftsjahr 2021/2022 hat der Aufsichtsrat das erstmals gemaB den neuen Anforderun-
gen des § 87a AktG verfasste Verglitungssystem fir den Vorstand der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt. Das vorgelegte Vergutungssystem ist eng auf die Unternehmensstrategie
ausgerichtet und langfristig angelegt. Es setzt ganzheitliche Leistungsanreize sowohl fir eine
starke finanzielle Performance als auch fur eine 6kologische und soziale Entwicklung auf der
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Grundlage einer transparenten Governance. Die Hauptversammlung hat am 28. Juli 2021 mit
95,14 % Ja-Stimmen das Vergutungssystem fiur den Vorstand gebilligt. Das Verglitungssystem
kommt seit dem Geschaftsjahr 2021/2022 zur Anwendung. Die aktuellen Dienstvertrage der
Vorstandsmitglieder, deren Laufzeiten mit dem 26. Januar 2021 beginnen, spiegeln dieses Ver-
gutungssystem vollstandig wider.

Daruber hinaus hat die Hauptversammlung gemaB § 113 Abs. 3 AktG ebenfalls Uber die Vergu-
tung des Aufsichtsrats Beschluss zu fassen. Die in Art. 13 der Satzung der Vantage Towers AG
vorgesehene Aufsichtsratsvergutung wurde von der Hauptversammlung am 28. Juli 2021 mit
98,27 % Ja-Stimmen beschlossen.

C. Vergutungssystem fir den Vorstand
1. Ziele und Grundsétze des Vergutungssystems

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der Vantage Towers AG leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Forderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft. Uber die Struktur der Vergiitungsbestandteile und der zugrunde liegenden
Leistungskriterien, die nachstehend im Einzelnen beschrieben werden, ist die Vergltung der
Mitglieder des Vorstands an die Erreichung wichtiger Unternehmensziele der Gesellschaft ge-
koppelt.

Das Vergutungssystem basiert auf den folgenden Grundséatzen, die der Aufsichtsrat bei der
Festlegung der Vergitung der Mitglieder des Vorstands beachtet:

Grundsatze des Vergutungssystems des Vorstands

Forderung der
Geschaftsstrategie und
langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft

Pay for Performance:
Einklang zwischen Vergltung
und Leistung des VVorstands

Angemessenheit
der Vergltung

Einklang mit den
einschlagigen regulatorischen
Vorschriften

Verbindung mit den
Interessen der Stakeholder

Der Aufsichtsrat stellt im Zuge der Festsetzung der Zielgesamtvergitung des Vorstands si-
cher, dass diese in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vor-
standsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Hierzu Uberprift der Aufsichtsrat zu
Beginn eines jeden Geschaftsjahrs entsprechend dem Vergutungssystem die variable Vergu-
tung im Verhaltnis zur Zielgesamtvergutung jedes Vorstandsmitglieds und setzt diese fest.
Die Zielgesamtvergitung darf die Ubliche Verglitungshdhe nicht ohne besondere Grinde uber-
steigen. Der Aufsichtsrat legt besonderes Augenmerk darauf, die Angemessenheit der Ziel-
gesamtvergiitung im Vergleich mit der Marktpraxis sicherzustellen. Zur Beurteilung der Ub-
lichkeit der konkreten Zielgesamtvergutung der Vorstandsmitglieder nimmt der Aufsichtsrat
sowohl einen horizontalen als auch einen vertikalen Vergleich vor.

Im Zuge des horizontalen Vergleichs der Marktiblichkeit werden aufgrund der GréBe und
Komplexitat von Vantage Towers Vergitungsdaten von Gesellschaften im MDAX, im SDAX
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und einem europaischen Vergleichsmarkt herangezogen. Dieser Vergleichsmarkt bestand zu-
letzt aus den folgenden Gesellschaften: Adler Group, Aroundtown, Cellnex Telecom, Deutsche
Wohnen, Endesa, Grand City Properties, iliad, Infrastructure Wireless Italiane, LEG Immobilien,
Naturgy Energy Group, Snam, SSE, TAG Immobilien, Terna, United Internet, VERBUND. Zur
Schaffung einer Vergleichsbasis wird die relative Positionierung der Vantage Towers AG inner-
halb des jeweiligen Vergleichsmarkts auf Grundlage von Land, Branche, UmsatzerlGsen,
Marktkapitalisierung sowie Gesellschaftsstrukturen ermittelt. Die Marktiblichkeit der Vergu-
tung der Vorstandsmitglieder wird auf dieser Grundlage beurteilt.

Zur Sicherstellung, dass die Vergutung der Mitglieder des Vorstands im Einklang mit den an
anderer Stelle innerhalb der Gesellschaft geltenden Vergitungsgrundséatzen steht, beachtet
der Aufsichtsrat die interne Vergutungsstruktur innerhalb der Gesellschaft bei seinen Ent-
scheidungen. Er bericksichtigt dabei das Verhaltnis der Verglitung der Vorstandsmitglieder
zur Vergutung der Fuhrungskrafte und der Belegschaft der Gesellschaft insgesamt sowie die
Entwicklung der Vergltung im Laufe der Zeit.

2. Vergutungssystem des Vorstands
2.1. Uberblick und Struktur der Vergiitungsbestandteile

Das Vergutungssystem des Vorstands besteht aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhéangi-
gen Vergutungsbestandteilen (d. h. feste und variable Vergttungsbestandteile), die zusam-
men die Gesamtvergitung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds bilden. Die festen Vergutungs-
bestandteile bestehen aus einer Festvergutung, Nebenleistungen, Leistungen zur Altersvor-
sorge sowie ggf. sonstige Zuwendungen (z. B. Ubergangsleistungen). Die variablen Vergii-
tungsbestandteile bestehen aus einem Short Term Incentive und einem Long Term Incentive.
Der Aufsichtsrat hat zudem die Moglichkeit, den Mitgliedern des Vorstands eine Sonderver-
gutung fur auBerordentliche Leistungen zu gewahren. Von dieser Moglichkeit wurde im Ge-
schaftsjahr 2021/2022 kein Gebrauch gemacht.

Eine Ubersicht der Vergiitungsbestandteile sowie deren Beitrag zur langfristigen Férderung
der Entwicklung der Gesellschaft wird in nachfolgender Tabelle gegeben:
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Vergutungsbestandteile Beschreibung Strategiebezug

Feste
Vergitungs-
bestandteile

Variable
Vergltungs-
bestandteile

Weitere
Vertrags-
bestandteile

Fest-
vergltung

Neben-
leistungen

Ubergangs-
leistungen

Alters-
vorsorge

Short Term
Incentive
(STI)

Long Term
Incentive
(LTI1)

Sonder-
vergutung

Maximal-
vergutung

Malus/
Clawback

Aktienhalte-
verpflichtung

Festvergiitung, die zum Ende eines jeden Monats in
zwolf gleichen Teilzahlungen ausgezahlt wird

Kraftfahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung
D&O-Versicherung

Unfallversicherung

Versicherungsbeitrdge und jahrliche medizinische
Untersuchung

Zusétzliche, erweiterte Krankenvergiitung
Steuerberatungsleistungen
Zusatzkrankenversicherung der Vorstands- und
jeweiligen Familienmitglieder

Méglicher Ausgleich von Nachteilen oder Erschwernissen
aufgrund der diese Zulagen begriindenden Ereignisse
(z. B. Versetzung aus anderen Landern)

Beitragsorientierter Vodafone-Pensionsplan zur Alters-,
Hinterbliebenen- und Invaliditatsvorsorge

Einjahriger Bonus
Leistungskriterien
 Bereinigtes EBITDAaL
* Recurring Free Cashflow
» Umsatzerlose (nicht von Vodafone)
 Nichtfinanzielle KPIs
Auszahlungs-Cap: 200 %

Aktienanwartschaften
Bemessungszeitraum: 3 Jahre
Haltefrist: 1 Jahr
Leistungskriterien:
* Recurring Free Cashflow
 Total Shareholder Return
* ESG Ziele
Auszahlungs-Cap: 200%

Im Ermessen des Aufsichtsrats mdgliche Gewahrung fur
auRerordentliche Leistungen

CEO: EUR 13 Mio.
CFO / General Counsel: EUR 4 Mio.

Reduzierung und Riickforderung der variablen Vergiitung
(STI und LTI)

Funfjahrige Aufbauphase

CEO: 300 % der Brutto-Festvergiitung

CFO: 100 % der Brutto-Festvergiitung

General Counsel: 50 % der Brutto-Festvergiitung

Die festen Vergiitungsbestandteile stellen sicher, dass die
Gesellschaft eine attraktive und konkurrenzfahige
Vergutung bietet, um die qualifiziertesten
Vorstandsmitglieder zu werben und zu halten.

Der STI incentiviert die Vorstandsmitglieder, die Fiihrung
der Geschafte mit den kurzfristigen Geschéftsprioritaten in
Einklang zu bringen.

Durch den LTI werden neben der kurzfristigen auch die
langfristigen Geschéftsprioritaten incentiviert und
sichergestellt, dass der Vorstand in seinen Entscheidungen
die langfristige Entwicklung der Gesellschaft beriicksichtigt.

Vorstandsmitglieder, deren Leistungen weit Uber die bereits
ambitionierten Ziele der variablen Vergutung hinaus gehen,
sollen entsprechend gewdrdigt werden.

Eine Maximalvergiitung steht im Einklang mit den
regulatorischen Vorschriften.

Durch Malus- und Clawback-Bestimmungen wird der
Vorstand zusétzlich zu vorschriftsgemaem Verhalten
incentiviert.

Zur Verbindung der Interessen des Vorstands und der
Shareholder sind Aktienhalteverpflichtungen etabliert.

Der relative Anteil samtlicher fester und variabler Vergltungsbestandteile wird im Verhaltnis
zur Zielgesamtvergitung dargelegt. Die Zielgesamtvergutung entspricht der Summe aus der
jahrlichen Festvergiitung, den Beitragen zur Altersvorsorge, etwaigen Ubergangsleistungen
und samtlichen anderen Nebenleistungen sowie dem fiir eine 100 % Zielerreichung festgeleg-
ten Short Term Incentive und dem fur eine 100 % Zielerreichung festgelegten Long Term In-

centive.

Die Anteile der einzelnen Vergutungsbestandteile an der Zielgesamtvergutung im Geschafts-
jahr 2021/2022 variieren fir die einzelnen Positionen im Vorstand und sind nachfolgend indi-
viduell dargestellt:
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Vivek Badrinath
CEO
Feste Vergltungs -

bestandteile
(ca. 28 %)

LTI
0y
(ca. 48 %) Erfolgs -
unabhéngig
(ca. 28 %)
Erfolgs -
abhangig
(ca. 72 %)
STI
(ca. 24 %)
Thomas Reisten
CFO
Feste Vergltungs-
bestandteile
(ca. 43 %)
LTI
(ca. 36 %)
Erfolgs-
Erfolgs- )
. unabhangig
(acb:agf‘,gn) (ca. 43 %)
STI
(ca. 21 %)
Christian Sommer
General Counsel
LTI L
Feste Vergitungs-
(ca. 37 %) bestandteile
(ca. 40 %)
Erfolgs- (ca. 40 %)
abhangig
(ca. 60 %)
STI
(ca. 23 %)

2.2.Zielgesamtvergiitung

Nachfolgend dargestellt wird die Zielgesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder fur
das Geschaftsjahr 2021/2022, welche im Falle einer 100 % Zielerreichung ausgezahlt wird.
Diese wurde auf Basis der im Vergltungssystem vorgesehenen Bandbreiten vom Aufsichtsrat

festgesetzt:
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Zielgesamtvergitung

Geschaftsjahr 2021/2022 Vivek Badrinath Thomas Reisten Christian Sommer
Chief Executive Officer Chief Financial Officer General Counsel
(Vorstand seitJanuar 2021) (Vorstand seitJanuar 2021) (Vorstand seit Januar 2021)

in EUR in % in EUR in % in EUR in %
Festvergltung 725.004 23% 410.004 34% 280.008 36%
Nebenleistungen® 114.000 4% 90.000 7% 18.000 2%
Summe feste Bestandteile 839.004 500.004 298.008
STI (Geschaéftsjahr 2021/2022) 725.004 23% 246.002 20% 168.004 21%
LTI (Geschéftsjahr 2021/2022) 1.450.008 47% 410.004 34% 280.008 36%
Summe variable Bestandteile 2.175.012 656.006 448.012
bAV Dienstzeitaufwand 105.409 3% 54.601 5% 35.852 5%
Zielgesamtvergltung 3.119.425 1.210.611 781.872

* Inklusive temporarer Ubergangsleistungen
2.3.Feste Vergiitungsbestandteile
2.3.1. Festvergiitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten je Geschaftsjahr eine Festvergutung, die in zwoIf glei-
chen Teilen zum Ende eines jeden Monats gezahlt wird.

2.3.2. Nebenleistungen

Zudem erhalten die Mitglieder des Vorstands die folgenden Nebenleistungen:
e Dienstfahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung oder entsprechende Barzulage
e Unfallversicherung

e Beitrage zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung sowie eine jahrliche medizini-
sche Untersuchung

e (Ggf. Steuerberatungsleistungen
e Ggf. Zusatzkrankenversicherung fir die Vorstands- und deren Familienmitglieder

Zudem sind die Mitglieder des Vorstands von einer D&O-Versicherung vorbehaltlich des ge-
setzlichen Mindestselbstbehalts umfasst.

2.3.3. Ubergangsleistungen

Der Aufsichtsrat kann, beispielsweise im Falle von Versetzungen aus anderen Landern, Uber-
gangsleistungen zum Ausgleich von Nachteilen oder Erschwernissen aufgrund des diese Zu-
lagen begriindenden Ereignisses gewahren. Aktuell erhalten Vivek Badrinath und Thomas
Reisten Ubergangsleistungen von Vantage Towers.



VANTAGE
TOWERS

2.3.4. Altersvorsorge

Die Mitglieder des Vorstands nehmen am Vodafone-Pensionsplan Fihrungskréfte teil und ha-
ben nach Vollendung des 62. bzw. - sofern das jeweilige Mitglied des Vorstands vor dem 1.
Januar 2012 in die Gruppe eingetreten ist - des 60. Lebensjahres Anspruch auf Altersversor-
gungszahlungen. Die Hohe der Altersversorgungsleistungen hangt von den geleisteten Beitra-
gen ab (beitragsorientierte Leistungszusage).

Der Vodafone-Pensionsplan Fuhrungskrafte sieht Alters-, Hinterbliebenen- und Invaliditats-
versorgungsleistungen in Form einer einmaligen Kapitalzahlung vor, jedoch kann das Vor-
standsmitglied Teil- oder Rentenzahlungen beantragen. In diesem Fall erhéhen sich die Pensi-
onszahlungen um ein Prozent pro Jahr. Der monatliche Beitrag der Gesellschaft im Rahmen
dieses Plans betragt 3 % der Monatsfestvergutung bis zur geltenden Beitragsbemessungs-
grenze und 16 % der Monatsfestvergitung oberhalb der geltenden Beitragsbemessungs-
grenze. Die Mitglieder des Vorstands kénnen im Rahmen der Entgeltumwandlung auf freiwil-
liger Basis zusatzliche Beitrage leisten, um die Leistungen zu erhdhen.

Die Beitrage zur Altersvorsorge werden in Investmentfonds angelegt. Hierbei kann das Mit-
glied des Vorstands zwischen bestimmten Anlagealternativen mit verschiedenen Risikoprofi-
len wahlen. Die Anlagestruktur basiert auf einem Lebenszyklusmodell.

Im Todesfall betragt die Mindestauszahlung das Vierfache der jeweiligen Brutto-Festvergu-
tung. Die Mindestauszahlung bei Invaliditat (d. h., wenn das Vorstandsmitglied aufgrund von
teilweiser oder vollstandiger Erwerbsminderung vor Erreichen des regularen Renteneintritts-
alters) bleibt beim Dreifachen der jeweiligen Brutto-Festvergitung.

Anspriche im Rahmen des Vodafone-Pensionsplans Fuhrungskrafte werden geméaB den Best-
immungen des Betriebsrentengesetzes drei Jahre, nachdem die Pensionszusage abgegeben
wurde, unverfallbar.

Nachfolgend erfolgt der Ausweis des Dienstzeitaufwands sowie des Barwerts der Pensions-
verpflichtungen nach IAS 19 fur die jeweiligen Vorstandsmitglieder:

Pensionsanwartschaften
Geschaftsjahr 2021/2022

IAS 19
_ _ L Barwert der
Dienstzeitaufwand . . 1
in EUR Pensionsverpflichtungen
Vivek Badrinath 105.409 209.801
Thomas Reisten 54.601 101.162
Christian Sommer 35.852 641.917

! Pension und Sterbegeld
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2.4.Variable Vergutungsbestandteile

2.4.1. Short Term Incentive
Der Short Term Incentive (STI) dient der Incentivierung der Leistungserbringung wahrend ei-
nes einzelnen Geschéftsjahrs. Der STl ist ein erfolgsabhéngiger Bonus mit einem einjahrigen
Bemessungszeitraum. Die Leistungskriterien und Ziele werden jedes Jahr vom Aufsichtsrat
vereinbart und festgelegt. Sie dienen der Férderung und Kommunikation der wesentlichen Un-
ternehmensziele im jeweiligen Geschéaftsjahr.

Die Funktionsweise des STI gestaltet sich wie folgt:

Geschaftsjahr 2021/2022

Auszahlungs-

Zielerreichung: (0 % - 200 %) betrag
Zielbetrag STI
SY Leistungskriterien in EUR
in EUR ) ' (Cap: 200 %
EBITDAaL e F Recurrli?fglg Umsatzerlgse! e i N.'C"ht' des Ziel-
30 % ree Cashflow ca. 20 % inanzielle KPIs
ca ca. 30 % ca. 20 % betrags)

1 unabhangig von Vodafone generiert

Der STI-Auszahlungsbetrag ist von der Zielerreichung der folgenden Leistungskriterien abhéan-
gig:

e Bereinigtes EBITDAaL (Gewichtung Geschaftsjahr 2021/2022 30 %): Bezeichnet das
bereinigte EBITDA abzlglich der UmsatzerlGse aus weiterbelasteten Investitionsaus-
gaben sowie nach der Abschreibung auf mietbezogene Nutzungsrechte und nach Ab-
zug von Zinsen auf Mietverbindlichkeiten. Bereinigtes EBITDA bezeichnet den opera-
tiven Gewinn vor der Abschreibung auf mietbezogene Nutzungsrechte sowie Ab-
schreibungen, Tilgungen und Gewinne/Verluste aus der VerauBerung von Anlagever-
mdogen, und mit Ausnahme von Wertminderungen, Restrukturierungskosten aus se-
paraten Restrukturierungsvorhaben, sonstige betriebliche Ergebnisse und Ausgaben
und relevante Positionen, die nicht als reprasentativ fur die zugrunde liegende Ertrags-
kraft der Gruppe erachtet werden. Umsatzerl6se aus weiterbelasteten Investitions-
ausgaben geben die Investitionsausgaben in Zusammenhang mit Upgrades von be-
stehenden Standorten wieder, die direkt an Vodafone weiterbelastet wurden.

e Recurring Free Cashflow (.RFC®) (Gewichtung Geschéftsjahr 2021/2022 30 %): Be-
zeichnet den wiederkehrenden operativen Free Cashflow abziglich gezahlter Steuern
und Zinsen, mit Ausnahme von gezahlten Zinsen auf Mietverbindlichkeiten. Wieder-
kehrender operativer Free Cashflow ist das bereinigte EBITDAaL zzgl. der Abschrei-
bungen auf mietbezogene Nutzungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlichkeiten, ab-
zuglich mietbezogener Kapitalkosten und Erhaltungsinvestitionsaufwand. Auf pro-
forma-Basis werden die mietbezogenen Kapitalkosten basierend auf der Summe der
Abschreibungen auf mietbezogene Nutzungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlich-
keiten berechnet, die der Gruppe entstanden sind, mit Ausnahme der Effekte der Neu-
bewertung der Mietverbindlichkeit und des mietbezogenen Nutzungsrechts nach
IFRS 16 auf die Summe der damit verbundenen Abschreibungen auf mietbezogene
Nutzungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlichkeiten, die im jeweiligen Zeitraum
nicht zahlungswirksam sind. Erhaltungsinvestitionsaufwand ist definiert als
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Investitionsaufwand, der fur die Erhaltung und Weiterfuhrung des Betriebs des beste-
henden Tower-Netzwerks und sonstiger passiver Infrastruktur erforderlich ist, mit
Ausnahme von Investitionen in neue Standorte oder Wachstumsinitiativen.

e Unabhangig von Vodafone generierte Umsatzerlése (Gewichtung Geschaftsjahr
2021/2022 20 %)

¢ Nichtfinanzielle Leistungskriterien (Key Performance Indicators, KPIs) (Gewichtung
Geschaftsjahr 2021/2022 20 %): Bezeichnet nichtfinanzielle Leistungskriterien, wie
bspw. technische Leistungskriterien (z. B. piinktliche Umsetzung, die sich im Kosten-
rahmen befindet) und qualitéatsbezogene Leistungskriterien (z. B. Verfugbarkeit). Der
Aufsichtsrat kann zudem Environmental, Social und Governance (ESG)-Kriterien als
nichtfinanzielle Leistungskriterien festlegen, bspw. Compliance, Nachhaltigkeit,
Diversity/Frauenquote, Innovationen, Kundenzufriedenheit oder Effizienzsteigerung.

Jegliche in den STl einbezogene finanzielle Leistungskriterien haben einen unmittelbaren stra-
tegischen Schwerpunkt zum Gegenstand - so kann sich ein Schwerpunkt auf Wachstum in
der Nutzung eines umsatzerlésbezogenen Leistungskriteriums auBern, wahrend eine RFC-
Kennzahl den Anreiz fir umsichtiges Cash-Management und Kapitaldisziplin schafft. Nichtfi-
nanzielle Kriterien haben ebenfalls eine starke strategische Bedeutung und werden auf Grund-
lage verlasslicher und quantifizierbarer Kennzahlen bemessen.

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Geschaftsjahr die Anforderungen fest, die in Bezug auf die ein-
zelnen Leistungskriterien erreicht werden missen, um das Zielniveau der finanziellen bzw. die
Zielvorgaben fir die nichtfinanziellen Leistungskriterien (d. h. 100 %-ige Zielerfullung) zu errei-
chen. Die in dieser Weise festgelegten Anforderungen, Ziele oder Werte fur finanzielle und
nichtfinanzielle Leistungskriterien sind transparent und Uberprufbar und ermdglichen eine
nachvollziehbare Ermittlung der Zielerreichung sowohl dem Grunde als auch der Hohe nach.
Fur die nichtfinanziellen Leistungskriterien kann der Aufsichtsrat anstelle einer bestimmten
Bandbreite und eines Zielwerts auch lediglich bestimmte Einzelziele festsetzen (oder eine
Kombination aus Bandbreite und bestimmten Einzelzielen).

Nach dem Ende eines jeden Geschaftsjahrs legt der Aufsichtsrat in Abhangigkeit vom Grad
der Zielerreichung den auszuzahlenden STI-Betrag fest. Der Grad der Zielerreichung fur finan-
zielle Leistungskriterien wird durch einen Vergleich zwischen dem erreichten Wert fur das je-
weilige Geschaftsjahr und der festgelegten Zielbandbreite linear zwischen 0 und 200 % be-
rechnet. In Bezug auf nichtfinanzielle Leistungskriterien bewertet der Aufsichtsrat die Leis-
tung der einzelnen Mitglieder des Vorstands basierend auf den festgelegten zu erreichenden
Zielen und bestimmt, inwieweit sie ihr jeweiliges Ziel erreicht haben.

Der STl ist der Hohe nach auf 200 % des Zielbetrags begrenzt. Die Auszahlung des STl erfolgt
spatestens vier Monate nach Ende des Geschéftsjahrs, fur das er gezahlt wird.

Die Zielerreichungskurven der finanziellen Leistungskriterien fiir das Geschaftsjahr 2021/2022
sind nachfolgend dargestellt:
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Zielerreichung EBITDAaL

200%

100%

Zielerreichung

0%
-2,8% Zielwert +2.8%

Zielerreichung Recurring Free Cashflow

200%

100%

Zielerreichung

0%
-3,8% Zielwert +3.8%

Zielerreichung Umsatzerlose

200%

100%

Zielerreichung

0%
-2,5% Zielwert +25%

Die fur das Geschaftsjahr 2021/2022 festgesetzten Zielwerte sowie Unter- und Obergrenzen
der finanziellen Leistungskriterien sowie deren Zielerreichung werden in nachfolgender Ta-
belle transparent dargestellt:

STl Zielerreichung
Finanzielle Ziele
Geschaftsjahr 2021/2022

Untergrenze Zielwert Obergrenze Istwert Ziel-

(in EUR Mio.) (in EUR Mio.) (in EUR Mio.) (in EUR Mio.) erreichung
Bereinigtes EBITDAaL 522,0 537,0 552,0 ! 545,0° 153%
Recurring Free Cashflow 381,9 397,0 412,1 g 416,9° 200%
Umsatzerlose® 1705 1747 1789 1756 121%

! Unabhangig von Vodafone generierte Umsatzerlése

2 Der Istw ert w urde angepasst, um Abw eichungen von den fiir die Zielsetzungen relevanten Grundannahmen auszugleichen. Diese Abw eichungen
w aren zum Zeitpunkt der Planung nicht vorhersehbar und konnten vom Vorstand nicht beeinflusst w erden. Die zu den Abw eichungen filhrenden
Umstande w aren in der Planung entsprechend berlicksichtigt w orden, w enn sie zum Zeitpunkt der Planung bereits bekannt gew esen w &ren. Ohne
diese Anpassungen betrégt das bereinigte EBITDAaL EUR 542,7m, der Recurring Free Cashflow EUR 414,9m und die Umsatzerlése EUR 208,0m.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2021/2022 fir die Vorstandsmitglieder die folgenden
nichtfinanziellen Leistungskriterien festgelegt. Diese beziehen sich zum einen auf die
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ErschlieBung neuer Standorte (,Build Remuneration®) als auch auf den laufenden Betrieb be-
stehender Standorte (,Run Remuneration®). Die Zielerreichungen der jeweiligen (projektbezo-
genen) Ziele werden anhand eines strukturierten Zielerreichungsprozesses entweder mittels
vorab definierter Leistungskorridore oder mittels einer Scorecard ermittelt:

STl Zielerreichung
Nichtfinanzielle Ziele

Geschéftsjahr 2021/2022 Ziel-
Gewichtung erreichung
Deutschland
Projektbezogene Messung der
Build Verbesserung der Infrastruktur durch Spanien
. ErschlieBung und punktlicher 10% 65%
Remuneration . .
Inbetriebnahme neuer Standorte in Portugal
Deutschland und im Ausland
Irland, Tschechische Republik,
Ungarn, Rumanien, Griechenland
Mes_sung de_r Iaufehden operativen Leistungsverfigbarkeit
Leistung mittels einer Scorecard
Run bspw. anhand der Kennzahlen Geschwindigkeit zur Aufhebung 10% 159%

Remuneration Leistungsverfligbarkeit,
Geschwindigkeit zur Aufhebung von

Storungen und Standortzugang

von Stérungen

Stérungsreaktionszeit

Fur den STI des Geschaftsjahres 2021/2022 resultieren hieraus die folgenden Gesamtziel-er-
reichungen und Auszahlungsbetrage fiur die Vorstandsmitglieder:

STI Gesamtzielerreichung
Geschaftsjahr 2021/2022

Zielerreichung und Gewichtung

Zielbetrag Bereinigtes Recurring Free Umsatzerlse® Nichtfinanzielle Gesamt- Auszahlungs-
(in EUR) EBITDAaL (30 %) Cashflow (30 %) (20 %) Ziele (20 %) zielerreichung betrag (in EUR)
Vivek Badrinath 725.004 € 1.109.256 €
Thomas Reisten 246.002 € 153% 200% 121% 112% 153% 376.383 €
Christian Sommer 168.004 € 257.046 €

* Unabhangig von Vodafone generierte Umsatzerlose

2.4.2. Long Term Incentive

2.4.2..

Zuteilung im Geschaftsjahr 2021/2022

Der Long Term Incentive (LTI) wird jahrlich zugeteilt und dient der Incentivierung der Leis-
tungserbringung wahrend des dreijahrigen Bemessungszeitraums und der anschlieBenden
einjahrigen Haltefrist. Die Leistungskriterien und Ziele des LTI dienen der Incentivierung der
Erzielung eines nachhaltigen Ergebnisses uber einen langeren Zeitraum zur langfristigen Ver-
besserung des Unternehmenswerts der Gesellschaft.

Im Rahmen des LTls werden den Mitgliedern des Vorstands bedingte Rechte in Bezug auf Ak-
tien der Gesellschaft (,Aktienanwartschaften®) zugeteilt. Es gilt ein Bemessungszeitraum von
drei Geschaftsjahren. Nach diesem Zeitraum werden den Mitgliedern des Vorstands die finale
Anzahl Aktienanwartschaften in Form von Aktien Ubertragen, die die Mitglieder des Vorstands
fur die Dauer eines weiteren Jahres (,Haltefrist®) halten missen.
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Fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands ist fir jede Zuteilung von Aktienanwartschaften ein
Zielbetrag vorgesehen. Die Hohe der Aktienanwartschaften am Tag der Zuteilung basiert auf
der Annahme einer maximalen Gesamtzielerreichung der Leistungskriterien von 200 %. Die
Zuteilung der Aktienanwartschaften erfolgt zeitnah nach Beginn eines Geschaftsjahrs fir den
vollen Zeitraum von drei Jahren.

Die Mitglieder des Vorstands partizipieren darliber hinaus an Dividendenausschittungen in
Bezug auf die am Tag der Zuteilung zugeteilten Aktienanwartschaften mittels Zuteilung wei-
terer Aktienanwartschaften (,Dividendenaquivalent®). Diese zusatzlichen Aktienanwartschaf-
ten werden fir die Festlegung der Anzahl der Aktien, die endglltig gewéhrt werden, so behan-
delt, als ob sie am Tag der Zuteilung zugeteilt worden wéren.

Die Funktionsweise des LTI gestaltet sich im Geschéaftsjahr 2021/2022 wie folgt:

Bemessungszeitraum: 3 Geschéaftsjahre

1 Geschaftsjahr

Zielbetrag > Dividenden-
LTI ; ; aquivalent
° Zielerreichung: (0 % - 200 %)
200 % (max. (Reduktion der Aktienanwartschaften
Zielerreichung) im Falle einer Zielerreichung < 200 %)
o Leistungskriterien .
. J Finale Halteperiode
Aktienkurs RG] [+ Total Share- @ Anzahl
CaZﬁ?OW holder Return est Aktien
Maximale
Aktien- 60 % 30 % 10%

anwartschaften

Die finale Anzahl der Aktien, die endgultig gewahrt und jedem einzelnen Vorstandsmitglied
Ubertragen werden, ist von der Zielerreichung der folgenden Leistungskriterien abhéangig:

e Recurring Free Cashflow (,RFC") (Gewichtung Geschaftsjahr 2021/2022 60 %): Be-
zeichnet den wiederkehrenden operativen Free Cashflow abziglich gezahlter Steuern
und Zinsen, mit Ausnahme von gezahlten Zinsen auf Mietverbindlichkeiten. Wieder-
kehrender operativer Free Cashflow ist das bereinigte EBITDAaL zzgl. der Abschrei-
bungen auf mietbezogene Nutzungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlichkeiten, ab-
zuglich mietbezogener Kapitalkosten und Erhaltungsinvestitionsaufwand. Auf pro-
forma-Basis werden die mietbezogenen Kapitalkosten basierend auf der Summe der
Abschreibungen auf mietbezogene Nutzungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlich-
keiten berechnet, die der Gruppe entstanden sind, mit Ausnahme der Effekte der Neu-
bewertung der Mietverbindlichkeit und des mietbezogenen Nutzungsrechts nach
IFRS 16 auf die Summe der damit verbundenen Abschreibungen auf mietbezogene
Nutzungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlichkeiten, die im jeweiligen Zeitraum
nicht zahlungswirksam sind. Erhaltungsinvestitionsaufwand ist definiert als Investiti-
onsaufwand, der fur die Erhaltung und Weiterfuhrung des Betriebs des bestehenden
Tower-Netzwerks und sonstiger passiver Infrastruktur erforderlich ist, mit Ausnahme
von Investitionen in neue Standorte oder Wachstumesinitiativen.

e Total Shareholder Return (.TSR") (Gewichtung Geschéftsjahr 2021/2022 30 %): Be-
zeichnet den gesamten aus einer Investition an den Investor in Aktien der Gesellschaft
zurickflieBenden Ertrag unter Berlicksichtigung der Entwicklung des Aktienkurses
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und der von der Gesellschaft gezahlten Dividenden innerhalb eines bestimmten Zeit-
raums. Der TSR der Gesellschaft wird im Vergleich zum TSR einer Vergleichsgruppe
gemessen und so die Zielerreichung auf Basis einer vorab vom Aufsichtsrat definier-
ten Zielerreichungskurve bestimmt.

e ESG-Kriterien (Gewichtung Geschaftsjahr 2021/2022 10 %): Bezeichnet Umwelt-, So-
zial- und Governance-Faktoren entsprechend der Festlegung durch den Aufsichtsrat,
beispielsweise Compliance, Nachhaltigkeit, Diversity/Frauenquote, Innovationen,
Kundenzufriedenheit, Effizienzsteigerung.

Die Vergleichsunternehmen, deren TSR im Geschéaftsjahr 2021/2022 fur die Berechnung des
relativen TSR der Gesellschaft genutzt wurden, sind nachfolgend dargestellt. Diese setzen
sich zusammen aus Unternehmen des STOXX® Europe 600 Utilities Index sowie weiteren eu-
ropaischen Versorgungs- und Infrastrukturunternehmen.

TSR Vergleichsindex

A2A National Grid

Cellnex Telecom Naturgy Energy Group
Centrica Orsted

E.ON Pennon Group

Electricité de France

Red Electrica Corporation

EDP Energias de Portugal

RWE

Elia Group Scottish & Southern Energy
Endesa Severn Trent

Enel Suez

Engie Terna

Fortum Uniper

Hera United Utilities Group
Iberdrola Veolia Environnement

Infrastructure Wireless
ltaliane

Verbund

ltalgas
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Jegliche in den LTI einbezogene finanzielle Leistungskriterien legen den Schwerpunkt auf die
langfristigen strategischen Prioritaten des Geschéafts. Eine RCF-Kennzahl schafft den Anreiz
fur umsichtiges langfristiges Cash-Management und Kapitaldisziplin, wobei ihre Bedeutung
fur das Geschéft noch dadurch hervorgehoben wird, dass sie sowohl im Rahmen der kurzfris-
tigen als auch der langfristigen variablen leistungsbezogenen Vergiitungsbestandteile der
Vergutungsstruktur enthalten ist. Der Einsatz von TSR als Leistungskennzahl und die Tatsa-
che, dass die Erfullung des LTl in Form von Aktien erfolgt, stellen sicher, dass der Schwerpunkt
der Geschaftsfuhrung auf den langfristigen Interessen unserer Aktionare liegt. In der Einbe-
ziehung von ESG-Kriterien spiegelt sich die Bedeutung wider, sicherzustellen, dass unser
Netzwerk ein Schlussel fur die Schaffung einer nachhaltigen digitalen Gesellschaft ist. Dieses
Kriterium wird auf Grundlage verlésslicher quantifizierbarer Kennzahlen bemessen.

Auf Basis der zugeteilten Aktienanwartschaften und der Zielerreichung der Leistungskriterien

wird sodann die Bruttoanzahl der endgliiltig zu gewahrenden Aktien berechnet. Hierbei wird
nachstehende Zielerreichungskurve zugrunde gelegt:

Zielerreichung LTI

200%

100%

Zielerreichung

50%

Schwelle Zielwert Maximum

Die im Rahmen des LTI nach Abschluss des dreijahrigen Bemessungszeitraums tatséchlich
gewahrten Aktien sind wahrend der einjahrigen Haltefrist dauerhaft im Wertpapierdepot des
Vorstandsmitglieds (oder fur das Mitglied des Vorstands im Wertpapierdepot einer dazu be-
nannten Person) zu halten. Der Aufsichtsrat kann einen Nachweis verlangen, dass die Aktien
dauerhaft gehalten werden. Den Mitgliedern des Vorstands stehen zwar wahrend der Halte-
frist aufgrund der im Zuge des LTI erhaltenen tatsachlichen Aktien sdmtliche Rechte und Vor-
teile zu, die einem Aktionar zustehen, sie kdnnen die Aktien jedoch weder verkaufen noch dar-
uber verfigen oder den Wert der Aktien anderweitig monetarisieren. Die Haltefrist endet am
vierten Jahrestag des Tags der Zuteilung der Aktienanwartschaften oder einem spateren Ter-
min, soweit dies durch den Aufsichtsrat festgelegt wird.

Fur die LTI-Tranche des Geschaftsjahres 2021/2022 wurden vom Aufsichtsrat die folgenden
Zielwerte sowie Unter- und Obergrenzen fir die finanziellen Leistungskriterien vorgesehen:
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LTI-Tranche 2021/2022
Finanzielle Ziele

Untergrenze Zielwert Obergrenze Gewichtung
Recurring Free Cashflow
. i 1.212,6 1.250,1 1.287,6 60%
(in EUR Mio.) °
Total Shareholder Return 50. Perzentil  62,5. Perzentil > 75. Perzentil 30%

Fur die mit 10 % gewichteten ESG-Kriterien hat der Aufsichtsrat die in der folgenden Tabelle
dargestellten Leistungskriterien je Vorstandsmitglied festgesetzt. Werden die gesetzten Ziele
nicht erreicht, so entspricht die Zielerreichung 0 %:

LTI-Tranche 2021/2022
ESG Ziele

Stromversorgung zu 100 % aus erneuerbaren Energien

Frauenanteil von 30 % in FUhrungspositionen und konzernweite Frauenquote von 40 %

Fortbestand der "Zero-fatalities"-Agenda

Bis 2025 Verkauf, Wiederverwertung oder Recycling von 100 % des redundanten Netzwerkequipments

Basierend auf dem oben genannten System wurden den Vorstandsmitgliedern im Geschafts-
jahr 2021/2022 die folgenden Aktienanwartschaften zugeteilt:

LTI-Tranche 2021/2022

Zuteilung )
Zugeteilte
Zielbetrag Maximale Aktienkurs Aktien-
in EUR Zielerreichung  zum Stichtag®  anwartschaften
Vivek Badrinath 1.450.008 106.032
Thomas Reisten 410.004 200% 27,35€ 29.982
Christian Sommer 280.008 20.474
! Schlusskurs der Borse Frankfurt am 24.06.2021
2.4.2.2. Regelungen fur das Long Term Incentive Programm der Vodafone Group

Plc

Die Mitglieder des Vorstands nahmen in den Geschaftsjahren 2018/2019, 2019/2020 und
2020/2021 an Long Term Incentive Programmen der Vodafone-Group Plc teil. Diese Long
Term Incentive Programme hétten (sofern keine Anderungen daran vorgenommen worden wé-
ren), vorbehaltlich der Zielerreichung im Hinblick auf die Leistungskriterien, die endgltige Ge-
wahrung von Aktien der Vodafone Group Plc im Juni 2021, Juni 2022 und Juni 2023 zur Folge
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gehabt. Die Tranchen im Rahmen des Long Term Incentive Programms sind - mit Ausnahme
der Leistungskriterien - auch hinsichtlich der Anzahl zugeteilter Aktienanwartschaften und
deren Ermittlung mit dem in Kapitel 2.4.2.1 beschriebenen Long Term Incentive vergleichbar.

Um die Long Term Incentive Programme der Vodafone Group Plc mit den Geschéftszielen der
Vantage Towers AG in Einklang zu bringen, gilt Folgendes:

e Die Tranche im Rahmen des Long Term Incentive Programms, welche im Geschafts-
jahr 2018/2019 zugeteilt wurde hat, vorbehaltlich des Erreichungsgrads der mit der
Vodafone Group Plc vereinbarten Leistungskriterien, die endgiltige Gewéahrung von
Aktien der Vodafone Group Plc zur Folge.

e Die Tranche im Rahmen des Long Term Incentive Programms, welche im Geschafts-
jahr 2019/2020 zugeteilt wurde hat, vorbehaltlich des Erreichungsgrads der Leis-
tungskriterien, die endgultige Gewahrung von Aktien der Vantage Towers AG statt der
Vodafone Group Plc zur Folge. Fur die Geschaftsjahre 2019/2020 und 2020/2021 gel-
ten auch weiterhin die mit der Vodafone Group Plc vereinbarten Leistungskriterien.
Fur das Geschaftsjahr 2021/2022 wird angenommen, dass der Zielwert erreicht ist.

e Die Tranche im Rahmen des Long Term Incentive Programms, welche im Geschafts-
jahr 2020/2021 zugeteilt wurde hat, vorbehaltlich des Erreichungsgrads der Leis-
tungskriterien, die endgultige Gewahrung von Aktien der Vantage Towers AG statt der
Vodafone Group Plc zur Folge. Fur das Geschéaftsjahr 2020/2021 wird angenommen,
dass der Zielwert erreicht ist. Die Anzahl der Aktienanwartschaften, einschlieBlich der
Aktien aus dem des Dividendenaquivalent, die den Vorstandsmitgliedern derzeit im
Rahmen der Tranche 2020/2021 zustehen, betragt 137.240 Aktien fur Vivek Badrinath,
38.805 Aktien flir Thomas Reisten und 18.550 Aktien fir Christian Sommer.

Durch diese Anderungen wird sichergestellt, dass die noch nicht endgiiltig gewéhrten Long
Term Incentives auch entsprechende Anreize fur die Mitglieder des Vorstands setzen, wobei
die endgultige Trennung der auf Vodafone bezogenen Ziele von den auf Vantage Towers AG
bezogenen Zielen am 1. April 2021 erfolgt ist, d. h. zwischen den Geschaftsjahren 2020/2021
und 2021/2022. Dartiber hinaus wurde bei der Tranche, die im Geschéaftsjahr 2020/2021 zuge-
teilt wurde, angenommen, dass im Geschaftsjahr 2020/2021 der Zielwert erreicht ist. Vor dem
Hintergrund, dass die Anderung der Rechtsform und der IPO der Gesellschaft jeweils Ende des
Geschaftsjahres 2020/2021 erfolgten, ist der Zeitraum im Geschéaftsjahr 2020/2021, in dem
die Vantage Towers AG eine (borsennotierte) Aktiengesellschaft war, hinsichtlich eines fur die
Long Term Incentives geltenden dreijahrigen Bemessungszeitraums unerheblich. Somit hatte
es eine nicht notwendige und erhebliche Komplexitat zur Folge gehabt, sie wahrend eines Ge-
schéaftsjahrs anzupassen.

2.4.2.3. Auszahlung fir das Geschaftsjahr 2021/2022

Vor der Umwandlung der Vantage Towers GmbH in die Vantage Towers AG am 26. Januar 2021
waren die Auszahlungen im Rahmen der Long Term Incentive Programme von der Erreichung
der Leistungskriterien der Vodafone Group abhéngig und hétten zu einer tatséchlichen Uber-
tragung (Vesting) von Aktien der Vodafone Group Plc voraussichtlich im Juni 2022 und Juni
2023 gefiihrt. Um diese langfristigen Incentivierungs-Programme der Vodafone Group Plc -
wo erforderlich - mit den Geschéaftszielen der Vantage Towers AG in Einklang zu bringen und
um konfligierende Incentivierung zu vermeiden, gilt fur das derzeit bestehende langfristige
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Incentivierungs-Programm, dessen Bemessungszeitraum mit dem Geschaftsjahr 2021/2022
zu Ende ging, Folgendes:

Die im Geschaftsjahr 2019/2020 zugeteilte Tranche 2019 wird, abhéngig vom Grad der Zieler-
reichung, zur Ubertragung von Aktien an der Vantage Towers AG statt an der Vodafone Group
Plc fihren.

Urspriinglich war das flir Thomas Reisten und Christian Sommer geltende Leistungskriterium
auf den Free Cashflow der Vodafone Group Plc bezogen. Fir Vivek Badrinath basierte die Be-
stimmung des Erreichens der Leistungskriterien auf dem Free Cashflow der Vodafone Group
Plc (gewichtet mit 66,7 %) und der relativen Aktienrendite (Relative Total Shareholder Return)
(gewichtet mit 33,3 %). Zur Vermeidung einer konfligierenden Incentivierung wurde vereinbart,
dass die urspringlich vereinbarten Leistungskriterien nur fur die ersten beiden Geschéftsjahre
(Geschaftsjahr 2019/2020 und Geschaftsjahr 2020/2021) gelten und dass fur das Geschafts-
jahr 2021/2022 die Tranche 2019 wie bei einer Erreichung des Planziels (100 %) unverfallbar
wird, d. h., es wird angenommen, dass das Planziel in diesem Geschaftsjahr erreicht wurde.

Die folgende Tabelle stellt fur die Vorstandsmitglieder fir die Tranche 2019 den urspriinglich
zugeteilten Zielbetrag, die Gesamtzielerreichung sowie die sich aus der Gesamtzielerreichung
ergebenen Anzahl der Aktien der Gesellschaft, die Ubertragen werden und fur ein weiteres Jahr
(Halteperiode) zu halten sind:

LTI-Tranche 2019/2020
Gesamitzielerreichung

Zugeteilte
Aktien- Finale Anzahl

anwartschaften ! Zielerreichung ® Aktien
Vivek Badrinath 144.060 31%* 44.269

F
Thomas Reisten 22.2812 42%° 11.905°

F
Christian Sommer 8.0972 420%° 4.325°

L Unter der Annahme der jew eilig maximalen Zielerreichung

2 Die zugeteilten Aktienanw artschaften inkludieren zuvor von Vodafone im Rahmen des LTI Programms zugeteilte
RSUs und Dividendenaquivalente

% Im Verhéltnis zu der maximalen Zielerreichung

4 Gesamtzielerreichung fiir die Geschaftsjahre 2019/2020 und 2020/2021 basierend auf Zielerreichung adjusted
Free Cashflow der Vodafone Group Plc (Gew ichtung 2/3) und relativer Total Shareholder Return (Gew ichtung
1/3). Festlegung der Zielerreichung fir das Geschéftsjahr 2021/2022 unter der Annahme, dass die Ziele zu 100
% erreicht wurden

® Gesamtzielerreichung firr die Geschéftsjahre 2019/2020 und 2020/2021 basierend auf Zielerreichung adjusted
Free Cashflow der Vodafone Group Pic. Festlegung der Zielerreichung fur das Geschéftsjahr 2021/2022 unter
der Annahme, dass das Ziel zu 100 % erreicht w urden

® Die finale Anzahl Aktien inkludiert zuvor von Vodafone im Rahmen des LTI Programms zugeteilte RSUs

Die langfristige variable Vergutung wurde von der Vodafone Group Plc zugeteilt. Die Vantage
Towers AG tritt nicht in die Position der Zuwendungsgeberin ein. Jedoch wird die Vantage To-
wers AG an die Vodafone Group Plc eine anteilige Erstattung leisten. MaBgeblicher Stichtag
fur diese Erstattung war der 1. April 2020, d.h. der Zeitpunkt, ab dem die Berechtigten
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ausschlieBlich fur die Gesellschaft bzw. deren Geschéftsbereich tatig waren. Die Erstattung
betragt fur die Tranche 2019 zwei Drittel der Aufwendungen der Vodafone Group Plc.

2.5.Sondervergiitung fur auBerordentliche Leistungen

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den Mitgliedern des Vorstands eine Sondervergttung fur au-
Berordentliche Leistungen zu gewahren. Die Entscheidung liegt im alleinigen Ermessen des
Aufsichtsrats. Dies begrindet keinen Anspruch der Mitglieder des Vorstands auf Erhalt einer
solchen Sondervergitung. Die Sondervergitung ist in Bezug auf die Obergrenze fir samtliche
Vergutungsbestandteile ebenfalls zu bericksichtigen.

Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurde den Vorstandsmitgliedern keine Sondervergitung fiur au-
Berordentliche Leistungen gewahrt oder geschuldet.

2.6.Malus-/Clawback-Bestimmungen

Variable Vergutungsbestandteile (d. h. STl und LTI), die ab dem Geschaftsjahr 2021/2022 zu-
geteilt werden, kdnnen von der Gesellschaft wie nachfolgend beschrieben in bestimmten Sze-
narien reduziert (Malus) oder zuriickgefordert (Clawback) werden.

Fur die Long Term Incentive Programme der Vodafone Group Plc, die vor dem Geschéaftsjahr
2021/2022 zugeteilt bzw. Ubertragen wurden, wurden die Malus-/Clawback-Bestimmungen
nach den Vodafone-Regeln festgelegt und knnen sich daher von den Bestimmungen der Van-
tage-Towers-Regeln unterscheiden. Fir das Geschéaftsjahr 2021/2022 liegen derzeit keine
Falle vor, die eine Reduzierung (Malus) oder Ruckforderung (Clawback) von variablen Vergu-
tungsbestandteilen erfordert hatten.

2.6.1. Malus-/Clawback-Bestimmungen ab dem Geschéaftsjahr 2021/2022

Vor Auszahlung (bzw. Gewahrung von Finanzinstrumenten) eines variablen Vergutungsbe-
standteils fuhrt der Aufsichtsrat eine Prifung durch, ob dieser aufgrund von VerstéBen gegen
Integritats- oder Compliance-Vorgaben seitens der Mitglieder des Vorstands in dem betref-
fenden Zeitraum korrigiert bzw. reduziert werden muss (,Malus®). Ein solches Fehlverhalten
kann sich aus individuellem Fehlverhalten (d. h. vorsatzlichem oder grob fahrlassigem, sitten-
widrigem oder strafbarem Verhalten oder bei Pflichtverletzungen, einschlieBlich vorsétzlicher
oder grob fahrlassiger VerstdBe gegen Uberwachungs- oder Organisationspflichten) oder aus
einem organisatorischen Fehlverhalten ergeben, das den Mitgliedern des Vorstands zuzurech-
nen ist.

Falls ein relevantes Fehlverhalten, aufgrund dessen der Aufsichtsrat der Gesellschaft berech-
tigt ware, den Basiswert zu reduzieren oder ihn vollstandig entfallen zu lassen, zu einem spa-
teren Zeitpunkt bekannt wird, ist die Gesellschaft berechtigt, den Bruttoauszahlungsbetrag
nach billigem Ermessen ganz oder teilweise zuriickzufordern (,Clawback® bzw. ,Vergutungs-
rickforderung®). Die Vergutungsrickforderung findet auch in Fallen Anwendung, in denen zu
einem spateren Zeitpunkt bekannt wird, dass die Kennzahlen, auf deren Grundlage die variable
Vergutung ermittelt wurde, nicht richtig waren und die variable Vergitung auf Grundlage der
richtigen Zahlen niedriger ausgefallen ware oder null betragen hatte. Eine Vergltungsruckfor-
derung ist ausgeschlossen, wenn mehr als drei Jahre seit Zahlung bzw. Ubertragung des vari-
ablen Vergutungsbestandteils vergangen sind.
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2.6.2. Malus-/Clawback-Bestimmungen der Vodafone Group Plc

Fur die Long Term Incentive Programme der Vodafone Group Plc, die vor dem Geschéaftsjahr
2021/2022 zugeteilt bzw. Ubertragen wurden, gelten die folgenden Bestimmungen. Die Regeln
des globalen Long Term Incentive Programms der Vodafone Group Plc sehen hinsichtlich der
im Rahmen dieses Programms zugeteilten variablen Vergitung vor, dass die jeweilige als
Langzeitverglitungskomponente zugeteilten Verglitung unter bestimmten Voraussetzungen
gekurzt (Malus) oder zuruckgefordert (Clawback) werden kann.

Zu den vorgenannten Voraussetzungen fur eine Kirzung oder Rickforderung fur die letztmalig
im Geschaftsjahr 2020/2021 zugeteilte Vergltung gehoren: (i) eine wesentliche Falschdarstel-
lung in den Abschlussen, (ii) Fakten, die eingetreten sind und die bei ihrer Kenntnis zum Verfall
der Langzeitvergutungskomponente gefuhrt hatten, (iii) Informationen, die bekannt geworden
sind und die sich auf die Hohe der dem Vorstandsmitglied zugeteilten langfristigen Vergu-
tungskomponente ausgewirkt hatten, (iv) grobes Fehlverhalten, (v) das betreffende Vor-
standsmitglied kann fir eine Rufschadigung der Gesellschaften von Vantage Towers oder eine
Insolvenz oder einen sonstigen unternehmerischen Misserfolg eines wesentlichen Teils der
Vantage-Towers-Gesellschaften verantwortlich gemacht werden oder (vi) ein sonstiges Ereig-
nis, bei dem der Vergutungsausschuss der Vodafone Group Plc eine Kiirzung oder Ruickforde-
rung fur angemessen halt.

In Bezug auf die im Geschaftsjahr 2019/2020 unter Anwendung der Vodafone-Bestimmungen
zugeteilte langfristige Verglitungskomponente betragt der relevante Zeitraum, in dem eine
solche ,Ruckforderung” gefordert werden kann, funf Jahre nach dem Datum der Gewahrung
der Pramie und, falls eine Untersuchung andauert, bis zum Abschluss dieser Untersuchung.
Fur das Geschaftsjahr 2021/2022 lagen keine Falle vor, die eine Reduzierung (Malus) oder
Ruckforderung (Clawback) von variablen Vergitungsbestandteilen erfordert hatten.

2.7. Aktienhalteverpflichtung

Neben der Gewahrung von Aktien im Rahmen des LTI ist jedes Mitglied des Vorstands ver-
pflichtet, einen bestimmten Wert an Aktien der Gesellschaft zu halten. Der CEO muss Aktien
der Gesellschaft im Wert von 300 % seiner Brutto-Festvergutung halten. Fur die dbrigen Mit-
glieder des Vorstands ist die Verpflichtung zum Aktienbesitz auf 100 % der Brutto-Festvergu-
tung fur den CFO und 50 % der Brutto-Festvergitung fur den General Counsel festgesetzt. Die
Mitglieder des Vorstands missen dieser Verpflichtung zum Aktienbesitz spatestens funf
Jahre nach Beginn der Amtszeit als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft nachkommen, vo-
rausgesetzt, sie sind bis zu diesem Zeitpunkt weiterhin als Mitglied des Vorstands tétig. Die
Erfullung dieser Verpflichtung in Bezug auf Aktien der Gesellschaft wird erstmals nach einer
funfjahrigen Aufbauphase und anschlieBend jedes Jahr Uberprift. Bei der Ermittlung, ob diese
Eigenbeteiligung erreicht ist, ist das Jahresfestgehalt im finften Jahr der Amtszeit als Vor-
stand und der durchschnittliche Schlusskurs im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) in den letzten drei Monaten unmittelbar vor dem fiuinften Jahrestag der Be-
stellung (und den jeweiligen Zeitraumen in den Folgejahren) maBgeblich.

2.8.Regelungen bei (vorzeitiger) Beendigung der Tatigkeit
Grundsatzlich werden bei einer unterjahrigen Beendigung eines Vorstandsdienstvertrags die
jahrliche Festverglitung und die variable Vergltung sowie die sonstigen Vergutungsbestand-

teile pro rata temporis abgegolten. Die Zielwerte fiir STI und LTI werden ebenfalls pro rata
temporis festgelegt. Die Hohe der Auszahlung bzw. einer etwaigen Sonderzahlung richtet sich
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weiterhin nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Kriterien und erfolgt zum jeweiligen
Falligkeitsdatum.

Sofern die Gesellschaft berechtigt ist, in Bezug auf den Anstellungsvertrag eines Vorstands-
mitglieds oder dessen Bestellung eine Kindigung aus wichtigem Grund (§ 626 BGB) auszu-
sprechen, oder wenn ein Mitglied des Vorstands sein Amt ohne wichtigen Grund niederlegt,
hat das betreffende Vorstandsmitglied kein Anrecht auf den STI.

Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstands oder die Bestellung eines Mitglieds des Vor-
stands vor der endgiiltigen Gewahrung von Aktienanwartschaften gekiindigt wird, bleibt die
Tranche wirksam, wobei die Anzahl der dem Mitglied des Vorstands zugeteilten Aktienanwart-
schaften, sofern sich dies nicht bereits in der Tranche widerspiegelt, anteilig reduziert wird.

Das gilt ebenso im Fall eines Kontrollwechsels (,change of control®) oder bei Widerruf der Ak-
tien der Gesellschaft zum Handel im regulierten Markt gemaB § 39 Abs. 2 BorsG (,Delisting®)
mit der MaBgabe, dass zur Ermittlung der anteiligen Berechnung der Zeitraum des Geschéafts-
jahrs bis zur Anderung der Beherrschungsverhiltnisse oder dem Delisting und das verblei-
bende Geschaftsjahr maBgeblich sind, sowie der weiteren MaBgabe, dass die Mitglieder des
Vorstands anstelle einer Ubertragung von Aktien der Gesellschaft deren Gegenwert als Geld-
betrag erhalten.

Sofern die Gesellschaft berechtigt ist, in Bezug auf den Anstellungsvertrag eines Mitglieds des
Vorstands oder dessen Bestellung eine Kiindigung aus wichtigem Grund (§ 626 BGB) auszu-
sprechen, oder wenn ein Mitglied des Vorstands sein Amt ohne wichtigen Grund niederlegt,
hat das betreffende Mitglied des Vorstands kein Anrecht auf kiinftige Gewahrung von Aktien
oder eine kunftige Zuteilung von Aktienanwartschaften gemaB oder in Zusammenhang mit
dem LTI (einschlieBlich der Gewahrung tatsachlicher Aktien oder von Dividenden&aquivalenten).

2.8.1. Abfindungszahlungen

Im Falle der Kiindigung eines Anstellungsvertrags eines Mitglieds des Vorstands vor Ende von
dessen fester Laufzeit sind Abfindungszahlungen zur Abgeltung der Vergutung der Mitglieder
des Vorstands (einschlieBlich aller Nebenleistungen und Sachbeziige) jeweils auf zwei Jahres-
festgehalter beschrankt (,Abfindungs-Cap®). Betragt die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
eines Mitglieds des Vorstands weniger als zwei Jahre, wird der Abfindungs-Cap zeitanteilig re-
duziert. In Fallen, in denen die Gesellschaft das Recht hatte, den Anstellungsvertrag eines Mit-
glieds des Vorstands nach § 626 BGB zu kiindigen oder im Falle der Amtsniederlegung durch
diesen Vorstand, die nicht aus einem von der Gesellschaft zu vertretenden wichtigen Grund
erfolgt, wird keine Abfindungszahlung gewahrt.

2.8.2. Sonstige Leistungen
Im Falle einer voribergehenden Dienstunfahigkeit aufgrund von Krankheit oder Unfall oder
aus einem sonstigen nicht vom Vorstandsmitglied zu verantwortenden Grund zahlt die Gesell-
schaft anteilig das Festgehalt fur die Dauer der Dienstunfahigkeit Uber einen Zeitraum von bis
zu zwOIf Monaten (langstens bis zum Ablauf des Anstellungsvertrags des Vorstandsmitglieds).

2.9.Leistungen Dritter

Die Mitglieder des Vorstands nehmen derzeit an Long Term Incentive Programmen der Voda-
fone-Group Plc teil, unter denen LTI-Tranchen in den Geschaftsjahren 2018/2019, 2019/2020

23



VANTAGE
TOWERS

und 2020/2021 zugeteilt wurden. Die Tranchen wurden im Rahmen des Long Term Incentive
Programms von der Vodafone Group Plc zugeteilt und die Vantage Towers AG ist nicht in die
Position der Zuwendungsgeberin eingetreten. Seitens der Vantage Towers AG erfolgt jedoch
gegenuber der Vodafone Group Plc eine anteilige Erstattung. Der maBgebliche Stichtag fir
diese Erstattung ist der 1. April 2020, da die derzeitigen Mitglieder des Vorstands bereits im
Geschaftsjahr 2020/2021 fur das Vantage-Geschaft tatig waren. Aus diesem Grund beléauft
sich die Erstattung in Bezug auf die im Geschaftsjahr 2019/2020 unter dem Long Term Incen-
tive Programm zugeteilte Tranche auf zwei Drittel der Kosten der Vodafone Group Plc und in
Bezug auf die im Geschaftsjahr 2020/2021 unter dem Long Term Incentive Programm zuge-
teilte Tranche erfolgt die Erstattung der Kosten der Vodafone Group Plc in voller Héhe.

2.10. Maximalvergiitung nach § 87a AktG

GemalB § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG legt der Aufsichtsrat die Maximalhdhe der Gesamtvergu-
tung (einschlieBlich Nebenleistungen und Beitragen zur Altersvorsorge) fest, die sich jeweils
auf die Gesamtsumme aller Zahlungen an ein Mitglied des Vorstands bezieht, die sich aus den
Vergltungsregelungen eines einzelnen Geschéaftsjahres ergeben. Die Maximalvergutung be-
tragt im Falle des Vorstandsvorsitzenden (CEO) EUR 13.000.000 sowie im Falle des Finanzvor-
stands (CFO) und des Rechtsvorstands (General Counsel) jeweils EUR 4.000.000. Wird die Ma-
ximalvergutung in einem Geschaftsjahr Uberschritten, so ist der Aufsichtsrat berechtigt, den
Auszahlungsbetrag des Short Term Incentive und/oder die Anzahl der im Rahmen der Long
Term Incentives zu Ubertragenden Aktien entsprechend dem Betrag, um den die Maximalver-
gutung Uberschritten wurde, anzupassen. Ferner wird der Auszahlungsbetrag der Short Term
Incentives und die Anzahl bzw. der Wert der im Rahmen der Long Term Incentives als Tranche
zugeteilten Aktienanwartschaften auf 200 % des jeweiligen Zielwerts begrenzt.

Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die festgelegte Maximalvergiitung eingehalten wird. Uber
die Einhaltung der Maximalvergutung nach § 87a AktG fur das Geschéftsjahr 2021/2022 wird
nach Ubertragung der Tranche des LTI, die im Geschéftsjahr 2021/2022 zugeteilt wurde, im
entsprechenden Vergutungsbericht berichtet.

3. Individualisierte Offenlegung der gewahrten und geschuldeten Vergiitung des Vor-
stands

Nachfolgend wird die den Vorstandsmitgliedern nach §162 AktG fiur das Geschaftsjahr
2021/2022 gewahrte und geschuldete Vergutung individualisiert dargestellt. Hierbei erfolgt
fur den STl und den LTI ein Ausweis, sofern mit Abschluss des Geschéaftsjahres die zugrunde-
liegende Tatigkeit vollstandig erbracht wurde. Zudem sind entsprechende aufschiebende oder
auflosende Bedingungen erfullt oder weggefallen. Durch diesen erdienungsorientierten Aus-
weis wird ein Gleichlauf mit den Ergebnissen des Geschaftsjahres im Sinne eines Pay-for-Per-
formance-Zusammenhangs ermdglicht.

Folgende gewahrte und geschuldete Vergutungen werden im Rahmen des individualisierten
Ausweises der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2021/2022 ausgewiesen:

e Dieim Geschaftsjahr 2021/2022 ausbezahlte Festvergutung

e Dieim Geschiftsjahr 2021/2022 angefallenen Nebenleistungen inkl. temporérer Uber-
gangsleistungen
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e Den fur das Geschéftsjahr 2021/2022 zugeteilten STI, der nach Ablauf des Geschafts-
jahr 2021/2022 ausbezahlt wird

e Die LTI-Tranche 2019 des Long Term Incentive Programms der Vodafone Group Plc,
deren Bemessungszeitraum im Geschaftsjahr 2021/2022 endete und nach Ablauf des
Geschaftsjahr 2021/2022 Ubertragen wird

Dariliber hinaus wird der Dienstzeitaufwand der betrieblichen Altersversorgung ausgewiesen,
der jedoch nicht Teil der gewahrten und geschuldeten Vergitung nach § 162 AktG klassifiziert

wird.

Gewahrte und geschuldete Vergltung

Geschaftsjahr 2021/2022 Vivek Badrinath Thomas Reisten Christian Sommer
Chief Executive Officer Chief Financial Officer General Counsel
(Vorstand seit Januar 2021) (Vorstand seit Januar 2021) (Vorstand seit Januar 2021)
in EUR in % in EUR in % in EUR in %

Festvergltung 725.004 21% 410.004 33% 280.008 40%

Nebenleistungen® 114.000 3% 90.000 7% 18.000 3%

Summe feste Bestandteile 839.004 500.004 298.008

STI (Geschéftsjahr 2021/2022) 1.109.256 33% 376.383 30% 257.046 37%

LTI (Geschéftsjahr 2019/2020)2 1.426.347 42% 383.579 30% 139.351 20%

Summe variable Bestandteile 2.535.603 759.962 396.397

Gesamtvergutung nach 8§ 162 AktG 3.374.607 1.259.966 694.405

bAV Dienstzeitaufwand 105.409 54.601 35.852

Gesamtvergutung inkl.

bAV Dienstzeitaufwand 3.480.016 1.314.567 730.257

 Inklusive temporarer Ubergangsleistungen; Unfallversicherung sow ie Beitrage zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung sind in der Festvergiitung
enthalten

2 Der LT12019/2020 w urde von der Vodafone Group Plc zugeteilt. Ein Drittel der Aufw endungen trégt die Vodafone Group Plc, zw ei Drittel die Vantage Tow ers
AG. Der dargestellte Wert des LTI entspricht einem vorlaufigen Wert auf Basis des Tagesniedrigstkurses vom 31.03.2022 an der Borse Frankfurt

D. Vergitungssystem fur den Aufsichtsrat
1. Vergitungs-Governance

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in Art. 13 der Satzung der Vantage Towers AG
geregelt.

Die Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergitung als reine Festvergutung starkt die Unabhan-
gigkeit der Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen ihrer Uberwachungstatigkeit und entspricht
der Anregung G.18 Satz 1 DCGK in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019. Durch die Festver-
gutung wird sichergestellt, dass die Entscheidungen des Aufsichtsrats keinen Einfluss auf die
Vergutung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder haben kdnnen und die Aufsichtsratsmitglie-
der nicht unsachgemiB beeinflusst werden. Diese gestirkte und unabhéngige Uberwachung
fordert die Geschéaftsstrategie der Vantage Towers AG und tragt zur langfristigen und nach-
haltigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

Der Aufsichtsrat wird regelmaBig, spatestens jedoch zur Wiedervorlage an die Hauptver-
sammlung, Uberprifen, ob die Vergutung seiner Mitglieder weiterhin angemessen ist und auch
den Empfehlungen und Anregungen des DCGK entspricht. Hierbei wird der Aufsichtsrat auch
mit der Vantage Towers AG vergleichbare Gesellschaften und die dort geltende
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Aufsichtsratsvergiitung als VergleichsmaBstab heranziehen. Je nach Ergebnis der Uberprii-
fung und seiner Bewertung kann der Aufsichtsrat der Hauptversammlung gemeinsam mit dem
Vorstand einen Vorschlag zur Anpassung der Aufsichtsratsvergitung vorlegen. Unabhangig
davon wird die Hauptversammlung spatestens alle vier Jahre Uber die Vergutung der Auf-
sichtsratsmitglieder einschlieBlich des ihr zugrundeliegenden Systems beschlieBen. Dabei ist
auch ein die Vergutung bestéatigender Beschluss moglich.

2. Vergutungssystem des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsvergutung ist in Einklang mit der Anregung G.18 Satz 1 DCGK in seiner Fas-
sung vom 16. Dezember 2019 als reine Festvergitung ausgestaltet. Im Einklang mit G.17 DCGK
in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019 erh6ht sich die Vergltung fur bestimmte Funktions-
trager innerhalb des Aufsichtsrats, um dem hdheren zeitlichen Aufwand fir ihre herausgeho-
benen Tatigkeiten angemessen Rechnung zu tragen. Im Einzelnen gilt fur die Hohe der Auf-
sichtsratsvergutung das Folgende:

e Die (einfachen) Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahresvergitung von
EUR 80.000,00.

e Abweichend davon betragt die Vergitung des oder der Aufsichtsratsvorsitzenden
EUR 300.000,00, die Vergutung des oder der stellvertretenden Vorsitzenden betragt
EUR 150.000,00.

e Vorsitzende von Ausschissen des Aufsichtsrats erhalten zusatzlich eine weitere
feste jahrliche Vergitung von EUR 16.000,00.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wéahrend eines Teils eines Geschéaftsjahres
angehoren, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit entsprechend anteilige Vergutung. Dies gilt
entsprechend fir die Verglitung als Vorsitzende/r eines Ausschusses.

Die Vergutung wird mit Ablauf des entsprechenden Geschéftsjahres fallig. Ein Sitzungsgeld
wird nicht gewahrt.

3. Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Die folgende Tabelle stellt die im Geschaftsjahr 2021/2022 gewahrte und geschuldete Vergi-
tung der Mitglieder des Aufsichtsrats auf individueller Basis dar.

Hinsichtlich der Ausschussvergiitung hat der Aufsichtsrat der Vantage Towers AG ein Audit
and Risk Committee (ARC) sowie ein Remuneration/Nomination Committee (RemCo/NomCo)
gebildet. Dem ARC gehoren im Geschéaftsjahr 2021/2022 die folgenden Mitglieder an: Charles
C. Green Il (Vorsitzender), Michael Bird, Barbara Cavaleri und Rosemary Martin (alle seit 9.
Februar 2021; Barbara Cavaleri bis 16. Februar 2022). Dem RemCo/NomCo gehdren im Ge-
schaftsjahr 2021/2022 die folgenden Mitglieder an: Katja van Doren (Vorsitzende), Johan
Wibergh und Pinar Yemez (alle seit 9. Februar 2021).
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Aufsichtsratsvergitung
Geschaftsjahr 2021/2022

Fest- Ausschuss- Gesamt-
vergutung vergutung vergutung
in EUR in % in EUR in % in EUR
Dr. Ridiger Grube 300.000 100% - - 300.000
Rosemary Martin® 0 - - - 0
Michael Bird* 0 - - - 0
Barbara Cavaleri* 0 i i i 0
(bis 16. Februar 2022)
Katja van Doren 80.000 84% 15.000 16% 95.000
Charles C. Green il 80.000 84% 15.000 16% 95.000
Terence Rhodes 80.000 100% - - 80.000
Johan Wibergh* 0 - - - 0
Pinar Yemez* 0 - - - 0

1 Verzicht der Aufsichtsratsvergiitung der Vodafone-Vertreter

E. Vergleichende Darstellung der Vergitungs- und Ertragsentwicklung

In Einklang mit § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr.2 AktG ist die Vergtitung von Vorstand und Aufsichtsrat
nachfolgend der Vergltung der Arbeitnehmer sowie der Ertragsentwicklung der Gesellschaft
uber die letzten zwei Geschéaftsjahre gegenubergestellt. Die vergleichende Darstellung wird
uber die nachsten finf Jahre aufgebaut.

Durch die Grindung der Vantage Towers AG im Januar 2021 ergeben sich Besonderheiten fur
die vergleichende Darstellung. Die Verglitung der Vorstandsmitglieder stellt im Geschéaftsjahr
2020/2021 iberwiegend die Vergutung als Mitglied der Geschaftsfuhrung der Vantage Towers
GmbH dar. Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wurde im Geschaftsjahr 2020/2021 nur
anteilig gewahrt, da der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit erst mit dem Rechtsformwechsel
von der GmbH zur AG seine Tatigkeit aufgenommen hatte.

Hinsichtlich der Ertragsentwicklung wird auf den Jahresiiberschuss der Vantage Towers AG
sowie des Vantage Towers Konzern und auf den Recurring Free Cashflow als relevante Steu-
erungskennzahl abgestellt.

Fur die Entwicklung der Vergitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis werden die
Gehaltskosten im Verhaltnis zu der Belegschaft der Vantage Towers AG des jeweiligen Ge-
schaftsjahres berucksichtigt. Durch den wie geplant erfolgten Anstieg der Anzahl der Arbeit-
nehmer (Uberwiegend im Bereich unterhalb der Fihrungsebenen) ergeben sich im Vergleich
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zum Vorjahr Veranderungen in der durchschnittlichen Vergtitung der Arbeitnehmer der Van-
tage Towers AG.

Vergleichende Darstellung

Veranderung
Geschéftsjahr  Geschéftsjahr 2021/2022
2021/2022 2020/2021° VS.
2020/2021
in EUR in EUR in %
Vorstandsmitglieder
Vivek Badrinath 3.374.607 1.788.698 89%
Thomas Reisten 1.259.966 783.899 61%
Christian Sommer 694.405 447.153 55%
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Rudiger Grube 300.000 50.000 500%*
Rosemary Martin* 0 0 -
Michael Bird* 0 0 -
Barbara Cavaleri'? 0 0 -
Katja van Doren 95.000 15.833 500%*
Charles C. Green I 95.000 15.833 500%*
Terence Rhodes 80.000 13.333 500%*
Johan Wibergh* 0 0 -
Pinar Yemez* 0 0 -
Arbeitnehmer
Durchschnitt 104.136 110.351 -6%
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss Vantage 4 g
Towers AG (HGB) 229 -60 S
(in EUR Mio.)
Jahresuberschuss Vantage
Towers Konzern (IFRS) 357 160 123%
(in EUR Mio.)
Recurring Free Cashflow 415 384 8%

(in EUR Mio.)

! Verzicht der Aufsichtsratsvergitung der Vodafone-Vertreter
®Bis 16. Februar 2022

% Vergiitung der Vorstandsmitglieder entspricht den Auszahlungen aus dem Vergiitungsbericht 2020/2021 ohne bAV-
Dienstzeitaufwand

4Vergl'.ltung der Aufsichtsratsmitglieder wurde im Geschéftsjahr 20/21 nur anteilig seit Rechtsformwechsel zur AG
gewahrt

® Jahresiiberschuss um EUR 289m héher im Vergleich zum Vorjahr
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Prufungsvermerk des Wirtschaftsprifers
An die Vantage Towers AG

Wir haben den beigefigten, zur Erfullung des § 162 AktG aufgestellten Vergutungsbericht der
Vantage Towers AG, Dusseldorf, flir das Geschaftsjahr vom 1. April 2021 bis zum 31. Mérz 2022
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Vantage Towers AG sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben, der
den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
sind auch verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdgli-
chen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Angaben
ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergitungsbe-
richt, einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten ein-
zuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dar-
uber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prafung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur
die im Vergutungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Vergiitungsbericht einschlieBlich der dazugeho-
rigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berucksichtigt der Wirtschaftsprufer das
interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des Vergluitungsberichts einschlieB-
lich der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durch-
zufuhren, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Pru-
fung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten
Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungs-
berichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und an-
gemessen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr vom 1. April 2021 bis zum 31. Marz 2022
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einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungsle-
gungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Prifung des Vergutungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergiutungsberichts um-
fasst die von §162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergutungsberichts, ein-
schlieBlich der Erteilung eines Vermerks uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Pri-
fungsurteil Uber die inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts abgeben, schlieBt dieses Pri-
fungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen
im Vergutungsbericht gemacht worden sind.

Haftungsbeschrankung

Fur die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch
im Verhaltnis zu Dritten, die diesem Prufungsvermerk beigefligten ,Allgemeinen Auftragsbe-

dingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften® in der vom Institut
der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017.

KdlIn, den 9. Juni 2022

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ueberschar Bartsch

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Erganzende Angaben zu Punkt 7 der Tagesordnung: Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds
Amanda Jane Nelson

Budapest, Ungarn

25. April 1973

Staatsangehorigkeit: Britisch

CEO und Vorsitzende des Boards, Vodafone Hungary Zrt., Budapest, Ungarn
Ausbildung

1984 - 1991 Felixstone College

1992 - 1995 University of Bristol, Classical Studies

1996 - 1997 Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ACA)
Beruflicher Werdegang

1998 - 2000 Vodafone Group Plc, Vereinigtes Konigreich, Financial Analyst

2000 - 2001  Vodafone New Zealand Ltd., Neuseeland, Senior Financial Analyst
2001 - 2002 Japan Telecom Co., Ltd, Japan, Senior Finance Manager

2003 -2004 Vodafone K.K., Japan, Senior Finance Manager

20056 - 2006 Vodafone Group Plc., Vereinigtes Konigreich, Senior Finance Manager
2007 -2008 Vodafone Libertel B.V., Niederlande, Head of Finance Operations
2009 -2009 Vodafone Libertel B.V., Niederlande, Head of Decision Support

2009 - 2012 Vodafone Libertel B.V., Niederlande, Chief Financial Officer (CFO) und Mitglied
der Geschaftsfihrung

2012 - 2013 Vodafone Libertel B.V., Niederlande, Consumer Commercial Director
2013 - 2018 Vodafone Malta Ltd, Malta, CEO und Vorsitzende des Boards
2018 - aktuell Vodafone Hungary Zrt., Ungarn, CEO und Vorsitzende des Boards

Aktuelle Mandate

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten:

a. Mitgliedschaft in Aufsichtsraten borsennotierter Unternehmen:
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- Keine
b. Mitgliedschaft in Aufsichtsraten nicht-borsennotierter Unternehmen:
- Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsun-
ternehmen:

a. Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien borsennotierter Unternehmen:

- Keine

b. Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien nicht-bérsennotierter Unterneh-
men:

- Vorsitzende des Boards der Vodafone Hungary Zrt., Ungarn
Erklarung nach C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex:

Frau Nelson ist CEO und Vorsitzende des Boards der Vodafone Hungary Zrt., Budapest, Un-
garn. Zuvor hatte sie verschiedene andere Funktionen innerhalb der Vodafone-Gruppe inne,
wie aus ihrem beruflichen Werdegang im Einzelnen ersichtlich. Die Vodafone-Gruppe ist tber
die Vodafone GmbH zu ca. 81,74 % am Grundkapital der Vantage Towers AG beteiligt und somit
ein (indirekt) mit mehr als 10 % der stimmberechtigten Aktien an ihr beteiligter Aktionér i.S.d.
Empfehlung C.13 DCGK. Darliber hinaus liegen nach Einschatzung des Aufsichtsrats keine fur
die Wahlentscheidung der Hauptversammlung maBgebenden personlichen oder geschaftli-
chen Beziehungen zur Vantage Towers AG oder deren Konzerngesellschaften, den Organen
der Vantage Towers AG oder einem direkt oder indirekt mit mehr als 10 % der stimmberechtig-
ten Aktien an der Vantage Towers AG beteiligten Aktionar vor.

Voraussetzungen fur die Teilnahme an der Hauptversammlung und fir die Ausiibung des
Stimmrechts

Anmeldung

Art. 15.1 Satz 1 der Satzung bestimmt, dass zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Ausilibung des Stimmrechts nur diejenigen Aktionare berechtigt sind, die im Aktienregister ein-
getragen sind und sich ordnungsgemaB und rechtzeitig unter der in der Einberufung hierfir
mitgeteilten Adresse anmelden.

Bitte beachten Sie, dass eine Teilnahme an der diesjahrigen virtuellen Hauptversammlung nur
im Wege der Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter in
Betracht kommt. Die Ausiibung des Stimmrechts ist darliber hinaus, auch ohne Teilnahme an
der Hauptversammlung, im Wege der elektronischen Briefwahl moglich. Die Bevollméachtigung
anderer Personen ist ebenfalls mdglich; diese kdnnen die Stimmrechte aber dann ebenfalls
nur unter Nutzung der elektronischen Briefwahl oder durch (Unter-)Bevollméachtigung der von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausiben. Einzelheiten dazu entnehmen Sie
bitte den folgenden Abschnitten.
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Die Anmeldung muss der Gesellschaft spatestens bis zum 21. Juli 2022, 24 Uhr MESZ, zuge-
hen. GemaB Art. 15.1 Satz 4 der Satzung bedarf die Anmeldung der Textform (§ 126b BGB) und
muss in deutscher oder englischer Sprache erfolgen. Sie ist an folgende Adresse zu richten:

Vantage Towers AG

c/o0 Computershare Operations Center
80249 Munchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Alternativ kann auch das passwortgeschitzte Aktionarsportal fir die Anmeldung zur Haupt-
versammlung genutzt werden. Es findet sich unter der Internetadresse:

https://www.vantagetowers.com/de/investoren/annual-general-meeting-de

Zugang zum Aktionarsportal erhalten die Aktionare durch Eingabe ihrer Aktionarsnummer und
des dazugehdrigen Passworts (PIN), die sie den ihnen tUbersandten Mitteilungen tber die Ein-
berufung der Hauptversammlung entnehmen kdnnen.

Umschreibungsstopp

8§ 67 Abs. 2 Satz 1 AktG bestimmt, dass Rechte und Pflichten aus Aktien im Verhaltnis zur Ge-
sellschaft nur fur und gegen denjenigen bestehen, der im Aktienregister eingetragen ist. MaB-
geblich fur das Stimmrecht ist demnach der im Aktienregister eingetragene Bestand am Tag
der Hauptversammlung. Aus arbeitstechnischen Grinden werden allerdings in den letzten
sechs Tagen vor der Hauptversammlung sowie am Tag der Hauptversammlung selbst keine
Umschreibungen im Aktienregister mehr vorgenommen (sog. Umschreibungsstopp). Der Um-
schreibungsstopp beginnt somit am 21. Juli 2022, 24 Uhr MESZ (sog. Technical Record Date).
Er bedeutet keine Sperre fur etwaige Verfugungen tber die Aktien. Die Stimmrechte sowie alle
sonstigen Aktionarsrechte verbleiben jedoch im Verhaltnis zur Gesellschaft bis zur Umschrei-
bung noch bei dem im Aktienregister eingetragenen VerauBerer. Sdmtliche Erwerber von Ak-
tien der Gesellschaft werden daher gebeten, Umschreibungsantrage rechtzeitig vor dem Um-
schreibungsstopp zu stellen.

Virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionére oder ihrer Bevollmach-
tigten

Aufgrund der andauernden COVID-19-Pandemie hat der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats entschieden, dass die Hauptversammlung in diesem Jahr erneut als virtuelle Haupt-
versammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten abgehalten
wird. Rechtsgrundlage dafir ist § 1 Abs. 2 Satz 1, Abs. 6 des Gesetzes Giber MaBnahmen im Ge-
sellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Be-
kampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vom 27. Marz 2020 (COVID-19-Gesetz),
verlangert und geandert durch Art. 11 des Gesetzes zur weiteren Verkurzung des Restschuld-
befreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im Gesellschafts-,
Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. De-
zember 2020, BGBI. | 2020, S. 3328, und abermals verléangert durch Art. 15 des Gesetzes zur
Errichtung eines Sondervermoégens ,Aufbauhilfe 2021 und zur voribergehenden Aussetzung
der Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenfallen und Hochwassern im Juli 2021 sowie zur
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Anderung weiterer Gesetze vom 10. September 2021, BGBI. | 2021, S. 4147. Zu diesem Zweck
gilt Folgendes:

Die gesamte Hauptversammlung wird im passwortgeschitzten Aktionarsportal der Gesell-
schaft in Bild und Ton ubertragen (s. dazu auch den Abschnitt ,Ubertragung der Hauptver-
sammlung®).

Die Aktionare kénnen ihr Stimmrecht Uber elektronische Kommunikation (per elektronischer
Briefwahl) sowie Vollmachtserteilung ausuben. Darliber hinaus besteht die Mdglichkeit, Voll-
macht auch auf anderem Weg zu erteilen, namentlich auf dem Postweg. Naheres entnehmen
Sie bitte den folgenden Abschnitten ,Stimmabgabe durch Bevollmachtigte® und ,Stimmab-
gabe durch elektronische Briefwahl®.

Es wird den Aktionaren ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kommunikation einge-
raumt (s. dazu ergénzend den Abschnitt ,Rechte der Aktionéare - Fragerecht®).

Es wird den Aktionéren, die ihr Stimmrecht nach vorstehender Nr. (ii) ausgelbt haben, in Ab-
weichung von § 245 Nr.1 AktG unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der
Hauptversammlung eine Moglichkeit zum Widerspruch gegen die Beschllsse der Hauptver-
sammlung eingerdumt.

Aktionaren, die rechtzeitig und ordnungsgemaB angemeldet und fur die angemeldeten Aktien
im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind, steht das passwortgeschutzte Aktionar-
sportal unter der Internetadresse https://www.vantagetowers.com/de/investoren/annual-
general-meeting-de auch am Tag der Hauptversammlung zur Verfiigung. Dort kénnen sie auch
am Tag der Hauptversammlung uber elektronische Kommunikation (per elektronischer Brief-
wahl) ihr Stimmrecht austuben sowie Vollimachten und Weisungen zur Ausubung des Stimm-
rechts an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erteilen. Dartiber hinaus kénnen sie dort
wahrend der Hauptversammlung gegebenenfalls Widerspruch gegen einen Beschluss der
Hauptversammlung erklaren. Den dafir notwendigen Onlinezugang erhalten die Aktionare
auch am Tag der Hauptversammlung durch Eingabe ihrer Aktiondrsnummer und des dazuge-
horigen Passworts (PIN), die sie den ihnen Ubersandten Mitteilungen Uber die Einberufung der
Hauptversammlung entnehmen kénnen. Bevollmachtigte erhalten eigene Zugangsdaten nach
der Bevollmachtigung durch den Aktionar.

Im Hinblick auf die Austibung des Fragerechts hat der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats entschieden, dass Fragen bis spatestens einen Tag vor der Hauptversammlung im
Wege elektronischer Kommunikation einzureichen sind. Nahere Angaben zu der Ausibung des
Fragerechts finden sich im Abschnitt ,Rechte der Aktionare - Fragerecht”.

Stimmabgabe durch Bevollméachtigte
Bevollméachtigung eines Dritten

Die Aktionare konnen ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten ausiiben lassen, z.B. durch
einen Intermediar, eine Vereinigung von Aktionaren, einen Stimmrechtsberater oder auch
durch einen sonstigen Dritten ihrer Wahl (die sich dann allerdings zur Stimmabgabe fir die
diesjahrige virtuelle Hauptversammlung ihrerseits der elektronischen Briefwahl oder der von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bedienen missen). Auch im Fall einer
Stimmrechtsvertretung ist eine rechtzeitige und ordnungsgeméaBe Anmeldung des Aktionars
zur Hauptversammlung erforderlich.

34



VANTAGE
TOWERS

GemaB § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG bedurfen die Erteilung der Vollimacht, ihr Widerruf und der
Nachweis der Bevollmachtigung gegeniber der Gesellschaft der Textform. Die Gesellschaft
bietet fur die Erteilung von Vollmachten bzw. fur deren Widerruf das passwortgeschiitzte Ak-
tionarsportal an, erreichbar unter der Internetadresse:

https://www.vantagetowers.com/de/investoren/annual-general-meeting-de

Das Aktionarsportal steht dafir auch noch wahrend der virtuellen Hauptversammlung zur Ver-
fugung. Die notwendigen Zugangsdaten fur das Aktionarsportal kdnnen die Aktionare der
ihnen Ubersandten Mitteilung Uber die Einberufung der Hauptversammlung entnehmen.

Daruber hinaus kénnen die Vollmacht und ihr etwaiger Widerruf in Textform gegentber der
Gesellschaft unter nachstehender Postanschrift oder E-Mail-Adresse:

Vantage Towers AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

oder in Textform gegeniuber dem Bevollmachtigten erklart werden. Wird die Vollmacht durch
Erklarung gegenuber dem Bevollmachtigten erteilt, so bedarf es eines Nachweises der Bevoll-
machtigung gegenuber der Gesellschaft in Textform. Dieser kann der Gesellschaft ebenfalls
an die vorstehend genannte Adresse (einschlieBlich der E-Mail-Adresse) Ubermittelt werden.
Zur Erleichterung kdnnen die Aktionéare das Vollmachtsformular verwenden, das auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter https://www.vantagetowers.com/de/investoren/annual-ge-
neral-meeting-de abrufbar ist.

Bei Ubersendung der Vollmacht bzw. des Nachweises der Bevollmichtigung an die vorstehend
genannte Postanschrift bzw. E-Mail-Adresse bitten wir aus organisatorischen Grinden um
eine Ubermittlung bis zum 27. Juli 2022, 18 Uhr MESZ.

Besonderheiten sind zu beachten, falls die Vollmacht einem Intermediar, einer Aktionarsverei-
nigung, einem Stimmrechtsberater oder einer gemaB § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Per-
son erteilt wird. Es gelten hierfir allein die gesetzlichen Bestimmungen des § 135 AktG. Bitte
beachten Sie, dass Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater und die ihnen
gleichgestellten Personen fir ihre eigene Bevollmachtigung selbst Vorgaben machen kdnnen,
die bei dem jeweils zu Bevollmachtigenden zu erfragen sind. Das gilt auch fir die erforderliche
Form der Bevollméachtigung.

Bevollméachtigung von Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft

Dariiber hinaus bietet die Gesellschaft ihren Aktionaren an, von der Gesellschaft benannte,
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor oder auch noch wahrend der virtuellen
Hauptversammlung (bis zum Beginn der Abstimmungen) zu bevollmachtigen. Bitte beachten
Sie, dass auch in diesem Fall eine rechtzeitige und ordnungsgemaBe Anmeldung des Aktionars
zur Hauptversammlung erforderlich ist.
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Die Vollmacht und die Erteilung von Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter bedirfen ebenfalls der Textform, ebenso deren etwaiger Widerruf sowie deren
etwaige Anderung.

Fur die Erteilung von Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter bzw. fur deren Widerruf oder Anderung bietet die Gesellschaft das
passwortgeschutzte Aktionarsportal an, erreichbar unter der Internetadresse:

https://www.vantagetowers.com/de/investoren/annual-general-meeting-de

Das Aktionarsportal steht fur diesen Zweck auch noch wéhrend der virtuellen Hauptversamm-
lung bis zum Beginn der Abstimmungen zur Verfiigung. Die notwendigen Zugangsdaten fur
das Aktionarsportal konnen die Aktionare der ihnen ubersandten Mitteilung Uber die Einberu-
fung der Hauptversammlung entnehmen.

Daruber hinaus kdonnen die Aktionére zur Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft das Vollmachtsformular verwenden, das auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter https://www.vantagetowers.com/de/investoren/annual-ge-
neral-meeting-de abrufbar ist. Das vollstandig ausgefiillte Formular kann der Gesellschaft
schon vor der Hauptversammlung an folgende Postanschrift oder E-Mail-Adresse Ubermittelt
werden:

Vantage Towers AG

c/o Computershare Operations Center

80249 Munchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

In diesem Fall muss das vollstandig ausgefiillte Formular aus organisatorischen Griinden bis
zum 27. Juli 2022, 18 Uhr MESZ unter der vorstehend genannten Postanschrift oder E-Mail-
Adresse bei der Gesellschaft eingehen.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter werden gemaB den von den Aktio-
naren erteilten Weisungen abstimmen. Ohne die Erteilung von Weisungen ist die Vollimacht
insgesamt unguiltig. Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter keine Vollmachten und
Auftrage zur Ausiibung des Frage- und Rederechts, zur Stellung von Antragen oder zur Einle-
gung von Widerspruchen gegen Hauptversammlungsbeschlisse entgegennehmen.
Stimmabgabe durch elektronische Briefwahl

Die Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht auch im Wege der elektronischen Briefwahl ausuben,
ohne an der virtuellen Hauptversammlung teilzunehmen. Bitte beachten Sie, dass auch in die-
sem Fall eine rechtzeitige und ordnungsgemaBe Anmeldung des Aktionars erforderlich ist.
Fiir die Ubermittlung von elektronischen Briefwahlstimmen bzw. fiir deren Widerruf oder An-
derung bietet die Gesellschaft das passwortgeschitzte Aktionarsportal an, erreichbar unter

der Internetadresse:

https://www.vantagetowers.com/de/investoren/annual-general-meeting-de
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Das Aktionarsportal steht fur diesen Zweck auch noch wahrend der virtuellen Hauptversamm-
lung bis zum Beginn der Abstimmungen zur Verfugung. Die notwendigen Zugangsdaten fur
das Aktionarsportal konnen die Aktionéare der ihnen Ubersandten Mitteilung Uber die Einberu-
fung der Hauptversammlung entnehmen.

Bitte beachten Sie, dass eine Briefwahl auf anderen Wegen, namentlich auf dem Postweg, per
Fax oder per E-Mail, nicht vorgesehen ist.

Ubertragung der Hauptversammlung

Die gesamte Hauptversammlung wird im passwortgeschutzten Aktionarsportal der Gesell-
schaft, erreichbar unter https://www.vantagetowers.com/de/investoren/annual-general-
meeting-de in Bild und Ton live Ubertragen. Zugang zum Aktionarsportal erhalten die Aktionare
durch Eingabe ihrer Aktionarsnummer und des dazugehdrigen Passworts (PIN), die sie den
ihnen Ubersandten Mitteilungen Uber die Einberufung der Hauptversammlung entnehmen
kdnnen. Bevollmachtigte erhalten eigene Zugangsdaten nach der Bevollméchtigung durch den
Aktionar. Der Ort im Sinne des Aktiengesetzes, an dem die Hauptversammlung stattfindet und
von dem aus sie Ubertragen wird, ist der Industrie-Club Dusseldorf, Elberfelder StraBe 6, 40213
Dusseldorf. Die physische Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten an diesem Ort ist
ausgeschlossen. Eine Ausnahme gilt allein fir die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, de-
nen die Aktionare Vollmacht und Weisungen zur Ausiibung ihres Stimmrechts erteilen kdnnen.

Rechte der Aktionare

Erganzung der Tagesordnung

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder einen antei-
ligen Betrag am Grundkapital von EUR 500.000,00 (dies entspricht 500.000 Aktien) erreichen,
kénnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht
werden. Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem
Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Ent-
scheidung des Vorstands Uber den Antrag halten. Ein solches Verlangen ist schriftlich zu rich-
ten an:

Vorstand der Vantage Towers AG

Stichwort ,Hauptversammlung®

Prinzenallee 11-13

40549 Dusseldorf

Es muss dort bis spatestens 27. Juni 2022, 24 Uhr MESZ, zugehen.

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder Beschlussvorlage beiliegen.
Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden - soweit sie nicht bereits mit
der Einberufung bekanntgemacht werden - unverzuglich nach Zugang des Verlangens im Bun-

desanzeiger bekanntgemacht. Sie werden auBerdem auf der Internetseite der Gesellschaft
veroffentlicht und den Aktionaren gemaB den gesetzlichen Vorschriften mitgeteilt.
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Gegenantrage und Wahlvorschlage

Aktionare konnen der Gesellschaft nach naherer MaBgabe von § 126 Abs. 1 bzw. § 127 AktG Ge-
genantrage gegen einen Beschlussvorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat sowie
Wahlvorschlage ubersenden. Solche Gegenantrage und Wahlvorschlage sind ausschlieBlich
an folgende Postanschrift oder E-Mail-Adresse zu richten:

Vorstand der Vantage Towers AG
Stichwort ,Hauptversammlung®
Prinzenallee 11-13

40549 Dusseldorf
agm@vantagetowers.com

Die Vantage Towers AG wird zuganglich zu machende Gegenantriage und Wahlvorschléage von
Aktionaren, die bis zum 13. Juli 2022, 24 Uhr MESZ, unter einer dieser Adressen eingegangen
sind, unverzuglich auf ihrer Internetseite verdffentlichen. Eventuelle Stellungnahmen der Ver-
waltung werden dort ebenfalls zuganglich gemacht.

Gegenantrage bzw. Wahlvorschlage von Aktionaren, die nach den 8§ 126, 127 AktG zuganglich
zu machen sind, gelten gemaB § 1Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz als in der Hauptversammlung
gestellt, wenn der Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar ord-
nungsgemaB legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist (s. dazu den Abschnitt
.Voraussetzungen fur die Teilnahme an der Hauptversammlung und fur die Austibung des
Stimmrechts®).

Fragerecht

Fur die diesjahrige virtuelle Hauptversammlung richtet sich das Fragerecht der Aktionare nach
den Vorschriften des COVID-19-Gesetzes. Den Aktionaren wird ein Fragerecht im Wege der
elektronischen Kommunikation eingerdumt (§ 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 COVID-19-Gesetz).

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass Fragen bis spatestens
einen Tag vor der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation einzureichen
sind (8 1 Abs. 2 Satz 2 Halbsatz 2 COVID-19-Gesetz, s. dazu bereits den Abschnitt ,Virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollméachtigten®). Das
bedeutet, dass die Fragen bis spéatestens 26. Juli 2022, 24 Uhr MESZ, unter Nutzung des pass-
wortgeschuitzten Aktionarsportals bei der Gesellschaft eingehen missen. Das Aktionarsportal
ist erreichbar unter https://www.vantagetowers.com/de/investoren/annual-general-mee-
ting-de. Die notwendigen Zugangsdaten fur das Aktionarsportal konnen die Aktionare der
ihnen Ubersandten Mitteilung Uber die Einberufung der Hauptversammlung entnehmen.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen, wie er Fragen beantwortet
(8§ T Abs. 2 Satz 2 Halbsatz 1 COVID-19-Gesetz).

Weitergehende Erlauterungen
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Weitergehende Erlauterungen der vorstehend genannten Aktionérsrechte finden sich auf der
Internetseite der Gesellschaft unter:

https://www.vantagetowers.com/de/investoren/annual-general-meeting-de
Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das Grundkapital der Gesell-
schaft EUR 505.782.265,00, eingeteilt in 505.782.265 Stick auf den Namen lautende Aktien
ohne Nennbetrag. Jede Aktie gewahrt eine Stimme, so dass zum Zeitpunkt der Einberufung
auf Grundlage der Satzung 505.782.265 Stimmrechte bestehen.

Weitere Angaben zu den Abstimmungen gemaB Tabelle 3 DVO (EU) 2018/1212

Unter Tagesordnungspunkt 1 wird kein Beschlussvorschlag unterbreitet und ist somit auch
keine Abstimmung vorgesehen (zur Erlauterung siehe dort). Unter den Tagesordnungspunk-
ten 2 bis 5 sowie 7 haben die Abstimmungen Uber die bekanntgemachten Beschluss- bzw.
Wahlvorschlage verbindlichen Charakter, unter Tagesordnungspunkt 6 hat die Abstimmung
uber den bekanntgemachten Beschlussvorschlag empfehlenden Charakter. Die Aktionare
konnen bei samtlichen Abstimmungen jeweils mit ,Ja” (Befurwortung) oder ,Nein® (Ablehnung)
abstimmen oder sich der Stimme enthalten (Stimmenthaltung), d.h. nicht an der Abstimmung
teilnehmen.

Vero6ffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft

Uber die Internetseite der Gesellschaft unter https://www.vantagetowers.com/de/investo-
ren/annual-general-meeting-de sind unter anderem folgende Informationen und Unterlagen
zuganglich (vgl. § 124a AktG):

Der Inhalt der Einberufung einschlieBlich der Erlauterung, warum unter Tagesordnungspunkt 1
kein Beschluss zu fassen ist, und der Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte zum Zeit-
punkt der Einberufung;

die der Versammlung zuganglich zu machenden Unterlagen;

Formulare, die bei Stimmabgabe durch Vertretung verwendet werden kénnen.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung ebenfalls unter dieser In-
ternetadresse bekanntgegeben. Darlber hinaus kdnnen die Aktionare und Aktionarsvertreter,
die in der Hauptversammlung abgestimmt haben, dort unter Nutzung des passwortgeschitz-
ten Aktionarsportals innerhalb eines Monats nach dem Tag der Hauptversammlung eine text-
formige Bestatigung Uber die Stimmenzahlung gemaB § 129 Abs. 5 AktG abrufen.

Hinweise zum Datenschutz

Der Schutz lhrer Daten und deren rechtskonforme Verarbeitung haben fir uns einen hohen
Stellenwert. In unseren Datenschutzhinweisen haben wir alle Informationen zur Verarbeitung
personenbezogener Daten unserer Aktionare und ihrer etwaigen Vertreter Ubersichtlich an ei-

ner Stelle zusammengefasst. Die Datenschutzhinweise finden Sie unter folgendem Link:

https://www.vantagetowers.com/de/investoren/annual-general-meeting-de
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Dusseldorf, im Juni 2022
Vantage Towers AG

Der Vorstand
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Vantage Towers AG
Prinzenallee 11-13
40549 Dusseldorf
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